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RESUMEN 

VICTOR MANUEL CISNEROS SOLANO 

LA PRODUCCION DE CHA YOTE EN COSCOMA TEPEC, VER., Y 
LA NECESIDAD DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional 
Universidad Aut6noma Chapingo 

Diciembre de 2003 

(Bajo Ia direcci6n del Dr. Pedro Muro Bowling). 

La introducci6n del cultivo de chayote [Sechium edule (Jacq.) Sw.] a Ia region de 
Coscomatepec Veracruz, provoc6 el desplazamiento del maiz, frijol y papa; un 
crecimiento desordenado hacia diversas clases de tierras ; una oferta desorganizada; 
competencia entre productores por el mercado; y Ia consecuente disminuci6n de precios. 
Por ello, se plante6 identificar y analizar las premisas y criterios seguidos por los 
productores para generar ese proceso; deterrninar las clases de tierras donde se 
distribuy6; evaluar si esas condiciones fueron apropiadas para tal adopci6n; y analizar si 
Ia eventual especializaci6n productiva de Ia zona es conveniente o debenin establecerse 
mecanismos de planeaci6n para consolidar las acciones que llevan a cabo los 
productores. Con base a referencias bibliograficas, entrevistas a los participantes de Ia 
cadena productiva y a! uso de conceptos de ordenamiento ·territorial y de planeaci6n 
estrategica, se deterrnin6 que Ia aplicaci6n de las politicas de ajuste estructural impact6 
localmente a Ia agricultura, transforrnando en incosteable un uso tradicionalmente 
redituable que oblig6 a buscar altemativas productivas donde el chayote fue Ia escogida. 
Debido a que Ia zona es agroecol6gicamente apropiada para cultivarlo, Ia especie se 
distribuy6 hacia cinco clases de tierras pero sola una result6 ser Ia mas apropiada desde 
Ia perspectiva de los productores, por lo que las acciones de fomento deberan considerar 
este criterio. La problematica que subsiste por Ia dependencia econ6mica del chayote y 
lo incierto de su futuro condujeron a una planeaci6n estrategica para el desarrollo de Ia 
cadena productiva, definiendose cuatro acciones prioritarias: capacitar y sensibilizar a 
los productores sobre los cambios del sector agropecuario nacional respecto a su cultivo; 
promover una organizaci6n municipal de chayoteros; revisar y aplicar Ia norma de 
calidad imperante para convertirla en el eje de Ia cadena; y establecer convenios de 
trabajo interinstitucionales que coadyuven a! fortalecimiento sectorial. 

PALABRAS CLAVE: 
Chayote, Sechium edule, ordenamiento territorial, planeaci6n estrategica, Coscomatepec, 
Veracruz. 
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ABSTRACT 

VICTOR MANUEL CISNEROS SOLANO 

CHA VOTE (Sechium edule (Jacq.) Sw.) PRODUCTION IN COSCOMATEPEC, 
AND THE NEED FOR TERRITORIAL ORDERING 

Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional 
Universidad Aut6noma Chapingo 

Diciembre de 2003 

(Under direction of Dr. Pedro Muro Bowling). 

The introduction chayote [Sechium edule (Jacq.) Sw.] to the region of Coscomatepec 
Veracruz, caused the displacement of the maize, frijol and potato; its disordered growth 
towards diverse land types; a disorganized supply; competition between producers for 
market and the consequent decrease in prices. For that reason, this research proposed to 
identifY and analyze the premises and criteria followed by producers to generate this 
process; to determine the land types where chayote production was carried out; evaluate 
if those conditions were appropriate for such adoption; and analyze if the possible 
productive specialization of the zone is advisable or if planning mechanisms will have to 
be settled down to consolidate the actions carried out by producers. With a base of 
bibliographical references, interviews to participants in the productive chain and the use 
of concepts of territorial ordering and strategic planning, it was determined that the 
application of the policies of structural adjustment had a local impact on agriculture, 
transforming a traditionally income-producing use into an unaffordable one which led to 
look for productive alternatives where chayote was chosen. Because the zone is 
agroecologically appropriate to cultivate it, the species was distributed towards five land 
types but only one turned out to be most appropriate from the producers perspective. 
Promotion actions will have to consider this criterion. The subsisting problems due to 
chayote's economic dependency and an uncertain future lead to a strategic planning for 
the development of the productive chain, defining four high-priority actions: enableing 
and sensibilization of the producers on the national farming-sector changes regarding 
chayote production; promotion of a municipal organization of chayote producers; 
revision and application of prevailing the quality norm to make it the axis of the chain; 
and establishment of interinstitutional work agreements to help to the sectorial 
strenghtening. 

KEYWORDS: 
Chayote, Sechium edule, territorial ordering, strategic planning, Coscomatepec, 
Veracruz. 
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PRESENTACION 

Cuando se analiza Ia problematica de Ia agricultura regional de alguna parte de Mexico, 

Ia primera sensaci6n que surge respecto a su explicaci6n es que esta debiera buscarse en 

su entorno mas inmediato. Con tal idea, se hurga detalladamente en Ia localidad hasta el 

punto en que los resultados obtenidos, o son muy limitados o no satisfacen Ia realidad 

que se examina. En tales casos, se redirige Ia atenci6n a otros ambitos donde hay un ma­

yor entorno como Ia politica macroecon6mica y gubernamental , Ia influencia de los 

mercados, el precio de las materias primas o algt:m otro aspecto vinculado al problema 

que se discute, mas alia de su esfera provincial. En tal tesitura, el problema de investiga­

ci6n seleccionado, conlleva Ia remisi6n y combinaci6n de lo local con lo global por Ia 

relaci6n existente entre ambos niveles. Con ello, se busca entender los patrones de desa­

rrollo agricola y las maneras complejas en que las formas locales de organizaci6n son 

influenciadas por Ia interacci6n de las cambiantes condiciones externas. 

En este sentido, los resultados que enseguida se presentan se estructuran a partir de una 

Introducci6n, donde se ubica Ia naturaleza del problema investigado, cuatro capitulos y 

un apartado de conclusiones. En el primer capitulo, se bosqueja una noci6n del desarro­

llo y Ia agricultura mexicana, aproxim<'mdose a los modelos que se han presentado en el 

pais y su impacto en Ia agricultura, precisamente como un intento de ubicar Ia relaci6n 

entre lo local y lo global ; en el segundo capitulo, se seiialan los cambios agricolas ocu­

rridos en Ia zona de estudio de 1980 a 2000 y se destaca Ia irrupci6n del chayote en el 

rompimiento de Ia estabilidad productiva local. En el tercer capitulo, se describen las 

areas a donde el chayote lleg6, se analizan esas clases de tierras y se determinan las mas 

apropiadas para su cultivo. Finalmente, en el cuarto apartado se plantean algunas politi­

cas necesarias para una planeaci6n regional, donde el ordenamiento territorial se rela­

ciona con Ia planeaci6n estrategica del desarrollo rural y de esta manera, arribar a plan­

teamientos que contribuyan a definir una perspectiva para Ia region de estudio. 



INTRODUCCION 

El estado de Veracruz ha sido tradicionalmente el principa l productor nac ional de una 

especie agricola no tradicional: el chayote [Sech ium edule (Jacq .) Swartz], que en poco 

tiempo se posiciono no so lo como cultivo comercial para el mercado interno s ino inclu­

so, como producto de exportacion. AI respec to , Ia fortaleza productiva de esta entidad se 

basaba en las regiones de Actopan y Ori zaba, y nunca se penso que alguna otra pudiera 

emerger y ll egar a disputarles el prestigio alcanzado por elias. 

Sin embargo, a finales de los afios ochenta el chayote se hizo presente como cultivo co­

mercia! en otras areas geograficas. En Coscomatepec, un municipio veracruzano encla­

vado en las estribaciones del Pico de Orizaba, esa hortaliza se adapto rapidamente y en 

poco tiempo se extendio a tal grado que a Ia fecha, Ia region integrada por otros se is mu­

nicipios se distingue como Ia mejor zona productora en el estado. Pero Ia irrupcion de 

esta cucurbitacea implico abandonar algunos patrones de cultivo que caracterizaban a Ia 

zona. Los sistemas agricolas de asociaci6n entre maiz-frijol y Ia imbricaci6n con papa 

pasaron a segundo termino. El chayote empezo a dominar y aunque no ha alcanzado las 

superficies cultivadas de aquellos, su valor comercial, Ia nueva dinamica economica que 

trajo, pero sobre todo, Ia tendencia a Ia especializacion productiva, han impactado a tal 

nivel que Ia region parece encontrarse ante un futuro contradictorio. 

No obstante, el an·ibo de un nuevo cultivo a esta region agricola no debiera ser novedad. 

Por lo menos en los t:dtimos 25 afios han desfilado secuenciadamente por sus campos 

distintas actividades como Ia papa, el tabaco, Ia calabacita, el tomate de cascara, el jito­

mate y ahora el chayote, cada una de elias tratando, aparentemente, de cumplir el papel 

de cultivo alternative a otras especies que en su momento, o dejaron de ser redituables o 

simplemente, no satisficieron las expectativas economicas de los productores locales y 

entraron en crisis. 
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Ante esta dinamica recurrente de modiftcacion en los patrones de cultivos, pareceria 

suftciente tratar de responder algunas preguntas para entender y justiftcar los razona­

mientos seguidos por los productores en cada caso. Cuestiones como Ia identiftcacion de 

los tipos de cambios efectuados en el uso de Ia tierra , el reconocimiento de las areas 

bacia donde se han establecido y distribuido, y Ia identificacion espacial de , su expan­

sion, podrian ser los tr.es ejes fundamentales a cuestionar. 

Pero tal explicacion suena incompleta. Debiera plantearse una interpretacion mas dina­

mica y contextualizada que explicara las causas por las cuales ocurrieron esos cambios, 

definiera Ia problematica local que promovio esas modificaciones y aclarara las condi­

ciones regionales que los facilitaron , pero sobre todo, que llegara a prever las conse­

cuencias que en el futuro inmediato y de largo plazo pueden ocurrir con el Liltimo cam­

bio: Ia introduccion del chayote, un cultivo que hasta hace unos 13 anos, parecia ser el 

acontecimiento de fin de siglo que los productores esperaban. Por ello, esta interpreta­

cion y explicacion no solo deben situarse en el ambito local sino trasladarse mas alia y 

ubicarlas inevitablemente en las politicas nacionales insertadas en los vaivenes de Ia 

macroeconomia, Ia globalizacion y sus intersticios neoliberales . 

Asi, desde Ia decada de los cuarenta y basta fines de los setenta, Ia economia mexicana 

discurrio por un modelo de desarrollo caracterizado por Ia sustitucion de importaciones. 

AI iniciar los ochenta, este esquema experimento graves desequilibrios que obligaron al 

gobiemo a tomar medidas para estabilizar Ia economia y modificar su estructura. 

A partir de 1983, el pais inicia una transicion hacia un nuevo esquema de desarrollo 

donde ahora, el Estado asume una menor intervencion en las actividades productivas, 

!leva a cabo Ia apertura comercial extema y desregula Ia economia. De acuerdo a Ia 

ONU-CEPAL ( 1999), con este nuevo modelo se busco insertar a Ia economia nacional 

en los grandes circulos intemacionales de produccion y comercializacion en el contexto 

de Ia globalizacion de Ia economia mundial. 
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Para Oliver (200 I), las nuevas politicas gubemamentales de ajuste y cambio de los pa­

trones productivos, para orientarlos a Ia exportaci6n, produj eron un cambio sustanci a l en 

los Estados nacionales y entraron en contradicci6n con los elementos hi st6ricos de cohe­

sion social , los compromisos de clases, Ia integraci6n nac ional , Ia acumulaci6n loca l y el 

desarrollo de los mercados internos. Esta situaci6n impact6 a distintas regiones de Mexi­

co donde por ejemplo, veinticuatro hortali zas tuvieron un impul so mayt:tsculo hacia Ia 

exportaci6n mientras que el grupo de los cultivos basicos disminuy6 sus ni ve les produc­

tivos que luego propiciaron altos volttmenes de importaci6n . En el estado de Veracruz, 

una de las especies fomentadas para Ia exportaci6n fue el chayote, que vino a desplazar 

en algunas areas a cultivos importantes como maiz, frijol y papa. Es decir, ocurri6 una 

profunda transformaci6n de Ia agricultura en Ia que se desplazaron los principales cerea­

les tradicional es para consumo directo para dar Iugar a Ia producci6n de bienes no tradi­

cionales y comercia lmente rentables (Barkin, eta!. 1991 ). 

Esas nuevas politicas rebasaron no solo el presunto objetivo de crear las condiciones 

internas para que Ia economia mexicana superara las crisis del desarrollismo y del pro­

teccionismo basadas en un capitalismo de estado, sino que permitieron su ingreso en Ia 

competencia del mercado mundial. De esta manera, Mexico ingres6 en 1985 al Acuerdo 

General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) hoy Organizac i6n Mundial del 

Comercio (OMC), por lo que sus barreras arancelarias y no arancelarias tuvieron que 

irse reduciendo para permitir Ia libre importaci6n de bienes producidos en el exterior. 

Esto someti6 a una intensa competencia a los productores nacionales y una alta competi­

tividad del mercado. 

La firma del Tratado de Libre Comercio de America del Norte (TLCAN) entre Mexico, 

Estados Unidos y Canada y su entrada en vigor el primero de enero de 1994 representa­

ron Ia consolidaci6n de ese proceso marcado por Ia gran velocidad en Ia libera li zac i6n 

que nuestro pais asumi6, aun mayor que Ia de otros paises o Ia exigida por las organiza­

ciones financieras intemacionales y el mismo tratado. Como consecuencia, hacia los 

afios noventa no solo Mexico sino tambien otros paises de Latinoamerica como Argenti­

na, Bolivia, Brasil, Peru y los de Centroamerica, se reinsertaron de manera subordinada 
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yen forma acelerada en Ia globali zac ion. Esto derivo en el benefic ia de importantes gru­

pos economicos transnac ionales, un aumento geometrico de Ia pobreza y sobre todo, Ia 

emergencia de un nuevo Estado que excluyo a una fraccion numerosa de medianos y 

pequenos capitalistas, asi como al conjunto de los trabajadores. 

Como consecuencia, Ia nueva funcion del Estado , entre otras muchas, fue estimular a las 

empresas y a los ciudadanos a parti c; ipar en Ia competencia internacional, buscar captar 

capital productivo y financiero, y vender materias primas y mano de obra barata a l capi­

tal internacional. Es decir, los Estados se convirtieron en Estados de competencia 

(Hirsch, I 996), pues se trataba que compitieran entre si para ver quien ofrecia las mejo­

res condiciones de seguridad, rentabilidad, invers ion , comercio y negoc ios al capital 

internacional. Mexico no fue Ia excepcion. 

La politica seguida hacia I 988 por el presidente de Ia Rept:1blica en turno planteaba e l 

fomento de las exportaciones como elemento fundamental para el cambio estructural de 

Ia economia, puntualizaba que ante el dilema de desarrollar al pais con mas comercio 

exterior o hacer hincapie en el mercado interno, le apostaba al comercio exterior, princi­

palmente a las exportaciones que ampliarian el mercado interno en Ia medida que elias 

llevaban un creciente contenido de valor agregado nacional (De Ia Madrid , I 988). 

Con Ia llegada de Ia globalizacion, las relaciones en el mundo cambiaron drasticamente . 

No solo ocurrio Ia intemacionalizacion de Ia produccion, sino que se globalizaron las 

finanzas, aumento Ia migracion del sur al norte, y se aproximaron las economias, el po­

der y las culturas del mundo. Asi mismo, con el advenimiento de modernas telecomuni­

caciones, se desconfiguraron las fronteras nacionales hasta llegar a un desproporcionado 

culto al mercado mundial y Ia vanagloria por el impacto de las nuevas tecnologias. 

Sin embargo, estos cambios "hacia adelante" tambien enfrentaron retrocesos como Ia 

destruccion del pacto fordista y el desplazamiento de los mercados internos, reaparecio 

el dominio de una nueva oligarquia, y las relaciones mundiales de poder cambiaron entre 

los paises desarrollados del norte y los marginados del sur. Mas aun, ocurrio Ia exclusion 
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de amplios sectores pobres, se promovio Ia irracionalidad del uso de los recursos natura­

les y se incremento el consumo suntuario. Segtm Marini (1993), Ia globali zacion se con­

virtio en una reaJirmacion salvaje de Ia ley del valor en un espacio mundial. 

En este contexto, Ia globali zacion puede ser entendida como Ia nueva configuraci6n del 

capital mundial, fa reestructuraci6n multilateral de las regiones. los poises. las locali­

dades. las empresas y los ciudadanos. rodo ello co1nandado por Ia mundializaci6n del 

capital. Particularmente, ha generado tambien Ia desintegracion de Ia industria nacional 

para el mercado interno, y reorientado las estructuras productivas bacia Ia exportacion de 

bienes primarios y de productos manufacturados. Ahora, los procesos productivos, co­

merciales y financieros nacionales y locales son sometidos por las corporaciones trans­

nacionales , quiebran las empresas pequei'ias y las medianas no integradas, se incorporan 

paises, regiones, localidades y grupos sociales, y ocun-e tambien Ia exclusion y margina­

lizacion de otros , se reestructura el proceso de produccion de mercancias y se generan 

tecnologias para satisfacer las nuevas exigencias del mercado (Oliver, 200 I). 

Si bien esto ha ocurrido en el ambito mundial, en el caso de Ia agricultura y de las cade­

nas alimentarias Ia dinamica ha repercutido en cambios en Ia tecnologia de cultivos y en 

una nueva division del trabajo donde las mujeres obtienen una creciente participacion en 

el trabajo agricola a destajo yen las industrias de procesamiento de alimentos. Ademas. 

muchos de estos cambios vinieron a recrudecer los conflictos existentes tanto por Ia te­

nencia de Ia tien-a y por los recursos naturales, como por el acceso a determinados apo­

yos sociopoliticos y economicos importantes. 

De Ia misma manera y aunque dependiendo de Ia situacion, Ia globalizacion ha implica­

do modificaciones en los marcos legales, en el uso de Ia tierra, Ia utilizacion de Ia tecno­

logia, las redes de instituciones tecnicas y administrativas al servicio de los agricultores. 

las relaciones de genero y estatus, y Ia organizacion interna de los hogares y las empre­

sas agricolas. Estas transformaciones no han sido impuestas desde afuera, sino que los 

diferentes participantes han luchado por impulsar sus propios intereses y los resultados 

han sido, en lo posible, negociados (Long, 1996). La politica seguida por nuestro pais en 
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torno a las modificaciones del articulo 27 constitucional con el proposito de modernizar 

el sector agropecuario y llevar mas libertad y justicia a! campesino, es Ia expres ion mas 

fehac'iente de Ia introduccion de estos cambios. 

Asi, los patrones de desarrollo agrico la se vieron sujetos a los efec tos combinadas de 

globali zac ion y locali zacion, donde las si tuaciones locales se convirtieron en parte de 

procesos y arenas g lobales, y generaron un patron de mttltiples respuestas. En tales cir­

cunstancias, algunos sectores se orientaron a los mercados internac ionales, unos mas 

incrementaron su produccion local y otros, le apostaron a Ia diversificacion de cultivos o 

a Ia combinacion de diversas actividades economicas, Ia agropecuaria incluida. 

Ante esta seri e de influencias, Mexico no pudo sustraerse y empezaron a operar diversos 

cambios en los patrones de cultivo regional es que se fueron mati zando por las diferentes 

causas que los originaron y las consecuencias que produjeron . Lo ejemplifica Mondra­

gon ( 1983), quien estudio Ia transformacion del uso de Ia tierra en el valle de Puebla 

donde procedio un cambio de uso agricola a uso industrial y provoco un proceso de de­

sertificacion ; Perez ( 1987) enfatizo en Ia competencia por el recurso ti erra entre Ia agri­

cultura y ganaderia a nivel nac ional ; Perales (1991) busco analizar los cambios tecnolo­

gicos al interior de dos comunidades poblanas como producto de Ia introduccion del 

riego y su mayor vinculacion al mercado; mientras que Lopez y Lopez ( 1999) buscaron 

entender Ia dinamica de los cambios y las tendencias en Ia transformacion del sistema de 

cultivo de maiz y su vinculacion a Ia ganaderia en el sur del estado de Nayarit. 

De esta manera, el tema que se estudia se refiere principalmente a una hortaliza que no 

figuraba entre las especies de importancia economica pero que en el nuevo esquema 

mundial de mercado ha venido a jugar un rol protagonico para algunas pequefias reg io­

nes. Es el caso del chayote, una planta mesoamericana que de tener un papel importante 

en Ia economia ancestral indigena de Mexico y Centroamerica y haberse di spersado des­

de tiempos remotos a muchas partes del mundo por los conquistadores espafioles, sufrio 

un enorme estancamiento en su cultivo al grado de restringirse, durante muchos afios, 

unicamente al solar familiar o a los jardines botanicos (Newstrom, 1985). 

7 



Ha sido en afios recientes cuando se inicio su cultivo comercial en Brasil , Costa Rica, 

Guatemala y Mexico hasta alcanzar una importancia inusitada. De esta forma , el chayote 

es actualmente Ia quinta hortaliza comercial en Brasil, mientras que en Costa Rica es 

muy importante en su ambito economico ya que de exportar I, I 04 ton en 1978, paso a 

5,522 ton en 1982, 18, 127 ton en 1996 y 55,958 ton en 2000 (MAG, 1983 ; SEPSA, 

200 I). Actual mente, el chayote se cultiva comercialmente en el Continente Americana 

desde el sur de los Estados Unidos (Lousiana, Florida, California y Texas) hasta Suda­

merica y las Antillas. Tambien se siembra en los tropicos y subtropicos de Malasia, Aus­

tralia, Nueva Zelanda, India, sur de Europa y Africa (Argelia) (Newstrom, 1985). 

En Ia Repttblica Mexicana, el chayote se ha encontrado tradicionalmente en los huertos 

familiares, mientras que las areas cultivadas comercialmente se restringen a pocas enti­

dades y extensiones reducidas que no alcanzan a ser registradas en las estadisticas oficia­

les. Los estados de Baja California, Guanajuato, Jalisco, Mexico, Michoacan, San Luis 

Potosi y Veracruz sumaban I ,4I9 ha sembradas en I992 (SARH, 1992), mientras que 

para I995 registraban I ,388 ha (SAGARP A, 1999). Observaciones de Cisneros ( 1996) 

indicaban que para esa misma fecha, Veracruz, Jalisco y Michoacan, los principales es­

tados productores, sembraban casi 2,000 ha. 

Ante Ia insuficiencia de datos sobre Ia superficie de chayote en Mexico, de un estudio de 

SECOFI ( I998) se puede derivar informacion al respecto. Asi , tal trabajo indica que de 

I991 a I996 Ia producci6n correspondiente fue de 46.4, 45.3, 79.4, 66.6, 58.0, y 70.5 

miles de ton/afio. Considerando como rendimiento promedio nacional a 47.8 ton/ha cita­

do por Ia misma fuente, se estima que Ia superficie sembrada en todo el pais para tales 

afios fue de 970; 947; I,660; I,393; I,213; y I,474 ha respectivamente. Para I996, las 

principales entidades productoras de chayote fueron Veracruz con I, 195 ha, Jalisco (212 

ha), Guanajuato (36.5 ha), Yucatan ( I4.4 ha) y Mexico (8.0 ha). 

En Veracruz, las tendencias de Ia superficie cultivada con chayote han sido similares a 

las del territorio nacional. Para el periodo I976 a I993, el estado paso de cultivar 538 a 

900 ha; es decir, en I7 afios Ia superficie aumento 362 ha (SEDAP, 1993). La informa-
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cion proporcionada por SECOFl ( 1998) sefiala que en 1991 se sembraron 606.7 ha , 
533.4 ha al afio siguiente, hacia 1993 ocurrio un incremento a I, 151.4 ha, aunque luego 

disminuyeron durante los dos siguientes afios a 901 . 1 hay a 748.7 ha. Un nuevo repunte 

sucedio en 1996 cuando llego a I ,008 ha . En general, se puede destacar que durante ese 
periodo Ia superficie cultivada tuvo un incremento de 66.1 (%. 

Como lo muestran los datos, las instituciones encargadas de las estadisticas reve lan in­

formacion inconsistente, por Io que las cifras deben manejarse con reservas. Destaca 

ademas que el cultivo del chayote se reali za en areas reducidas que no son comparables 

con las superficies dedicadas a las s iembras de otras especies como cafe, maiz o cafia. 

Adicionalmente, otra caracteristica di stinti va de Ia especie es Ia posibilidad de cultivarla 

economicamente en pequei'ias superficies debido a su alta productividad que puede ex­

tenderse a varios meses. Es decir, no se requieren de extensas superficies para rea li za r 
exitosamente el cultivo de Ia cucurbitacea. 

Como se asento al principia, hasta I 990 Ia produccion de chayote de Veracruz se baso 
en las superficies cultivadas de las regiones de Actopan y Orizaba-lxtaczoquitlan. Sin 

embargo, por esas fechas empezo a surgir una tercera que se concentro alrededor de 
Coscomatepec. Para 1992, Ia superficie censada de Ia region Orizaba-lxtaczoquitlan era 

de 478 ha (SARH, 1992); en 1998, Actopan contaba con 513.75 ha (SAGAR, 1998) y 

para Ia misma fecha, en Coscomatepec ya existian 480 ha (Presidencia Municipal , 

1999). Asumiendo que Ia superficie de Orizaba-lxtaczoquitlfm se hubiera mantenido 

invariable, en 1998 el estado de Veracruz tendria una superficie de I ,4 71.7 5 ha. En este 

marco, mientras que en 1976 se sembraron apenas 538 ha en dos regiones, 22 afios des­

pues existian 933.75 ha mas pero ahora en tres regiones. Asi, en solo ocho afios Ia zona 

de Coscomatepec paso a tener sembradas 480 ha, lo que habla de crecimientos anuales 

de 4.7% en el ambito estatal y de 116.4% para Ia zona emergente. 

Si bien el aumento de las superficies sembradas de chayote ha sido benefico porque vino 

a generar mayor actividad productiva, requerimientos de mano de obra y derrama eco­

nomica, en el caso de esta hortaliza Ia situacion tambien fue en otros sentidos. Desde una 
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perspectiva estrictamente economica, existen otros beneficios que no han repercutido en 

el grueso de los productores; asi mi smo, aunque se ha desarrollado una nueva actividad 

. productiva, esta ha sido por Ia suplantacion de otros sistemas agricola, Ia destruccion de 

recursos geneticos y del deterioro de los recursos naturales. 

Sin embargo, esta situacion no es privativa del ambito local chayotero. Su probl em{l tica 

se relaciona con las consecuencias que Ia globali zac ion ha provocado en Ia agricultura 

nacional. Una de elias, ha sido el incremento de Ia presion sobre los recursos naturales al 

aumentar Ia superficie con cultivos para el mercado, lo que tambien ha promovido pro­

cesos de deforestacion y erosion de suelos, perdida de recursos acuicolas y utilizacion 

ilimitada de recursos energeticos. Igualmente , los impactos de ese proceso se asoc ian a 

Ia pulverizac ion minifundaria, Ia desintegracion social de las comunidades campesinas y 

Ia contaminacion ambiental. Por otra parte, Ia apertura de tien·as no apropiadas a los 

cultivos, Ia aplicacion de paquetes tecnologicos demandantes de insumos en condiciones 

ecologicas vulnerables, Ia falta de fomento a Ia actividad forestal y en general, Ia aplica­

cion de tecnologias disonantes en sitios inapropiados, han conducido a Ia degradacion de 

importantes recursos naturales (Ramirez et al., 200 I) . 

En el caso que se aborda, existen evidencias de que esa problematica es una amenaza 

constante. Por ejemplo, las caracteristicas trepadoras de Ia planta demandan una estruc­

tura de soporte para que los tallos aereos puedan crecer, ramificarse y producir fmtos. 

Cuando el cultivo se encontraba en los huertos familiares, bastaba el soporte de arboles 

para su crecimiento; pero su transformacion a cultivo comercial demando Ia necesidad 

de construir un tapanco, cuya base Ia constituyen unos 856 postes de madera/ha de dife­

rentes dimensiones que en conjunto, equivalen a 51 m3 de madera en rollo. Sobre tal 

estimacion, las implicaciones ecologicas por Ia apertura adicional de 933.75 ha para 

sembrar chayote demando aproximadamente 47,621 m3 de madera en rollo. Calculando 

que una hectare a de bosque de pi no ( compuesta por unos 130 m3 de madera en rollo) 

alcanza para colocar esta infraestructura en 2.5 ha de chayote, se hubieran tenido que 

desmontar 3 73.5 ha de esa vegetacion. Para Ia nueva region de Coscomatepec, las 480 

ha con chayote equivalen al desmonte de 192 hade bosque de pino (Cisneros, 1996). 
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En relacion a su problematica mas general, Ia region de Coscomatepec ha cultivado tra­

dicionalmente maiz, frijol y papa bajo un sistema agricola que en otros tiempos ejempl i­
fico un amp li o conocimiento empirico de los productores para aprovechar de manera 

optima las cond iciones locales de clima y sue los. Conforme a ello, en un afio calendario 
era posible obtener tres cosechas a partir de un an·eglo espacial de las especies bajo un 

sistema agricola inicial de asociaci6n entre maiz-frijol y luego, el de relevo o imbrica­
ci6n con Ia papa. Otra bondad del sistema era Ia preeminencia de recursos geneticos de 
maiz propios de Ia region , identificados como de raza tuxpefia y sub-raza Coscomatepec 

(Cruz, 1986). Sin embargo, Ia introduccion del cultivo de chayote vino a inducir Ia re­

duccion de las superficies cultivadas con aquellas tres especies. 

En cuanto a las experiencias que Ia tecnologia usada esta dejando en las plantaciones de 

chayote destaca el alto uso de abonos organicos y fertili zantes en razon de Ia produccion 
intensiva de frutos durante masde seis meses . De acuerdo con Reyes (2002), en Ia re­

gion se aplican rangos de 260 a I ,302 kg de nitrogeno, de 40 a 525 kg de fosforo y de I 0 

a 250 kg/hade potasio. Considerando las 480 ha sembradas de chayote se estarian apli­

cando aproximadamente entre 125 y 625 ton de nitrogeno, de 20 a 252 ton de fosforo y 

de 5 a 120 ton de potasio. En cuanto al uso de abonos orgl'micos, encuestas con produc­

tores sefia1an el empleo de estiercoles como gallinaza, de res ode caprinos, cuya aplica­

cion seria al menos de 80 ton/ha/afio de res o de 15 ton/ha/afio de gallinaza, ambas sin 

descomponer (Cisneros et al., 1999). Es decir, se estarian aplicando 38,400 ton de es­

tierco1 de res o 7,200 ton de gallinaza, situaciones que hablan de una alta probabilidad de 

contaminacion de fuentes de agua y de sue1os debido a esas aplicaciones. 

Por otra parte, en Ia zona se han reconocido algunas de las areas de distribucion de Ia 

planta y diferenciado al menos dos clases de tierras donde actua lmente se cultiva, lo que 

habla de su adaptabi lidad a diversas condiciones edaficas. De acuerdo a los resultados de 

una encuesta con diez productores, Cisneros y Licona ( 1996) determinaron que las ca­

racteristicas especificas de cada una de eli as !levan a aplicar distintos niveles de mano de 

obra e insumos que repercuten inicialmente en Ia obtencion de rendimientos diferencia­

dos y por lo tanto, en una rentabilidad propia para cada clase de tierra. 
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En el mismo sentido, tales autores indican que " las fechas de siembra son mas adelanta­

das en las tierras fuertes que en las polvillas, pues estas son mas frias; Ia aplicacion de 

abonos organicos es menor en las polvillas porque estas se consideran mas ricas en ferti­

lidad; las cepas para enterrar los postes del tapanco son de 60 a 80 em de profundidad en 

tierras fuerte s mientras que en las polvillas son de hasta I 00 em debido a Ia menor dure­

za de estas ultimas; Ia cantidad de postes que se usan en las tien·as fuertes es mayor que 

en las polvillas debido a que tienen que sembrar a menores di stancias; tambi en, las ten­

dencias indican que los rendimientos son diferentes: en polvillas se !Iegan a obtener de 

70 a 150 ton/ha, mientras que en las fuertes apenas son entre 70 y 85 ton/ha". Asi, aun­

que los comportamientos observados por los productores entre estas dos clases de tierras 

sugieren que sus caracteristicas son bien diferenciadas, en Ia practica no las consideran 

al establecer las plantaciones de chayote pues las han distribuido indi stintamente . Es 

dec ir, no consideran criterios tecnicos para decidir en donde establecer e l cultivo. 

Como resultado de Ia mayor superficie sembrada, los volumenes producidos de chayote 

se han transformado en una sobreoferta a un mercado que se ha venido saturando y pro­

voca notables disminuciones de precios. AI respecto, debe recorqarse que durante sus 

seis o mas meses de cosecha, cada semana se realizan dos cortes y los productores nece­

sariamente tienen que cosechar, seleccionar, empacar y comercializar el producto. Para­

lelamente, Ia demanda de recursos economicos para mantener los niveles de produccion 

(en fertilizacion, podas, deshojes y Ia propia cosecha) es alta, por lo que Ia carencia de 

dinero por no vender o Ia falta de pago oportuno por algun mal comprador repercute en 

Ia desatencion parcial o total del cultivo. 

Aunque existan limitaciones para cultivar en forma optima Ia cucurbitacea, los producto­

res obtienen buenos rendimientos, es decir, se encuentran ante una especie noble y de 

alto rendimiento, pero con costos altos de cultivo. Este aspecto se complica en Ia comer­

cializacion ya que los productores acuden a un solo mercado, desordenadamente, sin 

precios establecidos y en competencia entre ellos mismos. Estos hechos debieran limitar 

las superficies sembradas, pero los chayoteros siempre estan aguardando Ia posibilidad 

de que el precio repunte para ganar, aunque los ultimos evidencian una larga espera. 
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Este panorama apunta a una problematica diversa. Primero, ubica al cultivo de chayote 

en Ia ruta de cambios recurrentes que Ia region ha asumido en por lo menos, los tlltimos 
25 at1os. El maiz, frijol, papa, tabaco, calabacita, tomate de cascara, ganaderia y chayote , 

conforman un mosaico de opciones productivas que se han sucedido intem1itentemente . 

Si bien no interesa en lo fundamental escudrifiar que ha pasado con los cambios anterio­

res y el estudio se s itua en el cambio mas reciente, es perceptible que Ia llegada del cha­

yote obedecio a una logica local, regional y nacional que es preciso detallar. 

Con relacion a Ia problematica que el chayote ha venido a imprimir a Coscomatepec , se 

pueden destacar los s iguientes aspectos: 

a) Un crecimiento desordenado de l cultivo porIa falta de politicas nac ionales espec ifi­

cas y Ia presion de l mercado nacional e internacional ; 

b) Una persistente ampliacion de Ia superficie con chayote porIa bttsqueda de opciones 

productivas rentables ante Ia falta de apoyos a los cultivos basicos; 

c) El uso indistinto de tierras para sembrarlo auspiciado por el espejismo de altos ren­

dimientos, precios ocasionalmente altos y Ia amplia adaptabilidad de Ia especie; 

d) La aplicacion de tecnologias atentatorias de los recursos naturales que fomentan Ia 

deforestacion porIa demanda de postes para el tapanco; 

e) El establecimiento de un modelo industrial de agricultura que ante el alto uso de in­

sumas provoca presumiblemente contaminacion de suelo, agua y residuos quimicos 

en los frutos; 

f) Fluctuaciones en los precios pagados al productor por Ia oferta indiscriminada a un 

solo destino y a Ia desorganizacion con que esta se presenta; 

g) Limitaciones de mano de obra para atender eficientemente el cultivo no solo por Ia 

mayor demanda natural que tiene el cultivo sino por el aumento de Ia superficie, de­

biendo traerla de municipios aledanos; 

h) La inminente perdida de recursos geneticos de maiz, frijol y papa, que al no seguirse 

sembrando, no encuentran Ia posibilidad para continuar reproduciendose; 

i) La fuerte posibilidad de que Ia region tienda a especializarse en un solo uso de Ia 

tierra y por tanto, Ia economia se vuelva altamente vulnerable. 
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Ante tales consideraciones se plantea Ia neces idad de generar politicas para un crecJ­
miento agricola ordenado a partir de una clara comprension de Ia re lacion entre e l medio 
ambiente natural , las clases de tien·as ex istentes y las especies de cultivo mas propici as a 
ella; donde Ia identificacion, caracterizacion y evaluacion de las clases de tien·as permi­
tan un uso mas beneftcioso para el hombre, aprovechando y conservando al mismo 
tiempo tales recursos, tanto para el momento actual como para el futuro. Por lo tanto, es 
pertinente rev isar cuales son las premisas productivas, de mercado u organi zativas mas 
importantes que permitan propiciar un desarrollo armonizado y sustentable de Ia nueva 
region chayotera, que le otorgue fortaleza a ese proceso de cultivo pero que evite el ries­
goso desplazamiento de sus cultivos basicos. 

El problema de investigacion 

Esta investigacion plantea identificar y analizar cuales han sido las premisas y los crite­
rios seguidos por los productores para introducir el cultivo de chayote en Ia region de 
Coscomatepec, Ver., y que cambios se propiciaron en los sistemas agricolas basados en 
maiz, frijol y papa; hacia que clases de tierras se ha distribuido y si estas condiciones 
resultaron racionales desde el punto de vista ambiental, tecnico, social y economico. En 
tal caso, precisar como Ia emergencia de Ia produccion de chayote puede impulsar el 
desarrollo regional de Ia zona, a traves de una planeacion del uso del suelo dirigido por 
un ordenamiento territorial de las principales actividades agricolas o requieren estable­
cerse otras estrategias que coadyuven a! fortal_ecimiento y consolidacion de las lineas 
productivas que, como altemativas, los productores !levan actualmente a cabo. 

Las hipotesis 

I . Los cambios ocurridos en el sector agropecuario de Mexico como consecuencia de 
las politicas de ajuste estructural de Ia economia, han provocado una serie de cam­

bios de Ia agricultura de Ia region de Coscomatepec, Veracruz, donde destaca el des­

plazamiento de cultivos tradicionales por cultivos comerciales que se han di stribuido 
en forma excesiva y desordenada. 
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2. La apertura comercial a Ia que se ha sujetado nuestro pais ha permitido ampliar las 

posibilidades de esos cambios, introduciendo especies no tradicionalcs como el cha­

yote que esta impactando a Ia reg ion desde el punto de vista ambiental , h~cnico, so­

cial y economico. 

3. La tendencia a Ia especiali zacion productiva a que se esta conduciendo a Ia region, 

pone en riesgo su estabilidad soc ial , economica y ambiental s i no se toman medidas 

preventivas como el ordenamiento territorial y se emprendan otras estrategias que 

coadyuven al fortalecimiento y consolidacion de alternativas complementarias al cul­

tivo de chayote. 

Objetivos 

I . ldentificar y analizar cuales fueron los criterios que los productores tomaron en 

cuenta para introducir el cultivo de chayote en Ia zona de Coscomatepec Veracruz, 

atm a costa de desplazar los sistemas agricolas basados en maiz, frijol y papa, defi­

niendo las consecuencias que este proceso trajo consigo. 

2. ldentificar y caracterizar cuales son las distintas clases de tierras a donde el cultivo 

de chayote se distribuyo, evaluando su comportamiento agroecologico, productivo y 

economico que permita definir cuales son las mas adecuadas para cultivar Ia especie. 

3. Generar alternativas para un mejor uso del suelo a traves de un ordenamiento territo­

rial de las principales actividades agricolas de Ia zona de Coscomatepec, Veracruz. 

4. Plantear politicas para que Ia produccion de chayote en Ia zona de Coscomatepec 

Veracruz pueda impulsar un desarrollo regional armonizado y sustentable, con base 

en el fortalecimiento del proceso global del cultivo de chayote, Ia diversificacion pro­

ductiva pertinente o Ia consolidacion de las actuates estrategias desarrolladas por los 

propios productores. 
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Metodologia 

El presente trabajo se apoyo fundamentalmente en los metodos cualitativos de invest iga­

cion caracterizados por tratar de conocer los hechos, procesos, estructuras y personas en 

su totalidad, sin buscar su generali zac ion pero si Ia fenomenologia de los hechos, y don­

de el investi gador desarroll a o afirma las pautas y problemas centrales de su trabajo at'm 

durante el mismo proceso de investigacion . Particularmente, se baso en Ia etnometodo­

logia , que hace hincapie en Ia interpretacion yen Ia transformacion de Ia realidad social 

y en Ia actuacion creativa de los sujetos que son objeto del estudio . En este contexto, Ia 

investigac ion se efectuo a nivel micro y bajo el supuesto de que el comportamiento 

humano es esencialmente racional. Su interes no llego al am11isis funcional de las nor­

mas soc iales si no en los procesos en los que Ia gente organi za sus ac tuaciones en Ia vida 

cotidiana. Con Ia etnometodologia se intento anali zar el sentido del comportamiento y 

las relaciones socio-culturales de las expresiones, normas , reglas y codigos que emplea 

Ia gente ante una situacion dada (De Schutter, 1981 ). 

Asi mismo, Ia investigacion se baso en el metodo analitico que considera Ia desagrega­

cion inicial de las partes de que consta el objeto de estudio y su posterior integracion. El 

analisis partio de un diagnostico de Ia region de estudio relacionado con los usos histori­

cos dominantes de Ia tierra en el periodo 1980- 2000 y del conocimiento preliminar del 

cambio del uso de Ia tierra en el espacio geografico de interes a partir de revision biblio­

grafica, interpretacion y comparacion de fotografias aereas, recorridos de campo y en­

trevistas con los distintos agentes de Ia produccion presentes en el area, principalmente 

productores, organizaciones, empresas comercializadoras y gobiemo. 

Este estudio se complemento con las perspectivas historicas y retrospectivas para buscar 

explicar las causas de Ia introduccion del cultivo de chayote y el desplazamiento del 

maiz, frijol y papa, con base en Ia determinacion de los criterios que los productores 

asumieron para el caso. Se siguio un enfoque retrospectivo para explicar los posibles 

dai'ios causados a los recursos naturales por Ia introduccion del cultivo de chayote en las 

distintas clases de tierras y el desplazamiento de los cultivos sefialados. Con una vision 
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prospectiva se planteo Ia factibilidad de Ia planeacion de Ia produccion de chayote, par­

tiendo de los conceptos del ordenamiento territorial y de su vinculacion con los elemen­

tos de Ia planeacion estrah~gica del desarrollo regional, llegando a proponer acciones 

tendientes al fortalecimiento de Ia cadena productiva respectiva. 

Desde el punto de vista de Ia intervencion, Ia investigacion se considero de tipo observa­

cional pues solo describio y evaluo el fenomeno en cuestion, pero no modifico los facto­

res que intervinieron en el proceso. De Ia misma manera, se considera una investigacion 

situacional ya que los resultados obtenidos se describen desde Ia perspectiva de quienes 

han participado directamente en los acontecimientos, en este caso, los productores agri­

colas de chayote actuales y los preteritos de maiz, frijol y papa. 

El objeto de estudio abordado fue complejo por las relaciones ambientales, economicas, 

productivas, sociales y politicas que concurren en Ia region productora de chayote de 

Coscomatepec, delimitada a los limites geograficos que ocupa el municipio del mismo 

nombre en Ia zona centro-poniente del estado de Veracruz. Sin embargo, por Ia impor­

tancia y dinamica de los cambios ocunidos, el estudio se situo temporalmente en otros 

como Hwitusco, Chocaman, Ixhuatlan del Cafe, Alpatlahuac y Calcahualco. 

Por lo tanto, en Ia investigacion se evaluo el impacto que Ia introduccion del cultivo de 

chayote ha tenido en Ia economia de Ia zona, pero tambien, explico como ha modificado 

el patron de cultivos de los sistemas agricolas de asociacion e imbricacion, que efectos 

se produjeron al extender el cultivo a las clases de tierras existentes, que ocurrio en Ia 

relacion con el mercado nacional e intemacional, pero sobre todo, intento entender Ia 

logica que siguen los productores en Ia toma de decisiones al sembrar chayote y en que 

superficies. Finalmente, pretendio ofrecer una expectativa de politicas de planeacion del 

uso de Ia tiena a traves del ordenamiento territorial y Ia planeacion estrategica del siste­

ma producto chayote. 

Desde un punto de vista conceptual, de manera sustantiva se usaron las nociones rela­

cionadas con los criterios de los productores para Ia toma de decisiones; los sistemas 

17 



agricolas de chayote. mai::: . .fi"ijol y papa; las di stintas clases de tierras que s irve n de 

sustento a Ia producc ion de las espec ies agrico las mencionadas; Ia racionalidad 

agroecol6gica del cultivo de chayote en funcion de las clases de tierras donde se ubi ca; 

el usa del sue/a visto antes. durante y ac tualmente con Ia introduccion del chayote; e l 

ordenamiento territorial como herramienta de planeac ion de las ac tividades productivas; 

y el desarrollo regional. armonizado y sustentable que como fin del proceso, se busco 

plantear. No se obvio e l uso del marco necesario de Ia globalizaci6n y de los modelos de 

desarrollo como una forma de explicar las conex iones que entre lo global y lo local 

existen , aunque a primera vista, el problema planteado parecio so lo de indole loca l. 

El esquema metodolog ico usado se baso en Ia combinac ion de conceptos y metodologias 

desarrolladas por di versos autores. Una parte se ubica en el sistema para Ia eva luac ion de 

ti erras propuesto por Ia FAO ( 1985), y las modificac iones de Larios ( 1995), Licona 

( 1991) y Licona y Sosa ( 1992), asi como tres estudios de caso efectuados por Hernandez 

( 1992), Cisneros y Licona ( 1996) y Lopez y Lopez ( 1999). Para el ordenamiento territo­

rial y Ia planeacion del desarrollo regional se tomaron como referencia los trabajos de 

Rosete y Bocco ( 1999), Morales ( 1999) y Alvarez-Icaza ( 1999), contextualizados en los 

planteamientos de Austin (S/F), Toledo ( 1999) y Hernandez ( 1992). 

Como parte de Ia metodologia usada para entender esta problematica, se llevaron a cabo 

tres fases de trabajo que involucraron: a) Obtencion de informacion bibliografica y de 

campo; b) Sistematizacion y anal isis de Ia informacion; y c) Planteamiento del ordena­

miento territorial y de las politicas para el desarrollo regional. 

a) Obtencion de informacion bibliografica y de campo 

Esta primera fase reunio el material bibliografico pertinente para sustentar Ia conceptua­

lizacion de sistemas agricolas, clases de tierras campesinas, Ia racionalidad ambiental , 

social y economica de los sistemas agricolas, Ia planeacion del uso de Ia ti erra y el orde­

namiento territorial, asi como las implicaciones del desarrollo rural regional, el desarro­

llo mundial y Ia globalizacion. Datos importantes fueron las estadisticas del municipio 
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para conocer Ia evolucion historica de Ia superficie cultivada de las principales especies 

agricolas, el chayote incluido, considerando el periodo 1980-2000. Tambien, se obtuvo 

el material cattografico apropiado para las comparaciones de los cambios de uso del 

suelo en el periodo indicado, principalmente fotografia aerea blanco y negro a escala 

I :70,000 con ampliaciones 4X que arrojo una escala final aproximada de I: 17 ,500. Se 

adquirieron cartas topograficas y de uso del suelo a escalade I :50,000. 

Las actividades de campo consistieron en entrevistas a profundidad a productores elegi­

dos al azar para determinar los criterios seguidos en Ia introducci6n y establecimiento 

del nuevo cultivo, hacia que tien·as se expandio, cuales son las caracteri sticas de estas, y 

cuales las mas apropiadas para Ia hortali za. Finalmente, las entrevistas plantearon las 

interrogantes sobre el futuro del cultivo y las necesidades para ordenar y mejorar el cul­

tivo. Complementariamente se tomaron referencias de trabajos similares para reforzar el 

conocimiento de las clases de tierras y Ia tecnologia del cultivo de chayote. 

b) Sistematizacion y anal isis de Ia informacion 

En esta segunda etapa se organizo Ia informacion obtenida. Inicialmente, para conformar 

el marco conceptual de Ia etapa previa y luego, el estudio de las fotografias aereas para 

determinar los cambios en el uso de Ia tierra para los periodos evaluados. Se realizaron 

recorridos de campo para efectuar los reconocimientos pertinentes y complementarios al 

analisis cartografico. Se comprobo Ia distribucion actual de las areas de cultivo de cha­

yote y las clases de tierra que las soportan. Se analizo el papel que juegan los sistemas 

agricolas mencionados en Ia zona de estudio y las tendencias que pueden seguir a Ia luz 

de las opiniones de los productores y Ia situacion actual del cultivo de chayote. Como 

parte fundamental de Ia sistematizacion se determinaron los tipos de variables existentes 

en el cuestionario de entrevista (cualitativos y cuantitativos) y se codificaron cada una de 

las respuestas dadas. Posteriormente, las variables codificadas se introdujeron a Ia com­

putadora personal en formato Excel para someterlas a analisis estadistico por medio del 

analisis multivariado en el programa SAS que arrojo medidas sencillas como media, 

porcentajes, frecuencias y desviacion estandar. 
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c) Planteamiento del ordenamiento territorial y Ia planeacion estrategica del cultivo 

Esta fase fue Ia s intesi s de las etapas precedentes y un mecanismo que sirvio para plan­

tear las estrategias de desa rrollo que se seiialan en Ia investigacion . Tomo como referen­

cia un taller de autodiagnostico llevado a cabo en Ia cabecera municipal de Coscomate­

pec con Ia participacion de los productores entrevistados asi como Ia de los agentes pa r­

ticipantes del cultivo como funcionarios municipales, estatales y federales, con quienes 

se trato de analizar Ia dinamica de los cambios ocurridos, de social izar las caracteristicas 

que el proceso esta imprimiendo a Ia region y plantear las perspec tivas futuras del caso. 

De esta reflex ion surgio Ia definicion de los principales problemas de Ia cadena produc­

tiva chayote de Coscomatepec y se establecieron los distintos escenarios donde actual­

mente y hacia futuro se pueden mirar los productores locales . Bajo esta definicion, se 

propusieron las estrategias necesarias para el corto y mediano plazo, y se analizo su fac­

tibilidad pertinente, destacando los diferentes roles que los agentes involucrados en el 

proceso deben de asumir para considerar el cultivo como uno de los ejes del desarrollo 

regional que se pretende. 
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CAPITULO I. 

EL DESARROLLO Y LA AGRICUL TURA MEXICAN A 

En este capitulo se efectt:ta una revision de los aspectos hi storicos relacionados con el 

concepto de desarrollo y algunas de sus nociones tmis importantes. Tambien, se destacan 

las particularidades de las diversas fases del desarrollo capitalista ocurridas despues de 

Ia segunda guerra mundial , se enfati za en las etapas que nuestro pais ha adoptado en los 

t:tltimos treinta afios y los impactos que Ia agricultura naciotial ha tenido con el ajuste 

estructural y Ia globalizaci6n economica . Finalmente, se enfatizan los principales aspec­

tos que en los t:tltimos veinte at'ios, seguramente contribuyeron a generar las condiciones 

para Ia llegada del chayote a Ia region de Coscomatepec, Veracruz. 

La nocion de desarrollo 

La hi storia de Ia humanidad ha visto nacer, crecer y evolucionar un sinnttmero de con-
.· 

ceptos. Posiblemente, el de desarrollo sea el que mas se ha usado en el lenguaje diario de 

los gobiernos, instituciones y personas, pero tambien , sobre el que se han generado una 

gran cantidad y diversidad de documentos, por lo que continua siendo un concepto abso­

lutamente polisemico, equivoco e inhibidor de los fen6menos que intenta denotar. De 

acuerdo con Ranhema ( 1985), desarrollo "es uno de esos corruptos vocablos amiba que 

nublo nuestra percepcion de las realidades actuales, que se evidencia porque los inocen­

tes y credulos luchan por conseguirlo tal como lo indica el diccionario Webster's: abrirse 

gradualmente como una flor en boton". Independientemente de esta apreciacion, mucha 

gente lo identifica como cualquier actividad humanitaria que pretende aliviar Ia pobreza, 

Ia desnutricion, Ia enfermedad o Ia desigualdad socioecori6mica. 
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La conceptualizaci6n de desarrollo noes sencilla sino compleja porIa diversidad de in­

tereses que debe conciliar. Puede entenderse como "un concepto hist6rico que ha forma­

do modelos, intentado explicaciones coherentes del proceso social e idealizado metas" , 

por lo que se le considera, "un conjunto secuenciado de transformaciones de Ia sociedad 

en distintas direcciones, con una cierta intencionalidad y llevado a cabo por una colecti­

vidad sobre Ia base de un aprendizaje individual y soc ial" . Por tal motivo , esa percep­

ci6n no debe desagr~garse de las dimensiones individual y colectiva que le es inherente , 

y tiene que concebirse como proceso y con objetivos que expliquen los mecani smos que 

determinan su dimimica especiftca. En consecuencia, su analisis necesita involucrar las 

condiciones hist6ricas en que se desenvuelve una soc iedad ya que "cada proceso de de­

san·ollo es distinto en cuanto a Ia especiftcidad que lees propia" (Ouch, 1994). 

En forma propia, el desarrollo tiene que ver con "el despliegue de las potencialidades de 

una identidad biol6gica o sociocultural". A traves de el, "se intenta alcanzar un estado 

superior al preexistente que puede ser de indole cuantitativo o cualitativo". Cuando es de 

orden cuantitativo se denomina crecimiento y conlleva un aumento natural de tamaiio 

por Ia adici6n de materiales a traves de Ia asimilaci6n o el acrecentamiento, mientras que 

el nivel cualitativo se relaciona con los aspectos energeticos y humanistas que posibili­

tan Ia obtenci6n de una mayor plenitud. En tal caso, el desarrollo cualitativo puede lle­

varse a cabo aunque nose realice el crecimiento (Sevilla, 2000). 

Una revision del concepto hecha por Sevilla (2000) sefiala que Ia primera percepci6n 

efectuada con suficiente rigor aparece en las ciencias naturales a mediados del siglo 

XVIII con Friedrich Wolff, cuando defini6 el desarrollo embrionario como un creci­

miento alometrico hacia Ia forma apropiada del ser. Un siglo mas tarde, al elaborar su 

teoria de Ia evoluci6n de las especies, Darwin aplic6 el concepto en el vocablo "evolu­

ci6n" relaciomindolo con Ia noci6n de avance hacia forrnas mas perfectas. Su probable 

aplicaci6n en las ciencias sociales fue realizada por Ibn Jadun en el siglo XIV con Ia 

teoria sociol6gica de Ia evoluci6n que involucraba las teorias desde Giambattista Vico 

hasta Herder y Hegel, mientras que a Marx le toc6 llevar a cabo Ia mayor consideraci6n 

de ese conocimiento cuando lo introdujo al ambito hist6rico. 
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Cronol6gicamente, el concepto se empez6 a mati zar de una dimension etnocentrista 

cuando se aplic6 a Ia economia e identitic6 con Ia mayor plenitud o superioridad alcan­

zada hi st6ricamente por las soc iedades occidentales en sus formas de producci6n y de 

consumo. Es decir, asumi6 el supuesto de un mundo dividido en paises "desarrollados" y 

"subdesarrollados", donde los segundos deberian alcanzar las metas que aquellos ya 

habian obtenido. Por ello, e l desarrollo se asoci6 con e l crecimiento econ6mico cuantifi­

cado en el incremento del Producto lnterno Bruto (PlB), acompafiado de un camb io so­

cial y cultural ligado al concepto de moderni zac i6n , lo que s ignific6 un conjunto de es­

trategias de planificaci6n de cambio para mejorar Ia calidad de vida de su poblaci6n 

(Guzman eta!., 2000). 

A partir de este planteamiento, aparece otro concepto que. luego se re lacionara con el de 

desarrollo . Es el de Ia modernizaci6n, propuesto "como un nombre nuevo para un viejo 

proceso; un cambio soc iocultural y politico que las potencias coloniales imponian a sus 

colonias", es decir, Ia "occ identali zac i6n". En ese sentido, Haeckel , citado por Sevilla, 

(2000), sefialaba que el desarrollo "es Ia palabra magica con Ia que podemos reso lver 

todos los misterios que nos rodean o que nos puede guiar a su soluci6n", aunque para las 

dos terceras partes de Ia poblaci6n del mundo so lo representa los anhelos de lo que no 

han podido ser y que supuestamente encontrarian en el mundo occidental. De esta forma , 

occidente se convirti6 en el ejemplo y norma de todos los actos llevados a cabo por los 

paises subdesarrollados: se fundaron ciudades y se mont6 una infraestructura productiva 

destinada a lograr una copia fiel de esos paises. El exito y el desarrollo potencial se co­

menzaron a medir segun el "indice de modemidad" que no era mas que Ia proximidad 

relativa a las formas de producci6n y de vida del mundo occidental (Lumbreras, 1991 ). 

Desde una perspectiva ideol6gica, se introdujo Ia idea de que el desarrollo involucraba 

actividades destinadas a impulsar a los pueblos y culturas "subdesarrollados" para llegar 

a ser como los "desarrollados", por lo que sus procesos se determinaron en una relaci6n 

de dependencia respecto de otros sistemas sociales, particularmente los occidentales. 

Esta supeditaci6n oblig6 a aquellos paises a adquirir y a preservar mecanismos que les 

impidieron generar formas autogestivas de desarrollo y alargaron indefinidamente sus 
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condiciones de no desarrollo. En tanto, los paises que primero obtuvieron Ia supremacia 

economica y politica se constituyeron como desarrollados a traves de un can\cter emi­

nentemente colonialista primero y capitalista despues. Desde entonces , con variados 

argumentos y teorias han tratado de justificar y promover sus acciones para que los otros 

paises las adopten y alcancen su desa rrollo del mi smo modo que ellos lo lograron antes. 

Otro investigador, Austin (S/F) efectuo una revision de las diferentes "teorias del desa­

rrollo" generadas hasta antes de 1990. lnicia con Ia "idea del progreso" que sostiene que 

Ia humanidad ha avanzado en el pasado a pmtir de una s ituacion inicial de primitiv ismo, 

barbarie o incluso nulidad y que sigue y seguini avanzado hacia el futuro , planteamiento 

que alcanzo su plenitud entre 1750 y 1900. Posteriormente, indica que los primeros teo­

ricos clasicos como Spencer, Durkheim, Tonnies, Morgan y otros, trabajaron en caracte­

ri zar las teorias de Ia evolucion social pues pensaron que un cambio cuantitativo en Ia 

vida soc ial en alguna etapa , envuelve un cambio cuantitativo en esas formas de vida . Por 

ejemplo, Spencer, citado por Austin (S/F) , sei'ialaba que "ocurre un proceso de evo lucion 

desde una homogeneidad incoherente hacia una definida homogeneidad coherente". 

Derivado de estas ideas, surgieron los conceptos "neo evolucionistas del desarrollo" que 

tuvieron vigencia hasta mediados de l siglo XX y precedieron a Ia teoria de Ia modemi­

zac ion. Segun Austin (S/F), Ia popularidad de estos planteamientos estuvo basada en 

evitar bruscamente los temas morales del progreso y a que reemplazaron a Ia humanidad 

o a Ia especie humana por Ia sociedad y Ia cultura como los sujetos logicos de Ia evolu­

cion y el progreso. En el mismo sentido, cita Austin (S/F), Parson remarca el acrecenta­

miento de Ia capacidad adaptativa de Ia sociedad, mientras que Shalins y Service senalan 

el incremento de Ia capacidad total de Ia cultura. Sin embargo, Shalins establece que el 

progreso no es necesariamente "bueno" y, junto con Service, sugieren los s intomas es­

tructurales del progreso general: " Ia proliferacion de elementos naturales, el aumento 

geometrico en Ia division del trabajo, Ia multiplicaci6n de los grupos sociales y de los 

subgrupos, y Ia emergencia de medios especiales de integracion politica (como las jefa­

turas y el Estado) y filosoficas (como Ia religion, Ia etica universal y Ia ciencia) . 
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Derivado del neo evolucionismo, prosigue Austin (S/F), surgi6 Ia teoria de Ia moderni­

zac i6n enraizada en las teorias econ6micas de Keynes y en Ia sociologia norteamericana 

inmediata a Ia postguerra conocida como e l funcionalismo estructural representado por 

Talcott Parsons . Esta corriente sostiene que las soc iedades humanas pasan por un Iento 

proceso de evoluci6n durante el cual. las instituciones soc iales se hacen m~1s y mas com­

plej as, adquieren mas conocimientos propios y del ambiente mundial y son capaces de 

sati sfacer mayores demandas de bienes para Ia producci6n y reproducci6n de si mi smas. 

Procedente de Ia corriente de Parsons, otro soc i61ogo norteamericano, Neil J. Smelser, 

propuso que el desarrollo econ6mico generalmente se refiere a l crecimiento de Ia pro­

ducci6n per capita de Ia poblaci6n, con cambios en Ia tecnologia, agri cultura, industria y 

asentamientos humanos que conllevan a Ia aplicac i6n del conocimiento cientifico, a Ia 

producci6n comercial de bienes agricolas, a Ia industrializac i6n de Ia manufactura y de 

Ia agricultura, y al movimiento de personas desde Ia finca y Ia villa hacia los centros 

urbanos . De ahi que para Smelser, el desarrollo produzca tres cambios basicos en Ia so­

ciedad: a) diferenciaci6n estructural al desarticular las instituciones culturales de Ia so­

ciedad tradicional, b) integraci6n en una nueva soc iedad y, c) disturbios sociales causa­

dos porIa integraci6n desigual (Austin, S/F). 

De estos planteamientos surgieron las categorias "modernas'' y "tradicionales" de los 

sectores soc iales. En Ia primera se ubicaria el desarrollo econ6mico, social y cultural; en 

Ia segunda se localiza el folclor, Ia tradici6n y los medios de producci6n antiguos que al 

· subsistir y preponderar ofrecen un cuadro de subdesarrollo. Segun estos criterios, tal 

diferenciaci6n tambien ocurre a! interior de un mismo territorio nacional, por lo que a las 

sociedades en que coexisten sectores modernos y tradicionales, ricos y pobres, Ia teoria 

de Ia modernizaci6n les llama sociedades o economias duales o dualistas. 

Para desarrollar a los sectores pobres y convertirlos en modernos, Ia teoria de .Ia moder­

nizaci6n hablaba de repetir el proceso que vivieron los ya desarrollados, aceleradamente, 

en un proceso voluntario y planificado, promoviendo las industrias, los servicios sociales 

y culturales pero a partir de sus particulares recursos humanos y materiales. Este esfuer-
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zo de partir de lo propio origin6 el planteamiento del desarrollo end6geno, donde Ia re- ' 

distribuci6n del ingreso, los programas de reforma agraria, de desarrollo educac iona l y 

Ia promoci6n del desarrollo industrial conformaron sus planteamientos te6ricos. En tal 

esquema, Ia industriali zaci6n parecia ser Ia gran alternativa de desa rrollo al promover 

industrias productoras de bienes que sustituyeran a otras que requerian ser importadas 

desde el extranjero. La economia y el desarrollo por sustituc i6n de importaciones supo­

nian que al crearse en el pais los bienes que dej aban de ser importados podria rea li zarse 

un importante ahorro de divi sas que se canalizarian a desarrollar otras areas atrasadas. 

El hecho de que algunas propuestas de Ia teoria de Ia moderni zac i6n implicaran mucha 

elaboraci6n y se confiara poco en una simple dicotomia, origin6 demarcar una serie de 

etapas en el desarrollo hi st6rico que pretendieron servir de base para saber por cu:id de 

elias iba trans itando un pais determinado. AI respecto, Ia propuesta mas conocida es el 

esquema de cinco etapas presentada por W. Rostow en 1953 , quien postulaba que el 

crecimiento y Ia evoluci6n de una sociedad debia entenderse como una serie de etapas 

sucesivas, donde Ia ausencia de alguna de elias se debia a Ia falta de condiciones necesa­

rias del pais en que ocurre. La propuesta de Rostow, que apela ampliamente a un desa­

rrollo end6geno, recibi6 muchas criticas por basarse en un proceso particular como Ia 

revoluci6n industrial britanica y porque en Ia actualidad, Ia gran interdependencia exis­

tente entre los diversos paises y regiones del mundo no permite seguir al pie de Ia letra 

sus razonamientos (Ouch, 1994). 

Justificandose en esa teoria, algunos paises del primer mundo generaron mecanismos de 

apoyo a! desarrollo de paises pobres para "crear" las condiciones faltantes y reactivar el 

crecimiento econ6mico. Aunque existieron evidentes progresos tecnicos y mejoramiento 

productivo en el pais destino, aquellos se convirtieron en mecanismos de dominaci6n y 

control econ6mico para reproducir las condiciones del no desarrollo y de Ia dependencia 

extern a. 

Siguiendo con el planteamiento de Austin (S/F) y tratando de explicar por que Occidente 

se ha desarrollado y no asi el resto del mundo, otros investigadores se dedicaron a buscar 
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algLm factor que se encontrara ausente en las soc iedades subdesarrolladas, surgiendo el 

argumento de " los factores faltantes en e l tercer mundo". En esta logica, Hettne ( 1982) 

argumenta que " las barreras al desarrollo se encontraron en Ia cu ltura de los sectores 

tradicionales", que mas tarde fueron identificados como factores soc iologicos, psicologi­

cos y politicos, llamados factores no economicos (o faltantes) por los economistas del 

desarrollo. En esta linea de pensamiento sobresa le Mc-Clelland y Hagen con sus teorias 

de caracter psicologista, quienes buscaban Ia relacion entre Ia cultura y Ia personalidad 

para explicar Ia superioridad empresaria l de los paises desarrollados. 

A partir de los argumentos de Ia teoria de Ia moderni zac ion , en America Latina se apli­

caron en Ia decada de los sesenta diversos modelos de desarrollo : Ia Alianza para el Pro­

greso y las reformas agrarias, educacionales y de industriali zac ion para Ia sustitucion de 

importaciones fueron a lgunos de e llos. Sin embargo, pronto se vio que Ia posibilidad de 

buscar el desarrollo endogeno presentaba serias limitaciones por los lazos de dependen­

cia economica, tecnologica y cultura l de los paises pobres hacia los mas desarrollados. 

Surgio asi Ia teoria de Ia dependencia planteada por RaLtl Prebich, primer Director de Ia 

Comision Economica para America Latina (CEPAL), que analizaba las formas de de­

pendencia de las estructuras economicas de los paises subdesarrollados y que mas tarde, 

en Ia decada de los setenta, convirtio sus planteamientos en una de las teorias mas im­

portantes al respecto (Austin S/F). 

Yale reconocer que el concepto de desarrollo hasta ahora llevado a Ia practica, solo ha 

concedido importancia a l crecimiento economico bajo Ia premisa de que este repercutiria 

positivamente y en diversos grados, en bien de Ia sociedad. Sin embargo, es innegab le 

que el estilo de vida derivado del desarrollo actual no ha logrado satisfacer las necesida­

des apremiantes de Ia mayoria de Ia poblacion pese a l rapido crecimiento economico que 

ha tenido. Antes al contrario. 

Asi, las criticas a los modelos de desarrollo hasta ahora aplicados se orientan a destacar 

que no han logrado superar Ia pobreza y Ia desigualdad, por lo que se ha promovido el 

surgimiento de diversos movimientos y corrientes en contra del modo de vida contempo-
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raneo y se ha originado un incipiente pero vigoroso proceso mundial en busca de alter­

nati vas para sa lir al paso de Ia crisis mundial a partir de una vision integradora de los 

problemas ecologicos, economicos y soc iales que se habian tratado de manera separada . 

Este nuevo modelo de desarrollo no so lo se refiere a Ia proteccion ambiental smo que 

considera un crecimiento economico di stinto, soc ialmente mas justo y con mayores 

oportunidades a todos, prioritariamente a Ia gente menos privilegiada. 

Los fracasos de los modelos de desarrollo basta ahora impulsado han sido reconocidos, 

incluso, por el Banco Mundial, Ia F AO y Ia Agencia lnternacional para e l Desarrollo 

(AID) de los Estados Unidos, quienes aparentemente han propuesto reemplazar ese tipo 

de desmTollo por propuestas mas sensibles como desarrollo rural, desarrollo comunita­

rio, ecodesarrollo, desanollo adecuado, desarrollo alternativo, desarrollo integrado o 

desarrollo sustentable. Sin embargo, ninguno de estos planteamientos ha s ido convenien­

temente definido y menos aplicado con los resultados esperados (SEMARNAP, 1996). 

Desde otras perspectivas, el desarrollo se ha analizado con base en ideales de trans for­

maciones sociales y en los beneficios de caracter material y espiritual, que a traves de el , 

pudieran alcanzarse. Por ejemplo, Gross ( 1992) subraya que "mientras el desarrollo co­

lectivo es condicion para el desarrollo individual , este se convierte en una exigencia de 

tipo ineludible para que exista un verdadero desarrollo comunitario". Por ello, en el 

hombre debe fundarse el principio del desarrollo y no debe aceptarse que Ia colectividad 

le imponga los criterios para ello. Planteado de otra manera, "el derecho al desarrollo es 

un derecho de toda persona y no debe considerarse solo como derecho colectivo. Si asi 

fuera, su bttsqueda pudiera constituirse como una forma de opresion y destruccion de los 

derechos de cada individuo". 

En Ia vision neoci<isica de Ia economia, Mellor, citado por Yo Ike y Sepulveda ( 1987), 

plantea al desarrollo en terminos de "una mayor disponibilidad de bienes y servicios 

para Ia poblacion, con lo que se au men tan los niveles de vida per capita y el bienestar en 

general, concretados a traves de un incremento de los ingresos". Desde este punto de 
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vista, el desarrollo rural se ha pretendido conseguir por medio del incremento de Ia pro­

duccion con el uso de tecnologia moderna y una mejor organizacion social. 

AI respecto, es interesante destacar el punto de vista que en el "In forme sobre el desarro­

llo mundial" publico el Banco Mundial ( 1991 ), quien afirma que en Ia actualidad el reto 

del desarrollo tiene un sentido mas amplio, el de mejorar Ia calidad de vida de fa pobla­

ci6n, especialmente en los paises pobres del mundo. Ello implica alcanzar otras muchas 

cosas como mayores ingresos, mejor educacion, mayor nivel de salud y de nutricion, 

menor pobreza, ambiente mas limpio, mayor igualdad de oportunidades, mayor libertad 

personal y una vida cultural mas fructifera. Significan las aspiraciones por las que los 

pueblos del mundo han luchado, incluso cruentamente, aunque en Ia mayoria de las ve­

ces, infructuosamente. 

Como se observa, estas visiones de Ia sociedad y de Ia historia plantean nociones de de­

sarrollo que tienen casi las mismas preocupaciones en terminos de su significado social 

y economico. Entonces, Ia diferencia del concepto de desarrollo no esta en si mismo sino 

en las estrategias para conseguirlo y en las posibilidades reales de instrumentarlas en Ia 

practica, lo que dependera, obligadamente, de Ia organizacion politica, juridica y admi­

nistrativa de cada sociedad nacional, asi como de su posicion en el ambito mundial. La 

realidad es que actualmente, el capitalismo por medio de sus diferentes fases de desarro­

llo es quien marca Ia pauta. Desgraciadamente, el unico movil que acciona sus meca­

nismos para generar capital noes otro que su propio desarrollo a costa de Ia explotacion 

del trabajo y de los recursos naturales de otros, independientemente del Iugar y de Ia 

connotacion regional que ellos tengan en Ia sociedad de destino (Ouch, 1994). 

Esto es mi1y evidente en las palabras de Flores de Ia Pena ( 1992), quien al retomar pal a­

bras de Carlos Fuentes decia que no podemos vivir mas tiempo del capital exiguo del 

subdesarrollo romantico, sino que debemos de confrontar los desa.fios de una sociedad 

moderna. Una identidad aislada termina par perecer. La cultura aislada pronto se con­

vierte en folklore o en teatro del absurd a. 
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Las fases del desarrollo capitalista y su impacto 

en Ia agricultura mexicana 

Las actuales soc iedades del mundo muestran una casi absoluta incapac idad para difercn­

ciar el crecimiento de l desanollo . Esto ocurre porque Ia ideologia derivada de aque l es 

muy atractiva al ofrecer respuestas a Ia pobreza sin plantear trans formaciones profundas 

a las form as de di stribuci6n de Ia riqueza, los bienes, los servicios y de regulaci6n a l 

incremento de Ia poblaci6n . Portal raz6n, el lenguaje desarrolli sta ha venido generando 

un sinntm1ero de mitos respec to a las bondades del crecimiento que han alimentado du­

rante mas de cuarenta afios las esperanzas de los pobres bacia Ia existencia de un mundo 

con futuro fi cticio . No obstante, existen incontables hechos que demuestran lo contrario . 

En Ia opinion de Elizalde ( 1992), a lgunos de los mitos paradigmaticos que ha planteado 

e l desarrolli smo son: I . El crecimiento es Ia mejor manera de combatir Ia pobreza, por­

que al generarse riqueza se permite una mejor distribuci6n de ella, 2. El crecimi ento de 

las exportaciones es conveniente para Ia conso lidaci6n de economias mas pr6speras, es 

decir, Ia producci6n debe encaminarse al mercado, 3. El crecimiento econ6mico (mas) y 

Ia moderni zac i6n (mejor), son los unicos caminos para mejorar Ia calidad de vida de Ia 

poblaci6n, y 4 . Dadas las acuciantes demandas de Ia poblaci6n, Ia economia debe pro­

veer a esta de los bienes y elementos que requiere para colmar sus necesidades. 

Sin embargo, al aplicar esos principios a los paises destinatarios del "desarrollo", sus 

Tesultados han sido desfavorables en Ia mayoria de los casos. En toda Latinoamerica, 

incluido Mexico, Ia aplicaci6n de las politicas gubernamenta les genera les y las agrope­

cuarias especificas, no han impulsado el supuesto desarrollo planteado. Portal motivo , y 

a fin de aclarar las posibles repercusiones que pudieran tener en el presente estudio, en­

seguida se revisan las distintas fases del capitalismo por las que Mexico ha trans itado 

desde finales de Ia segunda guerra mundial y se recapitulan los aspectos que mas han 

influido en Ia agricultura nacional. Esto con el prop6sito de entender su dinamica y exa­

minar las posibilidades de encontrar ahi, algunas de las explicaciones de los cambios 

ocurridos en Ia agricultura regional de Coscomatepec en los t:tltimos 20 afios. 
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Los patrones de desa.-rollo durante Ia postguerra en Mexico 

Los analisis de tres autores son importantes para entender los patrones de desarrollo por 

los que Mexico ha transitado desde el fin de Ia segunda guerra mundial. Por un lado , Ia 

FAO ( 1990) se11ala que de 1955 a 1982, el pais siguio Lin patron de desarrollo economi­

co basado en Ia sustitucion de importaciones y adopto politicas macroeconomicas acor­

des a ese modelo . Por el impacto de estas a nivel sectorial, el autor justifica Ia division 

del periodo en dos etapas especificas: Ia primera, de 1955 a 1973 , donde hubo un desa­

n-ollo con estabilidad de precios y sobrevaloracion de Ia moneda y Ia segunda, de 1973 a 

1982, en que ocLm-io Ia expansion del gasto pt1blico y se presento Ia cri s is agricola. 

Por su parte, Valenzuela ( 1992) considera que a finales de los a11os sesentas, en Mexico 

se empezo a observar Ia crisis del patron de acumulacion tradicional que estaba vigente 

desde Ia postguerra, modelo denominado como "desarrollo hacia adentro fundado en Ia 

industrializacion sustitutiva de importaciones". En su Iugar, aparecio el "patron de ac u­

mulacion secundario exportador", que mas tarde, alrededor de 1985 , origino Ia variante 

degenerativa o neoliberal. 

Dentro de Ia misma temporalidad pero usando un ami! isis mas detallado, Rubio (200 I) 

desagrega inicialmente dos grandes etapas. La primera, Ia sittla entre 1940 y 1975 y Ia 

llama "dominio de Ia industria sobre los campesinos durante Ia postguerra"; Ia segunda, 

Ia coloca entre 1975 y 1990, denominandola "crisis del vinculo del dominio articulado 

de Ia industria sobre Ia agricultura". Cronologicamente, en este segundo periodo interca­

la Ia etapa del "mode1o neoliberal" ( 1985-2000) y Ia fase "agroexportadora neoliberal 

excluyente" ( 1990-2001 ). 

De acuerdo a estos planteamientos, en el dominio de Ia industria sobre los campesinos, 

Ia agricultura asumio Ia base de Ia industrializacion y los campesinos se destacaron co­

mo productores de alimentos basicos baratos. En esa epoca, en America Latina florecio 

e1 mode1o de sustitucion de importaciones y Ia industria se transformo en el agente eco­

nomico basico. La orientacion del modelo miro "hacia adentro" y el mercado interno fue 
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el espacio de valoracion del capital, dejandose de producir medics de produccion y bie­

nes de capital necesarios que debi eron importarse, es decir, e l esquema se desarrollo 

bajo una forma de acumulacion dependiente pero ademas, articulado, en que por un la­

de, las ramas de punta producian bienes industriales de consumo popular y por e l otro. e l 

mercado interne dependia de Ia capacidad de compra de Ia poblacion . 

De acuerdo a ello, entre 1959 y 1970 Ia economia mexicana pudo profundi zar Ia politica 

de sustitucion de importaciones. Segun Gomez y Cortes ( 1987), algunos de los acelera­

dores del crecimiento economico del memento mostraban que 96% del crecimiento de Ia 

produccion del sector manufacturero era por Ia expansion de Ia demanda interna, ya que 

las exportaciones como fuente de crecimiento participaba con menos de J<%, lo que evi­

denciaba el caracter de Ia industrializac ion haci a el mercado interno. Mas at:m, el creci­

miento "hacia adentro" de Ia economia fue reforzado con una politica comercial protec­

cionista, cuotas de importacion, elevados aranceles en el sector industri a l, exenciones 

fi scales a las nuevas industri as, tasas de interes preferenciales en los programas financie­

ros de promocion industrial y otros estimulos que ubicaron a l mercado interno en el 

principal motor de Ia economia. 

La posibilidad de mayor poder de compra de Ia poblacion so lo fue posible porque Ia 

agricultura producia alimentos basicos baratos. No obstante, dado que los campesinos no 

captaban Ia renta de Ia tierra y por su debilidad estructural sus productos no eran paga­

dos acorde a sus costos de produccion, se genero un excedente a Ia industria que el Esta­

do se encargo de canalizar a traves del establecimiento de precios bajos, de ahi que Ia 

agricultura jugara un papel esencial en el proceso de industrializacion al aportar Ia base 

alimentaria para Ia reproduccion de su fuerza de trabajo . Ante ello, Rubio (200 I) destaca 

el dominic que Ia agroindustria tuvo sobre Ia rama agropecuaria en dos etapas. Una , de 

1940 a 1960 en que prevalecio Ia industria tradicional que procesaba materias primas de 

exportacion y otra, de 1960 a 1980 con predominio de Ia agroindustria trasnacional que 

transformaba bienes finales para el mercado interne. En ambos cases, las agroindustrias 

impulsaron una forma de dominic incluyente sobre los productores de materias primas, 

que sin embargo, tuvieron fuerte participacion en el desarrollo nacional. 
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De acuerdo a Ia vision de Ia FAO ( 1990), en esa epoca se iniciaron politicas antiintla­

cionarias para estabilizar los salarios y los precios de los alimentos. El gobierno fijo prc­

cios minimos de compra y se convirtio en el principal adquiriente de granos y materias 

primas agricolas. Derivado de esta situacion, los precios agricolas se retrasaron con rela­

cion a las tasas de inflacion y Ia rentabilidad de las actividades agrico las disminuyo. Para 

compensarlos, el gobierno intervino incrementando el gasto agropecuario al grado de 

que entre 1960 y 1972 Ia inversion ptlblica paso del 2.6% del producto agropecuario al 

8.6%, aunque Ia inversion privada fue en sentido contrario. Consecuente con ese incre­

mento, las obras de riego aumentaron y se acrecentaron las superficies cosechadas y los 

rendimientos unitarios; igualmente, con e l uso de semil las mejoradas se e levo significa­

tivamente Ia produccion y las tasas respectivas crecieron 7.1% en el periodo de 1946 a 

1965, por arriba del crecimiento poblacional , mientras que Ia produccion de alimentos 

per capita lo hi zo a un ritmo anual de 3.8% (Cuadro I). 

Cuadro 1. Tasa anual del crecimiento de Ia produccion agrico la. 1946-1985. 

1946/1948 1964/1966 1977/1978 
CONCEPTOS a a a 

1964/1966 1977/1978 1984/1985 
(%) (%) (%) 

Producci6n agricola total 7.1 2.4 2.6 

Producci6n agricola por habitante 3.8 -1.0 0.1 

Producci6n agro exportaciones" 7.1 0.6 0.3 

Producci6n de a limentos para e l mer-
cado interno 7.1 3.3 3.6 

"Incluye los pnnc1pales productos de exportac16n como cai'ia de az(Jcar, fresas, tomates, melones, 
garbanzos, limones, cacao, cafe, algod6n, henequen y tabaco (hasta 1985). 

Fuente: SARI-1-CEPAL ( 1990). 

Pero este crecimiento se agoto nipidamente al debilitarse los factores que lo habian im­

pulsado. Se terminaron las obras de irrigacion y el impacto de las semillas mejoradas 

solo se observo en las zonas irrigadas del pais. De esta forma, Ia produccion comenzo a 

crecer mas lentamente que Ia poblacion a partir de 1966 y hacia 1973 se inicio las 

importaciones masivas de alimentos. 
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Entre los at1os setenta y ochenta sobrevino Ia crisis. El regimen fordi sta de acumulacion 

se fracturo, Estados Unidos perdio Ia hegemonia y emergio un periodo de inestabilidad, 

se deterioro el Estado de bienestar y declino Ia concepcion keynesiana del desarrollo 

economico. Esa crisis global origino un nuevo orden economico mundial de donde sur­

gieron otros mecanismos de dominio internacional. Dado que Ia crisis provino del ago­

tamiento de las formas de explotacion del trabajo obrero y campesino en las que se sus­

tentaba, se rompio el vinculo entre los salarios y el precio de los alimentos. Los sa larios 

reales empezaron a crecer mas rapidamente que Ia productividad del trabajo y se origino 

un declive en Ia cuota de Ia ganancia industrial. Con ello, surgio una segundo fase de 

desarrollo a partir de Ia crisis del vinculo del dominio articulado de Ia industria sobre lo 

agricultura que se presento entre los at1os 1975 y 1990 (Rubio, 200 I). 

Con esta crisis, se inicio Ia desv inculacion de los sa larios del precio de los alimentos y Ia 

fractura del caracter incluyente de l regimen de acumulacion . Otros aspectos que Ia pro­

piciaron tuvieron que ver con el desempleo, Ia quiebra de empresas y e l al za de los pre­

cios de los alimentos a nivel internacional. Este factor influyo para que los campesinos 

ya no fueran capaces de responder a Ia demanda de alimentos que Ia poblacion requeria 

y el pais tuvo que empezar a adquirirlos en el mercado internacional, aunque a precios 

encarecidos por Ia demanda mundial. 

A partir de Ia caida de Ia produccion agricola nacional, Ia F AO ( 1990) destaca, para el 

periodo 1973-1982, un incremento constante de las importac iones y brotes de desconten­

to en algunas zonas rurales, por lo que el Estado mexicano debio modificar su politica 

sectorial por medio de politicas crediticias, fiscales y de precios agricolas. En ese mismo 

lapso, los gobiernos de Luis Echeverria y Jose Lopez Portillo intentaron fortalecer Ia 

produccion nacional impulsando Ia creacion de instituciones estatales como el Banco 

Nacional de Credito Rural (BANRURAL), Tabacos Mexicanos (TABAMEX), Compa­

fiia Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO), Instituto Mexicano del Cafe 

(INMECAFE) y programas como el Sistema Alimentario Mexicano (SAM). 
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Con Ia misma intencion, las politicas nacionales impulsadas entre 1971 y 1976 buscaron : 

a) modemizar el campo, so lucionando los problemas de tenencia de Ia tierra y de pro­

ductividad, b) estimular el desarrollo agroindustrial para absorber e l excedente de mano 

de obra agrico la, y c) fomentar las obras de irrigacion con Ia trans ferencia de un mayor 

volumen de recursos financieros al campo y auspiciando e l mejoramiento de los meto­

dos de cultivo y Ia organizacion de los productores. Con ello, Ia agricu ltura, si lvicu ltura 

y pesca crecieron en promedio anual 3% pero solo cubrieron escasamente el incremento 

de Ia poblacion que en el periodo fue de 3.2% (Gomez y Cortes, 1987). Por su patie, en 

America Latina e l sector agropecuario crecio 3.6% entre 1970 y 1980, en e l s iguiente 

quinquenio fue de 2.6% y de 1985 a 1990 se incremento 1.6%. Para 1993 se registro un 

franco estancamiento en que Ia tasa de crec imi ento fue de apenas 0.3% (Cuadro 2). 

Cuadro 2. Crecimiento de Ia agricu ltura, silvicultura, caza y pesca. 
Tasas medias anua les. 1970-1993. 

PAiS 1970-1980 1980-1985 1985-1990 1993 
(%) (%) (%) (%) 

Argentina 2.1 1.7 1.5 1.0 
Brasil 4.7 3.8 1.1 - 1.2 
Chi le 2.2 3.3 7.8 1.1 
Costa Rica 2.6 1.6 4.7 2.5 
MEXICO 3.4 2.5 -0.4 1.4 
America Latina 3.6 2.6 1.6 0.3 

Fuente: C EPAL-ON U (1994) . 

En el periodo presidencial de Lopez Portillo se intento desarrollar aceleradamente el 

sector agropecuario, obteniendose un crecimiento de 4.2% en su periodo. Sin embargo, 

el endeudamiento en los aiios ochenta se incremento notoriamente hasta representar 

16.4% del Producto Intemo Bruto (PIB) de 1975 y crecer a 61.4% en e l de 1982 (Gomez 

y Cortes, 1987). Esta crisis de Ia deuda interna de Mexico y Ia expansion alimentaria de 

Europa impulsaron una sobreproduccion de alimentos que al cabo de Ia decada, ocasiono 

un declive de sus precios internacionales. Con ello, se promovio el abandono de Ia eco­

nomia campesina y surgieron medidas para desalentar Ia produccion alimentaria interna. 

Las politicas pttblicas redujeron los subsidios, el credito, Ia capacitacion agricola y el 

gasto especitico para el sector, al extremo que este decrecio 4% en I 0 aiios . 
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. Con tales hechos, sobrevino Ia crisis alimentaria no solo de America Latina sino tambien 

de Mexico. Para nuestro pais, las tasas de crecimiento del sector agropecuario e n el pe­

riodo 1970-1990 fueron particularmente a Ia baja hasta llegar al nivel de - 0.4% en 1985 -

1990 y aumentar apenas a 1.4% has ta 1993 (Cuadro 2). La crisis se present6 con enor­

mes dimensiones a partir de 1980 en Ia ganaderia y de 1985 en Ia agricultura. El PIB 

agropecuario decreci6 al - 0.54% anual de 1985 a 1991, que vi no a representar Ia tasa 

mas baja desde 1960. La poblaci6n ganadera decreci6 al - 2.32% anual en el periodo 

1985 a 1990, mientras que Ia producci6n de los principales cultivos cay6 a 1. 19% anual 

en los mi smos afios (Salinas de G., 1993 ; Zedillo, 1996) . 

Esta crisis se manifesto en una fuerte caida de Ia rentabilidad. De los diez principales 

cultivos que representaban 42°;(> del valor de Ia agricultura y ocupaban 72% de Ia super­

ficie agricola del pais, entre 198 1 y 1994 perdieron casi un 50% de su valor respecto a 

los precios de las materias primas que pagaba el sec tor (Calva et a/., citado por Rubio, 

2001) (Cuadro 3 ). Consecuentemente, los productores sufrieron procesos de endeuda­

miento, descapitalizaci6n, obsolescencia, destrucci6n de sus equipos de trabajo, descam­

pesinizaci6n y migraci6n generalizada. 

Cuadro 3. Tasa de crecimiento media anual (TCMA)de Ia producci6n de los diez 
principales cultivos de Mexico. 1985-1992. 

TCMA TCMA 
CULTIVOS 1985-1992 CULTIVOS 1985-1992 

% % 
Arroz limpio -9.84 Cirtamo -16.43 
Frijol -3.38 Soya -6.28 
Maiz 2.60 Semilla de algod6n -20.79 
Trigo -5.15 Sorgo -2.97 Ajonjoli -15 . 16 Cebada 0.37 

TASA DE CRECIMIENTO EN EL PERIOOO -0.61 •y., 
Fuente. Sa linas de G. ( 1993, 1994). 

Como se observa, Ia crisis del modelo de desarrollo impact6 en Ia agricultura en un pe­

riodo bien definido (entre los afios ochenta) y con una temporalidad especifica. No fue 

una crisis continua sino una crisis de Ia fase de desarrollo de Ia postguerra y de una for­

ma especifica de explotaci6n del trabajo . De esta epoca se pueden derivar tres caracteris-
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ticas que distinguieron a Ia agricultura: a) La produccion deficitaria de alimentos; b) Un 

aumento de los precios; y c) La di sminucion de los sa larios reales y de las ganancias. 

En el marco de esta crisis. otros estudiosos analizaron detalladamente sus origencs y sus 

manifestaciones. Por ejemplo, Calva ( 1988) situo en tres grandes con juntos interactuan­

tes las causas de Ia nueva problematica agricola: a) En el deterioro de los precios agrico­

las relativos, b) En el deterioro diferencial de Ia rentabilidad de Ia invers ion en Ia rro­

duccion agricola, y c) En Ia contraccion de Ia inversion pt:tblica y del credito agricola. 

En· cuanto al primer con junto, el autor sitt:ta que entre 1974 y 1981. los precios agricolas 

crecieron con igual o mayor rapidez que el indice nacional de precios (INP), lo que ex­

plica en buena medida Ia recuperacion del crecimiento agricola de 1977 a 1981, pero 

mas adelante, particularmente entre 1986 y 1987, se observo un deterioro continuo de 

los terminos de intercambio entre el INP general y el INP agropecuario. M ientras que 

entre 1981-1987 el primero crecio 5,572%, el segundo apenas lo hi zo en 3,899%, lo cual 

significo una perdida de mas del 30%. Uno de los indicadores de este deterioro, el de los 

precios de garantia, muestra que el mayor impacto se registro en 1982, 1986 y 1987 . 

.'vlientras que los precios del sorgo, soya, arroz, cartamo y trigo descendieron en 1987 

cerca del 75% respecto de su nivel de 1978; en el caso del maiz y del frijol hubo una 

disminucion del 80% en el mismo periodo. 

Para el segundo con junto de causas, Calva ( 1988) destaca que los terminos de intercam­

bio afectaron los margenes de rentabilidad de Ia produccion agricola mercantil debido a 

Ia elevacion severa de los precios relativos de los bienes de inversion fija, asi como de 

los insumos agricolas (combustibles y fertilizantes) . AI igual que en el primer conjunto, 

el mayor deterioro ocurrio en 1982, 1986 y 1987 ya que los precios de los combustibles 

y de maquinaria crecen en proporciones muy superiores a los precios de garantia y al 

INP general. Asi, mientras que de diciembre de 1981 a diciembre de 1987 el precio de 

garantia del maiz se multiplico en 37.6 veces, el de diesel lo hizo en 178, Ia gasolina en 

82 y el de los tractores llego a 64.3 ocasiones. 
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En el mismo sentido, Ia politica de precios de los fettili za ntes cambio rad icalmente . De 

1977 a 1984, el gobierno federal habia canali zado subsidies a Ia agricultura a traves de 

los precios de los fertilizantes, pero a partir de 1985 , se abandonaron y se produjo un 

movimiento inverso, decretimdose aumentos en los prec ios de las materias fertilizantes 

muy superiores a los incrementos de los precios de garantia. Asi, mi entras que de di­

ciembre de 1981 a diciembre de 1987 los precios de garantia en general crecieron 544%, 

los costos del sulfato de amonio subieron en I ,477%, el de amoniaco anhidro en 

I ,594%, el de fo sfato diamonico en 1, 722% y el de sulfato de potasio a 2,544%. 

Ese deterioro de los terminos de intercambio repercutio severamente sobre los margenes 

de rentabilidad de Ia agricultura, expresada en una forma desigual sobre las distintas 

ramas de Ia agricultura y los diferentes estratos y clases sociales de productores. En tal 

caso, una cuantificacion directa de Ia rentabilidad por hectarea cultivada de granos, efec­

tuada por Ia Subdireccion de Anal isis de Estructuras de Mercado de Ia SARH ( 1987a, 

citado por Calva, 1988), indicaba que el margen de rentabilidad bruta de maiz/ha decli­

no, de $20,683.90 alcanzado en el ai'io de cosechas de 1985 , a $ 13 ,669.50 en 1986 (a 

precios constantes del ai'io agricola 1981-1982); es decir, el maiz sufrio un descenso del 

34% pero el de frijol llego al 40.3% al modificarse, de $20,3 15 .80 a $ 12, 121.90 

Final mente, en el tercer con junto de causas Calva ( 1988) ubica a Ia contraccion de Ia 

inversion publica y del credito agricola. Mientras que el gasto publico destinado a! sec­

tor agropecuario tuvo un abrupto desplome entre 1981 y 1986 al caer en 52.1 %, el credi­

to tambien tuvo un drastico descenso del 40% respecto del ai'io de 1981 . Comparativa­

mente, el BANRURAL y las instituciones financieras de desarrollo apoyaron al sector 

con 40,608 millones en 1973, pero hacia 1986, so lo lo hicieron con $34,514 millones . 

Como se observa, este autor puntualiza ampliamente en las causas de Ia crisis, pero 

ademas, sei'iala que ella no solo fue agricola sino que se extendi6 a toda Ia sociedad y se 

transform6 en una crisis alimentaria, que solo se puede entender en el marco de Ia crisis 

generalizada de Ia economia mexicana y de las politicas econ6micas instrumentadas por 

el Estado mexicano a partir de 1982. 
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Retomando el am\! isis de Rubio (200 I), ubica que a partir de 1990 y hasta nuestros dias, 

en Mexico ocurri6 una etapa referida a! esquema neo!iberal y a/ dominio desarticulado 

de Ia industria sabre fa agricultura . Surgi6 del intenso proceso de lucha politica entre 

las clases subalternas y el capital trasnacional , donde las primeras fueron derrotadas y se 

origin6 un nuevo orden mundial. En consecuencia, ocurri6 Ia reestructuraci6n del s iste­

ma capitalista con una esencia excluyente del nuevo regimen de acumulaci6n. Para Ca l­

va ( 1995) Ia revoluci6n neo liberal ocurrida en nuestro pais present6 dos grandes fases : 

una de transici6n que se vivi6 entre 1983 y 1987 y una de pleno desp liegue que arranca 

en diciembre de 1987 cuando se reducen abruptamente los aranceles a una tasa maxima 

de 20%, y que se extiende hasta Ia actualidad. 

El nuevo modelo neoliberal se di stingue por el dominio del capital financiero sobre el 

productivo, Ia producci6n de punta para Ia exportaci6n, bajos sa larios a los trabajadores 

y bajos costos de las materias primas agropecuarias. Tambien , por Ia sobre-explotaci6n 

de Ia fuerza de trabajo, un aumento del grado de monopolio, asi como elevadas cuotas de 

explotaci6n y mecanismos autoritarios de poder. En esta tesitura, el Estado reorienta sus 

funciones reduciendo el gasto social y crea economias externas, productivas y financie­

ras para abrir los mercados al capital industrial. Un rasgo esencial del modelo es Ia 

atracci6n del capital extranjero con el que las grandes empresas trasnac ionales llegan a 

las regiones, comandan el nuevo modelo, imponen pautas productivas y son1eten a su 

propia 16gica de funcionamiento a los sectores productivos de Ia economia. 

De esta manera, ahora son los capitales financieros y especulativos quienes excluyen al 

sector productivo del desarrollo. Quienes resienten tal exclusion son las actividades en­

focadas al mercado interior y Ia pequeiia y mediana empresa. No se afecta al capital 

trasnacional que se orientaba a Ia exportaci6n pues tambien con el se comparte el domi­

nio excluyente. En el caso de los campesinos, estos sufren una doble exclusion: una, 

porque el capital financiero excluye al capital productivo y con el, a los campesinos; Ia 

otra, cuando Ia vocaci6n exportadora de Ia industria de punta impide a Ia industria tradi­

cional refuncionalizar a Ia producci6n campesina como productora de alimentos baratos, 

por lo que su contribuci6n a Ia demanda intema de alimentos se reduce. 
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A esta exclusion tambien contribuye Ia apertura del mercado agroalimentario a las im­

portaciones de productos extranjeros, que como parte de Ia globalizacion y Ia firma de 

tratados de libre comercio, impulsan Ia libre movilidad de mercancias y Ia apropiacion 

de mercados regionales . Derivado de ello, los campesinos ya no tienen que ver con Ia 

produccion de alimentos baratos sino que se convierten en generadores de un ingreso 

que apuntala el salario, es decir, Ia economia campesina constituye un complemento del 

salario y un refugio para Ia fuerza de trabajo en las epocas en que no existe empleo. De 

acuerdo con Rubio (200 I), el nuevo papel del campesino es un rol residual cuya integra­

cion a Ia economia es inestable y lo descampesiniza. 

Pero Ia asignacion del nuevo papel a los campesinos se complico at:m mas. Entre los 

afios ochenta y noventa, el Estado mexicano emprendio su retirada de Ia gestion produc­

tiva con Ia privatizacion de las empresas estatales relacionadas con el campo, quedando 

el camino libre para que las empresas agroalimentarias suplieran Ia via estatal de domi­

nio. Su ingreso en Ia transformacion de los granos basicos significo que Ia agroindustria 

alimentaria ejerciera una notable influencia en el conjunto de los cultivos y los producto­

res rurales. 

Asi, las tendencias del proceso convirtieron a las agroindustrias alimentarias en las prin­

cipales consumidoras de los productos agropecuarios que cultivaban los agricultores 

para el mercado interior. En 1993 por ejemplo, aunque el 73% de los insumos de las 

agroindustrias provenian del interior del pais y eran esenciales para el desarrollo de esas 

empresas, estas supieron impulsar mecanismos de dominio que debilitaron Ia produccion 

alimentaria y Ia hicieron aparecer como marginal y prescindible. 

Respecto a Ia fase agro exportadora neoliberal excluyente que desde 1990 domina las 

politicas nacionales, Rubio (200 I) sefiala que ella tiene a Ia agroindustria exportadora 

como su eje articulador, que somete a su funcionamiento a todos los sectores producti­

vos y marca nuevos rumbos a Ia rama agropecuaria. Se distingue por su capacidad ex­

portadora, elevado grado de monopolio, alta concentracion de capital, elevada cuota de 

explotacion y precariedad en el uso de Ia fuerza !aboral. 
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En esta etapa, las agroindustrias exportadoras impulsan las actividades agropecuanas 
mas rentables orientadas a Ia di stribucion, transformacion y comercializacion de flore s, 
frutas y hortali zas, particularmente las que tienen un mayor impacto en el mercado de 
exportacion a traves de una produccion altamente rentable y con transformaciones tecno-
16gicas y productivas de punta. El escenario agroindustrial mundial lo dominan empre­
sas como Chiquita, Polly Peck y Del Monte, que coricentran productos como nueces de 
Brasil, cera vegetal, frutas congeladas, extracto y jugos de carne y de naranja, platanos, 
tortas y semi lias de oleaginosas y de soya, cafe sin tostar, azucar refinada , miel natural y 
alimentos para animales, por solo citar algunos (CEPAL, 1995). 

Como se puede deducir, los patrones de desarrollo que han imperado en Mexico desde 
finales de Ia segunda guerra mundial han generado distintos contextos y efectos para el 
desarrollo de Ia agricultura nac ional. Particularmente, desde 1980 se ubican algunas de 
las politicas macro economicas que llegaron a ocasionar Ia crisis agricola de los ochenta 
y que luego, convertidas en politicas de ajuste estructural, profundizaron sus efectos en 
Ia agricultura del pais. Asi , es posible que contribuyeran a Ia disminuci6n de Ia superfi­
cie sembrada con cultivos basicos en Ia zona de Coscomatepec, Ver., y Ia aparici6n de 
un cultivo netamente comercial como es el chayote, como se vera mas adelante. 

Las politicas agropecuarias y el ajuste estructural en Mexico 

La revision de las fases de desarrollo capitalista ocurridas en nuestro pais ilustra roles 
- especificos de Ia agricultura en Ia economia nacional. Debido a que Ia periodicidad del 

presente estudio se ubica entre 1980 y 2000, en adelante se retoman con mayor detalle 
las politicas agropecuarias de esos momentos, a las que Ia F AO ( 1990) ha denominado 
como fa expansion del gasto publico y ef estallamiento de fa crisis agricola. De ta les 
periodos se destacan los profundos cambios introducidos en Ia politica sectorial para 
afrontar un panorama de crisis antes y despues de 1982. Las politicas resultantes favore­
cieron el florecimiento del "milagro mexicano" aunque casi inmediatamente aparecieron 
las politicas de ajuste estructural que implicaron una profunda reduccion del papel pro­
teccionista del Estado en beneficia del mercado. 
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Las politicas agropecuarias antes de Ia crisis 

Es innegable que el sector agropecuario y forestal ha sido determinante en el desarrollo 

econ6mico de Mexico. Entre 1940 y 1965, su producci6n permiti6 satisfacer las crecien­

tes necesidades de una poblaci6n en aumento y los requerimientos de materias primas 

para una industria que se impulsaba como el eje fundamental de Ia politica estatal. 

Derivado de su capacidad productiva, dicho sector contribuy6 a Ia creaci6n de fuentes de 

trabajo y a Ia atracci6n de divisas, que en parte ayudaron a conformar una balanza co­

mercia) superavitaria (SARH , 1990). 

Ese resultado exitoso fue denominado "milagro mexicano" y tuvo una tasa de crecimien­

to anual en Ia producci6n agricola de 5.7%, que le permiti6 al pais alcanzar Ia autosufi­

ciencia alimentaria en los afios sesentas. Tales logros fueron posibles a partir de una po­

litica que combin6 factores como una reforma agraria que le dio acceso a los pequei'ios 

productores sobre Ia tierra, proyectos de irrigaci6n para incrementar el cultivo de ali­

mentos, Ia introducci6n de variedades de semillas de alto rendimiento y un mayor uso de 

fertilizantes, tractores y otros insumos (Barkin eta!., 1991 ). 

La aplicaci6n de esta politica agropecuaria deriv6 en un modelo de desarrollo rural que 

el gobiemo mexicano impuls6 para buscar el bienestar rural. Su razonamiento conside­

raba que al sumar el uso de Ia tecnologia modema y una mejor organizaci6n social se 

incrementarian los niveles de producci6n y por tanto, habria excedentes suficientes para 

el mercado. Con su venta, se generarian mas ingresos para adquirir una importante can­

tidad de bienes y servicios. Te6ricamente, esto repercutiria en un mejor nivel de vida y 

bienestar de Ia poblaci6n, es decir, se produciria el ansiado desarrollo rural. En este con­

texto, las premisas partian de Ia existencia de un mercado libre donde Ia mayor produc­

ci6n y venta de productos al mercado (mayor oferta) llevarian a una redistribuci6n del 

ingreso de acuerdo a las fuerzas del mercado, incrementando las ganancias de los pro­

ductores y disminuyendo los precios a los consumidores (Volke y Sepulveda, 1987). 
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Para 1960, el sector agropecuario nacional era ejemplo de vigor y pujanza econ6mica 

aunque el contexto marcaba una paulatina perdida de prioridad desde 1940 ya que sus 

bases de sustentaci6n disminuian y en el sector se avizoraban indicios de crisis al perci­

birse una proxima escasez de petr6leo. El problema en este sentido no fue que Ia crisis 

llegara, sino que su presencia se volvi6 permanente y desde entonces, surgieron sin cesar 

nuevos problemas y se agravaron los anteriores en una dimimica de involuci6n que pare­

cia no tener alternativas. Los esfuerzos desplegados por los gobiernos en turno obtuvie­

ron resultados diferentes a los estimados y en ocasiones, hasta contrapuestos. Esto fue 

porque durante mas de sesenta afios, Ia politica agropecuaria obedeci6 a los grandes li­

neamientos de Ia politica macroecon6mica y el sector rural cada vez tuvo menos in­

fluencia y se le otorg6 menor consideraci6n (Zorrilla, 2003). 

La aplicaci6n de los postulados de Ia "revoluci6n verde" jugaron un importante papel en 

Ia producci6n de alimentos y en el desatTollo del pais. Sin embargo·, a partir de 1966 su 

impulso disminuy6 rapidamente, Ia producci6n creci6 lentamente en comparaci6n con el 

indice poblacional y Mexico inici6 Ia importaci6n masiva de alimentos. Para el periodo 

1965-1975, los principales productos adquiridos del extranjero fueron maiz, sorgo, soya, 

frijol, caucho natural, cebada, vacas lecheras y lana cruda, destacando las fluctuaciones 

de las importaciones y las tendencias crecientes que en maiz, sorgo, trigo y frijol existie­

ron; en tanto, algunas exportaciones agropecuarias decrecieron (Cuadros 4 y 5). 

En esos vaivenes, el comportamiento del maiz y del frijol ilustra Ia doble via por Ia que 

el sector atraves6. Primero, una bonanza agricola hasta mediados de los afios sesenta y 

luego, Ia rapida perdida de su importancia en los afios cercanos a 1982. En el caso del 

maiz, sus ventas a! exterior fueron cuantiosas hasta 1969 en que representaron casi 15% 

del total de 1965, pero decrecientes en 1975 cuando su importancia fue menor de 1.0%. 

En cuanto a sus importaciones, a finales de 1975 se tuvieron las mayores compras del 

sector a! representar mas de Ia mitad (casi 52%) de las adquisiciones sectoriales. 
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Cuadro 4. lmportac iones anuales por producto agropecuario. 1965- 1975. 

PRODUCTOS 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 
Miles de dolares 

Caucho 10, 197 10. 178 9.407 8,968 13,742 12.847 12, 182 10,354 17.8 17 28.934 
Cebada 8.087 2,752 263 86 69 33 207 274 8.319 26.687 
Frijol 83 104 127 124 162 2, 1 so 222 776 4,483 30,973 

Maiz 1,660 705 834 910 1.286 58. 120 1,945 16,373 124.304 198.899 

Soya 473 8 18 944 1,986 2,585 11.9 15 9,895 2,258 12.73 1 98,764 
I 

Sorgo 2,032 2,082 824 4,633 1,804 2.537 2,724 17,473 3.949 64 ,093 
Trigo 5 7 0 0 0 3 11 ,732 46,526 78.099 188,865 
Vacas 3, 188 4,471 5,48 1 4,986 4.348 4. 126 4.260 8,749 15.637 17,240 

Lana 22,711 19,976 21.746 20,339 21. 187 13.589 12,690 9 ,393 11.033 12.340 

TOTAL 74.000 61,000 70.000 66,000 67,000 148.000 128,000 194,000 426.000 937,000 

Fuente: Yunez N. A . ( 1989). 

Cuadro 5. Exportaciones anuales por producto agropecuario . 1965-1975. 

PRODUCTOS 1965 1966 1967 

A lgod6n 153.648 160.553 101 .772 

Ajonjo li (I) n.d. n.d. n.d. 

Ca fe 63,296 70.888 51.605 

Fresa 989 1,529 3.857 

Frijol 2.685 15 ,624 9.952 

Garbanzo 848 264 441 

Jitomate 15,626 21,064 20.706 

Maiz 77,207 46.737 72.616 

Melon y sandia 14.420 13,652 12.564 

Ajonjoli 45 577 4.728 

Tabaco 3.257 6.228 5.520 

Trigo 4 1,610 3,87 1 12.591 

Miel 4,523 5,0 17 4.709 

TOTAL 524.000 532.000 538.000 

(I) Se refiere a a lmendra de 3JOnJ Oh. 
n.d. Datos no disponibles 

Fuente: Yunez N. A. (1989). 

1968 

119.854 

n.d. 

65.769 

4,3 13 

11 ,413 

1,690 

23.05.7 

46.508 

9, 125 

816 

4.589 

17 

5.032 

587.000 

1969 1970 1971 1972 1973 1974 
Miles de dolares 

140,0 19 81.849 63.26 1 147.92 1 165.954 181.852 

810 1.664 2.445 3.598 3.875 6. 156 

65.008 70.656 67,828 85.75 1 157.0 10 154,194 

7.23 8.417 8,893 8.299 8.0 14 10. 197 

4.958 865 0 9,432 5.934 196 

328 1,238 1,630 8.1 98 21.738 20,638 

26,642 35.042 30.168 99,056 127. 103 94.378 

43.621 15 17,007 2 1.874 1.467 7 

12,702 15,5 10 16.9 12 16,293 16,559 16,424 

280 0 17 3,5 10 3.0 12 0 

8,634 11,053 11.7.1 9 14,906 23.847 33,679 

11 .833 1,490 2,100 0 0 0 

5.4 13 5.389 4.628 12. 114 17,319 18,164 

671.000 579.000 530.000 886.000 944.000 1'143.000 
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1975 

24 .367 

39.083 

64.186 

404.632 

7.402 

11 6, 11 7 

17,4 14 

9,775 

10.1 16 

786,000 

1975 

173.065 

5.727 

184.954 

7.636 

46 

16. 139 

124.246 

445 

19.677 

3. 173 

25.334 

139 

21.1 38 

997.000 



Esta doble situacion fue entendida de distinta forma por los actores sectoriales. Segun 

Esteva ( 1988), los campesinos eran aparentemente los tmicos que percibian con claridad 
Ia magnitud del fracaso agricola, mientras que en el ambito academico y en Ia opinion 

pt1blica seguia permeando el triunfalismo del " milagro agricola mexicano". Solo bajo Ia 

presion de las movilizac iones campesinas de finales de los afios setenta se intento un 
viraje de Ia politica agropecuaria. Desde el lanzamiento del Primer Decenio para el De­
sarrollo en 1960 se habia reconocido Ia falacia de Ia ecuacion "crecimiento igual a desa­

rrollo" y por tanto, se puso enfasis en Ia incorporacion de variables soc iales de cambio. 

En 1970, con el planteamiento del Segundo Decenio, ya existia un clima de incertidum­

bre derivado de Ia revi sion de Ia experiencia acumulada. Por e llo, las e lites politicas in­

corporaron nuevas etiquetas que fueron pegando sobre las viejas ideas del desarrollo. Se 

tomo como novedad lo " integral" (todos los procesos y sectores lo debian de ser), se 

incorporo lo "endogeno" (el desarrollo no puede exportarse), que debia "centrarse en el 

hombre" (no en las cosas), y con un caracter "global" (todo y todos deben desarroll arse) . 

Asi, con Ia caida de Ia produccion agricola, el incremento constante de las importaciones 

y los brotes de descontento en algunas areas rurales del pais, el Estado mexicano fue 

obligado a modificar su politica sectorial. De acuerdo a Ia F AO ( 1990), los principales 

instrumentos usados para contrarrestar estas inquietudes fueron Ia politica crediticia y Ia 

fiscal, yen menor medida, Ia politica de precios de los productos agricolas. 

Respecto a Ia politica de credito, hacia 1970 se constituyo como el principal instrumento 

de apoyo al sector primario, por lo cual, los montos otorgados aumentaron hasta niveles 

sin precedentes en Ia historia del pais . Los prestamos se otorgaron a los productores con 

tasas muy inferiores a los del mercado de dinero y las transferencias otorgadas por Ia via 

de los subsidios fueron el equivalente al I 0% del producto agropecuario. Por su parte, Ia 

inversion publica en infraestructura agropecuaria crecio aceleradamente (Cuadro 6) 

mientras que los principales insumos agricolas producidos por las empresas paraestatales 

como fertilizantes, semillas, electricidad y combustibles se vendieron a precios muy sub­

sidiados (F AO, 1990). 
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Cuadro 6. Inversion pub lica total y agropecuaria: 1930-1986. 

I NVERS IO N 
(Millones de pesos) 

ANOS AGROPECUARI A AGRICOLA 
TOTAL MONTO •y., DEL MONTO %DEL 

TOTAL TOTAL 
1930- 1942 1,668 1,266 75.9 256 15.3 
1942-1 952 13,593 2,699 19.9 2, 159 15.9 
1953-1959 28,056 3,386 12. 1 3,585 12.8 
1959-1964 67,360 7, 143 10.6 6,66 1 9.9 
1964-1970 129,8 17 13,552 I 0.4 12,535 9.7 
1971-1973 107.112 15,256 14.2 12,947 12. 1 

1974 64,8 17 10,969 16.9 9,064 14.0 
1975 95,767 17,322 18. 1 13 ,172 13.8 
1976 108,60 1 15,095 13.9 11 , 109 10.2 
1977 140,102 25,774 18.4 2 1,204 15 . 1 
1978 2 17,382 42, 139 19.4 28,550 13. 1 
1979 313,751 54,433 17.3 42,911 13.7 
1980 486,178 9 1,042 18. 7 64,247 13.2 
198 1 758,495 91,086 12.0 51 ,880 6.8 
1982 I ' 016,042 I 06,328 10.5 55,492 5.5 
1983 I ' 365,427 124,435 9. 1 72 , 138 5.3 
1984 2'262 ,394 229,70 I 10.2 111 ,240 4.9 
1985 3 '030,26 1 278,729 9.2 209,804 6.9 
1986 4'869,421 390,482 8.0 320,455 6.7 

Fuente: SARH ( 1988). 

Durante 1973 y I 974, los precios oficiales de los granos y de las materias primas se in­

crementaron con el prop6sito de elevar Ia rentabilidad y Ia producci6n . Pero esta fue una 

politica que no tuvo continuidad y los precios relativos evolucionaron posteriormente en 

contra de Ia propia agricultura hasta obtener un resultado final negativo. La producci6n 

agricola total no logr6 recuperar los acelerados crecimientos del periodo 1946- 1966 

mientras que Ia producci6n por habitante decreci6 hasta valores negativos y luego per­

maneci6 estancada (Cuadro 1) (F AO, 1990). 

Esa perdida de dinamismo de las actividades agricolas se debi6 al estancamiento de Ia 

superficie cosechada que a finales de los afios setentas se habia quedado en los veinte 

millones de hectareas. La brecha en el producto per capita entre los sectores rural y ur­

bano se ampli6 otra vez ligeramente, ya que este era 5.3 veces superior en 1970. El con­

cepto de crisis en el sector agropecuario, estadisticamente perceptible desde 1965 pero 
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retrasado por una informacion insuficiente e inoportuna, penetraba poco a poco en Ia 

conciencia del gobierno y de Ia sociedad. AI final de Ia decada de 1960 se hizo evidente 

y se reconocio Ia existencia de una crisis en Ia produccion agropecuaria que se manifes­

taba porque sus indicadores se ubicaban por debajo del aumento de Ia poblacion. Sus 

causas se hurgaban en distintos factores mientras que sus efectos eran devastadores: des­

capitalizacion de Ia produccion agropecuaria, creciente dependencia de esta respecto de 

los recursos pLlblicos, incremento de Ia dependencia externa para atender el abasto ali­

mentario basico de los mexicanos y un estancamiento o descenso de los ingresos de Ia 

mayoria de los productores rurales (Warman, 200 I). 

En el ambito macroeconomico, Ia crisis de los ai1os setenta se qui so evitar a base del 

descubrimiento de yacimientos petroliferas profundos, Ia exportacion de petroleo crudo 

bajo el paraguas de precios definido por Ia Organizacion de Paises Exportadores de Pe­

troleo (OPEP) y el libre acceso a los petrodolares en manos de Ia banca comercial. Pero 

estas politicas fueron desequilibrantes al grado de propiciar un gasto pt:1blico deficitario 

sin reforma fiscal, un proceso inflacionario y Ia devaluacion del peso que en 1976 se 

encontraba sobrevaluado. A pesar de su larga estabilidad por mas de 20 afios, Ia moneda 

mexicana fue afectada gradualmente por Ia inflacion y agudizada por el sobre endeuda­

miento externo. Entre 1977 y 1981, se acentuo el auge petrolero pero Ia politica macro 

economica no sufrio alteraciones. De esta forma, en 1982 sobrevino el colapso con una 

deuda extema que era mas de 20 veces superior a Ia existente en 1970 (Urquidi, 1999). 

Sintetizando, hasta mediados de los afios setenta, Ia politica economica de Mexico se 

baso en Ia sustitucion de importaciones y en Ia proteccion comercial, por lo que en co­

rrespondencia, el principal objetivo de Ia politica agropecuaria fue el mejoramiento de Ia 

capacidad productiva de Ia agricultura para satisfacer las necesidades de Ia creciente 

poblacion, contribuir a Ia creacion de empleos y generar divisas con los productos ex­

portables. Sin embargo, con Ia terminacion del "milagro mexicano", el pais ingreso a un 

ciclo depresivo que se caracterizo con los siguientes rasgos: 
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a) Las inversiones di sminuyeron y se destinaron prioritariamente a Ia preservacion 

mas que a Ia ampliacion de Ia capacidad productiva; 

b) La frontera agricola y Ia superficie irrigada enfrentaron dificultades para seguirse 

expandiendo; 

c) Se acelero Ia tecnificac ion del campo aunque no logro elevar sustancialmente los 

rendimientos ; 

d) El pais se vio en Ia necesidad de importar granos basicos y para consumo animal; 

e) La balanza comercial se torno deficitaria y; 

t) t) La migracion campesina a las ciudades y a Ia frontera norte cobro proporcio­

nes inusitadas. 

En otras palabras, Ia situacion a principios de los anos ochenta mostraba caida de Ia in­

version, estancamiento de Ia planta productiva y de los rendimientos, deficit comercial y 

desempleo, es decir, Ia crisis en su pleno apogeo (UACH, 1986). 

El ajuste estructural o Ia modernizacion de Ia agricultura mexicana 

Pero, l_,cual fue el origen de Ia crisis?. Algunos autores han difundido versiones donde 

senalan al subconsumo popular como una de las causantes, pero con tales explicaciones, 

se han confundido las causas con los efectos y magnificado expresiones de Ia crisis fuera 

de toda proporcion. Segun Ia UACH ( 1986), algunos cambios se relacionan con Ia caida 

de Ia tasa de ganancia asociada al desarrollo del capitalismo. Si Ia inversion se contrae es 

porque las expectativas de utilidad disminuyen; si Ia frontera agricola no crece es porque 

Ia inversion necesaria ya no es rentable; entonces, Ia produccion se estanca y el desem­

pleo crece. Para contrarrestar el decremento de Ia cuota de ganancia aparecen acciones 

como canalizacion de las inversiones a los cultivos mas rentables y el abandono de Ia 

produccion de basicos, crecimiento de Ia ganaderia, incrementos productivos por Ia via 

de Ia tecnificacion y mecanizaci6n, cambios en el patron de consumo alimentario y ex­

pansion del capital agroindustrial. En una primera apreciacion, es en esta etapa cuando 

en Ia region de Coscomatepec, Ver., se presentan los cambios en los patrones de cultivo, 

Ia disminuci6n de Ia superficie con cultivos basico y Ia introduccion del chayote. 
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Para Warman (200 I) , el esta ll amiento de Ia crisis y sus secuelas fueron mas profundas y 

persistentes que las calculadas por los analistas, ademas que rebasaron el ambito de so­

luci6n de los funcionarios gubernamentales. Por casi 25 afios, los datos confirmaron que 

Ia producci6n agropecuaria no alcanzaba el ritmo de crecimiento de Ia poblaci6n, de ahi 

que el deficit agregado se hiciera cada vez mayor y el concepto de crisis se asociara 

permanentemente con el campo mexicano. Tratando de resolverla, los gobiernos genera­

ron di stintos alternativas: intentaron revitali zar el reparto agrario, promovieron Ia colec­

tivizaci6n de ejidos y comunidades para conformar unidades productivas de escalas 

competitivas, y multiplicaron los subsidios a Ia producci6n agropecuaria hasta niveles 

insostenibles. Pero estos esfuerzos resultaron costosos, ineficaces y contraproducentes. 

Derivado de esa problematica, niuchos cambios se gestaron desde los anos ochenta para 

reorientar los fundamentos y prop6sitos del Estado mexicano hasta provocar una nueva 

concepcion de lo que debia ser su papel en Ia economia. Esta noci6n , segtm Chamboux­

Leroux (200 I), fue impuesta en gran medida por las instituciones financieras internacio­

nales como el Fondo Monetario lnternacional (FMI) y el Banco Mundial (BM), quienes 

generaron una politica identificada como de ajuste estructural que implicaba una pro­

funda transformaci6n de las economias que Ia siguieron al reducir de manera drastica el 

papel del Estado (bajo el supuesto que provocaba desequilibrios y desajustes macro eco­

n6micos) y otorgandole un nuevo rol al mercado. De esta forma , Ia crisis de 1982 se 

tradujo en cambios radicales de las politicas econ6micas y sociales de los gobiernos su­

cesivos de Miguel de Ia Madrid, Carlos Salinas y Ernesto Zedillo. 

Asi, las politicas de ajuste estructural y sus reformas se orientaron a desregular Ia eco­

nomia y a destruir las reglamentaciones y barreras impuestas por el Estado al desarrollo 

del mercado. Debido a Ia deuda externa elevada, las politicas de austeridad buscaron 

reducir Ia demanda interna y las importaciones, y alentaron a los productores nacionales 

a exportar. De acuerdo a su 16gica, estos mecanismos permitirian alcanzar a Ia economia 

el deseado excedente de Ia balanza comercial, por lo que Ia liberalizaci6n del comercio 

exterior fue Ia principal reforma estructural para obtenerla. Otros elementos del progra­

ma de ajuste estructural presentes en Ia economia mexicana fueron : 
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a) Austeridadfiscal que consider6 Ia reducci6n del gasto, Ia inversion y los subsidios 

ptiblicos. Se aplic6 de forma severa al grado de que el gasto ptlblico real internode­

clin6 fuertemente entre 1981 y 1989, tanto en su proporci6n al PIB como de forma 

absoluta. 

b) Politicas monetarias altamente restrictivas que limitaron el cn~dito y Ia elevaci6n de 

las tasas de inten~s con el prop6sito de combatir Ia inflaci6n. Estas medidas propicia­

ron una caida de Ia demanda global de credito, impactaron en el crecimiento de Ia 

economia y redujeron los niveles de vida de Ia poblaci6n. 

c) Politicas cambiarias que llevaron a devaluar el peso y a incrementar Ia tasa real de 

cambio. 

d) Liberalizaci6n del comercio exterior que foment6 Ia producci6n y exportaci6n de 

bienes para aumentar Ia entrada de divi sas, resolver el problema de Ia deuda y el es­

trangulamiento externo. Asi mismo, el gobierno mexicano profundiz6 Ia apertura de 

fa economia como una forma de resolver el deficit comercial. 

e) Reformas institucionales para vender masivamente las empresas del sector publico y 

con ello, reducir el deficit pt1blico, incrementar Ia eficiencia en el manejo de los re­

cursos y crear un clima de confianza para el capital privado (FAO, 1990). 

Bajo este marco, y considerando al proteccionismo y a Ia intervenci6n gubemamental en 

Ia economia como factores que conducen al rezago tecno16gico y a Ia ineficiencia eco­

n6mica, las politicas impulsadas a partir de 1988 fueron orientadas a lograr Ia moderni­

zaci6n de Ia agricultura nacional considerando dos pilares fundamentales: Ia desregula­

ci6n estatal y Ia apertura comercial externa. Es decir, las politicas de ajuste estmctural 

surgieron por Ia busqueda de Ia reorganizaci6n global del sistema capitalista donde se 

restituy6 el papel rector del mercado sobre Ia sociedad mediante: 

a) Reducci6n salarial y del gasto publico, 

b) Politi cas monetarias restrictivas ( credito ), 

c) Desmantelamiento del Estado benefactor y 

d) Privatizaci6n de las empresas estatales (Ramirez, 1997). 
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a) La libera/izacion comercia/ y Ia agricu/tura 

Como ya se indica, desde mediados de los ochenta Ia economia mex1cana se vmo 

abriendo paulatinamente a los mercados internacionales en una circunstancia totalmente 

contraria al esquema econ6mico que el pais habia seguido en los afios precedentes. Una 

mayor orientaci6n hacia el mercado, un regimen comercial mas libre, Ia privatizaci6n de 

empresas publicas, Ia desregulaci6n del sector agroalimentario y Ia reducci6n de las res­

tricciones estructurales de Ia economia fueron las evoluciones mas evidentes hacia fina-

les de estos afios. Con tales cambios, las restricciones a las importaciones fueron reduci­

das, del I 00% en 1982, al 33% en 1988 y al 23% en 1989. Un afio despues, Ia SARH 

infom1aba que se habian eliminado practicamente todos los permisos de importaci6n y 

so lamente quedaban protegidos cinco productos: el maiz, el frijol, Ia leche en polvo, el 

huevo y Ia carne de polio (F AO, 1990). 

En virtud de ello, el sector agropecuario dej6 de ser una actividad que exportaba y con­

tribuia con divisas para financiar Ia sustituci6n de importaciones; en consecuencia, se 

transform6 en una rama deficitaria con importaciones crecientes de productos agricqlas. 

Mientras que en 1965 las exportaciones agropecuarias representaron 56.7% del total 

nacional, en 1980 y 1988 las proporciones cayeron a I 0.6 y 7.9% respectivamente (Cua­

dro 7). En contraste, en 1980 se importaron mas de 5 millones de toneladas de granos 

basicos, de 1983 a 1987 se compraron un promedio de 6.8 millones mientras que en 

1988 fueron mas de 7 mill ones de ellos. La cifra de 1989 se estim6 en cerca de 10 tone­

ladas y se preveia que Ia de 1990 ascenderia a 12 millones de granos basicos (Romero, 

1990). 

Por otra parte, en el Cuadro 8 se pueden observar los montos de las importaciones de los 

principales granos, que en el periodo 1940-1944 eran de apenas 388,301 ton, mientras 

que 45 afios despues, habian aumentado casi trece veces al llegar a 5 '0 13 ,229 ton en 

base a una tasa media de crecimiento de 6% (Rodriguez, 1988). 
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Cuadro 7. Participaci6n del sector agropecuario mexicano en el comercio 
exterior de mercancias. 

EXPORTACIONES IMPORTACIONES 
ANOS •y., Millones •y., Millones 

de dolares de dolares 
1960 52.7 --- 2.3 ---
1965 56.7 --- 4.5 ---
1970 ~8.2 -- - 5.1 ---

1975 26.6 --- 12.0 ---
1980 10.6 I ,528 10.7 2.0 12 
1981 7.6 I ,482 10.1 2,421 
1982 5.8 I ,233 7.6 1,099 
1983 5.8 I, 188 19.8 1,697 
1984 0.6 1,46 1 16.7 1,880 
1985 6.1 1,409 12.2 1,6 19 
1986 13 .1 2,098 8.2 938 
1987 7.3 I ,543 9.0 1.109 
1988 7.9 1,670 9.2 1,773 
1990 --- 2,162 --- 2,071 
1992 --- 2,112 --- 2,858 
1994 --- 2,678 --- 3,371 
1996 --- 2,293 --- 2,314 

Fuentes: 
La informacion de 1960 a 1988 presentada en porcentajes procede de: Direccion Genera l de 

Economia Agricola e In formes Anuales del Banco de Mexico . Varios Ar'ios. 
La informac ion de 1980 a 1996 en mi l Iones de dolares procede de Zedillo ( 1996) y CEPAL ( 1999). 

Cuadro 8. Importaciones de granos en los periodos 1940-1944 y 1985-1986. 

1940- 1960- 1960-
CULTIVOS 1944 1964 1986 

(Toneladas) 

Maiz 34,802 
Frijol 86 
Trigo 196,145 

Arroz palay 160 
Semilla deal-

god on 156,898 
Ajonjoli 210 
Sum a 388,301 
Sorgo 5,280 1'718,374 
Soya 1, 154 I '095,012 

Sum a 6,434 2'813,386 
TOTAL 394,735 

T.M.C. Tasa medra de crecrmrento 
• Datos correspondientes al periodo 1960-1986 
Fuente: Rodriguez ( 1988). 
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1985-1986 1940-1986 

T.M.C AU MENTO 
('}(,) (VECES) 

I '695,858 9.23 48.7 
159,778 18.65 1,858.0 
159,991 -0.46 0.8 
109,091 15.98 68 .2 

75,125 - 1.66 0.5 
------- -11.44 0.0 

2' 199,843 4.00 5.6 
9.33" 325.4" 

33.04" 949.0" 
28.83 437.2 

5'013,229 6.00 13.0 



Por otro lado, atn'ls del aumento de las imp011aciones venian sucediendo fen6menos que 

empezaron a afectar Ia .economia del sector rural. Sin el apoyo estatal, los bienes basicos 

no fueron atractivos para Ia inversion extranjera, mucho menos cuando en el mercado 

· internacional se presentaban con precios deteriorados por Ia sobreproducci6n en los pai­

ses desarrollados. Esto motiv6 un abandono de Ia actividad y Ia creaci6n de nt1cleos ex­

portadores vinculados directamente al mercado externo, con lo cual , se trataba de apro­

vechar las ventajas climaticas de las regiones mas favorecidas y sati sfacer neces idades 

complementarias de Ia alimentaci6n de ciertos grupos sociales de los paises del primer 

mundo, con productos considerados de lujo como las frutas y verduras en estado fresco o 

industrializado. Asi, el establecimiento del chayote y su posterior exportaci6n a merca­

dos hispanos en Estados Unidos parece confirmar esa tendencia. 

Estas circunstancias generaron una situaci6n totalmente asimetrica entre Ia producci6n 

agricola de paises como Mexico y los industrializados. Segtm Fritscher ( 1996), mientras 

que estas naciones producen primariamente para satisfacer las necesidades de su pobla­

ci6n y tendencialmente exportar sus excedentes, en paises como el nuestro .no existe el 

mismo grado de continuidad o articulaci6n entre Ia producci6n, el consumo y Ia exporta­

ci6n. Por tanto, el modelo de desarrollo impulsa Ia importaci6n de bienes basicos y Ia 

exportaci6n de articulos de lujo que favorece Ia desarticulaci6n entre campo y ciudad y 

entre productores y consumidores. Sin embargo, al mismo tiempo le imprime una ex­

trema vulnerabilidad a Ia economia nacional que depende de Ia importaci6n de articulos 

alimentarios de primera necesidad y de Ia exportaci6n de bienes de lujo que estan subor­

dinados a mercados de elite muy volatiles, que ante una situaci6n de dificultad econ6mi­

ca son los primeros en desecharse. Mas aun, de igual forma que los bienes tropicales, sus 

precios tienden a ser fijados en los paises compradores como sucede actualmente con el 

precio final del chayote de exportaci6n. 

Pero, worque un pais que protegia casi totalmente su mercado interno se torn6 en poco 

tiempo, abierto al mercado internacional?. Para responder esa interrogante, debe recor­

darse que desde mediados de los afios ochenta, Mexico habia lanzado un amplio ·pro­

grama de liberalizaci6n comercial como parte de una nueva politica global de crecimien-
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to economico que tuvo su impulso en dos acontecimientos fundamentales. El primero, 

fincado en Ia adhesion, en 1986, al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Co­

mercio (GATT) con el proposito de incrementar los flujos comerciales en todos los sec­

tores de Ia economia y orientar Ia produccion hacia los productos que tenian una ventaja 

comparativa; segundo, en el inicio del Tratado de Libre Comercio de America del Norte 

(TLCAN) entre Mexico, Estados Unidos y Canada ( 1994), que luego fue reforzada en 

1995 con Ia puesta en marcha del Acuerdo de Ia Ronda de Uruguay relativo a Ia agricul­

tura (OCDE, 1997). 

Esta liberalizacion comercial permitio que las barreras arancelarias y no arancelarias se 

fueran reduciendo con Ia finalidad de permitir Ia libre importacion de bienes producidos 

en el exterior pero sometieron a los productores nacionales a una intensa competencia. 

Es por ello que el TLCAN vino a consolidar un proceso marcado por Ia gran velocidad 

con que Mexico unilateralmente abrio su comercio a otros paises, una velocidad aun 

mayor que Ia exigida por las organizaciones firtancieras mundiales y el propio TLCAN 

(CEPAL, 1999). 

Si bien el gobierno de Mexico mantiene Ia postura de que Ia apertura comercial ha sido 

positiva para el pais en general y para el sector rural en particular, las organizaciones de 

productores e investigadores del tema no comparten Ia misma opinion. 

Para ilustrar esta postura, Calva ( 1998) destaca que las palancas de Ia depredacion de los 

terminos de intercambio rural han sido Ia apertura comercial unilateral y abrupta (com­

binada con Ia absurda politica cambiaria), el desmantelamiento del sistema de precios de 

garantia (que de trece productos se redujo a solo dos) y Ia represion de los precios de 

"concertacion" o garantia subsistentes. A esto se le debe adicionar el rapido repliegue 

del Estado de sus responsabilidades en el fomento de Ia actividad agropecuaria, lo que 

evidencia el papel secundario que a este sector se Ia ha encomendado desempenar en los 

anos actuales. 
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b) Las reformas instituciona/es y e/ adelgazamiento del Estado 

En el apartado anterior se asento que con Ia modernizacion de Ia agricultura, el Estado 

mexicano impulso dos grupos fundamentales de acciones. Por un lado, Ia apertura co­

mercia! hacia el exterior y por el otro, Ia desregulacion estatal fincada en un capitulo 

especifico de reformas institucionales. A este respecto, su estrategia se agrupo en tres 

consideraciones: a) La retirada de las instituciones estatales y Ia desregulacion de las 

actividades agropecuarias; b) La transferencia de funciones a las organizaciones de pro­

ductores, asi como Ia terminacion parcial del tutelaje ejercido sobre los campesinos eji­

datarios; y c) La promocion de Ia capacidad empresarial de los productores. 

Este conjunto de estrategias se origino ante Ia perspectiva parcializada de que Ia caida de 

Ia produccion y de los niveles de productividad de Ia agricultura provenia, entre otros, 

del papel que las entidades y dependencias gubernamentales ejercian sobre el sector. 

Segun Ia version de Ia SARH ( 1990), debia de reconocerse que el exceso de intervencion 

del Gobierno en el sector agropecuario generaba distorsiones y rezagos importantes en 

los sistemas productivos, ya que inhibia, junto con otros factores, Ia fuerza social de los 

productores y de sus organizaciones. La F AO ( 1990) se pronunciaba en el mismo senti­

do al destacar que Ia orientacion de Ia nueva politica asumida por el Gobierno mexicano 

era esencialmente correcta si se tomaba en cuenta que Ia gestion estatal se habia vuelto 

burocratica e ineficiente y no favorecia Ia equidad, Ia participacion o Ia madurez produc­

tiva de las organizaciones campesinas. 

Sin embargo, esta vision no era compartida por todos. Calva ( 1995) indicaba que el 

achicamiento de las funciones del Estado en Ia economia fue realizada con el proposito 

de sanear las finanzas publicas y elevar Ia eficiencia economica de las instituciones, bajo 

Ia suposicion de que en manos privadas las empresas funcionarian mejor y que las acti­

vidades gubemamentales de fomento introducian distorsiones inadmisibles en los pre­

cios relativos y en Ia asignaci6n de recursos. Igualmente, Ia OCDE ( 1997) argumentaba 

que esta serie de reformas habrian sido estimuladas por Ia creciente integracion de 

Mexico a Ia economia mundial y Ia liberalizacion de los intercambios comerciales. 
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Pero independientemente de los argumentos esgrimidos para justificar estos cambios, 

fue claro que los posteriores resultados dejaron a los productores agropecuarios en una 

situaci6n mas critica que Ia tenida en el periodo anterior a Ia aplicaci6n de esas politicas. 

En cuanto a Ia intervenci6n estatal en el sector agricola, esta se contrajo sensiblemente 

hacia los ai'ios noventa, por lo que se tomaron las medidas pertinentes para desregular el 

sector agroalimentario. Asi, el nt1mero de organismos publicos involucrados en Ia ejecu­

ci6n de Ia politica agricola disminuy6, algunos a traves de Ia reducci6n de su tamai'\o y 

reestmcturaci6n respectiva como Ia Compafiia Nacional de Subsistencias Populares 

(CONASUPO) o el Banco Nacional de Credito Rural (BANRURAL); otros, fueron 

desmantelados como Azucar S. A. de C. Y. (AZUCAR), lnstituto Mexicano del Cafe 

(INMECAFE) o Comisi6n Nacional del Cacao (CONADECA); y algunos mas, como 

Fertilizantes Mexicanos (FERTIMEX) o Productora Nacional de Semillas (PRONASE) 

fueron privatizados. La tmica excepci6n a Ia tendencia, Jue Ia creaci6n de Apoyos y Ser­

vicios a Ia Comercializaci6n Agropecuaria (ASERCA) efectuada en 1991, con el prop6-

sito de apoyar Ia formaci6n de mercados privados (OCDE, 1997). 

Esta politica de privatizaci6n, sin embargo, fue justificada desde otras perspectivas. 

Warman (2001) enfatiza, por ejemplo, que cuando el pais opt6 porIa apertura comercial, 

Ia fijaci6n de los precios intemos de los productos agropecuarios escap6 paulatinamente 

a Ia intervenci6n gubemamental para ajustarse a los mercados y referentes intemaciona­

les. AI no haber mas fijaci6n de precios, las compras directas por el Gobiemo perdieron 

sentido y por lo tanto, se tuvo que transformar Ia politica comercial con el desmantela­

miento del aparato publico para Ia comercializaci6n y abasto. En consecuencia, se des­

mantel6 Tabacos Mexicanos (TABAMEX) en 1992, INMECAFE en 1993 y mas tarde, 

el sistema CONASUPO. 

Esta nueva dinamica iniciada entre 1988-1989 afect6, segun Fritscher ( 1996 ), a Ia mayor 

parte de los productos agropecuarios. A mediados de 1990, 81% de las fracciones aran­

celarias de las cadenas productivas fueron liberadas de permisos previos o fijadas con 

aranceles muy reducidos. En fmtas, hortalizas y oleaginosas, el proceso fue total, en 
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contraparte, se excluyeron al maiz y al frijol, asi como a los productos pecuarios, el po­

lio, el huevo y Ia leche. Respecto de los precios de garantia, solo se mantuvieron los de 

maiz y frijol, pero el grueso de los demas productos se dej6 a Ia determinancia del mer­

cado. Con Ia reforma reali zada al BANRURAL, se desvincul6 a casi un mill6n de pro­

ductores que estaban habilitados y se encauzaron hacia Ia banca comercial; de igual for­

ma, el cn~dito se encareci6 por Ia reducci6n de Ia oferta y el retiro de los subsi dios. En 

tanto, Ia privatizaci6n de empresas productoras de insumos provoc6 su encarecimiento y 

se transform6 en el factor permanente de Ia descapitalizaci6n para los productores. 

Desde una perspectiva analitica, Ia apertura comercial del agro mexicano y Ia conjuga­

ci6n con las reestructuraciones ocmTidas en otras areas produjo un caos en un medio 

productivo que ya se distinguia porIa falta de servicios basicos de credito y comerciali­

zac i6n, por una escasez y carestia en los insumos, una alza brusca en los costos de pro­

ducci6n, el retiro de subsidios en bienes y servicios por Ia irrupci6n de las importac io­

nes, y Ia caida en los precios finales de los productos. Fritscher ( 1996) insiste en que el 

apresuramiento de Ia apertura de Ia economia provoc6 enormes huecos en Ia actividad 

productiva y limit6 el avance del proceso de reestructuraci6n que no podia ser dejado 

unicamente al arbitrio y supeditaci6n del mercado. 

Como parte de las estrategias para modemizar Ia agricultura, el gobiemo mexicano pro­

movi6 Ia capacidad empresarial de los productores nacionales, ya que en los afios ochen­

ta, Ia comercializaci6n y promoci6n de sus productos habia sido realizada esencialmente 

por organismos publicos que compraban una parte o Ia totalidad de Ia producci6n y con­

trolaban las importaciones y las exportaciones. Era el caso de CONASUPO, AZUCAR 

S.A., INMECAFE, TABAMEX y CONADECA. En el mismo sentido, Ia Algodonera 

Mexicana (ALGODONERA) comercializaba algod6n, Ia Comisi6n Nacional de Fruti­

cultura (CONAFRUT) hacia lo propio con las frutas, mientras que el gobiemo promovi6 

Ia comercializaci6n del coco (IMGUCO), oleaginosas (IGO S.A.), cereales alimenticios 

(PRONAPROGA), maguey y nopal (PROMANO), asi como el desarrollo industrial de 

Ia producci6n nacional de cafe (DEINCAMEX). 
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Pero en los anos noventa, todos estos organismos fueron liquidados o privatizados y el 

Gobiemo reforzo a Ia iniciativa privada con Ia creacion de un cierto nt:mlero de institu­

ciones y fideicomisos. Por lo tanto, en 1991 se crea ASERCA para promover el desarro­

llo de mercados regionales y facilitar las exportaciones a traves de apoyos presupuesta­

les a los compradores de Ia produccion nacional , difundir informacion sobre los merca­

dos de diferentes productos vegetales y animales, e iniciar un esquema de proteccion de 

riesgos para Ia produccion de trigo, sorgo y soya de acuerdo a las cotizaciones del mer­

cado de futuros de Chicago. En 1993 se crea el Fondo de Capitalizacion e Inversion del 

Sector Rural (FOCIR) para identificar proyectos rentables y promover su instrumenta­

cion por medio de alianzas estrategicas entre productores nacionales e inversionistas 

extranjeros. 

Un afio despues, fue creado el fideicomiso para Ia organizacion del mercado del azt:1car 

(FORMA) con el objetivo de mejorar Ia transparencia de su mercado, incluyendo las 

existencias por factorias que considerara Ia oferta y Ia demanda, los acuerdos negocia­

dos, los volumenes, los precios y los tipos de contratos. Para reducir Ia incertidumbre 

sobre los precios, los productores fueron habilitados para poder aprovechar Ia infraes­

tmctura de los Almacenes Nacionales de Deposito (ANDSA) a traves de los certificados 

correspondientes; de igual manera, el Gobiemo establecio programas de credito a traves 

del Fondo para el Desarrollo Comercial (FIDEC) con el objetivo de permitir el desarro­

llo de infraestmctura privada de comercializacion en las zonas mrales. 

En el ambito nacional, las repercusiones del retiro de las instituciones estatales, Ia desre­

gulacion de las actividades agropecuarias, las transferencias de funciones a las organiza­

ciones de productores y Ia promocion de Ia capacidad exportadora de los productores 

fueron muy notorias y drasticas y en muchos casos desventajosas. Cabe reflexionar si en 

el ambito regional de Mexico, tales _politicas impactaron de Ia misma forma o adquirie­

ron alguna especificidad que las distinguiera del resto del pais. 

Por ello, en el siguiente capitulo se plantea Ia problematica de los cambios de cultivo 

que han venido ocurriendo en Ia region de Coscomatepec, Veracruz y se discuten cuales 
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han sido las respuestas que los productores asumieron al respecto. Destaca el hecho de 

que a Ia producci6n de cultivos basicos como maiz, frijol e incluso papa, se le han veni­

do sucediendo otros tipos de cultivos como tabaco, tomate de cascara, calabacita y en el 

reciente tiempo, chayote, como posible muestra de que los granos basicos que antai'io 

formaban parte de nuestra alimentaci6n, han sido cambiados por un grupo de hortali zas 

comerciales para generar recursos y luego adquirirlos. 

Con esto queda muy claro, como lo reitera Fritscher ( 1996), que Ia premisa que preten­

dia justificar el apresuramiento de Ia reforma agricola (aumento exponencial de las ex­

portaciones competitivas que superara el monto importado en basicos) cae por su propio 

peso. La autora ilustra que Mexico enfrenta hoy mas que nunca los riesgos de una situa­

ci6n de inseguridad alimentaria, donde un sector productivo como el agricola ha sido 

duramente golpeado por las politicas aperturistas, por las crisis posdevaluatorias, las 

sequias y por Ia carencia de divisas en momentos en que las importaciones ascienden 

casi a Ia mitad del consumo nacional en granos y con precios intemacionales en ascenso. 

De esta forma, esa pretendida reforma agricola del gobiemo se ha convertido hoy en dia, 

en el antimodelo agricola que requiere de una pronta medicina. 
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CAPITULO II. 

LOS CAMBIOS·DE LA AGRICULTURA EN 

COSCOMA TEPEC, VER. 

Para conocer la dimimica de los cambios de la agricultura de la region de Coscomatepec, 

Ver. , en este capitulo se define su contexto geognifico, socioeconomico y el marco de la 

actividad agropecuaria. Luego, se discuten las modificaciones en el uso agricola de Ia 

tierra de 1980 a 2000 que se vinculan con Ia llegada del cultivo de chayote durante los 

afios de 1990. Para ubicar Ia dimension de esos cambios, se analiza el funcionamiento de 

los sistemas agricolas de cuatro comunidades antes del arribo del chayote, se plantean 

las articulaciones existentes entre ellos y las consecuencias que su rompimiento trajo 

para la ac.tividad productiva regional. Ademas, se exponen las causas y construyen las 

posibles rutas que el nuevo cultivo siguio hasta llegar al municipio y se examinan los 

cambios ocurridos entre el modo antiguo de produccion y el que trajo consigo el 

chayote. Tales modificaciones se dimensionan al considerar las premisas que le dieron 

Iugar, es decir, los criterios que los productores tomaron para efectuar los cambios y las 

circunstancias del entomo local y global que contribuyeron para la aparicion de esa 

actividad. Se concluye con una evaluacion preliminar del cambio y de las consecuencias 

ocurridas respecto del modo anterior de . agricultura, y se perfil an algunos aspectos que 

en el corto plazo, pueden tener repercusiones en Ia economia regional estudiada. 

La zona de estudio. Contexto geografico natural 

Si bien el presente estudio se enfoca al espacio geografico que ocupa el municipio de 

Coscomatepec Veracruz, en algunas partes de Ia investigacion se retoman aspectos 

relacionados con su entomo mas inmediato constituido por otros cinco municipios que 
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en conjunto, conformarian una region. Esto es asi porque Ia influencia y Ia problematica 

que el cultivo de chayote ha expresado, han rebasado los limites municipales y se .han 

extendido a los vecinos. En tal razon, para este estudio se considera que Ia region de 

Coscomatepec se integra por los municipios de Alpatlahuac, Calcahualco, 

Coscomatepec, Chocaman, Huatusco e Ixhuatlan del Cafe. 

Localizacion geognifica 

La region de estudio se ubica en Ia zona montafiosa del centro-poniente del estado de 

Veracruz, en las estribaciones orientales del volcan Pico de Orizaba. Se integra por los 

municipios de Alpatlahuac, Calcahualco, Coscomatepec, · Chocaman, Huatusco e 

Ixhuatlan del Cafe, quienes en conjunto ocupan una extension superficial de 78,837 ha, 

correspondientes al 1.08% del terri to rio estatal (Figura 1 ). 

Coscomatepec de Bravo es uno de los 210 municipios del estado de Veracruz. Limita al 

norte con el estado de Puebla y los municipios de Alpatlahuac, Calcahualco y Huatusco; 

al oriente con Huatusco, Ixhuatlan del Cafe, Tomatlan y Chocaman; al sur con 

Chocaman, Atzacan y La Perla; y al poniente con La Perla, Calcahualco y Alpatlahuac 

(INEGI, 1998). Posee una extension territorial de 13,078 ha que equivale al 0.18% de la 

superficie del estado, donde se asientan 62 localidades que lo integran (Cuadro 9). 

Regional y municipalmente, las altitudes medias sobre el nivel del mar (msnm) son 

variables. En Huatusco llegan a 1,400 m; para Ixhuatlan son menores de 1,350; en 

Tomatlan oscilan en 1 ,300; en Chocaman son menores de 1 ,400; mientras que en 

Alpatlahuac y Calcahualco superan los 1,800 msnm. Para Coscomatepec, Ia altura 

minima se ubica en los 1,360 msnm (en la barranca del rio Jamapa) y la maxima a los 

4,000 msnm (en el cerro Chichimeco). La cabecera municipal se localiza en promedio a 

los 1 ,500 msnm. 
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MUNICIPIOS Y COLINDANCIAS 

1 ALPATLAHUAC 
2 CALCAHUALCO 
J CHOCAMAN 
4 COSCOMATEPEC 
5 HUATUSCO 
6 IXHUATLAN DEL CAFE 
7 TOMATLAN 
8 A1ZACAN 
9 LA PERLA 

E flado de Pue!Jla 

Estado de Puebla 

5 

EL MUNICIPIO DE COSCOMATEPEC, VER. 

LA REGION DE ESTUDIO 

EST ADO DE VERACRUZ 

COLINDANCIAS REGIONALES 

A 1LALTETELA 
B TOnrrLA 
C SOCHIAPA 
D COMAPA 
E ZENlLA 
F TEPAlLAXCO 
G CORDOBA 
H TOMAlLAN 
I FORTIN 
J ATZACAN 
K LAPERLA 

Figura 1. Localizaci6n geognifica de Ia zona de estudio y del municipio de 
Coscomatepec, V er. 

62 

N 



Cuadro 9. Localidades que integran a! municipio de Coscomatepec, Ver., 
y poblaci6n que alberga cada una de elias. 2000. 

POBLACION POBLACION 
LOCALIDADES TOTAL LOCALIDADES TOTAL 

(Num. Hab.) (Num. Hab.) 

Coscomatepec ciudad 12,646 Manzanatitla (E l Boquer6n) 212 
Alamo El 6 Maquilixhuatla 186 
Arena! El 118 Mirador lzotitla 83 
Aserradero El 181 Mirador El 157 
Barranca de Jamapa 19 Moyoapan Ch ico 316 
Barrio Nuevo 183 Moyoapan Grande 121 
Barrio San Jose 268 Nicanor Espejo 576 
Capulin El 24 Ocopa 34 
Capulin El 9 Olvido El (San Franci sco) 478 
Cebadal El 34 Potrerillo 501 
Cerritos Los 70 Reforma La 4 
Chaca lapa 35 San Jose 307 
Chu lavista 2 Sauce El 171 
Cruz Verde I II Tamazolapa 182 
Cuauhtepec La Quina 563 Tecoac 268 
Cuautolontitla 284 Tenixtepec 1,461 
Cuchapa 227 Tetelcingo 4,104 
Cuiyachapa 1,860 Tetlaxco 1,334 
Dos Caminos 223 Tlacuiloloxtla 96 
Duraznillo 230 Tla ltengo 802 
Durazno El 264 Tlamapa 190 
Encino El 13 Tozongo 1,097 
Gonzalo Vazquez Vela 724 Tres Aguas 367 
Hacienda La 90 Drsulo Galvan 385 
Huilotla 520 X ala 20 
lxtayuca San Nicolas 684 Xalatlaco 1,070 
lxtepec 402 Xaltenango 312 
Laguna Palapa 185 Xocotla 4,635 
Lazaro Cardenas 738 Zacata! 40 
Linda Vista 97 Zacatla 1,405 
Lorna de Ia Virgen I I Zacatlapa 268 

TOTAL DEL MUNICIPIO DE COSCOMATEPEC 42,003 

Fuente: INEGI, 2000. 

Geomorfologia y suelos 

El conjunto de municipios forma parte del complejo montaiioso central del estado de 
Veracruz. Geomorfol6gicamente, ahi se distinguen lomerios y pianos inclinados, 
lomerios y planadas, lomerios y cerros pronunciados, cerros de laderas accidentadas, 
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mesetas, y serranias; lo cual habla de una diversidad de formas a partir de Ia influencia 

de Ia geologia local. Para el municipio en estudio, Licona ( 1985) diferencia ocho 

principales formas de relieve: 1. Escarpas de Tres Aguas, 2. Lomerios inclinados de El 

Durazno-Tlaltengo, 3. Cantiles de Ia barranca de Jamapa, 4. Lomerios tendidos hacia el 

oriente, 5. Pianos Iigeramente ondulados, 6. Laderas escarpadas, 7. Mesetas con ligeras 

ondulaciones y 8. Acantilados formando barrancas (Figura 2). De todas elias, interesa 

concentrarse en las numeradas como 4, 5, 2 y 1, donde se localizan respectivamente las 

principales areas agricolas del municipio. 

La zona esta dominada por manifestaciones volcanicas producidas por el Pico de 

Orizaba, de ahi que su expresion sea, por una parte, suelos arenosos y areno-limosos 

profundos, de buena fertilidad , mientras que por otra, existen suelos poco profundos, 

pedregosos y texturas arcillosas, cada uno dependiendo de Ia posicion que guarden 

respecto a Ia fisiografia. Se caracterizan por pH acido, retencion de humedad de 

adecuada a deficitaria y facilidad de laboreo. Entre sus propiedades quimicas destaca Ia 

deficiencia de fosforo por el alto contenido de alofanos y el alto riesgo de erosion por Ia 

textura y el relieve donde se ubican. 

Caracteristicas climaticas 

Climaticamente, Ia region se distingue por ubicarse en una zona de transicion termica y 

en un area de barlovento 1
• En las partes de menor altitud se asienta un clima semicalido 

[(A)C] mientras que hacia las mas altas, el clima cambia hacia templado [C]. 

Localmente, Coscomatepec tiene temperaturas medias anuales con medias maximas de 

34°C, medias minimas de 9.1 °C, y Ia media anual es de 19.8°C. Asi mismo, en el 

territorio municipal se diferencian dos regiones termicas a partir de Ia isoterma de 12°C, 

cuestion que se relaciona con Ia distribucion de las actividades agricolas. En Ia epoca de 

invierno ocurren heladas que Iimitan un permanente uso del suelo. 

1 
Se entiende por barlovento a Ia parte de Ia montana que recibe el viento humedo proveniente del mar, en este caso 

del Golfo de Mexico, por lo que en Ia zona es Ia causa de Ia alta humedad presente a lo largo de todo el a~o. 

64 



COMUNIDADES PRODUCTORAS DE CHA YOTE 
I Coscomatepec 11 Ixtepec 
2 ·naltengo 12 Moyoapan Chico 
3 Lazaro Cardenas 13 Moyoapan Grande 
4 La Lagwta Palapa 14 San Nicolas Ixtayuca 
5 Cruz Verde 15 Ursulo Galvan 
6 Nicanor Espejo 16 Tozongo 
7 Col. Vazquez Vela 17 Cuautolontitla 
8 Xalatlaco 18 EIDuramo 
9 Tetlaxco 19 Duraznlllo 

10 Cuauhtepec La Quina 20 Banio San Jose 
21 Xlcola 

( 
CalcalJUalco 

PRINCIPALES FORMAS DE RELIEVE 

[i] Escarpas de Tres Aguas. 
[IT] Lomerios inclinados de El Dw-azno-Tlaltengo. 
[Ill) Cantiles de Ia barranca del rio Jamapa. 
[Y] Lomerios tenclidos hacia el oriente. 
[YJ Pianos ligeramente ondulados. 

[YlJ Laderas escarpadas. 
lVIII Mesetas con ligeras ondulaciones. 

\VIII\ Acantilados formando barrancas. 

OlRAS COMUNIDADES 

22 Potre1illo 
23 Culyachapa 
24 Tetelcingo 

l.AUCWilUUCO 
25 Zacatla 
26 Xocotla .,.. 

AlpaJltihuac 

• 
[YIJ 

11 

26. 

..... 

Figura 2. Geomorfologia del municipio de Coscomatepec, Ver. 
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Por su ubicaci6n a barlovento, Ia region es afectada por vientos humedos provenientes 
del Golfo de Mexico que establecen un regimen de lluvias todo el afio. Su monto total 
oscila en 2,259 mm y no existe epoca seca bien definida, pero si una temporada lluviosa 
marcada y abundante que de junio a octubre precipita casi el 76% del total anual (Figura 
3). Durante los meses de abril y mayo, Ia mezcla de corrientes frfas continentales y 
calidas del Golfo provocan inestabilidad atmosferica, que ocasiona un periodo muy 
tiesgoso de granizadas. 
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Figura 3. Climograma del municipio de Coscomatepec, Ver. 

Asi, aunque la agricultura es de temporal, la combinaci6n de las caracteristicas 
climaticas y las propiedades fisicas de los suelos posibilita la existencia de condiciones 
apropiadas para las actividades agricolas casi durante todo el afio, sin mas restricci6n 
que las heladas invernales y el riesgo de las granizadas. 
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V egetacion e hidrologia 

A consecuencia de Ia combinacion de Ia variacion altitudinal, las caracteristicas 
geomorfologicas y Ia limitada explotacion forestal , en Ia region es posible encontrar aun 
restos de vegetacion nativa. En las areas de menor altitud se presenta bosque caducifolio 
de Liquidambar y selva mediana subperennifolia muy perturbada; en las partes medias 
existio bosque caducifolio de Liquidambar, mientras que en las partes mas altas se 
presentan masas de bosque de pino (Pinus sp), asociacion pino-encino (Pinus-Quercus) 
y vegetacion secundaria de ilite (Alnus). 

Derivado de Ia alta precipitacion regional , ocurren importantes nacimientos hidrologicos 
correspondientes a las cuencas altas de los rios Jamapa y Cotaxtla-Atoyac; sin embargo, 
debido a que su cauce principal es profunda, noes factible el aprovechamiento extensivo 
con fines agricolas mas que en areas muy limitadas donde los nacimientos son locales y 
los cauces relativamente superficiales. 

El entorno socio econ6mico de Ia zona de estudio 

La poblacion 

Para 1980, Veracruz tenia una poblacion total de 5'387,680 personas, de las cuales, los 
municipios de Ia region contaban a 93,139 habitantes correspondientes al 1.7% de Ia 
estatal. En esa misma fecha, Ia proporcion regional de Ia poblaci6n masculina respecto 
de Ia femenina era ligeramente superior (50.1 contra 49.9%). Veinte aiios despues, las 
cosas cambiaron poco. La entidad tuvo un incremento demogratico de 1.25% y lleg6 a 
6'908,975 personas mientras que Ia region se incremento a un ritmo de 2.17% hasta 
alcanzar una poblaci6n total de 143,200 habitantes, donde ahora, Ia proporci6n entre 
hombres y mujeres se invirtio a 49.3% y 50.7% respectivamente. En este periodo, Ia 
importancia relativa de Ia zona en cuanto a poblaci6n aument6 solo ligeramente al pasar 
de 1.7% en 1980 a 2.07% en el afio 2000. Regionalmente, los municipios de Huatusco y 
Coscomatepec son actualmente los mas poblados (INEGI, 1980, 2000) (Cuadro 1 0). 
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Cuadro I 0. Variaci6n de Ia poblaci6n total del estado de Veracruz y de la zona de 
estudio. 1980-2000. 

1980 I 9 9 0 2000 TASA DE 
MUNICIPIO Absoluta Relativa Absoluta Relativa Absoluta Relativa CREC. 

(Num. 0/o (Num. 0/o (Num. 0/o 1990-2000 
Hab.) Hab.) Hab.) (%) 

VERACRUZ 
EST ADO 5' 387,680 100.00 6 '228,239 100.00 6 ' 908,975 100.00 1.05 

Alpatlahuac 6,155 0. 11 8, 155 0. 13 8,573 0. 12 0 .50 
Calcahualco 6,908 0.12 9,045 0. 15 11 ,072 0. 16 2 .06 
Chocaman 9,851 0.18 12,607 0.20 15 , 130 0 .22 1.85 
Coscomatepec 28,215 0.52 33,750 0.54 42,003 0.61 2 .23 
Huatusco 28,883 0.53 38,302 0.61 46,477 0.67 1.97 
lxhuatlan del 

Cafe 13 , 126 0.24 17,208 0.28 19,945 0.29 1.50 
TOTAL 93,138 1.70% 119,067 1.91% 143,200 2.07% 1.68 

REGION 
Fuente: IN EGI. ( 1980. 1990. 2000). 

Respecto a Ia poblaci6n econ6micamente activa (PEA), sus valores han cambiado de 

manera importante. En 1980, el estado de Veracruz tenia una PEA de apenas 33.4% 

mientras que en el afio 2000 lleg6 al 47.7%; es decir, aument6 14.3%. En el ambito 

regional los cambios fueron mayores. Hacia 1980 el promedio de los seis municipios 

llegaba a 35 .3% pero 20 afios despues alcanz6 52.8%, con un crecimiento de 17.5%. 

Municipalmente, Chocaman tuvo Ia mayor PEA en 1980 (39.2%) seguido de Ixhuatlan 

(36.2%); hacia el afio 2000, las posiciones se invirtieron y denotaron valores muy altos 

de PEA (58.0% y 61.7% respectivamente) (Cuadro 11). 

Cuadro 11. Porciento de Ia poblaci6n econ6micamente activa del estado de Veracruz 
y de Ia zona de estudio. 1980-2000. 

ANOS 
MUNICIPIOS 1980 1990 2000 

VERACRUZ EST ADO 33.4 41.8 47.7 
Alpatlahuac 33.9 43.0 44.4 
Calcahualco 34.3 42.1 47.5 
Chocaman 39.2 44.5 58.0 
Coscomatepec 33.8 43 .5 50.6 
Huatusco 34.6 43.0 54.7 
Ixhuatlan del Cafe 36.2 42.4 61.7 

PROMEDIO DE REGION 35.3 43.1 52.8 
Fuente: !NEG!. ( 1980, 1990, 2000). 
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Actividades economicas 

Segun INEGI (1980, 1990, 2000), Ia region de estudio se ocupa principalmente en 
actividades primarias, aunque su importancia ha variado con el tiempo en beneficia de 
los otros sectores, primordialmente hacia el terciario. En 1980, el 65.2% de Ia poblacion 
regional se emple~ba en el primer sector; para el siguiente decenio, tal importancia 
aumento casi 10% (74.9%) pero hacia el 2000 se retrajo nuevamente casi al mismo nivel 
inicial (67%). En cuanto a Ia ocupacion en el sector secundario, Ia region tiene una 
importancia marginal a pesar de que su participacion se ha duplicado en el lapso 
estudiado a! grado de que su valor en el afio 2000 es casi Ia mitad de Ia ocupacion del 
ambito estatal. La misma tendencia se ha observado en el sector terciario (Cuadro 12). 

Cuadro 12. Porcentaje de Ia poblacion economicamente activa ocupada por sector de 
actividad. 1980-2000. 

POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD (%) 1
/ MUNICIPIO PRIMARIO* SECUNDARIO** TERCIARIO*** 

1980 1990 2000 1980 1990 2000 1980 1990 
VERACRUZ 

EST ADO 37.74 39.36 31.74 13.26 21.16 19.50 22.00 36.84 
Alpatlc:ihuac 75.52 88.27 73.38 2.39 2.80 9.12 4.73 7.95 
Calcahualco 86.95 93 .17 79.31 0.97 2.05 10.08 3.96 3.88 
Chocaman 58.66 68.54 62.46 7.44 15.40 15 .10 13 .04 14.65 
Coscomatepec 63.52 71.46 57.53 7.71 11 .31 15 .98 11.64 13.96 
Huatusco 40.56 46.17 44.50 13 .09 19.22 15 .70 25 .11 33.10 
lxhuatlan del Cafe 66.06 82.23 84 .64 2.50 7.29 4.82 10.28 8.94 

PROMEDIO 65.21 74.97 66.97 5.68 9.67 11 .80 11.46 13.74 
REGION 

NOT AS : 
1 I Las sumas de los porcentajes de cad a ailo no arrojan I 00% por existir rubros como ' 'desocupados que no han 

trabajado" o "actividades insuficientemente especificadas". * El sector primario incluye a Ia agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, caza y pesca. ** El sector secundario comprende a Ia mineria, Ia extracci6n del petrol eo y gas, las industrias manufactureras, 
Ia electricidad, el agua y Ia construcci6n. 

*** En el sector terciario se considera al comercio. el transporte, el gobierno y otros servicios. 
Fuente: INEGI ( 1980, 1990, 2000). 

2000 

46.78 
16.50 
9.46 

21.58 
25.30 
38.84 
10.15 
20.30 

Municipalmente, el comportamiento de Ia participacion de Ia poblacion en ocupaciones 
del sector primario se ha distinguido porque en el decenio de 1990 tuvo sus mayores 
indices, excepto en Ixhuatlan del Cafe. En el mismo sentido destaca que los valores de 
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esta ocupaci6n para el afio 2000 fueron muy similares a los mostrados en 1980, que en 

promedio fueron 10% menos que en 1990. Nuevamente Ixhuatl im del Cafe es Ia 

excepci6n al mostrar que su empleo en actividades primarias ha tenido un crecimiento 

mas sostenido que sus municipios vecinos, quienes en el periodo analizado mantuvieron 

un comportamiento osci latorio (Figura 4). 

Desglosando las actividades econ6micas por mumcipiO, en 1980 se observaron 

diferencias importantes para cada uno de ellos. Por ejemplo, Alpatlahuac y Calcahualco 

destacan porque emplearon al mayor porcentaje de Ia PEA en Ia actividad primaria con 

75 .5 y 86.9% respectivamente; el personal restante se dedic6 a actividades como Ia 

industria manufacturera (2. 15 y 0.59%), el comercio (1.67 y 1.52%) y a servicios 

comunales 2 (2 .77 y 2.06%) (Cuadro 13). 
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Figura 4. Variaci6n de Ia participaci6n municipal en actividades primarias. 1980-2000. 

2 Los servicios comunales comprenden a los servicios educativos. de investi gaci6n y culturales; los servicios de salud: 
medicos, odonto16gicos y veterinarios, asi como los de asistencia social proporcionados por los sectores publico y 
privado. De igual modo incluye los servicios prestados por organismos internacionales y los nacionales 
extraterritoriales (INEGI. 1991 ). 
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Cuadro 13 . Porcentaje de poblaci6n econ6micamente activa por municipio y ocupaci6n 
principal por rama de actividades econ6micas. 1980 

SECTOR SECTOR De so-
SECUN DA RIO TERCIARIO Act. cupados 

SECTOR Ex pl. Ind. Ekct. lnsuf. que 
MUNICIPIO PRIMA- Minas Manu- Gas Cons- Comer. Transp. Serv . Espe- no han 

RIO y factu- y true- May. y Cornu- Establ. c ifi ca- traba-
Cant. rera Agua ci6n Men. Aim. nales Fin . das j ado 

VERACRUZ 
EST ADO 37.74 0.43 8.04 0.21 4.57 7.49 2.89 10.8 1 0.79 26.59 0.39 

A lpatlahuac 75 .52 --- 2.15 --- 0.23 1.67 0.28 2.77 --- 17.30 0.04 
Calcahua lco 86.90 --- 0.59 --- 0,38 1.52 0.38 2.06 --- 8.10 ---
Chocaman 58 .66 0.07 2.25 0.02 5.08 3.55 0.98 8.35 0.15 20.74 0.10 
Coscomatepec 63 .52 0.08 5.43 0.08 2. 11 4.5 1 1.33 5.67 0.12 20.74 0.10 
Huatusco 40.56 0.06 6.41 0.21 6.38 8.27 2.46 13 .84 0.53 2 1.1 0 0.11 
lxhuat lan 

del Cafe 66.06 0.02 1.26 0.04 1.18 2.33 0.67 7.10 0.16 2 1.1 2 0.02 
PROMEDIO 65.20 0.04 3.02 0.06 2.56 3.64 1.02 6.63 0.16 18.18 0.06 

REG ION 
.. Fuente: Elaborac10n prop1a. con datos de IN EG I ( 1980) . 

El caso del mumc1p10 de Coscomatepec debe resaltarse. Despues de las actividades 

primarias, su PEA labora en servicios comunales (5.67%); industria manufacturera 

(5.43%); comercio al mayoreo y menudeo (4.51%) yen menor grado en la construcci6n 

(2.11 %). De elias, una actividad que lo ha distinguido a nivel nacional e intemacional es 

la manufactura de cuero que a traves de diversos talleres domesticos de curtiduria 

elaboran artesanias de piel, principalmente monturas para caballo. 

Para 1990, las actividades econ6micamente mas importantes por municipio tuvieron un 

aumento sustancial. El sector primario incremento 9.8% la ocupaci6n promedio de la 

PEA, 2.1% la industria manufacturera, la construcci6n en 1.6%, el comercio en 1.1 %, 

mientras que los servicios comunales retrocedieron en 3.8% (Cuadro 14). 

En el caso del municipio de Coscomatepec, la PEA ocupada en Ia agricultura aument6 

7.9%, en la industria manufacturera fue de 2.1 %, la construcci6n apenas 1.3%, el 

comercio 0.1 0%, mientras que los servicios comunales descendieron 2.1 %. 
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Cuadro 14. Poblaci6n ocupada por municipio y segun sector de actividad. 1990. 
(En porciento respecto de Ia poblaci6n ocupada) 

Agric. Extr. 
MUNICIPIO Can. de Electr Cons-

Pobl. Caza y Petr. Ind. y true-
Ocupada Pesca Mineria y Gas Manu f. Agua cion Comercio 

VERACRUZ 
EST ADO 100 39.36 0.33 2.78 11.49 0.91 5.66 10.97 

Alpatlahuac 100 88.27 0.00 0.05 1.28 0.00 1.47 2.85 
Calcahualco 100 93.17 0.00 0.00 1.52 0.00 0.54 1.65 
Chocaman 100 68.54 0.35 0.03 5.55 0.11 9.37 5.36 
Coscomatepec 100 71.46 0.02 0.01 7.58 0.26 3.44 4.61 
Huatusco 100 46.17 0.15 0.04 10.69 0.52 7.83 11 .07 
Ixhuatlan del 

Cafe 100 82.23 0.00 0.09 4.46 0.07 2.67 2.89 
TOTAL RE- 100 74.97 0.09 0.04 5.18 0.16 4.22 4.74 

GION 
Fuente: Elaboraci6n propm a partir de INEGI. ( 1991 ). 

Cuadro 14. Continuaci6n. Poblaci6n ocupada por municipio y segun sector de actividad. 
1990. (En porciento respecto de Ia poblaci6n ocupada) 

Adm6n. Serv. Serv. Serv. Serv. 
MUNICIPIO Transp. Servicios Publica Comunal Pro[ Rest. Pers. No 

y Finan- y y Socia- y y y Espe-
Comun. cieros Defensa les Teen. Hoteles Mantto. cificado 

VERACRUZ 
EST ADO 3.94 0.72 2.78 6.99 1.14 2.53 7.76 2.64 

Alpatlahuac 0.79 0.00 0.83 1.72 0.10 0.39 1.28 0.98 
Calcahualco 0.76 0.00 0.22 0.89 0.00 0.00 0.36 0.89 
Chocaman 1.46 0.16 0.70 2.82 0.38 0.30 3.47 1.41 
Coscomatepec 1.00 0.16 0.71 3.52 0.38 0.57 3.02 3.28 
Huatusco 2.58 0.54 1.61 5.94 0.93 2.13 8.31 1.50 
lxhuatlan del 

Cafe 0.86 0.11 0.97 1.92 0.15 0.20 1.83 1.55 
TOTAL RE- 1.24 0.16 0.84 2.80 0.32 0.60 3.04 1.60 

GION 
.. Fuente: Elaborac10n propm a partir de INEGI. ( 1991 ) . 
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Esta revision de las ocupaciones de Ia PEA para 1980 y 1990 destacan Ia escasa diversi­

dad que, en esas fechas , Ia poblacion regional tenia. Dominan las actividades primarias 

como fuentes generadoras de recursos economicos, lo que indica una alta incertidumbre 

por Ia dependencia de una actividad regida por las lluvias (atm cuando sean "buenas") y 

Ia influencia de heladas o granizadas que puede ser critica. Las mismas tendencias se 

ubican para el afio 2000, aunque sus valores especificos retrocedieron respecto a 1990. 

Las unidades de produccion rural y Ia actividad agropecuaria 

La variacion en las condiciones naturales de Ia region permite distinguir diversas activi­

dades agropecuarias, como cafe en las zonas semicalidas o papa en las areas templadas, 

ganaderia de doble proposito en areas de menor altitud y ganaderia lechera especializada 

en Coscomatepec u ovinos en pastoreo circunstante 3 en las areas abruptas. La ocupacion 

forestal considera explotaciones de maderas en rollo y maderas blancas aserradas. 

Pero esas actividades solo han sido posibles por el numero y los tipos de unidades de 

produccion rurales (UPR) existentes en Ia zona. De acuerdo con INEGI ( 1996), en los 

seis municipios prevalecen 16,508 UPR equivalentes al 3.6% del total estatal, que abar­

can una superficie de 54,611 ha. De este total, 56.4% es de superficie de labor, 36.3% 

corresponde a superficie con pastos naturales, agostaderos o enmontadas, 6.8% esta con 

bosque o selva y 0.5% se encuentra sin vegetacion (Cuadro 15). 

En Coscomatepec, 61.1% es de superficie de labor, 34.6% con pastos, 3.5% con bosque 

o selva y 0.8% se encuentra sin vegetacion (Figura 5). Por la naturaleza del estudio, debe 

destacarse Ia superficie con bosque o selva en los municipios vecinos: Alpatlahuac tiene 

9.9%; Calcahualco llega a 23.5%; en Chocaman existe 9.5% y en lxhuatlan esta en 

5.4%. Huatusco es el de menor superficie con bosque, con apenas 0.8%. 

3 El pastoreo circunstante se refiere a Ia movilidad que el ganado tiene respecto de su fuente de alimento. Se relaciona 
con unidades de producci6n campesinas de zonas marginadas, donde es comun que el propietario tenga ganado de 
diferentes especies pero sin terrenos para el pastoreo. En tal situaci6n, el halo (compuesto regularmente por ovino­
caprinos, bovinos, caballos y burros) es dirigido a sitios donde exista forraje, variando desde alrededor de Ia vivienda, 
Ia parcela cosechada (para aprovechar esquilmos), al bosque, a los agostaderos de uso colectivo o a los caminos veci­
nales donde se disponga de alimento. Este tipo de pastoreo tambien es identificado como trashumante. 
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Cuadra 15. Unidades de praduccion rura1es y superficie total por actividades primarias. 
1991 . 

SUPERFICIE TOTAL (Hectareas) 
UN IDA DES CON PASTO 

DE NATURAL, CON 
MUNICIPIOS PRODUC- AGOSTA- BOSQUE SIN 

CION RU- TOTAL DE LABOR DEROO 0 VEGE-
RAL ENMONTADA SELVA TACION 

VERACRUZ EST ADO 457,596 5'992,142.2 3'147,246.2 2' 582,405.4 175,135.0 87,355.4 
Alpatlahuac 1,711 4.947.409 I. 774.757 2,670.90 1 490.814 10.937 

100% 35.8% 53.9% 9.9% 04% 
Calcahu alco 2.164 7.400 558 3.43 1.554 2.227.3 17 1.739.147 2.540 

I 00% -16-1% 30.1% 23.4% 0.03% 
Chocam{m 1,588 4,320.949 2,748.986 1, 137.572 4 11.000 23 .39 1 

100% 63.6% 263% 9.5% 0.6% 
Coscomatepec 3.776 11 , 168.669 6,827.381 3,871.084 382.377 87.827 

100% 61.1% 34.6% 3.4% 0.9% 
Huatusco 3,794 16.433.490 8.439.296 7,7 11.208 132.1 43 150.843 

I 00% 51.4% 46.9% 08% 0.9% 
lxhuat li:'tn del Cafe 3,475 10.339.932 7.545 .047 2.217.030 56 1.40 I 16.454 

I 00% 72.9% 214% 5.-1% 03% 
TOTAL REGIONAL 16,508 54,611.0 I 30,767.02 19,835.11 3,716.882 291.992 

/00% 56.4% 36.3% 6.8 % 0.5% 
Fuente: INEG I (1 996). 

Los datos del Cuadra 15 evidencian reiteradamente que los municipios de Ia zona de 

estudio fincan su economia en tierras de labor (para agricultura) y en pastos (para gana­

deria). De este patron se excluye Calcahualco, quien al contar aun con areas con bosque, 

agrega su explotacion a las otras sefialadas. Es decir, nos encontramos ante una region 

eminentemente agropecuaria. 

Respecto a Ia tenencia de la tierra de las UPR, en el Cuadra 16 se muestra su total y el 

porcentaje correspondic;nte con relacion a la tierra de labor. Sobresale el hecho de que en 

la region coexisten tres tipos de propiedad. La privada alcanza la mayor proporcion al 

llegar a 69.5%; las tierras ejidales representan 23 .5% en tanto que la mixta apenas llega 

a 7%. En el municipio de Coscomatepec domina la pequefia propiedad alllegar a 70.4% 

de la tierra de labor, seguida de la propiedad ejidal con 27.7% y la mixta con 1.8%. De 

acuerdo con INEGI ( 1998), en 1991 la tenencia ej idal en las tierras de labor de este mu­

nicipio alcanzaba 3,656 ha correspondientes a 4 ejidos (Tetelcingo, Tenixtepec, Tetlaxco 

y Xocotla) y 794 ejidatarios. En tanto, Ia superficie municipal con pequefia prapiedad es 

de 8,596 ha (65.7%) donde trabajan 857 propietarios (SARH, 1984). 
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Figura 5. Superficie total de las unidades de producci6n rural por 
uso actual det suelo en Coscomatepec, Ver. 1991. 

Unbalance respecto de los otros municipios indica Ia preeminencia de Ia propiedad pri­

vada en todos ellos, particularmente en Alpatlahuac donde el total de Ia tierra de labor es 

de este tipo; le siguen Calcahualco y Huatusco donde se presentan porcentajes de 86.4 y 

85 .1 %, mientras que Chocaman e Ixhuatlan de Cafe poseen los menores (59.3 y 53%). 

Esto se relaciona obviamente con Ia mayor o menor superficie de tierra ejidal. Asi, Alpa­

tlahuac no Ia tiene; lxhuatlan y Chocaman cuentan con la mayor proporci6n de tierra 

ejidal (36.5% y 32.2%), seguidos de Coscomatepec (27.7%) y los de menor superficie 

son Calcahualco y Huatusco (12.2 y 11.8%). Debe destacarse que porIa dominancia de 

grupos de superficies municipales no se alcanza a distinguir una tendencia regional clara 

ya que los porcentajes por tenencia de Ia tierra son practicamente similares para el grupo 

de hasta 5.0 ha como para el de mas de 5.0 ha. 
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Cuadro 16. Unidades de producci6n rurales con superficie de labor por tenencia de 
' Ia tierra y grupo de superficie total segun municipio. 1991 . 

SOLO PRIV ADA SOLO EJIDAL MIXTA 
MUNICIPIO Variables TOT ALES Hasta Mas de Hasta Mas de Hasta Mas de 

5.0 Ha 5.0 Ha 5.0 Ha 5.0 Ha 5.0 Ha 5.0 Ha 
UPR 374.627 75 ,342 49.858 93 ,263 145,041 4, 128 6 ,995 

VERACRUZ SUP. 3' 147,246.29 114,731.7 I '368.718.3 221 ,929.1 1'310,816.2 10,560.5 120,490.-l 
EDO. % 100 20.1 13.3 24.9 38.7 1.1 1.9 

UPR 1,375 1,197 178 --- --- --- ---
Alpatlahuac SUP. 1,774.57 1,160.18 614.57 --- --- --- ---

% 100 87.1 12 .9 --- --- --- ---
UPR 1.837 1.430 158 170 53 9 17 

Calcahualco SUP. 3,431.55 1.898.93 948.68 339.68 205 .25 8.00 31.00 
% 100 77.8 8.6 9.3 2.9 0.5 0.9 

UPR 1.226 654 74 368 27 70 33 
Chocaman SUP. 2,748.98 797.67 490.79 811.36 155 .00 232.00 262.14 

% 100 53.3 6.0 30.0 2.2 5.7 2.7 
UPR 2.807 1,719 259 590 188 28 23 

Coscomatepec SUP. 6.827.38 2.362.65 2.357. 74 901.93 998.78 78.50 127.76 
% 100 61.2 9.2 21.0 6.7 1.0 0.8 

UPR 2.439 1,751 325 248 40 47 28 
Huatusco SUP. 8.439.29 2.438.46 4.899.79 495.04 251.11 124.19 230.67 

% 100 71.8 13.3 10.2 1.6 1.9 1.1 
UPR 2.803 1,338 149 787 236 225 68 

lxhuatl<in del SUP. 7,545.04 1,793.72 1,616.01 1,062.90 2,001.30 476.86 594.24 
Cafe % 100 47.7 5.3 28. 1 8.4 8.0 2.4 

UPR 12,487 8,089 1,143 2,163 544 379 169 
REGION SUP. 30,766.81 10,451.61 10,927.58 3,610.91 3,611.44 919.55 1,245.81 

0/o 100 34.0 35.5 11.7 11.7 3.0 4.0 
Fuente: INEGI. 1996. Anuano Estadist1co del Estado de Veracruz. con estimaciOnes del autor. 

La evoluci6n del uso de Ia tierra en Coscomatepec 

Los vaivenes de Ia produccion agricola 

Para el afi.o de 1971, las estadisticas oficiales registraban siete sistemas de cultivo para 

Coscomatepec. De acuerdo a Ia superficie sembrada destacaban el maiz y el frijol de 

invierno como monocultivos; el maiz de temporal; Ia papa; el tabaco; el frijol de tempo­

ral (asociado con el maiz del mismo ciclo) y el cafe cereza (SAG. 1971). Aunque en 

campo existian otros cultivos como los fruta1es caducifolios o como el haba y Ia avena, 

estos no aparecen en las estadisticas y por tanto, no se consideran en e1 amilisis. 
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De acuerdo al Cuadro 17, Ia superficie municipal cultivada en el afio de 1971 super6 en 
I ,673 ha a Ia superficie de labor censada en 1970 que era 6,283 ha, lo que nos sefiala Ia 
posible existencia de sistemas agrfcolas que combinaban, en una sola parcela, dos o mas 
especies en un mismo ciclo, o bien, que aquel dato era incorrecto. Aceptando Ia primera 
posibilidad, tales combinaciones se referirfan a Ia asociaci6n maiz-frijol de temporal y su 
imbricaci6n con papa o tabaco aprovechando las condiciones favorables de suelos, tem­
peraturas y humedad (UACH, 1980; 1986). 

Cuadro 17. Producci6n agricola del municipio de Coscomatepec, Ver. 1971. 
SUP. CULT. MUNICIPIO DE COSCOMATEPEC 

CULTIVOS EST ADO SUP. CULT. REND. MEDIO PROD. TOTAL 
(Ha) (Ha) (Kg/Ha) (Ton) 

Mafz de invierno :299,978 3,500 1,500 5,250 
Frijol de invierno 58,738 1,500 600 900 
Mafz de temporal 517,200 1,000 1,500 1,500 
Papa 12,847 850 10,000 8,500 
Tabaco 4,873 525 4,873 578 
Frijol de temporal 124,360 400 800 320 
Cafe cereza 93,972 180 1,500 270 

TOT ALES I ' 111 ,968 7,955 

Fuente: SAG. 1971. 

Cinco afios despues, aparecen nueve sistemas de cultivo al manifestarse incipientemente 
el chicharo y Ia pera (Cuadro 18). Aunque en este solo se comparan las superficies culti­
vadas para los afios de 1971 y 1975, las tendencias deben ser tomadas con reservas da­
das las fuentes estadisticas. Exceptuando al maiz de temporal que registr6 un importante 
aumento de 3,000 ha, el chicharo y Ia pera aumentaron solo 5 ha, mientras que el cafe 
cereza, el frijol de invierno y el tabaco evidenciaron disminuciones bastante importantes. 

Revisando un periodo mas largo, en el Cuadro 19 pueden notarse los cambios suscitados 
entre I97I y I977. Aparece en las estadisticas un nuevo cultivo, el aguacate, que se su­
ma a los nueve anteriores para prefigurar un nuevo panorama agricola. De ellos, Ia su­
perficie con frijol de invierno se incrementa en I ,500 ha, el maiz de temporal lo hace en 
4,000 y Ia papa llega a aumentar I, I 50 ha. Por el contrario, el cafe cereza va a Ia baja en 
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120 ha y el tabaco solo es sembrado casi a la mitad de la superficie reportada en 1971. 
Es importante destacar la carencia de datos para frijol de temporal y maiz de inviern(), lo 
cual imposibilita mayores analisis . 

Cuadro 18. Comparaci6n de Ia producci6n agricola del municipio de Coscomatepec, 
Ver. 1971 y 1975. 

1971 1975 
CULTIYOS SUP. CULT. SUP. CULT. YARIACION 

(Ha) (Ha) (Ha) 
Maiz de invierno 3,500 Sin datos ? 
Frijol de invierno 1,500 2,000 +500 
Maiz de temporal 1,000 4,000 +3,000 
Papa 850 850 Sin variaci6n 
Tabaco 525 40 -485 
Frijo l de temporal 400 Sin datos ? 
Cafe cereza 180 100 -80 
Chicharo 0 5 +5 
Pera 0 5 +5 

Fuente: SAG. 1976 y est1mac10nes propms. 

Cuadro 19. Comparaci6n de Ia producci6n agricola del municipio de Coscomatepec, 
V er. 1971-1977. 

SUPERFICIE CUL TIY ADA (Ha) VARIACION 
CULTIVOS 1971-1977 

1971 1975 1977 (Ha) 
Aguacate Sin datos Sin datos 10 +10 
Cafe cereza 180 100 60 - 120 
Chicharo 0 5 5 Sin variaci6n 
Frijol de invierno 1,500 2,000 3,000 +1,500 
Frijol de temporal 400 Sin datos Sin datos No comparable 
Maiz de inviemo 3,500 Sin datos Sin datos No comparable 
Maiz de temporal 1,000 4,000 5,000 +4,000 
Papa 850 850 2,000 +1,150 
Pera 0 5 5 Sin variaci6n 
Tabaco 525 40 250 -275 

Fuente: SAG. 1971 : 1976: SARH, 1979 y est1mac1ones prop1as. 

Con este panorama, se llega al principio de 1a decada de los ochenta con pleno dominio 
del maiz en la ocupaci6n agricola municipal con 4,208 ha, seguido por el frijol con 
2,075 hay la papa con 995 ha (SARH. 1986), en tanto que el resto de los cultivos persis­
ten pero sin manifestaciones notables en las estadisticas oficiales. Como es evidente, en 

ninguno de estos periodos aparece reportado el cultivo de chayote para el municipio. 
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Para · estas fechas, es pertinente sefialar las tendencias que el cultivo de chayote venia 

presentando en Ia region. De acuerdo a Ia SAG ( 1971 ), el estado de Veracruz sembro en 

1970 apenas 791 ha, un afio mas tarde aumento a 926 ha, es decir, en un solo afio hubo 

un incremento de 135 ha equivalentes a 17.0%. Para 1975, Ia SAG (1976) reporto 625 

ha sembradas con esta hortaliza en el estado, lo que muestra una disminucion de 32.5% 

respecto de 1971. Para 1976, Ia superficie disminuyo a 538 ha (retroceso de 13 .9%) 

mientras que para 1977, tal disminucion fue de 1.85% ( 10 ha) . Estos incrementos y re­

ducciones en Ia superficie sembrada de chayote hablan de una dinamica muy especial 

del cultivo, pero se desconocen las causas que Io provocaban. En estos datos no contri­

buia Coscomatepec al no existir en Ia lista de los principales municipios productores que 

en ese tiempo eran Actopan, Ixtaczoquitlan y Orizaba. 

Retomando los datos de Ia superficie sembrada para esos afios y complementandola con 

los ciclos mas recientes, en el Cuadro 20 y Figura 6 se puede observar Ia serie historica 

de 1971 a 2001 de los cuatro principales cultivos del municipio: maiz, frijol, papa y cafe. 

En este cuadro, el tabaco no se considera porque en las estadisticas recientes se agrupa 

con "otros ciclicos" y no es posible establecer su evolucion particular en los ultimos 

afios. Aunque es incompleta Ia informacion por las limitaciones de las fuentes consulta­

das, muestran las tendencias en los cambios del uso de Ia tierra que han venido ocurrien­

do en ese Iugar. 

Analizando el comportamiento del maiz en todo ese periodo se pueden distinguir tres 

etapas. La primera, de 1971 a 1985 cuando Ia superficie sembrada mostro una tendencia 

a superar las 4,000 ha e incluso destaco Ia mayor superficie sembrada en 1985 con 5,723 

ha; una segunda etapa entre 1986 y 1990 donde no existe certidumbre en los datos y por 

ello no se anotan; y una tercera ubicada en la decada de los noventa cuando los valores 

son decrecientes hasta ubicarse en 2,545 ha en el afio 2001. 

Esta ultima tendencia se confirma al cotejar Ia superficie apoyada por PROCAMPO para 

esos afios. De acuerdo a sus registros, en el ciclo primavera-verano de 2000 fueron apo­

yadas 2,614.23 ha, que es un valor muy cercano al reportado en el Cuadro 20 como su-

79 



perficie sembrada para el aiio 2001. En consecuencia, de forma general se puede decir 

que en un periodo de 30 aiios el maiz tuvo un decremento de 1. 91%, en tanto que del 

periodo de 1985 a 2001 Ia reducci6n fue de 5.2%. 

Cuadro 20. Evoluci6n de Ia superficie sembrada de los principales cultivos en el 
Municipio de Coscomatepec, Ver. 1971-2001 . Hectareas. 

CULTIVOS 1971 1975 1977 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1991 1995 1999 
Maiz 4,500 4,000 5,000 4.244 5.533 5.514 5.495 5.150 5,723 --- 2,757 2,540 2,280 

Frijol 1,900 2,000 3,000 2.082 2,564 2. 751. 2.748 2.092 5.723 4,879 --- 55 35 

Papa 850 850 2,000 995 1.152 915 1.249 637 702 145 --- 438 441 

Calc 180 100 60 --- --- --- --- --- --- --- --- 75 75 

-Fuentes: IN EG I: SAGAR; vanos anos. 
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Figura 6. Variaci6n de Ia superficie sembrada de los principales cultivos de Coscomate­
pec, Ver. 1971-2001 

En cuanto al frijol, en el periodo 1971-1984 las superficies se mantuvieron por debajo de 

las 3,000 ha. Por razones incomprensibles, en 1985 se reportan cifras iguales a las de 

maiz; luego se suspenden y finalmente se indica poca superficie cultivada con esa 

leguminosa. Asi, Ia orientaci6n no es muy clara pero el hecho de que el frijol se presente 
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minosa. Asi, Ia orientaci6n no es muy clara pero el hecho de que el frijol se presente 

asociado con el maiz y Ia superficie de este tenga una importante disminuci6n, se enten­

deria que lo mismo ocurri6 con este grano. 

Respecto a papa, Ia superficie cultivada muestra importantes variaciones, denotandose 

tres maximos por arriba de I ,000 ha sembradas. El primero ocurre en I977 cuando llega 

a 2,000 ha, el segundo se presenta en 198I con I , I 52 ha, mientras que el tercero es en 

I983 con I ,249 ha. Antes del primer pi co y en medio de los tres val ores maximos se 

registraron notables reducciones de Ia superficie sembrada, mientras que a partir de I984 

disminuy6 hasta llegar, en 2001, a su minima hist6rica con 110 ha. Este valor apenas 

representa el 5.5% de la maxima de 1977, el 8.8% de lade 1983 o 9.5% de Ia sembrada 

en 1981. En otras palabras, se observa como en un periodo de menos de 25 afi.os, una 

especie cultivada lleg6 a su climax y luego, pnkticamente desapareci6. 

Este repaso estadistico encuentra paralelo con las versiones que los productores han da­

do respecto a las especies que cultivaban antes del chayote.4 Asi, el 80% de los entrevis­

tados cultivaban un mosaico de especies compuesto por maiz, frijol, papa, avena, cala­

bacita, tomate verde, jitomate, cafe, tabaco y cafi.a de azucar, mientras que el 20% 

restante aun no se dedicaba a Ia agricultura. De aquel universo, la pap~ era sembrada por 

el 27% de ellos, el maiz por el 19%, el frijol con 11.5%, y el cafe y el tabaco por el 8% 

cada uno; el resto de las especies apenas eran cultivadas por el 4% de los entrevistados. 

En cuanto al tiempo que cada especie fue sembrada, Ia situaci6n va en sentido inverso: 

el frijol fue cultivado en promedio, 25 afios; el maiz durante 21 y la papa por 16, segu­

ramente por Ia importancia de los granos en Ia alimentaci6n y economia familiar de los 

agricultores. Estos valores tienen relaci6n con Ia edad de los entrevistados, ya que al 

promediar 48 afi.os de edad no podian tener mayor tiempo sembrando esos cultivos. Asi 

mismo, se indica que los rendimientos de estas especies siempre fueron buenos. 

4 Entrevistas a productores de los municipios de Chocaman, Alpatlahuac, Coscomatepec y Huatusco, efectuadas en los 
meses de enero y febrero de 2003. 
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En este sentido, los productores expresan su particular vision sobre los motivos que pro­

vocaron el paulatino abandono de esos tres cultivos. Su principal argumento gira alrede­

dor de Ia incosteabilidad, manifestado por el 61% de ellos, Ia cual se fue acumulando 

basta el grado de que pronto tuvieron que buscar alternativas. En el caso especifico de Ia 

papa, el deterioro de Ia semilla desde el punto de vista genetico, Ia incidencia de plagas y 

enfermedades, Ia consecuente mala calidad del producto y los bajos precios pagados por 

los comerciantes provocaron que el cultivo viniera a menos basta casi su desaparici6n. 

Un aspecto que poco se detalla pero que se vincula con las causas que provocaron el 

abandono de los cultivos precedentes, fue el retiro crediticio tanto del Banrural como de 

los bancos privados (BANCOMER principalmente), por lo que mucbos productores 

quedaron en manos de agiotistas o simplemente se vieron limitados a seguir cultivando. 

Los sistemas agricolas de Coscomatepec 

Hablar de los cultivos a traves de cifras y en forma individualizada como se ba becbo 

basta abora, no dimer{siona su real importancia econ6mica regional, por lo cual, es pre­

ciso enfatizar su significado desde Ia perspectiva de los productores, es decir, desde su 

funcionamiento como sistemas agricolas, como parte integrante de la unidad de produc­

ci6n y en un mayor entorno de relaciones. Para entender la articulaci6n que entre espe­

cies se establecen, es necesario subrayar que las caracteristicas locales de temperatura, 

bumedad y suelos admiten una amplia distribuci6n territorial de especies cultivadas, por 

lo que se posibilita el establecimiento de tantos sistemas agricolas como Ia economia de 

los productores Jes permita cultivar. Esto queda claro al ubicar el uso del suelo y los sis­

temas agricolas dominantes, que en Ia decada de los ocbenta y a manera de ejemplo, se 

presentaban en cuatro distintas y contrastantes comunidades del municipio de Coscoma­

tepec (Cuadro 21 ). 

Los sistemas agricolas por comunidad 

La primera localidad de referencia es Cuiyacbapa, ubicada en Ia parte mas montafiosa 

del municipio y que en el apartado de geomorfologia, sus caracteristicas orograficas se 
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identificaron como "mesetas con ligeras ondulaciones". Se localiza a 2,600 msnm por lo 

que es comprensible que: a) Presente bajas temperaturas y solo cultive especies toleran­

tes a elias; b) Se realicen las actividades agricolas sobrda base de calendarios que tratan 

de evitar el meteoro y; c) La duraci6n de los ciclos de cultivo sea mas larga por el efecto 

directo de ese elemento climatico. 

Derivado de ello, los sistemas agricolas existentes en Cuiyachapa se distinguen por ser .. 
monocultivos de papa, maiz, haba, chicharo o avena y asociaciones muy especificas co­

mo maiz-haba o maiz-frijol de guia o haba-papa, dominando el uso de tracci6n animal 

cuando el relieve lo permite o labranza manual en condiciones limitantes. Aunque Ia 

parcela es aparentemente ocupada todo el afi.o, en realidad solo es de enero a octubre. En 

caso de que su uso se prolongue despues de esas fechas es porque el cultivo a establecer 

resiste las bajas temperaturas. Como parte de las estrategias econ6micas, los productores 

de este Iugar combinan Ia agricultura con actividades forestales (madera aserrada) y ga­

naderia circunstante donde hay dominancia de ovinos. Este funcionamiento tambien 

puede encontrarse en otras comunidades vecinas ubicadas a altitudes similares de Cuiya­

chapa como Potrerillo, Tenixtepec, Tetelcingo o Zacatla. 

La siguiente comunidad que ilustra el funcionamiento de los sistemas agricolas es San 

Nicolas Ixtayuca, establecida a una altitud de I , 720 msnm y en condiciones de relieve de 

"lomerios tendidos hacia el oriente". Por Ia menor altura y una relativa disminuci6n del 

efecto de las heladas, el uso agricola se amplia a un mayor numero de meses. Aqui, se 

posibilitan los sistemas de imbricaci6n a partir de Ia asociaci6n maiz-frijol y luego papa; 

asi como Ia imbricaci6n de tabaco-maiz. El relieve juega un notable papel para intensifi­

car el uso de Ia tierra, por lo que en Ia tracci6n animal recae Ia mayor cantidad del traba­

jo de roturaci6n, sin menoscabo de Ia manual. Actividades similares a las ahi efectuadas 

pueden encontrarse en Cuauhtepec, Ixtepec, Moyoapan Chico, Tetlaxco y Tres Aguas. 
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Cuadro 21. Principales cultivos sembrados durante la decada de los ochenta en cuatro 
comunidades de Coscomatepec, Ver. , y sistemas agricolas que conformaron. 

COMUNIDAD FECHAS FECHAS SISTEMAS 
CULTIVOS DE DE AGRICOLAS 

Altitud (msnm) S IEMBRA COSECHA 
Maiz Feb-Mar Dic-Ene 
Papa Ene-Abr Jun-Ago 

Maiz-frijol Feb-Mar Dic-Ene (Maiz) Maiz en monocultivo 
Sep-Oct (Frijo l) Papa en monocultivo 

CUIYACHAPA Maiz-haba Marzo Dic-Ene (Maiz) A vena en monocuitivo 
2,600 m 

Sep-Oct (Haba) Asoc iac i6n maiz-frijol 
Haba-papa Mar-Abr Sep (Haba) Asociaci6n maiz-haba 

Ago-Sep (Papa) Asociaci6n haba- papa 
Avena Julio Oct-Nov 

Maiz-frijol Ene-Mar Sep (Maiz) 
SAN Jul (Frijol) ; Chicharo en monocultivo 

NICOLAS Papa Sep- Nov Feb Imbricaci6n papa con 
IXTAYUCA Tabaco A_go-Sep Ene a Jun maiz-frijol 

I ,720 m 
Chicharo Nov Feb Imbricaci6n tabaco con 

maiz 
Maiz Ene-Mar Ago-Nov Maiz en monocultivo 

COLONIA Papa Sep-Oct Ene- Feb Papa en monocultivo 
GONZALO Cafe Jun-Sep Feb- Mar Cafe en monocultivo 
VAZQUEZ Tabaco Sep-Oct Nov-Jul Tabaco imbricado con maiz 

VELA 
Papa Ene-Abr Jui-Ago 

Papa para semilla en mono-
I,600 m cuitivo para semilla 

Papa imbricada con maiz 
Maiz Jun-Jul Nov- Die Maiz en monocultivo 

TLALTENGO Cafe Jun-Jul Nov a Feb Cafe en monocultivo 
I,500 m 

Tabaco Sep-Oct Ene a Jul Tabaco en monocultivo 
Fuente: UACH. ( 1980, 1984. 1986, 1987). 

A menor altitud de las dos anteriores se encuentra Ia tercera localidad Hamada Colonia 

Gonzalo Vazquez Vela (1,600 m). Aunque el relieve es similar al de Ia anterior comuni­

dad, su ubicaci6n hacia a! oriente de San Nicolas Ixtayuca Je confiere una mayor super­

ficie con areas planas. Se presentan mejores condiciones de temperatura y un regimen de 

lluvias que no son limitantes para permitir dos opciones de cultivo imbricado y el esta­

blecimiento de dos ciclos de papa. Por un !ado, Ia imbricaci6n maiz-papa; por otro, el 

relevo entre maiz y tabaco; adicionalmente, Ia siembra del tubercula para obtener semi­

lla en Ia primera parte del afio y Juego, Ia siembra comercial imbricada con maiz. Las 

mejores condiciones ambientales posibilitan un mayor aprovechamiento de Ia tierra, 

cultivando hortalizas de ciclo corto como calabaza, coliflor, col y jitomate, que aumen­

tan las posibilidades de ingresos econ6micos de Ia poblaci6n agricola. 
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Finalmente, Ia cuarta comunidad que se analiza es Tlaltengo, ubicada en un relieve de 

" lomerios tendidos" y a una altitud de I ,500 msnm. En esta localidad, Ia humedad dis­

minuye, Ia temperatura aumenta y Ia calidad de los suelos se reduce, por lo cual, pocas 

especies son cultivadas y se distinguen por sembrarse como monocultivo. En el caso del 

maiz, el ciclo tiene que iniciarse hasta Ia llegada de las lluvias (mayo-junio) a diferencia 

de las comunidades anteriores donde Ia humedad ambiental y Ia calidad del suelo permi­

tian sembrar desde principios del afio. Aparecen cultivados el cafe y el tabaco debido a 

que las heladas no son limitantes y puede aprovecharse todo el afio; no obstante, apare­

cen otras limitaciones como Ia menor humedad y Ia calidad de los suelos. 

El funcionamiento de los sistemas agricolas en el ambito municipal 

Conjuntando Ia anterior informacion y Ia diferenciaci6n geomorfol6gica mostrada en Ia 

Figura 2, es evidente que Ia actividad agropecuaria no se presenta con Ia misma intensi­

dad en las ocho divisiones orograficas en que se ha agrupado al municipio. Para cada 

una de elias existe algun factor limitante que no permite el laboreo o el uso continuado 

de las tierras, ya sea por el relieve, las bajas temperaturas o por las restricciones que im­

ponga el periodo de lluvias. 

De todas esas condiciones, las identificadas como "lomerios inclinados de El Durazno­

Tlaltengo", "lomerios tendidos e inclinados hacia el oriente" y "pianos ligeramente on­

dulados", parecen ser las mejores areas de Coscomatepec para dedicarse a Ia agricultura. 

Ahi es donde se presenta Ia mayor intensidad y desarrollo agricola del municipio, espe­

cificamente en las dos ultimas. Son las tierras aledafias a Ia cabecera municipal que 

abarcan una franja altitudinal que se inicia a los I ,400 msnm al oriente de Tlaltengo y . 

termina en Ia curva de nivel de I ,800 m al poniente de Moyoapan Grande. Es en este 

territorio donde se centra Ia atenci6n del analisis de este documento pues ahi se ubican el 

90% de las comunidades productoras ( 18), los principales sistemas de cultivo (las imbri­

caciones consideradas), en esa zona se estableci6 y disemin6 principalmente el cultivo 

de chayote y es en ella donde ocurre Ia fenomenologia objeto de estudio (Figura 7). 
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COMUNIDADESPRODUCTORASDECHAYOTE 

I Coscomatepec 11 Ixtepec 
2 Tlaltengo 12 Moyoapan Chico 
3 Lazaro Cardenas 13 Moyoapan Grande 
4 La Laguna Palapa 14 San Nicolas Ixtayuca 
5 Cruz Verde 15 Ursulo Galvan 
6 Nicanor Espejo 16 Tozongo 
7 CoL Vazquez Vela 17 Cuautolontitla 
8 Xalatlaco 18 El Durazno 
9 Tetlaxco 19 Durazni llo 

10 Cuauhtepec La Quina 20 Barrio de San Jose 
21 Xi cola, Alpatlahuac 

MUNICIPIO DE COSCOMATEPEC. VER. 

I 
I 

97'00' 
+ ~ ~ + l t9'08' 

Calcaltual co 

m ········ .. · ~ · ;;; ·· Huabtsco 
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ZONAS DE RELIEVE CON MEJORES CONDICIONES AMBIENTALES 

[[] Lomerios inclinados de El Durazno-Tialtengo. 
ITYJ Lomerios tendidos hacia el oriente. 
[YJ Planos ligeramente ondulados. 

Figura 7. Zonas de relieve de Coscomatepec, Ver., con las mejores condiciones ambientales para la agricultura. 
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Pero la importancia de estas areas no solo se la otorgan sus mejores condiciones ambien­

tales. Existen otros elementos como: a) La infraestructura carretera que permite una .co­

municaci6n rapida y eficiente entre las principales comunidades del municipio, asi como 

del municipio hacia el exterior; b) Persiste una fuerte raiz agricola entre la cultura local 

que permite contar con un agricultor dinamico y receptivo a los cambios e innovaciones; 

y c) Existi6 un importante apoyo gubernamental en el municipio que permiti6 el desarro­

llo de distintos proyectos productivos. 

En referencia al primer aspecto, Coscomatepec cuenta actualmente con una red carretera 

de 71.2 km que corresponde a una troncal federal de 18 km proveniente del sur (de Ia 

ciudad de Fortin, donde a su vez se conecta con Ia autopista Cordoba-Mexico); una red 

alimentadora estatal pavimentada de 16 km (que enlaza Ia cabecera municipal con los 

municipios de Alpatlahuac y Calcahualco, al poniente) y una red alimentadora estatal 

revestida de 16.7 km y caminos rurales revestidos por 30.5 km (INEGI. 1998). 

En el segundo aspecto, Coscomatepec es una poblaci6n antigua, de origen totonaco y 

que desde el siglo XVIII destac6 como importante centro productor de tabaco y armeri­

as. Respecto al tercer rubro, destaca el apoyo, que en Ia decada de los ochenta y noventa, 

el gobiemo federal dispens6 a traves de diversas instituciones ligadas al sector agrope­

cuario que contribuyeron a establecer y consolidar un estatus que poco a poco fue dis­

minuyendo. Entre elias sobresalia Ia Secretaria de Agricultura y Recursos Hidniulicos 

(SARH), que ahara como SAGARP A, aun m~mtiene en Coscomatepec un Centro de 

Apoyo al Desarrollo Rural (CADER); INMECAFE, TABAMEX, CONASUPO y FER­

TIMEX (todas elias desaparecidas pero que jugaron un papel importante en Ia economia 

del Iugar) y BANRURAL (con sucursal en Huatusco pero con amplia influencia en Cos­

comatepec). Estos tres elementos permiten ubicar el contexto donde operaron los siste­

mas agricolas y entender el funcionamiento que durante muchos afios tuvieron. 

Retomando el amilisis de Ia Figura 3 donde se muestra el climograma de Coscomatepec, 

se puede observar que Ia curva de la precipitaci6n se ubica durante todo el afio por arriba 

de Ia curva de Ia temperatura. Solo cuando se le sobrepone Ia gnifica de evapotranspira-
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cion potencial (ETP) se distingue un periodo con deficiencia de humedad al principio del 
afio. Sin embargo, las texturas francas y arenosas de los suelos de la region permiten 
retener cierta cantidad de humedad del ciclo de lluvias que finaliza en noviembre ante­
rior y sembrar cualquier cultivo en cuanto pase el periodo de riesgo de heladas. Por tan­
to, las heladas se convierten en el factor limitante mas importante del cual los producto­
res deben de cuidarse permanentemente, mientras que el manejo de Ia humedad residual 
de las lluvias es lo que posibilita realizar las siembras adelantadas. 

Considerando que durante todo el afio puede cultivarse, siempre y cuando se eviten los 
efectos de las heladas, aparece un sistema agricola al que los productores han denomina­
do como relevo. De acuerdo con Marquez ( 1981 ), este es una combinacion de cultivos 
en el plano espacio-tiempo al que tambien se le denomina como imbricaci6n o sucesi6n. 
Se presenta cuando por falta de tiempo para completar los ciclos de dos cultivos dentro 
de las epocas agricolas de un aiio y llevar a cabo una rotacion simple, el segundo cultivo 
se siembra durante Ia ultima etapa del ciclo del primero entre sus surcos. De esta forma, 
Ia combinacion resultante es una mezcla del sistema de Ia alternaci6n ( eje espacio) y 
una forma intermedia entre el monocultivo y Ia rotaci6n ( eje tiempo ). 

AI respecto, Cruz ( 1986) destaca que el sistema se presenta en Coscomatepec a traves de 
combinar el maiz con especies de ciclo corto que se siembran en el mismo terreno. El 
caso tipico se tiene con maiz-papa en una franja que se ubica en torno a los I ,500 msnm. 
En estos lugares se tiene cubierto el terreno con cultivos casi todo el aiio porque lo per­
mite Ia alta precipitacion; consecuentemente, el maiz y sus asociaciones son sembrados 
en enero-febrero y cosechadas en octubre-noviembre, mientras que en los meses de 
agosto-septiembre se siembra papa en el mismo terreno. Ante Ia dificultad de introducir 
algun tipo de traccion porIa ocupaci6n de Ia tierra, se usa una alta cantidad de mano de 
obra: primero, para eliminar con machete las hojas del maiz y luego picarlas para incor­
porarlas a! suelo; segundo, para Iimpiar el surco con un azadon y realizar Ia siembra de 
Ia papa. Otra intercalacion que tambien disminuyo notablemente consideraba al maiz­
tabaco, ya que este tenia un comportamiento similar al de Ia papa; sin embargo, su im­
portancia decrecio al grado de que entre 1983 y 1985 dej6 de sembrarse. 
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Derivado del establecimiento y difusion del sistema de imbricacion, se vino adaptando 

en Ia region un tipo de maiz con caracteristicas especificas. De ahi resulto una subr:aza 

donde se combinan infiltraciones de otras razas de maiz como tuxpefia, conica y olotillo, 

que inician Ia definicion de Ia llamada Dzib Baca!, donde las plantas son mas altas que Ia 

raza tuxpefia y las mazorcas mas largas. Algunas mediciones efectuadas a plantas y ma­

zorcas de maiz arrojaron promedios de altura de 3.20 m y mazorcas de 16.8 em de largo 

(Figura 8) (Fernandez, 1977; Cruz, 1986). 

1:1.5 

1:1.5 1:26.5 

Figura 8. Raza de maiz existente en Coscomatepec, Veracruz. 
(Tornado de Cruz, 1986). 
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De acuerdo a los datos del Cuadro 21, esta imbricaci6n se implant6 en aquellas comuni­
dades en que Ia afectaci6n por heladas no restringia de manera severa el establecimiento 
de los cultivos en Ia epoca invernal y Ia calidad de los suelos permitia "guardar hume­
dad" para adelantar las siembras. Especificamente, fue establecida en una franja desde 
los 1 ,500 m hasta alrededor de los 1, 700 msnm don de se encuentran las comunidades 
Colonia Vazquez Vela, Nicanor Espejo, Ursulo Galvan, Moyoapan Grande, Ia cabecera 
municipal , Tozongo y San Nicolas Ixtayuca, primordialmente. En concordancia, esta es 
Ia zona que se ha identificado como Ia mejor del municipio para efectuar Ia agricultura, 
ya que se ubica en las condiciones de relieve mas favorables para esa actividad. 

Otro sistema que fue importante en el funcionamiento agricola del mumc1p1o estuvo 
fincado en Ia papa. Como se muestra en el Cuadro 21, es en Cuiyachapa donde se pre­
sentaba en forma de monocultivo, al igual que en las comunidades aledafias de Tetelcin­
go, Potrerillo, Tenixtepec, Zacatla y Xaltenango, distinguidas todas elias porque su tem­
peratura media anual es menor de 15°C. Ante tal situaci6n, y en raz6n de que pocas es­
pecies agricolas soportan las bajas temperaturas, Ia elecci6n de Ia papa era Ia adecuada. 
Puesto que las heladas invernales son severas, el ciclo de cultivo del tubercula en esta 
zona se distribuia al principia del afio en tanto que Ia cosecha empezaba en junio para 
terminar en agosto. 

Complementariamente a este sistema de monocultivo, Ia papa fue establecida en otros 
ciclos y condiciones ambientales para cumplir prop6sitos muy definidos, como el de 
enlace entre comunidades de zona alta y baja. Derivado de la necesidad de contar con 
suficiente semilla para el cultivo comercial, muchos de los cultivadores del tubercula de 
las zonas "altas" debieron de arrendar tierras en comunidades "bajas" donde las heladas 
no constituyeran ningun problema. Por lo tanto, Iocalidades como San Nicolas Ixtayuca, 
Gonzalo Vazquez Vela, Tozongo, Nicanor Espejo o Ia misma cabecera municipal vieron 
establecer este cultivo en sus terrenos. La papa se sembraba en enero-abril para cose­
charla en julio-agosto y poder tener semilla para las siembras del ciclo siguiente, sea que 
fueran en septiembre-octubre en el sistema bajo relevo en las areas bajas o en los meses 
de febrero-marzo del siguiente afio como monocultivo en las partes altas. 
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De acuerdo con esta explicaci6n, Ia papa bajo el sistema agricola de monocultivo en las 

partes altas y el de maiz-papa en relevo en las zonas medias y bajas conformaron los ejes 

articuladores de Ia economia regional durante muchos afios. Las estadisticas del Cuadro 

20 precisan que Ia papa tuvo su ultima maxima superficie sembrada en 1983 (1 ,249 ha) 

y despues comenzo a declinar hasta casi desaparecer (11 0 ha en 2001 ), en tanto que el 

maiz mostro su auge en 1985 (5,723 ha) hasta ll egar a una superficie que en el afio de 

2001 representaba apenas el 44% de aquella (2 ,545 ha) . 

En este esquema de funcionamiento de Ia agricultura municipal, no puede soslayarse Ia 

importancia y el impacto que otros cultivos tuvieron en su desarrollo y en el de Ia region 

como el tabaco. De acuerdo a lo expresado por productores del vecino municipio de 

Chocaman, Ia siembra de esta especie es muy antigua en su localidad. Resefias orales 

mencionan que desde los afios veinte y hasta los afios cincuenta,_ el tabaco jugo un papel 

fundamental en Ia economia de ese municipio. 

Se ubica a don Filomeno Vazquez como uno de los precursores del cultivo y que junto 

con don Antonio Sanchez, se encargaban de llenar el ferrocarril que entonces comunica­

ba a Cordoba con Coscomatepec. Era el tren llamado el Huatusquito, que fue usado por 

muchos afios para llevar todo el tabaco que ahi se producia hasta Ia ciudad de Cordoba, 

asi como diferentes productos que se comercializaban en Ia region. El tabaco que se cul­

tivaba era en rama; posterionnente empezaron a seleccionarse las hojas y cambio el pro­

posito del cultivo: ya no era toda Ia planta sino solo las hojas de mayor tamafio las que 

debian de procurarse. 5 

En consecuencia, Chocaman ingreso en el funcionamiento agricola de Coscomatepec 

porque en aquel Iugar se establecieron los almacigos de donde mas tarde surgieron las 

plantulas para Ia siembra de tabaco, tanto en ese municipio como en Tomatlan y en dis­

tintas localidades de Coscomatepec. Asi, Xalatlaco, Colonia Gonzalo Vazquez Vela, 

Nicanor Espejo y Ia cabecera municipal se incorporaron cronologicamente a este cultivo. 

5 Entrevista al Sr. Alejandro Vazquez Sanchez de Chocaman, Ver. , realizada el II y 22 de febrero de 2003. 
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Algunas versiones indican que en Xalatlaco, el tabaco se sembraba desde 1960 6 y que 
en todo ese lapso, personas de Chocaman eran los acopiadores del producto. Posterior­
mente, el cultivo fue llevado a otras localidades de Coscomatepec, mientras que en la 
cabecera municipal se sembr6 a! mismo tiempo en que se formaliz6 el establecimiento 
de un centro de acopio y operaci6n de T ABAMEX. 

La importancia de esta especie para Coscomatepec fue tal que en el municipio se esta­
bleci6 una organizaci6n de productores de tabaco integrado por 431 socios de siete loca­

lidades. Por su numero destacaba Ia cabecera municipal ( 127 socios), Xocotla (69), To­
zongo (65), Lazaro Cardenas (64) y San Nicolas Ixtayuca (56) (SIC, 1970). Curiosamen­
te, no aparece en esta lista Xalatlaco. supuesto punto de entrada del tabaco a este territo­
rio, posiblemente porque ahi trabajarian productores no organizados. 

Con Ia difusi6n del tabaco a otras localidades, sus promotores quisieron ampliar Ia su­
perficie que ya venia disminuyendo por diversos problemas administrativos. Se cultiv6 
en Tlaltengo, La Troje y Presidio, estas dos ultimas del municipio de lxhuatlan, pero los 

problemas de supuesta mala calidad, bajos precios y alta incidencia de plagas y enfer­
medades contribuyeron a que poco a poco disminuyera el interes de los productores y 

que Ia superficie sembrada se redujera nuevamente. Es probable que el afio de 1983 haya 
sido Ia fecha que marco Ia desaparici6n del tabaco en Ia zona de Coscomatepec. No es 

fortuito el hecho de que en los anuarios estadisticos de 1987 elaborados por el Distrito 
de Desarrollo Rural 005 de Fortin, Ver., este cultivo simplemente ya no fue reportado 
(SARH, 1987). 

Aun cuando se present6 un cumulo de vicisitudes, es innegable que el tabaco vino a for­

talecer y a diversificar los cultivos que ya prosperaban en Coscomatepec. En ese tiempo, 
ya se sembraba la papa en el sistema de imbricaci6n, y en algunas comunidades como 

Xalatlaco, competia fuertemente por las superficies cultivadas de tabaco. Segun los en­
trevistados, cotidianamente salian de 30 a 40 camiones con papa a los mercados nacio­
nales auspiciados por el apoyo y financiamiento de personas procedentes del estado de 

6 Entrevista at Sr. Ubaldo Chavez Gonzalez de Xalatlaco, Coscomah:pec, Ver., dectuada el 5 de lebrero de 2003. 
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Puebla (los poblanos), que junto con los productores locales sembraban "a medias". Sin 

embargo, el relatado deterioro genetico de Ia semilla, Ia alta incidencia de plagas y . en­

fermedades y el declinamiento de los precios pagados al productor, contribuyeron a que 

en Ia decada de los ochentas el cultivo de Ia papa empezara a sucumbir. En el caso del 

tabaco, 25 afios parece ser el tiempo que su ciclo demoro para completarse, donde el mal 

manejo administrativo del acopio, Ia seleccion y el pago de precios inequitativos al pro­

ductor se conjuntaron para eliminar esa opcion productiva. 7 

La relacion entre cada uno de los sistemas agricolas referidos parece llevar a Ia configu­

racion de una historia agricola municipal reciente, donde el fantasma de Ia crisis ha aus­

piciado Ia declinacion de unos y fomentado Ia aparicion de otros. Tales cambios no re­

sultan totalmente marcados en el tiempo dada Ia dimimica entrelazada que todos ellos 

han tenido para Ia economia local. Existe Ia presuncion de un enlazamiento a partir de 

un eje central basado en Ia asociacion maiz-frijol y el monocultivo de papa, de donde se 

derivaron tanto las imbricaciones entre ambos e incluso, Ia vinculacion del monocultivo 

de papa en condiciones mas benignas para obtener dos ciclos al afio . 

La introduccion del tabaco vino a aumentar las posibilidades de diversificacion en Ia 

region pero no satisfizo, totalmente y por mucho tiempo, las expectativas economicas de 

los productores. La aparicion en forma aparentemente secundaria de hortalizas de ciclo 

corto (como jitomate, calabacita, chfcharo, tomate de cascara y chiles de diferentes ti­

pos) contribuyeron a generar mayor trabajo e ingresos a sus cultivadores, pero la dina­

mica general y dominante seguida por las especies articuladoras parece que no conside­

raron a estas opciones para completar Ia diversidad de las unidades de produccion. Esto 

es mas claro al encontrar que hasta antes de la llegada del chayote, las superficies culti­

vas por estas legumbres fue bastante mas que reducida y en localidades que facilmente 

pueden ser determinadas; es decir, en un numero muy limitado. 

7 Entrevista al Sr. Ubaldo Chavez Gonzalez de Xalatlaco. Coscomatepec, Yer.. efectuada el 5 de febrero de 2003. 
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El cultivo del chayote y el 

rompimiento de Ia estabilidad productiva de Ia region 

Como se ha analizado, a mediados de los afios· ochenta Ia situacion de los cultivos de Ia 
region como maiz, frijol y papa estaban en un punto critico. El 61% de los productores 
consideraba que Ia principal causa para el abandono de tales cultivos era su incosteabili­
dad, mientras que 24% indicaba problemas de deterioro de Ia semilla de Ia papa, mala 
calidad del producto y bajos precios de los productos. Ante tal situaci6n, era urgente 
buscar otras alternativas. 

La llegada del chayote a Ia region 

Son varias las versiones sobre las causas y formas por las que el chayote llego a Ia re­

gion de Coscomatepec. De acuerdo a indagaciones con los productores, todos concuer­
dan en el porque pero conforme se intentan precisar las causas, cada uno de ellos plantea 
distintas motivaciones sobre su llegada. Asi, el 36% de los productores determino que Ia 
busqueda de alternativas a los cultivos anteriores fue uno de los fundamentos; sin em­
bargo, tambien se mencionan otros motivos para haberlo introducido, como los siguien­
tes: a) Los cultivos anteriores ya eran irredituables (21%), b) Se intentaron copiar expe­
riencias productivas de otros !ados (de Orizaba, Chocaman o locales) (14%); y c) Sim­

plemente quisieron probar: por motivaciones familiares, por Jo buenos precios que ese 

fruto alcanzaba, o por Ia mucha cosecha obtenida (7% cada una de elias). Respecto a la 

forma en que el chayote llego a Ia region, en las siguientes Jineas se plasman, desde una 
perspectiva estrictamente cronologica, los hechos, Jugares y personas que se involucra­

ron para la introduccion, establecimiento y posterior difusion del cultivo. 

En Chocaman, los productores hablan de que el chay9te empezo a sembrarse en ese Iu­
gar entre 1977 y 1978, con base a un fenomeno migratorio. Ubican a tres personas aje­

nas a! poblado que llegaron y se asentaron; observaron el potencial del municipio y con 
Ia experiencia de conocer el chayote de Ia zona de Ixtaczoquitlan, pronto lo establecieron 

y generaron un modelo que luego, los productores locales Jo empezaron a adoptar. 
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Este nuevo cultivo llego en un momento en que Ia gente buscaba alternativas producti­

vas, especificamente al cultivo del cafe que en esos tiempos ya mostraba problemas de 

bajos precios. Por lo tanto, el modelo introducido por los senores Bartolo Rosas, Alfredo 

Martinez e Ismael Zttfiiga Ceron aprovecho las condiciones ambientales y socio­

economicas de Chocaman para articularse con los cultivos ya existentes como cafe, cafia 

de azttcar y maiz. De acuerdo a su percepcion, los productores sostienen que el chayote 

llego primeramente a Chocaman y posteriormente se difundiria hacia Coscomatepec. 8 

La historia del advenimiento de esta especie se aleja por momentos de Chocaman y Cos­

comatepec para situarse mas hacia el norte, en el municipio de Huatusco. Ahi, uno de los 

luchadores sociales mas destacados de Ia region, don Rafael Mendez (t), supo transmitir 

a uno de sus hijos las inquietudes que sobre el chayote habia conocido en otros lugares y 

el 4 de agosto de 1983, Marcos Mendez Vazquez lo establece por primera vez en Ia loca­

lidad de Tlavictepan. La vinculacion que don Rafael tenia con cafetaleros de diversas 

partes de Ia zona pronto posibilitaron que pobladores de Tlaltengo (Coscomatepec), La 

Troje y Presidio (del municipio de Ixhuatlan) tambien se interesaran por este nuevo cul­

tivo. En el municipio de Huatusco, don Octaviano Marin pronto acompafio a Marcos 

Mendez en el intento de diversificacion. 9 

Entre 1984 y 1985, el desarrollo de esta cronica agrega otro componente en Ia persona 

de un hombre avecindado en Coscomatepec: es el Profesor Efrain Garcia Caudillo, quien 

recuerda haber realizado un cumulo de esfuerzos para poder sembrar el chayote. 10 Pri­

mero, busco documentarse con bibliografia especifica del cultivo e incluso, solicito Ia 

realizacion de un analisis de suelos del terreno que pretendia sembrar; luego, intento 

aprehender de los productores de Cuautlapan, municipio de Ixtaczoquitlan, Ia tecnologia 

necesaria para poder establecer Ia planta con el mismo rigor con que se hacia en ese Iu­

gar, incluida Ia seleccion y compra de semilla de buena calidad. 

8 Entrevista reali'zada al Sr. Alejandro Vazquez Sanchez, con Ia participacion de varios prodm:tores mas. 9 Entrevista realizada al Sr. Marcos Mendez Vazquez en Tlavictepan, 1-luatusco, Ver., el dia 4 de febrero de 2003. 10 Entrevista realizada al. Profesor Efrain Garcia Caudillo en Coscomatepec, Ver. , el 14 de febrero de 2003. 
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Consecuentemente, en mayo de 1986 efectuo las primeras siembras en Xalatlaco en el 
paraje denominado "El Tanque" con semilla traida de aquella localidad . productor;;I. El 
exito del cultivo se expreso en Ia alta produccion unitaria y en los buenos precios obte­
nidos, por lo que logra despertar el interes de Ia gente de esa y otras localidades como 
Tlaltengo y Ia cabecera municipal de Coscomatepec. Sin embargo, debido a que Ia su­
perficie sembrada fue pequefia y los volt1menes obtenidos escasos, se le dificulto comer­
cializar a gran escala Ia poca produccion. No hubo suficientes compradores pero si una 
fuerte expectativa que Ia gente empezo a hacer suya ante Ia crisis del maiz, el frijol, Ia 

papa y el tabaco ya anotadas. El esfuerzo del Profesor Garcia no fructifica de inmediato 

ante Ia falta de compradores pero de ahi surge un modelo que mas tarde se adoptaria en 
varias areas del municipio. 

Otras versiones 11 identifican Ia llegada del cultivo del chayote a la region hasta finales 
de los ochenta, cuando el comerciante Francisco Lopez Olguin (mejor conocido como 
"Pancho Loco"), lo trae desde Cuautlapan y lo introduce en Xalatlaco. Sin embargo, no 
es muy claro el conocimiento del entrevistado para ubicar cronologicamente donde se 

asento primero el cultivo: si en Xalatlaco o en Tlaltengo, cuestion que se le planteo ante 

el hecho de que hacia 1993, este ultimo Iugar ya se distinguia como una zona productora 

de chayote de buena calidad y se le identificaba en el mercado de Ia ciudad de Mexico 

como Ia zona de "La Candelaria". Es posible que Ia constitucion de Tlaltengo como lo­

calidad productora de chayote estuviera influenciada por dos vertientes: por una parte, 
como efecto de las relaciones cafetaleras de don Rafael Mendez (t) y por el otro, de las 

interacciones comerciales entre el Profesor Garcia y los transportistas de Tlaltengo, ya 
que estos fueron algunos de los compradores de las primeras cosechas efectuadas en 
Xalatlaco. 

En tal tesitura, seria claro que una linea de adopcion del chayote transito de Chocam{m a 

Xalatlaco y luego a Tlaltengo; mientras que otra partio de Tlavictepan a Tlaltengo hasta 

conformar entre ambas a esta comunidad como Ia importante zona productora de chayo­

te de "La Candelaria", mucho antes de ser adoptado de manera masiva por los agriculto-

11 Entrevista al Sr. Ubaldo Chavez Gonzalez de Xalatlaco, Coscomatepec, Ver., efectuada el 5 de febrero de 2003. 
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res de Coscomatepec. Debe quedar asentado que en ambos casos bubo !nfluencia mani­

fiesta de otras localidades que ya eran productoras de chayote, en este caso, de Cuautla­

pan en el municipio de Ixtaczoquitlc'm. 

Esta presunci6n parece ser ratificada por diversos agricultores, 12 quienes agregan a otros 

actores mas especificos como los iniciadores del cultivo. Sin embargo, es evidente que 

cronol6gicamente estos no jugaron el papel de pioneros sino un rol mas concreto en sus 

localidades. En este caso se menciona insistentemente a don Agustin Torales como el 

introductor del cultivo en Coscomatepec. Sin precisar Ia fecha, aunque parece ser en 

1990, se dice que don Agustin tenia parcelas en Tozongo y en Ia barranca de Jamapa; 

eran parcelas pequefias, con pocas matas y que cuando entraban en producci6n, Ia cose­

cha levantada era insuficiente para comercializarla. De hecho, no habia compradores que 

"movieran" el producto ante lo reducido de Ia producci6n, cuesti6n que se present6 de 

manera identica en los primeros sitios donde se sembr6 el chayote. 

No obstante, Ia buena respuesta del cultivo gener6 Ia suficiente expectativa para que un 

mayor numero de personas se interesara en cultivarlo. En Coscomatepec, pronto se in­

corpor6 Tito Hernandez y Facundo Tellez. En Presidio y Tlaltengo ya lo cultivaban don 

Benito Ventura y don Nacho Pefia. Hacia Cruz Verde se reporta que don Arnulfo Ariz­

mendi y don Julio Estrada lo empezaron a cultivar. En Xalatlaco destacaba el papa de 

los hermanos Huerta. Con Ia suma de esas pequefias fracciones de tierra cultivada fue 

mas facil reunir Ia producci6n suficiente de chayote y se empezaron a enviar algunos 

camiones basta Ia ciudad de Mexico. 

Este nuevo cultivo rapidamente se puso de moda aunque tambien, empez6 a enfrentar 

diversos problemas. El principal, se referia a Ia necesidad de recursos econ6micos para 

su establecimiento ya que por Ia crisis de Ia agricultura local, los futures chayoteros no 

contaban con ellos. En tal sentido, se tiene Ia duda sobre cuales fueron las primeras fuen­

tes de financiamiento. De acuerdo a las distintas versiones de los productores, 13 una al-

12 Entrevistas por separado a los Sres. Mario Reyes Castro de Tozongo, Coscomatepec, Yer., y Federico Garcia de 
Coscomatepec, Ver., realizadas los dias 13 y 16 de enero de 2003, respectivamente. 13 Entrevista allng. Carlos Ros Torres de Coscomatepec, Yer.. realizada el 7 de enero de 2003. 
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ternativa Ia constituyeron los mismos compradores-bodegueros del D.F. , a pesar de que 
demandaban demasiadas obligaciones con sus "habilitados". 

Otra fuente de financiamiento Ia constituy6 el Banrural. Aunque tenia abiertas algunas 
lineas de credito, estas se otorgaban en funci6n de las garantias hipotecarias que se ofre­
cieran y no porque el cultivo expresara factibilidad alguna. Cualquiera que haya sido el 
caso, el productor se vio trastocado en su estabilidad productiva yen sus finanzas, y de­
bi6 acudir a varias estrategias para tener los recursos necesarios para el nuevo cultivo. 
Asi mismo, el desconocimiento de Ia nueva tecnologia tuvo que ofrecerles a los nuevos 
productores mas de un fracaso, aunque las primeras ventas del producto los debi6 alentar 
a un nuevo horizonte que anhelaban y fincaban en una nueva especie. 

Esta situaci6n que se presentaba en Coscomatepec parecia ser solo de ambito local y 
auspiciada por Ia falta de apoyo de las autoridades. Sin embargo, esto no era asi. En el 

resto del pais se presentaban casos similares que denotaban una ocurrencia generalizada 

como consecuencia de Ia aplicaci6n de politicas agropecuarias oficiales de apertura co­
mercia! y abandono de los cultivos basicos. Autores como Barkin et al., (1988) y Suarez 
y Hernandez (1988) daban cuenta de muchos de los cambios que Ia agricultura mexicana 
habia tenido en las tiltimas decadas como Ia sustituci6n y el desplazamiento que el sorgo 
y otros productos comerciales estaban haciendo de los cultivos basicos en muchos Juga­
res del pais . Destacaban que en sus primeras etapas, este fen6meno se ubic6 en las su­
perficies de labor de los grandes productores que tenian acceso a infraestructura y conta­

ban con posibilidades de adoptar un nuevo paquete tecnol6gico. En una segunda etapa, 
ya en afi.os recientes, el cultivo de sorgo lo realizaban tambien pequefi.os productores de 

escasos recursos y con tierras ejidales. 

En este sentido, los productores de chayote tuvieron una dinamica mas especifica. De 
acuerdo a los resultados de las entrevistas, 14 Ia siembra de Ia hortaliza fue realizada en 

tres etapas, empezando con superficies pequefi.as. 

14 Entrevistas a los productores de chayote de Coscomatepec y Ia regi on. Enero-febrero de 2003. 
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Antes de 1990, Ia incorporacion de productores a! cultivo fue en numero muy reducido 

(entre los entrevistados, solo 20%) con superficies menores de 1.0 ha. Entre 1990 y 1995 

ocurrio la mayor apertura de tierras a este cultivo (60% de los entrevistados lo hicieron), 

seguramente alentados por las ventajas observadas en el periodo previo. La cantidad de 

tierra con que iniciaron estas siembras fue reducida y a partir de 1994 aumentaron osten­

siblemente (hasta 5 ha). Finalmente, el tercer periodo se marca de 1995 a Ia fecha, donde 

los productores que se incorporan (20% de los entrevistados) lo hacen con superficies 

relativamente mayores que en las etapas precedentes, de alrededor de 3.0 ha. 

Actualmente se vislumbra un cuarto periodo en el que una gran cantidad de pequefios 

productores siembran Ia cucurbitacea en superficies reducidas, preferentemente en aque­

llas areas que por sus caracteristicas de clima y suelo pudieran considerarse marginales, 

como las zonas mas frias o mas calidas de Ia region, bien hacia Alpatlahuac y Calca­

hualco para completar sus ingresos provenientes del maiz y frijol, o bien hacia Ixhuathin 

y Huatusco donde se buscan alternativas a Ia grave crisis de Ia cafeticultura. 

Cambios en los patrones tecnologicos usados 

La adopcion, el establecimiento y Ia dispersion de este nuevo cultivo trajeron diversos 

cambios en los patrones tecnologicos que hasta antes de su llegada se habian mantenido 

inalterados. Aunque en las entrevistas los productores no mencionaron ninguna de estas 

modificaciones por parecer obvias, en este apartado se realiza una comparacion entre Ia 

forma en que se producian los anteriores cultivos (basicamente Ia asociacion maiz-frijol 

con Ia imbricacion de papa) y el nuevo modelo tecnologico que llevo el advenimiento 

del chayote, destacando los diferentes impactos que en varios sentidos se presentaron. 

Asi, dos son los cambios mas significativos que se presentaron. El pnmero ocurrio 

cuando los productores empezaron a abandonar una tecnologia de cultivo que por mu­

chos afios habian disefiado, probado, modificado, ajustado y comprobado como eficiente 

para subsistir y dieron paso a! cultivo de una especie con Ia que no habian tenido ningu­

na experiepcia empirica. Solo a partir de Ia prueba y el error se empezaron a definir ex-
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periencias exitosas que luego proporcionaron a Ia mayoria de los productores Ia claridad 

sobre las tecnologias mas pertinentes a adoptar. En este sentido, el 25% de los entrevis­

tados indicaron que su incorporaci6n al cultivo de chayote fue, despues de Ia bt1squeda 

de alternativas por Ia incosteabilidad de los anteriores, a partir de Ia copia de experien­

cias productivas o de motivaciones personales por el exito obtenido por otros. 

El segundo cambio sustancial que se detecta tuvo que ver con el destino u orientaci6n de 

Ia producci6n. Aunque en lo fundamental el sistema de asociaci6n e imbricaci6n combi­

naba dos posibilidades en cuanto a! destino de Ia producci6n ( el maiz y el frijol para au­

toconsumo; y los sobrantes del maiz y toda Ia papa hacia el mercado ), Ia orientaci6n del 

nuevo cultivo fue estricta y totalmente hacia Ia venta. Si bien en un inicio este aspecto se 

constituy6 en una limitante por Ia escasa producci6n que les dificult6 vender a gran es­

cala, posteriormente se constituy6 en el entorno cotidiano y dificil con el que los produc­

tores deben de luchar para resolver su contradicci6n fundamental de comprar insumos 

caros y vender su producto barato. 

Estas dos diferencias sustantivas permitieron en los afios siguientes diferenciar dos gru­

pos de productores a partir de los que adoptaron rapidamente esa tecnologia desconocida 

y buscaron mercados apropiados para generar los ingresos esperados, contra aquellos 

que solo se ajustaron a Ia tecnologia promedio en sus aspectos mas generales y concu­

rrieron de forma dispersa y desorganizada a un mercado general. 

Estos dos cambios no fueron los unicos pero si los que derivaron otros que permiten 

caracterizar en una dimension mas amplia las modificaciones suscitadas. Considerando 

los criterios de Toledo (1999), Ia asociaci6n maiz-frijol se acerca a un modo campesino 

de producci6n donde domina el autoconsumo y existe un limitado acceso al intercambio 

de mercancias; tiene predominancia el valor de uso; combina Ia utilizaci6n de Ia energia 

solar con Ia energia f6sil en baja escala; lo practican pequefios propietarios minifundis­

tas; su fuerza de trabajo es familiar o comunitaria y una minima aportaci6n de asalaria­

da; involucra una alta diversidad genetica y Ia conservaci6n in situ de los recursos; y 

tiene un alto conocimiento holistico basado en hechos y creencias. 
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Por el contrario, el cultivo de chayote trajo un modelo que pnicticamente rompi6 con los 

moldes anteriores. Debe advertirse que las orientaciones centrales para su apropiada ex­

plotaci6n se fundamentan en una producci6n netamente para el intercambio donde el 

mercado es el eje prioritario; en consonancia, existe Ia predominancia del valor de cam­

bio donde se busca Ia maximizaci6n de Ia tasa de ganancia. Para lograr lo anterior, se 

recurre a Ia aplicaci6n frecuente y en cantidades abundantes de fertilizantes y abonos 

organicos (como estiercoles de bovinos, ovinos, caprinos, pollos o gallinas) como el 

sustento de Ia alta productividad obtenida. De acuerdo a Ia informacion derivada de las 

entrevistas con los productores, el l 00% reporta usar tanto fertilizantes como abonos 

organicos, con lo que se deja ver Ia alta dependencia externa. En el caso del primer gru­

po de insumos, las cantidades totales agregadas oscilan desde 300 hasta l ,600 6 2,000 

kg/ha/ciclo. En el caso de los abonos organicos, su adici6n es afio con afio con dosis que 

van de 3,300 kg hasta 16,000 kg/ha/ciclo. Una multiplicaci6n sencilla por Ia superficie 

sembrada en el municipio ( 480 ha) ofrece una idea de Ia enorme cantidad de insumos 

extemos que el nuevo cultivo vino a demandar: de 768 a 960 ton de fertilizantes y de 

1,584 a 7,680 ton de abonos organicos. 

En el caso del tamafio de Ia explotaci6n promedio para chayote, esta no llega al de las 

medianas o grandes propiedades tipica de los modos industriales de uso de los recursos 

naturales sino que incluye en gran medida a productores minifundistas y atm, aquellos 

que rentan tierra. Esto lo muestran las superficies sembradas que los productores de cha­

yote del municipio tienen actualmente: el 64.4% siembra apenas 2.0 ha, 12.5% lo hace 

en tierras de 1.0 ha; 7.8% siembra en terrenos de 4.0 ha, 5.8% lo hace en 6.0 hay solo el 

I% tiene parcelas sembradas de 10 ha (Presidencia Municipal de Coscomatepec, 2002). 

Tal situaci6n contradice el esquema de Toledo ( 1999) ya que aunque el cultivo de cha­

yote se ajusta en algunas caracteristicas al modelo agroindustrial de explotaci6n, en otros 

casos se excluye, como en el caso de Ia escala mencionada pues no requiere necesaria­

mente de grandes extensiones para una adecuada redituabilidad en raz6n de los altos 

niveles de productividad de Ia planta. 
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Por otra parte, en las plantaciones de chayote Ia autosuficiencia es baja o nula, ya que 

como se asent6, demanda una alta cantidad de insumos externos y requiere de gran can­

tidad de fuerza de trabajo asalariada y familiar, esta ultima sobre todo, para el sustento 

de unidades de producci6n que siembran superficies reducidas o que rentan tierras. En 

esta caracteristica ocurre una modificaci6n muy importante respecto de los sistemas 

agricolas anteriores. Mientras que Ia asociacion maiz-frijol demandaba alrededor de 36 

jornales/ha/ciclo (SARH, 1987), el nuevo cultivo requiri6 desde 939 jornales/ha/afio 

(Dzib et a!. , 2001) hasta I ,052 jornales/ha/afio (Cisneros, 1994). De este cumulo de jor­

nales asalariados, Ia mayor complicaci6n ha sido su contrataci6n permanente y segura 

dada su escasez en el municipio, ya que a! contabilizarla respecto al total de hectareas 

sembradas (480) alcanza una demanda de 450,720 a 504,960 jornales. Si se considerara 

que los trabajadores laboran durante 300 dias al afio, este nLm1ero de jornales genera Ia 

necesidad de 1,502 a 1,683 trabajadores que tienen que traerse de localidades de los mu­

nicipios de Chocaman o Ixhuatlan. 

Otro cambio sustancial se refiri6 a Ia escasa diversidad genetica que el nuevo cultivo 

vino a incorporar a partir de Ia preferencia del mercado por un reducido numero de tipos 

de frutos (color verde claro, en forma de pera, lisos y sin espinas) mientras que excluy6 

a Ia mayoria de Ia diversidad genetica existente. En consecuencia, seleccion6 tipos de 

chayote para obtener Ia mayor rentabilidad posible y recuperar las fuertes inversiones 

que se realizan. En ese sentido, tambien busc6 auxiliarse de otros factores como Ia apli­

caci6n de agroquimicos para combatir plagas y enfermedades, aunque por su descono­

cimiento, deriv6 en Ia generaci6n de desechos que repercuten en Ia salud del productor y 

en Ia calidad del producto. 

De esta forma, el desconocimiento tecnol6gico de Ia nueva especie puso en predicamen­

to a los agricultores para combatir eficazmente a las plagas y a las enfermedades que se 

iban presentando. Su total ignorancia de los nuevos pat6genos y de las formas para com­

batirlos obligaron a copiar modelos incorrectos que aun hoy en dia proliferan. Aunque el 

70% de los productores entrevistados reportan que los costos por Ia adquisici6n de los 

pesticidas equivalen a menos del 20% de los costos totales, no deja de ser indicativa que, 
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en cuanto a los productos usados, pnicticamente cada chayotero los usa de manera muy 

especifica y poco recurrente entre ellos, evidenciando una apropiaci6n muy individual 
de ese conocimiento. 

Una caracteristica que el nuevo cultivo vino a mostrar y que no tuvo ninguna compara­

ci6n con los modos anteriores de hacer agricultura se refiere a Ia alta dependencia de 

insumos externos, pero ahora vistos a traves de Ia estructura especializada que el chayote 

demanda. Asi, mientras que en el huerto familiar donde originalmente se cultivaba el 

chayote, Ia naturaleza trepadora de Ia planta se satisfizo con el apoyo de un arbol o una 

"ramaz6n" elaborada rusticamente, en el modelo agroindustrial tuvo que ser cubierta con 

Ia construcci6n de una estructura especiali zada llamada "tapanco", "tapextle" , "tarima" o 

"parrilla". 

De esta manera, su edificaci6n demand6 una alta cantidad de postes de madera de pro­

cedencia local o regional (mas de I 000/ha) ; alambre galvanizado de diferentes calibres 

(unos 850 kg); alambre de pua (de 2 a 3 quintales) y una paciencia estricta para cons­

truirlo cuidadosamente. Consecuente con esos insumos, Ia labor repercuti6 de manera 

alarmante en los costos totales de producci6n. Mientras en 1994 representaba el 16% 

con $7,449 de entonces (Cisneros, 1994), hacia el afio 2002 lleg6 a costar $25,912 equi­

valentes a! 29% de los costos totales (Reyes, 2002). 

Paralelo a la construcci6n del tapanco, un aspecto delicado para productores y autorida­

des forestales ha sido Ia necesidad de postes de madera para la formaci6n de tal estructu­

ra. De acuerdo a los productores entrevistados, el 90% esta conciente de que tal acci6n 

provoca desmontes aunque algunos de ellos matizan su perspectiva. Asi, un 10% indica 

que sus postes provienen de arboles viejos que pronto moririan y ya no tendrian otros 

usos; otro porcentaje igual subraya que los postes provienen de desmontes que se hacen 

para abrir tierras para Ia ganaderia y ellos solamente los aprovechan; un 1 0% mas si se 

preocupa por esta actividad sobre todo porque ha observado que los desmontes no solo 

son para Ia obtenci6n de postes sino para la construcci6n de rejas de madera necesarias 

para el empaque del producto, mientras que un 20% dice no tener otras opciones. 
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Pero independientemente de estas percepciones, es una verdad inocultable que el nuevo 

cultivo vino a fomentar el desmonte de areas forestales tanto locales como regional~s y 

actualmente se buscan otras opciones ante el encarecimiento que han tenido esos insu­

mos. En este sentido, 30% de los productores entrevistados aceptan que los costos por Ia 

adquisici6n de los postes de madera varian del 20 a! 30% de los costos totales, mientras 

que 20% aseguran respectivamente que van de 30 a 40%; de 40 a 50% e incluso de 50 a 

75%, dependiendo de Ia dureza y por tanto, de los costos de cada poste. 

Este breve examen muestra que el cambio de cultivos realizado en Coscomatepec duran­

te la decada de los ochenta y noventa enfrent6 a los productores a una nueva especie con 

Ia que no tenian ninguna experiencia productiva y seguramente, ocasion6 mas de un fra­

caso al utilizar incorrectamente las experiencias desarrolladas por otros chayoteros. 

Ademas, represent6 un cambio sustancial en diversos aspectos de su vida diaria como el 

choque permanente y directo con un mercado que hoy dia se caracteriza por su desorden. 

Un rasgo comun con el anterior modo de producir sigue siendo Ia desorganizaci6n pro­

ductiva y para la comercializaci6n de los actores principales, en donde sobresale el indi­

vidualismo y el rescoldo del paternalismo que Ia's politicas gubernamentales, a traves de 

diversas instituciones, fueron punto obligado en los tiempos ya idos que no se han podi­

do eliminar, aun y cuando las presiones del mercado y Ia configuraci6n de una nueva 

realidad del sector, entre otros, esta exigiendo una nueva actitud en la actividad agrope­

cuaria contemporanea. 
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CAPITULO III. 

LAS NUEVAS AREAS CON CHA VOTE EN 

COSCOMA TEPEC, VER. 

Si bien el maiz, el frijol y Ia papa se sembraban en casi todas las tierras de labor del mu­

nicipio, Ia llegada del chayote vino a modificar el patron general de uso de Ia tierra. En 

principia, las parcelas para asentar ese nuevo cultivo debieron ser tierras de "buena cali­

dad" para asegurar su adecuada propagaci6n. 15 Sin embargo, cuando Ia superficie au­

ment6 se empezaron a usar indistintamente diferentes clases de tierras, hasta cultivarse 

actualmente en algunas condiciones poco ventajosas para Ia hortaliza. 

Para ilustrar este proceso, en el presente capitulo se analizan las areas donde inicialmen­

te se sembr6 el chayote; se identifican las clases de tierras del municipio de Coscomate­

pec en que posteriormente se distrib1:1y6; se confrontan las condiciones ambientales ac­

tualmente existentes en las areas de distribuci6n, con los requerimientos agroecol6gicos 

establecidos por Ia F AO (S/F), para determinar sus ventajas y desventajas a partir de Ia 

tecnologfa de cultivo especificamente empleada en algunas de las tierras identificadas. 

Estos son los elementos indispensables para plantear en los siguientes capftulos, Ia viabi­

lidad y pertinencia de un ordenamiento territorial considerando las mejores tierras para 

chayote en el municipio de referencia. 

15 Entrevista al Profesor Efrain Garcia Caudillo. 

105 



La distribucion regional del cultivo de chayote 

Las areas de cultivo en los municipios aledafios 

En el capitulo anterior se asento que Ia ruta mas viable para el establecimiento del cha­
yote en Ia region, partio de Chocaman a Xalatlaco y luego a Tlaltengo; asi como de Tla­
victepan a Tlaltengo, La Troje y Presidio. Posteriormente, de esta zona Hamada "La 
Candelaria" debio ir a Coscomatepec donde adquirio su mayor asentamiento y pronto se 
disemino al resto de las comunidades vecinas, asi como a Alpatlahuac e Ixhuatlan del 
Cafe. Recientemente, el flujo de crecimiento ha tornado otras direcciones que involucra 
a pequefios productores de Calcahualco, Huatusco, Zentla e Ixhuatlan, quienes intentan 
asumir este cultivo como alternativa a Ia crisis agricola por Ia que atraviesan, particu-
larmente en estos dos tiltimos, donde Ia superficie sembrada se ha extendido. 

Regionalmente, Ia superficie sembrada con chayote ha tenido diferentes magnitudes. En 
el municipio de Chocaman, por ejemplo, el cultivo ha ido de menos a mas.16 Actualmen­
te, se estima que hay unas I 00 ha distribuidas en parcelas que no sobrepasan las 5 ha. Se 
ubican en las localidades de Neria; Rincon Pintar; Xonoxintla; Calaquioco y en Ia cabe­
cera municipal, donde se concentra Ia mayor parte. Para dimensionar Ia importancia mu­
nicipal en Ia produccion de Ia hortaliza, los entrevistados destacaron Ia existencia de por 
lo menos cuatro acopiadores locales que a! mismo tiempo son transportistas y que llevan 
el producto a Ia ciudad de Mexico. Efectuando cuentas, en conjunto movilizan durante 
los seis meses de cosecha una cantidad aproximada a los 208,000 colmos 17 equivalentes 
a 5,220 toneladas por ciclo; es decir, por lo menos 29 toneladas diarias durante 180 dias 
consecutivos. 

16 Entrevista al Sr. Alejandro Vazquez Sanchez en con junto con otros productores mas. 17 Los productores de chayote llaman "colma" al empaque tradicional con el que se concurre al mercado regional o nacional. Consta de una reja de madera de 46 X 34 X 25 em a Ia que interiormente se le coloca papel peri6dico, que luego se llena de chayotes acomodados apropiadamente hasta tormar un "copete" que practicamente representa otra media reja. Este sobrante cs protegido con papel peri6dico y papel grucso tipo krall. que tinalmente es amarrado con hilo ratia. Su peso normal es de 35 kg, aunque puede variar dependiendo de las rejas que se adquieran en el mercado. Actualmente se usa una reja de madera con dimensiones y pesos un poco menores a Ia senalada (25-28 kg). 
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En el municipio de Huatusco, donde se ubica Tlavictepan, Ia superficie cultivada con 

chayote ha ido en sentido opuesto a Chocaman. es decir, de mas a menos. Por ser una 

zona eminentemente cafetalera, pocas fueron las areas disponibles para un cultivo des­

conocido que compitiera con el aromatico y solo hasta mediados de los afios noventa 

alcanz6 su maxima extension sembrada con cerca de 75 ha a traves de unos 20 producto­

res, superficie que lleg6 a ocupar terrenos en su mayor parte no cultivados con el grano. 

Problemas como la falta de mano de obra especializada y Ia variaci6n ostensible de los 

precios del producto contribuyeron a que rapidamente se redujera esa superficie a casi la 

mitad. Las localidades donde se ha cultivado chayote son Tlavictepan, Capulapa, Tlama­

toca, Coxolo, Naranjos, La Raya, Coscontla, Rfo Seco, Xochibibeca y Tepecingo. 

En el caso de Ia zona de La Candelaria, integrada por Tlaltengo (de Coscomatepec) y La 

Troje y Presidio (de Ixhuatlan), el chayote lleg6 a competir fuertemente con el cafe, que 

era el dominante, el tabaco y las areas forestales ubicadas en las barrancas, por lo que se 

estableci6 en muy diversas condiciones de terrenos. En la primera localidad se alcanza­

ron conservadoramente unas 70 ha sembradas, mientras que las otras sumaron mas de 30 

ha; es decir, una cantidad mayor a 100 ha que la ubicaron en el mismo nivel de impor­

tancia que Chocaman, en cuanto a volt1menes cosechados, pero con una mejor calidad 

reconocida por los propios bodegueros de la Central de Abastos del D.F. 

En el municipio de Alpatlahuac, la distribuci6n que el chayote adquiri6 llama la aten­

ci6n, ya que las condiciones de bajas temperaturas y de susceptibilidad a las heladas son 

de mayor grado que en los restantes lugares. Esto oblig6 a los productores a seleccionar 

terrenos donde los meteoros fuesen menos negativos, como en el pequefio valle de Xico­

la donde actualmente ya existen unas 25 ha que en definitiva, desplazaron al cultivo de 

papa. Por su parte, en el municipio de Ixhuatlan el chayote lleg6 a constituirse en un 

complemento al cultivo del cafe, sembrandose en pequefios terrenos en forma de mosai­

co18 en las comunidades de la zona baja, particularmente en Neverfa, Opatla, Potrerillo, 

18 El cultivo en mosaico es un sistema que prepondera en una misma parcela, donde comparte el espacio con dos o 
mas especies sin competir entre elias ni mucho menos entremezclarse. Tambien se entiende como el uso de Ia parcela 
por medio de una serie de subparcelas en las que se cultiva, dentro de cada una de elias, un cultivo diferente (Mar­
quez, 1981 ). 
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Zacamitla, Ocotitlan y Ia cabecera municipal. Bajo este mismo sistema ha persistido en 
Huatusco y actualmente asi se ubica en Zentla y Tomatl<in. 

En consecuencia, Ia distribuci6n regional del nuevo cultivo abarc6 desde el municipio de 
Chocamim, ubicado a! sur, hasta los municipios de Tomatlan, Coscomatepec, Alpatla­
huac, Calcahualco, Ixhuatlan, Huatusco, Totutla, Zentla y Comapa, ubicados a! norte. En 
Ia Figura 9 se ubican todos ellos y se distinguen las comunidades pioneras, asi como Ia 

direcci6n de los flujos de distribuci6n considerados en Ia proliferaci6n del cultivo. 

Por otra parte, aunque Chocaman y Tlavictepan (del municipio de Huatusco) asumieron 
ser las areas pioneras en Ia adopci6n y posterior distribuci6n del chayote, Ia importancia 
como centro productor y comercializador Ia adquiri6 Coscomatepec a partir de cuatro 

consideraciones: a) Por poseer una mayor superficie de labor dedicada a cultivos anuales 

que posibilit6 desplazarlos casi de inmediato cuando se trat6 de abrirle paso a! chayote; 

b) PorIa dinamica impulsada por los mismos compradores (bodegueros) que financiaron 

el establecimiento de las primeras siembras; c) PorIa existencia de un entorno de crisis 

eh Ia agricultura nacional de basicos que involucr6 a los cultivos locales; y d) A Ia dis­

posicion permanente de los agricultores de Coscomatepec por probar opciones producti­
vas ante sus crisis recurrentes. 

Aunque desde una perspectiva econ6mica, el mumc1p1o de Huatusco habia sido mas 
importante que el de Coscomatepec por tener una importante base proveniente de los 

ingresos de un cultivo eminentemente comercial como es el cafe, nunca pudo disputarle 

Ia supremacia regional en chayote debido a su imposibilidad por modificar sustantiva­

mente y en corto tiempo, el uso de Ia tierra como lo hizo Coscomatepec. Se tuvo que 

conformar con una superficie sembrada de apenas 75 ha mientras que el segundo, adqui­

ri6 tal importancia al grado de que logr6, con el correr de los afios, atraer a las inmedia­
ciones de su boulevard ei centro de venta regional que en otros tiempos, se ubic6 en el 

mercado Zapata de Orizaba. Con ello, Coscomatepec se convirti6 en el destino de co­
mercializaci6n de chayote mas importante de toda Ia region estudiada (Figura I 0). 
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Figura 9. Localidades pioneras y flujos de distribuci6n del cultivo de chayote. 
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Figura I 0. Coscomatepec: nuevo centro regional para Ia comercializaci6n del chayote 
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Las areas de cultivo en el municipio de Coscomatepec, Ver. 

De acuerdo con datos de INEGI (2000), Coscomatepec cuenta con 62 localidades (Cua­
dro 9) donde se albergan desde 2 hasta 12,646 habitantes. Destaca el hecho de que 13 de 
esas comunidades tienen menos de 49 habitantes; 5 cuentan entre 50 y 99 pobladores; 27 . 
se ubi can en el ran go de 100 a 499 habitantes; 8 II egan a tener entre 500 y 999 personas; 
6 comunidades sobrepasan las I ,000 pero no exceden las I ,999; 2 poseen entre 2,500 y 

4,999; en tanto que solo una localidad, Ia cabecera municipal , se encuentra en el rango 
de entre 1 0,000 y 14,999 habitantes (Figura 11 ). 
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Figura 11. Distribuci6n de las localidades del municipio de Coscomatepec 
segun su numero de habitantes 

De este universo de localidades, por lo menos 20 siembran chayote. Para dimensionar el 
impacto del cultivo en Ia poblaci6n municipal debe considerarse que en tales comunida­
des existe una poblaci6n de 22,456 personas correspondiente al 54% de Ia total registra­

da en el municipio. Agrupando a las localidades productoras de chayote de acuerdo a su 

numero de habitantes, llama Ia atenci6n que diez tienen una poblaci6n menor de 499 

Ill 



habit<mtes; seis cuentan entre 500 y 999 personas; tres son de mas de 1 ,000 pero menos 

de 1,999 habitantes; y solo una, Ia cabecera municipal , tiene una poblaci6n mayor de 

10,000 habitantes (Cuadro 22). Derivado de esos grupos poblacionales, el primero a1-

canza a 9.9% del total de Ia poblaci6n de las comunidades chayoteras; el segundo a 

18.2%; el tercero a 15.6% de la proporci6n y la cabecera municipal alcanza al 56.3%. 

Cuadro 22. Localidades de Coscomatepec productoras de chayote segtm grupos de 
poblaci6n 

GRUPOS DE POBLACION Y POBLACION POR LOCALIDAD 

De I 00 a 499 hab. De 500 a 999 hab. De I ,000 a I ,999 hab. De 10,000 a 14,999 hab. 
Localidad Pobl. Localidad Pobl. Localidad Pobl. Localidad Pobl. 

Barranca Jamapa 19 Cuauhtepec La Tetlaxco 1.334 Coscomatepec 12.646 
Cruz Verde Ill Quina 563 Tozongo 1,097 Cabecera 
Dos Caminos 223 Col. Vazquez Vela 724 Xalatlaco 1,070 municipal 
Duraznillo 230 Lazaro Cardenas 738 
El Durazno 264 Nicanor Espejo 576 
Laguna Palapa 185 San Nicolas 
Moyoapan Chico 3 16 Ixtayuca 684 
Moyoapan Grande 121 Tlaltengo 802 
San Jose 307 
Ursulo Galvan 385 

POBLACION 2,222 4,087 3,501 12,646 
Fuente: !NEG! (2000) y TrabaJO de Campo (2003). 

Como puede apreciarse, del total de Ia poblaci6n ubicada en las comunidades producto­

ras de chayote, el 43 .7% (9,810 personas) se ubican en localidades menores de 2,000 

habitantes, lo que asocia a Ia producci6n de chayote con estratos poblacionales estricta­

mente rurales y con actividades econ6micas del sector primario. Esto queda mas eviden­

ciado cuando el 90% de los productores entrevistados indicaron dedicarse exclusivamen­

te a Ia agricultura. 19 

19 Resultados de las entrevistas a productores efectuadas en los meses de enero y febrero de 2003. 
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Si bien se han identificado a 20 comunidades como las productoras de chayote en el mu­
nicipio, debe mencionarse que no toda su superficie de labor esta dedicada a Ia hort41liza 
ni conforma areas amplias, compactas o continuas de terreno . Un reconocimiento visual 
efectuado con apoyo de fotografia aerea indica que su distribuci6n se asocia a las inme­
diaciones de los poblados y a Ia presencia de caminos que viene a representar el princi­
pal requisite para su establecimiento (Figura 12). Asf mismo, existen otra serie de acti~ 
vidades agropecuarias que en las distintas localidades se combinan con ese cultivo. 

Por ejemplo, en Ia Barranca de Jamapa las plantaciones de chayote se encuentran entre 
areas forestales muy cercanas a Ia carretera pavimentada; tambien, se ve mezclado con 
siembras de mafz, frijol , calabacita, tomate de cascara o chicharo en Ia gran mayoria de 
las comunidades referidas; con ganaderia y cultivos forrajeros en Cruz Verde, Moyoa­
pan Grande y Moyoapan Chico; con granjas avfcolas, mafz y hortalizas en Laguna Pala­
pa y Lazaro Cardenas; y maiz, cafe y areas forestales en Tlaltengo y Tetlaxco. Solo en 
Xalatlaco parece dominar el cultivo que se distribuye en areas continuas compactas y en 
terrenos de los traspatios de las casas. 

Otra caracteristica de las comunidades productoras de chayote es el tamafio de Ia super­
ficie cultivada por cada agricultor. De acuerdo a Ia informacion proporcionada por Ia 
Presidencia Municipal de Coscomatepec (2002) donde se presenta un listado de los cha­
yoteros de 12 localidades, se desprende que el 64.4% de ellos poseen 2.0 ha cultivadas; 
el 12.5% lo hace en parcelas de 1.0 ha; un 7.8% se ubica en terrenos de 4.0 ha; y el 5.8% 
siembra superficies no mayores de 6.0 ha. Destaca el que solo el 1.0% de los producto­
res censados cuenta con 10.0 ha cultivadas (Figura 13). Si se agrupan a todos los agricul­
tores menores de 2.0 ha, su porcentaje aumenta a 76.9%, lo cual es un indicative del tipo 
de productor que acogi6 Ia hortaliza y por tanto, de Ia naturaleza de pequefia producci6n 
que asume Ia producci6n del chayote. 
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COMUNIDADES CHA YO TERAS 

1 Alpatllihuac 10 Moyoapan Grande 
2 Xlcola 11 Col Vazquez Vela 
3 Tozongo 12 Xalatlaco 
4 Banio San Jose 13 Cruz Verde 
5 Ursulo Galvin 14 Lazaro Cardenas 
6 San Nicolas 15 La LagWla Palapa 
7 Moyoapan Chico 16 Barranca Jamapa 
8 Coscomatepec 17 EIDurazno 
9 Nicanor Espejo 18 Tialtengo 
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Figura 12. Plano de distribuci6n de chayote en el ambito municipal de Coscomatepec 
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Figura 13. Porcentaje de productores de chayote del municipio de Coscomatepec, Ver., 
segun Ia superficie sembrada con Ia hortaliza. 

En cuanto a Ia distribuci6n altitudinal del chayote en el municipio, el cultivo se ubica en 

un rango que oscila desde I ,360 m en Ia Barranca de Jamapa hasta 1,840 m en Cuauhte­

pec La Quina; es decir, las 20 comunidades productoras se localizan dentro de un inter­

valo de 480 msnm. Tal diferencia y las altitudes de cada comunidad, permiten establecer 

seis grupos de altitud. Asi, una comunidad (5%) se ubica por debajo de los 1,400 m; dos 

de ell as (1 0%) se encuentran establecidas entre 1,400 y 1,499 m; el mayor numero de 

localidades, nueve (45%), se encuentran en el rango de 1,500 a 1,599 m; cinco poblacio­

nes (25%) entre 1,600 y 1,699 m; dos mas (10%) entre 1,700 y 1,799; y solo una (5%) 

por arriba de los 1,800 m. Esto qui ere decir que Ia mayoria de Ia superficie sembrada 

con chayote (14 localidades) se ubica entre las cotas de 1,500 a 1,699 msnm (Cuadro 23 
y Figura 14). 

115 



Cuadro 23. Distribuci6n altitudinal de las comunidades productoras de chayote de 
Coscomatepec, V er. 

RAN GOAL TITlJDINAL . COMUNIDADES ALTITlJD 
msnm msnm 

Menos de I ,400 Barranca J a mapa 1,360 
De I ,400 a I ,499 La Laguna Palapa 1,480 

Tlaltengo 1,480 
Cruz Verde 1,500 
El Duraznillo 1,500 
Ursulo Galvan 1,500 
Lazaro Cardenas 1,500 

De I ,500 a I ,599 Xalatlaco 1,520 
Coscomatepec (Cabecera mpaL) 1,520 
Nicanor Espejo 1,540 
Cuautolontitla 1,560 
CoL Gonzalo Vazquez Vela 1,580 
El Durazno 1,600 
San Jose 1,600 

De I ,600 a I ,699 Moyoapan Grande 1,640 
Tozongo 1,660 
Tetlaxco 1,660 

De I ,700 a I ,799 San Nicolas lxtayuca 1,720 
Moyoapan Chico 1,780 

Mayor de I ,800 Cuauhtepec La Quina 1,840 
Fuente: INEGI (2000) y Traba.JO de campo (2003 ). 

Las clases de tierras cultivadas con chayote 

Uno de las tesis de este trabajo proviene de Ia critica de que el establecimiento y poste­
rior distribuci6n del cultivo de chayote en el municipio de Coscomatepec no consider6 
ningun aspecto tecnico que condujera a Ia mejor selecci6n de terrenos para sembrar Ia 
especie. Tal vez los productores se dieron cuenta de que el chayote prosperaba en cual­
quier sitio y por ello asumieron el criterio de sembrarlo en lugares indistintos, en cual­
quier parcela, en indiferente tierra. Pero esta decision seguramente los condujo a obtener 
resultados diversos en cuanto a crecimiento y rendimientos, incidencia de plagas y en­
fermedades, problemas de indole meteorol6gico, dificultad para laborar o realizar las 
labores culturales, o mayor trabajo para introducir insumos y transportar Ia cosecha. 
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COMUNDJADESCHAYOTERAS 

I 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

Coscomatepec 
Tialtengo 
Liuaro Cardenas 
La Lagtma Palapa 
Cruz Verde 
Nicanor Espejo 
Col. Vazquez Vela 
XalaUaco 
TeUaxco 

Cuauhtepec La Quina 
Barranca Jamapa 
Moyoapan Chico 
Moyoapan Grande 
San Nicolas Ixtayuca 
Ursulo Galvan 
Tozongo 
CuautolontiUa 
EIDurazno 
Duraznillo 
Banio San Jose 

!HI$ •• 

Alpatldlzuac 

Chocamtin 

Est ado 
dePuebla 

Fuente: INEGI. 2002. Carta topogn1fica Coscomatepec de Bravo E 14846 y trabajo de campo. 
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Figura 14. Comunidades productoras de chayote agrupadas por rango altitudinal 
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En este contexto, en el presente apartado se caracteriza y evalt1a el principal recurso 
donde los productores han fincado el cambio de cultivos: el suelo. El enfoque considera 
a la etnoedafologia, una ciencia alternativa al procedimiento tradicional de levantamien­
to de suelos que genera el concepto de clase de tierra campesina. Con el, se retoma el 
conocimiento empirico que el agricultor tiene sobre ese sustrato y permite a los tecnicos 
conocer mas a fondo el comportamiento que, en relaci6n a una especie agricola, han 
logrado generar y conservar a traves del tiempo. Sin embargo, debe advertirse que esta 
posibilidad corre el riesgo de sesgarse en virtud de que los chayoteros tienen un tiempo 
relativamente corto con el nuevo cultivo y es posible que el conocimiento generado no 
sea exactamente el que a traves de este trabajo se busca. 

El concepto de clases de tierras campesinas 

La clasificaci6n y cartografia de los suelos en Mexico se inici6 en 1927, tomando como 
base a Ia metodologia dellevantamiento de suelos. Con ella, se busc6 estudiar y descri­
bir el recurso edafico para prefigurar o prever su comportamiento en cualquier sitio, bajo 
diferentes usos y condiciones de manejo. Es un procedimiento rapido y preciso que toma 
como referentes al estudio del terreno y los perfiles de suelos para definir las diferentes 
clases de un area, su significado y localizaci6n. Sin embargo, sus altos costos por unidad 
de superficie Ia han ubicado como una herramienta de limitada aplicaci6n. 

De acuerdo con Ortiz y Gutierrez (200 1 ), Ia etnoedafologia es Ia disciplina que se encar­
ga de estudiar los conocimientos que los productores tienen sobre el recurso suelo y se 
relaciona con el saber tradicional, local, campesino o popular del mismo. Es decir, con 
esta nueva ciencia se ha venido a demostrar Ia existencia de otras formas de entender a 
Ia edafologia, que llega a alcanzar un gran nivel de detalle y una marcada utilidad practi­
ca. Con Ia reiteraci6n de estudios de este tipo en distintas partes del pais y el ensayo de 
diferentes procedimientos, los investigadores han llegado a conformar una metodologia 
capaz de cartografiar las unidades de estudio y sustituir a los levantamientos de suelos, 
con ventajas y expectativas de aplicarla a zonas econ6micamente menos favorecidas y 
con costos relativamente mas bajos. 
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El concepto central de esta ciencia es el de clase de lierra campesina y su razonamiento 
descansa en el conocimiento que los agricultores han generado y conservado a traves del 
tiempo acerca del comportamiento de la tierra (Licona, 1991 ). De ese saber popular se 
tienen datos precisos que provienen de tiempos prehispanicos y han sido conservados 
por medio de codices como el de Santa Maria Asuncion y el Vergara para el municipio 
de Tepetlaoxtoc, Mexico (Ortiz y Gutierrez, 2001). En el mismo sentido, Ortiz et a!. , 
( 1990) menciona que existen evidencias en los trabajos de Fray Bernardino de Sahagun 
y de Gibson sobre Ia existencia de una nomenclatura y caracterizacion de tierras. 

Un testimonio de estos antecedentes se observa en los trabajos sobre Ia clasificacion 
nahuatl de sue los efectuados por Williams y Ortiz ( 1981 ), donde destacan el conoci­
miento de ese grupo indigena sobre 45 clases de tierras con fines administrativos y de 
uso y manejo; y que fue legado a la posteridad a traves de codices donde cada una de 
elias esta representada por glifos. Otros grupos indigenas que conservan actualmente 
este tipo de conocimientos son los purepechas, mayas, otomies y huaves. En el caso del 
conocimiento de los productores mestizos, diversos trabajos dan cuenta de que la mayo­
ria de los terminos para la clasificacion de tierras han sido castellanizados y solo las tie­

rras de mala calidad mantienen su denominacion original. 

Respecto a la conceptualizacion de clase de tierra, Ortiz ( 1990) menciona que de ella se 
pueden derivar tres aspectos: a) El tenriino "tierra" es designado por el campesino y 
equivale, en cierta forma, a lo que el tecnico denomina como "suelo", b) Las percepcio­
nes del campesino sobre ese recurso tienen una connotacion multidimensional mas pro­
ftmda que la misma denominacion original pudiera tener (tierra negra significa mucho 
mas que simplemente suelo negro) y c) Existe poca correspondencia entre las clases de 

suelos de los tecnicos y las ~lases de tierras campesinas debido a que las primeras tienen 
un caracter tridimensional ( el perfil del suelo) mientras que los campesinos consideran 
solo Ia forma bidimensional (capa arable). Sin embargo, esta apreciacion fue mo"dificada 
recientemente al demostrarse que ambas per~epciones son tridimensionales, solo que el 
productor le da mas peso a Ia capa superficial que es donde trabaja (Ortiz y Gutierrez, 
2001). 
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En las primeras etapas de Ia etnoedafologia ocurridas entre 1978 y 1987, se identifico y 

demostro Ia existencia de las clases de tierras; posteriormente, a mediados de los afios 

ochenta surgio el interes por establecer para cada una de elias su ubicacion geognifica, 

extension y problematica, es decir, generar mapas de las clases de tierras y su cartografia 

especifica. De acuerdo a esos autores, tal conocimiento tambien lo poseen los producto­

res aunque no de manera formal sino conceptual , ya que conocen donde se encuentran 

las diferentes clases de tierras pero no elaboran mapas. 

De esta forma, con el conocimiento popular de l~s clases de tierras se puede sustituir Ia 

mayor parte del trabajo de campo de los levantamientos de suelos. En Iugar de emplear 

las herramientas tecnicas para conocer las clases de suelos, su distribucion, linderos y 

seleccionar los sitios representativos, bajo el enfoque del levantamiento de clases de 

tierras campesinas el tecnico solo necesita preguntar al productor dos cuestiones particu­

larmente: (,donde cambia Ia clase de tierra? y (,COmo se diferencian de sus vecinas?. 

Asi, los trabajos que se desarrollan bajo este enfoque intentan sistematizar el conoci­

miento generado por los productores a traves de un levantamiento de tierras campesinas, 

que es considerado ademas, como una metodologia para clasificar y cartografiar e.l re­

curso tierra. Con este planteamiento, se generan marcos· de referencia geograficos deta­

llados a nivel de parcela agricola, proporcionan informacion utilitaria de los atributos de 

Ia tierra y del uso y manejo agricola de ella, asi como de los problemas mas relevantes 

de Ia actividad agricola (Licona, 1991 ). 

Con estos antecedentes, el estudio de las clases de tierras en Coscomatepec esta vincula­

do a la llegada y distribucion del chayote a Ia zona y pretende: a) Incorporar el conoci­

miento generado por los agricultores locales durante esos afios, b) Percibir las ventajas y 

desventajas que el agricultor ha observado acerca de las tierras donde cultiva el chayote, 

en los ambito del suelo, tecnologico y economico, c) Determinar cuales clases de tierras 

son las mejores para ese cultivo como elemento previo para el planteamiento de un or­

denamiento territorial de Ia especie, y d) Hacer uso de una metodologia de levantamien­

to de clases de tierras campesinas que es de aplicacion sencilla y de costos minimos. 
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Las clases de tierras donde se cultiva el chayote 

De acuerdo a lo anterior, Ia identificaci6n, localizaci6n y descripci6n de las clases de 
tierras donde se siembra chayote en Coscomatepec, es resultado de Ia participaci6n de 
17 productores ubicados en diferentes puntos geograficos del municipio, especialmente 
en las areas de lomerios tendidos hacia el oriente y pianos ligeramente ondulados, que 
son las areas donde se encontr6 Ia mayor cantidad de superficie sembrada. Por el recien­
te proceso de adopci6n del cultivo, tambien se incluy6 a Ia comunidad de Xicola, del 
municipio de Alpatlahuac (Figura 15). Para completar Ia caracterizaci6n, se abrieron y 

describieron nueve perfiles de suelos, cuyas muestras se enviaron al laboratorio para 
determinar sus principales caracteristicas fisicas y quimicas. 

De acuerdo a la vision de los productores entrevistados, en las areas donde se cultiva el 
chayote se distinguieron a! menos cinco clases de tierras, cada una de elias usadas en 
proporciones diferentes. Los agricultores las conocen como polvillas ( 40%); polvillas­
enceradas (24%) ;fuertes (18%) ;Juertes-enceradas (12%); y polvillas-granudas (6%). 

a) Caracteristicas generales 

Los productores tienen una percepci6n detaliada de las tierras donde siembran chayote, 
vinculada especialmente con los factores climaticos y su area circunvecina inmediata. 
Sus caracteristicas generales se muestra en el Cuadro 24 y en los Cuadros 25 y 26 se 
citan las opiniones que cada productor percibe de elias. 

De la tierra polvilla dicen que es suelta, polvosa, porosa, que retiene bien la humedad, 
bastante fertil, blanda, facil de trabajar y con una alta capacidad de infiltraci6n. Cuando 
llueve no se anega; cuando esta humeda no es chicluda y no le dana el exceso de liuvia. 
Con la sequia solo hay dafio ligero, aun cuando se prolongue. Se ubica en sitios donde 
las granizadas son frecuentes entre abril o mayo; y donde hay asentaderos de heladas. 
En esta clase de tierra, la planta crece rapido y los rendimientos de chayote son muy 
altos, por lo que son consideradas tierras de primera. 
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COMUNIDADES 
CHAYOTERAS 

A Alpatbihuac 
B Xlcola 
c Tozongo 
D Banio San Jose 
E Ursulo Galvan 
F San Nlcohis 
G Moyoapan Chico 
H Cos coma tepee 
I Nlcanor Espejo 
J Moyoapan Grande 
K Col. Vazquez Vela 
L Xalatlaco 
M Cruz Verde 
N Lazaro Cardenas 
0 La Laguna Palapa 
p Barranca Jamapa 
Q EIDurazno 
R Tialtengo 

SIMBOLOGiA 

t Linea divisoria de areas / geomorfol6gicas 
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lit Parcelas de chayote 
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Figura 15. Localizaci6n de los sitios de entrevista a productores de chayote en Coscomatepec, Ver. 
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Cuadro 24. Caracteristicas generales de las clases de tierras, percibidas por 
los productores de chayote de Coscomatepec, Ver. 

POL VILLAS POL VILLA POL VILLA FUERTE FUERTE 
ENCERADA GRANUDA ENCERADA 

Con buena humedad. Tierra humeda y fria. Tierra fria y htuneda. Tierra humeda. Tierra fria y reseca. 
Blanda para trabajar. Blanda para traba jar. Blanda para trabajar. Dura para trabajar. Dura para trabajar. 
Muy fertil. Regularmente tertii. Muy tertii. Fertil. Regularmente tertii. 
Rendimientos de Rendimientos altos. Rendimientos altos. Rendimientos medios. Rendimientos de 

medios a altos. Tierra de segunda Tierra de primera Tierra de segunda medios a altos. 
Tierra de primera para chayote. para chayote. para chayote. Tierra de segunda 

para chayote. para chayote. 
Fuente: TrabaJO de campo. (2002-2003 ). 

De Ia polvilla encerada aseguran que es una tierra fria, capaz de retener buena cantidad 

de humedad, con buena fertilidad , consistencia suave, blanda,. que permite un buen ma­

nejo del cultivo, no es muy dura para trabajar y su nivel de fertilidad es regular. Las llu­
vias no le afectan ya que puede drenar el exceso de agua que haya en su superficie, no es 
chicluda ni existe anegamiento en Ia parcela. En Ia epoca de sequia pierde humedad y su 
apariencia es seca, pero no se llega a endurecer. El crecimiento de Ia planta es nipido y 
tiene rendimientos de regulares a medios, por lo que a esta tierra se le califica como de 
segunda. Por su parte, Ia polvilla granuda es blanda, fertil y facil de trabajar. La sequia 

le produce dafios ligeros y solo con riego las plantas tienen un adecuado crecimiento; 
que aun asi, solo llega a ser regular. Segun esto, es una tierra de primera. 

En cuanto ala tierrafuerte, los productores observan que tiene una gran cantidad de pe­

dregosidad intema; en tiempo de secas es muy dura para trabajar ya que se reseca y pue­
de agrietarse, afectando el crecimiento de Ia planta; durante este tiempo debe ser auxilia­
da con riego. En epoca de lluvias es una tierra mas suave para cultivar chayote; puede o 
no anegarse con elias aunque un exceso causa dafios severos a la planta. Por su ubica­

ci6n geografica, estas tierras no tienen problemas con las heladas pero si con las grani­

zadas que se presentan al inicio del mes de mayo. La planta puede crecer rapido siempre 

que la tierra sea abonada adecuadamente. Los rendimientos obtenidos son de regulares a 
buenps; sin embargo, su calificaci6n es de segunda, ya que tiene algunos problemas con 

la pedregosidad y la resequedad del suelo en tiempo de estiaje. 
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Finalmente, las caracteristicas de la tierrafuerte encerada se relacionan con su dureza en 
tiempo de secas, que se reseca y es dificil de trabajar; si este periodo se prolonga puede 
ocasionar severos dafios a las plantas. En temporada de lluvias se pone blanda y permite 
realizar las labores que la planta necesita; el exceso de lluvias provoca retenci6n de 
humedad que luego degenera en problemas de inundaci6n ya que la infiltraci6n es muy 
lenta, ademas, Ia tierra se vuelve lodosa. Para los productores es tierra de segunda, ya 
que reconocen las limitaciones que ofrece a! cultivo. 

Cuadro 25. Caracteristicas especificas que los productores de chayote de 
Coscomatepec, Ver., distinguen de sus tierras 

CLASE ;.DURA ;.BLANDA PRODUCTOR DE ;.ES ;.ES ;.ES PARA PARA ;.FERTIL? 
;.TIENE 
AN EGA-TIERRA FRJA? RESECA"? 1-J(IMEDA"? TRABAJAR? TRABAJAR? MIENTOS? I. Vazquez Polvilla Sl No Sl No Sl Rica No 2. Reyes Polvilla RNC No Sl No Sl Rica No 3. So ils Polvilla RNC No Sl No Sl Rica No 4_ Fabian Polvilla RNC No Sl No Sl Rica No 5. Murillo Pol villa RNC Sl Sl No Sl Rica No 6_ Llanos Pol villa RNC No Sl No Sl Rica No 7. Garda Polvilla RNC Sl RNC No Sl Rica No 8_ Soils A. Polvilla Sl Sl Si No Si Rica No Encerada 

9. Hernandez Polvilla Si RNC Si No Si Regular No 
Encerada 

10_ Estrada Polvilla Si RNC Si No Si Rica No 
Encerada 

II . Holguin Pol villa RNC RNC Si No Si Regular No 
Encerada 

12. Chavez B. Fuerte RNC Si Si Si No Rica No 13. Chavez U. Fuerte Si Si Si Si No Rc::gular No 14. Vera Fuerte RNC Si Sl Si No Regular Si 15 Huerta H. Fuerte Si Si No Si No Rica Si 
Encerada 

16. Huerta M. Fuerte Si Si No Si No Regular No 
Encerada 

17. Huerta S. Pol villa Si RNC Si No Si Rica No 
Granuda 

Fuente: TrabaJo de campo. (2002-2003). 
RNC: Indica que estos productores no ofrecieron respuestas concretas. 

Con respecto a los resultados del Cuadro 25, estos muestran que las tierras de Coscoma­
tepec tienden a ser frias a partir de Ia idea afirmativa del 4 7% de los productores entre­
vistados; el restante 53% no respondi6 categ6ricamente en ese sentido, aunque parece 
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que su falta de respuesta se relaciona con Ia obviedad de que las tierras de Ia localidad 
son asi en correspondencia a que Ia propia region productora lo es. 

De acuerdo al criterio de humedad, Ia mayoria de las tierras (82%) son catalogadas como 
humedas o que guardan humedad, excepto Ia clase fuerte encerada que es vista como 
reseca. Analizando este aspecto, los productores sefialan como tierras resecas a las fuer­
tes (18%: las tres en Xalatlaco), a Iafuerte encerada (12%: una en Col. Vazquez Vela y 
otra en Moyoapan Chico), a las polvillas (12%: una en Xicola y otra en Coscomatepec), 
y a Ia polvilla encerada (6%: en Xicola). Predomina el criterio de que las tierras fuertes 
y las fuertes enceradas son las mas resecas. 

Otro aspecto cuestionado a los productores se relacion6 con Ia trabajabilidad de las tie­
rras, analizada con parametros sencillos como (,SOn blandas o duras para trabajar?. Las 
respuestas que se dieron se complementan mutuamente. Del universo muestreado, el 
71% respondi6 que las tierras polvillas son blandas para trabajar, afirmaci6n que al ser 
cotejada con Ia dureza al trabajo, el mismo porcentaje respondi6 negativamente. En este 
sentido, las tierras catalogadas como duras fueron las dos fuertes enceradas y las tres 
fuertes, que en conjunto comprenden el 29% de todas. Tal afirmaci6n parece que se vin­
cula con Ia clase textural en que se ubican y a Ia epoca de sequia en que necesariamente 
deben ser laboradas para establecer el chayotal. Ese aspecto de textura tambien se rela­
ciona con la ubicaci6n geografica de algunos de los terrenos descritos, pues guardan 
conexi6n con el nacimiento de escorrentias ode ojos de agua. 

Respecto a Ia fertilidad natural de las tierras, el 71% de los productores reportaron que 
las tierras mas ricas son las polvillas, las fuertes enceradas, las polvillas enceradas y las 
fuertes, mientras que el 29% restante sefial6 que son solo regulares las polvillas encera­
das, las fuertes enceradas y las fuertes. Sin embargo, tales afirmaciones entran en con­
tradicci6n al ubicar en ambas respuestas a tres clases de tierras. En tal caso, Ia (mica ca­
talogada como rica en su fertilidad seria Ia tierra polvilla. 
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Cuadro 26. Caracteristicas especificas que los productores de chayote de 
Coscomatepec, Ver. , distinguen de sus tierras 

CLASE .;DANO .;DANO ,;DANO MESES REND I-
PRODUCTOR DE .;ES POR POR POR PARA MIENTOS 

TIERRA CHICLliDA? SEQUJA'! HELADA? GRANIZO? PRODliCIR (*) 
I . Vazquez Polvilla No Severo Ligero Severo 5 M-A 
2. Reyes Polvilla No Severo Severo Severo 6 M-A 
3. Solis Polvilla No Ligero Li gero Severo 5 M 
4. Fabian Polvilla No Ligero Ausente Severo 4 A 
5. Murillo Pol villa No Ligero Ligero Severo 5 M 
6. Llanos Pol villa No Ligero Ligero Severo 6 M 
7. Garc"ia Pol villa Si Ligero Severo Severo 6 A 
8. Solis A. Polvilla No Severo Severo Severo 5 M 

Encerada 
9. Hernandez Polvilla No Ligero Ligero Severo 6 M 

Encerada 
I 0. Estrada Polvilla No Ligero Ligero Severo 4 A 

Encerada 
II. Holguin Polvilla No Li gero Ausente Severo 6 A 

Encerada 
12. Chavez B. Fuerte No Severo Ligero Ligero 5a6 M 
13. Chavez U. Fuerte Si Severo Ligero Ligero 6 B 
14. Vera Fuerte No Ligero Ausente Severo 5a6 M 
15. Huerta H. Fuerte Si Severo Ligero Severo 5 A 

Encerada 
16. Huerta M. Fuerte No Severo Severo Ligero 5 M 

Encerada 
17. HuertaS. Pol villa No Ligero Ligero Severo 5 A 

Granuda 
Fuente: TrabaJo de campo. (2002-2003). 
(*)Los rendimientos estan catalogados como A: altos; M: medios; B: bajos 

CALIFI-
CACION 
Primera 
Primera 
Primera 
Primera 
Primera 
Prim era 
Primera 
Segunda 

Segunda 

Primera 

Primera 

Segunda 
Segunda 
Segunda 
Primera 

Segunda 

Primera 

Con relacion a que si las tierras son chicludas, en el Cuadro 26 se indica que 82% de los 

productores no las considera asi mientras que 18% asegura que si lo son. Esta propiedad 

se relaciona con Ia dificultad de laborear al suelo en condiciones de humedad ya que si 

es chicluda ellodo se "pegani" a los instrumentos de trabajo y no permitini el ingreso de 

vehiculos o trabajadores a Ia parcela; consecuentemente sus caracteristicas se relacionan 

con un mayor contenido de arcilla de los suelos. Entre las tierras consideradas como no 

chic/udas destacan las polvillas enceradas ( 100% ); las polvillas (86% ); y las fuertes 

(66%). Lasfuertes enceradas no muestran una tendencia definida y Ia (mica informacion 

sobre Ia polvilla granuda permite saber que no es chicluda. Sobre las tierras chicludas, 

no se observa una tendencia clara, pero cabria esperar que las fuertes tengan este atributo 

aunque Ia informacion proporcionada vaya en sentido contrario. 
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En referencia al grado de incidencia de los fen6menos meteorol6gicos sobre las clases 
de tierras, este es muy relativo. Se considera que la sequia solo afecta ligeramen~e al 
65% de las tierras, particularmente a las polvillas encerada (75%) y a las polvillas 
(29%); mientras que afecta severamente al 66% de las tierras fuertes. La afectaci6n por 
heladas y granizo parece estar mas relacionada con el sitio donde se ubican las parcelas 
que con las tierras mismas; particularmente, el dafio por granizo aparece muy marcado 
hasta con el comentario de los productores al afirmar que a unas partes le pega mas du­
ro que a otras en referencia a los diferentes territorios del municipio. Asi, 82% de los 
productores reportaron como severos los perjuicios por este fen6meno , precisamente en 
las tierras ubicadas mas cerca de las montafias y a mayor altitud (Figura 14); por el con­
trario, las tierras que se consideran solo ligeramente afectadas se localizan en Xalatlaco, 
por debajo de los I ,500 msnm. 

Ubicando las respuestas de los productores sobre el numero de meses que transcurren 
desde la siembra hasta la cosecha, el panimetro sefiala que 5 meses tiene una frecuencia 
de 40%; 6 meses de 36%, mientras que 4 meses y el i!ltervalo 5 a 6 meses se presentan 
12% cada uno de ellos. Por clase de tierra no se observan tendencias claras excepto para 
la clase de tierra fuerte encerada a qui en le sefialan 5 meses; para el resto, su ubicaci6n 
geografica parece repercutir mas en esta respuesta ya que en las tierras localizadas a ma­

yor altitud, el periodo desde Ia siembra hasta Ia cosecha es mas largo y viceversa. 

En cuanto a Ia calificaci6n que los productores le otorgan a sus tierras en el contexto de 
otras que conozcan, el 65% de ellos asumi6 que son de primera en tanto que el 35% re­
conoci6 el caracter de segunda clase, lo que nos indica que en general existen tierras de 
buena calidad para cultivar el chayote. Por clase de tierra, se acepta que las tierras polvi­
llas y las polvillas granudas son las de prim era clase; las fuertes tienen dominantemente 
Ia etiqueta de tierras de segunda; mientras que en las fuerte enceradas y polvilla encera­
das ocurre una discrepancia pues algunos informantes las catalogan como de primera y 
otros como de segunda. Sin embargo, en terminos generales se puede asegurar que el 
grupo de las tierras polvillas (polvillas y polvillas granudas) son de primera, mientras 

que lasfuertes (juertes y fuerte enceradas) son de segunda. 
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b) Apertura y descripcion de perfiles de sue/os por clases de tierras 

En un primer amilisis, las distintas clases de tierras identificadas por los productores no 
se asociaron con alguna area geografica del municipio en particular, por lo cual, no se 
pudo constatar su existencia mas alia de las parcelas muestreadas. El reconocimiento y 
Ia caracterizaci6n de algunas de esas clases de tierras con propiedades ciertamente simi­
lares obligaron a Ia apertura y descripci6n de perfiles de suelo, y a! envio al laboratorio 
de muestras compuestas del primer horizonte para su analisis fisico-quimico que permi­

tieran establecer niveles de similitud entre cada una de elias. Esto facilitaria ratificar o 
discrepar de las observaciones dadas por los productores a! respecto. 

Loca/izacion de los perfiles de Sllelos 

De los 17 productores entrevistados se decidi6 realizar nueve perfiles que permitieran 
cubrir Ia mayor representatividad de las areas sembradas con chayote. Se abrieron tres 
en tierras polvillas, dos en polvilla enceradas, dos enfuerte enceradas, uno en polvilla 
granuda y uno en fuerte. En el Cuadro 27 se muestran sus caracteristicas generales, 
mientras que en los Anexos 1 y 2 se presentan imagenes de los perfiles abiertos y se des­
criben las caracteristicas de los sitios. 

Asi, Ia profundidad de los perfiles puede catalogarse como profunda y muy profunda ya 
que sobrepasa los 50 em. De todas las tierras, las fuerte enceradas son las mas profun­
das. En general, esta caracteristica es muy favorable para el crecimiento del chayote, ya 
que demanda precisamente de elias para un buen desarrollo radicular. Igualmente, puede 
observarse que algunas tierras tienen por lo menos dos horizontes o capas bien definidas 

(polvilla encerada y polvilla), otras muestran tres (polvilla, polvilla encerada, polvilla 
granuda y fuerte) e incluso cuatro ifuerte encerada). Tal diversidad de divisiones no 
permiten identificar tendencias en cuanto al numero de horizontes por clase de tierra, 
excepto para las fuertes enceradas que son las unicas con cuatro; sin embargo, Ia obser­

vaci6n de un solo perfil de este tipo no posibilita generalizar a toda una clase. Lo que 
queda claro es Ia minima presencia de dos horizontes bien definidos para todas elias. 
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Cuadro 27. Caracteristicas basicas de los perfiles abiertos por clases de tierras. 

CLASE 
NUM. PRODUCTOR LOCALIDAD DE PROF. COLOR DENOMINACION 

PERFIL TIERRA (em) (*) (*) 
I Solis Xi cola Polvilla 00-21 IOYR 2/2 Cafe muy oscuro 

Arnulfo encerada 22-59 IOYR 2/2 Cafe muy oscuro 
2 Solis Xicola Polvilla 00-20 I OYR 3/6 Cafe oscuro amarillento 

Bulmaro 21-56 IOYR 5/8 Cafe amarillento 
3 Vazquez Tozongo Polvilla 00-37 IOYR 3/6 Cafe oscuro amarillento 

Margarita 38-59 IOYR 5/6 Cafe amarillento 
60---- IOYR 5/8 Cafe amarillento 

4 Hernandez San Nicolas Polvilla 00-17 IOYR 5/6 Cafe amarillento 
Eladio lxtayuca encerada 18-64 IOYR 5/6 Cafe amarillento 

65---- IOYR 6/8 Amarillo cafe 
5 Huerta Moyoapan Fuerte 00-16 IOYR 2/2 Cafe muy oscuro 

Mario Chico encerada 17-37 IOYR 2/2 Cafe muy oscuro 
38-52 IOYR 2/1 Negro 
53-85 IOYR 3/3 Cafe oscuro 

6 Huerta Col. Vazquez Fuerte 00-32 IOYR 2/1 Negro 
Herlindo Vela encerada 33-50 IOYR 3/3 Cafe oscuro 

51-65 IOYR 3/3 Cafe oscuro 
66---- IOYR 6/8 Amarillo cafe 

7 Chavez Xalatlaco Fuerte 00-20 2.5Y 2.5/ 1 Negro 
Benito 21-34 2.5Y 2.5/1 Negro 

35-58 2.5Y 2.511 Negro 
8 Huerta Xalatlaco Polvilla 00-29 2.5Y 2.511 Negro 

Samuel granuda 30-60 2.5Y 2.511 Negro 
61-77 2.5Y 2.511 Negro 

9 Garcia Coscomatepec Polvilla 00-21 IOYR 6/8 Amarillo cafe 
Federico 22-48 IOYR 4/6 Cafe oscuro amarillento 

Fuente: TrabaJo de campo. (2002-2003). 
(*) Estas determinaciones se basaron en Munsell Soil Color Charts. 1994. 

Resultados de laboratorio e implicaciones 

Como producto de los amilisis fisicos y quimicos realizados a las nueve muestras de los 
perfiles descritos, en el Cuadro 28 se presentan las texturas obtenidas que indican la ten­
dencia general de las tierras a ser migajonosas. Sin embargo, siete de los perfiles anali­
zados (78%) poseen una textura de migaj6n arcillo arenoso y solo dos (22%) correspon­
den a migaj6n arenoso. Desglosando los porcentajes de las particulas del suelo, las siete 
clases de tierras sefialadas contienen de 50.4 a 66% de arenas, 19.2 a 29.2% de arcillas y 
de 12.7 a 20.4% de limos, en tanto que las dos restantes poseen de 62.4 a 63.7% de are­
nas; de 13.6 a 17.6% de arcilla y de 18.7 a 24% de limos, es decir, Ia (mica diferencia es 
que estas tienen una menor cantidad de arcilla que las primeras. 
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NUM. 
PERFIL 

I ' 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

Cuadra 28. Caracteristicas texturales de Ia capa superficial de 
las clases de tierras analizadas. 

CLASE DE 0/o o/o 0/o CLASE 
TIERRA ARENA ARCILLA LIMO TEXTURAL 

Polvilla encerada 50.4 29.2 20.4 Migaj6n arcillo arenoso 
Pol villa 66.0 21.2 12.7 Migaj6n arcillo arenoso 
Pol villa 62.0 19.2 18.7 Migaj6n arcillo arenoso 
Polvilla encerada 54.0 27 .6 18.4 Migaj6n arcillo arenoso 
Fuerte encerada 62.4 13 .6 24 .0 Migaj6n arenoso 
Fuerte encerada 59.7 25 .6 14.7 Migaj6n arcillo arenoso 
Fuerte 63.7 17.6 18.7 Migaj6n arenoso 
Polvilla granuda 63.7 22 .0 14.4 Migaj6n arcillo arenoso 
Polvilla 61.7 23.6 14.7 Migaj6n arcillo arenoso 

' . . Fuente. Anahs1s de laboratono. 2003. 

Derivado de las clases texturales determinadas por el laboratorio, es evidente que las 
tierras de Coscomatepec son arenosas, con una variaci6n de 50.4 hasta 66%, el conteni­
do de arcilla es limitado a menos de Ia tercera parte (de 13.6 a 29.2%), mientras que los 
porcentajes de limos son menores ala cuarta parte de ese total (de 12.7 a 24%). Empero, 
si se intentara caracterizar a las clases de tierras de acuerdo a las texturas determinadas, 
los datos no mostrarian tendencias particulares para cada una de elias. Con base a esta 
informacion, las diferencias entre clases de tierras son las siguientes: 

a) Las polvillas enceradas son las de los menores porcentajes de arena (50.4 a 54%), 
seguidas por las fuertes enceradas (de 59.7 a 62.4%), fuertes y polvillas granudas 
( 63.7%) en tanto que las polvillas tienen los mayo res contenidos ( 61.7 a 66% ). 

b) Por su parte, las tierras fuertes enceradas tienen el menor ran go de arc ilia ( 13.6 a 
25.6%), seguidas por lasfuertes (con 17.6%), las polvillas tienen niveles intermedios 
(19.2 a 23.6%) a! igual que las polvillas granudas (22%), mientras que las polvillas 
enceradas son las de mayor cantidad con esas particulas finas (27.6 a 29.2%). 

c) Respecto al porcentaje de limos para cada clase de tierra, no se evidencian tenden­
cias claras. Solo muestra que el mayor porciento lo registr6 una fuerte encerada 
(24%) y que una de las polvillas registr6 el men or ( 12.7% ). Los val ores intermedios 
aparecen indistintamente para las otras clases de tierras, incluidas las ya mencionadas 
en los extremos del rango. 
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La variaci6n de los valores de cada fracci6n textural muestra algunas diferencias por 
cada clase de tierra, por lo que ellas pudieran ser Ia base de Ia diferenciaci6n qu~ los 
productores perciben. Por ejemplo, si bien las tierras fuertes dan Ia impresi6n de ser las 
mas arcillosas, en realidad no es asi; son las polvillas enceradas quienes tienen esa ca­
racteristica. Sin embargo, Ia combinaci6n de las fracciones texturales indican que las 
tierras fuertes tienen un nivel intermedio de arenas, el mas bajo de arcillas pero el mas 
alto de limos, proporci6n que no se compara con las otras clases. Asi, este ultimo aspec­
to pudiera ser Ia diferencia entre clases ya que en terminos generales los productores la 
consideran como una tierra "mas dura" que las otras. 

En cuanto a las caracteristicas quimicas, en el Cuadro 29 se muestran los resultados de 
pH, materia organica, nutrientes encontrados, capacidad de intercambio cati6nico (CIC) 
y el porciento de saturaci6n de bases (PSB), entre otros, que reflejan no solo las caracte­
risticas intrinsecas de cada clase de tierra sino tambien, la influencia de los productores 
por el manejo particular que hacen de cada una de ellas. 

Respecto a! pH, dicho Cuadro sefiala que las clases de tierras tienen una variaci6n de 4.1 
a 6.5 unidades; es decir, la magnitud de la acidez se interpretaria desde excesiva hasta 
ligera. En este rango, seis de los perfiles (1, 2, 3, 5, 7 y 8) son excesivamente acidos; dos 
son muy acidos ( 4 y 6) y solamente uno result6 ligeramente acido ( el 9). Estos val ores 

indican que la region esta influenciada por: a) materiales volcanicos que han heredado su 
caracteristica de acidez a las tierras actuales, b) fuertes precipitaciones que contribuyen a 
aumentar la acidez original y c) el manejo multiple y diverso de la tierra que se observa 
en Ia aplicaci6n de fertilizantes, abonos organicos o cal agricola. En este sentido, Ia con­
.dici6n del perfil 9 seguramente es debida ala aplicaci6n de este mejor~dor de suelo. 

El hecho de que las tierras sean acidas provoca un sinnumero de complicaciones nutri­
cionales expresadas en la presencia de niveles criticos, bajos o excesivos de algunos 
elementos. El potasio, nitr6geno, calcio, boro, fierro, zinc y magnesio se manifiestan 

como deficientes o con niveles bajos por esta situaci6n; en tanto que el cobre, zinc, 
manganeso, boro, fierro y aluminio pueden ser t6xicos al presentarse en exceso. 
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Cuadro 29. Caracteristicas quimicas de las clases de tierras identificadas de acuerdo a los perfiles analizados 

CARACT. NUMERO DE PERFIL QUiMICA 01 02 03 04 05 06 07 08 09 PH 4.6 4.7 4.1 5.6 4.5 5.7 4.1 4.1 6.5 Exc. acido Exc. acido Exc. acido Muy acido Exc. acido Muy acido Exc. acido Exc. acido Lig. acido %Materia 5.3 8.3 5.2 5.8 7.6 5.8 4.7 4.9 5.9 Organica Alto Alto Alto Alto Alto Alto Medio Medio Alto N03 8.0 10.0 8.0 8.0 10.0 8.0 7.0 7.0 8.0 ppm Bajo Bajo Bajo Bajo Baio Baio Bajo Bajo Bajo F6sforo (P) 85 .0 18.0 10.0 135.0 122.0 10.0 92 .0 5.0 18.0 I Ppm Alto Baio Baio Alto Alto Baio Alto Critico Bajo i Potasio (K) 909 476 838 887 447 334 355 284 852 ' ppm Bajo Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico so4 28 81 43 48 42 63 68 100 60 ppm Excesivo Excesivo Excesivo Excesivo Excesivo Exces ivo Excesivo Excesivo Excesivo Calcio 1600 800 800 1600 800 1200 800 800 2800 ppm Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico Bajo Magnesio 800 400 400 400 400 1200 400 400 400 ppm Medio Bajo Bajo Baio Baio Alto Bajo Bajo Bajo Boro 0.12 0.24 0.14 0.2 0.3 0.2 0. 12 0.14 0.17 ppm Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico Cobre 0.8 0.8 30.0 1.8 0.8 0.6 0.8 3.0 0.6 ppm Bajo Bajo Excesivo Alto Bajo Bajo Bajo Alto Bajo Fierro 2.0 2.0 3.0 1.5 2.0 3.0 5.0 4.0 1.5 ppm Critico Critico Critico Critico Critico . Critico Bajo Critico Critico Manganeso 9.0 12.0 6.0 13.0 11.0 5.0 8.0 4 .0 9.0 
_£})ill Bajo Bajo Critico Bajo Bajo Critico Bajo Critico Bajo Zinc 0.8 0.7 0.7 0.7 0.8 0.5 0.7 0.4 0.6 Ppm Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico Critico CIC 45.22 44.39 40.12 39.0 44 .32 35 .86 36.52 36.34 23.43 meq/ 100 g 
PSB 37.37 19.16 23 .51 34.68 19.02 46 .63 22.44 22 .05 83.00 Fuente: Am'llisis de 1aboratorio. Finagro del Golfo (2002). 
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Por aparte deben analizarse el f6sforo y el aluminio que actuan de diferente manera en el 
suelo. El primero, bajo condiciones de pH menores de 5.0, es fijado por el suelo en nive­
les que varian de alto a muy alto por Ia presencia de fierro y aluminio. El segundo, a pH 
menor de 5.6, es un factor limitante para el buen crecimiento de las plantas. 

En cuanto a contenidos de materia organica, los valores registrados oscilan de 4.7% 
(perfil 7, tierra fuerte) a 8.3% (perfil 2, tierra polvilla). De acuerdo a Ortiz y Ortiz 
( 1980), esos niveles son considerados como ricos a muy ricos, aunque una clasificaci6n 
que considera a sue los volcani cos· (Etchevers et a!., 1971) indica que los val ores meno­
res de 6.0% son bajos y los ubicados entre 6.1 y 10.9% son medios. Atendiendo a este 
criterio, resulta que las tierras estudiadas poseen niveles de materia organica considera­
dos como de bajos a medios. 

A partir de que las tierras de Coscomatepec provienen de cenizas volcanicas, es decir, 
que son suelos de ando20

, el analisis de Ia materia organica se complica mucho. Baste 
sefialar que Ia meteofizaci6n de los suelos ha originado materiales amorfos y al6fano, 
que en parte son responsables de Ia fijaci6n de fosfatos, molibdatos, iones amonio y ma­
teria organica. Estos aspectos constituyen un problema nutricional que limita Ia produc­
tividad de cultivos como el maiz y otros de escala comercial. AI respecto, algunos auto­
res sefialan que el problema nutricional de esos suelos se puede solucionar con aplica­
ciones elevadas de f6sforo o con mezclas de gallinaza y f6sforo en cantidades altas, lo 
cual sin embargo, resulta antiecon6mico (Gutierrez y Alcalde, 1979). 

Sin contar con una base tecnica s6lida, los productores de Ia region han aplicado estos 
principios en los cultivos de maiz, frijol y papa, y posteriormente los retomaron los na­
cientes chayoteros con resultados satisfactorios. Asi, mientras que aquellos incorporaban 
ciclicamente residuos de cosecha y abonos de diversos animales a sus campos, los cha­
yoteros hicieron lo propio con abonos organicos a partir del modelo tecnol6gico de Ia 
zona de Orizaba-lxtaczoquitlan. Sin embargo, no se tiene dimensionado el problema 

20 Se denominan suelos de ando o andosoles a aquellos que son generalmente ricos en materia org{mica formados .de materiales abundantes en vidrio volc{mico. Su nombre deriva del japones an, oscuro y so, suelo. (Ortiz y Ortiz, 1980). 
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nutricional de Ia nueva hortaliza por lo que aqui solamente se enlistan algunas caracteris­
ticas quimicas distintivas de las tierras encontradas. 

I 

Como parte de los amilisis de laboratorio, en el Cuadro 29 tambien se muestran los 
resultados de Ia capacidad de intercambio cati6nico (CIC) que varian de 23.4 hasta 45.2 
meq/1 00 g. AI respecto, debe recordarse que Ia CIC es Ia capacidad que tiene el suelo 
para retener e intercambiar cationes (PPI, 1997) y que depende del tipo y cantidad de 
arcilla y de materia organica presente en el suelo. En el caso actual, es ilustrativa Ia rela­
ci6n con el valor de pH: el perfil 9 tiene valores de 6.5 y registr6 el valor mas bajo de 
CIC~ mientras que los perfiles 3, 2 y 1 con valores de pH excesivamente acidos tienen 
los valores mas altos de CiC. lgualmente, en el Cuadro 29 aparece el porciento de satu­
raci6n de bases (PSB) que varia de 19 hasta 83%. Ellos significan niveles bajos y suelos 
poco fertiles cuando el valor es menor de 20% y se asocian con pH excesivamente aci­
dos (perfiles 2 y 5); niveles medios y suelos con moderada fertilidad , con valores de 
PSB entre 20 y 60% asociadas con pH muy acid,os y excesivamente acidos (perfiles 1, 3, 
4, 6, 7 y 8); y niveles altos de PSB cuando su nivel es mayor a 60%, asociadas a suelos 
de buena fertilidad y pH ligeramente acido (perfil 9). 

De Ia misma manera, en el Cuadro de referencia se observan los niveles de los macro y 
micro nutrientes presentes en los suelos estudiados. Para nitr6geno, los valores reporta­
dos son en forma de nitratos con una oscilaci6n de 7 a 10 ppm considerados como muy 
bajos. En f6sforo, se tienen resultados considerados como altos (85 a 135 ppm), bajos 
(1 0 a 18. ppm) y muy bajos (5 ppm), con cierta correspondencia por clase de tierra: nive­
les altos para las tierras polvillas enceradas y fuertes, y niveles bajos y muy bajos para 
tierras polvillas. En cuanto a potasio, los niveles reportados por ellaboratorio son consi­
derados bajos (909 ppm) y muy bajos o criticos (de 284 a 476 ppm), aunque sin una ten­
dencia especial por clase de tierra. 

Con relaci6n a los micro nutrientes, los amilisis sefialan datos muy contrastantes entre 
cada uno de ellos. El azufre por ejemplo, es analizado como anion sulfato y se muestra 
como excesivo en todos los perfiles; caso contrario ocurre con el calcio cuyas cifras se 
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consideran criticas. Es tal Ia problematica en este caso que el laboratorio recomienda 
aplicaciones diferenciales de cal agricola a partir de los datos de pH. Asi, para el perfil 9 
con pH de 6.5 aconseja aplicar I. 9 ton/ha, mientras que en los restantes sugiere adicionar 
entre 13 .7 a 20.0 ton/ha. Respecto a Ia presencia de magnesio, para el perfil 6 ellabora­
torio plantea aplicar carbonate de calcio como fuente mejoradora; en los otros casos se­
fi.ala a Ia cal dolomitica para subsanar las limitaciones tan dnisticas que resultaron. 

De esta manera, siete de los nueve perfiles manifestaron niveles bajos de magnesio y 
solo el perfil uno mostro numeros medios. Existen otros tres elementos cuya presencia 
se indica como critica en los suelos analizados. Son el boro, el fierro y el zinc, aunque 
sus niveles no son para alguna clase de tierra en particular. En cuanto al cobre y al man­
ganese, se observan valores bajos o criticos y tmicamente el perfil 3 desentona con valo­
res excesivos. 

Esta breve exposicion de los resultados de laboratorio muestra las siguientes particulari­
dades para las clases de tierras analizadas: 

1. Dominan las texturas arenosas, con una variacion de 50.4 a 66%, el contenido de 
arcilla cambia de 13.6 a 29.2% y el porciento de limos es de 12.7 a 24% del total. Ta­
les datos no permiten perfilar tendencias para caracterizar a cada clase de tierra. 

2. La variacion textural por clase de tierra sugiere Ia necesidad de agruparlas en solo 

tres: polvillas, polvillas enceradas y fuertes, aunque tal esquema tampoco permite 
visualizar tendencias de cada una de elias. Posiblemente la division que los producto­
res adoptan en tierras de primera y segunda arrojarian mejores tendencias. 

3. El pH tiene una variacion de 4.1 a 6.5, es decir, son excesiva hasta ligeramente aci­

dos. En este rango destacan seis perfiles caracterizados por ser excesivamente acidos, 
lo que sugiere una tendencia de este tipo para la mayoria de las tierras regionales. 

4. Los valores de pH indican marcada influencia del material geologico volcanico, de 

las altas precipitaciones que ocurren en Ia region y al multiple y diverso manejo que 

los productores hacen de sus tierras, particularmente de la aplicacion de abonos, fer­
tilizantes o mejoradores de suelos. 
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5. En una clasificacion tradicional, sus valores de materia organica se consideran de 
medio a altos; sin embargo, enmarcados en Ia clasificacion de suelos volcanicos los 
datos son bajos y medios. La relacion que esta propiedad establece con el pH indica 
que las caracteristicas de fertilidad de las tierras son complicadas de evaluar, por lo 
que los valores correspondientes solo son enunciativos de una problematica mas 
compleja que es necesario abordar por aparte. 

Como podni entenderse, esta compleja informacion seguramente nunca fue conocida por 
los productores de Coscomatepec antes de optar por Ia siembra del chayote, lo que su­
giere Ia existencia de otros argumentos que normaron sus criterios para Ia toma de deci­
siones y Ia generacion de Ia tecnologia de cultivo. En consecuencia, es posible que a! 
hacer una revision de Ia nueva tecnologia aplicada a! cultivo, resultara que es similar en 
todas las tierras donde se aplica, aunque seguramente, se identificaran algunas labores 
especificas por clase de tierra, cuestion que en el siguiente apartado se analizani. 

c) Las clases de tierras y Ia tecno/ogia de chayote uti/izada 

En apartados anteriores se han seii.alado los principales rasgos tecnologicas que acompa­
ii.aron al modo anterior de hacer agricultura y se destacaron los que trajo la nueva horta­
liza. Ahora, su analisis se enfoca a comparar Ia tecnologia para cultivar chayote por cla­
se de tierra identificada, especialmente examinando las tt~cnicas usadas en las tierras 
polvillas y en las fuertes que, por aii.adidura, son las mas importantes dentro de Ia region 
de estudio. Su comparacion se destaca a partir de Ia labor cultural especifica que se trate. 

La tecnologia de cultivo de chayote en las tierras identificadas 

En lo fundamental, Ia tecnologia para cultivar chayote se compone por Ia preparacion 
del terreno, seleccion de semilla, labores de presiembra, siembra o transplante, construe­
cion del tapanco, labores culturales, y-cosecha. Son siete grandes actividades (Cuadro 
30) donde descansa Ia perspectiva de exito del productor, pero que en muchos casos se 
transforma azarosamente y de manera radical en la ultima etapa: Ia comercializacion. 
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Cuadro 30. Resumen de Ia tecnologia de cultivo aplicada para chayote en tierras . 
polvillas y fuertes de Coscomatepec, Ver. 

LA BORES CLASES DE TIERRAS 
CULTURALES POL VILLA FUERTE 
PREPARACION l. Remoci6n de Ia tierra I. Remoci6n de Ia tierra 

DEL 2. Apertura de hoyos; se rellenan con abono 2. 1-loyaduras; se rellenan con abono 
TERRENO orgfmico orgfmico 

3. Realizaci6n de campanas 3. Realizaci6n de campanas 
SELECCION DE LA Semi !las de Ia misma parcela o se inter- Las semi lias son de Ia misma parcela y una 

SEMILLA cambian si el productor tiene mas parcelas parte Ia compran 
PROCEDIMIENTO l . Fruto se ponga "recio'· en Ia planta antes I. Fruto se ponga "recio" en Ia planta antes 

DE de cortarlo. de cortarlo. 
PRESIEMBRA 2. Pregerminado en cajas de madera por 20 2. Pregerminado en cajas de madera o en 

6 35 dias. semilleros, durante 30 a 45 dias. 
I. Distancia de siembra desde 8X8 m hasta I . Distancia de siembra de 8X8 y menores. 

SIEMBRA IOXIO m. 2. La siembra es de forma inclinada. 
0 2. Siembra de fruto con el puyon hacia 3. Se depositan tres semillas por hoyo. 

TRANS PLANTE abajo. 4. Siembra: finales de octubre a inicio de 
3. Se deposita I 6 2 semi lias por hoyo. noviembre. 
4. Siembra desde octubre hasta enero. 
I. Se realiza un trazo I . Se realiza un trazo 
2. Se usan postes de encino y huizache. 2. Se utilizan postes de huizache y alamo. 

CONSTRUCCION 3. Uso de alambre de puas y galvani zado 3. Se utiliza alambre de puas y galvanizado 
DEL No. 18, 16, 12, 10 y 8 No.l8, 16 y 10 

TAPANCO 4. Altura del tapanco de 2 m. 4. Altura de tapanco de 2 m. 
5. Entierro de los postes de entre 0.8 y I m. 5. Entierro de los postes de 50 a 70 em. 
I. Guiado. I. Guiado. 
2. Deshijes, dejando de 4 a 6 guias por 2. Deshijes, dejando de 8 a I 0 guias por 

planta. planta. 
3. Deshierbes, I o 2 veces por ciclo. 3. Deshierbes, de 2 a 3 por ciclo 
4. Aterraduras vinculadas a Ia fertilizaci6n 4. Riegos en las sequias prolongadas. 

LABORES 5. Aplicaci6n de abonos organicos, 5. Aterraduras vinculadas a Ia fertilizaci6n. 
CULTURALES fertilizantes quimicos y foliares . 6. Aplicaci6n de abonos organicos, 

6. Combate de plagas, las mas frecuentes : fertilizantes quimicos yen menor 
tuzas, arai'ia roja y gusano barren ad or. medida, fertilizantes foliares. 

7. Deshojes 7. Combate de plagas: arai'ia roja y gusano 
barrenador; en menor medida 
afectaciones por tuza. Combate de 
enfermedades: pudrici6n de Ia raiz. 

8. Deshojes 
I. Primeras floraciones a los 4 meses del l . Prim eras floraciones a los 5 meses del 

transplante; primeros frutos a los 4 \12 transplante; primeros frutos a los 5 \12 
meses y Ia primera cosecha a los 5. meses y Ia primera cosecha a los 6 

meses. 
COSECHA 2. La mayoria realiza su primera cosecha en 

abril o mayo. El periodo se prolonga de 6 2. Las primeras cosechas se realizan en 
a 8 meses; se efectuan 2 cosechas por abril o mayo. El periodo se prolonga 
semana. Las heladas determinan las durante 5 a 7 meses; se efectuan 2 
ultimas cosechas entre octubre y cosechas por semana. Las heladas 
diciembre determinan las ultimas cosechas entre 

octubre y noviembre. 
3. Los rendimientos obtenidos van de 

medios a altos. 3. Los rendimientos obtenidos son medios. 
Fuente: TrabaJo de campo (2003) y s•stematizaci6n prop1a. 
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Preparaci6n del terreno 

Por las condiciones relativamente planas del relieve y Ia poca dureza del suelo, en esta 

labor se usan el tractor, Ia yunta o incluso, el azad6n. Con ellos se remueve el terreno y 

se eliminan las malas hierbas que estorban a! posterior trazado de los sitios de siembra. 

La distancia de estos varian1 con Ia clase de tierra. En polvillas, el distanciamiento entre 

matas oscila desde 8X8 m hasta I OX 10 m, albergando entre 144 y 100 matas/ha respec­

tivamente; en el caso de las tierras Juertes, las distancias son a 8X8 m con el prop6sito 

de incluir un mayor numero de matas por superficie. 

Distribuidos los sitios de siembra, se realiza Ia hoyadura con azadones, picos o cavaho­

yos. Para tierras polvillas las dimensiones van de 40X40X40 em a 60X60X60 em, mien­

tras que en las fuertes las dimensiones no sobrepasan los 50X50X50 em. Efectuados los 

hoyos, se les adicionan abonos organicos. En las polvillas, los productores tienden a usar 

una mezcla de estiercol de bovino revuelto con tierra, gallinaza y cal, agregando en 

promedio unos 30 kg de abono; para el caso de las tierrasfuertes, los hoyos son llenados 

con estiercol de novillo solo o mezclado con gallinaza, depositando hasta 35-40 

kglhoyo. Posteriormente y como actividad que se enlaza con la siembra o transplante, el 

productor procede a levantar pequefi.os monticulos con el azad6n en los puntos de siem­

bra, denominados "campanas" o "terrazas", de una altura de 20-30 em y diametros de 

1.0 a 1.5 m. lndependientemente de Ia clase de tierra, la preparaci6n del terreno se inicia 

un mes antes del transplante, que ocurre normalmente desde septiembre hasta diciembre. 

Selecci6n de la semilla 

La semilla que se selecciona proviene de Ia misma parcela o bien, si el productor cuenta 

con otras parcelas trae semillas de elias; en otras ocasiones, se intercambian semillas 

entre vecinos con el prop6sito de que no se degenere el fruto . Cualquiera que sea el caso, 

en su elecci6n se considera la precocidad y sanidad de Ia planta madre, Ia buena presen­

taci6n del fruto y en ocasiones, que Ia planta produzca frutos cuates. No existe una dis­

tinci6n especifica sobre la selecci6n de semilla por clases de tierras. 
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Procedimiento de presiembra 

Seleccionada Ia semi II a (que fisiol6gicamente es un fruto maduro ), los productores pue: 
den seguir dos alternativas. En Ia primera, dejan que el fruto termine de madurar en Ia 
misma planta (hasta que se "endure") y se corta 2 6 3 dias despues de Ia fase de luna 
llena, en los meses de agosto o septiembre. Posteriormente se coloca en rejas de madera 
para que empiece a germinar de manera natural en un proceso que se lleva entre 20 y 35 
dias . Ocasionalmente, se le aplica un producto quimico llamado Foley para evitar algun 
problema con insectos. La segunda alternativa evita Ia total maduraci6n del fruto en Ia 
planta y lo cortan solo en fase de "duro" antes de ponerlo a germinar en rejas de madera 
por espacio de 45 dias o en pequefios semilleros sombreados donde Ia semilla germina 
mas rapido, entre 20 y 30 dias. Tampoco existe una diferenciaci6n clara de cuidados de 
presiembra por clase de tierra. 

Siembra o transplante 

En esta actividad, el fruto germinado se lleva a los puntos de siembra, sobre las campa­
nas o terrazas ya construidas. En tierras polvillas se colocan 1 6 2 frutos por sitio en 
forma inclinada para que el tallo se desarrolle mejor, transplantando preferentemente 
entre octubre y enero, 3 6 5 dias despues de ocurrida Ia luna llena. En el caso de las tie­
rras fuertes se siembran 3 semillas por mata en los meses de octubre-noviembre y re­
siembras hasta enero. En ambas circunstancias, la siembra consiste en introducir en el 
suelo unicamente la parte distal del fruto, donde ya han emergido el tallo y Ia zona de 
raices; el resto de Ia semilla no se entierra, solo se cubre con hojas secas a fin de que el 
sol no le cause quemaduras. Aparte de Ia cantidad de semillas transplantadas por sitio 
que es diferente en cada clase de tierra, debe recordarse que las distancias entre matas 
tambien lo son y en consecuencia, su numero/ha es distinto en cada clase de tierra. 

Construcci6n del tapanco 

El tapanco es Ia estructura de soporte que el chayote requiere para un adecuado creci­
miento y la obtenci6n de frutos de calidad, que debe ser colocado a una altura de 2.0 m 
del piso para favorecer el transito de las personas durante todo el ciclo, de ahi que su 
construcci6n sea muy cuidadosa y demande una alta cantidad de insumos. Antes de 
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construirlo, se realiza sobre el terreno un trazo auxiliado con hilo rafia y estacas, donde 
Ia distancia de los sitios de siembra es Ia base para Ia distribuci6n de los otros espa,cia­
mientos. Asi, las separaciones de los postes orilleros, de carga y sobrecarga son los 
complementarios para Ia colocaci6n de los alambrados necesarios. Los materiales que se 
usan son postes de 3.0 m de longitud por 6 u 8 pulgadas de diametro, de especies 
forestales resistentes, alambre de puas, alambre galvanizado de diferentes calibres, 
grampas e hilo rafia. 

Los postes mas gruesos y durables (orilleros) se ubican en las orillas y esquinas, ente­
rrados a una profundidad variable segun Ia clase de tierra. En las polvillas, Ia profundi­
dad va de 0.80 a 1.0 m, mientras que en las fuert es se entierran de 50 a 70 em. Se colo­
can en forma inclinada hacia fuera de Ia parcela, a una distancia entre postes que tiene 
que ser una medida multiple de las distancias de las matas, tomando como referencia los 
postes de carga que se colocaran a un !ado de los sitios de transplante. A los postes ori­
lleros se le coloca una combinaci6n de alambre de puas y alambre galvanizado calibre 
1 0 6 12, que formaran un contorno llamado corona, de donde luego se tensaran los 
alambres galvanizados mas delgados para formar el emparrillado. Los postes de carga 
se entierran a un lado de los puntos de siembra, a Ia misma profundidad que los orilleros 
y sobre ellos se colocaran un hilo de alambre galvanizado calibre 12 6 14 intercalado 
con un hilo de alambre de puas para formar puentes que soportaran el emparrillado con 
el alambre galvanizado calibre 18 6 20 de construcci6n posterior. 

Los postes orilleros pueden ir reforzados con retrancas (postes de madera de menor 
diametro colocados de forma inclinada, de dentro hacia fuera del tapanco) o retenidas de 
alambre galvanizado sujetadas a estacas de madera o piedras enterradas por fuera del 
tapanco, con el prop6sito de que los alambres de la parrilla y el posterior peso de la masa 
de hojas y frutos del chayote no ocasionen algun volcamiento del tapanco. A este prop6-
sito le ayudan los postes de carga y los de sobrecarga, que aunque estos van enterrados a 
menor profundidad, coadyuvan a mantener en una misma altura todo el tapanco. Excep­
tuando la profundidad a que van enterrados los postes orilleros y los de carga, no exis­
ten otras diferencias por clase de tierra en Ia construcci6n del tapanco. 
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Labores culturales 

Las labores culturales que se aplican al cultivo despues de la siembra y antes de la cose­
cha son ocho: guiado, deshije, deshierbes o chapeos, aterraduras, fertilizaci6n y adici6n 
de abonos organicos, combate de plagas y enfermedades, deshojes y auxilio de riegos. 
De elias, las primeras siete se aplican invariablemente en las tierras polvillas, mientras 
que en las tierras fuertes se adiciona el riego porque ahi es necesario para resistir la se­
quia. Si los productores cuentan permanentemente con el recurso del agua, se debe apli­
car en cualquier clase de tierra con el prop6sito de "adelantar" el crecimiento de las 
plantas y por tanto, el periodo de cosecha, con lo cual se puede comercializar producto 
fuera de temporada a muy buenos precios. 

El guiado es una labor que consiste en colocar 2 6 3 varas atadas con hilo rafia y formar 
una piramide triangular que descansara en los postes de carga, con lo cual se ayudara a 
la guia del chayote para trepar al emparrillado; es una labor muy importante que debe 
efectuarse diariamente hasta que el tallo trepador llegue al alambre. El deshije es otra 
actividad que debe realizarse desde el momento en que nacen "chupones", tallos secun­
darios o ramas indeseables en los tallos principales. Se usa una navaja filosa para elimi­
nar los chupones y las ramas, mientras que los tallos primarios se seleccionan hasta dejar 
unicamente de 4 a 6 en las tierras polvillas o de 6 a 8 en el caso de las tierras fuertes. 

Una tercera labor es el chapeo o deshierbes que se lleva a cabo con machete y con aza­
d6n, aunque el uso de este ultimo instrumento es poco recomendable porque dafia las 
raices de la planta. En las tierras polvillas se realizan una o dos veces por ciclo, mientras 
que en tierras fuertes se efectuan dos o mas veces, en ambos casos dependiendo de la 
intensidad de Ia maleza, particularmente durante la temporada de lluvias. Cuando esta es 
intensa y se dificultan las labores manuales se llegan a usar herbicidas. Por otra parte, se 
efectuan 1 6 2 aterraduras asociadas con el proceso defertilizaci6n. 

En el caso de las tierras polvillas, los fertilizantes son aplicados cada 40 6 45 dias en 
tanto que los foliares tienen una frecuencia de 15 dias a partir de que Ia planta ha empe­
zado a producir. Los productores que cultivan en tierras fuertes detallan mas estas labo-
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res. Ellos adicionan 1.5 kg de fertilizante por planta, usando principalmente 20-20-20, 
sulfamin o fosfato diam6nico a los 30 dias despues de Ia siembra, tambien usan gallinaza 
o estiercol de novillo que lo distribuyen sobre Ia terraza a una distancia de 20:-30 em de 
Ia planta para que no haya dafios sobre ella, aplicando 3 6 4 veces durante el ciclo. 

En cuanto a Ia incidencia de plagas, los productores de tierras polvillas mencionaron a 
las tuzas, Ia arafia roja que aparece en temporada de sequia y el gusano barrenador del 
fruto , mientras que los de tierras fuertes reportaron como limitada Ia incidencia de Ia 
tuza, en tanto que Ia arafia roja y el gusano barrenador son comunes. Una enfermedad 
frecuente en esta clase de tierra es Ia pudrici6n de rakes asociada con larvas •de "arroci­
llo" y que seguramente las condiciones de textura de Ia tierra lo propicia. 

La labor que es comun en ambas clases de tierras es el deshoje , que se refiere a Ia elimi­
naci6n de hojas maduras, viejas o enfermas, asi como guias improductivas que se deben 
podar para dar mayor luminosidad a los frutos y evitar su decoloramiento; de la misma 
manera, generar mayor ventilaci6n para prevenir enfermedades fungosas. 

Cosecha 

Segun los productores, las primeras floraciones aparecen en las tierras polvillas a los 
cuatro meses despues del transplante, a los 4.5 meses de edad ya empiezan a producir los 
primeros frutos y a los cinco meses se pueden cosechar. En las tierras fuertes, estos 
eventos ocurren con 15 6 30 dias de desfasamiento. En cuanto a la cosecha, la mayoria 
la inicia durante el mes de abril o mayo y se prolonga 6 u 8 meses, realizandose dos co­
sechas semanales. La principal limitaci6n para finalizar el periodo de cosecha es la ocu­
rrencia de heladas, ya que disminuyen la velocidad de crecimiento de los frutos, deterio­
ran su calidad y propician el envejecimiento de la planta. Los rendimientos por clase de 
tierra son cualitativamente diferentes: en las polvillas van de medios a altos mientras que 
en tierras fuertes son apenas medios. La calidad de los frutos es superior en aquellas, 
enfocando su comercio al mercado nacional y de exportaci6n, mientras que los segundos 
se limitan al regional y nacional. 
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La descripci6n que se ha hecho de Ia tecnologia aplicada por los productores a! cultivo 
de chayote, en dos clases de tierras, muestra algunas diferencias que permiten determi­
nar que una clase tiene preponderancia sobre Ia otra. Adelantando resultados de su 
evaluaci6n, en el Cuadro 31 se muestran los principales aspectos de Ia tecnologia 
aplicada y que hacen presumir que las tierras polvillas son mas apropiadas para cultivar 
chayote que las tierrasfuertes. 

Cuadro 31 . Diferencias de Ia tecnologia de cultivo aplicada para chayote en tierras 
polvillas y fuertes de Coscomatepec, Ver. 

CARACTERISTICAS CLASES DE TIERRAS 
DIFERENCIADORAS POL VILLAS FUERTES 

Dimensiones de Ia hoyadura Desde 40X40X40 hasta 60X60X60 em. Menores a 50X50X50 em. 
Pregerminado En cajas de madera por 20 6 35 dias. En semilleros durante 30 dias, 'o en 

cajas 
de madera durante 45 dias. 

Distancia de siembra Desde 8X8 hasta I OX I 0 m. Desde 8X6; 8X7; y 8X8 m. 
Semi lias por mata De I a 2_gor mala. Usan 3 ...12.or mala. 
Profundidad de enterrado de De 0.80 a 1.0 m. De 0.50 a 0.70 em. I postes 
Numero de guias por planta De 4 a 6 guias por planta. De 8 a IO_guias...12.or..r.lanta. 
Incidencia de plagas Mayor presencia de tuza. No se considera a Ia tuza como plaga. 
Incidencia de enfermedades Mayor incidencia de pudrici6n de Ia 

raiz por acumulaci6n de agua en el 
suelo y arrocillo 

Crecimiento de Ia planta Primeras floraciones a los 4 meses de Primeras floraciones a los 5 meses de 
edad. edad. 
Primero frutitos a los 4.5 meses de Primeros frutitos a los 5.5 meses de 
edad. edad. 
Primera cosecha a los 5 meses de edad. Primer cosecha a los 6 meses de edad. 

Periodo de cosecha De 6 a 8 meses. De 5 a 7 meses. 
Rendimientos De medios a altos. Medios. 
Calidad del fruto Mejor calidad. Baja calidad. 

Producto de primera y de exportaci6n. Producto ..E_ara el mercado nacional. 
Fuente: TrabaJO de campo (2003) e mterpretacwnes personales. 

Existen otras opiniones de los productores que refuerzan las tendencias de que en Cos­
comatepec, las tierras polvillas son las mejores tierras para cultivar chayote en compara­
ci6n con Iasfuertes. Entre tales expresiones destacan las siguientes: 

I. El 90% de los productores entrevistados indicaron usar Ia tierra donde actualmente 
cultivan chayote porque es Ia (mica que poseen, en tanto que el I 0% restante usa esas 
tierras porque ahi se produce mejor el cultivo (polvillas). Identificando las clases de 
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tierras donde cultivan, el 50% lo hace sobre polvillas, 20% enfuertes, y I 0% enfuer­

tes enceradas, polvillas enceradas u otras. De esta forma, combinando ambas res­

puestas resulta que el 60% de los productores de chayote de Coscomatepec lo cultiva 

sobre tierras polvillas, aunque sus argumentos son diferentes. 

2. El 70% de los entrevistados obtienen rendimientos medias en las tierras que culti­

van; para 20% son altos y 10% afirm6 que son bajos. Las tierras con rendimientos 

medias son polvillas (57%) y fuertes ( 43%); las de rendimientos altos son polvillas 

(50%) y polvillas enceradas granudas (50%), mientras que los rendimientos bajos 

los obtienen en polvillas enceradas. Una ponderaci6n de elias muestra Ia tendencia 

de que las polvillas son las tierras con mejores rendimientos. 

3. Por otra parte, el 50% de los productores indic6 que las polvillas son las tierras eco­

n6micamente mas redituables, aunque contrasta con Ia opinion del 40% de ellos, 

quienes seiialaron que cualquier tierra puede serlo siempre y cuando reunan dos ca­

racteristicas fundamentales: que cuenten con riego y vias de acceso para introducir 

insumo y extraer cosecha; el restante I 0% consider6 a las fuertes como redituables. 

Con ello, se acepta implicitamente que las tiertas polvillas son las mejores, aun a 

costa de no reunir esas exigencias. 

4. En cuanto a la calificaci6n de las tierras, existe una apreciaci6n ambigua o incipiente 

por parte de los productores para evaluar sus tierras. Por ello, destaca Ia considera­

ci6n hecha por el 20% de que las polvillas son tierras de primera, mientras que un 

30% las asume como de segunda. Adicionalmente, 40% sefial6 como de segunda al 

resto de las tierras e incluso, dentro de una tercera ubicaron a las tierras fuerte. Es 

decir, no existe la certidumbre estadistica de que las polvillas sean tierras de primera, 

aunque la percepci6n generalizada obtenida en otros eventos vaya en este sentido. 

5. Este cuestionamiento puede atenuarse si se toman en cuenta las opiniones vertidas 

por los productores en relaci6n a d6nde siembra (60% lo hace sobre polvillas), los 

rendimientos medias o altos obtenidos (57% y 50% son en polvillas, respectivamen­

te) y la ponderaci6n sobre cual es econ6micamente mas redituable (50% opinan que 

son las polvillas). Por tanto, tales situaciones apuntan a considerar que las tierras 

polvillas cumplen un mejor rol dentro de la producci6n de chayote, que el resto de 

las clases de tierras. 
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Los criterios para cultivar chayote: 

requerimientos agroecologicos o necesidades del agricultor 

Una de las mayores contradicciones en el campo de Ia agricultura ha sido Ia desvincula­
ci6n entre las necesidades de los productores y los planteamientos tecnico-cientificos en 
la planeaci6n del uso agricola de Ia tierra. Asi, mientras que los agricultores siembran 
bajo su propio riesgo cualquier cultivo siempre y cuando "les lata" y sobre la marcha 
van adecuando Ia tecnologia pertinente, las recomendaciones tecnicas van a la zaga y 
son las ultimas en conocerse para coadyuvar a estos prop6sitos. 

Es el caso del chayote en Coscomatepec. Primero, debido a la busqueda de altemativas a 
la crisis agricola del momento, se sucedieron las siembras de chayote en pequefi.as areas 
en tanto se probaba su adaptaci6n y se ubicaban mercados. Posteriormente, hubo am­
pliaci6n hacia otras areas cuando la tecnologia se adapt6 a la zona; y finalmente, ocurri6 
una masificaci6n del cultivo al momento de que los productores se percataron de las 
bondades del chayote para prosperar en practicamente cualquier clase de tierra. 

No obstante el relativo exito de este proceso de adaptaci6n, el hecho debe ayudar a re­
flexionar sobre la pertinencia de acudir a estos procedimientos o bien, esperar a conocer 
los requerimientos agroecol6gicos de Ia especie a partir de los resultados de investiga­
ci6n de alguna instituci6n. En este sentido, Ia comparaci6n que enseguida se presenta 
intenta precisar los alcances y limitaciones de uno y otro procedimiento a traves de mos­
trarse las condiciones donde actualmente se esta cultivando la especie y los requisitos 
que la F AO (S/F) ha establecido para dicha cucurbitacea. 

Los requerimientos agroecologicos de Ia especie 

A finales de los afios noventa, la F AO (S/F) publico los requerimientos agroecol6gicos 
de una serie de cultivos a los cuales denomin6 como Ecocrop I. En dicho documento, 
sefial6 tanto cuestiones basicas como detalles del clima o de Ia longitud minima del ciclo 
de crecimiento. Para chayote consider6 los siguientes aspectos: 
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1. Lo clasifica como un vegetal de usos alimenticios. lncluye al tuberculo (raiz tuberi­

zada) del cual se puede obtener almid6n. 

2. Segun la clasificaci6n de Koeppen, modificada por Trewartha, el chayote puede cul­

tivarse en clima templado, subtropical, tropical, estepa y semiarido. La F AO (S/F) 

precisa que la temperatura minima donde la planta dejara de crecer o desarrollarse es 

de 12.0°C, que la temperatura mas satisfactoria para una producci6n practica y un 

crecimiento en condiciones promedio es de 21.0°C, en tanto que la temperatura del 

ambiente a la cual la planta, bajo condiciones normales, cesara de crecer o que en el 

corto o largo plazo le ocurrira algun dafio, es de 32.0°C. Alerta tambien sobre las 

condiciones de temperatura bajo las cuales el chayote se dafiara o morira. Considera 

que ooc es el valor que se debe evitar, aun dentro del periodo de crecimiento. 

3. El monto minimo de lluvia para el crecimiento aceptable de la planta es de 500 mm 

siempre y cuando tenga irrigaci6n suplementaria; la lluvia optima · se establece en 

1,600 mm para un crecimiento medio pero que condiciona el crecimiento y el rendi­

miento; en tanto que la lluvia maxima se ubica en 2,600 mm, considerada como la 

cantidad de lluvia sobre la cual se vuelve impractico el crecimiento o la cosecha. 

4. Define como longitud minima de ciclo de crecimiento a los 100 dias, es decir, el 

numero de dias que transcurren desde la plantaci6n hasta las primeras cosechas. De 

igual manera sefiala como longitud maxima de ciclo de crecimiento a los 180 dias, 

que es el periodo mas largo desde la plantaci6n hasta las primeras cosechas. 

5. La F AO (S/F) tam bien sefiala los requisites de sombreos para la producci6n, defi­

niendo cinco clases. Para chayote demanda de un halo de luz muy brillante, aunque 

tambien puede aceptar sombreado. Considera al cbayote como una planta sensible al 

fotoperiodo y de dias cortos, de 12 horas o menos. 

6. En cuanto a la textura del suelo, la F AO indica como rango satisfactorio para una 

producci6n practica, la variaci6n desde textura media (que incluye a limo-arenosa, 

limo, limo-arcillo-arenosa, y limo-arcillosa) hasta textura pesada (arcilla-arenosa, ar­

cilla, y arcilla sedimentada). Respecto a la profundidad minima del suelo para un 

crecimiento satisfactorio seiiala una variaci6n de 20 a 50 em pero acota que el drena­

je del suelo debe ser bueno para tener una humedad adecuada, excepto durante pe­

riodos de tiempo muy secos. 
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7. Asi mismo, ubica los valores minimos de pH en 5.8;, optimos de 6.5; y maximo en 

8.0; de tal forma que haya un crecimiento y produccion exitoso y sucesivo. En cuan­

to a los valores de salinidad medidos a traves de Ia conductividad electrica, Ia F AO 

apunta que el nivel mas alto que Ia planta tolera para una reduccion de rendimiento 

no menor de 10% debe ser por abajo de 4 mmhos/c~. Consecuentemente, los niveles 

de fertilidad que Ia planta exige son considerados altos para que el cultivo tenga una 

produccion exitosa. 

8. Establece como informacion complementaria que : a) Es una hierba perenne cuyas 

primera frutas inmaduras se cortan despues de I 00 a 120 dias y las frutas maduras 

despues de 120-180 dias; b) En los tropicos, el chayote crece bien a elevaciones entre 

los 500 y 1500 msnm; c) La floracion ocurre cuando Ia duracion del dia es de 12 a 

12.5 horas (dias largos); d) Varios cultivares producen mas cuando han crecido en 

dias sombreados. 

De los requerimientos agroecologicos indicados por la F AO (S/F) para cultivar chayote 

se deriva Ia prevalencia de dos tipos de requisites: los que tienen un canicter inmodifica­

ble y los que son modificables. Entre los primeros se ubica al clima (particularmente las 

temperaturas minimas, las satisfactorias, donde hay dafio yen las que ocurre Ia muerte); 

el monto minimo de lluvia, optima y maxima ( 0 impnictica); y los requisites de som­

breo, fotoperiodo y textura. 

Por otra parte, dentro de los modificables se consideran los requisites donde la interven­

cion del hombre los transforma en favorables para cultivar Ia especie .. Destaca el pH, que 

con adiciones de cal agricola cambia su valor; tambien se incluye el nivel de fertilidad, 

transformado positivamente con el mejoramiento del pH y agregaciones de abonos orga­

nicos y fertilizantes al suelo o foliares. En el caso de la textura, si bien es una caracteris­

tica fisica del suelo inmodificable, existen estrategias tecnologicas que permiten hacerla 

favorable para cualquier cultivo, el chayote incluido. Un caso similar es el fotoperiodo, 

pues aunque de manera natural no puede modificarse, un ajuste apropiado de Ia estaci6n 

de crecimiento respective posibilitaria acercar la necesidad de Ia especie a las condicio­

nes prevalecientes. 

147 



Tal distinci6n es pertinente establecerla ya que varios de los datos indicados por Ia F AO 
(S/F) respecto de las necesidades del chayote parecen no tener una amplia base de expe­

riencias y resultados de campo, o bien, se asemejan bastante a las exigencias generaliza­
das para otras especies. Por ello, no es posible que determine como rango climatico de 
cultivo a una variaci6n que se extiende a casi todos los tipos, como tampoco son creibles 
los criterios para determinar Ia textura adecuada en que incluye como 6ptimas a pnicti­
camente todas las existentes y solo desecha a las arenosas. 

En otras palabras, Ia determinacion que Ia F AO (S/F) hace sobre los requerimientos 

agroecol6gicos para cultivar chayote parece evadir las experiencias obtenidas en las dis­
tintas areas comerciales del mundo y los avances de investigaci6n sobre algunos t6picos. 
Por ejemplo, es discordante que asuma que el chayote exige niveles altos de fertilidad, 

cuando en Costa Rica, Valverde et al ( 1987) determinaron que el chayote no es tan de­
mandante en nutrientes como lo perciben incluso, los mismos productores. 

La comparacion necesaria 

Con los requisitos que Ia F AO (S/F) considera necesarios para cultivar apropiadamente 
el chayote (incluidos en el Cuadro 32) y las precisiones del caso, en este apartado se 

presenta una comparaci6n entre ellos y las condiciones ambientales de Coscomatepec, 

cuyos resultados permitiran conocer Ia pertinencia de Ia especie en el municipio. 

Asi, los datos del Cuadro 32 indican que de las 22 variables examinadas por Ia F AO 

(S/F), ocho son equivalentes con las que se presentan en ese municipio; es decir, son 

valores similares o iguales a los sugeridos por Ia entidad mundial. lgualmente, nueve de 

elias tienen un mejor comportamiento en Coscomatepec por lo que se les considerafavo­

rables; cuatro pueden catalogarse como desfavorables ya que no se presentan con Ia 

misma envergadura que Ia indicada por Ia F AO; y una fue no comparable con las exis­

tentes en ese Iugar en virtud de desconocerse sus valores para el municipio. 

148 



Cuadro 32. Comparaci6n entre los requerimientos agroecol6gicos para cultivar chayote 
y las condiciones ambientales existentes en Coscomatepec, Ver. 

REQUERIMIENTOS CONDICIONES 
VARIABLES SEGUN AMBIENT ALES EN , COMPARACION 

LAFAO COSCOMATEPEC 
CLIMA Templado, subtropical, Templado, Equivalente 

tropical, estepa, semiarido. semicalido 
TEMP. MINIMA 12.0°C I2.0°C E_guivalente 
TEMP. MAXIMA 32.0°C 25 .0°C Favorable 

TEMP. 21.0°C 19.8°C Favorable 
PROMEDIO 

TEMP. Ocasionalmente 
DE ooc se presenta Equivalente 

MUERTE en enero-febrero 
LLUYIA OPTIMA 1,600 mm Precipitaci6n 

LLUVIA 2,600 mm promedio Favorable 
MAXIMA de 2,259 mm 

LLUVIA MINIMA 500mm anuales 
LONGITUD 

MiNIMA DE CJ- 100 dias 4.5 meses o Des favorable 
CLO DE CRECI- 135 dias 

MIENTO 
LONGITUD 

MAXIMA DE 180 dias 6 meses o Equivalente 
CICLO 180 dias 

DE CRECIMIEN-
TO 

SOMBREO Halo de luz muy brillante Desconocido No comparable 
FOTOPERIODO Dia corto. 12 horas o menos Dominancia de dia lar-go Des favorable 

TEXTURA SUELO Media a pesada Media Equivalente 
PROF. DE SUELO · De 20 a 50 em Profunda y muy profunda Favorable 
DRENAJE SUELO Bien drenado Bien drenado a Equivalente 

mal drenado 
pHMINIMO 5.8 4.1 Desfavorable 
pH OPTIMO 6.5 6.5 Equivalente 
pH MAXIMO 8.0 6.5 Favorable 
SALINIDAD Menos de 4 mmhos/cm 0.16 a 0.46 mmhos/cm Favorable 
NIVEL DE Alto Bajo Des favorable 

FERTILIDAD. 
AL TITUD PARA Entre 500 y 1,380 a Equivalente 
CRECIMIENTO. 1,500 msnm 1,800 msnm 

OCURRENCIA Duraci6n del dia de Dominancia 
DE 12 a 12.5 horas. de Equivalente 

FLORACION Dia largo. dia larg_o 
Fuente: FAO (S/F) y TrabaJO de Campo (2003). 

Entre las condiciones equivalentes se encuentran el tipo de clima, las temperaturas mi­

nima y de muerte, Ia textura y el drenaje del suelo, el pH 6ptimo, Ia altitud de Ia zona 

para el crecimiento y Ia duraci6n del dia para Ia ocurrencia de Ia tloraci6n. Las condicio-

149 



nes favorables son las temperaturas maximas y promedio; la lluvia optima, maxima y 
minima; Ia longitud maxima del ciclo de crecimiento; Ia profundidad del suelo; el pH 
maximo y la salinidad. Por su parte, entre las variables desfavorables se incluyen al fo­
toperiodo, el pH minimo (que es mas bajo atm que el aceptado porIa FAO), el nivel de 
fertilidad del suelo y Ia longitud minima del ciclo de crecimiento. La t'mica condici6n 
que result6 no comparable corresponde al sombreo, ya que sus valores para Ia zona no 
son conocidos ni se comprende su significado. 

Esta valoraci6n entre los requisitos planteados como necesarios por Ia F AO (S/F) y las 
condiciones existentes en el municipio, habla de la amplia factibilidad para cultivar la 
hortaliza en la zona de estudio. Mas aun, al considerar las cuatro variables desfavorables 
destaca que tres de elias tienen Ia posibilidad de mejorarse, y por tanto, con elias se am­
plian las posibilidades de Ia zona para cultivar el chayote: a) El valor del pH minlmo 
puede elevarse a valor 6ptimo o menos desfavorable con adiciones periodicas de cal 
agricola; b) La fertilidad del suelo se mejora con aplicaciones dosificadas de fertilizantes 
y abonos organicos, asi como a traves de la elevaci6n del pH; y c) La longitud minima 
del ciclo de crecimiento, manejada desde la perspectiva del mejoramiento genetico para 
seleccionar variantes de chayote que sean mas precoces. 

Como se observa, el hecho de que exista la posibilidad de transformar los requisitos des­
favorables en favorables para el crecimiento del chayote indica la amplia posibilidad de 
establecer el cultivo aun en las condiciones mas dificiles del municipio; asi mismo, de­
nota que en las decisiones . tomadas por los productores para seleccionar las mejores tie­
rras para el chayote, esta permeando un conocimiento suficiente de sus tierras pero que 
aun no terminan de precisar ante lo reciente del nuevo cultivo. 

De los requisitos desfavorables, el tmico que no puede ser modificado es el fotoperiodo 
ya que es innato a la estaci6n de crecimiento seleccionada por los productores a partir de 
las condiciones favorables de lluvias y la ausencia de heladas. No obstante la dificultad 
para cambiar la duraci6n de la luminosidad, observaciones de campo efectuadas por el 
autor en las zonas productoras de Acto pan (con fotoperiodo de dia corto, pues se cultiva 
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en otofio-invierno) y Coscomatepec y Orizaba (con dias largos) parecen indicar que la 
especie no es tan sensible a contar con una u otra condici6n; es decir, responde producti­
vamente bien a diversas condiciones de longitud del dia por lo que contradice al reque­
rimiento planteado por la F AO. 

Como resultado de esta comparaci6n puede afirmarse que en Coscomatepec existen 

condiciones ambientales apropiadas para el cultivo de chayote, primordialmente en las 
tierras polvillas que reunen las menores restricciones para la planta. Sin embargo, es 

necesario evaluar a mayor profundidad otras afectaciones considerado como dafiinas 

para la especie como las heladas tempranas, las granizadas y la necesidad de riego en el 

periodo vegetativo inicial, que en este caso solo han sido analizadas superficialmente. 

Igualmente, se requiere analizar algunos factores econ6micos y sociales que en cualquier 

evaluaci6n tendiente a la planificaci6n agricolas deben abordarse. 

Dominancia de criterios. Los productores como principio y fin 

Uno de los principios del esquema de evaluaci6n de tierras de la F AO (1976) considera 

que la valoraci6n de un terri to rio se hace en terminos pertinentes al contexto fisico, eco­

n6mico y social de la zona en cuesti6n. Como es natural, este trabajo no aborda los tres 

ejes de analisis dado que no se aboca enteramente a ella, pero si retoma algunas bases 

para indagar y cuestionar los criterios asumidos por los productores de Coscomatepec 
para adoptar una nueva especie y las consecuencias derivadas de ello. 

En el caso de los factores para Ia evaluaci6n econ6mica-social ( donde Ia F AO incluye 

niveles de vida de Ia poblaci6n, disponibilidad y costo de Ia mano de obra, necesidad de 

empleo, mercados locales y de exportaci6n, sistemas de tenencia de tierras que sean so­

cial y politicamente aceptables, y disponibilidad de capital), estos han sido analizados 

unicamente sobre Ia base de los criterios asumidos por los productores y el complemento 

de algunos datos censales. Este procedimiento se plantea en consideraci6n a que si se 

tomaran las bases originales se requeririan de soluciones multidisciplinarias, que por 

razones obvias, este trabajo se haya limitado de incorporar. 
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Como lo indica Romero ( 1999), en las ocasiones en que se enfrentan grandes problemas 
con trascendencia mas alia de Ia vida personal y que afectan a terceras personas com.o es 
el caso, el involucrado dedica tiempo y esfuerzo adicional para seleccionar un determi­
nado curso de accion que le evite riesgos al intentar alcanzar su objetivo deseado. Sin 
embargo, Ia recreacion de Ia experiencia vivida en Ia toma de decisiones para adoptar el 
cultivo de chayote contradice parcialmente el planteainiento. Asi, aunque existe Ia im­
presion de Ia falta de un curso especifico de accion para Ia toma de decisiones, Ia serie 
de sucesos que ocurrieron antes de adoptar el cultivo delatan un razonamiento que se 
podria denominar como de sobrevivencia. De esta manera, el que los productores man­
tuvieran sus cultivos tradicionales mientras no existiera claridad de Ia nueva opcion, asi 
como Ia observacion cuidadosa de los exitos y fracasos obtenidos por los pioneros del 
cultivo, fueron las dos principales estrategias que dieron tiempo para asumir Ia decision 
pertinente. El problema fue que se descuido Ia prevision de las consecuencias que pudie­
ran presentarse en el mediano y largo plazos con Ia especie. 

Bajo este razonamiento, es claro que los productores locales que se dedicaban a los cul-
1ivos tradicionales debieron mantenerlos como sus principales actividades porque en 
ellos descansaba el sustento familiar y el nivel de vida de Ia poblacion. De ellos se obte­
nian los ingresos economicos para su unidad familiar que justificaron el largo tiempo de 
cultivo: 25 afios con el frijol ; 21 con el maiz y 16 afios con Ia papa. 

Ademas, este largo periodo de cultivo por especie se mantuvo por los buenos rendimien­
tos obtenidos y al financiamiento bancario que el Banrural o Ia banca privada otorgaba a 
por Io menos el 60% de los entrevistados. Sin embargo, entre 1985 y 1995 esos cultivos 
vieron paulatinamente mermada su superficie cultivada principalmente por cinco razo­
nes: a) La incosteabilidad de cada cultivo; b) Los bajos precios pagados por las cose­
chas; c) En papa, el deterioro de Ia semilla para Ia siembra; d) La consiguiente baja cali­
dad del producto obtenido; y e) El que los bancos empezaron a retirarse del financia­
miento agropecuario. Ante este proceso que demoro entre cinco y siete afios basta antes 
de 1994, Ia necesidad del cambio de cultivos estuvo latente y se esperaba Ia ap.aricion de 
otras opciones productivas mas rentables que las anteriores. 
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La puesta en marcha de las primeras siembras de chayote en superficies reducidas evi­
denci6 muy pronto Ia insuficiente produccion para iniciar una apropiada comercializa­
cion, lo que provoco que las cosechas se obsequiaran o vendieran en muy baja escala. En 
este primer momento, el hecho de que el producto se regalara represento un mecanismo 
de divulgaci6n para mostrar que en Ia zona se producian buenos frutos y posteriormente, 
esa produccion se constituyo en Ia fuente de semilla para las siguientes siembras. Pero el 
punto central, el mercadeo, no se visualizaba en su total dimension. 

En un segundo momento, Ia superficie sembrada y los volumenes cosechados aumenta­
ron y por tanto, los productores debieron de concurrir al mercado. En este punto, debe 
recordarse que Ia vinculacion comercial de los productores con el exterior era muy limi­
tada ya que Ia venta de sus anteriores productos se efectuaba con compradores for{meos 
que luego acudian a Ia central de abasto del D.F. Consecuentemente, los transportistas 
locales desempeiiaron un papel vinculador entre los productores y el mercado; fueron 
ellos quienes otorgaron un fuerte impulso a Ia adopcion del nuevo cultivo a partir de Ia 
relaci6n con los bodegueros de Ia ciudad de Mexico y propiciaron su compra masiva 
que, adicionalmente, casi inmediatamente fue catalogado como de buena calidad. 

Destrabada Ia venta de los volumenes producidos, Ia valoracion del costo-beneficio de 
las cosechas pioneras permiti6 destacar una serie de ventajas que Ia nueva especie trajo 
consigo: a) Una fuerte, constante y pemianente producci6n en por lo menos seis meses; 
b) La ocupaci6n I aboral que incorpor6 al dueiio, su familia y a muchas personas mas, 
tanto de Ia localidad como de fuera de ella; c) La comercializaci6n, que fue mas sen cilia 
que Ia de Ia papa al observarse mayor flujo de compradores; pero sobre todo, d) Por los 
altos precios que lleg6 a obtener; y e) El bienestar obtenido por quienes lo sembraban. 

Estos hechos vinieron a otorgar una mayor confianza al cultivo y pronto Ia perspectiva . exitosa permiti6 no solo que aumentaran las superficies de los productores iniciales, sino 
que los que incursionaban por primera vez lo hicieran con superficies de hasta 3.0 ha; 
consecuentemente, Ia superficie municipal se acrecent6 y en los municipios aledaiios 
empez6 a distribuirse de manera importante. Lleg6 el periodo que marco el advenimien-
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to de un mayor numero de productores ( 1994-1995) y con ello, el inicio casi inrnediato 
del mercadeo intensivo a Ia ciudad de Mexico y Ia apertura de mercados en el extranjero. 
El espejismo del chayote habia aparecido. 

Esta ultima aseveraci6n podria cuestionarse. Sin embargo, hablar en esta tesitura se jus­
tifica porque nuevamente en los criterios de los productores se obviaron algunas consi­
deraciones econ6micas como por ejemplo, Ia mano de obra. En los anteriores cultivos, 
particularmente en el maiz y el frijol, Ia fuerza de trabajo provenia en forma abundante 
de Ia misma familia y de Ia propia comunidad local. Para el caso de Ia papa, existia sufi­
ciente mano de obra en las comunidades de Ia zona alta que luego empez6 a fluir hacia 
las comunidades productoras de las zonas bajas. Era un aCtivo especializado en cultivos 
que se complementaban con Ia roturaci6n animal. 

Pero el chayote trajo otras necesidades. Como se ha comentado, Ia demanda actual de 
mano de obra para 500 ha sembradas ha llegado a las 1,500 personas por afio solo para 
atender el cultivo en campo y sin considerar al personal necesario para llevar el producto 
hacia los mercados (empaque, carga y transporte). Especificamente, esa necesidad repre­
sent6 para .el afio 2000 el 19.3% de Ia poblaci6n econ6micamente activa en el sector 

primario de Coscomatepec (que era de 7,759 personas), mientras que con relaci6n a los 
jornaleros y peones del mismo afio (un total de 3,791 personas) constituy6 el 39.5%. 
Con tales porcentajes se expresa Ia insuficiente cantidad de mano de obra municipal que 
estuvo disponible para las actividades agropecuarias de entonces, por lo cual, aunque 
inicialmente se satisfizo la demanda de personal para chayote, luego se debi6 acudir a 
los municipios aledaiios. Actualmente, Ia disponibilidad de Ia fuerza de trabajo se ha 
convertido en uno de los cuellos de botella para atender eficientemente al cultivo y ha 
obligado, en diversos casos, a Ia disminuci6n de superficies sembradas y en otros, a 
atender inadecuadamente las siembras. Se conocen experiencias de productores que de­
bido a esta causa han debido de abandonar la siembra de chayote y a buscar una nueva 
reconversion productiva, visualizada ahora por ejemplo, hacia Ia ganaderia lechera. 
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Colaterales a los dos factores socioecon6micos sefialados (la conservaci6n de los niveles 
de vida de la poblaci6n y la mano de obra disponible para el nuevo cultivo ), resta anali­
zar los criterios seguidos por los productores a dos parametros indicados por la F AO: los 
mercados locales y de exportaci6n; asi como la disponibilidad de capital. 

Empezando por este ultimo, ya se indic6 que a diferencia de los cultivos tradicionales, el 
chayote demanda de altos costos de producci6n ($35,000/ha), que los productores bajo 
situaci6n de crisis no pudieron solventar inmediatamente, por lo que en este aspecto 
tambien puede encontrarse la justificaci6n de que las primeras siembras se hayan esta­
blecido en pequefias superficies. Lo importante es que el presupuesto necesario debi6 
surgir de algun lado para efectuar la inversion inicial que actualmente, con las 480 ha 
cultivadas, representa alrededor de $16' 800,000 procedente de recursos propios del pro­
ductor y de algunos apoyos de los compradores. En tal sentido, Ia necesidad de capital se 
subsan6 sin mayores contratiempos ante Ia expectativa de que los precios alcanzados por 
el producto resarcieran nipidamente cualquier gasto inicial. 

Lo cierto es que Ia existencia de un periodo permanente de cosecha por seis o mas meses 
genera su respectivo ingreso, pero terminado ese interva1o y en el lapso de espera al 
nuevo ciclo, el productor se ve obligado a generar recursos en otras fuentes como en Ia 
siembra de especies de ciclo corto, con los bodegueros o prestamistas locales, que en 
definitiva, les permitan contar con ingresos permanentes todo el afio. Dependiendo de Ia 
naturaleza de esas opciones se deriva su posibilidad de contar con suficiente capital de 
trabajo para futuras siembras. Ante ello, Ia magnitud que los ingresos complementarios 
alcanzan en su economia familiar se observa a partir de las respuestas otorgadas por los 
entrevistados a los ingresos procedentes del chayote respecto de sus ingresos totales. 
Asi, para 30% de los encuestados las ganancias del cultivo representan entre el 40 y 
50%; un porcentaje similar refiere que los ingresos del chayote son entre 30 y 40% de su 
total; un 20% los ubica por encima del 75%; en tanto que el 10% de los productores dice 
que estan entre 50 y 75% y un porcentaje igual indica que apenas llega entre 10 y 20% 
de sus ingresos totales. 

155 



Buscando las causas de este desnivelado ingreso, existen diversos aspectos que lo Began 
a explicar, aunque Iimitadamente: a) Puede deberse a Ia diferente superficie sembrada 
por productor; b) A Ia distinta intensidad con que se maneja el cultivo; y, c) AI mayor o 
menor conocimiento del proceso tecnico. Sin embargo, existe otro factor que puede ex­
plicarlo de manera mas eficiente, que se relaciona con Ia vinculacion que los productores 
lograron establecer con el mercado. 

Considerando que los productores entrevistados se incorporaron a! nuevo cultivo en Ia 
segunda etapa de dispersion y establecimiento, llama Ia atencion que el 50% de ellos no 
sabia a donde venderia el producto que cosecharia, mientras que el restante 50% ya tenia 
conocimiento del destino de venta. AI momenta que todos ellos tuvieron su producto 
Iisto para comercializarlo, el 30% Io vendio a Ia central de abasto de Mexico, el 20% lo 
hizo en el mercado de Orizaba, el 20% lo envio a mercados de otras ciudades del estado 
de Veracruz, un 20% lo entrego a acopiadores locales para el mercado de exportacion y 
un 10% lo vendio en el mercado local con los compradores que luego lo Ilevaban al 
mercado nacional de Ia ciudad de Mexico. 

De acuerdo con su version, en una primera instancia estos mercados resultaron ser satis­
factorios para el 50% de los productores. Quienes reportaron tal satisfaccion seiialaron 
diversas justificaciones, como por ejemplo: a) El mercado de Ia ciudad de Mexico cum­
plio inicialmente su cometido pero luego se estanco; b) Las ganancias que le otorgo el 
mercado a! que vendia le alcanza para sostener los gastos del cultivo; c) Lo exitoso de su 
mercado es porque combina el envio de su producto en su propio transporte y el fleteo a 
otros productores; d) Vende localmente porque los precios son muchas veces mejores 
que en el mercado nacional; o bien, e) Vende a su mercado porque el proceso de comer­
cializacion es sencillo y no se le complica nada. En situacion contraria, los productores 
que no han sido satisfechos con su mercado indicaron como causas; a) Que los precios 
pagados aun son limitados; b) Su mercado antepone muchas trabas a Ia calidad del fruto 
y se castigan las mermas; c) Son mercados insuficientes para toda Ia produccion regio­

. nal; d) Porque en Mexico (central de abasto) se dan muchos descuentos. 
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Derivado de estos razonamientos, el 80% de los productores entrevistados preferirian 
otro tipo de mercado, particularmente tratando de buscar precios mas uniformes y esta­
bles durante todo el ciclo. Desde su perspectiva, esto se podria encontrar en distintos 
ambitos como: a) En el mercado de exportaci6n porque han visto que es mas seguro y 
estable; b) Tendria que buscarse un mercado donde se obtuvieran mejores precios y un 
mejor trato personal; c) Buscaria vender directamente; d) Acudir a mercados del norte 
del pais porque ahi se ofrecen precios mas altos y no son exigentes en cuanto a calidad. 

En este sentido, y establecida Ia preferencia de los productores p·or buscar otro tipo de 
mercado, se indag6 las causas para preferir el mercado de exportaci6n. Los que prefieren 
este tipo de mercado (50% de los entrevistados) argumentaron que tiene algunas venta­
jas: a) Es mas seguro, serio y con mejores precios; b) Ya tienen Ia experiencia para ma­
nejar Ia calidad exigida; c) La zona productora de Coscomatepec tiene reconocimiento 
en Ia calidad de su producto por lo que se pueden buscar mejores precios a nivel intema­
cional. Por su parte, quienes no optarian por este mercado sefialaron como causas: a) 
Que se exige demasiada calidad en el producto, b) No hay control de calidad para acudir 
a ese mercado, por lo que envia producto de dudosa calidad, c) No existe apoyo guber­
namental para las ventas al exterior, d) Se tienen malas experiencias de venta con los 
compradores de Estados Unidos, quienes han quedado a deber a varios vendedores, e) 
Sus precios son muy fijos yen ocasiones, por debajo del mercado nacional y, f) Ha teni­
do malas experiencias con los acopiadores locales que envian para la exportaci6n. 

Pero independientemente de su preferencia por el mercado de exportaci6n, la totalidad 
de los entrevistados coincidieron en que este nivel de comercio exige absoluta calidad en 
el producto, aspecto que cotejado con algunas de las opiniones sefialadas anteriormente, 
parecen conducir a que es Ia calidad del producto quien diferencia a los tipos de produc­
tores y por tanto, la mayor o menor posibilidad de ganancia en el proceso. Complemen­
tariamente, los chayoteros han asumido diversas estrategias para resolver el problema . 
del mercadeo y por ende, la posibilidad de mayores ingresos. Asi, el 50% de los entre­
vistados solo dedica su atenci6n a un solo mercado, mientras que el resto maneja de dos 
a tres opciones para asegurar sus respectivos ingresos. 
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Finalmente, otro aspecto importante que los productores omitieron fue el relacionado 
con Ia variedad, tipo, tamafio, calidad o color del fruto que el mercado-destino deman­
daba y por tanto, cultivaron de manera indiferentemente. 

Este fue un aspecto que hasta hace pocos afios los productores omitian pues simplemente 
sembraban los frutos que estuvieran en condiciones apropiadas para hacerlo. No les pre­
ocupaba si el mercado necesitaba algun otro tipo y cultivaban unicamente el chayote que 
resultara ser en forma de pera, alargado, sin espinas y color verde-claro. Solo Ia necesi­
dad de exportar presion6 a los productores para empezar a seleccionar el tipo de fruto y 
en calidades especificas a lo solicitado por ese mercado. Pero por Ia falta de prevision, 
debieron de pasar varios ciclos antes de que empezaran a cultivar medianamente lo de­
mandado por los mercados. 

Tales elementos nos llevan a deducir que los productores de Coscomatepec no conside­
raron el bagaje de necesidades que aqui se plantearon, sino que unicamente consideraron 
sembrar el chayote por los buenos resultados que los pioneros fueron obteniendo, acu­
dieron al mercado de Mexico porque era lo inmediato, no previeron de d6nde obtener Ia 
mano de obra pertinente para el cultivo, el financiamiento para el establecimiento surgi6 
de diferentes fuentes ante Ia expectativa de ganar, pero definitivamente, se obvi6 el re­
querimiento del mercado, que a Ia fecha, apenas se ha considerado. Con ello, es obvio 
que solo se evalu6 indirectamente Ia calidad del terreno para sembrarlo, pero definitiva­
mente, los demas asuntos se olvidaron o se omitieron por su desconocimiento. 
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CAPITULO IV. 

EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y LA PLANEACION 

REGIONAL DE LA PRODUCCION DE CHA YOTE 

En capitulos anteriores se ha discutido Ia forma en que el cultivo de chayote se introdujo 

a Ia region de Coscomatepec y como se distribuyo hasta convertirse en Ia productora 

mas importante de Veracruz. AI analizar sus areas municipales de dispersion se le en­

contro cultivada en tres de las siete areas geomorfologicas existentes y sobre cinco dife­

rentes clases de tierras. Una de elias, Ia polvilla, resulto ser Ia mas apropiada para ello 

dadas sus caracteristicas fisico-quimicas y de manejo. No obstante, por sus pocas exi­

gencias agroecologicas, fue facilmente cultivada en las otras clases de tierras. 

En tal sentido, Ia superficie cultivada con chayote se extendio hasta alcanzar, incluso, 

condiciones naturales menos redituables, lo que repercutio en una excesiva cantidad de 

producto para el mercado y que, sumada a Ia necesidad de los productores por contar 

con ingresos rapidos, propicio Ia aparicion de una oferta caracterizada por Ia poca rigu­

rosidad de su calidad y que afecto seriamente a quienes buscaron colocarlo en mercados 

mas exigentes por las expectativas de mayores precios; es decir, ocurrio un proceso de 

"abaratamiento" del producto, en base a chayote de baja calidad, que genero una fuerte 

competencia entre productores y en consecuencia, Ia tendencia de precios bajos. 

Si bien Ia orientacion del chayote se encamino totalmente hacia el mercado, tal y como 

el modelo de desarrollo nacional lo previo desde 1982, su implementacion no tuvo un 

orden y alcances definidos, como tampoco, un agricultor capacitado en como ejecutar el 

nuevo proceso. Fueron dos aspectos que no permearon consistentemente y su ausencia 

deriv6 en una problematica, que en el corto o mediano plazos, pudiera auspiciar conse­

cuencias negativas para Ia region. 
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Con tales antecedentes, en este capitulo se discute la conveniencia de realizar una pla­
neacion regional de la produccion de chayote, combinando la metodologia del ordena­
miento territorial y algunos elementos de la planeacion estrategica regional. En el primer 
caso se consideran sus tres niveles de amilisis (regionalizacion ecologica, evaluacion de 
tierras y ordenamiento territorial) y de este ultimo componente, sus tres fases constituti­
vas (diagnostico, prospectiva y planteamiento). Para la planeacion estrategica, se enfati­
za en el amilisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), la formula­
cion de escenarios de contraste y su amilisis respectivo (Figura 16). Con los resultados, 
se disefia un plan para la cadena agroalimentaria regional de chayote y se sugieren algu­
nas acciones estrategicas para el corto y mediano plazos enmarcadas en un futuro limita­
do originado por la competencia que otros paises entablan en el mercado internacional y 
la que a nivel local ocurre entre los propios productores, cuestiones ambas que pueden 
ser definitivas para el curso que la actividad asuma en el futuro. 

El ordenamiento territorial y Ia planeaci6n rural 

En el capitulo anterior se describio la llegada del cultivo de chayote ala zona de Cosco­
matepec como un proceso caracterizado porque no fue realizado sobre la base de algun 
tipo de planificacion formal sino a partir de los criterios que los productores considera­
ron prudentes para aliviar la situacion de crisis que sus anteriores cultivos (maiz, frijol y 
papa) habian provocado. Sin embargo, no tomaron las previsiones del caso y el nuevo 
cultivo prolifero hasta producir un aumento considerable en los volumenes cosechados, 
una mayor oferta del producto y en consecuencia, la inevitable competencia entre ellos 
mismos por la saturacion de los mercados conocidos. 

En esta transformacion, se considera que la planeacion agricola pudo haber jugado un 
papel prioritario por cuanto a que, teoricamente, ofrece las mejores oportunidades para 
poner en movimiento toda una sucesion de medidas esenciales para impulsar 71 desarro­
llo de una region determinada. Pero no fue asi debido a que la planificacion agricola no 

• 

0 

ha recibido, al menos con ese titulo, la atencion que las instituciones y gobiernos nacio-
nales o locales le han prestado a otras ramas de Ia agricultura (F AO, 1969). 
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Fuente: Elaboraci6n propia a partir de los planteamientos de Rosete y Bocco ( 1999) y Morales ( 1999). 

Figura 16. Esquema metodol6gico usado para formular el planteamiento de ordenamiento territorial 
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Tal desatencion no ha sido fortuita. Ha partido de Ia concepcion original de Ia planifica­
cion agricola en que, ante Ia dificultad de atenderla multidisciplinariamente, se le ha 
enfocado solo de manera fragmentaria, centrarla en torno a las explotaciones agricolas 
existentes sin transponer sus linderos y generarse asi, el enfoque de administracion rural. 

En tal consideracion, debe asumirse que Ia planificacion es un proceso social donde hay 
toma de decisiones, ejecucion de acciones y aprovechamiento de recursos y medios exis­
tentes. Tiene un componente politico que implica acuerdos y compromisos entre institu­
ciones, grupos y personas con intereses, alianzas y confrontaciones especificos donde no 
debe existir coercion alguna. Ademas, contempla un componente tecnico-cientifico que 
aplica herramientas y enfoques teoricos para tratar de resolver los problemas existentes. 
En cuanto a sus tecnicas, Ia planificacion puede usar diversos medios para analizar las 
prioridades, Ia factibilidad y Ia compatibilidad de los propositos que se persiguen; para 
lo cual, selecciona los mejores instrumentos para alcanzarlos, incluye mecanismos para 
verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y detecta lo~ Qbstaculos que impiden 
el proceso de ejecucion de los planes (Morales, 1999). 

De acuerdo con este autor, el proposito central de Ia planeacion del desarrollo regional 
es el de lograr un equilibria estructural en las regiones, organizando las diversas activi­
dades sociales, economicas, politicas y culturales a fin de integrar la fuerza de trabajo, 
los sistemas productivos, Ia infraestructura estrategica y los recursos naturales hacia 
propositos definidos. Sin embargo, Ia elaboracion de este tipo de planes requiere de ta­
lleres de planeacion estrategica por regiones o por cadenas productivas, donde el gobier­
no y Ia sociedad identifiquen los problemas fundamentales y lleguen a consensos sobre 
las acciones que se deben de implementar. Puede aplicarse en cuatro diferentes ambitos: 
el global, el sectorial, el empresarial y el espacial, donde este ultimo considera a la so­
ciedad, la naturaleza, las interacciones entre poblacion y actividades economicas, asi 
como el soporte territorial y los recursos existentes. En tal tesitura, como herramienta de 
planeacion el ordenamiento territorial tiene relevancia en el nivel espacial y sectorial, ya 
que su proposito se centra en la organizacion del espacio con miras al desarrollo susten­
table de las actividades productivas (Rosete y Bocco, 1999). 
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Planteamientos del ordenamiento territorial 

De acuerdo con Dfaz ( 1996), el ordenamiento territorial es un concepto surgido en Ia 
decada de los setenta cuando Ia UNESCO pretendio enfrentar y resolver problemas que 
desestabilizaban Ia conservacion del ambiente en el mundo. En Mexico, este pensamien­
to se desarrollo desde finales de los afios ochenta y se concreto en trabajos cuyas orien­
taciones no permitieron Ia generacion de un metodo congruente (Rosete y Bocco, 1999). 

El enfoque del ordenamiento territorial se situa desde principios del siglo XX, cuando se 
planteo Ia necesidad de planificar el crecimiento demognifico y economico de los polos 
de desarrollo de los paises industrializados, asi como otorgarle al suelo su mejor uso en 
relacion a las diferentes unidades del territorio y en una perspectiva de largo plazo. AI 
respecto, Lajugie, citado por Rosete y Bocco ( 1999), definia que "el objeto de Ia ordena­
cion del territorio es el de crear, mediante Ia organizacion racional del espacio y por Ia 
instalacion de equipamientos apropiados, las condiciones optimas de valorizacion de Ia 
tierra y los marcos mejor adaptados al desarrollo humano de los habitantes". Asi, se 
plantea que el ordenamiento territorial es el proceso con el que se formulan marcos con­
ceptuales y espaciales adecuados para gestionar en el espacio, Ia relacion entre Ia oferta 
ambiental y Ia demanda social, en cuyo analisis, Ia evaluacion de tierras juega un papel 
fundamental (Rosete y Bocco, 1999). 

En el caso de Ia agricultura, y considerando que esta actividad debe participar en el cre­
cimiento economico para atender las necesidades sociales que se presentan en un espa­
cio territorial definido, queda Ia duda sobre los mecanismos para involucrarla en dicho 
proceso. Ante tal interrogante, Saa (1986) indica que Ia evaluacion integrada de los re­
cursos naturales es el medio para ofrecer altemativas para su uso eficiente, mientras que 
la F AO ( 1985) sefiala que en el proceso de planificacion del desarrollo rural, Ia evalua­
cion de tierras es el vinculo entre los reconocimientos basicos de los recursos naturales y 
Ia adopcion de decisiones para organizar el uso de Ia tierra. Con estos antecedentes, Ia 
planeacion del desarrollo rural considerada en este estudio combina los planteamientos 
metodologicos del ordenamiento territorial y de Ia evaluacion de tierras. 
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Derivado de ello, Rosete y Bocco ( 1999) sefialan que el ordenamiento territorial es un 

tema que se aborda actualmente como una necesidad en multiples discursos de planea­

ci6n regional y puede definirse como un conjunto de procedimientos que buscan Ia or­

ganizaci6n del espacio con miras a! desarrollo sustentable de las actividades producti­

vas. Para lograrlo, el metodo consiste en abordar tres niveles de amilisis que son claves 

para el entendimiento de las areas de estudio: Ia regionalizaci6n eco16gica, Ia evalua­

ci6n de tierras y el ordenamiento territorial, los cuales siguen ese orden para poder ob­

tener resultados en forma coherente (Figura 17). 

Conforme a este esquema, Ia regionalizaci6n ecol6gica supone la combinaci6n de una 

zonificaci6n esencialmente bioclimatica y otra que involucra al conjunto de factores 

geol6gicos, de relieve y edaficos. Hasta la fecha, el criterio primordial para obtenerla ha 

sido el geomorfol6gico, con el cual, se llegan a definir las areas de estudio donde se ana­

lizan las caracteristicas ambientales del territorio en cuesti6n. Su virtud es ofrecer algu­

nos detalles de las unidades definidas hasta un cierto limite pero no descubre todas las 

potencialidades de los terrenos que se examinan. 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

TRES NIVELES 

REGIONALIZACION EVALUACION ORDENAMIENTO 
ECOLOGICA DE TIERRAS TERRITORIAL 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de informacion de Rosete y Bocco ( 1999). 

Figura 17. Niveles de estudio que se consideran en el ordenamiento territorial · 
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Para hallar las capacidades de los terrenos que se estudian deben conocerse a detalle las 
caracteristicas geomorfol6gicas, edaficas, el uso actual del suelo y la vegetacion, lo que 
permite avanzar hacia la evaluaci6n de tierras. En el esquema de la FAO (1984), esta 
evaluacion se basa en la interpretacion de los atributos fisicos de los terrenos respecto a 
los tipos especificos de uso del suelo a partir de comparar los requerimientos de uso del 
suelo con los atributos de las unidades mapeadas de tierra. De ~sta manera se posibilita 
determinar el mejor manejo y las medidas a implementar para cada tipo altemativo de 
uso del suelo. En ese sentido, Ponce (1984) destaca que para evaluar la sustentabilidad 
de la tierra para un uso determinado son esenciales dos grupos de datos: i) los provenien­
tes de los recursos de la tierra y, ii) los relacionados a la utilizacion de la tierra; mientras 
que la clasificacion de los sistemas de tierras se realiza a traves de una investigacion 
sobre suelos. 

De acuerdo al planteamiento de Rosete y Bocco ( 1999), obtenidos los datos de la regio­
nalizacion ecologica y con el conocimiento detallado de los datos de suelos, clima y 

economicos se puede efectuar una evaluacion de tierras para conocer el mejor manejo 
que debe efectuarse en una region bajo criterios de sust,entabilidad. Por esta razon la 
evaluacion de tierras debe seguir a la regionalizacion ecologica pues con los datos de 
aquella es posible plantear un ordenamiento territorial y no antes. 

De esta manera, el ordenamiento territorial es un intento para integrar la planificacion 
socio economica con la fisica, buscando una estructura espacial adecuada para un desa­
rrollo eficaz y equitativo de Ia politica economica, social, cultural y ambiental de la so­
ciedad (Gomez, 1994). Pretende organizar el espacio terrestre en forma armonica con 
base en: a) La utilizacion optima de los 'recursos segun las potencialidades y distribucion 
geognifica; b) La utilizaci6n racional de los recursos de acuerdo a las necesidades de Ia 
sociedad regional y nacional; y c) La disminucion de los desequilibrios intra e interre­
gionales y el fomento de las complementariedades espaciales; es decir, con los elemen­
tos derivados de estas directrices pretende llegar a la planificacion regional. 
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La reaLizaci6n de este tercer nivel de amilisis, el ordenamiento territorial, implica abor­
dar tres fases que son el diagn6stico; Ia prospectiva y el planteamiento del esquema de 
ordenamiento. El diagn6stico incluye el estudio de una tematica interdisciplinaria como 
las divisiones territoriales regionales, ocupaci6n actual del espacio, estructura de Ia eco­
nomia regional, disponibilidad y demanda de recursos naturales, oferta y demanda de 
tierras, y conflictos y problemas de uso del espacio regional y de los recursos naturales; 
todo lo cual se logra por medio del inventario y Ia evaluaci6n correspondientes. 

La prospect iva, se basa en Ia definicion de escenarios posibles en el espacio analizado y 

con ellos, discutir y consensuar el esquema de ordenamiento a implementar; mientras 
que Ia propuesta de ordenamiento surge del analisis de los resultados del diagn6stico 
con los poseedores de los recursos naturales, buscando una soluci6n consensuada de los 
conflictos y problemas del espacio analizado, asi como del establecimiento de las bases 
para Ia organizaci6n del territorio en el futuro (Rosete y Bocco, 1999). 

Bajo estos planteamientos, se observa Ia necesidad de establecer una planeaci6n, por lo 
cual, no debe olvidarse que el proceso implica conocer exactamente la situaci6n de par­
tida de un territorio para establecer los cambios pertinentes en el manejo de los recursos, 
en la estrategia productiva y de mercado, previendo los posibles problemas y adelantan­
do soluciones. Supone definir una situaci6n objetivo y temporalizar su consecuci6n, asi 
como de disponer de mecanismos de retroalimentaci6n que permita modificar el plan, si 
ello es necesario, sin olvidarse que en la planificaci6n deben quedar involucrados los 
productores, los que viven a diario de la tierra (Guzman eta!. 2000). 

El cultivo del chayote y el ordenamiento territorial 

Hasta ahora, se han abordado dos de los tres niveles requeridos para un ordenamiento 
territorial, aun cuando los prop6sitos del trabajo no han ido en ese sentido. Es decir, a 
partir de otras necesidades se efectu6 parcialmente una regionalizaci6n ecol6gica y una 
evaluaci6n de tierras, por lo que ahora, se aborda el tercer nivel a partir de recapitular, 
primeramente, algunos de los aspectos sobresalientes de los otros dos componentes. 
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a) De Ia regionalizaci6n ecol6gica 

AI estudiarse este nivel en el municipio de Coscomatepec se pudieron determinar siete 

condicionantes que posibilitan cultivar el chayote: a) Su distribuci6n en las cuatro mejo­

res areas geomorfol6gicas (de las ocho definidas), b) La presencia de un clima con tem­

peraturas y precipitaciones favorables, c) La existencia de textura, pro fundi dad y drenaje 

del suelo relativamente propicias, particularmente de las dos primeras, d) Restricciones 

en cuanto pH, e) Un nivel de baja fertilidad natural , f) Ubicaci6n de los terrenos cultiva­

dos en altitudes parcialmente favorables pero con limitaciones hacia las partes mas altas, 

y g) Larga duraci6n del dia, que favorece la promoci6n de la floraci6n necesaria. 

b) De Ia evaluaci6n de tierras 

Para este nivel se consider6: i) AI cultivo de chayote como el tipo especifico de uso de la 

tierra, ii) Los atributos de las unidades mapeadas se refirieron a las caracteristicas de las 

clases de tierras donde se cultiva la hortaliza, y iii) Para los requerimientos del uso de la 

tierra se tomaron en cuenta los requisites agroecol6gicos de Ia especie segun la F AO, de 

donde surgi6 la comparaci6n pertinente. 

Los resultados de esta evaluaci6n indican la existencia de cinco clases de tierras donde 

se cultiva el chayote; de elias, las polvillas reunen las mejores condiciones para esa acti­

vidad aunque en las otras cuatro, tambien puede lievarse a cabo debido a la amplia adap­

taci6n agroecol6gica de la especie. A pesar de estas circunstancias favorables, el consen­

so de los productores se orienta a planear las siembras y la oferta de 'este producto, por lo 

que sugieren que el cultivo se realice principalmente sobre tierras polvillas y secunda­

riamente en lasfuertes, ya que elias son las mas redituables, ambiental y econ6micamen­

te hablando. En tanto, las restantes debieran someterse a un proceso de desestimulo para 

sembrar la especie, siempre y cuando se generen opciones productivas econ6micamente 

iguales o mejores a las que se obtienen actualmente de elias. Esto implica el involucra­

miento de las instituciones de investigaci6n y fomento para comprometerse a llevar a 

cabo el segundo nucleo de actividades. 
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c) El ordenamiento territorial 

Considerando ahora el tercer nivel , el ordenamiento territorial implica Ia ejecuci6n de 
tres fases: diagn6stico, prospectiva y propuesta (Figura 16). Para Ia primera de elias (el 
diagn6stico) se pueden recapitular y destacar las siguientes caracteristicas: 

I. La presencia de tierras con tipo de propiedad privada en un 70.4% y 27.7% ejidal; 
2. De Ia superficie total, el 61.1% esta dedicada a Ia agricultura, 34.6% a la ganaderia y 

3.5% a bosques. 

3. Para el afio 2000, la PEA dedicada al sector primario fue de 58%, en el secundario se 
ocup6 el 16% y en el terciario el 25%. 

4. Desde hace 30 afios, se han sembrado cultivos con predominio de maiz, frijol y papa; 
ante situaciones de crisis, han aparecieron otros como cafe, tabaco y hortalizas. 

5. Sin embargo, Ia ocurrencia de la politica gubernamental aplicada como consecuencia 
de Ia crisis de 1982 orill6 a la busqueda de nuevas alternativas agropecuarias. 

6. La irrupci6n del cultivo de chayote represent6, para la localidad y Ia region, una 
nueva alternativa pero tambien, gener6 nuevos conflictos. 

7. Entre las nuevas consecuencias destacan: 

a) Un silencioso arrase de Ia vegetaci6n regional por la necesidad de postes de ma­
dera para la estructura del cultivo y la fabricaci6n de rejas para el empaque; 

b) La demanda de nuevos mercados por la saturaci6n del unico al que los producto­
res acuden; 

c) El establecimiento de nuevas estrategias de trabajo por la naturaleza estrictamen­
te comercial del cultivo y los requerimientos tecnol6gicos de la especie; 

d) La busqueda de mano de obra por el aumento de la superficie sembrada; y 
e) Necesidades organizativas entre los productores para encarar una nueva realidad 

que se las demanda. 

Esta problematica hace prever escenafios negativos sino se establece una profunda re­
flexi6n al respecto y se buscan las alternativas convenientes. Por tanto, en el siguiente 
apartado se analizan las otras fases del ordenamiento territorial (Ia prospectiva y el plan-
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teamiento de ordenamiento). Para el primer caso, se provee una relaci6n de los principa­

les problemas del sector chayotero, un amilisis FODA que considera al diagn6stico in­
terne y extemo, el disefi.o de los posibles escenarios y Ia consecuente elaboraci6n del 
plan estrategico que conlleve, en Ia fase del planteamiento, a establecer las acciones y 

proyectos necesarios para Ia implementaci6n de un ordenamiento territorial de Ia region 
de estudio. 

La prospeccion y el planteamiento de los problemas 

Una caracteristica del chayote fue haber transitado muy nipidamente de cultivo en huer­

to familiar, donde requeria de pocos cuidados, a un sistema intensive y comercial en que 

Ia mayoria de sus labores culturales eran casi desconocidas, mas aun en Coscomatepec 

donde apenas llegaba. Esta situaci6n origin6 una amplia problematica que incluy6 

aspectos de orden tecnico, ambiental, social y econ6mico. 

AI respecto, los productores reconocen diez grandes problemas, que sin priorizar son los 

siguientes: 1) Deficiencias en Ia tecnologia de producci6n, 2) Desorganizaci6n y compe­

tencia entre ellos, 3) Dependencia casi total del mercado nacional, 4) Comportamiento 

erratico de Ia exportaci6n, 5) Mala calidad del producto comercializado, 6) Deficiente 

manejo postcosecha, 7) Inestabilidad de los precios, 8) Desarticulaci6n y desorganiza­

ci6n del sistema-producto, 9) Carencia de investigaci6n tematica y 1 0) Carencia de apo­

yos gubemamentales. A este cumulo de problemas debe agregarsele uno mas, referido al 

desconocimiento de un entomo que les exige mayor competitividad y eficiencia y al que 

hasta Ia fecha, por diversos motivos nose han sumado. 

Tratando de profundizar en esta panorama conflictive, en el Cuadro 33 se desglosa cada 

uno de los diez problemas en otros mas especificos, con lo que se intenta un acercamien­

to a las motivaciones que los originaron. Derivado de ello, en el Cuadro 34 se plasman 

algunas de las posibles causas de esa problematica, que mas tarde ayudaran al plantea­

miento de las estrategias necesarias y a determinar Ia viabilidad de cada una de elias. 
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Cuadro 33. Problematica general y especifica de Ia producci6n de chayote en 
Coscomatepec, V er. 

I. DEFICIENCIAS EN LA TECNOLOGiA DE 6. DEFICIENTE MANEJO 
PRODUCCION POSTCOSECHA 

Empirismo en el manejo del cu lti vo . 
Uso de fenotipos inapropiados para el mercado. . Desconocimiento de Ia norma de calidad respectiva . 
Mala selecci6n de Ia semi ll a. . Uso de empaques inapropiados ("colmos") . 
Desconocimiento de normas fitosanitarias . . Desconocimiento de manejo postcosecha . 
Desconocimiento de Ia norma de calidad respectiva. . Nula infraestructura para manejo postcosecha . 
Falta de infraestructura para empaque en campo . . Carencia de infraestructura para exportaci6n. 
Falta de investigaci6n sobre el cultivo . 
Falta de planeaci6n en Ia siembra del cu lti vo . 

2. DESORGANIZACION DE 7. INESTABILIDAD DE 
LOS PRODUCTORES PRECIOS EN EL MERCADO 

. Estac ionalidad de Ia producci6n . 
Escasa interrelaci6n entre productores . • Calidad del producto no normalizada. 
Apatia y desinteres ante su propia problematica . . Concurrencia desorganizada al mercado. 
Mentalidad inapropiada en relaci6n al tipo de cultivo . Sistema inapropiado de comercializaci6n. 
Ausencia de un perfil empresarial de los productores . . Carencia de estudios de mercado. 
Falta de informacion para Ia toma de decisiones . . Limitada calidad del producto para exportaci6n. . Ausencia de estandares de calidad entre compradores 

• Mercado nacional no exigente en calidad . 
\ . Falta de incentivos a Ia calidad del producto. 

3. DEPENDENCIA CASI UNICA DEL 8. DESARTICULACION Y DESORGAN IZACION 
MERCADO NACIONAL DEL SISTEMA-PRODUCTO 

Conformismo de los productores con el mercado . . Carencia de una politica oficial y apoyos al respecto. 
Desconocimiento de otros mercados . . Desvinculaci6n entre las partes de Ia cadena. 
Ausencia de perfil empresarial de los productores . . Falta de promoci6n del cu ltivo. 

• Falta de normatividad oficial reconocida . 

4. COMPORT AM lENTO ERRA TICO 9. CARENCIA DE INVESTIGACION 
DE LA EXPORTACION TEMATICA 

Cosecha estacional del producto . 
Escasos compromisos para abastecimiento . • Limitado numero de investigadores en el tema. 
Calidad del producto no normalizada . . Desorganizaci6n en las tematicas de investigaci6n. 
Limitada cantidad segun calidad exigida . • Desvinculaci6n entre los investigadores existentes. 
Falta de estimulos gubernamentales . • Politica gubernamental que excluye al chayote. 
Competencia desleal entre comercializadores . 
Desconocimiento del mercado y tratos comerciales . 

5. MALA CAUDAD DEL 10. CARENCIA DE APOYOS 
PRODUCTO COSECHADO GUBERNAM ENT ALES 

lnapropiados indices visuales de cosecha . 
Excesiva manipulaci6n del producto . • El chayote no es prioridad en las politicas oficiales. 
Tipos de chayote con cascara debil para el manejo. • Desconocimiento del valor estrategico del cultivo en 
Deficiente selecci6n por premura de tiempo. peque~as regiones . 
Uso inapropiado de empaques (rejas de madera) . 
Falla de infraestructura para empacar en campo . 
Problemas de acceso a Ia parcela . 

Fuente: TrabaJO de campo y reumones con productores. (2003). 
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Cuadro 34. Algunas de las causas que originan los problemas 
de Ia producci6n de chayote en Coscomatepec, Ver. 

I. DEFIC IENCIAS EN LA TECNOLOGIA DE 6. DEFICIENTE MANEJO 
PRODUCC ION POSTCOSECHA . Desconocimiento de tecnicas basicas para el manejo . 

Cultivo relativamente nuevo. . Carencia de infraestructura y procedimientos para el 
Poca experiencia de los productores en cu lti varlo. manejo postcosecha . 
Escasa investigaci6n sobre el producto . . Desconocimiento y no aplicaci6n de Ia norma de 
No hay tecnologia disponible para el sistema. calidad correspondiente . . Falla de estandares de calidad homogeneos entre 

comercializadores. . Mercado nacional no exigente en Ia calidad del 
producto. . Falla de incentivos a Ia calidad del producto . 

2. DESORGAN IZACION DE 7. INESTABILIDAD DE 
LOSPRODUCTORES PRECIOS EN EL MERCADO . Los productores concurren desorganizadamente al 

Apatia y desinteres de los productores. mercado . 
No hay experiencia ni tradici6n en Ia organizaci6n . . Se usa un sistema inapropiado de comerciali zaci6n 
Engai'ios consecutivos que evitan Ia agrupaci6n con muchos intermediarios . . Se acude principalmente a un solo mercado . . Mercado monops6d ico en Ia central de abastos de Ia 

ciudad de Mexico. 
• Falla de normas de calidad que se apliquen al pago 

del producto. . Pago discrecional considerando Ia calidad del pro-
ducto. 

3. DEPENDENCIA CASI UNICA DEL 8. DESARTICULACION Y DESORGANIZACION 
MERCADO NACIONAL DEL SISTEMA-PRODUCTO . Desinteres del gobiemo por el producto . 

Carencia de estudios de mercado . . Ausencia organizada de productores interlocutores 
Conforrnismo con el mercado actual. con el gobierno . 
Limitada iniciativa de los productores por buscar • Desvinculaci6n entre las pocas organizaciones de 
otros mercados. productores para establecer objetivos comunes. 

• Desconocimiento de Ia importancia de este tipo de 
actividades. 

4. COMPORTAMIENTO ERRATICO 9. CARENCIA DE INVESTIGACION 
DE LA EXPORT A CION TEMATICA 

Estacionalidad de Ia producci6n . . No hay politica oficial para apoyar Ia investigaci6n 
Calidad inapropiada a Ia demanda. del producto . 
Mala elecci6n de compradores . • No hay apoyos financieros por el gobiemo estatal. 
Compradores poco serios e insolventes. . Desinteres de las entidades de investigaci6n sobre 
Altibajos de los precios. ese producto . 
Fuerte competencia con otros paises . • Desorganizaci6n de las tematicas de investigaci6n. 

• Limitado numero de investigadores en el tema . 
5. MALA CALIDAD DEL 10. CARENCIA DE APOYOS 

PRODUCTO COSECHADO GUBERNAMENTALES 
Uso de fenotipos inapropiados . 
Mala selecci6n de Ia semilla para siembra. • El producto no es prioridad para Ia entidad gubema-
Criterios heterogeneos para cosechar. mental. 
Desconocimiento de las norrnas fitosanitarias. • Inexistencia de politicas de apoyo y fomento produc-
Procedimientos inadecuados para cosechar. tivo . 
Empaque inadecuado que deteriora el producto . 
Falla de infraestructura para empacar en campo . 

Fuente: Elaborac16n propm con mforrnac16n de campo y reumones con productores. (2003). 
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Conocido este antecedente, Morales ( 1999) asume Ia necesidad de diagnosticar Ia situa­
cion que guarda cada una de elias, detectar las oportunidades y amenazas que ofrece el 
medio, asi como las fortalezas y debilidades que muestren Ia region, organizacion o em­
presa. En consecuencia, sugiere Ia necesidad de aplicar una tecnica de evaluacion parti­
cipativa que permita realizar un analisis situacional, por ejemplo, el analisis FODA. 

En este tipo de evaluacion, las fortalezas se conciben como las virtudes, capacidades o 
elementos intemos de una empresa que permiten cumplir su mision, es decir, son las 
ventajas que ofreceria el sector chayotero de Coscomatepec a! exterior. Las oportunida­
des, son las condiciones o situaciones del entomo de Ia empresa ·que de ben ser aprove­
chadas para ellogro de sus objetivos y que pueden influir positivamente en" su exito. 

Asi mismo, las debilidades son las ausencias de capacidades o condiciones propias de Ia 
organizacion que hacen mas dificil lograr las metas que se proponen y Ia ponen en des­
ventaja en el mercado, mientras que las amenazas representan las situaciones o hechos 
del entomo que pueden hacer retroceder, dificultar o influir negativamente el logro de 
sus objetivos y mision respectiva (Alfaro, 1996; Geilfus, 2000; Santoyo, 2001 ). Tecni­
camente, las fortalezas y debilidades forman parte del diagn6stico inferno pues son pro­
pias de Ia organizacion, mientras que las oportunidades y amenazas forman el diagn6s­
tico externo o el entomo respectivo. Conforme a lo anterior, en el Cuadro 35 se deriva el 
analisis FODA correspondiente al sector chayotero de Coscomatepec, Ver. 

La prospectiva del cultivo y Ia construcci6n de escenarios 

Como se indico, Ia segunda fase del ordenamiento territorial es Ia prospectiva, referida a 
Ia definicion de los diversos escenarios para discutir y consensuar el esquema de planea­
cion a implementar. De acuerdo con Morales ( 1999) se pueden generar tres tipos de es­
cenarios: el cera, donde los actores sociales de Ia region no hacen nada para modificar Ia 
tendencia actual y por lo tanto, el desarrollo regional se degenera y Ia actividad produc­
tiva se viene abajo; otro escenario es el deseado, concebido como Ia vision de un futuro 
mejor en que la region se encuentra integrada e impulsando un crecimiento sostenido. 
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Sin embargo, por ser este un ideal dificil de alcanzar es recomendable regresar a un nivel . 

intermedio que corresponde al escenario factible , en que se plantean acciones para modi­

ficar Ia tendencia actual y llevar el desarrollo hacia el escenario deseado . 

Cuadro 35. Amilisis FODA del sector chayotero de Coscomatepec, Ver. 

DIAGNOSTICO INTERNO DIAGNOSTICO EXTERNO 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Fl. Coscomatepec, Ia mejor zona productora de chayote 0 I. Cercanfa a los grandes centros de consumo como el 
del estado de Veracruz. O.F .. Puebla, Guadalajara y aun, Estados Unidos. 

F2. Existencia de condiciones naturales favorables para Ia 02 . Incremento de Ia demanda del producto en Estados 
producci6n de chayote: terrenos pianos. tierras diver- Unidos por el aumento de Ia poblaci6n latina. 
sas y humedad adecuada. 03 . Yentaja en tiempo de transporte sobre Costa Rica 

F3. Buenos rendimientos, con calidad de exportaci6n. para llevar el producto al mercado de Estados Unidos. 
F4. Existencia de productores que pueden ser lfderes para 04. Producto libre de aranceles. 

transferencia de tecnologia y conocimientos. 05. Potencial de mercado no explorado en Estados Uni-
F5. Periodo de cosecha que no coincide con Costa Rica. dos. Canada, Comunidad Europea y Jap6n. 
F6. Carreteras y caminos accesibles todo el aiio. 06.Posibilidad de desarrollar Ia investigaci6n y asesorfa 
F7. Transportes siempre disponibles. especial izada con apoyos presupuestales. 

DEBJLIDADES AMENAZAS 

0 I. Productor no empresarial ajeno a Ia nueva dinamica A I. Costa Rica produce chayote a men ores costos, que lo 
mundial de mayor competitividad y globalidad . hace mas competitivo a nivel internacional. 

02. Falta de asociaciones de productores para organizar A2. Proliferaci6n de nuevas areas regionales de cultivo, 
Ia producci6n y comercializaci6n del producto. ocasionando sobreproducci6n y debilitamiento de los 

03. Falla de planeaci6n del cultivo para obtener una precios porIa concurrencia desorganizada al mercado. 
oferta exportable constante. A3. Mayores desmontes porIa necesidad de maderas para 

04. Carencia de infraestructura para el empacado final los tapancos y rejas para el empaque. 
( empacadoras, cuartos frios, enfriadores). A4. Oesconocimiento de las nuevas !eyes fitosanitarias de 

05. Insuficientes mecanismos de informacion para Ia Estados Unidos, que hace propenso el producto mexi-
toma de decisiones entre los productores. cano a ser rechazado por aplicar agroquimicos no au-

06. Costos de producci6n mas altos que en Costa Rica torizados. 
por los menores precios pagados en Ia exportaci6n y 
aplicaci6n excesiva de insumos. 

07. lnvestigaci6n y asesoria muy limitada. 
08. Comercializaci6n centralizada a un solo mercado y a 

traves de intermediarios. 
09. Falta de apoyos para Ia exportaci6n (estudios de 

mercado, ce11ificaci6n de calidad, normas fitosanita-
rias, asesoria especializada). 

0 I 0. Selecci6n inadecuada del producto para el mercado 
de exportaci6n. 

0 II . Carencia de promoci6n del producto. 
012. Falta de alternativas de consumo (solo fresco). 
013 . Oesinteres municipal por apoyar el cultivo. 

Fuente: Elaborac16n propm con mformac16n de campo y reumones con productores. (2003). 
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La importancia de formular este tipo de previsiones o perfiles situacionales es que se 
convierten en el marco de referencia para visualizar las alternativas de desarrollo (con 
acciones a corto, mediano y largo plazos) y los proyectos de inversion de canicter espe­
cifico (con su menu de actividades) para un sector o problema en concreto. Segun Mu­
noz y Santoyo ( 1994), el ex ito de una nacion, organizacion, empresa o persona casi 
siempre esta precedido de una vision del futuro, mientras que el fracaso se relaciona con 
no saber donde se encuentra, que es lo que quiere llegar a ser y como lograrlo. AI 
respecto, debe recordarse que tradicionalmente, el gobierno federal establecia los 
escenarios para el desarrollo de Ia agricultura y asignaba a los productores los roles que 
debia desempefiar, tal como ocurrio en el periodo previo a 1982; pero actualmente, bajo 
la globalizacion y el neoliberalismo, el productor debe sefialar su propio futuro por 
medio de una participacion conciente y autogestiva en este tipo de decisiones. 

En el caso que se analiza, los resultados de las entrevistas con los productores sefialan la 
presencia de un escenario cero en el cual, no se visualizan intentos sistematicos y con­
cretes por cambiar el actual estado de cosas. Aunque se observan deseos por modificar 
algunos de los aspectos problematicos, la solucion y los cambios pertinentes se dejan en 
manos de terceras-personas; es decir, Ia mayoria de los productores estan abandonando 
en manos de otros actores la posible evolucion del medio sin involucrar recursos huma­
nos, materiales o economicos propios, lo cual puede llevar a que los beneficios de la 
cadena productiva se· concentren en pocas manos. A manera de ejemplo, la imagen si­
tuacional del escenario cero se muestra en el Cuadro 36. 

A diferencia del escenario cero, Morales ( 1999) indica que para elaborar el escenario 
factible debe plantearse un plan estrategico con objetivos, metas, politicas y estrategias 
que sean la base para trabajar los factores de crecimiento y desarrollo; es decir, la formu­
lacion de tal escenario demanda saber la orientacion de los esfuerzos en base a conocer 
el destino final de las acciones que se conciten. Esto se logra mediante un nucleo de pre­
guntas orientadoras cuyas respuestas se seleccionan para tener las opciones mas adecua­
das a los objetivos y metas propuestos, convirtiendo. en estrategias aquellas que sean 
escogidas. En el Cuadro 37 se plantean las interrogantes que definen las pretensiones. 
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Cuadro 36. Situaci6n de los productores de chayote de Coscomatepec, Ver., 
bajo un escenario cera. 

PROSPECTIV A A CCI ONES 

. Aplican fertilizantes y agroquimicos sin una racionalidad nutricional y sanitaria . 
ESCENARIO Los abonos organicos se siguen usando en fresco. . Siguen usando postes de madera, aunque econ6micamente saben que no son cos-CERO teables y eco16gicamente son dan inos para el medio. . Continuan empacando en "colmos'' a pesar de saber de los danos a los montes por 

Ia necesidad de Ia madera para el empaque y que con ese tipo de envase deben 
Los actores sociales NO agregar mas producto para poder vender mejor. 

HACEN NADA para . Los productores no hacen nada por mejorar Ia calidad de su producto porque en el 
modificar Ia tendencia mercado nacional no se Ia pagan y en el exterior son muy exigentes al respecto. 

actual. El desarrollo 
. Se quejan del mercado al que venden pero no buscan alternativas y siguen ven-

regional se degenera y Ia 
diendo en ese mismo. 

• Venden su producto los martes y viernes porque saben que en esos dias acuden actividad product iva se hasta Coscomatepec los compradores que lo !levan al mercado final. viene abajo. . Conocen de las bondades de organizarse entre productores pero prefieren seguir 
trabajando y vendiendo individualmente. . Esperan que el gobierno intervenga para mejorar toda Ia cadena productiva, que 
promueva el producto, abra nuevos mercados, apoye Ia exportaci6n, norme Ia cali-
dad, incentive Ia investigaci6n y mejore los precios. 

. , 
Fuente: Elaborac10n propta a parttr de comuntcacwnes de productores. (2003) . 

Como puede desprenderse de las respuestas del Cuadro 37, Ia perspectiva de Ia cadena 
productiva chayote debe ir hacia Ia busqueda de Ia excelencia para acceder a los merca­

dos de mayor exigencia en calidad, orientando sus esfuerzos a los mas estrictos en virtud 

de Ia reciprocidad para los precios pagados, pero sin descuidar los nacionales y regiona­

les a partir de Ia producci6n excedentaria. Este planteamiento se complementa con Ia 
necesidad de usar tecnologias acordes a las demandas del mercado intemacional, que a 

Ia fecha, solo algunas empresas locales estan aplicando en forma limitada. Asi mismo, 
existe Ia obligacion impostergable por el entomo de normas (inocuidad alimentaria y ley 
de bioterrorismo) proximas a aplicarse por los compradores extranjeros. La informacion 
del Cuadro 37 tambien evidencia Ia necesidad de mejorar todo el proceso tecnico, Ia 

organizacion y capacitacion de los productores, Ia apertura de nuevos mercados y parti­

cularmente, Ia definicion y consenso para que sea Ia calidad Ia que norme el proceso. 
Esto debe procurarse con Ia conformacion de un grupo de trabajo que impulse las activi­

dades mas urgentes, que de no hacerse, conducirian al inmovilismo y a un panorama 
riesgoso ante Ia creciente importancia economica del cultivo en Ia region de estudio. 
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Cuadro 37. Preguntas orientadoras para formular el escenario factible 
de la produccion de chayote en Coscomatepec, Ver. 

PREGUNTAS RESPUEST AS POSIBLES 
ORIENT ADORAS 

;,Cual es el negocio o producto al • Producci6n de chayote para venta en fresco . 
que se dedicara Ia region o las 

empresas? 
;,A que clientes se debe • En orden de prioridad, al mercado internacional , nacional, re-

atender? gional y local. 
;,Que tecnologias se deben • Las autorizadas por el mercado destino de mayor importancia, 

utilizar? que no atenten contra el medio ambiente, no repercutan en Ia 
elevaci6n de costos y que sean eficientes para el cultivo en 
cuesti6n. 

;, Que se esta haciendo • Algunas empresas de productores estan incursionando en el 
actualmente para lograr lo mercado de exportaci6n, aunque con limitaciones por Ia tempo-

que se desea? ralidad de Ia producci6n, las calidades obtenidas y Ia oscilaci6n 
de precios. 

;,Que esta alii que necesita • El sistema productivo esta receptivo a todas las mejoras posi-
hacerse? bles ya que a Ia fecha no existen avances sustantivos en el pro-

ceso. 
;,Que necesita hacerse y se • Mejoramiento del proceso tecnico, organizaci6n y capacitaci6n 

puede hacer? de productores, apertura de nuevos mercados, y definicion y 
consensos sobre Ia normatividad de las calidades del producto. 

Seguir haciendo lo mismo que • Conduce al inmovilismo, lo cual es riesgoso ante Ia creciente 
ahora, ;,conduce a donde se importancia econ6mica que el producto esta teniendo en toda Ia 

quiere llegar? region, compuesta por seis municipios. 
;,Que es lo que se hara para • Se requiere conformar un grupo de trabajo entre los productores 

llegar a donde se quiere? mas interesados, que a traves de capacitaci6n y motivaci6n, sir-
van de espejo para el resto de los chayoteros en el inicio de me-
jores empresas. En el mismo sentido tiene una amplia importan-
cia Ia incorporaci6n de las autoridades municipales y_ federales . .. 

Fuente. Elaborac10n propm con base en mformac16n de los productores. (2003) . 

Considerando este panorama, es decir, lo que podria alcanzarse en el corto plazo, en el 

Cuadro 38 se plantea el escenario factible que los productores debieron de haberse plan­

teado antes de introducir el cultivo de chayote en la region. Es un escenario posible de 

alcanzar ya que el escenario deseado, la vision del futuro mejor para el sector en el me­

diano plazo, no se aleja demasiado del escenario intermedio (Cuadro 39). Las aspiracio­

nes sefialadas en uno u otro escenario son pretensiones necesarias de establecer y traba­

jar inmediatamente ante las cada vez mas exigentes demandas y competencias del mer­

cado, solo que deben de impregnarse de la "obligada" participacion de los productores 

que los conlleve a la busqueda de un desarrollo armonioso y sustentable que actualmen­

te, ya es urgente de alcanzar. 
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Cuadra 38. Situaci6n de los productores de chayote de Coscomatepec, Ver., 
bajo un escenario factible. 

PROSPECTIV A A CCI ONES 

. Racionalizar el uso de abonos organicos, fertilizantes y productos quimicos, 
buscando Ia disminuci6n de costos y Ia sanidad y calidad del producto. . Disminuir el uso de madera muerta en los tapancos con el empleo de postes 
de concreto, tubo, arboles vivos y otros. 

ESCENARIO . lntroducir nuevos empaques para el producto, que elimine eluso de madera . 
FACTIBLE . Realizar estudios de mercado que permitan en el corto y mediano plazo, 

diversificar los puntos de venta a nuevos sitios y Ia consecuci6n de mejores 
precios al productor. 

Nivel intermedio de los esce- • Establecer concertadamente entre los integrantes de Ia cadena productiva, Ia 
narios. En este se plantean normalizaci6n del. producto que contemple las calidades fundamentales que 

acciones para MODIFICAR Ia deben regir en el mercado. . Estab lecer una organizaci6n local de productores de chayote que inicie Ia tendencia actual y 1/evar el planeaci6n de Ia producci6n, comercializaci6n y capacitaci6n de sus agre-desarrollo hacia el escenario miados. 
deseado . Iniciar proyectos basicos de investigaci6n que contemplen las fases de pro-

ducci6n y comercializaci6n, tirmando los convenios respectivos. . Generar alianzas estrategicas con empresas comercializadoras o instancias 
estatales o federales a fin de promocionar intensamente el producto que con-
lleve Ia apert"ura de nuevos mercados y mayor consumo entre Ia poblaci6n. . , 

Fuente: Elaboracton prop1a a partir de comumcactones de productores. 2003 . 

Cuadra 39. Situaci6n de los productores de chayote de Coscomatepec, Ver., 
bajo un escenario deseado. 

PROSPECTIV A A CCI ONES 

• Contar con una tecnologia de producci6n a bajos costos, amigable con el 
ambiente y racional en su relaci6n con el cultivo. . Dejar de usar colmos (rejas de madera) e introducir empaques de cart6n 
reciclado que abaraten sus costos y le otorgue mayor valor agregado a! pro-

ESCENARIO ducto. 
DESEADO • Vender al mercado internacional (Estados Unido·s, Canaday CEE); a! mer-

cado nacional ( centrales de abasto) y mercados regionales, con base a catego-
rias de calidad reconocidas. 

Es Ia vision de un futuro me- . Que los productores sean los protagonistas principales de Ia cadena produc-
jar, donde Ia region se en- tiva, encabezando las ganancias por Ia venta del producto. 

cuentra integrada y con un • Trabajar organizadamente tanto en el plano productivo como en Ia comercia-

crecimiento sostenido. Par su 
lizaci6n y normalizaci6n del proqucto, planeando colectivamente Ia mejora 

naturaleza, ES DIFfCIL DE 
continua del proceso y Ia capacitaci6n permanente de todos los asociadas. . Establecer c onvenios de investigaci6n para resolver los problemas producti-

ALCANZARLO. vos, de manejo postcosecha y de almacenamiento del producto; buscando fi-
nanciamiento de las entidades gubernamentales nacionales y de las fundacio-
nes internacionales correspondientes. 

• Desarrollar una agresiva campai\a de promoci6n del producto para abrir 
nuevos mercados y necesidades de consumo entre Ia poblaci6n. 

Fuente: Elaborac16n prop1a a partir de comunicaciones de productores. 2003. 

177 



Estrategias para el desarrollo de Ia cadena productiva 

El establecimiento de los escenarios mencionados sug1ere una ruta que Ia cadena 

productiva chayote 21 podria asumir para mejorar su situaci6n actual y donde los 

productores lograran una mayor apropiaci6n del proceso productivo. Sin embargo, ese 

planteamiento no es suficiente para proyectar las acciones pertinentes a Ia situaci6n, por 

lo que es preciso determinar y diferenciar, en forma concreta, los problemas importantes 

de los urgentes para luego, establecer Ia estrategia mas apropiada a cada uno de ellos y 

los proyectos necesarios para resolverlos. En tal sentido, las respuestas de tres preguntas 

pueden orientar apropiadamente: 1) (, Cuales son los problemas fundamentales que se 

deben abordar?, 2) (,Cuales son sus causas? y 3) (,Que obstaculos impiden que el sector 

logre los objetivos planteados en los escenarios sefialados? 

Los diferentes tipos de estrategias 

De acuerdo con Santoyo (200 1 ), las estrategias representan un conjunto de acciones sis­

tematizadas y secuenciadas, fundamentales para que una organizaci6n, empresa o sec­

tor productivo pueda alcanzar sus objetivos y obtenga el mejor aprovechamiento de su 

entorno. Para alcanzarlos, esas acciones deben buscar al menos uno de los siguientes 

aspectos: desarrollar fortalezas; reducir debilidades; encontrar y aprovechar oportunida­

des; y disminuir o eludir amenazas. 

En consecuencia, para plantear cualquier estrategia deben considerarse los elementos 

involucrados en el analisis FODA e identificar las acciones mas importantes que resulten 

de Ia matriz donde se combinan amenazas-debilidades, amenazas-fortalezas, oportuni­

dades-debilidades y oportunidades-fortalezas. Asi, los resultados derivados de cada 

combinaci6n representan cuatro tipos de estrategias que son de supervivencia, defensi­

vas, adaptativas y ofensivas (Figura 18). 

21 
Se considera a Ia cadena productiva como un sistema de elementos interrelacionados desde Ia semilla hasta el con­

sumidor final. Comprende ademas a las personas e instituciones que se ocupan de las actividades relacionadas con Ia 
producci6n, elaboraci6n, transporte, almacenamiento, financiamiento, comercializaci6n y regulaci6n de los productos 
requeridos por el hombre. Otros conceptos relacionados con este y considerados como sin6nimos son el de sistema­
producto, agrosistemas, cadenas productivas o redes de valor (Perez, 2002). 
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Figura 18. Tipos de estrategias derivadas de la matriz FODA 

Como lo indica el nombre de cada estrategia, sus acciones responden a estimulos de di­

ferente magnitud y a una orientaci6n determinada. La estrategia de supervivencia por 
ejemplo, plantea tacticas que contribuyen a que el sector continue funcionando aunque a 

un nivel cercano al escenario cero, es decir, casi igual al existente en el momento actual 

yaque solo elude las amenazas del entorno, no reduce sus debilidades y no hay plantea­

mientos de mejora. Por el contrario, las estrategias adaptativas buscan acciones que les 
permitan acomodarse al medio, aviniendose a las circunstancias para subsistir segun las 

exigencias externas; de esta manera, unicamente concilia sus debilidades con las oportu­

nidades que el contexto le brinda pero desaprovecha una parte importante de estas. 

En cuanto a las estrategias defensivas, plantea actividades de acuerdo a la relaci6n que 

resulta de enfrentar sus propias fortalezas con las amenazas del exterior. Finalmente, las 

estrategias ofensivas generan acciones para potencializar sus fortalezas y aprovechar las 
oportunidades que el entomo le presenta; se asemeja al escenario deseado donde hay 
iniciativas de los productores e interes por mejorar su situaci6n imperante. Para definir 

cada tipo de estrategias es necesario establecer la matriz FODA, enlistar por ejes los 

componentes necesarios y destacar las acciones que resulten sin importar que muchas de 

elias se repitan. De esta manera, en los Cuadros 40 a 43 aparecen las propuestas por cada 

tipo de estrategias. 
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Cuadro 40. Estrategias de supervivencia propuestas para el sector chayotero de 
Coscomatepec, V er. 

DEBILIDADES 

ESTRATEGIASPROPUESTAS 
DIAl El productor debe asumir una actitud mas activa y emprendedora que sea acorde con Ia actual 

agricultura comercial y las nuevas condiciones mundiales de competitividad que exigen mayor 
eficiencia calidad. 

D2A4 Conformar una organizacion de productores de chayote que permita capacitar a los agremiados 
en Ia normatividad sanitaria correspondiente, enfatizando en Ia inocuidad alimentaria en el corto 

D3Al La organizacion de productores debe iniciar un proceso de planeacion de las areas de siembra 
para ofertar producto todo el aiio en condiciones de calidad y bajos costos, competitivo con rela­
cion a Costa Rica. 

D4A4 Conformar una organizacion de productores que elabore proyectos de inversion y gestione ante 
las instancias pertinentes, los recursos necesarios para el adecuado manejo postcosecha del pro­
ducto. 

D5A4 Constituir una organizacion local de productores que permita contar con informacion agropecua­
ria permanente y actualizada, que con un mecanismo apropiado de difusion posibilite que los 

iados tomen decisiones del con conocimiento de causa. 
D6Al Conformar una organizacion local de productores que realice compras de insumos al mayoreo y 

que en un esquema de economias de escala, abarate los costos del cultivo; asi mismo, gestione 
disminuir aun mas los costos. 

D7 A 1 Conformar una organizacion local de productores que Ia vincule con instituciones de investiga­
cion, enseiianza y capacitaci6n agropecuarias, con las cuales establezca, al corto y mediano pla-

"'"nnr·"misos tendientes a resolver Ia atica va. 
D8Al Conformar una organizacion local de productores que coordine Ia realizacion de estudios de 

mercado donde se seiialen otras opciones de venta, en forma directa y con mejores precios que 
los actuales. En tal Ia vinculacion con ASERCA BANCOMEXT sera fundamental. 

D9Al ion local de productores F.'-''' .. v"'"'" y presione Ia obtenci6n de apo­
a traves de las entidades ant'"""' como BANCOMEXT. 

DIOAI Establecer concertadamente Ia normalizacion de las calidades de chayote, asi como su cumpli­
miento y sancion. En tal caso, definir una instancia que regule el otorgamiento de certificados de 
calidad de ori · · de acuerdo a Ia normalizacion definida. 

DllAI Conformar una organizacion de productores que negocie con las autoridades Ia puesta en marcha 
de una campaiia de promocion permanente del producto, que permita abrir nuevas perspectivas 
de consumo. 

D12A2 Conformar una organizaci6n local de que a traves de instituciones de investigaci6n 
altemativas de consumo del venderlo solo en fresco. 

Dl3Al Conformar una organizacion de productores que genere proyectos vinculados a los Comites Mu­
nicipales de Desarrollo Rural y revitalice a ese 6rgano de discusion y planeacion de las activida-
des locales. 
Fuente: Elaboraci6n propia a partir de informaci6n de los productores. (2003 ). 
• La simbologia seilalada como Dl , AI, etc., debe referirse al Cuadro 35. 
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D102 

D202 
y 

D302 
D405 

DSOS 

D605 

D706 

D805 

D905 

DlOOS 

DllOS 
y 

D1205 

D1305 

Cuadro 41 . Matriz FODA con las estrategias adaptativas propuestas 
para el sector chayotero de Coscomatepec, Ver. 

DEBILIDADES 

ESTRATEGIASPROPUESTAS 
Generar procesos de sensibilizaci6n y capacitaci6n a productores que coadyuven a sefialar el 
nuevo contexto de Ia agricultura actual, donde Ia competitividad y eficiencia son Ia base de los 
nuevos rocesos ivos. 
Promover Ia formaci6n de agrupaciones de productores en las comunidades y el municipio, que 
persigan Ia planeaci6n de Ia actividad productiva y de Ia comercializaci6n, asi como Ia capacita-
ci6n entre sus · i6n del 
Promover Ia formaci6n de agrupaciones de productores en las comunidades y el municipio, que 
elaboren proyectos para ser sometidos a las instancias federates que apoyan estas acciones como 
SAGARPA-Aiianza Cont · BANCOMEXT- Gobiemo del entre otros. 
Promover Ia formaci6n de una asociaci6n mun de productores, que entre otros prop6sitos, 
concentre informacion de ios mercados sus 
Sobre Ia base del establecimiento de convenios con instituciones de investigaci6n, impulsar tec­
nologias de bajo costo, donde se optimice el uso de agroquimicos, abonos organicos, fertiliza-
ci uso de con menores costos. 
Aprovechar Ia presencia de diversas instituciones regionales de investigaci6n agricola a fin de 
establecer convenios de trabajo que repercutan en investigaci6n, asesoria y seguimiento tecnico 

Ia cadena de se fortalezca en cada una de sus 
existentes de mercadeo, seleccionando las 

ble. 

ues e insumos. 
Promover procesos de capacitaci6n entre los productores a fin de generar una conciencia de 
maxima calidad dentro de toda Ia cadena productiva, que impactara necesariamente en Ia mejora 
de los beneficios econ6micos a ellos mismos. 
Aprovechar el potencial de mercados no explorados para generar campaf\as intensas que pro­
muevan el consumo del producto. En los mensajes debeni enfatizarse el valor dietetico del 
chayote; su producci6n en areas estrictamente rurales; Ia aportaci6n del trabajo femenino en el 

el uso de materiales naturales en su 
Necesidad de que los productores locales formen una organizaci6n gremial que articule proyec­
tos de trabajo a los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable, donde su presencia y 
necesidades sean de Ia cotidiana de estos. 
Fuente: Elaboraci6n propia a partir de inforrnaci6n de los productores. (2003). 
• La simbologia seftalada como D I, 0 I, etc., debe referirse al Cuadro 35. 
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Cuadro 42. Matriz FODA que indica las estrategias defensivas propuestas 
para el sector chayotero de Coscomatepec, V er. 

FORTALEZAS 

ESTRATEGIASPROPUESTAS 

FlAt Auspiciar que los costos de produccion del chayote disminuyan, planteando Ia optimizacion en el 
uso de insumos en el abaratamiento de los mismos. 

F2A2 Desmotivar Ia produccion de chayote en areas con condiciones limitadas y privilegiar las ubica­
das en las mejores areas a partir de una definicion geografica estricta y el establecimiento de 
certificados de 

F3Al 

F4A3 Generar una corriente de opinion para que los productores lideres locales que se han detectado 
contribuyan a Ia formacion de organizaciones de productores solidas que consoliden Ia cadena 

·vade c 
FSA 1 Organizar apropiadamente las siembras chayote para competir con los envios que hace Costa 

Rica al mercado ando Ia no coincidencia de los odos uctivos. 
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de los productores. (2003). 
* La simbologia senalada como Fl , A I, etc., debe referirse al Cuadro 35 . 

Cuadro 43. Estrategias ofensivas propuestas para el sector chayotero 
de Coscomatepec, V er. 

FORTALEZAS 

ESTRA TEGIAS PROPUEST AS 

Fl05 Establecer una s6lida organizacion de productores a nivel municipal, que a traves de procesos de 
planeaci6n estrategica, capacitacion, estudios de mercado, elaboraci6n de proyectos de infraes-
tructura e invest" consolide Ia cadena limentaria de 
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de los productores. (2003). 
* La simbologia senalada como F I, 0 I, etc., debe referirse al Cuadro 35. 

182 



Como puede observarse, del cruzamiento de los componentes del FODA surgieron trece 
estrategias de sobrevivencia, igual numero de acciones adaptativas, cinco propuestas 
defensivas y una sola actividad ofensiva, muchas de las cuales, sin embargo, son reitera­
tivas. Esta primera aproximacion evidencia que cada tipo de estrategia no expresa uni­
camente su propia intencionalidad sino que incluye Ia de las otras. Ademas, denota que 
Ia definicion hecha de cada tipo de estrategia no perfila necesaria y estrictamente una 
accion en el mismo sentido, sino que su interpretacion y orientacion depende, finalmen­

te, de los propositos que a! respecto asuma Ia organizacion o empresa interesada. 

En una segunda agrupacion, las acciones de sobrevivencia se encaminan a: I) Promover 
Ia organizacion de productores a distintos niveles, 2) Un cambio de actitud ante el proce­
so productive, y 3) La normalizacion de calidades para el producto. Las estrategias 

adaptativas son semejantes a las anteriores pero su proposito se encamina solo a buscar 

acomodo con el medio, es decir, este tipo de estrategias se aplicara siempre y cuando el 

medio Io exija, ya que de otra manera continuara como sigue. lncluye actividades relati­

vas a: I) Formacion de organizaciones, 2) Capacitacion y sensibilizacion a productores, 

3) Establecimiento de convenios, 4) Formulacion de proyectos con instituciones para 
diversos fines, y 5) La promocion de campafias de promocion del producto. 

Por su parte, las estrategias defensivas se traducen en: I) La planeacion de las areas de 

cultivo, 2) La disminucion de costos de produccion, y 3) La incorporacion de lideres 

naturales para formar organizaciones de productores. Son acciones encaminadas a dis­

minuir o eludir amenazas pero sin pasar al desarrollo de fortalezas y mucho menos al 

aprovechamiento de oportunidades. Finalmente, Ia unica actividad ofensiva y no por ello 

menos importante que las anteriores, se orienta a Ia conformacion de una solida organi­

zacion de productores que en lo fundamental, fortalezca Ia cadena productiva a traves de 
una serie de actividades como planeacion estrategica, capacitacion, estudios de mercado 

y elaboracion de proyectos de infraestructura e investigacion. Conlleva necesariamente 
el desarrollo de sus fortalezas, Ia reduccion de sus debilidades, el aprovechamiento de 

oportunidades, y el evitar las amenazas del entomo. En otras palabras, una sola estrate­

gia que podria concretar tanto el escenario factible como el deseado. 
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Las estrategias seleccionadas 

El escenario factible esquematizado en el Cuadro 38, y que puede ser considerado como 

Ia aspiracion inmediata a alcanzar, sefiala Ia intencion de racionalizar el uso de insumos, 

Ia busqueda de sanidad y calidad del producto, Ia disminuci6n del uso de madera para 
las posterias, Ia introducci6n de nuevos empaques, el estudio de mercados para diversifi­

car los sitios de venta, Ia normalizaci6n de Ia calidad del producto, Ia organizaci6n de 

productores, Ia investigaci6n para Ia cadena productiva, y Ia generacion de alianzas es­

trategicas para Ia apertura de nuevos mercados y mayor consumo del producto. 

Asi, aunque las doce propuestas derivadas de Ia matriz FODA (es decir, las de sobrevi­

vencia, adaptativas, defensivas y ofensivas) plantean en cierta forma alcanzar los propo­

sitos anteriores, aun se pueden seleccionar los que sean fundamentales o determinantes 

para proyectar el desarrollo de la actividad chayotera en la region de Coscomatepec. De 

esta manera, esas propuestas descansarian ahora en cuatro grandes acciones estrategicas, 

cuya mayor explicacion se plantea en los apartados posteriores. 

a) . La capacitacion, sensibilizacion y autodiagnosticos entre los productores, 

b) La promocion e integracion de una organizacion municipal de productores, 

c) La revision, concertacion, reformulacion, divulgacion y aplicacion de Ia norma de 

calidad del producto, y 

d) El establecimiento de convenios de trabajo con las instituciones del sector agrope­

cuario que apoyen la consolidacion de la cadena productiva chayote. 

a) Sobre Ia capacitacion, sensibilizacion y autodiagnostico entre los productores 

Una de las limitaciones encontradas en el sector chayotero se relaciona con Ia apatia y 

desinteres de sus productores sobre el nuevo rol que deben desempefiar en una agricultu­

ra globalizada, donde el mercado, Ia calidad, Ia eficiencia y Ia competitividad son los 

paradigmas a los que ahora tienen que enfrentarse. Desafortunadamente, su tninsito de 

una agricultura dedicada a los cultivos basicos y con poco enfasis en el mercado, a una 
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donde este y Ia competencia son los dominantes, no lo acompafiaron de los elementos 

que les permitieran ajustarse a los nuevos esquemas de trabajo. De ahi que Ia busqueda 

de calidad, sustentabilidad, disminucion de costos, el acceso a! mercado internacional, Ia 

competitividad (ya no entre productores sino entre naciones) e incluso, Ia organizacion 

gremial para Ia produccion y comercializacion, les son tematicas ajenas. 

Bajo tales circunstancias, se considera urgente generar un amplio proceso de sensibiliza­

cion a los productores a traves de Ia capacitacion y eventos de diagnosticos participati­

vos, donde se discuta Ia nueva dinamica mundial a Ia que actualmente estan sujetos, pro­

fundizar sobre las politicas gubernamentales que por tal motivo se vienen aplicando y 

sobre todo, confrontar Ia concepcion de desarrollo que hoy se tiene contra Ia que se esta­

ria buscando y se intenta construir. Como propuesta, un nuevo paradigma de desarrollo, 

menos mecanicista y mas humano. Una concepcion de desarrollo que signifique funda­

mentarlo en recursos humanos y naturales propios; con fomento de las relaciones de 

solidaridad, reciprocidad y respeto entre los hombres y de estos con Ia naturaleza. Su eje 

de construccion debe partir del hombre y de su cultura para entender y asumir una vision 

del mundo propia, para asi satisfacer sus necesidades correspondientes (Max-Neef, cita­

do por Bermudez y Escobar, S/F). 

Con ello, no se intenta convencer a nadie de asumir Ia globalizacion como Ia panacea 

proferida por las autoridades en turno, sino buscar mecanismos alternativos de inserta­

cion a esa dinamica donde inconscientemente se ubicaron por Ia naturaleza del cultivo 

adoptado. En Ia espera de que el proceso genere una actitud de mayor responsabilidad y 

conciencia entre los productores, es posible Ia generacion de acciones colectivas que 

paulatinamente repercutan en beneficios individuates en el corto o mediano plazos. 

b) Sobre Ia integracion de una organizacion municipal de productores 

Una estrategia que involucra el desarrollo de fortalezas, Ia reduccion de debilidades, el 

encontrar y aprovechar oportunidades, asi como disminuir y eludir amenazas, se encuen­

tra en Ia organizacion de los productores. AI respecto, se concibe que Ia organizacion 
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debe ser el centro inmediato, basico y tactico de atenci6n para escalar el nivel de partici­
paci6n de los chayoteros, desde los ambitos individuales y pasivos hasta aquellos dqnde 
la participaci6n funcional, interactiva y personal surja, se consolide y contribuya al im­

pulso de otro grupo de estrategias de indole superior que, al mediano y largo plazos, 

contribuyan al fortalecimiento de Ia cadena productiva. 

La organizaci6n de productores que se sugiere, puede y debe partir de dos distintas esca­
las. La primera, provenir del interior de las comunidades como resultado del proceso 

propuesto en el inciso anterior; el otro, aprovecharia las inquietudes, intereses y siner­

gias de los diferentes productores que actualmente se encuentran preocupados por la 

dinamica que observan del cultivo. Aunque ocurrieran los dos procesos por separado, en 

algun momento deberan confluir en una organizaci6n superior del tipo de una asociaci6n 

local de productores, empresa integradora o cualquiera otra que asuma las funciones que 

para ella se plantearian. 

Actualmente, existe una tercera via de organizaci6n que las autoridades del sector (SA­

GARP A) estan promoviendo entre los productores bajo el marco de Ia Ley de Desarrollo 

Rural Sustentable (LDRS) y el correspondiente sefiuelo de los apoyos gubernamentales. 

Se refiere al impulso de Ia asociaci6n y organizaci6n econ6mica y social de los produc­

tores para que se procure Ia promoci6n y articulaci6n de las cadenas productivas. En el 

caso que se analiza, recientemente se ha conformado el Consejo Estatal de Productores 

de Chayote y el Sistema Producto Chayote, en los cuales, un cumulo de entidades fede­

rales y estatales "propicia" la organizaci6n vertical y de arriba hacia abajo. En tal senti­

do, habra que esperar para evaluar las repercusiones de las organizaciones que se formen 

bajo esta perspectiva contra las que, bajo los otros esquemas, puedan integrarse. 

Pero independientemente de Ia via por Ia que se formen, debera procurarse que las orga­

nizaciones de productores impacten al mayor numero de agremiados por medio de algu­

nas de las siguientes actividades: 
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a) La planeacion de las areas de siembra para ofertar producto en forma ordenada, per­
manentemente y a bajos costos; 

b) La capacitacion sobre calidad y normatividad fitosanitaria del producto, que enfatice 
en Ia inocuidad alimentaria y en Ia ley sobre bioterrorismo; 

c) La elaboracion de proyectos productivos y de inversion para alcanzar un mejor ma­
nejo del producto en campo yen postcosecha; 

d) La busqueda, concentracion y disposicion de informacion oportuna (tecnologias, 
informacion de precios) para Ia eficiente toma de decisiones por los productores; 

e) La compra de insumos en grandes volumenes para alcanzar economias de escala y 
abaratamiento de costos; 

f) El establecimiento formal de investigacion especifica y capacitacion permanentes; 
g) La realizacion de estudios de mercado para detectar nuevos sitios de venta; 

h) La busqueda de apoyos gubernamentales (financiamiento a proyectos productivos) 

que impacten en una mayor competitividad del sector; 

i) Fomentar y promover campafias permanentes de publicidad para alcanzar nuevas 
perspectivas de venta y un aumento en el consumo del producto; 

j) Estableter un mayor vinculo con las institucione~ del sector (gobierno, universidades 
e instituciones diversas) y generar sinergias para transformar el modo de produccion 
actual a una forma sustentable, donde el manejo con calidad sea la punta de Ianza pa­

ra alcanzar mayor competitividad; 

k) Derivar de esas relaciones el planteamiento para diversificar las actividades produc­

tivas de la region, donde el chayote sea uno de los ejes economicos de las unidades 

de produccion, pero no el unico como acontece actualmente en varias de ellas. 

1) Buscar insertarse en la nueva politica agropecuaria nacional a traves de Ia participa­
cion comprometida en los Comites Municipales de Desarrollo Rural Sustentable 

(COMUDERS), donde sus inquietudes y problemas puedan ser canalizados institu­
cionalmente y la organizacion sirva de estimulo para el trabajo colectivo de los pro­
ductores individuales. 
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c) Sobre Ia norma de calidad del producto 

Parte medular de los cambios requeridos en el sector chayotero debe ser la modificaci6n 
del paradigma en la presentaci6n del producto para la venta. Pasar del empaque tipo 
colma a un embalaje mas presentable, ecol6gico y redituable, asi como transitar de la 
diversidad y arbitrariedad de las calidades ofertadas a una donde los criterios se normali­
cen, deben ser las dos prioridades de esta estrategia. 

Para ello, es preciso revisar la norma de calidad existente y concertar las modificaciones 
necesarias entre las partes integrantes de la cadena productiva para reformularla, si es el 
caso. Concluida esta parte del proceso, aprobarla formalmente para luego divulgarla y 
sobre todo, llevarla a su cabal aplicaci6n para reorganizar la comercializaci6n del pro­
ducto. Para ello debera contarse con el total apoyo de las autoridades federales, estatales 
y locales, que auspicien el proceso y contribuyan a alcanzar acuerdos que beneficien a 
todas las partes involucradas, particularmente a los productores de la hortaliza. 

d) Establecimiento de convenios de trabajo con diversas instituciones 

El ambito de acci6n al interior del sector chayotero es actualmente muy limitado ya que 
. la colaboraci6n entre particulares no alcanza los niveles necesarios para un trabajo to­

talmente autogestivo. Aunque asi fuera, parte de las acciones que se deben perseguir se 
orientan al apoyo externo y a diferentes niveles. Desde la busqueda de apoyo financiero 
ante Fundaciones Internacionales, la colaboraci6n y apoyo solidario de Organizaciones 
No Gubernamentales (ONG) para auspiciar proyectos de investigaci6n, capacitaci6n o 
de infraestructura, hasta la consecuci6n de nichos de mercado donde se coloque produc­
to que paulatinamente tienda a ser organico. En esta busqueda no se debe obviar la im­
portancia de las instituciones del sector agropecuario asentadas en la region y en el esta­
do, ya que en elias pueden encontrarse apoyos que mas tarde podrian ser fundamentales 
en Ia soluci6n de la diversa y compleja problematica que inevitablemente surgira del 
trabajo amplio como el que se plantea. 
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Viabilidad de las propuestas ante un contexto limitado 

Se han definido cuatro acciones estrategicas que pudieran constituirse en Ia base del de­
sarrollo regional de Coscomatepec Ver. , pero falta considerar su viabilidad, es decir, 
conocer si el factor humano actualmente existente en esta zona es capaz o no de llevarlas 
a cabo. AI respecto, experiencias de Mexico y Centroamerica analizadas por Rello (S/F) 
indican Ia existencia de por lo menos seis factores de exito en las organizaciones de pro­
ductores rurales, y que en esa perspectiva, son necesarias para ejecutar las acciones pro­
puestas. Bajo esta consideracion, en las siguientes lineas se analiza Ia viabilidad del pro­
ceso a partir de esos factores de exito y de las sinergias que algunos de ellos establecen 
entre si para que las organizaciones puedan alcanzar los logros pretendidos. 

El capital social, los esquemas institucionales, los apoyos externos, Ia capacitaci6n, el 
liderazgo, y las d.lianzas conforman esos factores de exito. Por tanto, interesa conocer 
cmiles de ellos se presentan en Ia zona, cmiles son sus fortalezas o debilidades, como se 
articulan y en que situacion se encuentran actualmente (paralizados, en pleno ascenso, 
en decadencia) como para ejecutar y llevar a buen termino las estrategicas sugeridas. 

En cuanto al capital social, 22 este se encuentra menguado y hasta cierto punto es inexis­
tente en Ia zona. Especificamente en Coscomatepec ·solo existen tres organizaciones lo­
cales de productores con figuras asociativas variables y actualmente en funciones: una 
sociedad anonima, una sociedad de produccion rural y una no determinada; ademas, 
existen varias mas en suspension de actividades (una sociedad anonima y una sociedad 
de produccion rural), en tanto que las autoridades municipales intentan con poco exito la 
formacion de una empresa integradora. Debe destacarse que todas estas organizaciones 
buscan por todos los medios mejorar la comercializacion del producto, con resultados 
muy diferenciables y hasta cierto punto, limitados. 

22 El concepto de capital social hace referencia a los lazos de cooperaci6n y confianza, redes de solidaridad, organiza­
ciones locales y regionales, asociaciones civiles y toda forma asociativa que sirvan de expresi6n a Ia capacidad de acci6n colectiva de un determinado sitio (Rello, S/F). 
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Como consecuencia a esta casi ausencia de organizaciones, los productores actuan en 
forma individual en todo el proceso productivo y solo se aglutinan para comercializar en 
funci6n de la aparici6n temporal de grupos solidarios o alrededor de los acopiadores 
regionales, pero no en forma autogestiva ni mas alia de lo tradicional. De esta manera, 

no existe presion para obtener recursos externos, tampoco se abaratan costos con com­
pras masivas, no se crean bienes publicos ni mucho menos se asumen, en lo general, las 
funciones que antes competian a los organismos publicos. 

Sin embargo, tales limitaciones deben matizarse ante el incipiente interes de algunos 
productores por resolver su problematica y por el establecimiento de algunos lazos con 

el exterior para empezar a desarrollar investigaci6n, capacitaci6n y fomento de las orga­

nizaciones econ6micas. Obviamente falta un largo camino para conformar el capital so­

cial necesario para que la zona ascienda a otros niveles de desarrollo, por lo cual, la pro­

puesta de capacitaci6n y sensibilizaci6n a los productores tiene mucho que ver con Ia 

necesaria y urgente construcci6n de ese capital social de las localidades. 

En cuanto a los esquemas institucionales, 23 estos son del propio tamafio que el capital 
social mencionado, es decir, practicamente nulo. Su ausencia actual repercute en la falta 

de articulaci6n entre los mismos productores y de estos con las instituciones gubema­

mentales que podrian, eventualmente, intervenir favorablemente en la promoci6n del 

capital social. Aunque se han ensayado algunos mecanismos de coordinaci6n en el ambi­

to individual de los productores, su importancia no ha trascendido mas alia del nivel 

local y a traves de la tinica motivaci6n que los reune: la comercializaci6n. Desafortuna­

damente, para el establecimiento y exito de cualquier programa de desarrollo rural, los 

esquemas institucionales juegan un papel de mucha trascendencia por lo que su inexis­

tencia en Coscomatepec hace dudar de la viabilidad de las estrategias sugeridas. 

23 
Los esquemas institucionales sirven para articular a las organizaciones rurales con los agentes externos y compren­

den tanto las normas y reglas internas de las organizaciones y socios, como las reglas que posibilitan el intercambio y 
vinculaei6n de los productores rurales con los agentes sociales, privados y publicos (Rello, S/F). 
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Otro factor de exito en las organizaciones son los apoyos externos. 24 Su importancia 
radica en que a traves de ellos se inyectan recursos y se suministran asesorias para .que 
los productores modifiquen su situaci6n instrumentando diferentes proyectos. En el caso 
de Coscomatepec, los apoyos son bastante reducidos por la ausencia de prioridades 
gubernamentales respecto al cultivo y porque los productores en general no han valorado 
este tipo de ayudas y tampoco las han buscado. Solo en el ambito individual algunos 
chayoteros se han vinculado con Universidades para iniciar labores de mejoramiento 
genetico con auspicio financiero de la Fundaci6n Produce, lo que muestra la alta posibi­
lidad de obtener apoyos para potenciar el desarrollo del sistema. 

El cuarto factor de exito sefialado por Rello (S/F) es la capacitaci6n, orientada particu­
larmente a los socios y dirigentes de las organizaciones y que puede representar la dife­
rencia entre una experiencia que muy pronto sucumbe contra otra que sea sostenible. El 
problema es la ausencia total de estas actividades en la zona productora de chayote de 
Coscomatepec, lo que nuevamente pone en entredicho la viabilidad de generar sinergias 
que apuntalen Ia producci6n local del producto. Sin embargo, la presencia regional de 
distintas instituciones agropecuarias de ensefianza e investigaci6n puede ser Ia oportuni­
dad para establecer este tipo de actividades o que a traves de elias se generen vinculos 
con entidades como INCA-Rural para concretar otras posibilidades. 

El quinto factor de exito propuesto es el liderazgo, ya que desempefia un papel impor­
tante en las fases de movilizaci6n de las organizaciones y conduce a su fortalecimiento. 
Sin embargo, en un esquema tradicional el lider se transformaba en un intermediario 
entre el mundo campesino y el urbano, acaparando informacion y privandosela a los 
productores. Aqui se fincaba el poder de los lideres antiguos, asi como en la relaci6n 
clientelar derivada de sus conexiones politicas con las organizaciones estatales burocra­
ticas o partidos politicos. 

24 
Apoyos extemos son los sopqrtes financieros y tecnicos, publicos y privados que reciben las organizaciones, asi como los servicios gerenciales y administrativos de profesionistas contratados por elias (Rello, S/F). 
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Pero en las nuevas formas de operacion de las politicas agropecuarias nacionales, los 
lideres debenin transformarse y constituirse, no en gestores sino en inductores del cam­
bio en las localidades, propiciando los procesos productivos, los nuevos enfoques insti­
tucionales asi como Ia transformacion de las actitudes de sus dirigidos. 

En Coscomatepec, se han detectado dos tipos de liderazgo. Uno, que en su forma corpo­
rativa tradicional limita y obstaculiza el desarrollo de las organizaciones y productores, y 
se aprovecha de sus necesidades para mediatizarlos para sus fines politicos; el otro tipo 
existe potencialmente en Ia figura de diversas personas que diariamente pulsan las in­
quietudes de los chayoteros por el hecho mismo de ser productores de la hortaliza. Sin 
embargo, la mayor limitacion encontrada en estos lideres potenciales es su escaso interes 
para aprovechar positivamente ese liderazgo y generar actividades que coadyuven a la 
formacion de organizaciones solidas, a impregnar de inquietud a los productores y luego 
canalizar con la elaboracion de proyectos. Es factible que esto ocurra por el sentimiento 
de encontrarse solos y por el riesgo de que sus esfuerzos no sean compensados con exi­
tos y si con Ia posibilidad de fracasos . 

El ultimo factor sefialado por Rello (S/F), posiblemente sea el que mas se presente en Ia 
region de Coscomatepec, aunque acotado por su localismo. Son las alianzas o los nexos 
de colaboracion entre productores rurales, empresas privadas y ONG para alcanzar cier­
tos propositos. Implican establecer relaciones con diversos agentes externos como pro­
veedores, clientes, entidades gubernamentales y otras empresas. Pueden existir alianzas 
y convenios entre organizaciones de pequefios productores y empresas de diverso tipo, 
lo que en teoria le representaria a los primeros obtener ganancias tangibles en forma de 
financiamiento, asesoria tecnica, acceso a informacion, innovaciones tecnologicas o 
nuevos canales de comercializacion. 

Pero la realidad es que en Coscomatepec esto no ocurre asi. Las alianzas basicas se han 
establecido solo alrededor de Ia comercializacion con diversas modalidades. Por ejem­
plo, algunas de las organizaciones que estan funcionando asumen una apertura para in­
corporar a productores proveedores que no necesariamente forman parte de su estructura 
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organizativa. Sin embargo, tal asociacion tiene que ser a traves del cabal cumplimiento 
de dos requisitos fundamentales: a) de Ia responsabilidad y lealtad para proveer de pro­
ducto durante toda Ia temporada y b) de que Ia fruta e.ntregada sea de Ia calidad conveni­
da. En contraparte, las organizaciones les ofrecen un precio estable todo el ciclo aun y 

cuando en el mercado nacional sean bajos. Concomitantemente a Ia calidad exigida, es­
tas agrupaciones han superado el empaque tradicional del colmo y envian producto a sus 

mercados en cajas de carton, con calidad homogenea y en transportes refrigerados. 

Otro nivel de alianzas lo conforman algunos compradores y productores para surtir mer­

cados nacionales como Guadalajara y Monterrey con producto de menor calidad al del 
grupo anterior, que va en cajas de carton o rejas de madera sin colmo (rejas "rasas") y en 

transporte convencional. La temporalidad de compra en esos destinos, que normalmente 

son las centrales de abasto, no permiten asegurar Ia venta del producto durante toda la 
temporada sino de acuerdo al comportamiento de los precios; cuanto estos se retraen, los 

volumenes enviados disminuyen y por tanto, lo que se recibe de cada productor es me­

nos. No obstante, representan convenios relativamente ventajosos para los productores 

ya que les permiten tener una base fija de ingresos y el resto del producto distribuirlo a 

otros destinos de acuerdo a los precios que se reporten. 

El ultimo tipo de alianzas que ha ocurrido en los ultimos cinco afios tiene como eje a los 

bodegueros del D.F., y a algunos exportadores. En ambos casos, han llegado a la zona 

alquilando tierras para sembrar directamente el fruto o bien, se han asociado con produc­

tores que no poseen suficientes recursos economicos, o tambien, los refaccionan en efec­

tivo o en especie (con semilla, alambre, postes, cajas de madera, papel o hilo ). En cual­

quiera de los casos, los mayores beneficios los obtienen las personas extemas, quienes 

tienen prioridad para adquirir el producto, ajustar a su arbitrio los intereses que cobran y 
definir los precios que han de pagar por el producto recibido. Hasta la fecha, no se cono­
cen alianzas que beneficien a los productores, antes al contrario, se sabe de muchas rna­
las pnicticas de falta de pago por lo que alrededor de estas experiencias los productores 

fincan su desencanto para asociarse. Bien asientan que "mas vale solos que mal acom­

paiiados" y que "Ia burra no era arisca, los palos Ia hicieron asi". 
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En suma, de los seis factores de exito estudiados por Rello (S/F) en el ambito de diversas 
organizaciones de productores de Mexico y Centroame~ica, ninguno de ellos se presenta 
de manera nitida en la zona de Coscomatepec, sino que se encuentran en una incipiente 
fase de desarrollo, unos mas que otros. De ellos, las alianzas pueden jugar un papel im­
portante en la medida que las empresas locales compradoras de producto pudienill diver­
sificar mas sus destinos de venta, que no se circunscribieran solo a la comercializacion 

sino tambien abordaran la asesoria tecnica, y que llevaran a cabo la seleccion y mejora­
miento de la semilla de acuerdo a sus mercados demandantes. Pero estos convenios no 
resuelven el fondo del problema que se analiza ya que los productores siguen dejando en 

manos de esas empresas la comercializacion de sus productos, se atan a elias, no se or­
ganizan, no se capacitan, no buscan apoyos externos, y lo mas grave, ni siquiera entre 

ellos mismos buscan las sinergias necesarias para abordar la problematica que les in­

cumbe y las acciones estrategicas necesarias para resolverla. 

Toma de decisiones colectivas o imposici6n de politicas 

AI hablar del ordenamiento territorial se ha intuido la necesaria reorganizacion del espa­

cio geografico donde se lleva a cabo una actividad productiva en particular o un conjun­
to de ellas. Sin embargo, en este trabajo se asumio Ia idea que implica Ia planeacion de 

las principales actividades productivas de una region determinada tendiente al desarrollo 

rural: en este caso, partiendo de la produccion de chayote en Coscomatepec, Ver. 

En tal sentido, superadas las fases precedentes que llevaron a la definicion de las accio­

nes estrategicas, el proceso de planeacion conduce ahora hacia el diseiio de un plan ope­

rativo que seiiale el papel de los agentes que deben de elaborar, implementar y evaluar lo 

pertinente. Por tanto, el analisis que enseguida se hace, toea la actitud que los producto­
res asumen y el papel que los agentes externos como las instituciones de nivel federal, 

estatal y municipal adquieren para coadyuvar a tales fines, cuestiones que, conociendo­

las previamente, auguran un panorama poco halagador. 
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Asi, mientras que los productores sefialan y remarcan su problematica cotidiana, en rea­

lidad pocos esfuerzos realizan por resolverla; por otra parte, las instituciones guberna­

mentales nacionales y estatales no ubican entre sus prioridades iniciar la promocion de 

este tipo de actividades. Y en el ambito municipal , aunque se asegura que la produccion 

agropecuaria local es economicamente importante, sus proyectos de inversion apuntan 

mas bacia otro tipo de actividades. Luego entonces, pareciera que el futuro de la produc­

cion de chayote en Coscomatepec es realmente desolador. 

Este marco tan nebuloso puede cumplirse en la medida que lo que aqui se ha generado 

se quede en el nivel de propuestas, que ninguna de las partes asuma ningun compromiso 

al respecto, y que particularmente, los productores sigan esperando "que alguien" realice 

las tareas que son para su beneficio y de su responsabilidad; es decir, que no transiten de 

un escenario cero a un escenario factible, cualquiera que se defina en su caso. 

En el ambito de las administraciones municipales, corresponde sintonizarse en las nue­

vas politicas de desarrollo regional y promover las acciones y programas que concreten 

la participacion de los distintos sectores interesados en la produccion de chayote, asi 

como promover el equilibrio entre lo rural y lo urbano; entre los sectores primario, se­

cundario y de servicios. Mas que a ellos les debe interesar despertar al gigante dormido 

( el sector primario) que aun asi, esta contribuyendo economicamente al desarrollo de la 

region. Sin embargo, si se canalizaran sus esfuerzos de manera ordenada, podrian espe­

rarse mejores perspectivas para el desarrollo de ella. 

En el caso de las comunidades, estas deben participar desde el punto de buscar la con­

cientizacion de sus integrantes sobre el nuevo rol que tienen que desempefiar en la so­

ciedad actual, elaborando los planes para definir los proyectos que sean suyos y no im­

puestos, por los cuales se comprometan a participar en la medida que resuelven sus pro­

blemas de fondo y que no se consideren unicamente como paliativos sino como la base 

para incidir en su mejor desarrollo y calidad de vida. 
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Las obvias limitaciones que las localidades m_uestran, tienen que ser subsanadas por el 

apoyo metodol6gico y tecnico que los facilitadores externos deben proveer al proceso, 

que le otorgue coherencia a los proyectos dentro de un plan de desarrollo general, para 

lo cual, toda la sinergia debe partir desde el nivel de organizaci6n econ6mica familiar, 

luego a nivel microregional y finalmente toda una region o territorio; es decir, queda 

mucha tarea por delante para todos los involucrados. 

Ante la existencia de tales condicionantes, es obligado replantear que el ordenamiento 

territorial o la planeaci6n del desarrollo rural regional en Coscomatepec, Ver., no es na­

da facil. Mas aun, una imposici6n de politicas de este tipo ya no tiene cabida entre los 

productores en la medida que conocen lo que quieren pero que no han sabido concretar 

por la falta de una organizaci6n comunitaria, municipal o de otro tipo, que le otorgue 

coherencia a sus aspiraciones y recoja sus inquietudes individuates. Es decir, tienen y 

han tenido voz individual, pero nola fuerza colectiva para implantarla. 

Por ello, facilmente se entiende que dos son las instancias que pueden incidir en la toma 

de decisiones para la estructuraci6n territorial: la organizaci6n de los productores como 

parte fundamental en la planeaci6n del desarrollo rural regional y el involucramiento de 

las instancias externas que pueden y deben alentarla. Al respecto, un papel especial le 

toea asumir a las autoridades municipales, ya que son los representantes legales de aque­

llos y se entiende que, en el marco de la nueva ley de desarrollo rural sustentable, exis­

ten y tienen los mecanismos necesarios para incidir sobre los proyectos que potenciali­

cen el desarrollo regionaL Si no se hace por ninguna de las partes, nadie tendra derecho 

a quejarse y reclamar por la situaci6n que hasta ahora, entre elias mismas se ha forjado. 
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CONCLUSIONES 

De acuerdo a los resultados obtenidos y ei cotejo con las hipotesis, las conciusiones que 

Ia investigacion arroja son las siguientes : 

1. El cultivo de chayote se introdujo a Ia region de Coscomatepec, Ver., a consecuencia 

de un complejo proceso. En primer Iugar, debido a! aumento generalizado de los 

costos de produccion y a una notable disminucion en los precios de los productos 

agricolas que tornaron incosteable ei patron tradicional de cultivos integrado por 

maiz, frijol y papa. 

Estas dos causas se articulan con Ia primera hipotesis de Ia investigacion, ya que efecti­

vamente, tal incosteabilidad provino de la aplicacion de las politicas nacionales deriva­

das del ajuste estructural que privilegiaron ei deterioro de los precios agricolas relativos, 

la retirada de ias instituciones estatales y Ia desregulaci6n de las actividades agropecua­

rias, que afectaron renglones estrategicos como el financiamiento de la agricultura y el 

control de los precios de los insumos. Locaimente, estos hechos impactaron para generar 

una crisis agricola entre 1985 y 1990, obligando a los productores a buscar nuevas op­

ciones productivas, tal y como desde hace 30 afios, vienen haciendo recurrentemente. 

Otros criterios que los productores consideraron en la introducci6n del chayote se rela­

cionan con el exito obtenido por los precursores del cultivo, los buenos precios alcanza­

dos por ei producto, la posibilidad de abundantes volumenes cosechados, el largo perio­

do que dura la cosecha y en otros casos, motivaciones familiares derivadas de algunos de 

los aspectos mencionados. Tales juicios comprueban que los agricultores consideraron 

pocos aspectos para introducir Ia especie, dejando de !ado las nuevas exigencias y con­

secuencias que el proceso de introducci6n traeria. 
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En este sentido, el proceso de introduccion trajo inicialmente, dos cambios importantes: 

uno, donde los productores cambiaron una tecnologia probada por una desconocida, y 

dos, en que modificaron sustancialmente el destino de Ia produccion, ahora totalmente 

para el mercado. Tales modificaciones implicaron diferenciar, posteriormente, dos tipos 

de productores : quienes buscaron Ia tecnologia y los mercados pertinentes, contra los 

que solo se ajustaron a Ia tecnologia promedio y mercados dispersos. 

Asi mismo, derivado de Ia introduccion, Ia region tuvo un mayor movimiento economi­

co que impulso Ia economia regional; propicio Ia competencia entre los productores de 

chayote por la excesiva cantidad de producto proveniente del aumento de Ia superficie 

cultivada; precios muy baratos porque mucha gente lo siembra; y generacion de empleos 

que arraigaron a gente que, bajo otras circunstancias, hubiera tenido que emigrar. En el 

ambito individual, las repercusiones en Ia economia de los entrevistados fueron de regu­

lares a buenas, concretadas en tener mas dinero para sus gastos personales, para invertir, 

para liquidar sus deudas con los bancos o para construir sus casas. 

Sin embargo, debe reconocerse que Ia introduccion del cultivo de chayote a Ia region de 

Coscomatepec solo desplazo parcialmente el patron anterior de cultivos. Las actividades 

que en conjunto contribuyeron a modificarlo de manera importante, fueron las hortalizas 

comerciales (como tomate de cascara, jitomate y calabacita), Ia cafia de azucar para in­

genio y la ampliacion de potreros para ganaderia lechera y de engorda, cuestiones que en 

el presente estudio no se evaluaron en su debida magnitud. 

Relacionando estas afirmaciones con la segunda hipotesis de trabajo, se nota que la aper­

tura comercial del pais ha profundizado las desigualdades sociales en la region, y por 

tanto, promovido indirectamente la siembra del chayote. Esto porque los productores de 

maiz, frijol y papa no han encontrado Ia retribucion economica a sus necesidades y han 

tenido que buscar nuevas opciones. Tal fomento ha contribuido al deterioro de Ia vege­

tacion local por Ia bl"1squeda de postes para sus tapancos, fomentado el uso de altas can­

tidades de insumos para hacer mas productivo el cultivo, pero sobre todo, ha puesto a 

competir a los productores por el mercado, por lo que en este momenta, una propuesta 

de coincidencia de acciones colectivas se transforma en una empresa de alto riesgo. 
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2. La introducci6n y posterior dispersion del chayote en Coscomatepec, abarcaron al 

menos 20 comunidades y cinco distintas clases de tierras. Mas aun, al comparar los 

requerimientos agroecol6gicos de Ia especie y el ambiente prevaleciente en Ia zona, 

result6 que existen condiciones aptas para cultivar la hortaliza, particularmente 

orientadas hacia las tierras polvillas que son las preferidas por los agricultores. 

En las 20 comunidades donde se introdujo el chayote existe 54% de Ia poblaci6n muni­

cipal, lo que habla del impacto que el cultivo ha tenido. Sin embargo, debe aclararse que 

no toda su superficie de labor se ocupa con Ia hortaliza sino que Ia comparten con acti­

vidades forestales, agricolas o ganaderas. De esta· forma, Ia superficie con chayote se 

ubica en las inmediaciones de los poblados y en sitios con accesos o posibilidad de rie­

go, que son los dos requisitos indispensables que los productores identifican para esta­

blecerlo. Las comunidades productoras se localizan en un rango altitudinal de I ,360 a 

I ,840 msnm pero la mayoria se encuentra entre I ,500 y I ,699 m. El tipo de productor 

que acogi6 al chayote es pequefio, ya que el 77% cultiva superficies menores de 2.0 ha. 

No obstante Ia distribuci6n comunitaria alcanzada por esa hortaliza, la orientaci6n espe­

cifica se realiz6 principalmente hacia cinco clases de tierras, cuya textura dominante 

tiende a ser migajonosa, pH de 4.I a 6.5 y contenido de materia organica de bajo a me­

dia. De esas cinco, las polvillas y fuertes resultaron ser las mas apreciadas para sembrar 

el chayote, aunque comparando su comportamiento en tal sentido, se determin6 que pro­

ductiva y econ6micamente, laspolvillas son mejores que lasfuertes. 

Evaluando las tierras de Coscomatepec a partir de 22 requerimientos agroecol6gicos y 

las condiciones existentes en el municipio, se determin6 que ocho de esas variables son 

equivalentes, nueve resultaron favorables, cuatro desfavorables y solo una fue no com­

parable. Tal comparaci6n permite destacar que la zona es apta para cultivar el chayote, 

particularmente en las tierras polvillas pues las fuertes acumulan un mayor numero de 

limitaciones. Este balance, especialmente favorable, lleva a plantear que el ordenamiento 

territorial del cultivo del chayote debe orientarse a las tierras polvillas, a desmotivar las 

siembras en otras tierras y a generar un fuerte proceso de investigaci6n en cultivos alter­

natives para elaborar estrategias complementarias al chayote. 
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3. PorIa importancia econ6mica que el cultivo ha alcanzado, Ia region esta llegando a 

depender del chayote de manera atm no cuantificable. Sin embargo, esta dependen­

cia no es producto de una tendencia a Ia especializaci6n productiva sino que es pro­

vocada porque un mayor ntimero de productores se incorpora a su cultivo a! ver casi 

inmediatamente resueltas sus expectativas de obtenci6n de beneficios. 

Esta aseveraci6n se vincula con Ia tercer hip6tesis del trabajo referida a los peligros de Ia 

especializaci6n productiva y a Ia necesidad de establecer medidas preventivas. Si bien 

no fue posible determinar los riesgos en Ia estabilidad social , econ6mica y ambiental de 

Ia zona, se detect6 Ia presencia de por lo menos diez grandes lfneas problematicas en Ia 

cadena productiva que se deben atender con medidas derivadas del ordenamiento territo­

rial y de Ia planeaci6n estrategica para el desarrollo rural. 

Las diez lfneas problematicas se sintetizan en : I) Deficiencias en Ja tecnologia de pro­

ducci6n, 2) Desorganizaci6n y competencia entre productores, 3) Dependencia casi total 

del mercado nacional, 4) Comportamiento erratico de Ia exportaci6n, 5) Insuficiente 

calidad del producto comercializado, 6) Deficiente manejo postcosecha, 7) Inestabilidad 

de los precios, 8) Desarticulaci6n y desorganizaci6n del sistema-producto, 9) Carencia 

de investigaci6n especifica y I 0) Ausencia de apoyos gubernamentales. 

Bajo el esquema de Ia planeaci6n estrategica del desarrollo rural, esta problematica se 

encuadra dentro de un escenario cera, en el que no se observan intentos para carnbiar el 

actual estado de cosas. Por ello, se ve Ia necesidad de transitar hacia un escenario facti­

ble donde Ia cadena productiva se oriente a Ia excelencia productiva para acceder a los 

mercados mas exigentes. 

Dicha transformaci6n se plantea que pueda abordarse a traves de cuatro estrategias no 

secuenciadas: I) La capacitaci6n y autodiagn6stico de los productores; 2) La promoci6n 

e integraci6n de organizaciones de productores; 3) La consolidaci6n de Ia norma de cali­

dad del chayote como eje del sistema-producto; y 4) El establecimiento de relaciones 

externas para consolidar el proceso. 
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La viabilidad de estas propuestas, sin embargo, es limitada por Ia casi inexistencia de 

factores de exito que las promuevan, a no ser que las empresas comercializadoras y las 

autoridades municipales coadyuven a que los productores asuman procesos ,autogestivos 

para alcanzar el escenario planteado. 

4. El cambia de patron de cultivos tradicionales a otro con predominio de especies co­

merciales, es finalmente, una de las varias consecuencias que el proceso de globali­

zacion economica ha traido para Ia agricultura nacional, concretadas en las modifi­

caciones especificas llevadas a cabo por los productores de los diversos ambitos lo­

cales como el estudiado en Coscomatepec, Ver. 

Si bien el proceso de ajuste estructural de los anos ochenta impulso un cambio de culti­

vos con diferentes caracteristicas, este fue asumido prontamente por los productores ante 

Ia falta de alternativas emanadas de las instituciones de investigacion correspondientes. 

No obstante, tales modificaciones no habrian sido posibles sin el cumplimiento de dos 

condiciones que concurrieron: que el patron agricola de Coscomatepec fuera en base a 

cultivos anuales (y por tanto, que lo pudieran cambiar rapidamente) y que el tipo de pro­

ductor estuviera dispuesto a adoptarlos con Ia celeridad del caso. 

Este ultimo aspecto habla de una actitud clara de los productores respecto a como en­

frentar una situacion adversa. Pero ahora, con el advenimiento del chayote y la ocurren­

cia de un cumulo de problemas, su actitud ha cambiado sustancialmente hasta transfor­

marse en individuos conformistas que estan dejando a las sinergias naturales la posible 

solucion de sus problemas. No se sabe si la naturaleza del cultivo este contribuyendo a 

esta orientacion, pero es clara que la region no esta trazando ningun camino hacia el 

desarrollo porque simple y llanamente la colectividad no empuja ningun proceso. 

Por el contrario, el productor de ahora solo se esta "acomodando" a los vaivenes de las 

politicas agropecuarias, sin darse cuenta de las oportunidades que solo organizadamente, 

puede alcanzar. Mas aun, si deseara transitar a fases superiores de desarrollo, el mismo 

esquema de la organizacion seria fundamental para concretarlo. 

201 



BIBLIOGRAFIA CIT ADA 

Acevedo V., N. 1988. La planeaci6n del desarrollo rural en America Latina. La expe­
riencia mexicana. Revista de Comercio Exterior. Vol. 38, No.7. Mexico. 

Alfaro R., R. 1996. Desarrollo de !a planificaci6n y gerencia en las empresas cafetale­
ras de Ia region de Huatusco, Ver. Mexico. Memorias de Taller. Universidad 
Aut6noma Chapingo. Universidad Nacional de Costa Rica. Huatusco, Ver. 

Alvarez-Icaza L., P. 1999. El ordenamiento ecol6gico del territorio nacional. Ponencia 
magistral. Primer Congreso Nacional de Ordenamiento Ecol6gico del Territorio. 
28-30 de julio. Universidad de Guadalajara. Guadalajara, Jalisco. 

Austin M., T. S/F. Las teorias del desarrollo anteriores a los anos 90. En: 
www.geocities.com/tomaustin cl/soc/teordesuno.htm 

Banco Mundial. 1991. lnforme sabre el desarrollo mundial 1991. Panorama general. 
En: Revista El Mercado de Valores No. 15. Mexico. 

Barkin D., B. DeWalt., K. DeWalt y J. Escudero. 1988. El impacto nutricional de Ia 
sustituci6n del cultivo de maiz por sorgo en cuatro comunidades. En: Avila A., et 
al. ;,Producir para Ia desnutrici6n?. Centro de Ecodesarrollo. Fundaci6n Frie­
drich Naumann. Mexico 

Barkin D., R. Batt., y B. DeWalt. 1991. La sustituci6n de granos en Ia producci6n: el 
· caso de America Latina. Revista de Comercio Exterior. Vol. 41, No. 1. Mexico. 

Bermudez R. y G. Escobar B. S/F. El desarrollo: un debate. Colombia. 

Brafies R. 2000. Manual de Derecho Ambiental Mexicano. Fi.mdaci6n Mexicana para la 
Educaci6n Ambiental. Fondo de Cultura Econ6mica. Mexico. 

Calva J. L. 1988. Crisis agricola y alimentaria en Mexico. 1982-1988. Distribuciones 
Fontanamara S.A. Mexico. 

1995. El modelo neoliberal mexicano. Costas, vulnerabilidad y alternativas. Juan 
Pablos Editor. 2a. Edici6n. Mexico. 

__ 1998. Politica agricola para el desarrollo agropecuario sostenido con equidad. 
En: F. Torres T. (Coord.). El sector agropecuario mexicano despues del colapso 
econ6mico. Instituto de Investigaciones Econ6micas. Universidad Nacional Au­
t6noma de Mexico. Plaza y Valdes Editores. Mexico. 

202 



Calva J. L. , et al. 1996. La estrategia neoliberal en Mexico y sus efectos en Ia dinamica 
agricola. En: F. Torres; M. del C. Valley E. Pefia (Coords.). El reordenamiento 
agricola en los paises pobres. Mexico. Instituto de Investigaciones Econ6m'icas. 
Universidad Nacional Aut6noma de Mexico. 

CEPAL. 1995. Senderos tecnol6gicos y apertura de los mercados agricolas en America 
Latina y El Caribe. Comisi6n Econ6mica para America Latina. Mexico. 

___ . 1999. Efectos sociales de Ia globalizaci6n sobre Ia economia campesina. Re­
jlexiones a partir de experiencias en Mexico, Honduras y Nicaragua. Comisi6n 
Econ6mica para America Latina y EI Caribe. Mexico. 

CEPAL-ONU. 1994. Anuario Estadistico de America Latina y El Caribe. Comisi6n 
Econ6mica para America Latina. Organizaci6n de las Naciones Unidas. Nueva 
York. 

Cisneros S., V. 1994. Estudio de factibilidad econ6mica de Ia producci6n de chayote 
para Ia Sociedad de Solidaridad Social "1niciaci6n y Unidad Tlaltengo ". Tlal­
tengo, Coscomatepec, Ver. Universidad Aut6noma Chapingo. Centro Regional 
Universitario Oriente. Huatusco, Ver. 

___ . 1996. Evaluaci6n de tierras para el cultivo de chayote en Coscomatepec, Ver. 
Anteproyecto de 1nvestigaci6n. Universidad Aut6noma Chapingo. Centro Regio­
nal Universitario Oriente. Huatusco, Ver. 

___ . 2000. Ambientes y agricultura en Ia zona central del estado de Veracruz. Tesis. 
Universidad Nacional Aut6noma de Mexico. Facultad de Estudios Superiores 
Cuautitlan. Cuautitll'm, Mex. 

Cisneros S., V., y A. Licona V. 1996. Evaluaci6n de tierras para el cultivo de chayote 
en dos comunidades del centro de Veracruz. En: IX Reunion Cientifica­
Tecnol6gica, Forestal y Agropecuaria. Veracruz, Ver. 

Cisneros S., V., C. Mendez R., A. Lemine R., A. Cruz L., 0. Diaz H., C. Durantes M., y 
M. Hernandez C. 1999. Evaluaci6n de tierras campesinas para el cultivo de cha­
yote en Ia region de Coscomatepec, Ver. Reporte del Trabajo de Campo Integra­
dar I. Universidad Aut6noma Chapingo. Centro Regional Universitario Oriente. 
Huatusco, Ver. 

Cruz L., A. 1986. Producci6n de maiz. Universidad Aut6noma Chapingo. Centro Regio­
nal Universitario Oriente. Huatusco, Ver.. 

Chamboux-Leroux J. I. 2001. Impactos sociales de las politicas de ajuste estructural en 
Mexico. 1982-1999. Instituto Tecnol6gico Superior de Occidente. Guadalajara, 
Jal. 

De Ia Madrid H., M. 1988. El fomento de las exportaciones, elemento fundamental para 
el cambia estructural de Ia economia. En: Revista de Comercio Exterior. Vol. 
38. No. 8. Mexico. 

203 



De Schutter A. 1981 . Jm·estigacion purticipativa. Una opcwn metodologica para Ia 
educacion de adultos. CREFAL. Patzcuaro. Michoacan. 

Diaz H., B. 1996. Ordenamiento en el uso del suelo en una comunidad tzotzil de Ia re­
gion Los Altos de Chiapas, Mexico. Tes is de Maestria. Centro de Eda fologia . Ins­
tituto de Recursos Naturales. Colegio de Postgraduados. Montecillo, Mexico . 

Ouch G., J. 1994. El desarrollo rural y Ia cues/ion de los recursos naturales. En: Perez 
Y. E. (Coord .). Rejlexiones sobre el desarrollo rural regional en Ia cvyuntura 
actual. Cuadernos de Centros Regionales No. 9. Universidad Aut6noma Chapi n­
go. Chapingo, Mex . 

Dzib A., L., B. Beristain R. y B. Rosete X. 200 I. El cultivo del chayote en el municipio 
de Ixtaczoquitlan, Ver. Universidad Aut6noma Chapingo . Direcci6n de Centros 
Regionales. Chapingo, Mex. 

Elizalde A. 1992. Desarrollo y sustentabilidad: /!mites y potencialidades. Una mirada 
desde Ia perspectiva del sur. Revista de Estudi os Sociales y de Sociologia Apli­
cada. Documentac i6n Social No. 89. Madrid , Espana. En: www.cbn.net/~ftpp­
fao/bibliografia 

Esteva G. 1988. El desastre agricola. Adios a! Mexico imaginario. Revista de Comercio 
Exterior. Vol. 38, Ntm1 . 8. Mexico. 

Etchevers B. , J. , W. Espinoza G. y E. Riquelme. 1971. Manual de fer tilidad y fertilizan­
tes . Universidad de Concepcion . Facultad de Agronomia. Chillan, Chile. 

F AO. 1969. La planificacion agricola en las fases iniciales del desarrollo. Boletin de 
Servicios Agricolas de Ia FAO No. 1. Organizaci6n de las Naciones Unidas para 
la Agricultura y la Alimentaci6n. Roma. 

___ .1976. Esquema para fa evaluacion de tierras. Boletin de Suelos de la F AO No. 
32. Servicio de Recursos, Fomento y Conservaci6n de Suelos. Direcci6n de Fo­
mento de Tierras y Aguas. Roma. 

___ . 1984. Directivas: Evaluacion de tierras para fa agricultura de secano. Boletin 
de Suelos de la FAO No. 52. Organizaci6n de las Naciones Unidas para Ia Agri-
cultura y Ia Alimentaci6n. Roma. · 

_ __ . 1985 . Evaluacion de tierras parafinesforestales. Estudios FAO de Montes No. 
48 . Organizaci6n de las Naciones Unidas para Ia Agricultura y Ia Alimentaci6n. 
Rom a. 

___ . 1990. Politicas agricolas y politicas macroeconomicas en America Latina. Ca­
pitulo VI. Mexico. Roma. 

___ . S/F. Ecocrop f. Base electr6nica de datos. Organizaci6n de las Naciones Unidas 
para Ia Agricultura y Ia Alimentaci6n. Roma. 

204 



Fernandez B., L. 1977. Variaci6n mOJfol6gica de los maices de Ia sierra de Puebla y 
cenlro-occidente de Veracruz. Implicaciones ecol6gicas y socioecon6micas: Te­
sis profesional. Universidad Autonoma de Nuevo Leon. Monterrey N .L. Mexico. 

Flores de Ia Pena H. 1992. Mexico , experiencia y perspectivas de desarrollo. En: El Ga­
llo Ilustrado. Suplemento dominical del periodico El Dia. 15 de marzo de 1992. 
Mexico. 

Fritscher M., M. 1996. Los dilemas de Ia reforma agricola contempordnea. Revista de 
Estudios Agrarios. Nt:1m. 5. Septiembre-Octubre. Procuradurfa Agraria. Mexico. 

Geilfus F. 2000. Ochenta herramientas para el desarrollo participativo. Diagn6stico, 
planificaci6n, monitoreo, evaluaci6n. Coordinacion General de Extensionismo y 
Desarrollo Tecnologico. Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural. 
Instituto Interamericano de Cooperacion para Ia Agricultura. Mexico. 

Gomez D., P. y A. Cortes G. 1987. Experiencia hist6rica y promoci6n del desarrollo 
regional en Mexico. Ensayos e investigaciones sobre el desarrollo economico de 
Mexico. Gerencia de Informacion Tecnica y Publicaciones. Nacional Financiera 
S.N.C. Mexico. 

Gomez 0., D. 1994. Ordenaci6n del terr·itorio. Una aproximaci6n desde el media fisico. 
Agricola Espanola e Instituto Tecnologico Geominero de Espana. Madrid. 

Gross S., H. 1992. El derecho a! desarrollo es Ia sintesis de todos los derechos. En: Pe­
riodico El Nacional. Agosto 23 de 1992. Mexico. 

, Guha R. y M. Gadgil. 1993. Los hdbitats en/a historia de Ia humanidad. En: M. Gonza­
lez de Molina y Martinez Alier (Eds.). Ecologia e Historia. En: Revista Ayer. 
No. 11: 49-110. 

Gutierrez R., E. y S. Alcalde B. 1979. Variaciones de algunas propiedades fisicas y 
quimicas en suelos de ando porIa aplicaci6n de abonos organicos e inorgimicos. 
En: Trinidad S. A., y 0. Miranda J. (Editores). Suelos de ando y sus implicacio­
nes en el desarrollo agricola de Ia sierra tarasca. Instituto Nacional de Investi­
gaciones Agricolas. Colegio de Postgraduados. Patzcuaro, Michoacan. 

Guzman C., G., M. Gonzalez de M. y E. Sevilla G. 2000. Jntroducci6n a Ia agroecolo­
gia como desarrollo rural sostenible. Ediciones Mundi-Prensa. Madrid. Espana. 

Hernandez J. 1992. Cambios en el uso agricola de Ia tierra y sus principales determi­
nantes socioecon6micas en el municipio de Teapa, Tabasco. 1980-1992. Tesis de 
Maestria en Ciencias. Centro de Edafologia. Colegio de Postgraduados. Monteci­
llo, Mexico. 

Hettne B. 1982. Development theory and the third world Sarec Report. Suecia. 

Hirsch J. 1996. Globalizaci6n, capital y Estado. Universidad Autonoma Metropolitana­
Xochimilco. Mexico. 

205 



fNEGI. 1980. X Censo General de Poblaci6n y Vivienda. Veracruz. Instituto Nacional 
de Estadistica, Geografia e Informatica. Vol. 1. Tomo 30. Mexico, D.F . 

---. 1984. Anuario Estadislico del Estado de Veracruz. Tomo IV Instituto Nacional 
de Estadistica, Geografia e Informatica. Gobierno del estado de Veracruz. Mexi­
co, D.F . 

. 1988. Anuario Estadistico del Estado de Veracruz. Tomo Ill. Instituto Nacional - - -
de Estadlstica, Geografia e Informatica. Gobierno del estado de Veracruz. 
Aguascalientes, Ags. 

___ . 1990. Xi Censo General de Poblaci6n y Vivienda. Veracruz. Instituto Nacional 
de Estadistica, Geografia e Informatica. Aguascalientes, Ags. 

___ . 1991. Veracruz. Resultados definili\'OS. Tabu/ados basicos. XI Censo General 
de Poblaci6n y Vivienda 1990. Tomo V Instituto Nacional de Estadistica , Geo­
grafia e Informatica. Vol. 1. Tomo 30. Mexico, D.F. 

___ . 1996. Anuario Estadistico del Estado de Veracruz. Tomo 11 y 111. Instituto Na­
cional de Estadistica, Geografia e Informatica. Gobierno del estado de Veracruz. 
Aguascalientes, Ags. 

___ . 1997. Anuario Estadistico del Estado de Veracruz. Tomo I , II y 111. Instituto 
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica . Gobierno del estado de Vera­
cruz. Aguascalientes, Ags . 

. 1998 . Anuario Estadistico del Estado de Veracruz. Tomo 11. Instituto Nacional ---
de Estadistica, Geografia e Informatica. Gobierno del estado de Veracruz. 
Aguascalientes, Ags. 

___ . 1998. Cuaderno Estadistico Municipal. Coscomatepec, estado de Veracruz. 
Gobierno del estado de Veracruz. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e 
Informatica. H. Ayuntamiento Constitucional de Coscomatepec. Aguascalientes, 
Ags. 

___ . 2000. Xll Censo General de Poblaci6n y Vivienda. Instituto Nacional de Esta­
distica, Geografia e Informatica. Aguascalientes, Ags. 

___ . 2002. Carta topogriifica Coscomalepec El4B46. Escalp 1:50,000: Instituto 
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Aguascalientes, Ags. 

Larios R. , J. 1995 . Evaluaci6n de tierras para Ia planijicaci6n agropecuaria y forestal 
de Mexico. Proyecto de Investigacion-Desarrollo. Universidad Autonoma Cha­
pingo. Direccion de Centros Regionales. Guadalajara, Jalisco. 

Licona V. , A. 1985. Anit!isis jisiogrcifico del area de influencia del Centro Regional 
Huatusco, Ver. Universidad Autonoma Chapingo. Subdireccion de Centros Re­
gionales. Centro Regional Universitario Oriente. Huatusco, Ver. 

206 



___ . 1991 . Metodologia para el levantmniento de tierras campesinas a nivel regia­
net! y fa tecnica de producci6n agricola en ejidos del centro de Veracruz. Tesis 
de Maestrfa en Ciencias. Co1egio de Postgraduados. Centro de Edafo1ogia . Mon­
teci llo, Mexico. 

Licona V., A. y R. Sosa. ·1992. El estudio de fa tierra para el ana/isis regional de Ia 
agricultura en ef centro del estado de Veracruz. En: Ouch G. J ., A. Licona V., y 
J. Larios R. (Comp.). 1992. Estudio de los recursos naturales para Ia agricultura 
en el Sistema de Centros Regionales (Memorias) . Universidad Autonoma Cha­
pingo. Chapingo, Mexico. 

Long N. 1996. Globalizaci6n y relocalizacic)n: nuevas retos para Ia investigaci6n rural. 
En: Grammont H. y H. Tejera G. (Coord.). 1996. La sociedad rural mexicana 
frente a! nuevo mi!enio. Vol. I. La inserci6n de Ia agricultura mexicana en Ia 
economia mundia!. UAM. UNAM. fNAI-1. Plaza y Valdes S.A. de C.V. Mexico. 

Lopez E., A. y Q. Lopez T. 1999. Cambios y tendencias de Ia producci6n de maiz y car­
ne de bovina en Ia region sur del estado de Nayarit . En: Revista de Geografia 
Agricola. No. 29. Julio-diciembre de 1999. Universidad Autonoma Chapingo. 
Chapingo. Mexico. 

Lumbreras L., G. 1991 . CLdtura, tecnofogia y modelos alternativos de desarrollo. En: El 
Gallo Ilustrado. Suplemento dominical del periodico El Dia. 28 de julio de 1991 . 
Mexico. 

MAG. 1983. Aspectos tecnicos de 45 cu!Jivos agrfcolas de Costa Rica. Ministerios de 
Agricultura y Ganaderia. San Jose de Costa Rica. www.mag.go.cr/ 

Marini R., M. 1993. Democracia e integraci6n en America Latina. Editorial Nueva So­
ciedad. Venezuela. 

Marquez S., F. 1981. Clasificaci6n tecnol6gica de los sistemas de producci6n agricola 
(agroecosistema.s) seg~in los ejes espacio y tiempo. En: Hernandez X. E. (Editor). 
Agroecosistemas de Mexico: contribuciones a Ia enseFianza, investigaci6n y di­
vulgaci6n agricola. Colegio de Postgraduados. Chapingo, Mexico. 

Mondragon J., C. 1983. El cambia de usa de fa tierra como proceso de desertificaci6n 
en el valle de Puebla. Tesis de Maestria. Centro de Edafologia. Colegio de Post­
graduados. Chapingo, Mexico. 

Morales C., N. 1999. Planeaci6n estrategica del desarrollo regional con enfoque a Ia 
agricultura. Revista de Geografia Agricola. No. 28. Enero-junio. Universidad 
Autonoma Chapingo. Chapingo, Mexico. 

Munsell Color. 1994. Munsell Soil Color Charts. Revised Edition. Macbeth Division of 
Kollmorgan Instruments Corporation. New Windsor, N.Y. 

Munoz R., M. y V. H. Santoyo C. 1994. Vision y misi6n agroempresarial. CIESTAAM . 
Universidad Autonoma Chapingo. Chapingo, Mexico. 

207 



Newstrom L. 1985 . Collection ofchayote and its wild relatives. Plant Genetic Resources 
Newsletter. 64: 14-20. 

OCDE. 1997. Examen de las politicos agricolas de Mexico. Politicos nacionales y co­
mercia agricola. Organizaci6n para Ia Cooperaci6n y Desarrollo Econ6micos. 
Paris. 

Oliver C., L. 200 I. La globalizaci6n bajo una perspectiva latinoamericana. En: Perez P. 
J., y P. Castillejos P. (Eds.). Seminario 1nternacional "Nuevas Tendencias en 
America Latina en el contexto de fa Globa/izaci6n ". Universidad Aut6noma 
Chapingo . Midwest Association of Latin American Studies. Huatusco, Ver. 

ONU-CEPAL, 1999. Efectos sociales de Ia globalizaci6n sabre Ia economia campesina. 
Reflexiones a partir de experiencias en Mexico, Honduras y Nicaragua. Organi­
zaci6n de las Naciones Unidas. Comisi6n Econ6mica para America Latina y el 
Caribe. Mexico. 

Ortiz S. , C. 1990. Desarrollo de Ia etnoedafologia en Mexico. Colegio de Postgradua­
dos. Centro de Edafologia. Montecillo, Mexico. Mime6grafo. 

Ortiz S., C. y C. Gutierrez C. 200 I. La etnoeda.fologia en Mexico. Una vision retrospec­
t iva. Colegio de Postgraduados. Instituto de Recursos Naturales. Montecillo, 
Mex . Mecanoescrito. 

Ortiz V., B. y C. A. Ortiz S. 1980. Eda.fologia. Universidad Aut6noma Chapingo. Cha­
pingo, Mexico . 

Ortiz S., C., D. Pajaro H. y V. M. Ordaz Ch. 1990. Manual para Ia cartografia de clases 
de tierras campesinas. Serie Cuadernos de Edafologfa 15. Centro de Edafologia. 
Colegio de Postgraduados. Montecillo, Mexico. 

Perez M., V. 2002. Diagn6stico de las cadenas productivas. Apuntes del Diplomado en 
Desarrollo Regional Rural. SAGARPA. INCA-Rural. Mexico. 

Perales R., M. A. 1991. Cambios econ6micos, tecnol6gicos y sociales en la agricultura 
de dos comunidades del estado de Puebla. £studio comparativo 1950-1990. Te­
sis de Maestria. Colegio de Postgraduados. Montecillo, Mexico. 

Perez E., R. 1987. Agricultura y ganaderia. Competencia par el usa de fa tierra. Institu­
to de Investigaciones Econ6micas. Universidad Nacional Aut6noma de Mexico. 
Ediciones del Colegio de Postgraduados. Mexico. 

Ponce H., R. 1984. Land inventory and traditional agro-technology information as basis 
for the mapping of land management units in central Mexico. En: Siderius W. 
(Ed.). 1986. Land evaluation for land-use planning and conservation in slopping 
areas. ILRI. Publication 40. Wageningen, The Netherlands. 

Presidencia Municipal. 1999. Censo de productores de chayote del municipio de Cos­
comatepec, Ver. Documento interno. Coscomatepec, Ver. 

208 



___ . 2002 . Censo preliminar de productares de chayote. Direcci6n de Fomento 
Agropecuario. Coscomatepec, Ver. Mecanoescrito. 

Ramirez M. , C. 1997. Globalizacion, neulibem/ismo y estrategias de los actores regio­
nales en Ia agricultura mexicana. Los product ores ./riJoleros y !a modernizacion 
pospuesta. Tesis Doctoral. Uni versidad Aut6noma Metropolitana. Mex ico . 

Ramirez M. , C., J. Cervantes H. y J. Flores V. 200 I. Diagnostico productivo del campo 
mexicano. En: Mata G. B., y C. Villanueva V. (Coords). Mexico rural: politicas 
para su reconstruccion. Universidad Aut6noma Chapingo. Chapingo, M exico. 

Ranhema M . 1985 . Las Naciones Unidas y el desarrollo. En: El Gallo Ilustrado . Suple­
mento dominical del peri6dico El Dfa. IS de septi embre de 1985 . Mexico. 

Rello F. S/F. Capital social rural: experiencias de Mexico y Centruamerica. Fotocopia. 

Reyes M., A. 2002. Determinacion de Ia dosis de fertilizacion para el cultivo de chayote 
(Sechium edule [Jacq.] Sw.) en Coscamatepec, Ver. Tesis de Licenciatura. Insti­
tuto Tecnol6gico Agropecuario No. 18 . Ursulo Galvan, Ver. 

Rodriguez V. , J . 1988. Granos basicos en el Mexico del afw 2000. Revista de Comercio 
Exterior. Vol. 38. Nttm. 7. Mexico. 

Romero P ., E. 1990. La crisis y !a alimentacion nacional: apciones de desarrollo. Re­
vista de Comercio Exterior. Vol. 40. Nttm. 9. Mexico. 

Romero G., Y. 1999. Desarrollo de modelos especializados de decision para producto­
res de chayote. Tesis de Maestria en Ingenieria Industrial. Division de Estudios 
de Postgrado e lnvestigaci6n. lnstituto Tecnol6gico de Orizaba. Orizaba, Ver. 

Rosete V. , F. y G. Bocco. 1999. Ordenamiento territorial. Bases conceptuales y estrate­
gias de aplicacion en Mexico. Revista de Geografia Agricola. No. 29. Enero­
junio. Universidad Aut6noma Chapingo. Chapingo, Mexico. 

Rubio B. 2001 . Explotados y excluidos. Los campesinos latinoamericanos en Ia fase 
agroexportadora neolibercil. Universidad Aut6noma Chapingo. Plaza y Valdes 
Editores. Mexico. 

Saa V., 0. R. 1986. Inventario y evaluacion de Ius recursos naturales para Ia planifica­
cion agropecuaria regional. En: AA VV . 1986. La dimension ambiental en Ia 
planificacion del desarrollo(!). CEPAL. ILPES. PNUMA. Mexico. 

SAG. 1970. V Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, Veracruz 1970. Direcci6n General de 
Estadistica. Mexico, D.F. 

___ . 1971. Produccion Agricola 1970-1971. Secretaria de Agricultura y Ganaderia. 
Gobierno del Estado de Veracruz. Direcci6n General de Agricultura. Xalapa, 
Ver. 

209 



_ __ . 1976. Produccion Agricola 197../-1975. Secretaria de Agricultura y Ganaderia. 
Gobierno del Estado de Veracruz. Direcc i6n General de Agricultura. Xalapa, 
Ver. 

SAGAR. 1998. Datos basicos del cu!tivo de chayote. Secretaria de Agricultura , Ganade­
ria y Desarrollo Rural. Delegac i6n Estatal en Veracruz. Xalapa , Ver. 

___ . 1999. Avances de siembras cic!o OJ 1999-2000. Secretaria de Agricultura, Ga­
naderia y Desarrollo Rural. Delegac i6n en el estado de Veracruz. Subdelegaci6n 
de Agricultura. Xalapa, Ver. 

___ . 2000. Avances de siembras ciclo PV 1999-1999. Secretaria de Agricultura, Ga­
naderia y Desarrollo Rural. Delegac i6n en el estado de Veracruz. Subdelegaci6n 
de Agricultura. Distrito de Desarrollo Rural 005 . Fortin, Ver. 

___ . 2001. Cierre de cosechas ciclo PV 2000. Subdelegaci6n de Fomento y Sanidad 
Vegetal. Distrito de Desarrollo Rural 005. Centro de Apoyo para el Desarrollo 
Rural Huatusco. Huatusco, Ver. 

SAGARPA, 1999. Estadisticas agropecuarias 1999. Secretaria de Agricultura, Ganade­
ria, Pesca y Alimentaci6n. Direcc i6n General de Estadistica. Mexico. 

Salinas de G., C. 1993 . V 1nforme de Gobierno. Anexo. Presidencia de Ia Repttblica. 
Mexico. 

Salinas de G., R. 1994. El campo mexicano ante el reto de Ia modernizaci6n. En: Revis­
ta de Comercio Exterior. Vol. 40. No. 10. Mexico. 

Santoyo C. , V. H. 2001. Diagn6stico inferno. ldentificaci6n de retos y oportunidades y 
ami/isis estrategico. Apuntes del Diplomado en Disefio de Empresas para el De­
sarrollo Rural. SAGARPA. INCA-Rural. Mexico. 

SARH. 1979. Producci6n Agricola 1976-19 77. Secretaria de Agricultura y Recursos 
Hidniulicos. Gobierno del Estado de Veracruz. Direcci6n General de Agricultura. 
Xalapa, V er. 

___ . 1984. Expediente del Distrito de Temporal VI. Secretaria de Agricultura y Re­
cursos Hidniulicos. Representaci6n General en el estado de Veracruz. Distrito de 
Temporal VI. Huatusco, Ver. 

___ . 1987a. lndicadores econ6micos: productos sujetos a precios de garantia. Do­
cumento interno. Subdirecci6n de Amilisis de Estructura de Mercado . Mexico. 

_ __ . 1987b.Programa de Desarrollo Rural integral 1987-1992. Anexo Estadistico. 
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidniulicos. Subsecretaria de Planeaci6n. 
Delegaci6n Veracruz. Distrito de Desarrollo Rural 005 Fortin. Orizaba, Ver. 

___ . 1988. Estadisticas basicas 1960-1986 para Ia planeaci6n del desarrollo rural 
integral. Secretaria de Agricultura y Recursos Hidn'tulicos. Mexico. 

210 



___ . 1990. Programa Nacional de i\lodernizaci6n del Campo, 1990-1994. Revista 
de Comercio Exterior No. I 0. Octubre. Mexico . 

___ . 1992. Subcomite Sistema Producro Chayote. Distrito de Desarrollo Rural 005. 
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Orizaba, Ver. 

SARH-CEPAL. 1990. El desarrollo agropt:cuario de Mexico. Secretaria de Agricultura 
y Recursos Hidraulicos-Comisi6n Econ6mica para America Latina. Torno III. 
Mexico. 

SECOFI. 1998. Plan estrategico y de acci6n para !a promoci6n del agrupamiento 
industrial, alimentos y bebidas. Esrado de Veracruz. Chayote. Secretaria de Co­
mercia y Fomento Industrial. Mexico. D.F. 

SEDAP, 1993. Estadisticas de hortalizas sembradas en Veracruz. Secretaria de Desarro­
llo Agropecuario y Pesquero. Gobierno del estado de Veracruz. Xalapa, Yer. 

SEMARNAP. 1996. El desarrollo sustenrable. Una alternativa de politica inslitucional. 
Cuadernos SEMARNAP. Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y 
Pesca. Primera Edici6n. Mexico. 

SEPSA, 2001. Estadisticas agropecuarias. Economia y Finanzas. Jnversiones y Agrone­
gocios. Direcci6n General de Estadisticas y Censos. San Jose de Costa Rica. 
www.infoagro.go.cr/ 

Sevilla G., E. 2000. Agroecologia y desarrollo rural sostenible. Una propuesta desde 
Latinoamerica. ·En: Sarand6n S. (Ed.). Agroecologia. El camino para una agri­
cultura sustentable. Rosario. Argentina. 

SIC. 1975. V Censos Agricola, Ganadero y Ejidal 1970. Direcci6n General de Estadisti­
cas. Secretaria de Industria y Comercio. Mexico . 

Suarez B. y M. Hernandez. 1988. La. sustiruci6n de granos y su impacto en fa nutrici6n: 
evidencia en una zona rural del estado de Puebla. En: Avila A., et al. 1988. 
;,Producir para Ia desnutrici6n? . Centro de Ecodesarrollo. Fundaci6n Friedrich 
Naumann. Mexico. 

Toledo V. 1990. La perspectiva etnoecol6gica. Cinco refelexiones acerca de las "cien­
cias campesinas " sabre fa naturaleza, con e!>pecial referencia a Mexico. Revista 
Ciencias. No.4. Facultad de Ciencias. UNAM. Mexico. 

___ . 1995. Principios etnoecol6gicos para el desarrollo sustentable de comunidades 
campesinas e indigenas. Segundo Taller de Capacitaci6n para Comunidades Fo­
restales. Capulalpan, Oaxaca. 

___ . 1999. Campesinidad, agroindusrrialidad, sostenibilidad: los fundamentos eco­
l6gicos e hist6ricos del desarrollo ;·ural. En: Revista de Geografia Agricola. 
Num. 28. Enero-Junio. Universidad Aut6noma Chapingo. Chapingo, Mexico. 

211 



UACH. 1980. Reporte de fa Practica de Campo efecluada en San Nicolas Jxtayuca, 
Municipio de Coscomatepec, Ver. Universidad Aut6noma Chapingo. Centro Re­
gional Universitario Oriente. Huatusco, Ver. Mecanoescrito. 

___ . 1984. Repor/e de Actividades del Cursu "1nvestigaci6n de Campo en Ia Region 
Central de Veracruz ". Comunidad Colonia Gonzalo Vazquez Vela, Municipio de 
Coscomatepec, Ver. Universidad Aut6noma Chapingo. Centro Regional Univer­
sitario Oriente. Huatusco, Ver. Mecanoescrito. 

___ . 1986. Crisis rural: causas y perspectivas. Direcci6n Academica. Subdirecci6n 
de Investigaci6n. Universidad Aut6noma Chapingo. Chapingo, Mexico. 

___ . 1987. Reporte del Curso de Agricu!tura Regional 1 en Cuiyachapa, Municipio 
de Coscomatepec, Ver. Universidad Aut6noma Chapingo. Centro Regional Uni­
versitario Oriente. Huatusco, Ver. Mecanoescrito. 

Urquidi V. 1999. El gran desafio del siglo XXI: el desarrollo sustentable. Alcances y 
riesgos para Mexico. El Mercado de Valores. Afio LIX. No. 12. Diciembre. 
Mexico. 

Valenzuela J. 1992. Critica del modelo neoliberal. El FMI y el cambia estructural. Co­
lecci6n America Latina. Facultad de Economia. Universidad Nacional Aut6noma 
de Mexico. Mexico . 

Valverde E., P. Gonzalez y A. Cordero. 1987. Extracci6n de nutrien/es porIa plan/a de 
chayote (Sechium edule Sw). Costa Rica. Turrialba. Vol. 37:2: 187-194. 

Volke H. V., e I. Septllveda G. 1987. Agricu!tura de subsistencia y desarrollo rural. 
Editorial Trillas S. A. Mexico. 

Warman A. 2001. El campo mexicano en e! siglo XX Fondo de Cultura Econ6mico. 
Mexico. 

Williams B., J. and C. A. Ortiz S. 1981. Middle American Folk Soil Taxonomy. Annals 
Association of American Geographers. Vol. 71. No.3: 335-358. 

Yunez N., A. 1989. Factures determinantes de la balanza comercial agropecuaria de 
Mexico, 1965-1987. Revista de Comercio Exterior. Vol. 39, Nt:1m. 8. Mexico. 

Zedillo P. de L. E. 1996. II lnforme de Gobierno, 1996. Anexo. Presidencia de Ia Repu­
blica. Mexico. 

Zorrilla 0. L. 2003. El sector rural mexicano a fines del siglo XX Revista de Comercio 
Exterior. Vol. 53, Num. I. Mexico. 

212 



ANEXOS 



ANEXO 1. 
PERFILES .DE SUELO POR CLASE DE TIERRA IDENTIFICADA 

Perfil 1. Perfil 2. 
Tierra polvilla encerada Tierra polvilla 
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ANEX02. 

DESCRIPCION DE LOS SITIOS DE LOS PERFILES ANALIZADOS 

Perfil 1. Tierra polvilla encerada 

Localizado en Ia comunidad de Xicola, mumclplo de Alpatlahuac a I ,760 msnm. Se 
ubica en una ladera regular, con pendiente proveniente del nor-poniente a! sur-este , en 
una zona de coluvi6n rodeada de cerros de origen calizo. La superficie del suelo esta 
cubierta de hierbas y no existe problema de pedregosidad (menos del I%). En el perfil se 
describieron dos capas. La primera tiene un espesor de 21 em (00-21) y Ia segunda va de 
22 em en adelante. La transici6n a Ia siguiente capa es marcada ya que ocurre en menos 

de 2 em. La estructura del · suelo es subangular. Las rafces en Ia primera capa son 
abundantes pues van de 30 a 50% por dm2 y su tamafio es delgado (1 a 3 mm de 
diametro), mientras que en Ia segunda capa son pocas, de 2 a 3% por dm2

, presentandose 
rafces finas con menos de un milimetro de diametro . La permeabilidad del suelo es 
moderada con un buen drenaje. La fauna es nula. 

Perfil 2. Tierra polvilla 

Perfil localizado en Xicola, Alpatlahuac a 1,750 msnm. Se ubica en una ladera regular 
en el asiento de un valle pequefio. La superficie del suelo esta cubierta de hierbas como 
lengua de vaca, lechuguilla y matlale. Se diferenciaron tres capas. La primera va de 00 a 
20 em; Ia segunda de 21 a 56 em y Ia tercera de 56 em en adelante . La transici6n de las 
capas es marcada y el perfil se encuentra ligeramente humedo, con un buen drenaje y Ia 
pedregosidad es nula. En Ia primera capa las rafces son comunes, finas, delgadas y 
medias; mientras que en Ia segunda, las raices son muy raras, finas y delgadas; no se 
presentan raices en Ia tercera capa. La fauna es nula. 
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Perfil 3. Tierra polvilla 

Perfil ubicado en Tozongo, a una altura promedio de I ,650 msnm, sobre un relieve 
c6ncavo. Se determinaron dos capas. La primera, de 0 a 37 em y Ia segunda de 38 a 59 
em. La transici6n que se presenta entre elias es marcada; el perfil se presentaba 
ligeramente ht:tmedo con un buen drenaje ; Ia estructura mostrada es subangular; y no 
presenta problemas de pedregosidad. En Ia primera capa las raices son abundantes , finas , 
medias y delgadas; no presenta microfauna. 

Perfil 4. Tierra polvilla encerada 

Ubicado en San Nicolas Ixtayuca, a una eleYaci6n de I ,640 msnm y en un sitio con 
relieve convexo. Se observaron tres capas. La primera de 0 a 17 em de profundidad; Ia 
segunda de 18 a 64 em y Ia tercera capa de 65 em en adelante. La transici6n de las capas 
es marcada; Ia humedad del perfil es ligera; Ia estructura es angular; no presenta 
problemas de pedregosidad; el suelo esta bien drenado; las raices en Ia primera capa son 
comunes, finas y delgadas ; en Ia segunda y tercera capa las raices son pocas , finas y 
delgadas; Ia microfauna es nula. 

Perfil 5. Tierra fuerte encerada 

Localizada en Moyoapan Chico a una altura de 1,680 msnm, con un relieve convexo­
c6ncavo. Se determinaron cuatro capas. La primera de 0-16 em; Ia segunda de 17-37; Ia 
tercera de 38-52 y Ia cuarta de 53 a 85 em; con una transici6n marcada entre elias. La 
estructura en Ia primera y segunda capa es subangular, mientras que en Ia tercera y 
cuarta capa es angular. En general, presenta una pedregosidad menor al 1 %; las raices de 
Ia primera capa son finas y medias; las de Ia segunda y tercera son comunes, finas y 
delgadas; y las de Ia cuarta capa son pocas y finas. Se encontraron lombrices en Ia 
primera y segunda capa. El terreno presenta un buen drenaje. 
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Perfil 6. Tierra fuerte encerada 

Localizado en Ia Colonia Vazquez Vela a una altura de I ,600 msnm, en un relieve 
semiplano. Se determinaron cuatro capas. La primera a una profundidad de 0-32 em, Ia 
segunda de 33-50 em, Ia tercer capa de 51-65 em y Ia cuarta capa va de 66 em en 
adelante; Ia transici6n entre capas es marcada; en todas elias se encontr6 una estructura 
angular; Ia pedregosidad en Ia primera capa va de 5 a 20%; en Ia segunda es ligeramente 
pedregoso de 1 al 5%. Las raices en Ia primera capa son comunes, finas y delgadas, en Ia 
segunda son finas, en Ia tercera son comunes finas y delgadas y en Ia cuarta son raras y 
finas; existen lombrices en Ia primera capa; suelo bien drenado. 

Perfil 7. Tierra fuerte 

Perfil observado en Xalatlaco a una elevaci6n de 1,600 msnm sobre un relieve 
semiplano. Se determinarOJ!. cuatro capas por el color. La profundidad de Ia primera es 
de 0-21 em, Ia segunda de 21-34 em, Ia tercera de 35-58 em y Ia cuarta de 59 em en 
adelante; Ia transici6n entre capas es marcada; los cuatro estratos mostraron una 
estructura angular; Ia pedregosidad en Ia primera capa es del 5 al 20%; en Ia segunda del 
1 al 5%; Ia tercera capa es ligeramente pedregosa; las raices en Ia primera capa son 
comunes, finas y delgadas; en Ia segunda-son comunes y finas; en Ia tercera capa son 
pocas, finas y delgadas yen Ia ultima son raras, finas y delgadas. 

Perfil 8. Tierra polvilla granuda 

Localizado en Xalatlaco a 1,550 msnm en una pendiente regular. Se determinaron tres 
capas: Ia primera de 0-29 em, Ia segunda de 30-60 em y Ia tercera de 61-77 em. La 
transici6n entre elias es marcada; suelo con una estructura moderadamente desarrollada; 
Ia parte superficial es muy pedregosa de 20 a 50%, Ia primera y segunda capa tienen 
pedregosidad de 5 a 20%; en Ia tercera capa se encontraron piedras grandes de entre I 0 a 
20 em de forma subangular; raices en todas las capas unicamente finas; existencia de 
lombrices en Ia primera capa; suelo bien drenado. 
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Perfil 9. Tierra polvilla 

Sitio ubicado en Coscomatepec a una altura de I ,500 msnm y relieve plano. Se 
determinaron tres capas. La primera de 0-21 em, Ia segunda de 22-48 y Ia tercera de 49 
em en adelante; Ia transici6n entre las capas es media, con una estructura del sue lo 
moderadamente desarrollada. Respecto a Ia pedregosidad, en Ia primera y tercera capa 
existen muy pocas piedras mientras que en Ia segunda capa es ligeramente pedregosa del 
orden de I a 5%. Las raices en Ia primera capa son abundantes, finas y delgadas, y en Ia 
segunda son comunes y finas; presencia de lombrices en Ia primera capa; sue lo bien 
drenado. 
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