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Mujer jornalera en la agricultura protegida: estudio de caso en Zacatecas

Women day laborers in protected agriculture: a case study in Zacatecas

Jehnny Alondra Olvera Carmona’ y Dario A. Escobar Moreno?

RESUMEN

En México, la agricultura protegida surgio a
partir del impulso de la reconversion productiva
del sector y como parte del desarrollo con miras
al crecimiento capitalista, destacando sus
ventajas econémicas y técnicas, dejando a un
lado su impacto social en relacion a la mujer
jornalera en dicho mercado. Los objetivos de
esta investigacion fueron caracterizar la insercion
laboral de las jornaleras que se desenvuelven en
el mercado de trabajo de hortalizas en agricultura
protegida y evaluar el impacto en relaciéon a
beneficios sociales y econémicos. El estudio fue
planteado considerando el modelo de desarrollo
neoliberal como telén de fondo, responsable de
la situacion actual de las relaciones laborales
precarias y flexibles. Abordada bajo la teoria del
mercado de trabajo institucionalista, a traveés del
andlisis de costumbres y roles familiares que
explican la insercion de la mujer dentro del
mercado de trabajo rural segmentado; el enfoque
sobre las estrategias de reproduccion de Medina
(1991) con aportaciones de Acosta (2007). Los
resultados mostraron edades de 14 hasta 67
afos; posiciones familiares de hijas (51%),
madres (33%) y esposas (16%); asi como
mujeres sin algun nivel educativo (10%) hasta
aquellas con alguna carrera técnica (3%). Por
otro lado, el 20% de las trabajadoras contaron
con tres o mas dependientes econdémicos, el
38% fueron jefas de familia y el 10% las Unicas
contribuyentes al ingreso familiar. En el 28% de
los casos el beneficio social se reflejé por contar
con alguna prestacién de seguridad social.
Concluyéndose que la mano de obra femenina
ocupada en la agricultura protegida no obedece
un perfil especifico, mas bien su situacion
familiar la obliga a insertarse en este mercado
laboral, representando una estrategia de
reproduccién ante la presion econémica que
vive; ofreciéndoles beneficios minimos vy
evitandole llevar una reproduccion digna.

Palabras claves: jornaleras, mercado de trabajo,
agricultura protegida, desarrollo rural,
Zacatecas.

ABSTRACT

Protected agriculture in Mexico emerged from
the enhancement of productive reconversion
and the promotion of capitalist development. Its
focus is on economic and technical benefits but
it has left aside the social impact related to
women day laborers in the market. This piece
of research was aimed at featuring the
participation of women day laborers in the
vegetable market based on protected
agriculture and evaluating the impact of such
market in relation to social and economic
benefits. The study was set out in the
framework of the neoliberal development
model, which is responsible for the present
precarious situation laborers. The work tackled
the theory of the institutional labor market
through the analysis of customs and family
roles that explain the inclusion of women into a
segmented rural labor market. The focus was
on the strategies of reproduction of Medina
(1991), with contributions from Acosta (2007).
The results showed an age range from 14 to
67; family position of daughters (51%), mothers
(33%) and wives (16%); as well as women with
no education level (10%), and some with
technical studies (3%).0n the other hand, 20
per cent of the workers reported three or more
economic dependents, 38 per cent were family
heads and in 10 per cent of the cases they
were considered the only contributors to the
family income. 28 per cent reported a social
benefit. As a conclusion, women workforce
employed in protected agriculture is not due a
specific profile, but to a specific family situation
which forces them to enter in this labor market,
thus representing a reproduction strategy to
face economic pressures. This strategy,
however, offers minimal benefits and deprives
women from a rewarding reproduction.

Keywords: laborers, labor market, protected
agriculture, rural development, Zacatecas.
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INTRODUCCION

A partir de los afios treinta la agricultura mexicana tuvo un gran auge gracias a las
fuertes inversiones publicas del Estado, sin embargo, para 1966 los frutos del
sector agricola disminuyeron mostrando signos de agotamiento, al grado de que
las politicas publicas agrarias no pudieron sostenerse; esta crisis fue extendida
hasta los afios ochenta, debido a las funciones que el estado le adjudico al sector
agricola: motor de crecimiento econdmico, auxiliar en la industrializacion y

mecanismo para la seguridad alimentaria.

En 1982 tras la severa crisis econdmica, se comenz0 a gestar la idea de la
sustitucion del régimen econdmico de este entonces; llegando a la conclusion de
que solo mediante una “transformacién estructural” podria elegirse una nueva
economia abierta y de mercado, cuyos mecanismos de organizacion asegurarian

evitar un nuevo descalabro (Cordera et al., 2009).

A partir de 1986, México comenz6 a formar alianzas como parte de las politicas
agricolas orientadas al mercado, dando impulso al modelo agroexportador y a la
vision empresarial, intentando que el pais figurara en el mercado internacional
como proveedor de frutas, hortalizas y flores cuyo destino principal fuera Estados
de Norte América y Canada (Téllez, 1992); a fin de reactivar el crecimiento
econdmico nacional. Como parte de esta orientacion surgen politicas dirigidas a la
reconversion productiva y a la creacion de agronegocios apoyados por subsidios,

créditos en insumos, asesoria técnica productiva y comercial.



La agricultura protegida formé parte de estas politicas, impulsandose durante los
altimos trece afios como una alternativa competitiva para el desarrollo rural
sustentable; principalmente para la produccion de hortalizas, frutas y flores de alto
valor agregado destinados, en algunos casos, al mercado de exportacion; muy a
pesar de la importancia de la agricultura tradicional, tanto para la autosuficiencia

alimentaria como para la generacion de empleo.

Este sistema de produccién representa una nueva tecnologia que ha
transformado el mercado de trabajo, al hacerse la mano de obra mas intensiva y
flexible (Lara, 2001); tal es el caso del sector jornalero, un grupo de trabajadores
asalariados que a pesar de que en la mayoria de los casos no cuenta con
contratos laborales fisicos, se comprometen moralmente a trabajar en las
empresas agricolas sin ningun titubeo y sin establecer ni exigir sus derechos
laborales, a causa del desconocimiento de éstos; tan solo por “asegurar’ un
salario semanal muy util para los ingresos de su economia familiar. Esto sin

importar sexo, edad, estado civil o nivel educativo.

Para el estado de Zacatecas la agricultura protegida ha representado una
oportunidad para el impulso del sector, al contrarrestar las restrictivas condiciones
productivas, climaticas, hidrolégicas y edafologicas que lo caracteriza. Siendo
promovida por instituciones gubernamentales y sus programas de desarrollo por
sus ventajas econdmicas (incremento en ingresos, rendimientos y calidad de los
productos) y técnicas (uso eficiente del agua y control de plagas, malezas y

enfermedades); sin embargo, se ha dejando a un lado su impacto social en



relacion a los jornaleros en dicho mercado de trabajo y ain mas en especifico a la

mujer rural zacatecana que se desempefian como tal.

Otro aspecto referente a los jornaleros y las jornaleras de la entidad, es la carencia
de programas que realmente atiendan al sector, pese a la operacion nacional del
Programa de Apoyo a Jornaleros Agricolas (PAJA) ejecutado por la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), Zacatecas hasta el afio 2010 no operaba recursos
en ninguno de los tipos de apoyo planteados por el programa: argumentado por la

falta de informacioén del sector.

Por todo lo anterior, los objetivos generales planteados para la investigacion
fueron el caracterizar la insercion laboral de las jornaleras que se desenvuelven en
el mercado de trabajo de hortalizas establecidas bajo agricultura protegida, asi
como evaluar su impacto en relacion a algunos beneficios sociales y econémicos

que este mercado les pudiera ofrecer a las mujeres jornaleras.

El estudio se realizd en cinco empresas agricolas ubicadas en los municipios de
Loreto, Ojocaliente y Villa de Cos, en el estado de Zacatecas. La muestra no fue
estadisticamente representativa, obedeciendo Unicamente a la definicibn de

jornalero y a la condicién de ser mujer, considerandose 39 observaciones.

El documento se encuentra fraccionado en cinco capitulos, el primero ofrece los
antecedentes estadisticos del sector agricola y del sector jornalero, asi como las
disposiciones que reglamentan el trabajo asalariado agricola; el segundo contiene
una revision de los aspectos tedricos relacionados al mercado de trabajo,

estrategias de reproduccion y de desarrollo rural; el tercer capitulo muestra las



caracteristicas referenciales del area de estudio; en el cuarto se desarrolla la
metodologia del estudio, finalmente en el capitulo cinco se presentan los
resultados por objetivo planteado y su discusion cerrando con las conclusiones y

algunas propuestas en relacion al tema de investigacion.



CAPITULO 1. ANTECEDENTES

Los antecedentes que hacen alusion en el presente capitulo se encuentran
divididos en tres partes: en la primera, se expone la situacién actual del sector
horticola en México y Zacatecas, asi como su relacién con el mercado de trabajo
rural, tomando como referencias algunos datos estadisticos de produccién de
cultivos y de ocupaciones agricolas. En la segunda parte se trata el tema de la
agricultura protegida, sus antecedentes y situacion actual en el ambito nacional y
estatal, como parte de la modernizacién del sector horticola. En la dltima fraccién
se aborda el tema de jornaleros agricolas, iniciando con algunos datos
estadisticos, seguido por la mencion de algunas investigaciones en relacion a este
sector vinculado al mercado de trabajo y a sus condiciones de vida; y concluyendo
con las disposiciones vigentes que regulan al trabajo agricola asalariado en

México.

1.1 Horticultura en México y Zacatecas

Situacion nacional

A principios de los afios noventa, mientras las areas de cultivo dedicadas a la
produccion de granos basicos se mantenian estancadas, las frutas y hortalizas
fueron casi el Unico grupo de cultivos que se mantuvo en constante dinamismo,
tanto en superficie sembrada como en la produccion. La ampliacién del mercado
interno para estos alimentos favorecié la expansion de una agroindustria
especializada, que con el establecimiento de filiales trasnacionales pasé a ocupar

un lugar prioritario en la industria alimentaria nacional (Suéarez et al., 1997).



La ampliacion de estos mercados les ha exigido a las empresas agricolas mejorar
la calidad y presentacion de sus productos, por lo que se han valido de la fuerza
de los hombres y de la delicadeza de las mujeres para cumplir con estas
exigencias del mercado globalizado.

Para el 2008, la superficie agricola de México estuvo ocupada en un 38.7% por
cereales (maiz, trigo, avena), sin embargo la produccion de este grupo de cultivos
solo representd el 28% del valor de la produccién total agricola. Mientras que las
frutas y hortalizas, a pesar de que solo ocuparon el 29.7% de la superficie
sembrada, participaron con 34% en el valor de produccién agricola nacional. El
resto de la superficie agricola fue cultivada con forrajes, cultivos industriales,
legumbres secas, oleaginosas y los clasificados como otros (ornamentales,
organicos, tubérculos, semillas para sembrar, especias y medicinales); sumando
un total de 23,032,155 hectareas (Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo

Rural, Pesca y Alimentacion- SAGARPA, 2008).

Otros

Legumbres
0.78%

Hortalizas
2.45%

secas Qleaginosas
Industriales 7-58% 1.27%
10.66%

Cereales
38.77%

Frutas
27.26%

Forrajes
11.22%

Elaboracién propia con datos de SAGARPA 2008

Figura 1. Superficie cultivada por grupos de cultivos en México 2008.



Como se ha mencionado con anterioridad, la relacién entre superficie cultivada y
valor de la producciébn para cada uno de los grupos de cultivos cambian
sustancialmente. Para el caso de las hortalizas el valor de la produccion para el
2008 fue de $45,141 millones de pesos, ocupando de esta forma el cuarto lugar a
nivel nacional, antecedido por los forrajes ($52,508 millones de pesos), las frutas

($57,029 millones de pesos) y los cereales ($85,439 millones de pesos).

Legumbres secas (tros Hortalizas
4% 6% 15%

Industriales
12%

Frutas
18%

Forrajes
17%

Elaboracién propia con datos de SAGARPA 2008

Figura 2. Valor de la produccién por grupo de cultivo en México 2008.

Volviendo a la superficie cultivada, el sector horticola ocup6 solo 566,079 has
(2.45%) en el 2008, sembradas principalmente con chile, elote, jitomate, tomate
verde, cebolla, calabacita y brocoli. Cabe destacar que la variedad de cultivos ha
incremento en relacion al afio 1980, durante el cual se registraron un total de 37
cultivos genéricos en contraste con los 60 registrados para el 2008. De Grammont
y Lara (2004) consideran que este aumento se debe a la necesidad de satisfacer

los mercados exoticos para el consumo de lujo nacional e internacional.




Los estados con mayor superficie sembrada con cultivos horticolas son Sinaloa,
Zacatecas, Puebla, Guanajuato, Chihuahua, Michoacan, San Luis Potosi, Sonora,
México y Jalisco.

En lo que respecta a la produccion, los estados de Sinaloa, Michoacan, Puebla,
Morelos, Chihuahua y Zacatecas concentran el 51% del volumen de produccion
nacional.

Como es evidente, existe una concentracion del establecimiento de los cultivos y
de la produccion a nivel nacional, y por lo mismo, persiste la misma tendencia en
cuanto a las empresas exportadoras. De acuerdo al Censo Agropecuario 2007 en
la actividad agricola (incluyendo viveros e invernaderos) de 3,762,195 unidades de
produccion censadas, 2,223,898 (59%) reportaron vender su produccién en el
mercado local, regional y/o nacional, mientras que 3,200 (0.08%) de la misma
forma vendieron en el mercado internacional, otras también destinaron su
produccién como semilla para siembra asi como para consumo familiar y/o
ganadero. EI mayor nimero de empresas agricolas que ofertan parte de su
produccién al extranjero se encuentran ubicadas en los estados de Michoacan,
Sonora, Chiapas, Sinaloa, Baja California Sur y Veracruz que en su conjunto
representan el 46.5% del total de unidades exportadoras de México.

Cabe sefalar que la capacidad de estas empresas para abastecer la demanda
externa se debe en muchas ocasiones a que suelen tener inversiones extranjeras;
segun la Secretaria de Economia a través de la Direccion General de Inversiones
Extranjeras para el afio 2009 registr6 403 empresas con inversion extranjera
directa (IED) en lo que respecta al sector agricultura, ganaderia, caza, silvicultura

y pesca, lo que represent6 el 0.88% del total de los negocios con capital foraneo
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del pais. Para el caso del subsector agricultura, ganaderia y caza el nUmero de
empresas fueron 313, esto es el 77.7% del sector. Dentro de la rama agricultura
fueron 230 empresas y en la clase hortalizas y flores 150 agronegocios, siendo
65.2% de los datos de la rama. Los paises que invierten en las empresas
agricolas nacionales son Estados Unidos de Norteamérica y Japon, siendo el
primero el que figura en las unidades de produccion de hortalizas como
inversionista extranjero.

Cabe sefalar que las regiones de México que se han incorporando a la
globalizacion a través de este tipo de inversiones foraneas obedecen a que
cuentan con recursos naturales (suelo, agua) y humanos (mano de obra barata)
propicios para la instalacion de estos capitales (Rivera, 2005).

De acuerdo a la informacion de la Secretaria de Economia, las entidades en las
cuales se ubican las empresas de la rama agricola con IED son Baja California
Sur, Coahuila y Nayarit; con esto se muestra como la agricultura mexicana esta
siendo el escenario del transito de capitales extranjeros con direccién a una
flexibilidad de empresas y de la fuerza de trabajo, a partir del desarrollo de cultivos
comerciales que demandan mano de obra intensiva (Rivera, 2005).

En lo que conciernen las exportaciones del sector, México representa uno de los
lideres mundiales de cultivos agricolas de calidad (Ortiz, 2006). De acuerdo con
datos estadisticos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO) en el 2007 México ocup6 el primer lugar en la exportacion
de chiles picantes, cebolla, aguacate, tomates y hortalizas leguminosas; el
segundo lugar en esparragos, espinacas y pepino; el cuarto en brécoli, calabazas

y hortalizas congeladas; y la quinta posicion en chicharo y lechuga.



En el siguiente grafico se muestran los porcentajes correspondientes al valor de
las exportaciones de las principales hortalizas, destacando como principal
producto los tomates, los cuales se ubican en la segunda posicién de los

productos exportados a nivel nacional.

Hortalizas
congeladas Horten
6% Esparrago  viv.  Otras

3% 3% 4%

Cebollas
5%

Hotal
Nep.
10%

Pepinos
10%

Elaboracion propia con datos de FAO, 2007

Figura 3. Valor de las exportaciones de las hortalizas originarias de México

2007.

Situacion estatal

En el estado de Zacatecas, el crecimiento en el cultivo de hortalizas ha sido muy
dinamico: mientras que en 1960 apenas se destinaban 3,265 hectéareas, para 1992
se tuvo un maximo de 44,615 hectéareas, cantidad que se redujo en 1999 hasta las
22,912 hectareas (Rivera, 2005).

Sin embargo, el atractivo econémico de las exportaciones ha intervenido en el

impulso de la reconversién productiva agricola, dando mayor auge a la
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produccion de hortalizas y dejando a un lado la de los granos basicos. De aqui
que la superficie dedicada a la siembra de hortalizas para el 2008 segun la
SAGARPA (2008) fue de 52,978 hectéareas, es decir el 6% de la superficie agricola
sembrada en la entidad (938,399 has.). Es importante destacar que a pesar de
esta reducida proporcién, el valor de produccién de las hortalizas representa el
53% ($3,156,154,670) del total de los grupos de cultivos establecidos
($5,998,530,826); entre los que se encuentran frutales, legumbres secas,

industriales, organicos, ornamentales, entre otros.

Frutales

5% Industriales
. 3%
Hortaliza
6%

Elaboracién propia con datos de SAGARPA 2008

Figura 4. Proporcion de los principales grupos sembrados en Zacatecas 2008.
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Frutales Qtros
8% 29

Industriales
3%

Elaboracién propia con datos de SAGARPA 2008

Figura 5. Proporcién del valor de la produccién de los principales grupos de

cultivos en Zacatecas 2008.

La zona horticola del estado, se ubica en la region conocida como la “Franja
Agricola” que incluye a los municipios de Juan Aldama, Rio Grande, Sombrerete,
Fresnillo, Calera, Morelos, Villa de Cos, Guadalupe, Ojocaliente y Loreto (Rivera,
2005).

Los principales cultivos, por superficie establecida, son: chile (34,918 hectéareas),
lechuga (3,354 has), tomate verde (2,878 has), cebolla (2,765 has), zanahoria
(2,567 has), Jitomate (2,254 has), ajo (1,709 has), calabacita (794 has), Nopalitos
(487 has), pepino (365 has), repollo (290 has), brdcoli (204 has), ejote (184 has),
coliflor (100 has), cilantro (90 has) y chicharo (21 has). Por lo que las primeras

siete representan el 95% del total de la superficie estatal sembrada.
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En lo que respecta a las exportaciones agricolas en Zacatecas para el afio 2001
se comercializaron 3,086 toneladas de brécoli, 293 de zanahoria, 551 de chile y

358 de ajo, en cuanto a especies horticolas.

1.2 La Agricultura Protegida

El campo mexicano, a través de los procesos globales, se ha venido convirtiendo
en escenarios de cambios tecnoldgicos que no solo alteran la explotacién de los
recursos naturales, sino que transforman las fases de vida de los habitantes de las
regiones rurales (Rivera, 2005).

Ejemplo de ello es la denominada agricultura protegida, la cual es definida por
Pacheco (2010) como aquella que se realiza bajo estructuras construidas con la
finalidad de evitar las restricciones que el medio impone al desarrollo de las
plantas cultivadas. De acuerdo con el mismo autor, las ventajas mas relevantes
del cultivo bajo invernadero con respecto a uno de cielo abierto son la
intensificacion de la produccion, la posibilidad de cultivar todo el afio, la obtencién
de productos en regiones con condiciones restrictivas, la produccion fuera de
temporada de productos de alta calidad, el aumento de rendimientos por unidad
de superficie, el menor riesgo en la produccion y un uso eficiente del agua e
insumos. En este Ultimo punto, segun la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
(SEDAGRO, 2005), el nivel de eficiencia en el manejo del agua de riego en el

estado de Zacatecas se encuentra por debajo del 60%.
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En lo que respecta al impacto social de este tipo de tecnologia, solo se menciona
que una hectérea establecida con agricultura protegida genera en promedio ocho

empleos directos.

El concepto de agricultura protegida ha sido impulsado por el actual modelo de
desarrollo de nuestro pais con la reciente visién de “competitividad, productividad
y rentabilidad dentro de la economia global”; y promovido desde los paises de élite
a fin de igualarlos a pesar de las grandes diferencias econdémicas, politicas,
sociales y culturales. De ahi que con la agricultura protegida se retoma la gran
importancia al sector agroexportador en México; argumentado- de acuerdo con
Téllez (1992)- a las ventajas comparativas de nuestro pais, para intentar que
figure en el mercado internacional como proveedor de frutas, hortalizas y flores

cuyo destino principal sea Estados de Norte América y Canada.

Los antecedentes que enmarcan a este tipo de agricultura se encuentran dentro
del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el cual establece el eje de economia
competitiva y generadora de empleos para el sector rural, basado en los objetivos
de elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que viven
en las zonas rurales y costeras; abastecer el mercado interno con alimentos de
calidad, sanos y accesibles provenientes de nuestros campos y mares; mejorar los
ingresos de los productores incrementando nuestra presencia en los mercados
globales, vinculandolos con los procesos de agregacion de valor; revertir el
deterioro de los ecosistemas, a traves de acciones para preservar el agua, el suelo
y la biodiversidad; por lo que algunas de las estrategias planteadas para lograr
dichos objetivos son mejorar la productividad laboral a través de la organizacion,
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capacitacion y asistencia técnica; promover el acceso a insumos competitivos;
incrementar acciones que den certidumbre a las actividades agropecuarias y la
generacion de valor agregado; promover el financiamiento y la capitalizacién en el
medio rural; orientar la produccion a las demandas del mercado e impulsar la
generacion de empresas rentables en el sector rural social (Gobierno de la

Republica Mexicana, 2007).

Siguiendo la linea del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, la estrategia del
Plan Estatal de Desarrollo de Zacatecas 2005-2010 esta dirigida a la
Reconversion y mayor eficiencia productiva del campo con la finalidad de
aumentar la productividad, disminuir costos, obtener productos inocuos Yy
certificados, asi como generar empleos, por lo que las estrategias consisten en
buscar alternativas productivas para las distintas vocaciones regionales y
demanda de los mercados, instalar sistemas de riego eficientes, construir
invernaderos, avanzar en el mejoramiento genético del ganado, semillas y
variedades, profundizar las acciones de sanidad animal y vegetal e impulsar los

proyectos de turismo rural y artesanias (Gobierno del estado de Zacatecas, 2005).

Por otro lado, el Plan de Desarrollo del Sector Agropecuario de Zacatecas 2005-
2010, establece el eje para el desarrollo agricola, y menciona que en el sector
horticola se requiere mejorar los sistemas de riego, invertir en tecnologias de
produccion intensiva como los invernaderos donde se amplié el abanico de
productos incluyendo la floricultura y se fomenten los procesos de inocuidad

(SEDAGRO, 2005).
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Inventario nacional

En México la agricultura protegida, como modalidad de produccion, esta en un
notable crecimiento. En 1999 se tenian contempladas 721 hectéreas, mientras que
para el 2008 se estimaban 9,948 has. La Asociacion Mexicana de Horticultura
Protegida A.C (AMHPAC) estima la existencia de 15,000 has de agricultura
protegida y determina como principales cultivos bajo algun sistema de proteccion
al tomate (roma, bola, cherry), pimiento (en todos sus colores), pepino (europeo y
americano), berenjena y chiles picosos (AMHPAC, 2009).

De acuerdo con los datos nacionales de la AMPHAC, el estado con mayor numero
de hectéareas de agricultura protegida fue Sinaloa (2,980 has), seguido por Baja
California (2,300 has), Jalisco (970 has), Sonora (890 has), Coahuila (380 has),
Chihuahua (375 has) y San Luis Potosi (240 has). Los primeros cuatro estados
concentraron el 72% del inventario nacional para el 2008 (Fideicomiso de Riesgo

Compartido -FIRCO, 2009).

Resto de los estados
16%
Baja California Sur
2% \
San Luis Potosi_\
2%

” Chihuahua t
4%
Coahuila I

4%

Elaboracion propia con datos de la AMPHAC 2008

Figura 6. Principales entidades con agricultura protegida establecida para el

2008.

16



Inventario estatal

Como evidencia de las politicas de desarrollo rural encaminadas a lograr la
competitividad en el marco del sistema econdomico actual globalizado se ha
introducido la agricultura protegida en Zacatecas, de acuerdo con Morales y
Escobar (2009), como una alternativa para hacer un uso intensivo del agua y del
suelo con la finalidad de aumentar la produccion, debido a que las eventualidades
climaticas en el estado son determinantes para el éxito o fracaso de la produccién
agricola. La instalacion de invernaderos en la entidad da inicio en el afio 2000,
tanto por iniciativa de particulares como de las dependencias gubernamentales
(SAGARPA, 2006).

Para el afio 2010, de acuerdo con informacion del FIRCO el inventario estatal de
agricultura protegida fue de 323 hectareas, ubicadas principalmente en la zona
centro- este. El municipio con mayor superficie fue Villa de Cos (110 has), seguido
de Panuco (55 has), Guadalupe (40 has), Trancoso (23 has), Zacatecas (25 has) y

Ojocaliente (18 has).

DURANGO
NUEVO
CALERA DF VAL LEON Resto del
estado
16%

VILLA D€ CO§
o l
7%
AGUASCALIENTES

Ojocaliente
¢
Zacatecas
’ 8%
LUIS POTOSI
MPI0 DE ZAC.
Trancos!
NAYARIT TRANCOSO

FUENTE: FIRCO 2010 Elaboracion propia con datos de FIRCO 2010

Figura 7. Ubicacion de la zona de agricultura protegida en Zacatecas 2010.
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El nivel de tecnologia con la que cuenta la infraestructura estatal de agricultura
protegida en un 35% es de nivel alto, caracterizado por ser multitunel, equipado
con sistema de riego, ventilacion lateral y cenital automatizados y con estacién
climatolégica. El 45% es de nivel medio, siendo infraestructura de multicapilla,
parrales, raspa y amagado. Y el 20% de nivel bajo predominando estructuras de
malla sombra al igual que micro y macrotuneles (FIRCO, 2010).

Los cultivos que se han establecido, de acuerdo con el FIRCO (2010) son
principalmente tomate rojo (saladette, cherry, bola), pepino, pimiento morrén y en
menor cantidad calabaza, forraje verde, plantula de durazno y chile, entre otros.
El mercado principal de estos productos de calidad son el nacional y regional, sin
embargo, el mercado de exportacion esté siendo cubierto gradualmente debido al
grado de calidad e inocuidad que demandan los paises socios comerciales de las

hortalizas.

Exportacion
10%

Pimiento
4%

Regional
12%
Pepino
7%

Elaboracion propia con datos de FIRCO 2010 Elaboracion propia con datos de FIRCO 2010

Figura 8. Principales cultivos en agricultura protegida y sus mercados.
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Cabe destacar que para gran parte de las hectareas establecidas se ha recurrido a
los apoyos gubernamentales, debido a que este tipo de agricultura representa una
alta inversion de capital. Por lo que en el afio 2000, SAGARPA invirtio
$9'291,119.00 en este componente; para el ciclo 2005, la inversion en este sector
alcanzo la cifra de $58°982,302.90, lo que representd un incremento de 634.8%
en tan solo cinco afios en términos nominales (SAGARPA, 2006).

Datos mas recientes revelan un incremento considerable en los montos de
inversién en esta tecnologia por parte de las dependencias gubernamentales en
sus distintos niveles, siendo durante el periodo 2004-2010 de 198.74 millones de
pesos, con lo que se presume el establecimiento de 372 hectéareas de agricultura
protegida impulsando la creacién de 30 empresas horticolas, dando beneficio a
399 mujeres y 562 hombres, asi como generando mas de 2,900 empleos directos.
La superficie establecida de invernaderos coloca a Zacatecas como un proveedor
importante de hortalizas en ciertas ventanas de mercado. Sin embargo, no es
claro hasta donde debe crecer la agricultura protegida en la entidad y no hay un
plan que fomente los agrupamientos de invernaderos para contar en un solo lugar
con diversos servicios de capacitacion, asistencia técnica, financiamiento e
infraestructura de seleccion y empaque. Hasta ahora se han apoyado
invernaderos dispersos y pequefios, cuya competitividad esta en duda por la falta

de integracion a redes de valor (Morales y Escobar, 2009).
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1.3 El sector jornalero

Las tecnologias impuestas por el modelo de desarrollo agricola actual que fija
atencion en el sector agroexportador llevan a la transformacién del mercado de
trabajo ya que la mano de obra se vuelve mas intensiva y flexible al demandar
ciertas cualidades/habilidades de los trabajadores (hombres y mujeres) en
determinadas fases del cultivo; en ocasiones a costa de salarios bajos, debido a
que el empresario agricola nunca reducira costos de produccién de insumos pero
si los costos de mano de obra, pues ello no repercutird en sus rendimientos
productivos y mucho menos en sus utilidades. Esta aseveracion la hacen debido a
que perciben una debilidad en la organizacién de los trabajadores del campo
(jornaleros) o bien, saben de las carencias econémicas actuales de los hogares
rurales que les obliga a entrar en el mercado de trabajo horticola por falta de otras

opciones laborales.

En cuanto a las estadisticas de la poblacién jornalera en México, no existe un dato
exacto, debido a que el concepto de jornaleros es aplicado por las instituciones

estadisticas, en la actividad agricola, pecuaria, caza y pesca, de manera general.

Por su parte en la Encuesta Nacional de Empleo del afio 2000, se estimé la
poblacién de jornaleros y peones ocupados en el sector agropecuario en el pais,
sumando un total de 2°347,081 personas, a ello le adicionaron el nimero de
pequefos productores que trabajan en labores agropecuarias fuera de su finca

durante el mismo periodo; mismos que sumaron un total de 813,750 personas.
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Con ello, la estimacion de la poblacion jornalera en el pais, fue de 3, 160,831

personas (Ramirez et al., 2006).

El Censo General de Poblacién y Vivienda para el afio 2000 reporté un total de
1,779,006 jornaleros en el pais, de los cuales solo el 9.63% fueron mujeres
(230,737). Existiendo en el estado de Zacatecas un total de 16,452 personas lo
que representa un 0.92% del total nacional (PRONJAG, 2000; citado por Ramirez

et al., 2006).

En el presente estudio haremos referencia al concepto de jornalero agricola, que
el Programa de Atencién a Jornaleros Agricolas (PAJA) define como aquella
persona que trabaja para un patron en actividades agricolas a cambio de un pago

monetario, ya sea jornal o salario (Diario Oficial de la Federacién, 2010).

Los tipos y caracteristicas de los jornaleros agricolas son diversas; por su lugar de
origen o procedencia pueden ser mano de obra local, regional e interregional. Por
su adscripcién étnica pueden encontrarse mestizos e indigenas. Los jornaleros
interregionales también son conocidos como “migrantes” dentro de los cuales se
puede detectar una tipologia definida por tres categorias: 1) de origen, los que
habitan en su lugar de residencia 2) de destino, aquellos que permanecen
temporalmente en las zonas agricolas y 3) de transito, son los jornaleros
migrantes que van de paso hacia su centro de trabajo, lugar de origen o de destino

(Rodriguez, 2005).

Los mercados de trabajo asociados a los cultivos hortofruticolas demandan fuerza

de trabajo cuyas caracteristicas (edad, sexo, origen, etc.) dependen de cuatro
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factores: 1) Tipo de productor; 2) Proceso de produccion del cultivo; 3) Destino de

la produccién; y 4) La relacion oferta-demanda del mercado laboral (op., cit).

En el estado de Zacatecas, de acuerdo con la Secretaria de Planeacion y
Desarrollo Regional, los cultivos que demandan mano de obra jornalera tanto local
como fordnea son las hortalizas y la vid, asi como la actividad agricola
desarrollada en ambiente controlado (invernaderos) que la demanda con algun
grado de especializacién debido a las exigencias del mercado sobre los productos
que oferta esta modalidad (Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional-

SEPLADER, 2008).

En el siguiente cuadro se muestra la incidencia del tipo de jornaleros agricolas en
los diferentes cultivos por actividad desarrollada, observandose la presencia de

jornaleros locales y en menor grado forAneos o migrantes.

Cuadro 1. Incidencia de jornaleros agricolas en Zacatecas por cultivo y actividad.

Ti
Cultivo Actividad Municipios Temporada po dzbr:\:no de
H 0, 0,
Siembra Septuembre a 80/? local y 20%
Ai Calera, Fresnillo, | hoviembre foranea
o
) Loreto . 50% local y 50%
Cosecha Abril y mayo )
foranea
Calera, Villa de
. 0, 0,
. Siembra Cos, Fresnillo, Enero a abril 80/? local 'y 20%
Cebolla, chile y Loreto, Guadalupe, foranea
tomate verde Villa Hidalgo,
Panuco y
Trancoso. o o
Cosecha Junio a octubre 50/? local "y 50%
foranea
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Cuadro 1. Incidencia de jornaleros agricolas en Zacatecas por cultivo y actividad

(cont.)
Ti
Cultivo Actividad Municipios Temporada 'po dzbr'::no de
% local 209
Siembra Todo el afio 80/f’ ocal y 20%
fordnea
Lechuga Loreto 0% local 0%
Cosecha Todo el afio ; ocal 'y °
fordnea
0, 0,
Vid Cosecha Ojocaliente Agosto a octubre 50/? local "y 50%
foranea

Elaboracion propia con datos de SEPLADER 2008

Asi mismo, se muestra que la presencia de jornaleros en la entidad se da durante
todo el afio, reflejando la importancia del sector tanto en el mercado de trabajo,

como en el de productos.

Se tiene evidencia de que los jornaleros migrantes que se emplean en el sector
agricola de la entidad provienen de los estados de Veracruz (Martinez de la
Torre), San Luis Potosi (Rio Verde), Aguascalientes, Durango (tepehuanos),
Oaxaca, Guerrero y Nayarit (wixarikas). En lo que concierne a los jornaleros
locales, los principales municipios expulsores de jornaleros son Sain Alto,
Sombrerete, Villa Hidalgo y Pinos. Por su parte, los jornaleros del norte del estado
suelen migrar a los campos de cultivo del estado de Coahuila y Durango, mientras
que los del sureste migran hacia Guadalajara y Nayarit (Secretaria de Educacion y

Cultura- SEC, 2008).

La llegada de los jornaleros wixarikas a tierras zacatecanas, representa toda una

travesia, de acuerdo con la SEC (2008) salen de las localidades de San Sebastian
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Teponaxhuatlan, Tuxpan de Bolafios, San Andrés Cohamiata y Santa Catarina
Cuexcomatitlan, atravesando a pie la Sierra Madre Occidental para ocuparse
durante los meses de abril y mayo en los campos de avena y cebada del municipio
de Colotlan, Jalisco; posteriormente se trasladan hacia Tlaltenango y Jerez,
Zacatecas, siguiendo su ruta hacia el centro del estado instalandose en Fresnillo y
municipios aledafios por los meses de septiembre y octubre. Esporddicamente
algunos wixarikas contindan su viaje hacia Calvillo, Aguascalientes, para ocuparse

en el corte de guayaba.

Todo este proceso de movilizacion de mano de obra se debe entre otras cosas a
la expansion de la agricultura comercial, y por otro lado, a la existencia de
campesinos e indigenas que viven con un profundo deterioro de sus economias
familiares, al carecer de parcelas o bien, debido a que estas se encuentran

erosionadas e improductivas (Rodriguez, 2005).

1.4 Mujer y trabajo productivo

En México, la incorporacion de la mujer en las actividades productivas ha ido en
constante aumento, muestra de ello se visualiza en los datos de la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo, en la cual se registrd6 una poblacion ocupada
total de 43, 344,281 habitantes de los cuales el 62.5% fueron hombres y el 37.5%
mujeres; existiendo un aumento ocupacional con respecto al afio 2000 del 2%, asi
como un 4% en la participacion de mujeres ocupadas. Dentro del sector
agropecuario para el segundo trimestre del 2009 existi6 una ocupacién de 5,

644,908 habitantes de los cuales el 90.2% fueron hombre y el 9.8% mujeres.
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Detectandose una disminucion del 5% con respecto al afio 2000, en cuanto a la
ocupacion general. En lo que respecta al estado de Zacatecas, se reportd una
poblacion ocupada de 515,519 habitantes de los cuales el 36.5% fueron mujeres.
Existiendo un aumento con respecto al afio 2000 de 5% (Secretaria del Trabajo y

Prevision Social, 2009).

En el caso del sector jornalero, de la poblacién total reportada por la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo 2000 el 15.14% fueron jornaleras agricolas

(355,355; PRONJAG, 2000; citado por Ramirez et al., 2006).

La fuerte tecnificacion en algunos sectores ha ido acompafiada de un aumento de
empleo en areas de servicios, en donde la fuerza de trabajo ha sido
predominantemente femenina. Ademas la constante simplificacién y una utilizacion
cada vez menor de la fuerza fisica en muchas ocupaciones ha llevado a una

feminizacion cada vez mayor del proceso de trabajo (Mercado, 1992).

Por otro lado, la restructuracion econémica de México en el mercado de trabajo se
ha caracterizado por la busqueda de mano de obra barata y flexible, como la
femenina, que ademas permita lograr de manera rapida la competitividad

internacional (Brigida, 2005).

La participacion femenina en actividades productivas remuneradas 0 no
remuneradas en la agricultura se presenta, ya sea como asalariada, trabajadora
por cuenta propia o ayudante sin retribucion. Ser trabajadora por cuenta propia es
resultado de la incorporaciéon molu proprio [cursivas de las autoras] de las mujeres

en alguna actividad generadora de ingresos; ayudante sin retribuciébn es su
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incorporacion a los trabajos del predio debido a la escasez de fuerza de trabajo,
en tanto que el trabajo asalariado es resultado de la existencia de un mercado que

demanda fuerza de trabajo (Barrén y Sifuentes, 1997).

La entrada masiva de las mujeres en la mano de obra remunerada se debe por
otra parte a la informalizacién, interconexién y globalizacion de la economia, asi
como por la segmentacién por géneros del mercado laboral, que aprovecha las
condiciones sociales especificas de las mujeres para incrementar la productividad,

el control de gestidn y los beneficios (Coble, 1993; citado por Castells, 2004).

De ahi que la presencia de la mano de obra femenina obedece a la expansion de
cultivos horticolas de exportacidon establecidos en regiones con potencial
productivo que representan polos de atraccion de fuerza de trabajo. Asi como a la

necesidad de contribuir a la economia familiar como estrategia de reproduccion.

Por otro lado, el deterioro de las condiciones de vida de la poblacion rural ha
provocado un cambio en las estrategias de sobrevivencia de las familias, como lo
es la incorporacion de todos los miembros posibles al mercado de trabajo (Barron,

2004).

1.5 Algunos estudios del sector jornalero

Humberto C. de Grammont (1999) en su articulo La modernizacion de las
empresas horticolas y sus efectos sobre el empleo, analiza las tendencias de
reestructuracion productiva de las empresas horticolas agroexportadoras y sus

efectos sobre el empleo, en el Valle de Culiacan, Sinaloa. Con ello resalta que la
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racionalizacion del uso de la fuerza de trabajo estd en el centro de todos los
procesos de reconversion productiva con el incremento de su eficiencia técnica y
de la disminucion de su costo relativo, de aqui que representa un factor importante
en las ventajas comparativas que tiene México frente a los Estados Unidos de
Norte América. En el 2004 Humberto C. de Grammont y Sara Maria Lara
proponen una herramienta metodoldgica que ha contribuido a dar visibilidad a un
sector social en estado de extrema pobreza y precarizacion (jornaleros migrantes),
asi como a mostrar la complejidad que revisten los procesos migratorios de los
jornaleros agricolas en las regiones horticolas de los estados de Sinaloa, Sonora,
Baja California Sur y Jalisco. Ambos autores trabajan bajo la perspectiva de la
segmentacion del mercado laboral agricola, sin embargo, Lara ha investigado los
mercados de trabajo en la floricultura de exportacion (1997), en donde el proceso
de produccién en algunos casos se da bajo agricultura protegida, coincidiendo con

ello en el presente estudio.

Por su parte, Antonieta Barron en sus diversos trabajos (1993, 1997, 2004) analiza
el mercado de trabajo de las hortalizas en México bajo el enfoque de
segmentacion dual, dada por un lado a la propia division del trabajo u ocupaciones
y por otro, al origen social de los trabajadores. Emma Sifuentes (1997) realizé la
caracterizacion de lo mercados agricolas para el caso de Nayarit, en donde da
cuenta de la modificacion de éstos mercados a partir del cambio de los patrones
de cultivo, asi mismo analiza ambos factores en base a una regionalizacién del

estado, que ella misma propuso.
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En cuanto a la perspectiva de género, Beatriz Rodriguez (2005) desarrolla un
trabajo bajo este enfoque dentro del mercado de trabajo en los campos horticolas
del estado de Sinaloa, con el fin de comprender el impacto de los procesos vividos
a partir de la migracion en las uniones y relaciones de pareja del grupo indigena

identificado como triquis.

En el estado de Zacatecas Arturo Rivera (2005) hace referencia a la
transformacion de las relaciones laborales y de los habitos de la vida campesina
en el Valle de Chaparrosa, Villa de Cos. En su investigacion abunda sobre la
relacion entre la unidad doméstica campesina y el proceso de acumulacién de

capital en el cultivo de hortalizas.

1.6 Disposiciones legales vigentes que regulan el trabajo asalariado en

México

1.6.1 Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos
En el titulo sexto denominado del Trabajo y de la previsién social se encuentra el

articulo 123, el cual establece el derecho al trabajo digno y socialmente til.

Asi mismo, establece la duracion de la jornada maxima de ocho horas, la
prohibicién en la utilizacion del trabajo de los menores de catorce afios, un salario
correspondiente al trabajo realizado (sin importar sexo ni nacionalidad), la
participacion en las utilidades de la empresa, una retribucion al trabajo
extraordinario correspondiente a un 100% mas del fijado para las horas normales
y su duracion maxima de tres horas diarias y sin exceder tres veces consecutivas,

la obligacion de las empresas a proporcionar a los trabajadores habitaciones;
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mediante las aportaciones al fondo nacional de vivienda, el derecho a la formacion

de sindicatos, derecho a la seguridad social, entre otros.

1.6.2 Ley Federal del Trabajo (LFT)

La LFT dispone todo lo referente a la relaciéon obrero patronal en México. Dentro
de los articulos 25, 56y 279 al 284 se establecen tanto las condiciones generales
del trabajo como las especificas de los trabajadores del campo. Por lo que, en
ningun caso las condiciones de trabajo pueden ser inferiores a las fijadas por ésta
ley; y es importante que consten por escrito. Asi, es derecho de los jornaleros
solicitar a quien requiera de sus servicios, la firma de un contrato en el que se
establezcan de manera clara y precisa los términos de la contratacion, lo que los

hara sujetos de las prestaciones que se marcan en la misma.

Para el caso especifico de los trabajadores del campo, el articulo 279 establece su
concepto legal como aquellos que ejecutan los trabajos propios y habituales de la
agricultura, de la ganaderia y forestales, al servicio de un patrén; y que de acuerdo
al articulo 280, se le considera trabajador de planta si labora tres meses de forma

continua.

Las obligaciones de los patrones se estipulan en el articulo 283, entre las cuales

se encuentran:

- Pagar los salarios precisamente en el lugar donde preste el trabajador sus

servicios y en periodos de tiempo que no excedan de una semana;
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- Mantener en el lugar de trabajo los medicamentos y material de curacién

necesarios para primeros auxilios y adiestrar personal que los preste;

- Proporcionar a los trabajadores y a sus familiares asistencia médica o

trasladarlos al lugar mas proximo en el que existan servicios medicos.

- Fomentar la alfabetizacion entre los trabajadores y sus familiares.

Por otro lado, dentro de esta misma ley se establecen derechos para la poblacion
mas vulnerable como lo son los menores de edad y las mujeres debido a las

caracteristicas de la actividad como jornaleros agricolas.

Para las mujeres (articulos 164 al 172), si bien se sefiala tener los mismos
derechos y obligaciones que los hombres, existen excepciones en periodo de
embarazo o lactancia; evitando los trabajos pesados que signifiquen un peligro
para su salud en relacidn con la gestacion; tampoco puede realizar o presenciar
actividades que por las condiciones fisicas, quimicas y biolégicas del medio en
gue se presta, o por la composicion de la materia prima que se utilice, sean
capaces de actuar sobre la vida y la salud fisica y mental de la mujer en estado de

gestacion, o del producto (como lo es la aplicacion de agroquimicos).

1.6.3 Ley del Seguro Social
La seguridad social tiene la finalidad de garantizar el derecho a la salud, la
asistencia médica, la proteccion de los medios de subsistencia y los servicios
sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo, asi como el
otorgamiento de una pension garantizada por el Estado, previo al cumplimiento de
requisitos legales (Articulo 2).
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Para el caso de los trabajadores del campo este derecho se encuentra regido en
los articulos 234 a 239, estableciéndose su acceso a los trabajadores asalariados
eventuales y permanentes; sin importar sexo ni etnia. De esta forma son sujetos
de acceder al régimen obligatorio que estipula la Ley del Seguro Social (LSS),
comprendido por los seguros de: a) riesgos del trabajo; b) enfermedades y
maternidad; c) invalidez y vida; d) retiro, cesantia en edad avanzada y vejez; y e)

guarderias y prestaciones sociales.

31



CAPITULO 2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

A continuacion se da a conocer algunas perspectivas y conceptos en relacion al
mercado de trabajo (econdmico e institucional), sefialando para cada uno de estos
sus visiones en cuanto a la participacion de la mano de obra femenina en dichos
mercados y como consecuencia el acceso a trabajos flexibles y precarios; a lo que
nos llevara hablar del enfoque de la feminizacion de la agricultura y de la pobreza.
Posteriormente se trataran diversas oOpticas referentes a las estrategias de
reproduccion familiar y a la reproduccion precaria. En la Ultima seccion se hace
mencion de los recientes modelos de desarrollo rural a fin de acotar el espacio en
donde convergen todas las vertientes anteriores y cuya situacion actual requiere

de nuevas planteamientos para mejorar su estado.

2.1 Mercado de Trabajo

Podemos mencionar que desde el punto de vista de la economia clasica, el
mercado de trabajo es considerado como cualquier otro tipo de mercado en el cual
existe una oferta y una demanda de fuerza de trabajo; y en donde los actores de
dicho mercado son influenciados por el interés de maximizar sus ganancias. Por
otro lado, y bajo su filosofia materialista, se explica la inclusién de la mujer en el
trabajo asalariado debido a la produccién, distribucion y consumo de sus bienes

materiales.

Sin embargo, los pensadores institucionales no lo consideran como mercado libre,
ya gue los oferentes no pueden tener acceso a este mercado laboral, debido a la

existencia de contextos sociales y culturales que se lo impiden.
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La teoria institucionalista considera al mercado de trabajo como una institucion
social basica; por lo que es necesario incorporar el marco institucional de la
sociedad, sus normas y valores, sus formas juridicas y las estrategias de sus
actores colectivos. Dentro del mercado de trabajo se forman constantemente
mecanismos de proteccion y exclusién, coaliciones de poder y discriminacién o
instituciones de regulacion y arbitraje. De aqui que la creciente participacion de la
mujer en el mercado laboral no puede explicarse con la teoria clasica del mercado
de trabajo, sino se requiere de un andlisis de instituciones sociales con el sistema
de valores, familia, politicas estatales, movimientos sociales, etc. (Koler y Artiles,

2007).

Como parte de la corriente institucionalista se han manejado los conceptos de
mercado de trabajo dual o segmentado, con el fin de destacar la polarizacion
existente entre diversos grupos de trabajadores, dado por sus caracteristicas
sociales (sexo, etnia, nivel de estudio, entre otros) que determinaran el tipo de

relacion laboral con sus empleadores.

Esta corriente parte del reconocimiento de que el mercado laboral es heterogéneo
y tiene particularidades propias de funcionamiento, por lo que se evidencia que no
es perfectamente competitivo ni que los actores se encuentran en igualdad de
oportunidades, por lo que las importantes diferencias que se presentan en salarios
y condiciones de empleo entre hombres y mujeres reflejan aspectos no
competitivos del funcionamiento del mercado de trabajo, es decir, a la existencia

de un mercado dual y segmentado (Baca, 2006).
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En la primera vertiente se parte de la existencia de dos sectores: el segmento
primario caracterizado por englobar situaciones de empleo mas estables. La
capacidad de negociacion de los trabajadores les dota de una garantia de mejores
condiciones laborales y la regulacién de las mismas con claros mecanismos de
promocion. En el interior de este segmento se establece una division, resultado de
estrategias de flexibilizacion y control de la fuerza de trabajo: en un segmento
primario independiente con puestos de trabajo de mayor cualificacién, autonomia y
remuneracion, y un segmento primario dependiente con puestos estables de

menor cualificacion, tareas mas rutinarias y especificas (Koler y Artiles, 2007).

De acuerdo con el principal autor (Piore, 1971), este tipo de segmento se
caracteriza por empleos con buenas condiciones de trabajo, salarios elevados y
una relativa estabilidad en el empleo. En este sector existe la posibilidad de una
movilidad ascendente en el empleo, debido a que los procedimientos establecidos
para la misma son determinados por normas legales. Los que estdn empleados en
este sector, estén sindicados o no, disfrutan de relaciones de empleo regidas por
un sistema de jurisprudencia laboral mas o menos explicita (Molina y Valenzuela

2006).

Por otra parte, el segmento secundario es definido por la inestabilidad del empleo,
resultado de las estrategias de externalizacién que configuran empleos con menor

cualificacion, asi como malas condiciones laborales (Kdler y Artiles, 2007).

En este se incluyen empleos mal pagados y con malas condiciones laborales,

existiendo una inestabilidad en el empleo y una elevada rotacion entre
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trabajadores. Los trabajadores en este sector son poco cualificados y tienen poca
posibilidad de mejorar o de una movilidad ocupacional ascendente, debido a que
en ellos se da un trato personalizado trabajador-empleador lo que da lugar a
favoritismos y a una relacién laboral muy caprichosa (Piore, 1971; citado por

Molina y Valenzuela 2006).

Antonieta Barron (1997) menciona que los mercados de trabajo de los cultivos
hortofruticolas caen en este tipo de tipificacion dualista, considerandolos como
mas desarrollados y menos desarrollados, de acuerdo al grado de concentracion
del capital. Y que de acuerdo a las diferencias regionales se les da el caracter de

primario y secundario.

La vertiente del mercado de trabajo segmentado, maneja la existencia de varios
fragmentos (no solo dos), los cuales Acosta (2010) los identifica como mercados
multiples aislados entre si; en funcién de rangos salariales, estabilidad laboral,
legislacién aplicada, grado de movilidad de la fuerza de trabajo, nivel educativo y/o

las posibilidades de desarrollo individual.

La segmentacion también se da en base a criterios de etnia, género, edad o
religion/ideologia (Koler y Artiles, 2007). De esta forma como lo sefiala Tahoria
(1983; citado por Saravi, 1997) en el enfoque institucionalista las causas de la
segmentacion del mercado de trabajo radican fundamentalmente en las
caracteristicas de la demanda. De ahi que los mercados segmentados se
diferencian por sistemas de reglas, canales de informacion y conductas laborales

diferentes por lo que el dualismo del mercado de trabajo surge cuando parte de la
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produccion laboral queda aislada de la incertidumbre y pasa a constituir un sector
laboral privilegiado, a diferencia del sector laboral residual o secundario. Los
tedricos del dualismo y la segmentacion consideran al trabajo femenino como
poco calificado, de alta rotacibn en el empleo, poco interés en adquirir

capacitacion, por lo que son ubicadas en el sector secundario (Baca, 2006).

2.2 Género y trabajo agricola

En cuanto a los estudios de género, muy recientemente se ha hablado del
concepto de feminizacion del trabajo rural, el cual se enfoca en dos aspectos: 1) el
reconocimiento y la visibilidad de la participacion femenina en labores agricolas,
que siempre se dio subsumida al trabajo familiar y habia sido subvalorada por las
estimaciones estadisticas; y b) una creciente incorporaciébn de la mujer en
actividades agricolas como parte de su proceso de proletarizacion general. Sin
embargo, las investigaciones realizadas bajo este enfoque han llegado a la
conclusién de que a pesar de aumentar o hacerse evidente el trabajo femenino
rural, las consecuencias para las mujeres en el campo no han sido favorables ni
han correspondido a su participacion econémica. Mas bien la feminizacién de la
agricultura se deriva facilmente a la feminizacion de la pobreza (Marroni, 1993;

citado por Rodriguez, 2005).

El término de feminizacion de la pobreza, al que se refiere Marroni (1993), fue
introducido en 1978 por Diana Pearce, quien afirma que el sistema de politica
publica, junto con la segregacion sexual en el trabajo tienden a institucionalizar la

desigualdad sexual y oprime a todas las mujeres. De este modo el nimero de
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mujeres que son pobres por el hecho de ser mujeres se incrementa, derivandose
consecuencias sociales y econdmicas: menores salarios, peores empleos,
politicas asistenciales concretas y su obligacion a atender a los hijos, las cuales

tienden a aumentar el riesgo de que la mujer caiga en la pobreza (Monreal, 1996).

El concepto se deriva a partir de la medicion del nivel de pobreza en los hogares,
la cual revel6 un desproporcionado nimero de hogares encabezados por mujeres
entre los pobres, tanto en paises industrializados como en los de desarrollo. El
Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola concluyd, en su informe de
pobreza rural en el mundo, que las mujeres rurales en paises en desarrollo se
hallaban entre las personas mas pobres y vulnerables, y que 564 millones de ellas

estaban viviendo por debajo de la linea de pobreza® en 1988 (Kabeer, 2006).

Sin embargo, Naila Kabeer (2006) menciona que la relacion entre pobreza y
hogares encabezados por mujeres no es muy consistente, ya que esta condicion
se debe a diversos factores: costumbre, viudez, divorcio, separacién, migracion de

hombres, entre otros; alin mas tratandose de la poblacién de América Latina.

Karremans y Petry (2003) en su informe para el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) planean un revertimiento de este proceso,
en las mujeres en condiciones de pobreza e indigencia, a través de dotar mayores
oportunidades de acceso a los recursos necesarios para elevar su calidad de vida,
con elementos que las lleve al empoderamiento, es decir al incremento de sus

capacidad de negociacion dentro del grupo productivo, su familia y la comunidad.

La linea de pobreza se calculé6 a partir del costo de la dieta diaria recomendada para un individuo

multiplicado por el tamafio promedio del hogar.
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Desde el punto de vista del enfoque de subdesarrollo latinoamericano propuesto
por Victor Figueroa, la participacion de la mujer en el trabajo agricola asalariado
es ejemplo del denominado excedentes de poblacion, referido a la sobrepoblaciéon
que va mas alld de la fuerza activa y del ejercito de reserva; y de la cual se
desglosan dos categorias: los excedentes relativos de poblacién los cuales
mantienen un vinculo constructivo con la acumulacién, o bien que son organizados
para una produccion capitalista al margen del circuito normal del capital; y los
excedentes absolutos, que se desenvuelven sin contacto positivo con la
valorizacion del capital (Figueroa, 2008) . De ahi que, las mujeres del medio rural,
duefias de su fuerza de trabajo y de sus capacidades y habilidades pueden formar
parte de este excedente de poblacién, mientras no sea una trabajadora activa.
Una de las maneras en que las mujeres rurales se activan es a través de la venta
de su mano de obra como jornalera, subordinada a un patron para el que crea
plusvalor, aportando directamente a la valorizacion del capital, reconocido como

trabajo productivo como tal (Cruz, 2011).

2.3 Flexibilidad y precarizacién en el trabajo agricola asalariado

A raiz de la reestructuracion econdmica y productiva que se ha venido
desarrollando en el sector agricola de América Latina, principalmente en los
procesos de produccién de hortalizas, frutas y flores de exportacion se ha
enfatizado en el proceso conocido como flexibilidad, en el contexto de la creciente

precariedad laboral.
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Por su parte, Koéler y Artiles (2007) mencionan la existencia de una flexibilidad
externa, que busca la desregularizacion de los mercados externos del trabajo; y
una flexibilidad interna que busca la desregularizacion del empleo de la mano de
obra en el interior de las empresas. Sin embargo, a fin de cuentas la flexibilidad
significa una iniciativa empresarial y politica para aumentar la libertad empresarial

en el uso de la fuerza laboral.

Por su parte Acosta (2008) define esta flexibilidad como la tendencia a moldear,
adaptar o compatibilizar la esfera de lo laboral a nuevas exigencias tecnoldgicas,
productivas, del consumidor, sociales, entre otras [cursivas de la autora]. Mercado
(1992) hace referencia a la movilidad y polivalencia de las y los trabajadores a una
estructura salarial basada tanto en funcion de la productividad como de la jornada
de trabajo flexible (trabajo parcial, reduccion de horas y de dias de trabajo segun
necesidades de produccion), asi como a la temporalidad de la fuerza de trabajo
como una de las formas de contratacion que permite a las empresas adecuarse a

las fluctuaciones del mercado.

Alrededor de este término se conjugan las mejores intenciones por los apologistas
de la globalizacién y de una racionalidad intrinseca del mercado, en cuanto se
considera como el mecanismo social optimo para la asignacién de recursos y
distribuidor de recompensas y castigos entre los agentes econdmicos y sujetos
sociales. En la lectura de empresarios y tecnocratas, la flexibilidad laboral se
asume como la mayor disposicién posible del trabajador, en tiempo, lugar e

intensidad del esfuerzo acometido, para llevar a cabo un conjunto de tareas bajo
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un contrato por el cual se retribuye el producto del trabajo (bien o servicio)

realizado, segun unos requerimientos de calidad de éste (Urréa, 1999).

Segun el trabajo de Tsakoumagkos et., al. (2000; citado por Acosta 2010) una
consecuencia directa de este proceso de flexibilidad es la exclusién de la fuerza
de trabajo, sin embargo su efecto principal ha sido la insercion cada vez mas
precaria del trabajador a lo largo del proceso productivo, en un contexto

generalizado de desempleo, subempleo y de debilitamiento sindical.

Sara Lara Flores en diversos trabajos plantea que la calve de la reconversion
productiva es la adaptabilidad de la fuerza laboral a las expansiones y
contracciones del mercado, adaptabilidad que puede proveerse mediante el
mejoramiento de las habilidades laborales, junto con la descentralizacion del
proceso productivo o mediante una mayor dependencia de mano de obra precaria,
dependiendo de la capacidad para la organizacién sindical. EI panorama de
América Latina, en donde se asocia la consolidacion del neoliberalismo con la
pobreza creciente y el desempleo, mantiene la tendencia hacia lo que tanto Lara
como otros autores consideran una flexibilidad salvaje o primitiva por sus

aspectos excluyentes (Lara, 2006).

La misma autora en otro de sus publicaciones, hace mencion de dos tipos de
flexibilidad; por una parte la cuantitativa, relacionada directamente con la
capacidad de contratar y despedir a los trabajadores, de adaptar sus horarios a las
necesidades de las empresas y a los requerimientos del mercado de instaurar

formas salariales menos rigidas; considerando automaticamente a este tipo de
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flexibilizacion como sin6nimo de precarizacion. Por otro lado la flexibilidad
cualitativa se expresa en el contenido de las calificaciones obreras y en las nuevas

formas organizacion (Lara, 1998; citado por Lara, 1999).

2.4 Reproduccion de las unidades domeésticas rurales

Algunos estudios sobre la economia campesina basados en el enfoque
sociodemogréfico automaticamente nos transportan al analisis del proceso de
reproduccion de las unidades domésticas en el contexto del modo de produccion
capitalista. Este enfoque no se centra exclusivamente en la familia como lo hace el
modelo demografico de Chayanov; sino en las unidades domésticas y su
coexistencia en una economia dominante de tipo diferente a la logica de la

economia campesina (Medina, 1991).

De ahi la importancia del concepto de reproduccién, que para Medina (1991) es
referida tanto para las unidades como a la sociedad en su conjunto: aludiendo al
proceso econdémico y social que tiene el objetivo de lograr la continuidad del grupo
doméstico y al proceso encaminado a perpetuar las relaciones de produccién que
sustenta al sistema capitalista en su totalidad. Este grupo doméstico se puede
definir como familia, que para el caso de Gonzalez (1991), lo define como una
unidad solidaria que implementa estrategias de cooperacién para la sobrevivencia
y reproduccion de sus miembros y como una estructura de poder en la que se dan
desigualdades regidas por el modelo patriarcal (sexo y generacién); llevando

implicitas el poder del hombre mayor de la familia y por ende subordinacién de las
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mujeres y de los jévenes, tanto en el plano doméstico como en el politico, religioso

y comunitario.

Por su parte, Acosta (2007) lo define como ‘el quehacer cotidiano de sus
integrantes al interior del hogar familiar y frente a la sociedad, en la intencion de
lograr su desenvolvimiento presente y futuro, en lo individual y como colectivo”. La
autora plantea una vision de reproduccion familiar precaria, como nocién
antagonica de una reproduccion familiar digna; pero que generalmente las
unidades domeésticas rurales tienden a experimentar. Y para su comprobacion
mencionamos los elementos caracteristicos de esta antitesis que la autora
establece: i) ingresos intermitentes o salarios que no cubren las necesidades
biolégicas y sociales, ii) dificultad para emplearse y/o necesidad de migrar en
busca de oportunidades, iii) inseguridad econOmica (ingresos/gastos), iv)
problemas en las relaciones sociales e intrafamiliares, v) incapacidad para el

reclamo de sus derechos fundamentales.

Sin embargo, es preciso mencionar que en la sociedad actual el modelo de familia
tradicional ha evolucionado, haciéndose muy notoria la crisis del modelo patriarcal,
asi como el incremento de familias no nucleares en donde figuran jefas de familia
responsables tanto de las actividades domésticas, cuidado de hijos y ancianos asi
como de las actividades extradomésticas que representan una fuente de ingreso
familiar, como respuesta de las presiones econdmicas internas y externas a las
gue se ven sometidas. Por ello, la mujer ha contribuido sisteméaticamente en las
nuevas estrategias de reproduccién del grupo doméstico, lo cual ha significado

nuevas cargas y responsabilidades para ella y ha disminuido su tiempo de
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descanso. Haciéndose més evidente el fendbmeno en el cual el varén empieza a
perder poco a poco el papel de Unico proveedor econdmico del grupo (Zapata y

Mercado, 1996; citado por Diaz 1998).

Las unidades domésticas aprovechan las posibilidades brindadas por su forma de
organizacion familiar para responder ante las presiones que son sometidas. Por
ello, la diversificacion de sus actividades les permite desarrollar capacidades
productivas a pesar de las restricciones presentadas en cada actividad por
separado. Dicha diversificacion implica trabajar para otros por un salario con

exigencias del mercado de trabajo de por medio (De Appendini, et al., 1983).

Las actividades desarrolladas por las unidades domeésticas ante la necesidad de
reproduccion se pueden clasificar entre tres grupos: con valor de uso, produccién
de bienes o servicios con valor de cambio y de transformacion de la fuerza de
trabajo en mercancia. Las primeras actividades constituyen el ambito mas privado
de la reproduccion familiar, por lo que sélo los miembros del grupo doméstico
pueden participar como productores y consumidores (produccion doméstica). Las
segundas, consideran las actividades realizadas por cuenta propia de los
campesinos, enfrentandose a limitaciones de recursos disponibles y obligandose a
intensificar sus esfuerzos recurriendo a la participaciéon de los miembros de la
unidad que no estén ocupados en la produccién doméstica, en este sentido, las
mujeres participan a medida en que la composicion familiar les permite compartir
con otros su trabajo. Las actividades del tercer tipo, introducen una distincién
tajante entre los miembros del grupo que poseen caracteristicas individuales

valoradas local o regionalmente como cualidades productivas susceptibles de
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compra. Generalmente la mano de obra masculina adulta es la que reine mas
estos requisitos, pero existen mercados de trabajo regionales que le son cerrados
y se abren, al contrario, a la mano de obra femenina o infantil, temporal o

permanentemente (Martinez y Rendon, 1983).

2.5 Enfoques actuales del desarrollo rural

El desarrollo rural puede definirse como el crecimiento econémico acompafado de
un cambio social y cultural que tiene lugar en las zonas rurales como estrategia de
planificacion del mejoramiento de la calidad de vida de su poblacion a través de
procesos de participacion local mediante la potenciacion de sus recursos propios
(Sevilla, sf). Gardufio y Cid (1990) aluden al desarrollo rural, como un proceso que
se relaciona con las estrategias de sobrevivencia de las comunidades

campesinas, con su estructura y su dinamica.

A pesar de estas concepciones, en América Latina, este tipo de desarrollo ha
tenido una importante orientacion de lucha contra la pobreza, pero nunca ha
llegado a formar parte de una estrategia nacional de construccion de sociedad y

desarrollo (Mora y Sumpsi, 2004).

Los modelos hasta hoy existentes han surgido tanto en Estados Unidos de
Norteamérica, como en la Unién Europea y América Latina, tales como el modelo
de modernizacion, el estructuralista, de dependencia, el neoliberal, el
neoestructuralista y la nueva ruralidad. Sin embargo, solo se abordaran los

modelos impulsados a partir de los afios 80’s con el fin de conocer algunas de sus
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prioridades a fin de enmarcar nuestra investigacion en alguno de estos enfoques o

bien de rescatar algunos de sus elementos para la discusion del tema.

En el enfoque neoliberal se intenta crear un marco y reglas econémicas que sean
aplicados por igual a todos los sectores econémicos, es decir, sin hacer distincion
entre la agricultura, industria y servicios. Este enfoque se ha centrado en cinco
areas principales: privatizacion, gestion fiscal, mercado de trabajo, comercio y

mercados financieros (Kay, 2007).

De aqui que las reformas neoliberales representan restructuraciones de los
mercados laborales, debido a que se introducen nuevos sistemas de negociacion
del salario y en general del empleo con la intencion de crear un mercado de
trabajo mas trasparente y competitivo. Segun Kay (2007) lo Unico que se ha
logrado es otorgar mas poder a los patrones y reducir el ya débil poder de los
trabajadores, “se promulgan nuevas leyes acerca del empleo para flexibilizar el
mercado de trabajo y para reducir las responsabilidades de los empleadores,

particularmente las retribuciones a la seguridad social’.

Este enfoque representan la situacion actual a la cual la poblacion rural se esta
enfrentando; y en si el telon de fondo de la sociedad en general al cual se le
deben las condiciones de los mercados, hablese de productos, financiero o
laborales. Pues siguiendo esta linea, el mercado de trabajo agricola se ha
modificado con la implementaciéon de nuevos procesos productivos que vienen a
alimentar el hambre de la competitividad internacional, dejando a un lado la

importancia de los mercados internos y la posibilidad de una autonomia
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alimentaria, asi como la integridad de los trabajadores agricolas que se enfrentan

cada vez mas a empleos flexibles y precarios.

De ahi, que Cristobal Kay (2009) dice:

“La globalizacion neoliberal ha empeorado las condiciones de trabajo y ha

provocado que las mujeres se integren al mercado laboral rura/”.

El neoestructuralismo insiste en que el Estado debe representar un papel decisivo
en la promocién del desarrollo mediante una distribucion equitativa del crecimiento
econdmico, asi como de la integracion selectiva en la economia mundial y de la
creacion de ventajas competitivas a través de politicas sectoriales que permitan la
penetracion a nichos de mercado global y establecer empresas con mayor
capacitacion, tecnologia y valor econémico agregado. En lo que respecta la
politica agraria, se reconoce la heterogeneidad de los productores y por
consecuencia se debiera disefiar estrategias y politicas publicas diferenciadas,
particularmente a favor de los agricultores campesinos, con el objetivo de crear un
campo de juego nivelado, con igualdad de oportunidades para todos los

participantes del mercado (Kay, 2007).

La nueva ruralidad es un concepto que se refiere a la caracterizacion de las
nuevas transformaciones experimentadas por el sector rural como consecuencia
de la globalizacion y de las politicas neoliberales (op., cit). Segun Marquez (2002)
este enfoque hace mas hincapié en los objetivos distributivos y ambientales y

pone de relieve la necesidad de construir el desarrollo a base de la participacion
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colectiva a través de una linea politica, institucional, econémica, cultural, ambiental

y territorial.

En la linea politica la sociedad rural debe actuar como parte de la vida publica,
como parte de la democracia participativa e innovadora para conseguir una
calidad de vida en el marco del desarrollo integral de la persona y de los recursos
con los que cuenta. Dentro de la linea institucional debe prevalecer un estado de
derecho, con autonomia para la gestion territorial. En la linea econdémica la
sociedad rural debe regirse por los principios econdmicos. La linea cultural esta
basada en la diversidad cultural. Dentro de la linea ambiental la sociedad rural
debe enmarcarse en los principios de desarrollo humano sostenible y en la
incorporacion racional de la riqueza ambiental al servicio del progreso y la calidad
de vida. En la linea territorial la sociedad rural debe ser la suma de los proyectos
regionales y locales con plena autonomia. Con esto “lo rural” se convierte en
fuente de oportunidades para los recursos naturales, la agroindustria, los servicios

y los usos socio-recreativos del espacio (op., cit.).

Kay (2009), en el andlisis hecho referente a la nueva ruralidad, destaca tres
vertientes del enfoque; reformista, comunitario y territorial; en los cuales se

incluyen las lineas de las que habla Marquez (2002).

La propuesta reformista plantea “una serie de recomendaciones para las politicas
publicas o para las intervenciones de organismos no gubernamentales y para la
comunidad internacional de donantes, que buscan aminorar las consecuencias

negativas asi como incrementar las oportunidades de la globalizacién neoliberal.
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Estas recomendaciones no necesariamente defienden un curso radicalmente
diferente de desarrollo rural, sino que buscan formas de reorientar las politicas

publicas y ampliar su campo de accion para mejorar el sustento en el campo’

(Kay, 2009).

Desde el punto de vista comunitario, Kay (op., cit.) menciona como base los
trabajos de Barkin (2001), quien sostiene que debemos aprender de las
comunidades campesinas y sus estrategias adoptadas para enfrentar la
globalizacion neoliberal, asi como estructurar una alternativa al empobrecimiento
individual y a la degradacion ecoldgica en base a los principios de autonomia,

autosuficiencia y diversificacion productiva.

Para el caso de la vertiente territorial mencionamos el trabajo de Schejtman y
Berdegué (2004), quienes definen el enfoque territorial del desarrollo rural (DTR)
como “un proceso de transformacién productiva e institucional en un espacio rural
determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural. La transformacion productiva
tiene el propdsito de articular competitiva y sustentablemente a la economia del
territorio a mercados dinamicos. El desarrollo institucional tiene los propdésitos de
estimular y facilitar la interaccion y la concertacion de los actores locales entre si 'y
entre ellos y los agentes externos relevantes, y de incrementar las oportunidades

para que la poblacién pobre participe del proceso y sus beneficios”.

La vision territorial tiene una fuerte orientacion a las politicas publicas (reduccion
de la pobreza), reconoce las interacciones de las areas rural y urbana en una

cierta configuracion espacial promoviendo la pluriactividad o multifuncionalidad y el
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desarrollo de asociaciones y cadenas productivas agroindustriales, intenta
aprovechar las experiencias de la descentralizacion y de la administracion local.
Asi mismo, facilita el andlisis de los movimientos sociales, en especial aquellos
encabezados por los indigenas, quienes aspiran a lograr mas derechos y control

de un cierto espacio geografico (Kay, 2009).
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CAPITULO 3. MARCO DE REFERENCIA

El municipio de Ojocaliente esta situado en la region centro del estado, registra
un poblacién total de 40,740 habitantes distribuidos en 104 localidades (INEGI,
2010). Tiene una extensién de 645 km? lo que representa el 0.85 % de la
superficie. Limita al norte con el municipio de Guadalupe, Trancoso y Panfilo
Natera, al sur con Luis Moya y Noria de Angeles, al oriente con Panfilo Natera, y
al poniente con Genaro Codina, y se encuentra a una distancia de la capital del
estado de 46 Km. Los principales sectores productivos son la agricultura,
ganaderia, la industria, el comercio y el turismo (INAFED, 2009). En cuanto al
sector agricola en el afio 2008, se registrd una superficie sembrada de 26,388.25
hectareas destacando los cultivos de frijol, maiz, avena forrajera, tuna y uva
(SAGARPA, 2010). La industria del municipio ha sido esencialmente para la
transformacién de productos agricolas encontrandose la empresa de productos
Del Fuerte, industrias de vid, empacadoras de tunas y deshidratadoras de chiles y
ajos.

Ideas Verdes SPR de RI, esta ubicada en la poblacion de La Concepcion en el
municipio de Ojocaliente, comenz6 sus operaciones en el afio 2009 con ocho
hectareas de invernadero para la produccién de jitomate y pepino. Cuyo mercado
principal era el nacional. En cuanto al mercado laboral, la empresa contrataba diez
jornaleros por hectarea de cultivo, de los cuales el 90% eran mujeres de origen

local.
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Villa de Cos se localiza al lado noreste del estado, dentro de las coordenadas
geograficas Norte 24° 00"; Sur 22° 58"; este 10° 28"; y al oeste 102° 44", su
extension es de 6,405 Km? representando el 8.53% de la superficie estatal
(INAFED, 2009). Registra una poblacién total de 34,328 habitantes y 233
localidades (INEGI, 2010). Las principales actividades econ6micas son la
agricultura, ganaderia, el comercio y en menor medida la industria y servicios. En
la agricultura destaca la siembra de 97,596 hectéreas para el afio 2008 en las que
destaca la siembra de frijol, avena forrajera, maiz, chile verde y zanahoria

(SAGARPA, 2010).

Las unidades de produccion ALMEZAC y ACERR PRODUCE se localizan en la
localidad de Chaparrosa que cuenta con una poblacién total de 3,785 habitantes
con un grado de marginacion medio. VICOZAC, por su parte, se encuentra
situada en la cabecera municipal de Villa de Cos, que cuenta con un total de 5,759

habitantes con un grado de marginacion muy bajo (INEGI, 2010).

Almezac SPR de RL de CV, comenzd a operar en agricultura protegida en el afio
2007, para el mes de marzo del 2010 tenian establecidas 13 hectareas de
invernadero con cultivos de jitomate, pepino y chile. Cuyo mercado principal seria
el nacional y en menor grado el internacional. En materia laboral, la unidad de
produccion contrataba ocho jornaleros por hectarea de cultivo, de los cuales el

40% fueron mujeres de origen local.

Acerr Produce SC de RL de CV, comenzd a operar en el afio 2005, para el mes

de marzo del 2010 contaban con 15 hectareas de invernadero y malla sombra (12
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y 3 hectareas, respectivamente) con cultivos de jitomate, pepino, calabaza y
pimiento morrén para la comercializacion en el mercado nacional principalmente
(80%). Respecto a la cuestion laboral, la empresa contrataba ocho jornaleros por

hectarea para las labores agricolas, de los cuales solo el 20% eran mujeres.

Vicozac SPR de RI, se encuentra ubicada en el kilbmetro 49 de la carretera
federal Zacatecas-Saltillo, en el municipio de Villa de Cos; fue creada en el afo
2002. En el mes de julio del 2010 operaba 20 hectéareas de invernadero para la
produccion de jitomate y pepino, productos que serian colocados en un 20% en el
mercado internacional y el resto en el nacional y regional. En cuestiones laborales,
contrataban en promedio ocho jornaleros por hectarea, de los cuales el 60%

fueron mujeres de origen local.

El municipio de Loreto se encuentra ubicado en el sureste del estado, dentro de
las coordenadas geograficas 22° 16’ de latitud norte y 101° 59’ de longitud oeste
(INAFED, 2009). De acuerdo con INEGI (2010) cuenta con una poblacion total de
48,365 habitantes distribuidos en 81 localidades. Los sectores economicos son la
agricultura, cuya superficie sembrada para el 2008 fue de 23,730.5 hectareas con
cultivos principales como maiz, frijol, lechuga, avena forrajera y tomate verde
(SAGARPA, 2010). Asi como la ganaderia y la industria en la que destacan
talleres de balconeria, fabricas de ropa, deshidratadoras en Loreto, Tierra Blanca y
Cris6stomos (INAFED, 2009). La empresa Agricola Arenas SPR de RL se
encuentra ubicada en la localidad de Norias de Guadalupe, cuya poblacién total es

de 882 habitantes con un grado de marginacion medio (INEGI, 2010).
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Agricola Arenas SPR de RL fue creada en el afio 2002, la empresa esta
dedicada a la produccion de hortalizas, comenzando por la obtencién de la
plantula en invernadero y posteriormente se le da seguimiento en campo abierto.
La mano de obra que labora en la produccion de plantula es en su totalidad

femenina.
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Figura 9. Ubicacion de las empresas visitadas en el trabajo de campo.
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OBJETIVOS E HIPOTESIS

Con base a lo anteriormente expuesto, se considerd pertinente el planteamiento

de los siguientes objetivos e hipotesis para la presente investigacion.
Objetivos
Generales

« Caracterizar la insercion laboral de las jornaleras que se desenvuelven en

el mercado de trabajo de hortalizas establecidas bajo agricultura protegida.

« Evaluar el impacto que este mercado les puede ofrecer a las mujeres

jornaleras en relacién a algunos beneficios sociales y econémicos.

Especificos

e Identificar el perfil de las jornaleras agricolas que laboran en el mercado de

trabajo de hortalizas establecidas bajo agricultura protegida.

e Caracterizar el mercado de trabajo que la agricultura protegida ofrece a las

mujeres jornaleras.

e Determinar los beneficios de la agricultura protegida para las mujeres
jornaleras en relacion a servicios de salud familiar, contribucion a sus

ingresos y algunos otros beneficios econdmicos y sociales.
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Hipotesis

La insercion de las mujeres al mercado laboral de las hortalizas bajo agricultura
protegida, esté ligado a la busqueda de estrategias de reproduccién para la unidad

doméstica de la que forman parte.

Los ingresos que aportan las mujeres jornaleras a sus unidades domeésticas son

significativos para el sostenimiento de sus familias a lo largo del afo.

Las condiciones laborales para las mujeres jornaleras en la agricultura protegida

se caracterizan por ser precarias Y flexibles.

Los beneficios sociales que obtienen las mujeres jornaleras empleadas en la
agricultura protegida en Zacatecas son minimos y no conllevan a una

reproduccion familiar digna.
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CAPITULO 4. METODOLOGIA

En base a las experiencias de la investigaciéon cientifica clasica, ha surgido la
necesidad de impulsar un tipo de investigacién a favor del desarrollo humano
integral, ya que este representa una herramienta de progreso de la sociedad que
cada vez se vuelve mas compleja y competitiva (Bernal, 2006). Para ello, sin bien
el método de investigacion exploratoria no nos ayuda a aportar conclusiones
generalizadas de la problemética a estudiar, podré aportar ideas relevantes para el

seguimiento de futuras interrogantes del tema.

4.1 Métodos descriptivos y estadisticos

La planeacién del presente estudio comenzo en el mes de enero del afio 2010,
con la elaboracién de un protocolo de investigacion en el que se definié un primer
rumbo a tomar para el logro de nuestros primeros objetivos. Para ello se realizo
una breve revisiéon bibliografica que nos ayudaria a identificar algunos trabajos
preliminares de la probleméatica asi como los enfoques de estudio de los diferentes
temas que se incluirian en el analisis, discusion y explicacion del la situacion real

de los sujetos sociales de estudio.

Posteriormente mediante la herramienta de matriz de operacionalizaciéon de
variables (anexo 1), se correlacioné de manera logica el problema, los objetivos y
las variables respuesta, para de esta forma llegar a la elaboracion de los guiones y
cuestionarios estructurados para las entrevistas. Cabe mencionar que se
realizaron dos entrevistas, una con cada jornalera agricola y otra con el encargado

de los recursos humanos de la empresa agricola visitada.
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En general ambas entrevistas, nos ayudaron a recabar informacion para las tres
categorias que enmarcan nuestro trabajo: perfil de las jornaleras, caracterizacién
del mercado de trabajo y beneficios sociales de su actividad. Las variables
consideradas para la primera categoria fueron las siguientes: edad, nivel
educativo, rol familiar, numero de dependientes economicos, tipo de jefatura
familiar, numero de personas que contribuyen al ingreso familiar, asi como
ingresos y egresos. Para la segunda, se incluyeron: ocupaciones, condiciones
laborales (jornada, descanso, vacaciones, salario, reparto de utilidades, seguridad
social, fondo de vivienda, aguinaldo, trabajo extraordinario, transporte, areas de
servicio alimenticio, sanitario y de recreacién), capacitacion y adiestramiento,
riesgos del trabajo y condiciones de equidad. Finalmente, en el caso de la ultima
categoria se incluyeron las variables de servicio de salud, programas publicos e
ingreso economico familiar (fuente de ingreso antes de ser jornalera, fuentes

actuales y distribucion actual) (anexo 3y 4).

El primer cuestionario disefiado se llevd a la aplicacion en campo para una

muestra piloto y verificar la existencia de informacion sobrada o bien insuficiente.

El acceso a las unidades de produccion agricola protegida se facilito por el
Consultor Técnico de cuatro de las empresas, quien fungié como coordinador de
la investigacion, a la otra empresa se tuvo acceso debido a la amistad de un
familiar del autor de este documento con el gerente en turno. A pesar de ello, es
preciso mencionar que los responsables de las empresas entrevistados mostraron
cierto hermetismo en los temas de las condiciones sociales y de salarios al

momento de la conversacion.
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Las entrevistas con las jornaleras agricolas se realiz6 en su lugar de trabajo
mientras hacian sus actividades asignadas, en algunas ocasiones se participoé en
dichas tareas con el fin de brindar un mayor grado de confianza y de esta forma

obtener datos mas sujetos a la realidad.

Después del levantamiento de informacion en campo se procedi6 a la
sistematizacion y elaboracion de una base de datos en el paquete computacional
Excel de Microsft Office con la finalidad de elaborar tablas dinamicas a través de
las herramientas propias del software que nos auxili6 en la presentacion de

resultados y su discusion.

Durante toda la fase de la investigacion se exploraron datos de fuentes de
informacion referentes a la situacion del sector horticola en México y Zacatecas,
asi como su relaciéon con el mercado de trabajo rural, a la agricultura protegida, al
tema de jornaleros agricolas y de su regulacion juridica; y de esta forma se
elaboré el capitulo uno del presente escrito. Asi mismo se revisaron documentos
tedricos referentes a los a los mercado de trabajo, las estrategias de reproduccion
familiar y a los enfoques del desarrollo rural, con la finalidad de identificar las
bases teoricas de sustento a nuestra investigacion confrontando estos conceptos y
teorias con las observaciones de campo, y de esta forma conformar el capitulo

dos.
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4.1.1 Tamafo de muestra

Debido a que el presente estudio fue disefiado bajo el método de investigacién
exploratoria, el tamafio de la muestra no fue estadisticamente representativo. Mas
bien obedeciéo a la identificacibn de un grupo de personas con el perfil de
jornaleros agricolas, de acuerdo con la definicion sefalada por el Diario Oficial de
la Federacion (2010), en las reglas de operacion del Programa de Apoyo a
Jornaleros Agricolas, como aquella persona que trabaja para un patrén en
actividades agricolas a cambio de un pago monetario, ya sea jornal o salario. Otro
de los aspectos a considerar en la seleccidn de los sujetos sociales de estudio fue
su sexo, considerando Unicamente mujeres y por ultimo el tipo de agricultura de
desenvolvimiento laboral que fue agricultura protegida, y a la cual haremos
referencia para mencionar Unicamente a los cultivos establecidos bajo

invernadero.

De ahi que se seleccionaron 39 sujetos sociales de estudio en cinco unidades de
produccion ubicadas en los municipios de Ojocaliente, Loreto y Villa de Cos, los
cuales son representativos de la region denominada Franja Agricola del estado de

Zacatecas.

Las cinco empresas agricolas de estudio fueron ubicadas debido a que en la fase
de gabinete se identificaron como las de mayor ocupacién de trabajadores

(deducido por la superficie de cultivo con la que contaban).

Sin embargo, en la primera fase de campo se visitaron algunas empresas en

época de baja ocupacion (marzo), por lo cual no se aplico ningun método para la

59



seleccion de las trabajadoras a entrevistar, mas bien se contemplaron a todas las
que en ese momento se encontraron, debido al nUmero tan reducido. Durante la
fase realizada en el mes de julio (periodo de auge) se dio prioridad a las mujeres
que hubieran trabajado al menos el ciclo anterior en la misma empresa, con el
objeto de identificar el panorama completo de los procesos laborales de la
empresa en cuestién, pero aun asi no se descartd totalmente a las mujeres
apenas ingresadas en esta actividad de jornaleras, de ahi que del total de los
sujetos sociales en esta época, el 67% fueron trabajadoras con antigiiedad

minima de siete meses y el resto con antigiiedad maxima de un mes.

4.1.2 Enfoques de anélisis

Para el analisis y la discusion de la informacion se retomaron los principios de la
teoria del mercado de trabajo institucionalista, la cual nos permiti6 analizar
instituciones sociales (valores, costumbres y roles familiares) para explicar la
insercion de la mujer dentro del mercado de trabajo rural cimentado sobre el
enfoque de un mercado segmentado; retomandose las investigaciones hechas por
Beatriz Rodriguez (2005) y Carmen Deere (2006), por un lado, y De Grammont
(2004), Antonieta Barron (1997), Sara Lara (1991, 1997, 1999, 2006) y Ema
Sifuentes (1997), en lo que respecta a la segmentacion del mercado laboral. Asi
mismo, la investigacion se basoé en el enfoque sociodemografico mencionado por
Medina (1991) sobre las estrategias de reproduccion tomando de la misma forma
las aportaciones de Acosta (2007) para este mismo concepto. Ademas se
considerd al modelo de desarrollo neoliberal como telon de fondo de la situacion

actual de las relaciones de trabajo con caracteristicas precarias y flexibles.
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CAPITULO 5. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Perfil de las jornaleras agricolas que laboran en el mercado de trabajo de

hortalizas establecidas bajo agricultura protegida

5.1.1 Edad, rol familiar y nivel educativo

De acuerdo con Barrén (1997), a principio de los afios setenta el grueso de las
asalariadas en la agricultura eran jovenes solteras y aquellas que trascendieran el
ciclo reproductivo, en cambio, en ultimos dias se ha visto la incorporacion de
mujeres en etapa reproductiva, asi como de mujeres que son madres y esposas.
La edad de las mujeres consideradas en el estudio vari6 de 14 hasta 67 afos;

resultando un media de 27 afos.

Como se observa en la figura 10, en el mercado de trabajo de hortalizas en
agricultura protegida se da una mayor participacion de mujeres en el rango de
edad de 14 a 25 afios, seguida por el grupo de 26 a 37 afos, por lo que se
considera que se emplean el 87% de las mujeres en edad reproductiva;
evidenciando que su responsabilidad reproductora no representa un obstaculo
para incorporarse a las relaciones salariales; en cuanto a los grupos de edades de
menos participacion se podria deducir que disminuyen por la incorporacion de los
familiares mas jovenes (hijos, nietos) mientras ellas se encargan de las labores
domésticas (cuidado de nifios, ancianos y elaboracion de alimentos); solo en los
casos en los cuales las mujeres mayores de 50 afios ya no tienen hijos en casa

optan por entrar al mercado de trabajo, como jornaleras.
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B Rango 14-25
B Rango 26-37
kd Rango 38-49
B Mayor a 50

Figura 10. Poblacion femenina ocupada por edad (%).

Para el caso del rol de las mujeres en su familia (figura 11) se observaron altos
porcentajes para mujeres hijas y para las que son madres. En el primer caso,
estas mujeres representan ser integrantes capaces de contribuir al ingreso familiar
y, para las otras, debido a diversas situaciones respecto a sus parejas, se ven
obligadas a insertarse en el trabajo asalariado agricola, en algunos casos como
Unicas proveedoras de entradas econdémicas a su hogar. Para las madres y
esposas la maternidad tampoco representa limitante para incorporares al mercado
laboral, mas bien les resulta ser un motivo para trabajar en el sector econémico

gue esté a su alcance.
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E Madres H Hijas

kd Esposas

Figura 11. Poblacion femenina ocupada por posicion familiar (%).

Cabe sefialar que, en el estudio de caso, la ocupacion de las mujeres en los
cultivos de agricultura protegida se dio en un 62%; llamando la atencién que en
este tipo de agricultura no se observé el empleo infantil, tal vez porque el proceso
de produccién no da actividades que requieran este tipo de fuerza de trabajo. El
46% de las entrevistadas perteneciéo a empresas en donde la mano de obra fue
netamente femenina por lo que nos atrevemos a decir que la agricultura protegida
se ha desarrollado en base a esta, destacando con esto una especializacién por
género impulsada por el mercado competitivo actual que demanda productos de
mayor calidad;. La produccion de hortalizas bajo invernadero, de forma similar que
en la industria floricultora (observado en el estudio de Lara, 1997), representa un
espacio laboral femenino, debido a que este tipo de mano de obra es capaz de
realizar una gran diversidad de actividades, reservando solo para los hombres las

tareas de aplicacion de agroquimicos y la supervision.

63



En cuanto al nivel educativo, el 59% de las trabajadoras que laboraron en
agricultura protegida, contaron con estudio de secundaria, el 15% Unicamente de
primaria, el 13% de bachillerato, el 3% de alguna carrera técnica o profesional, y el
restante 10% no conté con alguna educacion. De acuerdo con Lara (1991), el
jornalero o pedn es identificado como un trabajador con formacion nula o escasa,
por lo cual le son asignados las peores tareas y los ingresos mas bajos. Sin
embargo, en el presente estudio se evidencia que en la agricultura protegida las
jornaleras tuvieron un nivel educativo medio superior. Lo que significa que las
estrategias de reproduccion familiar estan condicionadas a las opciones que
admite el modelo de crecimiento y a las posibilidades que ofrece el entorno

inmediato, como lo menciona Acosta (2007).

5.1.2 Numero de dependientes econdmicos y jefatura familiar

El nUmero de dependientes econdmicos de las mujeres que laboran en el mercado
de trabajo de hortalizas bajo invernadero tuvo un rango de cero a cuatro personas,
resultando una media de uno. De ahi que, el 36% manifestdé no tener
dependientes, el 31% dijo tener uno, el 13% solo dos, el 15% tres y el 5% cuatro.
Con estos datos se comprueba que el numero de dependientes influye en la
insercion laboral de las mujeres como jornaleras, pues el 64% al menos cuenta

con un dependiente.

Una tendencias mas en los hogares mexicanos, y sin duda a nivel internacional,
es el incremento de mujeres que encabezan las unidades familiares, de acuerdo
con datos que reporta la CEPAL, el porcentaje de hogares con jefas de familia en

zonas rurales de México fue, para el afio de 1994, de 11% y para el 2006 de
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23%* En este estudio, el 38% de las mujeres empleadas en la agricultura
protegida fueron responsables de la jefatura familiar, sobrepasando el porcentaje
nacional del afio 2006, marcando esa tendencia en aumento de la que se habla. El
46% de estas mujeres tuvo un dependiente econémico, el 27% tres, el 20% dos y
el 7% ninguno; por orto lado el 80% tuvieron el rol de madres y el resto de hijas

dentro de su familia.

Para Deere (2006) estas estadisticas no son mas que evidencia de la creciente
penuria de la economia campesina en las Ultimas décadas; que por necesidad de
buscar nuevas fuentes de ingreso ha fomentado la migracion temporal-
permanente, dejando a las mujeres como jefas de familia. Sin embargo, el
fendmeno de migracion dentro de las familias de las jornaleras entrevistadas no es
muy evidente para definir este proceso, ya que de las jefas de familia en 27% de
los casos algun hermano o su padre, y no su pareja, fue quien emprendio el viaje
en busca de oportunidades a Estados Unidos de Norteamérica. Aun asi, es cierto
gue la movilizacién de la poblacién rural a los polos de desarrollo, no son mas que
signos de una economia en crisis, incapaz de retener a sus habitantes por la falta
de condiciones de desarrollo equitativo; motivandolos a insertarse en empleos
reservados para los grupos marginados caracterizados por su flexibilidad y
precariedad; tanto para la gente que migra a otras naciones, como para las que se
guedan en sus pueblos de origen, esperando que las politicas publicas impulsen

nuevas formas de desarrollo y generen empleo.

* CEPALSTAT. Estadisticas de género. Género y pobreza. Porcentaje de hogares encabezados
por mujeres en cada estrato de pobreza y zonas urbanas 1994-2005. En http://websie.eclac.cl.
Consultado 08/06/2011.
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Volviendo al analisis de la jefatura familiar, mas que la migracién de la pareja se
observé una serie de conflictos en las relaciones de pareja que determinaron su
responsabilidad para encabezar su hogar, tal es el caso de mujeres divorciadas o
separadas (madres solteras); situacion relacionada con el aumento de sus
oportunidades potenciales para generar ingresos y su capacidad de superar la
dependencia del hombre de la casa; lo que de acuerdo con Bee y Vogel (1997;
citado por Deere, 2006) se encuentra vinculado al hecho de que la mujer al
momento de recibir un salario y al establecer una relacion directa y visible con su
trabajo y con la contribucion a su hogar, les ha propiciado un aumento en su

autonomia y en su poder de negociacion en los hogares rurales.

Por otro lado, Acosta (2007) hace mencion de las consecuencias generadas por la
incorporacion de las mujeres -que no fungen como jefes de familia- al mercado de
trabajo: por una parte resuelven algunas necesidades, pero también suelen causar
tensiones de otra naturaleza al interior de la familia, al momento que entran en
conflicto las responsabilidades de la vida laboral con las del ambito familiar. En
especial cuando en el hogar hay nifios, adultos mayores o personas enfermas o
discapacitadas que requieren mayor atencion. Como fue el caso para el 33% de
las entrevistadas quienes, por insertarse al mercado de trabajo agricola, tuvieron
la necesidad de dejar a sus hijos bajo cuidado de algun familiar durante el tiempo
gue laboran o bien se vieron obligadas a dejarlos relativamente solos; en estos
casos los hijos asisten a la escuela durante la mafiana y cuando regresan ellos
mismos se sirven sus alimentos, los cuales fueron preparados el dia anterior por

su madre.
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5.1.3 Personas que contribuyen al ingreso familiar

El tamafio promedio de la familia de las mujeres que laboraron en el mercado de
trabajo de agricultura protegida fue de cinco integrantes, siendo tres los que
contribuyeron al ingreso de la unidad familiar. AuUn asi, se presentaron casos en

los que aportaron desde uno hasta cinco integrantes (figura 12).

3%

M1
M2
L3
E4
E5

Figura 12. Personas que contribuyen al ingreso familiar (% de los casos).

Dentro del grupo donde existieron dos contribuyentes, el 50% de las trabajadoras,
cumpliendo el papel de hijas, ayudaron a su padre en el ingreso familiar, el 25% a
parte de cumplir con sus responsabilidades de esposas (y madres) ayudaron a su
pareja, el restante 25% fungiendo el rol de madre (sin pareja) quienes se ayudaron
de uno de sus hijos (15%) o de algun hermano (10%) para cubrir los gastos de la

vivienda.

67



Solo el 10% de las mujeres que laboraron en el proceso de produccion de
hortalizas bajo invernadero, fueron las Unicas devengadoras de ingresos en sus
familias, y en suma desempeiiaban el rol de madres sin pareja. Por ello, y a pesar
de que en promedio solo trabajaron diez meses durante un afo, se vieron
obligadas a emplease el resto del afo en los cultivos de chile o ajo establecidos a
campo abierto o bien en el trabajo doméstico remunerado; pues dada la
importancia del ingreso salarial de estas mujeres y la naturaleza temporal del
empleo en los invernaderos una gran cantidad de mujeres se ve obligada a la
basqueda de otro trabajo que ayude a cubrir los gastos familiares de todo el afio
en otros empleos y a menudo en otros sectores, como lo menciona Roldan (1982;

citado por Deere, 2006).

Con lo anterior, podemos caracterizar a los ingresos percibidos por la actividad de
jornaleras de la agricultura protegida como un ingreso complementario para su
familia, dado por su caracter temporal; en la cual a pesar de que sus integrantes
venden su fuerza de trabajo en diversas actividades en ocasiones no les es

suficiente para satisfacer sus necesidades de educacion o salud.

5.1.4 Relacién del tiempo desempefiado como jornalera (meses) y el tiempo
trabajado en horas extras con el numero de dependientes economicos y rol
familiar

En promedio, las mujeres con rol familiar de esposas e hijas (67% del total) se
desempefaron como jornaleras durante 8 meses a lo largo de un afio, por su parte

las madres solas (34%) lo hicieron durante 9 meses.
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En lo referente al trabajo extraordinario, el 59% de las jornaleras incluidas en el
estudio manifestaron haber trabajado horas extras en alguno de los ciclos
productivos anteriores. De estas mujeres el 17% desempefaron el papel de
esposas, laborando un promedio de cinco horas; el 44% tuvieron el rol de hijas y
trabajaron once horas; el restante fungieron el rol de madres viéndose obligadas a
hacerlo, en promedio, durante 27 horas en la época de demanda de trabajo extra

por cada ciclo productivo.

Tanto en el tiempo que una mujer se desempefia como jornalera de la agricultura
protegida y el que emplea en el trabajo extraordinario, la posicion familiar de
madre le da un responsabilidad adicional como jefas de familia para generar
mayores y prolongados ingresos durante un afio, y mas aun si ella representa la
principal fuente de subsistencia de sus hogares. Lo que revelan la gran necesidad
de trabajos flexibles que les permitan cumplir con sus responsabilidades

domésticas.

De manera general, las mujeres que trabajaron en la agricultura protegida sin
tener algun dependiente econémico lo hicieron durante siete meses a lo largo de
un afio (36%), quienes contaron con un solo dependiente laboraron por ocho
meses (31%), mientras tanto, aquellas con dos y hasta cuatro dependientes

econdmicos trabajaron en promedio nueve meses (33%).

Por otro lado, las jornaleras que tuvieron de cero a un dependiente (65%)
laboraron en promedio once horas extras, en comparacion con quienes tuvieron

de dos a cuatro (35%), las cuales laboraron 33 horas en promedio.
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Analizando estos Ultimos datos se establece una relacién positiva entre el tiempo
que se desempefian como jornaleras y el trabajo extraordinario con el nimero de
dependientes econdmicos familiares: a mayor nimero de dependientes, mayor
tiempo de trabajo como asalariada agricola y mayor nimero de horas extras
laboradas. Lo que corresponde con la mayor demanda de recursos econdémicos
para cubrir las necesidades bioldgicas y sociales de un mayor numero de
familiares; y por ello, tratan de prolongar su ocupacién en las actividades agricolas
de agricultura protegida, asi como de extender su jornada laboral; ya que esta
actividad, representan una fuente de ingresos significativa para el sostenimiento

de sus familias a lo largo del afio, al no tener alguna otra opcion laboral.

5.1.5 Ingresos y egresos familiares

El significado del empleo asalariado de las mujeres en la produccién de hortalizas
bajo invernadero en lo que respecta a su contribucién al ingreso familiar varia de
acuerdo a su edad y a su posicién en la familia. De ahi que las hijas aportaron
desde cero hasta el 90%, las esposas desde la mitad hasta el 80% y las madres lo

hicieron desde un 20% hasta la totalidad de su ingreso como jornalera.

De las mujeres que eran hijas y madres, el 70% y el 77% respectivamente,
aportaban 50% o0 mas a los ingresos totales, quienes lo hacian en menor
porcentaje era porque en sus unidades domésticas contribuian en el ingreso total
un promedio de tres personas (padres y/o hermanos). Por su lado, todas las
mujeres que fungieron como esposas aportaron como minimo el 50% al ingreso

familiar.
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La situacion mas frecuente en México, de acuerdo con Suéarez (1995; citado por
Deere, 2006) es que una joven aporte alrededor de la mitad de su salario al
ingreso familiar y conserve la otra mitad para sus gastos personales como
vestuario, cosmeéticos, entretenimiento y educacion; lo cual resulta convincente al
obtener el promedio de aportacion por parte de las jornaleras con el rol de hijas,
siendo exactamente el 50%, y en efecto, el resto lo emplean para los gastos de
material escolar, para comprarse ropa y hasta para asistir a los bailes populares

de su localidad.

Otra parte importante en el fondo econémico familiar, es la contribucion por parte
de otros integrantes de la familia, dadndose para el 87% de los hogares de las
jornaleras del estudio; variando de 10% hasta 100%. En este sentido, de los 97
integrantes totales que contribuyeron al ingreso de 39 familias, el 53% se
desempefid como jornalero en agricultura protegida, el 29% lo hizo en campo
abierto y el restante 18% en diversas actividades como obreros, ladrilleros,
albafiles o comerciantes. De esta manera se evidencia, el escenario cotidiano en
el que actiuan las familias de las jornaleras de los invernaderos, y de manera
general las familiar rurales, distinguido por un contexto de desempleo y subempleo
sin mas opcién que el insertarse en un mercado de trabajo flexible y precario, ya

sea en el sector agricola, de servicios o industrial.

Otras fuentes de ingreso identificadas fueron el desempefio de actividades
complementarias (3%) y los programas federales (21%), contribuyendo a sus
entradas en un 1% y hasta 10%. En ninguno de los casos las remesas formaron

parte del ingreso familiar.
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En lo referente a la distribucién del ingreso de cada una de las mujeres
consideradas en la investigacion, el 54% revel6 que del 70% al 100% su
remuneracion semanal se canalizé a cubrir la necesidad de alimentacion de su
familia, para el 36% lo fue en razén de un 20% a 50%, y para el 10% no fue

aportado ningun porcentaje a este rubro.

El 97% de las trabajadoras no destinaron alguna parte de su ingreso para la salud
familiar, el resto solo lo hizo en 1%. El 31% de los casos que conté con
dependientes econémicos con ocupaciéon de estudiante, emplearon desde un 5%
hasta un 50% de su ingreso en la educacion. El 26% destiné de un 5% a un 60%
de su remuneracion en el ahorro, cabe destacar que el 21% de ellas laboro en la

empresa VICOZAC, la cual presta el servicio de caja de ahorro semanal.

Asi mismo, el 26% canaliz6 desde el 1% hasta el 50% de su ingreso a otros

gastos (renta de casa habitacion y esparcimiento).

Con los datos anteriores se rescata la imposibilidad de las familias para cubrir
parte de las necesidades bioldgicas y sociales de todos los miembros de la familia,
por ejemplo traemos a colaciéon a la educacién, el maximo grado que se les ofrece
a los integrantes de una familia es la secundaria pues los siguientes niveles
representan gastos de transporte o manutencién en los lugares lejanos de la
comunidad de origen; gastos que los jefes de familiares no pueden absorber y
como acuerdo colectivo y acosta de las aspiraciones individuales, se opta por que

los hijos se inserten en el mercado laboral.
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Si bien hemos planteado que la insercion de la mujer como jornalera en el
mercado de trabajo de las hortalizas bajo agricultura protegida, se encuentra
ligado a las estrategias de reproduccién familiar; ahora podemos discutir lo
siguiente; Acosta (2007) plantea a la reproduccion familiar con el objetivo de lograr
su desenvolvimiento presente y futuro, en lo individual y colectivo; ese
desenvolvimiento nos hace pensar en una situacion de confort o de realizacion
personal o familiar; y realmente nadie podria sentirse en ese mundo, siendo
jornalera; al menos el 49% de las mujeres entrevistadas externaron tener una
aspiracion distinta a su realidad®, entonces, esta ocupacién no es parte de este
desenvolvimiento, sino es lo que su entorno le ofrece; entendido este entorno

como la existencia cronica de presiones econémicas, sociales y politicas.

Entonces, la eleccion de una estrategia se da cuando existen opciones o caminos
por donde ir, posibilitando con ello la realizacion de un balance en cuanto a
beneficios y costos de cada una y posteriormente elegir la mas conveniente en
términos familiares. En el caso de las mujeres jornaleras no tienen mas opciones,
0 son jornaleras en campo abierto o jornaleras en la agricultura protegida, que de
acuerdo a las condiciones de trabajo, ambos son precarios y ademas son empleos

demasiado flexibles.

Por lo que, si a la eleccién de ser jornalera se le considera una estrategia de
reproduccion se debe a una necesidad de conservar su unidad familiar sin dejar

de estar articulado al modo de produccién capitalista, como lo sefiala Medina

® No quiere decir que el restante 51% se encuentren realizadas personalmente como jornaleras,
mas bien no quisieron salirse de su realidad. Solo se mostraron conformes al decir “quiero seguir
en donde estoy” y al pedir “que haya mas trabajo”.
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(1991), porque este es quien le ofrece al menos un ingreso para mediar las

necesidades del grupo, a costa de sus condiciones y relaciones laborales.

5.2 Caracterizacion del mercado de trabajo de las hortalizas establecidas

bajo agricultura protegida

5.2.1 Estructura de las ocupaciones

Las ocupaciones en la agricultura protegida estan dadas por el producto a obtener,
por un lado se produce la hortaliza en fresco; ya sea tomate, pepino, pimiento y/o
calabaza, y en algunos otros casos se produce la plantula, generalmente de
tomate, chile o lechuga. De esta forma son definidas cada una de las ocupaciones.
La mano de obra ocupada en este tipo de agricultura tiende a ser especializada y
calificada como lo son técnicos o ingenieros, por lo que se trata de un mercado de

trabajo con segmentos pequefios (Rodriguez, 2005).

Produccion de plantula de hortaliza

En este tipo de unidades la mano de obra es netamente femenina. Aln asi existe
una segmentaciéon de acuerdo a la antigiedad de estas, asi como al grado de
confianza establecido entre las empleadas y los patrones. Para el caso de estudio
solo el 13% de las observaciones participd en esta forma de produccion,

realizando las actividades siguientes:

Preparacion de la tierra. Esta actividad consta de preparar el sustrato para realizar
la siembra. Para ello transportan los bultos del material con un peso aproximado

de 30 kg cada uno y el agua desde una pileta mediante botes de plastico, hasta el
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area de mezclado, en donde homogenizan los ingredientes con ayuda de una pala

manual.

Llenado de charolas. Consta de llenar las charolas de siembra con el sustrato
preparado. La actividad se realiza en una mesa, en donde las trabajadoras pueden

mantenerse sentadas o de pié.

Siembra. Consiste en colocar la semilla en el almacigo, realizandose en la misma

area del llenado de la charola.

Fumigacion. Es la aplicacion de diversos agroquimicos para contrarrestar plagas y
enfermedades o bien promotores de crecimiento de la planta. Para esta actividad

no todas las trabajadoras se emplean.

La asignacion de las actividades, consecuencia de la segmentacion laboral, esta
en base a la antigledad de las mujeres en la empresa, asi como al grado de
confianza establecido entre las empleadas y los patrones; de esta forma se
identifican dos cargos: la jefa de cuadrilla, siendo aquella mujer cuya antigiedad
laboral, para el estudio, ha sido de trece afios y cuyo salario es superior al resto en
un 90%, encargada principalmente de supervisar todas las labores del invernadero
asi como de realizar la fumigacion. Por otro lado, se encuentra el resto de las
trabajadoras, quienes en promedio han vendido su fuerza de trabajo a esta
empresa por dos afios, por un salario de $90.00 pesos diarios; encargandose de

la preparacion de tierra, llenado de charolas y de la siembra.
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Figura 13. Fertilizacion de las plantulas de hortalizas producidas bajo agricultura

protegida.

Produccion de hortaliza

La mano de obra femenina que participa en estas unidades es en promedio de
53%, el resto es masculina. En este caso, se observa una segmentacion laboral
respecto al sexo, antigiiedad laboral y grado de confianza, ya que los jefes de
cuadrilla fueron hombres en su totalidad, asi como los fumigadores. El 87% de las
mujeres entrevistadas participd en esta forma de produccion, realizando las

siguientes actividades:

Limpieza. En esta actividad se considera el deshierbe de caminos, asi como el
desalojo de todos los desechos de las naves una vez terminado el ciclo productivo

(hilos, plantas, cintillas) y se realiza con ayuda de azadones, palas y carretillas.
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Trasplante. El proceso consiste en pasar la raiz de la plantula en una sustancia
desinfectante y después colocarla en el suelo, por lo cual tienen que llevar en una
mano un pequeiio bote contenedor de la sustancia diluida y en la otra las
plantulas. De ahi que cada vez que se les termina uno u otro material, las
trabajadoras tienen que salir al pasillo principal para abastecerse de estos y

después volver a continuar la actividad.

Tutorado. Se realiza cuando la planta ya esta grande y requiere de una guia para
controlar su crecimiento, para esto colocan rafia en forma vertical hacia arriba

auxilidindose de palos y en algunas ocasiones de escaleras.

Desmamonado. Representa quitar el primer brote de la planta con ayuda de tijeras

de podar y algunas veces con guantes de cuero.

Corte. También se le llama cosecha, y consiste en cortar la hortaliza con las
caracteristicas especificadas por el gerente de ventas. Para esto las mujeres
transportan manualmente las cajas de plastico en donde depositan el fruto y al
momento de que esta se llena, tienen que sacarla al pasillo en donde van apilando
todas las rejas. Solo en una empresa de las contempladas en la investigacién se
contaba con carritos de transporte, sin embargo el nUmero de estos equipos era

insuficiente.
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Figura 14. Corte de jitomate en el mercado de trabajo de agricultura protegida.

Empaque. Consiste en la seleccion y empaque de la hortaliza de acuerdo a los
estandares de calidad especifica para cada empresa. Cabe mencionar que
durante la fase de campo del estudio no presenciamos este proceso, ya que nos
enfocamos mas en las trabajadoras que laboraban dentro de la infraestructura
agricola protegida como tal. Sin embargo, el 26% de las mujeres que se
entrevistaron manifestaron haber realizado esta actividad en algun ciclo productivo
anterior, debido a que en un mismo ciclo las personas que trabajan dentro del
invernadero no pueden empacar, por razones sanitarias de las denominadas

Buenas Practicas de Manejo (BPM).
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La segmentacion laboral entre el resto de los trabajadores, solo se da para el caso
del empaque ya que este esta reservado exclusivamente para el sexo femenino,
quien recibe el mismo salario que el resto, la Unica diferencia es la demanda
frecuente e intensa de trabajo extraordinario, el cual les es pagado por horas. Sin
embargo, esta ocupacion es fisicamente exigente, al requerir estar de pie por
largas horas; empledndose generalmente a mujeres jovenes. En las demas
actividades no existen diferencias sexuales que impliquen una desigualdad salarial

o de las condiciones laborales.

La feminizacion de las tareas del proceso productivo, no responde Unicamente al
proceso de empobrecimiento de las familias de donde provienen las mujeres
(como parte de la oferta), si no mas bien por razén de interés de la demanda
quienes se interesan en contar con mano de obra calificada y a su vez restarle

valor (Lara, 1999).

Figura 15. Seleccion y empaque de jitomate en unidades de agricultura protegida.

(Cortesia Miguel Angel Sarmiento).
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La descripcidbn de las actividades que las mujeres realizan en el proceso
productivo, independientemente del tipo de producto a obtener, muestran parte de
las condiciones laborales bajo las cuales ellas venden su fuerza de trabajo,
destacando el desinterés por su integridad fisica. Lo que nos hace traer a colacion
lo que Lara (1991) menciona en relacion a la especializacién por género para
algunos procesos productivos, la cual no depende de las caracteristicas
femeninas, si no mas bien a que junto con nifios, migrantes e indigenas,
representan sujetos sociales que tienen una mayor dificultad para hacer valer su

fuerza de trabajo. De ahi la asignacion de trabajos precarios.

De esta forma, la presencia de diferentes tipos de trabajadores y su
especializacién en el desempefio de varias actividades en los ciclos productivos,
permite a las empresas establecer formas flexibles de organizacion del trabajo que
aseguren un control de calidad de los productos y una adaptabilidad a los ritmos

del mercado (Lara, 1999).

5.2.2 Condiciones de trabajo

5.2.2.1 Contrataciéon y jornada laboral

La mano de obra ocupada en el mercado de trabajo de las hortalizas bajo
agricultura protegida tiende a ser netamente local (Rodriguez, 2005) por lo cual
solo se identificaron dos tipos de contratacion: por cuenta propia, en donde el
mismo trabajador se presenta al area de recursos humanos y ofrecen su trabajo; y

la otra, por parte de la empresa en donde ésta es quien a través de los mismos
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trabajadores difunden la necesidad de mano de obra. Del total de la muestra, el

90% de las observaciones cay0 en la primera modalidad.

A pesar de que en su mayoria los responsables de las empresas manifestaron que
la elaboracion de contratos era una costumbre, el 79% de las mujeres externaron
no haber firmado algun papel en donde se les estableciera las condiciones del
trabajo. Quienes recordaron vagamente el firmar un contrato, no recibieron copia
de éste. Sin embargo, cabe sefialar que, de acuerdo al articulo 26 de la LFT, la
ausencia de contratos escritos no priva al trabajador de los derechos que deriven

de las normas de trabajo y de los servicios prestados.

En lo que se refiere a la jornada laboral todas las trabajadoras laboraron de lunes
a viernes durante ocho horas diarias, para el dia sabado se registré una jornada
que vari6 de seis a ocho horas por ello resultaron tres jornadas semanales
diferentes (46, 47 y 48 horas). Solo una de las empresas maneja un turno
vespertino de tres horas (17:00 a 20:00 hrs.), sin embargo, ninguna de las mujeres
entrevistadas lo habia trabajado. A pesar de ello, en ninguno de los casos se
incurrié en faltas respecto a la duracibn maxima de la jornada establecida en el

articulo 61 de la LFT.

De manera general, los horarios laborales que manejaron las empresas del
estudio resultaron atractivos para las jornaleras que son madres, ya que por la
tarde, si no reciben a sus hijos al regreso de clases al menos pueden estar en

casa para supervisar la realizacién de sus tareas escolares.
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5.2.2.2 Salario, reparto de utilidades o aguinaldo, descanso y dias festivos

El salario que las jornaleras recibieron fue de forma semanal, retribuyéndoseles
Unicamente los dias laborados (seis), es decir, no gozaron del pago del dia de
descanso (séptimo dia de trabajo) y tampoco del asueto de los dias festivos y
mucho menos de su retribucién. Discrepando de esta forma con los datos
obtenidos por Rodriguez (2005) quien en su estudio, realizado durante la
temporada 2000-2001 en los campos agricolas de Sinaloa, revela al menos un
25% de trabajadores acreedores del pago del séptimo dia de trabajo y de los dias

festivos.

En el estudio se identificaron cuatro tarifas salariales: 90 pesos, 130 pesos, 150
pesos y 170 pesos, estos valores no correspondieron a una relacién con las horas
diarias trabajadas entre semana (lunes a viernes) y a pesar de las diferencias en
los horarios sabatinos, estas no fueron muy significativas como para definir la

desigualdad salarial de 80 pesos (entre valor maximo y minimo).

De esta forma el salario semanal, vari6 de 540 pesos a 1,020 pesos.
Observandose un mejor pago en base al incremento de las horas laboradas (para
los tres mejores valores), sin embargo, para quienes recibieron 540 pesos no
obedecid a lo anterior, ya que a pesar de que fueron quienes trabajaron mas (48
horas semanales) fueron menos favorecidas en su retribucién (Figura 16), de esta
forma los patrones faltan a las disposiciones establecidas en el articulo 123
constitucional al no respetar lo estipulado ‘para trabajo igual debe corresponder

salario igual, sin tener en cuenta sexo ni nacionalidad”.
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Figura 16. Relacion del salario (pesos por semana) y duracién de la jornada

semanal.

El salario recibido por el 10% de las entrevistadas se encontr6 por debajo del
promedio (142 pesos), asi como del dato obtenido por el Programa Nacional de
Jornaleros Agricolas en el afio 2006 para los campos michoacanos productores de
jitomate®. Si bien, el salario de las jornaleras que laboraron en la agricultura
protegida se encontré sobre el salario minimo para la regién’ y muy por encima de
los datos mencionados, tanto por Ramirez, et al., (2006) y por Martinez (2000)
para los jornaleros de los grandes campos agricolas productores de hortalizas en

diferentes regiones del pais®, en mucho de los casos no representé una via que

® El salario ascendi6 a $100.00 el dia independientemente del sexo o la edad (Ramirez et al.,
2006).

" De acuerdo con la Comisién Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI), el salario minimo
general 2011 para el area C, en la que se considera el estado de Zacatecas es de $56.70 pesos

diarios. Salarios minimos generales por area geogréfica, en
http://www.conasami.gob.mx/pdf/salario_minimo/sal_min_gral_area_geo.pdf, consultado
27/04/2011.

® En Sonora $36.00 pesos en promedio por jornada, en el estado de México de $19.50 a $50.00
pesos diarios y Veracruz $20.00 por jornada (para el afio 1995).

83



les asegurara una reproduccién familiar digna, ya que muchos empleadores
recurren a darles un buen pago salarial a costa de las prestaciones sociales
caracteristicas de un trabajo decente. De esta manera, ellos se deslindan de
responsabilidades administrativas con terceros y con los propios trabajadores; es
decir, evitan asumir la responsabilidad de costos asociados al salario como pagos
de seguro social, pensiones, vivienda y servicios médicos (Kay, 2009). Si bien,
esta situacion también es dada por los propios trabajadores, ya que ellos mismos
prefieren tener un mejor salario a tener prestaciones sociales; siendo esto légico,
pues el dinero les representa un medio para subsanar necesidades de forma
inmediata; lo que les nubla cada vez mas una vision de mejora en sus condiciones
de vida, ya que ellos mismos limitan sus recursos para asegurar una reproduccion

familiar digna.

En cuanto a los derechos econdmicos distintos al salario, el 33% de los casos
recibid su aguinaldo correspondiente al afio 2010, destacando Unicamente dos
empresas: la unidad de mayor antigiiedad y la mas joven en agricultura protegida.
En el resto de las empresas no se cumplié con esta obligacion. En la primera se
englobd el 53% de las mujeres que recibié su aguinaldo, siendo esto una politica
juridica de la empresa, obedeciendo al tiempo que se trabaja durante un afio, de
ahi que estas trabajadoras habian laborado 10 meses y aquellas que no gozaron
de este derecho fueron jornaleras cuya antigiiedad laboral fue menor a 2 meses.
En la segunda empresa se ubicé el resto de las acreedoras del aguinaldo (47%)
debido a que se organizaron para solicitarlo al patrén, en este caso como la

empresa apenas estaba comenzando el segundo ciclo de produccion se les dio a
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las trabajadoras que laboraron minimamente seis meses, sin embargo, esto no fue
generalizado pues existieron casos en los que se cumplié este periodo y no se les
dio su incentivo debido a que no fueron participes de la reunion organizada por el

grupo interesado.

5.2.2.3 Trabajo extraordinario

Como es bien sabido, las empresas horticolas demandan trabajo extraordinario
con el fin de lograr en tiempo y forma las mayores ganancias posibles, y mas aun
cuando el mercado internacional demanda el producto. Siendo generalmente la

seleccidon y el empaque las principales actividades que lo requieren.

Para el caso de la produccién bajo agricultura protegida, las actividades que
demandan trabajo extraordinario son la plantacion o trasplante y el empaque. Del
total de las jornaleras entrevistadas el 59% manifestaron haber trabajado horas
extras en alguna de estas labores. En promedio, las trabajadoras laboraron 26
horas extras durante un ciclo productivo distribuidas en 7 dias. En lo que respecta
el monto de remuneraciébn por hora extra de acuerdo al porcentaje de las
trabajadoras manifestadas, fue de $20.00 pesos para el 65% y $30.00 pesos para
el resto de las mujeres. Si consideramos un promedio salarial diario de $148
pesos, el pago de la hora normal corresponderia a $18.5 pesos; derivado de esto
el pago justo de la hora extraordinaria, de acuerdo a las leyes mexicanas, debiera

ser de $37.00 pesos.

El motivo principal por el cual las jornaleras deciden laborar durante tiempos

extraordinarios, a pesar de su baja retribucion, se debe a que esto representa la
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Unica posibilidad de incrementar el salario en muchas ocasiones a costa de la

salud (Ramirez, 2005).

5.2.2.4 Seguridad social, fondo de vivienda y servicio de guarderias

El 72% de las mujeres que trabajé en la agricultura protegida no goz6 de su
derecho a la seguridad social. Sin embargo, se identificaron casos en los que las
propias trabajadoras desconocian de este derecho, coincidiendo con Rodriguez
(2005) pues el 69.2% de su muestra sufrié violacion de este derecho por falta de
conocimiento; algunas otras dijeron haber entregado sus documentos para el
trAmite, sin embargo nunca se les notificé algo, y otras manifestaron haberlo
tenido en algun ciclo de trabajo anterior pero carecian de informacién si seguia
vigente. S6lo una de cada cuatro mujeres asalariadas, que por ley debieran tener
derecho a la seguridad social, tiene acceso a la seguridad social brindada por su
patrén; sin embargo, no goza de los cinco tipos de seguro que establece el
régimen obligatorio de la LSS, entre los que se encuentra el servicio de

guarderias infantiles.

Respecto a los fondos de vivienda ninguna empresa presta estos derechos a sus

trabajadoras ni trabajadores.

5.2.2.5 Transporte al lugar de trabajo

El 56% de las entrevistadas recibi6 el servicio de transporte a la unidad de trabajo
por parte de la empresa, en algunos de los casos se conté con camiones del tipo
de pasajeros en los cuales la gente pudo ir sentada, y en otros, solo se contd con

una camioneta de redilas sin condiciones para el transporte de personas.
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Figura 17. Transporte de las trabajadoras agricolas en empresas horticolas de

agricultura protegida.

5.2.2.6 Areas de servicio alimenticio, sanitario y de recreacion

Para el estudio, solo el 13% de las entrevistadas no contdé con un area adecuada
para el consumo de sus alimentos, haciéndolo en su misma area de trabajo
(jornaleras en la produccion de plantula); contando Unicamente con una estufa

para calentar sus alimentos.

En dos empresa, ademas de contar con comedores donde los trabajadores
calentaban la comida que llevaban preparada, se contaba con cocinas y

comedores en donde los jornaleros que lo requerian compraban alimentos, sin
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embargo, el servicio de estos comedores se les daba mediante el descuento

semanal de cada comida, siendo su costo de $14.00 pesos diarios.

El cien porciento de las empresas agricolas contd con areas de servicio sanitario,
algunas mas equipadas que otras, a pesar de esto a la mayoria les hacia falta

mantenimiento (limpieza).

Figura 18. Areas sanitarias en empresas de agricultura protegida.

En lo que respecta a las &reas de esparcimiento solo una de cinco empresas
contdé con canchas deportivas, en las cuales regularmente realizaban torneos

entre los trabajadores y algunas trabajadoras.

5.2.3 Capacitacion y adiestramiento
El 95% manifestod recibir capacitacion al momento de ser contratada, sin embrago
esta fue impartida por el jefe de cuadrilla y solo referente a las actividades que

tenian que desarrollar en su area de trabajo.
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Si bien esta capacitacion se da en las empresas informalmente, participando ciclo
con ciclo, se considera que la mujer tiene una habilidad “natural”’, especial para
realizar dichas tareas y se escatima su calificacion (Lara, 1993; citado por Lara

1999).

5.2.4 Riesgos laborales

Solo el 33% identifica alguna actividad de las que realizan en el proceso
productivo de la agricultura protegida que representa un riesgo para su salud. De
este porcentaje el 62% menciono a la fumigacion como la actividad con mayores
riesgos a su persona y el resto consideré a la poda. Las primeras trabajadoras
externaron que la fumigacion les ocasiona malestares, tales como dolor de
cabeza, mareo, irritacion de ojos y garganta, pese a que ellas no realizan esta
actividad y a que los responsables les informan que los productos no son nocivos
aun aplicandose cuando estan dentro de los invernaderos, ellas recienten la
exposicion a las sustancias. El otro grupo dijo haber tenido accidentes con las
tijeras ya que no contaban con guantes de proteccion, ademas de que reciben
mucha presién por parte del jefe de cuadrilla para acelerar el trabajo, y por ello no

tienen mucho cuidado.

Respecto a los accidentes laborales, el 95% de las trabajadoras manifestaron
tener atencién médica, haciendo referencia al uso del botiquin de primeros auxilios

(banditas, agua oxigenada, paracetamol) y a la atencion de sus propias lesiones.
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5.2.5 Condiciones de equidad

Los encargados de las cinco empresas visitadas mencionaron no tener distincion
en cuanto a la contratacion de mano de obra femenina o masculina, en ocasiones
preferian a las mujeres por su mayor delicadeza, organizacion, responsabilidad,
dedicacion y compromiso en sus actividades asignadas. Sin embargo, siguen
reconociendo su debilidad fisica, rechazan su organizacion a favor de sus
derechos laborales y su necesidad de ausentarse para tratar sus asuntos

familiares (educacioén y cuidado de hijos).

Esa preferencia de la que hablan los empleadores, esta relacionada mas bien con
las caracteristicas especificamente femeninas, como su mayor sumision y
docilidad y, por ende su disposicibn a cumplir érdenes, una mayor destreza o
adecuacion a los procesos de produccion que exige cuidado y paciencia; y
flexibilidad con respecto a las condiciones laborales (Beneria 2003; citado por
Deere, 2006), asi mismo son menos afectas a unirse a los sindicatos laborales

(Kay, 2009).

Ademas representan mano de obra mas barata y con gran disponibilidad para
laborar en las épocas de alta demanda (Deere, 2006)- para el caso de la
agricultura protegida durante la siembra, cosecha y empaque-, por lo que es
evidente el desempefio laboral de la mujer como parte de la mano de obra de
reserva 0 mas aun como parte del excedente de poblacion trabajadora, como lo

menciona Figueroa (2008).
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Por su parte Lara (1991) hace referencia al empleo de mano de obra femenina,
por ser considerada como el sujeto social ideal para la implementacién de todo
tipo de trabajo flexible en los diferentes sectores de la economia, porque las
mujeres dada su funcion doméstica en la familia, han sido socializadas para tener
esta flexibilidad requerida para combinar la produccién y la reproduccién. Pues si
bien, a pesar de vender su fuerza de trabajo, no se desentienden de sus
obligaciones domésticas: preparacion de alimentos, aseo de la vivienda, cuidado
de hijos y/o ancianos. Sin embargo, esta responsabilidad no es la que las
conduce a laborar en trabajos flexibles, més bien lo hacen porque no conocen otro

tipo de trabajo que no sea el flexible (Lara, 1991, Rodriguez, 2005).

De acuerdo con todas estas caracteristicas, la presencia de la mujer en las
explotaciones de agricultura protegida obedece a una feminizacion de
trabajadores asalariados agricolas de temporada vinculados a las exportaciones

agricolas no tradicionales como lo menciona Deere (2005; citado por Kay, 2009).
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Figura 19. Batallando con los hilos...

Las tareas que las mujeres realizan en los invernaderos son imprescindibles para
el funcionamiento correcto de las empresas en las que laboran, gracias a sus
habilidades desarrolladas en sus hogares, las cuales deberian ser vistas por los
empleadores como factores de fuerza dentro del trabajo productivo y no como
alguna limitante. Con los datos de esta investigacion es evidente la ausencia
general de un trabajo fijo y por ende del incremento de los empleos temporales de
los denominados trabajadores temporeros; por lo que Lara (2006) supone
términos de precarizacion, vulnerabilidad y exclusion. Lo cual se corrobora con los

datos de la ausencia de contratos en un 79% de los casos, la violacion al derecho

92



de seguridad social en 72%, la violacion al derecho de aguinaldo en 66%, asi
como las del derecho al reparto de utilidades, a vacasiones, a fondo de vivienda y

a guarderias infantiles en el 100% de las trabajadoras entrevistadas.

5.3 Beneficio social de la agricultura protegida para las mujeres jornaleras.

5.3.1 Servicio de salud
El 74% de las jornaleras, incluyendo a sus familiares, contaron con servicio de
salud, sin embargo, solo el 28% fueron derechohabientes del IMSS, el resto fueron

inscritos al Seguro Popular por iniciativa de la propia familia.

28% ® SIN SERVICIO

H IMSS

0,
46% kI SEGURO POPULAR

Figura 20. Distribucion porcentual de la muestra por el tipo de servicios de

salud.
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5.3.2 Programas Sociales

Solo el 28% de las mujeres entrevistadas fueron beneficiarias de algun programa
social, destacando el denominado OPORTUNIDADES de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) vy el Programa de Apoyo a Madres Solteras, como
parte de las acciones del Gobierno del Estado del periodo 2004-2010. Cabe
sefalar que el tramite para acceder a estos programas lo realizaron a través de las
delegaciones de sus comunidades, es decir, no se traté de un beneficio adquirido

a través de su condicién de jornalera.

& SIN BENEFICIO
18%

W OPORTUNIDADES
10% ™ MADRES SOLTERAS

Figura 21. Casos beneficiados por programas sociales (%).

5.3.3 Anterior fuente de ingreso y actual contribucion a su ingreso familiar
El 56% de los casos no tenia alguna fuente de ingreso antes de laborar como

jornaleras en la agricultura protegida, por lo que, para el 59% de ellas la
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remuneracién que obtuvieron en este trabajo representdé hasta el 50% de su

contribucion al ingreso familiar y para el restante 36% simboliz6 del 60% al 100%.

El 44% de las mujeres anteriormente habian trabajado en el mismo sector agricola
pero en campo abierto o bien en las secadoras de ajo o chile (59%), el 18% en la

industria y el resto en el trabajo doméstico y en venta de mostrador.

5.3.4 Ingreso familiar

El 21% del total de las jornaleras entrevistadas extern6é que su remuneracién como
jornalera represent6 del 20 al 40% de su ingreso, y para el 77% simboliz6 de un
50% y hasta un 100%, el porcentaje restante no incluyd su ingreso al fondo
familiar, sino a sus gastos personales. En el 87% de los casos la contribucién por
parte de otros integrantes de la familia varié de 10% hasta 100%. Cabe sefalar
gue el promedio de personas de la unidad familiar que contribuyeron a su ingreso
fue de tres con un valor maximo de cinco personas. En este sentido, de los 97
integrantes totales que contribuyeron al ingreso de 39 familias, el 53% desempefid

actividades en la agricultura protegida como jornaleros.

Los datos anteriores ponen de manifiesto la relevancia que tienen los ingresos de
las jornaleras para complementar el ingreso de sus unidades familiares, y en un

porcentaje importante supone el Unico sustento de la unidad familiar.
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5.4 Elementos para la planeacion de medidas en favor de las jornaleras de

la Agricultura Protegida

5.4.1 Ocupaciones asighadas

El 62% de las jornaleras reconocen la realizacion de algunas actividades que les
resulta muy pesada para su persona; siendo la cosecha para el 32% de las
trabajadoras, seguida de la limpieza y del tutoreo (8% para ambas labores), el
resto se inclinan por la plantacion o bien por el hecho de trabajar bajo
temperaturas elevadas (7% para ambas). Por ello, plantean la mayor
disponibilidad de herramientas (carritos de transporte y escaleras) y el

mantenimiento de las instalaciones (calado de los plasticos del techo).

5.4.2 Condiciones laborales

El 56% de las trabajadores consideraron sus condiciones laborales como buenas,
el 21% las catalogd como muy buenas, el 13% como regulares y el 10% como
excelentes; ninguna de las trabajadoras clasific6 sus condiciones laborales como

malas.

El 69% de las jornaleras no manifestaron alguna propuestas de mejora a sus
condiciones laborales, el 10% propuso que se mejoraran las prestaciones
sociales, tales como seguro social, guarderias, aguinaldos y utilidades; el 8%
consideré mejorar las condiciones del equipo de trabajo asi como asegurar el
abastecimiento para todas las jornaleras; otro 8% manifest6 se aumentara su
salario; y el 5% propuso les dieran algunos minutos de descanso entre actividades

gue se consideran pesadas y de riesgo (poda, corte).
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5.4.3 Aspiraciones de desarrollo personal

El 51% de las trabajadoras externaron no tener alguna aspiracion de desarrollo
personal, es decir, estuvieron conformes con su situacion en cuanto a su ambito
laboral y familiar. El 17% tuvo la aspiracion de terminar su nivel educativo que en
ese entonces cursaba. El 12% tenia el interés de emprender un negocio propio
dirigido al comercio. El 5% lo que necesitaba en esos tiempos era descansar.
Algunas otras pensaron en casarse, emigrar, encontrar un mejor empleo, darle
una buena educacion a sus hijos y ascender en su trabajo (cada uno a razén de

3%).

Se pensaria que cada una de las aspiraciones dependen de factores tales como el
nivel educativo, la edad o el rol familiar desempefiado de cada una de las
trabajadoras, sin embargo no se dieron generalidades que nos ayudaran a
caracterizar estas aspiraciones; sin embargo mas del 60% de las madres y
esposas optaron por permanecer en donde estaban con el fin obtener recursos
para darle educaciéon a sus hijos. Por otro lado, las aspiraciones para el 60% de
las mujeres con el rol de hijas fueron: casarse, emigrar, encontrar un mejor

empleo, terminar sus estudios y establecer un negocio propio.
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

Conclusiones

El perfil de las jornaleras agricolas que laboran en el mercado de trabajo de
hortalizas establecidas bajo agricultura protegida es muy variado, identificAndose
datos de edad oscilantes de 14 hasta 67 afos; posiciones familiares de hijas,
madres y esposas; asi como mujeres sin algun nivel educativo hasta aquellas con
alguna carrera técnica o profesional. Sin embargo, mas del 50% de las
trabajadoras entrevistadas fueron mujeres con un rango de edad entre 14 y 25

anos, con un nivel educativo de secundaria y con el rol familiar de hija.

Con respecto a las variables establecidas para identificar los factores que pudieran
determinar la actividad como jornalera en unidades de produccion de hortalizas
bajo agricultura protegida, el 38% tuvo a cargo la jefatura familiar, el 64%
manifesté tener al menos un dependiente econémico y solo el 10% fueron las
Unicas contribuyentes al ingreso de su hogar; por lo que para las dos primeras
variables se refleja una mayor proporcion de mujeres con situaciones familiares
que les obliga a insertarse en este tipo de empleo con el objeto de contribuir al

ingreso de su hogar.

Con lo anterior se destaca que la mano de obra femenina ocupada en la
produccion de hortalizas bajo agricultura protegida mas que obedecer un perfil
personal especifico representa una forma de responder a situaciones especificas

familiares, asi como a la busqueda de estrategias de reproduccion de la unidad
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doméstica de la que forman parte; orillandola a emplearse en la actividad que esta
a su mayor alcance; pese a que sus retribuciones salariales y a través de la
seguridad social (salud, fondo de vivienda, guarderias, etc.) les pudieran asegurar
una reproduccion digna. Sin embargo, a pesar de esto, se conforman con ello
porque no existen otras opciones, a su alrededor solo han visto empleos precarios
y flexibles; subestimandose por merecer empleos estables que les aseguren un
ingreso constante y que realmente pueda considerarse estrategia de una
reproduccion digna; manifiestan estar satisfechas por lo que hacen y lo que

reciben a cambio, sin mostrar mayores aspiraciones de desarrollo.

El mercado de trabajo de las hortalizas establecidas bajo agricultura protegida
para las mujeres jornaleras se caracteriza por la asignacion de actividades
pesadas y con escaza disponibilidad de equipo y/o herramientas que les pudiera
facilitar sus actividades y disminuir los riesgos a su persona, asi mismo por la
ausencia de contratos escritos, sin el pago del dia de descanso o festivo, sin
acceso al reparto de utilidades, en la mayoria de los casos sin derecho a
aguinaldo y sin seguridad social. Evidenciado la evasion en el cumplimiento de las
leyes por parte de los empleadores; quienes abusando de la carente capacidad de
las dependencias que debieran ejecutar estas normas, han violado los derechos
de miles de trabajadores incapaces de abogar por ellos mismos, revelando el
temor en el que viven en virtud de la pobreza que lacera a los habitantes del
medio rural, y que nos habla de la ausencia de un verdadero desarrollo de este

sector.
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Dentro de este mismo mercado de trabajo se identifica una segmentacion dentro
del propio sector jornalero, dada por los factores de sexo, antigiedad laboral y
grado de confianza entre trabajadores y patrones. Sin embargo, ninguno de los
segmentos esta exento del trabajo flexible ni precario. Por lo que se confirma que
las condiciones laborales para las mujeres jornaleras no son sefiales de un buen
desarrollo ni de una distribucion equitativa, como lo difunden los discursos
politicos actuales; muy a pesar de existir instrumentos juridicos que el Estado

mexicano tiene para regular su actividad.

Los beneficios que obtienen las mujeres jornaleras empleadas en la agricultura
protegida en Zacatecas tienden a ser mas de tipo econémico, al representar un
mercado de trabajo que les permite obtener un ingreso para su unidad familiar por
un periodo mas prolongado en comparacion con el trabajo en campo abierto. A
pesar de que el beneficio es minimo, por el hecho de recibir solo el salario por las
actividades realizadas (no se recibe un beneficio adicional correspondiente al
reparto de utilidades, pagos de dias de descanso o bien del aguinaldo), este
ingreso que ellas aportan a sus unidades domésticas es significativo para el

sostenimiento de sus familias a lo largo del afio.

Por otro lado, los beneficios sociales son nulos, ya que la mayoria de las
trabajadoras no cuenta con prestaciones de seguridad social o bien con el
beneficio de algun subsidio de programas sociales a través de la empresa; lo cual

les dificulta conllevan a una reproduccion familiar digna.
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De lo anteriormente expuesto se desprende la incapacidad de los empleadores
para valorar el trabajo femenino, cuya mano de obra es imprescindibles para el
funcionamiento de sus empresas, dado a las habilidades desarrolladas en sus
hogares; lo cual deberia ser retribuido a través del mejoramiento de sus

condiciones laborales.

Propuestas

Promover que los gobiernos en sus distintos niveles den la importancia merecida
al sector jornalero, independientemente de sus caracteristicas (de origen, de

destino o de transito).

Que las instituciones de investigacion difundan la informacién generada respecto
al sector rural en cuestion de estudios de caso, para que los servidores publicos
tengan conocimiento de las realidades y puedan tener bases para la ejecucion de
programas en beneficio de la poblacion rural mas desprotegida, laboralmente

hablando.

Que la capacidad operativa de las dependencias gubernamentales se incremente
con el fin de abarcar al sector agricola en cuestién de supervisiones a los centros
de trabajo para detectar irregularidades tanto en las condiciones laborales como

en riesgos sanitarios.

Difusion de los derechos laborales en las unidades de produccion agricola.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Objetivos Categorias Variables

Edad
Nivel educativo

Identificar el perfil de las Rol familiar

jornaleras agricolas que L

laboran en el mercado de ' Numero de dependientes econdémicos

; . Perfil

trabajo de hortalizas Tioo de iefatura famil

establecidas bajo agricultura Ipo de jetatura fTamitiar

protegida. Numero de personas que contribuyen al ingreso familiar
Ingresos
Egresos
Ocupaciones

Actividades Capacitacion y adiestramiento

Caracterizar el mercado de

trabajo que la agricultura
protegida ofrece a las
mujeres jornaleras.

Riesgos laborales

Condiciones de equidad

Condiciones laborales

Jornada laboral

Descanso

Vacasiones

Salario

Reparto de utilidades

Seguro social

Fondo de vivienda

Aguinaldo

Servicio de guarderias

Trabajo extraordinario

Transporte

Areas de servicio alimenticio

Areas de servicio sanitario

Areas recreativas

Determinar los beneficios de
la agricultura protegida para
las mujeres jornaleras en
relacién a servicios de salud
familiar, contribucién a sus
ingresos y algunos otros
beneficios economicos vy
sociales.

Beneficio social

Servicio de salud

Programas sociales

Beneficio econémico

Anterior fuente de ingreso

Conformacién del ingreso familiar
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Anexo 2. Entrevista a jornaleras que laboran en la agricultura protegida

I Datos de la jornalera

Nombre: Edad:
Estado civil: Numero de dependientes:
Escolaridad: Sabe leer: Sabe escribir:

Numero de familiares que han migrado a EUA:

Lugar de nacimiento: Lugar de residencia:

Nombre de la empresa en la que labora:

1. Situacién socioeconémica

Motivo:
Lugar de procedencia:

¢Pertenece a alglin grupo étnico? ¢Habla alguna lengua indigena? ¢ Cudl?
¢ Es jefa de familia? Razon:

Tenencia de la vivienda:

¢ Su familia cuenta con servicio de salud? ¢Es beneficiario de algun programa social federal?
¢, Qué programa? ¢ Cada cuando recibe el apoyo? ¢ Qué tipo de apoyo es?

Numero de Personas que habitan la vivienda. personas.
Num. | Parentesco Sexo | Edad Estado Ocupacion Nivel Contribuye a
Civil educativo la economia
familiar

OIN|O T |WIN|F-

1. Condiciones laborales

¢SAntigiiedad de su desempefio como jornalera en la AP?

Durante un afio, ¢,cuanto tiempo se desenvuelve como jornalera en AP?

Lugares en los que vende su fuerza de trabajo como jornalera en AP :

Forma mediante la cual es contratada en las empresas de AP.

¢ Existe algun contrato que defina su relacién laboral con el empresario?

¢, Cudl es el horario de trabajo?

¢Ha trabajado horas extras? ¢,Por cuanto tiempo (dias y horas)?

¢En cuanto le pagan la hora extra ($)?

¢ Recibe incentivos econdmicos por puntualidad, asistencia o algun otro aspecto? ¢Con que

periodicidad?

¢ A cuanto haciende ese incentivo ($)?
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Actividades que desempefia como jornalera en la AP

Actividad Tipo de remuneracién Duracion (hrs) Pago por tipo de
remuneracién ($)

¢ldentifica alguna actividad que se realice en el proceso de produccion que signifique un riesgo
para su salud?

¢, Qué actividad?¢ Por qué?

Al ser contratada, ¢ recibe algun tipo de capacitacion? ¢De qué tipo?

¢ Quién le imparte la capacitacion?

¢ Qué habilidades ha adquirido como jornalera en la AP, que le permita obtener un empleo?
¢ Este empleo es mejor remunerado?

¢ Cuenta con seguro social?

¢ Cuenta con asistencia médica para accidentes laborales, por parte de la empresa?
¢En el lugar de trabajo cuenta con espacios apropiados para comer?

¢Cuenta con horarios de comida establecidos?

¢.Cuentan con sanitarios?

¢ Sus hijos reciben algun servicio por parte de la empresa?

¢ Quién atiende a sus hijos durante el tiempo que labora como jornalera?

¢, Cual es el medio de transporte de su hogar al lugar de trabajo? ¢ Propiedad de quien?
¢ Cuales son los principales problemas que enfrenta para atender su trabajo y su familia:

Machismo  b) Abandono de los hijos c¢) transporte d) guarderias  e) otro:

Antes de emplearse como jornalera agricola en AP, ¢ Cudl era su fuente de ingreso?
¢, Qué actividad desempefiaba?

Actividades complementarias remuneradas

Actividades complementarias nho remuneradas

Para jornaleras migrantes, ¢La empresa donde trabaja le proporciona un lugar para vivir?

¢ Cudles son las condiciones de la vivienda?
Perspectivas:

¢, Como considera que son sus condiciones laborales?
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¢, COmo cree que se puedan mejorar?
¢, Qué es lo que le resulta mas pesado de su trabajo?
¢ Coémo cree que se puede mejorar?

¢ Qué aspiraciones de desarrollo personal tiene?

Estudiar b) Casarse c) Encontrar un mejor empleo ¢cual? d) Emigrar e) Otro.
V. Composicién de su ingreso familiar (%)
Remuneracion como jornalera Ingreso por parte de familiares
Actividades complementarias Apoyos federales Remesas
V. Distribucién del ingreso familiares (%)
Alimentacion Vestido Salud Educacion Otros servicios
Renta Ahorro Lujos (especifique: )
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Anexo 3. Entrevista a empresarios de agricultura protegida

1. Datos del productor

Nombre del encargado: Edad:

Cargo: Escolaridad: Afios de experiencia en AP:

Nombre de su empresa:
Localidad: Municipio:

2. Proceso de produccion

X19. Superficie total en agricultura protegida: has.
Cultivo

Superficie

Ciclos de

produccion

Periodo del cultivo

Mercado Nacional
(%)

Mercado
Exportacion (%)

3. Fases del proceso de produccién y fuerza de trabajo

Actividad Género Numero de Perfil Tipo de Pago por
que lo personas/ha remuneracion** remuneracion
realiza* (habilidades)
* Hombre/ Mujer ** Jornada/ Tarea

De las actividades anteriores, ¢ cudl (es) de éstas puede realizarse con equipo 0 maquinaria?
¢,Cudles son los motivos para emplear mano de obra en sustitucion del equipo?

¢,Cudles son los riesgos inherentes a esta actividad productiva para las mujeres?
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4. Contratacion de la fuerza de trabajo y condiciones laborales

¢,Cudl es el mecanismo de contratacion?
1. Enganchadores 2. Por la empresa 3. Cuenta propia del empleado 4. Otro.
¢ Cual es el origen de los jornaleros?

1. Local 2. Regional 3. Estatal
¢ Tiene alguna preferencia por jornaleros locales o foraneos? ¢ por qué?
¢ Cual es la conformacion de los jornaleros? (%): X98.Hombres:  X99. Mujeres:
¢ Existe algun contrato fisico que defina su relacién laboral con los jornaleros?
¢Cual es el periodo de contratacion? ¢,Cual es el salario por jornada o tarea?
¢ El salario es diferenciado por sexo? ¢ Se dan estimulos econémicos?
¢, Cual es el factor considerado para los estimulos econémicos? ¢ Cuanto representa?
¢, Qué porcentaje de los trabajadores tiene seguro social
¢ Requiere que le trabajen horas extras? ¢ En qué actividades? ¢ Cudl es el pago por hora extra?
¢ Existe atencion para accidentes en el trabajo? ¢,De qué tipo?
Se siguen las medidas de seguridad del personal para la aplicaciéon de agroquimicos?
¢, Cuéles?
En caso de jornaleros migrantes, ¢ existe algun apoyo para asistencia?
Mencione 5 ventajas del trabajo de las mujeres

Mencione 5 desventajas del trabajo de las mujeres
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