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EL PROCESO ORGANIZATIVO Y EDUCATIVO DE LAS
MUJERES SOCIAS DE LA COOPERATIVA MATLALKUEYETL
EN LOS MUNICIPIOS DE ESPANITA E IXTACUIXTLA TLAXCALA
(2008-2019)*

RESUMEN

El Centro de Economia Social Julian Garceés, A.C. (CES) es una organizacion de
la sociedad civil que promueve procesos de cuidado del ambiente, de la
participacion comunitaria, la economia solidaria y la agroecologia. En el afio
2008, en conjunto con varias personas de diferentes comunidades de los
municipios de Espaifiita e Ixtacuixtla, Tlaxcala decidieron iniciar un ejercicio de
ahorro que les permitiera disponer de recursos para la realizacion de diferentes
iniciativas productivas que auxiliaran a resolver necesidades de la familia, dando
asi origen a la cooperativa Matlalkueyetl.

Esta organizacion estd compuesta por grupos de ahorro comunitario, en cuya
mayoria participan mujeres; estan presididos por un comité que se encarga de
hacer la recoleccion del ahorro cada semana y dar seguimiento a las socias.
Todas estan involucradas en un proceso organizativo que conlleva a la
construccion de una cooperativa que apoye a resolver sus necesidades,
implementando el proceso educativo que permita mirar la realidad criticamente y
desde ahi tratar de transformar los contextos que aquejan la vida comunitaria,
especialmente el de las mujeres.

Para esta investigacion se realizd una “sistematizacion de experiencias’,
metodologia propuesta por Oscar Jara, que permite remirar la experiencia y recrear
sus saberes con un ejercicio interpretativo y de apropiacion consciente de lo vivido.
La sistematizacion de experiencias se llevé a cabo con cinco grupos de las
comunidades de Atotonilco Ixtacuixtla, La Reforma, San Francisco Mitepec y La
Magdalena Cuextotitla del municipio de Espafiita; el quinto grupo es el equipo
operativo de la cooperativa e integrantes del CES. Todo con el objetivo de
comprender en voz de las socias sus practicas organizativas y educativas.

Se concluy6 gue a las mujeres socias gustan de participar en esta cooperativa, puesto
gue han encontrado en ella un espacio de realizacion personal, un lugar donde se

! Tesis de Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional. Universidad Autbnoma Chapingo
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sienten a gusto, aprenden cosas que no tuvieron oportunidad de conocer y pueden
resolver algunas de sus necesidades; han logrado fortalecer lazos de amistad con
otras socias, lo que facilita su aportacion en la cooperativa. Sin embargo, ain hay
varias dificultades que deben solventar, por ejemplo, la cooperativa alin no es
autosuficiente para operar, pues es subsidiada por otra organizacion social; los
promotores son insuficientes para atender a todas sus integrantes, lo que puede
ocasionar disgusto entre sus socias. Es necesario que la administracion de la
cooperativa retome la voz de sus socias para hacer las mejoras necesarias.

Palabras clave: Cooperativa, organizacion, practicas organizativas y educativas.
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THE ORGANIZATIONAL AND EDUCATIONAL PROCESS OF
WOMEN MEMBERS OF THE MATLALKUEYETL COOPERATIVE
IN THE MUNICIPALITIES OF ESPANITA AND IXTACUIXTLA
TLAXCALA (2008-2019)?

ABSTRACT

The Center for Social Economy Julian Garces, A.C. (CSE) is a civil society
organization that promotes processes of environmental care, community
participation, solidarity economy and agroecology. In 2008, together with several
people from different communities in the municipalities of Espaiiita and Ixtacuixtla,
Tlaxcala, they decided to start a savings exercise that would allow them to have
resources to carry out different productive initiatives that would solve family needs,
thus giving rise to the Matlalkueyetl cooperative.

This organization is made up of community savings groups, the majority of whose
members are women; they are presided over by a committee that is responsible for
collecting the savings each week and following up with the members. They are all
involved in an organizational process that leads to the construction of a cooperative
that supports the solution of their needs, implementing an educational process that
allows them to look critically at reality and from there try to transform the contexts that
afflict community life, especially that of women.

For this research, a "systematization of experiences"” was carried out, a
methodology proposed by Oscar Jara, which allows to re-examine the experience
and recreate its knowledge with an interpretative exercise and conscious
appropriation of what has been lived. The systematization of experiences was
carried out with five groups from the communities of Atotonilco Ixtacuixtla, La
Reforma, San Francisco Mitepec and La Magdalena Cuextotitla in the
municipality of Espafita; the fifth group is the cooperative's operational team and
members of the CES. The objective of the study was to understand the members'
organizational and educational practices.

It was concluded that the women members like to participate in this cooperative,
since they have found in it a space for personal fulfilment, a place where they feel
at ease, learn things they did not have the opportunity to know and they can solve
some of their needs; they have managed to strengthen bonds of friendship with

2 Master of Science thesis in Regional Rural Development. Chapingo Autonomous University
Author: Judith Montes de Oca Cruz

Thesis Director: Dr. Cristébal Santos Cervantes; and Codirection Bernardino Mata Garcia
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other members, which facilitates their contribution in the cooperative. For
example, the cooperative is not yet self-sufficient to operate, as it is subsidized by
another social organization; there are not enough promoters to attend to all the
members, which may cause dissatisfaction among them. It is necessary for the
cooperative's administration to take up the voice of its members in order to make
the necessary improvements.

Key words: Cooperative, organization, organizational and educational practices
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1. INTRODUCCION GENERAL

La Cooperativa Matlalkueyetl, nace en 2008 con el fin de resolver necesidades
—inicialmente econdmicas— a mujeres que no cuentan con la posibilidad de
obtener recursos monetarios en otras entidades financieras. A lo largo de estos
afos, la Cooperativa Matlalkueyetl, junto con el Centro de Economia Social Julian
Garcés, han trabajado procesos organizativos y educativos para fortalecer
grupos comunitarios de mujeres, las cuales no cuentan con la posibilidad de
participar en los espacios publicos, puesto que, estos espacios son de hombres.
Sin embargo, no se cuenta con la certeza de qué tanto se han fortalecido estos
procesos y surge la pregunta: ¢, Como y de qué manera el proceso organizativo y
educativo de la Cooperativa Matlalkueyetl ha logrado fortalecer en el ambito
econdémico, social y cultural a las mujeres socias y a sus familias de los

municipios de Espaiiita e Ixtacuixtla, Tlaxcala?

Para este trabajo se plante6 una metodologia participativa que permitiera desde
la propia voz de las mujeres responder a la pregunta de investigacion. Por
condiciones de pandemia ya no fue posible realizar Investigacion Accién
Participativa IAP, por lo que, se realizd una Sistematizacion de Experiencias
planteada desde la vision de Oscar Jara, porque, permite hacer una
interpretacion critica de la realidad vivida y obtener aprendizajes. También fue
importante obtener una mirada en lo individual de las mujeres sobre su
cooperativa. De los resultados se obtuvieron errores, aciertos, momentos
significativos, causas y efectos. Estos elementos ayudan a planear los proximos
afos de trabajo, por medio de propuestas que permitan continuar el trabajo.

Para la mayoria de las socias, la Cooperativa Matlalkueyetl, es un elemento
importante de financiamiento y de resguardo de sus ahorros. Pero en sentido
profundo, es un lugar de aprendizaje, recreacion y realizacién. Por ello, la

importancia de la organizacion.



1.1 Planteamiento del Problema

La poca posibilidad que tienen las mujeres de participar en los ambitos publicos
comunitarios es una constante en la sociedad mexicana. Regularmente estos
espacios son cubiertos por hombres. Aqui se dan las actividades socialmente
mas valoradas, las que tienen un mayor prestigio, el espacio de lo “publico” es el
espacio mas valorado por ser el del reconocimiento, de lo que se ve, de aquello
gue estd expuesto a la mirada publica, por definicibn, es decir, tiende a
masculinizarse. Sin embargo, por otro lado, las actividades que se desenvuelven
en el espacio privado, las actividades de las mujeres son las menos valoradas,

son las que no se ven. (Amoros 1994)

Ante la realidad vivencial de las mujeres y su poca participacién en el ambito
publico, en los municipios de Espafiita e Ixtacuixtla Tlaxcala, es importante
generar alternativa que fortalezcan su participacion en la vida comunitaria, que
puedan aportar desde su pensamiento y capacidades a la construccion de
bienestar individual y colectivo. Por tal motivo, la Cooperativa Matlalkueyetl, en
su sentido profundo, nace impulsando procesos organizativos y educativos para
fortalecer las bases comunitarias, dando herramientas para la solucion de
problemas, y sobre todo fortalecer las capacidades de gestion de las mujeres. Y
como consecuencia, concibe una opcidn para quienes no tienen acceso al ahorro
y al préstamo en los bancos y financieras convencionales, pues cuenta con una
iniciativa propia para resolver necesidades de manera justa, con rendimiento a

los ahorro e intereses bajos a los préstamos.

A lo largo de estos afios, la Cooperativa Matlalkueyetl, ha llevado a cabo un
proceso organizativo y educativo, con las socias integrantes. Este proceso esta
sustentado en la educacién popular, el didlogo de saberes y el cooperativismo,
lo cual ha permitido fortalecer el trabajo. Se logré construir en colectivo el manual
de operaciones, es decir, sus propias reglas, que a la fecha han sido modificadas
en varias ocasiones, pues la realidad es cambiante. La cooperativa funciona
como una gran tanda, los ciclos de ahorro son de un afio, concluyendo ese

periodo se entrega a las socias. Dentro del proceso organizativo y educativo, se



han llevado a cabo visitas a diferentes cooperativas (con perspectivas similares)
esto les ha permitido adecuar sus propios procedimientos, observar como se
organizan en otros lugares y como solucionan algunas complicaciones. Se
realizan 2 asambleas, 4 reuniones de consejos y varias capacitaciones en cada

grupo, durante un afio.

La participacidn de las socias es esencial, pues son el corazon de la cooperativa.
Este aporte permite que, primordialmente, las mujeres se capaciten en diferentes
temas. Algunos de estos son: prevencion de trata de personas con fines de
explotacion sexual; finanzas populares; plantas para uso medicinal y cosmético;
rescate de platillos tradicionales, entre otros. Reunir a un grupo de personas en
un espacio y tiempo determinado, ha permitido reflexionar sus practicas de
consumo, de cultivos de alimentos, y de cdémo afrontan las diferentes
circunstancias que se les presentan en la vida, tales como: la violencia, la
contaminacion ambiental, la pérdida de costumbres, y varios problemas
cotidianos. EIl reunirse significa acompafiarse, escucharse, y construir

comunidad. Y una cooperativa es el pretexto perfecto.

Sin embargo, después de 14 afios de vida, no se cuenta con una sistematizacion
de la experiencia que analice como se ha dado dicho proceso organizativo y
educativo bajo el enfoque de la educacion popular, el dialogo de saberes y el
cooperativismo. Ademas del andlisis de elementos para tomar decisiones que
aporten al fortalecimiento del trabajo solidario, contribuyendo en el bienestar
entre las mujeres participantes en la cooperativa. Porque no se han logrado
identificar fortalezas y oportunidades, tampoco se ha conseguido analizar en qué
ambito, esta cooperativa, ha fortalecido a las mujeres de la regién, y por ende no
se ha identificado si este espacio de participacion —que indudablemente ha
generado actividades extras a estas mujeres— les ha causado alguna
problematica en sus hogares. En este sentido, el problema de investigacion que
se propuso es el de comprender las practicas organizativas y educativas entre

las mujeres cooperativistas desde el ambito econémico, social y cultural como



una alternativa al desarrollo de manera enddgena, incluyente, y con enfoque de

género.

1.2  Pregunta de Investigacion:

¢ Como y de qué manera el proceso organizativo y educativo de la Cooperativa
Matlalkueyetl ha logrado fortalecer, en el ambito econdmico, social y cultural a las
mujeres socias y a sus familias de los municipios de Espafiita e Ixtacuixtla

Tlaxcala, asi como la incidencia en la generacién de alternativas al desarrollo?

1.3 Justificacién:

En una época donde lo mas importante es lo econdmico, cobra sentido hablar de
la existencia de empresas sociales, que permitan a los mas desfavorecidos

buscar soluciones a las problematicas de la vida cotidiana.

Porque el mundo controlado por las grandes transnacionales o multinacionales
han creado pobreza sobre la base de la exclusibn de quienes no reunen
determinados requisitos de edad, sexo, habilidad, conocimientos técnicos, etc.,
por lo tanto, la empresa social se convierte en una opcion ante esta situacion.
(L6pez, 2009)

Pese a que las grandes empresas han creado monopolios y con ello una
disparidad de la riqueza, aumentando los ingresos solo de algunos grupos. Las
pequefias empresas que son el sustento econdémico de cientos de familias se ven
afectadas con estas practicas, dejando en precariedad a varias personas. No

obstante, las cooperativas en el mundo generar varios empleos.

Las cooperativas ejemplifican la importancia de la economia social, a nivel
mundial cuentan con casi mil millones de socios y generan mas de 100 millones
de empleos, o sea un 20 % mas que las firmas multinacionales (2012) y
garantizan el sustento de cerca de un cuarto de la poblaciéon del mundo.

Organizacion Internacional del Trabajo. (INAES, 2013)



Para el 2017 hay un aumento de los empleos que generan las cooperativas.
CICOPA, la organizacién internacional de las cooperativas industriales y de
servicios, publico su segundo informe mundial “Cooperativas y Empleo”.
Basandose en informacion de 156 paises, una estimacion actualizada muestra
que el empleo generado por las cooperativas, dentro de sus propias
organizaciones y en su ambito de influencia, llega a por lo menos 279,4 millones
de personas en todo el mundo, lo que representa un 9.46% del total de la

poblacién ocupada a nivel mundial. (COOP, 2017)

Un caso emblemético en nuestro pais es la Union de Cooperativas Tosepan,
quienes tienen un largo camino andado. El Movimiento Cooperativo Indigena de
la Sierra Nororiental de Puebla se inici6 en 1977 y se formaliz6 en 1980 con la
constitucién de la Cooperativa “Tosepan Titataniske” (Unidos Venceremos, en
nahuat). Los socios fundadores se propusieron encontrar solucién al problema
de la carestia de los productos basicos para la alimentacion de las familias, ya
gue en aquellos tiempos era la demanda mas sentida por toda la poblacion.
(TOSEPAN, 2016)

Por tal motivo una empresa social y ética es una opcion de bienestar para la
poblacion, pues permite resolver sus necesidades de manera justa y
colaborativa, esto es que las socias no son simples clientes, son duefias y
tomadoras de decisiones de su cooperativa. Diferencia significativa con un banco

convencional.

Las cooperativas a diferencia de las empresas privadas, tiene una distincion muy
importante en cuanto a su organigrama, pues mientras en las privadas existe un
orden jerarquico, en las cooperativas todos los socios son iguales en cuanto a su
estatus dentro de la misma. Lo cual ayuda a generar un sentido de pertenencia
importante para todos los miembros. Ademas, al eficientar gastos y asegurar
suministros para todos los miembros de la cooperativa, se permite que el costo
final de los productos sea mucho més bajo, haciéndolos mas accesibles para el
consumidor final. (INAES, 2018)



Las cooperativas a diferencia de las empresas privadas, tiene una distincion muy
importante en cuanto a su organigrama, pues mientras en las privadas existe un
orden jerarquico, en las cooperativas todos los socios son iguales en cuanto a su
estatus dentro de la misma. Lo cual ayuda a generar un sentido de pertenencia

importante para todos los miembros. (INAES, 2018)

En virtud de ello, el estudio pretende contribuir en la sistematizacion por medio
de la Investigacién Accién Participativa de la Cooperativa Matlalkueyetl para
valorar su aporte en el fortalecimiento econémico, social, educativo y cultural de

las mujeres socias y sus familias.

1.4 Objetivos:

A) Objetivo general:

Comprender las practicas organizativas y educativas de las mujeres socias de la
Cooperativa Matlalkueyetl desde sus ambitos econémico, social y cultural; a
través de su participacion en el proceso organizativo y educativo como una
alternativa al desarrollo en los municipios Espaiiita e Ixtacuixtla en el estado de

Tlaxcala.
Propuesta:

Comprender las practicas organizativas y educativas de las mujeres socias de la
Cooperativa Matlalkueyetl desde sus ambitos econdémico, social y cultural; a
través de su participacibn en el proceso organizativo y educativo de la
cooperativa Matlalkueyetl en los municipios Espafita Ixtacuixtla en el estado de

Tlaxcala.



B) Objetivos especificos:

1. Describir las practicas organizativas y educativas que se promueven en la
Cooperativa, las cuales han fortalecido la capacidad de reflexién de las mujeres

socias.

2. Comprender el proceso organizativo y educativo entre las mujeres socias
de la Cooperativa Matlalkueyetl como una posible alternativa al desarrollo, en los

ambitos econdmico, social y cultural.

3. Reflexionar, junto con las socias, el proceso organizativo y educativo para

la construccion de alternativas desde la Cooperativa Matlalkueyetl.



2. ANTECEDENTES HISTORICOS

2.1Introduccioén

La Cooperativa Matlalkueyetl aparece con el objetivo de resolver algunas de las
necesidades de sus socias, inicialmente las de indole econdmico. Se instaura
como una accion colectiva, teniendo como antecedente el trabajo Pastoral en el
Estado de Tlaxcala. En los origenes de este proceso se encuentra el Centro
Universitario de Derechos Humanos del Estado de Tlaxcala (CEUDHET). Por
decision de la Pastoral Social se crea el Centro Fray Julian Garcés Derechos
Humanos y Desarrollo Social, A.C. para atender violaciones a los Derechos
Humanos, que tienen multiples aristas. Para abarcar todas las teméaticas
resultantes de un diagndstico participativo, por estrategia se constituyen tres
organizaciones civiles: El Centro de Economia Social Julian Garcés, A.C.; El

Colectivo Mujer y Utopia, A.C.; y El Atoyac Zahuapan y Calidad de Vida, S.C.

El Centro de Economia Social Julidn Garceés, A.C., con las comunidades forman
una Cooperativa que a la fecha lleva el nombre de Matlalkueyetl, en la Region de
Espafita e Ixtacuixtla, Tlaxcala. En este lugar, justamente, el Sacerdote
Diocesano Rubén Garcia Munoz (), fue parroco del afio de 1992 al afio 2001.
Donde emprendio un trabajo, bajo el método de las Comunidades Eclesiales de
Base. Proporcionando una formacion a estos grupos por medio de la palabra de
Dios para transformar su realidad. Grupos que mas tarde hacen parte de esta

Cooperativa.

El trabajo cooperativo en la region se enfrenta a varios retos, incluyendo la
pandemia de Covid-19, los obstaculos legales que regulan a las cooperativas, y

las financiadoras, entre otros.
2.2 El inicio: el nacimiento de la idea

El Centro de Economia Social Julian Garcés, A.C. (CES) conformé en 2008 una
cooperativa llamada “Matlalkuyetl” como una accién colectiva para resolver

necesidades inicialmente econOmicas de sus socias y socios. Estas fueron



precedidas por un trabajo colectivo y social. Dicho proceso se menciona a

continuacion.

Castro (2008) menciona gue los origenes del trabajo pastoral en Tlaxcala estan
antecedidos por una iniciativa universitaria, que fue el Centro Universitario de
Derechos Humanos del Estado de Tlaxcala (CEUDHET) que mas tarde
desemboc6 en la formacion de la Pastoral Social de la Diocesis de Tlaxcala en
1998. Esta tuvo un impulso importante y progresista con el nombramiento del
Padre Rubén Garcia Mufioz, quien fue socio fundador del Centro de Economia
Social Julidn Garcés, A.C., ademas de tener un aporte sustancial en estas
acciones, tales como formacién de grupos comunitarios y capacitacion de estos.
También sefiala que hicieron parte de este proceso otros grupos religiosos:
sacerdotes de la diocesis; Las Hermanas de la Caridad Dominicas de la
Presentacion de la Santisima Virgen; y las Hermanas del Instituto de
Colaboradores del Apostolado Social (ICAS). Ademas, esta pastoral estaba
conformada por instituciones sociales, grupos parroquiales de pastoral,
profesionistas y comunidades eclesiales de base (CEBs), estas Ultimas
impulsadas desde la Teologia de la Liberacion.

Ademas, estos grupos colaboraron con profesionistas de la Universidad
Auténoma de Tlaxcala (UATX) y de algunos centros de derechos humanos.
Castro (2008) menciona, y destaca, que en estos primeros aflos se acompanaron
de Alfonso Vietmeier del Centro de Estudios Ecuménicos quien apoyé a la
organizacion de las dos primeras semanas sociales de donde surgi6 la necesidad
de realizar un diagndstico participativo para definir prioridades del Plan
Diocesano de Pastoral Social 1998-2002. También recalca la cooperacion
posterior del Centro de Estudios Sociales y Culturales Antonio de Montesinos,
A.C., donde colaboraba Oscar Castro, quien apoyo con la metodologia de dicho
diagnéstico enlazando a otras organizaciones tales como: el Centro de Derechos
Humanos Miguel Agustin Pro, A.C.; el Centro de Derechos Humanos Fray
Francisco de Vittoria, O.P.; el Centro de Servicios Municipales, Heriberto Jara,

A.C.; entre otros. La vinculacibn con estos centros tuvo por objetivo la



capacitacion de los diferentes participantes en este proceso, principalmente el de

los laicos?.

Para el afio 2000, por medio de una metodologia participativa, el proceso
pastoral, Castro (2008) reunié6 mensualmente a 120 laicos de alrededor de 15
parroquias del Estado de Tlaxcala motivados por sus sacerdotes y religiosas.
Logrando definir las prioridades de la Pastoral Social, consistentes en: a) La
pobreza y derechos humanos; b) Las enfermedades causadas por la
contaminacion, principalmente en la zona del rio Atoyac; c) El sistema de cargos
civico-religiosos, pertenecientes a las fiscalias, influenciadas por partidos
politicos; d) La participacion ciudadana que logro involucrar a la poblacion para
la solucién de problemas que son de interés publico y no de los cargos de
eleccion; e) Los “focos rojos”, haciendo alusion al fenomeno de la prostitucion en
el Estado de Tlaxcala. Este ultimo es de particular importancia, puesto que es el
punto de partida para el nacimiento del Centro Fray Julian Garcés Derechos
Humanos y Desarrollo Local, A.C., el cual se concibioé durante la evaluaciéon de

la Semana Social, a finales del afio 2001.

El Fray Julian —como mejor se le conoce—, junto con los comités de derechos
humanos de las diferentes parroquias, “conformaron el primer sujeto colectivo
gue se propuso acciones en torno al fendmeno de la trata de personas sin saberlo
con exactitud” (Castro, 2008: 127)” debido a que, en ese momento, no se conocia
a fondo dicho fendbmeno. Ademas, existia la confusion entre los integrantes de la
pastoral social al confundir trata de personas con prostitucion. Se tenian multiples
perspectivas en torno a este fendmeno. Una de ellas era que solo se creia que
las prostitutas daban mal aspecto a la comunidad sin profundizar en la
problematica que habia detras. Y aunque se sabia que existia una persona que
las explotaba sexualmente, se tenia “otro enfoque puesto en la moralidad social

y religiosa del ejercicio de la prostitucion, con lo cual se condenaba a la mujer

% Cuando la iglesia catélica hace alusion al término “laico” se refiere a todas las personas que no
forman parte de la jerarquia eclesiastica, es decir, no son sacerdotes, diaconos, obispos, frailes,
religiosas, etc.
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mas que al proxeneta o al consumidor, desde un punto de vista de incitacion

sexual”. (Castro, 2008: 127) Y con esto la “culpa” solo recaia en la mujer.

A medida que avanzaba la reflexion, y analizandose las diferentes aristas de esta
problematica, Castro (2008) se generaba un cumulo de informacién que permitia
a sacerdotes, religiosas y laicos, colocar a estas mujeres como victimas del
sistema. Esta reflexion se fue dando desde el punto de vista del Evangelio y asi
cambio la percepcidn de la problematica, aun de quienes se dedicaban a sacar a
las mujeres de esta llamada “mala vida”, poniendo en peligro su integridad fisica.
Fue entonces que se tom6 como primer acuerdo orientar el problema de la
prostitucion desde la perspectiva de los derechos humanos. El autor menciona

que:

Esta reflexion gir6 en torno a como el sistema de mercado coloca a las
mujeres en el plano de objeto sexual y al hombre en el papel de
consumidor y sujeto activo poseedor del objeto en una cultura patriarcal y
machista. Asi la mujer puede ser considerada como una mercancia y
puede incluso hasta ser educada para ello a través del ejercicio de la
prostitucion. Desde la perspectiva de los derechos humanos se pudo
visualizar a la mujer como igual que el hombre y devolverle su dignidad.
La reflexion de los participantes en el debate sobre el trato que Jesus dio
a las prostitutas ayudé a ubicar la dignidad de la mujer dentro del problema
y como victima de un sistema injusto. (Castro, 2008: 128)

Y en la idea de hacer frente a las diferentes problematicas, en el afio 2002 se
constituye legalmente el Centro Fray Julian Garcés Derechos Humanos y
Desarrollo Local, A.C. organizacién social sin fines de lucro, quien en ese
momento fue la primera asociacion al servicio de la pastoral social. Fray Julian
(2021) Acompaiid a comités de derechos humanos y grupos comunitarios
pretendiendo fortalecer sus procesos organizativos, de denuncia e incidencia
comunitaria legislativa y de politica publica con el fin de generar cambios frente
a la problemética de la trata de mujeres y nifias con fines de explotacién sexual
y la devastacion socio ambiental. Su mision actual es, promover y defender los
derechos humanos en Tlaxcala con una perspectiva integral y de género,
fortaleciendo sujetos colectivos capaces de exigir y ejercer estos derechos,

visibilizando las situaciones de violacion e incidiendo para su transformacion.
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2.3EL surgimiento del Centro de Economia Social Julian Garcés, A.C.

Como se menciona en el apartado anterior con la elaboracién de la agenda
pastoral, que se trabajo en las diferentes parroquias del Estado de Tlaxcala. Con
un diagnéstico que muestra las diferentes probleméticas de violacion a los
derechos humanos y con una organizacién constituida legalmente, fue necesario

tomar deciciones para cumplir los objetivos de trabajo planteado.

A dias de su constitucion El Fray Julian recibi6é casos de violacién a los derechos
humanos. Principalmente de trata de mujeres y de enfermedades que se
presentaban en la poblacion aledafia a la riberefia del rio Atoyac, como la
leucemia y la trombocitopenia. En el afios 2002 y 2003 para responde a estas
diferetes problematicas y a las comunidades fomento la integracion de unidades
organizativas locales, que denomino “Comités de Derechos Humanos” los cuales
iniciaron un proceso de capacitacion en derechos civiles y politicos, econémicos,
sociales, culturales y ambientales. Paralelo a esta acciéon se realizd6 un
diagnéstico sobre estos derechos en Tlaxcala con los comités para definir su
agenda y sus actividades. Abria que decir también, La Pastoral Social en el afio
de 2004 impulso 3 lineas de trabajo que tienen incidencia en todas las parroquias
y comunidades participantes, las cuales son: 1) promocion y defensa de los
derechos de las mujeres -de manera importante la de trata-personas-; 2)
promocion y defensa de los Derechos Ambientales -principalmente por dafios a
la salud del rio Atoyac-Zahuapan-; 3) promocion y defensa de los derechos
econdémicos en el marco de desarrollo local, impulsando la integracion de una
cooperativa de productores cunicolas , en el marco de la economia social. (CES
2021: 4)

Respecto a la linea tres antes mencionada, se organiza La Productora y

Comercializadora Toxtli, S.C. de R.L. y a continuacion se menciona lo siguiente:

Inicalmente la idea se establece con un proyecto que se acompafé desde
El Fray Julian en los Estados de Puebla, Veracruz y Tlaxcala. Para
implementar la cinucultura, en un esquema de conejares familiares,
principalmente para la alimentacion. En este sentido se propuso la
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produccion de conejo en una galera en Terrenate, Tlaxcala. Lugar donde
los cooperativistas aportarian trabajo, y efectuarian la venta del conejo,
ademas de administrar 4 tiendas de comercio justo -que hicieron parte del
proyecto-. Sin embargo, por motivos no mencionados, el plan no se lleva
a cabo de acuerdo a lo disefiado. La galera ya no opero, y a pesar de esta
situacion a todos los cunicultores se les repartio un “paquete™,
entableciendo el médelo de “cunicultor solidario™, los lugares donde se
encontraban los cunicultores en Tlaxcala son: Tepetipla, Atotonilco y
Michac. Mientras tanto el apoyo que recibia esta Cooperativa por parte del
Fray Julian y del CES fue la asesoria para la produccion y la
comercializacién. A su vez el conejo se vendia en las tiendas de comercio
justo en platillos de diferentes sabores, también, se vendia en otros lugares
en pie y canal. Teniendo en cuenta que, estas acciones no fueron
suficientes, las tiendas de comercio justo fueron cerradas, y no se
consiguié vender toda la produccion de conejo. Acto que llevd a una
ruptura, y varios socios avandanaron a la cooperativa. Posteriormente se
integran a la Toxtli personas de las comunidades de San Francisco
Mitepec y Alvaro Obreg6n del municipio de Espafiita, iniando un nuevo
proyecto de capacitacion y de comercializacién, en un proceso
organizativo donde se pretende trabajar la identidad cooperativa. A la
fecha la Toxtli se encuentra en un receso, acto que no implica que sus
intregantes hayan suspendido la produccién de conejo, pero si, la
suspensién de la vida organizativa de la cooperativa. (Fernando
Cuatecontzi, comunicacion personal, 16 de marzo de 2021)

A apartir del afio 2004, cada una de las lineas estratégicas de la Pastoral Social
tuvo un enfoque complejo, al grado de que se plantearon nuevos retos de
acompafamiento y asesoria. Puesto que, La Pastoral de Derechos Humanos y
El Fray Julian experimentaron la necesidad de diversificar el dicho
acompafnamiento. Pues, aunado a la profesionalizacion de las actividades -que
era necesaria- y los multiples temas que eran requeridos atender, por estrategia
se decide sumar a nuevas personas al equipo operativo y constituir un grupo de
organizaciones, con la expecializacién requerida para que abordaran y dieran
seguimiento a cada una de los objetivos de trabajo planteados. Asi que para

finales del afio 2005, se constitutuyen tres nuevas organizaciones. Aunque de

4 El paquete estaba compuesto por: tres conejas hembras y un macho, ademds de las jaulas para la
produccion.

5 El cunicultor solidario era el socio que producia conejo en su casa, con el paquete entregado. El objetivo
era producir conejo para la alimentacidon y entregar un paquete -igual al que le fue entregado- a otros
Socios.
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acuerdo a Diaz y Cuatecontzi (2018), el Centro Fray Julidn Garcés Derechos
Humanos y Desarrollo Local conserva el temay se hace cargo de la problematica

de la trata de personas y de la defensa y promocion de derechos humanos.

De esta manera se constituy6 legalemente el Colectivo Mujer y Utopia, A.C.; Con
el objetivo planteado de “la defensa y promocion de los derechos de las mujeres,
desde la perspectiva de la equidad, igualdad de género y de derechos de las
mujeres, para brindar servicios integrales de defensa y asesoria a las mujeres en
situasion de violencia en cualquier ambito” (CMU, 2020). De igual modo se crea
el Atoyac Zahuapan y Calidad de Vida S.C. (AZ), especializada en la promocion
y defensa de los derechos ambientales, particularmente los relacionados con el
recurso agua y su uso agricola, industrial y urbano en procesos sociales y la
documentacion de enfermedades a causa de la contaminacién en el rio Atoyac
(CES, 2018). Y finalmente se constituyé el Centro de Economia Social Julian

Garcés, A.C. que es tema central de este apartado y se describe a continuacion.

Para narrar los antecedentes del CES, es necesario recapitular lo siguiente: El P.
Rubén Garcia Mufioz (1), originario de Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, naci6
el 15 de febrero de 1953, fue ordenado sacerdote el 21 de junio de 1978 en la
Catedral de Tlaxcala, fue coordinador Diocesano de la Pastoral Social. Ya
estando al servicio de esta coordinacion solicitdé el apoyo del P. Ramiro Zarate
(T) y del P. Armando Dominguez (1), entre otros sacerdotes como el P. Juan
Garcia Muioz (1), y con esta base surgié la Pastoral Social en la Diécesis de
Tlaxcala, la cual asumié las siguientes dimensiones: Derechos humanos, pueblos

originarios, salud, penitenciaria, migrantes y Caritas. (Fray Julian, 2021)

En el afio de 1992 el P. Rubén llegé a la parroquia® de La Virgen de Loreto,
perteneciente al municipio de Espafita, asumio el servicio de administrador

parroquial. Este sacerdote, se dedicO a trabajar en las comunidades que

6 La parroquia de acuerdo con el IDEM (2021) es Iglesia o templo en el que se proporcionan servicios
religiosos a los habitantes del territorio que queda bajo su jurisdiccidn y que se encuentra a cargo de un
sacerdote. Territorio o distrito que esta bajo la jurisdiccidon de una iglesia y conjunto de fieles que habitan
en él.
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comprendian territorialmente a su parroquia, en ese entonces abarcaba el
municipio de Espafita y San Antonio Atotonilco del municipio de Ixtacuixtla.
Inicialmente form6 grupos comunitarios, impulsandolos a convertirse en
Comunidades Eclesiales de Base, promoviendo la reflexion critica de la “palabra
de Dios”. Estos grupos se reunian una vez a la semana interesados en conocer
el evangelio, leian pasajes de la biblia y después realizaban un ejercicio de
reflexion. Algunas de las preguntas que apoyaban a este ejercicio, son las
siguientes: ¢ qué les comunica la palabra de Dios? ¢cémo se relaciona el pasaje
biblico con su vida? ¢como se asemeja a su realidad personal o comunitaria?
¢,como se puede cambiar la realidad que ofende su dignidad? ¢cdémo se puede
trabajar para mejorar la comunidad? Estas preguntas detonaban el didlogo entre
los asistentes, puesto que, partian del plan del ver-pensar-actuar-celebrar. El cual
es un método participativo que, en el ambito eclesial ese elemento/dinamica es
una manera de dar forma historica a aquel modelo eclesial de comunion, propia
del Concilio Vaticano Il, que ve en la participacion del pueblo de Dios la
construccion del Reino, el elemento de identidad propio de la Iglesia. EI modelo
de planificaciéon participativo que se hace histérico en el método ver-juzgar-
actuar, responde de manera explicita a la exigencia que cada hombre, con su
propia historia personal, es sujeto activo y responsable, junto con los demas, en

el construir un mundo diferente. (Pellegrino, 2017: 116)

Ademas el P. Rubén, impulso otras acciones colectivas tales como: actividades
de reforestacion; el impulso a huertos familiares; aves de traspatio; cosecha de
agua de lluvias; talleres de plantas medicinales y medicina alternativa; fomenté
un fondo revolvente; realiz6 celebraciones eucaristicas comunitarias con
caracteristicas muy particulares, como las afrendas; los rosarios de fechas
esenciales, que terminaban con una misa y un convivio donde las personas de la
comunidad compartian alimentos; las posadas en el mes de diciembre que se
celebraban en las calles “antes las posadas eran en las casas, no es que el Padre
fuera egoista al cambiarlas a las calles, si no que, su idea era que participaramos
todos, que pudieramos compartir lo poco que tenemos, podiamos cooperar lo que

teniamos”. (Leonor Cruz, comunicacion personal, 15 de marzo de 2021); El
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viacrusis con diferentes comunidades; y cada mes se realizaban reuniones de

CEB’s donde se encontraban los grupos de la parroquia.

El Sacerdote Diosesano, como encargado de la Iglesia, era apreciado por las
personas que integraban los grupos de CEBs. Pero, no era tan aceptado por
otros integrantes de la parroquia. Entre los reclamos que la gente manifestaba,
es gue este Padre era un “politico”, por la forma en que proveia sus sermones.
Puesto que, hablaba de derechos humanos y de las afectaciones que causaba
el Sistema Capitalista, principalmente el Neoliberalismo. A pesar de esto,
continud su trabajo pastoral. Invitaba a maestros y alumnos de la Universidad
Autonoma de Tlaxcala de la Facultad de Trabajo Social, Sociologia y Psicologia,
para capacitar a las personas de las comunidades en diferentes temas, de igual

menera hubo un acompafamiento por parte de las Hermanas Dominicas.

Para mediados del afio 2001 fue trasladado a la parroquia de San Mateo,
Tepetitla, Tlaxcala, donde inicia junto con las colectividades el trabajo por el
saneamiento del rio Atoyac-Zahuapan, y como integrante de la Pastoral Social
se vuelve constituyente del Fray Julian. En el afio 2002 Monsefior Jacinto Torres
(), lo nombré Coordinador Diocesano de la Pastoral de Derechos Humanos,
donde continud su servicio con y para las comunidades. Fray Julian (2021) El
pasado 29 de diciembre de afio 2020, el P. Rubén fallecio, en la clinica 8 del
IMSS, a las 6 a.m., causando un profundo dolor en los corazones de quienes lo

acompafaron en este camino.

El 16 de diciembre de 2005 se constituy6 formalmente el CES, esta organizacion
fue integrada, en un inicio, por personas que participaban en el Fray Julian. CES
(2018) Cuyo surgimiento se da como una encomienda de responsabilidades por
sostener y desarrollar lo hasta entonces caminado, en el marco de ser una
organizacion especializada y profesional el servicio de la pastoral social y de las
organizaciones de la sociedad civil que la conforman, La Cooperativa Toxtli, los
productores y otras cooperativas, para prestar servicios de: a) Elaboracién de

proyectos; b) Administracion de recursos; c) Gestion de proyectos; d) Servicios
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de contabilidad; e) Servicios fiscales; f) Consultorias; y g) Acompafamiento

estratégico.

El objeto social del CES gque se menciona en el acta constitutiva es el siguiente:
(CES, 2005: 7)

= Promocion de la participacion organizada de la poblacion en acciones que

mejoren sus condiciones de subsistencia y en beneficio de la comunidad.

= La atencion a requerimientos basicos de subsistencia en materia de
alimentacion, vestido, vivienda, salud y todas aquellas orientadas a elevar

la calidad de vida de la poblacion.

= Promover la incorporacién de organizaciones afines de campesinos y
pobladores rurales, organismos, comités, asociaciones, fondos, etcétera,

fortaleciendo los ya existentes a través de la promocion de sus proyectos.

* Impulsar el desarrollo de ideas, iniciativas, talleres de capacitacion,

estudios, proyectos, asi como proporcionar asesoria juridica gratuita.

= Coordinarse o formar parte de otras asociaciones afines en el estado, en

el pais o en el extranjero para el logro de intereses comunes.

* Promover en sus programas, y a través de sus actividades, todas aquellas
acciones que tiendan a la conservacion del ambiente y a la preservacion
del equilibrio ecoldgico, buscando el desarrollo sustentable del medio rural

y urbano.
* Promover en sus programas, y a través de todas sus acciones, la

perspectiva de género y generacional, procurando la equidad en el

beneficio de las personas.
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En el afio de 2006 el domicilio del CES se encontraba en La Calle Ocotelulco No.
62-A en la Colonia San Isidro de la Ciudad de Tlaxcala. Compartiendo
instalaciones con El Fray Julian, EL Colectivo Mujer y Utopia y El Atoyac
Zahuapan, acto que apoya la estrategia colectiva de trabajo. Entre los proyectos
principales destaca la atencibn a las tiendas de comercio justo, la
comercializacidon de artesanias de piel de conejo en diferentes ferias y la asesoria
a 40 cunicultores adheridos a la cooperativa Toxtli. En colectivo se realizé el
diplomado de economia solidaria, respondiendo a la necesidad de formar
promotores en este tema. Este diplomado cont6 con la participacion de

organizaciones de Puebla, Tlaxcala, Morelos, Veracruz y Oaxaca.

Para el aiio 2007, el CES cambia su centro de trabajo administrativo al municipio
de Santa Ana Chiautempan, ubicAndose en Av. Bernardo Picazo Oriente No. 12
Colonia Centro. Uno de los objetivos de este cambio es instalar una tienda de
comercio justo y economia solidaria, donde puedan comercializaron los
productos de diferentes personas y organizaciones, y por supuesto seguir
vendiendo la carne de conejo -esta carne no era facil de colocar en el mercado,
puesto que, la gente no tenia el habito de consumirla-. Se realiza el primer
proyecto de huertos con el método biointensivo, realizado en el municipio de
Espaiiita, Tlaxcala, con algunas de las Comunidades Eclesiales de Base con las
que trabajo el P. Rubén y que posteriormente fueron Comités de Derechos
Humanos atendidos por el Fray Julian, comunidades que donde se realizo la

presente investigacion.

También se tuvo la fortuna de establecer una oficina en la comunidad de San
Francisco Mitepec, acto que daba movilidad y facilitaba el trabajo en las

comunidades.

Para este afio, Diaz y Cuatecontzi (2018) el CES adopta ademas la figura de
Agencia de Desarrollo Local (ADL) Promovida por el Programa de Opciones
Productivas de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL). Por medio de esta
figura, la SEDESOL apoyaba a las asociaciones civiles no lucrativas para el

acompafamiento a otras organizaciones sociales productivas.
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Posteriormente para el afio 2008, se logra la aprobacion de un proyecto trianual
con la Agencia Alemana Misereor’, el cual lleva por nombre: Rescate y
fortalecimiento de los traspatios y solares de las familias campesinas como
estrategia para generar autosuficiencia alimentaria de Espaiita, Tlaxcala,
México. Esto permite ampliar la accion del CES. Se elabord el primer plan
trianual, donde se plantean las estrategias de trabajo para los préximos afos.
CES (2018): A continuacion, se describen:

1. Fomento a la autosuficiencia alimentaria: fomentar la produccion de alimentos
e insumos con tendencia organica para satisfacer las necesidades de
autoconsumo familiar y de la demanda en la region, permitiendo aumentar el
ingreso familiar mediante la reactivaciéon del traspatio como unidad integral de
produccion rural sustentable que permita en el mediano plazo consolidar

granjas integrales sustentables y reconversién productiva en la region.

2. Fomento al ahorro y préstamo comunitario: Fortalecer el autofinanciamiento
comunitario en la region de influencia del CES A.C. a través de
financiamientos productivos acordes a las necesidades y a la medida de los
capacidades de las y los socios, vinculado a organismos publicos, civiles y
privados que contribuyan a la capitalizacién y habilitacién de la capacidad
administrativa y operativa, que posibilite la construcciébn colectiva y
autogestiva de nuevas relaciones econOmicas-financieras en las

comunidades de la region.

3. Impulso de empresas sociales: impulsar propuestas econémico productivas
de hombres, mujeres y grupos sociales en condiciones de vulnerabilidad
econdmica, social y de género que requieran servicios especializados para el
adecuado impulso de sus empresas, capacitaciéon para definir sus ideas

productivas, elaboracién y gestion de proyectos, asesorias de seguimiento de

7 Misereor pertenece a la obra episcopal de la Iglesia catdlica alemana para la cooperacién al desarrollo.
Realiza trabajo en Africa, Asia, Oceania y América Latina.
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propuestas; buscando, cuando se requiera, la vinculacion y articulacion de
servicios especializados de entidades publicas y privadas que beneficien a los
grupos, implementando para ello acciones con enfoque de educacién popular

y autogestiva.

4. Fomento a la economia solidaria y comercio justo: desarrollar un modelo de
comercializacidon de productos de economia solidaria que permita a través de
su sistematizacibn detonar procesos comerciales de mayor impacto,
beneficiando los procesos productivos, impulsados por la ADL y las
organizaciones de economia solidaria de Tlaxcala y constituir nuestro
referente ético que otorgue identidad propia a nuestros procesos y sea el

marco organizativo ideoldgico que aglutine el trabajo de las lineas especificas.

EL punto nimero 2, es el tema central para esta investigacion, de esta idea nace

Cooperativa Matlalkuyetl, que posteriormente se describira con mas detalle.

Posteriormente en el afio 2009, el CES se encuentra en la necesidad de contar
con una oficina méas cercana a la region de trabajo, que cuente con las
condiciones minimas para el desarrollo de trabajo, por lo que se establece en la
comunidad de San Antonio, Atotonilco Ixtacuixtla, dejando en desuso la oficina
de San Francisco Mitepec. En este momento, desafortunadamente la tienda de
economia solidaria es cerrada, a causa de las pocas ventas, lo cual implicaba un
gasto que no podia ser sostenido. Ya sin la tienda, el motivo para estar en el
municipio de Santa Ana no tenia sentido. Sin embargo, aun se mantuvo este
espacio, pensando en su posterior reaperturar -circunstancia que no se llevo a
cabo. Al mismo tiempo, se vive una crisis dentro de equipo, la direccion y la
administracion dan por concluida su colaboracion, dejando a los integrantes en
un estado de vulnerabilidad, ya que no existia la experiencia necesaria para
asumir estas actividades. De esta manera, parte del equipo operativo se hace
cargo de la direccion y la administracion, concluyendo el afio con mucho trabajo,

pero cumpliendo con todas las obligaciones de los proyectos que en ese
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momento hacian parte del proceso. Una de las acciones de este afo fue la

construccion de invernaderos para la produccion de semillas de hortalizas.

En cuanto a los afos siguientes de 2010y 2011, se plantearon a las comunidades
trabajar los temas que apoyarian a disminuir la escases de agua. Puesto que en
varias comunidades era un factor determinante la falta de agua para cultivar sus
traspatios. Partiendo de esto, se implementaron cisternas de ferrocemento, para
la captacion de agua de lluvia, la técnica del Sistema unitario de tratamiento de
aguas, nutrientes y energia (SUTRANE), con esta técnica se realiza la limpieza
de las aguas domésticas de hogar, las cuales pueden ser utilizadas para el riego,
se construyen 10 plantas, las cuales no fueron usadas todas. Se realizdé un
autodiagndstico que permitié al CES conocer las necesidades y el sentir de las

personas de la comunidad.

Para este momento se caminaba a la transicién -dejar de usar agrotéxicos, para
cultivar de una manera mas saludable- de los cultivos, se pretendié pasar de
huerto familiar a una extensién mas grande de terreno, es decir, a las parcelas.
Se efectuaron en tres parcelas demostrativas de las munidades de San Francisco
Mitepec, La Magdalena Cuextotitla y San Miguel Pipillola obras de conservacion
de aguay suelo, seleccién de semilla en campo y demas técnicas que permitieron

el cultivo de semillas sin agrotdxicos.

Posteriormente, en el afio 2012 se realizaron “intercambios de saberes” que mas
adelante se llamaron “faenas agroecologicas”. Estos intercambios consistian en
la presencia de estudiantes de la Universidad Auténoma Chapingo,
especificamente de la Ingenieria en Agroecologia, en la region de accién del CES
para realizar un intercambio de conocimientos, con las personas de las
comunidades y los integrantes de organizaciones, ademas de, realizar un trabajo
gue implicara el mejoramiento de la produccién de alimentos, la conservacion de
agua, evitar la deforestacion, etc. Esto con el objetivo de generar didlogos
horizontales entre los diferentes actores, que permitiera igualar el conocimiento
de los participantes, sea 0 no académico. Y por supuesto realizar una accion

colectiva necesaria en cualquier espacio asignado para esta actividad. Asi es
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como, en el afio 2015 se forma la “Escuelita Campesina Agroecoldgica”, este
elemento tenia como objetivo: CES (2018) compartir trabajo-experiencia-
saberes, las organizaciones, las campesinas y campesinos, estudiantes y
técnicos. Intentando descolonizar el conocimiento y la produccion de alimentos.
Reconociendo la cosmovision campesina - indigena de la comunidad y del
trabajo comunitario. Revalorizando el aporte campesino - indigena y sus formas
solidarias de resistencia y de construccion de lo comudn, del mundo de todas y
todos, de esta lucha por los territorios y por la vida. Y la agroecologia tomo
importante relevancia en el quehacer del CES.

Después de que en el afio 2015 el CES se integrara al Movimiento Nacional de
Escuelas Campesinas encabezado por varios académicos de la Universidad
Autonoma Chapingo. En el afio 2016 se realiza en Tlaxcala, el catorceavo
encuentro nacional de este movimiento, quedando como responsable el CES
para su organizacion. El primer dia se recibieron a los asistentes en el Salén
Ejidal del Municipio de Calpulalpan con un buen nimero de participantes, para
los siguientes dias se trasladaron a las subsedes integradas por las siguientes
comunidades: San Francisco Mitepec, La Magdalena Cuextotitla, La Reforma,
San Miguel Pipillola del Municipio de Espafiita, Centro Nacional de Ayuda a las
Misiones Indigenas A.C. (CENAMI) en Mufioz de Domingo Arenas y San Mateo
Ayecac, Tepetitla , donde se mostrd el trabajo no solo del CES, si no, de

organizaciones de la pastoral.

Después de la planeacion y evaluacion de la accion colectiva del CES, se decide
agregar al marco de referencia dos conceptos que alienten el trabajo. Los
integrantes el equipo reconocen el origen de su existencia, por tal motivo, agregar
la filosofia de La “Cosmovision indigena (palabra y corazén indigena)”. Ante la
coyuntura que se vive de violencia hacia las mujeres, reconocen que es
primordial trabajar desde la perspectiva del “Feminismo” para que por medio de

sus acciones contribuyan al combate de esta problematica.

Respecto al afio de 2017, se vive una crisis, el equipo de Autosuficiencia

Alimentaria decide ya no colaborar en la organizacion. Sin embargo, esta
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estrategia es retomada por otra area, resolviendo y cumpliendo con los
compromisos que estaban planteados para ese momento. Existe un
acompaniamiento importante por parte del Maestro en Ciencias Inocencio
Guerrero Ramirez, en tema de apicultura. Implica la asesoria de los apiarios y el
mantenimiento de estos. Posteriormente el Maestro se vuelve socio de la

organizacion.

Se presenta una crisis sanitaria mundial en el afio 2019, la Pandemia del Covid-
19. Detectando en México el primer caso el 27 de febrero de 2020. Las
autoridades sanitarias junto con el ejecutivo federal toman la decisién de
suspender todas las actividades que representen un riesgo de contagio. Indican
gue, a partir del 23 de marzo del mismo afio, se cierran escuelas, centros de
trabajo y demas instancias que impliquen la propagacion de la enfermedad. El
CES realiza una suspension temporal de sus actividades, ante el
desconocimiento de los efectos de esta enfermedad y las posibles consecuencias
negativas que esta pueda ocasionar. Sin embargo, en este momento se apertura
el “Tianguis- Asamblea” a un costado del Exconvento de San Francisco en
Ixtacuixtla. Que meses después, tuvo que cerrar sus puertas temporalmente. El
Tianguis-Asamblea CES (2021) es un espacio de formacion politica, donde se
intercambian saberes y se realizan practicas campesinas y agroecoldgicas,
incorporando y reflexionando temas de género, temas ambientales, de economia
solidaria, cooperativismo y salud alternativa. También la problematica de la trata
de mujeres y nifias con fines de explotacion sexual, para su prevencion. Ademas
de comercializacibn de productos campesinos, agroecoldgicos, locales, de
cooperativas, productos medicinales, etc. Participando productores,

consumidores, académicos y organizaciones.
La vision actual del CES es:

Desde el CES, mujeres y hombres, estamos organizados y formados para
un compromiso ético politico, bajo los principios del respeto, la equidad, el
trabajo, la inclusidon y la diversidad, la honestidad, la solidaridad, el servicio

hacia las otras y otros. Para la construccion de un mundo-territorio-
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comunidad-organizaciones donde vivimos y promovemos con nuestros
actos y trabajo la justicia, la igualdad, la libertad, la solidaridad. Donde nos
vemos y tratamos como iguales entre grupos y personas, y con los
elementos de la vida como la tierra, el agua, el bosque, el aire, los
animales; en una nueva (vinculada a nuestra memoria histérica) manera
de hacer vida; donde estamos sanos fisica y psicolégicamente (cuerpo y
espiritu), donde podemos alimentarnos de manera sana y sin contaminar,
donde se ha recreado la vision indigena-campesina hasta nuestra
realidad, que permite vivir con seguridad y respeto a la vida y los
elementos de esta. Sin contaminacién ambiental y con posibilidades de
ver de manera critica y constructiva los momentos en que se viven para

juntas y juntos solucionar sin agandalles nuestra realidad. (CES, 2018: 67)
Su misién actual es:

El Centro de Economia Social Julian Garcés AC, es una organizacion
social que promueve y trabaja con sus integrantes, personas de
comunidades y organizaciones la construccion libre, critica y con equidad
de una vida comunitaria donde se generan procesos de alimentacion sana;
de actividades econdmicas con perspectiva en la solidaridad y el cuidado
a la naturaleza; de integracion de mujeres y hombres en condiciones de
igualdad y respeto; de revision; reconocimiento de nuestras herencias,
practicas y reacomodos de la vida de nuestras abuelas y abuelos
indigenas con esta realidad; de otras luchas por la libertad y la vida y otras
visiones de vida y espiritualidad (filosofia); de reconstruccién de una
identidad de vida en el consumo, la produccion, y la reproduccion social.
Mediante el trabajo real, congruente, justo y equitativo de los medios de la
vida; sin contaminar y con procesos de restauracion y cuidado ambiental
(agroecologia) para la generacion de alimentos sanos, vivienda y de mas
medios materiales de la vida. Con procesos organizativos, criticos de la
realidad, incluyentes, abiertos que permitan transformar la realidad de

manera comunitaria (educacién popular). Que nos integre a otros
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colectivos y comunidades en la distribucion de alimentos y otros bienes y
servicios de manera responsable y consciente (economia solidaria). En
general de cuidado a la madre tierra para poder acceder de manera
comunitaria a los medios de la vida y mediante un proceso organizativo de
reflexion y practica permanente, para adecuarnos a los diferentes tiempos

histéricos con nuestras memorias y luchas por la vida. (CES, 2018: 67)

A la fecha el Centro de Economia Social Julian Garcés, participa en la gestion de
los Programas Nacionales Estratégicos impulsados por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia CONACYyYT, junto con el Centro Fray Julian Garcés
Derechos Humanos y Desarrollo Loca, A.C. y académicos de diferentes
Universidades, en un proceso integral, para el saneamiento de la Cuenca del Alto

Atoyac.
2.4. El nacimiento de la Cooperativa Matlalkueyetl

Como todo proceso de trabajo, el CES ha pasado por varios momentos con
diferentes énfasis. Los planes de accién han respondido a las diferentes
necesidades de la poblacion con quienes se comparte el trabajo, y por supuesto
a la solucion de problemas. Por tal motivo, en el afio 2008 nace una iniciativa que
propone ser un apoyo a las iniciativas de las personas para resolver necesidades

de diferente indole, principalmente financieras.

Ante la falta de servicios financieros en las comunidades, la creciente necesidad
de alimentos y otras necesidades. El CES acompafié un proceso de capacitacion
y organizacion en grupos comunitarios para poder resolver de manera autbnoma
Yy con sus propios recursos algunas necesidades, basados en los principios del
cooperativismo, la solidaridad y el compromiso por la comunidad. CES (2009) En
esta etapa se inicio el proyecto denominado “Agricultura organica de traspatio
para 6 comunidades de la regidon de Espafiita e Ixtacuixtla”, mediante el cual se
capacitd a un grupo de 50 familias en produccién organica de hortalizas.

Posteriormente y por iniciativa del grupo de familias se implementdé un
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mecanismo de autorrecuperacion de la inversibn econdémica paras seguir

adquiriendo algunas herramientas.

Este proyecto contemplaba la entrega de un paquete de herramientas® a estas
familias con un valor de $600.00, el acuerdo fue la recuperacion del costo de
estos materiales. Esto se convierte en la base para el planteamiento de una Caja
de ahorro y ayuda mutua, en ese momento no se llamaba cooperativa. La
recuperacion del costo de las herramientas se hizo por medio de cooperaciones
semanales. Asi se inici6 un proceso de capacitacion fomentando el ahorro
comunitario con las familias. Eran un total de 93 personas las participantes, 80%
adultos y 20% nifios. Terminando el afio, en el mes de diciembre se realizé un
cierre de este ejercicio, las personas se reunieron en el patio de la oficina de la
comunidad de San Francisco Mitepec, ahi se realizé un corte de caja, y la
sorpresa para las 90 personas participantes, es que los $600.00 pesos que
habian recuperado se les regres6 mencionando, que el objetivo era fomentar el
ahorro., la reunion culminé con la comida y un baile amenizado por el Conjunto
Zamora, un grupo de musica nortefia originarios de la comunidad de La Reforma,
pero que, por abusos de poder por parte de un familiar, tuvieron que migrar a otra
comunidad. Para lo cual, se realiz6 una pregunta ¢ quieres continuar con este
ejercicio para el préximo afo? el 90% accedid, mientras el 30% decidid no

participar

El proceso de trabajo de esta caja tiene varios momentos, enfatizando en la
propuesta organizativa. Para iniciar en forma, CES (2008) se realiz6 un
diagnéstico de la economia familiar y sus potenciales para establecer un sistema
financiero, el cual implico la aplicacion y analisis de un cuestionario
socioeconomico. Se efectud un mapeo de actores financieros que operan en la
region, contemplando los siguientes aspectos: analisis del marco juridico que

regula las actividades de entidades financieras; analisis sobre los programas

8 Se contempld la entrega de un paquete de herramientas para el apoyo en el cultivo del huerto de
traspatio.
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publicos de fomento y apoyo a acciones de ahorro y crédito comunitario; y el

contacto y entrevista a las diferentes instancias financieras de la region.

Se efectué una visita a la Cooperativa Tosepantomin, para conocer su
experiencia; se realizaron asambleas y talleres de capacitacion encaminados a
la formalizacion; se elaboraron materiales administrativos para el registro y
funcionamiento; se elaboro el Manual de Operaciones de la caja de ahorro; se
disefi6 una estrategia anual de crecimiento. Con todo lo anterior mencionado,
permitid que se implementara un sistema autogestiva de servicio del ahorro y
ayudas mutuas, adecuado a las necesidades y posibilidades de la economia

familiar.

Culminado el afio 2009, se realiza la asamblea general, se redne todos los socios
que, para este momento aumentd, pues de 6 comunidades ahora participaban
12, por consecuencia el nimero de socios también aument6. En el mes de
diciembre en la explanada del salon ejidal y el auditorio de la comunidad de San
Francisco Mitepec, se congregan las socias -puesto que, en su mayoria son
mujeres- se lleva a cabo a cabo la asamblea, y se plantea continuar con un
ejercicio de mayor consolidacion, pero respondiendo a la figura de una
cooperativa, un proceso con mas amplitud en el planteamiento politico desde el
CES. También en este afio en un Congreso de la Pastoral Social llevado a cabo
en Ocotlan, Tlaxcala, la Cooperativa asume el nombre de “Matlalkueyetl”, nombre
elegido por las socias, reconociendo nuestros sus origenes y conmemorar a la

montafa Tlaxcalteca.

La figura cooperativa implicaba la integracion de socias que estuvieran
asumiendo las responsabilidades del cuidado de esta nueva entidad, se busco
se diversificara en pensamiento, a través del aporte de mujeres y hombre
comprometidas con la causa. Por esta razon en el afio 2010, en la asamblea
llevada cabo en la comunidad de La Magdalena Cuextotitla se eligen los primeros
consejos y comisiones para el fomento de la cooperativa. Se decide categorizar
a las socias en activas y pasivas, implicando la participacion individual y colectiva.

Las socias activas eran aquellas quienes participaban de manera constante en
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las capacitaciones y en las reuniones de construccion de los diferentes temas,
obteniendo como motivacion, mejores rendimientos en sus ahorros; las socias
pasivas eras las personas que solo buscaban solicitar algin servicio de la
cooperativa, sin participar constantemente, teniendo un rendimiento menor de

sus ahorros. El objetivo era que todas las personas fueran socias activas.

En este afo pretendieron formalizar legalmente la cooperativa, al grado que
buscaron documentos de las personas socias, sin embargo, por restricciones
legales, no se pudo levar a cabo dicha accion. La cantidad de socias para este
ano es la siguiente: 111 socias activas, 211 socias pasivas 143 nifias y nifios. En

un total de 18 grupos comunitarios.

Para los afios posteriores, se realiza una intensa capacitacién de las personas
integrantes de la cooperativa En las comunidades existen grupos comunitarios
gue cuentan con un comité compuesto por la tesorera, la secretaria, la presidenta
y dos vocales; son quienes estan al pendiente de la operacion de la cooperativa,
cuatro de estos grupos contaron con ventanilla, se refiere a la capacidad que
tiene el grupo de aprobar ayudas mutuas directamente con sus integrantes, sin
gque medie una evaluacion de la administracion. También se realizan
capacitaciones contantes de formacion politica y técnica a los consejeros y

comisiones, se inicié con 4 reuniones ordinarias al afio.

Por la necesidad de la problematica de salud, que aqueja a las diferentes
comunidades, la cooperativa decide implementar en sus temas de capacitacion,
la medicina alternativa como medida de prevencién y a alimentacion sana desde
la recuperacion de platillos ancestrales. Varias de las asambleas semestrales
estuvieron enfocadas a estos temas, que las socias asumian con mucho interés,
y que solicitaban se pudiera aumentar la capacitacion, sin embargo, el equipo
técnico no tuvo la capacitad para atender esta problemética, no por

incompetencia, si ho, por exceso de actividades.

Para el afio 2020 y la pandemia del Covid -19, las operaciones de la cooperativa

se ven disminuidas, la indicacion sanitaria de evitar la conglomeracion de gente,
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evito que se pudieran realizar los talleres y las asambleas generales, cortando el
proceso de capacitacion. Sin embargo, en las comunidades los comités
comunitarios no pararon su accion; no por irresponsabilidad, al contrario,
decidieron que se tenia que seguir trabajando para evitar errores y que las socias
siguieran contando con este apoyo. Tomaron todas las medidas necesarias,
como reunirse pocas personas afuera de sus casas, al aire libre, usar
cubrebocas, alcohol gel y sanitizante. La idea era continuar el trabajo de los
comités. A la fecha no se ha logrado realizar una asamblea general, solo

pequefias reuniones con pocas personas.
2.5 Conclusion

La historia de la Cooperativa Matlalkuyetl, esta antecedida por un largo trabajo
pastoral y de accion en defensa de los Derechos Humanos, en el estado de
Tlaxcala. La cooperativa tiene varios retos planteados, entre ellos la constitucion
legal. Pero sobre todo la consolidacion en la region, puesto que, hay muchas
financieras que comprometen a las personas con préstamos que dafia su

economia.
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3 CARACTERIZACION DE LA REGION DE TRABAJO.
ESPANITA-IXTACUIXTLA

3.1 Introduccién

Los municipios de Espafiita e Ixtacuixtla se localizan al poniente del estado de
Tlaxcala y estan bien comunicados por carreteras estatales y locales, asi como
terracerias, tanto con la entidad como entre los dos ayuntamientos de la region.
Sus caracteristicas naturales son similares, aunque tienen sus particularidades,
por ejemplo, la parte norte del municipio de Ixtacuixtla es similar en condiciones
al municipio de Espafiita tanto en fisiografia, edafologia, geologia, hidrografia,
uso del suelo, etc., pero claro hacia el sur tiene otras condiciones particulares
gue lo hacen mas comun a la zona de la ribera del rio Atoyac. En este apartado
se van revisando los elementos naturales que configuran la region de trabajo y
que le dan condiciones para su desarrollo y reflejan la historia socioeconémica
de la zona. Se observa el clima y su régimen de lluvias, que nos permite
determinar el impacto en las actividades productivas primarias, importante
condicion que junto con la fisiografia y suelos nos indican el potencial en este

sector de la economia.

En la Ultima parte de esta seccion se revisan las caracteristicas socioeconoémicas
principales que nos indican las condiciones de bienestar de las familias de
acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) con
perspectiva en los derechos sociales, para tener una vision de la region de
estudio donde se desarrolla el proyecto de investigacion y el trabajo de la
Cooperativa Matlalkueyetl con respecto a sus planteamientos como cooperativa
y a la resolucion de sus necesidades. Por lo que se hace un recorrido por los
ambitos de educacion, empleo, vivienda, servicios, pobreza para darnos una
imagen de la regidén con respecto al desarrollo humano en un tiempo especifico
y observar la construccién de alternativas para la satisfaccion de las necesidades

basicas, como las cooperativas.
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3.2 Localizacion y ubicacion geografica de laregion de estudio.

Los comités comunitarios de mujeres de la cooperativa Matlalkueyetl se
encuentran en la region que comprende los municipios de Espaiiita e Ixtacuixtla
de Mariano Matamoros. Localizados al poniente del estado de Tlaxcala. En el
caso de Espaiiita la cabecera municipal se ubica en el paralelo 19° 27’ 45" de
latitud norte; y el meridiano 98° 25’ 26°" de longitud oeste; altitud entre 2 649
msnm. Y para la cabecera municipal de Ixtacuixtla se ubica en el paralelo 19° 19’
36" de latitud norte; y el meridiano 98° 22’ 38" de longitud oeste; altitud entre 2
240 msnm. (INEGI, 2021)

Las comunidades de trabajo para la presente investigacion son: San Antonio
Atotonilco del Municipio de Ixtacuixtla de Mariano Matamoros; La Reforma, San
Francisco Mitepec y La Magdalena Cuextotitla del Municipio de Espafiita. En la

siguiente figura se muestra su localizacién:
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Figura 1. Ubicacion de las localidades de estudio
Fuente: Elaborado por Cuatecontzi R. (2021) con informacién del INEGI

Con datos del INEGI (2009): Espafiita colinda al norte con los municipios de
Nanacamilpa de Mariano Arista, Sanctérum de Lazaro Cardenas y Hueyotlipan;
al este con los municipios de Hueyotlipan e Ixtacuixtla de Mariano Matamoros; al
sur con el municipio de Ixtacuixtla de Mariano Matamoros y el estado de Puebla;
al oeste con el estado de Puebla y los municipios de Sanctérum de Lazaro
Cérdenas y Nanacamilpa de Mariano Arista. Ocupa el 3.5% de la superficie del
estado. Cuenta con 48 localidades y una poblacion total de 8 019 habitantes.

Ixtacuixtla colinda al norte con los municipios de Espafita y Hueyotlipan; al este
con los municipios de Hueyotlipan, Panotla y Santa Ana Nopalucan; al sur con

los municipios de Santa Ana Nopalucan, Nativitas, Tepetitla de Lardizdbal y el

32




estado de Puebla; al oeste con el estado de Puebla y el municipio de Espaiiita.
INEGI (2009) Ocupa el 4.1% de la superficie del estado. Cuenta con 113

localidades y una poblacién total de 32 574 habitantes.
3.3Caracterizacion natural de la region.
3.3.1 Fisiografia

Con informacion del INEGI (2009) El municipio de Espaiiita pertenece a la
Provincia Eje Neovolcanico (100%), a la Subprovincia Lagos y Volcanes de
Anadhuac (100%), y al Sistema de topoformas Meseta baséltica con cafadas
(100%).

El municipio de Ixtacuixtla pertenece a la Provincia Eje Neovolcanico (100%), a
la Subprovincia Lagos y Volcanes de Anahuac (100%), y al Sistema de
topoformas Meseta baséltica con cafiadas (58%), Llanura aluvial con lomerio
(35%) y Lomerio de basalto con cafadas (7%). (INEGI, 2009)

3.3.2 Clima

El rango de temperatura para Espafita de acuerdo con el INEGI (2009) es de 12
— 14°C; el rango de precipitacion es de 700 — 800 mm, lo que nos da un clima
Templado subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad en un 100% del

territorio.

Mientras tanto el rango de temperatura para Ixtacuixtla segun datos del INEGI
(2009) es de 12 — 16°C; el rango de precipitacion es de 800 — 1000 mm, lo que
nos da un clima Templado subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad

(75%) y Templado subhumedo con lluvias en verano, de humedad media (25%).
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3.3.3 Geologia
Segun datos del INEGI (2009), se puede determinar los siguiente:

El periodo geoldgico del territorio municipal de Espafiita es del 96% Nedgeno y
2% cuaternario. Periodo; el tipo de roca que se reporta es de ignea extrusiva:
toba intermedia (96%), y Suelo: aluvial (2%).

El periodo geoldgico del territorio municipal de Ixtacuixtla es del 78% Nebgeno y
10% cuaternario. Periodo; el tipo de roca que se reporta es de ignea extrusiva:
toba intermedia (78%), y Suelo: aluvial (10%).

3.3.4 Edafologia

Lo suelos dominantes de Espafita son Leptosol (60%), Durisol (37%) y
Phaeozem (1%). (INEGI, 2009)

Los suelos dominantes de Ixtacuixtla son Leptosol (50%), Cambisol (23%),
Durisol (13%) y Phaeozem (2%). (INEGI, 2009)

3.3.5 Hidrografia

El municipio de Espafita de acuerdo con el INEGI (2009) se encuentra la Region
hidrologica Balsas (96%) y Panuco (4%); en la Cuenca R. Atoyac (96%) y R.
Moctezuma (4%); y la Subcuenca R. Atoyac-San Martin Texmelucan (88%), R.
Zahuapan (8%) y L. Tochac y Tecocomulco (4%). Tiene las siguientes Corrientes

de agua, intermitentes: Recoba-Hueyotlipan, Chico y Agua Santa.

El municipio de Ixtacuixtla se encuentra Region hidrologica Balsas (100%); en la
Cuenca R. Atoyac (100%); y la Subcuenca R. Atoyac-San Martin Texmelucan
(74%), R. Zahuapan (26%). Tiene las siguientes Corrientes de agua,

intermitentes: Ajejela, Chichicazac, Chicoy El Tejocote. (INEGI, 2009)
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3.3.6 Uso del suelo y vegetacion
Con la informacion del INEGI (2009) se determinan los siguientes datos:

Reporta que la agricultura es un 64% del municipio de Espaiita, zona urbana un
2%, Bosque 26% y pastizal 8%.

Reporta que la agricultura es un 53% del municipio de Ixtacuixtla, zona urbana
un 13%, Bosque 16% y pastizal 18%.

3.4Caracterizacién socioecondmica
3.4.1 Poblacion

Para Espaiiita en el 2015 de acuerdo con el INEGI (2017) registra 8668
habitantes de las cuales 4222 son hombres y 4446 mujeres. En el mismo afio
habia 7060 personas en hogares donde el jefe del hogar es un hombre (81.5%);
y 1608 donde es mujer la jefa del hogar (18.5%). (INEGI, 2017)

En Ixtacuixtla para el afio 2015 registra 38324 habitantes, siendo 18620 hombres
y 19704 mujeres. En el mismo afio habia 29 551 personas en hogares donde el
jefe del hogar es un hombre (77.1%); y 8773 donde es mujer la jefa del hogar
(22.9%). (INEGI, 2017)

3.4.2 Indicadores de desarrollo humano
Con informacion del INEGI (2017), se mencionan los siguientes datos:

Para el municipio de Espafita el indice de agua entubada es de 0.9844; el indice
de drenaje es de 0.9686; y el indice de 0.9925.

En el municipio de Ixtacuixtla el indice de agua entubada es de 0.9775; el indice
de drenaje es de 0.9776; y el indice de electricidad 0.9977.
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Donde el agua entubada refiere a la proporcioén de la poblacién en las viviendas
particulares que disponen de agua entubada, sin considerar la frecuencia con

gue se suministra.

El drenaje se refiere a la proporcidn de la poblacion en las viviendas particulares
gue disponen de algun tipo de drenaje, conectado a la red publica, fosa séptica,

con desague a grieta o barranca y con desague al rio, lago o mar.

La electricidad se refiere a la proporcion de la poblacién en viviendas particulares

gue disponen de electricidad.
3.4.3 Vivienda

De acuerdo con el INEGI (2017), se obtuvieron los datos que a continuacion se

presentan, incluidos en el apartado de salud, educacién y empleo:

En Espaiita hay 2169 viviendas, teniendo un promedio de 3.9 personas que
habitan por vivienda. Sobre la tenencia de las viviendas tenemos que 80.13% es
propia, 1.89% es alquilada, 15.72% es prestada, 0.41% otra situacion y 1.84%
no especifico. Con respecto al numero de cuartos 8.30% con 1 cuarto, 20.75%
con 2 cuartos, 31.03% con 3 cuartos, 24.16% con 4 cuartos, 8.48% con 5 cuartos,
6.96% con 6 cuartos y mas, y 0.32% no especifico. Sobre el tipo de piso hay
4.49% con tierra, 91.10% cemento o firme, 3.83% mosaico, madera u otro
recubrimiento, 0.18% no especifico. En cuanto al tipo de techo 1.98% de material
de desecho o lamina de cartén, 13.60 de lamina metélica o de asbesto, 0.97 de
teja, 83.31 de losa de concreto, 0.14 material no especificado.

En Ixtacuixtla hay 9487 viviendas, teniendo un promedio de 4.05 personas que
habitan por vivienda. Sobre la tenencia de las viviendas tenemos que 83.23% es
propia, 5.64% es alquilada, 10.34% es prestada, 0.24% otra situacion y 0.55%
no especifico. Con respecto al numero de cuartos 2.80% con 1 cuarto, 14.73%
con 2 cuartos, 22.94% con 3 cuartos, 26.50% con 4 cuartos, 14.80% con 5
cuartos, 18.04% con 6 cuartos y mas, y 0.20% no especifico. Sobre el tipo de

piso hay 1.49% con tierra, 68.30% cemento o firme, 29.54% mosaico, madera u
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otro recubrimiento, 0.67% no especifico. En cuanto al tipo de techo 0.58% de
material de desecho o lamina de cartén, 4.13 de lamina metalica o de asbesto,

1.64 de teja, 93.00 de losa de concreto, 0.64 material no especificado.

En cuanto al acceso al agua en Espafiita el 98.44% tiene agua entubada, de esta
el 35.43% esta dentro de la vivienda y el 64.57% fuera de la vivienda, pero dentro
del terreno. Hay un porcentaje de 1.56% de las viviendas que tienen agua por
acarreo donde el 51.85% lo traen de otra vivienda, el 26.67% de una pipa, el

2.96% de un pozo, 13.33% de recoleccion de lluviay el 15.19 no especifico.

En Ixtacuixtla el acceso al agua en el 2015 es como sigue, el 97.75% tiene agua
entubada, de esta el 63.18% esta dentro de la vivienda y el 36.82% fuera de la
vivienda, pero dentro del terreno. Hay un porcentaje de 2.07% de las viviendas
gue tienen agua por acarreo donde el 11.35% lo traen de otra vivienda, el 1.51%
de una pipa, el 81.59% de un pozo, 3.40% rio arroyo o lago, 1.01% de recoleccion

de lluviay el 1.13 no especifico.

En cuanto al financiamiento para las viviendas en el 2015 los organismos para
este fin en Espafiita reportan: la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) otorgd
13 de los cuales 4 fueron viviendas nuevas y 9 para mejora de vivienda; El
Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPO) otorgo 65
financiamientos, Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE) 1, Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) 2 y Sociedad Hipotecaria Federal
(SHF) 1 todos para mejora de vivienda. El monto de financiamiento reportado es
el siguiente: CONAVI destino $228,000.00 para viviendas nuevas y $115,000.00
para las mejoras; FONHAPO utilizé 1, 300,000.00 para las 65 viviendas.

El financiamiento para las viviendas en el 2015 en Ixtacuixtla los organismos
reportan: Banca 2 financiamiento para vivienda nueva; El Banco Nacional del
Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. BANJERCITO 1 vivienda de uso; la
CONAVI 19 de los cuales 1 viviendas nueva, 2 para viviendas usadas y 9 para

mejora de vivienda; FONHAPO otorgo 98 financiamientos para mejora de
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vivienda; FOVISSSTE 8 para viviendas usadas; INFONAVIT 85 financiamientos,
2 viviendas nuevas, 8 usadas y 75 para mejora de vivienda; y SHF 59 para mejora
de vivienda. La BANCA destind $1,561,000.00; BANJERCITO $273,000.00;
CONAVI $55,000.00 para vivienda nueva, $93,000.00 para viviendas usadas, y
$190,000.00 para mejoras; FONHAPO $1,940,000.00 para mejora de los 98
financiamientos; FIVISSSTE $4,622,000.00; INFONAVIT $824,000.00 vivienda
nueva, 2,298,000.00 vivienda usada y $196,000.00 mejora de vivienda; y SHF
$1,974,000.00 para la mejora de vivienda.

3.4.4 Salud

Con respecto a los servicios de salud en Espaiiita el 91.87% reporta algun tipo
de afiliacion en el servicio médico como sigue, 3.37% de la poblacién cuenta con
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el 1.04% ISSSTE, 0.03% Petroleos
Mexicanos PEMEX o ejército, 96,04% seguro popular del SESA, 0.46%
institucion privada, 0.09% otra institucion. Y los restantes 7.81% se reporta como

no afiliada y 0.32% no especificado.

En Ixtacuixtla los servicios de salud registran 86,08% con algun tipo de afiliacién
en el servicio médico como sigue, 12.46% de la poblacién cuenta con IMSS, el
10.52% ISSSTE, 0.65% PEMEX o ejército, 75.81% seguro popular del SESA,
1.71% institucién privada, 0.09% otra institucion. Y los restantes 10.44% se

reporta como no afiliada y 0.30% no especificado.
3.4.5 Educacion

En Espaiiita en el ciclo 2015/2016 se registran 327 nifias nifios en preescolar,
1059 nifias nifios en primaria, 586 en secundaria y 135 jovenes en bachillerato
general. De los cuales egresan para el mismo ciclo 199 de preescolar, 201 de
primaria, 171 de secundaria, 29 de bachillerato general.

Para el municipio de Ixtacuixtla en el ciclo 2015/2016 se reportan inscritos al
preescolar 1282 nifias nifios, 4196 niflas nifos en primaria, 1744 en secundaria,

679 en bachillerato general y 227 en bachillerato tecnolégico. De los cuales
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egresan para el mismo ciclo 663 de preescolar, 709 de primaria, 553 de

secundaria, 184 de bachillerato general, 59 de bachillerato tecnoldgico.
3.4.6 Empleo

Para el aflo 2015 se reporta 2627 personas ocupadas en Espaiiita, de las cuales
12.75% como funcionarios, profesionistas, técnicos y administrativos; 35.10%
como trabajadores agropecuarios; 20.02% trabajadores en la industria; 31.29%

comerciantes y trabajadores diversos; 0.84 no especificado.

Para el afio 2015 se reporta 13182 personas ocupadas en Ixtacuixtla, de las
cuales 21.40% como funcionarios, profesionistas, técnicos y administrativos;
17.93% como trabajadores agropecuarios; 26.45% trabajadores en la industria;

33.82% comerciantes y trabajadores diversos; 0.40 no especificado.
3.4.7 Pobreza

De acuerdo al CONEVAL (2015) en el municipio de Espafita en el 2015 se
encontraban 6,092 personas situacion de pobreza, 771 en pobreza extrema,
1786 con rezago educativo, 681 con carencia a los servicios de salud, 7, 702 con
carencia a la seguridad social, 1, 437 por calidad y espacios de vivienda, 1,806
por servicios basicos en la vivienda, 2,414 carencia por acceso a la alimentacion,
8,500 al menos con una carencia social, 1,799 con tres 0 mas carencias, 6,203
personas con ingreso inferior a la linea del bienestar y 2,535 con ingreso a

la linea de bienestar minimo.

Y en el municipio de Ixtacuixtla en el 2015 se encontraban 17,702 personas
situacion de pobreza, 904 en pobreza extrema, 4,374 con rezago educativo,
4,155 con carencia a los servicios de salud, 23,491 con carencia a la seguridad
social, 2,346 por calidad y espacios de vivienda, 4,170 por servicios basicos en
la vivienda, 4,710 carencia por acceso a la alimentacion, 26,380 al menos con
una carencia social, 3,565 con tres 0 mas carencias, 20,855 personas con
ingreso inferior a la linea del bienestar y 6,064 con ingreso a la linea de

bienestar minimo.
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3.5Conclusiones

Los municipios de Ixtacuixtla y Espafiita representan el 7.6% del territorio de
Tlaxcala y estan en la zona agricola de la parte poniente del estado de Tlaxcala.
Fisiografica e hidrolégicamente comparten microcuencas y son parte de la
cuenca alta del Atoyac por lo que los une una serie de escurrimientos
superficiales y subterraneos; que hace importante reconsiderar cualquier tipo de
intervencion con fines de “desarrollo” de la poblacion en esta interconexion, ya
gue estos bienes naturales, sobre todo el agua, determinan el bienestar y la plena
vivencia de los derechos sociales de las personas.

Claramente el municipio Espafiita tiene un porcentaje mas amplio de uso de su
territorio en las actividades agropecuarias, que comparte, en condiciones de
mucha similitud con la parte norte de Ixtacuixtla. Para la zona de baja o de valle
de Ixtacuixtla se presenta una urbanizacion importante y la instalacion de
corredores industriales, que se observa aprovecha, sobre todo el agua del rio
Atoyac y por supuesto la cosecha de agua de lluvia de las poblaciones cuenca
arriba. Cualquier accion publica, social o privada debe tomar en cuanta esta
condicion de sistema natural de estos y otros municipios en tanto estan

integrados a una cuenca.

Al revisar las caracteristicas socioecondmicas de la regién de estudio nos
encontramos diferencias en los dos municipios en cuanto al nivel de educacion,
materiales de construccion de las viviendas, servicios de las viviendas, acceso a
la salud, tipo de empleo; mientras en Ixtacuixtla presentan indicadores mas altos
(“mejor desarrollo”) en el municipio de Espanita presentan indicadores mas bajos.
Esta condicion se refleja en el indicador de ingresos para el bienestar minimo
pues mientras en Espafiita el 29% de su poblacidon se encuentra en esta
condicion en Ixtacuixtla se encuentra el 17%. Al revisar la variable de ingresos
inferiores a la linea de bienestar en Espafiita encontramos al 71% de su poblacién
y en Ixtacuixtla al 60% de su poblacion. A pesar de la diferencia entre los
municipios es grave la situacion de la poblacion de los dos municipios pues la

mayoria de la poblacién se encuentra en condiciones de pobreza.
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Esta es una de las razones por la cual las mujeres y algunos hombres de la
cooperativa Matlalkueyetl se encuentran organizandose en torno esta estructura

social para tratar de solucionar sus necesidades sociales.
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4. REVISION DE LITERATURA

4.1. Participacion de las mujeres en las cooperativas

Histéricamente las mujeres, en zonas rurales, se han desenvuelto en el &mbito
privado, es decir, en el hogar, realizando diversas actividades que tienen que ver
con el cuidado y educacién de los hijos, el cuidado de los adultos mayores, la
limpieza en general, el cuidado de los huertos y animales de traspatios e incluso
el trabajo en las parcelas. Carga que se incrementa con el cierre de las escuelas,
debido a la pandemia del COVID-19 y las condiciones se agravan para las
mujeres jefas de familia. Y en caso de contar con un contagio en la familia, las
mujeres son las que asumen la responsabilidad del cuidado del enfermo. Estas

diversas situaciones disminuyen su accién en el &mbito publico.

Las organizaciones solidarias son estructuras institucionales “portadoras de
género”, es decir, en ellas se manifiestan las relaciones de género. Los principios
y valores cooperativos permiten que en la organizacion cooperativa se generen
relaciones de género mas equitativas y que esto se vaya reflejando en el
municipio y regiéon donde se desempefia Quijano (2005). Por lo menos eso es lo

que se esperaria suceda en una cooperativa.

La construccion del concepto de género se inicid con las reivindicaciones
feministas de los afos cincuenta, centradas principalmente en la diferenciacion
por sexos. Gracias a ello se logré una mayor visibilidad del papel de las mujeres
mas alla de la vida doméstica y se hizo explicita la falta de equidad en las politicas
publicas y en el acceso a bienes y servicios para las mujeres. Pero el concepto
de género no solo se fija en las mujeres, sino que pone su atencidon
especialmente en como se relacionan hombres y mujeres. El género se entiende
como una “categoria relacional que identifica roles socialmente construidos vy
relaciones entre hombres y mujeres. Ser hombre y mujer son procesos de
aprendizaje surgidos de patrones socialmente establecidos y fortalecidos a través

de normas, pero también a través de coercion. Los roles de género se modifican
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en el tiempo reflejando cambios en las estructuras de poder y en la normativa de

los sistemas sociales”. (Quijano, 2005)

Un andlisis de género, centrado especialmente en las mujeres, en el marco de la
economia solidaria y el cooperativismo, no debe quedarse solo en si las mujeres
participan o no en las organizaciones de este tipo y como lo hacen; si acceden a
sus beneficios econdmicos y sociales; sino que debe trascender a entender si,
las cooperativas y las demas entidades solidarias, ayudan a generar condiciones
de equidad de género y permiten que las mujeres tengan una mejor posicion en
la sociedad y cémo se podria fomentar y fortalecer este papel desde las

organizaciones solidarias.

No debe olvidarse que la perspectiva de género implica considerar todos los
ambitos de interaccion y que, por tanto, las consideraciones de género en una
entidad de tipo solidario no se pueden centrar solo en los aspectos productivos,
comunitarios y politicos, sino que deben apuntar también a la basqueda de una
distribucion mas democratica del trabajo reproductivo y a entender las
interacciones y separaciones que hay entre lo publico y lo privado. Es importante
preguntarse cOmo las mujeres que participan en una cooperativa, con esta
posibilidad de desempefios sociales y econémicos multiples a su interior, los
asumen, y cémo esto ha implicado o no transformaciones en sus roles
reproductivos y en los de otros miembros del hogar. En este sentido, deben
rescatarse los valores de la solidaridad, la igualdad, la equidad y la participacion
democratica que fomenta la economia solidaria, y ver como ellos se dan en las
relaciones entre los hombres y las mujeres asociados y directivos. (Quijano,
2005)
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4.2. El Cooperativismo
4.2.1 El movimiento mutualista

El movimiento mutualista, escenificado basicamente por artesanos
desempleados y empobrecidos, surgio a la palabra de la lucha social como
producto de la descalificacion de sus oficios y de la pérdida de los privilegios
asociados con la estructura corporativa de la sociedad y del Estado, tales como
el monopolio de la produccién y del saber (...) No obstante, aunque el mutualismo
tenia una base artesana y obrera que procuré desligarse de la corporacion
gremial, no fue capaz de engendrar un sindicalismo moderno, si no un
movimiento social anclado en el pasado. Las sociedades mutualistas no se
propusieron originalmente aportar a la construccion de una sociedad mas
humana y fraterna, sino que pretendian agrupar a los artesanos con un caracter

transitorio, en tanto recuperaba sus antiguos privilegios. (Rojas H. J., 2014)

La primera sociedad mutualista se constituy6 en la ciudad de México el 5 de junio
de 1853, la formd un pequefio grupo de 8 sombrereros, quienes la denominaron:

Sociedad Particular de Socorros Mutuos. (Rojas H. J., 2014)
4.2.2. Momento constitutivo del Movimiento cooperativo en México

Proceso de formacion de las primeras cooperativas, este autor explica que la
formacion de de las primeras cooperativas mexicanas se dio a través de cuatro
procesos distintos y paralelos, los cuales se enumeran a continuaciéon: a)
describiendo una fase previa de transicion o de experimentacion mutuo-
cooperativa; b) como resultado de movimientos huelguisticos; ¢) como producto
del apoyo gubernamental, y d) como consecuencia de una construccién

autébnoma y ciudadana, sin interferir externas visibles. (Rojas H. J., 2014)

Primer ciclo de vida del cooperativismo mexicano. Cooperativa de produccion y
venta de sombreros. “Sombrereria Mexicana de la Sociedad Fraternal”. Es el mas
antiguo intento por constituir una sociedad cooperativa en México, la primer

propuesta es de Pablo Carrefio el 25 de junio de 1872, el 1 de septiembre de
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1872, el establecimiento quedo a disposicion del publico en la calle del Puente
de Jesus. (Rojas H. J., 2014)

El cooperativismo no es sélo una institucion , es un sistema dinamico sociolégico
que busca solucién al problema que provoca la desigualdad de clases; une dos
principios (régimen liberal y régimen socialista) que parecen incompatibles y
contradictorios”. (Meza, Nabor, Salazar, Torres, & Zamora, 2011) “Con la
revolucion se inicia lo que podemos denominar el despertar del cooperativismo
nacional”’. (Rojas C. R., 1952).

El cooperativismo en un sistema econdmico social para el mejoramiento integral
de la persona humana de escasos recursos, mediante la accion conjunta y
democratica en una empresa que satisfaga tales propdésitos sin explotar a sus
semejantes. ¢Por qué se dice que es un sistema? Porque contiene doctrina,

principios y métodos operativos, producto de la experiencia. (Cano, 1986)

Para Velazquez (2013) El cooperativismo es una doctrina socioecondmica que
promueve la organizacidén de las personas para satisfacer de manera conjunta
sus necesidades. El cooperativismo esta presente en todos los paises del mundo,
les da la oportunidad a los seres humanos de escasos recursos de tener una
empresa de su propiedad junto a otras personas. Uno de los propdésitos de este
sistema es eliminar la explotacién de las personas por individuos a empresas

dedicadas a obtener ganancias.

Sin embargo, el cooperativismo como doctrina, sistema 0 movimiento no es tan
antiguo como “la cooperacion”. Inoztroza (1989) comenta que el término
cooperacion es de origen latino y proviene de la palabra cooperatio que significa
realizar una actividad en comun. Esta actividad se daba en las comunidades
primitivas en la forma de cooperacion simple, en la que participaban las personas
mayores en el marco de una division de trabajo que definia las tareas de
recoleccion de alimentos, defensa y organizacién interna. Ademas, se sustentaba
en la propiedad colectiva de los medios de produccion. Pues la cooperacion,

como actividad humana, a diferencia del movimiento cooperativo, no solo es mas
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amplia, mas general y mas abstracta, es asi mismo mucho mas antigua. (Rojas,
2014)

Por ejemplo, en tiempos prehispanicos, en México se vieron formas de
cooperacion y de asociaciéon como los Calpullis del Imperio Azteca, como una
forma de gobierno local. El calpulli azteca correspondié6 a una forma de
organizacibn comunal agraria, en la cual se desarrollaron relaciones de
cooperacion y de ayuda mutua tanto en actividades productivas como la

construccion de obras de bien comun. (Inoztroza, 1989)

Si se reconoce que la cultura cooperativa posee un profundo sentido humanista,
siendo consecuentes con ello, la misién del movimiento cooperativo consistira en
crear, reproducir y entender los valores cooperativos hasta que alcancen la
totalidad de la actividad humana, buscando de esta forma humanizar la actividad
econdmica y de las relaciones sociales mediante la practica de los valores
cooperativos, impulsando el mejoramiento econdmico y la dignificacion social y

espiritual del ser humano. (Rojas, 2014)

Existe una serie de principios cooperativos que orientan el actuar de los
cooperativistas. La Ley General de Sociedades Cooperativas en su Articulo 6 los

menciona:

Las sociedades cooperativas deberan observar en su funcionamiento los

siguientes principios:

» Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios;

»= Administracion democratica,;

» Limitacion de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se
pactara;

= Distribucion de los rendimientos en proporcion a la participacion de los
SOCios;

* Fomento de la educacién cooperativa y de la educacién en la economia

solidaria;

46



» Participacion en la integracion cooperativa;

» Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier
partido politico o asociacion religiosa, y

= Promocion de la cultura ecoldgica.

4.2.3. Como surgen las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo

En México el antecedente mas significativo de las cooperativas de ahorro y
préstamo CAP, son las cajas de ahorro y crédito, organizaciones que a finales
del siglo XIX fueron creadas en Alemania con la intencion de apoyar a los
sectores econdmicamente desprotegidos y librarlos del agio predominante.

Este proceso lo inicia la Iglesia catdlica por medio de un sacerdote, que se
capacita junto con otros comparferos en temas de educacién popular, de ahorro

y préstamos, como se menciona a continuacion:

Fue en 1949 que el sacerdote Pedro Velazquez Hernandez gestiond el acceso a
la Universidad de San Francisco en Canada, para que los presbiteros Carlos
Talavera y Manuel Veladzquez estudiaran métodos de educacion popular. Durante
la estancia de los jévenes sacerdotes, conocieron a las caisses populaires, que
eran entidades dedicadas al ahorro y crédito que habian sido fundadas por
Alphonse Desjardins a principios del siglo xx. A su regreso en 1951, los jovenes
sacerdotes propusieron difundir en México lo aprendido promoviendo la creacion
de organizaciones sin &nimo de lucro cuyo objetivo fuera ahorrar en comun y

proporcionar préstamos a una tasa de interés razonable. (Lara, 2010)

El tema de la Educacion Popular es muy importante para los procesos educativos
solo mencionaré que es Educacion Popular: es el proceso continuo y sistematico
que implica momentos de reflexion y estudio sobre la practica del grupo o de la
organizacion; es la confrontacion de la practica sistematizada, con elementos de
interpretacion e informacion que permitan llevar dicha practica consciente, a
nuevos niveles de comprensién. Es la teoria a partir de la practica y no la teoria

"sobre" la practica. (Nufiez, 2005)
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El proceso de fomento y de estructuracion de las cajas populares lo inici6 la
iglesia catélica mediante el trabajo realizado por el Secretariado Social Mexicano,
el cual destac6 que la orientacién adecuada del ahorro, aun entre los mas pobres,
era uno de los motores mas importantes del desarrollo popular autosuficiente.
Las cajas de ahorro tienen su origen en los montepios que administraban las
sacristias de las parroquias para atender necesidades econémicas de sus fieles,
asi como para realizar obras y servicios de beneficio comun. En 1951, por
gestiones del Secretariado Social Mexicano dirigido por Pedro Velazquez,
después de publicar folletos sobre las cajas populares, se constituyeron las tres

primeras en la Ciudad de México. (Imperial, 2004)

Tomando la filosofia y practica del cooperativismo canadiense, en octubre de
1951 fue creada la primera caja popular, a la que se denominé Ledn XIll. El
desarrollo de las cajas populares se dio entre grandes carencias y sin un sustento
legal que reconociera su operacion; la existencia de hecho de las cajas populares
y su inexistencia como entidades juridicas fue una de sus particularidades. (Lara,
2010)

Los sacerdotes Manuel y Pedro Velazquez decidieron utilizar el término de cajas
populares que a su vez empled Alfonso Desjardins desde 1900 en Canada
oriental. Teniendo como premisas la promocion de la organizacion social y el
impulso al cooperativismo democratico, la educacién popular y la participacion
politica, se conformo en el pais un sistema de ahorro y crédito con base en la
unién y el ahorro, el cual perdura como el movimiento popular financiero mas

importante de México”. (Imperial, 2004)

Con el paso del tiempo, las cajas populares se convirtieron en entidades que han
demostrado su capacidad de organizacion, estructurandose en federaciones y
una confederacion. Las cajas lograron sobrevivir y trascender en el ambito
financiero popular a través de instrumentos regulatorios propios como estatutos,
reglamentos y acuerdos internos. En sus estatutos, las cajas populares se
exteriorizaron ante los socios y terceros como: “sociedades cooperativas de

capital variable y responsabilidad limitada en las cuales sus miembros unidos por
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un vinculo comuan natural, profesional o local, se agrupan para ahorrar en comun

y para obtener préstamos a un interés razonable”. (Lara, 2010)

Durante mas de tres décadas, los lideres de las cajas populares realizaron
diversos intentos para lograr una regulacion que diera certeza a las operaciones
de ahorro y crédito que con tanto éxito llevaban a cabo. En Querétaro se reguld
por primera vez a las cajas populares a través de la Ley de Sociedades de
Solidaridad Econdmica publicada en 1986; en Zacatecas durante el siguiente afio
se dio a conocer la Ley de Cajas Populares; no obstante que la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que la regulacion de las
actividades financieras es privativa del ambito federal. La publicacién de tales
legislaciones locales resolvid la probleméatica de falta de personalidad de las

cajas en esos estados, no asi en el ambito nacional. (Lara, 2010)

Fue en 1991 cuando se reformé la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, dando origen a las sociedades de ahorro y préstamo. Tres
afios después, en 1994 se emitid6 la Nueva Ley General de Sociedades
Cooperativas abrogando la ley de 1938. Tal legislacion incluia por primera vez la
figura de cooperativa de consumo con actividad preponderante o complementaria
de ahorro y préstamo. Para 2001, se reformd dicha ley incorporando a la
cooperativa de ahorro y préstamo. En ese mismo afio se emitié la Ley de Ahorro
y Crédito Popular, con la que se pretendia supervisar y vigilar la actividad
financiera de las cooperativas a través de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. En 2009 se dio a conocer la Ley para Regular las Actividades de las

Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo”. (Lara, 2010)
4.2.4. Definicién de cooperativismo y cooperativa

La mision histérica del movimiento cooperativo “Si reconocemos que la cultura
cooperativa posee un profundo sentido humanista, siendo consecuentes con ello,
la mision del moviemiento cooperativo consistird en crear, reproducir y entender
los valores cooperativos hasta que alcancen la totalidad de la actividad humana,

buscando de esta forma humanizar la actividad economica y de las relaciones

49



sociales mediante la practica de los valores cooperativos, impulsando el
mejoramiento econdmico y la dignificacion social y espiritual del ser humano.
(Rojas H. J., 2014)

4.3. Economia Solidaria

Segun Campo (2013) dice que, en México, la economia social y solidaria es tan
ancestral como sus pueblos indigenas originarios. De ahi nace y se nutre. El
territorio comun, el trabajo compartido y valorando en su justa dimension (el
tequio y otras formas de expresarlo), las asambleas comunitarias para decidir el
rumbo del pueblo, la propiedad social de los medios con que se cuenta para
producir y alimentarse, el desarrollo con igualdad, el cuidado del medio ambiente,
la formacion de los jévenes, asi como la fiesta como la celebracion colectiva, son
algunos de los elementos que dan color a esas otras formas de hacer la

economia, esas otras maneras de caminar por la vida.

La economia social y solidaria se caracteriza principalmente por su caracter
alternativo a un sistema econémico que basa su crecimiento y desarrollo en la
competencia. La organizacion es la suma de actividades y esfuerzos que hace
un grupo de personas para llegar a un fin determinado. Requiere que cada
participante se sienta parte de un mismo grupo gue tiene metas comunes claras.
El proceso de organizacion requiere de estimulos individuales y colectivos para
que se lleve adelante el trabajo que se han propuesto. La organizacién requiere
de una division del trabajo y de un cierto grado de coordinacion para armonizar
la participacion de cada uno de los miembros del grupo organizado”. (Castro,
2007)

El Sector Social de la economia esté caracterizado como el sistema que se crea
con la interaccion del conjunto de entidades sociales organizadas e identificadas
por practicas autogestionarias, solidarias, democraticas y humanistas para el
desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economia. (Rojas,
2000)
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Da Ros (2007) La economia solidaria se plantea también como una propuesta
alternativa de desarrollo, al proponer otras formas de hacer economia que
involucran a los sectores sociales mas pobres, eliminando su exclusion,
marginalidad y discriminacion. Es decir, para alcanzar un desarrollo econémico
comunitario y una mayor cohesion social, se propician nuevas modalidades de

accion dirigidas a:

» Estimular la capacidad creativa e innovadora de los individuos
organizados;

» Potenciar el capital humano y la participacion social;

» Satisfacer necesidades y aspiraciones comunes;

» Favorecer la autoestima y proporcionar seguridad personal y grupal

mediante el desarrollo conjunto de actividades econémico-sociales.
4.4. Educacion Popular

Hurtado (2005). La educacion popular, es una propuesta tedrico-practica,
siempre en construccion desde cientos de practicas presentes en muy diversos
escenarios de nuestra América —y mas alla. Su vision es integral, comprometida
social y politicamente. Parte y se sustenta desde una posicion ética humanista.
Asume una posicidn epistemoldgica de caracter dialéctico, rechazando por tanto
el viejo, tradicional y todavia “consagrado” marco positivista. En consecuencia,
desarrolla una propuesta metodoldgica, pedagdgica y didactica basada en la
participacion, en el dialogo, en la complementacion de distintos saberes. Y todo
ello desde y para una opcion politica que ve el mundo desde la optica de los

marginados y excluidos y que trabaja en funcion de su liberacion.

Como una sintesis que ilustra su concepcion, Freire nos dice con respecto a la
educacion que “como proceso de conocimiento, formacion politica, manifestacion
ética, basqueda de la belleza, capacitacion cientifica y técnica, la educacion es
practica indispensable y especifica de los seres humanos en la historia, como
movimiento, como lucha”. Y esta conceptualizacion amplia que Freire ofrece para

la educacion en general cabe muy bien en lo que nosotros entendemos como
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educaciéon popular, pues él no diferencia su vision de “la educacién” de su

comprension de lo que llamamos “educacion popular”.
4.5. La Educacion Popular
Elementos sustantivos de la Educacion Popular:

Su posicion ética, es la “ética de la vida”, que encuentra una lectura “moral” en el
entorno latinoamericano —y mundial— lo que lleva a un renovado compromiso

en pos de la transformacioén social.

Su marco epistemoldgico, para los educadores y educadoras populares, los
seres humanos son seres individuales cargados de experiencias personales,

familiares y sociales.

Su propuesta metodoldgica y pedagdgica, desde la educacion popular, la
educacion se debe entender como un hecho democrético y democratizador, en

el aula y més alla del aula.

Su opcion politica, desde la opcién ética, la mirada politica tiene que sera favor y

desde la mirada de los pobres de la Tierra.
4.6. Diélogo de saberes

El dialogo de saberes, en educacion popular e investigacion comunitaria, se ha
comprendido como principio, enfoque, referente metodolégico y como un tipo
accion caracterizada por el reconocimiento de los sujetos participantes en
procesos formativos o de construccién grupal de conocimientos. La aproximacion
que se hace al dialogo de saberes, apunta a entenderlo como un tipo de
“hermenéutica colectiva” donde la interaccién, caracterizada por lo dialégico,
recontextualiza y resignifica los “dispositivos” pedagdgicos e investigativos que
facilitan la reflexividad y la configuracion de sentidos en los procesos, acciones,
saberes e historias. (Ghiso, 2000)
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Hablar de educacion, como sinébnimo de educacion escolarizada, invisibiliza los
saberes locales y crea la representacion social de que solo en la escuela se
educa, pero si abrimos la idea de que educacién es la accién de compartir por
parte de una colectividad humana a las nuevas generaciones sus “instituciones y
Sus creencias, sus concepciones morales y religiosas, su saber y sus técnicas”,
quiere decir que la educacién puede darse no solo en la escuela sino también en
la familia, la comunidad, en espacios abiertos que en muchos casos trascienden
el espacio escolar; educacion pues, no se reduce a escuela. Considerar la
educacion de esta manera es reconocer que también fuera de la escuela hay
saberes gque se van trasmitiendo a las nuevas generaciones, rebasando asi la
idea de que sélo en la escuela se producen conocimientos. La ciencia no nace
de la nada, se hace a partir de la realidad concreta, por lo tanto, la ciencia’
también esta alli, “oculta” en los saberes comunitarios locales. En el hacer
comunitario existe siempre un saber, saberes que se hacen desde los lugares.
(Salinas y Nufiez, 2019)

4.7. Metodologia aplicada

La palabra “Sistematizar” se refiere principalmente a clasificar, ordenar o
catalogar datos e informaciones, a “ponerlos en sistema”. Es la nocién mas
comun y difundida de este término. Sin embargo, en el campo de la Educacién
Popular y el trabajo en procesos sociales, se utiliza en un sentido mas amplio,
referido no solo a datos o informaciones que se recogen y ordenan, sino a obtener
aprendizajes criticos de nuestras experiencias. Por eso, no decimos solo

“sistematizacion”, sino “sistematizacion de experiencias”. (Jara, 2018)

De esta manera es prioritario incorporar la sistematizacion de experiencias.
Puesto que, los procesos educativos y organizativos en la cooperativa son
dinamicos y complejos, que se convierten en experiencias Unicas que expresan

rigueza acumulada de elementos vividos inéditos e irrepetibles.

La sistematizacion de experiencias es un ejercicio intencionado que busca

penetrar en la trama préxima compleja de la experiencia y recrear sus saberes
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con un ejercicio interpretativo de teorizacion y de apropiaciéon consciente de lo
vivido. Requiere un empefio de curiosidad epistemoldgica y supone rigor
metodico para convertir el saber que proviene de la experiencia, a través de su
problematizacion, en un saber critico, en un conocimiento mas profundo. (Jara,
2018)

La metodologia elegida, es la del autor Oscar Jara Holliday, Socidélogo y
Educador Popular, colaborador del Centro de Estudios y Publicaciones de Alforja
y Consejo de Educacion Popular de América Latina y el Caribe (CEAAL). Con
amplia experiencia en esta metodologia participativa.

La propuesta de Jara (2018) para la sistematizacion de experiencias consta de 5

tiempos, tomando en cuenta estas indicaciones centrales:
1. El punto de partida: la experiencia

= Haber participado en la experiencia.

= Contar con registros de la experiencia.
2. Formular un plan de sistematizacion

= ¢ Para qué queremos sistematizar? (Definir el objetivo).

= ¢ Qué experiencia queremos sistematizar? (Delimitar el objeto).

= (Qué aspectos centrales nos interesan mas? (Precisar un eje de
sistematizacion).

» ¢ Qué fuentes de informacion tenemos y cuales necesitamos?

= ¢ Qué procedimiento concreto vamos a seguir y en qué tiempo?
3. La recuperacion del proceso vivido

= Reconstruir la historia de la experiencia.

» Ordenar y clasificar la informacion.

4. Las reflexiones de fondo
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=  Procesos de analisis, sintesis e interrelaciones.
» Interpretacion critica.

= |dentificacién de aprendizajes.
5. Los puntos de llegada

» Formular conclusiones, recomendaciones y propuestas.

» Estrategia para comunicar los aprendizajes y las proyecciones.
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Practicas organizativas y educativas de las mujeres socias en la
cooperativa Matlalkueyetl

La lo largo de estos afios -comprende el periodo de 2008 a 2020-, la cooperativa
Matlalkueyetl junto con sus socias, iniciaron un proceso organizativo que permitio
la capacitacion de sus integrantes y la estructuracion de una entidad a manera
de “cooperativa”. Emprendieron una serie de practicas que se describirdn mas
adelante. CES (2009) la capcitacion de este proceso fue vivencial, se realizo a
través de talleres participativos, en diversar tematicas de servios financieros,

costos, disefio y capacitacion administrativa, contraloria y responsabilidades.

En afio 2009, con un proyecto financiado por El Intituto Nacional de Desarrollo
Social (INDESOL) se obtuvo la oportunidad de elaborar dos documentos, que
muestran el arranque de la estructura cooperativa, pero también la continuidad
de su proceso organizativo y educvativo. El primer documento es: El Modelo
organizativo y operativo de la caja solidaria de ahorro y ayudas mutuas
comunitario Matlalkueyetl, es ncesario recordar que en ese momento aun no se
nombraba como cooperativa. Este manual esta compuesto de la siguiente

manera:

» Laintroduccion, que enfatiza en la capacidad que tienen las familias de los
Municipios de Espafiita e Ixtacuixtla, para constituir una entididad de esta
indole. Y como a los largo del tiempo, las personas de zonas rurales han

sido relegadas del sistema financiero convencional.

» Los objetivos de la caja de ahorro CES (2009) de acuerdo a este folleto
son: Impulsar procesos organizativos en las comunidades rurales de la
reguion; fomentar la capacitacion con un enfoque participativo de las
socias y socios de la caja; contribuir a mejorar las condiciones de vida de
la poblacion, impulsando la creacion de estructuras financieras locales que

faciliten a las comunidades rurales a recursos econdmicos; fomentar y
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promover el habito del ahorro en el medio rural facilitando el acceso a las
comunidades con requisitos apropiados a las poblacion a atender; y
promover el financiamiento hacia las actividades productovas de las y los

SOCIOS.

» Hace una recopitacién de los antecendentes de la cooperativa, del cual se
hablé en el capitulo dos. Menciona el proceso de trabajo de la caja de
Espainiita e Ixtacuixtla, Tlaxcala, donde exponen el trabajo del diagnéstico,
el mapeo de actores, evaluacion de las visitas hechas a otras experiencias
similares, la realizacion de asambleas y talleres, la elaboracion de
materiales administrativos, la elaboracion de la estrategia operativa y el

disefio de la estrategia anual de crecimiento.

= En el apartado de “La Caja Matlalkueyet” menciona qué cuenta con una
manual de operaciones con el que se regula su quehacer operativo. Y por
altimo, presentan las conclusiones, destacando que, a partir de los taller
con enfoque de educacion popular y participativo se logra la construcciéon
de un primer disefio e instrumento adecuado a las necesidades de las

personas socias.

El diagnostico del afio 2009, consistio en la aplicaion de un cuestionario
socioecondmico menciona el CES (2009:13) que fue con el objetivo de conocer
las caracteristicas sociecondmicas de las personas y disefiar un sistema
financiero acorde a la poblacién que habita en los municipios de Espafita e
Ixtacuixtla, Tlaxcala. La muestra total fue de 150 personas participantes de 12
comunidades, se aplicaron 50 encuestas a las socias de la caja y 100 a los

poblados.

El manual de operaciones consta de varios apartados y es un documento que
apoya a la regulacion del funcionamiento y operacion de la cooperativa. Se

menciona que son reglas de caracter general, es decir, que ser aplicado sin
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excepcion a todas las personas socias. Este manual puede ser modificado al final
de cada ciclo, siempre y cuando haya reuniones de trabajo con los diferentes
grupos de comunitarios y que estos cambios sean avalados en la asamblea

general.
Se hazo una diferenciacion entre dos tipos de socias:

a) Socias Activas: son las socias que por lo menos han participado en un
cliclo de ahorro, ahorradoras constantes, con disposicion de tiempo para
organizarse y participar en las capacitaciones, firmar el acta de
constitucién de grupo y estar de acuerdo con el regramento; y

b) Socias Pasivas: para participar deben contar con el aval de una socias
activa, presentar documentacion de identificacion, por lo menos participar
en dos reuniones anuales, debe firmar el acta de constitucion del grupo;

tienen la opcién e participar en la organizacion y la capacitacion.

De igual manera, establecen los requisitos para las formacién de los grupos

comunitarios, que a continuaciéon se mencionan:

= Se forman con un minimo de 10 y un maximo de 30 socias acivas. Con la
posibilidad de integrar cualquier cantidad de socias pasivas y nifias y

ninos.

= Cada grupo de ahorro definira y establecera su estructura de operacion.
Que incluya los siguientes puntos:
e Un comité formado por 2 vocales, socias activas.
e Comité de evaluacion de préstamos, que estara formado
Unicamente por socias activas, con una presidenta, una secretaria y

una tesorera.

Las obligaciones a las que estan sujetas las socias son las siguientes: a

permanecer en un grupo de ahorro; a concliur un ciclo de ahorro -este ciclo es de
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un afo-; a llevar el registro de ahorros y pagos, asi como, a verificar que la
tesorera firme su control y que haya registrado correcto; a reportar cualquier
anomalia que se presente; presentar las solicitudes correspondientes para
cualquier operacion; a sistir a las asambleas generales y a los informes; en caso
de ser socia activa a asistir a las capacitaciones que se acuerden en la agenda e
rabajo; a realizar una aportacion por unica vez de $50.00; a cubris oportunamente

sus pagos Y aprtaciones.

En cuanto a los derechos se refiere, mencinan los siguiente: igualda de
procedimeintos de trabajo de los grupos comunitarios; a recibir ayudas mutuas
de manera oportuna, siempre y cuando cumplan son los requisitos; a recibir
informacion oportuna; en caso de separacion a recibir la devolucién de los $50.00
aportados; solo para las socias activas a ser participes de la modificacion del
manual; y en caso de grupos nuevo, se acepta que el comité se integre por socias

pasivas, con el compromiso de capacitacion de un ciclo.

De los derechos de los grupos: a contar con la presencia, asesoria y apoyo, por
parte de un poromor, de acuerdo a la agenda de trabajo y la necesidad del grupo;
a contar con los formatos autorizados, para cualquier resgistro y tramite; una vez
apobado el proceso de capacitacion, el comité podra manejar en su comunidad
un monto para dezplazamiento entre sus socias -lo que ahora se conoce como

ventanilla-; y derecho a reposrtar cualquier inconformidad.

De las obligaciones de los grupos: se obligan a respestar las reglas de operacion
y el reglamento interno, sin modificacion alguna; a evaluar y firmar las ayudas
mutuas aplicando estrictamente los requisitos; y a realizar un coret de caja

mensual.

Incorporaron la abligaciones el comité, quedado de la siguiente manera: para el
“presidente”, decoordinar la evaluacio de solicitides d ayudas mutuas y dar visto
bueno junto con los 4 integrantes mas; vigilar el cumplimiento del manual; leer el
corte de caja de la semana anterior; verificar que la nuevas socias sean de la

comunidad y cumplan con las condiciones necesarias para ser parte del proceso;
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y llevar un control de las socias que hayan icumplido. Las funciones de la
“tesorera”, recibir y registrar ahorros y pago de ayudas mutuas y firmar los
controles que avalen esta accion; verificar el llenado correcto de todos los
formatos; entregar lo recolectado a la promotora el dia convenido, por medio de
los controles y a contrafirma. En cuanto a las finciones de la secretaria, vigilar y
dar seguimiento a lo acuerdos; y solicitar a las nuevas socias la documetacion
correspondiente. Y finalmente las funciones del comité (vocales) dar seguimiento
a las cosias que se atracen en sus compromisos; participar en los cortes de caja;

reportar cualquier animalia.

Se establece a la Asamblea General como la maxima autoridad, este determina
el rumbo de la caja; solo las socias activas en cuanto a las modificaciones de
este reglamento; tiene la obligacién de velar por los intereses de las socias; y es
la responsable del control operativo y administrativo de la caja.

Se establecieron los servicios de la siguiente manera:
De las aportaciones:

e Aportacion cuanta formal: ingresos semanales hasta por un cliclo, que
comprende un afio, sin posibilidad de retirarlo. Aporte minimo de $25.00,
se obliga a mantener en cada corte el 10% del acumulado.

e Aportacion cuenta corriente: ingresos esporadicos que puede retirar en
cualquier momento, por medio de la solicitud correspondiente. Se obliga a
mantener un saldo minimo de $50.00

¢ Ahorro infantil y juvenil: ingreso enfocado a la pablacion de cero a 17 afios,
en focado gastos escolares, prinicipalmete. Se requiere un aval mayor a

18 afios, aportacion minima de $10.00, disponible solo una vez al afio.
De las ayudas mutuas:

e Mi negocio y trabajo: se enfoca a las socias que deseen ampliar e inicar

un trabajo o negocio.
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e Ayudas familiares: e enfoca a cubrir actividades escolares, imprevistos y
consumo.
e Ayudas para la vivienda: pensado en las socias que deseen costruir y/o

mejorar su vicienda.

En este manual se contemplas las ayudas a Personas Externa, que cumplan
con los requisitos necesarios. Sin embago, a la fecha no se efectuado este

acto.

Las montos de las ayudas dependen de la categoria en la que se encuentre
la socias, es decir, se va evaluanso su cumplimiento y se le asigna una
categoria “de confianza”. Categoria 1: solicitud de primer ayuda mutua,
solicita lo que puede ahorrar en un afo. si cumple en tiempo y forma pasa a
la categoria 2 y asi sucesivamente hast llegar a la nUmero 5; en caso e
incumplir y después de una evaluacio se tiene la opcion de regresar a la socia

a la categoria cero, la ayuda mutua solo sera por el monto ahorrado.

Cabe mencionar que el CES (2009) en estos cuadernillos de trabajo indica que
del aflo 2008 al aifilo 2009 se mantuvieron el 90% de las socias participantes, y

ademas hubo un aumento del 300%. Quedando de la siguiente manera:
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Tabla 1. Socias participantes en la cooperativa para el afio 2009

No.

10

11

Comunidad

Atotonilco

Pipillola

San Juan Mitepec

San Francisco Mitepec

La Magdalena

Cuextotitla
Barrio de Torres
Espanita centro
Alvaro Obregon
La Constancia
El Pifion

La Reforma

Total:

Cantidad de

socias

125

12

16

51

28

21

21

42

15

24

21

376

Fuente: elaboracion propia con informacién del (CES, 2009)

En los afios porsteriores al 2009 se instaron varias practicas que fortalecieron los
porcesos de organizacion. Varias de estas practicas implican la construccion

colectiva de la cooerativa, a continuacion se enlistas las activales que se realizan:

En un afo calentadario se realizan 2 asambleas generales de socias, con la

intension de programar e informar el trabajo del afio, y tomar decisiones respecto
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al fucionamiento de la cooperativa. Respectivamente se realizan 4 reuniones de
consejos donde se capacitan en diferentes temas las cosejeras. Los grupos
comunitarios tienen por los menos dos reuniones al afio obligatorias, la primera
es de corte del ciclo, donde hay un taller con diferentes temaéticas, el cuierre
apertura de su ciclo de trabajo, donde también, hay un taller con direntes temas.
Mas estos grupos se reunen una vez a la semana -sin falta- para tratar temas

sobre las socias, sus aportaciones y ayudas mutuas.

Se realizan dos rondas de talleres diferentes a los ya mencionados, para tratar

temas diversos, entre los cuales se encuentran:

» El cooperativismo y sus principios;

= Prevencion de trata de mujeres y nifias con fines de explotacion sexual;

* Derechos humanos;

= Contenido dafiido de la comida chatarra;

* Procedimiento administrativos;

» Funciones de las consejeras;

» |dentidad cooperativa,

= Alimentacion sana;

= Medicina alternativa,

» Rescate de la alimentacion tradicional y sana;

» Elavoracién de productos de aseso personal, con materiales naturales;

» Recorridos e identificacion de plantas medicinales, dialégo de saber con
las socias con mayor conocimiento en e tema;

= Capitalismo vs cooperativismo;

= Economia solidaria;

= Elaboracion de quesos con leche de la region;

» Practicas agroecologicas como: apicultura, ollas de ferrocemento,
biofiltros caseros, SUTRANE, huertos biointensivos, microorganismos de
mantafia y su activacién, bioles organicos, lombricomposta, bocashi, poda
de arboles, compostas, uso del aparto A, construccion de curbas a nivel,

obonos verdes, entre otras.
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= Capacitacion en tlablas de armortizacion;

= Capacitacion para el manejo de ventanilla;

= Simulador de negocios agropecuarios;

» Financiamiento productivo;

= Célculo de costos de produccion;

» La participacibn de varias socias en la Esucuelita Campesina
Agroecoldgica;

= Otros que ne se mencionan.

Otra de las practicas de este proceso son las visitas a experiencias similares, se
traslaban el equipo operativo y entre 35 a 40 socias. Antes del 2020, se
realizaron uno o dos viejes por afio. Con el objetivo de conocer la experiencia,
saber qué estaban haciendo y como; y qué resultados obtuvieron de sus accones.
Cabe destacar, que las experiencias que inicialmente se visitaron fue la Tosepan
Titataniske y la Tosepantomin, quienes con todo gusto compartieron su proceso
de organizacion y los procedimientos de la cooperativa, que fueron elementos
importantes para el disefio de la Cooperativa Matlalkueyet. Y poco a poco fueron
fortaleciendo su propia experiencia.

Llega el momento de hablar de “Cooperativa” y dejar de nombrarla “caja”.
Después de toda la experiencia adquirida, la investigacion documental, y el
ejemplo de otras cooperativas con resultados positivos en sus regiones y con sus
socios. Se toma la decision de que esta entidad debe ser una cooperativa. Puesto
que, hay una coincidencia politica, ética y comunitaria. EI CES (2009) menciona,
gue es la figura que responde a las necesidades de las personas, te obliga a
organizarte y te permite hacer un proceso de organizacion y de construccion
colectiva de como va a funcionar. Y la cooperativa tiene la formalidad de
interactuar con los medios financieros oficiales del mundo capitalista, es decir,
permite dialogar en el mundo financiero, pero al mismo tiempo te permite hacer
tu propio proceso organizativo y educativo. Es un instrumento para caminar el
propio plan disefiado por las personas, con las comunidades, desde sus propias

formas.
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Y del mismo modo Carlos Cuatecontzi Galicia, coordinador actual de la

cooperativa Matlalkueyetl, compartio lo siguiente:

Pues bien, pienso por lo que hemos revisado y por el contexto que
actualmente se vive, lo que tiene la figura de la cooperativa es rescatar
muchos valores humanos e intentar otra forma de relacionarnos en este
mundo actual: del corporativismo, del individualismo. Es tejer unas
relaciones solidarias y comunitarias, para que todos nos ayudemos, esa
es la profundidad de la cooperativa. Y bueno, también lo que intenta
resolver la cooperativa en las comunidades es que vayamos viendo no
solamente, digamos, el servicio o la parte productiva, si no, que vayamos
viendo, como también nos preocupamos por el medio también -que es uno
de sus principios-, por la comunidad, y por los problemas a los que se
enfrenta esta. Entonces elegir una cooperativa tiene un alcance mas
integral, depende de como vayamos platicando y acordando entre las
personas y esa es la idea de la eleccion. Actualmente si tiene un gran
contraste, porque el sistema donde estamos es totalmente capitalista, y el
sistema capitalista financiero despoja a las comunidades. Desde esta
perspectiva la cooperativa intenta regresarnos a lo que somos, a ser parte
de las comunidades campesinas, a las comunidades indigenas y ver la
importancia de lo que somos y tenemos, esta es una razon del porque
elegir una cooperativa. Y bueno, se le van sumando muchas cosas, tejer
un proceso colectivo, esto es permanente, es todos los dias; estar
platicando con las personas, tomar decisiones entre todos; no es lo mismo
una persona que varias, el Papa Francisco lo dice, la suma de dos es igual
a tres, digamos que la fuerza de la cooperativa es la suma de sus
colectividades. (Carlos Cuatecontzi Galicia, comunicacion personal, 6 de
junio de 2021)
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Figura 2. El organigrama vigente de la cooperativa Matlalkueyetl
Fuente: elaboracion propia con informacion del CES (2021)

La asamblea de socias se compone por el total de las personas participantes. Sin
embargo, los votos validos son de las socias activas. El consejo administrativo
se compone por un total de 5 personas: presidente, secretaria, tesorera y dos
vocales. El consejo de vigilancia estd formado por 10 socias: presidenta,
secretaria, 3 vocales y las suplentes de estas. El comité de riesgo cuenta con 3
personas: presidente, secrataria y un vocal. La comision de ayuda mutua se
integra por 3 personas: presidente, secretaria y un vocal. La comision de DESCA
participan 3 personas: presidenta, secretaria y un vocal. Y la comision de
educacion cooperativa y economia solidaria, se integra por 3 peronas:

presidente, secretario y un vocal.

Iniciando la pandemia del Covid-19 en el afio 2020, se supendieron las

asambleas y varios talleres, con el fin de disminuir riesgos de contagio.
5.1. La escuelita campesina agroecologica

La escuelita campesina agroecologica (ESCAMPA) es una propuesta
pedagogica que junta la practicay la teoria, en un Diadlogo de Saberes, Educacion

Popular y La Agroecologia. Busca integrar a campesinas, campesinos,
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académicos, estudiantes, personas de organizaciones y a quién esté interesado

en participar y aportar conocimiento.

Uno de los elementos de la ESCAMPA es la faena agroecoldgica, donde se
comparten saberes, trabajo en la tierra y el intercambio de experiencias.
Permitiendo reflexionar sobre el contexto de la realidad vivida en las
comunidades, para determinar qué accidbn es necesario implementar para
resolver las necesidades. De igual manera se realiza una labor en alguna parcela,
se plantan éarboles, se rascan zanjas, limpieza de bordos o la que la tierra
requiera; se realiza en conjunto, entre varias personas, quienes estan dispuestas
a colaborar con trabajo fisico, con saberes. También estan las mujeres que
cocinan para este grupo, son las que alimentan, las que calman la sed después
del trabajo, siempre se agradece su aporte y se convierten en un elemento

importante del proceso de la escuelita.

De acuerdo con lo que plantea el CES (2018) el objetivo de la ESCAMPA es:
Crear un espacio donde personas de la sociedad civil, estudiantes, campesinos
y campesinas de Espafiita realizamos, aprendemos y compartimos, practicas y
saberes; revalorando los conocimientos campesinos junto a los aportes de la

agroecologia en un proceso organizativo de reconversion agroecolégica.

Este espacio de capacitacion, reflexion y accion, se vuelve un elemento de apoyo
para la cooperativa Matlalkueyetl, puesto que, varias de las socias también
participan en este proceso. De igual manera, la ESCAMPA tuvo que suspender
gran parte de sus actividades por el Covid-19, las socias expresan que ojala se

retomen pronto.
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6. CONCLUSIONES

La sistematizacion de experiencias se llevdo a cabo en 5 grupos; 4 grupos

comunitarias con 2 sesiones de trabajo y con el equipo operativo de la

cooperativa e integrantes del CES con 4 sesiones de trabajo de los cuales se

obtuvieron los siguientes resultados:

a)

b)

Se realiz6 una linea del tiempo para recuperar lo vivido, respondiendo a la
pregunta ¢qué hemos realizado a lo largo de estos afios? Esta actividad
se torn6 un poco complicada puesto que, se recordaron 13 afos, desde el
afio 2008 al afio 2020. Nos apoyamos de fotografias y material de trabajo

que proporciono el equipo operativo de la cooperativa

Se identificaron errores, aciertos y momentos significativos. Dentro de los
errores destacan: la inasistencia de las socias a los talleres, asambleas y
cierres apertura; falta de comunicacion entre el comité de riesgo y el
comité comunitario —generando dificultades y molestias—; que no se
conociera por completo el manual de procedimientos —puesto que el
equipo operativo no lo proporcioné a los grupos—, que no haya talleres
formativos con mayor constancia, entre otros. De los aciertos sobresalen:
la formacion de comunitarios, las ventanillas comunitarias, los talleres de
formacion practica en alimentacion y medicina alternativa, etc. De los
momentos significativos: enfatizaron en las asambleas generales por que
pueden reunirse con todos los grupos y los cierres-apertura que les da
certeza de sus ahorros pueden convivir. Se identificaron 8 etapas del
trabajo, a lo largo de estos 13 afios, a las cuales ya se les asigno un

nombre.

Se realiz6 el “arbol de problemas y soluciones” —tomados de la
metodologia del marco l6gico—, para analizar 3 problemas prioritarios a
resolver. En los 4 grupos comunitarios, el problema elegido fue la falta de

participacion de algunas socias; en 3 grupos comunitarios se identifico la
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falta de agua como problema general a resolver, y en un grupo

comunitario, el desempleo.

d) Los grupos proponen trabajar mas en conjunto con las consejeras de la
cooperativa y disefiar planes de educacion que sean atractivos para las
socias y puedan asistir a todos los talleres. Exponen que les agrado tener

un taller después de un afio de pandemia.

De la entrevista semiestructurada algunas de sus respuestas fueron las

siguientes:

e Las socias contestaron que el desarrollo es: tener mayores posibilidades
econdémicas, programas de gobierno, desarrollar alguna actividad,

crecimiento de plantas o nifios, y algunas no saben que es el desarrollo.

e EIl cooperativismo lo asocian a cooperar, organizarse en grupos para

resolver sus necesidades, y otras no saben que es el cooperativismo.

e La mayoria obtiene sus ingresos de la agricultura, otro porcentaje de un

salario, algunas del comercio.

e La mayoria de las socias se integraron a la cooperativa por invitacion de

otra socia.

e La mayoria de las socias no han participado como consejeras, como parte
de alguna comisién o del comité comunitario. Algunas comentan que no

participan por falta de tiempo o por miedo a equivocarse.

e En su mayoria las socias comentan que la frecuencia de su participacion
es media en los talleres de formacion. Y que los temas que se abordan
son muy utiles; se identifican con ellos y han aplicado algunas cosas en

su vida.

e Les gustaria que se reactivaran los huertos de traspatios; que se continue

con el trabajo sobre medicina alternativa; que hubiera talleres de
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superacion personal para valorarse como personas; que existan talleres
de derechos de las mujeres y que también se implementen talleres de

manualidades.

La mayoria tiene un ahorro semanal de $50.00. Consideran que las
ganancias que les dan por sus ahorros no es mucho, pero no hay otro
lugar que les aporte esa cantidad. La mayoria han pedido préstamos para
cubrir gastos de enfermedades, mejorar la casa, cubrir otros préstamos y
fiestas privadas. La mayoria no conoce los diversos préstamos que ofrece
la cooperativa y el que mas obtienen es el préstamo familiar. También
consideran que los intereses que pagan por estos préstamos son

adecuados, pues en otro lugar estos son mas caros.

Las mujeres comentan que se han apropiado de la cultura del ahorro y que
es muy util en sus vidas. Sin embargo, algunas comentan que, si la
cooperativa dejara de operar, no seguiran ahorrando, puesto que ya hay
una confianza para hacerlo en esta organizacion. Otras mencionan que
propiciarian grupos locales solo con personas de mucha confianza para

seguir ahorrando, y otras mas ahorrarian en alcancias en sus casas.

Estas mujeres no sabian que en su mayoria participan mujeres como
socias. Y piensan que los hombres no participan por sus ocupaciones
laborales; otras opinan que las mujeres son mas participativas y mejor
administradoras. Estas mujeres han generado lazos de amistad con otras
mujeres y se apoyarian mutuamente en caso de ser necesario; una
minoria no quieres generaria lazos de amistad ni apoyaria en caso de ser

necesario.

La mayoria de las mujeres comentan que no han tenido problemas con
sus parejas o familiares por asistir a los talleres, o ser parte de la

cooperativa.
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e Varias mujeres socias se sienten bien participando, se sienten Gtiles y les

gusta la convivencia que logran cuando se retnen con sus comparieras.

e La mayoria comenta que les parece adecuada la manera de organizacion
de la cooperativa. Sin embargo, a veces falta comunicacion con el equipo
operativo y con el comité de riesgo que son quienes evalian los

préstamos.

e Y comentan que, en caso de ser necesario, varias aportarian una
cooperacion pequefia, tiempo y trabajo a la operativa para resolver
dificultades. Una minoria no aportaria ningun tipo de apoyo, pues no

cuentan con los recursos econdmicos necesarios y tiempo para apoyar.

La organizacion cooperativa es una forma incluyente de incorporar a las mujeres a
participar en el @mbito publico que regularmente es de los hombres; dandoles elementos
tedricos y préacticos que les ayuden a solucionar dificultades en su vida cotidiana.

El equipo operativo de la cooperativa esta integrado por 3 personas y nos es
posible atender a todas las necesidades del proceso organizativo y educativo. Es
conveniente ver la posibilidad de ampliar el este equipo porque, una de las
dificultades es que, por falta de tiempo, se truncan estos procesos que son
elementales en la vida cooperativa. También es importante fortalecer y

potencializar la formacién en género.

Para las mujeres socias los espacios de formacion y organizacion en la
cooperativa son para ellas momentos de recreacion que les genera sentimientos
de realizacion personal. Es conveniente fortalecer sus habilidades técnicas y

reflexivas que les permita transformar su propia vida.

Para la investigadora fue realmente gratificante el trabajo realizado, no por lo que
hizo en lo individual, sino por lo que logro hacer en lo colectivo. Escuchar las
voces de las mujeres deja aprendizajes que no se obtienen en ningun otro lado,
es decir, la interaccion con el respeto a los saberes es una experiencia

satisfactoria. Con esto se concluye.
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ANEXOS

Memoria Fotografica

Foto: CES (2010): Talleres de formacion “los inicios”.
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Foto: CES (2016): Asambleas generales en la Constancia, Espafiita.
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Cartas descriptivas de los Talleres de Sistematizacion de la Experiencia

El proceso organizativo y educativo de las mujeres socias de la Cooperativa Matlalkueyetl en los municipios de Espanita

e Ixtacuixtla Tlaxcala (2008-2020).

Tema: Recuperar el proceso vivido...

Reunion No. 1

Objetivo: Recuperarlo vivido, haciendo una reconstruccion histérica del proceso y las prdcticas organizativas y educativas
de las mujeres socias de la cooperativa, alo largo de estos anos (2008-2020). Identificando los principales cambios que se
han dado, para interpretarlos y obtener aprendizajes. Construyendo una mirada critica del camino recorrido para tener
una perspectiva transformadora para el futuro.

Ejes de sistematizacion: El proceso organizativo y educativo.

Tiempo de la actividad: 3 horas

Dirigido a: los comités comunitarios de las comunidades de Atotonilco Ixtacuixtla, La Reforma, San Francisco Mitepec y La
Magdalena Cuextotitla, Espanita. Tlaxcala.

Ambientacion: Colocar sobre una superficie plana una mural de fotografias del grupo correspondiente, con los diferentes
momentos vividos de los anos de 2008 a 2020. Colocar la ruta de la reunidn.

Fase descriptiva y narrativa.

la experiencia del proceso y
prdcticas organizativas y
educativas, vividas por las

mujeres socias de la
Cooperativa Matlalkueyetl.

y presenta el
bosquejo
general.

fotogrdficay
grabadora de
VOZ.

Tiempo | Objetivo especifico Actividad Dindmica Material Responsable
10 min. | Presentacion Se comparte que: en el marco | Judith explica el | Lista de Judith
de la presente investigacion, se | porqué de la | asistencia,
realizard la sistematizacion de | sistematizacion | cdmara
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= Plantear el bosquejo general
de la sistematizacion.

60 min.

Recuperar lo vivido

* Readlizar una linea del tiempo
clasificada por ano.
Respondiendo a la pregunta
¢qué hemos realizado a lo
largo de estos anos? La
informacién se debe recuperar
“tal como pasé”. Sin perder de
vista nuestros ejes guia: Proceso
organizativo y educativo.

A manera de
lluvia de ideas
se escribe en
papelotes  las
experiencias
vividas a o
largo de estos
anos.

Papelotes,
fotografias,
hojas,
plumones,

masking y

tijeras.

Judith

40 min.

Ordenar y clasificar la
informacién.

cambios,
de

= |dentificar etapas,
momentos  significativos
todo el proceso.

[ ldentificar
aciertos.

problemas y

A manera de
lluvia de ideas
determinar las
etapas.

En hojas escribir
momentos
significativos,
Problemas y
aciertos.

Papelotes,
hojas, masking,

Judith

60 min.

Andlisis,  sintesis e
interpretacion critica.

de la informacion
obtenida, ya clasificada por
etapas, cambios, momentos
significativos, problemas y aciertos.
Colocar las “causas de lo
sucedido” identificando las

A partir

En papelotes a
manera de
lluvia de ideas
colocar causas,
tensiones Yy
contradicciones

Judith

1




tensiones y confradicciones
centrales que marcaron el
proceso, describiendo
partficularidades y el conjunto, al
igual que, lo personal y lo
colectivo.

Hardn una comprensidon de las
interrelaciones e
inferdependencias entre los
distintos elementos.

Respondiendo a la pregunta guia:
¢Por qué pasé lo que paséd (y no
pasé de otra manera)?

3 preguntas importantes:

1. 3Cudles fueron las causas,
las consecuencias y los

efectose

2. s;Hubo avances o)
retfrocesos?

3. 3qué cambios hubo en las
etapas?

10 min.

Reflexiones finales
cierre de la reunion.

Y

Reflexiones sobre coémo se sienten
recordando la experiencia y qué
sentimiento les causo.

En una ronda
de comentarios

Judith
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Se cierra con agradecimientos por
toda la labor realizada.

El proceso organizativo y educativo de las mujeres socias de la Cooperativa Matlalkueyetl en municipios de Espanita e

Ixtacuixtla Tlaxcala (2008-2019) o
o . _ . Reunion No. 2
Tema: Transformando la practica para producir cambios en el futuro... no lejano

Objetivo: Construir desde la interpretacion critica propuestas, que den solucion a los problemas identificados que
produzcan cambios en las prdcticas futuras.

Tiempo: 3 horas

Dirigido a: los comités comunitarios de las comunidades de Atotonilco Ixtacuixtla, La Reforma, San Francisco Mitepec y
La Magdalena Cuextotitla, Espanita. Tlaxcala.

Fase descriptiva y narrativa.

Tiempo Objetivo especifico Actividad Dindmica Material Responsable
10 min. | Inicio Bienvenida, recordatorio de la | Con los | Papelotes, Judith
reunion anterior. materiales marcadores,
elaborados masking,

anteriormente | fijeras, hojas.
Judith expone
en qué nos
quedamos la
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reunion
pasada y que
se hard en
esta.

50 min. | Identificar el problema | Con el material ya elaborado, se | En  papelotes
mds importante  a | readlizard el darbol de problemas. | se realizard el
solucionar. Relacionado el problema con su | drbol de

causa. problemas.
Solo es hacer
la relacion de
los problemas
ya obtenidos
CON SUS CAUsas.

60 min. | Elaborar el darbol de | Con el drbol de problemas realizar | En un papelote

soluciones. el arbol de soluciones. Tomando en | se readliza el

cuenta estas 3 preguntas: arbol de
soluciones,
poniendo

De este momento deben salir las | énfasis en los

soluciones para poner en prdctica | problemas

en el futuro. (equivalente al mas urgentes a
resolver.

30 min. | Compartir 1. 3A qQuién le corresponde | Se divide el
conclusiones resolver el problema? grupoen2o03
prdcticas. equipos,

2. sEstan dispuestas a
participar en la solucidon de estos
problemas?

3. 2Qué quieren de @ su
cooperativa, para dénde quieren

depende de la
cantidad de

personas
asistentes.  se
escribe en

80



caminar, 3cémo la miran en el | hojas las
futuro? respuestas.
conclusiones y
aprendizajes a
Enunciar conclusiones y |los que se
aprendizajes que se desprenden | llegaron.

de la experiencia sistematizada.

15 min. | Exposicidon Cada pareja expone sus resultados | Leyendo  sus
resultados una
persona de
cada pareja
expone SUS
resultados a los
que llegaron.

15min. | Cierre vy reflexiones | Emitir un comentario final del | De manera

finales gjercicio realizado. Lo que nazca | voluntaria las
compartir. participantes
tienen la
posibilidad de
sQuUé me hizo sentir esta | emifir sU
experiencia? opinién del
ejercicio.

Este ejercicio de sistematizacion debe ser compartido, cémo dice Oscar Jara “Comunicar los aprendizajes”. Sin
embargo, por la pandemia no se puede establecer una fecha, pero se buscard el mejor apropiado.

Por Ultimo, serd indispensable compartir con otfras personas estas conclusiones de tal forma que los principales
aprendizajes no solo queden en quienes vivimos la experiencia y participamos del proceso de sistematizacion.
Valdrd la pena dedicar un tiempo importante a esta tarea porque, de otro modo, la riqueza de todo el proceso de
sistematizacion se limitaria al grupo que la realizé. (Jara, 2018)

81



