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RESUMEN

La presente investigacion explora el proceso de
insercion laboral de los migrantes de retorno en
una comunidad rural, San José Ojo Zarco, en el
estado de Guanajuato, México. Conjuntamente se
analizan los conocimientos y habilidades laborales
obtenidos en el proceso migratorio asi como los
cambios en habitos alimenticios adquiridos por los
nucleos familiares, esto Ultimo revisado desde el
concepto de seguridad alimentaria.

La informacién de campo cuantitativa y cualitativa
se recopila aplicando el método etnogréfico
mediante cuestionarios y entrevistas abiertas.
Los resultados muestran que el 59% de los
migrantes de retorno se reinsertan en el sector
primario, el 7% en el sector secundario, el 15% en
el terciario, el 4% son pensionados y el 15%
restante son amas de casa. Los conocimientos y
habilidades adquiridas no se aplican en los
nuevos empleos y los alimentos incorporados a la
dieta se consumen solo ocasionalmente. Se
propone una estrategia de apoyo institucional

para la insercion laboral.

Palabras clave: migracion de retorno, insercion

laboral, mercado laboral, seguridad alimentaria.

! Tesista.
2 Director.

ABSTRACT
This research introduces the return migrants work
insertion process in a rural community, San Jose
Ojo Zarco, Guanajuato, Mexico. The acquired
work knowledge and skills during the migrant stage
as well as changes in family food consumption
the

simultaneously analyzed.

under food security approach are
The ethnographic method to collect quantitative
and qualitative field data by means of survey and
open interviews is applied. Results indicate that
59% of return migrants reinserts in primary sector,
7% in secondary sector, 15% in third sector, 4% is
retired and other 15% is housewife. Acquired
knowledge and skills are not useful in the new jobs;
the dietary added food is occasionally taken. A
work insertion strategy by institutional support is
presented.

Key words: return migration, labour insertion,

labour market, food security.
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INTRODUCCION

La importancia del estudio del fendmeno migratorio radica en las diferentes
directrices que confluyen en él, ya que abarca diversas causas del mismo como
transito, destino y retorno de migrantes. El caracter multidimensional del mismo
por sus repercusiones en los &mbitos sociales, econémicos y culturales asi como
de sus diversos impactos demograficos en nuestro pais y en el contexto regional,
se ve influenciado por las politicas de orden federal y estatal implementadas en
ambos lados de la frontera norte. Por ende, constituye un reto prioritario en la
agenda estratégica del Estado mexicano ya que lo anterior se relaciona
directamente con la falta de oportunidades de mejoramiento econémico de la
poblacién en general y la falta de acceso de la misma a mercados laborales
menos precarios.

Ante el progresivo descenso de la produccién campesina derivado del proyecto
neoliberal implementado desde hace tres décadas, la insercion laboral de las
personas en edad productiva de los hogares rurales en sectores econdmicos
diferentes al primario se ha convertido en una necesidad apremiante; ante esto la
emigracién, sobre todo la internacional ha jugado un papel fundamental en atenuar
la situacion de pobreza en la que se encuentran muchas de estas familias. Con
ella, a través de las remesas se han podido satisfacer algunas necesidades
basicas como lo es el acceso a la alimentacion y educacién entre otras.

El fendbmeno migratorio ha sufrido cambios tan importantes en la dltima década
gue a inicios del presente afio el Pew Hispanic Center (2016), reporta que ha

llegado a revertirse; es decir, han retornado a México mas personas de las que



emigran debido a varios factores entre ellas la recesion econémica del 2008, la
cual provoco que se perdieran miles de empleos en la industria de la construccion
ya que este sector absorbe a un porcentaje considerable de migrantes tanto
temporales como permanentes (sobre todo indocumentados). Paralelamente,
otros sectores productivos como la manufactura de alimentos y el comercio se
vieron afectados, lo cual se reflej6 en un incremento del desempleo lo cual
sumado a la puesta en practica de politicas xenéfobas y la lenta recuperacion de
la economia norteamericana se considera que fueron los factores de mayor

influencia en la decisiéon de retornar al lugar de origen.

Los migrantes de retorno solos o con familias completas se insertan de nueva
cuenta en la dinamica social y laboral con la cual mantenian nexos a distancia a
través de los medios de comunicacion y el envio de remesas con la familia que se
gueda; al regresar es ésta (nuclear y/o extensa) asi como las redes de amigos,
conocidos y antiguos empleadores los que le facilitan de nueva cuenta enrolarse
en un mundo “conocido” pero ajeno al mismo tiempo. Un mundo en el que la falta
de empleo y la precarizacion del mismo es parte de la convivencia diaria y de la
gue ahora forma parte de nueva cuenta. En este, comienza a integrarse y a
convivir con pautas de conducta familiares y sociales ya conocidas, con otras
adquiridas durante la estancia en el vecino pais del norte, asi como la necesidad
de satisfacer cambios en los hébitos alimenticios y personales adquiridos durante
la estancia en el pais de destino; cambios habituales que solo pueden ser
cubiertos si se logra insertar laboralmente en un sector que le garantice el salario

suficiente para cubrir las necesidades no solo del retornado(s) sino también del



nacleo familiar. Paralelamente, los migrantes de retorno han adquirido
conocimientos laborales y potenciado otros ya adquiridos previos a emigrar los
cuales puedan capitalizarse en la consecucion de empleo estable y salario
suficiente.

Dado que la pobreza guarda una relacion directa con la busqueda de
mejoramiento econdémico y condiciones de vida al interior de los hogares, es
comprensible que el sector social que resiente en mayor medida esta condicion
sea también el que aporte un mayor porcentaje de personas al fenémeno
migratorio. En nuestro pais, el medio rural ha representado histéricamente al
sector en el que pobreza y migracion estan estrechamente relacionados desde
inicios del siglo XX. Los datos recientes reportados por el Consejo Nacional para
la Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL, 2015) muestran la situacion actual
en materia de pobreza a nivel nacional, estos indican que para el afio 2014 el
61.1% equivalente a 17.0 millones de personas en el medio rural vivian en
situacion de pobreza. Por su parte, en el medio urbano el porcentaje reportado fue
de 41.7% que equivale a 38.4 millones de personas en esta condicion.

Con el antecedente anterior, se exponen las definiciones de pobreza y pobreza
extrema establecidas por la misma instituciébn en los siguientes términos: En
relacion a la primera "Una persona se encuentra en situacién de pobreza cuando
presenta al menos una carencia social® y no tiene un ingreso suficiente para

satisfacer sus necesidades. Por su parte, la poblacion en extrema pobreza es la

% carencia social de acuerdo a CONEVAL (2010): Rezago educativo, ingreso, Acceso a servicios de salud, Acceso a
seguridad social, Calidad y espacios de la vivienda, Acceso a servicios basicos en la vivienda, Acceso a la alimentacién y

Grado de cohesién social.



que tiene un ingreso inferior al valor de una canasta alimentaria’ y ademas tiene
tres 0 mas carencias sociales" (CONEVAL, 2013).

En referencia al primer péarrafo, en el contexto nacional existe una regién en la cual
la migracion internacional hacia Estados Unidos tiene mas de cien afos de
historia, debido a lo cual se le ha denominado “region tradicional de migracion”,
conformada por Guanajuato, Jalisco y Michoacan. Si bien no son los estados de
mayor pobreza en el pais, si es el medio rural de éstos el que ha aportado el
mayor contingente a esta dinamica migratoria. En conjunto, aglomeran un tercio
de los migrantes internacionales a dicho pais en modalidades indocumentada y
documentada por cuestiones esencialmente laborales, en ocupaciones diversas
en los tres sectores productivos.

El cuadro siguiente muestra la posicion que ocupan en materia de migracion estas

entidades.

Cuadro 1. Entidades federativas que aportan mayor numero de migrantes a los
Estados Unidos de América, 2000 y 2010.

Regidn Estados 1995-2000 Estados 2005-2010
Absolutos Porcentaje Absolutos Porcentaje
Bajio Jalisco 159,612 10.9% Guanajuato 117,860 11.8%
Bajio Michoacan 156,901 10.7% Michoacan 84,880 8.5%
Bajio Guanajuato 153,607 10.5% Jalisco 80,019 8.0%
Centro México 119,171 8.1% México 72,731 7.3%
Sur-sureste Veracruz 72,969 5.0% Puebla 68,089 6.8%
Sur-sureste Guerrero 68,351 4.7% Veracruz 60,567 6.1%

Fuente: Tomado del Programa Especial de Migracion 2013-2018. Gobierno del Estado de Guanajuato.

Aunque con un ligero declive porcentual de dos estados en el segundo corte, la

region histérica continua aportando los mas altos porcentajes de migrantes

* Canasta alimentaria (CONEVAL, 2016): Conjunto de alimentos cuyo valor sirve para construir la linea de bienestar
minimo. Estos se determinan de acuerdo con el patron de consumo de un grupo de personas que satisfacen con ellos sus
requerimientos de energia y nutrientes.



internacionales; contrario a esto, Guanajuato salté del tercer al primer lugar en
este lapso.

Por su parte el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), suma a estos tres estados el de Zacatecas y
sefala que juntos concentraron la tercera parte de los migrantes internacionales
(.35 millones de emigrantes internacionales con 238 mil migrantes
internacionales de retorno).

En el siguiente cuadro se presentan los datos del saldo migratorio en el estado de

Guanajuato del periodo comprendido entre los afios 1985 al 2005.

Cuadro 2. Datos de migracion internacional en el estado de Guanajuato.

Periodo Descripcién Poblacion (miles)

1985-1990 inmigrantes 98419
emigrantes 94976

saldo 3443
1995-2000 inmigrantes 94420
emigrantes 75176
saldo 19244

2000-2005 inmigrantes 62562
emigrantes 53292

saldo 9270

Fuente: Elaboracién propia con datos de censos de poblacion y vivienda varios afios. INEGI.

Se estima que uno de cada tres hogares en Guanajuato guarda alguna relacion
con la migracién, ya sea por la recepcion de remesas, porque tienen algin
miembro de la familia radicando en Estados Unidos de América o bien, porque
alguna vez un integrante del hogar tuvo como residencia el pais del norte.

Puede verse también que la inmigracion mas grande ocurrié en el periodo
comprendido entre los afios 1995 al 2000, y la emigracion mas baja se encuentra
entre los afnos 2000 al 2005, lo cual resulta comprensible, ya que las medidas de

operacion en las fronteras y puntos claves de Estados Unidos de América fueron



mas estrictas debido a los ataques terroristas a las torres gemelas en Nueva York
en el 2001. Por otro lado, INEGI (2010) reporta para este afio una movilizacion
migratoria internacional de 119,706 personas entre México y otros paises, el 97%
tuvo como pais al pais en mencion, este porcentaje abarca tanto emigrantes como
migrantes de retorno. La misma institucion reporta en los resultados preliminares
de la encuesta intercensal (2015) que entre el periodo comprendido del 2009 al
2014 emigraron, de acuerdo a la Encuesta Nacional de la DinAmica Demogréfica
(2014) 391 mil personas, el Consejo Nacional de Poblacién (2014) reporté salieron
del pais 1 millbn 68 mil personas y finalmente American Community Survey
reporta un total de 118 mil emigrantes. Aun y cuando no hay una coincidencia en
las cifras reportadas la tendencia en las tres es que la emigracion ha disminuido
en los ultimos afos. En cuanto a la migracion de retorno de Estados Unidos no
reporta datos.

La Encuesta sobre Migracion de la Frontera Norte (EMIF Norte, 2013) en su
informe de resultados para este afio, sefialan que el flujo procedente de Estados
Unidos fue de 1.4 millones (703 mil via terrestre y 756 mil via aérea) por diversos
motivos como reunificacion familiar, desempleo o por deportacion entre otros, lo
cual contrasta con los 2.2 millones registrados en el afio 2009. De este
contingente de inmigrantes seria factible pensar que un nimero significativo de los
gue retornan al lugar de origen lo hagan con capital econémico o con las
habilidades necesarias para lograr la insercién laboral con prontitud.

Sin embargo, algunos de ellos al regresar no logran insertarse al mercado laboral
rapidamente, y de hacerlo, es en condiciones de desventaja, autoempleo o en la
economia informal pues es un hecho conocido que en nuestro pais el trabajo y el
salario se han precarizado en los ultimos afios, las reformas estructurales
desprotegen al trabajador y las prestaciones laborales en general han dejado de
ser parte de los beneficios para éste. En el ambito rural esta situacion es mas
marcada, ya que generalmente los trabajos a los que acceden las personas en

edad productiva son en actividades relacionadas al sector primario con salarios de



sobrevivencia, mayormente eventuales y carecen de prestaciones. En este
contexto y retomando los datos de incidencia de pobreza en nuestro pais en el
medio rural, se puede afirmar que esta condicion es persistente y se infiere que
dicho sector se mantiene como un gran expulsor de mano de obra al pais vecino
del norte. ¢Cuél serd el comportamiento del flujo migratorio internacional a
Estados Unidos y del retorno en el corto y mediano plazo? Estara en dependencia
directa de la severidad con que el presidente electo de Estados Unidos, Donald
Trump, cumpla con las promesas de campafia que caracterizaron su discurso
racista, xenofobo, antinmigrante y especialmente antimexicano: construir un muro
en toda la frontera mexico-estadounidense y expulsar del pais a 11 millones de
migrantes indocumentados. Al respecto se ha anunciado, para iniciar, la expulsion
0 encarcelacion de dos a tres millones de migrantes con antecedentes criminales
(La Jornada, 14-11-2016), la ratificacion de la construccion parcial del muro y

complementarlo con cercos.

Justificacion

La justificacion del presente estudio tiene que ver con la importancia de la
migracion de retorno en nuestro pais y su relacion con la pobreza rural.

Para mostrar un panorama general de la evolucion de la pobreza en nuestro pais
en los afos recientes, las cifras reportadas por el CONEVAL (2015) indican que:
Del afio 2012 al 2014 el porcentaje de poblacion en pobreza subi6 de 45.5 a 46.2
por ciento. Mientras que el porcentaje de pobreza extrema bajé de 9.8 a 9.5 por
ciento. En términos absolutos, la poblacion en pobreza aumenté de 53.3 a 55.3
millones de personas; la pobreza extrema se redujo de 11.5 a 11.4 millones de

personas entre 2012 y 2014.



El nimero de carencias promedio de la poblacién en pobreza se redujo entre 2012
y 2014 de 2.4 a 2.3. Las carencias promedio de |la pobreza extrema bajaron de 3.7
a 3.6.

Entre 2012 y 2014 el porcentaje de la poblacion rural en pobreza pasé de 61.6 a
61.1 por ciento y en el caso de la poblacion urbana la pobreza pasé6 de 40.6 a 41.7
por ciento.

En 24 entidades federativas se observo una reduccion en el porcentaje de pobreza
o de pobreza extrema. En 8 entidades aumento el porcentaje de la pobreza y la
pobreza extrema.

Tanto la reduccion del ingreso por hogar entre 2012 y 2014 como la dinamica
demografica fueron factores en el incremento de la pobreza en este periodo.

El aumento del ingreso del decil con mayor pobreza (decil 1), asi como la
disminucién de carencias sociales de esa poblacion, contribuyeron a la reduccién

de la pobreza.

Hoy dia la situacion en nuestro pais se mantiene y aun continda resintiendo las
consecuencias de la crisis crediticia e hipotecaria estadounidense iniciada en 2007
en Estados Unidos la cual se extendié a las economias del mundo en el afio 2008
agudizandose en los afios siguientes con la baja en los precios del petrdleo y el
alza del ddlar frente a la moneda nacional sin que se vislumbre la posibilidad de
una pronta recuperacién. Ahora, con el regreso significativo de migrantes de
Estados Unidos a establecerse en su lugar de origen la competencia por encontrar
un empleo que les permita solventar sus necesidades basicas de alimentacion,
casa o vestido se ha convertido en un verdadero reto, ya que las labores del
campo en general es conocido que no son bien remuneradas y exigen horarios
extenuantes de trabajo.

En este contexto de ruralidad, pobreza y migracion internacional se encuentra

inmersa la localidad de San José Ojo Zarco. La evidencia empirica derivada del



conocimiento de la misma, permite afirmar que los migrantes de retorno
experimentan una etapa compleja de readaptacidn personal y laboral en el regreso
a este lugar, por lo que es necesario efectuar un estudio sistematico, que permita
conocer con claridad el fenémeno, caracterizarlo y analizarlo para proponer
estrategias que posibiliten la consecucién de un empleo mediante el cual los
retornados pongan en practica las habilidades potenciadas o adquiridas durante el
proceso migratorio, con la finalidad de que influyan positivamente en el desarrollo
personal, local y que abone al de la regién de la cual forma parte el lugar de

origen.

Metodologia

La insercibn a la vida econOmica de los migrantes de retorno tanto
indocumentados como ciudadanos por nacimiento o naturalizados en Estados
Unidos, al arribar a Jaral del Progreso y en especifico a la localidad de San José
Ojo Zarco representa un reto personal y una problematica social, ya que al
retornar en general no se incorporan en empleos diferentes a los del sector
primario; en ellos se incluye a jovenes en edad productiva que emigraron siendo
nifios o adolescentes, que en aquél pais concluyeron o dejaron inconclusa la High
School (el equivalente a la preparatoria en nuestro pais) y alcanzaron un dominio
completo del idioma inglés.

Otro caso es el de los adultos que lo aprendieron, lo manejan en algun porcentaje,
y son capaces de mantener una conversacion basica con otras personas en este
idioma (otros solamente aprendieron a decir las palabras mas usuales en la
cotidianeidad del medio donde se desenvolvian en la Unién Americana). Muchos
de ellos, con o sin instrucciébn escolar, aprendieron el uso basico de las
tecnologias de la comunicacion a través de la computadora personal pese a lo
cual, su insercion en el medio laboral al retornar ha sido generalmente en empleos

como pedn o jornalero en la agricultura por periodos cortos o intermitentes en



funcion del tipo de cultivo y su ciclo productivo. Durante estos, los migrantes de
retorno y sus familias viven en general en condiciones regulares de acceso a
servicios basicos (alimentos, educacion, calzado y vestido), pero al término de
éstas y por la falta de seguridad laboral sus condiciones de vida se vuelven
precarias. Por otro lado, en muchos casos los programas de beneficio social
gubernamentales para abatir la pobreza como PROSPERA® no los considera
como beneficiarios pues en algunos casos los retornados cuentan con hijos(as)
nacidos en Estados Unidos los cuales no pueden acceder a este beneficio a
menos que demuestren con documentos que nacieron o adquirieron la ciudadania

mexicana.

Preguntas de investigacion

1.- ¢En qué sectores de la economia se insertan los migrantes de retorno de la
localidad, tipo de empleos a los que acceden y condiciones laborales de los
mismos y qué estrategias utilizan o han utilizado para reincorporarse a la vida

economica al retornar?

2.- ¢Cuales son los aprendizajes adquiridos en el proceso migratorio, en qué
medida le son o no utiles para su re-insercion laboral y/o mejorar sus condiciones

previas de empleo en México y qué contribucion hacen al desarrollo local?

3.- Los migrantes de retorno han incorporado cambios en los habitos alimenticios
gue se han asimilado a nivel familiar y de ser asi, ¢cuales son sus principales

rasgos?

® PROSPERA (SEDESOL, 2016): Programa de inclusion social, articula y coordina la oferta institucional de prelacionadas
con el fomento productivo, programas y acciones de politica social, incluyendo aquellas relacionadas con el fendmeno
productivo, generacion de ingresos, bienestar econémico, inclusion financiera y laboral, educacion, alimentacién y salud,
dirigida a la poblacion en situacion de pobreza.

10



4.- ¢Los ingresos actuales de los migrantes de retorno les aseguran el acceso a la
alimentacion incluyendo los cambios en los habitos de consumo derivados del
proceso migratorio?

La insercion laboral de los migrantes de retorno de Estados Unidos, generalmente
se da solo en actividades de agricultura y servicios como jornalero o ayudante en
albanileria, aun contando con habilidades potenciadas o adquiridas durante su
proceso migratorio las cuales se considera pueden ayudar a que los mismos
logren la obtencién de un empleo seguro o duradero en los sectores secundario o
terciario, el cual garantice un salario con las mismas caracteristicas, impulse el
bienestar, el desarrollo personal e intelectual de los miembros de la familia y
permita a la misma acceder a una alimentacion con suficiencia y calidad
incluyendo las preferencias de la misma asi como los cambios de esta derivados

del proceso migratorio, en caso de haberlos.

Objetivo general

Identificar los sectores econdmicos y tipo de empleos en los cuales se insertan los
migrantes de retorno, las estrategias que ponen en marcha para lograr tal
insercion; de ser el caso, identificar los factores que impiden acceder a empleos
permanentes y bien retribuidos, en los que puedan aplicar las habilidades
adquiridas o potenciadas en su experiencia migratoria. Lo anterior con el propdsito
de contribuir al disefio de una estrategia municipal que permita mejorar los
mecanismos de acceso al conocimiento de la fuentes de empleo y facilite a los
inmigrantes una insercion laboral éptima, con lo cual se garantice un salario
seguro y suficiente que les permita cubrir sus necesidades basicas de

alimentacion, calzado, vestido, educacién y salud.

Para adentrarse mas en el conocimiento del problema planteado la investigaciéon

se conduce con los siguientes:
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Objetivos Especificos

1.- Identificar los sectores econdmicos y empleos en los que se insertan los
migrantes de retorno asi como las estrategias de insercién a la vida econémica.

2.- ldentificar la experiencia, habilidades y conocimientos adquiridos durante el
proceso migratorio en el campo laboral, asi como los cambios habituales
personales.

3.- Conocer los habitos de consumo y sus cambios, asi como las condiciones de
vida al interior de sus familias.

4.- Elaborar una propuesta de promocion eficiente de informacion de las areas o
fuentes de empleo o empleos disponibles para lograr una insercion laboral
oportuna y estable a nivel municipal o regional en los municipios colindantes a
esta localidad, la cual permita a los migrantes de retorno desarrollarse a nivel
personal y laboral para cubrir las necesidades basicas en el ambito familiar y al
mismo tiempo mejorar el entorno de la localidad de origen.

Para la presente investigacion se plantean las siguientes:

Hipotesis

1.- La baja disponibilidad de espacios laborales en los sectores secundario y
terciario de la region, asi como la falta de experiencia en los mismos, impide a los
migrantes de retorno en edad productiva incorporarse a éstos; como resultado, el

trabajo en el campo es su opcion laboral mas clara.
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2.- Los migrantes de retorno han adquirido habilidades y experiencia laboral

adicional que pueden poner en practica para contribuir al desarrollo local.

3.- La alimentacion y habitos de consumo de los migrantes de retorno y sus
familias estdn asegurados con los ingresos actuales incluyendo los cambios en la

misma derivados del proceso migratorio.

4.- Si las instancias enfocadas a la difusién de la oferta laboral y otros servicios a
la poblacion migrante no establecen mecanismos de insercion laboral eficiente y
adecuada, entonces esta poblacion se incorporara al mismo sector productivo

previo a la experiencia migratoria.

Sabemos que toda hipdtesis es sujeta de ser confirmada o refutada, pues
recordemos que se postulan de acuerdo al conocimiento empirico y al marco
conceptual con el que se cuenta al iniciar la investigacion, que ésta sea parcial 0
totalmente incorrecta solo se afirmard o refutara al investigar sistematicamente
con la aplicacién de una serie de pasos o etapas las cuales forman parte de una
metodologia especifica seleccionada de acuerdo a las necesidades del problema

de investigacion.

Método Mixto de Investigacion

Como investigadores debemos tomar aquello que nos ayude a guiar la
investigacion del problema de estudio planteado con la finalidad de conocer las
causas que lo generan, la situacién que se presente, los objetivos perseguidos, el
contexto encontrado y los recursos de los cuales disponemos para recabar la

informacién en campo.
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De acuerdo con Pereira (2011) la investigaciéon mixta se fortalece al poder
incorporar datos como imagenes, narraciones o verbalizaciones de los actores,
gue de una u otra forma, ofrecen, mayor sentido a los datos numéricos. El método
mixto permite analizar tanto datos numéricos como percepciones personales del
grupo social investigado e incorporar la informacion recabada durante la
observacion participante.

Cook y Reichardt (1986) indican que un investigador no tiene por qué adherirse
ciegamente a uno de los paradigmas polarizados que han recibido las
denominaciones de “cualitativo” y “cuantitativo”, sino que puede elegir libremente
una mezcla de atributos de ambos paradigmas para atender mejor a las
exigencias del problema de la investigacion con que se enfrenta. Como ejemplo,
en las décadas de los setentas y ochentas del siglo pasado se realizaron estudios
de caso con encuestas, triangulacion de informacién, multimétodos, métodos
mixtos, triangulacion metodoldgica, posicion pragmatica y posicion dialéctica.

En referencia a lo propuesto por Creswell (2008) la presente investigacion es de
corte exploratorio con estrategia secuencial explicatoria; es decir, explica e
interpreta resultados cuantitativos recabados en campo y analiza informacién
cualitativa con énfasis en la explicacion e interpretacion de las relaciones entre la
informacion cuantitativa y cualitativa

Para recabar la informacion cuantitativa, el primer paso consistiéo en realizar un
recorrido de la localidad en compafia del delegado para efectuar un censo y
ubicar los hogares con migrantes de retorno. Al término del mismo, se encontrd
gue existen un total de 156 nucleos familiares; de los cuales 64 cuentan con al

menos un migrante de retorno al interior del mismo y en tres casos los jefes de
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familia participaron en el programa Bracero. Posteriormente, se determind
entrevistar a aquellos que regresaron entre el periodo comprendido del afio 2005
al 2014 donde se identificaron a 31 retornados en ese estatus. Después de
conocer la causa por la cual estan nuevamente en el lugar de origen se delineé
una tipologia de la poblacion objetivo. En un primer momento se determiné
entrevistar a cada uno de ellos, pero finalmente la muestra considerada, de
acuerdo a Gomez y Reidl (2004) fue intencionada; es decir, se seleccionaron los
casos a ser incluidos de acuerdo a las necesidades requeridas. Para el presente
trabajo la tipologia de migrantes propuesta encontrada en la fase exploratoria de
campo sirvié de base para tal propdésito.

En adicion a lo anterior se considerd la dispersion espacial de los casos y la
disponibilidad de tiempo de atencion, ya que la aplicacion del instrumento requirio
en promedio noventa minutos, ademas de comentarios generales del entrevistado
y el agradecimiento al mismo por la atencion proporcionada al entrevistador. Se
reagendaron 5 entrevistas y 2 fueron rechazadas, razén por la cual se
consideraron otros migrantes para aplicar el instrumento buscando con ello la
mayor representatividad posible. Finalmente se logré la aplicacion del mismo a 20

casos, lo que equivale al 64 % del total encontrado.

Con la informacion obtenida durante la fase exploratoria de esta investigacion, se
disefid un formato de cuestionario-encuesta, la cual de acuerdo a Gémez-Peresmitré y
Reidl (2004) es transversal no ponderada, es decir, que solo se realiza una vez y sirve para
determinar las caracteristicas de una poblacién en un momento o situacion particular. La

misma estuvo estructurada en cinco apartados: el primero hace referencia a los datos
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generales del entrevistado, el segundo trata el tema del empleo, el tercero se refiere a los
ingresos, alimentacion y habitos de consumo, en el cuarto se obtienen los datos en cuanto
a la percepcion de la funcién del Estado y programas sociales y finalmente en el quinto
apartado se recoge la percepciéon personal del retorno a la localidad de origen y la
probabilidad de retorno a Estados Unidos. Fue aplicado a la muestra antes definida y en el
apartado de anexos, se presenta el formato de ésta, ademas de informacién tabulada de

los datos obtenidos mediante su aplicacion.

A continuacion se expone la dinamica bajo la cual fue recabada la informacion
para llevar a cabo esta investigacion multidimensional que es analizada

posteriormente con un enfoque mixto.

Recopilacion y analisis de la informacién

En la presente investigacion, el origen de la informacién es documental y de
campo; la primera se deriva de la revision de diversas fuentes bibliograficas y la
segunda de recabar informacion mediante entrevistas dirigidas a funcionarios de la
administraciéon municipal como el director de desarrollo econdémico sustentable y
director de desarrollo social y humano, asi como a la diputada por el distrito XIX 'y
presidenta de la comision de atencion al migrante. También a autoridades locales
como el delegado y expresidentes del comisariado ejidal y finalmente, la aplicacion
de un instrumento cuestionario-encuesta a la poblaciéon objetivo y platicas
informales con los mismos.

Debido a que se cuenta con informacién numérica obtenida de la aplicacién del
instrumento aplicado disefiado para tal fin y testimonios orales recogidos durante

el trabajo de campo, en un primer momento se realiza analisis cuantitativo y
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posteriormente andlisis cualitativo. Con el primero se muestran los efectos o
situacion econdmica a nivel familiar derivado del proceso migratorio y de los
necesarios ajustes que el mismo implica; con el segundo se ponen de manifiesto
las emociones y sentimientos que los migrantes experimentan en las diferentes

etapas del proceso, asi como sus expectativas de vida.

Fase documental

En la fase documental empleando informacion histérica de la migracion México-
Estados Unidos nos acercamos a los antecedentes de este fendmeno, las
regiones mayoritariamente expulsoras de emigrantes, los estados que las
conforman y los que se han sumado a esta dinamica. De los afos recientes se
muestran las estadisticas de los migrantes retornados y su distribucién, asi como
las politicas publicas implementadas en los mismos las cuales han influido
contrayendo o ampliando la emigracion, incidiendo en la decision de movilizarse
entre ambos paises ya sea para salir de México, para retornar o para sostener una

dinamica circular.

Fase de campo

La primera etapa de la investigacion en campo consiste en un estudio del mercado
laboral regional para identificar las ofertas disponibles y las areas econdémicas de
las cuales provienen mediante la obtencion de informacion documental de fuentes
diversas y de instancias gubernamentales asociadas a la promocion y/o
generacion de empleo, asi como entrevistas a encargados de area y/o directores
de las mismas. Se agrega a esta etapa el censo realizado en la localidad de

estudio en compaiiia de autoridades civiles para detectar las familias que cuentan

17



con migrantes de retorno al interior del nucleo familiar y determinar la muestra de
la poblacion objetivo.

En la segunda etapa se llevan a cabo la entrevistas semi dirigidas y dirigidas a
migrantes de retorno para conocer informacion familiar, laboral, habitos de
consumo y los cambios en los mismos, condiciones particulares de vida al interior
de sus familias, ingresos y la valoracién de su experiencia migratoria (conocer si
existe nostalgia respecto a la misma) asi como la posibilidad de retornar a Estados
Unidos de América y la causa probable de ésta.

Por ultimo, se delinean las directrices para el disefio de una estrategia municipal
con énfasis en la promocion y divulgacion de la oferta laboral al interior del
municipio asi como del mercado regional la cual permita a los migrantes de
retorno la posibilidad de acceder a empleos permanentes que les permita
desarrollarse como persona capaz de aplicar habilidades que sean soporte para

garantizar a él y su familia la satisfaccion de las necesidades basicas.

Para obtener informacion a diferentes escalas, durante el periodo comprendido de
agosto a diciembre del 2015 se entrevistaron a funcionarios municipales
relacionados con la generacion y promocion de empleo asi como a los
responsables de la atencion a la poblacién migrante. A nivel de la localidad de
estudio las autoridades civiles como comisariado ejidal actual y anterior
proporcionaron su punto de vista acerca de la dinamica local y los cambios que en
la misma han ocurrido en los afos recientes.

La informacién familiar y personal fue obtenida directamente con los migrantes en

su entorno cotidiano, mediante las técnicas y herramientas ya mencionadas. Para
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obtener una comprension mas amplia de la situacion presente de la poblacion
objetivo de la localidad de estudio, como se comentd, se aplicé el método mixto
para el andlisis de la informacion recabada.

Al inicio se planted una investigacion de corte cualitativo, la dinamica de la misma
mostré que es posible ir mas alld de esta propuesta al detectar durante el
levantamiento de la informacién en campo y la interaccién directa con los
protagonistas del proceso migratorio que se enriquece en gran medida la calidad,
cantidad y diversidad de informacion obtenida, ademas permite dar a conocer los
puntos de vista de los actores involucrados en el proceso tanto de forma directa
como indirecta. Por lo que no solo se vio la necesidad de analizar los resultados
obtenidos cualitativamente sino también cuantitativamente aplicando analisis
estadistico, pues se consider6 que el lenguaje de los datos puede explicar
conductas o situaciones de indole diversa que pueden ser multicausales, donde
mas de una variable puede producirla y la historia de las relaciones pasadas
influye en las respuestas actuales.

En el apartado siguiente, sin ser exhaustivos y para acercarnos mas al fenomeno
migratorio, se presenta una semblanza de la tendencia de la migracion en nuestro

pais a través del tiempo.
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CAPITULO 1. TENDENCIAS DE LA MIGRACION EN MEXICO

La migracion es un fendmeno que ha estado presente desde los inicios de la era
del hombre, la inteligencia superior en él fue decisiva para explorar, ubicarse y
adaptarse a las condiciones que encontraba en las zonas a donde arribaba hasta
llegar a nuestros dias. La migracion en el mundo a través del tiempo se ha
convertido en un fendmeno de vital importancia, mediante ella se movilizan a
través de las fronteras un gran niumero de personas por causas diversas, sobre
todo la emigraciéon a Estados Unidos, la cual se considera obedece a causas
diversas como: evitar las malas condiciones de vida en el propio pais o la
expectativa de obtener una mejor situacion en el nuevo, entre otras.
En el caso de México, la migracion es un fendmeno relacionado o dependiente del
desarrollo economico de Estados Unidos de América desde el siglo XIX y
principios del XX cuando
‘el régimen porfirista entraba en crisis debido a que el sector agricola
mostraba poco dinamismo generando escasa produccion de alimentos, por
lo que era imposible ocupar la fuerza del trabajo en proporcion a su
crecimiento” (Cerna 2009). En esa época mexicanos fueron reclutados
como mano de obra barata por empresas de ferrocarriles y terratenientes
productores de algodon y otros cultivos, o por empresas extractivistas como
las minas de carbon y cobre, fundidoras y empresas madereras, y “se
calcula que entre 1900 y 1910 mas de un millébn de mexicanos ingresaron al
vecino pais, sobre todo en busca de trabajo, pero también en busca de
refugio por la destruccion y el exterminio provocados por la Revolucion
Mexicana”(Cerna 2009).
Posteriormente la migracibn de nuestro pais a Estados Unidos ha tenido

fluctuaciones, aumenta o disminuye segun la situacion de ambos paises. Lo cierto

es que se ha mantenido a través de los siglos XX y XXI.
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En el siguiente cuadro se muestra un recuento histérico de la migraciéon México-

Estados Unidos de América en el

contexto de

implementadas en ambos paises.

Cuadro 3 . Antecedentes de la migracion México-Estados Unidos.

las Politicas Publicas

Antecedente Autor Evento migratorio
histérico
Mediados del Massey, D., J. Durand Detonante masivo el desarrollo tecnoloégico del ferrocarril (México-
siglo XIX y N. J. Malone. 2003. Querétaro-lrapuato-Ledn-Aguascalientes-Zacatecas-Durango-Coahuila-
Cdad. Juarez, Chihuahua. Inicio del expansionismo americano. México
pierde parte de su territorio.
Porfiriato San Martin R., J. Dictadura de Porfirio Diaz (politicas autoritarias, unidireccionales y de
2004. exclusion de personas, sobre todo campesinos e indigenas).
Impulso de las inversiones extranjeras en la explotacion minera y en la
construccion de una infraestructura ferrocarrilera que liga a Estados
Unidos y México. El traslado de personas era de sur a norte.
1884 Demanda de mano de obra mexicanay la conexién de los sistemas
ferroviarios de México-Estados. El campo mexicano agricola no
proporcionaba la seguridad alimentaria sobre todo a los campesinos
quienes ademas eran quienes cultivaban la tierra.
Siglo XX Massey y Durand 128 1900-1920. Fase del enganche. La impulsaron y desarrollaron el
(2003), proceso de contrataciéon de mano de obra privado y semiforzado. La
Revoluciéon mexicana y su secuela de decenas de miles de “refugiados”
De acuerdo a este a Estados Unidos. El régimen porfirista entraba en crisis debido la
autor se distinguen escasa produccién de alimentos.
cinco etapas o fas_gs 22, Conocida como de las “deportaciones”. Creacion de la Patrulla
de . la_ emigracion fronteriza (Border Patrol en 1924):
Sr?iﬁgznyam%rai?é?]dgz e  Primera deportacién mgsiva se realiz6 en 1921. )
retorno. . S'egl'Jr']da. deportacion 19_29-1_932 ' La ' cual alteré
Cada etapa con una 5|gr1,|f|§:at|vamente Ig§ redes.yC|rcuno§’m|grat0rlos. '
duracién de 20-22 . La ultima deportamon masiva sucedié en 1939. Amortiguada
afios por el reparto agrario durante la administracion del general
aproximadamente - Cérdenas. — -
cada una. 32, Periodo del Programa Bracero, que inicié en 1942 y concluy6 en
1964. Inicié por la urgencia que tenia Estados Unidos de contar con
trabajadores sobre todo agricolas, dado su ingreso en la Segunda
Guerra Mundial no habia quien cultivara y cosechara las tierras.
Mediante contratos escritos se contrataron solo hombres los cuales
debian ser del medio rural principalmente o que supieran trabajar en
labores del campo.
42, La era de los “indocumentados” (1965-1986). Cuando de manera
unilateral Estados Unidos decidié dar por terminados los convenios
braceros y opt6 por controlar el flujo migratorio.
La migracion ilegal continué debido a la crisis de las décadas de los 70 y
80. Sobre todo en los 80 con el inicio del modelo neoliberal (1982 con
Miguel de la Madrid y los siguientes presidentes).
52, En 1987, Presidente Ronald Reagan. Puesta en marcha de la
Immigration Reform and Control Act (IRCA o ley Simpson Rodino).
Permiti6 la legalizacion y el establecimiento de mas de 2.3 millones de
mexicanos indocumentados.
Mandato del San Martin R.,, J. 30 Septiembre de 1996. Inmigrant Reform and Inmigrant
Presidente  Bill 2004. Resposability Act of 1996 (IIRIRA). Una nueva amnistia y seria la
Clinton. Ultima para regularizar legalmente a todos aquellos inmigrantes que

cumplieran con los requisitos para ser residentes de Estados Unidos.

Elaboracién propia con datos de Vargas (2010).

21



En el cuadro anterior puede verse la dinamica migratoria y los “beneficios”
laborales para ambos paises, donde puede apreciarse que desde los inicios del
fendmeno migratorio, fue la necesidad de Estados Unidos de mano de obra
barata, principalmente proveniente del medio rural para cultivar los campos
agricolas de los terratenientes norteamericanos y trabajar en industrias
extractivistas, asi como en la construccién de las vias del tren una valvula de
escape a las situaciones vividas en México debido a la dictadura de Porfirio Diaz.
El movimiento revolucionario y las subsecuentes crisis, también fueron eventos
importantes que impulsaron el campo mexicano con el envio de remesas por los
migrantes tanto indocumentados como contratados por el programa Bracero a
mediados del siglo XX. Permitié ademas a la poblacion rural, sobre todo a duefios
de tierra de cultivo, comprar insumos para sembrar y cubrir otras necesidades

basicas (alimentacion, casa y vestido).

Sin embargo, en la actualidad la emigracion hacia Estados Unidos no solo incluye
la poblacién rural sino también a la urbana; ambas han recurrido a esta estrategia
como forma econdmica de adquirir o asegurar la satisfaccion de sus necesidades,
ya que los modelos econdmicos del siglo pasado y principios del actual no han

dejado muchas opciones a la poblacion mas vulnerable de ambos medios.

En alusion al mismo cuadro, los logros derivados de cada reforma migratoria al
legalizar a un gran namero de inmigrantes indocumentados también han traido
consigo otra serie de hechos, sobre todo en los inicios del siglo XXI, pero con
mayor fuerza a partir de septiembre del 2001 en el mandato de George W. Bush.

En este se fomentd el endurecimiento de las medidas de seguridad en la frontera
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sur debido al terrorismo; hecho que perjudicé a los migrantes mexicanos, ya que Si

bien en el discurso oficial las medidas de seguridad eran para evitar el ingreso de

terroristas, las mismas se desviaron hacia la comunidad inmigrante, sobre todo la

latina y desde entonces no se han flexibilizado; por el contrario, se han

endurecido.

En el cuadro siguiente se muestra una sintesis de las medidas migratorias
implementadas por los gobiernos norteamericanos las cuales se han enfocado en

contra de los migrantes en ese pais.

Cuadro 4. Reformas migratorias implementadas por Estados Unidos en contra de
los migrantes.

Presidente de

Reforma migratoria

Medidas implementadas

Estados
uUnidos

1. Sanciones alos empresarios que contrataran ilegales.

Ronald La Immigration Reform 2.  Medidas de coercion (control de fronteras, control e inspeccién
Reagan and Control Act (IRCA) interior, establecimiento de sistemas de expulsién).
de 1986 conocida como 3. Regularizacién de un importante contingente de ilegales.
"Ley Simpson-Rodino"
1. Reforzar las medidas implementadas por la IRCA.
Bill Clinton. Inmigrant Reform and 2. Construccion de barreras fisicas.
InmigrantResposability 3. Reforzamiento de la Patrulla Fronteriza aumentando el nimero
Act of 1996 (IIRIRA). de agentes y su equipamiento.

4. Provisién 287G: permite a las autoridades locales establecer
acuerdos con agencias federales para aplicar las leyes
nacionales de inmigracion.

5. Ley de Responsabilidad Personal y Oportunidad de Empleos
(PRWORA), obligé a los empleadores a contar con un programa
electrénico con informacién sobre sus nuevas contrataciones
para evitar se contratara a trabajadores indocumentados.

Ley Patriota 1. Ley que en un inicio estaba dirigida contra los terroristas se

George W. (USA Patriot Act) 2001. desvi6 a los inmigrantes sobre todo indocumentados.

Bush 2. A nivel de estados norteamericanos se promulgaron contra los
inmigrantes. ley SB 1070 y la HB 2162 en el estado de Arizona
en 2010, y sus contemporaneas, casi similares, la HB 87 en
Georgia y la HB 56 de Alabama, sancionadas en 2011.

Propuesta 3. Construccion de wuna doble barda de 700 milas, la

Sensenbrenner: criminalizacién del acto de cruzar la frontera sin documentos, la
obligacion de los empleadores de verificar la autenticidad de los
documentos de los trabajadores que contrataran y aumento de
sanciones a los empleadores que den trabajo a
indocumentados.

Barack 0 e No ha dado sefial de que abandonara la orientacién unilateral de la

Obama politica migratoria.

Elaboracién propia con datos de CONAPO y Bustamante, 2016.
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Por otro lado, mientras las crisis en nuestro pais han motivado la salida de miles
de personas a Estados Unidos, cuando ocurren en este Ultimo, las mismas han
expulsado a cientos de ellas de regreso a México teniendo como principal factor el

desempleo.

Los siguientes datos nos dan cuenta del retorno de migrantes internacionales a
nuestro pais en 24 afos obtenidos de dos fuentes diferentes a los ya
proporcionados por la EMIF en el afio 2013.

Cuadro 5. Migrantes mexicanos retornados de Estados Unidos por decenios.
Descripcion Afio 1990 Afio 2000 Afo 2010

Total nacional 92 630 267 150 824 414

Elaboracién propia datos de Anguiano-Téllez, 2013.

Informacion mas detallada se muestra en el siguiente cuadro donde puede verse
tanto la poblacion que salié del pais como la que ingreso asi como el saldo

resultante.

Cuadro 6 .Migrantes mexicanos retornados de Estados Unidos por lustros.

Periodo 1995-2000 2005-2010 2009-2014

Estados Unidos a México 670 000 1 390 000 1 000 000
México a Estados Unidos 2 940 000 1 370 000 870 000
Saldo -2 270 000 +20 000 +130 000

Elaboracién propia con datos de Gonzalez-Barrera et al, 2015.

Sin haber una coincidencia en las cifras, en ambos cuadros se puede apreciar la
tendencia al incremento del nimero de migrantes de retorno; y pese a que se
carece de datos que hagan referencia a los mismos en el periodo del afio 2000 al
2005 puede verse que la emigracién decayé considerablemente después del afio

2000 mientras que la inmigracion aumenté en gran medida en el periodo 2005-
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2010 coincidiendo con los acontecimientos que provocaron que la economia en
ese pais en la union americana.

Ahora en este pais, los migrantes retornados se encuentran ante un panorama de
desempleo, agudizado por politicas publicas neoliberales y de exclusion, lo cual
retrasa, detiene u obstaculiza su insercion laboral y econdmica en el lugar de
origen. Se encuentran ante una politica de la no politica, donde las habilidades
potenciadas o adquiridas durante el proceso migratorio necesitan espacios de
aplicacion de las mismas o programas para que se desarrollen quiza como
empresarios, auto empleo o a través de proyectos productivos, sin embargo, la
economia en general esta estancada aun cuando el discurso oficial diga lo
contrario.

La situacion del campo mexicano es precaria, con la migracion se atenuan las
condiciones de pobreza al interior de las familias que reciben remesas; de estas,
las que aun se dedican a la produccién agricola compensan la mano de obra
faltante por medio de la compra de insumos para el proceso productivo. Al
retornar, los migrantes del medio rural compensan parcial o totalmente esa
carencia pero no la de otras necesidades en la economia familiar, tal es el caso de
los migrantes hijos de ejidatarios.

Debido a la tecnificacion del campo a partir de la revolucion verde se han quedado
sin empleo poco a poco jornaleros, peones y los mismos campesinos, pues al no
ser redituable la produccion de alimentos debido a la especulacién en el mercado
algunos han dejado de cultivar sus tierras, rentandolas a terratenientes o
particulares quienes cuentan con recursos suficientes para sufragar los gastos

derivados del proceso productivo y, ante la falta de una intervencion politica que
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fomente cambios tecnoldégicos que mejoren la productividad, ocurre una
disminucion de la produccion de alimentos lo que crea inseguridad en la obtencién
de estos, con lo cual es poco probable que se rompa el ciclo pobreza- empleo
rural-emigracion-inmigracion.

Las actuales tendencias de politica migratoria en Estados Unidos, al menos en lo
gue respecta al virtual candidato del partido republicano, muestran que las
medidas empleadas durante su mandato (de llegar a ser presidente) seran las
mas xenofobas de las implementadas desde el inicio de la participacion de México
en la migracion documentada e indocumentada hasta nuestros dias.

Por ello y dependiendo del contexto historico, se han planteado explicaciones que
van desde las motivaciones meramente econdémicas (busqueda de trabajo bien
remunerado), en las cuales se asume que la decision de emigrar es individual
(relacion beneficio/costo) hasta las que plantean que dicha decision es
multifactorial (dependiente de consideraciones individuales y del entorno social
general, mercado laboral, satisfaccion de necesidades basicas, entre otras); al
respecto hay teorias que explican el fenébmeno migratorio tanto en la salida como
el de retorno (sea forzado o voluntario) y a ello se refiere el contenido del siguiente

apartado.
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2.- MARCO TEORICO

La migraciéon nacional o internacional en busca de mejores condiciones de vida es
una estrategia que ha ayudado a miles de personas a satisfacer sus necesidades
basicas. Quienes deciden migrar (emigrante-inmigrante) lo hacen tomando en
consideracién multiples causas como encontrar empleos mejor pagados, por
desempleo o escasas opciones del mismo, mejorar las condiciones de vida o por
condiciones precarias de la misma, o como se mencion0 anteriormente satisfacer
con suficiencia necesidades basicas, asi como por la implementacion de politicas
publicas por los diferentes niveles de gobierno que inciden negativamente en los
aspectos anteriormente mencionados al interior de la(s) familia(s) y de cada uno
de sus miembros. Por ello, cuando uno o mas miembros del nucleo familiar o todo
completo deciden movilizarse a otro lugar, o hacen tomando decisiones radicales
y asumiendo riesgos, hasta el hecho de perder la vida en el peor de los casos, ya
gue dejan todo o casi todo atras al insertarse en otro entorno, como lo es el caso
de los emigrantes indocumentados.

Por tanto, no es sorprendente que las leyes sobre migracion muchas veces tengan
consecuencias no previstas, alterando con ello no solo los patrones migratorios
sino también la busqueda de formas mas peligrosas de cruzar la frontera. Y es
gue cuando existen necesidades y demandas sociales que no son cubiertas en el
pais de origen, normalmente se busca la manera de satisfacerlas,
independientemente de las leyes, produciendo este proceso una nueva categoria
de persona, el migrante ilegal, (Sutcliffe, 1998).

La idea de que todo el mundo nace ligado a un pais y que debe quedarse alli esta
aun profundamente enraizada en las ciencias sociales, sin embargo puede ser

mas racional que las personas se trasladen a otro sitio, siempre que sea un
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movimiento voluntario. En este sentido, en base a la revision de diversos articulos
es posible inferir que la migracién puede formar parte importante de un proceso de
orden global pues con la firma de tratados internacionales en cuanto a la
circulacion o intercambio de mercancias, es precisamente la mano de obra o la
fuerza de trabajo tratada como mercancia la Unica que no circula libremente; por el
contrario, es la que pasa por mas filtros y controles de “calidad” que los alimentos
u otros articulos, se persigue y criminaliza favoreciendo un flujo migratorio a la
inversa como lo muestran los datos referidos en el apartado anterior, con el que se
ve el regreso de cientos de personas en condiciones y patrimonios diversos, ya
gue mientras algunos salieron forzados, otros con el desempleo no tuvieron mas
opcion que regresar al lugar de origen.

Al retornar encuentran un panorama no de persecucion pero si de desempleo o
escasas opciones del mismo, en otros despojo, una agricultura desarticulada para
aquellos que provienen del ambito rural y con ello pérdida de la seguridad en la
produccion de alimentos. En tal escenario de competencia, muchas personas se
ven obligadas a auto emplearse o a aceptar el empleo precario que puedan
obtener, a partir del cual solo se obtiene un salario de sobrevivencia.

Pese a los controles establecidos por el gobierno norteamericano, hablando de
Guanajuato, Arellano (2007) comenta que este encabezo6 desde el 2001 la lista de
entidades con mayor participacion relativa en cuanto a la poblacion migrante que
sale del pais. Es también una de las principales entidades receptoras de remesas
gue en el 2006 se consolidé como la Unica entidad cuya captacion de ingresos por
este medio no descendid, a diferencia de lo que ocurri6 en entidades como
Michoacan, Jalisco y Zacatecas, entidades igualmente con altos indices de
expulsion de migrantes.

De acuerdo con distintas estimaciones, esta tendencia a mantener o incrementar

la cantidad de remesas en la entidad se mantuvo al menos hasta el 2010, para
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después comenzar a declinar; quizd en parte debido a la politica migratoria
implementada por Estados Unidos y la decision unilateral de algunos estados en la
union americana de perseguir indocumentados como criminales obligandoles a
retornar a su pais; aun asi los flujos migratorios nho muestran una tendencia a
detenerse.

Con lo anterior de contexto, el Pew Hispanic Center (2016) reporta que la cantidad
de migrantes no autorizados en Estados Unidos cay6 de 6.9 millones en el 2007 a
5.6 millones en el 2014 y que entre el periodo comprendido entre el afio 2009 al
2014 un millon de mexicanos y sus familias retornaron de ese pais a México,
mientras que aproximadamente 870 mil mexicanos emigraron concluyendo asi
gue la migracion se habia invertido y que los motivos eran diversos, algunos de
ellos ya mencionados, asi como formar una familia en este pais o reunirse con ella
0 por deportacion.

En cuanto a la migracion, esta no solo se limita al individuo que se va o regresa,
sino que abarca todos aquellos que guardan lazos afectivos con el migrante, en
particular a los que integran su hogar o su familia. La dinamica familiar se ve
influenciada por la misma en todos los sentidos, por ello, es de vital importancia

explicar esta desde diversos enfoques para su mejor comprension.
El concepto de Migracién

Considerando el hecho de que vivimos en la era de la migracion internacional y
ésta ha crecido en volumen e importancia desde 1945 y de manera particular
desde mediados de los afios ochenta, al mismo se ha agregado un nuevo proceso
masivo de gran relevancia en nuestro pais: la migracion de retorno. Este
fendmeno se ha acentuado a partir de la crisis econémica mundial del 2008 y es

de reciente interés en el &mbito de las ciencias sociales.
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Por tanto, comenzaremos este tema definiendo la migracién en su sentido amplio
desde diferentes posturas o ambitos para conocer las diferencias y similitudes en
los enfoques tanto de autores independientes como de organismos oficiales,
nacionales e internacionales interesados en estudiar los movimientos
poblacionales; asimismo, los conceptos desarrollados alrededor del segundo
proceso desde la 6ptica de diferentes autores.

Migrar en busca de mejores condiciones de vida es un fenédmeno universal que
caracteriza al ser humano. Segun datos de la Organizacion Internacional para las
Migraciones existen cerca de 192 millones de personas que viven fuera de su pais
de origen, lo cual representa alrededor de 3% de la poblacion mundial (UNFPA,
2007: 1. Citado por Laborin, J. 2008).

El reciente informe de desarrollo humano para México refiere que durante el
periodo 1995-2000, mas de 3.5 millones de personas cambiaron su lugar de
residencia, donde cada afio practicamente uno de cada cien mexicanos cruzaba
las fronteras de su entidad federativa, para cambiar su residencia de manera
temporal o definitiva (Laborin, J. 2008).

De acuerdo a fuentes diversas la migracion la podemos entender como:

“Migration is the crossing of the boundary of a political or administrative unit for a
certain minimum period of time. It includes the movement of refugees, displaced

persons, uprooted people as well as economic migrants”. (www.unesco.org/most

/migration/glossary _migrants.htm, consultado el 26-08-14).

La anterior definicibn nos dice que la migracion es el cruce de la frontera de una

unidad politica 0 administrativa por un minimo periodo de tiempo. Esta incluye el
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movimiento de refugiados, personas desplazadas y desarraigadas, asi como
migrantes por economia.

“‘Migration is the movement of a person or a group of persons, either across an
international border, or within a State. It is a population movement, encompassing
any kind of movement of people, whatever its length, composition and causes; it
includes migration of refugees, displaced persons, economic migrants, and
persons moving for other purposes, including family reunification”.

(www.iom.int/cms/en/sites/iom/home/about-migration/key-migration-terms-1.html#

Migration, consultado el 26-08-2014)

Esta otra definicion nos dice que la migracion es el movimiento de una persona o
grupo de personas que igual cruzan una frontera estatal o internacional. Es un
movimiento de la poblacion que comprende cualquier tipo de movimiento de gente
independientemente de su tamafio, composicion y causas; incluye migracion de
refugiados, personas desplazadas, migrantes econdmicos Yy personas en
movimiento por otros propdsitos, incluyendo la reunificacion familiar.

Por migracion entendemos los desplazamientos de personas que tienen como
intenciébn un cambio de residencia de su lugar de origen a otro de destino,
atravesando algun limite geografico que generalmente es una division politico-
administrativa (Ruiz A. 2002 citada por E. Bueno. Sin afio. En
Catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/Iri/ guzman_c_e/ capitulo.pdf,

consultado el 26-08-14).

CONAPO define la migracion como el desplazamiento de personas que cambian

su residencia habitual desde una unidad politico administrativa hacia otro, o que
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se mudan de un pais a otro, en un periodo determinado
(archivos.diputados.gob.mx/Centro_
Estudio/Cesop/Eje_tematico/d_poblacion.htm, consultado el 26-08-14).

Por su parte Hillmann (2001), citado por Laborin (2008) sefiala que en los seres
humanos la migracién es “el proceso de movilidad regional dentro de una misma
sociedad o entre distintas sociedades y sus ambitos vitales geograficos y
culturales”

Las anteriores definiciones concuerdan que migracion es el desplazamiento
interno (nacional) o internacional (a otro pais) de una(s) persona(s) por causas
distintas, entre ellas la reunificacion familiar, la economica o desempleo; siendo
estas Ultimas las que seran de nuestro interés. Por ello, se considerd preciso
definir los tipos de migracién que existen de acuerdo a diversas fuentes para
poder entender mejor los términos que aqui se mencionan.

En la siguiente figura se muestra una tipologia de migracion propuesta por
Bovenkerk (1974) representada graficamente en la primera columna y sus

correspondientes nombres en la segunda.

A — 35 B Migracion
A — —> B Migracién de retorno
D —
A —> B Re- emigracién
—
R ————
A —m——> B Nueva migracion
—e
—_—
C
> Migracién circular
A < B
Etc.
A—9p» B —5 C Migracioén de transito

Figura 1. Tipos de migracion.
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Un analisis de la misma permite proponer las siguientes definiciones para cada

tipo de movimiento migratorio:

1.

Migracion: Desplazamiento de una persona o personas de un punto a otro,
es decir, parte de un lugar de origen a otro de destino con la peculiaridad
gue no muestra un retorno. Es la mas comun de las migraciones y se da en
todo tipo de personas bajo diversas perspectivas. Normalmente quienes no
cuentan con documentos de residencia legal en el pais de destino solo se
mueven de un punto de origen a otro que los recibird por un tiempo
indeterminado.

Migracion de retorno: El migrante retorna por primera vez a su pais o region
de origen; es decir, parte de un lugar de origen a otro de destino y
posteriormente se ve un retorno al primer punto. Se considera esta
migracion cuando se regresa a este ultimo con la finalidad de establecerse
de nueva cuenta del lugar donde salid6 por vez primera. ES mas comudn
entre personas deportadas, residentes o ciudadanos pensionados, o
guienes consideraron esta solucion desde diferentes situaciones.

Re emigracion: Después de haber retornado por primera vez se emigra de
nuevo al mismo destino. Lo anterior quiere decir que se parte de un punto
de origen a otro de acogida, se regresa al punto de origen y nuevamente se
retorna al mismo punto. En esta podemos incluir a los trabajadores
agricolas por contrato, con documentos de estancia legal e
indocumentados, ya que si la situacién lo requiere, intentan regresar al
punto de destino inicial con los medios que consideren necesarios o estén a
su alcance.

Nueva migracion: Se emigra a un nuevo destino tras haber retornado, es
decir, se parte de un punto de origen a otro de destino, se retorna al punto
de origen y posteriormente se emigra a un nuevo punto. En esta, también
podemos incluir a los trabajadores por contrato, ademas de quienes

cuentan con documentos legales que les permiten la movilizacion segura

33



durante la estancia en otro pais; o también a personas indocumentadas que
lograron cruzar la frontera y encontraron una opcidbn mejor 0 menos
riesgosa en otro punto del pais de destino.

Emigracién circular: Los movimientos de ida y vuelta entre dos lugares
incluyen mas de un retorno. Este tipo de migracién se da solo entre dos
puntos, uno de origen y otro de destino en repetidas ocasiones, y sucede
generalmente cuando las personas cuentan con algin documento que les
permite su estancia legal en el vecino pais como los residentes legales,
ciudadanos naturalizados, turistas que cuentan con familiares en el punto
de destino, asi como los trabajadores por contrato.

Migracion de transito: Cuando las personas se trasladan a un segundo
destino. Esta migracion es de un punto de origen a otro de destino temporal
o parcial para llegar a otro de destino final. Este tipo de migracién es mas
evidente en los cientos de personas centroamericanas que viajan para
llegar a Estados Unidos de América a través de México, que en este caso

es el punto temporal o intermedio entre el punto de origen y de destino.
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Enfoques tedricos de la migracién internacional
Tanto Xhaferaj (2014) como Budnik (2011) proponen agrupar a las distintas
teorias de la migracion segun su nivel de agregacibn en macro y micro. Las
teorias a nivel micro se enfocan en las decisiones de la migracion individual,
mientras que las de nivel macro observan las tendencias globales de la migracion

y explican esas tendencias con argumentos del mismo nivel.

Enfoques Macro

La teoria neoclasica de Harris y Todaro (Bijak, 2006), se basa en consideraciones
de tipo econdmico; de acuerdo a esta, el principal motivador para la migracién es
el diferencial en los salarios entre el medio rural y el urbano o entre regiones,
dandose el flujo de las condiciones menos favorecidas a las de mejores ingresos.
Un concepto importante en la misma es la tasa de empleo, definida como la
probabilidad que tiene un migrante de ser elegido de entre la reserva laboral; dicha
tasa aumenta en funcion de la densidad y fortaleza de las redes de migrantes a las
cuales pertenece. La migracion entonces aumenta si las ganancias en el medio
urbano aumentan o se incrementa la tasa de empleo. En teoria, los flujos

migratorios permanecen hasta que los salarios se equilibran.

Los modelos de expulsion-atraccion (push-pull) dominaron las ideas sobre la
migracion de mediados del siglo XX hasta la década de los 60 o tal vez un poco
mas, las mismas, reflejaron el paradigma econdmico neoclasico basado en los
principios de la maximizacion racional de utilidades, el factor del diferencial de

precios entre regiones y paises y la movilidad laboral (King, 2012).

En la teoria del mercado dual laboral de Poiré, el andlisis recae en la economia

total como base de analisis. De acuerdo a esta, la principal razon para la
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migracién recae en la segmentacion del mercado laboral del pais receptor ya que
en este se generan espacios laborales en un sector secundario caracterizado por
empleos que requieren poca calificacion como las manufacturas a consecuencia
de la ocupacién de las mujeres en el mercado laboral regular; esto provoca
también cambios demogréficos que se reflejan en la disminucién de la poblacién
adolescente, regularmente demandante de estos espacios. Por lo tanto, hay una
fuerte demanda temporal de trabajo migrante que actia como un factor de

atraccion.

En la teoria de los sistemas mundiales de Wallerstein (1974), se plantea un
enfoque estructural historico en el que destaca el papel de las interrupciones y
cambios en las areas periféricas del mundo como resultado del colonialismo y la
expansion capitalista de los gobiernos neoliberales y las multinacionales. Es decir,
toma en cuenta los factores estructurales que otras teorias ignoran como la
concentracion de la tierra, los nuevos métodos capitalistas de produccion y las
plantas de manufactura las cuales han creado una poblacién socialmente
desarraigada en los paises subdesarrollados con poco apego a su tierra y mas
propensa a la migracion ya que una fuerte demanda de trabajo migrante en las
ciudades globales actia como fuerza de atraccion.

Por ello, en esta teoria se realiza un completo y sofisticado analisis del desarrollo y
expansion del capitalismo mundial desde el siglo XVI hasta llegar al
establecimiento de tres grupos de paises a nivel planetario clasificados de acuerdo
a su posicionamiento en la economia del mercado global: las potencias
capitalistas dominantes: Norte América, Europa, Japon, Australia y Nueva Zelanda
constituyen el “centro” de los cuales los paises pobres en la “periferia” son
completamente dependientes a través de relaciones asimétricas de comercio,

penetracion de capital y migracion. En medio de estos se encuentra el grupo de
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paises de la “semi-periferia”, en condiciones intermedias de ingreso en

interdependencia.

El planteamiento de Magobunje a inicios de los 70°s del siglo pasado se enfoco en
tomar en cuenta una diversidad de factores como las leyes migratorias que
establecen los estados o0 paises receptores a consecuencia de las estrategias de
seguridad nacional, sentido de identidad nacional y el grado de multiculturalismo
alcanzado en los mismos, todo lo anterior agregado a las consideraciones de tipo
econémico planteadas por otras teorias y sus repercusiones en los flujos

migratorios internacionales.

De mas reciente formulacion, en la teoria de las redes migratorias se establece
gue estas estan constituidas por series de relaciones interpersonales que
conectan a los migrantes, los no migrantes y antiguos migrantes en entretejidos
de amistad y origen comun. De acuerdo con Massey et al. (1998) las redes son
una forma de capital social que facilitan la movilidad internacional al proporcionar
informacion que disminuye los costos y riesgos de la migracion. Esta teoria es
considerada el “meso nivel” entre las formulaciones macro y micro de la migracion,
al conectar los mecanismos impersonales de las teorias de expulsién-atraccion

con las razones socio estructurales de la misma.

Enfoques Micro

A nivel micro, de acuerdo a las teorias de expulsion-atraccién la migracion es el
resultado de decisiones tomadas por “actores racionales” individuales quienes
sopesan los pros y contras del movimiento relativo o la permanencia, basados en
informacion abundante acerca de ambas opciones (King, 2012).

La teoria neoclasica a este nivel esta representada por el enfoque del capital

humano. En el trabajo de Sjaastad (1962) la migracion es tratada como una
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decision individual de inversion para incrementar la productividad del capital
humano, por tanto también enfocado en el mercado laboral, pero al mismo tiempo
explicando la selectividad de migrantes heterogéneos. Los individuos hacen un
calculo racional de beneficio-costo sobre el posible retorno en el futuro, migrando
solo cuando este es positivo. El retorno depende de los beneficios esperados y los
costos de la migracion. La teoria enfatiza que la migracion puede conducir al
crecimiento ocupacional (inversién en capital humano del migrante); la edad de los
migrantes obviamente es un factor significativo, por consiguiente, los esperados
retornos son descontados del tiempo de vida restante. Este modelo predice que
los jovenes y educados migran primero asi como que el acceso a la informacion
es completamente disponible. El enfoque del capital humano es interesante y util
para explicar la selectividad de los migrantes, pero es muy dificil de probarlo
empiricamente. También ignora los factores estructurales de mayor influencia en
la decision de migrar.

De acuerdo con Budnik (2011) un individuo decide emigrar cuando la ganancia
esperada mas alla de los costos del proceso (monetarios y no monetarios) es
mayor que el valor esperado descontado de ingreso al hogar. La ganancia de
ingreso esperada depende de la educacion del trabajador y su experiencia, el
costo de la vida y la probabilidad de encontrar empleo en diferentes localidades.
La teoria asume la perfeccion de mercados. Sin embargo, la heterogeneidad de
los trabajadores, sus diferentes habilidades y las diferencias entre los costos
individuales de la migracion pueden conducir al equilibrio del salario diferencial
entre localidades. Consecuentemente también la ausencia de niveles promedio de

salario diferenciados entre dos economias no excluye los flujos migratorios.
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Este enfoque para describir los movimientos migratorios también se le denomina
teoria del capital humano. ElI nombre refleja que dentro de la estructura, los
trabajadores consideran la migracién cuando esperan obtener mayores ganancias
por sus habilidades actuales en otro pais o por las habilidades adquiridas en su
propio pais (por ejemplo: por ascenso ocupacional) después del retorno.

En el modelo del umbral del estrés de Wolpert (1965) también se toma en cuenta
el analisis beneficio-costo personal en la decision de migrar, pero se especifica
qgue los individuos hacen un razonamiento ex - ante, aunque no necesariamente
uno ex -post. Los individuos tienen un nivel de umbral de utilidades al cual aspiran;
comparan las utilidades del lugar con su umbral econdmico para decidir si migran
0 no y a cual lugar. Las utilidades de su lugar actual estan basadas en
recompensas pasadas y futuras, mientras las utilidades del posible lugar de
destino dependen de las recompensas anticipadas. El conocimiento esta basado
en el conocimiento incompleto y subjetivo que los individuos tienen en sus
espacios personales de accion, por lo que su racionalidad es limitada. Los
espacios de accion dependen de las caracteristicas personales, la variabilidad del
ambiente y el estatus de vida del individuo. Los flujos migratorios entonces ocurren
como consecuencia de esas evaluaciones individuales y no son necesariamente
optimas de acuerdo a los estandares de informacion racional y perfecta. Este
modelo deja de lado algunos supuestos irreales del enfoque del capital humano,
pero es aun mas dificil de probar.

La nueva economia de la migracion (NEM), propuesta por Stark y Bloom (1985),
subraya la importancia de la decision familiar y trata a los hogares, no a los

individuos, como a una unidad basica de analisis. La migracion podria ser, por
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ejemplo, animada por la diferenciacion de ingresos para la familia, mas que la
maximizacion de ingresos propia del migrante. También sefiala la carencia relativa
como la siguiente motivaciébn para migrar. Si una funcién de utlidad de un
individuo (hogar) incorpora no solo el ingreso absoluto sino también el relativo, la
migracién puede ser motivada por la desigualdad de ingresos en el pais de origen.
A nivel local, los ingresos foraneos permiten al migrante incrementar su prestigio.
La NEM no niega que el diferencial de ingreso esperado juega un papel relevante
en los movimientos migratorios. Solo argumenta que otros factores, como las
fallas del mercado, los enlaces altruisticos o culturales entre los miembros de la
familia o una carencia relativa, pueden ser de similar importancia (Budnik, 2011).

Cuadro 7. Teorias microecondmicas de la migracion internacional.

Nivel de Motivo Eleccién de destino Mercados Utilidad
andlisis

TEORIA NEOCLASICA

Individual Maximizacién del Eleccién del destino con el mayor Costos de la migracion Standard
ingreso esperado  retorno neto esperado descontado entre mercados de trabajo
descontado. (monetarios y no
monetarios); informacion
perfecta.
NUEVA ECONOMIA DE LA MIGRACION
Hogar Minimizacion del Elecciébn de destino donde las Informacién incompleta Altruista
riesgo. condiciones del mercado laboral son
negativas o parecidas con las
domeésticas.
Adquisiciéon de capital Mercados incompletos de Standard
fisico o humano en capital
presencia de escasez
de capital
Minimizacién de la Importancia de la
carencia relativa relacion

consumo/ingreso.

Adaptado por Budnik (2011) basado en Massey et al., 1993.

Si bien el desarrollo de las diferentes teorias macro sobre migracion ha
correspondido con diferentes momentos historicos, tanto la neoclasica, como la
del mercado dual y de los sistemas mundiales continGan aportando elementos

considerables para explicar los procesos migratorios globales. La expansion
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capitalista a través de las empresas trasnacionales y el flujo de capitales
contribuye a la segmentacion del mercado laboral en los paises de llegada
abriendo espacios laborales para los migrantes provenientes de los paises
subdesarrollados. Por otro lado, las mismas empresas trasnacionales al
relocalizarse en la “periferia” pagan salarios mucho mas bajos que los que
pagarian en el “centro”, lo cual también es un estimulo para la migracién
internacional.

A nivel micro la teoria del umbral de estrés explica adecuadamente las decisiones
individuales identificadas en el presente trabajo ya que las metas econdémicas
estaban bien establecidas al iniciar el proceso migratorio, aunque no siempre se
cumplieron. Pocos casos se acoplan parcialmente con la nueva economia de la
migracion, ya que en el caso de los padres jefes de familia, la decision de emigrar
recayo basicamente en ellos y los hijos solo se adaptaron a tal decision.

Hablando a nivel estatal y dado que Guanajuato pertenece a la region tradicional
de migracién, las llamadas redes migratorias estan bien establecidas, por lo que la
teoria de mesonivel es de gran utilidad para el analisis del proceso en la localidad
de estudio.

En resumen, dada su complejidad, el analisis de los procesos migratorios
contemporaneos requiere el empleo de dos o mas teorias, ya sea en la etapa de
salida como durante la estancia y el retorno.

Migracion de Retorno

Comparada con los estudios de migracion, la investigacion sobre la migracion de
retorno es mas reciente (apenas medio siglo de existencia) y ha merecido menos

atencion. Sin embargo, se han elaborado trabajos de manufactura tedrica y
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empirica muy sobresalientes. Al igual que los interesados en el tema de las
migraciones de salida, quienes estudian el retorno han involucrado andlisis de
corte histoérico, antropoldgico, sociolégico, demogréafico, econdémico, politico, que
bien pueden tener un enfoque cualitativo o cuantitativo, 0 una mayor preocupacion
por lo tedrico o lo empirico (Fernandez, 2011).

Diferentes tipos de teorias han tratado de explicar el fendbmeno migratorio desde
enfoques distintos, derivado de ello tenemos el aporte de cada una de ellas, como

se aprecia en el cuadro siguiente.

Cuadro 8. Marcos explicativos de la migracion de retorno desde el enfoque
macroecondmico.

Teoria econémica Nueva economia de la Teoria del capital
neoclasica migracién laboral social
Meta del Definitiva Temporal Temporall/Definitiva2
emigrante
Vinculos con el Ruptura Mantenimiento Fortalecimiento
lugar de origen
Diferencia Disminuye la probabilidad Aumenta la probabilidad Incrementa o reduce la
de salarios del retorno del retorno probabilidad del retorno
Retorno Fracaso del proyecto Exito del proyecto Exito o fracaso del proyecto
migratorio migratorio migratorio.

Tomado de lzcara, 2011.

Puede observarse cada una las tres teorias mostrar los puntos o posibles causas
mas significativas asi como el resultado probable desde sus respectivos enfoques

a través de un punto de vista macroeconémico.

Se aprecia que al menos en lo que se refiere al apartado diferencia de salarios, las
tres convergen en que el aumento o disminucién de la probabilidad del retorno
dependen de éste, al igual que en el apartado retorno, con lo que podemos
deducir que la principal causa de migracion es la econdmica, pues se sabe que la

preocupacion apremiante de las familias es satisfacer sus necesidades basicas.
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Lograr el cometido anterior en el ambito rural es una odisea, ya que si bien se
cuenta con los recursos que el medio natural ofrece es también sabido que no es
posible obtener todo del mismo, por ello se recurren a otro tipo de actividades
diversificadas que permitan obtener otros ingresos que complementen la

economia familiar.

El desarrollo de la teoria sobre la migracion de retorno es posterior al de la
migracion y se centra en gran medida en las causas de la duracién de la etapa
migrante una vez que dicha decisién ha sido tomada. La literatura que explora por
gué ocurre el retorno, aparecio después de las primeras discusiones sobre las
razones del inicio o perpetuacion de la migraciéon, creando su propio vocabulario y
métodos de investigacion empirica (Budnik, 2011).

El motivo basico para el retorno comienza con el supuesto de que los trabajadores
prefieren permanecer en su pais de origen, pero optan por la migracion temporal
por las limitadas oportunidades de obtener ingresos. Dustmann (2003) agrega
otros dos motivos: las diferencias en el poder de compra de las ganancias entre el
pais huésped y el de origen, asi como mayores habilidades adquiridas en capital
humano mas alla del lugar de origen.

En el cuadro 9 se presenta un recuento de los motivos identificados por diversos
autores para efectuar la migracibn de retorno desde el punto de vista
microecondmico, de acuerdo a la teoria del ciclo de vida, del ingreso objetivo y a la

de correccién de decisiones tempranas.

Cuadro 9. Motivos para la migracion de retorno desde el enfoque microeconémico.

MOTIVO MECANISMO UTILIDAD MERCADOS

TEORIA CICLO DE VIDA

Preferencias especificas de El retorno ocurre cuando las Proporciona una

localizacién utilidades de la permanencia en el explicacién de la
pais huésped son menores a las migracion
esperadas estacional.

Continuacion...
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Retornos en capital humano Estandar
adquiridos en un pais huésped

Diferencias en el poder de Estandar
compra entre el pais huésped

y el de origen.

Carencia relativa. Importancia de la relacion

consumol/ingreso.

CICLO DE VIDA CON LIQUIDEZ LIMITADA'Y UN NIVEL MINIMO DE INVERSION EN EL PAIS DE ORIGEN
(TEORIA INGRESO OBJETIVO)

Retorno del capital acumulado Los migrantes retornan una vez Estandar Capital limitado en
en el pais huésped. gue han alcanzado el nivel de el pais de origen
ahorro proyectado

CORRECCION DE LA DECISION TEMPRANA

Obtencién de ingresos  El retorno ocurre cuando los Estandar Informacion
menores a los esperados en el  beneficios de la permanencia son incompleta de los
pais huésped motivan al menores a los esperados al mercados del pais
migrante a retornar. momento de arribar. al cual se emigra.

Tomado de Budnik, 2011.

Lindstrom (1966) y Mesnard (2004) resaltan los incentivos relacionados con las
imperfecciones del mercado de capital en el pais de origen. Si hay acceso limitado
a crédito o la moneda local es altamente inestable, los trabajadores pueden
emigrar para ahorrar lo suficiente hasta superar el umbral minimo de inversion. De
acuerdo con esta idea, los migrantes retornan cuando acumulan el suficiente
capital para iniciar alguna actividad empresarial.

La teoria del ingreso objetivo se centra en las preferencias domésticas de los
migrantes, es decir, 6ptimamente los migrantes preferiran permanecer el menor
tiempo posible lejos de casa. Este enfoque afirma que los migrantes retornan
cuando acumulan suficientes ahorros para alcanzar sus ingresos proyectados.
Similarmente al punto de vista del ciclo de vida, la perspectiva del ingreso objetivo
indica que el tiempo que un migrante permanece en el pais de destino aumenta

con los costos de migracion y bajos ingresos en el origen. El retorno condicionado
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por la acumulacién del ahorro preestablecido implica que la duracién en otro pais

decrece con los sueldos en el origen.

La conclusién que puede pero no necesariamente establecerse es que los
trabajadores comparan sus costos y beneficios marginales de permanecer en un

pais ajeno antes de retornar.

La teoria del ciclo de vida y la del ingreso objetivo tienen mucho en comun, sin
embargo el enfoque del ingreso objetivo pone mas énfasis en la meta del nivel de
ahorro que en la igualacién de las ganancias marginales y los costos de la
migracion.

Una explicacion alternativa de la migracion de retorno es la correccion de una
decision temprana de migracion, por ejemplo cuando un empleado decide migrar
basado en informacion erronea. Esta explicacion intuitiva del retorno es planteada

por Yezer y Thurston (1976), Allen (1979), Borjas y Bratsberg (1966).

Los costos de entrada a un mercado foraneo para los migrantes indocumentados
son mas altos que para los legales. El primero debe tener incentivos mas fuertes
para permanecer mas tiempo en el pais huésped y poder acumular ahorros.
Reichert y Massey (1979) mostraron que los migrantes legales permanecian en
USA tres meses mas que los ilegales. Similarmente Reyes (2004) mostré que los
cambios en la politica de migracién tenian un impacto significativo en la duracién
promedio de los trabajadores mexicanos. La legalizacion de la estancia acorta la
permanencia de parte de los migrantes. La construccion del muro en la frontera,
en cambio, la prolonga. Borjas y Bratsberg (1996) documentan el impacto negativo
significativo de la distancia entre los Estados Unidos y el pais de origen en la

probabilidad de salida de un trabajador.
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Finalmente, con datos de Alemania, Dustmann (2003) encuentra evidencia para
afirmar que la duracion de la migracion puede disminuir si el diferencial de ingreso

crece y una estancia corta es suficiente para cubrir los costos de la misma.

Si bien el enfoque macro pone énfasis en el éxito o fracaso del proyecto migratorio
asi como en la ruptura o fortalecimiento de los vinculos con el terrufio, es el
enfoque micro el que centra la atencion en el establecimiento de metas previo al
inicio del ciclo migratorio, es decir, considera que los individuos y nucleos
familiares son capaces de planear su vida econémica en base a la migracién como
una opcion importante. Al respecto, la teoria del ingreso objetivo es de gran
utilidad para la presente investigacion ya que los migrantes individuales
entrevistados habian establecido metas claras a mediano y largo plazo. Es
necesario precisar que en la revision no se apreciaron teorias enfocadas
directamente al retorno en periodos de crisis econdmica ni a las relaciones entre
este proceso y la insercion de los migrantes al mercado laboral mexicano que
retornan a consecuencia de tal coyuntura. Y es precisamente a este ultimo y al

como se considera al que nos referiremos a continuacion

Mercado Laboral.

Fernandez (2011) lo define como un mecanismo cuya finalidad es la asignacion de
recursos humanos con interés de trabajar en las plazas laborales que son
generadas por empresas o0 establecimientos productivos. De acuerdo con el
mismo autor, esto se resume en la idea de que en el mercado de trabajo
“intervienen tanto factores de oferta (laborales) como de demanda (mano de obra)
y de fijacion de precios en una operacién que puede limitar o alentar la movilidad
de los factores productivos y/o las remuneraciones salariales” (Fernandez, 2011).
Con el fin de efectuar una interpretacién adecuada del orden de las variables

relativas al mercado de trabajo, el autor propone considerar lo siguiente:
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1. Por el lado de la oferta, los factores demograficos son determinantes del
volumen de la poblacion, de la estructura de edad y de su dinamismo en el
tiempo, en tanto que los factores economicos y culturales son
determinantes de la magnitud de las tasas de participacién de hombres y
mujeres.

2. Por el lado de la demanda, un factor determinante es la evolucién de los
precios relativos de los diversos factores productivos (fuerza de trabajo,
capital y materia prima); otro factor que también influye es el dinamismo en
el proceso de acumulacion de capital, ambos aspectos permiten acrecentar
ylo retardar la creacion de puestos de trabajo por parte de los agentes
productivos.

3. Los mercados de trabajo operan en contextos espaciales determinados, y
aun cuando nos referimos a una escala determinada segun nuestros
horizontes de observacion (nacional o regional, urbano o rural, etc...), en la
realidad los mercados de trabajo se componen por una diversidad de

mercados laborales a nivel local que interactdan unos con otros.

Dado que la migracion de retorno determina un aumento en la oferta de mano de
obra y altera la dinamica poblacional de las regiones receptoras, necesariamente
modifica la dinamica de los mercados de trabajo y, posiblemente, presiona a la
baja los salarios; aspectos que son de particular interés en la presente
investigacion al relacionarlos con la efectividad en la insercion laboral de los que
regresan, al mismo tiempo nos acercara a conocer si el salario permite cubrir 0

asegurar necesidades bésicas al interior de los nucleos familiares.

Es de particular interés hacer notar las marcadas diferencias entre los mercados
laborales de México y Estados Unidos, ya que si bien al emigrar se asume la
existencia de vacantes, el acceso a las mismas necesariamente se logra por

medio de las redes familiares y de amistad a los sectores primario y terciario si se
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emigra a una zona rural, secundario y terciario si se elige como destino el medio
urbano; el margen de eleccion por el recién llegado es nulo. Lo anterior también
tiene gran influencia en el logro de las metas econdmicas enunciadas por la teoria
del ingreso objetivo ya que del tipo de trabajo y los ingresos obtenidos, depende la
duracioén de la etapa migrante y la aplicacién o potencializacion de la habilidades
previas o la adquisicion de nuevas.

Si bien en la etapa de salida se tiene cierta claridad acerca del logro de metas
econdémicas en un cierto periodo de tiempo, al retorno lo mas urgente es asegurar
el abasto alimenticio familiar y el pago de los servicios basicos, sobre todo si este
es prematuro o forzado por circunstancias como la persecucion y el desempleo. Al
respecto, las familias realizan un reajuste encaminado a satisfacer estos aspectos

en un medio diferente al dejado un tiempo atras.

Seguridad Alimentaria en el ambito familiar

Tanto las personas como los nucleos familiares tienen como primera necesidad la
procuracion de los alimentos para desarrollar sus actividades cotidianas y a partir
del logro de esta satisfaccion, emprender las inicativas necesarias para alcanzar
otros objetivos, como la conformacién de un patrimonio. Al respecto Maslow
(1943) propuso la teoria de la piramide de las necesidades en la que el escal6n
basico estd conformado por las necesidades fisiologicas como el hambre y sed.
Cuando los seres humanos tienen cubiertas estas, comienzan a preocuparse por
la seguridad de contar con ellas en el futuro para asi continuar a satisfacer las del
siguiente nivel y asi sucesivamente.

Por ello es de esperarse que asegurar el alimento en las familias sea la principal
motivante para la blusqueda y consecusion de empleo que lo garantice, sea en su

entorno cercano o lejos de él.
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La necesidad de garantizar el acceso a la alimentacion para toda la poblacion fue
estipulada en la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion (1974) en la que se
estableci6 como base: asegurar la disponibilidad y la estabilidad nacional e
internacional de los precios de los alimentos basicos (FAO, 2006). Si bien no se
menciona la escala familiar, es en este nivel donde se recienten los
acontecimientos nacionales o globales que inciden directamente en los costos de
los alimentos, ya que al manejarse en el mercado como commodities, estan
sujetos a la especulacion y consecuentemente a la inestabilidad en los precios.

Un postulado fundamental de la misma indica “que haya en todo tiempo
existencias mundiales suficientes de alimentos basicos...para mantener una
expansion constante del consumo...y contrarrestar las fluctuaciones de la
produccién y los precios”, situacion que no se ve reflejada en el costo de la
canasta basica.

En 1983, el andlisis de la FAO se concentré en el acceso a los alimentos, lo que
condujo a una definicion basada en el equilibrio entre la demanda y el suministro
de la ecuacion de la seguridad alimentaria: “asegurar que todas las personas
tengan en todo momento acceso fisico y econémico a los alimentos basicos que
necesitan” (FAO, 1983).

La definicién generalmente aceptada de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion
(1996) da mayor fuerza a la indole multidimensional de la seguridad alimentaria e
incluye el acceso, disponibilidad, uso y estabilidad del suministro de los alimentos.
Lo anterior ha permitido hacer intervenciones normativas dirigidas a la promocion

y recuperacion de opciones en materia de medios de subsistencia.
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En 1996, la adopcion formal del Derecho a una alimentacion adecuada marc6 un
hito en los resultados obtenidos por los delegados asistentes a la Cumbre de ese
afio. Ademas, sefal6 el camino hacia la posibilidad de un enfoque de la seguridad
alimentaria basado en los derechos de las personas.

En 2004, bajo el patrocinio del Consejo de la FAO, un grupo de trabajo
intergubernamental elabor6 un conjunto de directrices de aplicacién voluntaria en
apoyo a la realizacion gradual del derecho a una alimentacién adecuada en el
ambito de la seguridad alimentaria nacional, en otras palabras: “Existe seguridad
alimentaria cuando todas las personas tienen en todo momento acceso fisico y
economico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin de

llevar una vida activa y sana.”(Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, 1996).

De acuerdo a lo comentado en los parrafos anteriores en los que se definieron y
analizaron los conceptos de migracion, migracién de retorno, mercado laboral y
seguridad alimentaria se concluye que, al hacer alusion a la estabilidad nacional e
internacional de los precios de los alimentos sin duda, el concepto de seguridad
alimentaria, también alude indirectamente a la estabilidad social desde el nivel
global al local. Al respecto, el retorno de migrantes internacionales afecta dicha
dinamica al influir en el consumo y distribucion de los mismos a nivel regional al
aumentar la demanda de productos de consumo béasico asi como quiza el de otros
diferentes derivado del patrén o preferencias de consumo adquiridas durante el

proceso migratorio .
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La puesta en practica de politicas neoliberales y la firma de tratados
internacionales propician la circulacion de mercancias de origen y calidad
diversas, permitiendo a los grandes capitales especular con las mismas para
obtener un mayor margen de ganancia, lo cual puede o no permitir una seguridad
alimenticia al interior de los hogares como lo marca la cumbre mundial en el
parrafo citado anteriormente, sino mas bien tiende a ser una “seguridad
alimentaria” en la medida que se pueda tener acceso solo a alimentos no
importando quizéa en algunos o varios casos la calidad de los mismos, sino solo el
poder tener acceso a ellos debido en parte al desempleo marcado, devaluaciones
0 crisis econdmicas, entre otras.

Por ello, es importante conocer en los migrantes de retorno el cambio de habitos
de consumo en caso de haberlos, asi como la forma en que procuran la seguridad
alimentaria al interior de sus hogares derivada del salario obtenido de la insercion
laboral lograda hasta la fecha del estudio, con la finalidad de saber si el ingreso
familiar es suficiente o garantiza el acceso a alimentos y sus preferencias como lo
cita la cumbre mundial sobre alimentacion en el afio 1996.

Los entrevistados comentaron que con el ingreso familiar lo primero que hacen al
interior de su hogar es destinar la cantidad de recurso econémico suficiente para
asegurar la compra de alimentos basicos, pero no siempre alcanza, pues
dependiendo de la época del afio el mercado laboral se estrecha o se amplia al

igual que los ingresos.

Dado lo mencionado en el parrafo anterior, en este trabajo se tomd la

consideracion de emplear el concepto de seguridad alimentaria a escala familiar
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ante la certeza de que en este nivel los ingresos familiares se emplean en primer
lugar para asegurar la alimentacion del grupo y en el entendido de que el uso del

concepto generalmente se aplica a escala nacional.

En el apartado siguiente se presentan los resultados del trabajo de campo
recabados en la localidad de estudio, misma que presenta una dinamica de

migracion internacional considerable desde hace un poco méas de 50 afios.
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CAPITULO 3. RESULTADOS

Jaral del Progreso y San José Ojo Zarco

La presente investigacion se realiza en el municipio de Jaral del Progreso (figura
2); de acuerdo con Aguilar (1993) pertenece a la regién agricola Ledn-Celaya,
subregiéon agricola Celaya. Cuenta con una extension territorial de 152.8 km
cuadrados (0.5 % del estado) dividido al interior en 17 localidades, tres de ellas
urbanas (2500 habitantes y mas) y el resto son rurales (menos de 2500
habitantes) en base a la clasificacion de INEGI. Segun el Censo de poblacion y
Vivienda 2010 de la misma institucion, cuenta con una poblacion de 36 584

personas de 5 afios y mas, donde 18 923 son mujeres y 17 661 son hombres.

JARAL DEL
PROGRESO

Jaral del Progreso

b 50 Km

Hsttuto de Informacion para & Desalrollo de Guanajuato
Figura 2. Ubicacion geografica de Jaral del Progreso. Fuente: Sistema Nacional de Informacién
Municipal. Anuario Estadistico del Estado de Guanajuato, 2001.

La vocacion productiva del municipio es notoriamente agricola (81%), acorde con
la regién en la que esta ubicado. La propiedad de la tierra esta representada por
dos tipos de tenencia: el ejido y pequeiia propiedad. De acuerdo al Registro

Agrario Nacional (2016), el primero cuenta con una superficie total de 10 300 ha
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distribuida en 15 nudcleos agrarios; de estas, 7050 ha corresponden al area
parcelada, 317 de asentamiento humano y el resto de uso comun.

En cuanto a la pequefia propiedad cuenta con un total de 5040 ha equivalente al
33% del total municipal, principalmente conformada por ranchos que varian en
extension desde 20 hasta 100 ha.

Dado que se encuentra inserto en la cuenca Lerma-Chapala y organizativamente
pertenece al distrito de riego 011, el acceso al agua de riego esta garantizado, ya
sea que esta provenga de la presa Solis o de pozos profundos. Lo anterior permite
el establecimiento de cultivos tales como maiz, trigo, cebada, sorgo, garbanzo y
cacahuate. La produccion de hortalizas también es importante, pues de ella se
obtiene coliflor, brécoli, zanahoria, cebolla, esparrago, pimiento morrén y pepino
en invernadero, asi como fresa en tunel para el caso de la agricultura de riego
mecanizada e intensiva, facilitada por los suelos profundos, fértiles y con poca
pendiente o planicie, con el uso de fertilizantes, pesticidas y semillas mejoradas.
Para ambos tipos de propiedad social, el proceso productivo en general es
mecanizado e intensivo, sin embargo puede verse en algunos cultivos aun el uso
de traccidén animal para algunas labores en gjido.

En el caso de la agricultura de temporal la diversidad es menor y se limita a la
produccion de maiz, frijol, garbanzo y sorgo en menor cantidad, ya sea con
semillas criollas 0 mejoradas dependiendo del cultivo, usando fertilizantes vy
pesticidas, traccién animal y en menor proporcion mecanizada.

Respecto a la actividad pecuaria de los pequefios y grandes productores se
cuenta con ranchos dedicados a la engorda de ganado vacuno (becerros) y

porcino para consumo humano, aves para produccién de carne y huevo en
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confinamiento, ganado caprino en pastoreo y confinamiento para la produccion de
carne y leche para queso artesanal y pasteurizado a escala de negocio familiar.
Para el caso de las localidades rurales en general, esta actividad se remite solo a
algunos nucleos familiares con ganado de traspatio en caprino, porcino, ovino,
vacuno y aves de corral. Pese a la vocacion productiva del municipio, en general
los ingresos al interior de las familias no provienen de ésta, sino de actividades del
sector secundario, ya que se emplean en empresas de produccion de autopartes
(21%) en los municipios colindantes y de las dos Unicas empresas en éste
(agroindustria y automotriz), asi como del sector terciario (67%) segun el censo de
poblacién y vivienda del 2010.

Dado el referente del proceso de mecanizacion de la produccion agricola en el
municipio y la baja cantidad de empresas del sector secundario como fuentes de
empleo, es posible inferir que las personas en edad productiva tengan la
necesidad de buscar espacios laborales fuera del mismo. La migracion nacional e
internacional con fines laborales se han convertido en una opcion de obtencién de
ingresos.

En el siguiente cuadro se presenta la evolucion de la pobreza en el municipio en
los udltimos veinte afios, situacion que estad directamente relacionada con la

tendencia migratoria con fines laborales.

Cuadro 10. Evolucion de la pobreza (%) en el municipio de Jaral del Progreso.

EVOLUCION DE LA POBREZA POR INGRESOS GRADO DE
COHESION SOCIAL
Alimentaria Capacidades Patrimonio Coeficiente de Gini

1990 2000 2010 1990 2000 2010 1990 2000 2010 1990 2000 2010

24.6 26.7 19.8 33.0 35.9 29.6 57.4 61.1 58.2 0.423 0.453 0.410

Elaboracién propia con datos de CONEVAL (2014).
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Entre décadas, la diferencia mayor de cada uno de los indicadores es mas grande
entre la década de los 90 al 2000 para disminuir del afio 2000 al 2010, al igual que
el coeficiente de Gini, el cual muestra que la pobreza ha sufrido leves cambios.
También se destaca que la pobreza patrimonial es la mas alta, le sigue el rasgo de
las capacidades y finalmente la alimentaria. Lo anterior justifica la basqueda de
oportunidades laborales fuera del municipio, tanto al interior del pais como a nivel

internacional.

De hecho, histéricamente ha ocurrido migracion nacional a la ciudad de Los Cabos
en Baja California Sur para trabajar en el sector terciario a finales de la década de
los ochenta al interior de algunas familias, asi como migracion internacional por
contrato e indocumentada a Estados Unidos de Ameérica desde el programa
bracero (inicios de la década de los sesentas) para laborar en actividades
agricolas; en la actualidad también para la construccion como lo corroboraron

autoridades locales.

Con informacioén de las oficinas municipales de desarrollo econdmico, la migracion
a Canada ocurre a menor escala para trabajo agricola por contrato a través de
éstas en los meses de febrero y marzo, durante los cuales se realiza el
reclutamiento de personas que desean ser incluidas para ser contratadas; sin
embargo, antes de esto es necesario aprobar examenes de conocimientos de
cultivos diversos, asi se descartan las solicitudes excedentes quedando el nimero
reducido a 5 0 10 personas, sobre todo hombres. Es decir, la contratacion se esta

profesionalizando y es selectiva con respecto al género. La siguiente figura
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muestra la distribucion porcentual de migracion internacional por municipios en el

estado.
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Figura 3. Migracion estatal internacional por municipio. 2010. Tomado de Programa Especial de
Migracién 2013-2018. Instituto Estatal de Atencion al Migrante Guanajuatense y sus Familias.

En la misma, se observa que Jaral del Progreso ocupa el lugar 38 en el estado
para este afio referente a migracion internacional con un 0.5% del total estatal
(985 mil al 2010), es decir aporta 4925 emigrantes en diversos estatus; asi mismo

con datos de la misma fuente ocupa el lugar 539 a nivel nacional en esta materia .

Los ingresos econdmicos provenientes de la dinamica migratoria municipal han
sido la principal causa de crecimiento en construccion y mejoramiento de casas
habitacién al interior de las localidades y fuente principal de ingresos en los
nucleos familiares, asi como en infraestructura religiosa y mejoramiento de plazas
publicas; se estima que uno de cada tres hogares en Guanajuato guarda alguna
relacion con la migracion, ya sea por la recepcion de remesas, porgue tienen
algin miembro de la familia radicando en Estados Unidos de América o bien,
porque alguna vez un integrante del hogar tuvo como residencia el vecino pais del

norte.
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Con lo expuesto, inferimos que las dindmicas al interior del estado de Guanajuato
y en cada uno de los municipios que lo conforman y las localidades de los mismos
son muy diversas en cuanto a la inmigracion y emigracion se refiere; y es a nivel
de localidad en el que se desarrolla la presente investigacion sin dejar de lado las
relaciones con el entorno regional, ya que los eventos que ocurren en en ellos se

influyen y retroalimentan espacial y temporalmente.

San José Ojo Zarco

Como se comento en el parrafo anterior, la presente investigacion se desarrollé en
una localidad especifica: San José Ojo Zarco. La misma presenta diversas
particularidades que se enumeran a continuacion: En esta localidad se practica
agricultura de riego y de temporal; el area de riego no cuenta con pozo profundo,
pero si con acceso al uso de agua proveniente de la presa Solis por pertenecer al
distrito 011. Contrario al auge de la agricultura de riego, la agricultura de temporal
paulatinamente ha dejado de practicarse y una actividad ancestral como la
siembra de guamil practicamente ha desaparecido.

La dotacién original proporcion6 derechos a 52 ejidatarios de la localidad. En la
actualidad este numero se ha reducido a 12 originarios de la misma quienes
continuan realizando el proceso productivo en sus respectivas tierras de cultivo. El
namero se ha ido reduciendo debido a la venta de terrenos (no fue proporcionado
el dato de la cantidad de hectareas vendidas hasta el momento) a productores de
otras localidades vecinas .

Ha ocurrido migracion en ella desde el programa Bracero, lo cual ha permitido el

crecimiento en infraestructura en casa habitacibn, desde dimensiones
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considerables y acabados lujosos para quienes estan en Estados Unidos hasta
pequefios cambios en las viviendas de quienes regresaron y residentes habituales
de la misma.

Sin embargo, de acuerdo a CONAPO la localidad presenta un alto grado de
marginacién que en su clasificacién equivale a cinco. Con esto se deja ver que no
hay una relacién clara entre migracion y disminucion de la marginacion.
Aproximadamente en 33% de la familias el jefe de las mismas es migrante de
retorno internacional, el fenomeno se evidencio con mas fuerza apartir del 2005 y
hasta el 2015; de ellos la mayoria se desempefia como jornalero.

Una caracteristica particular que no se encuentra en otra localidad del municipio
es el sistema de pluriactividad que se ha desarrollado entre los jovenes varones el
cual consiste en: ser musico, futbolista, beisbolista, albaifiil, jornalero y migrante.
La primera de ellas inicia antes de la pubertad, las cuatro actividades siguientes se
combinan dependiendo de la temporada del afio para finalmente, al cumplir los 18
afos, quienes cuentan con redes de familiares 0 amigos migrantes emprenden la
aventura para convertirse en uno de ellos. A excepcion de las actividades
deportivas que solo para algunos generan ingresos, las demas si lo hacenA
continuacion se detallan caracteristicas mas especificas de la localidad de estudio

para abundar en el contexto de la investigacion.

La localidad esta situada a una altura aproximada de 1750 msnm en las faldas de
el Cerro de Culiacan (area natural protegida), dentro del ejido del mismo nombre;
cuenta, de acuerdo a datos de Registro Agrario Nacional (2015) con una extension

territorial de 507 hectareas, de las cuales la superficie parcelada es de 257 has.
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De estas, en 55 ha de planicie y riego rodado donde se cultiva maiz, cebada,
garbanzo, haba, alfalfa, sorgo, frijol, cacahuate y trigo. En el lomerio suave
conformado por 188 ha se practica marginalmente la agricultura de temporal,
actividad que se aprecia en vias de extincion con cultivos de maiz y frijol. En el
area de uso comun (234 ha) se efectia la siembra en coamil (guamil en el
lenguaje local que consiste en el desarrollo de cultivos basicos con herramientas
manuales en terrenos de dificil acceso y pendientes pronunciadas) en pequefias
porciones de terreno para cultivos de maiz criollo, garbanzo, frijol y calabaza en la
milpa aunque practicamente ha desaparecido.

El uso comun se caracteriza por pendientes pronunciadas, terreno accidentado y
solo puede ser aprovechado por ejidatarios; el resto de la poblacion accede a él
solo para colectar lefia, frutos y plantas medicinales silvestres, lo que ayuda en
algunas ocasiones a evitar la compra de otros alimentos como nopales, tunas o
garambullos entre otros.

La superficie de asentamiento humano es de 15.73 hectareas en la cual se
distribuye una poblacion de 668 personas (344 hombres y 324 mujeres) de

acuerdo con INEGI (2010).

Aunque la actividad principal en la localidad es la agricultura en predios que van
desde 1 hasta 6 hectareas como maximo por productor, ésta ha sufrido cambios a

través de los anos, ya que si bien en un principio la actividad era “...sembrar pa’
producir alimentos para poder vivir’ (en palabras del sefior Leobardo, ejidatario de
90 afios de edad quien vivié el reparto de tierras durante el periodo cardenista) en

la actualidad es realizada solo por quienes pueden acceder a comprar los insumos
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para ello (semillas mejoradas y uso intensivo de fertilizantes quimicos, asi como
pagar la preparacion del terreno la cual se realiza en general con maquinaria y en

pocos casos con traccion animal).

Quienes no cuentan con recursos propios obtienen crédito con los prestamistas
regionales quienes a su vez compran sus cosechas al precio que les sea
conveniente, otra opcién es rentar la parcela a terceros y en el caso mas extremo,
algunos han vendido los derechos ejidales de las tierras de riego, otros riego y

temporal, o solo de temporal manteniendo solo con el derecho al uso comun.

Otro aspecto importante a considerar es que la edad promedio de los ejidatarios
es de 60 afos y en general no se aprecia un relevo generacional que garantice la
continuidad de la agricultura en sus tres modalides. Lo que también implica
pérdida de diversidad bioldgica y genética en referencia a las plantas cultivadas y

de cultura asi como diversidad alimenticia en referencia a la poblacion.

En referencia a la rentabilidad de la agricultura el testimonio del sefior Leodn
(ejidatario de la localidad y con mas de 50 afios de edad) indica que

“...ya no es rentable la agricultura, no se nos pagan las cosechas con su
verdadero valor, la inversibn es muy cara, el problema no es tan grave
cuando sembramos maiz, al menos podemos dejar algo para la casa, el
problema es cuando nos vemos obligados a sembrar trigo, pues no es
rentable sin embargo tenemos que sembrarlo para que no nos quiten el
procampo. Al gobierno no le importamos, nosotros no somos agricultores,
somos campesinos, pero las leyes nos tienen ante hacienda como
empresarios, pero no lo somos...piensan que por que somos campesinos
somos sinonimo de tontos....también tenemos aspiraciones, por eso
gqueremos que nuestros hijos estudien aunque para eso no siempre
alcanza....pues lo que gano con las cosechas y de andar de jornalero
apenas alcanza para medio cubrir algunas necesidades...”.

61



Dado lo anterior, la poblacién en edad productiva ha buscado otras alternativas
para procurarse los ingresos necesarios. Es decir, ademas de la pluriactividad ya
mencionada en varones joévenes, también se han incorporado mujeres como
afanadoras, y en los Ultimos cinco afios paulatinamente también a empresas

manufactureras automotrices que se encuentran en municipios circundantes.

Asimismo, desde hace mas de dos décadas la empresa de procesamiento de
coliflor y brocoli mas antigua en el municipio ha absorbido parte de la mano de
obra disponible de localidades y ciudades de la region.

De las actividades anteriormente mencionadas se generan los principales ingresos
en las familias. La migracion ha ayudado a los nucleos familiares que la viven a
cubrir las necesidades que con los salarios en México no es posible. Las remesas
también han dado la posibilidad de acceder a los niveles educativos medio

superior y superior a algunos integrantes de las nuevas generaciones.

Sin embargo, después de los ataques terroristas en septiembre del 2001, la
recesion economica del 2008 y la politica antiinmigrante sucitada en Estados
Unidos (con mas dureza en algunos estados)la localidad alberg6 de nueva cuenta
a los migrantes retornados de ese pais (incluso familias enteras) incluyendo
decendientes directos nacidos fuera del territorio mexicano de quienes emigraron

siendo menores de edad.

Al retornar al lugar de origen enfrentan un panorama de desempleo, salario y
trabajo precarizado; una agricultura de sobrevivencia practicada por las familias de
los titulares de las mismas, en el mejor de los casos, y que debido a la
mecanizacién de esta disminuye y en algunos casos elimina la posibilidad que
participen en ella como jornalero o pedn. De hacerlo solo ocurre por unos pocos
dias con salario bajo y con acceso limitado a alimentos debido al costo de los

mismos; es en esta etapa del retorno donde juegan un papel importante las redes
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familiares y de amigos pues ayudan a atenuar los efectos del mismo en la
localidad de origen al enrolarse en las actividades de convivencia social y en las
del ambito laboral la cual puede o no suceder con prontitud, para asi obtener un

salario digno y beneficios o prestaciones laborales.

Por ello, a traves de esta investigacién nos acercaremos a la realidad concreta
gue viven los migrantes de retorno al volver al lugar de origen, los motivos que los
obligaron a regresar a su localidad, el proceso de insercion laboral vivido, los
sectores productivos en los que se desempefian, los cambios de habitos
alimenticios derivados del proceso migratorio, preferencias y satisfaccion o no de
los mismos, asi como el menos estudiado de estos factores: la nostalgia o
sentimientos surgidos al inmigrar, pues se presenta de forma constante en
aquellos migrantes que incursionan en la movilidad internacional; de igual forma
puede surgir ante la posibilidad o no del retorno a México por las causas diversas
y el posible regreso a Estados Unidos.

Los resultados obtenidos en campo nos adentraran en la realidad que viven los
migrantes y sus familias al retornar al punto de origen y la dinamica laboral, social

y personal al interior del nucleo familiar.

En la primera etapa de este trabajo se realiz6 previamente un recorrido
exploratorio al interior de la localidad y a los terrenos tanto de cultivo como de uso
comun para conocer su situacion actual. La informacion obtenida por separado y
en momentos distintos fue proporcinada por los CC. Leén D. y Leobardo C, ambos
expresidentes del comisariado ejidal. Al respecto se recabaron datos importantes
acerca de las condiciones que guarda la produccién agricola en este lugar,
mediante lo cual se confirma lo mencionado en el apartado anterior acerca de la
agricultura en el contexto local pues al respecto comentaron que en la actualidad
son pocos los ejidatarios (11 de un aproximado de 30) que matienen integros sus

derechos ejidales, es decir no han vendido terrenos de cultivo (riego y temporal) y
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mantienen el area de uso comun, mientras que la gran mayoria sin especificar
cuantos de ellos, han terminado por vender desde una parte de su propiedad y
otros ya no cuentan con ella, y se ha ido abandonando poco a poco la produccién

campesina sobre todo de temporal.

Ademas de lo anterior, la misma fuente nos refiri6 informacién adicional,
comentando que los terrenos ejidales en general estan sujetos a una dinamica
intensa de compra-venta tanto para uso agricola como habitacional, excepto el uso
comun. Adicion6 que para el ciclo 2016, la superficie de temporal (188 ha) se
encuentra en condiciones de abandono; solo se sembré con maiz
aproximadamente un 20% del total el cual se destina principalmente para
autoconsumo.

Lo anterior toma particular importancia porque es eviente que las actividades
productivas locales, en especial la agricultura, son incapaces de absorber la mano
de obra disponible a partir de la implementacion de los sistemas mecanizados de

produccion.

Por ello, es conveniente retomar la primera pregunta de este trabajo ¢En qué
sectores de la economia se insertan los migrantes de retorno de la localidad, a
gué tipo de empleos acceden y que estrategias utilizan para reincorporarse a la

vida econ6mica al retornar?

Antes de abordar los resultados de las encuestas aplicadas a la muestra de
migrantes de retorno, el recorrido de la localidad realizado en compafia del
exdelegado para obtener informacion acerca de la poblacion objetivo (quien
decidi6é guardar el anonimato) permitié delinear una tipologia de los mismos y se

describe en el siguiente cuadro.
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Cuadro 11. Tipologia de migrantes de retorno internacional.

Tipo de migrante

Descripcion

Jubilados y Quien regres6 cuando cumpli6 su vida laboral de acuerdo a las normas

pensionados

estadounidenses y que se reincorpora de manera parcial a las actividades
productivas previas al proceso migratorio. Socialmente se reintegra las actividades y
festejos de la localidad.

Retorno forzado

1.- Problemas legales. Aquellos que por posesion y distribucion de estupefacientes
fueron encarcelados y deportados al cumplir su sentencia. Otros fueron arrestados
por conducir en estado de ebriedad en reiteradas ocasiones y finalmente
deportados.

2.- Problemas de estatus migratorio: Por exceder el tiempo de residencia temporal
en Estados Unidos de América fueron detectados y deportados. Otros por no contar
con la documentacion requerida para permanecer en el vecino pais y que por las
politica o leyes implementadas tuvieron temor al arresto en estados como Arizona y
decidieron regresar a la localidad.

3.- Por problemas de salud. Por no contar con el recurso econémico y laboral ni el
apoyo de familiares directos en el padecimiento de enfermedades crénicas se vieron
en la necesidad de retornar. Otros quienes regresaron por no encontrar solucién a
problemas de salud en los hijos nacidos en ese pais.

Retorno
Voluntario

Quienes voluntariamente salieron del pais para esperar la asignacion de visas de
residente permanente de acuerdo a los plazos establecidos por las leyes
migratorias.

1.- Aquellos a quienes sus hijos nacieron en ese pais y ahora solicitan a las
autoridades la legalizacion de sus familiares.

2.- Aquellos cuyos padres obtuvieron la residencia legal o naturalizaciéon y ahora
solicitan la legalizacién como residentes legales.

3.- Aquellos que regresan al cumplir su contrato laboral temporal y que pueden o no
ser requeridos de nueva cuenta por el empleador ante una situacién de crisis
econdémica o porgue no cumplen con los requisitos.

4.- Aquellos que viajan con visa de turista, trabajan sin documentos y regresan al
término del permiso extendido por las autoridades migratorias (6 meses) y no
quieren perder el derecho a la misma.

5.- Aguellos que regresaron por un sentimiento de nostalgia hacia la familia y el
terrufo.

Elaboracién propia con informacién de entrevistas aplicadas a informantes clave y migrantes de

retorno sept-oct —nov del 2015.

Después de haber delineado la tipologia de migrantes, se realizaron entrevistas a

funcionarios de la administracion publica municipal y a la diputada estatal
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presidenta de la comision de la cAmara de diputados de Apoyo al migrante y sus
familias en el congreso local LXIII legislatura para conocer las programas y
proyectos de atencion a la comunidad migrante tanto en Estados Unidos como en

el estado de Guanajuato, actividad de la que se obtuvo la siguiente informacion:

Direccion Municipal de Desarrollo Econdémico y Sustentable municipal

Administra una bolsa de trabajo la cual recibe solicitudes de la poblacion en
general, ademas de fungir como enlace entre la misma y empleadores municipales
y regionales. El vinculo lo realiza con empresas de la regién Celaya ya
establecidas en ese mismo municipio como Hutchinson y Toyota, asi como Mazda
en Salamanca, toda ellas del ramo automotriz o de autopartes; en Cortazar la
abarrotera DECASA y Expor San Antonio que al igual a Mar Bran en el municipio
de Jaral del Progreso, realizan maquila de alimentos en fresco y vegetales
congelados. Se adiciona la empresa CONDUMEX también de autopartes con
menos de un afo de creacion en este ultimo municipio.

Es vinculo entre la Oficina Estatal de Empleo (que también ejecuta los programas
de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social) y la Secretaria de Economia del
Estado de las cuales se derivan los programas y proyectos que se realizan a nivel
municipal desde micro a grandes proyectos con financiamiento en porcentajes
accesibles o de fondo perdido (sin costo para el beneficiario) demostrando
antigliedad de al menos un afio en el oficio.

Gestiona proyectos productivos en modalidades de autoempleo para quien cuenta
con la infraestructura y recursos econémicos; con lo cual se procura generar
empleo, pero generalmente la colocacién de personal es mas frecuente que la
generacion del mismo. Apoya con becas de tres meses de capacitacion in situ a
los trabajadores para ser contratados por las empresas que requieran de personal,

sobre todo a las de reciente creacién en el municipio a cambio de que éstas

66



retengan al menos el 50% del personal becado. Como parte complementaria de su
funcion, también es enlace entre empleadores de Canada y el municipio al cubrir
el requerimiento de trabajadores agricolas temporales por parte de aquel pais por
un periodo de 3 a 6 meses maximo, la seleccién de los candidatos idéneos se
realiza a través de un examen de conocimientos el cual actia como filtro para
descartar el excedente de solicitantes llegando a contratar solo de 5 a 10
personas.

Direccion Municipal de Desarrollo Social y Humano: Ejecuta ciertos programas de
beneficio social federal, estatal y municipal dirigidos a la poblacion en general,
siempre y cuando los solicitantes cubran los requisitos que requiere el apoyo
solicitado, ajustandose a un tiempo de espera para la respuesta, pues también
deben estar sujetos a revision por personal de esta direccion en campo conjunta
con el delegado de la localidad.

Del Instituo Estatal de Atencion al Migrante Guanajuatense y sus familias : Las
acciones gque realiza esta intitucion en vinculacion con personal designado para
ello por la direccion de desarrollo social son:Tramite gratuito de actas de
nacimiento, renovacion de licencias de conducir, actas de nacimiento con doble
nacionalidad y apostillas, localizacién de desaparecidos, asesoria juridica gratuita,
certificados de estudio y en coordinacion con los consulados de México en el
extranjero traslado gratuito de restos humanos, agilizan tramites de visas
humanitarias asi como tramites de pension alimenticia para las familias de
migrantes de ser el caso.

En el caso de la comunidad migrante en la Union Americana lleva a cabo el
programa Proyectos de Inversion Migrantes el cual se realiza con la participacion
de las asociaciones de migrantes guanajuatenses en Estados Unidos en tres
modalidades: 3x1, 2x1 y 1x1. Con estos programas, el gobierno en nivel federal,

estatal o municipal, dependiendo del proyecto invierte el 80% del costo total de
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inversion y los migrantes el 20% para obras de pavimentacion de calles, drenaje,

red de agua, areas de esparcimiento y electrificacion entre otros.

De algunos empleadores: Contratan trabajadores temporales a través de las
outsourcing u oficinas de empleo, con ello evitan la relacion obrero —patron y recae
en un tercero la relacion y responsabilidad directa entre él y los empleados.
Dependiendo del tipo de trabajo para el cual soliciten los requisitos pueden variar,
lo que si es un hecho es que la edad minima es de 18 afios, disponibilidad de
tiempo para rolar turnos y no siempre se requiere experiencia.

En el siguiente cuadro se muestra informacion acerca de la aplicacion del
instrumento encuesta a los migrantes de retorno en el ambito familiar en la

localidad de estudio.
Cuadro 12. Datos generales de migrantes de retorno entrevistados.

Migrantes de Edad Integrantes Nivel de escolaridad (%)
ent:g\t/(i)sr?:dos Sexo Porcentaje pérc:rgrs]:giso por familia Primaria Secundaria  Secundaria
Terminada Inconclusa Terminada
6 mujeres 30
20 14 70 39.6 afios 4.35 55 15 30
hombres

Elaboracion propia con datos obtenidos de migrantes de retorno, 2015.

La imagen siguiente muestra el momento de la entrevista y aplicacion de la
encuesta a un migrante de retorno en su hogar acompafado de su esposa y una

de sus tres hijas.
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Figura 4. Entrevista con migrante de retorno, esposa e hija. Octubre del 2015.

Desglosando los datos anteriores, en cuanto a la edad promedio, esta incluye a
cuatro de los entrevistados quienes se encuentran entre el intervalo de 49 a 69
afos de edad, si los excluyeramos del total de los migrantes, la edad promedio
seria entonces de 35.37 afios, habria una diferencia de 4.23 afios, lo cual entra
dentro de la edad limite solicitada en general por las empresas de la region a la
cual pertenece la localidad para acceder a sus plazas laborales disponibles. Una
sola empresa en el municipio pide como nivel maximo de edad 47 o 48 afios para
poder acceder a las vacantes generadas en ella, pero esto sucede en situaciones
muy especificas, obviamente quien solicita el empleo debe cumplir ademas los

requisitos de escolaridad y salud antes mencionados.

En cuanto al nivel de escolaridad, quienes emigraron siendo nifios y regresaron
siendo adultos con estudios realizados en Estados Unidos no pudieron validarlos
en el nivel equivalente en México restandoles con ello opciones de empleo segun
comentario de ellos mismos y de los padres en algunos casos. La importancia de

este dato recae en que las empresas de la regién Celaya solicitan como requisito
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para incorporarse a nivel de obrero estar en el intervalo de la edad mencionada en
el parrafo anterior y contar con secundaria terminada, (aunque existen
excepciones que dependen mas bien de la temporada y tipo de trabajo). Por
ejemplo en el sector primario, las semilleras trasnacionales en general contratan
personal a través de las agencias de empleo (outsourcing), solicitando como limite

inferior 18 afios de edad sin un maximo de la misma.

La industria manufacturera, al reclutar nuevos empleados lo hace directamente
con el interesado o a través de una oficina de outsourcing. Los requisitos que
solicitan adicionales a la escolaridad y edad es la aprobacion de un examen de
salud tanto fisica como organica; quienes tienen alguna enfermedad cronica o se
les detecta el menor defecto motriz son rechazados para ocupar la vacante. A
continuacion se analizan las causas por la cuales los migrantes de retorno se ven
limitados a el acceso de vacantes laborales en este sector a pesar de que cada

uno de ellos comenté que “si hay trabajo en otros lugares pero aqui en el rancho

no hay”.
Cuadro 13. Causas o razones que limitan las opciones de empleo.
Causa 0 razbn Porcentaje Cantidad
No cumple con algun requisito de escolaridad, edad, salud. 55% 11
No ha buscado 5% 1
Salario bajo 10% 2
Distancia 10% 2
Transporte 5% 1
Pensionado 5% 1
Se necesita dinero para salir a buscar 5% 1
No contesté 5% 1

Elaboracién propia con datos de encuestas a migrantes de retorno, abril del 2016.

En el cuadro se observa que la razén de mayor peso es que quienes buscaron

empleo no contaron con los requisitos de escolaridad pues solo cuentan con la
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educacion primaria concluida o menos, en cuanto a la salud, quienes padecen
diabetes son descartados como candidatos a ocupar un puesto. Quienes cuentan
con mas de 35 afios en general también son descartados por las empresas, salvo
excepciones como se comentd anteriormente; en segundo lugar, la distancia entre
estas y la localidad, asi como los salarios bajos que ofrecen conduce a que
algunos se inserten en otros sectores; el resto de las categorias se mantienen con
porcentajes similares. Con lo anterior como antecedente no es de extrafiarse que
la mayoria de los migrantes de retorno actualmente se desempefien en las

siguientes ocupaciones:

Cuadro 14 . Ocupacion actual y sector econémico de los migrantes de retorno.

Ocupacion actual Sector Porcentaje Tipo
Jornaleros y actividad pecuaria Primario 59 Eventual
Obrero Secundario 7 Fijo
Musico, construccion, costurero. Terciario 15 Eventual
Pensionado Otro 4 Fijo
Amas de casa NA 15 NA

Elaboracién propia con datos de encuestas a migrantes de retorno, abril del 2016

Del total de la muestra, el 59 % se dedica a actividades del sector primario como
jornalero en localidades vecinas de este u otros municipios colindantes, asi como
a la cria de ganado caprino y bovino a pequefia escala en casa. El 7% se
desempenfia en el sector secundario como obrero en la industria de fabricacion de
autopartes. Por su parte, las actividades de prestacion de servicios como musico,
costurero y de construccion abarcan el 15%; el 4% corresponde a quienes
despues de haber cumplido con la etapa laboral reglamentaria para obtener una
pension en Estados Unidos han regresado con un ingreso base el cual sirve de

sustento familiar.
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Finalmente en lo referente a las amas de casa no hubo cambios en el porcentaje,
manteniendose asi en un 15% pues mientras una de las entrevistadas cambi6 su
estatus de ama de casa de tiempo completo a jornalera, otra quien se
desempefiaba como estudiante se convirtié en ama de casa.

Los resutados mostrados en el cuadro anterior constrastan en gran medida con la
tendencia general del municipio en el cual el sector primario absorbe sélo al 11 %
de la poblacibn econdmicamente activa (PEA). Cabe aclarar que los datos del
cuadro se refieren a migrantes de retorno en la localidad; la tendencia general
laboral de la misma se desconoce numéricamente aunque empiricamente se nota
una acentuada tendencia al sector secundario, sobre todo por mujeres, en la
industria de autopartes de recién asentamiento en los municipios circundantes que
ha tenido un auge significativo a nivel estatal en los ultimos afios y una de ellas de
reciente asentamiento al interior del municipio.

Continuando con la respuesta de la pregunta de investigacion, abordamos la
segunda parte de la misma, para ello se presentan las estrategias detectadas que
los migrantes de retorno implementan para reincorporarse a la vida econémica al

volver al terrufio:

Cuadro 15. Estrategias de insercion laboral de migrantes de retorno.

Migrantes Porcentaje Estrategia de insercion laboral
de retorno
2 10 Preguntando a familiares, conocidos o amigos (redes de apoyo
familiar)
1 5 Retomé la red de antiguos empleadores para laborar con ellos o
gue estos los recomendaran con uno nuevo.
7 35 Acudieron directamente sin recomendacion a otros nuevos
empleadores en la basqueda de empleo.
3 15 Fueron invitados por amigos o conocidos a laborar con ellos para
un tercero.

Se autoempled (costurera).

Pensionado de Estados Unidos con residencia en la localidad.

Continuacion...
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2 10 Se prepararon para cumplir con el requisito de educacién formal
para incorporarse a las empresas maquiladoras de autopartes en la
region

3 15 Se desempefian como amas de casa.

Elaboracién propia con datos de migrantes, 2015.

El 10% (2) se insert6 en un empleo preguntando a familiares, conocidos o amigos,
como lo comenta la teoria de las redes migratorias de Massey et al. (1998), es
decir conectandose de nueva cuenta al retorno con no migrantes y antiguos
migrantes en entretejidos de amistad y origen comudn, donde ademas existe el
compromiso de reciprocidad. El 5% (1) retomé la red de antiguos empleadores
para laborar con ellos o que estos los recomendaran con uno nuevo. El 35% (7)
acudieron directamente sin recomendacion a otros nuevos empleadores en la
busqueda de empleo. El 15% (3) fueron invitados por amigos o conocidos a
laborar con ellos para un tercero.

Por su parte, el 5% (1) se autoemple6 como costurera. Mientras que otro 5% (1)
es pensionado de Estados Unidos con residencia en la localidad.

Finalmente un 10% (2) se preparé para cumplir con el requisito de educacion
formal para incorporarse a las empresas maquiladoras de autopartes en la region

y otro 15% (3) se desempefia como amas de casa.

Contrastando la respuesta a la pregunta uno con la hipotesis de la misma, se
observa que el planteamiento central de ésta Ultima no corresponde con los
resultados del levantamiento de campo, es decir, de acuerdo a la experiencia y/o
conocimiento de los migrantes de retorno, existen fuentes de empleo de reciente
creacion en el sector secundario en el municipio y la subregién a la cual pertenece
gue antes de emigrar no existian. Sin embargo, pese a que en el nivel operativo

como obrero no les es requerida experiencia previa, la principal limitante esta
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asociada con los requisitos de ingreso establecidos por las empresas, es decir, la
edad minima y maxima requerida, sexo y escolaridad en nivel secundaria
terminada.

Por otro lado, en las empresa agroalimentaria localizada en el municipio (MarBran
planta Ill) dedicada al corte en fresco de hortalizas (brécoli, coliflor, zanahoria,
calabaza) y las empaca precocidas congeladas ocupa un aproximado de 300
trabajadores, un requisito no escrito para acceder a sus ofertas de empleo es ser
recomendado por alguien que ya pertenece a la plantilla laboral.

En cuanto a las trasnacionales productoras de semilla como Monsanto, Pioner y
Syngenta que realizan mejoramiento de semillas (cruza de variedades de semillas
gue resultan en hibridos) desde hace aproximadamente una década, generan
espacios laborales por unos 90 dias como jornaleros en donde participan
aproximadamente 80 personas entre hombres y mujeres de la localidad, actividad

gue dinamiza la economia local por ese lapso de tiempo.

Figura 5. Outsourcing reclutando personal para Pioner y Monsanto en la localidad de
estudio. Mayo del 2016.
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Para estas empresas el requisito mas importante es tener 18 afios cumplidos sin
considerar un maximo de edad, no se requiere un grado especifico de escolaridad,
ademdas de un examen médico que se le practica al aspirante para conocer el
estado de salud, no para descartarlo como trabajador, como lo hacen en general
las empresas manufactureras, mas bien para preveer las necesidades de atencién

médica del futuro empleado durante el tiempo que dure el contrato.

En conclusion, existen espacios laborales en por el sector secundario que se
ocupan o cubren a través de oficinas de empleo (outsourcing) con candidatos en
mejores condiciones de salud y con nivel minimo de secundaria terminada, solo
cuando el trabajador es idoneo para la empresa de acuerdo a su desempefio en la
misma (en promedio un afio de trabajo en condiciones de sobreexplotacion) son
tomados en cuenta para obtener basificacion con la empresa, obteniendo asi los
beneficios laborales de ley. Por su parte, las empresas semilleras contratan por
periodos que oscilan entre 3 a 6 meses a personas en edad productiva y que

buscan un empleo.

Finalmente, los sectores primario y terciario, dan cabida a la mano de obra que no
puede acceder a un espacio en el sector secundario o con las semilleras
trasnacionales, pues al retorno a la localidad de origen, las redes sociales
conservan su valor en la busqueda de empleo en estos sectores, en cambio en la
busqueda de empleo en el sector secundario las redes sociales se ven acotadas
por los requisitos impuestos en ellas.

Los siguientes tres cuadros ilustran con claridad los sectores econémicos en los

cuales se desempeiaron los migrantes antes y durante su estancia en Estados
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Unidos, asi como las habilidades y conocimientos adquiridos en el campo laboral
paralelamente a los cambios habituales personales que se plantean en la pregunta

namero 2 de esta investigacion.

Cuadro 16. Ocupacion y sector anterior al proceso migratorio.

Ocupacién antes de emigrar Sector Porcentaje
Jornalero, ayudante sin pago en parcela familiar. Primario 52
Actividad pecuaria ( cabras)
Obrero Secundario 4
Costurero en general Terciario 11
Estudiantes Otro 18
Ama de casa NA 15

Elaboracién propia con datos de encuestas a migrantes de retorno, abril del 2016.

La informacion anterior respecto al sector en el cual se desempefiaban los
migrantes de retorno anterior al proceso migratorio, muestra que la mayoria de
ellos laboraban en el sector primario, seguido del sector terciario y en tercer lugar
el secundario. Cabe mencionar que antes de emigrar quienes eran estudiantes

ahora son jornaleros y otros se desempefan actualmente en el sector secundario.

En el siguiente cuadro se detallan los sectores en los cuales los migrantes

encontraron un espacio laboral en la Unibn Americana.

Cuadro 17. Sectores de insercién laboral durante el proceso migratorio.

Sector Porcentaje
Primario 10
Secundario 10
Terciario 75
NA (ama de casa) 5

Elaboracién propia con datos de encuestas a migrantes de retorno, abril del 2016.

Los datos anteriores muestran con claridad que durante su estancia en Estados

Unidos, los migrantes objeto de esta investigacion se desempefiaron

76



mayoritariamente en el sector terciario, seguido del sector primario y secundario.
Lo anterior contrasta con la tendencia ocupacional mostrada previa a la migracion
y al retorno en la cual el sector primario absorbe a la mayor parte de mano de
obra.

En el siguiente cuadro, derivadas de un necesario proceso de aprendizaje, se
desglosan las actividades desempefiadas por los migrantes en el proceso
migratorio y el sector de las mismas.

Cuadro 18. Aprendizajes potenciados y adquiridos en el proceso migratorio.

Ocupacién aprendida en el proceso Cantidad Sector
migratorio

Limpieza de casas 1 Terciario
Costurero Especializado 2 Secundario
Jardineria y otra actividad 9 Terciario
Restaurant 2 Terciario
Pintor 1 Terciario
Construccion e instalacion de sistemas de 1 Primario
riego.
Jornalero en pizca de frutas 1 Primario
Ama de casa 1 NA
Colocar y quitar techos 1 Terciario
Colocar y quitar paredes de tablaroca 1 Terciario

Elaboracién propia con datos de encuestas a migrantes de retorno, abril del 2016

La jardineria y la construccion fueron las labores preponderantes en las que los
migrantes lograron insertarse durante su estancia en Estados Unidos; y como se
mencionod anteriormente, estas dos actividades dejaron desempleados cientos de
personas en el 2008.

Ahora bien, para exponer la forma en que se manifiestan esos aprendizajes y qué
contribucion hacen al desarrollo local, se comentan a continuacion los resultados

de la observacion participante, la interaccion con los migrantes y en algunos casos
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la opinibn de miembros de su familia como esposo(a) durante el proceso de

investigacion.

1.- En el plano personal: En general los entrevistados mostraron actitud cordial y
colaborativa, externaban dudas para solicitar aclaracion acerca de algunas
preguntas que se les plantearon; las esposas de algunos de ellos comentaron que
SuUs esposos participan activamente en la medida de lo posible en las labores del
hogar y ayudan a los hijos(as) en las tareas escolares cuando el tiempo se los
permite, ademas de que se expresan oralmente con mayor propiedad, lo cual
pudo constatarse al momento de la entrevista. En cuanto a la relacion social con el
resto de la localidad se muestran respetuosos, reservados, enfocados en su vida
laboral y productiva, sin dejar de participar en actividades de la misma cuando se
suscitan y pueden hacerlo; ademas, por comentario del delegado, ninguno de ellos
ha tenido problemas con autoridades civiles antes y durante el periodo

comprendido para el presente trabajo.

El impacto cultual del proceso migratorio se expresa claramente en la forma de
vestir: el tipo de calzado que mas usan son tenis de marcas conocidas adquiridos
por ellos mismos o que les obsequian amigos o familiares migrantes
documentados en Estados Unidos cuando visitan la localidad durante la época
decembrina, en la fiesta del santo patrén de la misma o en periodos vacionales.
Cuando no poder viajar a ésta los envian con quien si lo hace.También es comun
verles usar pantalones cortos de mezclilla y gorras. En cuanto al lenguaje oral, en
general utilizan palabras como “soda”, “okay” y expresiones como “regresar pa’

atras” y “pagar biles”, “llevar lonche”, entre otras.
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2.- En el ambito familiar: Se encontré que aplican los aprendizajes adquiridos en
Estados Unidos para mejorar la infraestructura de su vivienda de acuerdo a sus
posibilidades de modo que ya no se ven en la necesidad de contratar mano de
obra o parte de ella.

Algunos hablan inglés basico con sus hijos al interior del hogar, en el caso de

quienes regresaron con hijos nacidos en aquél pais y que pueden hacerlo.

3.- En el &mbito local: Algunos de ellos ofrecen su colaboracion para participar en
las obras de mejora o0 mantenimiento de la localidad, escuelas o en la iglesia, ya
sea con el uso o no de equipo y/o herramientas de su propiedad, el ejemplo mas
reciente es la colecta de dinero realizada por algunos de ellos y la gestion del
material para acondicionar una calle de tierra que en época de lluvias se vuelve

dificil de transitar.

Figura 6. Calle acondicionada por migrantes de retorno y diputada de la LXIII legislatura del estado
de Guanajuato para este municipio. Julio del 2016.
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4.- En el &mbito laboral: Algunos entrevistados comentaron que antes de emigrar
para conseguir empleo se contactaban solo con personas conocidas, familiares o
amigos vy, al retorno se contactaron no solo con los anteriores sino también
directamente con aquellos nuevos empleadores que les garanticen un mejor

salario y una mayor duracién de la temporada laboral.

En resumen, los cambios mas evidentes en el aspecto de la convivencia social y
familiar consisten en una mayor disposicibn a la participacion en obras de
mejoramiento comunitario, mayor atencion hacia los hijos en los temas escolares y
el mejoramiento de la vivienda aplicando las habilidades obtenidas en el proceso
migratorio. En el siguiente apartado se aborda el tema alimentario como otra area
de cambios experimentados por los migrantes internacionales y se analiza la

evolucion de dichos cambios hasta el reasentamiento en México.

El proceso migratorio y el asentamiento al pais de llegada implica efectuar
cambios diversos en la vida cotidiana, el aspecto alimentario al emigrar a Estados
Unidos experimenta un fuerte proceso de adaptacion debido a las marcadas
diferencias en las dietas de ambos paises, pues si bien se ofrecen alimentos que
los mexicanos regularmente consumen también van adicionando a alimentos o
comidas de otras nacionalidades hasta convertirlas en parte de su alimentacion,
ademas de que los ingresos permiten acceder a cambios en los habitos de la

misma.

En la siguiente figura se muestran los tipos de comida que se incorporaron en la

dieta en el pais vecino del norte, las caracteristicas de esta, asi como el numero
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de migrantes que las consumieron Con esto se inicia la presentacion de resultados

gue dan respuesta a la pregunta nimero 3 previamente planteada.

ALIMENTOS INCORPORADOS A LA DIETA
PERSONAL

[NOMBRE DE yoMBRE DE
CATEGORIA], CATEGORIA].
[NOMBRE DE [VALOR] [VALOR]
CATEGORIA],
[VALOR]

[NOMBRE DE
CATEGORIA],
_[VALOR]

[NOMBRE D
CATEGORIA],
[VALOR]

[NOMBRE DE
CATEGORIA],
[VALOR]

Figura 7. Alimentos incorporados a la dieta durante la estancia en Estados Unidos. Elaboracién
propia con datos de migrantes de retorno, abril 2016.

Puede verse que el total de entrevistados continuaron consumiendo comida
mexicana como base de la dieta; de ellos 14 incorporaron la comida americana y
china, 10 la comida italiana, 1 la comida salvadorefia y 1 mas incorporo el
consumo de mariscos en su dieta (en el anexo se detallan los datos de las
caracteristicas de cada una de ellas). La comida incorporada a la dieta se
consumia con regularidad ya que la dinamica laboral y los ingresos lo permitian.

El hecho que se incluyan comidas o alimentos de otro pais no implica que al
retorno al menos uno(s) de ello(s) no se consuman, mas bien otros miembros de
la familia del migrante las incorporan en su dieta, tal como lo comentaron las

esposas de algunos de ellos.
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En la siguiente gréfica se ven los alimentos o comidas incorporados en la dieta del
migrante y que ahora forman parte de la dieta familiar al retorno del mismo

constituyendo parte de una nueva forma de alimentacion.

ALIMENTOS QUE PERMANECEN EN LA DIETA
[NOMBRE DE
CATEGORIA],

[VALOR]

Comida
mexicana, 20

Comida china,

-

Figura 8. Alimentos incorporados en Estados Unidos que permanecen en la dieta familiar al
retorno. Elaboracién propia con datos de migrantes de retorno, abril 2016.

Puede verse que el nUmero de migrantes retornados disminuye practicamente un
promedio de 50% el consumo de comida china, americana e italiana; la comida
salvadorefia y los mariscos que estan incluidos en el tipo Otro, se dejaron de
consumir, es decir, el acceso a estos alimentos disminuye por razones
econdmicas (como los camarones que en algunos casos solo se consumen en
seco durante la época de cuaresma) y de distancia entre la localidad y los centros
urbanos que la ofertan para quienes si pueden acceder a ellas al menos en ciertas
ocasiones.

Y es que de acuerdo a los datos recabados en campo, los ingresos al interior de
las familias de los migrantes de retorno solo permiten una alimentacién basada en
los alimentos de la canasta basica mexicana, es decir, en general el mismo tipo de

alimentacion que llevaban antes de emigrar.
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En el cuadro siguiente se muestran los ingresos anuales promedio de los nucleos
familiares de los migrantes de retorno incluyendo los que aportan todos los
integrantes de la familia y se calcularon en base a los ingresos fijos de cada uno
de ellos. Algunos migrantes no informaron acerca de ciertos rubros como ingresos
por remesas, otros ingresos, transferencias por programas sociales y decidieron
mantener la informacién confidencial; los mismos se encuentran desagregados en

los anexos.

Cuadro 19. Ingresos anuales y mensuales (pesos) en el nucleo familiar.

Migrante de  Integrantes Integrantes Ingresos totales anuales Ingresos mensuales
retorno en lafamilia  que aportan (salarios+programas promedio en la

ingresos sociales+remesas+otros ingresos) familia

1 5 3 53,800.00 4,483.33

2 3 1 36, 400.00 3,033.33

3 3 3 80,600.00 6,716.66

4 4 1 52,000.00 4,433.00

5 6 2 62,400.00 5,200.00

6 4 1 78,000.00 6,500.00

7 3 2 40,000.00 3,333.00

8 6 2 38,400.00 3,200.00

9 1 1 31,200.00 2,600.00

10 4 2 38,400.00 3,200.00

11 3 1 31,200.00 2,600.00

12 2 1 26,000.00 2,166.66

13 7 4 86,800.00 7,233.33

14 5 4 19,100.00 1,591.66

15 4 1 26,000.00 2,166.66

16 3 1 36,400.00 3,033.33

17 4 1 no especificado no especificado

18 4 1 41,600.00 3,466.66

19 4 2 52,000.00 4,333.33

20 12 3 118,800.00 9,900.00

Elaboracién propia con datos de encuestas a migrantes de retorno, abril 2016.

Los ingresos totales incluyen los obtenidos por salario, otros ingresos (derivados
de la pluriactividad o prestaciones sociales), por beneficios econémicos de
programas sociales o transferencias del gobierno federal como PROSPERA del
cual el 30 % de los entrevistados es beneficiario del programa, el 5% recibe

beneficio de la Pension para Adultos Mayores 65 y mas, el 40% recibe remesas de
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Estados Unidos y el 70% tiene ingresos extras de otras actividades como el

emplearse por su cuenta.

De acuerdo al CONEVAL (2013) el ingreso neto promedio anual de los hogares es
de alrededor de $44,874.00 en localidades que no cuentan con el programa
Cruzada contra el Hambre. Retomando que los nucleos familiares considerados
en la presente investigacion estan conformados por un promedio de 4.35
integrantes y obtienen ingresos promedio anuales de $48,036.84, un 7% por arriba
del promedio reportado por esta institucion, no significa que tal “excedente” no se

apligue en el gasto cotidiano para cubrir todas las necesidades basicas.

El siguiente cuadro ilustra dicha situacion, especialmente el alto porcentaje del
ingreso que se asigna al rubro de alimentacion el cual alcanza un promedio de
79%, quedando solo un 21% para cubrir salud, vestido y educacién de los hijos en
las familias que cuentan con ellos.

Cuadro 20. Porcentaje del ingreso asignado a alimentacion por nucleo familiar.

Migrante de retorno Ingreso asignado a alimentacion (%).
1 100
2 70
3 70
4 70
5 100
6 66
7 75
8 100
9 50
10 83
11 100
12 100
13 50
14 80
15 80
16 75
17 80
18 75
19 70
20 80

Elaboracién propia con datos de encuestas a migrantes, abril 2016.
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En resumen, los resultados de las tablas y graficas anteriores indican que un alto
porcentaje de migrantes incorporan alimentos de origen diverso a su dieta, ya que
en la sociedad estadounidense es posible acceder a ingredientes y platillos de
todo el mundo a precios accesibles. Incluso la dindmica laboral en aquel pais
condiciona a los trabajadores a consumir la comida rapida con cierta

cotidianeidad.

Al retorno, ocurre un légico descenso en el consumo de los alimentos previamente
incorporados, ya sea por la distancia a los puntos de venta de estos pero sobre
todo, por el alto porcentaje del ingreso que se asigna a la adquisicion de los
alimentos basicos, de los cuales los incorporados durante la migracion no forman
parte, pues las palabras de algunos entrevistados fueron “aqui no alcanza, aunque

uno quisiera pues es un lujo que aqui uno no se puede dar”.

Por tanto, retomando la defincion de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion de
1996 FAO (2006) al emigrar, los entrevistados accedieron a una plena seguridad
alimentaria en Estados Unidos y, retomando lo planteado en el marco tedrico a
nivel escalar familiar, su fin primero es garantizar el acceso a alimentos con plena
suficiencia y variedad de los mismos incluyendo sus preferencias, segun lo
comentado por ellos mismos, aspecto que se vié mermardo al retornar a la
localidad ya que pese a que se pueden adquirir los alimentos tipicos de consumo
habitual en el medio rural: chiles, tortillas, frijol y ocasionalmente carne de pollo y

cerdo, lo incorporado en aquel pais practicamente desaparece de la dieta.

Lo anterior se refleja en los comentarios realizados por una madre migrante de
retorno con hijos nacidos en Estados Unidos y otros en México “aqui no alcanza
para que mis hijos se desarrollen (crezcan), luego ni su leche les puedo comprar y
alla (Estados Unidos) siempre me alcanzaba para comprarselas”, a este

comentario se adiciona el de otra madre de familia refiriendose a México: “aqui
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cuando te falta el trabajo, te falta el dinero y te falta todo”. No solo ellas realizaron
comentarios que aludian a la insuficiencia del ingreso para cubrir las necesidades
al interior de sus hogares, también los migrantes varones se sumaron a ellos
externando “aqui la verdad no alcanza a veces ni pa‘comer bien, ya ni se diga
pa‘darse gusto comprando aunque sea unos tacos el domingo”, otro agrega

“...voy a creer que aqui ni siquiera me alcance lo que gano pa’salir la semana...”.

Por lo anterior, para complementar y asegurar no solo la alimentacién sino el
abasto familiar de la canasta basica alimentaria y no alimentaria, ademas de poder
cubrir contingencias sobre todo las de salud de los integrantes del nucleo familiar

los migrantes de retorno recurren a las siguientes estrategias:

- Compra de alimentos a crédito con los comerciantes locales (tiendas de
abarrotes).

- Recolectar de la naturaleza otros alimentos y de otros cultivos como:
nopales, tunas, cacahuate, camote del cerro, quelites, verdolagas, maiz,
lechuga, brécoli, cebollas, zanahorias, tomate verde.

- Cuando siembran maiz en temporal otros familiares o conocidos ayudan a
esta actividad o a la cosecha a cambio del producto.

- Se compra en el pueblo mas cercano o la cabecera municipal algunos
productos (como la carne roja) ya que el costo es mas accesible.

- La comida china, italiana y americana es otro consumo de alimentos
derivado del proceso migratorio que se consume en general 1 vez al mes
guienes pueden adquirila o comprar los ingredientes para prepararlo
porque les resulta costoso,en otros hogares solo consumen comida
mexicana preparada en casa.

- Quienes trabajan en el sector secundario los vales de despensa que
reciben cada mes ayudan a solventar en parte los gastos de alimentacion,

quienes se desempefan como obreros perciben otros ingresos una vez al
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afio como el pago de utilidades y aguinaldo que abonan al soporte de
gastos en el hogar.
- Compartir gastos en servicios y alimentacion con la familia ampliada para

disminuir costos.

En la siguiente figura puede verse las condiciones de vida y la vivienda de una

familia migrante de retorno en la localidad.

‘ \ 4

Figura 9. Madre migrante de retorno con su familia. Abril del 2016.

La familia estd conformada por la mama, dos hijos nacidos en México y tres en
Estados Unidos; retornaron del estado de Arizona (especificamente del condado
Maricopa) en el cual se desat6é una de las campafias antimigrantes mas agresivas
durante la crisis inmobiliaria de ese pais. Habitan una vivienda cuyo material de
construccién les fue otorgado por el gobierno estatal a través del programa de
apoyo a la vivienda y subsisten con el salario que la jefa de familia percibe como

jornalera.
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El cuidado de los nifios recae en los abuelos con quienes emigraron, vivieron y
retornaron juntos al lugar de origen de la familia materna.

Una vez que los hijos que nacieron en ese pais cumplan la mayoria de edad la
posibilidad de la separacion familiar puede materializarse, ya que estaran en
posibilidad de volver al norte si las leyes migratorias no cambian en un sentido

desfavorable para ellos.

Percepciones y balances sobre el proceso migratorio

La informacion recabada muestra que, al retornar, los migrantes extrafian diversos
aspectos de la forma de vivir del pais del cual regresaron, pues no solamente “se
gana bien y alcanza para comer bien” sino que extrafian el hecho de que en
general “se vive mejor’. Lo anterior fue expresado por Ila mayoria de los
entrevistados al preguntarles acerca de la percepcion personal del retorno a la
localidad de origen, el probable retorno a Estados Unidos de America y las

razones personales que podrian orillarles a tomar dicha decision.

En el siguiente cuadro se plasman las respuestas a las interrogantes contenidas

en el apartado final del instrumento aplicado a los mismos en el momento de la

entrevista y que recoge la informacion arriba mencionada.
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Cuadro 21. Percepcion personal de la experiencia migratoria y un posible retorno a
Estados Unidos de América.

Num Valoracion de la experiencia del retorno a ¢Retornaria Razoén
lalocalidad de origen. a USA?
Si No

1 Sentimientos de abandono, triste y fracasado. X Construir una casa para cada uno de los hijos.

2 No me queria venir (regresar), para una mujer X Arreglar la casa y ahorrar dinero.
es mas facil la vida alla, sobre todo la forma
de vivir es mejor, el trabajo da para poder vivir
bien.

3 Sentimiento de tristeza y soledad, no me X Porque estoy esperando la residencia, extrafio a
siento fracasada, sé6lo es una caida, me mis hijos. Aparte alla encontramos mas fécil
levanté y me tengo qué ir (regresar). trabajo las mujeres que los hombres.

4 Realizado, logré lo que queria. X No me gusta alla, pero tengo que ir porque como

soy residente hago tramites alla aun.

5 Cumpli con mi objetivo en parte (construir X Para seguir construyendo mi casa y dar estudio a
parte de la casa). los hijos. Alla el trabajo abunda.

6 Arrepentida de regresar pero tuve que venirme X Regresar con los hijos nacidos en Estados Unidos
por salud de uno de los hijos ya que alla yo no para que tengan mejor futuro.
veia que mejorara.

7 No cumpli mi objetivo, regresé enfermo y sin X Para trabajar y hacer algo en México (casa).
nada.

8 Cumpli en parte con mi objetivo. X Esperaré visa de trabajo e irme para terminar de

construir la casa.

9 Me gusta mas estar en México, si hubiera X Aqui en México te esfuerzas mas y no alcanza
trabajo y buenos salarios no habria problema. para nada. Alla trabajando riende mas el dinero.

10 Cumpli en parte con mi objetivo. X Porque quiero progresar mas. Trabajar para
acondicionar mi casa.

11 No extrafié Estados Unidos, mi esposa si. X Para trabajar y terminar la casa.

12 Extrafio Estados Unidos por el trabajo, el X Porque alla si hay chamba (trabajo).

salario era bueno.

13 Me siento fracasado, me arrepiento de X Por necesidad econémica, si me voy haré muchas
haberme venido. cosas.

14 Extrafio Estados Unidos, me sirvio estar alla. X Por necesidad econémica.

Cumpli con mi objetivo de hacer mi casa.

15 Hice mi casa, no extrafio Estados Unidos, X Si me arreglan mis hijos si, a trabajar y visitar a la
pero no queria venirme por el trabajo y el familia.
dinero.

16 Me desequilibré al regresar por el salario bajo. X Trabajar para que mi hijo tenga una carrera.

El salario en Estados Unidos rinde mas y se
mantiene uno mejor.

17 Pues no extrafiamos Estados Unidos. X Porque alld si hay trabajo en mi area, aqui ya
escasel y si falta el trabajo, falta el dinero y falta
todo. A parte los hijos son nacidos alld y tienen
gue regresar.

18 Extrafio Estados Unidos porque trabajas diario X Porque quiero establecer un negocio y ya nunca

y no te hace falta nada. irme.

19 Me siento fracasado, no aproveché mi X Estoy a gusto en México, aqui trabajo. aparte no
estancia alla. Desperdicié mucho dinero. puedo regresar a Estados Unidos.

20 Es dificil aceptar estar aqui en México. X Porque en Estados Unidos con el dinero que

ganas trabajando vives y comes mejor. Voy a
esperar a que mi hijo me arregle papeles.

Elaboracién propia con datos de encuestas a migrantes de retorno, abril 2016.

Respecto a la experiencia migratoria el 50% de los entrevistados expreso

respuestas directamente relacionados con el aspecto econdmico-laboral de la

estancia en Estados Unidos. Tres de ellos indicaron que su estancia fue
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econémicamente satisfactoria ya que cumplieron con sus metas; el resto cumplié
parcialmente con ellas en el aspecto financiero. Es decir, el comportamiento de la
mitad del total de los retornados concuerda con lo planteado por la teoria
neoclasica de la migracion, en la cual el diferencial de salarios es el detonante o
motivante principal para tomar la decisién de emigrar y que el retorno se da al ver

cumplidos los objetivos o al ocurrir el fracaso de estos.

Los resultados de esta investigacion muestran que un 20% se declar6 fracasado
en su experiencia migratoria por razones como enfermedad, decision apresurada,

problemas legales y deportacion.

En cuanto a las migrantes de retorno entrevistadas (en total 6) equivalente a un
30% del total, 5 de ellas (83%) manifestaron sentimiento de nostalgia hacia
Estados Unidos ya que extrafian las condiciones de vida, trabajo y salario de ese
pais, ademas de la proteccién gubernamental en general hacia el género femenino
y el cuidado personal, de salud, educativo y alimenticio al que tienen acceso los
hijos hasta alcanzar la mayoria de edad. Una de ellas ha presentado depresion y
tristeza debido al retorno pues los hijos tuvieron que permanecer en ese pais
mientras que ella y su esposo deben permanecer en México hasta legalizar su
situacion migratoria. Otra de ellas y su esposo comentaron “alla hasta el aire se
siente diferente”.

Es importante hacer notar que todas la entrevistadas comentaron que para las
mujeres es mas facil acceder a plazas laborales disponibles en Estados unidos o
autoemplearse como nifieras en su domicilio y asi atender a los hijos propios al

mismo tiempo si la situacion lo amerita.
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El 15% del total consideraron satisfactorio el proceso migratorio, dos de ellos
porque tenian como meta principal la construccién de su casa en México y el
restante porque cumpli6 sus metas antes de obtener la jubliacion en Estados
Unidos y finalmente retornar. En términos generales, el 85% tuvo una experiencia
parcialmente satisfactoria mientras que el 15% cumplié satisfactoriamente sus
metas.

En cuanto al deseo o intencion de regresar a Estados Unidos, el 5% de los
entrevistados comento que no tiene esa intencion, otro 5% entra como migrante
circular legal de acuerdo a Bovenkerk (1974), es decir como residente jubilado
tiene la responsabilidad legal de cumplir con declaracion de impuestos anual en
ese pais. Un 5% considera emigrar de nueva cuenta al pais del cual retorno para
reunificarse con la familia.

En lo que respecta al 20% cuentan con hijos(as) nacidos(as) en el vecino pais del
norte y por ello consideran regresar cuando los mismos puedan legalizarlos en ese
pais. El 65% restante desea regresar por motivos laborales y econémicos para

cumplir sus metas en México.

En el presente estudio, que analiza el ciclo migratorio completo de ida y vuelta a
los Estados Unidos de América, se concluye que entre las motivaciones de mayor
fuerza para emigrar se encuentran aquellas coincidentes con lo planteado por
Poiré (citado en King, 2012); también a lo postulado por la teoria de sistemas
mundiales de Wallerstein (1974) y por la teoria de redes migratorias de Massey et
al. (1998) considerando el enfoque macro. La anterior afirmacion se basa en el

hecho de que los migrantes se apoyaron en las redes migratorias para planear y

91



realizar el viaje de ida y el proceso de asentamiento en el pais de llegada;
asimismo, se insertaron en los sectores laborales que ofrecen vacantes en aquella
sociedad industrializada para los migrantes provenientes de los paises periféricos.
Lo anterior esta en plena cosonancia con lo que afirma el Instituto de Estudios y
Divulgacién sobre Migracion (INEDIM, 2015: pagina 59) que “en los Ultimos treinta
y dos afios la economia mexicana ha sufrido reiteradas crisis econémicas, con
graves impactos sociales en el desempleo de un amplio nimero de personas que
encontraron en la emigracion internacional una alternativa ocupacional que el

mercado de trabajo nacional no podia ofrecerles”.

Lo anterior permite un mejor encuadre conceptual de la migracion de retorno
desde un enfoque macroeconomico, ya que de acuerdo a lzcara (2011) se podria
pensar que los casos estudiados se apegan en su mayoria a la teoria econdémica
neoclasica que contempla el retorno del migrante cuando ocurre el fracaso del
proyecto migratorio y el resto se apega a la nueva economia de la migracion
laboral (NEM) que al contrario de la anterior, contempla el retorno al haber

alcanzado el éxito del proyecto.

Por otro lado, poniendo el énfasis en los enfoques micro de la migracién, los casos
estudiados se apegan a la nueva economia de la migracion de Stark y Bloom
(1985) que subraya la importancia de la decision familiar para incorporarse al flujo

migratorio.

El enfoque microeconémico dentro del que se puede mencionar a la teoria del

ciclo de vida, la del ingreso objetivo y de la correccion de la decisiébn temprana
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sefialadas por Budnik (2011) aporta también a la comprensién de la mayoria de

los casos considerados.

La investigacion permite concluir que la estrategia migratoria a la que han
recurrido cientos de miles de familias rurales que no alcanzan su reproduccion
social mediante las opciones disponibles dentro del pais, permite alcanzar solo

parcialmente los objetivos planteados al tomar tan dificil decision.

En efecto, conforme a la informacion proporcionada por entrevistados, cuando
decidieron emigrar lo hicieron para conseguir un conjunto de objetivos que se
alcanzaron de manera muy limitada: el 25% construy6 su casa, otro 25% solo lo
logroé parcialmente, el 10% se siente fracasado al no alcanzar la meta. Destaca
gque el 15% de las mujeres entrevistadas no querian regresar pero las
circunstancias “las obligaron” segun comentario de las mismas; solamente el 10%

cumplié con sus objetivos parcialmente.

Finalmente aunque todos los entrevistados cuentan con casa habitacion propia, el
15% la obtuvo a través del programa “Casa Digna” del sistema de Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) Estatal a través de DIF municipal, institucion que
beneficidé a quienes contaban con terreno para construir y tenian hijos menores de
edad, a cambio los beneficiados aportaron o pagaron la mano de obra para la
construccion de la misma. Para aquellos que ya contaban parcialmente con ella, el
gobierno federal a través de la Secretaria de Desarrollo Social, dentro del
programa “Bano Digno”, les proporciéond dicho servicio. Otros han obtenido

préstamos del gobierno estatal a través del Instituto de Vivienda del Estado de
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Guanajuato en forma de recursos econdmicos a tasa baja de interés y continuan
mejorando paulatinamente la misma. Finalmente, quienes no cuentan con casa
propia (el 10%), debido a que no lograron construirla continGan viviendo en la casa

de sus padres.

Respecto al mercado laboral en el cual se insertan los migrantes de retorno se
observa una baja relaciéon entre los espacios generados por el sector secundario y
los que son ocupados por los retornados, ya que en realidad estos se
desempeiian mayoritariamente en el sector primario y terciario debido a los

requisitos y causas mencionados en el apartado correspondiente.

En referencia al tema de seguridad alimentaria y asumiendo la definicion
propuesta por la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién de 1996, FAO (2006), se
concluye que la seguridad alimentaria alcanzada durante la estancia en Estados
Unidos se pierde al momento de retornar, ya que para procurarse la seguridad
mencionada en México se recurre a estrategias diversificadas como recoleccion,
compra en efectivo y a crédito, o bien a compartir los gastos, asi como en
ocasiones al intercambio de mano de obra a cambio de producto. Todo lo anterior
en adicion al alto porcentaje del ingreso destinado a la compra de la canasta

basica alimentaria y no alimentaria.

Finalmente respecto a las habilidades adquiridas o potenciadas en el proceso
migratorio se puede mencionar que las mismas no fueron aplicadas en el proceso
de busqueda y obtencion de empleo para aquellos que ya estan laborando, ya

gue solo quienes se dedican a la construccién ha tenido aplicacibn mas evidente
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de ellas. M&s aun, en lo referente al idioma inglés no tiene una aplicacion practica
ni demandante en ninguno de los tres sectores econdmicos en los empleos en los

cuales se desempefian.

Esta investigacion permite concluir, en convergencia con otros estudios sobre la
situacién laboral de los migrantes de retorno (INEDIM, 2015) sobre la necesidad
de poner en marcha programas para la capacitacion de los migrantes retornados,
gue permitan optimizar y hacer uso de las habilidades y capacidades adquiridas
en el exterior, certificar éstas y los conocimientos adquiridos en Estados Unidos,
pues si bien la reinsercion laboral al mercado de trabajo nacional ocurre casi en el
total de los entrevistados, no es en la mejor de las condiciones, ni de manera

inmediata.

Lo anterior implica el reconocimiento a sus nuevos perfiles laborales y habilidades
linglisticas, particularmente entre la poblacibn que no tiene referencias para

comprobar experiencia laboral en México.

En consecuencia, es necesario hacer hincapié en el papel de las instituciones
gubernamentales encargadas del fomento al empleo y especificamente a los
responsables de la reinsercion laboral de los migrantes de retorno para promover
y apoyar dicho proceso entre esta poblacion y el mercado laboral nacional. En
este punto destaca el Subprograma Repatriados Trabajando del Programa de
Apoyo al Empleo (PAE) implementado por la Secretaria del Trabajo y Prevision

Social (STPS) a través del Servicio Nacional de Empleo (SNE) y su programa
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BECATE?®, asi como el reciente Programa Somos Mexicanos de la Secretaria de
Gobernacion, que se inscribe en el Programa Especial de Migracion 2014-2018,
especificamente en el objetivo cuatro que propone favorecer los procesos de
integracién y reintegraciébn de las personas migrantes y sus familiares.Sin
embargo y como ejemplo de implementacién de los anteriores programas en el
contexto del trabajo desarrollado por el INEDIM (2015) el papel de las instituciones
fue bajo ya que quienes obtuvieron empleo a través de algun programa
gubernamental no supera el 7%. Para el caso del presente estudio ninguno de los
entrevistados se insertd en el mercado laboral a través de estos mecanismos o

programas, pues carecen de informacion al respecto.

® BECATE: Programa de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social que otorga apoyos a personas de 16 afios o méas de
todo el pais, desempeladas, subempeladas o trabajadores en suspensién temporal de relaciones laborales, con el objetivo
de que se incorporen a cursos de capacitacion para el trabajo, a tra’'ves de los cuales adquieren conocimientos y
habilidades, a efecto de favorecer su acceso o permanencia a un empleo o el desarrollo de una actividad productiva por
cuenta propia.
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4.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con base en los resultados alcanzados durante la investigacion se establecen

cuatro conclusiones puntuales, referidas a las hipétesis que guiaron la misma.

1. La principal limitante para que los migrantes de retorno se inserten al

mercado de trabajo en el sector manufacturero esta dada por los
requisitos de escolaridad, condiciones de salud y edad establecidos
por las empresas de autopartes, principalmente. Para el caso de las
agroindustrias una de las principales limitantes es la recomendacion
personal por un trabajador que ya esta inserto en las mismas.
Lo anterior refuta la primera hipotesis planteada referida a la falta de
espacios laborales en el sector secundario como la principal limitante
para que los migrantes de retorno se inserten en este mercado de
trabajo.

2. Uno de los principales efectos positivos del proceso migratorio
estriba en que los migrantes de retorno aplican diversas habilidades
adquiridas en Estados Unidos al mejoramiento del entorno fisico
familiar y local; asimismo existe evidencia a través de sus
testimonios acerca de cambios actitudinales positivos para la
convivencia familiar y del entorno social.

3. Un alto porcentaje de los ingresos obtenidos en los empleos actuales
son destinados a la adquisicion de la canasta basica alimentaria, lo
cual implica que ya no es posible el acceso a los alimentos
incorporados en el proceso migratorio; es decir, se retoman los

habitos de alimentacion previos a este y los nifios que nacieron en
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Estados Unidos experimentan el proceso de adaptacion al nuevo
estilo de consumo.

4, Aunque es evidente que los migrantes de retorno desconocen las
instancias y programas gubernamentales que pueden apoyar su
insercion laboral en un empleo formal, no es esta la razén de mayor
peso para que ello no ocurra ya que las redes sociales pueden
aportarles parte de la informacién necesaria. Son la falta de
programas de educacion formal, capacitacion y certificacion
enfocados a esta poblacion, en conjunto con los requisitos
mencionados en el primer parrafo, los reales impedimentos a este

respecto.

Con base en lo anterior se concluye que el retorno de los migrantes mexicanos
constituye un reto mayudsculo y de impostergable atencion para las agendas de
los diferentes niveles de gobierno. Al emigrar a Estados Unidos miles de personas
con fines laborales se cuestiona la economia nacional y la creacion de empleos
decorosos, permanentes y en condiciones de estabilidad a toda su poblacion. Al
retornar del mismo por cuestiones de desempleo y politica antiinmigrante, se pone
en evidencia la incidencia de la crisis econdmica en los sectores que generan mas
espacios de empleo sobre todo para los emigrantes indocumentados en ese pais
asi como la ausencia de una adecuada politica migratoria México-Estados Unidos.
Ya en este pais y para el caso de esta investigacion realizada en el medio rural,
resulta evidente que los retornados tienen como principal objetivo la obtencién de
empleo para cubrir las necesidades de la familia, pero el contexto al cual se
enfrentan en esta etapa no es muy diferente al cual dejaron antes de emigrar, ya
gue el campo mexicano continla experimentando una profunda crisis estructural,
de rentabilidad y de pobreza; misma situacion que en veinte afios expulsé

alrededor de 10 millones de habitantes, de los cuales por lo menos la mitad emigré
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de manera no documentada al pais del norte (Garcia, 2002, citado por INEDIM,

2015).

En el corto y mediano plazo la migracion de retorno puede iniciar otro ciclo de

incremento cuantitativo si Donald Trump, el recién electo presidente de los

Estados Unidos cumple, aunque sea de manera parcial, una de sus principales

promesas de la campafia electoral: expulsar del pais a unos 11 millones de

migrantes indocumentados de los cuales unos seis millones son mexicanos. Como

se ha indicado anteriormente, un suceso de esta naturaleza implica la necesidad

de contar en nuestro pais con espacios laborales formales suficientes para los que

retornan en edad laboral, asi como con los mecanismos institucionales necesarios

para su rapida insercion a la vida econémica.

En estas circunstancias se recomienda realizar las siguientes acciones, que

cobraran mayor relevancia frente a la coyuntura politica actual y el previsible

endurecimiento de la politica migratoria de los Estados Unidos:
Identificar el perfil laboral del migrante de retorno para conocer la
potencialidad de sus habilidades y facilitar su vinculacién con la oferta de
trabajo. De no haber los espacios laborales que demanden sus
conocimientos en ese mismo campo crearlos o dirigirlos hacia los lugares
gue los generen, con la finalidad de lograr una insercién laboral que
garantice la obtencion de un salario estable, seguro y suficiente para cubrir
las necesidades basicas del nucleo familiar, sobre todo la alimenticia.

- Promover y desarrollar camparfias de informacion sobre las ofertas laborales
gue existen en sus municipios y regiones de origen.
- Potenciar la oficina de atencién al migrante en la administracion publica

municipal ampliando sus servicios al nivel laboral para disminuir el tiempo
de insercion en este asi como los gastos monetarios y de tiempo asociados

al mismo; en cuanto a salud, hacer del conocimiento a esta poblacién el
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derecho y proceso de adquirir el acceso a la misma de forma gratuita y
finalmente en lo educativo validar los estudios escolares formales
realizados en Estados Unidos para aquellos migrantes que aplique tal caso.

- Establecer mecanismos eficientes de comunicacién entre los diferentes
niveles de gobierno involucrados con la poblacién migrante y los retornados
para conocer de cerca la situacion general de la misma.

- Promocionar y brindar a través de los sistemas de Desarrollo Integral a la
Familia (DIF) atencién psicolégica que atienda aspectos de salud emocional
y mental de forma preventiva a las familias de migrantes en sus
comunidades de origen y a los retornados quienes lo necesiten.

- Incluir en la politica publica en materia de migracion acciones que
conduzcan a la creacion de un programa de legalizacion temporal y
permanente de la mano de obra mexicana indocumentada en Estados
Unidos a través de sus consulados, ya que esta genera millones de dolares
en remesas a nuestro pais y a la vez aporta mas riqueza a la economia
estadounidense.

- Coordinacion entre programas e instituciones publicas, privadas, de
educacion y de la sociedad civil, asi como asociaciones de migrantes y la
iniciativa privada de nuestro pais o transnacionales las cuales operan de
forma independiente para ampliar su cobertura y obtener mejores

resultados en la reinsercion laboral de los migrantes.

En la figura de la pagina siguiente, se describe el proceso propuesto en la
presente investigacion para lograr la coordinacion de los diversos actores
relacionados con la comunidad migrante, especificamente los migrantes de

retorno para lograr una eficiente insercién laboral de esta poblacién.
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Delegado

Municipal Oficina municipal de atencion
Migrante de Orienta y al migrante: Orienta y dinge a
retorno dinge al la Direccion de Desarrollo
migranie de Econdmico Municipal
retorno

- - El migrante de retomo
se inserla en un empleo
formal, con ingresos
adecuados y
prestaciones laborales o

Direccion de Desarrollo Econdmico Municipal Identifca & perfil laboral
del migrante de retorno, obtiene informacion del mismo y en coordinacion
con Oficina Estatal de empleo certifica el perfil laboral, lo capacita con
beca (del programa (BECATE) in situ o lo dirige ante las empresas mas pag;ﬁ'} p;,qlf,-?(;w
acordes a sus habiidades y capacidades empresanb y quizé
O, de ser el caso, el migrante propone un proyecto productivo y recibe generar empleo

acompafnamiento institucional para el despegue y establecimiento del
MISmo

Figura 10. Etapas del proceso de insercion laboral eficiente de los migrantes de retorno.

En suma, los resultados de esta investigacion permiten subrayar que es
imprescindible la coordinacion de los tres niveles de gobierno para formular e
implementar un programa a nivel nacional que apoye realmente y con eficiencia la
insercion de los migrantes de retorno en la sociedad; en el ambito laboral certificar
las competencias potenciadas o adquiridas en el proceso migratorio en el pais que
se deja atrds, ademas de incluir apoyo psicolégico que atenue la nostalgia o
efectos del regreso al lugar de origen. Debe considerarse no solo a quien regresa
sino también a sus familias, pues necesariamente al interior de estas existen
procesos de reacomodo a los cuales esta sujeto cada uno de sus integrantes
cuando viven esta experiencia. Ademas, debe tomarse en cuenta las necesidades
de acceso a la alimentacion, salud y educacion de las familias retornadas. Es

decir, se requiere de la integracion y reintegraciéon de quienes vuelven a la
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dindmica econdmica, social, cultural e incluso politica de los lugares que un dia

dejaron en la busqueda de una mejor vida.

En una reaccion coyuntural a la complicada situacién que estan por enfrentar los
mexicanos en Estados Unidos ante la postura antinmigrante del presidente recién
electo, la Secretaria de Relaciones Exteriores anuncia la campana “Estamos
Contigo”, que consta de once medidas encaminadas a hacer mas accesibles los
servicios consulares que ofrecen las 50 oficinas en aquel pais; al respecto, la
Unica novedad es la extension del horario de atencion en éstas. En un comunicado
de prensa la titular de la Secretaria, Claudia Ruiz Massieu, se comprometio a que
el gobierno federal estarda mas cerca que nunca de los paisanos, para informarles,
acompanarlos y defenderlos. “En estos momentos lo mas importante es estar

unidos. No estan solos, estamos contigo” (La Jornada, 16-Nov-2016).

Lamentablemente, no se ha anunciado ningan programa gubernamental
coyuntural de al menos corto o a largo plazo para la recepcion, atencion e
integracion laboral de la poblacion que posiblemente sea repatriada o regrese

voluntariamente al pais de origen.
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ANEXOS

OCUPACION ANTES, DURANTE Y DESPUES DEL PROCESO MIGRATORIO

MIGRA NUM. DE NUM. DE NOMBRE DE OCUPACION OCUPACION OCUPACION NUEVO APRENDIZAJE
NTE DE | MIGRANTES | MIGRANTES MIGRANTE DE ANTES DE DURANTE PROCESO | ACTUAL O AL APRENDIZAJE DE IDIOMA
RETOR DE DE RETORNO EMIGRAR MIGRATORIO RETORNO DERIVADO DE LA INGLES
NO RETORNO RETORNO EXPERIENCIA
ENLA QUE MIGRATORIA.
FAMILIA TRABAJAN
1 1 1 MIGRANTE DE JORNALERO PISCADOR DE JORNALERO JARDINERIA Y BASICO
RETORNO NARANJA MANEJO DE
ENTREVISTADO Y JARDINERIA EQUIPO Y
MAQUINARIA
2 1 0 MIGRANTE DE ESTUDIANTE ESTUDIANTE Y AMA DE CASA IDIOMA INGLES AL 100%
RETORNO AYUDANTE DE 100% Y
ENTREVISTADA COCINA ACTIVIDADES DE
COCINA EN
RETAURANT
3 3 3 MIGRANTE DE COSTURERA COSTURERA COSTURERA COSTURERA 50%
RETORNO ESPECIALIZADA
ENTREVISTADA
MIGRANTE DE COSTURERO COSTURERO COSTURERO COSTURERO 70%
RETORNO JORNALERO ESPECIALIZADO
MIGRANTE DE ESTUDIANTE ESTUDIANTE JORNALERO TERMINO HIGH 100%
RETORNO SCHOOL
4 1 1 MIGRANTE DE JORNALERO, JORNALERO, PENSIONADO JARDINERIA BASICO
(PENSIONA | RETORNO ALBARIL, JARDINERO Y
DO) ENTREVISTADO AYUDANTE AGRICULTOR
EN
GENERAL.
5 1 1 MIGRANTE DE JORNALERO, JORNALERO, MUSICO Y MANEJO DE BASICO
RETORNO MUSICO JARDINERO, JORNALERO HERRAMIENTAS Y
ENTREVISTADO MANEJO DE EQUIPO DE
HERRAMIENTAS Y JARDINERIA
EQUIPO DE
JARDINERIA
6 1 1 MIGRANTE DE AMA DE AMA DE CASA AMA DE CASA INGLES BASICO BASICO
RETORNO CASA
ENTREVISTADA
7 1 1 MIGRANTE DE CUIDAR PONER Y CUIDAR PONER Y QUITAR BASICO
RETORNO CABRAS CONSTRUCCION CABRAS TECHOS Y
ENTREVISTADO (QUITAR TECHOS Y PAREDES DE
PAREDES DE TABLAROCA
TABLAROCA.
8 1 1 MIGRANTE DE JORNALERO JARDINERIA Y JORNALERO JARDINERIA Y BASICO
RETORNO CONSTRUCCION PONER Y QUITAR
ENTREVISTADO (PONER Y QUITAR TECHOS
TECHOS)
9 1 1 MIGRANTE DE JORNALERO JORNALERO, JORNALERO JARDINERIA, BASICO
RETORNO JARDINERIA, CONSTRUCCION
ENTREVISTADO CONSTUCCION (QUITAR Y PONER
(QUITAR Y PONER TECHOS)
TECHOS)
10 1 MIGRANTE DE JORNALERO | JARDINERIA, JORNALERO Y JARDINERIA, 30%
1 RETORNO Y JINETE MANEJO DE TRACTORISTA MANEJO DE
ENTREVISTADO (MONTAR MAQUINARIA MAQUINARIA
TOROS EN PESADA EN PESADA EN
JARIPEOS) CONSTRUCCION,ING CONSTRUCCION,IN
LES BASICO GLES BASICO
11 2 1 MIGRANTE DE JORNALERO JORNALERO, JORNALERO CONSTRUCCION BASICO
RETORNO OPERADOR CONSTRUCCION INSTALACION DE
ENTREVISTADO DE INSTALACION DE SISTEMAS DE
MAQUINARIA | SISTEMAS DE RIEGO RIEGO
PESADA.
SUSANA AMA DE COCINERA EN AMA DE CASA COCINAR ESTILO BASICO
(ESPOSA CASA RETAURANT, JORNALERA, AMERICANO.
LAVAPLATOS.
12 1 1 MIGRANTE DE AYUDANTE CONSTRUCCION GANADERO QUIRTAR Y BASICO
RETORNO SIN PAGOEN | (QUITARY COLOCAR | JORNALEROY | COLOCAR TECHOS
ENTREVISTADO LA PARCELA TECHOS) CRIADOR DE EN AREA DE
FAMILIAR PAVOS. CONSTRUCCION
13 1 1 MIGRANTE DE JORNALERO, CONSTRUCCION, MUsICO, CONSTRUCCION Y BASICO
RETORNO MUsICO. JARDINERIA Y JORNALERO, JARDINERIA.
ENTREVISTADO MusIco. ALBAKIL..
14 1 1 MIGRANTE DE JORNALERO, JARDINERIA 'Y JORNALERO, JARDINERIA Y NA
RETORNO MUsICO. CONSTRUCCION CRIADOR DE CONSTRUCCION
ENTREVISTADO . (QUITAR Y COLOCAR GANADO DE
TECHOS) TRASPATIO.
15 2 1 ESPOSO JORNALERO JORNALERO JORNALERO JORNALERO (PIZCA NA
MIGRANTE DE DE MELON, PODA Y
RETORNO PIZCA DE
NARANJA)
MIGRANTE DE AMA DE OBRERA Y AMA DE CASA OBRERA Y BASICO
RETORNO CASA AYUDANTE AYUDANTE
ENTREVISTADA GENERAL EN GENERAL EN
COCINA DE COCINA DE
R.ESTAURANT RESTAURANT
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Continuacion ...

16 1 MIGRANTE DE ESTUDIANTE PINTOR, JORNALERO PINTOR, 40%
RETORNO , CONSTRUCCION, CONSTRUCCION,
ENTREVISTADO JORNALERO, ELECTRICISTA, ELECTRICISTA,
APRENDIZ MANTENIMIENTO. MANTENIMIENTO.
DE
ELECTRICIS
TA
17 2 MIGRANTE DE ESTUDIANTE CONSTRUCCION, COSNTRUCCION CONSTRUCCION, BASICO
RETORNO , MUSICO, JARDINERIA, Y MUSICO. JARDINERIA,
CRIADOR DE PREPARADOR DE PREPARADOR DE
GANADO DE COMIDA Y COMIDA Y
TRSPATIO LAVAPLATOS EN LAVAPLATOS EN
RESTAURANT. RESTAURANT
CONDUCIR.
MIGRANTE DE ESTUDIANTE NINERA, OBRERA AMA DE CASA NINERA, OBRERA BASICO
RETORNO Y AMA DE
ENTREVISTADA CASA.
18 1 MIGRANTE DE JORNALERO, PREPARADOR DE OBRERO PREPARADOR DE BASICO
RETORNO CONSTRUCC COMIDA RAPIDA Y COMIDA RAPIDA Y
ENTREVISTADO ION PREPARADOR DE PREPARADOR DE
TERRENO PARA TERRENO PARA
DESAGUES. DESAGUES.J
19 1 MIGRANTE DE COSTURERO OBRERO COSTURERO 50%
RETORNO COSTURERO ESPECIALIZADO ESPECIALIZADO
ENTREVISTADO EN GENERAL
20 7 MIGRANTE DE AFANADORA AMA DE CASA Y JORNALERA Y AMA DE CASA Y BASICO
(FAMILIA RETORNO , OBRERA LIMPIADORA DE AMA DE CASA LIMPIAR CASAS
AMPLIADA) ENTREVISTADA CASAS RECIEN RECIEN
CONSTRUIDAS. CONSTRUIDAS.
HERMANA ESTUDIANTE AMA DE CASA Y JORNALERA Y AMA DE CASA Y 60%
MENOR LIMPIADORA DE AMA DE CASA LIMPIAR CASAS
MIGRANTE DE CASAS RECIEN RECIEN
RETORNO CONSTRUIDAS. CONSTRUIDAS.
PAPA MIGRANTE JORNALERO CONSTRUCCION JORNALERO Y CONSTRUCCION BASICO
DE RETORNO Y ALBARNIL (QUITAR Y ALBARIL (QUITAR Y
COLOCAR PISOS Y COLOCAR PISOS Y
TECHOS), TECHOS),
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
DE DE
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS

NOTA: INGLES BASICO: MANTENER UNA CONVERSACION COTIDIANA, ENTENDER Y DAR INSTRUCCIONES.
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EMPLEO, PANORAMA LABORAL LOCAL Y REGIONAL, HABILIDADES POTENCIADAS O ADQUIRIDAS EN EL PROCESO
MIGRATORIO Y REDES SOCIALES, CONSECUSION DE EMPLEO

MECANISMOS PERCEPCION USO DE LAS PAPEL DE
DE DEL HABILIDADES LAS REDES
REINSERCION PANORAMA ADQUIRIDAS O SOCIALES
SOCIAL EN LA LABORAL EN CONDICIONANTE PERCEPCION HABILIDADES POTENCIADAS Y/O
LOCALIDAD DE LA REGION DEL POTENCIADAS PARA FAMILIARES
ORIGEN (CABECERA PANORAMA Y/O ADQUIRIDAS OBTENER UN DE LA
N MIGRANTE DE MUNICIPAL, 2A LABORAL EN QUE FACILIT!EN EMPLEO LOCALIDAD
o RETORNO 1 VALLE DE LA SU INSERCION DE ORIGEN
SANTIAGO, LOCALIDAD LABORAL 5 EN LA
CORTAZAR, DE ORIGEN OBTENCION
CELAYA, DE EMPLEO.
SALAMANCA, 3 4
SALVATIERRA 6
, YURIRIA)
2
EFRAIN Ayuda de la Si hay « Salir a buscar No hay Pizca de naranja. No Importante
familia (empresas, implica $y no lo
construccion y tengo.
1 campo) « Se necesita ser
recomendado.
* No cumplia
requisitos.
RAQUEL La familia Si hay » No cumplia No hay Dominio del idioma No Poca
P materna. (empresas) requisitos. inglés. importancia
(Escolaridad de
USA)
LAURA Apoyo de su Si No cumplia No hay Idioma inglés en No Poca
familia hay (empresas) requisitos (Edad) 30%.
Elaborar
muestras.
JOSE Conocidos Si hay No cumplia No hay Elaborar patrones No Importancia
3 requisitos (edad). de costura. media
50% de inglés.
GREGORIO La familia Si hay No cumplia No hay Dominio de idioma No Poca
requisitos. inglés.
(escolaridad de
USA)
4 RAFAEL La familiay Si Renta tierras para No hay Jardineria. No Importante
conocidos. hay (empresas) cultivar. Pizcar frutas.
5 BERNARDINO La familia Si hay No cumplia No hay Pizca frutas, Si Poca
requisitos Jardineria (manejar
(escolaridad) equipo y
herramienta),
Colocar sistemas
de riego.
6 MARIA La familia Si hay No ha buscado. No hay Inglés basico NA NA
MAGDALENA materna. (empresas)
7 ANTONIO La familia. Si hay No cumple No hay 30% inglés, No Importante
(empresas, requisitos ( Poner y quitar
construccion, escolaridad y paredes y techos.
agricultura) enfermedad).
8 LORENZO La familia. Si hay (muchos NA No hay Inglés bésico. No Ninguna
no quieren salir Construccion.
a buscar)
9 JOSE ANGEL La familia Piden muchos No hay Colocar insulacién. No Importante
paterna Pocas opciones requisitos.
(campo y Género (mujeres) Jardineria (colocar
empresas) pasto).
Pizcar frutas.
1 GERARDO La familia. Hay poco Salarios bajos Casi noymal Operador de Si Ninguna
0 (agricultura 'y pagado maquinaria
empresas) Solo por pesada.
temporadas
Operador de
tractor.
Mejoré la
expresion verbal.
1 FELIPE La familia Poco (campo y No cumple No hay Instalacién de Si Ninguna
1 empresas). requisitos sistemas de riego.
( escolaridad)
1 ALBERTO La familia Si El salario es bajo. No hay Hacer o reparar No Ninguna
2 hay (empresas) techos para
instituciones o
empresas.
1 ABRAHAM La familia Si hay No cumple No hay Hacer drenajes. No Importante
3 (empresas y requisitos (
agricultura) escolaridad) Potencié
habilidades de
Musica.
Plantar arboles en
jardineria.
Inglés basico.
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14 SERGIO La familia Si hay No cumple No hay Colocar y quitar No Poca
(empresas) requisitos (edad). techos.
Poca en Jardineria.
agricultura
15 YANELI La familia Si hay Distancia ($) No hay Empacar y sellar No trabaja NA
(para la mujer carne.
es mas facil Limpiar, cocinar y
encontrar lavar platos en
trabajo) restaurant.
16 GUILLERMO La Familia Si hay No cumple No hay Perfecciond la Si Importante
requisitos (edad y ocupacion de (construccién)
escolaridad). electricista
Inglés basico.
Pintor.
Construccion.
17 GUADALUPE La familia Si hay (en Distancia ($) Poca (para él Construccion. Si Ninguna
general) en Jardineria.
construccion)
18 NICOLAS La familiay Si Transporte. No hay Realizar desagties. No Importante
amigos. hay (empresas) Operador de
maquinas para
desagiies.
19 MARTIN La familiay Si No cumple con Poca Manejo de inglés No Ninguna
amigos. hay (empresas) requisitos (edad). (jornalero) 50%.
Operar maquinas
diferentes de
costura.
Fabricar todo tipo
de ropa.
20 MARIA La familia Si hay No cumple Dificil Limpiar casas No Ninguna
DOLORES (empresas) requisitos terminadas de

(escolaridad).

construir.
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HABITOS DE CONSUMO ANTES, DURANTE Y DESPUES DEL PROCESO MIGRATORIO.

ANTES DE

DURANTE PROCESO AL RETORNO PREPARADO O
NUM MISE%\‘,—I,EODE TIEPM(;(?;ADRE MIGRATORIO TIPO (S) DE FRECUENCIA COMPRADO
COMIDA(S) TIPO (S) DE COMIDA(S) COMIDA(S)
1 MEXICANA MEXICANA MEXICANA SIEMPRE PREPARADO
CHINA CHINA DE VEZ EN CUANDO | COMPRADO
EFRAIN AMERICANA AMERICANA NO COMPRADO
ITALIANA ITALIANA NO COMPRADO
2 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
AMERICANA AMERICANA RARA VEZ COMPRADO
RAQUEL ITALIANA ITALIANA DE VEZ EN CUANDO | COMPRADO
CHINA CHINA DE VEZ EN CUANDO | COMPRADO
3 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
AMERICANA AMERICANA DE VEZ EN CUANDO | PREPARADO
LAURA
ITALIANA ITALIANA DE VEZ EN CUANDO | PREPARADO
CHINA CHINA DE VEZ EN CUANDO | 1 VEZ AL MES
4 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
RAFAEL AMERICANA NO NO NA
ITALIANA NO NO NA
5 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
AMERICANA AMERICANA 1VEZ AL MES COMPRADO
BERNARDINO
ITALIANA ITALIANA 1VEZ AL MES COMPRADO
CHINA NO NO NA
6 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
, AMERICANA AMERICANA SOLO PREPARADO
MARIA
MAGDALENA CHINA NO NO NA
ITALIANA ITALIANA RARA VEZ SOLO COMPRADO
PIZZA
7 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
ANTONIO AMERICANA NO NO NA
ITALIANA NO NO NA
8 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARO PREPARADO
LORENZO CHINA NO NO NA
9 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
JOSE ANGEL CHINA NO NO
10 MEXICANA MEXICANA MEXICANA MEXICANA PREPARADO
GERARDO MARISCOS NO NO NA
11 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
FELIPE AMERICANA AMERICANA RARA VEZ PREPARADO
12 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
ALBERTO AMERICANA AMERICANA DE VEZ EN CUANDO | COMPRADO
CHINA CHINA 1VEZ AL ANO COMPRADO
13 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
ABRAHAM AMERICANA NO NO NA
CHINA CHINA IRREGULAR COMPRADO
14 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
SERGIO
15 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
YANELI ITALIANA NO NO NA
CHINA NO NO NA
16 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO Y
GUILLERMO COMPRADO
17 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
GUADALUPE AMERICANA AMERICANA DE VEZ EN CUANDO | COMPRADO
CHINA CHINA DE VEZ EN CUANDO | COMPRADO
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18 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
AMERICANA AMERICANA DE VEZ EN CUANDO | COMPRADO
NICOLAS ITALIANA ITALIANA DE VEZ EN CUANDO | COMPRADO
CHINA NO NO NA
19 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
AMERICANA AMERICANA 1VEZ AL MES COMPRADO
MARTIN CHINA NO NO NA
SALVADORERNA NO NO NA
20 MEXICANA MEXICANA MEXICANA DIARIO PREPARADO
AMERICANA AMERICANA RARA VEZ COMPRADO
MARIA DOLORES ITALIANA ITALIANA RARA VEZ COMPRADO
CHINA NO NO NO

NOTA:

MEXICANA= MOLE, MENUDO, CARNITAS, BARBACOA, BIRRIA, CALDO DE RES, TAMALES, BUNUELOS, ENCHILADAS, TORTILLA,
CHILE, JITOMATE, TOMATE VERDE, FRIJOL, ARROZ, ACEITE, AZUCAR, CEBOLLA, SAL, HUEVO, CARNE (CERDO, RES, POLLO,
PESCADO), ETC.
ITALIANA= PIZZA, MACARRONES, ESPAGHETTI.
AMERICANA= HAMBURGUESAS, HOT DOGS, OMELETTES, PANCAKES, DESAYUNO AMERICANO, CAFE DE FRANQUICIAS, POLLO

FRITO.

CHINA= BUFFETES QUE OFRECEN VARIEDAD DE ALIMENTOS PREPARADOS, FRUTAS, POSTRES, HELADOS Y BEBIDAS.
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COMPOSICION DEL INGRESO FAMILIAR

NUM.
INTEGRANTES

CUANTOS
TRABAJAN

ACTIVIDAD

APORTACION
ECONOMICA ANUAL
POR TRABAJADOR
EN
PESOS

INGRESO
ANUALES X
PROG.
SOCIALES

INGRESO
X
REMESAS
ANUALES

OTROS INGRESOS
ANUALES

INGRESOS
TOTALES
ANUALES

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO

36400

NA

NA

NO ESPECIFICADO
(CRIA EN TRASPATIO DE
CABRAS PARA VENTA)

ESPOSA.- AMA DE
CASA Y JORNALERA
POR TEMPORADA
DE DOS MESES.

7200

7200.00

NA

NO ESPECIFICADO

HIJO 1.- MUSICO Y
JORNALERO

3000

NA

NA

NO ESPECIFICADO

$53,800.00

MIGRANTE DE
RETORNO : AMA DE
CASA

0.0

NA

NA

NA

ESPOSO.- MUSICO,
JORNALERO Y
ALBARIL

36,400

NA

NA

NA

$36, 400.00

3
(TODOS
MIGRANTES
DE
RETORNO)

MIGRANTE DE
RETORNO-
COSTURERA

7800

NA

ESPECIFICA
DO

NA

ESPOSO MIGRANTE
DE RETORNO.-
JORNALERO Y
COSTURERO

36400

NA

NA

NA

HIJO 3 MIGRANTE
DE RETORNO.-
JORNALERO

36400

NA

NA

NA

$80,600.00

1
(PENSIONAD
0)

MIGRANTE DE
RETORNO:
PENSIONADO.

52,000.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

$52,000.00

2

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO,
MUSICO

41,600.00

NA

NO
ESPECIFICA
DO

NO ESPECIFICADO

HIJO 1.-
JORNALERO,
mMusico

20,800.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

$62,400.00

MIGRANTE DE
RETORNO.- AMA DE
CASA.

0.0

NA

78,000.00

NA

$78,000.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
CRIADOR DE
GANADO CAPRINO
A ESCALA
FAMILIAR..

20,000.00

NA

NO
ESPECIFICA
DO

NO ESPECIFICADO

HERMANO.-
JORNALERO,
MUsIico

20,000.00

$40,000.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO.

31,200.00

NA

NA

NA

ESPOSA.- AMA DE
CASA

0.0

7200.00

NA

NA

$38,400.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO.

31,200.00

NA

NA

NA

$31,200.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO.

31,200.00

NA

NA

NA

ESPOSO.- AMA DE
CASA.

NA

7200.00

NO
ESPECIFICA
DO

NO ESPECIFICADO

$38,400.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO.

31,200.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

$31,200.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO
Y CRIADOR DE
PAVOS.

26,000.00

NA

NO
ESPECIFICA
DO

NO ESPECIFICADO

$26,000.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO,
MUSICO Y ALBAKIL.

36,400.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

HERMANA .-
JORNALERA.

26,000.00

NA

NA

NA

PAPA.- NO
TRABAJA, ES
ADULTO MAYOR.

NA

7200.00

10000.00

NA

$86,800.00

Continuacion...
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MAMA.- NO
TRABAJA, ES
ADULTO MAYOR.

NA

7200.00

NA

NA

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO,
GANADERIA DE
TRASPATIO.

NA

NA

NO
ESPECIFICA
DO

3500.00

HIJO 1.- MUSICO.

15,600.00

NA

NA

NA

HIJO 2.- AYUDANTE
GENERAL

NO ESPECIFICADO

NA

NA

NO ESPECIFICADO

ESPOSA.- AMA DE
CASA.

NA

NO
ESPECIFICADO

NA

NA

$19,100.00

2
AMBOS
MIGRANTES
DE
RETORNO

ESPOSO MIGRANTE
DE RETORNO.-
JORNALERO.

26,000.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

MIGRANTE DE
RETORNO
ENTREVISTADA.-
AMA DE CASA.

NA

NA

NA

NA

$26,000.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
JORNALERO,
ALBARIL.

36,400.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

$36,400.00

MIGRANTE DE
RETORNO
ENTREVISTADA.-
AMA DE CAS

NA

NA

NA

NA

ESPOSO MIGRANTE
DE RETORNO.-
MUSICO, ALBANIL.

NO ESPECIFICO

NA

NA

ESPOSO.- MUSICO,
ALBARIL.

NO
ESPECIFICADO

MIGRANTE DE
RETORNO.-
OBRERO

41,600.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

(UTULIDADES, AGUINALDO,

VALES DE DESPENSA)

$41,600.00

MIGRANTE DE
RETORNO.-
OBRERO.

52,000.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

(UTULIDADES, AGUINALDO,

VALES DE DESPENSA)

ESPOSA.- AMA DE
CASA.

NA

NO
ESPECIFICADO

NA

NA

$52,000.00

12
(FAMILIA
AMPLIADA)

3
MIGRANTES
DE

RETORNO

MIGRANTE DE
RETORNO
ENTREVISTADA-
JORNALERA Y AMA
DE CASA.

36,400.00

9,600.00

NA

NA

HERMANA MENOr
MIGRANTE DE
RETORNOR.-
JORNALERA Y AMA
DE CASA.

36,400.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

PAPA MIGRANTE
DE RETORNO.-
JORNALERO Y

ALBANIL.

36,400.00

NA

NA

NO ESPECIFICADO

$118,800.00

Nota: El calculo de los ingresos familiares se realizé en base a los ingresos fijos. En algunos casos ciertos

rubros no estéan especificados debido a que el informante no brindd la informacion.
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INSTRUMENTO-ENTREVISTA A MIGRANTES DE RETORNO
. DATOS GENERALES.

1.- Tamafo de la familia, nivel de escolaridad edad, nacionalidad (es) (datos
generales de la misma)

2.- Aflo y Causas de emigracion y Causas del retorno.

3.- Estatus del terreno y la vivienda:

En caso de ser propios: ¢La construyé antes de emigrar, durante su estancia en ese
pais (USA) o al retorno?

4.- Servicios con los que cuenta:

.- COMPOSICION DEL INGRESO FAMILIAR

1.- Miembros de la familia trabajan en la actualidad, ocupacién, empleo permanente o
eventual.

Integrantes que aportan

Nombre Ocupacion/actividad Estatus del | Aportacion % 6 $
empleo
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2.- Ocupacion antes, durante y después del proceso migratorio.

Nombre

Antes

Durante

Después

MECANISMOS DE REINSERCION LABORAL

1.- Estrategias en la busqueda de empleo (redes familiares, de amigos y autoridades

civiles).

2.- Percepcion del panorama laboral o mercado laboral en la regién (Celaya,
Salamanca, Valle, Cortazar, Salvatierra y cabecera municipal).

3.- Percepcién actual del panorama laboral o mercado laboral en la localidad de

origen.

4.- Competencias (habilidades laborales) potenciadas y/o adquiridas durante el
proceso migratorio como herramienta que facilite la insercién laboral (ocupacional,
hablar inglés, escribir inglés, manejo de equipo y herramienta, uso de las TICS,

ETC.)

Nombre

Habilidades antes del proceso
migratorio

Habilidad o conocimientos
adquiridos durante el proceso
migratorio

119



5.- Aplicacién de las habilidades potenciadas y/o adquiridas para la adquisicién de

un empleo.

6.- Papel de las redes locales en la reinsercion social en la localidad de origen..

IV.- INGRESOS, ALIMENTACION Y HABITOS DE CONSUMO.
(Ingresos y estrategia alimentaria)

1.- El ingreso que obtiene por su trabajo es suficiente para cubrir las necesidades

alimenticias ( Si NO, qué estrategias implementa para cumplir con ella?)

Integrante  de la
familia o Rol familiar

Actividad (s)

% ingreso designado
a la alimentacion

2.- Habitos de consumo de alimentos y cambios en los mismos.
(Alimentos que no consumia y/o dejé de consumir y/o que ahora consume (antes, durante

y posteriormente al proceso migratorio)

Descripcion (alimentos de la
canasta basica y los
adicionados derivados del
proceso migratorio)

Antes

Durante

Después
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V.- GOBIERNO Y PROGRAMAS SOCIALES.

1.- Conoce programas de apoyo a los migrantes de retorno (municipales, estatales o
federales que faciliten el encontrar un empleo y salario estables)

Si No Cuales ¢, Es Beneficiario Causa

o] fue
beneficiado?

2.- Ha tenido acercamiento con las autoridades civiles para solicitar apoyos (al
menos para conocer si los hay o no) y de qué tipo en caso de necesitarlos. En caso
de haberlos ¢cumplia con los requisitos para solicitarlos y le fueran otorgados?

VI.- PERCEPCION PERSONAL DEL RETORNO A LA
LOCALIDAD DE ORIGEN Y PROBABILIDAD DE RETORNO A
USA.

1.- COMO VALORA SU EXPERIENCIA DEL RETORNO

2.- Expectativas de retorno o no a Estados Unidos y por qué.

4.- Qué entiende por desarrollo?
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