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RESUMEN GENERAL

Demanda de tortillas artesanales y sus efectos en la diversidad de maices
locales del sur de Nuevo Ledn

El objetivo de esta investigacion fue analizar la relacion entre la demanda de
consumidores urbanos de tortillas artesanales y sus efectos en la diversidad
varietal del maiz en tres ejidos, a fin de documentar estudios de caso que
aporten elementos sobre la relacion del mercado de productos agroalimentarios
con la agrobiodiversidad y los retos de su conservacion in situ. La hipétesis es
gue los consumidores prefieren y estan dispuestos a pagar un excedente por
tortillas azules, provocando un aumento de la diversidad del maiz que cultivan
los agricultores, quienes buscaran diferentes variedades para satisfacer dicha
demanda. Para esta investigacion se disefié un cuestionario semi-estructurado
aplicado a 300 consumidores de tortillas para caracterizar sus preferencias y
disposicion a pagar un precio diferenciado para la tortilla artesanal. Esta
informacion fue capturada en Excel y sistematizada en SPSS y XLSTAT,
generando graficos, ruedas sensoriales y estadisticos. Por otra parte, se utilizd
el método etnografico y técnicas de campo como observacion participante,
entrevistas a profundidad y visitas a parcelas para abordar la produccién y
diversidad de los maices locales. Se registraron y analizaron las entrevistas de
21 agricultores, 18 mujeres que elaboran tortillas, dos avecindados y un
informante clave. Los resultados indican que existe mayor disposicion a pagar
por la tortilla azul. ElI 39.6% pagaria un sobreprecio de 50% o méas porque al
comprarlas se promueve el uso y diversidad de los maices de Nuevo Ledn,
indicando un area de oportunidad para su comercializacién. La hipétesis fue
confirmada en La Encantada, donde se observo el aumento de la diversidad de
los maices locales al introducir variedades de otros estados. Se concluye que
los sistemas de diversidad de los agricultores de maiz son dinamicos,
complejos y diferentes, y que la demanda y disposicién a pagar un excedente
por tortillas artesanales, contribuye a fomentar el mantenimiento in situ de la
diversidad biolégica del maiz.

Palabras clave: agriculturas campesinas territorializadas, disposicion a pagar
(DAP), flujo de semillas, significados de compra, sistema de diversidad.

Tesis de Doctorado en Ciencias en Desarrollo Rural Regional, Universidad Autbnoma Chapingo
Autora: Jessica Valero Padilla
Director de tesis: Conrado Marquez Rosano
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GENERAL ABSTRACT

Demand for handmade tortillas and its effects on the diversity of local maize in
the south of Nuevo Leodn

This piece of research was aimed at analyzing the relationship between the
demand of urban consumers for handmade tortillas and its effects on the varietal
diversity of maize in three ejidos, in order to document case studies that provide
elements on the relationship between the market for agri-food products with
agrobiodiversity and the challenges of its in situ conservation. The hypothesis
states that consumers prefer and are willing to pay more for blue tortillas, thus
enhancing the diversity of maize grown by farmers, who will look for different
varieties to satisfy this demand. For this study, a semi-structured questionnaire
was designed and applied to 300 tortilla consumers to characterize their
preferences and willingness to pay a differentiated price for the handmade
tortilla. This information was gathered in Excel and systematized in SPSS and
XLSTAT, and graphs, sensory wheels and statistics were generated. On the
other hand, the ethnographic method and field techniques such as participant
observation, in-depth interviews and plot visits were used to address the
production and diversity of local maize. Interviews to 21 farmers, 18 women who
make tortillas, two residents, and one key informant were recorded and
analyzed. The results indicate that there is a greater willingness to pay for the
blue tortilla. Around 39.6% would pay a plus of 50% or more because buying
them promotes the use and diversity of maize from Nuevo Ledn, indicating in
this way an area of opportunity for its commercialization. The hypothesis was
confirmed in La Encantada, where the increase in the diversity of local maize
was observed when varieties from other states were introduced. It is concluded
that the diverse systems of maize farmers are dynamic and complex, and that
the demand and willingness to pay a surplus for handmade tortillas contributes
to promoting the in situ maintenance of the biological diversity of maize.

Key words: territorialized peasant agriculture, willingness to pay (WTP), flow of
seeds, purchase meanings, diversity system.
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1. INTRODUCCION GENERAL

Este estudio comenzd a gestarse en el afio de 2016 a partir del interés por
conocer a las personas que cultivan maices locales en el sur de Nuevo Leén y
que elaboran tortillas artesanales para comercializarlas en la zona

metropolitana de Monterrey (ZMM).

La experiencia de la autora con el maiz se limitaba al proceso de toma de
decisiones de agricultores del estado de Chiapas que sustituyeron el cultivo de
maiz (Zea mays) por pifidn (Jatropha curcas) para participar en el proyecto de
produccion de biocombustible. Los agricultores tomaron esta decision con la
esperanza de mejorar su situacion econdmica, pese a no tener conocimiento
sobre los requerimientos agroecologicos y técnicos del pifidn, desconociendo
los rendimientos, la existencia de un mercado y el precio de venta de la semilla
y del aceite. Pero algunos fueron cautelosos ya que separaron una parte de su
terreno o intercalaron maiz con piiion para el abasto familiar. En este caso
particular, la autora esperaba encontrar maices locales bajo el sistema de milpa
tradicional, pero no fue asi, pequefios agricultores mestizos e indigenas
aplicaban agroquimicos y sembraban desde 1970 maiz mejorado, por lo que
con el paso de los afios decidieron disminuir las hectareas de maiz porque su
venta no era bien pagada y porque los insumos para lograr buenos

rendimientos han ido en aumento (Valero-Padilla, 2010; 2011).

Cuando la autora regreso a Nuevo Leon, su tierra natal, entidad destacada por
su desarrollo industrial y por ubicarse en la franja fronteriza con Estados
Unidos, se encontré con la agradable sorpresa de la venta de tortillas
artesanales elaboradas con maices locales por mujeres rurales del sur del
estado. Consider6é el tema de la persistencia campesina y su agricultura
tradicional y exploré la posibilidad de abordarlo desde el enfoque de las

agriculturas territorializadas y los sistemas agroalimentarios localizados.



Pens6 en la relacion entre la produccién de maiz local, su transformacion a
tortillas, su comercializacion en zonas urbanas y los retos que esto implicaba
para el desarrollo rural. Pero se dio cuenta que eso era un segundo paso,
primero necesitaba identificar las variedades de maices locales que aun se
siembran en los ejidos y las razones por la que los agricultores los cultivan, lo
que la llevé a estudiar el enfoque de la conservacion in situ o en fincas (on-farm
conservation) y el manejo de la diversidad del agricultor (farmer’s management
of diversity), denominado en este estudio como sistema de diversidad del
agricultor, volviéndose una de las partes relevantes de su marco tedrico y

conceptual de investigacion.

Debido a la carencia de informacion en las estadisticas oficiales sobre la
superficie sembrada con maices locales y los tipos de agricultores que los
siembran, algunos investigadores han realizado estimaciones asumiendo que
estos maices los siembran pequefios agricultores con tierras de temporal
menores a 5 ha (Bellon et al., 2018, 2020) y que los campesinos indigenas y
mestizos son los guardianes del germoplasma nativo en sus territorios (Toledo
Llancaqueo, 2007, citado en Boege, 2008; Kato Yamakake etal., 2009).
También se idealiza que las decisiones del agricultor sobre las variedades de
maices a sembrar estan basadas principalmente por su alimentacién, a través
de la calidad de la tortilla y otras valoraciones que van mas alla del precio del
mercado, asumiendo que por ello algunas variedades no pueden ser
desplazadas por las variedades comerciales (Ayala Espinosa et al., 2019, p. 47
y 51).

Pero la experiencia de la autora con los campesinos mestizos e indigenas en
Chiapas, le demostr6 que las asunciones anteriores no son una regla, los
pequefios agricultores también siembran maiz mejorado y al igual que la
poblacién urbana, la poblacién rural busca un trabajo digno y de largo plazo que
les garantice ingresos econdmicos para Vvivir bien, no solo para subsistir, porque

desde hace tiempo no es posible vivir solo de lo que el campo minifundista



produce, ni mucho menos de la produccion del maiz de subsistencia y de baja

escala productiva.

Sobre este tema, Bellon y colaboradores hablan sobre la importancia de
generar estudios sobre la estructura y funcion del comercio local, las
limitaciones y oportunidades que enfrentan los diferentes tipos de compradores
y vendedores, asi como sus efectos en la diversidad varietal de los cultivos de
los agricultores rurales del pais, para que se puedan generar politicas publicas
que mejoren los vinculos entre productores y consumidores locales. Estos
autores indican que una mayor demanda de maiz de produccion local, podria
incentivar la siembra y produccion sostenida de diversas variedades locales por
parte de los campesinos, manteniendo la evolucién de este cultivo bajo
domesticacién, contribuyendo al mismo tiempo a la seguridad alimentaria
(Bellon et al., 2021). Planteamiento que se recupera como un eje de analisis en

esta investigacion.

Sin embargo, los mismos autores advierten que dicha demanda podria dar
como resultado una pérdida o reduccién del nimero promedio de variedades
cultivadas, a lo que denominan dilema social, debido a que los agricultores
podrian anteponer las ganancias econOmicas generadas a corto plazo, por
cultivar una variedad que tiene una alta demanda en el mercado, sobre los
beneficios publicos de largo plazo que se obtienen de conservar una diversidad
de variedades (Bellon et al., 2015a, 2021). En resumen, “las variedades que
dan mas beneficios privados en el mercado tienden a excluir al resto y, por
tanto, reducir el beneficio publico de la agrobiodiversidad” (Perales R. & Cruz
E., 2020, p. 60). Por lo que el aumento en la demanda de ciertas variedades de
maices locales podria ser un arma de doble filo, que habra que analizar en cada

caso y region.

Por lo tanto, basandose en la experiencia personal en Chiapas y de otros
estados, en la informacién recabada de las salidas exploratorias en Nuevo Ledn
y en los vacios de informacion detectados al revisar la literatura cientifica del
tema, el interés de la autora fue conocer si los consumidores, a través de sus
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gustos, preferencias, valores, creencias y los beneficios privados que generan
al pagar por las tortillas artesanales, estan influyendo en la toma de decisiones
de los agricultores de maiz para manejar su sistema de diversidad, cambiando
los procesos de seleccibn de variedades, asi como en la seleccion,

almacenamiento y flujo de semillas para satisfacer dicha demanda.

Como informacion complementaria, se exploran las posibles tensiones que
puede generar el aumento de la demanda de tortillas artesanales y los retos
para construir un mercado social en las agriculturas territorializadas del pais.
Fue esta reflexion la que le permitié preguntarse como la demanda de tortillas
artesanales afecta la diversidad varietal de los maices locales en ejidos del sur

de Nuevo Ledn, volviendose su pregunta principal de investigacion.

1.1 Importancia del problemainvestigado

Todos los dias la poblacion humana se alimenta, se viste, se medica, se
embellece y se moviliza con elementos derivados de la biodiversidad.* También
construyen, producen y transforman con ella. No hay duda de que la
biodiversidad, bajo sus tres niveles de organizacion (ecosistemas, especies y

genes) provee beneficios directos e indirectos para el bienestar humano.

Sin embargo, desde 1970 la biodiversidad se esta perdiendo de forma
acelerada a causa de cinco factores: sobreexplotacién de especies, especies
invasoras, contaminacion, cambio de uso del suelo y cambio climatico,
convirtiéndose en uno de los principales problemas para la sostenibilidad de la
vida en el planeta. La base de estos factores son los patrones de produccién-
consumo, el tipo de economia-gobernanza, asi como la demografia, la

migracion y la urbanizacion humanas (WWF, 2020).

! Biodiversidad o diversidad bioldgica: “es la variabilidad de organismos vivos de cualquier
fuente, incluidos, entre otras cosas, los ecosistemas terrestres y marinos y otros ecosistemas
acuaticos y los complejos ecolégicos de los que forman parte; comprende la diversidad dentro
de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas” (ONU, 1992, pp. 3—4).



Se considera que en el Antropoceno? se dara la sexta extincién masiva, ya que
en los ultimos afos la gran mayoria de las extinciones de flora y fauna se deben
al impacto directo e indirecto causado por las actividades humanas como la
agricultura no sostenible, la tala, el transporte, el desarrollo residencial o
comercial, la produccidén de energia, la mineria, entre otras. (CONABIO, 2020;
WWEF, 2018, 2020).

Como parte de esta biodiversidad, se tiene a la agrobiodiversidad® (Figura 1)
que resulta de las interacciones entre el ambiente, los recursos genéticos y los
sistemas de manejo y practicas humanas en los agroecosistemas” para proveer
alimentos a la humanidad, donde el conocimiento local® y la cultura son

considerados como partes integrales de ella (FAO, 1999, 2005).

2 Antropoceno: es el efecto de la acciébn humana en el metabolismo planetario, en el cual el
Homo sapiens sapiens aparece como agente geoldgico-geomorfolégico-climético. La idea de
Antropoceno sugiere que la especie humana pasa a ser un actor con fuerza capaz de producir
cambios en el metabolismo en la Naturaleza. Algunos cientificos prefieren llamar Capitaloceno y
no Antropoceno, pues es con el capitalismo que esos cambios se profundizan (Porto-
Gongalves, 2014; WWF, s/f).

® Agrobiodiversidad o biodiversidad agricola, se refiere a “la variedad y variabilidad de animales,
plantas y microorganismos en la Tierra que son importantes para la alimentacion y la agricultura
gue resulta de la interaccion entre el medio ambiente, los recursos genéticos y los sistemas y
practicas de gestién utilizados por las personas. Tiene en cuenta no solo la diversidad genética,
de especies y de ecosistemas agricolas y las diferentes formas en que se utilizan los recursos
de tierra y agua para la produccioén, sino también la diversidad cultural, que influye en las
interacciones humanas a todos los niveles. Tiene dimensiones espaciales, temporales y de
escala. Comprende la diversidad de recursos genéticos (variedades, razas, etc.) y especies
utilizadas directa o indirectamente para la alimentaciéon y la agricultura (incluidos, en la
definicién de la FAO, cultivos, ganado, silvicultura y pesca) para la produccion de alimentos,
forraje, fibra , combustibles y productos farmacéuticos, la diversidad de especies que apoyan la
produccién (biota del suelo, polinizadores, depredadores, etc.) y aquellas en el entorno mas
amplio que apoyan los agroecosistemas (agricolas, pastoriles, forestales y acuaticos), asi como
la diversidad de los agroecosistemas mismos” (FAO, 1999, p. 5).

* Los agroecosistemas 0 ecosistemas agricolas son aquellos "ecosistemas que se utilizan para
la agricultura. Los agroecosistemas comprenden policultivos, monocultivos y sistemas mixtos,
incluidos los sistemas de cultivo y ganaderia (arroz - pescado), agroforesteria, sistemas
agrosilvopastoriles, acuicultura, asi como pastizales y barbechos. Sus interacciones con las
actividades humanas, incluida la actividad socioecondémica y la diversidad sociocultural, son
determinantes” (FAO, 1999, p. 5).

® El conocimiento local es el conocimiento que las personas de una comunidad determinada
han desarrollado con el tiempo y contindan desarrollando. Se basa en la experiencia; a menudo
probado durante siglos de uso; est4 adaptado a la cultura local y al medio ambiente; esta
integrado en practicas comunitarias, instituciones, relaciones y rituales; estd en manos de
individuos o comunidades; y es dinamico y cambiante. No se limita a los grupos tribales ni a los

5



Biodiversidad

Agrobiodiversidad

l v
Diversidad de Diversidad de Diversidad de
recursos genéticos especies agroecosistemas

| ! l '

Recur§ps ‘Recu{sos 4 A : [Poncumvos] [Monocumvos] [Mmos]
zoogenéticos fitogenéticos Especies utilizadas Especies que Especies que
directa o apoyan la apoyan los
indirectamente para produccién 39[9%‘?5’?9’“35
5 la alimentacion y la| |(biota del suelo (agricolas,
Variedades : “ ' pastoriles
g g agricultura para la ' -
(diversidad varietal gproduc cic’fn s c?:grnel‘z&;z%rrii forestales y « Agropecuario
de maices locales) alimentos, forraje etc) acuaticos) » Agroforestal
v fibra, combustibles . » Agrosilvopastoril
y o e Acuicultura
Conservacion in situ y productos o Pastizal
farmaceéuticos
en fincas (cultivos, ganado « Barbechos
l silvicultura y pesca)

Sistema de diversidad | N 4

del agricultor

Cultura Conocimiento

local
Saberes Saberes
técnicos relacionales
Capital social

Figura 1. En color amarillo se muestran los elementos de la agrobiodiversidad que
fueron abordados en esta investigacion y su relacion con el sistema de diversidad del
agricultor. Elaboracién propia con base en las definiciones conceptuales de FAO (FAO,
1999, p. 5).

Pero la demanda de alimentos va en aumento conforme aumenta la poblacion,
mientras que la diversidad de cultivos que proveen dichos alimentos disminuye.
En 1999 la FAO pronosticd que para el afio 2020 la poblacién seria de 8,000
millones de personas y realizé recomendaciones de politica para reducir la
pérdida de agrobiodiversidad y mantener sus funciones (Cuadro 1), pero dichas
recomendaciones no se han tomado con la seriedad necesaria y los indicadores

e informes sobre la biodiversidad y alimentacion lo demuestran.

habitantes originales de un area. Ni siquiera se limita a la poblacién rural. Mas bien, todas las
comunidades poseen conocimiento local: rural y urbano, asentado y ndmada, habitantes
originales y migrantes (FAO, 2005).



Cuadro 1. Causas de pérdida de agrobiodiversidad y recomendaciones para mantener
sus multiples funciones (FAO, 1999).

Causas

Recomendaciones

Reemplazo de los conocimientos, instituciones
y sistemas de gestion local por las
intervenciones modernas del modelo dominante
de desarrollo.

Ampliar el conocimiento sobre la dinamica
de la agrobiodiversidad.

Promover la gestion adaptativa local de la
agrobiodiversidad.

Promocion y difusion de la agricultura industrial
relacionada con la Revolucién Verde.

Apoyar la participacion local en la
planificacion, gestion y evaluacion.

Influencia de las corporaciones transnacionales
sobre el tipo de agrobiodiversidad a utilizar para
sus beneficios corporativos.

Aumentar el uso efectivo de la
agrobiodiversidad en la produccion de
alimentos y fibras .

Acceso desigual y el control sobre la tierra, el
agua y los recursos genéticos.

Fortalecer los derechos locales y la
seguridad de la tenencia.

Infravaloracion de la agrobiodiversidad.

Transformar las oficinas y la practica
profesional.

Expansion y presiones de los mercados
globales que demandan uniformidad y
estandarizacion en los alimentos.

Reformar las politicas, los mercados y los
incentivos econdmicos relacionados con el
comercio.

Expansién de las poblaciones humanas.

En 2019, el informe del PNUMA menciona que para el afio 2050 seran 10,000
millones de personas, advierte que sera necesario aumentar en un 50% la
produccion de alimentos y adoptar dietas sanas y sostenibles en todas las
regiones del mundo, reafirma que la insostenibilidad de los sistemas agricolas
esta asociada a la pérdida de la biodiversidad, el aumento en la especializaciéon
y otros factores que aumentan el riesgo de obtener malas cosechas (ONU
Ambiente, 2019).

Ante las recurrentes crisis alimentarias, el IICA indic6 que “son los territorios
rurales precisamente los llamados a prepararse, adaptarse y asumir el reto de
alimentar al mundo” (IICA-CIRAD, 2013). Planteamiento que puede parecer
injusto, porque se quiere responsabilizar a los territorios rurales el atender la
demanda mundial de alimentos, sin retribuirles adecuadamente este esfuerzo
por parte del resto de la sociedad. Lamentablemente, cualquier accién llevada a
cabo en estos territorios sera insuficiente, mientras que el estilo de vida y
consumismo de la poblacion urbana continle de forma desmedida e

irresponsable.



Por otro lado, en los ultimos afios han surgido movimientos sociales que estan
valorando a los campesinos, a la agrobiodiversidad y a las agriculturas
territorializadas. Estos movimientos han generado mercados alternativos y
consumidores que buscan productos locales, que beneficien su salud y la de los

ecosistemas, mediante un pago directo y justo a los productores rurales.

Como se ha mencionado, el conocimiento local de los agricultores sobre la
agrobiodiversidad es clave para mejorar sus multiples funciones. Esto lo han
logrado “mediante la eleccion de material genético, el disefio de patrones de
cultivo, el desarrollo de sistemas de produccion, las practicas de manejo de la

tierra y el agua, asi como arreglos institucionales” (FAO, 1999, p. 11).

Por esta razén, se considera importante atender las recomendaciones de la
FAO y de otros investigadores sobre promover el manejo de la diversidad local
de los agricultores y el conocimiento sobre este proceso dinamico, debido a que
en lo que respecta al maiz, este conocimiento estd escasamente documentado
en Nuevo Ledn. También es importante conocer los valores, creencias y
disposicion a pagar de los consumidores de tortilla de maices locales para
entender como esta demanda de tortillas influye en la toma de decisiones de los
agricultores sobre la adopcién o abandono de ciertas variedades de maices en
cada localidad, las condiciones en las que esto sucede y sus implicaciones en
la diversidad varietal del maiz, en el desarrollo rural de la region y en las

agriculturas territorializadas del pais.

Finalmente, con este trabajo se espera fortalecer las relaciones de cooperacion
entre la poblacion rural y urbana para generar un circulo virtuoso de la relacion
entre los agricultores de maiz, las productoras que elaboran las tortillas y los
consumidores de éstas, logrando con ello dignificacion y respeto para la
poblaciéon rural, asi como una produccion de alimentos de forma ética y

responsable que brinde bienestar para todos.



1.2 Justificacién

El maiz es un patrimonio biocultural y fitogenético mesoamericano donde la
combinacion de las 59 razas nativas identificadas en México ha generado
cientos de variedades, mas de 605 recetas de platillos diferentes, asi como
multiples usos de indole espiritual, forrajero, artesanal, industrial, etc. (Kato
et al., 2009).

Nuevo Ledn es uno de los ocho estados del norte de México considerado como
centro de diversidad genética del maiz (SAGARPA, 2012). Evidencias
arqueoldgicas como pinturas rupestres, asi como fragmentos de olotes, granos
y hojas de maiz, indican que la localidad de El Morro, ubicada en el municipio
de Aramberri, es el sitio mas antiguo de Nuevo Lebén donde se sembr6é maiz a
orillas del rio Blanco (Encinas Garza, 2017; INAH, 2013). Esto nos habla de
posibles relaciones de intercambio entre los cazadores-recolectores de la Gran
Chichimeca, con los agricultores de Mesoamérica y el inicio de la diversidad

genética del maiz en la Gran Sierra Plegada de Nuevo Ledn.

Posteriormente a partir de 1646, los espafoles iniciaron el proceso de
colonizacion y adoctrinamiento de los indigenas de la regién por medio de
misioneros y tlaxcaltecas que se establecieron en varios municipios y les
ensefiaron a los chichimecas a arar la tierra, asi como sembrar y cosechar el
maiz, frijol y otros frutos (Cavazos Garza, 1994). En este proceso, es probable
que las familias tlaxcaltecas trajeran sus maices y sus practicas (como el uso
de los zencales para guardar el maiz, los cuales aun se utilizan en la sierra de
Nuevo Leon), lo cual contribuy6 a enriquecer la diversidad genética del maiz

existente en la entidad.

En la década de 1940, surge la primera etapa de la revolucion verde que se
caracteriz6 por el incremento en la productividad del trigo, maiz y otros cultivos,
por medio de la tecnificacion y variedades mejoradas caracterizadas por su alto

grado de uniformidad genética.



La segunda etapa se presenté a partir de la década de 1990, con la entrada de
los organismos genéticamente modificados o transgénicos, donde es importante
mencionar, que el 11 de julio de 2022 Monsanto obtuvo un amparo contra el
decreto presidencial publicado en diciembre de 2020 el cual prohibe el maiz
transgénico y el uso del glifosato en México (CONACYT, 2022). La revolucion
verde dio origen a la agricultura industrializada, la cual fue apoyada por politicas
neoliberales como el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
que fomentaron la sustitucion de las variedades locales por mejoradas y la
importacion de maiz amarillo transgénico de Estados Unidos a precios muy
baratos. Este proceso generé una competencia desleal para los pequefios
agricultores, especialmente los campesinos, porque sus cosechas ya no fueron
compradas por el gobierno y tampoco recibieron apoyos para producir, solo
para subsistir, causando con ello desmotivacion, venta de sus tierras, abandono
del campo y migracion, rompiendo con esto la transmision del conocimiento
sobre la agricultura tradicional y los maices locales, como sucedié en la region
norte y centro de Nuevo Ledn, quedando la Gran Sierra Plegada (GSP), en la

region sur, como un reservorio de material genético del maiz en la entidad.

Sin embargo, las condiciones climaticas de esta region también limitan la
adaptabilidad del maiz reduciendo su produccion, almacenamiento y consumo.
Para los campesinos, la falta o mala distribucion de lluvias, el aumento de la
temperatura y las heladas tempranas, son cambios climaticos inesperados que
no les permiten cubrir el abasto para la unidad familiar, ni generar excedentes
para la venta comercial, lo cual los limita y los priva de oportunidades en ciertos
nichos de mercado, como el de la venta de tortilla artesanal, la cual ha tenido
alta demanda por la poblacién urbana de la zona metropolitana de Monterrey
(ZMM) y que ante la noticia del glifosato en las tortillas de Maseca (CONACYT,
2019; CONACYT et al., 2020; Toledo, 2020) y el apoyo del gobierno federal
hacia la conservacion y consumo de los maices locales (SADER, 2019b, 2020a,

2020b), esta demanda puede aumentar.
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La posibilidad de que los agricultores y las productoras puedan aprovechar las
oportunidades de mercado relacionadas con la produccién de tortillas
artesanales y contribuir con ello a un desarrollo local en el sur de Nuevo Ledn
existe. Pero primero, se debe garantizar el abasto alimentario de las familias
rurales y la obtencién de excedentes para la venta comercial. Los beneficios
publicos que brinda la diversificacion del maiz son necesarios para enfrentar los
riesgos de sequia, heladas, vientos, enfermedades y plagas que de por si
afectan la region y se pronostican mas severos en los préximos afios por el

cambio climatico.

Por ello la importancia de continuar con la experimentacion, seleccion e
intercambio entre productores de semillas de diversas variedades, ya que una
especializaciéon basada solamente en las variedades preferidas por los
consumidores de tortillas puede conllevar a un dilema social, porque el
agricultor podria anteponer el valor econémico sobre su diversidad varietal,
haciéndolo susceptible a las inestabilidades climaticas y de mercado, afectando
su soberania alimentaria y la multifuncionalidad que le brinda sus variedades de
maices locales. Por esta razon, es importante generar informacion vy
consciencia tanto para los productores como para los consumidores sobre las
variedades manejadas por los agricultores del sur de Nuevo Ledn, las razones
de ello y la influencia indirecta de los consumidores de tortillas en la diversidad

de las variedades de maiz en la region.

1.3 Hipotesis

La hipdtesis es que la demanda de las tortillas artesanales elaboradas con
maices locales aumenta la diversidad varietal del maiz del sur de Nuevo Ledn
debido a la preferencia y disposicidon a pagar mas por tortillas de maiz azul,
generando con ello la incorporacion de variedades de colores oscuros a los
sistemas de diversidad de los agricultores. Esta demanda se basa en las
percepciones del consumidor (gustos, preferencias, emociones y creencias), es

decir, en los valores humanos y en los significados de compra que le atribuyen
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los consumidores a este alimento, lo que los motiva a pagar un sobreprecio por

tortillas de ciertas variedades de maiz.

Las percepciones no solo influyen en el comportamiento alimentario del
consumidor, sino también en la toma de decisiones de los agricultores, quienes
desplazan y adoptan variedades para satisfacer las preferencias de los
consumidores, lo que puede generar tensiones en las agriculturas campesinas

territorializadas (ACT) y efectos en la diversidad varietal del maiz (Figura 2).

¢, Como la demanda de tortillas artesanales afecta la diversidad varietal del maiz?
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I varietal de maiz
intangibles
Capital social

Causa Efecto

Nichos de
mercado

Valores
humanos y
significados de

Disposicion a
pagar mas

Beneficios
privados

Conocimiento local
(saberes técnicos y
relacionales)

Percepciones
de los
consumidores

Demanda de
tortillas
artesanales

Decisiones de Sistema de

los agricultores

Beneficios
publicos

Figura 2. Mapa mental que muestra la pregunta de investigacién y su relacion causa-
efecto.

Para entender la relacion de causalidad entre la demanda de tortillas y la
diversidad varietal del maiz, se debe verificar si los consumidores de la ZMM
estan influyendo en la toma de decisiones de los agricultores del sur de Nuevo
Ledn al demandar ciertos tipos de tortillas y si lo hacen, cdmo esto afecta a los
sistemas de diversidad de los agricultores, que consisten en la seleccién de

variedades, asi como en la seleccion, el manejo y el flujo de semillas (Figura 3).
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Figura 3. Marco conceptual y su operacionalizacién en indicadores y variables a utilizar en la presente investigacion.
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1.4 Objetivos

Los objetivos se formularon a partir de la pregunta de investigacion general con

base en tres preguntas subsidiarias:

e ;CbOmo la demanda de tortillas artesanales afecta la diversidad varietal de
maiz?

1. ¢Cudl es la demanda actual de las tortillas artesanales elaboradas en los
ejidos bajo estudio, como perciben los consumidores de Nuevo Leo6n a
las tortillas, cuales son las razones por las que las prefieren y cual seria
su disposicién a pagar?

2. ¢Cuales son las tensiones que pueden enfrentar los maices locales en
las agriculturas campesinas territorializadas ante el aumento de la
demanda de tortillas artesanales y cuales son los retos que tienen que
enfrentar los agricultores, las artesanas y los distribuidores para
consolidar un mercado social para estas tortillas en la ZMM?

3. ¢Como los agricultores resuelven la provisién de maiz para satisfacer la
demanda local y regional actual de tortillas artesanales y qué efectos

tiene esta demanda en la diversidad varietal de los maices locales?

Por lo tanto, se estudiaron tres ejes de analisis, donde se generé material para
varios articulos de investigacién, que por cuestiones de tiempo y extension, se

presentan cinco articulos, de los cuales uno ya esta publicado.

1.4.1 Objetivo general

Analizar la relacion entre la demanda de consumidores urbanos de tortillas
artesanales y los efectos en la diversidad varietal del maiz, a fin de documentar
estudios de caso que aporten elementos para el estudio de la relacion del
mercado de productos agroalimentarios con la agrobidiversidad y los retos de

su conservacion in situ.
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1.4.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos que se enlistan a continuacion se refieren a diferentes
unidades geogréficas, las cuales dependen del propésito de la investigacion,
razon por la cual se articulan diferentes escalas: estatal (Nuevo Leon), regional

(zona metropolitana de Monterrey) y local (ejidos bajo estudio).

e Calcular el volumen demandado de las tortillas artesanales, identificar los
tipos de tortillas con mayor demanda y las variedades de maices
implicados en su elaboracion, con base en la estimacion de la frecuencia
y consumo promedio de tortillas de maiz dentro y fuera de la ZMM.

e I|dentificar los significados de compra y la disposicion de los
consumidores a pagar por tortillas artesanales de maices locales en
Nuevo Leon.

¢ Identificar las tensiones y dilemas que pueden enfrentar los productores
que utilizan maices locales al incrementarse la demanda de este tipo de
maices, en las agriculturas campesinas territorializadas.

e Identificar los retos que tienen que enfrentar los agricultores, las
artesanas y los distribuidores para consolidar un mercado social en la
ZMM.

e Comparar los sistemas de diversidad de maiz presentes en los ejidos La
Providencia, Pinal Alto y La Encantada, region sur de Nuevo Ledn, para
conocer la forma en que resuelven la provision de maiz para satisfacer la
demanda de tortillas artesanales, asi como sus dindmicas vy

problematicas.
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1.5 Presentacion de los capitulos del estudio

Este documento esta integrado por nueve capitulos, el primero es este apartado
introductorio; el segundo corresponde a la revision de literatura la cual se divide
en el marco teorico que aborda los temas sobre los sistema de diversidad de los
agricultores, las agriculturas territorializadas, la tortilla de maiz como alimento
tradicional, la demanda de alimentos tradicionales, los valores humanos, los
significados de compra en los alimentos, la valoracion econOmica y la
disposicion a pagar; y el marco de referencia donde se describen las areas de
estudio y se brinda una sintesis sobre la historia de los ejidos y de los maices

locales de Nuevo Ledn.

Los capitulos 3 al 7 corresponden a articulos publicados o en proceso de
publicacién. En el capitulo 3 se muestra informacion sobre el volumen
demandado de tortillas artesanales, los tipos de tortillas con mayor demanda, el
consumo promedio de tortillas en Nuevo Ledn (comparando entre la ZMM y
resto de los municipios) y las variedades de maices implicados en su
elaboracion. En el capitulo 4 se analiz6 como los consumidores de la zona
metropolitana de Monterrey (ZMM) perciben a las tortillas, las razones por las
gue las demandan y el precio que estarian dispuestos a pagar por este alimento

tradicional.

El capitulo 5 consiste en una reflexion sobre las posibles tensiones que pueden
enfrentar los maices locales en las agriculturas territorializadas ante un
escenario de alta demanda de tortillas artesanales, ya que esto suele activar
dispositivos de apropiacion privada, como ha pasado con otros productos
alimentarios tradicionales con cierta distincion. Esta informacion es de utilidad
para los agricultores y artesanas para conocer la situacion actual, asi como la
tendencia de su diversidad y del mercado de la tortilla artesanal, para
prepararse ante posibles escenarios de competencia con empresas privadas y
para desarrollar estrategias de mercadotecnia para la venta de este alimento

tradicional.
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El conocimiento anterior llevé a una nueva pregunta, la cual se explord
someramente en el capitulo 6, dejandola abierta para una futura investigacion-
accion participativa: ¢qué posibilidades hay para construir un mercado social®

para estas tortillas en la ZMM?

En el capitulo 7, se compararon los sistemas de diversidad, los esfuerzos y
dindmicas de los agricultores para conservar los maices locales en los ejidos La
Providencia, Pinal Alto y La Encantada, ubicados en los municipios de Galeana
y General Zaragoza al sur de Nuevo Leon, incluyendo las relaciones sociales de
los agricultores que permiten el flujo de semillas, el cual es necesario para

proveer de las variedades de maiz utilizadas para elaborar las tortillas.

Finalmente, los capitulos 8 y 9 corresponden a la discusion y conclusion general
de la tesis, las cuales integraron los resultados de los articulos anteriores para
responder a la pregunta de investigacion y se debatieron los hallazgos con lo

planteado por otros autores.

® Los mercados sociales, son mercados alternativos basados en la economia solidaria, su
finalidad no es el lucro individual, sino el bienestar colectivo y el establecimiento de relaciones
de confianza, cercania y reciprocidad entre productores y consumidores responsables. Estos
mercados buscan articular una red opuesta a la economia capitalista, poniendo en el centro de
las relaciones econémicas a las personas y la sostenibilidad de la vida, a través de varios
principios como la democracia econémica, justicia, coherencia entre produccién y consumo,
igualdad y derecho a la participacion econémica (Askunze Elizaga, 2007; Crespo Arnold &
Sabin Galan, 2014).
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2. REVISION DE LITERATURA

2.1 Marco teoérico

En el marco tedrico se desarrollara, ademas de los aspectos relacionados con
el sistema de diversidad de los agricultores, el tema de la demanda de
consumidores, sus valores humanos y significados de compra, los cuales no
parecieran tener relacion con el sistema de diversidad del maiz, pero como se
puede observar en la Figura 3, son parte importante de las razones que

explican la seleccion de variedades por parte de los agricultores.

2.1.1 Sistema de diversidad de los agricultores

Desde la década de 1990, Bellon y otros investigadores (Bellon, 2002; Bellon
et al., 2000, 2015a, 2015b; Bellon & Smale, 1998; CONABIO, 2017; Narloch
etal.,, 2011) han desarrollado trabajos sobre el manejo de la diversidad por
parte de los agricultores a través de la conservacion in situ en fincas (on-farm
conservation)’, el cual se abordard como sistema de diversidad de los
agricultores en la presente investigacion. Estos autores mencionan que es un
proceso que se basa en la toma de decisiones de los agricultores, de acuerdo a
la demanda o utilidad de las variedades que les brindan beneficios privados y
publicos y sefialan que: “histéricamente, los agricultores han desarrollado y
nutrido la diversidad genética de los cultivos, y este proceso continla a pesar
de los cambios socioecondmicos y tecnoldgicos. Esto enfatiza el papel de los

agricultores por dos razones:

e Los cultivos no son solo el resultado de factores naturales, como la
mutacion y la seleccion natural, sino también, y particularmente, de la
seleccion y el manejo humano.

e En Ultima instancia, las decisiones de los agricultores definen si estas

poblaciones se mantienen o desaparecen” (Bellon et al., 2000, p. 265).

" On-farm conservation, ha sido traducido en la literatura cientifica como conservacion in situ en
los campos agricolas, o simplemente como conservacién en fincas (Bellon, 2004; Hunter &
Heywood, 2011).
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Sobre el tema de las decisiones de los agricultores para elegir si contindan o no
con una variedad, Bellon (2004) indica que la pérdida de las redes sociales, el
cambio a la cultura dominante, la disponibilidad de nuevas tecnologias, la falta
de mercados formales para ciertas semillas, asi como la especializacion e
integracion de otras en el mercado y los consumidores ubicados en lugares
distantes, pueden influir en la elecciébn de variedades por parte de los
agricultores.

En un estudio reciente, Bellon y colaboradores formularon la hipo6tesis de que
‘los campesinos de todo Meéxico, mas alld de satisfacer sus propias
necesidades de consumo, producen maiz colectivamente para responder a la
demanda de los consumidores locales no productores de maiz” (Bellon et al.,
2020, p. 4). Para corroborar esto, realizaron estimaciones entre la cantidad de
maiz producido y la cantidad de maiz requerido para cubrir las necesidades de
la poblacion vinculada directamente a la produccion de subsistencia y sus
resultados demostraron que hay excedentes sustanciales. Demostraron que
existe una fuerte correlacion entre la poblacion rural que sembré maiz con
poblaciones rurales semiurbanas, pero esta correlacion disminuye con
poblaciones urbanas intermedias, dejando de ser estadisticamente significativa

en poblaciones urbanas de mas de 100 mil habitantes.

En sus palabras, “la demanda se debilita a medida que aumenta el tamafio de
las localidades involucradas. Esto probablemente se deba a los menores costos
de transporte y transaccion que conducen a una mayor competencia de otras
fuentes y sustitutos de maiz, ya que el tamafio de la localidad aumenta debido a
una mejor integracion con los mercados nacionales y globales” (Op. cit. 2020, p.
14). Los mismos autores concluyen que el comercio local es importante para
mantener la evolucion del maiz bajo domesticacion, el cual también contribuye
a crear incentivos adicionales para que los campesinos cultiven variedades
nativas a partir de sus propias semillas y sus conocimientos locales. Estos
incentivos adicionales se traducen en la generacion de beneficios publicos y

privados asociados con la conservacion y el uso sostenible de la
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agrobiodiversidad. Sugieren repensar el alcance de las cadenas de valor
dirigidas a nichos de mercado, asi como el esquema de pago por servicios de
conservacién de la agrobiodiversidad,® porque consideran que ambos
instrumentos tienen un alcance limitado. Ellos apuestan al fortalecimiento de los
mercados locales de maiz a través de politicas publicas que respondan a las
condiciones de los campesinos y consumidores locales para mejorar los
vinculos sociales, la comercializacion e intercambio de maiz nativo a nivel local
y regional, formando con ello un circulo virtuoso entre maiz-campesino-

consumidor.

Lo anterior coincide con la FAO que indica que la agrobiodiversidad no solo es
relevante para la alimentacion humana, sino también puede contribuir al
desarrollo rural a través de “la creaciébn de empresas y productos locales que
utilicen de manera sostenible la biodiversidad agricola y le agreguen valor en el
contexto de economias mas localizadas [...] junto con el conocimiento local, las
instituciones y las practicas de gestion asociadas con ella, pueden proporcionar
una base sélida para el desarrollo en muchos entornos economicos y
ecologicos diferentes” (FAO, 1999, p. 19). Dichas empresas y productos locales
con valor agregado son comunes en Europa mediante agriculturas

territorializadas, las cuales se abordaran en el capitulo 5.

Revisando la literatura sobre el tema de la conservacion in situ y el sistema de
diversidad de los agricultores, se realiz6 el Cuadro 2 sobre los vacios de
informacion existentes, resaltando en azul los temas que se abordaron en la

presente investigacion.

® Esquema similar al de pago por servicios ecosistémicos (Narloch et al., 2011).
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Cuadro 2. Vacios de informacion sobre el enfoque de la conservacion in situ o en

fincas y el sistema de diversidad del agricultor.

Autor

Vacios de informacion

(Bellon
et al., 2000)

Existe un conocimiento limitado sobre lo que significa el enfoque de la
conservacion en fincas, y aln menos comprension de sus diversos aspectos
sociales, econdmicos, culturales y genéticos.

Quedan muchas preguntas por responder sobre la viabilidad de la conservacién
en fincas para la conservacion genética.

e ¢De qué manera cambian las variedades con el tiempo?

e ¢Los agricultores conservan variedades o conservan rasgos?, como por
ejemplo el aroma, la arquitectura de las plantas o la resistencia a las
enfermedades.

e ¢ Cual es la importancia del intercambio de semillas entre los agricultores
para enriquecer su germoplasma?

e ¢ Por qué algunos agricultores contindian cultivando sus variedades
locales y otros los han abandonado en favor de variedades mejoradas?

¢ Cual es el grado de cruzamiento entre variedades en los campos de los
agricultores?, etc.

Hay pocos estudios destinados a describir y comprender la forma en que los
agricultores mantienen y manejan la diversidad, asi como los factores que
influyen en ellos.

Falta informar sistematicamente la asociacion de las preocupaciones de
seleccion de los agricultores con las variedades que plantaron, ejemplo:
e ;Cbmo se desempefi6é cada variedad con respecto a la sequia o las
inundaciones?
No esta claro si los diferentes agricultores tienen diferentes preocupaciones de
seleccion o cdmo incluso clasifican sus preocupaciones, ejemplo:
e Los agricultores pobres pueden tener diferentes preocupaciones que los
ricos, como puede ser el caso de las mujeres agricultoras frente a los
hombres, o una mayoria étnica frente a las minorias.

Se necesita informacién sobre las circunstancias y oportunidades que
promueven la conservacion en fincas, o al menos que permiten a los agricultores
tomar decisiones objetivas sobre las variedades de cultivos (incluidas las
adaptadas localmente) que eligen cultivar.

(Bellon,
2004)

Existe la necesidad de identificar e implementar intervenciones apropiadas
basadas en una comprensién exhaustiva de los factores que amenazan la
diversidad de cultivos en fincas y las razones de los agricultores para abandonar
en lugar de mantener la diversidad.

Se sabe muy poco acerca de la estructura y funcion de las redes sociales. Es
necesario comprender la "infraestructura social" que da forma a los flujos de
semillas e informacioén, particularmente en los casos en que los sistemas de
semillas se basan en los propios agricultores.

Falta una comprension exhaustiva de si las limitaciones que enfrentan los
agricultores para mantener la diversidad en fincas se basan en la ofertay /o la
demanda.

Faltan diagnésticos sobre las razones de la pérdida potencial de la diversidad de
cultivos.
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Cuadro 2. Continuacion.

Autor

Vacios de informacién

(Bellon
etal.,
2015a)

Falta una evaluacion sistematica de los resultados obtenidos de los proyectos de
conservacion en fincas, en términos de mantener la diversidad de cultivos
(incluyendo el conocimiento y las practicas de los agricultores que sustentan esta
diversidad), asi como la creacion de beneficios asociados para agricultores
involucrados.

Falta explorar en los proyectos de conservacion en fincas una perspectiva de
genética del paisaje, ya que las variedades locales se distribuyen en diferentes
tipos de entornos, por lo que enfrentan diversas presiones de seleccion de
factores ambientales, asi como de la gestién y las preferencias humanas.

(Bellon
etal., 2018)

En los estudios de caso falta cuantificar y analizar la contribucién de los
campesinos mexicanos en la evolucion del maiz bajo domesticacion.

La agricultura campesina necesita ser reconocida y apoyada como un sistema de
produccién que genere resultados de conservacion de la diversidad genética del
maiz. Areas relevantes para la politica para futuras investigaciones son:

e Explorar nuevos enfoques para mejorar los rendimientos y la calidad de
las variedades nativas en las condiciones que enfrentan los campesinos,
a fin de mejorar su productividad mientras los mantienen en evolucion.

e Mejorar la comprension del comercio de maiz a nivel local y como los
excedentes alcanzan a los consumidores, ya sea a través de los
mercados u otros mecanismos de intercambio, como la base para
identificar intervenciones para mejorar las condiciones comerciales para
beneficiar tanto a los productores como a los consumidores.

e Comprender las condiciones que fomentan a los agricultores para
continuar el manejo de esta diversidad, asi como las circunstancias que
la obstaculizan, a fin de disefiar mejores intervenciones para apoyarlos.

¢ Refinar los modelos de genética de poblaciones para cuantificar mejor la
contribucién de los campesinos para generar y mantener la diversidad
genética del maiz, como base para monitorear y salvaguardar estos
procesos.

(Bellon
et al., 2020)

No hay estudios que examinen los factores que explican el alcance del area
sembrada con maiz en la agricultura campesina a escala nacional.

Se necesitan politicas publicas que reconozcan y respondan a las condiciones
de los productores y consumidores locales; de tal forma que estudien y
favorezcan las intervenciones para mejorar las relaciones sociales y la
comercializacion y / o intercambio de maiz nativo a nivel local y regional.

Falta entender cobmo operan los mecanismos de intercambio a través del
mercado o del no mercado, asi como sus fortalezas y debilidades.

(Perales R.
& Cruz E,,
2020)

Jarvis y colaboradores. (2011) sefialan que son necesarios estudios que
determinen el estado de la diversidad en los campos de agricultores, el acceso a
la diversidad e informacion, el grado de uso de los materiales e informacion y los
beneficios obtenidos de la diversidad por los agricultores y comunidades.

(Blare et al.,
2020, p.
565)

El potencial de que los mercados de maiz azul continien expandiéndose en el
futuro, combinado con la necesidad de identificar opciones viables para
incentivar la produccion de maiz autdctono, sugiere la necesidad de
conocimientos mas profundos sobre la demanda urbana de maiz azul y la
disponibilidad productos a base de este maiz.

(Bellon
et al., 2021)

No hay estudios a escala nacional que hayan cuantificado la importancia
agregada de la subsistencia versus la produccién excedente para los
campesinos y los factores que podrian explicar la extension del area que
siembran con maiz que sustenta su produccién en todo México.
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Cuadro 2. Continuacion.

Autor Vacios de informacién

Existen algunos estudios que documentan el comercio de maiz a nivel local,
mostrando, por ejemplo, que la mayoria de las ventas se realizan a vecinos /
parientes del pueblo y compradores que vienen al pueblo (Eakin et al. 2014), 0 a
tortillerias locales (puntos de venta) donde se producen tortillas hechas a
magquina) y a las mujeres del pueblo para hacer tortillas hechas a mano (Boué et
al. 2018). Sin embargo, entendemos muy poco sobre la estructura y funcion del
comercio local, las limitaciones y oportunidades que enfrentan los diferentes

(Bellon tipos de compradores y vendedores en la diversidad de localidades rurales del
etal., 2021, . . : , . L ;
p. 48) pais (Boué et al. 2018). Esta es un area de investigacion crucial y relevante para

las politicas que merece mas atencion. Las politicas que mejoren los vinculos
entre productores y consumidores locales podrian contribuir a apoyar un circulo
virtuoso donde una mayor demanda de maiz de produccién local contintia
incentivando la siembra y produccion sostenida de diversas variedades nativas
por parte de los campesinos en diferentes entornos locales, y asi mantener la
evolucién de este cultivo bajo domesticacion hacia el futuro, contribuyendo al
mismo tiempo a la seguridad alimentaria.

Estos antecedentes y vacios de informacion, junto con experiencia personal y lo
observado en las salidas exploratorias fueron clave para formular el marco
tedrico y conceptual de la pregunta de investigacion. Bellon indica que el
sistema de diversidad del agricultor estd basado en la cultura y en los
conocimientos locales, considerando a Thierry Linck, estos conocimientos se

pueden expresar como técnicos y relacionales.’

A través de los conocimientos técnicos se seleccionan y manejan las semillas,
las variedades, y se elaboran las tortillas y otros productos alimentarios
transformados, mientras que a través de los conocimientos relacionales se
establecen las reglas y normas colectivas que los habitantes locales acuerdan
entre ellos para acceder a la semilla, al grano y a las parcelas para que los

animales (suyos o de otros) aprovechen el rastrojo de maiz.

° Se entiende por conocimientos técnicos a los saberes que se aplican en la transformacion de
la Naturaleza y de sus productos. Los conocimientos relacionales remiten a los valores, las
representaciones, las normas y creencias que estructuran las sociedades campesinas y rigen
las modalidades de acceso a los recursos locales (Linck, 2018, p. 28).
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Aunque pareciera que el sistema de diversidad depende de cada agricultor,
Bellon y colaboradores mencionan que “el agricultor es la unidad basica de la
toma de decisiones en términos de seleccion y mantenimiento de variedades,
pero el pueblo es la unidad minima de analisis para la diversidad” (Bellon et al.,
2000, p. 267). Este autor aclara que estas decisiones no recaen Unicamente en
los agricultores, ya que las mujeres (madres, esposas e hijas) pueden valorar
diferentes caracteristicas para preparar los alimentos en el hogar, por lo que
ellas también influyen en la toma de decisiones (Bellon, 2002) Por ello es
importante recabar informacion de las personas que cultivan maiz en cada

localidad y de las personas que transforman esos maices en tortillas.

Ver al pueblo como la unidad minima de analisis para la diversidad, concuerda
con Thierry Linck, quien reconoce que el campesino no esti aislado en su
parcela y hogar; posee una unidad de produccidén que es un sistema complejo
dentro de un territorio. Los campesinos y sus sistemas de produccién se
relacionan con los de otros campesinos en un sistema terrufio, el cual
evoluciona; por lo tanto, existe una coordinacion de los esfuerzos productivos

en la produccion del espacio y de los vinculos sociales (Linck 1991, 1993).

Bajo la reflexion anterior, se considera necesario agregar otro elemento clave
en el proceso del sistema de diversidad del agricultor: el capital social,'® con el
cual se establecen los vinculos sociales, mediante normas de confianza y
reciprocidad y a través de las redes sociales necesarias para llevar a cabo el
flujo de semillas y el abastecimiento del grano, tanto para el autoabasto como

para la venta de tortillas al interior y al exterior de los ejidos.

1 No existe una definicién consensuada sobre el concepto de capital social, pero se
recomienda revisar la tesis de Vazquez Pérez (2019), quien en su marco tedrico sintetiz6 las
aportaciones de Bordieu, Coleman y Putnam, junto a las de Winter y Stone. También se
recomienda revisar la compilacién de ponencias de la CEPAL, especificamente de Arriagada
(2003) quien también sintetiza los principales enfoques y posturas de este concepto, incluyendo
el de otros autores, ademas de incluir el punto de vista institucional del Banco Mundial, del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Programa de Naciones Unidad para el
Desarrollo (PNUD) y hace un analisis critico al abordar las dimensiones negativas del capital
social. Finalmente, Atria (2003), aborda las dimensiones y variables para analizar el capital
social como participacién en redes, reciprocidad, confianza, normas sociales y proactividad,
definiendo estos conceptos.
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Debido a que los mismos agricultores y sus familias son consumidores locales
de tortilas de maiz, es necesario reportar las variedades actualmente
sembradas para satisfacer la demanda de tortillas tanto local como regional, asi
como las variedades conocidas, perdidas y recuperadas ya que esta
informacion ayudarda a entender si la diversidad estd aumentando o

disminuyendo.

También es necesario comprender las razones para demandar esa diversidad,
es decir, la utilidad de las variedades junto con los beneficios publicos™ y
privados™® que les brindan a los agricultores y a sus familias; asi como los

factores que disminuyen su oferta y demanda.

La demanda de tortillas de los consumidores (rurales como urbanos) suele estar
determinada por sus gustos, preferencias, creencias y actitudes, por ello la
importancia de conocer los valores humanos y los significados de compra
implicados en el consumo de estas tortillas, lo cual sugiere si son consumidores
con conciencia social y ecolégica®® o de otro tipo, sus razones de compra y la

disposicion a pagar por ellas.

' Los beneficios publicos se refieren “a los beneficios que los agricultores y otros, incluida la
sociedad en general, pueden capturar del proceso de gestién de la diversidad, como la
diversidad genética disponible para adaptar los cultivos a las circunstancias cambiantes” (Bellon
et al., 2015a, p. 168).

'2 Los beneficios privados se refiere a los beneficios de uso directo asociados con los resultados
de produccién que los agricultores y sus hogares obtienen del mantenimiento de la diversidad
como “la seguridad alimentaria, la nutricion, los ingresos y la identidad cultural” (Bellon et al.,
2015b, p. 163). “También incluyen los beneficios privados asociados con el uso de la
agrobiodiversidad para minimizar los riesgos relacionados con los choques externos, tales como
eventos climaticos, plagas y enfermedades” (Narloch et al., 2011, p. 1838). “Las caracteristicas
privadas de las semillas son aquellas que no pueden ser consumidas por dos hogares agricolas
a la vez, como el grano, el forraje y la cantidad de caracteristicas que se producen en el cultivo
de cada hogar agricola” (Bellon & Smale, 1998, p. 4).

'3 Consumo con conciencia social y ecoldgica “es la capacidad que tiene el consumidor para
aprender, comprender y juzgar sobre su actuar social e individual y los efectos que ello tiene
sobre la Naturaleza. De esta manera, tomara decisiones en funcién del conocimiento que él
tenga de los procesos productivos y los productos finales y de como estos afectan al medio
ambiente, a los ecosistemas, a los individuos y a la sociedad” (Luyando Cuevas, 2016, p. 311).
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2.1.2 Tortilla de maiz como alimento tradicional

En México, el concepto de alimento tradicional no ha sido definido, pero en
Europa, Verbeke y colaboradores (2016) recopilaron las definiciones de varios
autores y realizaron una investigacion para definir su significado desde el punto
de vista de los consumidores de seis paises europeos: Bélgica, Francia, Italia,

Noruega, Polonia y Espafia (Cuadro 3).

Cabe sefalar que este concepto es muy cuestionado debido a que evoluciona y
crece continuamente, aplicandose a una amplia variedad de términos como
comida regional, tipica, de especialidad, local, entre otros, por lo que resulta
relativo (Verbeke et al., 2016).

Cuadro 3. Definiciones publicadas del concepto de producto alimenticio tradicional (Guerrero
et al., 2009, p. 225; Verbeke et al., 2016, p. 4).

Autores Definicién

Representacion de un grupo, pertenece a un espacio definido y es parte de
Bertozzi (1998) una cultura que implica la cooperacién de los individuos que operan en ese

territorio.
Ministerio de Productos agroalimentarios cuyos métodos de procesamiento,
Agricultura almacenamiento y maduracion se consolidan con el tiempo de acuerdo con
(1999) un uso local uniforme y constante.

Para ser tradicional, un producto debe estar vinculado a un territorio y
Jordana (2000) también debe formar parte de un conjunto de tradiciones, lo que
necesariamente asegurara su continuidad en el tiempo.

Tradicional significa uso comprobado en el mercado comunitario durante un
periodo de tiempo que muestra transmision entre generaciones; este
periodo de tiempo deberia ser el que generalmente se atribuye a una
generacion humana, al menos 25 afios.

UE (2006)

Es un alimento de una caracteristica o caracteristicas especificas, que lo
distinguen claramente de otros productos similares de la misma categoria

EuroFIR (2007) en cuanto al uso de ingredientes tradicionales (materias primas o productos
primarios) o composicion tradicional o tipo de produccion tradicional y / o
método de procesamiento.

Desde la percepcion de los consumidores europeos, es un producto de
consumo frecuente o asociado a celebraciones y/o temporadas especificas,
normalmente transmitido de una generacion a otra, elaborado con precisién
de una manera especifica de acuerdo con el patrimonio gastronémico, con
poco o ningun procesamiento/manipulacion, distinguido y conocido por sus
propiedades sensoriales y asociado con un &rea local, regién o pais
determinado.

Guerrero, et al.
(2009)
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El concepto de alimento tradicional incluye cultura, identidad, vinculacion al
territorio, distincidn, procesamiento tradicional y transmisién entre generaciones
(Otles et al., 2016; Verbeke et al., 2016), términos que caracterizan a la tortilla
de maiz artesanal. La tortilla consiste en un circulo aplanado de masa de maiz
nixtamalizado de 12 a 18 cm de didmetro y 1 a 3 mm de grosor, cocida en un
comal de barro o de metal (Gémez-Galvarriato, 2019; Rodriguez Calderdn
et al., 2017; Xochipa-Morante et al., 2021).

La elaboracion de tortillas ha sido tarea exclusiva de las mujeres, quienes
cocinan los granos de maiz con cal mediante el proceso conocido como
nixtamalizacion, seguido de la molienda a mano en metate (actualmente, la
mayoria de las mujeres usan molino eléctrico), seguido de la elaboracion de
testales o bolitas de masa, las cuales aplanan con las manos (tortean) o con
prensas de acero o madera, para finalmente calentarlas en estufas de lefia o de

gas sobre comal de barro o de acero.

Su origen no se ha establecido con precision, algunos autores indican que el
uso de la nixtamalizacion comenz6 hace mas de 3,500 afios (Paredes-Lopez
et al., 2009) y otros entre 400 a 500 afios A.C. (luga et al., 2019; Rodriguez
Calderon et al., 2017). En el 2010, el consumo per cépita diario de tortilla en
México era de 155 g en zonas urbanas y 218 g en zonas rurales, lo que
equivale a un consumo anual de 79.5 kg de tortilla en el area rural y 56.7 kg en
el area urbana (Astier et al., 2019; CEDRSSA, 2014; Fernandez Suarez et al.,
2013; SE, 2012). Es importante mencionar que el consumo diario de tortillas de
maiz por persona ha fluctuado, registrandose un consumo per capita anual de
90 kg en 2002, 57 kg en 2010 (SE, 2012, p. 23), 66 kg en 2014 (Nuiiez Melgoza
& Sempere Campello, 2016) y 74.6 kg para el 2018 (CEDRSSA, 2019). Si este
altimo consumo se basara solo en tortillas artesanales, en donde con un kilo de
grano de maiz se elabora 1.3 kg de tortilla, se necesitarian 57.4 kg de maiz al

afo, para satisfacer el consumo per capita nacional.
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Existen tres procesos para la produccién de tortillas en México: la doméstica o
artesanal, la industria masa fresca-tortilla y la industria de harinas
nixtamalizadas (Sanchez-Vega etal., 2021; Vézquez Carrillo, 2020). La
produccion doméstica o artesanal se caracteriza por la calidad de sus tortillas

ya que estan hechas a mano con maices locales (Appendini et al., 2003).

A la tortilla doméstica se le considera un alimento tradicional porque cumple con
las cuatro dimensiones identificadas por Guerrero y colaboradores (2009): 1.
Habitos y naturales, ya que la tortilla es un alimento que se consume
practicamente a diario por lo que es parte del habito, ademas esta anclado del
pasado al presente, se transmite de una generacién a otra y tiene aspectos
relacionados con la salud por ser un alimento natural producido en el campo,
sin agroquimicos ni aditivos artificiales. 2. Origen y localidad, las tortillas de
maices locales tienen un origen particular porque son hechas por mujeres de
zonas rurales con maices adaptados a esas zonas. 3. Procesamiento y
elaboracion, donde el proceso de elaboracién es tradicional (nixtamal cocido a
la lefia, tortillas hechas a mano, en comal de acero y de barro) con ingredientes
tradicionales (cal y variedades de maices locales). 4. Propiedades sensoriales,
estas tortillas tienen un sabor, color, olor, grosor y textura diferente a las

industrializadas, brindandoles mayor calidad (Appendini et al., 2003).

También coincide con los cuatro atributos identificados por Lopes Ribeiro y
colaboradores (2016) que influyen en los motivos de los consumidores para
elegir alimentos tradicionales: 1. Sensoriales: calidad, sabor, color, olor, grosor,
textura y autenticidad. 2. Salud: contenido natural ya que estas tortillas no
contienen agroquimicos. 3. Compra-consumo: precio mas alto y familiaridad
porque es un producto de consumo frecuente vinculado con los habitos
alimenticios familiares. 4. Etica: porque al consumir estas tortillas se respeta al

medio ambiente y se apoya la economia local de la poblacion rural.

Por otra parte, la industria masa fresca-tortilla (MFT) y la industria de harinas
nixtamalizadas (HN) se basan en procesos agroindustriales con alta
tecnificacion para la produccion y empaque de tortillas.
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La MFT utiliza maiz mejorado (amarillo o blanco) bajo el proceso tradicional de
nixtamalizacion pero se apoya de molinos de nixtamal y tortillerias, por lo que
cuenta con una mayor tecnificacion. Durante la elaboracion de la masa se usan
técnicas empiricas como la adicion de agua o HN para lograr la textura
adecuada. Mientras que la HN utiliza menores temperaturas y tiempos de
coccion durante el proceso de nixtamalizacion, restringiendo la absorcion e
hinchamiento de los granulos de almidén lo que disminuye su cohesividad, pero
ofrece ventajas tecnolégicas para los fabricantes de tortillas como su facilidad
de manejo, distribucién y almacenamiento; mayor eficiencia y menores costos
de produccion; mayor vida de anaquel; propiedades constantes
(estandarizacion) y la facilidad de incorporar sabores, nutrientes y aditivos que
mejoran su desempefo. Entre sus principales desventajas son: falta de sabor,
textura pobre, envejecimiento mas rapido y mala calidad (Appendini et al., 2003;

Gasca-Mancera & Casas-Alencéster, 2007).

Por estas razones, las tortillas elaboradas bajo estos dos procesos (MFT y HN)
no cumplen con los atributos para ser considerados como alimentos
tradicionales; sin embargo, comer con tortilla es un habito, por lo que el bajo
precio y facil disponibilidad de las tortillas industriales, en comparacién de las
tortillas artesanales, las ha vuelto tan comunes y accesibles, que muchos
mexicanos, especialmente los que no han probado las tortillas artesanales, las

consideran como un alimento tradicional.

2.1.3 Demanda de alimentos tradicionales

La demanda es la solicitud de adquirir algo. En economia, la demanda se define
como la cantidad total de un bien o servicio que la gente desea adquirir a un
precio determinado. Son los bienes y servicios que pueden ser adquiridos a
precios de mercado, bien sea por un consumidor especifico o por el conjunto
total de consumidores en un determinado lugar, a fin de satisfacer sus
necesidades y deseos. Los cinco factores que influyen en la demanda son el
precio, la oferta, el lugar, la capacidad de pago del demandante y los deseos y

necesidades béasicas o secundarias del comprador (Peiro, 2015).
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Si bien es cierto que el precio de mercado del maiz azul ha aumentado
aproximadamente un 30% en los ultimos tres afios, alentando a los pequefios
agricultores a seguir participando en su produccion, el reto para ellos ha sido
satisfacer esta demanda. Sobre esto, Blare y colaboradores (2020) reportan las
dificultades para conseguir las tortillas azules y la preocupacién de los
consumidores por la calidad y autenticidad porque se sabe que algunos
vendedores tifien de azul la masa de maiz blanco debido a la escasez de maiz

azul y por la oportunidad de cobrar precios mas altos por tortillas “azules”.

Su investigacion sugiere una oportunidad por el lado de la demanda para la
expansion del mercado del maiz azul, pero mencionan que las limitaciones por

el lado de la oferta son una barrera importante.

2.1.4 Ellenguajey su influencia en la percepcion y el comportamiento

hacia los alimentos

Varios autores citados por Blackburn y colaboradores (2018) han encontrado
qgue la forma en la que las personas hablan o escriben sobre un tema revelan
procesos y resultados psicologicos conductuales y sociales importantes; a tal
grado, que mediante el analisis del lenguaje se puede inferir con precision el
género, la edad, el estatus en un grupo y el tipo de personalidad o estructura

psicologica especifica de un individuo.

Para el caso de los alimentos, el lenguaje que se utiliza para referirse a ellos
revela informacion psicolégica que influye directamente en las percepciones y
en los comportamientos de los mismos consumidores. Por lo tanto, “la comida
esta ligada a la forma en que las personas piensan y actian en el mundo y las
palabras que usan las personas para describir esa comida revelan su proceso
de pensamiento” (Lakoff, 2006; citado por Blackburn et al., 2018, p. 390).

El lenguaje es wusado para evocar normas culturales, valores vy
comportamientos; refleja los estados perceptuales, cognitivos y emocionales de
las personas, por lo que su estudio brinda informacion sobre la cultura

alimentaria actual (patrones de alimentacion y preferencias alimentarias) y sus
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posibles efectos en los comportamientos alimentarios. Las investigaciones
sobre el tema han demostrado que las palabras utilizadas para describir los
alimentos influyen no sélo en las percepciones de los mismos, sino también en
como las personas toman decisiones con respecto a sus habitos alimenticios,

dando forma a sus respuestas conductuales (Blackburn et al., 2018).

Las percepciones son fendmenos bioculturales donde intervienen aspectos
sensoriales y codigos culturales (Vargas Melgarejo (1994), citado en Sanchez-
Vega et al., 2021). Influyen en el pensamiento y en los actos, por lo que es
necesario incorporar las percepciones que los consumidores tienen sobre los
productos tradicionales en los estudios de mercado (Sanchez-Vega et al.,
2021).

A pesar de la relevancia de este tema, hay pocos estudios que exploren cémo
el lenguaje puede reflejar los pensamientos o sentimientos sobre la comida
(percepciones), con lo cual se pueden hacer inferencias sobre los valores
humanos que las personas adoptan para el consumo de alimentos (Op. cit.
2018). También hay pocos métodos para descubrir como las elecciones de los

consumidores son influenciadas por los valores humanos (Allen, 2001).

Los valores humanos son metas trans-situacionales deseables, que varian en
importancia, que sirven como principios rectores en la vida de una persona u
otra entidad social. Se diferencian de las actitudes, creencias, normas y rasgos

a través de seis caracteristicas principales (Schwartz, 1994, 2012):

Son creencias unidas inextricablemente al afecto.

Se refieren a metas deseables que motivan la accion.
Trascienden acciones y situaciones especificas.
Sirven como estandares o criterios.

Estan ordenados por importancia relativa entre si.

o a0k w0 N PE

La importancia relativa de multiples valores guia la accion.
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Los valores se distinguen entre si por el tipo de meta motivacional que

expresan. La teoria de los valores humanos de Schwartz identifica diez valores

basicos, que son motivacionalmente distintos y son reconocidos en todas las

culturas, por lo que se consideran universales (Cuadro 4).

Cuadro 4. Definicién de los diez valores motivacionales (Schwartz, 2012).

Valor
motivacional

Objetivo o meta

Descripcion

Ejemplo de palabras
asociadas

Autodireccion

Pensamiento y

Se deriva de las
necesidades de control,

Elegir, crear, explorar,
creatividad, libertad,
eleccion de metas

accion. dominio, autonomia e X .
; . propias, curioso,
independencia. ; .
independiente.
Se deriva de la necesidad
de variedad y
Entusiasmo, estimulacién para Una vida variada, una
Estimulacion novedad y desafio mantener un nivel de vida apasionante,
en la vida. activacion 6ptimo, atrevida.

positivo, en lugar de
amenazador.

Placer o gratificacion

Se derivan de las
necesidades del placer

Placer, disfrutar de la

Hedonismo sensual para uno ; : : :
. asociado a su vida, auto indulgencia.
mismo. : .
satisfaccion.
. Enfatizan la demostracion
Exito personal a ;
. de competencia en
través de la P
. términos de los - .
demostracion de . Ambicioso, exitoso,
Logro . estandares culturales :
competencia de . capaz, influyente.
predominantes,
acuerdo con los . .
. . obteniendo asi la
estandares sociales. L .
aprobacion social.
. Enfatizan el logro o la
Estatus social y !
- preservacion de una
prestigio, control o T , . ,
Poder S posicion dominante Autoridad, riqueza.
dominio sobre . .
dentro del sistema social
personas y recursos. .
mas general.
Seguridad, armonia . N .
gunaad, Seguridad para uno Limpieza, seguridad
y estabilidad de la : : _
. ; mismo o para aquellos nacional, orden social,
Seguridad sociedad, de las

relaciones y de uno
mismo.

con quienes uno se
identifica.

seguridad familiar,
reciprocidad de favores.

Conformidad

Restriccion de
acciones,
inclinaciones e
impulsos que puedan
molestar o dafiar a
otros y violar las
expectativas o
normas sociales.

Enfatizan el autocontrol
en la interaccion diaria,
generalmente con otras
personas cercanas.

Obediente,
autodisciplina, cortesia,
honrar a los padres y
mayores.
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Cuadro 4. Continuacion.

Valqr . Objetivo o meta Descripcion Ejemplo
motivacional
Simbolos, ideas y
Respeto, creencias que
. representan su i
compromiso y o : Respeto a la tradicion,
L experiencia y destino ;
. aceptacion de las : humilde, devoto,

Tradicién compartidos. A menudo

costumbres e ideas
gue aporta la cultura
o la religion.

toman la forma de ritos
religiosos, creencias y
normas de
comportamiento.

aceptando mi parte en la
vida.

Benevolencia

Preservar y mejorar
el bienestar de
aquellos con quienes
uno esta en contacto
personal frecuente
(el "grupo interno").

Enfatizan la preocupacion
voluntaria por el bienestar
de los demés.

Servicial, honesto,
indulgente, responsable,
leal, amistad verdadera,
amor maduro.

Universalismo

Comprension,
aprecio y proteccién
para el bienestar de
todas las personas y
de la Naturaleza.

Combina dos subtipos de
preocupacion: por el
bienestar de aquellos en
la sociedad y el mundo en
general y por la
Naturaleza.

Mente amplia, justicia
social, igualdad, mundo
en paz, mundo de
belleza, unidad con la
Naturaleza, sabiduria,
proteccion del medio
ambiente.

Estos valores tienen relaciones de conflicto y congruencia como se puede
observar en la Figura 4 donde los valores opuestos como hedonismo y tradicion
entran en conflicto y los valores continuos en la estructura circular son
compatibles. ElI hecho que sean universales, no significa que todos los
individuos les asignen el mismo grado de importancia, ya que cada individuo
tiene diferentes prioridades o jerarquias de valores (Schwartz, 2012).

Para medir estos valores, se usa la encuesta de valor de Schwartz la cual
consiste en dos listas con 57 items en donde los encuestados califican el nivel
de importancia de cada valor en una escala de nueve puntos para mapear la
forma en que las personas piensan sobre los valores. Schwartz (1994) concluye
qgue la teoria y la encuesta de los valores humanos pueden aplicarse en las
sociedades a través de la politica social, la experiencia individual, el

comportamiento y las actitudes.
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Figura 4. Modelo tedrico de relaciones entre los diez valores humanos basicos y su
estructura circular la cual indica las relaciones de conflicto-compatibilidad y el continuo
motivacional (Schwartz, 2012).

Otra forma de aplicacibn de esta teoria es a través de las campafias de
mercadotecnia. Allen (2001) se percaté que si conociéramos cuales valores
humanos son importantes para un mercado objetivo, es posible cambiar las
percepciones del consumidor sobre un producto. Esta informacion es valiosa
para desarrollar campafas publicitarias y para solidificar las percepciones
actuales de los consumidores y evaluaciones del producto. En el presente
estudio, se relacionaron estos valores para detectar grupos de consumidores
que valoran las tortillas artesanales y su disposicion a pagar un excedente por

ellas.

Por lo que Allen (2001) disefié un método que utiliza regresiones para descubrir
las relaciones directas e indirectas entre los valores humanos y las elecciones
de compras del consumidor que puede ser utilizado por profesionales de

mercadotecnia. Para ello utiliz6 una forma modificada de la encuesta de valor
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de Rokeach y formé subescalas utilizando ocho de los valores motivacionales
propuestos por Schwartz (hedonismo, logro, autodireccién, poder social,

conformidad, seguridad, benevolencia y universalismo).

La importancia de los atributos tangibles e intangibles del producto los manejé y
midié por separado, demostrando que los valores humanos tienen influencias

directas e indirectas en la eleccién de producto (Cuadro 5).

Allen (2001) encontré que los valores humanos dan forma a la eleccion de
productos de los consumidores de dos maneras: primero, cuando los
consumidores estan evaluando el significado utilitario de un producto y hacen
un juicio de atributo por atributo o por partes, los valores humanos pueden influir
en la importancia de los atributos tangibles del producto que a su vez influyen

en su preferencia.

En segundo lugar, cuando los consumidores evaltan el significado simbdlico de
un producto y hacen un juicio afectivo, intuitivo y holistico, los valores humanos

pueden influir directamente en la preferencia del producto.

Ademas, la influencia de valor de cada ruta tiene una funcién psicologica
distinta; la influencia indirecta atiende la necesidad de los consumidores de
sentir que pueden de manera competente y efectiva controlar su entorno, a lo
gue le llama necesidad instrumental; mientras que la influencia directa satisface
la necesidad de los consumidores de expresar, mejorar y mantener sus
identidades personales y sociales, es decir, necesidad de expresividad (Cuadro
5).

Hirschman (1981a), indica que el significado de un producto puede verse como
una serie de capas continuas, en donde la primera capa son los atributos
tangibles que permanecen invariables de persona a persona y de cultura a

cultura, por lo que su caracteristica es objetiva y tienen una alta comunalidad,**

L a comunalidad es el grado en que el significado de un producto es compartido entre los
miembros de una sociedad (Hirschman, 1981a).
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después siguen tres capas de atributos intangibles con caracteristicas
subjetivas en donde la comunalidad o grado de similitud del significado

compartido entre los consumidores va disminuyendo en cada capa.

Cuadro 5. Significado del producto, tipo de juicio y funcién psicoldgica asociada con las
influencias directas e indirectas de los valores humanos en el producto de preferencia
(Allen, 2001, p. 103).

Rutas de influencia del valor humano en la preferencia del

producto
INDIRECTA * DIRECTA
SIGNIFICADO DEL .
PRODUGTO UTILITARIO SIMBOLICO
Categorias sociales y principios
Contenido Funcion manifiesta y utilidad  culturales (por ejemplo,
ideales, valores, rasgos)
Localizacién Atributos tangibles separados Producto entero
Atencion Objetivo: centrado en el Subjetivo: egocéntrico
producto
Amplitud Especifico / estrecho Abstracto / amplio
Claridad conceptual Claro Vago
TIPO DE JUICIO POR PARTES AFECTIVO
Légico, integral y analisis Holistico, intuitivo y bondad
Razonamiento sistematico de atributo por aproximada de ajuste al
atributo ejemplar
., . . . Visual: imagenes multi-
Representacion de memoria Incierto, quizés verbal .
sensoriales
Afectar la latencia Demorado Inmediato
Afectar intensidad Bajo: evaluativo Alto: estados emocionales
FUNCION PSICOLOGICA INSTRUMENTAL EXPRESIVA

Las cualidades intrinsecas del

producto, medios para un fin, El uso del producto como

y la capacidad de controlar el vehiculo para la autoexpresion
medio ambiente

Fuente de beneficio

Relevancia del valor Bajo Elevado

Fijacion del producto Débil Fuerte

*A través de la importancia de los atributos tangibles.

Primero es la capa de asociaciones culturalmente comunes para la mayor parte
de los miembros de una sociedad, seguida de la capa de asociaciones
subculturalmente comunes (que representan el significado compartido por los
miembros de una subcultura o grupo étnico) y finalmente, la capa de
asociaciones idiosincraticas (aquellas mantenidas por una sola persona en la

sociedad).
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Una de las caracteristicas de los alimentos tradicionales, como las tortillas
artesanales, son los significados que evocan los consumidores y que estan
relacionados con la identidad y el simbolismo, es decir, su significado simbdlico.
“Para que un producto funcione como simbolo debe poseer comunalidad de
significado entre los consumidores y esto manifiesta que un grupo de referencia
posee en comun una conceptualizacion compartida del significado del producto
y es expresada en porcentaje” (Hernandez-Montes et al., 2019, p. 5).

Un simbolo es una entidad que sirve para representar otra entidad. Los
productos que son simbolos se consideran poseedores de un significado mas
alla de sus atributos tangibles y como ya se menciond, para que un objeto
funcione como simbolo, debe tener una realidad compartida entre los
consumidores. Los simbolos son creados, son maleables y su significado es

dindamico.

Por lo tanto, los productos tienen un significado simbdlico social solo en la
medida en que los consumidores individuales crean colectivamente vy
compartan la idea de que poseen ese significado, considerando que ese
significado puede cambiar con el tiempo, incluso se puede perder o ser
contraproducente (Hirschman, 1981b). “Las actividades culturales asignan un
significado simbadlico a los alimentos y bebidas, que los individuos dentro de esa
cultura interpretan y evallan. En particular, una persona compara los valores
humanos simbolizados por un alimento o bebida con sus propios valores y
autoconcepto. Cuando hay congruencia valor-simbolo, la persona experimenta
un sabor y aroma favorables; la incongruencia conduce a una percepcion de
mal gusto“ (Allen et al., 2008, p. 294).

Las evaluaciones del gusto se basan en dos procesos: el objetivo (preferencias
biolégicas o innatas donde los gustos o sabores se obtienen por experiencias

sensoriales positivas y negativas) y el subjetivo (en el que la sociedad crea una
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impresion particular del producto, a la que luego reaccionan los individuos). El

proceso subjetivo aun no se comprende completamente (Op. cit. 2008).

Los objetos simbdlicos comprenden creencias abstractas culturalmente
compartidas, que se refieren a entidades en el mundo culturalmente constituido.
Por lo tanto, el significado simbdlico se comparte culturalmente (aunque cabe
aclarar que no todos los productos tienen significados simbodlicos compartidos).
El significado simbodlico también se refiere a categorias sociales (género,
nacionalidad, etc.) y principios culturales (normas, valores humanos, etc.) (Allen
et al., 2008). Estos autores mencionan que “es probable que los consumidores
reaccionen al significado simbélico de un producto; un producto que simboliza
un valor humano que respaldan puede generar una actitud mas positiva hacia
ese producto y una mayor probabilidad de comprarlo, mientras que un producto
que simboliza un valor que rechazan genera una actitud desfavorable y una
menor probabilidad de compra” (Allen etal., 2008, p. 296). Sus resultados
indicaron que la congruencia entre valor y simbolo no solo afecta la actitud del
consumidor sino también la evaluacién del gusto a través del sabor y olor, pero
aceptan que el estudio tiene varias limitaciones por lo que hacen una serie de

recomendaciones para futuras investigaciones.

Cabe aclarar que, para el presente estudio, no se utilizo la encuesta de valor de
Schwartz porque el objetivo no es analizar la estructura de los valores
motivacionales entre los consumidores de tortillas. Lo que se utilizé fueron las
definiciones de los valores motivacionales para interpretar el lenguaje de los
consumidores por medio del método de asociacion libre de palabras, de tal
forma que se relaciond cada palabra con un valor motivacional y con su
significado de producto. Es decir, a través del lenguaje de los consumidores, se
infirieron los valores motivacionales de Schwartz y los significados utilitarios y
simbdlicos del producto planteados por Allen para las tortillas, siguiendo la
recomendacion de Blackburn y colaboradores en su estudio exploratorio sobre

el lenguaje y preferencias alimentarias.
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2.1.5 Valoracion econdmicay disposicion a pagar (DAP)

La valoracion econdmica es “todo intento de asignar valores cuantitativos a los

bienes y  servicios  proporcionados por recursos  ambientales,
independientemente de si existen 0 no precios de mercado que nos ayuden a
hacerlo (...). El valor econdmico de cualquier bien o servicio suele medirse
teniendo en cuenta lo que estamos dispuestos a pagar por €él, menos lo que
cuesta proveerlo” (Barbier et al., 1997, p. 11). Las metodologias de valoracion
econémica ambiental pueden clasificarse en dos grupos: métodos de
preferencias reveladas (Cuadro 6) y métodos de preferencias declaradas

(Cuadro 7).

Cuadro 6. Clasificacion y resumen del método de preferencias reveladas (Minambiente,

2018).
Método de
preferencias Método Descripcién Subtipos
reveladas
Costo de Estima los valores de uso asociados  Zonal.
viaje (travel con los ecosistemas o sitios de -
Individual.

cost).

recreacion, turismo y esparcimiento.

Valoran econémicamente los
cambios en los servicios
ecosistémicos a partir de la

Propiedades.

. Precios informacion disponible sobre los
Identifican los  hegnicos. precios en mercados asociados, bajo  Salarios.
valores a traves el supuesto que dicho precio
de informacion depende de las caracteristicas de los
de mercados bienes y servicios.
_rela_lmonados Estima los costos evitados por las Cambios en la
indirectamente Costos personas gracias a un mejoramiento  productividad.
con !O.S evitados o de la calidad ambiental o los Costos de
serwqgs . inducidos. inducidos debido a un detrimento de  produccion.
ecosistemicos. la misma. Costos en salud.
Parten de la estimacion de los gastos Gastos de
G en que estos tendrian que incurrir prevencion,
astos para prevenir, restaurar, reemplazar  restauracion y
actuale_s 0 o mitigar los cambios en dichos reemplazo.
potenciales.

parametros.

Gastos defensivos.

Proyectos sombra.
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Cuadro 7. Clasificacion y resumen del método de preferencias declaradas

(Minambiente, 2018).

Método de
preferencias Método Descripcion
declaradas
Estima los cambios en el bienestar de las personas
producto de cambios hipotéticos (contingentes) en un
Valoracion recurso natural o servicio ecosistémico, mediante el uso
contingente. de preguntas directas sobre su disponibilidad a pagar por
Realizan evitar un cambio que las beneficie, o su disponibilidad a

interacciones
directas con las
personas para
obtener el valor
econémico de
los servicios
ecosistémicos.

aceptar un cambio que las perjudique.

Experimentos de
elecciény
valoracion
Conjoint (analisis
conjunto).

Identifican el valor que le asignan las personas a
diferentes atributos de un bien o de un servicio, a través
de la comparacién de escenarios alternativos a los
cudles se les puede asociar una disponibilidad a pagar o
a aceptar, mediante el procesamiento de las preferencias
expresadas por los individuos en experimentos. Generan
oportunidades para determinar compensaciones (trade-
offs) entre condiciones ambientales a través del énfasis

gue tiene en revelar la estructura de preferencias de los
individuos y no solo en el valor monetario de su
disposicion a pagar o disposicién a aceptar.

Para la valoracion de la tortilla artesanal, la cual es un alimento tradicional, se
utilizé el método de preferencias declaradas bajo la valoracion contingente
(Cuadro 7). El método de valoracion contingente utiliza la encuesta para
preguntar directamente a una muestra de la poblacion en cuanto valora un bien
medioambiental, por lo que los cuestionarios representan un mercado
hipotético, donde se le pregunta al entrevistado “si la maxima disposicion a
pagar seria igual, superior o inferior a un nimero determinado de dinero. En
caso de obtener "inferior" por respuesta, se puede repetir la pregunta
disminuyendo el precio de salida. Finalmente, se suele preguntar cual seria el
precio maximo que pagaria por el bien, teniendo en cuenta sus respuestas
anteriores” (Riera, 1994, p. 10). Como no hay un acuerdo sobre la mejor forma
tedrica de agregar los resultados, se suele optar por la media (que es lo mas
utilizado) o la mediana multiplicando el resultado por el nUmero de personas

que componen la poblacion relevante (Op. cit. 1994).

“El método de valoracion contingente pretende estimar la maxima disposicion a

pagar de un individuo por la provision o mejora de un bien de no mercado o,

40



alternativamente, la minima disposicidbn a ser compensado por la pérdida o

disminucién del disfrute del mismo bien” (Riera, 1994, p. 12).

La DAP “esta influenciada por los gustos y preferencias individuales, ingresos,
actitudes y percepciones de los diferentes tipos de productos, asi como por las
caracteristicas demograficas y del hogar” (Cranfield & Magnusson, 2003, p. 16).
Para el caso del maiz, existen estudios sobre disposicion a pagar por elotes y
tortillas (Blare et al., 2020; Jaramillo Villanueva, 2016; Jauregui Garcia et al.,
2021) los cuales se utilizaron para discutir los resultados de esta investigacion.

2.1.6 Agriculturas territorializadas

Partiendo de la idea de que la agrobiodiversidad puede contribuir al desarrollo
rural en el contexto de economias mas localizadas (FAO, 1999) y en la
seguridad alimentaria (Bellon et al., 2021), las agriculturas territorializadas o
agriculturas locales serian los medios para impulsar dicho desarrollo. El término
de agriculturas territorializadas surge en Europa y se basa en el anclaje
territorial, donde el territorio es entendido como una construccién social y como
el espacio politico de la accion social; que se vincula a la agricultura familiar y
campesina y a estrategias multifuncionales de diversificaciéon productiva. Su
finalidad es que el territorio florezca y perviva en el tiempo, brindando a su vez,
seguridad y soberania alimentaria a los habitantes de dicho territorio. Estas
agriculturas son consideradas como un nuevo paradigma que enfrenta a la
industrializacion agroalimentaria (Ramirez-Garcia et al., 2016), por lo que se

estan considerando como una alternativa de desarrollo rural en América Latina.

Uno de los objetos de estudio de este tipo de agriculturas es la soberania
alimentaria de las poblaciones rurales, asi como la alimentacion de las
poblaciones urbanas a través de la valorizacion de los recursos locales, los
cuales se pretende lograr a través de los sistemas agroalimentarios localizados
(SIAL), los productos locales con denominacion de origen (DO) y las cadenas o
circuitos cortos de comercializacion (CCC), los cuales se describen en el

capitulo 5.
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2.2 Marco de referencia

2.2.1 Descripcion de las areas de estudio

El estudio se realizé en la region sur del estado de Nuevo Leon, en el interior de
la subprovincia fisiografica Gran Sierra Plegada, especificamente en los ejidos
La Providencia y Pinal Alto, ubicados en el municipio de Galeana y en el gjido

La Encantada, municipio de General Zaragoza (Figura 5).

La seleccion de los ejidos se baso en la facilidad y acercamiento con la gente
brindado por la M. en C. Elsa Hernandez quien organizé en 2010 al grupo
Delicias de la Sierra y brind6 los contactos de las mujeres que elaboran tortillas
en los ejidos La Providencia y La Encantada. Posteriormente, estas mujeres
brindaron informacion de contacto de los agricultores que siembran maices
locales (Cuadro 8), los cuales son familiares y conocidos en dichos ejidos o de
ejidos vecinos, como Pinal Alto, acelerando el proceso de construccion de
confianza necesario para hacer este tipo de investigacién. Es claro que la
seleccion de los ejidos La Providencia y La Encantada se baso principalmente
por el interés de conocer al grupo de mujeres que elaboran tortillas para la
venta comercial y a los agricultores que aun siembran maices locales, pero
también dependié del consentimiento y permisos otorgados en las tres
localidades por parte de los comisarios ejidales y de sus habitantes, sin los
cuales no hubiera sido posible realizar esta investigacion (Apéndices 1 a 6).

Debido a las condiciones biofisicas desfavorables de los ultimos afios, el ejido
La Providencia ha recurrido al ejido Pinal Alto y a otras localidades para
abastecerse de semilla y grano, razén por la cual se incluy6 a este ultimo en el
estudio. El acceso a los ejidos también fue un factor importante para su
seleccién, ya que a La Providencia y a Pinal Alto se puede llegar en transporte
publico gracias a la carretera federal 57. Para el caso de La Encantada, solo se
puede llegar hasta la cabecera municipal y de ahi se requiere el apoyo de
servicio de transporte por parte de los compafieros de La Encantada o en

vehiculo 4x4.
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Simbologia
[ México
[ Nuevo Ledn

[_] Gran Sierra Plegada
ZMM 2015

Il VMonterrey

[ Zona metropolitana

Municipios

[ Galeana

[] General Zaragoza
Localidades de estudio
Il Asentamiento humano
I Tierra parcelada

[ Tierra de uso comdn
[ Ndcleo agrario

Municipio de
Gral. Zaragoza
Escala 1:260000

Figura 5. Ubicacion de las localidades de estudio.

Es importante sefialar que el niumero de agricultores que siembran maices
locales varia cada afio segun las condiciones climatolégicas que se presentan,
por lo que cabe aclarar que la informacibn mostrada en el Cuadro 8

corresponde a un afio de buen temporal.
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Cuando hay sequia, estos agricultores no se arriesgan, prefieren esperar hasta

junio para decidir si siembran variedades precoces 0 “tremeses” 0 ho sembrar

ese afio.
Cuadro 8. Poblacion total (INEGI, 2021a y entrevistas).

L . Mujeres que
Localidades Altitud Poblacion Ejidatarios Agrllcultores de venden
total 2020 maices locales tortillas
La Providencia 1,887 174 31 8 (25.8%) 3
Pinal Alto 2,297 201 25 25 (100.0%) 0
La Encantada 2,696 189 114 35 (30.7%) 12

Por otra parte, la zona metropolitana de Monterrey (ZMM) cuenta con 5,003,597
habitantes, lo que representa el 86.5% de la poblacion total de la entidad
(5,784,442 hab.) y comprende 13 de los 51 municipios de Nuevo Leon (INEGI,
2021a). Las mujeres que elaboran tortillas las envian a la ZMM, por lo que esta
zona es el escenario indicado para corroborar las afirmaciones de diversos
autores sobre la revaloracion por parte de los consumidores urbanos de
productos tradicionales del campo de buena calidad, asi como la importancia de
la relacion campo-ciudad para el dinamismo de la diversidad de variedades de
maices locales y el desarrollo rural a través de la venta de alimentos

tradicionales como son las tortillas artesanales.

Como informacion extra de la investigacion, se realizaron diagndsticos agrarios
detallados para cada localidad, los cuales fueron entregados a cada
comisariado ejidal como un documento de consulta. Como parte del
diagnéstico, se incluyo la historia agraria de cada localidad, porque si bien es
cierto que el estado de Nuevo Leon es considerado un estado industrial, no se
debe ignorar que 28.6% de la superficie estatal corresponde a propiedad social
(Cuadro 9), donde persiste la agricultura campesina de temporal, por lo que la
historia de esos ejidos y comunidades no debe ser olvidada, razén por la cual
se mencionan los datos histéricos que explican los origenes de los ejidos del

sur de Nuevo Leon.
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Cuadro 9. Superficie de acuerdo a la tenencia de la tierra en el estado de Nuevo Ledn

(RAN, 2022).
Tenencia de la tierra NUm. Super?k(]:;; SuDerfg/'S
Comunidades 13 88,819.53 1.38
Ejidos 595 1,747,653.82 27.24
Total propiedad social 608 1,836,473.35 28.63
Restante 4,579,148.56 71.37
Estatal 6,415,621.91 100.00

2.2.2 Historia de los ejidos de Nuevo Ledn

De 1857 a 1864 el estado de Coahuila fue anexado al estado de Nuevo Ledn a
través de la Constitucion estatal del 4 de octubre de 1857. Entre los afos de
1890 y 1910 fueron establecidas las grandes empresas que darian el impulso
industrial a Monterrey. En 1890 se establecieron la Cerveceria y la Ladrillera; en
1900, la Fundidora de Fierro y Acero; en 1905, Cementos Hidalgo y en 1909, la
Vidriera. Sin embargo, el resto del estado era rural y vivia en condiciones de
pobreza, bajo remanentes de practicas coloniales y tirania feudal, donde la
gente trabajaba como peones y sirvientes en grandes haciendas pagando
deudas inacabables y recibiendo malos tratos (Cavazos Garza, 1994; Zebadua-
Serra, 2001), por lo que “el reparto agrario en el estado no se dio de manera
pacifica; la resistencia, los enfrentamientos, la violencia y las muertes, fueron

ingredientes constitutivos de la formacion ejidal” (Zebadua-Serra, 2001, p. 43).

Francisco |I. Madero nacio en 1873 en Parras de la Fuente, Coahuila, pero sus
abuelos, sus padres y él vivieron en Monterrey por lo que estaban vinculados a
la vida cultural y econémica de la ciudad (Cavazos Garza, 1994). Madero inici6
la Revolucion Mexicana en 1910 al proclamarse en contra del gobierno de
Porfirio Diaz. En 1911 Madero fue elegido presidente de México estableciendo
un gobierno democratico, pero al no atender las demandas sociales del grupo
revolucionario que buscaba reformas agrarias, del grupo obrero que buscaba
reformas a los derechos de los trabajadores, y del grupo burgués que buscaba

restringir la entrada de capital extranjero (lo cual afectaba los intereses del
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gobierno de los Estados Unidos) hizo que perdiera el apoyo de dichos grupos,

al punto de ser traicionado y asesinado en 1913.

Venustiano Carranza nacié en 1859 en Cuatro Ciénegas, Coahuila (en ese
entonces, Nuevo Leon). Se adhirid al gobierno maderista. El 25 de junio de
1914, Venustiano Carranza visitd Monterrey (Op. cit. 1994). Fue presidente de

México de manera constitucional de 1917 a 1920.

Francisco Villa se habia apoderado de Satillo, Coahuila el 6 de enero de 1915.
Las tropas carrancistas defendieron Monterrey, pero sin éxito y las tropas
villistas entraron a la ciudad el 15 de enero de 1915. El 13 de marzo de ese
mismo afio, Francisco Villa llegd a Monterrey donde permanecié 11 dias.
Después salié a Torreén y luego a Celaya, donde fue derrotado por Alvaro
Obregdn (Op. cit. 1994), pero su breve estancia en Nuevo Ledn fue suficiente

para alentar a los campesinos a luchar por las tierras.

En el sur de Nuevo Ledn, los municipios de Mier y Noriega, Aramberri,
Zaragoza e lturbide permanecieron casi por cuatro afios (1916-1920) fuera del
control del gobierno, debido a que estuvieron ocupados por fuerzas de
Saturnino Cedillo, Alberto Carrera Torres y otros quienes pertenecian a las filas
villistas y luchaban por el reparto de tierras de los hacendados a los
campesinos y soldados. En ese tiempo, Aramberri y Zaragoza, antiguas
misiones de Santa Maria y San José del Rio Blanco, perdieron sus valiosos

archivos histéricos (Op. cit. 1994).

En Aramberri y General Zaragoza nacieron personajes revolucionarios como el
coronel Liobo Torres, el subcomandante Melquiades Maya Avalos, el
comandante Pedro Amaya Ramirez, el capitdn Nicolas Borjas Moreno y el
militar Ladislao Medellin, quien vivio en el ejido La Encantada y en 1938 formé
la actual Confederacibn Campesina (del Toro Reyna, 2010; Garcia Mireles,
2010).
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El 28 de diciembre de 1931 se aprob6 en el Congreso de Nuevo Ledn la Ley
sobre Disolucion de las Comunidades Rurales en el Estado cuyo objetivo era la
de constituir la pequeia propiedad privada con derechos y responsabilidades

individuales.

La propiedad comunal se consideraba un lastre para el desarrollo del
capitalismo. Ante las necesidades campesinas no resueltas por la Revolucion
de 1910, en 1932 el gobierno de Nuevo Le6n constituyd la Liga de
Comunidades Agrarias en la Ascension, municipio de Aramberri, la cual se
encargo de aglutinar a toda la clase campesina de la entidad. Esta liga tenia
una oficina general llamada Casa del Campesino e inspectores ejidales cuya
labor era recorrer el estado para organizar cooperativas y orientar a los
ejidatarios para la resolucion de sus problemas, por lo que el gobierno estatal
estaba orgulloso por el control campesino que tenian a través de esta

organizacion (Flores-Torres, 2012).

Sin embargo, “la reforma agraria que se llevé a cabo hasta 1933, era restringida
y un tanto selectiva, ya que habia sido mas util para pacificar y manipular a
grupos estratégicos de campesinos que para modificar la estructura de la
propiedad y la produccién. La politica econdmica del grupo revolucionario
dominante en el poder, veia en la reforma agraria un problema de productividad
y no de justicia social, el cual habia sido el punto medular de la Revolucion de
1910. La politica gubernamental hacia el latifundio pretendié quitarle lo

improductivo, mas no necesariamente destruirlo” (Flores-Torres, 2012, p. 14).

A pesar de la Revolucién, el latifundio domin6 en el campo mexicano por cuatro

razones:

1. Los campesinos sin tierra no estaban organizados a nivel nacional y la
Unica liga nacional que reunié 300 mil miembros fue desmantelada en 1930
por el Partido Nacional Revolucionario (actualmente PRI).

2. El ejido estaba en desventaja con el latifundio por la falta de capital y la baja

calidad de sus tierras, por lo que su productividad era muy baja.
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3. La apreciacion que se tenia del ejido era el de “una forma de propiedad
transitoria y cuya funcion educativa, mas que econOmica, deberia de
concientizar a las masas campesinas de las ventajas de la pequefia

propiedad privada”.

El gobierno federal estaba enfocado en modernizar al pais mediante una mayor
productividad en el campo. Por esta razon, el gobierno de Nuevo Ledn repartié
de 1929 a 1933 cerca de 96 mil hectareas a 3,452 beneficiarios para apresurar
el desarrollo econdmico por medio de la pequefia propiedad rural, pero es
importante sefialar que solo 13% correspondian a tierras agricolas de temporal,

87% a agostaderos y la mayoria no recibié agua de riego.

El reparto agrario en Nuevo Leon fue de 1915 a 1985. Durante ese tiempo,
especialmente al concluir la Segunda Guerra Mundial en 1946, la industria, el
sector servicios y el comercio informal crecieron en forma espectacular,
generando la expansién territorial del area urbana y la concentracion de
recursos naturales, entre ellos el agua, perjudicando el desarrollo productivo de
las zonas rurales (Flores-Torres, 2012; Zebadua-Serra, 2001).

A partir de 1940, la reforma agraria en Nuevo Ledn cambié hacia el desarrollo
industrial, por lo que la expedicion de dotaciones de tierras disminuyd y la
burguesia agrarista ingresé a la citricultura y moderniz6 sus sistemas
productivos. “Hacia el periodo de 1950 la produccion agropecuaria ejidal se
insertdé a las condiciones capitalistas en expansion, por lo que el auge en la
produccion privada conllevé a la asalarizacidén de los trabajadores agricolas y la
produccion ejidal se basé casi exclusivamente en la fuerza de trabajo familiar”
(Zebadua-Serra, 2001, p. 39).

Ante este escenario, fueron formados los tres ejidos bajo estudio. Desde las
gestiones hasta la dotacién tuvieron que esperar al menos 10 afios para recibir
en promedio 11% de tierras agricolas de temporal y 89% de agostaderos

cerriles (Cuadro 10).

48



Cuadro 10. Dotacion y calidad de la tierra otorgada a las localidades de estudio (DOF).

Datos La Providencia Pinal Alto La Encantada
Ao de solicitud o gestién ND ND 1926
Afo de dotacion 1938 1939 1937
Sup. total (ha) 2,020 1,520 8,045
Sup. agostadero serrano 87.23% 86.32% 93.57%
Sup. tierra de temporal 12.77% 13.68% 6.43%
NUm. parcelas de 8 ha c/u 28 26 63

La situacion del ejido no ha cambiado, salvo que su poblaciéon ha disminuido
debido a la busqueda de oportunidades de trabajo fuera del ejido, a excepcion
de Pinal Alto (Figura 6) y el grado de marginacion de 1990 a 2010 se mantuvo

alto a excepcion de 2020 (Cuadro 11).

300
& 250
= 1990
% 200 ® 1995
o 150 = 2000
o

m2
S 100 005
£ 2010
z 950 = 2020
0 |
La Providencia Pinal Alto La Encantada

Figura 6. Poblacion total por localidad de 1990 a 2020 (INEGI, 1990, 1995, 2000, 2005,
2010, 2021a).

Cabe resaltar que segun los datos de CONAPO (2020), todas las localidades
disminuyeron su grado de marginacion, pero se observdé un cambio en la
medicién del indice con respecto a afios anteriores, y la informacion con el
nuevo indice no esta disponible de 1990 a 2010 para poder comparar, pero al
visitar los ejidos y platicar con la gente, la percepciéon de los habitantes y la

propia, es que la marginacion sigue siendo alta.
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Cuadro 11. Grado de marginacion por localidad de 1995 a 2020 (CONAPO, 2010,

2020).
Afo La Providencia  Pinal Alto La Encantada
1995 Bajo Alto Alto
2000 Bajo Alto Alto
2005 Bajo Alto Alto
2010 Alto Alto Alto
2020 Muy bajo Medio Medio

2.2.3 Maices locales de Nuevo Ledn

Existen diversas nomenclaturas para el maiz: criollo, nativo, hibrido acriollado,
criollo hibrido, contaminado, entre otras (Guevara-Hernandez et al., 2019; Kato
et al., 2009; Reyes Castafieda, 1990; Toledo & Barrera-Bassols, 2008), por lo
gue no hay un consenso entre los autores. Por otra parte, Lobo y Medina (2009)
indican que las variedades del maiz provienen de un proceso dinamico y
permanente de variabilidad generado gracias al libre intercambio de semillas
entre los campesinos, brindandoles ventajas ante los cambios ambientales,
plagas y enfermedades. Ante la falta de acuerdo sobre la nomenclatura y el
desconocimiento de la procedencia y exposicion con otros tipos de maices a
raiz de los intercambios, en esta investigacion se utilizo el término de maices
locales que se definen como “materiales que los productores conservan por
razones de usos o gustos particulares” (Guevara-Hernandez et al., 2019, p.
374) y el de variedades locales, porque han evolucionado en los campos de los
agricultores y han logrado adaptarse a las condiciones biofisicas de un lugar
(véase capitulo 7).

El estado de Nuevo Ledn es uno de los ocho centros de diversidad genética del
maiz localizados en el norte del pais (SAGARPA, 2012). Las primeras
evidencias arqueoldgicas de restos de maiz en la entidad se encontraron en la
localidad de El Morro, ubicada en el municipio de Aramberri, que datan de 2140
aC hasta 1489 dC (Encinas Garza, 2017; INAH, 2013; Rivera Estrada & Cardiel
Torres, 2019). Los primeros registros colectados y almacenados en bancos de

germoplasma datan de 1943 pero sin identificacion.
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En 1955, 1968 y 1977 se obtuvieron 96 registros de los cuales 53% fueron

identificados bajo las razas Raton, Tuxpefio, Tuxpefio Nortefio y un registro de

Conejo. Otras investigaciones se resumen en el Cuadro 12.

Cuadro 12. Resumen de los estudios sobre maices locales de Nuevo Ledn.

Referencia

Contribucioén

Ubicacion

Wellhausen et
al. (1951)

Brindaron informacion sobre el origen, caracteristicas y
distribucién de los maices nativos de México,
reportando para Nuevo Ledn la raza Tuxpefio.

Llanura Costera del
Golfo, Nuevo Ledn

Cantu (1977)

Evalu6 36 colectas de maiz criollo de zonas bajas de
Nuevo Ledn.

Gral. Mariano
Escobedo, N.L.

Villalobos Realiz6 una clasificacién racial de los maices de zonas Marin. N.L
(1977) bajas de Nuevo Ledn. T
Bazaldua Evalu6 26 colectas de maiz de zonas bajas de Nuevo .

. Marin, N.L.
(1978) Ledn.
Salazar-Tovias Evalud 26 colectas de maiz de zonas bajas de Nuevo .

! General Teran, N.L.
(1979) Ledn.
Bocanegra Evalu6 26 colectas de maiz criollo de zonas bajas de .

. General Teran, N.L.

(1980) Nuevo Leén.

Ortega-Paczka
(1985)

Identificé variedades y razas mexicanas de maiz y
evalué entrecruzamientos con lineas de clima templado
como material de partida para fitomejoramiento.

Nuevo Leén (no
especifica)

Aldape-Botello
(1995)

Observo la respuesta a la fertilizacién nitrogenada y
fosférica en maiz criollo variedad Blanco olote colorado
y determiné los éptimos econdmicos Yy fisiol6gicos de
dicha prueba.

San Rafael, Linares

Dio a conocer las condiciones de los bancos de

Cardenas semillas en México, las razas de maices por estado, Nuevo Leén y otros
(2997) sus usos especificos y condiciones de adaptacion, estados de México
productividad y seguridad alimentaria.
Valadez- S
Gutiérrez y Mediante el proyecto FZ002, apoyado por la CONABIO, Municipios del
. ) . ; SRS Py norte, centro y
Garcia- dieron a conocer la diversidad y distribucion geografica
. . . . centro norte de
Rodriguez actual del maiz nativo en Nuevo Leon. .
Nuevo Ledn
(2008)
Mediante el proyecto FY001, apoyado por la
CONABIO, validaron, capturaron, digitalizaron y
. sistematizaron la informacién de colecciones cientificas
Hernandez y P : . .
; institucionales, colectas nacionales de semillas o Nacional
Diaz (2010) : . . .
ejemplares de herbario de maiz nativo, generando una
base de datos de maices nativos, teocintle y Tripsacum
de México.
El Mezquite,
Naiera-Calvo Evaluaron agrondmicamente y determinaron el Galeana, N.L.
! ' potencial de rendimiento de grano de 90 poblaciones (1,890 m) y

et al. (2010)

de maices criollos en dos localidades.

General Cepeda,
Coahuila (1,350 m).
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Cuadro 12. Continuacion.

Referencia Contribucion Ubicacion
Actualizo la informacion de maices y sus parientes
silvestres en México para la determinacion de centros
de diversidad genética del maiz (articulos 86, 87 y 88
CONABIO de la Ley de Bioseguridad de Organismos
(2011) Genéticamente Modificados. LBOGM). Han participado  Nacional
206 investigadores de 65 instituciones académicas y de
investigacion en actividades de exploracién y recolecta,
caracterizacion de muestras, recopilacion,
sistematizacion y captura de informacion.
Rodriquez- Catorce municipios
oarig Identificaron la variabilidad fenotipica y molecular entre  del centro y norte
Pérez, et al. . P . .
poblaciones de maiz Pinto Amarillo y Liebre. de N.L. (no
(2012) .
especificados).

Zavala-Garcia
(2012)

Mediante el proyecto FZ015, apoyado por la CONABIO,
realiz6 una nueva colecta, caracterizé el material,
conservd muestras de maices nativos para su uso en
futuros programas de mejoramiento genético y
comparo los ejemplares colectados contra los de los
afios setentas para conocer la situacion actual de los
maices en la entidad.

Municipios al norte
del paralelo N 25°
45’

Principales
Estrada- Recopilaron el conocimiento y formas de uso tradicional poblaciones, ejidos
.y . y ranchos
Castillbn etal.  de las plantas del Parque Nacional Cumbres de localizados en el
(2013) Monterrey (PNCM), incluido el maiz. PNCM (no
especificados).
Visitd 16 ejidos del sur de Nuevo Ledn, platico con los
Saldafia-Mufiiz  campesinos sobre la diversidad de sus maices locales Region del

(2013)

y practicas de manejo. Con dicha informacién elaboro
un libro con fotografias sobre los saberes campesinos.

Altiplano y la GSP.

Lugo-Cruz. et
al. (2021)

Recolecté muestras de maices locales en 41
localidades, realizé6 mediciones e identifico seis razas
puras y siete cruzas interraciales.

Municipios del sur
de N.L.

El interés por el tema de los maices locales en la entidad resurgié a partir del
2006 gracias al Proyecto Global de Maices Nativos (CONABIO, 2011). Para el
estado de Nuevo Leon se apoyaron cuatro subproyectos (Cuadro 13) los cuales

recabaron la informacion existente y obtuvieron 177 nuevos registros durante

2006 a 2009 generando una base de datos con 295 registros, de los cuales 11

se colectaron en Aramberri, 16 en Galeana y ninguno en General Zaragoza.
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Cuadro 13. Subproyectos financiados por la CONABIO que compilaron y generaron informacion sobre los maices de Nuevo Leon.

Clave Responsable(s) Anqs Razas Municipios de colecta
(registros)
Coneio'® Agualeguas Garcia Gral. Teran  Mina Montemorelos
onejo -
Allende Gral. Trevifio Paras
ND i’ .
Cénico Nortefio Anahuac Gral. Zuazua Pesquerla_
. 1943-1977 . Bustamante Guadalupe Sabinas Hidalgo
Dr. Juan Manuel Herndndez Raton o ; X Lo
FYo001 X ~ Cadereyta Jiménez Hualahuises Salinas Victoria
Casillas (INIFAP) Tuxpefio . iz
(118) Tuxpefio Carmen Juérez San Nicolas de los
Norfeﬁo China Linares Garza
Dr. Arroyo Los Ramones Vallecillo
Galeana Mier y Noriega Villaldama
Conico Nortefio  Agualeguas Galeana Linares
Dr. Alejandro Ortega Corona 2008 Olotillo Anahuac Garcia Los Ramones
Fz002 (INIFAP) Ratén Aramberri Gral. Teran Mier y Noriega
Dr. Juan Valadez Gutiérrez (75) Tuxpefio Cadereyta Gral. Trevifio Montemorelos
(encargado NL) Tuxpefio Cerralvo Lampazos de Paras
Nortefio Dr. Arroyo Naranjo Villaldama
Dr. Francisco Zavala Garcia
(FA-UANL) Agualeguas Garcia Marin
Dra. Evelyn Ortiz Pérez (FA- Anéhuac Gral. Bravo Melchor Ocampo
UANL) 2008-2009 Ratén Bustamante Gral. Zuazua Mina
Fz015 Dra. Marisela Pando Moreno Tuxpefio Cadereyta Jiménez Villaldama Montemorelos
(FCF-UANL) (75) Tuxpefio Cerralvo Vallecillo Hidalgo Paras
Dr. Glafiro Alanis Flores T Nortefio China Los Aldamas Pesqueria
(FCB-UANL). Dr. Coss Los Herreras Sabinas Hidalgo
M. C. Juan Martinez Medina Dr. Gonzélez Los Ramones Salinas Victoria
(INIFAP)
2006 .
Fz018 Ing. Manuel Raymundo Tuxpefio Allende Hualahuises Montemorelos
Garza Castillo (UAT) @7) P Cadereyta Jiménez Linares Santiago

!> Cabe mencionar que en el periodo de 1957 a 1970 se tienen registros de la raza Conejo en los municipios de Allende, Guadalupe, Juéarez y
Montemorelos pero no se obtuvieron registros después del 2000 por lo que no se considera como una raza presente hoy en dia en la entidad.
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Otra fuente de informacion proviene del Programa de Conservacion del Maiz
Criollo (PROMAC) ejecutado de 2009 a 2015 por la CONANP, el cual apoyo a
las localidades de estudio (excepto Pinal Alto). Sin embargo, la informacion no
s6lo es generada a través de las instituciones de gobierno, academia u
organizaciones de la sociedad civil, los campesinos a través de su experiencia,
también generan conocimiento empirico. Tal es el caso de los miembros del
anteriormente colectivo denominado “Molino La Providencia y derivados de
maiz criollo” asentado en el ejido La Providencia, Galeana, quienes durante el
2013 realizaron un proyecto comunitario titulado Conservacién y valorizacion de
las semillas de maiz criollo y sus usos tradicionales en la region del Altiplano y
la Gran Sierra Plegada, especificamente en los municipios de Galeana, Iturbide,
Aramberri, Gral. Zaragoza, Doctor Arroyo y Mier y Noriega. Este proyecto surgio
gracias a la idea del Sr. Juventino Saldafia-Mufiiz" quien fue financiado a través
del Museo Estatal de Culturas Populares de Nuevo Ledn por medio del
programa PACMYC-2012.

La duracion del proyecto fue de un afio y con la informacion generada se
publicé un libro titulado Herencia centenaria del maiz criollo en el sur de Nuevo
Ledn (Saldafia Mufiiz, 2013). La investigacién de campo de tipo “campesino a
campesino” genero informacion valiosa sobre los ciclos de siembra, preparacion
de las tierras, seleccion de semillas y los nombres locales de las variedades de
los agricultores, usos ancestrales para el trueque e intercambio de semillas,
épocas de siembra, labores de cultivos y tiempo de cosecha. Ademas, los
campesinos tomaron fotografias de sus maices en sus respectivas localidades
(Cuadro 14).
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Cuadro 14. Razas y variedades de maices locales reportadas en la region en otras

fuentes de informacion.

Localidad

Variedades reportadas
por Saldafia Mufiiz (2013)

Razas reportadas por CONANP
(2015)

Potrero de Zamora, Aramberri

Pinto

Tuxpeio, Tuxpefio Nortefio,
Raton

San Joaquin de Soto,
Aramberri

Ratén, Tuxpefio Nortefio, Conico

El Saucillo, Aramberri

Pinto Mosca, Mantequilla,
Canario, Blanco Celaya

Tuxpefio, Cénico Nortefio

Milpa Vieja, Aramberri

Tuxpefio

La Providencia, Galeana

Ratén, Tuxpefio Nortefio, Conico

Pablillo, Galena

Blanco, Colorado

San José de la Joya, Galeana

Pinto Mosca

La Encantada, Gral. Zaragoza

Ratén Gateado, Ratén
Blanco, Pinto Morado,
Pinto Amatrillo

Tuxpefio, Cénico Nortefio, Raton,
Elotes Conicos

La Guajolota, Gral. Zaragoza

Cobnico Nortefio, razas
secundarias: Elotes Cénicos,
Chalqueno, Bolita

Siberia, Gral. Zaragoza

Rat6n Gateado, Coralillo
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3. DEMANDA DE TORTILLAS ARTESANALES Y
VARIEDADES DE MAICES UTILIZADAS EN DOS EJIDOS DEL
SUR DE NUEVO LEON

Tortillas artesanales amarillas, azules, verdes y rojas (de maiz blanco, maiz oscuro,
con nopal y con chile respectivamente), elaboradas por mujeres del ejido La
Providencia en el municipio de Galeana, N.L.

Foto: Jessica Valero Padilla, 17 de mayo de 2022.
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Demanda de tortillas artesanales y variedades de maices utilizadas, en
dos ejidos del sur de Nuevo Ledn

Resumen

En la zona metropolitana de Monterrey (ZMM) se desconocen las
caracteristicas de la demanda de tortillas artesanales y las variedades de
maices locales utilizadas. Por lo tanto, los objetivos de esta investigacion son:
calcular el volumen de tortillas artesanales vendidas en la ZMM que son
elaboradas por mujeres de los ejidos La Providencia y La Encantada; identificar
los tipos de tortillas mas demandados; identificar las variedades de maices
locales implicadas en su elaboracion y estimar la frecuencia y consumo
promedio de tortillas en general en Nuevo Leo6n. Para lograr esto, se solicité a
las representantes de ambos ejidos, asi como a la distribuidora que las apoyaba
en Monterrey, la informacién de sus libretas de ventas. También se aplicé un
cuestionario semi-estructurado creado en Google Forms para obtener
informacion sobre el consumo de tortillas de maiz en la entidad. La informacién
fue capturada en Excel y sistematizada en SPSS, generando graficos y
estadisticos descriptivos. Los resultados indican que de 2016 a 2021 el grupo
de La Providencia vendi6 12,583 kg de tortillas, siendo la tortilla amarilla la mas
vendida; mientras que de 2019 a 2021, el grupo de La Encantada vendi6é en
total 1,567.5 kg, donde la tortilla azul fue la mas demandada. Las mujeres
indicaron que las variedades las conocen segun el color del grano. El precio del
paquete de medio kilo ha aumentado de $10 a $30. EI consumo en la ZMM es
de 1,040 tortillas al afio, 2.6 veces menor que en areas urbanas del resto del
pais. Se concluye que las variedades blancas y oscuras son las de mayor
demanda y que la venta de tortillas en la ZMM puede ser una alternativa
econdmica para las mujeres rurales, pero ambos ejidos tienen retos importantes
para satisfacer dicha demanda, si es que desean beneficiarse de esta
oportunidad de mercado.

Palabras clave: Zea mays L., alimento tradicional, ejido La Providencia, ejido
La Encantada, zona metropolitana de Monterrey.

Demand for handmade tortillas and varieties of maize used, in two ejidos

in the south of Nuevo Ledn
Abstract

In the Monterrey metropolitan area (MMA), the demand for handmade tortillas
and the varieties of local maize used are unknown. Therefore, the objectives of
this research are: to calculate the volume of handmade tortillas sold in the MMA
that are made by women from the ejidos La Providencia and La Encantada; to
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identify the types of tortillas with the greatest demand; to identify the varieties of
local maize involved in its preparation and to estimate the frequency and
average consumption of tortillas in general in Nuevo Leén. To achieve this, the
representatives of both ejidos, as well as the distributor that supported them in
Monterrey, were asked for information from their sales books. A semi-structured
guestionnaire created in Google Forms was also administrated to obtain
information on the consumption of corn tortillas in Nuevo Ledn. The information
was captured in Excel and systematized in SPSS, generating graphics and
descriptive statistics. The results indicate that from 2016 to 2021, ejido La
Providencia sold 12,583 kg of tortillas, with the white maize tortilla being the
most sold; while from 2019 to 2021, ejido La Encantada sold a total of 1,567.5
kg, where the blue tortilla was the most demanded. The women indicated that
they know the varieties according to the color of the grain. The price of the half
kilo package increased from $10 to $30. Consumption in the MMA is 1,040
tortillas per year, 2.6 times less than in urban areas in the rest of the country. It
is concluded that white and dark varieties are more demanded and that the sale
of tortillas in the MMA can be an economic alternative for rural women, but both
ejidos have important challenges to satisfy such demand, if they wish to benefit
from this market opportunity.

Keywords: Zea mays L., traditional food, ejido La Providencia, ejido La
Encantada, Monterrey metropolitan area.

Introduccidén

Ortega Paczka (2003) menciona que la poblacién urbana estd empezando a
revalorar productos del campo de buena calidad, como las tortillas y antojitos
elaborados de forma tradicional con maices locales. De igual forma, Lépez-
Torres y colaboradores (2016) mencionan que existe un mercado potencial para
la comercializacion de maices nativos de México, desarrollando productos de
especialidades con valor agregado y calidad para incursionar en el mercado
nacional e internacional que contribuyan a la conservacion de la biodiversidad
de estos maices y a mejorar el nivel de ingresos de los productores. Esto se
puede corroborar, porque en los Ultimos afios se ha incrementado la oferta y
demanda de la tortilla tradicional, lo que ha motivado su estudio desde
diferentes enfoques (Appendini et al., 2008; Arnés & Astier, 2019; Astier et al.,
2019; Blare etal.,, 2020; Boué etal., 2018; Escobedo-Garrido & Jaramillo-

Villanueva, 2019; Espejel-Garcia et al., 2016; Fernandez Suérez et al., 2013;
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Herrera-Corredor et al., 2007, 2010; luga et al., 2019; Jaramillo Villanueva,
2016; Rodriguez Calderdn et al., 2017; Sanchez-Vega et al., 2021; Santiago-
Cruz etal., 2021; Xochipa-Morante et al., 2021). Esta revalorizacion de las
tortillas artesanales esta brindado oportunidades a mujeres que transforman el
maiz, ya que les asegura un ingreso economico en el hogar (Boué et al., 2018),
ademds de promover el uso, la creacion y la conservacion de las variedades de

maices locales (Xochipa-Morante et al., 2021).

En el noreste del pais es escasa la investigacion sobre la demanda, consumo y
preferencias de la tortilla de maiz artesanal (Colén Alvarado, 2005). En los
ejidos La Providencia y La Encantada ubicados en los municipios de Galeana 'y
General Zaragoza respectivamente, se organizaron dos grupos de mujeres que
elaboran tortillas de forma artesanal para comercializar en la zona metropolitana
de Monterrey (ZMM), siendo esto la oportunidad perfecta para corroborar las
afirmaciones sobre la revaloracién de productos tradicionales del campo por
parte de los consumidores urbanos y la importancia de la relacion campo-
ciudad para el dinamismo de la diversidad de variedades de maices locales y el
desarrollo rural a través de la venta de alimentos tradicionales como son las
tortillas artesanales. La venta de tortillas inici6 en 2010 en el ejido La
Providencia y en el 2016 en el ejido La Encantada, quienes empezaron de

manera muy esporadica, regularizando sus ventas en 2019.

Por lo tanto, los objetivos de esta investigacion son: calcular el volumen de
tortillas artesanales demandado; identificar los tipos de tortillas artesanales
preferidos por los consumidores, es decir, con mayor demanda; identificar las
variedades de maices locales implicados en su elaboracion y estimar la
frecuencia y consumo promedio de tortillas de maiz en Nuevo Ledn. Esta
informacion es de utilidad para las mujeres que venden tortillas, porque
conoceran el comportamiento de sus ventas y precios, los tipos de tortillas que
mas buscan los consumidores y la cantidad de tortilas que consume la

poblacién urbana.
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Con esta informacion, las mujeres que elaboran las tortillas artesanales podran
tomar decisiones sobre las variedades de maices que deben sembrar o
comprar, asi como las acciones a realizar para satisfacer esa demanda, en

caso de que deseen aprovechar de mejor manera esta alternativa econémica.
Materiales y métodos

Para obtener la informacién sobre el comportamiento o la tendencia de la
demanda de tortillas artesanales, se realizaron entrevistas a profundidad a las
mujeres que elaboran tortillas y a una actora clave de la ZMM; solicitandoles
ademas, la informacion documental de sus libretas y archivos de ventas. La
informacion recabada fue revisada, corregida eliminando registros repetidos y
categorizada en hoja de célculo de Excel con la cual se elaboraron tablas
dindmicas y gréficos.

En cuanto a la informacion sobre el consumo de tortillas en la ZMM se disefio
un cuestionario semi-estructurado de encuesta creado en Google Forms y
enviado por correo electrénico, WhatsApp, grupos de Facebook y volantes con
la liga de acceso directo; la informacion fue recabada de agosto a diciembre de
2021. La encuesta esta formada por nueve secciones, pero solo se mencionan
las relacionadas a los objetivos de esta investigacion. En la primera seccién se
describen las diferencias entre una tortilla convencional y una artesanal para
aclarar ambos términos al consumidor y que no tuviera problemas al contestar
la encuesta; posteriormente se le pregunté por las marcas de tortilla que
compra para identificar el tipo de tortillas que consume. La segunda seccion es
sobre la frecuencia del consumo de tortillas diario y semanal. La tercera seccion
es sobre la preferencia de consumo de tortillas. La octava seccion es para
conocer donde y con quienes los consumidores adquieren sus tortillas.
Finalmente, en la novena seccién se recabaron los datos sociodemograficos del

consumidor. °

'® | a encuesta se puede consultar en https://forms.gle/RH11gaaYSS4suQmF8
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Se estima que la encuesta fue compartida a 1,000 personas, por lo que también
fue un muestreo tipo bola de nieve, obteniendo una muestra de 307
consumidores, de los cuales, se eliminaron siete (dos registros repetidos, dos
foraneos y tres menores de edad), por lo que se analizaron 300 encuestas. La
informacion de la encuesta fue descargada en formato csv, revisada, ordenada,
corregida (errores ortograficos y eliminacion de registros) y categorizada en
hoja de calculo de Excel y analizada en SPSS mediante estadisticos
descriptivos.

Resultados y discusion
Volumen y tipos de tortillas con mayor demanda

Al analizar la informacion de las libretas de venta, se encontr6 un aumento en el
precio como en la cantidad de paquetes de tortillas vendidos. El grupo de
mujeres del ejido La Providencia tiene registros de venta de enero de 2016 a
diciembre de 2021 registrando una venta total de 25,166 paquetes, lo que
equivale a 12,583 kg de tortillas. El paquete de medio kilo de tortilla (sin
importar el tipo) comenz6 en $10 hasta alcanzar un precio de $25 y $30 en
2022. Sin embargo, la venta de tortillas se vio afectada por la falta de maiz en
general durante abril a noviembre de 2018, y por la falta de maiz Morado de
julio a diciembre de 2021, por lo que el consumidor depende de la disponibilidad
del maiz de la region. La tortilla amarilla fue la mas vendida, seguida por la azul
(Figura 7), pero en este caso, se desconoce si esto fue a raiz de la falta de
ciertos tipos de maiz, obligando al consumidor a adquirir el tipo de tortillas que
habia disponible en ese momento o si correspondia a los gustos de los
consumidores, por lo que es un area de oportunidad para futuras

investigaciones.
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Figura 7. Numero de paquetes de medio kilo vendidos segun el tipo de tortilla, ejido La
Providencia, Galeana. Elaboracién propia con datos de campo 2016-2021.

En cuanto al grupo de mujeres del ejido La Encantada, sus registros de venta
corresponden de agosto de 2019 a diciembre de 2021, vendiendo en total 3,135
paquetes, equivalentes a 1,567.5 kg de tortillas. EI medio kilo de tortilla
comenzo6 en $20 sin distinguir el tipo de maiz, aumentando un poco en el 2022
a $25 para la tortilla amarilla y $30 para la azul y con chile. En la Figura 8 se
presenta la venta de paquetes de tortillas de medio kilo. Las mujeres
comentaron que en 2020 tuvieron pocas ventas por falta de maiz en el ejido y
en la region. Las mujeres del grupo tienen la percepcion de que la gente busca
mas la tortilla de maiz morado o azul, lo cual concuerda con los registros de
venta y con Blare y colaboradores (2020) quienes indican que hay una creciente
demanda en los restaurantes de alta cocina mexicana de platos tradicionales
que utilizan tortillas hechas a mano, especialmente las elaboradas con maiz

azul.
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Figura 8. Numero de paquetes de medio kilo vendidos segun el tipo de tortilla, ejido La
Encantada, Gral. Zaragoza. Elaboracién propia con datos de campo 2019-2021.

Cabe destacar, que el grupo de La Providencia esta formado por tres mujeres,
donde una elabora las tortillas amarillas, otra las azules y otra las de maiz
blanco con nopal y con chile, por lo que las ganancias no se reparten de forma
equitativa. Por otro lado, el grupo de La Encantada esta formado por 12 mujeres
y entre todas elaboran y se dividen las ganancias en partes iguales, por lo que
la diferencia en ventas con respecto al ejido La Providencia es considerable. Si
se analiza el numero de paquetes en promedio al afio, el grupo de La
Providencia vende casi 4 veces mas que La Encantada (Cuadro 15) y esto se
debe a las limitantes que presenta este ejido, las cuales se abordan en el
capitulo 6, como por ejemplo, el tiempo de traslado de seis horas de La
Encantada a la ZMM a diferencia de las dos horas de La Providencia.

Cuadro 15. Promedio de paquete de tortillas vendidos al afio.

Tipo de tortilla La Providencia La Encantada

Amarilla 1,869 461
Azul 1,388 493
Con chile 418 91
Con nopal 518 0
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Variedades de maices implicados en la elaboracion de tortillas artesanales

Las mujeres indicaron desconocer los nombres de las variedades de maices
que utilizan para elaborar las tortillas azules y amarillas, ya que sélo las
conocen como maiz Blanco, Pinto y Morado criollos. Se realiz6 otro estudio
para identificar los nombres y los sistemas de diversidad de estas variedades

(capitulo 7).

Independientemente del nombre, lo que resalta de las Figuras 7 y 8 es la caida
en las ventas a causa de la falta de maiz durante ciertos periodos de tiempo. Lo
anterior es un problema, ya que sin maiz suficiente, ellas no podran garantizar
el volumen de tortillas solicitado, por lo que no podran establecer contratos o
negocios formales con sus clientes. Su venta estard limitada por la
disponibilidad de maiz en cada temporada, a menos que adopten innovaciones
para almacenar el maiz y hagan acuerdos con agricultores de otras localidades

gue les provean del grano (véase capitulo 6).

Si consideramos que las mujeres de La Providencia elaboran 21 kg de tortillas a
partir de 16 kg de grano de maiz, es decir, 1 kg de grano para 1.3 kg de tortilla,
lo cual concuerda con Vazquez-Carrillo et al. 2010 (citado en Bellon et al.,
2021), si ellas fueran capaces de almacenar una tonelada de grano al afo
exclusivamente para la venta de tortillas, podrian elaborar 1,312 kg de tortillas,
lo que equivale a 2,625 paquetes de medio kilo, lo cual es cercano a su venta
maxima en 2020 de 2,878 paquetes de tortillas amarillas. En otras palabras, si
ellas quisieran mantener ese nivel de ventas, deben asegurar como minimo una

tonelada de maiz Blanco al afo.
Consumo de tortillas

En el Cuadro 16 se muestran algunos indicadores de las condiciones
sociodemogréficas de los 300 encuestados, la mayoria corresponde a
consumidores mayores de 40 afos con alto nivel de escolaridad e ingresos, lo

qgue pudiera reflejar la composicion social de las redes en las que se distribuy6
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la encuesta. El 82.3%.de los consumidores residen en la ZMM, la cual esta
conformada por 13 de los 51 municipios de Nuevo Leén.” Monterrey y San
Nicolas de los Garza representaron el 56% de los encuestados.

Cuadro 16. Caracteristicas sociodemograficas de los encuestados. Elaboracién propia
con datos de la encuesta.

Variables Categorias % Variables Categorias %
Mujer 59.3 Monterrey 36.7

Sexo Hombre 40.7 San Nicoléas de los 193

Garza
rargo e 5038032 a2 o0
a 59 afios . L uadalupe .

g?:gég%ad 60 a 69 ar:ms 20.3 r'\ggir:jlgr?rls(i)a Gral. Zaragoza 4.0

47 afios) 30 a 39 afios 19.7 actual Gral.'Escobedo 3.7
Otros 9.3 Garcia 3.0
Universidad 51.3 Galeana 2.7

Escolaridad Posgrado 31.0 Anéhuac 2.0
Educacion béasica 17.0 Aramberri 1.7
Sin escolaridad 0.7 Otros 14 mun 12.3
Negocio propio 24.3 Nuevo Ledn 78.3
Empleado (no de 230 Coahuila 40
gobierno)

Ocupacion  Jubilado 16.7 Ciudad de México 3.7
Labores del hogar 15.0 Tamaulipas 2.7
Empleado de gobierno 13.7 | Estado de Veracruz 2.3
Otro 7.3 procedencia México 2.0
Mas de $ 20,000 40.0 Chihuahua 1.0
$10,001 a $20,000 25.3 EUA y Venezuela 1.3

Ingresos $5,001 a $10,000 17.3 Durango 0.7
Menor de $1,500 9.0 Oaxaca 0.7
$1,501 a $5,000 8.3 Otros 9 estados 3.7

De los 300 encuestados, 239 consumen tortilla convencional, 26 tortilla
artesanal y 35 ambos tipos de tortilla, por lo que s6lo el 20.3% ha probado las
tortillas artesanales. Sin embargo, es de destacarse que 13 de ellos (4.3%)
elaboran sus propias tortillas y el resto nombré mas de 15 lugares diferentes, a
los incluidos en la encuesta, en donde las consiguen, mencionando que las

consiguen con vecinas, con familiares de zonas rurales, o incluso las mandan

" Los municipios que integran la ZMM son Apodaca, Cadereyta Jiménez, El Carmen, Garcia,
General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, Salinas Victoria, San Nicolas de los Garza,
San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina y Santiago. Salinas Victoria no tuvo representacion en
la encuesta.
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pedir de Coahuila, San Luis Potosi y Ciudad de México, lo cual indica el interés

y preferencia por este alimento entre un segmento de los consumidores.

Lo anterior coincide con lo reportado por Herrera-Corredor y colaboradores
(2010) quienes realizaron un estudio en Texcoco, Estado de México con dos
grupos de 150 consumidores cada uno, el grupo A estaba formado por
profesores/estudiantes de posgrado y el grupo B por trabajadores del campo,
por lo que habia diferencias en el salario y la educacion. Solo 7.3% del grupo A
y 12% del grupo B inform6 comer tortillas caseras, mas del 80% compran
tortillas en tiendas comerciales de pequefia escala, pero a pesar de la
accesibilidad de las tortillas convencionales los consumidores hispanos

prefieren la tortilla de produccion tradicional.

Al preguntar a los encuestados por su consumo diario de tortillas (sin hacer
distincion entre tortilla convencional o artesanal), en la ZMM el consumo
promedio es de cinco tortillas al dia (seis tortillas para el caso de los hombres y
cuatro para las mujeres); mientras que en los municipios que no pertenecen a la
ZMM es de nueve tortillas, tanto para hombres como para mujeres. Estos
resultados son muy cercanos a la literatura referida por Espejel y colaboradores
(2016) donde el consumo diario en zonas urbanas es de seis tortillas al dia,
mientras que en zonas rurales es de ocho tortillas; indican que el consumo es
mayor en la poblacién rural que en la urbana, es mayor en la poblacion
masculina que femenina, que aumenta con la edad y que esta asociado al

ingreso, ya que a menores ingresos se consumen mas tortillas.

Estos investigadores aplicaron una encuesta a 269 consumidores de tortilla en
el Valle de México, sus resultados indican que en promedio se consumen ocho
tortillas diarias y que el 94.8% de los encuestados afirmaron consumir tortillas
todos los dias (Espejel-Garcia etal., 2016). Para el caso de la ZMM, el
consumo de tortillas no es diario: solo 27% y 2% de los encuestados consumen
diariamente tortillas convencionales y artesanales respectivamente. La tortilla
convencional se consume entre 3 a 4 dias a la semana por 34% vy la tortilla
artesanal solo entre 1 o0 2 dias a la semana por 29% de los encuestados de la
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ZMM. Por otra parte, 30 y 36% de los encuestados que viven fuera de la ZMM

consumen a diario las respectivas tortillas.

El 62% de los encuestados de la ZMM y 38% de los otros municipios consumen
menos de 1 kg de tortilla convencional. De manera similar para la tortilla
artesanal, 32% de los encuestados de la ZMM y 24% fuera de ella consume
menos de 1 kg a la semana. Solo la region Sur (municipios de Galeana,
Aramberri, Gral. Zaragoza) mostro un consumo de mas de 5 kilos de tortillas
artesanales por el 31% de los encuestados, esto se explica debido a que en
esta region las mujeres aun acostumbran elaborar tortillas para el consumo en

el hogar.

Ahora bien, si con un kilo de grano de maiz se elabora 1.3 kg de tortilla
artesanal, y el consumo promedio en la ZMM es de 1,040 tortillas al afio (5
tortillas durante 4 dias a la semana), considerando que cada tortilla
convencional (que es la que mas consumen los encuestados) pesa
aproximadamente 21 g, se consume 21.84 kg de tortilla y se necesitarian 16.8
kg de maiz al afio para satisfacer la demanda de un consumidor de la ZMM,
gue comparado con los 56.7 kg de consumo anual de tortillas en zonas urbanas
para el 2010 (CEDRSSA, 2014), el consumo en la ZMM es 2.6 veces menor

que en el resto del pais.

El bajo consumo de tortilla de maiz en Nuevo Leodn (independientemente si es
artesanal o convencional) se puede explicar por un lado, por una cuestién
cultural, ya que la tortilla de harina de trigo es preferida para ciertos platillos, asi
como el bolillo u otros panes a base de trigo. Por otro lado, influye el tema de la
salud, por la idea de que la tortilla engorda méas que otros cereales. Lo anterior
amerita ser estudiado, por lo que representa un area de oportunidad para

futuras investigaciones.

En cuanto a las tortillas artesanales, la literatura indica que son de mayor
calidad que las tortillas convencionales o industrializadas. Sin embargo, llama la

atencion que solo 20% de los 300 encuestados en Nuevo Ledn, ha probado
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tortillas artesanales y de ellos, solo 2% las consumen a diario y 29% entre 1 0 2
dias a la semana. Esto podria deberse a la poca oferta en el mercado de este
tipo de tortillas, ya que el interés de los consumidores por tortillas artesanales
existe, pero en el caso de consumidores urbanos desconocen donde

adquirirlas, por lo que es necesario investigar este tema.

También puede deberse al precio, ya que un kilo de tortilla convencional en
Nuevo Leodn costaba $ 20 en el momento de la encuesta (SE-SNIIM, 2022),
mientras que medio kilo de tortilla artesanal costaba entre $20 a $40 o més,
dependiendo el sitio de venta. En el estudio realizado en Estado de México, el
precio promedio de un kilo de tortillas en las tortillerias en 2016 era de $11,
concluyendo que “el incremento continuo del precio de la tortilla afecta mas a
los consumidores que tienen ingresos bajos porque desatienden sus
preferencias por color, calidad, tipo de tortilla y lugar de compra, y se enfocan
en adquirirla con precio bajo y en la cantidad que les permita cubrir su consumo
diario” (Espejel-Garcia et al., 2016, p. 383). Por lo que habria que analizar si el
precio les desmotiva o si el rango de ingresos influye en la disposicion a pagar

por este tipo de tortillas.

Para el caso de las zonas rurales, donde su consumo también fue bajo, podria
explicarse mediante el estudio de Appendini y colaboradores, quienes
analizaron las estrategias que siguen las familias de cuatro comunidades
rurales de Puebla para abastecerse de maiz y tortilla. Encontraron que de las
cuatro comunidades, solo una confirmd su hipé6tesis de que los campesinos
buscan un maiz y una tortilla de calidad. Concluyen que “la preferencia de las
unidades domésticas por tortilla de calidad estd cambiando ante las tendencias
en los patrones de consumo de tipo urbano en el sentido de que van
abandonando sus preferencias por una tortilla de calidad, adaptandose a las
condiciones del mercado local’. Indican que el hecho que las unidades
domeésticas no sigan la estrategia de obtener tortilla de calidad, a través del
autoabasto o del mercado se puede deber a la falta de acceso a la tierra (lo cual

observaron en tres de las cuatro comunidades) o porque el mercado local no
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ofrece otra opcion. Por lo que “la preferencia por un alimento de calidad no esta
generalizada en el campo mexicano y puede perderse rapidamente en el
proceso de descomposicibn de la agricultura, incluso de subsistencia”
(Appendini et al., 2008, pp. 126-127).

Conclusiones

El hecho de que 16% de los consumidores de tortillas encuestados obtengan
tortillas artesanales de otros estados y otros estén pagando $30 pesos 0 mas
por medio kilo de tortillas elaboradas por las mujeres de los ejidos La
Providencia y La Encantada, indica el interés de un segmento de los
consumidores de la ZMM por este alimento tradicional. Aunque la percepcién de
las mujeres es que el consumidor busca mas la tortilla azul, no fue posible
demostrar si las variedades oscuras (Pinto, Morado o Negro) son mas
demandadas que el maiz Blanco, debido a los periodos de escasez del maiz en
ambos ejidos, pero independientemente de esto, ambas variedades son
demandadas. Se pudo estimar la cantidad de tortillas consumidas por los
encuestados, la cual es 2.8 veces menor que en el resto del pais, realizando
recomendaciones para conocer las razones de la baja demanda. Se concluye
gue aunque la venta de tortillas en la ZMM puede ser una alternativa econémica
prometedora para las mujeres rurales, el desabasto de maiz, la diferencia de
ventas entre ambos grupos y la reparticion inequitativa de las ganancias entre
sus integrantes son limitantes que deben ser resueltas, si es que desean
beneficiarse de esta oportunidad de mercado, ya que a la larga, estas
situaciones causaran problemas con los consumidores que requieran suministro
constante de tortillas, como con las integrantes de los grupos, por no tener una
reparticion justa del trabajo y equitativa de los beneficios generados. Por ello es
prioritario atender estas cuestiones para alcanzar los beneficios que esta
actividad le puede aportar a las mujeres rurales de estas y otras localidades del
pais.
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4. SIGNIFICADOS DE COMPRA Y DISPOSICION A PAGAR
POR TORTILLAS DE MAIZ EN NUEVO LEON

Mujer comprando tortillas artesanales y otros productos rurales en la nave Lewis,
ubicada en el Parque Fundidora en Monterrey, N.L.

Foto: Jessica Valero Padilla, 5 de diciembre de 2021.
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Significados de compray disposicion a pagar por tortillas de maiz en

Nuevo Ledn
Resumen

En México son escasos los estudios sobre analisis del consumidor y disposicion
a pagar (DAP) por alimentos tradicionales como las tortillas de maiz. El objetivo
de esta investigacion fue identificar las categorias de significados y valores
asociados al consumo de tortillas y la DAP un excedente por atributos
especificos. El estudio se realiz6 en Monterrey durante el afio 2021. Se disef6
una encuesta mediante Google Forms aplicandose a 300 consumidores,
quienes seleccionaron sus preferencias, la importancia de atributos tangibles e
intangibles, las razones de su disposicion a pagar mas y la DAP en % por tipos
de tortillas. Se mostraron dos imagenes y la frase “tortillas de maices locales de
ejidos del sur de Nuevo Ledn”; se pidid que escribieran tres palabras por
estimulo. Las palabras fueron agrupadas en categorias y relacionadas con un
valor motivacional y de significado de producto. A las frecuencias de palabras
se les aplicdé una prueba de k proporciones y el procedimiento de Marascuilo.
Se obtuvieron mayores proporciones para el significado simbdélico y para los
valores de tradicion y estimulacién en la imagen de la tortilla artesanal en
comparacion de la convencional. La frase evocé valores de universalismo y
tradicion. Las variables que influyeron en la DAP fueron: promover la diversidad
(tortilla azul); que son artesanales (todas excepto la amarilla) y ser un producto
local (amarilla). Ante un precio base de $21 por kilo, la DAP fue de $25 por
tortillas con chile y nopal, a diferencia de las azules y amarillas que solo
mostraron 8.3% de sobreprecio.

Palabras clave: zona metropolitana de Monterrey; valores humanos; Zea mays

Meanings of purchase and willingness to pay for maize tortillas in Nuevo
Ledn

Abstract

There are few studies in Mexico on consumer analysis and willingness to pay
(WTP) for traditional foods such as maize tortillas. The objective was to identify
the categories of meanings and values associated with the consumption of
tortillas and the WTP a surplus for specific attributes. The study was carried out
in Monterrey city during the year 2021. A survey designed using Google Forms
was applied to 300 consumers, who selected their preferences, the importance
of tangible and intangible attributes, the reasons why they would be willing to
pay more and the WTP in % by types of tortillas. Two images and the phrase
“local maize tortillas from ejidos in southern Nuevo Ledn” were shown; they
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were asked to write three words per stimulus. The words were grouped into
categories and related to a motivational value and product meaning. A test of k
proportions and the Marascuilo procedure were applied to word frequencies.
Greater proportions were obtained for the symbolic meaning and for the values
of tradition and stimulation in the image of the handmade tortilla compared to the
conventional one. The phrase evoked values of universalism and tradition. The
variables that influenced the WTP were: promoting diversity (blue tortilla); that
are handmade (all except the yellow one) and be a local product (yellow). Given
a base price of $21 per kg, the WTP was $25 for tortillas with chili and nopal,
unlike the blue and yellow ones, which only showed an 8.3% overprice.

Key words: Monterrey metropolitan area; human values; Zea mays L.

Introduccidén

En México se han identificado 59 razas nativas de maiz, las cuales son el
producto de la polinizacién cruzada, asi como la seleccion y el intercambio libre
de semillas que realizan los agricultores, dando lugar a cientos de variedades
locales adaptadas a diferentes condiciones biofisicas. Diversos autores han
abordado la relacién entre las razas y variedades de maices con la calidad de
las tortillas y su importancia en la dieta nacional y en la economia de las
familias rurales (Appendini, 2010; Appendini et al., 2003, 2008; Arnés & Astier,
2019; Astier et al., 2019; Blare et al., 2020; Boué et al., 2018; Calleja Pinedo &
Basilia Valenzuela, 2016; Eakin et al., 2014; Fernandez Suarez et al., 2013;
Hellin et al., 2013; Lopez-Torres et al.,, 2016). También se cuenta con estudios
que han caracterizado al consumidor de tortilla de maiz (Espejel-Garcia et al.,
2016; Herrera-Corredor etal., 2010), estudios donde se identifican sus
preferencias (Escobedo-Garrido & Jaramillo-Villanueva, 2019; luga et al., 2019;
Xochipa-Morante et al., 2021) y su disposicion a pagar o DAP (Blare et al.,
2020; Fernandez-Gonzélez et al., 2018; Jaramillo Villanueva, 2016; Jauregui

Garcia et al., 2021).
86



Estos estudios se han realizado en el centro y sur del pais, especificamente en
la Ciudad de México, Estado de Meéxico, Puebla, Michoacan y Chiapas,
basandose en andlisis de atributos sensoriales y valoracién contingente. En el
noreste del pais no existen estudios relacionados, por ello resulta importante
analizar las preferencias por los diferentes tipos de tortillas, asi como los
significados que el consumidor les otorga. Los consumidores no solo se basan
en juicios racionales y en atributos tangibles de los productos que le son utiles
(significados utilitarios); también utilizan sus emociones, intuiciones y atributos
intangibles (significados simbadlicos).

El conocimiento de estos valores es fundamental para el disefio de campafas
de revalorizacion de este tipo de alimentos, asi como el disefio de estrategias
de mercadotecnia (Allen, 2001). En los ultimos afos se han realizado estudios
para diferentes alimentos tradicionales, aunque existen estudios sobre las
emociones provocadas al consumir tortillas (Santiago-Cruz et al., 2021) y las
percepciones de la tortilla como alimento tradicional (Sanchez-Vega et al.,
2021), no estan basados en la teoria de valores humanos.

Esta informacion resultaria valiosa para los agricultores de maiz y para las
mujeres que aun elaboran tortillas artesanales, debido a que la poblacion
urbana esta revalorando productos del campo elaborados de forma tradicional
con maices locales, aumentando con ello la demanda de tortillas de calidad
(Ortega Paczka, 2003). Nuevo Ledn no es un estado que se distinga por su
aportacion de razas nativas de maiz, como es el caso de Oaxaca, Chiapas, u
otros estados del centro y sur de México; pero es similar en cuanto a la

marginacion de las zonas rurales, especialmente la region sur de Nuevo Leon,
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gue sufre de escases de agua por sequias prolongadas, de heladas tempranas
y de wuna topografia serrana, factores que dificultan las actividades
agropecuarias.

La zona metropolitana de Monterrey (ZMM) cuenta con 5,003,597 habitantes, lo
qgue representa el 86.5% de la poblacion total de la entidad (5,784,442 hab.) y
comprende 13 de los 51 municipios de Nuevo Ledn (INEGI, 2021). En los ejidos
La Providencia y La Encantada ubicados en los municipios de Galeana y
General Zaragoza respectivamente, se organizaron dos grupos de mujeres que
elaboran tortillas de forma artesanal para comercializar en la ZMM, siendo esta
la oportunidad perfecta para corroborar las afirmaciones sobre la revaloracion
de productos tradicionales del campo por parte de los consumidores urbanos y
la importancia de la relacion campo-ciudad para el dinamismo de la diversidad
de variedades de maices locales y el desarrollo rural a través de la venta de
alimentos tradicionales como son las tortillas artesanales de maiz.

Por lo tanto, los objetivos de esta investigacion son identificar las
comunalidades de las categorias de significados en consumidores de tortillas de
Nuevo Leon, explorar la conceptualizacion asociada a las tortillas y finalmente,
identificar los factores que influyen en la disposicién a pagar un sobreprecio por
los diferentes tipos de tortilla artesanal. Donde la comunalidad es un indice, que
indica la proporciéon de los miembros de una sociedad que comparten el

significado de un producto (Hirschman, 1981).
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Materiales y métodos

Tipo de investigacién

El presente trabajo corresponde a una investigacion aplicada pues los
resultados seran Utiles para hacer recomendaciones y disefiar estrategias de
mercadotecnia a los actores involucrados para la produccién y comercializacion
de tortillas artesanales; y explicativa, porque se dara cuenta de las razones por
las que los consumidores prefieren ciertos tipos de tortillas y su disposicion a
pagar o no un sobreprecio por ellas. El disefio de la investigacion es transversal
de tipo descriptivo porque recolecta datos sobre los consumidores de tortillas en
un tiempo unico para describir variables cualitativas y cuantitativas.

Muestreo

En julio de 2021 se realiz6 una encuesta en linea, la cual pas6 por dos pruebas
piloto en donde se les preguntd a los encuestados sobre el tiempo, dificultad y
claridad de la encuesta. La version final se difundié del 8 de agosto al 16 de
diciembre de 2021 (cuatro meses) mediante un muestreo por conveniencia de
tipo no probabilistico, el cual inici6 en el ejido La Providencia con las mujeres
gue elaboran tortillas artesanales para que ellas enviaran la encuesta a sus
distribuidores y clientes. También fue enviada a las personas que asistieron a
las ferias agroalimentarias de 2019, 2020 y 2021, a visitantes de un mercado
rodante y a grupos de WhatsApp y Facebook. Se estima que fue compartida a
1,000 personas, por lo que también fue un muestreo en cadena exponencial no
discriminatorio, obteniendo una muestra de 307 consumidores, de los cuales, se
eliminaron siete (dos registros repetidos, dos foraneos y tres menores de edad),

por lo que se analizaron 300 encuestas.
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Disefio de instrumentos de colecta de informacion

La encuesta se disefid0 en linea con la herramienta formularios de Google
Forms, la cual incluyé nueve secciones, solo se mencionaran las utilizadas en
esta investigacion. En la primera seccion se describen las diferencias entre la
tortilla convencional y artesanal para aclarar ambos términos al consumidor y
evitar problemas al responder la encuesta; posteriormente se le preguntd por
las marcas de tortilla que compra para identificar el tipo de tortillas que
consume. En la cuarta seccion el consumidor indicé que tan de acuerdo esta
con 19 aseveraciones de compra.

En la quinta seccion se indago sobre el grado de importancia para 14 atributos
tangibles y ocho atributos intangibles; posteriormente, se pregunto por el agrado
de siete atributos tangibles para la tortilla convencional y la tortilla tradicional, la
cual se dividié en cuatro tipos: azul o negra, blanca o amarilla, con chile y con
nopal. La sexta seccion es sobre la disposicidon a pagar un sobreprecio por cada
tipo de tortilla artesanal, tomando como base el precio que paga el consumidor
por un kilo de tortilla; posteriormente el consumidor evalué 10 razones por las
que estaria dispuesto a pagar un excedente por las tortillas artesanales. La
séptima seccidn es sobre la conceptualizacion que el consumidor tiene de las
tortillas. Finalmente, en la novena seccion se recabaron los datos
sociodemogréficos del consumidor.

Andlisis conceptual

Para identificar los significados y el simbolismo que evocan los consumidores
sobre las tortillas se utilizé el método de asociacion libre de palabras (Elliott,

1994), donde se mostraron tres estimulos: una imagen de tortillas
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convencionales, una imagen de tortillas artesanales y la frase “ortillas de
maices locales de ejidos del sur de Nuevo Ledn” con la finalidad de que el
consumidor escriba al menos tres palabras o ideas que se le vengan a la mente

al ver cada estimulo (Figuras 9 y 10).

Figura 9. Imagen de tortillas convencionales utilizada en la encuesta como estimulo
visual.

Figura 10. Imagen de tortillas artesanales utilizada en la encuesta como estimulo
visual.

Las frases que expresaban cosas diferentes fueron reducidas a palabras y
éstas fueron agrupadas en subcategorias, posteriormente en categorias y en su
significado de producto (Allen, 2001). Por ejemplo, “Ricas la tortillas que nos
hace mi abuela” se refiere a tres categorias diferentes:” ricas” implica
satisfaccion, “tortillas” implica alimentos y “abuela” implica afioranza familiar, por
lo que los valores motivacionales y significados de producto son diferentes para
cada palabra.
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Pero cuando la frase expresaba una sola idea como “Agricultores que trabajan
con esfuerzo para sobrevivir” se dejé completa, ya que hace referencia a la
poblacién rural, asignandola a la categoria ruralidad, cuyo valor motivacional es
tradicidon y su significado de producto es simbdlico.

Valoracion econdémica

Para la valoracion economica de la tortilla artesanal, se utilizé el método de
preferencias declaradas bajo la valoracion contingente. El método de valoracion
contingente utiliza la encuesta para preguntar directamente a una muestra de la
poblacién en cuanto valora un bien medioambiental, por lo que los cuestionarios
representan un mercado hipotético, donde se le pregunta al entrevistado si la
maxima disposicion a pagar seria igual, superior o inferior a un numero
determinado de dinero (Riera, 1994). En este estudio, se utilizaron diferentes
porcentajes de sobreprecios segun el tipo de tortilla (0%, 5%, 10%, 20%, 30% y
>50%).

Andlisis estadistico

La informacién recabada fue descargada en formato csv, revisada, ordenada,
corregida (errores ortograficos y eliminacién de registros), y categorizada en
hoja de calculo de Excel para posteriormente analizarla mediante el programa
XLSTAT version 2022.1.2. Para analizar los significados de compra, se realizé
la prueba de k proporciones aplicando el estadistico de prueba de X? (p < 0.05)
y el procedimiento de Marascuilo para agrupar y diferenciar las proporciones o
comunalidades de cada categoria de los significados de las palabras
agrupadas. Para facilitar la comparacion de comunalidades entre los tres

estimulos, los resultados fueron presentados mediante ruedas sensoriales.
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Para conocer la disposicién a pagar de los cuatro tipos de tortillas artesanales
(amarilla, azul, con nopal y con chile) se calcul6 el promedio de personas que
estuvieron dispuestas a pagar un sobreprecio de 0, 5, 10, 20, 30 y >50%;
posteriormente, se realizé una prueba de k proporciones con la finalidad de
conocer si existe diferencia entre las tortillas evaluadas en cada porcentaje de
DAP. Para conocer las razones por las que los consumidores estan dispuestos
a pagar, se aplico una regresion logistica binomial utilizando como variables
independientes a las caracteristicas sociodemograficas, las calificaciones de las
19 aseveraciones de compra, las calificaciones del grado de importancia para
14 atributos tangibles y ocho atributos intangibles y la evaluacion de las 10
razones por las que dichos consumidores estarian dispuesto a pagar un
excedente por las tortillas artesanales. Los datos generados se procesaron con
un modelo logit, estimado por maxima verosimilitud.

Resultados y discusion

Significados de compray analisis conceptual en consumidores de tortillas
de maiz

De las palabras evocadas por los consumidores, se compilaron un total de
2,336 registros, de los cuales, 781 corresponden a la imagen de tortillas
convencionales, 817 a la imagen de tortillas artesanales y 738 a la frase
referente a tortillas de ejidos de Nuevo Leon. Cabe aclarar que estos registros
no corresponden a palabras Unicas, debido a que existen variaciones en las
palabras, por ejemplo: amarilla, amarillas, amarillo, por ello se habla de
registros y no de numero de palabras diferentes. El Cuadro 17 muestra algunos

ejemplos de las palabras y su clasificacion en categorias de significados.
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Cuadro 17. Clasificacion de las palabras expresadas por consumidores de tortillas en
Nuevo Ledn y categorias de significados.

Significado .
Valor . . NUm. de
de L Categoria Palabras o ideas :
motivacional registros
producto
Simbdlico  Estimulacion  Autenticidad Distincion, novedad, original. 133
Simbdlico  Estimulacion ~ Emociones Alegria, amor, afioro, confusion. 15
Simbdlico  Hedonismo Satisfaccion Agradable, deliciosa, sabrosas. 243
Simbdlico  Tradicién Afioranza familiar Abuela, ancestros, recuerdos. 59
Simbdlico  Tradicién Formas o_I(,a Metate, molino, nixtamal. 103
preparacion
Simbdlico  Tradicién Identidad Autdctono, criollo, de mi tierra. 119
Simbélico  Tradicién Ruralidad Artesanos, campesinos, 111
pobreza.
Simbdlico  Tradicién Tradicional Ancestral, costumbre, cultura. 96
Utilitario NA Atributos tangibles ~ Aroma, azul, caliente, sabor. 299
Utilitario Benevolencia Bienestar Beneficio, pago justo, progreso. 25
Utilitario Seguridad Accesibilidad Barata, disponible, exprés. 76
Utilitario Seguridad Alimentos Antojito, apetito, barbacoa. 470
Utilitario Seguridad Atributos de calidad Limpia, confiables, frescas. 119
Utilitario Seguridad Industria Artificial, glifosatos, fabrica. 109
Utilitario Seguridad Salud Inocuas, natural, vitaminas. 183
Utilitario Universalismo Proteger a otros Apoyar, ayudar, caridad. 87
Utilitario/ Conformidad : ., Caducas, explotacion, fraude,
™ . Atributos negativos : / 89
Simbdlico  y anteriores hipocresia.
Total 7 17 2,336

* Para realizar los analisis estadisticos y las ruedas sensoriales de tres niveles, los atributos
negativos (AN) se separaron de acuerdo a la categoria que pertenecen, debido a que no se les
puede clasificar bajo un mismo valor motivacional y significado, por ejemplo, la palabra
“caducas”, corresponde a un atributo negativo de calidad, mientras que la palabra “fraude” es un
atributo negativo de autenticidad, por lo que cada uno tiene un significado de producto diferente.

Comunalidades para la tortilla convencional

Para el caso de la imagen de las tortillas convencionales, la prueba de X? para
el andlisis de k proporciones de las diferentes categorias, valores
motivacionales y significados del producto resultaron significativas (p < 0.05),
indicando la diferencia de proporciones entre sus comunalidades. Las
categorias que mostraron las proporciones mas altas fueron: alimentos,
industria, atributos tangibles y satisfaccién. Por medio del lenguaje se puede

inferir que los valores de motivacién de las personas encuestadas son la
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seguridad que perciben en la tortilla convencional, otorgandole un significado

utilitario al producto (Figura 11).

AN de autenticidad

AN de satisfaccién 0.51% (abc)

0.77% (abc)

AN de autocontrol 0.13% (a)

[a]
o
3
=3
o
3
3
o
o
o
=
g
o

(op0) %155
pEP\\Bﬁ
ap sownaqud

Figura 11. Significados del producto otorgados a la imagen de la tortilla convencional.

Comunalidades para la tortilla artesanal

En cuanto a la imagen de las tortillas artesanales, la prueba de X? para el
andlisis de k proporciones también resulto significativa (p < 0.05), indicando la
diferencia entre sus comunalidades. Las categorias que mostraron las
proporciones mas altas fueron: alimentos, atributos tangibles, autenticidad y
satisfaccion, con esto se infiere que los valores motivacionales de los
consumidores de tortillas artesanales son la seguridad y la tradicién; en cuanto
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al significado del producto, aunque predomina la dimensién utilitaria la parte
simbdlica es significativa. Para este caso, los valores de estimulacion y
tradicion resultaron de gran relevancia en la tortilla artesanal y aunque el valor
de seguridad bajé, aumento casi al doble el porcentaje para la categoria de
salud en comparacion con la informacion obtenida de la imagen de tortillas

convencionales (Figura 12).
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Figura 12. Significados del producto otorgados a la tortilla artesanal.
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Comunalidades para las tortillas de maices locales de ejidos del sur de
Nuevo Ledn

Finalmente, para la frase “tortillas de maices locales de ejidos del sur de Nuevo
Leén", la prueba de X? para el andlisis de k proporciones de las categorias de
palabras, resultd significativa (p < 0.05), indicando la diferencia en cuanto a
evocacion y conceptualizacion. Las categorias que mostraron la mayor
comunalidad fueron: satisfaccion, proteger a otros, ruralidad, salud e identidad.
Estos consumidores son motivados por valores de seguridad, tradicion,
hedonismo y universalismo, dandole un significado al producto tanto utilitario
como simbodlico, ya que sus porcentajes son muy cercanos. Las comunalidades
de las categorias mencionadas indican que, de la muestra de consumidores,
entre 9 y 11 personas de 100, tuvieron un concepto de significado compartido
para este estimulo (Figura 13).

Los resultados demuestran que la tortilla artesanal es percibida por los
consumidores de tortillas de Nuevo Ledn como un alimento tradicional, donde el
valor motivacional de tradicion representa 29% y 24% dependiendo si provienen
de ejidos de la entidad o no. Lo anterior coincide con las cuatro dimensiones
que define a un producto alimenticio tradicional, seguin los consumidores
europeos (Guerrero et al., 2009): a) “habito” porque la tortilla se ha consumido
desde el pasado y sigue formando parte de la vida diaria de los mexicanos y
“natural” porque este tipo de tortilla se percibe como saludable, casera, sin
manipulacion industrial ni aditivos; b) “origen y localidad” por provenir de ejidos
del sur de Nuevo Ledn; c) “procesamiento y elaboracidon” por ser elaboradas

artesanalmente con maiz puro, de verdad, nativo o criollo bajo la técnica de
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nixtamalizacion; y d) “propiedades sensoriales”, siendo el color y el sabor las
mas mencionadas, que si las comparamos con las categorias tradicional, salud,

identidad, forma de preparacion y atributos tangibles, en suma representan
46%.

AN emocionales(.41% [ab)

AN de autenticidad
0.27% (ab)

g
H
g
I3
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Simbédlico

Forma de 47.15% (a)
preparacion

4.88% (bedefg)

2
ot
%gﬁ""

Figura 13. Comunalidades otorgadas a la frase “tortillas de maices locales de ejidos
del sur de Nuevo Le6n".

Contrario a lo que se esperaria de un alimento tradicional, en este caso, la
tortilla artesanal es innovadora segun la percepcion de los encuestados, porque

cumple con las cinco dimensiones del concepto de innovacion de alimentos
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tradicionales de Guerrero et al. (2009), esto puede explicarse porque el 79.6%
de los encuestados solo han consumido tortillas convencionales o industriales,
por lo que al enterarse que en Nuevo Ledn se elaboran tortillas artesanales con
maices locales les sorprendid, como muestra el 11% en la categoria de
“autenticidad” con palabras como novedad, original, llamativo, especial, exdtico,
diferente, diversidad, variedad, curiosidad, indigenas, entre otras. Por lo
anterior, se cumple con las dimensiones de “novedad y cambio”; “variedad”;
“origen y etnia”. El desconocimiento de un alimento tradicional lo vuelve
innovador y dicha innovacion desaparecera cuando sea adoptado y consumido
de forma habitual.

En cuanto a la dimension de “procesamiento y tecnologia” las tortillas
artesanales han sufrido cambios en la forma de elaboracion, ya que antes se
utilizaba el metate y se formaba la tortilla con las manos. Ahora es un proceso
semi-mecanico porque se usa molino eléctrico, prensas de metal o de madera y
algunas mujeres en lugar de horno de lefia y comal de barro utilizan estufa de
gas y comal de acero. Sin embargo, en todos los casos se usan maices locales,
se cuece el maiz en agua con cal (nixtamalizacidn), y se hacen los testales a
mano, por lo que a pesar del uso de tecnologia para facilitar parte del trabajo a
la mujer, la tortilla sigue conservando sus propiedades nutritivas y su
tradicionalidad. Finalmente, la dimension de “conveniencia” también aplica para
este caso, ya que estas tortillas pueden ser congeladas para aumentar su

durabilidad y facilitarles la vida a los consumidores urbanos.
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Disposicion a pagar (DAP) un sobreprecio por tortilla artesanal y factores
gue influyen en esa decision

Se les pregunto a los encuestados cuanto pagan por un kilo de tortillas y sobre
el precio de referencia se les preguntd por su disposicion a pagar un
sobreprecio por los cuatro tipos de tortillas artesanales (azul, blanca, con chile y
con nopal) elaboradas en el sur de Nuevo Ledn. Los resultados indican que el
costo promedio de un kilo de tortilla convencional es de $21 y la mayor

disposicion a pagar un sobreprecio fue para la tortilla azul con 72% (Cuadro 18).

Cuadro 18. Porcentajes de consumidores que estan dispuestos a pagar un sobreprecio
por los diferentes tipos de tortillas artesanales.

Tipo de tortilla No esta dispuesto a pagar Si esta dispuesto a pagar
Azul, morada o negra 28.00 72.00
Blanca o amarilla 29.67 70.33
Con chile 35.67 64.33
Con nopal 36.00 64.00

Al realizar la comparacién de k proporciones por tipo de tortilla para cada
porcentaje de DAP, no se encontraron diferencias significativas (p> 0.05), para
DAP entre 0 y 30%, pero si para la DAP 250% (Cuadro 19). La tortilla de nopal
no difiere de la tortilla con chile, siendo por las que menos pagarian en
comparacion con las otras tortillas. La tortilla blanca o amarilla es la que mostré
el mayor porcentaje en la DAP con sobreprecios de 5, 20 y 30%. En general,
alrededor del 21.6% de los consumidores pagarian entre 5 a 30% mas por los
cuatro tipos de tortillas. Llama la atencion que la disposicibn a pagar un

sobreprecio de 50% o mas fue mayor en tortillas de maiz oscuro (39.6%), lo que

100



indica un area de oportunidad en cuanto a la comercializacion de tortillas

azules, moradas o negras (Cuadro 19).

Cuadro 19. Porcentajes de consumidores dispuestos a pagar diferentes porcentajes de
sobreprecios segun el tipo de tortilla.

Tipo de tortilla DAPO% DAP5% DAP10% DAP20% DAP30%
= 0
’:g;:émorada ° 2165a  2394a  2809a  26.35a  2393a  39.62b
Blanca o amarilla 22.94 a 28.57 a 21.70 a 27.03 a 27.35a 26.42 ab
Con chile 27.58 a 25.48 a 24.26 a 21.62 a 22.22 a 22.64 ab
Con nopal 27.84 a 2201 a 25.96 a 25.00 a 26.50 a 11.32 a

Proporciones con la misma letra en cada columna, son estadisticamente iguales o no
significativas (p >0.05).

Los resultados de las regresiones logisticas obtenidas con el modelo logit
indican los factores o variables independientes que fueron significativas (p <
0.05) y que influyen en la decision de los consumidores a pagar un sobreprecio,
los cuales son el ingreso, sus propiedades sensoriales y el hecho que son
artesanales. Las variables con signos negativos, aunque fueron significativas,
indican que para el consumidor no son importantes porque las da por hecho o
son indiferentes, por lo que no afectan la DAP.

Para la tortilla azul, la promocion del uso y diversidad de maices locales influyo
en la DAP un sobreprecio. Al promediar los porcentajes del efecto marginal, se
obtuvo un sobreprecio de 8.3%, que equivale a $22.7 por kilo de tortilla azul

(Cuadro 20).
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Cuadro 20. Modelo econométrico de la DAP por tortilla azul p < 0.05.

Variables maErfgeiﬁg estéli:jrg: Pr>z| (Verosimﬁitl_u%g)
Ingreso 0.077 0.019 <0.0001
RazonDAPPropSensoriales* 0.099 0.023 <0.0001
AseveraUsoMaicesNL** 0.062 0.023 0.003 X2 = 88.72
ImportaColor -0.117 0.032 1.000 GL=7
ImportaTradional -0.086 0.043 0977  Pr>X’=<0.0001
ImportaArtesanal 0.105 0.042 0.006
AgradoAzulOlor 0.035 0.012 0.002

*Porque me gustan sus propiedades sensoriales. **Mi decisiébn de compra se basa en que estas
tortillas promueven el uso y diversidad de los maices de Nuevo Leén.

En cuanto la tortilla amarilla, importa que sea un producto local. El promedio de

los porcentajes del efecto marginal también fue de 8.3%, lo que indica que los

encuestados estarian dispuestos a pagar hasta $22.7 por un kilo de tortilla

amarilla (Cuadro 21).

Cuadro 21. Modelo econométrico de la DAP por tortilla amarilla p < 0.05.

. Efecto Error -2 Log
Variables marginal estandar Pr>|z| (Verosimilitud)
Sexo -0.120 0.058 0.981 2 _
Ingreso 0.087 0.021 <0.0001 X _é’Z'_A'i
AseveraSaborSuperior 0.067 0.023 0.002 Pr>X?= < 0 00_01
ImportaProductolLocal 0.059 0.027 0.014 o

Para la tortilla con chile, la consistencia influyd, junto con las otras variables de

signo positivo. Estos consumidores estan dispuestos a pagar hasta 21.6% mas,

es decir, hasta $25.5 por kilo (Cuadro 22).
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Cuadro 22. Modelo econométrico de la DAP por tortilla con chile p < 0.05.

. Efecto Error -2 Log
Variables marginal estandar Pr>z| (Verosimilitud)
Sexo -0.203 0.064 0.999
Ingreso 0.101 0.025 <0.0001
RazonDAPPropSensoriales 0.102 0.027 <0.0001 %2 = 88.81
ImportaEtiqueta -0.069 0.030 0.988 GL': 8
ImportaTradional -0.139 0.049 0.998 Pr>X?= < 0.0001
ImportaArtesanal 0.192 0.048 <0.0001 ‘
AgradoRojaConsistencia 0.489 0.147 0.000
AgradoRojaGrosor -0.436 0.146 0.999

Finalmente, para la tortilla con nopal, el sabor influyé. El resto de las variables
influyen en un sobreprecio de DAP de 19.4%, por lo que estarian dispuestos a

pagar hasta $25.07 por un kilo de tortillas con nopal (Cuadro 23).

Cuadro 23. Modelo econométrico de la DAP por tortilla con nopal p < 0.05.

. Efecto Error -2 Log
Variables marginal estandar Pr>z| (Verosimilitud
Ingreso 0.074 0.022 0.000
RazonDAPPropSensoriales 0.103 0.026 <0.0001 %2 = 108.80
ImportaTamario -0.091 0.033 0.997 GL.: 6
ImportaArtesanal 0.108 0.033 0.001 Pr>X?= < 0.0001
AgradoVerdeOlor -0.344 0.148 0.990 ’
AgradoVerdeSabor 0.442 0.148 0.001

Se esperaba que las variables de los atributos intangibles tales como la
importancia de que sea un producto tradicional, natural y benéfico para la salud,
producido por pequefios agricultores rurales de bajos recursos, bajo agricultura
amigable con el ambiente, mediante el uso sostenible y conservacion de la
biodiversidad influyeran en la DAP, pero no fue asi, por lo que estos resultados
no concuerdan con Jaramillo (2016) y otros autores mencionados en su estudio,
quien encontr6 que las razones para adquirir tortillas organicas son la

preocupacion por la salud y el cuidado al medio ambiente.
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De su estudio se resalta una DAP de 16% mas para tortillas organicas en
Puebla; la edad y sexo no fueron estadisticamente significativas. Autores
citados por Blare et al. (2020) indican que el sexo, la edad, si se es padre de un
hijo pequefio, el nivel de educacion e ingresos son importantes en la toma de
decisiones de consumo de alimentos nutritivos, organicos y especializados y su
DAP. De las variables mencionadas, en el presente estudio Unicamente los
ingresos influyeron en la DAP en los cuatro tipos de tortillas (a mayores
ingresos mayor DAP), concordando con los resultados de Blare et al. (2020) y
Jaramillo (2016), pero no se consideroé la variable de paternidad, por lo que es
un area de oportunidad para futuras investigaciones.

Los resultados de Blare et al. (2020) indican que los consumidores prefirieron
los atributos sensoriales de la tortilla azul sobre las tortillas blancas y la tortilla
azul tuvo mayor DAP cuando salian a comer, pero no asi para consumirla en el
hogar, demostrando que la forma en que se utiliza un alimento afecta su
eleccion y la DAP, por lo que también es otro tema a investigar. Ellos
consideran que las estimaciones podrian ser mas bajas en regiones del pais
donde el maiz azul esta menos arraigado en las tradiciones culinarias, por lo
gue es importante realizar este tipo de investigaciones en distintas regiones de
México.

Conclusiones

Los consumidores percibieron de forma diferente a las tortillas convencionales y
artesanales asociando a las primeras con alimentos e industria, mientras que
las segundas con salud y autenticidad, mostrando un significado simbdlico

mayor. La frase “Tortillas de maices locales de ejidos del sur de Nuevo Ledn”,
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se diferenci6 de los otros dos estimulos por el valor motivacional de
universalismo. Los valores motivacionales de seguridad, tradicion, estimulacion
y universalismo pueden ser utilizados en estrategias de mercadotecnia para
promover tortillas artesanales, haciendo énfasis en los beneficios para la salud,
en su origen rural, en los beneficios para los pequefios productores y en su
autenticidad.

Sobre la disposicion a pagar un sobreprecio por tortilla artesanal y los factores
gue influyen en esa decision, las variables que influyeron fueron el ingreso (en
los cuatro tipos); el olor, sabor y consistencia (segun el tipo de tortilla); porque
promueve el uso y diversidad de los maices de Nuevo Ledn (azul); porque
importa que sea un producto local (amarilla); y porque importa que sea
artesanal (azul, con chile y con nopal). Las tortillas con chile y con nopal
mostraron un sobreprecio de 21.6% y 19.4% respectivamente sobre un precio
base de $21 por kilo de tortilla, es decir $25 aproximadamente, a diferencia de
las tortillas azules y amarillas que solo mostraron 8.3% de sobreprecio.
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5. MAICES LOCALES, AGRICULTURAS CAMPESINAS
TERRITORIALIZADAS Y SUS TENSIONES EN AMERICA LATINA

Le digo que cuando estaba en la labor, me gustaba mucho el canto del agrarismo que dice:
“Marchemos unidos a los campos, a sembrar la semilla del progreso,

marchemos siempre unidos sin tropiezo

laborando por la paz de la nacién”

Y yo cantaba alla, bien cansada en medio de los monos, porque es muy caliente y mucho sol.
A mi me encantaba con los sudores de mi frente y asi la pasabamos,
pero yo fui muy contenta en la labor con mi viejo y él también.

Nomas que les digo ahora a mis hijas:
“ustedes tienen una profesion y ustedes ganan, y mi carrera no, mi carrera es pobre”
yo nada mas era de verlas y mandarlas a la escuela y por verlas que batallan y cuanto.

Dofa Librada 1QEPD, 3/enero/2019

Manos campesinas que hablan por si solas.

Foto: agricultor de maiz del ejido La Encantada, municipio de General Zaragoza, N.L.,
13 de mayo de 2022.

Valero-Padilla, J., & Méarquez-Rosano, C. (2022). Maices locales, agriculturas
campesinas territorializadas y sus tensiones en América Latina. Campo-
Territério. Revista de Geografia Agraria, 18(46), 28-57.
https://doi.org/https://doi.org/10.14393/RCT174602
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Maices locales, agriculturas campesinas territorializadas y sus tensiones

en América Latina
Resumen

Aunque la valoracion de las agriculturas territorializadas ha funcionado en
Europa como una politica para favorecerlas frente al libre comercio, éstas han
tenido dificultades para desarrollarse en Latinoamérica. El presente estudio
tiene como objetivo identificar las tensiones que pueden enfrentar los maices
locales en las agriculturas territorializadas. Se abordan los debates actuales de
estas agriculturas con respecto a la apropiacion de recursos fitogenéticos,
comercio justo y soberania alimentaria, ilustrando con varios ejemplos
latinoamericanos. Se concluye que bajo el contexto mexicano actual, los maices
locales pueden ser un elemento en disputa, como ha ocurrido con otros
alimentos, por lo que el reto de los campesinos sera desarrollar capacidades
organizativas y politicas que les permitan defenderse de otros actores y
aprovechar las oportunidades de mercados alternativos.

Palabras clave: apropiacion, comercio justo, soberania alimentaria, sistemas
agroalimentarios localizados (SIAL), productos locales con denominaciéon de
origen (DO).

Local maize, territorialized peasant agriculture and its tensions in Latin

America
Abstract

Although the valuation of territorialized agriculture has worked in Europe as a
policy to favor it over free trade, it has had difficulties for its developing in Latin
America. The objective of this study is to identify the tensions that local maize
can face in territorialized agriculture. This paper provides an account of the
current debates of these agricultures regarding the appropriation of plant genetic
resources, fair trade and food sovereignty are addressed, illustrating with
several Latin American examples. It is concluded that under the current Mexican
context, local maize can be an element in dispute, as has happened with other
foods, so the challenge for peasants will be to develop organizational and
political capacities that allow them to defend themselves against other actors
and take advantage of the alternative market opportunities.

Keywords: appropriation, fair trade, food sovereignty, localized agri-food
systems (LAFS), local products with protected designation of origin (PDO).
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Introduccidén

La valoracion de las agriculturas territorializadas ha surgido como un nuevo
paradigma para reconocer la construccién histérica de dichas agriculturas en un
espacio geografico, asi como su gran diversidad y su caracter de patrimonio
biocultural colectivo de comunidades campesinas e indigenas, a fin de acceder a
mercados de economia solidaria y promover su defensa frente a la expansion de
las agriculturas industrializadas. Sin embargo, las iniciativas de valoracion
econémica de la singularidad socioambiental de las agriculturas territorializadas
bajo ciertas condiciones, algunas de las cuales analizaremos en el presente
trabajo, no son la panacea como alternativa para el desarrollo rural, ya que pueden
dar lugar a tensiones y efectos contraproducentes. Ante esta tesis, el objetivo del
presente articulo es identificar las tensiones y conflictos que puede enfrentar el
cultivo y comercializacion de los maices locales en las agriculturas campesinas
territorializadas en México. Para ello, se abordan los debates sobre los impactos
en las agriculturas territorializadas relacionados con los temas de apropiacion,

comercio justo, soberania alimentaria y politicas neoliberales.

Estas tensiones se presentan en algunos productos agroalimentarios
territorializados en América Latina, como las denominaciones de origen del mezcal
y el tequila en México, la quinoa real en Bolivia, y el maiz blanco gigante del Cusco
en Perl. Las experiencias anteriores son valiosas en el contexto actual mexicano,
en donde los maices locales, que siempre han sido valorados por los campesinos
por ser la base de su alimentacién y de sus sistemas de produccién, asi como
parte de su identidad y herencia cultural, ahora son foco de atencion del Estado,
chefs, consumidores urbanos y otros actores privados, poniendo en riesgo el
patrimonio bocultural de los propios campesinos, en donde los escenarios de
apropiacion privada y de exclusion de las oportunidades de mercados alternativos
de este patrimonio bioldgico colectivo son factibles, si no se crean mecanismos de

proteccion por parte del Estado y de los propios campesinos.
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El trabajo se divide en seis secciones, donde la primera es la presente
introduccion. La segunda seccién es una revision del marco tedrico-conceptual de
las agriculturas campesinas territorializadas y de los maices locales como
patrimonio biocultural colectivo. La tercera seccion aborda los debates de las tres
estrategias de agriculturas territorializadas en Latinoamérica: sistemas
agroalimentarios localizados (SIAL), productos locales con denominacion de
origen (DO) y circuitos cortos de comercializacion (CCC). En la cuarta seccion
se ejemplifican las tensiones en las agriculturas campesinas territorializadas en
América Latina, a través de las denominaciones de origen del tequila y mezcal
en México, la quinoa real en Bolivia y el maiz blanco del Cusco en Peru. La
quinta seccién muestra las politicas neoliberales y sus contradicciones para el
caso de los maices locales mexicanos y se aborda un ejemplo sobre su
exportacion a Estados Unidos cuestionando con ello el lugar de la soberania
alimentaria nacional. Finalmente, se concluye con una seccion de reflexiones
sobre la importancia de identificar estas tensiones y conflictos, para que la
poblacién rural que elabora productos agroalimentarios territorializados con
maices locales, puedan evitar situaciones desfavorables y aprovechar, de la

mejor manera, las oportunidades de los mercados alternativos.*®
Marco tedrico-conceptual

El vocablo agricultura esta conformado por dos derivaciones latinas: agri y
colere, “de manera que el significado profundo de la palabra Agri-Cultura es el

1]

arte de cultivar y habitar la tierra” (Giraldo, 2013, p. 97). Dicho esto, “el
monocultivo con semillas genéticamente modificadas, y dependiente de

fertilizantes quimicos, de herbicidas y plaguicidas toxicos, no puede llamarsele

'8 El interés en el tema surgié porque se esta realizando una investigacion sobre el sistema de
diversidad de los agricultores de maiz y sobre la demanda, significados de compra y disposicion
a pagar de consumidores de la zona metropolitana de Monterrey por tortillas artesanales
elaboradas con maices locales del sur de Nuevo Ledn, México; lo cual nos llevd a nuevas
preguntas como ¢cuales son las tensiones que pueden enfrentar los maices locales en las
agriculturas campesinas territorializadas ante el aumento de la demanda de tortillas artesanales
y qué posibilidades hay para construir un mercado social para estas tortillas?
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nunca agricultura [...]. La revolucion verde es mas bien In-Cultura: negacion de
la cultura” (Giraldo, 2013, p. 108).

Por lo tanto, de acuerdo con este autor, las agriculturas industrializadas no son
verdaderas agriculturas, se basan en los avances tecnolOgicos para adaptar un
lugar y crear condiciones artificiales adecuadas a las necesidades de
variedades “mejoradas” de un cultivo. Desde esta perspectiva; los
agroempresarios suelen comprar o rentar tierras con buena calidad, pero
cuando agotan la fertilidad de los suelos se desplazan a otros lugares, por lo
gue no se preocupan por mantener las condiciones necesarias para continuar
con la actividad en el largo plazo en un territorio porgue no habitan en él, por lo

gue ese lugar no les significa nada.

Los campesinos se caracterizan por poseer una amplia variacion en las formas
de producir, consumir, intercambiar, asi como en las creencias, cultura, régimen
politico y otras caracteristicas que cambian conforme al tiempo y al lugar
(Calva, 1988). Buscan autonomia de bancos, intermediarios corporativos,
administradores de insumos, y en los territorios que ocupan se dan procesos de
descampesinizacion y recampesinizacion en el tiempo, que cambian de
direccién segun las circunstancias y contextos socioambientales (Rosset &
Martinez Torres, 2016).

En este trabajo, la conceptualizacion de las agriculturas campesinas no se
centra en la unidad familiar como lo propone Chayanov o la Organizacion para
la Agricultura y la Alimentacion (Chayanov, 1974; FAO, 2014). Se reconoce,
retomando a Thierry Linck, que el campesino no esté aislado en su parcela y
hogar; posee una unidad de produccién que es un sistema complejo dentro de
un territorio apropiado de manera colectiva. Los campesinos y sus sistemas de
produccion se relacionan con los de otros en un sistema terrufio 0 comunitario,
el cual evoluciona; por lo tanto, existe una coordinacion de los esfuerzos
productivos en la produccion del espacio y de los vinculos sociales. Esta
coordinaciéon es posible a través de la organizacion del trabajo de las acciones
individuales y colectivas.
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El ordenamiento del espacio en un territorio supone normas colectivas, ajustes,
compromisos y conflictos, asi como la observacion de reglas que dan fe de la
existencia de una organizacion del trabajo coherente en la escala de las
sociedades campesinas (Linck, 1991, 1993).

En cuanto al territorio, no es simplemente un lugar, es una construccion social
entre seres humanos y la Naturaleza, en donde existen redes de reciprocidad,
de confianza y de cooperacion; también existen reglas institucionales para
lograr una accion colectiva, una vigilancia y una soberania; pero también se dan
luchas de poder, de gestion, de apropiacion y de dominio entre los actores y el
patrimonio natural y cultural a diferentes escalas; es un espacio de informacion,
movilizacion, lucha y resistencia a los agentes del capital; por lo tanto, en el
interior de un territorio y entre diferentes territorios hay complejidad y
heterogeneidad (Linck, 2006; Montafiez Gomez & Delgado Mahecha, 1998;
Morales Barragan & Jiménez Lépez, 2018; Saquet, 2017).

En este sentido, habra que entender que las colectividades campesinas y los
pueblos indigenas son sujetos sociales que construyen un cierto tipo de
territorialidad que se refleja en el paisaje y en el tipo de agricultura que
practican. Entendida la territorialidad como “un campo de representaciones
territoriales que los actores sociales portan consigo, incluso por herencia
historica (...) y hacen cosas en nombre de estas representaciones” (Haesbaert,
2013, p. 27). De acuerdo con Saquet (2015): “la territorialidad significa las
relaciones de poder, econdémicas, politicas y culturales; diferencias, identidades
y representaciones; apropiaciones, dominios, demarcaciones Yy controles;
interacciones y redes; degradacion y preservacion ambiental; practicas espacio-
temporales y organizaciéon politica, que involucran, evidentemente, las
apropiaciones, las técnicas y tecnologias, la preservacion, el manejo, las
pertenencias, etc. Relaciones, apropiaciones y practicas construidas y
redefinidas a lo largo del tiempo” (Saquet, 2015, pp. 28-29).
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Y frente a los procesos de desterritorializacion que se derivan tanto de la
expansion de la agricultura industrial como de la precarizacion de las
agriculturas campesinas, derivadas de las Idgicas del capital, este autor plantea
una territorialidad activa con base en la organizacion politica de los campesinos
para plantear sus propios proyectos de desarrollo, asumiendo que para ello se
requerird4, ademas de la organizacion economica de los colectivos rurales, la

movilizacion y lucha politica (Saquet, 2015).

En el tema de los alimentos, el territorio es un espacio con personalidad propia
porque tiene historia, marca e identidad (Linck, 2006), por ello se habla de los
alimentos con identidad territorial, algunos ejemplos son las marcas colectivas
“Totopos del Istmo”, elaborados con el maiz Zapalote Chico, o las “Tlayudas del
Valle”, tortillas elaboradas con maiz Bolita en México (Fernandez Suérez et al.,
2013).

Por otra parte, las agriculturas territorializadas se basan en la proximidad, en las
actividades agricolas diversificadas y ecolégicamente intensivas y en empresas
generalmente bajo responsabilidad familiar. Implementan enfoques colectivos y
de cooperacion en torno a la promocion de productos y la gestion del territorio
(Bour-Desprez et al.,, 2016). Si bien la existencia historica de este tipo de
agriculturas tiene miles de afios (en tanto construccion sociocultural y de
adaptacion a las condiciones ambientales de los territorios, cuyos sujetos han
sido los pueblos indigenas milenarios, y desde hace siglos los campesinos, e
implicando saberes técnicos y relacionales que se transmiten de generacién en
generacion, tanto en América Latina como en la mayoria de las agriculturas del
mundo), el término de agriculturas territorializadas surgié en Francia para
diferenciar en el mercado productos vinculados a un territorio que comparten
ciertos rasgos culturales (terroir), conocimientos (savoir faire) y formas técnicas

de producir y transformar dichos productos.
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Entre sus estrategias estan los productos locales con sellos oficiales como
denominacion de origen protegida (DO), las redes alimentarias alternativas, los
circuitos o canales cortos de comercializacion (CCC) estrechamente vinculados
con la agroecologia y los sistemas agroalimentarios localizados (SIAL).
“Constituyen un nuevo paradigma enfrentado a la industrializaciéon
agroalimentaria [...] y para analizar estas agriculturas se adopta lo local como
escala siguiendo un enfoque territorial” (Ramirez-Garcia et al., 2016, pp. 640—
641). Son verdaderas agriculturas, porque los cultivos han sido adaptados a las
condiciones ambientales, sociales y culturales del territorio y porque son

fundamentales para la alimentacién y las estrategias rurales.

Estas agriculturas pueden ser campesinas, indigenas, rancheras, huerteras,
minifundistas, hacendadas, familiares o de otros pobladores del campo (Grupo

de Reflexién Rural, 2014), ya sean privadas o colectivas.

“Estas agriculturas son multifuncionales y se basan mas en la calidad y la
especificidad que en la capacidad productiva, capaz de integrarse en la gestion
del territorio, de generar otras actividades paralelas como el turismo y de
equilibrar la economia residencial” (CRPM, 2008, p. 7).

Finalmente, en cuanto a los maices, el gobierno y la academia mexicana
nombran a las razas puras como maices nativos, porque son originarias de
México; mientras que la poblacion rural los conoce como maices criollos.
Debido a la curiosidad de los agricultores de probar con diferentes semillas sin
importar si son criollas o mejoradas, obteniendo con ello diferentes variedades
afio con afio, para la finalidad de este trabajo, se utiliza el término de maices
locales, los cuales son “materiales que los productores conservan por razones
de usos o gustos particulares” (Guevara-Hernandez et al., 2019, p. 374). Estos
maices son parte del patrimonio biocultural colectivo, que gracias a la
combinacion de las 59 razas, generadas por campesinos indigenas y mestizos

a través de generaciones, se tienen cientos de variedades en todo el pais.
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Un patrimonio biocultural colectivo se define como: “el conocimiento,
innovaciones y practicas de los pueblos indigenas y comunidades locales que
son usualmente mantenidos colectivamente y estan vinculadas a los territorios y
recursos tradicionales; incluyendo la diversidad de genes, variedades, especies
y ecosistemas; valores culturales y espirituales; y las normas consuetudinarias
formadas dentro del contexto socio-ecologico de las comunidades. Estos
componentes de los sistemas de conocimiento y su continua interaccion son
vitales para el uso, la creacion y transmision de los conocimientos tradicionales,
y por lo general estan ligados a la cosmovision o vision holistica del mundo de

los pueblos indigenas” (IIED, 2005, p. 8).

Mientras que el adjetivo colectivo implica que: “es manejado por colectividades,
integradas por una amplia gama de actores que incluye comunidades, ejidos y
pueblos (indigenas), asi como otras agrupaciones de individuos cuyas
actividades principales se relacionan con el establecimiento de acuerdos y
reglas consensadas en torno a la conservacion y al uso de los recursos
biol6gicos en cuestion y su coordinacién, asi como sobre los beneficios de la

apropiacion y las formas colectivas de gestion” (Boege, 2008, p. 29).
Debates sobre las agriculturas territorializadas en Latinoamérica

La nocion de los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) surge por
primera vez en América Latina en 1996. El Centro de Cooperacion Internacional
en Investigacion Agrondmica para el Desarrollo (CIRAD), es un centro de
investigacion francés, asociado con los paises del Sur, que plantea un abordaje
de la agricultura a partir de la idea de agrocadenas (agro-filieres) (CEPAL,
2013). Ante el problema de las desigualdades competitivas de la agricultura
familiar en esas agrocadenas, el CIRAD trabajé en el tema de la valorizacién de
los recursos locales y los recursos territoriales, surgiendo el concepto y enfoque
de los SIAL, desarrollado por J. Muchnik y D. Sautier, como un intento de

respuesta a las nuevas exigencias del modelo de desarrollo neoliberal (Grass
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Ramirez & Aguilar Avila, 2012; Muchnik, 2006) y cuyos ejes de investigacion

son amplios.**

Ante el cuestionamiento de los SIAL como una alternativa al desarrollo, por su
enfoque europeo con caracteristicas socio-politicas e institucionales diferentes
a la realidad Latinoamericana, la cual obedece a una légica capitalista y a

preocupaciones globales,?

se han generado diversos debates académicos,
visibilizando sus debilidades, limites y retos (Boucher & Reyes-Gonzélez, 2016;
Boucher & Riveros-Cafias, 2017; Grass-Ramirez et al., 2016; Grass Ramirez &
Aguilar Avila, 2012; Larroa Torres, 2019; Linck, 2010; Requier-Desjardins, 2017;
Saavedra Gallo, 2017; Torres-Salcido et al., 2015; Torres Salcido, 2017, 2012,
2013). Una de las criticas a este enfoque es que “se concentra en un territorio
determinado y en ocasiones se pierde la perspectiva sistémica de las realidades
(amenazas y oportunidades), generandose propuestas que carecen de alcance
o que pierden valor al ponerse en un ambito nacional o internacional, en
especial desde el componente macroecondmico” (Grass Ramirez & Aguilar

Avila, 2012, p. 57).

Por otra parte, Torres-Salcido (2012) encontré que la gobernanza produce dos
efectos paradéjicos en los SIAL: la distincion, y nuevas desigualdades. Cuando
un producto deja de distinguirse de otros pierde exclusividad o autenticidad y
los consumidores ya no lo desean, por lo que el consumidor busca otros
productos “auténticos” en nuevos territorios. Lo anterior incentiva procesos de
individualizacion y de apropiacién privada de valores intangibles, como el
paisaje, el patrimonio natural o cultural, en contextos en los que la colectividad
territorial ha perdido el control de sus patrimonios territoriales. EI mismo autor
concluye que los SIAL de América Latina son diferentes a los de Europa, por la
dificultad de construir economias de escala y accion colectiva, debido a que los

procesos no siempre se acompafan de los actores territoriales.

!9 para conocer sobre este tema revisar CEPAL (2013, pp. 81-82).

%% como seguridad alimentaria, reduccién de la pobreza, inclusién social y mitigacién del cambio
climético.
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Por el contrario, la escasa innovacién y la apropiacion de los recursos del
territorio han estado en manos de elites rurales excluyentes y de liderazgos que
propician la aparicion y desarrollo del free-rider (Torres Salcido, 2012).

Sobre estas criticas, varios autores indican que hay que profundizar en el
conocimiento de los beneficios y los perjuicios de la aplicacion de los SIAL,
especialmente las externalidades negativas como los problemas
agroambientales, sobreexplotacién del recurso, problemas de exclusion social
ligados a procesos de certificacion y los problemas de conflictos o falta de
sinergias colectivas (Linck, 2010; Muchnik et al., 2011; Torres Salcido, 2018).

Otro concepto relacionado con los productos agroalimentarios vinculados a los
territorios, son las Denominaciones de Origen (DO), las cuales surgen en el
siglo XIX en Francia, siendo el vino de Burdeos el primero que adquiere dicha
denominacion. Se basan en la creencia de que las peculiaridades de un
territorio (tanto los aspectos biofisicos, como culturales) y las formas en que se
producen los alimentos en estos espacios, se trasladan e incorporan en la
calidad de dichos alimentos, por lo que deben protegerse los diferentes
componentes y soportes, materiales e inmateriales, que confluyen en su

produccion (Ramirez-Garcia et al., 2016).

Se clasifican por su calidad o por sistemas de certificacion y “son una de las
estrategias de revalorizacion territorial que mayor interés han causado en los
altimos afios para impulsar el desarrollo rural” (Pérez Akaki et al., 2018, p. 17).
En su mayoria, las DO corresponden a vinos y destilados, seguido por quesos,
aceites y carnes frias y de forma poco frecuente, bienes agricolas sin
transformar y artesanias. Pero existen criticas sobre “el acaparamiento y
monopolio que las empresas globales hacen de estos bienes con
reconocimiento territorial, aprovechando su tamafio y escala productiva, asi
como el conocimiento estratégico de los mercados de consumo” (Op. cit. 2018,
p. 18).
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De forma general, las DO en México son criticadas debido a que los organismos
publicos que tramitan las DO?' favorecen a las empresas y procesos
industriales antes que a los productores artesanales; no tienen responsabilidad
en las actividades relacionadas con la agricultura, de donde provienen la
mayoria de las materias primas (uva, leche, agaves, etc.) para la produccion de
los bienes con DO; tienen un rol limitado al registro y proteccion de marcas;
existe poca participacion de otros organismos relevantes para impulsar las DO,
como es el caso de los gobiernos municipales; prevalece un concepto de
inocuidad que favorece a la industria y excluye a los pequefios productores
artesanales, dando preferencia a las convenciones de tipo industrial y de
mercado, descuidando los elementos culturales, sociales y ambientales de una
denominacion; ademas de que presenta debilidades en sus normatividades
(Pérez Akaki, 2018).

Otro dispositivo que vincula a las agriculturas territorializadas con los
consumidores, son los llamados Circuitos Cortos de Comercializacion (CCC),
que surgen en Japon en 1965, cuando madres preocupadas por la cantidad de
agroquimicos en los alimentos generados en la agricultura industrial hacen
alianza (teikis) con campesinos locales para comprar sus cosechas a cambio de
alimentos sanos; posteriormente surgen en Europa, Canada y Estados Unidos
(Rodriguez Guerra etal.,, 2017). Establecen relaciones directas entre el
productor y el consumidor o tiene un namero limitado de agentes econémicos
comprometidos con la cooperacién, el desarrollo econdémico local y las
relaciones socioeconomicas entre productores y consumidores en un ambito
geografico cercano, es decir, en un espacio de proximidad (Muchnik et al.,
2011; Ramirez-Garcia et al., 2016).

Se les clasifica dentro del concepto de redes alimentarias alternativas y han
generado nuevas formas de gestion y funcionamiento como las cooperativas;

tianguis campesinos o ferias agroalimentarias; ventas directa en linea, a

2L E| Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y la Direccién General de Normas, para
mayor informacién véase Pérez Akaki (2018, p. 52).
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domicilio, en mercados locales, en tiendas y en restaurantes, y otros, por lo que
se recomiendan como una alternativa para fomentar la agricultura, la justicia
alimentaria de una comida suficiente y sana y el comercio justo, donde los
acuerdos concertados entre instituciones publicas y los actores involucrados en
la cadena son fundamentales para su viabilidad (Rios Nufiez & Nufiez Yafez,
2016; Torres Salcido, 2017). Sin embargo, presentan fortalezas y debilidades
gue dependen del nivel de empoderamiento de los actores, el desarrollo de un
sistema logistico adecuado, el compromiso en el tiempo y las buenas relaciones
de confianza (Rodriguez Guerra et al., 2017), pero a diferencia de los SIAL y las
DO, los CCC son los que mas beneficios han generado a los campesinos de

América Latina, gracias a que no hay intermediarios.

Linck (2010, 2018) considera que se debe reflexionar sobre los dispositivos de
apropiacion colectiva, los procesos de patrimonializacion y la apropiacion de los
recursos intangibles o bioticos a través de los SIAL y las DO, por lo que plantea
varias criticas a ambos instrumentos, debido a que considera que los SIAL no
abordan la complejidad de las dindmicas territoriales y del cambio técnico. Por
otra parte, la certificacion de alimentos, las calificaciones de la “calidad” y las
DO son dispositivos de apropiacibn que pueden ponerse al servicio de
empresas privadas, excluyendo y despojando a las colectividades rurales de los
patrimonios agroalimentarios que generaron. En el mismo sentido, Ramirez-
Garcia y colaboradores (2016) cuestionan que la agricultura ecolégica

certificada ha sido integrada en la légica productivista.

Por ultimo, la CEPAL (2013) identifica problemas comunes que se repiten en los
paises latinoamericanos: los conflictos entre productores y agroindustrias por
los precios pagados a los agricultores por sus materias primas, que se hace
presente con fuerza en los ciclos de precios bajos y la dificultad para integrar a
los pequefios productores y a las PYME. Pero no menciona los problemas de
apropiacion privada que se mencionaron en los parrafos anteriores entre los
pequefios productores y las agroindustrias, como se ejemplificara en la

siguiente seccion.
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Tensiones en las agriculturas campesinas territorializadas en América

Latina

Ramirez Miranda identifica a los alimentos y al territorio como componentes de
la soberania alimentaria campesina, pero también -de manera contradictoria-
como aspectos “que tienden a ser apropiados por el capital (o plenamente
subordinados a su légica) para ampliar su valorizacidén”, sefalando que “la
l6gica del agronegocio busca despojar a los campesinos de sus tierras o
convertirlos en asalariados en sus propios terrenos” (Ramirez Miranda, 2017,
pp. 100-101). Bajo esta l6gica, se esperaria que las agriculturas campesinas
territorializadas sufrieran una fuerte presion por parte del capital, el cual buscara
descampesinizarlos, desterritorializarlos, desorganizarlos e individualizarlos
para apropiarse de sus territorios y productos locales (patrimonios colectivos)
para la expansion del capital. Cosa que sucede actualmente con varios
productos agroalimentarios en América Latina como se menciona a

continuacion.
Denominaciones de origen tequilay mezcal, México

México posee 18 DO aprobadas, de las cuales seis son alimentos, seis son
bebidas tradicionales, tres corresponden a café y tres son artesanias (IMPI,
2020). “El tequila es el de mayor visibilidad y reconocimiento internacional
aungue es criticado por sus resultados en beneficio de las regiones donde se
produce el agave, la materia prima que da origen de la afamada bebida” (Pérez
Akaki, 2018, p. 49). “Se ha cuestionado sobre la retribucion de los beneficios en
la cadena, que no favorece a los mas desfavorecidos, que son los agaveros o
sobre las decisiones que no benefician al medio ambiente pero si al ambito

econdmico de la cadena” (Op. cit. 2018, pp. 65-66).

Tanto para el mezcal y el tequila, los productores y agaveros no tienen derecho
de intervenir en la toma de decisiones, ni la definicion de las normas de calidad,
porque estos productos fueron dominados por las grandes empresas (Torres
Salcido, 2013, 2017).
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La exclusion de los pequefios productores de tequila y mezcal a través de los
DO, indica que “en México los procesos de patrimonializacion de los recursos
territoriales son desvirtuados por la falta de poder de las organizaciones de
productores, que son sometidos a una gobernacion vertical del proceso, dictada

por el mercado global” (Torres Salcido, 2017, p. 28).
Denominacion de origen quinoa real del altiplano sur, Bolivia

Esta DO surge en el 2002 en Bolivia debido al desarrollo del cultivo comercial
de la quinoa en zonas no tradicionales de los paises andinos, como Estados
Unidos y Francia, por lo que los productores andinos iniciaron nuevas formas de
valorizar y proteger sus productos a través de las denominaciones de origen, el
comercio solidario y los CCC (Carimentrand et al., 2014). La demanda de
quinoa se ha expandido entre los paises con altos niveles de ingreso y entre los
paises tradicionalmente productores y consumidores como Bolivia, Pera y
Ecuador. Esta expansion se explica por la demanda por alimentos saludables y
los nuevos usos y formas de consumo, que han elevado las exigencias en
términos de calidad y homogeneizacion del producto, lo que ha impulsado el
surgimiento de intermediarios para acortar la cadena de comercializacion y

asegurar la calidad e inocuidad del producto (Furche et al., 2014).

La quinoa es producida casi en su totalidad por productores campesinos. En
Peru se estima que existen 60,000 pequefios productores y en Bolivia otros

70,000, cultivando en promedio una hectarea por productor.

“Se trata mayoritariamente de pequefios productores individuales, aun cuando
participan también cooperativas y otras formas asociativas formales e
informales. No disponen de infraestructura béasica para almacenamiento,
secado y descascarado lo que, sumado a sus bajos niveles de ingresos,
impiden casi cualquier capacidad de negociacioén, y son por lo tanto el eslaboén

mas débil de la cadena de valor” (Furche et al., 2014, p. 390).
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El acopio y procesamiento basico lo realizan micro empresas individuales. La
industrializacion es llevada a cabo por pequefias y medianas empresas. En
ambos procesos participan algunas cooperativas y asociaciones de productores
gue han conseguido establecer instalaciones de pequefia escala gracias al
respaldo de alguna institucion publica u ONG. El mercado final es hacia los
mercados nacionales e internacionales, donde la quinoa es certificada como
organica. Para el caso del mercado interno de tipo local, el abastecimiento es a
través de los campesinos que venden su producto en las ferias semanales
realizadas en las diferentes localidades. Por otra parte, el mercado regional y de
los principales centros urbanos es abastecido por mayoristas que se articulan

con las industrias de procesamiento.

“La posibilidad de que los beneficios econdémicos derivados del aumento de la
demanda y precios internacionales lleguen a los pequefios productores
campesinos depende en buena medida del perfeccionamiento de los canales de
intermediacién y procesamiento del producto. Para ello se requieren politicas
publicas de apoyo que apunten a resolver algunos de los principales problemas

actualmente existentes” (Furche et al., 2014, p. 391).
Denominacion de origen maiz blanco gigante Cusco, Peru

Esta DO fue otorgada en 2005 y no generd los beneficios esperados por los
campesinos del Valle Sagrado en Perd. La presencia de este maiz en el
territorio data desde la época pre-inca y es parte importante de la cosmogonia
del poblador andino. Su cultivo sigue siendo una actividad tradicional, las
practicas culturales aun se mantienen, pero se han dado cambios a nivel
tecnoldgico (introduccion de fertilizantes, maquinaria, seleccion de granos por
diferentes calidades a través de maquinas). Este maiz se vende para
exportacion como grano seco en dos calidades, especialmente para Japon y
Espafia y como elote a Estados Unidos. El consumo local se realiza en una
diversidad de productos, siendo las botanas o bocadillos embolsados altamente
demandados en el mercado. Estas botanas son comercializadas por empresas
privadas y se suelen exportar a Chile, Colombia, Panama y México.
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La DO no es un tema de interés para los compradores puesto que no se tiene
algun impacto o resultado a la fecha. ElI consumo nacional de este maiz es
minimo, los peruanos han abandonado el habito de comerlo y prefieren comer
pan. Para el 2008, los productores tenian la expectativa de obtener un beneficio
econdémico a corto plazo a través de la apertura de nichos de mercado (Rivera
Campos & Riveros Serrato, 2008). Para el 2011, participaban pequefios,
medianos y grandes productores; acopiadores; transformadores locales y extra
regionales; exportadores; consumidores finales y prestadores de servicios
publicos y privados en la cadena de produccion. Sin embargo, se detectaron
relaciones de desconfianza, poca comunicacion y la percepcion de inequidad

entre los pequefios y los medianos-grandes productores.

Los productores en pequefia escala perdieron el interés debido a sus
condiciones de mercado caracterizadas por bajos volimenes de venta, el
destino del producto y la baja capacidad de negociacion de los precios.
Identifican que las instituciones solo se preocuparon por el reconocimiento de la
DO pero no consideraron que la gestién colectiva requiere de la aplicacion de la
normatividad y la promocién/comercializacion para posicionar el producto y
mejorar la capacidad de negociacion de los actores para compartir los
beneficios de modo equitativo, lo cual requiere de organizaciones de
productores consolidadas, desarrollo empresarial y capacidad de inversion en
mercadeo. La cohesion institucional que impulsé el proceso de la DO se
debilitd, solo el sector privado mantuvo el interés, mientras que los acopiadores

no les afectd ni les beneficié esta denominacion.

Al final, los medianos y grandes productores no lograron la autorizacion de uso
de la DO para propésitos comerciales nacionales o de exportacion debido a los
requisitos establecidos en la Ley Marco de los Consejos Reguladores de las
DO, donde les exigia buscar la representacion de todos los productores, lo cual
fue imposible por la dispersion geografica y el poco interés mostrado por los

pequefios productores, desmotivando el proceso (INDECOPI, 2011).
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Politicas neoliberales y sus contradicciones, el caso de los maices locales

mexicanos

A partir de la Cumbre de la Tierra en 1992, se crearon diversos instrumentos
internacionales como el Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB), que es
un tratado internacional juridicamente vinculante, cuyos objetivos son la
conservacion de la diversidad bioldgica, la utilizacion sostenible de sus
componentes y la participacion justa y equitativa en los beneficios que se
deriven de la utilizacién de los recursos genéticos (Protocolo de Nagoya) vy el
Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia que regula los

organismos vivos modificados (CDB, s/f).

Pero el CDB entra en contradiccion con el acuerdo de propiedad intelectual
(ADPIC) de la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) y el Convenio
Internacional para la Proteccion de las Obtenciones Vegetales (UPOV), que
permiten que las patentes y otras formas de propiedad intelectual se integren en
la agricultura, la produccion de alimentos y en la salud, facilitando la apropiacion
empresarial y el monopolio sobre la biodiversidad de los paises del Sur,
ademas de que puede obligar a esos paises a pagar regalias a los propietarios

de esas patentes (Sanchez Rubio et al., 2004).

Para el caso de la proteccion de los maices locales en México, entre 2009 a
2015 se contaba con el Programa de Conservacion del Maiz Criollo (PROMAC),
pero debido a un recorte presupuestal, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico propuso la fusion de este programa con el Programa de Conservacion
de Especies en Riesgo (PROCER), en el Componente de Conservacién de
Maiz Criollo (CMC). Su objetivo era promover la conservacion y recuperacion
de razas y variedades de maiz nativo y sus parientes silvestres en sus entornos
naturales, empleando los diferentes sistemas de cultivo de acuerdo a las
regiones y costumbres (CONANP, 2016); pero este programa solo apoy6 a
localidades ubicadas en areas naturales protegidas y su presupuesto solo le

permitié operar de 2016 a 2018.
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La reduccién del presupuesto en el sector ambiental también afect6 a la
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO),
quien es la encargada de dar seguimiento al CDB en México y, ademas, fue la
encargada de disefiar el PROMAC junto con la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP).

Pero los maices locales y los campesinos estan resurgiendo en las politicas de
México (Cuadro 24). Sin embargo, varios programas no se aplican en todos los
estados y la Ley Federal de maices nativos entra en contradiccion con el
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), el cual pretende que
México firme y adopte el Convenio de la UPOV 1991, conocido como "Ley
Monsanto", la cual propicia que empresas trasnacionales como Monsanto,
Dupont, Cargill y el grupo ABCD se apropien de la diversidad genética del pais,
al reconocerles derechos de propiedad intelectual sobre cultivos de semillas
patentadas, para cobrar regalias a campesinos por comercializar productos
obtenidos a través de semillas modificadas genéticamente (Senado de la
Republica, 2019). Si México se adhiere a la UPOV 91, el proceso de libre
intercambio o adquisicion de semillas de los campesinos se vera afectado, ya
gue es facil que los maices se contaminen a través de polinizacion cruzada que
realiza el viento y polinizadores, ademas de que a los agricultores les gusta
probar o experimentar con semillas de diferente procedencia, incluso semillas

patentadas.

Cuadro 24. Acontecimientos importantes en México, con respecto a los maices locales.
Para ubicar los estados beneficiados de los diferentes programas véase la Figura 14.

Fecha Instrumento Descripcién
Programa federal dirigido a propietarios de 2.5 ha para
© Programa . Lo <
- . establecer el sistema milpa intercalada entre arboles frutales
S Sembrando Vida (SB, . :
2 (MIAF) y otros sistemas agroforestales en 20 entidades
S 2019) .
) federativas.
—
Programa de Precios Prog.r.ama federa}l para Igs pequefios y med,lanos productores
. de frijol, arroz, trigo panificable, leche y maiz blanco. Durante
de Garantia a ; . .
Productos 2019 a 2021 el precio de garantia por tonelada de maiz era
o ) : s de $5,610. A partir de 2022 subié a $6,278, pero solo para
- Alimentarios Basicos ~ ~
S pequefios productores. Cabe sefialar que no todos los
2 (SADER, 20194, ,
£ 2021) estados cuentan con centros de acopio y no se aceptan los
=] maices con granos de colores.
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Cuadro 24. Continuacion.

Fecha Instrumento Descripcién
o Se declar6 al maiz nativo como Patrimonio Alimentario
S Dia Nacional del Maiz Nacional. .
Q Gruma y SADER implementaron un programa para comprar
) (GRUMA, 2019) : ; )
) las cosechas de maiz nativo a 200 agricultores de tres
& estados.
Sus objetivos son impulsar la conservacién de maices
g Programa de Rescate nativos; desarrollar condiciones que valoren sus propiedades
‘g de Maices Nativos nutricionales y alimenticias; asi como promover una mayor
) (SADER, 2019b) produccién y comercializacion. Sin embargo, solo se planteo
& para 15 estados y no existe informacién sobre sus avances.
El programa buscaba revertir el modelo agronémico de los
ultimos 60 afos; defender el maiz; promover cadenas cortas
Programa Nacional y justas de comercializacién de los productos agricolas,
de Transicién donde el principal beneficiario sea el productor, no los
Agroecolégica y intermediarios; asi como la prohibicién paulatina de la
° Patrimonio Biocultural importacion del glifosato y otros agroproductos dafiinos para
N (SEMARNAT, 2020) la salud humana y ambiental. Sin embargo, el 31/ago/20
% renuncio el titular de la SEMARNAT Victor Toledo, por lo que
el el programa queddé suspendido hasta nuevo aviso.
Esta ley busca: fomentar el desarrollo sustentable del maiz
nativo; promover la productividad, competitividad y su
Ley Federal para el biodiversidad; promover las actividades de los productores
Fomento y Proteccién originarios; establecer los mecanismos de proteccion en
Q del Maiz Nativo cuanto a su produccién, comercializacion, consumo y
B (SADER, 2020a) diversificacion constante. También busca la creacion de un
IS Consejo Nacional del Maiz Nativo (CONAM) y de un
9 Programa Nacional de Semillas, pero esto aln no ocurre.
UPOQV 91 es el Convenio de la Union Internacional para la
Proteccion de Obtenciones Vegetales. Busca privatizar las
. T-MEC y UPOV 91 ;semillas para patentarlas y vendérs_e!a§ 0 cpbrar rega_lias a
N 0s campesinos que las usen. Prohibira los intercambios
=S libres de semillas, lo cual puede afectar la economia
) campesina.
Debido a que el glifosato tiene efectos nocivos en la salud
humana y del medio ambiente, del 31 de diciembre de 2020
Decreto para sustituir  al 31 de enero de 2024 se establecera un periodo de
o el glifosato (SADER, transicion para lograr la sustitucion total del glifosato. En su
% 2020b) lugar, se promoverd el uso de agroquimicos de baja
E) toxicidad, productos organicos, practicas agroecolégicas y
b= uso intensivo de mano de obra.

El estado de Oaxaca es apoyado por todos los programas y exporta maiz a
Estados Unidos; Michoacdn también es de las entidades con mas apoyos
(claves 20 y 16 de la Figura 14). Sin embargo, hay estados como Baja
California, Baja California Sur y Ciudad de México (claves 02, 03 y 09) que no

han sido incluidos en estos programas.
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Otras entidades como Aguascalientes, Coahuila y Nuevo Ledn (claves 01, 05y
19) cuentan con cuatro centros de acopio 0 menos para el programa de Precio
de Garantia, el cual cabe mencionar que no promueve toda la diversidad de los

maices locales, debido a que solo apoya a maices de grano blanco.

-110°0.000 -100°0.000" -90°0.000"
T T T

N
& Estados Unidos de América @ -

32°0.000"
32°0.000"

Programas

05 Estados de México
[ Estados sin programas
Rescate Maices Nativos
[ Precio de Garantia
-++ Sembrando Vida
. GRUMA

24°0.000"
T
24°0.000"

Exportaciones
[] Restaurante Cosme, Nueva York «
[] Masienda, California

Golfo de
México

16°0.000
I
16°0.000"

Océano

Pacifico

0 500 1000 km
e

1 1 I
-110°0.000 -100°0.000" -90°0.000"

Figura 14. Presencia de programas sobre maices locales por entidad (INEGI, 2020,
2021) y referencias citadas en el Cuadro 24.

Exportacion de maices nativos mexicanos a Estados Unidos ¢beneficios

para quién?

Desde el 2014, integrantes del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo (CIMMYT), trabajan en un proyecto de mejoramiento participativo en
Oaxaca, en la zona purépecha de Michoacan y en Estado de México. El duefio
del restaurante Cosme, ubicado en Nueva York, contactd a uno de los

integrantes solicitAndole apoyo para exportar maiz nativo para su restaurante.
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En 2014, personal del CIMMYT hizo todas las gestiones necesarias, debido a
gue los productores tenian limitaciones como falta de cuentas bancarias, falta
de transporte, desconocimiento para realizar inventarios, desconocimiento de la
parte legal, entre otros; enviando 10 toneladas de maiz a los EUA y pagando a
los agricultores $ 8.5 pesos por kilo. A causa de esta actividad, del 2014 al 2018
el pago al productor se incrementd entre 40 a 200%, indicando que el mercado
culinario en EUA esta dispuesto a pagar precios superiores por calidad,
diversidad y autenticidad, siendo esta una manera de enfocar recursos a
pequefios productores, a la vez que se promueve la conservacion in situ de
maices nativos (Willcox, 2019). De igual forma, se apoy6 al ex chef y fundador
de la empresa Masienda, ubicada en California, EUA, quien compra maices de
las razas Bolita, Cacahuazintle, Cénico, Chalquefio, Mushito, Olotillo y Tuxpefio
a campesinos de Oaxaca, Estado de México, Michoacan, Tlaxcala y Chiapas,
asi como las variedades Xocoyul, Naal Xoy, Xnuk Naal, San Pablefio, Chac
Chob, Dzitbacal, Eh Hub, Nal Tel, Xmejen Naal a campesinos de Yucatan,
pagando en 2019 entre $8 a $17.5 pesos por kilo de grano seleccionado (Figura
14),?* pero en 2020, debido a la pandemia, el precio bajé a $10.58 pesos por
kilo de grano, aumentando en 2021 a $12.44 pesos el kg?* (Masienda, 2019,
2021).

Si bien es cierto que el pago que ofrece el restaurante Cosme y la tienda
Masienda a los campesinos que producen maices locales en México es mayor
al precio internacional de la Bolsa de Chicago, el cual en 2021 era de 216.54
dolares por tonelada de maiz mejorado ($4,460 pesos, segun el precio futuro
para septiembre de 20212%), equivalente a $4.5 pesos por kilo; también es cierto
gue no se puede comparar el valor de los maices mejorados, los cuales solo

son usados como materia prima o commodity, contra el valor de los maices

2 Equivalencias obtenidas de 20 a 40 centavos de délar por cada libra de grano.

8 Equivalencias obtenidas del gasto total de $349,628 dlls por 1.4 millones de libras y $342,040
dlls por 1.3 millones de libras de grano para cada afio.

! Informacion obtenida de: https://www.bolsadecereales.com/precios-internacionales
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locales, cuyo valor publico (genético) y privado (alimenticio, cultural, econémico,

gastronémico, etc.) es dificil de calcular; pero no imposible.

Si nos basamos en el precio que la poblacién local paga por dichos maices, el
kilo de mazorca no seleccionado de maiz blanco se vende entre $8 a $10 y el
morado entre $12 a $18 en zonas rurales de Nuevo Ledon en 2022. Es
importante mencionar que de una mazorca seleccionada se aprovecha 70% de
SuU peso en grano, pero si las mazorcas no fueron seleccionadas o si no tuvieron
un manejo para el control de plagas, puede perderse hasta un 50% de su peso,
por lo que el precio pagado de $8 puede equivaler a medio kilo de maiz
seleccionado. Otro asunto importante es que estos precios aumentan o
disminuyen segun la disponibilidad del grano, ya que estos maices se siembran
bajo temporal viéndose afectados por plagas, sequias y heladas que afectan el

rendimiento.

Sobre esto, Aragén Cuevas menciona: “Algo que debe atenderse a la brevedad
en la comercializacion de los maices nativos, es que se pague un precio justo a
los productores y que la ganancia retorne a los productores conservadores de
las semillas nativas. Se debe evitar que las ganancias se queden sélo con los
intermediarios, porque la calidad de los maices nativos es alta y los beneficios
deben llegar a quienes los cuidan y producen. También es importante organizar
a los productores para que puedan comercializar directamente con los
compradores y vender productos transformados en lugar de grano para obtener

mayores ganancias” (citado en Astier et al., 2021, p. 111).

Lo anterior da paso al dilema sobre “el acceso y la participacion justa y
equitativa en los beneficios que se derivan de la utilizacion de recursos

genéticos”®® como es el caso de los maices locales. En la pagina de internet de

> para mayor informacién, revisar el Protocolo de Nagoya del Convenio sobre Diversidad
Biolégica.
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Masienda se pueden comprar 25 variedades de maiz en presentaciones de
2.27 kg de grano a $406 pesos y 25 kg a $1,228 pesos?®.

La empresa absorbe los costos de importacién, almacenamiento, manejo de la
tienda, entre otros, de acuerdo a sus reportes (Masienda, 2019, 2021); pero si
se compara el precio de estos maices en los mercados locales nacionales
contra el pago de Masienda, cuya diferencia es 10 centavos de délar (Burnett,
2016), las preguntas obligadas son ¢quién se esta beneficiando y que
implicaciones tiene la exportacion de este patrimonio biocultural para el
desarrollo rural y la soberania alimentaria de los campesinos y consumidores
nacionales? ¢Por qué no enfocarse en generar capacidades individuales y
colectivas para que los mismos campesinos puedan almacenar su maiz por
mas tiempo (y con ello evitar que lo malvendan), mejorar sus variedades locales
y sus practicas de manejo para elevar su produccion y fortalecer la organizacion
para acopiarlo, transformarlo y venderlo de forma directa al mercado regional,
nacional y extranjero sin intermediarios? Existen varias organizaciones que han
puesto el ejemplo, como la Union de Cooperativas Tosepan con el producto
café (Foronda-Salgado et al., 2017).

La preocupacion de que el cultivo de estos maices se reduzca a una cuestion
de demanda para el mercado gourmet o diferenciado, independientemente si es
nacional o internacional existe. Las experiencias mencionadas del tequila,
mezcal, quinoa y maiz blanco del Cusco deben tomarse en cuenta. Los
productores comerciales estan buscando maices locales para sembrarlos en
grandes extensiones, y esta sobrevaloracién podria ser un arma de doble filo,
donde se puede presentar una disputa por este recurso fitogenético,
sobrevalorandolo, al grado que los campesinos por querer entrar en este
mercado prefieran vender toda su cosecha, sin garantizar su autoabasto
poniendo en riesgo su soberania alimentaria y sin la posibilidad de negociar

precios justos.

%6 Equivalencias obtenidas por bolsa de 5Ib a 20dlls y de 55Ib a 60.5dlls (Masienda, 2022).
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Ante esta preocupacion, el CIMMYT y la CONABIO patrocinaron una reunion
de 17 expertos donde se definieron los estandares para la certificacion de maiz
nativo y los tipos de maices y productores que pueden ser certificados,
formando una asociacion civil llamada Promaiz nativo,?’ y una marca colectiva
llamada Milpaiz aprobada por el IMPI en junio de 2019, pero lamentablemente
esta certificacion no garantiza un pago justo a los campesinos por su maiz ni
subsana las limitaciones que ellos tienen como grupo para autogestionarse y
garantizar excedentes que les permitan autosuficiencia y venta en el mercado,
pero sobre todo, la certificacion sigue siendo un dispositivo de apropiacién que
da lugar a exclusion social, por lo que sigue sin resolver el problema. Otra
preocupacion es el “dilema social” que puede afectar la evolucion del maiz bajo

domesticacion.

Varios autores mencionan que la preservacion de los maices nativos esta ligada
a la existencia de mercados locales, ya que aumentan la demanda de los
consumidores, beneficiando econdémicamente a los campesinos y el interés de
su conservacion in situ, pero también mencionan el riesgo de que las
variedades de maices que brindan mayores ingresos puedan excluir al resto, de
tal forma que los agricultores dejen de sembrarlas, erosionando la diversidad
por satisfacer las demandas del mercado (Bellon et al., 2021; Perales R. & Cruz
E., 2020), por lo que este dilema social es otra tension del maiz local en las

agriculturas campesinas territorializadas que debe considerarse.
Reflexiones finales

Los tres estudios de caso coinciden en varias de sus tensiones, como la
distribucion desigual de los beneficios en la cadena de valor, donde los
pequefios productores son los menos favorecidos; excluyéndolos ademas de la
toma de decisiones, de las negociaciones de precios y normas de calidad. Ellos
son los mas débiles en la cadena porque carecen de una organizacion

colectiva, de tecnologia e infraestructura basica; su capital social es débil

" para mayor informacién véase http://promaiznativo.org.mx/?page_id=79
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(desconfianza y poca comunicacion), ademas de que no cuentan con el apoyo
de politicas publicas que les resuelvan los problemas con los canales de
intermediacién, con el procesamiento del producto y recursos financieros.
Lamentablemente, al parecer, esto es un comun denominador en las
agriculturas campesinas territorializadas latinoamericanas, observandose estas
y otras limitaciones en los campesinos que fueron apoyados por el CIMMYT, en
los pequefios agricultores y mujeres que elaboran tortillas artesanales con
maices locales del sur de Nuevo Ledn (capitulo 6) y probablemente en las

agriculturas territorializadas del resto del pais.

Los maices locales (nativos o criollos) representan un patrimonio biocultural
colectivo cuya demanda esté creciendo, por ello su exportacion y sobreprecio.
El problema de esto, es que se considere como un alimento de calidad, caro y
exclusivo, cuando deberia ser una opcion de consumo accesible para todos los
mexicanos, de tal forma que puedan elegir entre una tortilla chatarra o una de

calidad, por ejemplo.

Aunque en Meéxico existen agriculturas campesinas territorializadas, es
necesario fortalecer las caracteristicas que las definen, porque ante la falta de
capital social (confianza, cooperacion, solidaridad, normas colectivas, redes,
etc.), organizacidbn comunitaria, transparencia, espacios de negociacion
horizontal para la toma de decisiones que incluya a todos los actores
involucrados, capacidades individuales y colectivas, conocimientos técnicos-
relacionales, infraestructura y financiamiento de los campesinos y pequefos
agricultores, no seréd posible satisfacer la demanda creciente del mercado,
perdiendo esta oportunidad ante los grandes empresarios comerciales que
tienen la facilidad de adquirir las semillas, las tierras y producir a gran escala

con certificacion organica.

Esta desigualdad de poder excluye a los campesinos de la toma de decisiones
y de la negociacion en los precios, por lo que la distribucion de los beneficios no
es para nada equitativa. Por estas razones, los campesinos y pequefios
agricultores inmersos en estas agriculturas deben desarrollar dichas
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capacidades, incluidas las politicas, de tal forma que les permitan defenderse
de aquellos actores que buscaran apropiarse de este y otros patrimonios
biol6gicos colectivos y excluirlos de las oportunidades de mercados alternativos.

Las asimetrias de poder que enfrenta el campesinado, plantean grandes retos
para que las agriculturas campesinas territorializadas se vean beneficiadas en
contextos de mercados globalizados. Sin embargo, considerando la
multifuncionalidad de estas agriculturas (alimentaria, ambiental, sociocultural,
econdmica), como sucede con la agroecologia, las perspectivas positivas
dependeran de la construccion de procesos organizativos y de alianzas y redes
con sectores urbanos que las valoren. Mas que tener un producto “competitivo
por su calidad y singularidad”, el reto es contribuir a establecer intercambios
justos que hagan viable la reproduccién social de este tipo de agriculturas, sin

erosionar su agrobiodiversidad.

En el marco del fomento de la soberania alimentaria y la preservacion del
patrimonio biocultural colectivo, el acompafiamiento del gobierno y de otros
actores es fundamental para promover la diversidad y el consumo de los
maices locales en la dieta y en los mercados regionales y nacional, asi como
para contribuir al desarrollo rural a través de ferias agroalimentarias y cadenas
cortas de comercializacion, comercio justo de economia solidaria y politicas
publicas que beneficien y protejan a los campesinos y pequefios agricultores de

maices locales de una competencia desleal.

Finalmente, en el marco de las contradicciones entre los espacios rurales donde
encontramos las agriculturas campesinas territorializadas, con un gran
patrimonio biocultural, coincidimos con el planteamiento de Saquet (2015) de
promover una territorialidad activa, que fortalezca a los sujetos sociales:
organizaciones campesinas y pueblos indigenas, con iniciativas politicas y
econdémicas que les permita mejorar sus condiciones de vida, transitar a formas
mas sustentables de produccidn y manejo de sus recursos y enfrentar la
expansion del capitalismo en los espacios rurales (agricultura industrial,
mineria, entre otras).
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6. RETOS PARA CONSTRUIR UN MERCADO SOCIAL PARA
LA TORTILLA ARTESANAL DE EJIDOS RURALES EN NUEVO
LEON

Samuel Garcia, gobernador de Nuevo Ledn, diciendo a mujeres de La Encantada:
“échenle muchas ganas, animo”, en el evento Mi Mercado por Mariana Rodriguez en la
nave Lewis de Parque Fundidora, Monterrey, N.L.

Foto: Jessica Valero Padilla, 5, diciembre de 2021.
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Retos para construir un mercado social para la tortilla artesanal elaborada
en ejidos en Nuevo Leodn

Resumen

En este trabajo se identificaron los retos que enfrentan los agricultores que
producen maices locales, las mujeres que elaboran tortillas artesanales, de tres
ejidos del sur de Nuevo Leon y los distribuidores, para consolidar un mercado
de economia solidaria en la zona metropolitana de Monterrey que valore la
calidad y origen territorial de estos productos. Para ello se utilizé el método
etnografico y técnicas de campo como entrevistas a profundidad y observaciéon
participante. Los retos se agruparon en ambientales, de infraestructura,
socioculturales y politicos. Se concluye que algunos retos se pueden solventar
fortaleciendo los conocimientos técnicos y relacionales, mediante el
acompafnamiento, capacitacion y financiamiento del gobierno y de otros actores
externos, pero lo fundamental es trabajar en los valores y practicas de
solidaridad como la comunicacion, confianza, reciprocidad, cooperacion,
organizacion, redistribucion, equidad e intercambio entre los mismos
productores rurales y consumidores, para cambiar las reglas del mercado
capitalista y aspirar a un mercado de economia solidaria.

Palabras clave: maiz, circuito corto de comercializacién, economia solidaria,
zona metropolitana de Monterrey, Galeana, General Zaragoza.

Challenges to build a social market for handmade tortillas made in ejidos
of Nuevo Leon

Abstract

This work identified the challenges faced by farmers who produce local maize as
well as the women who make handmade tortillas, from three ejidos in southern
Nuevo Leon, and distributors, to consolidate a solidarity economy market in the
Monterrey metropolitan area that values the quality and territorial origin of these
products. For this, the ethnographic method and field techniques such as in-
depth interviews and participant observation were used. The challenges were
grouped into environmental, infrastructure, sociocultural and political. It is
concluded that some challenges can be solved by strengthening technical and
relational knowledge, through the accompaniment, training and financing of the
government and other external actors, but the fundamental thing is to work on
the values and practices of solidarity such as communication, trust, reciprocity,
cooperation, organization, redistribution, equity and exchange between the
same rural producers and consumers, to change the rules of the capitalist
market and aspire to a solidarity economy market.

Keywords: maize, short marketing circuit, solidarity economy, metropolitan area
of Monterrey, Galeana, General Zaragoza.
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Introduccidén

En México el maiz es un recurso biolégico colectivo y un patrimonio biocultural
(Boege, 2008), donde gracias a la diversidad varietal generada por los
agricultores mesoamericanos, que se expresa en la existencia de 59 razas
nativas y en los conocimientos (saberes) asociados a su cultivo y preparacion
como alimento, podemos disfrutar de 600 platillos, como la tortilla de maiz (Kato
etal.,, 2009). En los Ultimos afios las tortillas artesanales estan siendo
revaloradas por consumidores urbanos, generando oportunidades para un
mercado de economia solidaria basado en tortillas artesanales de maices
locales,?® beneficiando con ello a la diversidad varietal de estos maices y a la

poblacién rural que elabora estas tortillas de forma tradicional.

En la zona metropolitana de Monterrey (ZMM) se ha generado un pequefio
mercado de tortillas artesanales, cuya venta beneficia a familias rurales de tres
ejidos: La Providencia y Pinal Alto, ambos ubicados en el municipio de Galeana
y La Encantada en General Zaragoza, asi como a distribuidores y consumidores
urbanos de la ZMM. Pero este proceso no ha sido facil. Para elaborar las
tortillas y que éstas lleguen al consumidor final, hay una serie de situaciones
gue implican retos para desarrollar un mercado de economia solidaria, por lo
que las preguntas que orientan este trabajo son las siguientes: ¢ Cuales son los
factores y condiciones que limitan la construccion de un mercado social para la
venta de tortillas artesanales -entre otros productos- que valore la calidad y el
origen de las mismas y aporte beneficios a las familias que las producen? ¢Qué
actores se involucran en este intercambio, qué papel juegan en la construccion

de este mercado y qué relaciones establecen entre ellos?

8 Existen diversas nomenclaturas para este tipo de maices (criollos, nativos, hibridos

acriollados, criollos hibridos, contaminados, etc.) pero no hay un acuerdo para ello (Guevara-
Hernandez et al., 2019; Kato et al., 2009; Reyes Castafieda, 1990; Toledo & Barrera-Bassols,
2008). Debido a lo anterior, y al problema de desconocer la procedencia y exposiciébn con
maices mejorados a raiz de los intercambios de semillas que hacen los agricultores, en esta
investigacion se utilizara el término de maices locales que se definen como “materiales que los
productores conservan por razones de usos o gustos particulares” (Guevara-Hernandez et al.,
2019, p. 374).
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Por lo que el objetivo de este trabajo es identificar los retos que tienen que
enfrentar los agricultores, las artesanas y los distribuidores para consolidar este

mercado en la ZMM, y contribuir con informacion para enfrentar estos retos.

Este documento se organizd en cinco secciones. En la primera seccion se
definen los conceptos de mercados, economia solidaria y tortillas artesanales.
En la segunda seccién se describen las areas de estudio y su ubicacién
geografica. En la tercera seccion se aborda el método de la investigacion y las
técnicas e instrumentos para recopilar los datos. En la cuarta seccion se
documentan los retos ambientales, de infraestructura, socioculturales y politicos
por localidad y tipo de actor. En la quinta seccién se discute como pueden
atenderse estos retos para lograr un mercado social. Finalmente se concluye
sobre la factibilidad de consolidar un mercado solidario basado en este alimento

artesanal.
Conceptos claves
Mercados y economia solidaria

Diversos autores definen al mercado en tres formas: como un lugar (locus) o
espacio fisico especifico en donde ocurren los intercambios materiales de
productos y bienes; como una instituciéon (y sus reglas o normas) que ordena a
la sociedad y a la economia, como ha funcionado el capitalismo; y como una
construccion social que resulta de procesos de interaccion entre agentes que
intercambian por motivos econdmicos, sociales o culturales (Schneider, 2016).
Para los fines de esta investigacion, los mercados se definen como lugares o
estructuras a través de las cuales se intercambian bienes y servicios,
conectando a productores y consumidores directa o indirectamente de formas
simples o complejas en el espacio-tiempo, involucrando relaciones sociales que

pueden ser visibles o anénimas (van der Ploeg, 2016).

En México, a los circuitos cortos de comercializacion se les conoce como

mercados locales, los cuales “son dispositivos de coordinacién que permiten el
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trafico principalmente de productos agroalimentarios mediante la negociacion
directa entre productores y consumidores, y que dan importancia y valor a lo
que genera una region para favorecer de ese modo la economia y los paisajes
gue la caracterizan” (Gonzalez Cabanias et al., 2020, p. 11). Estos mercados se
distinguen de otros por su tejido social y por la conciencia ciudadana de respeto
al ambiente, la preocupacion por la salud y por un posicionamiento politico
frente al sistema agroalimentario global, el cual es altamente industrializado y
capitalista. Debido a las relaciones cercanas de circuito corto, los productores
se benefician del diferencial de precio, permitiéndoles que una mayor

proporcion de la cadena de valor se quede en la economia local (op. cit. 2020).

Los mercados sociales, son mercados alternativos basados en la economia
solidaria, su finalidad no es el lucro individual, sino el bienestar colectivo y el
establecimiento de relaciones de confianza, cercania y reciprocidad entre
productores y consumidores responsables. Estos mercados buscan articular
una red opuesta a la economia capitalista, poniendo en el centro de las
relaciones econdmicas a las personas y la sostenibilidad de la vida, a través de
varios principios como la democracia economica, justicia, coherencia entre
produccion y consumo, igualdad y derecho a la participacion econdémica
(Askunze Elizaga, 2007; Crespo Arnold & Sabin Galan, 2014).

Finalmente, la economia solidaria, se basa en el Buen Vivir y surgi6 como una
solucion a la desigualdad generada por la economia capitalista neoliberal,
siendo su valor basico la solidaridad y otros valores universales como equidad,
justicia, fraternidad econémica y democracia (REAS, 2011). El concepto de
economia solidaria es definido en el articulo 283 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador de 2008 de la siguiente manera: “el sistema econémico
es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una
relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia
con la Naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion
de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el Buen Vivir”
(Coraggio, 2011, p. 13).
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Esta basado en 23 principios econdmicos® y aspira a construir una sociedad
justa y equilibrada mediantes relaciones de produccién, de cooperacién e
intercambio para lograr la suficiencia y la calidad, siempre sustentadas en
valores y practicas de solidaridad econdmica, como cuidar la satisfaccion de
todos los miembros, extender ese cuidado a otros individuos mediante formas
colectivas de responsabilidad social y ambiental, cooperacion, reciprocidad,
redistribucién e intercambio (estos ultimos tres fueron propuestas por Karl
Polanyi) mediante el altruismo para permitir un entorno favorable de

reproduccion de los grupos primarios campesinos (Op. cit. 2011).

En Brasil se define como “una manera diferente de producir, vender, comprar e
intercambiar lo que es necesario para vivir. Sin explotar a los otros, sin querer
obtener ventaja, sin destruir el medio ambiente. Cooperando, fortaleciendo el
grupo, cada uno pensando en el bien de todos y no en el propio. Se entiende
como el conjunto de actividades econdémicas de produccién, distribucion,
consumo y crédito, organizadas con base en: a) autogestion, b) cooperacion, c)
dimensién econdmica y d) solidaridad” (Marafion Pimentel, 2013, pp. 41-42).

Tortillas artesanales

La produccion artesanal, habla de una forma y escala de producir bienes
elaborados manualmente con una logica distinta a la maximizacién de
utilidades, representa una estrategia que diversifica las fuentes de ingreso cuya
intencion es sustentar la vida de las unidades familiares que lo realizan. Es
producto de relaciones sociales de produccion que se han construido en los
territorios desde una perspectiva historica y tiene una naturaleza colectiva por
los saberes y valores compartidos, e instituciones locales que regulan el acceso
a estos patrimonios comunitarios. Los alimentos artesanales se asocian con un
modelo alimentario diferente y mejor que el industrial, debido a que se le

relaciona con la buena salud de las personas y con una calidad de vida distinta,

? Los 23 principios econémicos que orientas las practicas de economia social y solidaria, asf
como sus contradicciones, se pueden consultar en Coraggio (2011, p. 385).
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asi como la preservacion de la fertilidad y vida del suelo de donde se obtienen
los alimentos. Esta ligado a un territorio especifico junto con trabajo vivo
(Camacho-Vera et al., 2019).

En México existen tres procesos para la produccion de tortillas: la doméstica o
artesanal, la industria masa fresca-tortila y la industria de harinas
nixtamalizadas (Vazquez Carrillo, 2020). La produccién doméstica o artesanal
se caracteriza por la calidad de sus tortillas ya que estan hechas a mano con
maices locales (Appendini et al., 2003).

En el caso de los ejidos La Providencia y La Encantada, las mujeres desgranan,
lavan y limpian el maiz, ponen el nixtamal en sus casas, lo dejan enfriar toda la
noche y al dia siguiente lo llevan al molino para preparar la masa con la cual
hacen las tortillas. En La Providencia usan comal de acero y estufa de gas, a
excepcion de una integrante que utiliza estufa de lefia porque considera que le
da otro sabor a la tortilla; mientras que en La Encantada todas utilizan comal de
barro y estufa ahorradora de lefia. Estas mujeres aprendieron a hacer tortillas
desde nifas, observando a sus madres y abuelas cuando aun se utilizaba el
metate; otras aprendieron de sus suegras, por lo que la ensefianza sobre su
preparacion ha pasado entre mujeres de generaciéon en generacion. En el ejido
Pinal Alto, s6lo cinco mujeres aun elaboran tortillas de maiz nixtamalizado en

sus hogares, mientras que el resto prefiere comprarlas en la tienda.

Varios autores han mencionado la creciente busqueda de tortillas de calidad por
parte de la poblacion urbana, generando beneficios econémicos para la
poblacién rural (Appendini et al., 2003; Blare et al., 2020; Fernandez Suérez
et al., 2013; Ortega Paczka, 2003; Rodriguez Calderon et al., 2017). En México,
las familias rurales se han visto en la necesidad de realizar otras actividades
debido a los bajos ingresos obtenidos por la venta de sus cosechas, por lo que
han recurrido a una agricultura multifuncional. La transformacion del maiz en
tortillas y otros productos agroalimentarios, como sopes, tamales y pinole, es

parte de esta multifuncionalidad.
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Para el caso de la tortilla artesanal en Nuevo Ledn, se puede decir que cubre
los atributos necesarios para reconocerse como un producto diferenciado:*® su
calidad es superior a la tortilla convencional debido a que se elabora con
maices locales bajo el proceso de nixtamalizacion; no se utilizan agroquimicos
en la produccién del maiz; son tortillas recién hechas y sin quimicos afiadidos;
ademds de ser un alimento local con un anclaje territorial. En ocasiones puede
volverse un alimento escaso ya que el maiz depende del temporal y de otras
condiciones climaticas convirtiéndolo en un alimento de produccién limitada.
Todo esto se refleja en su precio, el cual es mayor que el de la tortilla
convencional. Afortunadamente, consumidores de la ZMM estan apreciando
estos y otros atributos de estas tortillas (capitulos 3 y 4), generando con ello un
incipiente mercado regional que contribuye a la conservacion in situ de los

maices locales (capitulo 7).
Descripcion de las areas de estudio

Este estudio comenzo a gestarse en el afio 2016 a partir del conocimiento de un
grupo de agricultores que cultivan maices locales en el sur de Nuevo Ledn y de
mujeres que elaboran tortillas artesanales para comercializarlas en la ZMM, los
cuales eran apoyados por actores externos no gubernamentales. La selecciéon
de los ejidos La Providencia, en el municipio de Galeana y La Encantada, en el
municipio de General Zaragoza, se baso en el contacto de las mujeres que
elaboran tortillas, proporcionado por la actora externa que las apoyo,
posteriormente ellas compartieron la informacién de los agricultores que
siembran maices, los cuales son familiares y conocidos, acelerando el proceso

de construccion de confianza necesario para hacer este tipo de investigacion.

Cabe mencionar que, aunque el ejido Pinal Alto (municipio de Galeana) no
cuenta con un grupo organizado de mujeres que elaboran tortillas para venta,
se incluy6 en el estudio porque hubo un intento de organizacién y porque las

mujeres de La Providencia compran maiz a los agricultores de Pinal Alto para

% para conocer sobre las dimensiones de diferenciacion véase a van der Ploeg (2016, p. 25).
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poder hacer sus tortillas, por lo que es importante documentar las razones por
las que no fue posible dicha organizacion y los retos que enfrentan los
agricultores para proveer maiz a otros habitantes de la region. Estos tres ejidos
pertenecen a la regiéon Sur de Nuevo Leon y se localizan en la subprovincia

fisiografica Gran Sierra Plegada (GSP) de la Sierra Madre Oriental (Figura 15).
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Figura 15. Ubicacion de las localidades de estudio.

Debido a la heterogeneidad de la GSP, las localidades tienen condiciones
biofisicas diferentes. El ejido La Providencia se encuentra a 1,900 msnm en
clima semiseco templado con vegetacion de matorral desértico micréfilo y
rosetofilo; el ejido Pinal Alto se encuentra a 2,276 msnm, el clima es templado
subhimedo y hay bosque de pino pifionero, chaparral con pastizal natural y
matorral crasi rosulifolio, ambos ejidos presentan lluvias escasas todo el afio y
se ubican en valles; mientras que el ejido La Encantada se encuentra a 2,700
msnm bajo clima semifrio subhumedo con humedad media, rodeado por

bosque de encino-pino con topografia serrana.
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Método de la investigacion y técnicas e instrumentos para la recoleccion

de informacién

Se utilizé el método etnogréafico,®* por ser un método abierto de investigacion
gue permite flexibilidad en la forma de colectar la informacion mediante trabajo
de campo. La recoleccion de datos fue a través de técnicas de campo, como
entrevistas a profundidad y observacion participante con cuaderno de notas. A
finales de 2016 se realizO el contacto con la actora externa; en enero y agosto
de 2019, asi como julio y noviembre de 2021 se visitd6 a los ejidos La
Providencia y Pinal Alto. En octubre de 2019 y diciembre de 2021, se visit6 al
ejido La Encantada. Durante 2020 y primera mitad de 2021 la comunicacion fue
via WhatsApp y llamadas telefénicas, debido a la pandemia por COVID-19. Se
entrevisté a 21 agricultores, 19 mujeres que elaboran tortillas, dos avecindados
y dos informantes clave (uno de ellos es la actora externa que apoyé a las

mujeres para realizar la actividad de venta de tortillas en la ZMM).

Las entrevistas fueron grabadas con una grabadora Phillips Voice Tracer
DVT2710, procesados en el programa Dragon Naturally Speaking Recorder
Edition y analizadas con el programa RQDA. Estas entrevistas tuvieron como
finalidad conocer las probleméticas que enfrentan los diferentes actores en la
produccion de maiz, asi como en la elaboracion, distribucion y comercializacion

de las tortillas artesanales.

La observacion participante se realizo a través del involucramiento con la gente
y la participacion en sus actividades cotidianas relacionadas con la
investigacion, como por ejemplo: compra de maiz en Pinal Alto, elaboracion y
venta de tortillas en las ferias agroalimentarias en Monterrey. Con los
agricultores se participé en las actividades que realizaron en sus parcelas.

También se buscé informacién complementaria de los programas de gobierno.

% “E| método etnografico es una concepcion y practica de conocimiento que busca comprender

los fendmenos sociales desde la perspectiva de sus miembros (entendidos como actores,
agentes o sujetos sociales)” (Toro Jaramillo & Parra Ramirez, 2010, pp. 289—-290).
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Retos para lograr un mercado de economia solidaria basado en los maices

locales y la tortilla artesanal

Dado que de acuerdo con varios autores (Bellon et al., 2000, 2015a, 2015b;
Perales R. & Cruz E., 2020), la conservacion in situ de las variedades locales es
una estrategia para mantener la diversidad del maiz, asi como el sustento de
los hogares en forma de seguridad alimentaria y agrobiodiversidad, la cual se
relaciona con su consumo en mercados locales y regionales, y que por otra
parte, la valoracibn en dichos mercados de los productos alimentarios
artesanales procedentes de los territorios de los ejidos, puede contribuir a
mejorar las condiciones de vida de los agricultores campesinos y sus familias
mediante incentivos econdmicos (Bellon et al., 2015a, 2020, 2021; Blare et al.,
2020; Narloch et al., 2011), se analizaron los retos que enfrentan los diferentes
actores para consolidar este mercado en la ZMM, los cuales fueron agrupados
en retos ambientales, de infraestructura, socioculturales y politicos los cuales se

describen a continuacion.
Retos ambientales
Suelos

En el 2008, agricultores de La Providencia dieron en renta sus tierras por dos
afos para el cultivo de la papa, creen que esto ha empobrecido el suelo debido
al uso intensivo de agroquimicos en este cultivo. La tierra blanca es reservada
para frijol y papa; mientras que las tierras arcillosas y negras (las cuales son
chiclosas cuando llueve y macizas o duras cuando estan secas), se destinan
para el maiz. En campo se observaron parcelas de maiz con suelos arcillosos

color grisaceo, sin cobertura de residuos vegetales y sin humedad.

Un agricultor de Pinal Alto mencioné que las tierras ya estan agotadas: “como
gue antes si habia mejores cosechas que ahora, como que ahora no quiere, a
lo mejor a las tierras se les acabd el calcio [...] si, pues nunca les echamos

nada, ni eso le dejamos ahi arriba nada, nada, nada (refiriéndose al rastrojo), el
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que tiene lo junta y lo vende a ver qué y la tierra nomas la hierba que quedd”. Al
preguntarle si lleva sus animales a la parcela o si la renta para que pasten los
animales de otros menciond: “si, pero traigo tres o cuatro, ¢, cuando cree usted
gue va a mejorar?, y los que tienen un poquito mas pues si, con todo y rastrojito

lo echan ahi, pero pues muy poco” (com. pers. 17/ago/2019).

De igual forma, los agricultores de La Encantada aceptan que las tierras estan
cansadas, ya que se han utilizado desde la época de las haciendas, ellos no las
dejan descansar ni les aplican composta animal. Se visitaron siete parcelas del
area de La Guajolota, las tierras mas nuevas corresponden a areas
desmontadas que tienen seis afios. Se encontro tierra blanca, negra, calichosa
0 pedregosa debido al paso de arroyos. Sin embargo, la erosion del suelo en
los tres ejidos puede revertirse con cercos vivos de magueyes y se pueden
realizar otras practicas agroecoldgicas que recuperen la materia organica y
fertilidad de los suelos. El costo de conservar la fertilidad de estos suelos no ha
sido considerado, por lo que su degradacion podria considerarse una
externalidad negativa de contexto productivo de estas agriculturas campesinas,
por lo que habria que compensar ese costo para que se realicen practicas de

mejoramiento de suelos.
Agua

En cuanto a la disponibilidad de agua, el ejido La Providencia se encuentra en
el acuifero 1916 Navidad-Potosi-Raices el cual esta sobreexplotado
(CONAGUA, 2015). Al suroeste del ejido se encuentra una zona con 128 pozos
no ejidales, donde se siembran monocultivos de trigo, papa y maiz elotero.
Estos pozos estan concesionados a personas fisicas (64.1%) y a diferentes
tipos de personas morales (35.9%) (Agua para tod@s, 2019). Anteriormente en
el ejido regaban mediante agua rodada, pero desde 1996 cuentan con un
sistema de riego de pivote central, por lo que el conocimiento del riego rodado
se esta perdiendo. Aunque el ejido cuenta con dos pozos para uso agricola,

desde 2012 no hay agua disponible, ya que el agua se encuentra a una
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profundidad mayor de 150 m y sus pozos poseen 120 m siendo inaccesible el

agua para ellos debido a que ha bajado el novel del agua subterranea.

El ejido Pinal Alto también se encuentra en el acuifero 1916 Navidad-Potosi-
Raices el cual esta sobreexplotado, cuenta con dos papalotes, pero solo uno
funciona. Su ventaja es su ubicacién geogréfica, ya que el valle donde siembran
capta y aprovecha mejor la humedad para el cultivo del maiz en comparacién
con el ejido La Providencia. Sin embargo, durante los afios 2019 a 2022 la
regién ha estado bajo una sequia constante que ha mermado la produccion de

maiz.
Fendmenos climaticos

Ante la falta de agua para riego, los agricultores de La Providencia dependen
del temporal. Los informantes indicaron que la canicula se acaba el 24 de
agosto; en septiembre inicia la temporada de los huracanes y tormentas
tropicales, mientras que a finales de octubre y principios de noviembre inician
las heladas. Pero estas fechas estan cambiando. La incertidumbre de la
temporada de lluvia, la sequia prolongada y las heladas son limitantes
importantes que afectan al cultivo del maiz. En el 2018 sembraron pocas
hectareas porque llovié tarde y a consecuencia de ello los alcanz6 la helada,

por lo que se les pudrié el maiz obteniendo bajos rendimiento.

El 27 de abril de 2019 ya habian preparado las tierras pensando que pronto
lloveria, pero no fue asi. El 30 de mayo de 2019 los agricultores aun no
sembraban, mencionaron que se les estaba pasando el ciclo de siembra y que
si sembraban seria muy poco. El 16 y 17 de marzo de 2020 llovié6 muy poco y
no tenian las tierras preparadas. El 27 de mayo de 2020 seguia sin llover, por lo
gue no sembraron. Llovié hasta el 27 de julio de 2020 por la tormenta tropical
Hanna, por lo que todos sembraron en julio con maices de ciclo corto, pero helo
el 21 de septiembre de 2020, cuando el maiz estaba espigando, por lo que no

tuvieron maiz ese afo.
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El rendimiento depende de la precipitacion y de las heladas. En afios buenos,
como el 2013 y 2015, donde la precipitacion promedio mensual fue cercana a
100 mm de mayo a septiembre obtuvieron 3,000 y 2,000 kg/ha

respectivamente.

En afios malos, como en 2016 y 2017 reportaron rendimientos de 200 y 700
kg/ha. El problema es que los afios malos han continuado hasta la fecha
(23/jun/2022).

En Pinal Alto, los entrevistados indicaron que la canicula es de 40 dias, del 14
de julio al 24 de agosto; en septiembre inician las lluvias, mientras que en
noviembre inician las heladas, llegando a -14°C, pero en los ultimos afios
también han tenido lluvias tardias y heladas tempranas, ocasionando la pérdida
de sus semillas de maiz. En la dltima visita realizada a Pinal Alto y La
Providencia en noviembre de 2021, indicaron que los que se quisieron
arriesgar, los cuales fueron pocos, sembraron el 28 de junio, llovié el 1 de julio,
pero hel6 de nuevo a finales de septiembre, quemando al maiz, repitiendo la
historia del 2020. Ante la escasez de semilla en la region y la sequia prolongada
en el estado, los agricultores de ambos ejidos no han sembrado (junio 2022),

repercutiendo probablemente en la elaboracion de tortillas para venta.

Para el caso de La Encantada, también sufren de pérdida de semillas a causa
de las lluvias tardias y las heladas, pero en menor grado. Ante la incertidumbre
de como se presentaran las lluvias y las heladas, para la produccion de
temporal los productores se inclinan por variedades de ciclo mas corto,

conocidas como tremeses.
Manejo de la diversidad

En los tres ejidos, los agricultores indicaron la pérdida de caracteristicas de los
maices oscuros por la mezcla con variedades blancas y amarillas, obteniendo
maices pintos, lo cual es un problema para la elaboracion de tortillas azules,

obligandolos a comprar maiz de la variedad que necesitan. Otro problema es la
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pudricion, porque las bracteas son tan cortas que no cubren completamente la
mazorca, entrando agua en la punta, por lo que se recomienda capacitacion

sobre mejoramiento participativo.
Retos de infraestructura
Almacenamiento del maiz

A causa de la incertidumbre en los eventos climaticos y a las altas
temperaturas, en La Providencia se han perdido semillas y variedades locales,
como el maiz Blanco Celaya y otras, las cuales ya no consiguen y eran
preferidas porque las podian almacenar en zencales® hasta por un afio, a
diferencia de las variedades actuales que sufren mayores dafos por larvas de
polillas, expresando el deseo de recuperar antiguas variedades y conocer
formas eficientes de almacenamiento para conservar las semillas. Esta
situacion obliga a los agricultores a comprar semilla cada afio en otras
localidades de Galeana, Linares y Aramberri, costandoles entre $4 y $9 el kilo
de mazorca no seleccionada (dependiendo la variedad), lo cual los desmotiva,
porque al no tener como almacenar su maiz, ellos lo venden de inmediato en la
temporada de cosecha, cuando el precio es muy bajo, obteniendo $2 o $3 por el

kilo desgranado, y $1 o $1.5 por el kilo de mazorca no seleccionada.

Para el caso de las mujeres de La Providencia que elaboran tortillas
artesanales, esto también es un problema, porque tienen que buscar grano en
otras localidades, aumentando con ello sus costos de produccién. Al igual que
los agricultores, ellas pierden maiz por la afectacion de las larvas de polillas y
gorgojos. Por ejemplo, una de las tres integrantes de la sociedad cooperativa no
puede almacenar el volumen de maiz que necesita para todo el afio porque los

insectos y los roedores lo dafian ya que lo almacena en costales en su patio.

%2 Es una construccién de tradicién tlaxcalteca hecha de madera, donde se ahumaba el maiz
para ahuyentar las plagas. En Nuevo Ledn aln se pueden encontrar estos graneros de madera
en la sierra, con una modificacién, no usan el humo, pero son elevados para permitir la
ventilacion desde abajo.
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Las otras dos socias tienen familiares en Pinal Alto a quienes les compran y
piden gque les guarden el maiz, ese ejido estd a mayor altitud y su temperatura
es mas fria, mismo caso para La Encantada, por lo que es mas facil conservar
en buen estado el maiz. Sin embargo, agricultores de Pinal Alto mencionaron
que el aumento de la temperatura en los dltimos afios estd ocasionando

afectaciones por gorgojos cuando antes no sucedia.
Equipamiento de cocinas

Las tres socias de La Providencia no tienen el mismo equipo de cocina para
elaborar sus tortillas. Una socia tiene un cuarto grande, independiente de su
cocina, equipado con una plancha de gas industrial y mesas grandes para
enfriar sus tortillas. La segunda socia elabora las tortillas en su cocina, la cual
esta equipada con una estufa de gas y una mesa normal, ademas de contar con
un molino. Pero la tercera socia tiene una cocina muy pequefia con una estufa
de lefia y un comal redondo para calentar un maximo de cuatro tortillas (Figura
16). Las tres socias indicaron sentirse mas comodas trabajando desde sus
casas porque estan al pendiente de sus familias, por ello no buscan una cocina
para todas, ellas desean ampliar sus cocinas, tener una plancha grande
adaptable de gas y lefia, mesas enfriadoras, tortilladoras nuevas (prensas de
aluminio, hierro o madera utilizadas para hacer tortillas) y si es posible, un

molino individual.

Por otra parte, una de las mujeres de Pinal Alto mencion6é que es muy
complicado para ellas realizar esta actividad, porque en el ejido no hay molino

eléctrico, solo maquina manual, lo cual es cansado (com. pers. 17/nov/2021).

En el caso de las 11 mujeres del ejido La Encantada, sus cocinas son
pequefias, todas tienen estufas ahorradoras de lefia y utilizan comal de barro o
de metal, por lo que no cuentan con un espacio adecuado y por ello les gustaria
tener un local amplio, completamente equipado, con estufas, mesas y un
molino, donde puedan trabajar juntas porque consideran que sera mas comodo

y terminaran mas rapido los pedidos.
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Figura 16. Diferencias en el equipamiento de cocinas: a-c) La Providencia; d) Pinal
Alto; e-f) de La Encantada. Fotos: Jessica Valero Padilla.

Otra necesidad son los refrigeradores o congeladores grandes para conservar
las tortillas y otros productos agroalimentarios que requieren refrigeracion, ya
que sin estos, las mujeres deben elaborar las tortillas un dia antes de enviar el
pedido, para ello congelan botellas de PET con agua, los cuales introducen
entre los paquetes de tortillas y los envian en cajas de carton (para el caso de
La Providencia) o en hieleras (para el caso de La Encantada) para mantener las

tortillas lo més frescas posibles durante su trayecto a Monterrey.
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Vias de comunicacioén

A diferencia de La Providencia que se puede llegar en dos horas a la ZMM
gracias a la carretera 57 Matehuala-Monterrey, y de Pinal Alto que incluye un
tramo de terraceria de 40 min; La Encantada requiere un trayecto de casi seis
horas, donde a partir de la cabecera de General Zaragoza comienza el camino
de terraceria de 17 km que llega al ejido, el cual toma una hora y media
recorrerlo por la dificultad del terreno, por lo que se recomienda llegar en
camioneta o vehiculo todo terreno. Esto complica enormemente el envio de las
tortillas y otros productos agroalimentarios de La Encantada a Monterrey, por lo
gue los habitantes de este ejido han solicitado a diferentes administraciones de

gobierno la mejora del camino, pero sin éxito.
Transporte

Las mujeres de La Providencia utilizan carriolas para llevar el grano
nixtamalizado al molino y la masa a sus casas, y para llevar los paquetes de
tortillas en cajas de huevos (las cuales son dificiles de conseguir) a la parada de
autobus (Figura 17). Son dos lineas de transporte locales que se detienen a
orilla de la carretera 57: Tepsa y Salgar. En ocasiones el autoblus se ha
retrasado dos horas, por lo que han tenido que esperar. En periodo vacacional
el transporte no se detiene porque va a su maxima capacidad, por lo que
prefieren tomar pedidos después de vacaciones para no quedar mal con los
clientes. Algunos distribuidores pagan el costo de envio y recogen las tortillas
en el paradero de Monterrey. Sin embargo, ha pasado que los camiones se
descomponen y tardan horas o incluso dias para llegar, por lo que las tortillas
se echan a perder, quedando mal con los distribuidores, quienes también pagan
taxi para ir a recogerlas. Se dio el caso que para evitar problemas con un
distribuidor y con las otras socias, una de las mujeres absorbio los gastos de la
pérdida. En otra ocasion, una socia viaj6 a Monterrey para entregarlas
personalmente porque eran 80 paquetes de tortillas las cuales no sabia si
podria venderlas localmente y al no tener forma de refrigerarlas temia que se le
echaran a perder.
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Figura 17. Carriolas utilizadas como diablitos para transportar el nixtamal al molino y
las cajas con tortillas a la carretera. Fotos: Jessica Valero Padilla.

Las mujeres entrevistadas de Pinal Alto coincidieron en que la limitante mas
importante es el transporte porque no tienen forma de sacar las tortillas a
carretera. Algunas mencionaron que no tienen familiares que viajen a La
Providencia, Saltillo o Monterrey para que les ayuden. Tan solo el viaje de Pinal
Alto al Cuije o a San Rafael cuesta $500 y a La Providencia $350
aproximadamente, a eso habria que sumarle el costo de envio de $50 por caja

en autobus.

Finalmente, para el caso de La Encantada, ellas tienen la desventaja de no
contar con un servicio de transporte, por o que su venta es esporadica ya que
no pueden garantizar un abastecimiento regular. Cuando algun conocido viaja a
Monterrey o cuando el municipio las apoya con transporte es cuando ellas
pueden mandar sus productos. “Nosotras tenemos que pagar $900 de taxi de
perdido de aqui a Zaragoza. Cuando nos apoyan en presidencia con la
gasolina, como en esta ultima vez, tuvimos que pagar $2,000 al chofer por el
viaje desde aqui a Monterrey” (com. pers. 14/dic/2021). Por un tiempo
dependieron del apoyo de otro actor externo, pero dicho apoyo terminé en

2022, por lo que estan viendo la forma para no depender de terceros.
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Acceso a internet y llamadas telefénicas

En La Encantada, el acceso a internet y llamadas telefénicas es muy limitado,
por lo que la actora externa hacia la tarea de recabar pedidos y entregarlos a
sus clientes particulares y a las tiendas distribuidoras en la ZMM, por lo que no
hay una comunicacién directa entre las artesanas con los distribuidores y los
clientes finales. Esto genera una desconexién y una confusién por parte de las
tiendas y clientes porque creen que todas las tortillas que son entregadas por la
actora externa tienen el mismo origen, cuando no es asi, generando una falta

de distinciéon del producto.
Bancos y cajeros automéaticos

La mayoria de las mujeres no maneja tarjeta bancaria por lo que desconocen el
uso de los cajeros automaticos, pidiendo ayuda a familiares o amigos para que
retiren el dinero. Para el caso de La Providencia deben ir a San Rafael o a
Saltillo, Coahuila y para el caso de La Encantada van a Zaragoza para tener

acceso a los bancos, lo cual implica tiempo, comisiones y costos de transporte.
Transferencias electronicas

A partir de una falla ocurrida en el sistema durante una transferencia electronica
de un distribuidor, se generé desconfianza y las mujeres de La Providencia
ahora solicitan a los distribuidores que vayan al banco y depositen en efectivo
en ventanilla, lo que ha generado retraso en los pagos, porque es mas rapido y
comodo para los distribuidores hacer transferencias electrénicas que ir al

banco.
Puntos de venta

De 2016 a 2017 las tortillas de La Providencia las vendia la actora externa en el
Mercado Del Chorro, el cual era un punto de venta estratégico por encontrarse
en el centro de Monterrey y ser muy concurrido. También vendieron en Linares

y en Saltillo, pero cesaron porque ya no hubo quien distribuyera en estos
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lugares. Actualmente, La Providencia cuenta con cuatro puntos de venta en la
ZMM, tres se ubican en Monterrey y uno en el municipio de San Pedro Garza
Garcia (Figura 18), pero no siempre les hacen pedidos, ya que estas tiendas
reciben tortillas de otros ejidos cubriendo su demanda. Es importante mencionar
gue las tiendas y la actora externa han tratado de mantener un rango de precios
similares para no generar competencia desleal entre ellos, aumentando
aproximadamente un 50% al precio que se le paga al productor para costear
sus gastos (renta del local, pago de empleados, recibos de servicios, entre
otros). Sin embargo, cada distribuidor tiene distintos gastos de operacion y asi
justifican los precios finales que cada uno establece.
(&5
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Figura 18. Ubicacion de los puntos de venta de la ZMM. La tienda rural Punto Sur no
se muestra en el mapa, pero se encuentra a dos horas del &rea metropolitanay a 18
minutos del ejido La Providencia en Galeana.

Para el caso de La Encantada, solo venden en eventos especiales cuando se
les apoya con el transporte. De 2017 a 2021, cuando lograban enviarle producto
a la actora externa, ella vendia por su cuenta a 73 clientes a través de un grupo
de Whatsapp y también llevaba los productos a los cuatro distribuidores antes

mencionados.

164



En mayo de 2022, se reinaugurd una tienda rural llamada Punto Sur, ubicada
en terrenos del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo
Leén (FIDESUR), en la localidad de San Joaquin, Galeana, para que los
productores rurales comercialicen sus productos agroalimentarios. Sin
embargo, la tienda solo acepta efectivo lo cual limita la compra si se considera
que es una tienda de paso, donde si la gente la ve (porque aun le hace falta
difusion) y si encuentran algo que les interese, probablemente no podran
llevarselo por la falta de una terminal para pagar con tarjetas y es dificil que
regresen por la distancia. Pero solventandose estos dos inconvenientes, podria

ser un punto de venta importante para los turistas que visiten el sur del estado.
Retos socioculturales
Abastecimiento de maiz

Las mujeres cuyos esposos siembran maiz, se abastecen sin problema al
menos que algun siniestro climético afecte la produccién de la unidad familiar.
Las mujeres que no tienen forma de sembrar su propio maiz se ven en la
necesidad de comprarlo con familiares, agricultores del ejido o de otros ejidos;
pero ante la falta de acuerdos de compra-venta con los agricultores para que
les garanticen el grano, deben buscar quien les quiera vender a precio justo, lo
que aumenta el costo del transporte y del tiempo en la busqueda, seleccion y
limpieza del maiz, repercutiendo en la ganancia final por la venta de tortillas.
Sobre esto, una mujer del grupo de La Encantada mencioné: “es que varia el
precio del maiz, a veces lo dan a $15, a veces a $17 o $18. Y es que como ven
que estamos vendiendo tortillas ya no nos dan el maiz al mismo precio, ya lo

dan mas caro" (com. pers. 14/dic/2021).

La actora externa indicO que en afios normales se produce 1 ton/ha en La
Providencia. De 2011 a 2015 y algunos meses de 2018, en ese ejido dejaron de
elaborar tortillas por falta de maiz, por lo que su produccion es limitada, por ello
tienen que salir a comprarlo en los ejidos Pinal Alto, El Castillo, Estados Unidos

y otros, recorriendo entre 20 a 40 km o mas (com. pers. 5/oct/2018). En una
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ocasion, una persona de Monterrey contacté a una socia de La Providencia
pidiendo 1,000 kg de tortilla de maiz con nopal por semana, pero ella no hizo
trato porque no podia garantizarle tener maiz suficiente para hacerlas, por lo
qgue la imposibilidad de asegurar cierto volumen de produccion es una limitante

gue la obligé a dejar pasar esta oportunidad.
Rechazo del maiz local por agroempresas

Minsa y Sabritas compran la mayoria del maiz mejorado de la region a $6 el kilo
desgranado, pero no compran el maiz local, solo las forrajeras, por ello los
agricultores no quieren arriesgarse a usar riego en sus parcelas, indicando que

el costo de produccion no se recupera.
Falta de interés y de mano de obra

En La Providencia han invitado a otras mujeres del ejido a participar en la
elaboracion de tortillas. Una de las socias contrata dos o tres mujeres y les
paga $30 la hora, pero no siempre la apoyan. Otra socia paga $150 a una
sefiora por el rato que le ayuda. En Pinal Alto, una de las mujeres mencioné
gue los jovenes mayores de 18 afos ya no saben trabajar la tierra, se van a la
zanahoria y a la papa o a las fabricas, por lo que ella y su esposo ya tienen
cinco afios que no siembran igual, porque no tienen ayuda de nadie. Las
mujeres de La Encantada mencionaron que varias mujeres no han querido
participar porque no comprenden lo que implica ser un grupo: “como que creen
gue es mucha responsabilidad o mucha obligaciéon”. Mencionaron que trabajar
en grupo es mas facil porque se rotan las actividades y asi no es cansado (com.
pers. 23/oct/2019). Al no contar con la participacion de otras mujeres (mano de
obra insuficiente), les es dificil atender grandes pedidos, por lo que ellas, junto

con sus familiares, trabajan horas extras pero aun asi su produccion es limitada.
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Creencias

Dos distribuidoras mencionaron que los clientes de la ciudad, especialmente del
sexo femenino, tienen la creencia de que la tortilla engorda, por lo que solo
comen una o maximo dos, incluso prefieren comprar las gorditas de maiz
porque son mMAas pequefas, por lo que es importante informar a los

consumidores sobre los beneficios nutricionales de estas tortillas.
Capital social

Ningun grupo social es perfecto, ni siquiera la familia, por lo que siempre habré
algun tipo de diferencias entre sus integrantes. En el ejido La Providencia, las
mujeres y la actora externa se constituyeron en 2016 como una sociedad
cooperativa, pero no se distribuyeron de forma equitativa el trabajo, los
excedentes generados ni las obligaciones o responsabilidades, por lo que su
forma de trabajo es individualista. En 2022 la sociedad se disolvié porque la
actora externa tuvo asuntos personales que le impidieron continuar y por otra
parte, las integrantes ya tenian algunas diferencias, pero las mujeres acordaron
seguir trabajando cuando hubiera pedidos. Algunas externaron que hubieran
preferido que el negocio fuera familiar, pero no consideraron si a los integrantes
de su familia les interesaba ser parte de esa actividad, por lo que tampoco

hubiera funcionado a largo plazo.

En cuanto al ejido Pinal Alto, uno de sus habitantes tratd0 de organizar a las
mujeres en 2018 para vender tortillas, sélo participaron dos, no continuaron
porque la paga fue menos de lo acordado. El organizador acepté que no le
salieron las cuentas (por las limitantes de infraestructura ya mencionadas) y se
desanim0. Algunas de estas mujeres son familiares de las mujeres que
elaboran tortillas en La Providencia, mencionando que estas les han comprado
maiz pero no las han invitado a ser parte del grupo, cosa que a algunas les
gustaria, pero a otras no por el trabajo que implica. También se observo que los
agricultores de Pinal Alto y las mujeres que elaboran tortillas en La Providencia

no han establecido convenios o contratos de compra-venta para tener maiz
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cada afio, por lo que si se establecieran este tipo de alianzas entre los dos

ejidos, varios de los retos mencionados podrian resolverse.

Para el caso de La Encantada, el grupo fue organizado en 2017 por la actora
externa y a pesar de que no se constituyeron legalmente trabajan como

sociedad cooperativa, por lo que entre todas se reparten los pedidos.

Dos mujeres del grupo comentaron: “el objetivo del grupo es que sea igual,
sSomos socias, por lo que no hay una que diga “nada mas yo”, no, es igual para
todas. Igualitario, para que se beneficien todas las familias” (com. pers.
23/0ct/2019).

El tema de la organizacién en los mercados sociales es clave. Sobre esto, la
actora externa indicé “la organizacion es un tema bien complicado aqui en
Nuevo Ledn, aqui no hay la cultura de organizacién que hay en otras partes.
Aqui es una cultura muy individualista y pues hemos batallado mucho con eso,
porque pues la gente prefiere trabajar por su cuenta. Ha sido muy complicado,
nosotros hemos promovido grupos organizados con esquemas horizontales de
sociedades cooperativas pero no ha sido facil y no se ha logrado al 100%”
(com. pers. 12/ago/2021). “Otro tema importante es el de las cuentas, de la
transparencia de absolutamente todo, porque ese es el meollo y el motivo por el
cual muchos grupos no prosperan porque hay malos manejos del dinero,
entonces yo les he dicho: el dinero es un tema muy delicado, $1 peso es $1
peso y por un peso nos podemos pelear, entonces todas las cuentas tienen que
estar muy muy claras, muy detalladas, que todo el mundo sepa como esta todo
y cuanto le toca a cada quien de aportacion, de ganancia, de todo” (com. pers.
12/ago/2021).

A diferencia de La Providencia, los habitantes del ejido La Encantada recibieron
en 2010 una capacitacion para el fortalecimiento comunitario por parte del
PROMAC, facilitando el trabajo en equipo. Sin embargo, es importante que este
tipo de capacitaciones se hagan de forma constante, para reforzar el capital

social al interior y fuera del ejido, porque se han formado nuevos grupos de

168



mujeres que también venden los mismos productos agroalimentarios en las
mismas tiendas, lo cual podria verse como competencia, por lo que la
transparencia, comunicacion, confianza, reciprocidad, cooperacion vy
organizacion para establecer acuerdos y reglas entre ellas y los distribuidores
es muy importante, con la finalidad de evitar futuros conflictos en cuanto a
competencias en precios, en asistencia a eventos, en sitios de venta y otros que

pudieran surgir.

Sobre esto, las mujeres mencionaron “nosotros somos el ejido mas lejano y
somos mas mujeres y a veces nos dicen: “ustedes nada mas hagan tantas”,
pues no nos sale, hay un ejido que es una sola familia y les pide el mismo
pedido que a nosotros, ¢usted cree? Y luego como nos hicieron, de que
estdbamos de vecinos y ellos vendieron mas barato para acabar pronto. Y es
que ellos también estdn mas cerquitas y les sale mas barato y nosotras
estamos mas lejos y por eso sale mas caro. Necesitamos mas pedidos (com.
pers. 14/dic/2021).

Las mujeres de ambos ejidos consideran que pueden vender un poco mas caro,
pero no han analizado cuanto les cuesta producir un kilo de tortillas.
Mencionaron que la actora externa es quien les indica o autoriza los precios.
Sobre esto, la actora externa menciond “A veces a mi las mujeres me dicen que
les pida mas producto, y yo les digo que yo solo puedo vender poco volumen, y
gue para que vendan mas volumen se requiere acomodar el producto en las
tiendas, pero l6gicamente el precio les tiene que convenir a las tiendas para que
tengan el interés de comprarlo, y si se los ofrecemos a un precio muy alto muy

dificilmente lo compran” (com. pers. 25/ago/2021).

La comunicacion y transparencia es fundamental, porque es complicado
establecer un “precio justo para todos”, especialmente cuando intervienen
intermediarios. Lo ideal seria la venta directa entre productor y consumidor,
pero para ello las mujeres deben calcular el costo de produccion, considerando
el tiempo de trabajo empleado, la lefia, el aumento en los precios del maiz, de
la luz, del gas, del flete, entre otros, de tal forma que no se queden con la
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percepcion de que “es trabajo regalado”, ya que algunas mencionaron que las

venden en lo mismo que les cuesta hacerlas.
Acompafamiento y dependencia de actores externos

Aunque la venta de tortillas no fue idea de la actora externa, sino de un
ejidatario de La Providencia, las mujeres de estos ejidos fueron acompafnadas
por ella durante 2010 a 2021 ejerciendo el papel de asesora técnica,
capacitadora, gestora, distribuidora y vendedora. Como antecedente, la actora
externa conocié el proceso de compra solidaria gracias a una estancia de tres
meses en Italia. En 2010 les propuso a amigos de Monterrey conformar un
grupo de compra solidaria para adquirir productos agroalimentarios del ejido La
Providencia.®* Lamentablemente, ese primer intento fracasé debido a
problemas administrativos y de transparencia, pero una de las mujeres se
acerco a la actora externa buscando orientacion para crear un nuevo grupo y
continuar con la venta de tortillas como autoempleo. En 2012, la actora externa
consiguié un apoyo de $120,000 para equipar una de las cocinas del grupo de
La Providencia y en 2017 dio un curso a las mujeres de La Encantada para

elaborar mermeladas.

Cuando se le pregunt6é a uno de los grupos sobre qué pasaria si no existieran
actores externos como ella que les apoyan con el transporte, con la venta de
productos y otras actividades, las mujeres indicaron que simplemente no
venderian. Aunque el objetivo de la actora externa es que no dependan de ella,
esto no ha sido posible debido a las limitantes antes mencionadas, siendo un
reto pendiente. A partir de 2022, ya no fue posible para la actora externa seguir
con ese acompafamiento, por lo que ambos grupos estan buscando la forma
para continuar con esta actividad, siendo mas complicado para el grupo de La
Encantada, porque no cuentan con los medios de comunicacién, transporte, ni

clientes para vender sus productos. Sobre la importancia del acompafamiento,

% para mayor informacién sobre la historia del grupo de compra solidaria sin fines de lucro,
revisar a Saldafia Mufiiz (2013).
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la actora externa menciond: “es dificil dar seguimiento a distancia, pues mi
apoyo no es formal ni regular, ni cuento con el financiamiento que se requeriria
para tener una presencia mas constante que pudiera ayudar en el proceso y dar

ese acompanamiento” (com. pers. 12/ago/2021).
Retos politicos
Apoyo del gobierno municipal y estatal

La Secretaria de Economia de Nuevo Ledn (SENL), a través del Registro
Estatal de Tramites y Servicios, brinda el servicio de afiliacibn a la marca
"Hecho en Nuevo Ledn" la cual empezd en 2009 y su objetivo es apoyar a los
productores locales para la formalizacion y comercializacion de sus productos
como micro, pequefias y medianas empresas o MiPyMEs (SENL, 2022). La
actora externa inscribié a las mujeres de La Providencia en dicho programa,
pero no consiguieron apoyos debido a la falta del registro federal del
contribuyente (RFC). Las trabas administrativas y los errores ortogréaficos del
notario causaron que no pudieran inscribirse al RFC. Estos tramites
burocréticos representan una gran dificultad para la poblacion rural, porque les
implica varios viajes a las zonas urbanas y no cuentan con la informacion,
dinero, transporte ni el tiempo para hacerlo, ademas de que este tipo de

programas se basan en una légica empresarial.

En octubre de 2017, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA) delegacion Nuevo Ledn, realizo la 12 feria
agroalimentaria la cual fue un éxito. En septiembre y diciembre de 2018, se une
a esta iniciativa la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO) donde en
conjunto llevaron a cabo la 22 y 32 edicion. En mayo, octubre y diciembre de
2019 realizaron la 43, 52 y 62 feria respectivamente, volviéndose un espacio
para dar a conocer los productos regionales y acercar al productor con el
consumidor, promoviendo con ello las cadenas cortas de comercializacion.
Gracias al apoyo de transporte brindado por los alcaldes de los municipios de

Galeana y de General Zaragoza, las mujeres de La Providencia y de La
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Encantada pudieron llevar sus tortillas y otros productos agroalimentarios a
estos eventos en Monterrey. Por lo que el apoyo por parte del gobierno estatal y
municipal ha estado presente aun después de la transformacién y recorte

presupuestal que sufrié la SADER NL.

Por la situaciéon de la pandemia, la ultima feria se realiz6 el 7 de marzo de 2020
por parte del Instituto Estatal de las Mujeres, afectando las ventas de las
mujeres y de otros pequefios productores de Nuevo Ledn. Las ferias se
reactivaron el 30 de noviembre de 2021 con la entrada del gobernador Samuel
Garcia y la nueva Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario cambiando
el nombre de “feria agroalimentaria” por “feria regional del nuevo Nuevo Ledn”.
En diciembre de 2021, Mariana Rodriguez por medio de la Secretaria de
Igualdad e Inclusion Social invit6 a las mujeres de varios ejidos para que

pudieran vender sus productos en el evento Mi Mercado en Parque Fundidora.

En abril de 2022 la Secretaria de Turismo Estatal también organizé un evento
donde invitaron a las mujeres de La Providencia y en mayo de 2022 se realiz0
otra feria regional en el Pabell6n Ciudadano (Figura 19).

e = En el marco del 8 de marzo
Dia Internacional de la Mujer

- FERIA El Instituto Estatal de las Mujeres invita al:
AGR ) ALIMENTARIA
2018

VEN, CONOCE Y CONSUME NUESTROS
PRODUCTOS DEL CAMPO

Encuentro
Intermunicipal

de cultura y emprendimiento

- Exhibicién y venta de productos elaborados
por las mujeres emprendedoras. laza Civica
d‘l Pabellén Ciudadano,

- Muestras artistico-culturales de los municipios. 30,1y 2 de dic. de 2021.
o

Horario:
- Informacién de servicios que brindan 9:30 a.m. 2 5:00 p.m.
las dependencias que conforman
el Estado de Nuevo Leén.

EXHIBICION Y VENTA DE PRODUCTOS

—OELCAMPO OF RUEVO LEON SABADO 7 DE MARZO
_ Plaza Civica del Pabellén Ciudadano
18 de diciembre de 2018 17:00 Adog'ﬁl;gnoada'ig?ue“s
9:30 a.m. a 4:00 p.m. = irtt,
EVENTO GRATUITO

Monterrey, Nuevo Leén

(8% Nuevo Leén
Slempre Ascendiendo

P

Figura 19. Difusién de las ferias, publicada en Facebook, por parte del gobierno estatal
y federal.
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Sin embargo, las ventas en estos cuatro eventos fueron bajas debido a la poca
difusién y a la alta oferta de tortillas, ya que cada vez se suman mas ejidos que
ofrecen tortillas en los mismos lugares, afectando la venta de las mujeres de La
Providencia y de La Encantada, por lo que es importante que incursionen en

nuevos puntos de venta para que no compitan entre ellas.
Apoyo del gobierno federal

Antes del 2019 se contaba con el Programa de Conservacion de Maiz Criollo
(PROMAC) donde la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP) promovi6 la conservacion y recuperacion de razas y variedades de
maices locales en algunas é&reas. Este programa oper6 de 2009 a 2015
(CONANP, 2016, 2021).

En 2016, con menor presupuesto, lo fusionaron al Programa de Conservacion
de Especies en Riesgo (PROCER) bajo el componente Conservacion de Maiz
Criollo, operando de 2016 a 2018 (CONANP, 2018). Para el caso especifico de
las localidades de estudio, el ejido Pinal Alto no recibié apoyo porque no es un
area protegida, pero los otros dos ejidos si, porque son areas voluntarias de
conservacion. De acuerdo al padréon de beneficiarios del PROMAC, en el gjido
La Providencia durante 2010 y 2011 se apoy6 a 23 y 18 personas con 70 y 45
ha sembradas respectivamente. Para el caso del ejido La Encantada, se les
apoyo6 en 2010, 2011, 2014 y 2015, beneficiando a 22, 16, 20 y 24 habitantes,
donde sembraron 51, 50, 107 y 135 ha respectivamente, realizaron cosecha y
almacenamiento de semillas y tuvieron varias reuniones en Aramberri, donde
agricultores de diferentes municipios llevaron sus semillas, las presentaron y las
intercambiaron (CONANP, 2016, 2021).

A partir de 2019, en México sucedieron cambios importantes para el campo
mexicano. La SAGARPA fue reestructurada, convirtiéndose en la Secretaria de
Desarrollo Rural (SADER) y los apoyos no se repartieron de forma equitativa en

el pais.
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Para el caso de Nuevo Ledn, dichos apoyos se redujeron en un 80%. Para el
caso de los maices locales, pasaron de ser un cultivo de autoabasto exclusivo
de los campesinos, a un cultivo de interés nacional y comercial. Se decreto el
dia nacional del maiz, una ley federal de fomento y proteccion y varios
programas sobre defensa y conservacién del maiz. Incluso se establecié un
programa para que GRUMA compre maiz nativo. Sin embargo, también se
presentaron incongruencias por parte del gobierno federal, como la condicién
del T-MEC para adoptar la UPOV 91, la suspensiéon del Programa Nacional de
Transicion Agroecologica y Patrimonio Biocultural que prometia un cambio
importante en el campo mexicano y el rechazo de los maices locales de colores
por parte de Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX) en el programa de
Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basico.*

Por otra parte, la pandemia ocasionada por el COVID-19 durante 2020 y 2021,
afecté a la economia mundial; mientras que en 2022 la guerra entre Rusia y
Ucrania aumenté los precios de los energéticos y de los alimentos, ante este
escenario econoémico, el presidente de México Manuel Lopez Obrador promovio
“rescatar al campo mexicano”, por medio de “jornadas de produccion para el
autoconsumo”, para asegurar la autosuficiencia alimentaria nacional donde
invita a todos a sembrar junto con el acompafiamiento de promotores agricolas
y programas como Sembrando Vida (Lopez Obrador, 2022). Sin embargo, para
el caso de Nuevo Leodn, la cuarta transformacion esta ausente. Los programas
para el campo relacionados con los maices locales como Sembrando Vida y
Rescate de Maices Nativos no incluyeron a esta entidad y los apoyos para el

campo practicamente desaparecieron.

% para mayor informacion, véase Valero-Padilla y Marquez-Rosano (2022, pp. 42—43).
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Discusioén

Gonzalez Cabarias y colaboradores (2020) indican que mas de la mitad de las
calorias de alimentos producidos en todo el mundo provienen de unidades en
desarrollo con un promedio de menos de cinco hectareas por familia, por lo que
confirman el hecho que los campesinos tradicionales pueden alimentar al
mundo, pero se preguntan cémo puede el mundo alimentarse sin ellos cuando
son forzados a abandonar el campo, por lo que para no perder las bases de la
soberania alimentaria, estos autores recomiendan el fortalecimiento de las
economias locales a través de las tradiciones culinarias regionales y los

productores que las sostienen.

En México existen cooperativas, sociedades de produccién rural, sociedades de
solidaridad social, asociaciones y colectivos que tratan de crear mercados
locales bajo una economia solidaria, pero suelen tener una fuerte tension entre
reciprocidad y mercado. Marafién (2013) y Foronda-Salgado y colaboradores
(2017) muestran estas tensiones a través de 14 experiencias de organizaciones
mexicanas, las cuales han logrado cambios y beneficios importantes para sus
integrantes y regiones, pero aun tienen diversos retos que atender como la
persistencia de un lenguaje capitalista; la falta de solvencia econdémica; la
organizacion mercantil que recrea diferenciacion; las gestiones que tienden a lo
empresarial; la falta de intercambios con las economias locales aledafias; el
tener que ganarse las preferencias de los consumidores no solidarios bajo las
reglas de mercado; el tener que aceptar el bajo precio de los granos en los
mercados internacionales a causa de una mayor oferta y por la entrada del
capitalismo trasnacional verde; la emigracion de los jovenes; la ausencia de
politicas gubernamentales de promocion, financiamiento productivo,
comercializaciéon y desarrollo de infraestructura de comunicaciones; la falta de
diversificacion de la produccion debido a la baja productividad; el debilitamiento
de la identidad cooperativa y de reciprocidad debido a la falta de atencion en la
parte educativa y de capacitacion, ya que se debe reforzar la idea de que se

busca vivir de otra manera con principios y valores colectivos para llegar a un
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Buen Vivir, no mediante un individualismo egoista donde el Unico fin es el
dinero; la escasez de recursos humanos en la labor educativa y productiva para
transferir los conocimientos sobre salud, economia solidaria, sustentabilidad
ambiental, agroecologia, autogobierno, organizacion e igualdad social, asi como
falta de procesos de capacitacion y formacion de dirigentes; la deslealtad de
los socios quienes no reconocen sus obligaciones, no asisten a las reuniones o

no participan en los cargos directivos, entre otros.

Como se puede observar, varios de estos retos coinciden con los encontrados
en los estudios de caso de este estudio, ya que muchos problemas son
comunes en la mayoria de los agricultores de pequefia escala. Astier y
colaboradores (2021) mencionan que estos carecen de los medios adecuados
para almacenar el maiz después de la cosecha, por lo que terminan vendiendo
a precio muy bajo, por lo que recomiendan el desarrollo de capacidades de los
productores para producir mas, almacenar mejor y organizarse para la
diferenciacion y comercializacion del maiz, no solo del grano, sino de productos
transformados vendidos directamente a los compradores para obtener mayores

ganancias.

Las capacitaciones sobre mejoramiento participativo de las variedades locales,
asi como el fortalecimiento del capital social entre los diferentes actores
involucrados deben brindarse por actores externos como universidades y
organizaciones civiles, promoviendo la colaboracion y el acompafamiento.
Sobre esto, Marafion (2013) y Foronda-Salgado, et al. (2017) documentaron la
forma en que la Iglesia Catdlica ha sido otro actor externo que ha fomentado la
solidaridad en diversos grupos a traves de cursos de capacitacion
organizacional, cursos para el desempefio de oficios, conocimientos basicos de
contabilidad y administraciéon de empresas sociales, formacidén agroecolégica y

de identidad cultural, asi como en la gestion de proyectos sociales.

Esto nos lleva al gran reto de promover los valores y practicas de solidaridad,
cooperacion y equidad, entre agricultores de maiz, mujeres que elaboran
tortillas y el resto de los habitantes de cada localidad.
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En los ejidos La Providencia y Pinal Alto, es necesario desarrollar estos valores
debido a que prevalece el individualismo y el utilitarismo posesivo. Para el caso
del ejido La Encantada se observé mayor solidaridad, pero aun asi, no han
podido resolver el problema de falta de vehiculo para transportar los productos
agroalimentarios, siendo que en la localidad, hay personas que cuentan con
vehiculos propios. Si bien los actores externos mencionados podran apoyar con
platicas y talleres participativos sobre este tema, €stos no serviran de nada si
los habitantes de los ejidos no estan convencidos y dispuestos a apoyarse unos
a otros para el bienestar de todos. Debido a décadas de paternalismo del
gobierno y a una individualizacién ocasionada por los apoyos al campo, los
habitantes de los ejidos han perdido su capacidad de organizacién vy
autodeterminacion, pareciera que estan en espera que actores externos les
brinden apoyos y soluciones, porque por si mismos no pueden establecer
alianzas, redes y acuerdos, lo cual imposibilita su transformacion a sujetos
sociales y la consolidacion en este caso, de un mercado de economia solidaria

para la tortilla de maiz.

Todo lo anterior es importante, porque de acuerdo a la Red de Redes de
Economia Alternativa y Solidaria, los ejes transversales para lograr una
economia solidaria son la autonomia, la autogestién, la cultura, el desarrollo de
las personas, la compenetracion con la Naturaleza y la solidaridad humana y
econdémica, bajo seis principios: equidad, trabajo, sostenibilidad ambiental,
cooperacion, sin fines lucrativos y compromiso con el entorno para lograr el
desarrollo local sostenible y comunitario del territorio (REAS, 2011) y para el
caso de la venta de tortillas de Nuevo LeoOn, es necesario trabajar en estos ejes

y principios para pensar en una economia solidaria.

Es importante resaltar, que a pesar de la falta de subsidios, los agricultores de
maices locales, tanto de Nuevo Ledn, como de todo el pais, siguen sembrando
estos maices porque les son de utilidad gracias a su multifuncionalidad,
independientemente si reciben 0 no apoyos institucionales, los cuales, cuando

los hay, suelen ser escasos, a destiempo y poco efectivos (Astier et al., 2021, p.
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33). También hay que mencionar que la comercializacion de tortillas artesanales
en la ZMM ha sido posible gracias a las buenas voluntades y redes de
relaciones entre agricultores, artesanas, distribuidores y consumidores, que
cooperan para que esta actividad continte, pero definitivamente, les seria mas
facil a los agricultores y a las artesanas, si contaran con el acompafiamiento y
apoyo del gobierno federal, el cual ha sido un actor ausente en este y otros
procesos de desarrollo rural comunitario. No se trata de seguir dando subsidios
gue no trascienden, sino enfocarse en construir y fortalecer el capital social
comunitario para que sea la poblacién rural la que se apropie, se autogestione y
se empodere, logrando con ello la autodeterminacién para convertirse en

sujetos sociales capaces de generar conocimiento y transformar su realidad.

Sobre esto, Zemelman (2011) indica que para que estos actores se conviertan
en sujetos sociales, es necesario identificar sus potencialidades y limitaciones
para no caer en el error de pedirles mas de lo que pueden dar y llevarlos al
fracaso durante un proyecto cualquiera que este sea. Menciona que es
importante conocer a las personas tanto individual como colectivamente, para
saber cémo trabajan, que tan estables y unidos son, qué formas de
organizaciéon son capaces de asumir, qué capacidades de alianzas tienen y
como pueden superar sus conflictividades externas e internas. Pero también
indica que hay que diseflar politicas concretas de organizacion, de
financiamiento, de asesoramiento técnico y de comercializacion para potenciar
a estos actores, y que puedan llevar a cabo sus propios proyectos como es el

caso de la venta de tortillas.

De igual forma, Bellon y colaboradores (2021) indican que se necesitan politicas
gue mejoren los vinculos entre productores y consumidores locales, ya que una
mayor demanda de maiz de produccion local incentivaria la siembra y
produccion sostenida de diversas variedades por parte de los campesinos en
diferentes entornos locales, y con ello la evolucion de ese cultivo, contribuyendo

al mismo tiempo a la seguridad alimentaria.
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Crespo y Sabin (2014) también mencionan que la participacion politica, el
desarrollo comunitario y el consumo alternativo son necesarios para lograr una
economia solidaria. También identifican retos como la innovacion en el campo
organizativo (formacién de cooperativas), la suficiencia econdémica y los
cambios sustanciales del modelo econémico como la priorizacibn de la
produccion artesanal, el descenso en el consumo de recursos materiales y

energéticos a través de canales cortos de comercializacion, entre otros.

A excepcion del periodo de restriccion por el COVID-19, la participacion politica
por parte del gobierno municipal y estatal ha estado presente a través de las
ferias agroalimentarias, las cuales son espacios donde se promueven las
cadenas cortas de comercializacion (relacion directa entre el productor y
consumidor); pero estos tipos de eventos no son suficientes, si no se atienden
los problemas de produccion, transporte y difusion para su comercializacion, por
lo que aun se necesitan apoyos para regular la perforacion de pozos en las
cuencas, para el equipamiento hidroagricola, para el equipamiento de las
cocinas, para pavimentar los caminos, para transportar los productos y para
acceder a internet. Por otra parte, el gobierno federal podria incluir a Nuevo
Ledn en los programas relacionados con los maices locales, porque el 28.6%
de la superficie estatal corresponde a propiedad social (ejidos y comunidades)
(RAN, 2022) donde aun hay agricultores que siembran estos maices para el
autoabasto familiar y cuando llegan a tener excedentes participan en el
mercado local y regional. La superficie sembrada con maices locales es un
vacio de informacion que se esperaria conocer con el censo agropecuario 2022
del INEGI.

Finalmente, Coraggio (2011) afirma que estamos lejos de tener una economia
solidaria y de implementar la propuesta del Buen Vivir, debido a las relaciones
de poder y porque debemos romper con 40 afos de valores capitalistas que nos
han impuesto a una légica de acumulacion de capital sobre una légica de
reproduccion y desarrollo de la vida humana y de la Naturaleza. Incluso en

organizaciones solidarias como los sindicatos, impera la busqueda individual de
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la maxima satisfaccion, del maximo ingreso y practicas de competencia
destructiva del otro, sin limites morales, como el egoismo, particularismo y

comportamiento estratégico.

Indica como el comercio justo y el consumo responsable son ejemplos de
contradicciones de la economia social y solidaria, los cuales aunque su
intencién de brindar justicia social y vida digna para los productores rurales era
auténtica, al final incorporaron criterios de competencia de mercado (precios,
certificaciones de calidad, denominaciones de origen, estructuras jerarquicas,
homogeneidad, continuidad en el abastecimiento de los productos, entre otros)
para convertirse finalmente en negocios bajo la rentabilidad del capital.
Menciona que para alcanzar una economia social y solidaria se necesitan
“transformaciones sistémicas mas amplias del sistema econdémico [...] que no
es posible desarrollar un sector solidario en un sistema regido por las reglas del
mercado capitalista [...] requiere una redefinicion de lo politico, de Ila

democracia y de la participacion” (Coraggio, 2011, p. 411).

Este tipo de transformaciones las realizé Ecuador al modificar su Constitucion
en 2008 y al disefar politicas publicas concretas para lograrlo, pero incluso aun

tiene grandes retos por delante.

Por otra parte, Marafién indica que las iniciativas basadas en la reciprocidad
(economia solidaria) “no pueden vivir con el mercado, pero tampoco sin él, lo
mismo que con el Estado; las relaciones con ambas instituciones son a veces
de complementariedad, pero sobre todo de gran conflictividad” (Marafion
Pimentel, 2013, p. 27). Por lo tanto, para las organizaciones que aspiran a una
economia solidaria les “implica un doble y permanente esfuerzo, por una parte
necesitan superar las dificultades propias y naturales de cada una de sus
iniciativas y, por otra, luchar contra actores, instituciones e intereses publicos y
privados que buscan minimizarlos, desconocerlos y hasta extinguirlos [...] se
trata de una lucha politica para transformar el tipo de sociedad y el tipo de
Estado vigentes [...] Todos son portadores de poder en la medida en que todos
estan envueltos en relaciones, que se influencian mutuamente.
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Poder es entonces sinénimo de participacion” (Foronda-Salgado et al., 2017, p.
124). Por esta razén hay que promover procesos participativos para desarrollar

las capacidades auténomas de los ciudadanos y sus comunidades.
Conclusiones

El hecho de que grupos de mujeres se hayan involucrado en la produccion de
tortillas artesanales para su venta en Monterrey, indica que consideran que
puede ser una opcion para mejorar los ingresos de sus familias. Sin embargo,
los retos que tienen que enfrentar agricultores, artesanas y distribuidores para
consolidar un mercado de economia solidaria en la zona metropolitana de
Monterrey son considerables y se dividen en ambientales, de infraestructura,
socioculturales y politicos, retos que pueden relacionarse con las dimensiones

del desarrollo sostenible.

Situaciones como el precio del mercado internacional del maiz y la
incertidumbre en la temporada de lluvias y heladas estan fuera de las manos de
los agricultores; pero hay otros retos que ellos mismos podrian solventar con
una solida organizacidon y capacitacion sobre mejoramiento de la fertilidad de
los suelos, mejoramiento participativo de sus variedades locales mediante
polinizacibn manual, técnicas de almacenamiento poscosecha, bancos de

semilla, entre otros.

Para el caso de las mujeres que elaboran tortillas, necesitan trabajar en la
comunicaciéon  (transparencia), confianza, reciprocidad, cooperacion,
redistribucién e intercambio para establecer redes, acuerdos y reglas con la
finalidad de solucionar diferencias al interior y al exterior del grupo; también
para establecer convenios con los agricultores de maiz para abastecerse del
grano. De igual forma, podrian organizarse con otros miembros del ejido que
cuentan con vehiculo propio para no depender de actores externos para el
transporte de sus productos, que si bien, gracias al apoyo de ellos este proyecto

no hubiera sido posible, la dependencia del transporte y de otros insumos, limita
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a las mujeres rurales en su empoderamiento y autogestion para ser sujetos

sociales y lograr su propio desarrollo rural.

Finalmente, la regulacién de la perforacién de pozos en las cuencas, los apoyos
para adquirir equipo hidroagricola y para las cocinas, la pavimentacion de
caminos, el acceso a internet, la promocién de mercados solidarios para los
maices locales y sus productos derivados y la promocion de mejores patrones
de consumo, son responsabilidad de los tres niveles de gobierno y de sus
instrumentos de politica publica que deben hacerlos extensivos a Nuevo Ledn y
a todos los estados, por el simple hecho de que todos los mexicanos comen

tortillas y los maices locales se encuentran en todo el pais.

Se concluye que para superar parte de estos retos, los habitantes de los ejidos
necesitan trabajar en los valores y practicas de solidaridad y reciprocidad
mencionados, pero también es necesario fortalecer las relaciones sociales
entre los tres niveles de gobierno, universidades, asociaciones civiles, grupos
religiosos y habitantes rurales, por medio de la organizacion, acompafiamiento,
capacitacion técnica y financiamiento que les permita a estos ultimos ser
sujetos sociales. Es importante mencionar, que para consolidar un mercado
social bajo economia solidaria vinculado a un sistema agroalimentario
localizado, es necesario cambiar las formas de pensar y de actuar, no solo de
los productores y de los actores externos (gobierno, academia, asociacion civil,
etc.), sino también de los consumidores para cambiar las reglas del mercado
capitalista. Para ello se necesita de la participacién activa de consumidores
conscientes e informados sobre los beneficios publicos y privados que se
generan al consumir tortillas artesanales elaboradas con maices locales, a fin
de eliminar falsas creencias y pagar el precio que cubra los costos y brinde
beneficios adecuados a los agricultores de maiz y artesanas que elaboran
dichas tortillas, sin dejarse influir por el sistema neoliberal, ya que estos
productores rurales no buscan que sus productos agroalimentarios sean
vendidos por caridad, sino por su calidad, pero sin estar sujetos a las

certificaciones, sellos y otros dispositivos de control y exclusién impuestos por
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el mercado convencional (capitulo 5) por lo que los consumidores responsables

son clave para construir otras alternativas socioeconémicas.
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7. SISTEMAS DE DIVERSIDAD DEL MAIZ Y SUS DINAMICAS
EN TRES EJIDOS DEL SUR DE NUEVO LEON

"¢ Cudl de estos maices es mas breve?

— pregunté.

Dijo el viejo canoso, de piel arrugada y curtida:

— El amarillo es de cinco meses, el morado de seis y el blanco de siete.

— ¢ Y cual rinde mas?

— El amarillo poco, el morado un poco mas y el blanco es mejor.

— jAh! ¢y por qué no siembra puro blanco en lugar de esa revoltura?

El viejo sonri6 mostrando unos dientes cristalinos y pequefios como los granos del maiz
reventador.

— Eso es lo que dijo mi hijo. Pero digame, sefior, ¢como van a venir las lluvias este afio?
— Oigame, yo soy agrénomo, no adivino.

— Ya ve. Solo Tata Dios sabe. Pero sembrando asi, si llueve poco, levanto amarillo; si llueve
mas levanto mas, y si llueve bien, pues levanto un poco mas de las tres clases."

Efrain Hernandez Xolocotzi (1913-1991)
Botanico mexicano
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Maices Amarillo y Negro Tremés, ejido La Providencia, Galeana, N.L.

Foto: Jessica Valero Padilla, 3 de enero de 2019.
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Sistemas de diversidad del maiz y sus dindmicas en tres ejidos del sur de

Nuevo Ledn
Resumen

El objetivo de este capitulo es comparar los sistemas de diversidad, los
esfuerzos y dinamicas de los agricultores que conservan los maices locales en
los ejidos La Providencia, Pinal Alto y La Encantada, ubicados en los
municipios de Galeana y General Zaragoza al sur de Nuevo Ledn. Mediante el
método etnografico se identificaron las variedades de maices sembradas, se
describieron sus ventajas y desventajas de acuerdo a la utilidad asignada por
los agricultores; sus practicas de seleccion y almacenamiento de las semillas y
sus problematicas. Finalmente, se delimit6 la ubicacion espacial de las redes y
las relaciones sociales que permiten el flujo de semillas. Se concluye que entre
los ejidos, los sistemas de diversidad y sus dinamicas son diferentes y aunque
no tienen una gran diversidad varietal, tienen una gran necesidad de ella porque
les permite continuar con sus modos de vida. Es tanta la demanda de
diversidad, que los productores invierten su tiempo, esfuerzo, trabajo,
relaciones y dinero para conseguirla 0 mantenerla. La carencia de diversidad
biol6gica es un elemento de vulnerabilidad para la poblacion rural, por ello es
importante realizar estudios sobre la dinAmica de la diversidad de maices
locales en regiones donde su diversidad es escasa pero necesaria.

Palabras clave: Zea mays L., maices locales, variedades locales,
agrobiodiversidad, flujo de semillas, Galeana, General Zaragoza, tortillas
artesanales.

Maize diversity systems and their dynamics in three ejidos in the south of

Nuevo Lebn
Abstract

This study was aimed to compare the farmers’ diversity systems, their efforts
and dynamics to conserve local maize varieties in the ejidos La Providencia,
Pinal Alto and La Encantada, located in the municipalities of Galeana and
General Zaragoza in the southern of Nuevo Leon. Using the ethnographic
method, the maize varieties planted were identified; their advantages and
disadvantages were described according to the utility assigned by the farmers;
seed selection and storage practices and their problems. Finally, the spatial
location of the networks and social relations that allow the flow of seeds was
delimited. It is concluded that among the ejidos, the diversity systems and their
dynamics are contrasting and although they do not have a great varietal
diversity, they have a great need for it because it allows them to continue with
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their ways of life. The demand for diversity is so high that producers invest their
time, effort, work, relationships and money to achieve or maintain it. The lack of
biological diversity is an element of vulnerability for the rural population, for this
reason it is important to carry out studies on the dynamics of the diversity of
local maize in regions where its diversity is scarce but necessary.

Key words: Zea mays, local maize, landraces, agrobiodiversity, seed flow,
Galeana, General Zaragoza, handmade tortillas.

Introduccidén

El maiz es un patrimonio fitogenético mesoamericano donde a partir de 59
razas identificadas en México ha generado cientos de variedades, mas de 605
recetas de platillos diferentes, asi como mudltiples usos de indole espiritual,

forrajero, artesanal, industrial, entre otros (Kato et al., 2009).

Desde la década de 1990, Bellon y otros investigadores (Bellon, 1991, 1995,
1996, 2002; Bellon etal., 2015a, 2015b; Bellon y Smale, 1998; CONABIO,
2017; Narloch etal., 2011) han trabajado con el tema del manejo de la
diversidad varietal que hacen los agricultores (farmers’ management of
diversity) a través de la conservacion in situ en fincas (on-farm conservation).*
Mencionan que es un proceso que se basa en la toma de decisiones de los
agricultores, de acuerdo a la demanda o utilidad de las variedades que les
brindan beneficios privados y publicos, donde cada variedad les resuelve al

menos una de sus necesidades 0 preocupaciones.

Para propoésito de este trabajo, a este proceso de manejo de diversidad se le
llamara sistema de diversidad, el cual tiene tres componentes: la seleccion de
variedades a sembrar, la provision de semilla (que incluye el flujo de semilla) y
el manejo de éstas (Bellon et al., 2000; Bellon y Smale, 1998); mientras que sus

cambios y tendencias corresponden a las dinamicas de la diversidad.

% On-farm conservation, ha sido traducido en la literatura cientifica como conservacion in situ
en los campos agricolas, o simplemente como conservacion en fincas (Bellon, 2004; Hunter y
Heywood, 2011).
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Para el caso de los ejidos estudiados en el sur de Nuevo Ledn, la toma de
decisiones no solo recae en los hombres y el maiz no es utilizado solamente
como forraje para el ganado o para alimentar a los animales de traspatio. Las
mujeres también influyen en la decision respecto a qué variedades sembrar
porque aun se acostumbra la elaboracion de tortillas a mano para el consumo
en los hogares rurales del sur del estado. Incluso algunas mujeres de los ejidos
La Providencia y La Encantada, elaboran tortillas de maiz para vender en la
zona metropolitana de Monterrey (ZMM). Cuando escasea el maiz, lo adquieren
de otras localidades como Pinal Alto, para garantizar la provision de tortillas de
la calidad que demandan sus familias y los consumidores urbanos, fomentando
con ello el uso de los maices locales y obteniendo por ello un ingreso
econdmico que les ayuda a mejorar la calidad de vida de ellas y de sus familias.

Si bien es cierto que hay varios trabajos etnograficos relacionados con los
maices locales, la mayoria se concentra en el centro y sur del pais (Badstue,
2004; Badstue et al.,, 2007; Bellon, 1991; Hagman Aguilar y Gispert Cruells,
2018; Lazos Chavero, 2016; Rodriguez Calderdn etal., 2017; Sangerman-
Jarquin et al., 2018). El conocimiento sobre maices locales en Nuevo Le6n es
escaso. Se cuenta con informacion arqueolégica de restos de granos, olote y
hojas de maiz, ademas de pinturas rupestres que lo representan en varias
localidades del sur de Nuevo Leon, como es el caso de la localidad ElI Morro
donde los restos de mazorcas encontrados datan de 2140 aC hasta 1489 dC
(Encinas Garza, 2017; INAH, 2013; Rivera Estrada y Cardiel Torres, 2019).
También se cuenta con 118 registros de maices colectados de 1943 a 1977
(Valadez-Gutiérrez y Garcia-Rodriguez, 2008; Zavala-Garcia, 2012).

Pero el interés por el tema de los maices en la entidad resurgio a partir del 2006
gracias al Proyecto Global de Maices Nativos (CONABIO, 2011; Lazos y
Chauvet, 2012), para ello, la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de
la Biodiversidad (CONABIO) apoy0 cuatro subproyectos que brindaron
informacion sobre la diversidad y distribucion de seis razas de maices,

compilando 177 registros durante el periodo de 2006 a 2009, para un total
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histérico de 295 registros para la entidad, de los cuales, 16 registros
corresponden a Galeana y ninguno para el municipio de General Zaragoza. El
estudio méas reciente reporta seis razas (Ratén, Tuxpefio, Conico Nortefio,
Tuxpefio Nortefio, Celaya y Tablilla de Ocho) y siete cruzas interraciales de
maiz encontradas en 41 localidades de la Sierra Madre Oriental, de las cuales
13 se ubican en Galeana y cuatro en General Zaragoza (Lugo-Cruz et al.,
2021).

Es importante mencionar el trabajo de Don Juventino Saldafia-Muiiz (QEPD),
campesino y ejidatario del ejido La Providencia en Galeana Nuevo Leon, quien
Visitd a otros campesinos para documentar sus conocimientos locales sobre los
maices del sur del estado (Saldafia Mufiz, 2013). Finalmente, se cuenta con la
informacion de campo del Programa de Conservacion de Maices Criollos
(PROMAC) que apoyo a los ejidos La Providencia y La Encantada entre 2010 a
2015 (CONANP, 2021) donde identificaron las variedades locales y razas
usadas durante ese tiempo, lo cual es importante para comparar la dindmica de

la diversidad de maiz en las localidades de estudio (Cuadro 25).

Ademas de la necesidad de aportar al conocimiento sobre los maices locales
del sur de Nuevo LeoOn, en la literatura reciente sobre los sistemas de
diversidad, se mencionan los siguientes vacios de informacién: 1. La evaluacion
sisteméatica de los resultados obtenidos de los proyectos de conservacion en
fincas, en términos de mantener la diversidad de cultivos (incluyendo el
conocimiento y las practicas de los agricultores que sustentan esta diversidad),
asi como la creacion de beneficios asociados para agricultores involucrados
(Bellon et al., 2015a). 2. Comprender las condiciones que incentivan a los
agricultores para continuar el manejo de esta diversidad, asi como las
circunstancias que la obstaculizan, a fin de disefiar mejores intervenciones para
apoyarlos (Bellon et al., 2018). 3. Entender cobmo operan los mecanismos de
intercambio de semillas y grano para el consumo a través del mercado o del no
mercado, asi como sus fortalezas y debilidades (Bellon et al., 2020). 4. Realizar

estudios que determinen el estado de la diversidad en los campos de
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agricultores, el acceso a la diversidad e informacion relacionada, el grado de
uso de los materiales e informacion y los beneficios obtenidos de la diversidad
por los agricultores y comunidades (Jarvis et. al 2011 citado en Perales R. y
Cruz E., 2020).

Cuadro 25. Relacion de las variedades locales y las razas validadas por el PROMAC.
Obtenido de los formatos de colectas de la CONANP.

Localidad Afo Variedad local Raza principal Raza secundaria
La Providencia 2010 Blanco Raton~ . L. .
2011 Tuxpeino Nortefio Conico Nortefio
2010 Tuxpefo
2011 Blanco Coénico Nortefio
Blanco Alto Conico Nortefio Tuxpefio Nortefio
Rojo Tremés*** Dulce Coénico Nortefio
La Encantada 2014 Blanco Raton Conico Nortefio Tuxpefio Nortefio
Negro Alto Sin validacion
Coralillo Sin validacion
Blanco Toluco Sin validacion
2015 ND Coénico Nortefio
Negro Elotes Conicos Coénico Nortefio
Pinto Mosca Coénico Nortefio Elotes Conicos
Amarillo Alto Coénico Nortefio Chalquefio
Blanco Raton Coénico Nortefio Bolita

La Guajolota** 2014 } . .
Blanco Tremés Sin validacion

Blanco Chino* Tremés Sin validacion
Pinto Tremés Sin validacién
Pinto Alto Sin validacion

*** | a expresion de “maiz tremés” hace referencia a maiz precoz o de ciclo corto de 3 meses.

** | a Guajolota es parte del ejido La Encantada, esta zona tiene menor altitud y se ubica en un
cafién con mejores condiciones de humedad, por lo que lo prefieren como area de cultivo.

*El término Chino se asemeja a “Chinito” usado en el ejido Pinal Alto para referirse a los granos
de punta puntiaguda, caracteristica de la raza Pepitilla. La cual cabe mencionar, que en el ejido
La Providencia mencionaron que una de las variedades que desean recuperar es Blanco
Pipitilla.

Por lo que el objetivo de este trabajo es comparar los sistemas de diversidad de
los agricultores, sus esfuerzos y sus dinamicas para conservar las variedades
locales de maiz (Zea mays) en los ejidos mencionados, tratando de aportar a

estos vacios de informacion.
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Materiales y métodos
Definiciones

Una raza es un numero de variedades con suficientes caracteristicas en comun
para permitir su reconocimiento como grupo; en términos genéticos es un grupo
con un numero significativo de genes en comun (Anderson & Cutler, 1942). Una
variedad se define como un grupo de individuos de relaciones més estrechas de
una raza. Las variedades pueden ser mejoradas, sintéticas, hibridas, locales,
entre otras. (Guevara-Hernandez et al., 2019). Para el caso de los maices
mexicanos,
Gasman etal., 2017; CONABIO, 2017). Otro término muy utilizado por la

poblacién rural es el de variedades criollas, pero la realidad es que nativa,

institucionalmente se habla de variedades nativas (Acevedo

criolla, autéctona, local, tradicional y otras, se han utilizado como sin6nimos
derivados de la traduccion landrace (Cuadro 26). Esta palabra anglosajona ha
evolucionado desde 1890, por lo que no existe una traduccion y definicién
Gnica, tal como lo concluye Zeven (1998) mediante su amplia revision

bibliografica.

Cuadro 26. Traduccion y algunas definiciones de los tipos de variedades segun

diferentes autores.

Inglés Espafiol Definicion Referencias
Land-races Criollas Nombre que le 6.15|gnan'los agricultores a las (Bellon, 1991
i . razas que han sido cultivadas en un lugar 398): '
Native Autoctonas  durante muchos afios o que se han criado o E)éellon,et al
Iandrace§ nativas seleccionado de variedades utilizadas durante 5000 271‘5
Local variety Local mucho tiempo en el area. > P-
Local . Cuando la semilla de esa variedad ha sido
Variedad 2
landrace/ sembrada en la region durante al menos una
. local L ; .
local variety generacion de agricultores (es decir, durante (Louette et al.,
mas de 30 afios o si un agricultor sostiene que 1997, p. 20y
Landraces Variedades "mi padre solia sembrarla"). Son variedades de 24)
from farmers campesinas los agricultores que no han sido mejoradas por
un programa formal de mejoramiento.
Son poblaciones de cultivos que los agricultores
identifican y nombran como unidades, incluidas
. las variedades locales, las variedades modernas
Variedad ; . (Bellony
Farmer y las variedades modernas que los agricultores
. del : X Smale, 1998,
variety , han seleccionado o mezclado con sus propias
agricultor p. 2)

variedades locales. Las Ultimas se denominan a
veces variedades modernas "acriolladas",
"rusticadas" o "adaptadas localmente"
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Cuadro 26. Continuacion.

Inglés Espariol Definicién Referencias
Son todos los lotes de semillas en poder de los
. . \ . (Louette et al.,
Variety/ Variedad o agricultores que llevan el mismo nombre y que 1997 b. 20
cultivar cultivar ellos consideran que forman un conjunto 24) ' P- 20y
homogéneo.
Son poblaciones o razas que han sido (Bellor.l, 1995,
. g . p. 270; Bellon
Landraces Criollas adaptadas a las condiciones de los agricultores y Smale
a través de la seleccion natural y artificial. 1098, p. 2)
Land Autécton Es una variedad con una alta capacidad para
andrace utoctona tolerar estrés bidtico y abiotico, lo que resulta en
" e . (Zeven, 1998,
una alta estabilidad de rendimiento y un nivel de 127)
Garden Razas de rendimiento intermedio bajo un sistema agricola P
races jardin de bajos insumos.
Se definen como poblaciones dindmicas de una  (Camacho-
planta cultivada con un origen histérico, una Villa, Maxted,
identidad distinta, a menudo genéticamente Scholten'y
Variedad diversa y adaptada localmente, y asociadas con  Ford-Lloyd,
Landraces . P o .
local un conjunto de practicas de seleccién de 2005 citado
semillas y manejo de campo de los agricultores, en Bellon
asi como con una base de conocimiento de los etal., 2015a,
agricultores. p. 178)
(Cleveland et
. Equiparable a raza local, variedad tradicional y al. (1994),
. Variedad : L . .
Folk variety ooular variedad primitiva. Se puede aplicar para citado en
pop landraces y garden race. Zeven, 1998,
p.6)
Se caracteriza por la introduccidn reciente de
sus lotes de semillas o por la siembra episddica
. . en el sitio. Pueden incluir variedades locales de (Louette et al.,
Foreign Variedad . . )
) . otras regiones y variedades comerciales 1997, p. 20y
variety fordnea ! : .
mejoradas reproducidas recientemente o 24)
repetidamente por agricultores que utilizan
métodos tradicionales
Vquedad ongma_lmente mejorada de polinizacién (Bellon, 1991,
abierta que ha sido adulterada (mezclada) con 397 1995
. . razas autoctonas nativas (variedades criollas) en P. ! '
Creolized Acriollada . . p. 270; Bellon
los campos de los agricultores durante varios Smale
afos, por lo que es mas diversa genéticamente y '
. ~ 1998, p. 2)
y la semilla se puede comprar cada pocos afios.
Locally Mejorada Que se desarroll6 a partir de los tradicionales (Bellon et al.,
improved localmente  mediante la seleccion de linea pura. 2000, p. 271)
(Bellon, 1996,
Traditional - Agrupa a las variedades locales y a las p. 32; Bellon
) Tradicional . .
variety variedades mejoradas localmente. et al., 2000, p.
271)
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Cuadro 26. Continuacion.

Inglés Espariol Definiciéon Referencias

|mproved (Bellon, 1995,

variety Lanzadas desde la década de 1960, son p. 270);
......................... variedades que a través de métodos cientificos,  (Louette et al.,

Improved Variedad se han seleccionado o criado para ciertos 1997, p. 20y

cultivar mejorada 0 rasgos, como alto rendimiento, baja estatura o 24); (Bellon
......................... moderna buena respuesta a los fertilizantes. Son et al., 2000, p.

Modern mejoradas por un programa de mejoramiento 271); (Bellony

variety formal. Smale, 1998,

p. 2)
Variedad mejorada genéticamente, siendo
. . . ; . (Bellon, 1995,
Hybrid Hibrida menos diversa por lo que la semilla se tiene que p. 270)

comprar cada afio.

Por otra parte, Lobo y Medina (2009) indican que las variedades locales
provienen de un proceso dindmico, en el que se selecciona e introduce
permanente variabilidad gracias al libre intercambio de semillas entre las
comunidades, lo cual brinda ventajas adaptativas ante los cambios ambientales,
plagas y enfermedades. Ante el amplio repertorio de definiciones tedricas, en
este estudio se utiliza el término de maices locales, entendiéndose como
“‘materiales que los productores conservan por razones de usoS O gustos
particulares” (Guevara-Hernandez et al., 2019, p. 374) y se define variedad local
como aquella poblacion que ha evolucionado en los campos de los agricultores,
porque la han manejado por cierto tiempo y se ha adaptado a las condiciones

biofisicas de un lugar, haciéndose tolerante a ciertos niveles de estrés.
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Localizacion del area de estudio

El trabajo se realiz6 en la regidn sur del estado de Nuevo Ledn, en los ejidos La
Providencia y Pinal Alto ambos en el municipio de Galeana y en el ejido La
Encantada ubicado en el municipio de General Zaragoza. Los tres ejidos se
encuentran en la Sierra Madre Oriental, en la subprovincia fisiografica Gran
Sierra Plegada (Figura 20) y tienen caracteristicas biofisicas diferentes (Cuadro
27).

ZMM 2015
Il Monterrey
[ Zona metropolitana
Municipios
[ Galeana
‘\ [ General Zaragoza
~ Localidades de estudio
‘ Il Asentamiento humano
" I Tierra parcelada
- I Tierra de uso comun
- [ Nucleo agrario

Municipio de
Gral. Zaragoza

Escala1:260000

Figura 20. Ubicacion de las localidades de estudio.
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Cuadro 27. Descripcion biofisica de las localidades de estudio segun datos climéticos
de las estaciones 19013, 19115y 19066 (CLICOM-SMN, s/f) y cartas de INEGI.

Localidad La Providencia Pinal Alto La Encantada La Guajolota*
Altura 1900 2276 2700 2391
(msnm)
Forma Bajada Valle Sierra Sierra
Roca N/A (suelo) N/A _(§uelo de Caliza N/A _(:suelo de
aluvion) aluvion)
Litosol, regosol
calcar.|co y Rendzina, litosol y . Feozem calcarico y
Suelo rendzina. e Litosol L
- feozem calcarico lGvico
Feozem calcéric y
regosol edtrico.
Semiseco Templado Semifrio Templado
templado con g . g
. . subhumedo con subhimedo subhimedo con
Clima verano calido y . .
; lluvias escasas todo con humedad humedad media y
lluvias escasas ~ :
~ el afo. media. alta.
todo el afo.
Temp.
Prom. g g 5-20 11-26 16-18
anual min-
max (°C)
Precip.
prom. 419.8 508.4 847.5 900.0
anual (mm)
Bosque de pino
Matorral desértico  pifionero, chaparral .
. . Bosque Veg. secundaria
Uso de rosetdfilo. con pastizal natural : . .
. . encino-pino. arbustiva.
sueloy Pastizal natural y y matorral crasi . )
L, o e Pastizal Agricultura de
vegetacion matorral desértico  rosulifolio. X :
e : inducido. temporal.
microfilo. Agricultura de
temporal.

Las visitas se realizaron en enero, agosto y octubre de 2019. Por motivo de la

pandemia del COVID-19 se suspendieron las visitas durante 2020, pero se

mantuvo comunicacion via Whatsapp con un informante clave en cada ejido,

por lo que fue posible dar seguimiento al cultivo de maiz y sus problematicas. A

partir de 2021 se reanudaron las salidas, visitando las localidades en julio,

noviembre y diciembre de ese afio.

197



Enfoque, disefio de investigacién y recoleccion de lainformacién

El enfoque es etnografico, bajo un disefio no experimental transversal
descriptivo (Toro Jaramillo y Parra Ramirez, 2010) porque se describen las
practicas de seleccion y manejo de las variedades y sus semillas; la ubicacion
espacial, el tamafio, las normas de confianza y reciprocidad que tiene la red que
posibilita el flujo de semillas; asi como las probleméticas identificadas en el
sistema de diversidad de los agricultores. Esta informacién se obtuvo mediante
técnicas de campo como observacién participante con cuaderno de notas,
entrevistas a profundidad y visitas a las parcelas de los agricultores. Se
entrevistd a 21 agricultores, 18 mujeres que elaboran tortillas, dos avecindados
y un informante clave, con una grabadora Phillips Voice Tracer DVT2710,
generado un total de 22 horas de grabacion, las cuales fueron transcritas con
ayuda del programa Dragon Naturally Speaking Recorder Edition y analizadas

en el programa RQDA.

La informacién sobre las variedades locales actuales se obtuvo mediante
entrevistas y un taller participativo en 2021, en donde se les pidio a los
agricultores de La Encantada llevar mazorcas de variedades diferentes. Se
tomé fotografias del material y a manera de ejercicio se midié la longitud,
diametro y numero de hileras de las mazorcas. Se les explic6 como identificar la
forma de la mazorca, la disposicion de hileras, el tipo y color del grano; se les
pidi6 que contaran el numero de granos por hilera, que informaran sobre su
origen y forma de obtencion, asi como las ventajas y desventajas que han
encontrado. La invitacion para el taller también se realiz6 en La Providencia y
Pinal Alto, pero no hubo asistencia debido a la falta de cosecha por la sequia,
por lo que se visitd algunos agricultores que guardaron semilla de afios
anteriores. Esta informacion fue sistematizada en Excel con la intencién de
identificar las razas de forma aproximada segun las caracteristicas de las
mazorcas. Cabe aclarar que el material no fue colectado y no se realizo ningun
experimento agronémico para evaluar la variacion fenotipica de las variedades

de maiz, lo cual es necesario para la correcta identificacion de las razas, por lo
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gue es un area de oportunidad para futuras investigaciones. Para elaborar el
mapa de distribucién de los intercambios de semillas, la informacion fue
sistematizada y procesada en el programa QGIS 3.12.2, se utilizo el

complemento Shape Tools y la funcion XY to line para crear las lineas de flujo.
Resultados
Seleccion de variedades

En los tres ejidos, los usos principales del maiz son para forraje, para alimentar
a los animales de traspatio y para la elaboracion de tortillas. La mayoria de los
agricultores desconocen las variedades que siembran sus comparferos. En
todos los casos tienen una percepcion poco precisa de las caracteristicas de las
plantas en sus parcelas, pues desconocen o no han registrado informacién
detallada de las mismas (nimero y ancho de las hojas, grosor de cafia y altura
de la planta). Sobre las mazorcas, desconocen los términos técnicos para
describir su forma, arreglo de hileras, tipo y forma del grano o pareciera que no
es relevante para ellos (a excepcion de Pinal Alto, quienes buscan granos

puntiagudos o “chinitos”).

Las variedades locales las nombran de acuerdo al color del grano y a la
duracién del ciclo, diferenciandolos como “grandes, tardios o altos” aquellos que
desarrollan en seis meses y “tremeses o livianos” los precoces o de ciclo corto
gue maduran en tres meses. Las variedades Blancas y Pinto Mosca se han
mantenido debido a sus ventajas, porque son mas pesadas y mas buscadas por
la poblacion rural, las variedades Moradas y Negras se han introducido en los
altimos 10 afios debido a la demanda de tortillas azules, mientras que las
variedades Amarillas y Rojas son sembradas por unos cuantos agricultores o se

han dejado de utilizar (Cuadro 28).

La seleccién del color de la variedad depende de los usos y gustos de cada
agricultor(a), para unos el color es indiferente, para otros es importante (como

los que elaboran tortillas para venta) y otros muestran rechazo: “A mi, el blanco,
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a él le gusta mucho el que sale negrito, pero a mi no me gusta, no sé, es el

mismo sabor, 0 como que estdn mas dulcecitos verdad a esos, pero no me

gusta y ni quiero que me los siembren en mi labor tampoco. No me gusta

porque se ve negro, tampoco me gusta el frijol negro por lo mismo” (com. pers.

PA4, 3/ene/2019). A continuacién, se brinda informacion especifica sobre las

variedades de cada localidad.

Cuadro 28. Variedades locales mencionadas en las entrevistas y talleres.

Localidad

Posibles razas
2019-2021

Variedades locales
2019-2021

Variedades locales que
recuerdan de nifios

La Providencia

Coénico Nortefio
Tuxpefio Nortefio
Raton

Amarillo
Blanco Criollo
Blanco Grande
Morado

Negro Tremés
Pinto Mosca

Blanco Celaya
Blanco Pipitilla
Pinto Mosca
Rojo de Garza
Tremeses

Pinal Alto

Coénico Nortefio
Elotes Conicos
Pepitilla

Amarillo*

Blanco Grande
Blanco Tremés
Chinito

Morado

Negro de Veracruz
Negro de Veracruz
mezclado con Blanco
Pinto Mosca

Rojo

Amarillo

Blanco

Colorado grande
Pinto Mosca

La Encantada-
La Guajolota

Celaya

Coénico Nortefio
Tuxpefio
Tuxpefio Nortefio
Elotes Conicos
Cacahuacintle

Amarillo Alto

Amarillo Tremés
Blanco

Blanco Alto (cristalino)
Blanco Celaya Alto
Blanco Toluco*
Blanco Tremés
Cacahuacintle o Pozolero
Morado Alto

Morado Tremés
Negro

Negro Alto (tardio)
Pinto

Pinto Alto

Pinto Blanco (mezcla)
Pinto Negro Tremés
Pinto (cristalino)

Pinto Tremés

Rojo de Garza*

Amarillo

Blanco

Morado (pero antes no lo
procuraban tanto)

Pinto

*Mencionado una vez en entrevista, no lo llevaron al taller por lo

fotogréfico.

gue no se tiene registro
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Ejido La Providencia

De los 31 ejidatarios, ocho aun siembran maices locales en monocultivo por
requerir poco manejo ante plagas y enfermedades y por el bajo costo de
siembra. Barbechan con tractor y las labores culturales son manuales sin uso
de agroquimicos. Se entrevist6 a seis de ellos (LP1-LP6), a tres mujeres (LP7-
LP9) que elaboran tortillas artesanales para venta en la ZMM y a un avecindado
(LP10). Los agricultores tienen la costumbre de sembrar una variedad diferente
de maiz en la parcela cada afio, porque si siembran la misma, consideran que
disminuye la produccion por usar el mismo suelo. En 2010 y 2011 sembraron 70
ha de la raza Raton y 45 ha con las razas Tuxpefio Nortefio y Cénico Nortefio
respectivamente, con apoyo del programa de conservacion de maiz criollo
(PROMAC) el cual era un proyecto de conservacion in situ (CONANP, 2021).

En cuanto a los nombres de las variedades, siembran maices Blanco, Amarillo,
Morado y Pinto Mosca (Figura 21). Los agricultores apoyan a sus esposas
sembrando las variedades que ellas necesitan para las tortillas: “Aqui el que
manejabamos mucho era el Blanco y el Pinto Mosca, y ya ahorita el Morado
gue estan usando ellas, es el que estamos procurando mas, para Ssu
establecimiento de ellas aqui” (com. pers. LP2, 2/ene/2019). “El Morado rinde
mas que el Pinto Mosca, aguanta mucho en lugares donde es frio, pero donde
hace calor se pica mas rapido” (com. pers. LP2, 12/nov/2021). Este agricultor
comenzé a sembrar el maiz Morado hace siete afios debido a la venta de

tortillas.

Al preguntar a las mujeres sobre las variedades de maiz que consideran mejor
para elaborar las tortillas mencionaron que tienen la idea que la Morada tiene
mas nutrientes (vitaminas), por eso la prefieren, aunque no lo han comprobado.
Indicaron que en cuanto a la facilidad para desgranar la mazorca, tiempo de
coccion del nixtamal, textura y olor de la masa, no hay diferencias entre las
variedades Blanca y Morada, solo se distinguen porque la Morada es mas

dulce.

201



.
C
%

) (3
AR

Figura 21. Diversidad de los agricultores de La Providencia: a) Morado b) Blanco
Criollo c) Blanco Grande, d) Negro Tremés y Amarillo, los cuales posiblemente
corresponden a Cénico Nortefio mezclado con Tuxpefio Nortefio y Ratén. Fotos:
Jessica Valero Padilla.

Los agricultores mencionaron la pérdida de variedades que escuchaban cuando
eran ninos como Rojo de Garza, Blanco Celaya, Pinto Mosca y Blanco Pipitilla,
este Ultimo se caracteriza por granos largos y muy delgados. Comentan que les
gustaria recuperar los ultimos tres porque son muy tremeses, resisten sequias y

porque las variedades Blanco y Pinto Mosca las busca mucho la gente local
(Cuadro 28).

Ejido Pinal Alto

Esta constituido por 25 ejidatarios de los cuales 20 viven en el ejido y entre 15 a
20 siembran maices locales en monocultivo sin agroquimicos; el barbecho y
surcado se realiza con tractor o con yunta y las labores culturales se efectdan
de manera manual. Este ejido no ha recibido ningln apoyo por la conservaciéon
de los maices locales. Se entrevistd a siete agricultores (PA1-PA7), a cinco
mujeres que hacen tortilas a mano para su hogar (P4, P8-P11l) y a un
avecindado (PA12). Los agricultores PA2 y PA3 son acopiadores, por lo que
conocen la diversidad varietal presente en el ejido la cual consiste en maiz
Blanco Grande (de ciclo largo, caracterizado por una mazorca grande, olote
grueso y pesado), el cual se divide en olote blanco y rojo, siendo el olote rojo

preferido por ser mas precoz o tremeés; Pinto Mosca (que corresponde a la raza
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Conico Nortefio la cual tiene alta aceptacion en la region por su rusticidad,
precocidad y ser mas pesado); y en menor frecuencia Blanco Picudo o Chinito
(mezclas de las razas Elotes Conicos y Pepitilla que se caracteriza por su grano

‘con piquito” que también es indicador de ser mas tremés), Negro y Rojo
(Figura 22).

Figura 22. Diversidad de los agricultores de Pinal Alto: a) Blanco Grande, b) Pinto
Mosca y Blanco Tremés (corresponden a Cénicos Nortefios), ¢) Negro de Veracruz
mezclado con Blanco, d) Amarillo, e) Chinito o Pepitilla, f-h) maices rojos, i) Negro de
Veracruz. Fotos: Jessica Valero Padilla.

Al preguntar sobre las variedades que conocian desde su nifiez, mencionaron
qgue el maiz Amarillo ya se perdid, pero persisten Blanco y Pinto Mosca porque
el primero es muy buscado por la gente y el segundo es mas pesado y de
mayor precocidad, por ello siembran ambas variedades (com. pers. PA3,
3/ene/2019). Sobre la precocidad de los maices, indican que cuando el olote es
grueso lo consideran como maiz “grande” y cuando es delgadito es “tremés”
(com. pers. PA4, 12/jul/2021).

203



El inicio de la temporada de lluvias les indica qué sembrar, si llueve tarde
siembran tremeses, y si llueve a su tiempo siembran maices grandes (com.
pers. PA6, 13/jul/2021). Uno de los acopiadores indic6 que no siembra maiz
Negro porque no le funciond, se le hizo muy liviano y con las heladas se seca
tierno y se pudre. Cuando tiene excedente del Negro no encuentra a quien

venderlo porgue no lo quieren los engordadores (com. pers. PA2, 17/nov/2021).

Al preguntar sobre los usos del maiz Rojo, un agricultor indicO que esta
variedad no es comun, pero que su mujer lo estd apartando porque quiere
poner nixtamal para ver como es la masa (com. pers. PA3, 3/ene/2019). Sobre
la demanda local de las otras variedades, indico que LP9 le pidi6 que le
apartara maiz Rojo para hacer nixtamal y maiz Blanco para hacer sus tortillas,
mientras que LP2 le pidié maiz Pinto (com. pers. PA3, 13/jul/2021).

En cuanto a las ventajas de los maices locales, un entrevistado comento: “El
criollo es mas forrajero por lo delgadito de la hoja y de la cafia. La ventaja que
le vemos es que si se puede cosechar, aunque sea poquito y el otro que
venden de riego pues no, porque no tenemos agua suficiente, riego no hay, es
solo para consumo, porque cuando compramos [semilla] de otra [variedad] no

jala, no, tiene que ser criolla de la misma region” (com. pers. PA1, 3/ene/2019).

Sobre el gusto por experimentar con el maiz, PA12 indicé que cuando trabajo
en otro lado, “se robd” una semilla hibrida de riego que daba hasta cinco elotes
por planta, le platicé a PA1 y en 2018 la sembraron para experimentar, pero que
no sabian si el siguiente afio daria lo mismo. Finalmente, varios agricultores
coincidieron que prefieren el maiz Chinito porque “tiene mas fuerza para nacer,
es mas criollo” (com. pers. PAL, 17/ago/2019), lo que quiere decir que es mas
vigoroso para emerger y mas resistente. A pesar de contar con maices
tremeses, en 2019 solo obtuvieron maiz para el gasto y para las gallinas,
mientras que en 2020 y 2021 no todos los agricultores sembraron debido a la
falta de lluvias y los que lo hicieron, obtuvieron rendimientos tan bajos que no

les rindi6 el afio, por lo que tuvieron que comprar a precios elevados (com. pers.
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PA2, 15/11/2021). Ante esta situacion, los agricultores mencionaron que les

gustaria probar con variedades resistentes a la sequia.
Ejido La Encantada

Son 114 ejidatarios de los cuales 30 siembran maices locales bajo milpa
tradicional intercalado con frijol, haba, chicharo y calabaza mediante el uso de
mulas y sin agroquimicos. Se entrevistdé a ocho agricultores (LE1-LES8), a diez
mujeres que elaboran tortillas para consumo en su hogar y venta en Monterrey

(LE9-LE18) y a un informante clave que vive en el ejido (LE19).

Al preguntar sobre las variedades que recuerdan de su nifiez, dos agricultores
mencionaron que antes del 2010 no se sembraba y no se consumia el maiz
Negro, este surgié a raiz de los pedidos de tortillas de la ZMM: “casi nomas era
Blanco y Pinto, el Morado pues ya como que salié de estos otros maices criollos
que trajeron de otras partes, es el que tiene mas demanda. Es medio raro
porque aqui habia familias que no lo conocian y aqui medio jugando les dicen
¢les gustan las tortillas de mezclilla? Porque se ven asi (risas) y los que no
guerian comerlas decian: no, no quiero comerlas porque tienen tierra, las veian
medio negras, pero son muy sabrosas esas tortillas” (com. pers. LEA4,
23/oct/2019). Incluso algunos compraron una hectarea sembrada de maiz
Negro porque su motivacion fue la venta de tortillas (com. pers. LE3 y LE18, 22
y 23/oct/2019).

Por otra parte, en el taller, los cuatro participantes indicaron que desde la época
de sus abuelos se sembraba el maiz Negro, pero uno de ellos dijo: “de hecho,
antes no, quien sabe en qué consistiria, pero no procurdbamos tanto el maiz
Morado, pero ahora que ya se sabe que se consume bien, pues ya buscamos la

manera de conservar esa semilla” (com. pers. LE6, 14/dic/2021).

A través del PROMAC, en 2011 hicieron intercambios de semillas en la feria del
maiz en Aramberri y se les apoy6 en 2010, 2011, 2014 y 2015. Al comparar los

Cuadros 25 y 28 se observa un cambio en el numero de variedades locales de
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La Providencia, al incorporar las variedades Morado y Negro. Lo mismo para La
Encantada-La Guajolota pasando de 13 a 19 variedades. En el taller realizado
en diciembre de 2021 no hubo presencia de Blanco Raton, Coralillo y Pinto
Mosca, pero se encontré Blanco Celaya Alto, Cacahuacintle y su cruza, los
Morados (Alto y Tremés) y los Pintos (Negro y Blanco), asi como la mencién de
Amarillo Tremés y Rojo de Garza, indicando un aumento en la diversidad

varietal de esta localidad (Figura 23).

Figura 23. Diversidad de los agricultores de La Encantada: a) taller participativo, b)
Cacahuacintle o Pozolero, c) Pinto Negro Tremés, d) Blanco Celaya Alto, €) Pinto
Tremés, f) Blanco Alto (cristalino), g) Pinto (cristalino), h-i) Morado Alto, j-I) Negro Alto,
m) Pinto, n) Negro. Fotos: Jessica Valero Padilla.

Al concluir el taller, los agricultores expresaron que les fue de mucha utilidad
porque desconocian los diferentes tipos de mazorcas, los tipos y formas de
grano, los arreglos de las hileras, los granos que son mejores para el nixtamal,
la técnica de la polinizacién manual para seleccionar y mejorar sus variedades.
Comentaron que necesitan observar con atencion sus plantas y las
caracteristicas anteriores, porque las variedades solo las determinaban por los
colores del grano, por lo que probablemente tienen mas variedades de las que

pensaban, con la posibilidad de mejorarlas.
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Seleccién y manejo de las semillas
Ejido La Providencia

Algunos agricultores de este ejido tienen la creencia de que al sembrar la
misma semilla en dos periodos consecutivos, el tercer afio no da porque se
llena de hongos (huitlacoche que no consumen y consideran plaga). Durante el
corte hacen gavillas que son dejadas en el suelo de la parcela para que el maiz
se seque.

Cuando requieren semilla, acarrean gavillas al traspatio de sus casas y cuando
estan pizcando, mazorca que les gusta la apartan segun el tamafio tanto de la
mazorca como del grano: “hay una mazorca muy grandota y muy tosca, esta
muy bonita pero es mas tardio, y ya busca uno que tenga un grano y olote mas
delgado. Aunque sea la misma semilla pero se atardia mas” (com. pers. LP2,
2/ene/2019).

Para almacenarlo, la mayoria no lo desgrana porque no tienen donde
almacenarlo y porque consideran que en mazorca se conserva mejor, por lo
gue guardan las mazorcas en costales bajo techo o cubiertos con una lona para
protegerlos de la lluvia. Solo el agricultor LP6 (QEPD) tenia la costumbre de
guardar el maiz desgranado en toneles porque en costales se lo comian las
ratas. A partir de 2021 el agricultor LP1 comenz6 a guardar 20 kg de semilla en
un bote de acero inoxidable, el cual colocé en un lugar donde no recibe el sol ni

humedad.

Anteriormente, las mazorcas las guardaban en zencales,*® pero como en los
tltimos afios han cosechado poco (menos de 500 kg/ha), buscan granos y
olotes mas delgados, caracteristicas de variedades precoces. Cuando llegan a

cosechar, guardan 20 kg de semilla para sembrar una hectarea, pero al carecer

% Es una construccién de tradicién tlaxcalteca hecha de madera, donde se ahumaba el maiz
para ahuyentar las plagas. En Nuevo Ledn aln se pueden encontrar estos graneros de madera
en la sierra, con una modificacién, no usan el humo, pero son elevados para permitir la
ventilacion desde abajo.
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de medios apropiados para su almacenamiento, la semilla y grano se ven
afectados por plagas (Figura 24) por lo que lo consumen o venden lo més
rapido posible, abaratando su precio (desde $1.5 a $2 el kg de mazorca de
maiz blanco a los acopiadores), viendose en la necesidad de comprarlo mas
adelante a un precio mucho mayor (entre $4 a $8) debido a la escasez en la

region.

Figura 24. Plagas presentes debido a un almacenamiento inadecuado en el ejido La
Providencia: a) gorgojo de la harina (Tribolium sp.), b) polilla del grano (Ephestia
kuehniella), c) barrenador mayor o menor (Prostephanus truncatus o Rhyzoppertha
dominicana), d) gorgojo (no identificado), €) gusano cogollero (Spodoptera sp.); f)
costales rotos por roedores, g) larva de polilla del grano (Ephestia kuehniella). Fotos:
Jessica Valero Padilla.

Ejido Pinal Alto

La semilla es seleccionada en la parcela, en la mona o en la casa cuando
juntan el maiz. Cuando siembran con animal de tiro seleccionan entre 8 a 10
kg/ha y cuando es con tractor entre 12 a 20 kg/ha. Cada agricultor tiene su
forma de seleccionar la semilla, basandose en el tamafio del grano y de la
mazorca y algunos también consideran la forma del grano y del olote: “aqui yo
escojo la que esté mejorcita, la que tenga mas piquito [...], las que tengan el
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palito mas llenito, mejor cafla cuando ya lo deshoje, que esté mas llena la
mazorca” (com. pers. PA1, 17/ago/2019). “La vemos que esté grande y que nos
guste, que esté bien bonita, maciza y todo, nomas es en lo que nos fijamos”
(com. pers. PA3, 3/ene/2019). “Que el olote sea delgado (tardio) y grueso
(grande), pero ahora preferimos tremeses por la falta de lluvia” (com. pers.PA2,
17/nov/2021).

Las temperaturas frescas del ejido permitian almacenar el maiz de diferentes
formas sin afectaciones graves, pero en 2019 comenzaron a notar que esta
picado. Las personas que no tienen donde almacenar apilan las gavillas en
estructuras triangulares conocidas como monas o monos o dejan las plantas en
pie en la parcela. Los que tienen zencal, granero de lamina o bodeguita lo
cortan, lo juntan en gavillas y lo almacenan de tres meses a tres afios (Figura
25). Lo almacenan suelto en mazorca y algunos le ponen 4 kg de cal para que

no se les pique (com. pers. PA4, 12/jul/2021).

Figura 25. Forma de almacenar el maiz: a) gavillas en las parcelas, b) granero de
aluminio o zencales de madera, ¢) costales en traspatio de las casas, d) mono(a)s, €)
trincheras. Fotos: Jessica Valero Padilla.
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En noviembre o diciembre se realiza la pisca y en enero, cuando aseguraron la
cosecha del afio en curso, se vende parte del maiz que quedé del afio anterior.
Generalmente guardan semilla en costales, botes o tinas sin tapa, para
sembrarla al afio siguiente. No lo almacenan en botes cerrados porgue tienen la
creencia que se echa a perder, por lo que tienen gatos para ahuyentar a los
ratones, a las ratas y a los ardillones de tierra. Otros consideran que se
conserva mejor la mazorca en el mono, porque de las otras formas termina
picado, el Unico inconveniente son las ratas. Se les platicO sobre el

almacenamiento hermético y consideraron que era una buena idea.
Ejido La Encantada

Durante el corte, apilan el rastrojo en estructuras verticales conocidas como
trincheras (Figura 25e), ahi seleccionan la semilla, escogen las mazorcas mas
grandes y que tengan mejor grano y guardan entre 20 a 30 litros para sembrar
una hectéarea al siguiente afio. Gracias a su altitud, no tienen problemas con los
insectos durante su almacenamiento. En el caso del area de La Guajolota, un
agricultor mencioné que lo desgrana para aprovechar mejor el espacio y lo
guarda en botes con tapa para evitar que las ratas lo dafien, pero que cuando
va al lugar lo destapa para ventilarlo, porgue le hace dafio el encierro (com.
pers. LE1, 14/dic/2021). Otro agricultor dijo: “yo lo desgrano hasta que voy a
sembrar, porque hay platicas de otros sefiores que dicen que conserva mas
vida asi en el olote que desgranado, por ejemplo, asi lo puede dejar tres o
cuatro afnos y lo siembra y funciona y ya desgranado falla mucho, pero quien
sabe, son creencias” (com. pers. LES8, 14/dic/2021). Otro agricultor dijo que lo
desgrana y lo guarda en toneles de 200 L para protegerlo de los ratones y le
dura hasta cinco afios (com. pers. LE3, 13/dic/2021). También lo encostalan
para guardar la semilla (com. pers. LE2, 23/oct/2019). Para una hectarea

utilizan entre 15 a 18 L de semilla.

Saben que los problemas con la palomilla y el gorgojo se evitan si se almacena
el maiz bien seco, pero desconocen las razones de ello. Los insectos como
cualquier otro ser vivo, requieren alimento, agua y oxigeno para vivir.
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Para evitar pérdidas por hongos, insectos, mamiferos y aves en los tres ejidos,
es importante cosechar a tiempo, secar las mazorcas, desgranarlas, limpiar el
grano y almacenarlo de forma adecuada en un lugar limpio y fresco. Hay varias
tecnologias de almacenamiento que se pueden utilizar como bolsas, envases y
silos metélicos herméticos, Estos recipientes herméticos mantienen las
propiedades del grano y al no contener humedad ni oxigeno en su interior, las
plagas que pudieran estar en los granos mueren, por lo que es importante
implementar estas practicas y tecnologias sencillas pero eficientes en los
hogares rurales. Se pueden utilizar recipientes herméticos de bajo costo como
botellas de PET, garrafones de agua o tambos de plastico con tapa y cincho
metélico, también se puede agregar cal o ceniza en estos contenedores para

asegurar la deshidratacion de los insectos plaga.
Flujo de semillas

Los agricultores de los tres ejidos suelen recibir y dar semilla a familiares o
amigos, ya sea como regalo o intercambio de costal por costal: “Le regalé a un
amigo en El Castillo y a un compadre en San Joaquin, Galeana. También he
obtenido semilla de tres sobrinos y de dos tios y he dado semilla a cuatro o seis
personas, todos amigos” (com. pers. LP2, 12/nov/2021). “No pues a veces le
echamos del mismo, o0 a veces nos cambiamos aqui mismo los comparieros,
hay otro que dice: oye yo quiero echarle de este Pinto, pasame y yo te paso
Blanco y ya nos cambiamos, y si no, pues si ho quiere le echa del mismo, del
que levantamos” (com. pers. PA3, 3/ene/2019). “Pues si, aqui con diferentes
amigos, verdad, uno ocupa una cosa que €l tiene, pos nos la da barata o nos la

regala y es lo mismo de aqui para alla” (com. pers. LE2, 23/oct/2019).

Estos intercambios se realizan en la misma localidad, con ejidos vecinos e
incluso traen semillas de otros estados solo por el gusto de experimentar: “Este
es de Veracruz, no sabemos de qué parte sea, pero es el Unico que si ha jalado
aqui, él me trajo el maiz y yo le llevé avena o cebada, haga de cuenta es un
cambio” (com. pers. PA1, 17/ago/2019).
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Algunas variedades provenientes de Ciudad de México, Estado de México,
Guanajuato, Veracruz, y Zacatecas se han adaptado en La Encantada, como el
Cacahuacintle, el Blanco Celaya y el Toluco, aumentando con ello la diversidad

biolégica del maiz.

Cuando los agricultores se quedan sin semillas, recurren a ejidos en donde
saben que tienen las mismas variedades. Pero en otros casos como La
Providencia, se han visto en la necesidad de comprar semilla de otras
variedades de lugares retirados: “Cuando tenemos, aqui mismo separamos,
pero como ahora no tuvimos nada, tuve que conseguirla en otra parte. El
Morado me lo trajeron de aca de La Chona [...] y el Amarillo de un ejido que le

llaman Las Delicias, Galeana” (com. pers. LP2, 2/ene/2019).

En la Figura 26 se puede observar que el ejido La Providencia compra en
localidades a 30 km a la redonda, al menos que escasee en Galeana van al
municipio de Aramberri. En Pinal Alto, se compra, se vende y se intercambia
dentro del ejido y se vende a otros ejidos. El intercambio mas lejano es con
Veracruz donde han recibido semilla regalada de dicho estado y de la region de
la Huasteca Potosina, pero este ultimo sin buenos resultados. En La Encantada
suelen guardar su semilla, pero cuando la pierden, compran en la cabecera
municipal y en Siberia, indicaron que el maiz de esas localidades proviene de
Toluca, Celaya y Zacatecas. Al comparar el flujo de semillas y las relaciones
sociales de los tres ejidos en el mapa, se observa que en el ejido La Encantada
dominan los intercambios y regalos de semillas. Sobre esto, uno de los
agricultores comenté: “Por lo regular todas las semillas que tenemos se
consiguieron regaladas o de algun intercambio entre familiares o amigos, esto
aun se puede por las buenas relaciones entre las comunidades” (com. pers.
LE1, 24/jun/2022). Lo anterior es un indicador de la existencia de normas de
confianza y de reciprocidad, como la existencia de redes, es decir, del capital

social, que aun prevalece entre los agricultores de esta localidad.
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Figura 26. Distribucion geogréfica y los tipos de transacciones del flujo de semillas.
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Problemaéaticas

Como ya se ha mencionado, en el ejido La Providencia un problema es la
pérdida de diversidad de maices a causa de la escasa precipitacion y heladas
tempranas: “Antes teniamos maiz Blanco Celaya y otras que ya se perdieron.
Teniamos zencales como en la sierra para guardar el maiz que duraba hasta un
ano almacenado, pero las variedades de ahora se apolillan y el clima ha
cambiado. El mes llovedor era septiembre, las heladas se presentaban a finales
de octubre y a veces en diciembre. Desde 2013 no llueve, la siembra se atrasa,
las heladas se adelantan y la temperatura ha aumentado, por estos factores
hemos ido perdiendo las variedades de maices en el ejido y en la regiéon” (com.
pers. LP1, 4/oct/2020).

Los agricultores reportaron rendimientos maximos de 2 y 3 ton/ha durante 2013
y 2015, los cuales fueron afios atipicos por la precipitacion acumulada
interanual de 700 mm (CLICOM-SMN, s/f); pero de 2016 a 2021 sus
rendimientos fueron de 200 a 700 kg/ha. Durante el tiempo de esta
investigacion (2018-2022), se pudo observar la nula produccidén a causa de la
sequia y heladas tempranas, ocasionando escasez de maiz en la region, con la
Unica posibilidad de usar la planta como rastrojo. En 2021, varios agricultores
no sembraron por la falta de lluvias, desanimados, sélo dos asistieron al taller
para conocer la diversidad del maiz en el ejido. A inicio de 2022 un agricultor de
temporal tuvo que comprar maiz Blanco criollo de riego a $7.5 kg (com. pers.
LP1, 12/feb/2022) porque ni en Pinal Alto ni en otros ejidos cercanos se produjo

suficiente maiz para venta.

En el ejido Pinal Alto, aunque se encuentra en una region climatica mas
favorable en comparacion de La Providencia, también padecen de la falta de
lluvias. Coincide con La Providencia en los afios de mejores y peores
rendimientos y que en los ultimos cuatro afios los agricultores no han obtenido
buenas cosechas, lo que disminuye la oferta y aumenta los costos del maiz en
la regidn, teniendo problemas para acceder a la semilla de maiz Negro o
Morado.
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En 2019, en Pinal Alto estaba en $ 5 0 $ 6 el kg de mazorca no seleccionado y
en el ejido Estados Unidos a $ 7 kg, pero debido a la escasez por la sequia en
2021 aument6 hasta $20 kg (com. pers. LP2, 12/nov/2021). En cuanto al maiz
Blanco, un agricultor vende maiz en mazorca en $1.5 o $2 cuando hay y en $3

0 $4 cuando escasea (com. pers. PA3, 16/nov/2021).

A continuacion dos anécdotas que compartid dicho agricultor sobre la oferta y
demanda: “me la daban a $150 la arpillera®” de maiz Blanco Tremés en ese
tiempo, hace como unos ocho afios, anduve preguntando y es que no conozco
gente de ahi. Fueron dos sefiores los que me vendieron. Uno me vendio tres y
otro me vendié dos, compré cinco arpilleras. Es mas, fijese yo no sabia, me la
dio mas cara el primero y cuando cai con el otro, el otro sefior la tenia més
barata y tenia mas, pero lo malo es que ya habia comprado la cara. Fijese, es
gue no conocia, sino que llegué con el primero y dijo: "no pues yo aqui tengo”, y
le dije: "esta muy cara oiga", y un hijo de él me dijo: "no, mira, al cabo que
cuando no haiga aqui, vamos nosotros y tu nos dejas caer la ufia también a
nosotros”, decia el muchachito. Total, dije: "nomas él tiene", pero ya cuando se
la compré que me manda hablar otro sefior y que me dice: "si todavia quiere, yo
aqui tengo" y que me va diciendo y yo me daba contra el suelo, porque el
primer sefior me la daba en $200 y el otro sefior en $150 y era mucho $50
pesos menos Yy dije: "ijole, hubiera completado mas arpilleras si hubiera venido

con este sefior.

Segunda anécdota: “El afio pasado vinieron de El Cercado [...] y le vendi diez
costales, pero le dije: "mire, estd muy malito" pero me dijo el sefior: "nombre,
ahorita no hay por ningun lado, asi échemelos" y se llevo puro molonquito. Y el
muchacho me dijo: "déjeselos mas barato, porque vienen de bien lejos” se los di
en $250 el costal de 40 kg de mazorca sin seleccionar, porque no habia, estaba

asi puro molonquito... le vendi Pinto Mosca” (com. pers. PA3, 16/nov/2021).

%" Una arpillera equivale aproximadamente a 30 kg de mazorca.
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Los que se arriesgaron a sembrar perdieron la semilla y los cautelosos no
sembraron, por lo que en 2021 no hubo produccion: “de la pura labor no saca
para mantenerse, no, NOMAas que aqui estamos, hay que echarle, si usted tiene
un pedazo y lo ocupa para que se lo siembren y lo trabajen y todo eso, sale
poniendo porque a veces no le contesta la cosecha por el clima, porque a veces
no llega la lluvia a tiempo, pero nosotros aqui estamos, le arrojamos y a veces
perder y hay veces que nos ayuda Dios y si hay algo” (com. pers. PAS3,
3/ene/2019).

En los ejidos Pinal Alto y La Encantada, las variedades se han mezclado, al
grado de perder la pureza del color, esta caracteristica es importante para la
elaboracion de tortillas blancas o moradas, porque le implica a las mujeres
menos trabajo, de lo contrario tienen que seleccionar y separar los granos por
colores, asi que cuando las mazorcas pierden esa caracteristica los agricultores
compran semilla nueva. Otro problema es que las hojas no cubren toda la

mazorca, causando podredumbre en la punta.

En cuanto al ejido La Encantada, indicaron que las heladas los han dejado sin
semillas, por lo que tienen que comprar. En cuanto a las parcelas de maiz que
se encuentran en La Guajolota, sitio ubicado a dos horas a caballo hacia el sur
siguiendo el cafién de la sierra, la distancia es un problema importante porque
los agricultores no pueden estar al pendiente de sus parcelas para evitar los
dafios ocasionados por ardillones, jabalies y osos; ademas, al ser tierra caliente

hay presencia del gusano cogollero (Figura 27).
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Figura 27. Probleméaticas comunes en las parcelas: a) desarrollo truncado de plantas
por sequia, b) desarrollo truncado de mazorca por heladas tempranas, c)
podredumbre, d) mezcla varietal, €) roedores, f) gusano cogollero, g) elotes con dafios
por heladas, h) huitlacoche, i- j) dafio por osos y otros mamiferos. Fotos: Jessica
Valero Padilla.

Discusioén

La clasificacion de las variedades locales de maiz es compleja y al parecer,
relativa a cada lugar, porque la nomenclatura asignada por los agricultores no
sigue criterios compartidos especificos, ademas de que el sistema de diversidad
es dinAmico gracias al intercambio de semillas, a la polinizacion cruzada y a
otros factores biofisicos, por lo que se puede sobre o subestimar las variedades
presentes en una localidad. Sobre esto, Louette et al. (1997) demostraron que
una variedad de agricultor es mutable en términos de numero, origen y
composicién genética de los lotes de semillas que la componen; que las
variedades locales constituyen sistemas genéticamente abiertos que cambian
en espacio y tiempo; y que se pueden rastrear mas alla de la comunidad porque
los lotes de semillas de origen externo se agregan regularmente a las
variedades locales, y es esta practica la que genera diversidad a las variedades

adaptadas localmente.
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Los resultados de este trabajo muestran el sistema de clasificacion de las
variedades locales, los conocimientos técnicos y relacionales, las creencias, las
practicas o formas de manejo, los esfuerzos y las probleméticas de los
agricultores de maiz para conservar y generar diversidad en cada localidad. En
las tres localidades, los agricultores coincidieron con las ventajas forrajeras, de
baja inversion y de rendimiento (bajo pero constante) que brindan los maices
locales. También comparten las razones por las que se animan a introducir y
experimentar con nuevas variedades, como la busqueda de altos rendimientos
(méas de una mazorca por planta) y el ingreso econdémico por la venta de
excedentes y de productos transformados como las tortillas artesanales. Hay
una necesidad que todos expresaron: la de contar con variedades mas
resistentes a sequias y heladas, por lo que es un area de oportunidad para

investigaciones sobre fitomejoramiento participativo.

Sin embargo, se encontraron diferencias importantes en sus sistemas de
diversidad y en los esfuerzos para conservar a los maices locales. Cada
agricultor tiene sus creencias y conocimientos compartidos, por lo que dentro de
una misma localidad hay diferentes formas de seleccionar y almacenar la
semilla. En cuanto a la diversidad varietal de las tres localidades, los
agricultores de La Providencia tienen la menor diversidad porque perdieron de
forma accidental variedades locales por sequias y por falta de sistemas
adecuados de almacenamiento. Es la Unica localidad donde se siembra una
variedad por agricultor haciéndolos altamente vulnerables. Ellos hacen grandes
esfuerzos para buscar e incluso comprar semillas de diferentes localidades
cada afio, pero carecen de la informacion de dichas variedades por lo que no
logran adaptarse. De acuerdo con la definicion utilizada en este trabajo, ellos no
cuentan con variedades locales como tal, lo saben y por ello desean recuperar
variedades precoces, pero es necesario brindarles capacitacion sobre
almacenamiento de semillas y seleccion del maiz para mejorar sus variedades

acorde a sus condiciones biofisicas, gustos y preferencias.
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En cuanto a Pinal Alto, su diversidad varietal es media, los agricultores
siembran al menos las variedades Blanco y Pinto Mosca y su percepcion de
pérdida de diversidad es baja porque esas variedades las han conservado
desde la época de sus abuelos. Solo el maiz amarillo lo han perdido, pero
gracias a sus relaciones sociales lo pueden conseguir en localidades cercanas,
asi como otras variedades en caso de necesitarlas. Finalmente, el ejido La
Encantada, mostré la mayor diversidad la cual ha ido en aumento con la
introduccién de nuevas variedades como el Cacahuacintle y los maices
Morados y Negros que gracias a sus redes sociales de intercambios han podido

conseguir de otros estados y adaptarlos a su localidad.

Bellon (1991, 1996), indica que los agricultores tradicionales tienen un
conocimiento amplio y compartido de sus cultivos y variedades de maiz y que la
base para generar este conocimiento es a través de trabajar con las variedades
afio con afo, de la experimentacién para obtener variedades nuevas y de la
comunicacién entre los agricultores. Si bien es cierto que los conocimientos de
los agricultores entrevistados son amplios, ellos aceptaron en el taller que les
hace falta mayor comunicacion entre ellos y ser mas observadores con sus
variedades. Lugo-Cruz et al. (2021) encontraron que los agricultores del sur de
Nuevo Ledn desconocen la fenologia de sus variedades y los rendimientos
promedios de grano o forraje que producen, debido a que varian dependiendo
de la precipitacion de cada afo. De igual forma, Louette et al. (1997; 2000)
indican que los agricultores de Cuzalapa y de la mayoria de las regiones de
México seleccionan la semilla de maiz exclusivamente segun las caracteristicas

de la mazorca, ignorando otras caracteristicas.

Si bien las variedades que reconocen los agricultores en este estudio fueron
pocas, estas variedades provienen de diferentes localidades, por lo que
corresponden a diferentes lotes de semillas y aunque sus origenes reales son
dificiles de determinar, estos flujos han permitido que los agricultores resuelven
sus necesidades, como el acceso a las semillas cuando las pierden de forma

accidental, permitiendo la continuidad de la agricultura campesina.
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El hecho que los agricultores de Pinal Alto y La Encantada tengan mas de una
variedad, se explica porque una sola variedad no satisface todas sus
necesidades (Bellon, 1991, 1996). Esta diversidad les permite adaptarse a sus
entornos heterogéneos y cambiantes proporcionandoles resistencia a plagas, a
enfermedades y a climas severos porque uno o mas genotipos dentro de la
poblacién de la variedad local produciran rendimientos, brindandoles alimento
suficiente. Es gracias a estas cualidades que las variedades locales siguen
siendo cultivadas (Zeven, 1998). Sin embargo, cuando no se cuenta con esta
diversidad, los agricultores se encuentran vulnerables porque no tienen la
capacidad para manejar estos riesgos. Esto explica por qué los agricultores del
ejido La Providencia desean recuperar las variedades Blanco Celaya, Blanco

Toluco y otros maices precoces.

En cuanto a las decisiones de los agricultores que definen si las variedades
locales se mantienen o desaparecen (Bellon et al., 2000), esta decision esta
basada en los intereses y dinamicas propias de los agricultores y sus hogares
de acuerdo a los beneficios que les proporcionan (Bellon, 1996, 2002; Bellon
et al.,, 2015a, 2015b; Bellon y Smale, 1998; CONABIO, 2017; Narloch et al.,
2011). Algunas estrategias de reproduccién social que benefician a los
agricultores son la venta de rastrojo y grano para los engordadores y la venta
del grano para elaborar tortillas. La disposicion a pagar por tortillas artesanales,
especialmente de maiz azul por parte de los consumidores de la ZMM (capitulo
4) ha ocasionado que las mujeres soliciten a sus esposos y familiares sembrar
variedades de maiz Morado o Negro, cuando anteriormente su uso no era
comun, demostrando la importancia de esta actividad econOmica en la
diversidad varietal. Esto concuerda con Bellon (1996) quien indica que los roles
de la diversidad infraespecifica de los cultivos cambian cuando el agricultor
tiene una mayor integracion en el mercado y con la disponibilidad de nuevas

tecnologias.

Por lo tanto, se difiere con Perales y Cruz (2020, p. 58) quienes mencionan que

“en el caso del maiz y muchas otras especies, son los beneficios del valor de

220



uso como seguridad alimentaria, mas que el ingreso neto monetario, los que
mantienen el sistema. La percepcién de que sembrar el maiz no es negocio y
gue se hace porque es nuestra cultura y nuestro alimento es prevalente en el
campo mexicano, en particular con los productores de pequeiia escala”. Si bien
es cierto que la motivacion principal para sembrar maiz es la soberania
alimentaria, ya que la mayoria de los entrevistados prefieren tortillas elaboradas
con maiz “de verdad” y no de harina procesada, otra motivacion es el beneficio
econdémico obtenido de los subproductos del maiz. Por lo que se coincide con
Bellon y colaboradores quienes mencionan que el comercio local es importante
para promover la creacién y conservacién de la diversidad del maiz, lo cual
también contribuye a crear incentivos adicionales para que los campesinos
cultiven variedades a partir de sus propias semillas y sus conocimientos locales
(Bellon et al., 2020, 2021).

En cuanto a las razones por las que los agricultores intercambian, agrupan o
reemplazan semillas coinciden con las de Louette et al. (2000) quienes
encontraron que lo hacen por la pérdida de semillas debido a malas cosechas o
dafios por insectos durante el almacenamiento; asi como por la creencia de que
la semilla no debe sembrarse en la misma parcela durante temporadas

sucesivas porque su rendimiento disminuira.

Sobre la seguridad en la obtencién de semilla y grano, los agricultores no
muestran preocupacion siempre y cuando puedan obtener la semilla de la
variedad deseada de otros agricultores, generalmente son obsequios de
familiares o amigos que viven fuera de la zona o son seleccionados de
mazorcas compradas para el consumo (Louette et al., 1997). Sobre este tema,
Bellon y colaboradores formularon la hipotesis de que “los campesinos de todo
México, mas alla de satisfacer sus propias necesidades de consumo, producen
maiz colectivamente para responder a la demanda de los consumidores locales
no productores de maiz” (Bellon etal., 2020, p. 4), demostrando mediante
estimaciones, que hay excedentes sustanciales entre la cantidad de maiz

producido y el requerido para cubrir las necesidades de la poblacion vinculada a
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la produccion de maiz de subsistencia. Si no existieran estos excedentes, no
seria posible que agricultores que pierden sus cosechas como en La
Providencia o las mujeres que elaboran tortillas pero que no producen su propio

maiz, puedan tener acceso a las semillas y granos.

Los esfuerzos que hacen los agricultores para mantener estas variedades
locales son altos, sobre todo si se considera que no cuentan con apoyo del
gobierno para seguros contra siniestros climéticos y afectacion por fauna
silvestre, para mejorar la comercializacion del maiz y de sus productos
transformados, tampoco cuentan con capacitacion técnica para resolver parte
de sus probleméticas de acceso a las semillas, de almacenamiento y de pérdida
del color por polinizacion cruzada. Se esta de acuerdo con Bellon y otros
autores quienes indican que el mantener la diversidad es costoso, porque
requiere de la seleccion, identificacion y almacenamiento de un conjunto diverso
de semillas, las cuales son actividades intensivas en tiempo y manejo (Brush,
Taylor y Bellon, 1992 citado en Bellon, 1996). Pero esta diversidad es aln mas
necesaria en condiciones climaticas mas restrictivas y aleatorias que aumentan

los riesgos de pérdidas por sequia o heladas.

Los costos de transaccién para tener acceso al germoplasma y al conocimiento
por parte de los agricultores acerca del desempefio de las variedades
disponibles limitan el mantenimiento de la agrobiodiversidad in situ; lo mismo
ocurre con la erosion del tejido social, el cambio a la cultura dominante, la
disponibilidad de nuevas tecnologias, la falta de mercados formales para ciertas
semillas, asi como la especializacién e integracion de otras en el mercado y los
consumidores ubicados en lugares distantes, los cuales pueden influir en la
eleccion de variedades por parte de los agricultores (Bellon, 2004). Por esta
razon, es importante visibilizar y valorar los esfuerzos que hacen los
agricultores del sur de Nuevo Ledn (y de todo el pais) y retribuirles a través de
la generacion de politicas publicas que los beneficien directamente, porque al

final, los beneficios obtenidos de esa diversidad la aprovechamos todos.
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Conclusiones

Se concluye que los sistemas de diversidad del maiz de las tres localidades son
contrastantes, porque existen diferencias importantes en sus condiciones
biofisicas, en sus estrategias de reproduccion social y en sus condiciones de
produccion. Las dinamicas y problematicas de estos sistemas también son
diferentes porque dependen del contexto econémico, social y ambiental en el
que viven los agricultores. Esto explica por qué hace algunos afios no se
utilizaban las variedades Negras y Moradas; mientras que hoy en dia, tienen
alta demanda gracias a la venta de tortillas en la zona metropolitana de
Monterrey, pero en cuanto esta demanda baje o se presente algun factor
externo que las afecte, estas variedades podran ser reemplazadas por otras o
seran sembradas en menores superficies. Por lo tanto, los sistemas de
diversidad del maiz son dinamicos en el tiempo y el espacio y aunado a la gran
heterogeneidad de las areas rurales, no podemos esperar que la diversidad de
los maices locales sea constante. Sin embargo, lo que si podemos esperar, es
que las poblaciones rurales siempre demandaran diversidad, porque minimiza
sus riesgos y su vulnerabilidad, permitiéndoles continuar con sus modos de
vida. Por ello es importante realizar estudios sobre las dindmicas de los
sistemas de diversidad de los agricultores en regiones donde su diversidad de

maiz es escasa pero necesaria.
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8. DISCUSION GENERAL

En los capitulos anteriores, se compararon y discutieron los resultados
encontrados con los de otros autores y se realizaron sugerencias o
recomendaciones muy puntuales para futuras investigaciones. En este capitulo,
se discute con otros autores tratando de brindar un analisis integral para

explicar mejor los resultados de esta investigacion en su conjunto.

La hipétesis de que la demanda de las tortillas artesanales elaboradas con
maices locales estd aumentado la diversidad varietal del maiz de los
agricultores del sur de Nuevo Le6n debido a la preferencia de los consumidores
de la ZMM por tortillas de maiz azul, se confirma, ya que se encontr0 mayor
demanda, aceptacién y disposicidon a pagar por ellas, seguido por las tortillas
blancas, por lo que esta actividad no solo promueve una fuente de empleo
digna para la poblacion rural, sino también la generacion de nuevas variedades
locales, debido a la introduccion de semillas de otras localidades y estados, las
cuales se han adaptado y mezclado a las existentes en los ejidos para
satisfacer esa demanda (a excepcion del ejido La Providencia por sus

limitaciones climaticas).

Desde las primeras paginas de este trabajo, se ha recalcado las aportaciones
de Bellon y colaboradores sobre la importancia de los pequefos productores,
quienes desempefian un papel fundamental en el mantenimiento y evolucién de
la diversidad genética del maiz y otros servicios de los ecosistemas, ademas de
satisfacer los requerimientos de las unidades familiares y abastecer los
mercados locales y regionales (Bellon et al., 2018, 2021). Fernandez Suarez y
colaboradores destacan la necesidad de potenciar la demanda de maices
locales a partir de la revalorizacion de los usos tradicionales, asi como del

impulso de usos novedosos Yy practicas alternativas que no han sido

228



suficientemente explotadas como estrategias para la conservacion in situ de los

maices mexicanos (Fernandez Suarez et al., 2013).

La informacion obtenida de las libretas de venta del ejido La Providencia
muestran que las tortillas blancas tienen una alta demanda, seguidas por las
azules, pero irbnicamente, el ejido no cuenta con las condiciones agroclimaticas
necesarias para conservar in situ los maices locales, habiendo afios que han
tenido que detener la produccion de tortillas a causa de la falta de maiz, por lo
que en este ejido no es concluyente la influencia de la preferencia de los
consumidores, ya que las productoras dependen de la disponibilidad del grano,
lo que nos lleva a los retos que tienen sobre la oferta de las variedades de
maiz. Por otro lado, durante 2020 y 2021 en el ejido La Encantada se vendieron
mas tortillas azules que blancas, pero su venta fue cuatro veces menor que el
de La Providencia debido a la falta de transporte entre otras limitantes que les
impiden brindar una entrega constante de tortillas en la zona metropolitana de

Monterrey.

El tema de la disponibilidad de la tortilla es importante, porque como se abordo
en el capitulo 6, los tres ejidos del sur de Nuevo LeOn tienen problemas para
abastecerse de maiz; para transportar y comercializar sus tortillas; y tienen
puntos de venta limitados. Sobre esto, Blare y colaboradores (2020) también
encontraron que el 65% y 35% de los participantes en una encuesta a
consumidores de Texcoco informé tener dificultades para obtener tortillas de
maiz azul y blanco hechas a mano respectivamente. Los participantes
sefialaron que no podian acceder a los puntos de venta porque no sabian
donde se ubicaban o que habia muy pocos o estaban demasiado lejos.
También mencionaron que en los lugares donde se vendian tortillas artesanales
azules, la oferta era limitada y no se satisfacia la demanda, ademas de que los
compradores desconfiaban porque no estaban seguros si realmente era maiz

azul o si usaban colorantes con la finalidad de venderles mas caro.

Los retos que tienen los agricultores y las mujeres que elaboran tortillas de maiz
en el sur de Nuevo Ledn son compartidos en las agriculturas campesinas
229



territorializadas del pais. "Los procesadores e intermediarios que abastecen a
los mercados urbanos con harina de maiz azul tienen contactos limitados con
los agricultores que producen ese grano, que se encuentran en lugares rurales
remotos con tecnologia de comunicaciones limitada. [...] se preguntan sobre la
capacidad y la voluntad de los pequeiios agricultores para mantener (invertir en)
la produccion de maiz azul (Op. cit. 2020, p. 575). En Tlaxcala, Guerrero y
Estado de México “aunque existe una valoracion econémica elevada de los
maices locales, en donde algunos productores pueden vender un kilogramo de
este tipo de grano entre $5 y $18 pesos, no todos los productores pueden
acceder a estos precios de mercado. Los principales problemas de la mayoria
de los productores son la escasa agregacion de valor y que no existe un
mercado formal para la comercializacion de estos maices” (L6pez-Torres et al.,
2016, p. 3078).

“Todavia existen productores que no tienen la posibilidad de construir una
bodega, estos son quienes tienen que vender en fechas muy cercanas a la
cosecha o incluso se ven en la necesidad de comprometer su cosecha a los
intermediarios con anticipacion. Los transformadores del maiz en su mayoria
son personas fisicas que procesan y generan productos de manera informal y a
muy pequefia escala. Son personas que tienen la necesidad de generar una
economia local a través de los maices nativos; sin embargo, se encuentran ante
la dificultad de capitalizarse pues no cuentan con suficientes recursos
econdémicos para invertir en activos y mucho menos para promover y
promocionar su producto difundiendo las propiedades y caracteristicas
especificas de estos maices y que esto pueda representar un modelo de
insercion en un mercado diferenciado” (Op. cit. 2016, p. 3083). “Los productores
tienen conocimiento de que los maices nativos que producen tienen mayor valor
que el pago que actualmente reciben por la comercializacién; sin embargo, la
falta de capacitacion, organizacion, ausencia de infraestructura y bajo precio no
les permite agregar valor a su grano para venderlo a un mejor precio” (Lépez-
Torres et al., 2016, p. 3087).
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Se concuerda con estos autores quienes indican que "se necesita mas
investigacion del lado de la oferta para determinar qué obstaculos deben
abordarse para facilitar el acceso al mercado y si los pequefios agricultores
realmente tienen la capacidad y el interés de obtenerlos. [...], lograr esta
coordinacién entre los distintos actores, que tienen poca historia de trabajo
conjunto, sera un desafio. Si bien el gobierno mexicano tiene experiencia
otorgando subsidios a la produccién para apoyar a los productores de maiz en
pequefa escala desde la década de 1960 hasta fines de la de 1980, ha tenido
poco éxito en el desarrollo de mercados para estos productores; en el
establecimiento de organizaciones de productores; o conectarlos con
procesadores, restaurantes y minoristas. A pesar de que el gobierno federal ha
cambiado recientemente su politica al aprobar una ley federal en 2020 para
proteger las razas nativas de maiz con el objetivo de que todos los mexicanos
tengan acceso a ellas, no ha descrito como incentivara a los productores, como
apoyard el crecimiento de cadenas de valor y como animara a los distribuidores
de alimentos a hacer realidad este objetivo” (Monterrubio 2020, citado en Blare
et al., 2020, p. 575).

Lo anterior coincide con el trabajo de Zemelman (2011) quien indica cémo a lo
largo de la historia, los proyectos de sociedad que se han tratado de impulsar
en América Latina han fracasado, porque se han conformado con sujetos
sociales inexistentes que no son capaces de mantener y transformar dicho
proyecto, debido a que se les ha pedido mas de lo que pueden dar, porque no

se consideraron sus limitaciones econdmicas, sociales, culturales e ideoldgicas.

También se coincide con Warman, quien indica que “la capacidad de
investigacion es casi inexistente y la instalada es con frecuencia inadecuada.
Esta distante de los campesinos y no les ofrece soluciones. Solo una
investigacion enraizada en la produccion campesina y con el apoyo directo y
claro de servicios complementarios, como el crédito, el abasto de insumos,
programas de comercializacion destinados a elevar la autonomia de los

productores y no a generar su subordinacién, puede convertir en realidad la ruta
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evidente, viable y econdémica de elevar los rendimientos unitarios de las
agriculturas campesinas. También la voluntad politica sostenida para hacerlo,
dedicando a ello una cantidad importante de los recursos publicos, es un

requisito en esta via de desarrollo rural integrado” (Warman, 1988, p. 250).

Es irénico que después de 34 afios de la publicacién de su obra, las palabras
de Warman (1988) sigan vigentes: que aunque se producen alimentos
suficientes para toda la poblacion humana, el crecimiento del mercado mundial
de alimentos no ha mejorado el nivel alimentario general, al contrario, ha
agravado la mala distribucion de alimentos y la desnutricion; que la expansion
de las dietas céarnicas encarece la canasta alimentaria; que las mejores tierras
se destinan a cultivos de exportacion o a la ganaderia extensiva, demostrando
que la desigualdad e irracionalidad en el uso del suelo son parte de la
estructura agraria de los paises en desarrollo; que deben romperse muchas
barreras institucionales y mentales para que la investigacion cientifica aporte a
la agricultura campesina; y que la historia es, entre otras cosas, el Unico soporte
que tenemos para especular sobre el futuro, para discernir leyes y

probabilidades, para construir escenarios deseables o aborrecibles.

Esto es importante para el caso de México, debido a que desde el 2012, el
actual presidente Manuel Lopez Obrador (AMLO), ha buscado “rescatar al
campo mexicano” para asegurar la autosuficiencia alimentaria nacional
haciendo una serie de compromisos para lograrlo (Lépez Obrador, 2012), pero
en ninguno se vislumbra la intencién de volver a las(os) campesinas(os) sujetos
sociales. Su discurso va dirigido hacia una politica paternalista donde el Estado,
con apoyo de actores e instituciones externas, solucionaran sus problemas. No
se contempla a la poblacién rural como sujetos de cambio, solo como individuos
bajo el proteccionismo del Estado, donde al retirarseles estos apoyos seguiran

bajo la misma situacion como ha sucedido en el pasado.

Aunque pareciera un tema diferente, lo anterior esta ligado de una u otra forma
a la demanda de tortillas artesanales y sus efectos en el sistema de diversidad,
por ello en las investigaciones complejas es necesaria una vision integral.
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Si bien los resultados deben acotarse a los objetivos de la investigacion, la
discusion permite ampliar el tema para una mejor comprension identificando
con ello los vacios de informacion para futuras investigaciones. Habiendo dicho
esto, una proteccion excesiva o indiscriminada del Estado (subsidios, apoyos,
aranceles, precios de garantia, etc.) fue uno de los factores que causaron el
fracaso del modelo de Sustitucién de Importaciones en México en el periodo de
1940-1982 que AMLO pareciera querer retomar mencionandolo como un tiempo
de bonanza para el campo mexicano (Barajas Duran, 2022), olvidando por
completo las repercusiones del aumento en la deuda externa, la elevada
inflacién, la devaluacion del peso mexicano, el estancamiento del sector
agricola, entre otros problemas que causé dicho modelo (Dominguez Solis,
2009; Laura Vazquez Maggio, 2017),

Por otra parte, la pandemia ocasionada por el COVID-19 durante 2020 y 2021,
afecté a la economia mundial; mientras que en 2022 la guerra entre Rusia y
Ucrania aumenté los precios de los energéticos y de los alimentos. Ante este
contexto internacional, el 4 de mayo de 2022 la Secretaria de Hacienda
presentd un paquete contra la inflacion y la carestia, donde se estableceran
precios maximos en 24 productos de la canasta basica para evitar que la
inflacién siga afectando a personas con escasos recursos, de los cuales, se
incluia a la tortilla de maiz (SHCP, 2022). La inconformidad por parte de los
productores de tortillas se presentd porque indicaron que el control de precios
caeria sobre los extremos de la cadena de produccion (productor de maiz y de
la tortilla), mientras que los intermediarios como las comercializadoras y las
empresas que acaparan el maiz no se verian perjudicados. La realidad es que,
a pesar de estas medidas, el precio de la tortilla va en aumento. En agosto de
2018 el precio promedio de un kilo de tortillas en Monterrey era de $15.69
contra $22.97 en agosto de 2022 (INEGI, 2022; SNIIM, 2022).

El 13 de mayo de 2022, el presidente llevé a cabo una gira de “Jornadas de
produccion para el autoconsumo”, iniciando en Nuevo Ledn, cuyo discurso se

bas6é en la comparacion de la inflacion entre México y Estados Unidos con
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respecto a los energéticos y a los alimentos, donde “la acertada decision” segun
su discurso, de invertir para modernizar las seis refinerias existentes, asi como
la inauguracion y la compra de otras dos refinerias, reduciran las importaciones
de la gasolina. En cuanto a su estrategia para hacer frente a la inflacion de los
alimentos, hablo de “los tiempos de antes” idealizando al campesino con sus
conocimientos sobre los ciclos de siembra, las fases de la luna y todo su
conocimiento empirico basado en su experiencia; idealizando al maiz como una
planta bendita que se da en todos lados. Invitando a todos a sembrar junto con
el acompafamiento de promotores agricolas y programas como Sembrando
Vida (L6pez Obrador, 2022), programa que por cierto, el estado de Nuevo Ledn
no fue incluido por la idea de que es un estado industrial. Cabe mencionar que
en ningun momento se especificé como se lograra la autosuficiencia alimentaria

nacional.

Las suposiciones y generalizaciones de que Nuevo Leobn es un estado industrial
donde no hay campesinos ni maices locales; de que todos los campesinos
tienen los conocimientos necesarios para producir; de que el maiz crece en
todos lados; de que los campesinos se resisten a adoptar tecnologias cientificas
y de que ambos (campesinos y maices) deben ser rescatados por el gobierno
porque ellos solos no pueden salir adelante, como lo muestra la caricatura
publicada por la Presidencia de la Republica (Barajas Duran, 2022), son parte
del fracaso de los proyectos relacionados con el campo rural en América Latina.
El desconocimiento de los gobiernos y de los tomadores de decisiones sobre la
historia y sobre la situacion actual de la poblacion rural y del patrimonio natural,
particularmente en cada region del pais, caracterizada por una heterogeneidad
impresionante, incluso al interior de un mismo ejido, en cuanto a saberes o
capacidades técnicas y relacionales, disponibilidad de agua, de germoplasma,
de tipos de suelo, de recursos econdémicos, etc,, es o que hace que la historia
se repita, culpando al final a los agricultores de estos fracasos. Retomando las
palabras de Arturo Warman “es obvio que los campesinos de hoy no son
idénticos a los de ayer ni éstos fueron como los de antes” (Warman, 1988, p.
251).
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Por ello la importancia de los diagndésticos agrarios y el conocimiento sobre los
sistemas de diversidad de los agricultores, para identificar sus potencialidades y
limitaciones, porque la gente, los conocimientos y las condiciones cambian afio
tras afio y con dicha informacion, se podra disefiar politicas especificas para
potencializarlos generando con ello sujetos sociales que sean capaces de
transformar su realidad actual. Tampoco puede esperarse que la autosuficiencia
nacional se logre de forma inmediata y mucho menos basada so6lo con buenas
voluntades. Por lo pronto, habra que esperar como estas politicas de rescate al
campo y de precios ante la inflacion afectaran a la economia de las familias

rurales que se dedican a esta actividad.

En cuanto a las propuestas para aminorar los retos, en los capitulos anteriores
se indica que el capital social o las redes de relaciones sociales son
fundamentales para solventar parte de estos obstaculos; por ejemplo, las
mujeres podrian acceder a mejores precios del grano si realizaran acuerdos con
familiares o amigos. Sobre esto, Boué y colaboradores indican que “el mercado
local de maiz nativo se basa, en muchos casos, en las relaciones familiares o
amistades entre las familias productoras y las mujeres que transforman el maiz
para la venta y consumo familiar. La existencia de estas relaciones personales
en las cadenas de valor puede implicar un precio reducido del maiz para los
productores en comparacion con los precios obtenidos en los mercados
callejeros y regionales. [...] Dinamizar las cadenas de valor locales es de gran
importancia para la provision de oportunidades laborales para la poblacién de
San Juan Atzacualoya, lo cual podria lograrse conociendo la diversidad del
maiz local y sus productos asociados (tortillas de varios colores, pinole, atole,
tamales) a través de la organizacion de eventos relacionados con la agricultura

artesanal y la alimentacion tradicional.

El interés por el maiz nativo esta resurgiendo en la cultura urbana mexicana y
esto brinda oportunidades para apoyar este tipo de produccion local a pequefia

escala a través del consumo responsable. Esto puede comenzar por tener un
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vinculo con estos espacios a través del consumo regular de sus productos o la

asistencia a eventos festivos.” (Boué et al., 2018, p. 35y 36).

Sobre la disposicion a pagar (DAP), los resultados de k proporciones indicaron
gue 39.6% de los 300 consumidores encuestados estan dispuestos a pagar un
sobreprecio del 50% o mas por tortillas de maiz azul. Esto concuerda con los
resultados de Blare y colaboradores, donde encontraron que consumidores de
Texcoco estaban dispuestos a pagar un 42% mas por tortillas de maiz azul
cuando salian a comer. En su revision de literatura, estos autores encontraron
gue hay una creciente demanda en los restaurantes de alta cocina mexicana de
platos tradicionales que utilizan tortillas hechas a mano, especialmente las
elaboradas con maiz azul. Mencionan que a partir de 2017 el precio del
mercado del maiz azul ha aumentado aproximadamente un 30%, alentando a
los pequefios agricultores a seguir participando en su produccion (Blare et al.,
2020). De igual forma, el precio de la tortilla azul es mayor en zonas urbanas,
en tiendas de productos saludables, locales y organicos, considerando al maiz
azul como un producto diferenciado o de especialidad que se comercializa entre

un 10 y 15% mas que el maiz blanco (Xochipa-Morante et al., 2021).

Por otra parte, se esperaba que las variables de los atributos intangibles tales
como la importancia de que sea un producto tradicional, natural y benéfico para
la salud, producido por pequefos agricultores rurales de bajos recursos, bajo
agricultura amigable con el ambiente, mediante el uso sostenible y
conservacion de la biodiversidad influyeran en la DAP, segun como lo sugiere la
literatura sobre los alimentos tradicionales (luga etal., 2019; Jaramillo
Villanueva, 2016), pero no fue asi en el caso de los consumidores encuestados
de la ZMM. Lo que import6 para ellos fue que eran tortillas elaboradas de forma
artesanal, lo cual concuerda con Rodriguez Calderén y colaboradores quienes
concluyeron que los consumidores eligen la tortilla hecha a mano por su valor
simbdlico (Rodriguez Calderon et al., 2017). Esto puede ser un indicador de que
este sector de consumidores posiblemente no haya tenido acceso a informacién

para valorar los atributos intangibles mencionados.
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Por ello se recomienda investigar si este resultado en la ZMM se debe a las
limitaciones de ingresos o a la falta de informacién por parte de los
consumidores sobre los beneficios publicos que brindan estos maices. Sobre
esto, LoOpez-Torres y colaboradores indican que “los mercados locales
tradicionales son los mas desarrollados en México, porque ésta ha sido una
actividad econdmica desde tiempos prehispanicos. La problemética a la que se
enfrentan los transformadores del maiz en los estados de Tlaxcala y Guerrero y
Estado de México, es que dirigen sus productos a consumidores que
desconocen las propiedades y las cualidades de los maices nativos y por tanto
no estan dispuestos a pagar un sobreprecio” (Lopez-Torres et al.,, 2016, p.
3087). Por esta razdn, es necesario disefiar campafas informativas para que
los consumidores tengan mas motivos para revalorar estos maices y puedan
cambiar su percepcion hacia ellos, como lo sugiere Jaramillo Villanueva en sus

conclusiones.

Algo importante de mencionar, es que los hallazgos de las investigaciones
sobre las percepciones, significados de compra y disposicién a pagar por parte
de los consumidores no son generalizables para las preferencias de los
consumidores en todo México. Por ejemplo, se encontraron diferencias con el
trabajo de Sanchez Vega (2021), quien indica que la percepcion de Ruralidad
de las tortillas esta menos asociado al Norte del pais, por ser una sociedad con
alta industrializacion y tecnoldgica y porque su gastronomia se caracteriza por
asados y productos a base de trigo y maiz; por eso la tortilla se asocia con
“Conveniencia”, “Aspectos sensoriales” y “Modernizacion de la transformacion”,
cuando la rueda sensorial para las tortillas artesanales elaboradas por
agricultores del sur de Nuevo Ledn, muestra una alta comunalidad para
Ruralidad. De ese mismo estudio, se concuerda que es la mujer quien incorpora
los valores de la Salud. Sin embargo, cabe aclarar que en ese trabajo los
autores no especifican las areas de estudio y no se hizo ninguna distincion
entre los tipos de tortilla, por ello es importante realizar estudios regionales y
especificar bien el producto, ya que cada region y cada consumidor tienen

diferencias sociales, econdémicas y culturales que se deben considerar.
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9. CONCLUSIONES GENERALES

Los resultados generados en este estudio son amplios, debido a la complejidad
de la pregunta de investigacién. La relacion entre la demanda de tortillas
artesanales y sus efectos en la diversidad varietal del maiz, va més all4 de
estimar el numero de kilos de tortillas comercializados y los tipos de maices

empleados para su elaboracion.

La demanda de tortillas artesanales depende de las tendencias globales de los
patrones de consumo; de los valores, preferencias y significados de compra de
los consumidores; del acceso a la informacién para que los consumidores
puedan tomar decisiones de compra; de las estrategias de mercadotecnia o
promocién de los alimentos tradicionales en diferentes espacios de venta como
los mercados locales, medios digitales, entre otros. En otras palabras, la
demanda de tortillas artesanales depende de consumidores informados mas
responsables y sensibilizados que valoren este tipo de alimentos y estén

dispuestos a transitar de una economia capitalista a una social y solidaria.

Por otro lado, la oferta o provision de estas tortillas para satisfacer dicha
demanda, depende de las condiciones biocliméticas que afectan la produccion y
por lo tanto, de la disponibilidad de las variedades de maiz utilizadas en su
elaboracion; de los sistemas de diversidad y de la toma de decisiones de los
agricultores sobre las variedades a sembrar de acuerdo a su utilidad (beneficios
publicos y privados); de los apoyos econOmicos, capacitacion vy
acompafnamiento de los agricultores y artesanas para resolver problemas con la
produccion, compra-venta y almacenamiento del maiz; de las buenas
voluntades y relaciones sociales entre diferentes actores, especialmente entre
productores y consumidores para asegurar la venta de tortillas. Es decir,
depende de agricultores y artesanas con capacidades técnicas y relacionales,
capaces de autogestionarse y organizarse para poder garantizar este

abastecimiento.
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Lo anterior es fundamental para evitar tensiones en las agriculturas campesinas
territorializadas y para que los agricultores de maiz y las mujeres que elaboran
estas tortillas se vuelvan sujetos sociales capaces de transformar su realidad y

mejorar su calidad de vida.

Los sistemas de diversidad de los agricultores de maiz son dinamicos,
complejos y diferentes, porque dependen de factores que también lo son como
las condiciones climatoldgicas, la fertilidad del suelo, la disponibilidad de agua,
la disponibilidad de las semillas, las relaciones sociales, la cultura, el contexto
econdémico en sus diferentes escalas, las preferencias de la poblacion rural y
urbana, entre muchos otros. Gracias a estos sistemas, los agricultores
abastecen a sus familias, amigos y a desconocidos, ya sea para el consumo de
la unidad familiar o para la venta de grano o productos transformados en
mercados locales y regionales. Esta dinamica fomenta el mantenimiento in situ
de la diversidad bioldgica del maiz, ya que al existir demanda genera al
agricultor un beneficio, lo que lo incentiva a seguir sembrando las variedades
demandadas e incluso a buscar mejores, lo que da lugar a intercambios de
semillas y a la generacion de nuevas variedades locales. No hay que perder de
vista, que las decisiones sobre las variedades a sembrar dependen también de
las mujeres del hogar y de la utilidad privada que les generan, es decir, de los
beneficios econdmicos, por lo que el agricultor toma en cuenta estos y otros

factores.

Se concluye que la demanda de tortillas artesanales por consumidores de la
zona metropolitana de Monterrey (ZMM) ha afectado positivamente la
diversidad varietal de los maices locales de los ejidos Pinal Alto y La
Encantada, ya que la preferencia por tortillas azules y la disposicion de los
consumidores a pagar mas por ellas, ha incentivado a los agricultores a utilizar
sus variedades o a conseguir semillas de variedades Moradas o Negras de
otras localidades e incluso de otros estados para este fin, ya que en ambos
ejidos el consumo de tortillas azules no era acostumbrado, incluso la

preferencia por las tortillas de maiz Blanco aun prevalece por parte de las
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familias rurales de esas localidades, por lo que algunas mujeres solo elaboran
tortillas azules para la venta comercial. La tortilla de maiz Blanco ocupa el
segundo lugar, dando como resultado la adopcion de razas como el

Cacahuacintle, el Celaya y el Toluco en el ejido La Encantada.

En ambos casos han conservado las semillas por varios afios, adaptandolas y
generando nuevas variedades locales. Esto no se observé en el ejido La
Providencia, debido a las fuertes limitantes climéaticas que no permiten la
maduracion del maiz como grano, por lo que no pueden conservar semilla para
el ciclo siguiente, obligandolos a comprar u obtener nueva semilla cada afio, de
tal forma que las variedades locales de este ejido se han perdido, pero es
gracias a la venta de tortillas artesanales que algunos agricultores de La
Providencia ain se animan a sembrar maiz cuando consideran que habra buen

temporal.

Los maices locales han persistido gracias a los beneficios publicos y privados
gue les generan a los pobladores rurales. Mientras que exista la demanda y la
disposicion a pagar un excedente por las tortillas artesanales hechas con
maices locales, los campesinos seguiran sembrando, intercambiando y
experimentando con ellos, modificando la diversidad varietal existente en cada
localidad. Por ello la importancia de promover el consumo de la tortilla de maiz
nixtamalizada porque no solo se conserva un alimento tradicional que da lugar a
una diversidad de platillos, sino también un patrimonio biocultural que

evoluciona junto con las preferencias de los consumidores.
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10. APENDICES

Apéndice 1. Cartas de presentacion y solicitud de permiso a los comisariados ejidales.

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
“Enseiar la Explotacion de la Tierra, no la del Hombre”
DIRECCION DE CENTROS REGIONALES
CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DEL ANAHUAC

Lugar Chapingo, Edo. de México
Fecha: 2 de enero de 2019
Asunto: Carta de Presentacion

A QUIEN CORRESPONDA:

Por este medio me permito presentar a la C. Jessica Valero Padilla, quien es estudiante del
Doctorado en Ciencias del Desarrollo Rural Regional de la Universidad Auténoma Chapingo en el
periodo 2018-2022, y de la cual soy profesor y director de tesis. En el marco de su proyecto de
investigacion de tesis, Jessica Valero esta realizando un estudio sobre los maices nativos (criollos) de
Nuevo Ledn. Entre sus actividades, ella tiene programado visitar localidades donde siembren maices
nativos para seleccionar los sitios donde ella trabajara. Hablara con algunos de sus habitantes para
obtener informacién del cultivo por medio de entrevistas y encuestas. También visitara algunas parcelas
para conocer las variedades sembradas, los tipos de tierras, las practicas de manejo y los diferentes
usos que se le da al a los productos de este cultivo. La intencién es conocer las razones por las cuales
la gente sigue sembrando este tipo de maices, lo cual permitird comprender su importancia cultural,
social, ambiental y econémica. A su vez, estos resultados podrian ayudar para realizar actividades y
proponer programas especificos para este cultivo, basandose en los conocimientos, necesidades e
intereses expresados por los habitantes de la regién.

Por tal motivo, le agradeceré permitir a Jessica Valero recorrer la comunidad para hablar con
sus habitantes y visitar algunas de las parcelas de aquellas personas que estén de acuerdo en
compartir sus experiencias e informacién para la presente investigacion. Cabe mencionar que los datos
que Jessica recabe solo serviran para el objetivo de este estudio y no se usaran para ningin otro fin.
Ademas, la identidad y datos personales de quienes le proporcionen informacion se mantendran
confidenciales y no se daran a conocer a ninguna otra persona o institucién.

Sin més que agregar le envio un cordial saludo, y le agradezco de antemano la atencion a esta
carta y su apoyo a Jessica Valero. En caso de cualquier aclaracién, tenga la confianza de comunicarse
conmigo, mis datos de contacto se encuentran al final de esta pagina.

Atentamente

i 5-201.
Dr. Conrado Marquez Rosano GAL N.L

Profesor Investigador del Centro Regional Universitario del Andhuac

Km. 38.5 Carretera México-Texcoco, Chapingo, Edo. de México. C.P. 56230. Tel. y FAX: Directo 01-595-95-216-72
Via Conmutador: 01-595-95-215-00 Exts.: 1672y 5052. Correo Electronico:
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UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
“Enseiiar la Explotacion de la Tierra, no la del Hombre”
DIRECCION DE CENTROS REGIONALES
CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DEL ANAHUAC

Lugar Chapingo, Edo. de México
Fecha: 21 de octubre de 2019
Asunto: Carta de Presentacion

A QUIEN CORRESPONDA:

Por este medio me permito presentar a la C. Jessica Valero Padilla, quien es estudiante del
Doctorado en Ciencias del Desarrollo Rural Regional de la Universidad Auténoma Chapingo en el
periodo 2018-2022, y de la cual soy profesor y director de tesis. En el marco de su proyecto de
investigacion de tesis, Jessica Valero esta realizando un estudio sobre los maices locales (nativos o
criollos) de Nuevo Leoén. Entre sus actividades, ella tiene programado visitar localidades donde
siembren maices locales para seleccionar los sitios donde ella trabajara. Hablara con algunos de sus
habitantes para obtener informacion del cultivo por medio de entrevistas y encuestas. También visitara
algunas parcelas para conocer las variedades sembradas, los tipos de tierras, las practicas de manejo
y los diferentes usos que se le da al a los productos de este cultivo. La intencién es conocer las razones
por las cuales la gente sigue sembrando este tipo de maices, lo cual permitira comprender su
importancia cultural, social, ambiental y econémica. A su vez, estos resultados podrian ayudar para
realizar actividades y proponer programas especificos para este cultivo, basandose en los
conocimientos, necesidades e intereses expresados por los habitantes de la regién.

Por tal motivo, le agradeceré permitir a Jessica Valero recorrer la comunidad para hablar con
sus habitantes y visitar algunas de las parcelas de aquellas personas que estén de acuerdo en
compartir sus experiencias e informacion para la presente investigacion. Cabe mencionar que los datos
que Jessica recabe solo serviran para el objetivo de este estudio y no se usarén para ningun otro fin.
Ademas, la identidad y datos personales de quienes le proporcionen informacién se mantendran
confidenciales y no se daran a conocer a ninguna otra persona o institucion.

Sin mas que agregar le envio un cordial saludo, y le agradezco de antemano la atencion a esta

carta y su apoyo a Jessica Valero. En caso de cualquier aclaracion, tenga la confianza de comunicarse
conmigo, mis datos de contacto se encuentran al final de esta pagina.

Atentamente

Dr. Conrado Marquez Rosano ;
Profesor Investigador del Centro Regional Universitario del Anahuac

Km. 38.5 Carretera México-Texcoco, Chapingo, Edo. de México. C.P:56230."Tel. y FAX: Directo 01-595-95-216-72
Via Conmutador: 01-595-95-215-00 Exts.: 1672 y 5052. Correo Electronico: cmarguezi@taurus.chapingo.mx

245



NIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
“Enseiiar la Explotacion de la Tierra, no la del Hombre”
DIRECCION DE CENTROS REGIONALES
CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DEL ANAHUAC

Lugar Chapingo, Edo. de México
Fecha: 12 de julio de 2021
Asunto: Carta de Presentaciéon
A QUIEN CORRESPONDA:

Por este medio me permito presentar a la C. Jessica Valero Padilla, quien es estudiante del
Doctorado en Ciencias en Desarrollo Rural Regional de la Universidad Auténoma Chapingo en el
periodo 2018-2022, y de la cual soy profesor y director de tesis. En el marco de su proyecto ae
investigacion, Jessica Valero esta realizando un estudio sobre los efectos de la demanda de tortillas
artesanales en la diversidad de los maices locales del sur de Nuevo Leén. Entre sus actividades, ella
visitaré localidades donde siembren maices locales (nativos o criollos) para seleccionar los sitios
donde ella trabajara. Hablara con algunos de sus habitantes para obtener informacién sobre el
consumo de tortillas y el cultivo de maiz, por medio de entrevistas y encuestas. También visitara
algunas parcelas y si es posible, realizara un taller para conocer las variedades sembradas, los tipos
de tierras, las practicas de manejo y los diferentes usos que los hombres y mujeres le dan a este
cultivo. La intencién es conocer las razones por las cuales los consumidores de la ciudad y del campo
demandan y pagan por este tipo de tortillas; los cambios que estan ocurriendo en el sistema de
diversidad del maiz, y ios cambios en las relaciones sociales de los actores implicados en la
elaboracion, venta y consumo de tortillas artesanales. Esto permitird comprender la importancia
cultural, social, ambiental y econémica de las tortillas de maiz. A su vez, estos resultados podrian
ayudar para realizar actividades y proponer programas especificos para este cultivo, basandose en
los conocimientos, necesidades e intereses expresados por los habitantes de la region.

Por tal motivo, le agradeceré permitir a Jessica Valero recorrer la comunidad para hablar con
sus habitantes y visitar las parcelas de aquellas personas que estén de acuerdo en compartir sus
experiencias e informacion para la presente investigacion. Cabe mencionar que los datos que Jessica
recabe solo serviran para el objetivo de este estudio y no se usaran para ningun ofro fin. Ademas, la
identidad y datos personales de quienes le proporcionen informacion se mantendran confidenciales y
no se daran a conocer a ninguna otra persona o institucion.

Sin més que agregar le envio un cordial saludo, y le agradezco de antemano la atencion a

esta carta y su apoyo a Jessica Valero. En caso de cualquier aclaracion, tenga la confianza de

comunicarse conmigo, mis datos de contacto se encuentran al final (& 2 pagi N
Se” ol £ :
s
Atentamente COMISARIADO ENDAL

«w _PINAL ALTO e

~—

MP DE GALEANA,,N.IpI‘

Dr. Conrado Marquez Rosano

Profesor Investigador del Centro Regional Universitario del Anahuac

Km. 38.5 Carretera México-Texcoco, Chapingo, Edo. de México. C.P. 56230. Tel. y FAX: Directo 01-595-95-216-72
Via Conmutador: 01-595-95-215-00 Exts.: 1672y 5052. Correo Electronico: crmarquezr@taurus.chapingo.mx
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Apéndice 2. Cuestionario elaborado para los agricultores de maiz en las salidas

exploratorias.

Maices locales en el estado de Nuevo Ledn

Encuesta
Encuesta No. Fecha / / Municipio Localidad
Encuestador Hora inicio Haorz final
Informante® Procedencia
*36lo si da su consentimiento
Tipologia
Edad* Escolaridad® Hijos [edades)’ Casa’
Terreno® vehiculo® Total ha' Ingresos extras’ Jornales/afio®
Costo jornal 8hr'® Maguinaria™ Adquisicién maquinaria®®

r- 13
Compra fertilizantes™

Mo. ha agricolas'® Cultivos autoabasto®”

Compra pesticidas™’

Compra herbicidas®®

Cultivos venta™®

. e 18
Compra maiz/afio

No. ha ganaderas®™® Cabezas, ganado™
Vive del campo®
Concepto de campesino

. - - 25 . - 26
éSe considera campesing? éPor gue?

- - PR - - 24
Principal actividad econdmica

Finalidad produccidn®

. . e 27
iLo que produce le alcanza para vivir?

P 25
% Requerimiento

Conocimiento tradicional sobre el maiz local
Foto: Nombre local®®

30
Color

Uses™

Plagas™

Enfermedades™

- 34
Clima

.35
Donde crece mejor

Ventajas

.37
Desventajas’

PR - 38
Caracteristicas especiales

Sistema de cultivo maiz local
-39

Topografia

Razon del lugar™

- - . 40
Superficie criollo

Tipo de suelo™

Cultives™

P 44
Caracteristicas suelo

- - 45
Cultivo anterior

Modalidad®
Mes siembra y cosecha per cultive™

. . e 47
Ciclos cultive/afio

Milpa*®

. 50 . . 51
Rotacidn anual’ Tipo semilla
Lugar compra® $/kg™

Obtencidn™™

Sitio seleccian™

Caracteristicas grano™

Lugar intercambio®

ore .-
Fertilizacion®

61
Control enfermedades

siambra kg/ha® Mejor rendimiento®

. -+ 58
Motivacion®

Control plagas™

. B2
Control hierbas

Afio Peor rendimiento®™ Afio

2017 2018

Rendimientos [kg,v’haf”i 2016
Superficie mejorado®

Rendimiente mejorado®

. 69
Uses mejorado

- P - - E
Maiz familiar Maiz animales

Gobierno
Programa Gobierno™

- - 73
Experiencia

- . 74
Feria de semillas

. + o475
iPor qué?
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Valores tangibles e intangibles de los maices locales
- aps 7B - = 77
Tradicidn familiar™ Origen semilla

. T8
Intercambio

s 75 - - Bl
Comparacién costo Comparacién trabajo
2
Razones™

- Bl
Preferencia

- B3
Variedades locales

Valores intangibles/tangibles™:
s Tradicion

* Herencia

& Saberes

* Costumbres

& (Creencias

* Mitos

& Religién-Rituales

* Simbolismos,

* Sabor o palatabilidad

« Olor

* Consistencig

* Manejo

* Usos

*  Actividades

* Practicas

¢Qué tortilla le gusta mas? (1=gusta més, 5= gusta menos)™
* Maseca
¢ Amarillas
*  Azules

Diferencias tortillas™

* FRojas
+  Verdes

- 7 . Lt
Tortillas casa éPor que?

- 59
Recuerdos comer tortilla

Calendario de trahajo™

Actividades Ene | Feb | Mzo

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nowv

Dic

248



Tipologia

iCuantos afos tiene?

4 Qué nivel de estudios tiena?

4 Cuantos hijos tiene y sus edades?

4 De qué material 253 construida su casa? Adobe, block, concrete, ladrillo, madera
4 Como adguirio sus terrenos? Comprado, dado por el ejido, dado por el gobierne, heredado
i Tiene wvehiculo propio? Si, no

i Cuantas hectareas tiene en total?

iTiene fuentes de ingresos extras?

¢Cuantos jornales paga al afio?

10. i Cuanto paga per un jornal de 8 hr?

11. i Qué tipo de magquinaria utiliza? Minguna, tractor, yunta

12, i Como adquirio la maguinaria? No tiene, comprada, regalo del gobierno, rentada, propiedad comin
13. iCompra fertilizantes?

14, iCompra pesticidas?

15, i Compra herbicidas?

16. i Cuantas hectareas tiene para uso agricola?

17, Qué cultivos siembra para consumo familiar?

18, ; Qué cultivos siembra para vender?

19, i Cuanto maiz compra al afio?

20, i Cuantas hectareas tiene para su ganado?

21, i Cuantas cabezas de ganado tiene?

22, i Cudl esla finalidad de su produccion? Autosbasto, venta ocasional, venta comercial
23, i Se considera una perscna que solo vive del campo?

24, ; Cual es su actividad econgmica principal?

Concepto de campesino

25, i Se considera campesing?

26. i Por que?

27. i Considera que lo que produce en el campo le alcanza para vivir?

28, Qué % de lo gue produce, cubre lo gue requiere su familia en un afc?
Conocimiento tradicional sobre el maiz local

29, i Cudl es el nombre local?

30, i Cudl es su color?

31. i Qué usos le da al maiz criollo?

32, ;Qué plagas lo atacan?

33, i Qué enfermeadades lo atacan?

34, i Qué condiciones climéaticas le afectan?

35. i Donde ha observado que crece mejor?

36. i Cudles son sus ventajas?

37. i Cudles son sus desventajas?

38. iQueé tiena de especial este maiz para que lo siga cultivanda?

Sistema de cultivo maiz

39. i Cual es la topografia de su parcela? Loma, Laders, Valle, Flang, Pendiente
40, j Cudntas hectareas siembra de maiz criollo?

41, iCémo l2 llama al susle donde sembra su maiz?

42, iPor qué lo sembro ahi?

43, i Para qué cultives es buena esa tierra?

44, i Qué caracteristicas tiene esa tierra?

45, i Qué sembraba ahi antes de tener maiz cricllo?

46, iSu parcela es de riego o de temporal?

47, i Cuantos ciclos de cultivo cbtiene por afio?

48, ¢ Qué cultivos siembra en milpa? (misma parcela)

49, iCudles son los mesas de siembra y cosecha de cada cultivo?

50. ¢ En su parcela cultiva las mismas especias/variedades todes los afios?

51, Qué semilla utiliza? criolla o nativa, mejorada, hibrida

52.;Como la obtiene? La compra, la selecciona de sus maices o por intercambio con otros productores
53. :Donde compra la semilla?

54, ;i Cuadnto cuesta el kg de mazorca y de grano?

Ll e

w
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55. ; Donde selecciona sus granos? Parcela, casa, patio
56. s En qué caracteristicas se fija para seleccionar los granos?
57. ¢En dénde intercambia sus semillas?
58. ¢ Qué lo motiva a intercambiar semillas?
59. i Qué utiliza para fertilizar su maiz?
60. ¢ Que utiliza para centrolar las plagas?
61. ¢ Que utiliza para controlar las enfermedades?
62.;Qué utiliza para controlar las hierbas?
63. i Cuantos kg de maiz utiliza para sembrar una hectarea?
64, s Cual ha sido el mejor rendimiento que ha obtenido (kg/ha) y en qué afia?
5. ¢ Cudl ha sido el peor rendimiento que ha obtenido (kg/ha) y en qué afio?
66. ¢ Qué rendimiento obtuvo en los dltimos tres afios?
67. ¢ Cuantas hactdreas siembra de maiz hibrido o mejorado?
68. ¢ Que rendimiento cbtiena del maiz mejorado?
69. ¢ Que usos le da al maiz mejorado?
70. ¢ Cudnto maiz utiliza para el consumao familiar en un afio? (kg/ha)
71, i Cusnto maiz usa para los animales de traspatic en un afio? (kg/ha)
Apoyos de Gobierno
72, i Tiene algin apoyo o conoce algan programa de Gobierno exclusivo para los maices nativos?
73. i Cual ha sido su experiencia con los apoyos de Gobierno en general?
74, i Ha asistido o le interesaria asistir 2 una feria de intercambic de semillas locales?
75. iPor qué?
Valores intangibles y tangibles de los maices locales
76. ¢ Quién (o en qué afic) inicid |a tradicion de sembrar y consumir maices criollos en su familia?
77.iDe ddnde proviene la semilla de sus maices locales? (origen de la semilla)
78. i Ha intercambiado o comprado semillas cricllas a otras personas o en otros lugares?
79. i Qué sale mas caro, producir maiz criollo o mejorado?
80. ¢ Qué implica mas trabajo, el maiz cricllo o el mejorada?
81. Entra &l maiz cricllo y el mejorado, cual le gusta mas?
82. Explicar las razones de |as tres preguntas anteriores
83. De los maices criollos ;Cudl varizdad o color de granc e gusta mas? ¢ Por qué?
84. Peguntar al encuestado por los siguientes valores intangibles y tangibles {los ejemplos no deben mencionarse para no influir en
su respuesta):
*  Tradicion: porgue su padre lo sembrd y aprendic de su ejemplo.
Herencia: porgque su padre se lo haredd y a él su padre y asi sucesivamente por lo que protegen la semilla.
Saberes: existen saberes asociados, como la preparacion de alimentos, usos medicinales, etc
Costumbres:
Creencias: que el hombre viene del maiz, que el maiz &5 un ente humano
Mitos: el maiz es rojo por la sangre derramada
Religion-Rituales: ofrendas con maiz, rezos o ceremenias para bendecir la cosecha del maiz
Simbolismos: significado del maiz en los altares.
Sabor o palatabilidad: porque tiene un sabor particular en comparacion de otros maicas.
Olor: aroma atractive
Consistencia: porque el grano tiene una mejor consistencia lo cual lo hace mas mangjable para elaborar la masa
Manejo: el cultivo es mas facil de manejar ante plagas, enfermedades, eventos climéticos, etc
Usos: tienen mas variedad de uses gue los maices hibridos
Actividades: requiere menos actividades o trabajo en la labor
*  Practicas: tienen practicas culturales como el uso del rastrojo para fertilizar o para alimentar al ganado
85. i Qué tortilla le gusta mas?
86, § Cudles son las diferencias entre las tortillas de Maseca con las tortillas hechas con maices criollos?
87. i Cudles tartillas consume en su casa?
88. iPor que?
89. Cuando come tortillas de maiz cricllo ¢le recuerdan a alguien o a algo? Explicar
90. Preguntar por el calendario de trabajo para sembrar maiz criollo

« & & & & & & 8 & & & 8 @
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Apéndice 3. Guion de entrevista para las mujeres que elaboran tortillas.

Maices locales en el estado de Nuevo Ledn
Entrevista

Entrevista No. Fecha / / Municipio Localidad
Audio Hora inicio Hora final
Informante® Procedencia

*3dlo si da su consentimiento

Historia

Fundacién del ejido

Creacion del Colective Molino la Providencia y Derivador de Maiz

Creacidn del Proyecto Grupo de Compra Solidaria sin fines de lucro

Creacidn del Grupo Delicias de la Sierra

Creacidn de la sociedad cooperativa Delicias Campesinas La Providencia

Preparacidn de las tortillas de maiz

éLe gusta hacer tortillas? ¢ Por gqué?

cQuién le enseid 2 hacer tortillas?

Cuando prepara tortillas ile recuerda a alguien o a algo? Explicar

&Cudl variedad o color de maiz considera que es mejor para hacer tortillas y por qué?
iComo prepara sus tortillas? Explicar el proceso

ile gustaria que todas las integrantes de la sociedad cooperativa hicieran las tortillas de |a misma manera? (estandarizar
el proceso de preparacién) éPor que?

Consumo de las tortillas de maiz

iCudles tortillas le gusta mas? (ordenar de mayor a menor preferencia)

+  Naseca
¢ Amarillas
*  Azules

* Rojas

*  \Verdes

iConsidera que hay diferencias entre las tortillas de Maseca con las tortillas hechas con maices criollos?
iCudles serian estas diferencias?

éCudles tortillas consume en su casa?

iPorque?

Cuando come tortillas de maiz criollo éle recuerdan a alguien o a algo? Explicar

Venta de las tortillas de maiz

iCudntos paguetes de tortillz produce al dia?

£0ué insumos necesita para elaborar un kilo de tortillas?

Considera que la produccidn actual de tortillas es suficiente o deberia ser diferente, ipor qué?

iDonde venden |as tortillas?

£EN cuante venden cada paguete de tortillas?

iPor qué |as tortillas cuestan diferente segtn su color?

Considera que el precio del paquete de tortillas es adecuado o deberiz cambiar épor gue?

iDonde le gustaria vender sus tortillas (en el extranjero, en otros estados, en el drea metropolitana de Monterrey o en
localidades cercanas?

iPor que?

Objetivos y retos

iPor qué decidio ser parte de esta sociedad cooperativa?

éLe gustaria que |a sociedad cooperativa se vuelva micro-empresa o desea continuar como hasta ahora?
iPorqué?

éCudles son las dificultades o problemas al interior de la sociedad cooperativa?

éCudles son las dificultades que se presentan al exterior? Con los proveedores, con el gobierno, con los consumidores
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Apéndice 4. Primera parte de la encuesta en linea elaborada en Google Forms. Para
visualizar la encuesta completa visitar: https://forms.gle/RH11gaaYSS4suQmF8.

1o
b.b s ﬂa;b‘ &

A.}"\\" e 18 '&3 m
$ % UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO c‘,ﬁ
I |
Doctorado en Ciencias en Desarrollo Rural Regional o=
Direccion de Centros
- i Regionales Universitarios
e la ded hoemburn

Consumidores de tortillas de maiz

Esta encuesta tiene como finalidad obtener informacién sobre los valores humanos
implicados en la compra de tortillas; y sobre los conceptos y significados que los
consumidores tienen de este alimento. Los resultados que se obtengan se enmarcaran
dentro de un articulo de investigacion sobre significados de compra y valoracién de las
tortillas de maices locales en Nuevo Leon. La informacién proporcionada sera confidencial
y empleada solo con fines académicos y de investigacion, por lo que agradeceré su apoyo
contestando y compartiendo esta encuesta. Saludos cordiales.

Sign in to Google to save your progress. Learn more

* Required

Tipo de tortillas consumidas

Las TORTILLAS CONVENCIONALES se elaboran a maquina (proceso industrial) y se
venden en tortillerias y supermercados, usando harinas nixtamalizadas de maices hibridos
o mejorados, obteniendo tortillas similares que contienen aditivos quimicos como
conservadores, vitaminas, colorantes, saborizantes, entre otros.

Las TORTILLAS ARTESANALES se elaboran a mano en los hogares (proceso tradicional)
usando maices locales (también conocidos como nativos o criollos) mediante la técnica
de nixtamalizacidn, obteniendo tortillas de diversos tamafios, grosores, colores, sabores y
texturas, las cuales no contienen aditivas quimicos.
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Apéndice 5. Guion utilizado en el taller. En las localidades donde no fue posible hacer
el taller por falta de participacion, se visité y encuesté a algunos agricultores.

Encuesta a agricultores que cultivan maices locales en el sur de Nuevo Ledn

Esta encuesta tiene como finalidad obtener informacion cualitativa y cuantitativa sobre la
diversidad de maices locales de los agricultores, sus razones para demandarlas, los problemas
para encontrarlas y los beneficios que obtienen de ellas, como la produccidn de tortillas. También
se obtendra informacion sobre la seleccion y el intercambio de semillas, para conocer las normas,
las redes sociales, y el movimiento de las semillas en la regidn.

Los resultados que se obtengan se enmarcaran dentro de dos articulos de investigacion, los
cuales formaran parte de una tesis de Doctorado en Ciencias de Desarrollo Rural Regional de la
Universidad Autanoma Chapingo. La informacién proporcionada sera confidencial y empleada sélo
cen fines academicos y de investigacion.

Entrevistador: las siguientes preguntas se refieren a los datos de identificacion del agricultor v de
ser el caso, de la persona que elabora tortillas en el hogar.

1. DATOS DE IDENTIFICACION

‘ID_Agricultor ‘ID_Hogar *Facha *Folio
*Municipio ®Localidad
1= Galeana, I= Zral Zaragoza 1= L3 Providencla, 2= 2Inal Ako, 3= La Encantada

"Nombre del agricultar

*Nombre de guien elabora tortillas en el hogar

Entrevistador: las siguientes preguntas son para identificar las diferentes variedades de maiz.

2. VARIEDADES DEL AGRICULTOR

g . . . : ' ; . .
“; Cuantas vaniedades de maiz de ciclo largo (seis meses) sembro este afio?
"¢ Como se llaman esas variedades grandes?

C,Cuantas variedades de maiz de ciclo corto (tres meses) sembré este afio?
'2; Como se llaman esas variedades tremeses?

C,Cuantas variedades sembro el afio pasado?
i Coma se llaman esas variedades?

**; Cuantas variedades diferentes conoce y ha sembrado en total?
i Cémo se llaman esas variedades?

i Cuantas variedades de las que usted conoce ya se perdieron?
*i Cémo se llamaban esas variedades?

¥ Cuantas variedades recuerda de cuando era nifio?

=i Cuales variedades le gustaria recuperar?

=i Por qua?
i Hace tortillas de maiz para su familia? O=no, 1=sl
“'g,{]ue variedad(es) de maiz usa para las tortillas de su casa? 1=blanca, 2=amaniia, 3=azu, d=roja

7 Qué ventajas tiene(n) esa(s) variedad(es)?

¥; Qué desventajas tiena(n) esa(s) variedad(es)?
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Lista obtenida de diversas fuentes de informacion sobre los nombres comunes de los maices
presentes en el area de estudio. La idea es corroborar con la gente si han escuchado estos
nombres comunes y completar la lista con los que ellos me indiquen

Ciclo largo: grandes / 6 meses (120 dias) | Ciclo corto: tremés (90 dias)

Amarillo serrano Amarillo
Blanco Celaya Blanco Celaya
"Chalgueiio “Bolita
Colorado grande Canario
Caralillo {pinto negro amarillo) Colorado
Pinto *Conico
“Tuxpefio *Conico nortefio
*Tuxpeo norterio Mantequilla
Otras (especificar) Morado

Negro

MNegro con granos blancos, morados v grises

Pinto amarillo

Pinto morado

Pinto mosca

Pinto mosca al revés

Ratan

Ratan blanco

Ratdn gateade

Chinito

Otras (especificar)

Entrevistador: las siguientes preguntas se refieren a los apoyos econdmicos que ha recibido por
conservar maices locales. En caso de no recibir apoyos, pasar a la seccion 4.

3. APOYO ECONOMICO

¢, Ha recibido apoyo econdmico por conservar maices locales? D-ng, 1=zl
i, Como se llama el apoyo que recibid? 0=no recusnda, 1=PROMAC, I=PROCER, 3=0%0

LEn qué afio(s) lo(s) recibio?
2 De cudnto fue el apoyo que recibid por hectdrea?

=]

3
3

Entrevistador: las siguientes preguntas se refieren a los ingresos obtenidos por la venta de maiz.
En caso de no vender su maiz, pasar a la seccion B.

4. VENTA DE MAIZ LOCAL

i Vende su maiz? B-na, 1=l

E4,1',|:I2f:'r'l"l'::l lo vende? 1=ragfrojo, 2=zacalz sin plzcar, 3=mazorca, 4=grano sin selzccionar, S=grang seleccionado
zf,Lle)ﬂdE lo vende? 1=2p el gjldo, 2=2n oiros &fidos, 3=mencads local, 4=en iy, S=Cilra

Ez,i,.-':". quién se lo vende? 1=familllares, 2= compadres, 3= amigos, 4= vecinas, 5=foraness, €= al gue pague mejor,

T=0ro
¥ En cuanto lo vende?
Motas

Entrevistador: las siguientes preguntas se refieren a los ingresos obtenidos por |la venta de
tortillas artesanales. En caso de no vender tortillas, pasar a la seccidn 6.

5.VENTA DE TORTILLAS

*; Vends tortillas artesanales de maiz? m-na. 1=zl
“¢,Qué variedad(es) de maiz usa para las tortillas que vende?
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¥ Qué ventajas tiene(n) esa(s) variedad(es)?

41 Qué desventajas fiena(n) esa(s) variedad|es)?

42; De donde obtiene el maiz para vender tortillas? 1=0€ £U CO8ECNa, I=io COMpra
# ; Cuanto pesa el paquete de tortilla? (kg)
dd,i'rle)ﬂdE las vende? 1=en 5u glldo, 2=n efdas verinos, 3=2n marcados losales, 4= 2n restauranies, S=2n intzrnet,

E= en el mercada £l Chorra, 7= en Monterrey, B= en eventos aspecliales como ferlas, 9= olro

'15,1',.":". quién |2 vende? i=tamillares, 2=vecinos, 3=amigos. d=reslauranteros locales, 5= consumidores de Monterray, 6=
!1'1 termedlarios, 7= obros
I1,Er'| cuanto vende el pagqueta?
En caso que use variedades diferentes para su casa y para venta ;por qué no usa la misma
variedad?

Entrevistador: las siguientes preguntas se refieren al proceso de seleccion de la semilla yala
oferta 0 acceso a las semillas para €l agricultor.

6. SELECCION DE LA SEMILLA

,g,SeIen:mcuna semillas de su parcela para sembrar al afio siguiente? Lno, 1=

,LEH que basa su seleccion? 1=golor @el grano, 2= tamafia del grana, 3= forma del grana, 4= color gel olate,
S=grogor del oloie, 6= tamafo de la mazorca, 7= perfeccién en 1a hilera de granas, 8=-punia chinfta del grana, 3= caracteristicas de la planta,
(=Otro (2Epecicar) _ _
~¢ Cudnta semilla selecciona?
5 ,ier)ﬂdE hace la seleccion? {=2M §U parcela, 2= en 50 casa, 3= 2n 13 mona o gavllla, 4==n el jacal, cencal o
granerg, S=en la irinchera, &= oiro

Nt
a

I3 , -
“ZQ,PCIF que no hace seleccion? O=nao flens donde amacenaris, 1= s& e pica, 2= 5 |e pudre porgue 1a hola no cubre
toda la mazorca, 3=porgue le gusta probar nuevas varledades cada afo, 4= Ofro (2spes rca ]

= En los dltimos cinco afios ha tenido problemas para acceder a las semillas? 0=no, 1= 51

GQUE" TIpD de prablemas ha tenido? 1=nay menos semilas en |a regldn, 2= ha aumentads & costo de 13
semilia o clenas variedades, 3= 13 disporinilioad de semilas &5 de pocas varedadss, 4= perdida de 13s varledades de su nierss, =135 personas
gue le proporcionaban semilas ya no slembran, = nay acaparadores de semila, T=0tro (2speciique]

== Cual variedad es cada vez mas dificil de conseguir?
[ . .
= ¢ Cual cree que sea la razon?

Entrevistador: las siguientes preguntas se refieren a los métodos de almacenamiento de las
semillas.

7. MANEJO DE LA SEMILLA

& ,{,'lehr'l"lﬂ consarva sus semillas? 1=Mazareas acencalagas, I=-enconstaladas, 2=1on2l de plasice

(2] , _—

“",irDDﬂdE guarda SUS mazorcas? 1= 2n &l 22nzal, graners o Jacal, 2= 2n la mana o gavila, 3=2n |a finchara
4= pira

Entrevistador: las siguientes preguntas se refieren a las relaciones de confianza y reciprocidad
que usted tiene con las personas con las que intercambia semillas y el crigen y destino de la
semilla.

8. NORMAS Y REDES SOCIALES

,LDE.' dénde aobtuvo su semilla? {=de su cosecha anterar, &= de ofras fuentas
,g,CuaI es el nombre de la persona o institucion que se la dio?

B! De dénde proviene la semilla que usted obtuvo

i Cuantas variedades diferentes tiene la persona que le dio la semilla?

ez Cual es su relacion con |a persona que le dio la semilla? 1= persenaiizaga ramiar, amige, vezing); 2= sozia
|9!.'|ra|' J. 2= Ingttucional (goblerna, unlvarsidad)
I5,{]ue variedad(es) usted recibid?

,LCUEH fue el TIpU de transaccion que hicieron? <= regalo, 2= Intercamblo o frueque, 3=contrats soclal o en especle,
-1 favor, 5= compra

®; A qué se comprometio usted o cuanto le costd la semilla?

E2
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“"Nombre

*'Origen

=Var tot

“Relacion

Wariedades

“Trans

®Costo

¥7; Usted ha dado semilla a otras personas?
* A quién le ha dado semilla?
¢ A donde llegd |a semilla que usted ha dado?
"3 Cual es su relacion con la persona que recibid su semilla? 1= personalizads ifamilar, amige, vecna); 2= social
(extrafia); 3= Instituckonal (goblerna, universidad)
"' Qué variedades usted le dio?
Tzﬂ','CLlfﬂ fue el tipD de transaccion que hicieron? 1= regalo, 2= intercamtia o frusque, 3=contrate soclal o en especle,
ﬂ:'a\'ﬂ' 5= compra . .
“i A qué se comprometid esa persona con usted o cuanto le costo la semilla?

O=no, 1= 5l

ID

®Nombre

®Destino

MRelacion

"Variedades

“Trans

BCosto

¥ De cuantas personas diferentes usted ha obtenido su semilla?

"%; A cuantas personas diferentes usted ha suministrado semillas?
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Apéndice 6. Formato para recabar informacion de contacto de los compradores que

asistieron a las ferias agroalimentarias.

Consumidores de productos elaborados a partir de maices locales

Muchas gracias por adquirir y consumir productos del grupo campesino Delicias de la Sierra. Nos gustaria conocer su opinién sobre los alimentos que adquirid, por lo que le
agradeceremos su apoyo brindandonos su ndmero de WhatsApp o correo electrénico para hacerle llegar una breve encuesta. Sus datos personales seran confidenciales y seran
utilizados exclusivamente para fines del proyecto de investigacidn: "Persistencia campesina y valoracién de los maices locales (Zea mays) de la Gran Sierra Plegada de Nuevo
Ledn". Agradecemos su confianza y si los productos son de su agrado, lo invitamos a seguir adquiriéndolos ya que con su apoyo es posible conservar la agrobiodiversidad local y
la cocina regional, asi como la generacion de empleos dignos para mujeres y hombres de localidades rurales de Nuevo Ledn.

Nombre

iYa conocia los
productos?

£Qué producto(s) compré?

Ndamero de Whatslpp o Correo electrénico
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