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DE LA REPRODUCCION AMPLIADA A LA ACUMULACION POR
DESPOSESION: INTRODUCCION Y DESARROLLO DEL CAPITAL
FRESERO EN EL VALLE ZAMORANO

REPRODUCTION ON AN EXPANDED SCALE TO ACCUMULATION BY
DISPOSSESSION: INTRODUCTION AND DEVELOPMENT OF THE
STRAWBERRY CAPITAL IN THE ZAMORANO VALLEY

José Christian Hernandez Robledo® y Maria de Lourdes Barén Ledn?

RESUMEN

El arribo de capital estadounidense a la
region del Valle Zamorano en 1952
inaugur6 una etapa de acumulacion
capitalista basada en el cultivo de la fresa,
gue abastecio la demanda de invierno en
el mercado estadounidense. Con su
desarrollo, se instal6 un modelo intensivo
de produccion agricola, industrial y de
comercializacion que dinamizé el valle
hasta convertirlo en la regién productora
de fresa mas importante del pais. Este
proceso implicd transformaciones
profundas en la dindmica social de la
region por el reparto plusvalor generado
con la explotacién de la fuerza de trabajo,
en su mayor parte femenina. Finalmente,
llevd a confrontaciones entre los capitales
locales y externos, al cambio en el dominio
del reparto y a la modificacion de los
modelos de  organizacién laboral,
provocando, a partir de 1990, la
conformacion de una nueva fase de
acumulacion basada en la desposesion y
en el auge del capital trasnacional
corporativo.

Palabras clave: reproduccion ampliada,
acumulacion por desposesion,
organizacion del trabajo, plusvalor

ABSTRACT

The arrival of US capital to the Zamorano
Valley in 1952 inaugurated a stage of
capitalist accumulation based on the
cultivation of strawberries, which catered
winter demand in the US market. With its
development, it was installed an intensive
model of agricultural, industrial production
and marketing that energized the valley to
convert producing region of the country's
largest strawberry. This process involved
profound transformations in the social
dynamics of the region by the distribution
of surplus value generated from the
exploitation of the labor force, mostly
female. Finally, this led to confrontations
between local and foreign capital, the
change in the domain of the social product
distribution and modification of the models
of organization of the labor force, causing,
since 1990, the formation of a new phase
of  accumulation based on the
dispossession and the rise of transnational
corporate capital.

Key works: reproduction on an expanded
scale, accumulation by dispossession,
organization of the labor force, surplus
value
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Introduccién?®

El flujo del capital extranjero en la region del Valle de Zamora dio origen al auge
del cultivo de la fresa y la constituyd, en términos generales, como una zona de
importancia para el abastecimiento de la demanda estadounidense de la frutilla
desde mediados de los afios sesenta hasta la fecha, durante la temporada de

invierno, cuando la produccion en ese pais cae por las condiciones climaticas.

De este cultivo se realizd la primera exportacion michoacana hacia Estados
Unidos en 1964 (Fernandez, 1993), y a partir de ese afio, la fresa zamorana
comenzo a formar parte del proceso de reproduccion del capital a nivel
internacional, pues se expresa la primera realizacibn de esta mercancia
cargada de plusvalor para su posterior transformacion en capital dentro de los

limites de la geografia michoacana.

Este proceso de reproduccién ha pasado por diversas fases, completamente
conectadas a la légica del capital internacional, que marcan una diferencia
contundente con la dinamica de una parte importante del resto de capitales
agricolas michoacanos que no comenzaron su proceso de acumulacién
relacionados directamente con el proceso de exportacion y que ademas cuenta,
en el caso de la fresa, con la fuerte participacion del capital estadounidense

para esta acumulacién local de medios de produccién y fuerza de trabajo.

*E| presente trabajo también se integra al proyecto de investigacién “Equidad de Géneroy
Competitividad Internacional: Andlisis del Mercado de Trabajo en la Agricultura y la Agroindustria de la
Regidn Zamorana” que apoyé el Centro de Investigacion y Servicio en Economia y Comercio
Agropecuario (CISECA) de la Universidad Auténoma Chapingo, que en 2013 se registrd con la clave
137804001 y en 2014, se identificd con la clave 147804002 dentro del Departamento de Investigacién y
Posgrado.



El desarrollo historico de este cultivo en Michoacan es relativamente joven y
puede dividirse en tres fases que abarcan desde 1952 hasta 2013. La primera
(1952-1971) se caracteriza por un proceso de desarrollo e instalacion de un
modelo agroexportador trasnacional comandado por el capital estadounidense;
la segunda (1972-1990), presenta un periodo de inestabilidad en la acumulacién
del capital extranjero que permite el ascenso efimero de la burguesia local para
comandar el proceso de acumulacion de capital fresero; y por dltimo, de 1991 a
2013, un tercer periodo que vuelve a comandar un capital extranjero
reestructurado, que es representado por el capital trasnacional personificado en

las poderosas multinacionales.

Del diagnostico derivado sobre el estudio de este proceso de desarrollo del
cultivo de fresa en las fases identificadas se encontr6, como problema de
investigacion, que se carece de un analisis conjunto que explique qué es lo que
ha ocurrido en la esfera econdmica y social durante la acumulacién de capital

fresero en los Ultimos 60 afos en el Valle de Zamorano.

Esta explicacion tratd de darse durante la década de 1980 con un trabajo
realizado por Fernandez (1993) para un periodo que iba de 1950 a 1987, sin
embargo, desde el enfoque abordado, con la preponderancia de explicar el
fendbmeno de la fresa a partir de sus condiciones y expresiones locales
desestimando la capacidad del capital externo para influir en la acumulacion,
dejé diversos vacios teoricos y enlaces histdricos débiles sobre el desarrollo

|6gico-historico del capital fresero.



Otros autores han abordado los problemas fenoménicos respecto a la fresa y su
proceso de acumulacion, como los de Sanchez Rodriguez (2008), que desde un
enfoque de estudios de cadenas de valor, deja de lado las relaciones sociales
de produccidon que sustentan el desarrollo histérico de la region zamorana a
partir del cultivo de la fresa; y el de Boucher y Salas Casasola (2007), que con
un analisis de la cadena productiva para definir la problemética de
comercializacion de la frutilla, se mantienen en un analisis superficial del

fendmeno en la region.

Ademas, se encuentra un interesante estudio de Feder (1981), que desde un
enfoque de dependencia, explica los mecanismos a través de los cuales el
capital agricola extranjero, especificamente estadounidense, se relocaliza en
México para extraer beneficios. Sin embargo, en el estudio realizado no se toma
en cuenta la capacidad de la burguesia local para definir el desarrollo de la

reproduccion del capital a partir de este cultivo.

Las caracteristicas principales de este proceso de acumulacion es que se trata
de un cultivo de exportacion que se mantiene en pie desde mediados del siglo
pasado; estuvo manejado desde su inicio por capital extranjero; en las ultimas
décadas, la fresa formé parte de los cultivos de mayor importancia nacional
para internacién de divisas; representa un caso especial por la influencia del
capital externo en la definicion del proceso de acumulacion que puede ayudar
como referencia para la explicacion del desarrollo y la dinamica de los cultivos
de agro exportacién en el pais en cuanto a logica de acumulacién y de

explotacion de la fuerza de trabajo.



Un aspecto fundamental es que es un proceso de acumulacion que modifica
estructuras particulares en la region del Valle de Zamorano, como las del
mercado de fuerza de trabajo, los modelos de organizacion del trabajo y del
capital local, a través de una lucha por la apropiacién del producto con una

relacion contradictoria entre el capital externo y el capital local.

Por otro lado, es de destacar que en el entorno actual, la transnacionalizacion
del capital es una caracteristica fundamental del neoliberalismo, sin embargo,
este proceso inici6 desde mediados de la década del 60 para practicamente
todas las ramas productivas, pero ademas, en los ultimos 30 afios en el pais,
las politicas publicas y la orientacion del capital en el entorno agricola se ha
dirigido principalmente a los productos de exportacion, que en México y
Michoacan estan representados principalmente por las frutas, las flores y las

hortalizas.

Este proceso trae modificaciones en las relaciones sociales de produccion de
una importancia primordial en los espacios concretos en que se realizan; una
explicacion profunda de este proceso dard luz para la identificacidon de
problematicas en la esfera econdmica y social que desentrafiaran la esencia del

fenébmeno.

Un estudio de este tipo debe enfocarse a la identificacion de las
transformaciones en la organizacion del trabajo, pues es la base de la

extraccion de cierto nivel de plustrabajo requerido, pero ademas, este proceso



se da en un entorno contradictorio entre la participacion del capital global y el

capital local en un espacio definido, en este caso, el Valle Zamorano.

La identificacién de estas transformaciones esta justificada en la necesidad de
conocer tanto el desarrollo de la explotacion como un posible desenlace de este
proceso para el entorno de crisis mundial que sufre el capitalismo desde hace

mas de cuatro anos.

Ante la problematica encontrada se siguidé un objetivo fundamental para esta

investigacion:

e Identificar las caracteristicas del proceso de acumulacién de capital y la
base en que se asienta su reproduccion en torno al cultivo de la fresa en

el periodo 1952-2013 en sus fases agricola, agroindustrial y comercial

Ademas de par de objetivos especificos que ayudaron a afianzar esta

investigacion:

e Identificar y explicar los procesos de organizacién y explotacion del
trabajo por parte del capital industrial en el transcurso de la acumulacion
del capital fresero en el valle zamorano y

e La identificacibn de barreras sociales, productivas y naturales que
enfrentd el proceso de acumulacion del capital fresero en su proceso de

desarrollo.



Finalmente este analisis tuvo como guia la siguiente hipoétesis:

La acumulacion de capital a partir del cultivo de la fresa en el Valle de
Zamorano comenzd con un proceso de acumulacion por reproduccion ampliada
a partir de la década de 1950, que durante el transcurso de los siguientes 20
aflos comenzod a agotarse, para lo cual le fue necesario a los capitales locales y
externos iniciar una reestructuracioén con el objetivo de mantener los niveles de
rentabilidad en dicha mercancia. Sin embargo, la opcion que resultd para
controlar los niveles de rentabilidad fue la de acumular a partir de la
desposesion, proceso que se comenzd a observar a principios de la década de

los 90 y que en los ultimos diez afios se agudizé.

Lo que observamos en el desarrollo de este proceso acumulacion es la
instalacion de un capital fresero que se extiende desde el cultivo hasta la
transformacién y comercializacion de la frutilla, que comenz6 explotando los
recursos disponibles del valle, entre ellos (y principalmente) la fuerza de trabajo,

hasta imponer un modelo de explotacion agricola capitalista en la region.

Este proceso se identificd desde inicios de la década de 1950 hasta principios
de los afios de 1970, cuando las crisis en la produccion fresera fueron mas

recurrentes y comenzé un proceso de reestructuracion que duré casi 20 afios.

En el trascurso del auge de este modelo de explotacion agricola capitalista lo
fundamental fueron los cambios en la organizacion del trabajo para el
estrujamiento de plusvalor, que pasO de la instalacion de las relaciones

salariales bajo la base del trabajo jornalero, hasta procesos cada vez mas



complejos de segmentacion de los mercados de fuerza de trabajo, inclusion de
nuevas fuerzas laborales, como la femenina y la infantil; y una tendencia
constante hacia los procesos de flexibilizacion laboral, incluyendo
diferenciaciones entre mercados de destino de la fresa y tipos de tecnologias
utilizadas, entre género, entre edad, y precarizando cada vez mas la relaciones

de trabajo.

Este proceso de transformacion de las relaciones entre el capital y el trabajo
lleg6 a un punto en que no reportd mayores beneficios para sostener el negocio
fresero en sus niveles aceptables, por lo que, en las Ultimas dos décadas, se
dio un giro en la base de la acumulacion, combinando la acumulacion por
reproduccion ampliada con la acumulacion por desposesion, siendo esta ultima
una fuente fundamental para sostener la acumulacion a partir de la fresa en el

valle Zamorano.

Ademas de incrementar la flexibilizacion de las relaciones laborales,
precarizarlas y extenderlas en el valle, como base de la acumulacion por
reproduccion ampliada, mezclada con las constantes innovaciones tecnolégicas
durante los ultimos 20 afios del periodo, el capital fresero comenz6 a echar
mano de la desposesidn para asegurar su reproduccion. Las formas mas
visibles de esta desposesion fueron la concentracion monopdlica del cultivo,
industrializacion y comercializacion de la fresa por parte de las empresas
trasnacionales, desposeyendo del negocio de la fresa a los productores locales;
ademas de un constante proceso de concentracion de tierras via renta en todo

el valle, también controlado por las trasnacionales; y por ultimo, existe una



tendencia al desmoronamiento de la base material y cultural de las
comunidades indigenas cercanas a la region fresera: las trasnacionales se
surten de recursos naturales, como el agua, la tierra y la madera, entre otros, y
de fuerza de trabajo de las comunidades de la Cafiada de los Once Pueblos y

localidades de la Meseta Purhépecha.

Observamos, entonces, un proceso de acumulacion de capital a partir de la
fresa que se funda en la reproduccién ampliada y en la desposesion. El primero
observado en un constante avance en la modificacion de las relaciones capital/
trabajo con diversas formas de organizacién del trabajo, que cada vez fueron
convirtiéendose en mas flexibles y mas precarias; el segundo se basa en el
control monopdlico de la acumulacién y de los recursos naturales, y en la
tendencia a la expansion de las relaciones salariales con procesos de
desmoronamiento de formas de reproduccién no capitalistas existentes en la

region o externas a ella.

Ambos procesos han funcionado a lo largo de la historia del desarrollo del
negocio fresero en el valle, sin embargo, en una primera fase dominé la
reproduccion ampliada, desde la década de 1950 hasta principios de 1990, con
una fase de auge y otra de crisis y reestructuracion; y a partir de la ultima
década del siglo pasado, la desposesion pasé a jugar un papel fundamental en

el sostenimiento de la acumulacion del capital fresero.



Capitulo I. Marco Teérico/Metodologico

[.1. Introduccion

El desarrollo del capitalismo en el campo tiene diversas formas en relacion con
las necesidades de acumulacién y con la existencia y resistencia de formas de
produccion distintas a la basada en la explotacion de trabajo asalariado, lo cual
trae consigo dinamicas especificas en los territorios y diferenciaciones en las

expresiones del desarrollo del capital en el agro.

En el debate sobre este desarrollo encontramos dos posturas especificas: una
tendiente a explicar la disolucién de las formas no capitalistas para transformar
la agricultura en un negocio netamente capitalista y convertir a los campesinos
en trabajadores asalariados o en capitalistas, con una diversidad importante de
sujetos entre estos dos extremos pero que tiende a la separacion de los
productores directos de sus medios de produccion; o la otra postura, a explicar
el campo y la pervivencia de formas no capitalistas en si mismas, ajenas a la

dindmica del capital o insertadas en ella como agentes externos (Bartra, 2006).

Sin embargo, lo cierto es que el capital, en su desarrollo, se enfrenta con
diversas barreras que busca superar o eludir en cada momento y que a su vez,
en su propia dinAmica genera otras mas que tendra que sortear de nuevo. Esto
es, nos enfrentamos a un entorno dinamico, cambiante, que el propio
capitalismo genera para su constante renovacion y que en otros muchos de los

casos no puede evitar por su propia légica interna y contradictoria de desarrollo.



Por tanto, en el caso de este marco teorico/metodolégico apuntaremos los
mecanismos de como el capital entra en un territorio agricola y convierte a su
I6gica la produccion con diversos niveles de profundidad y de expansion de las
relaciones salariales, pero a su vez cOmo genera barreras y éstas se convierten
luego en causantes de severas crisis que hacen que el mismo capital se

reestructure para volver y continuar con los procesos de acumulacion.

Y es que entre otras cosas que tienen que ver con la produccion capitalista en
el campo, existen dos factores fundamentales que se convierten en barreras de
importancia primordial. Una de ellas esta relacionada con el principal medio de
produccion y sus caracteristicas particulares: la tierra, que genera una renta que
se descuenta de la produccién de plusvalor, que es necesaria reducir o
sostener en funcién a los periodos especificos de desarrollo; el otro factor es la
fuerza de trabajo, su disponibilidad y la capacidad de integrarla en los mejores

términos “capitalistas” a la produccién de mercancias.

Sin embargo, estos procesos se observan en el territorio de maneras diversas
dependiendo de la escala espacio-temporal que se aborde, y ademas, el capital
en el agro no existe tampoco por si mismo, sino en una dinamica compleja con

diversos espacios en que el capital se desarrolla.

Aqui, por tanto, dividiremos la exposicion en tres niveles de analisis. El primero,
en el que el capital se inserta a una actividad productiva relacionada con la
tierra, que implica adaptar y adaptarse a un proceso mas regido también por la

naturaleza, ademas de las necesidades de acumulacion, a lo que le sigue la
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lucha con grupos sociales anteriores a este modo de producir, a los cuales
también tiene que adaptar o adaptarse; y las implicaciones que tiene su
desarrollo en cuanto a las barreras que la propia produccion y acumulacion de

capital genera en un entorno que por definicion es agricola.

En un siguiente nivel de andlisis, explicaremos cémo el capital en su proceso de
reproduccion ampliada deja huellas en la geografia y con sus constantes
movimientos moleculares contrapuestos a un proyecto politico de poder
territorial, genera un conjunto de fricciones que al final dan lugar a la creacion

de las regiones, como en el caso de la region fresera del Valle de Zamora.

El otro nivel de analisis es el papel que juega este capitalismo agrario, con sus
caracteristicas capitalistas o de subsuncion al capital, en la dinAmica general de
acumulacion de capital, las pautas que ésta sigue a nivel general, y en
particular el rol de los productos agricolas en la reproduccién del capital, en la
region, en el pais y en la dinamica mundial capitalista; mas aun cuando la
caracteristica fundamental de este modo de producir es su caracter totalizador y

expansionista.

Por ultimo se presenta un apartado en el que se explica cobmo se conjugan los
diversos niveles de analisis para arrojar luz sobre el fendmeno de la
reproduccion ampliada en el capital fresero y cuales son los fendmenos

especificos observables para esta investigacion.
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[.2. El capitalismo agrario: la reproduccion ampliada del capital en el
entorno agrario

Desde la posicion clasica del marxismo en relacion al desarrollo del capitalismo
en el agro encontramos varias vias: la junker y la farmer, ambas analizadas y
caracterizadas ambas por Lenin. La primera también propuesta por Kautsky, y

una tercera, abordada por Marx, que es la via inglesa.

Observamos en la primera, la tendencia a la conversion de los propietarios de la
tierra en eventuales capitalistas que conservan su renta de la tierra y se
agencian, ademas, la ganancia capitalista obtenida de la actividad agricola; en
la segunda, la formacion de campesinos medios, con niveles de produccién
amplios y capacidad de acumulacién, soportados en la tecnificacion de la
actividad agricola y en la utilizacion de fuerza de trabajo, pero que compiten con
sectores de capitalistas de mayor capacidad de acumulacién. Una tercera via,
la inglesa, genera una intervencién de los capitalistas en la actividad agricola,
sin desplazar a los duefios de la tierra, los terratenientes, y que se encarga de
organizar la produccion, otorgando un salario a los trabajadores agricolas y una

renta los duerios de la tierra.

En este trio de posturas se plantea la tendencia a la desaparicion de los
campesinos o productores directos y la expansién de las relaciones capitalistas
en el campo, disolviendo las formas de produccion no capitalistas. Sin embargo,
desde el otro lado, existen las posturas que muestran a los productores directos

como un grupo social que se explica a si mismo, hasta cierto punto autonomo y
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con una racionalidad distinta a la capitalista pero que pervive con ella,

planteando asi su existencia a pesar de y con el capital (Ibid.).

Retomando la postura de Bartra (lbid.) respecto a la entrada de capital en el
campo es de destacar dos aspectos fundamentales que modifican el
funcionamiento del capitalismo en este entorno: uno de ellos es la tierra, en
relacion con su propiedad y la necesaria renta que implica su utilizacion en la
produccion y circulacion de mercancias; y por otro lado, la disponibilidad de

fuerza de trabajo y la dinAmica de su reproduccion.

Derivado del primer aspecto notamos que con o sin la nacionalizacion de las
tierras como ocurrié en el caso mexicano, a pesar de que en las ultimas dos
décadas se tiende a la privatizacion, la renta diferencial permanece, es decir,
aguella renta que se deriva de las diferencias de fertilidad y de las condiciones
de acceso a los terrenos, que implica una tasacion distinta al precio de este
medio de produccién y que, por tanto, afecta la rentabilidad de los capitales,
tanto en la distribucion de la plusvalia como en la fijacion general de precios y

de cuotas de ganancia.

Esta caracteristica de la produccién capitalista en el agro comienza a vislumbrar
gue la existencia de un sector de productores que no laboren bajo una légica
capitalista y que trabajen en las peores tierras, las mas lejanas y/o las menos
fértiles, es mas funcional para el capital que su desaparicion para evitar que se
dispare la renta de la tierra y se convierta este elemento de distribucion de las

ganancias en perjudicial para el resto de los sectores capitalistas.
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Es decir, una mayor renta de la tierra, que significa una mayor apropiacion de
plusvalor por el hecho de mantener una propiedad sobre un bien escaso,
disminuye la rentabilidad de otros sectores capitalistas distintos a los que se
desarrollan en actividades agropecuarias y en las que interfiere la renta
diferencial, por lo que el desmoronamiento de esta Ultima se convierte en un

importante objetivo para la produccion capitalista.

Por tanto, el capital, mas que disolver las relaciones sociales de produccion
distintas al capital en el entorno agrario, buscara, por diversos mecanismos,
reproducir una fraccion de productores que sean capaces de soportar bajos o
nulos rendimientos, inclusive pérdidas, para evitar la transferencia de plusvalor
por la elevacion de los precios de las mercancias agricolas via aumento de la
renta diferencial. El objetivo es, pues, la tendencia a eliminar el sobreprecio por
la existencia de la renta, aunque su existencia sea consustancial a la dindmica

capitalista que se basa en la concurrencia y en la tendencia al monopolio.

Es asi que encontramos en el capitalismo agrario una tendencia a reproducir a
una clase campesina capaz de someterse a un proceso de explotacion indirecto
a través de la transferencia de los costos de no realizar una renta por la
utilizacién de ese medio de produccién, o incluso de pagar una “renta al revés”,
en funcion a la diferencia de valor entre los productos que provienen del sector

no capitalista y los del capitalista.

Ademas, es posible encontrar diversos mecanismos que asemejan este caso

extremo de la “renta al revés” a través de la estratificacién de productores, la
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centralizacion y concentracion de capitales y tendencia a agudizar las
diferencias entre los sectores de grandes, medianos y pequefios productores,
como ocurre en el caso de la fresa en el Valle de Zamora, mas aun si de por

medio esta el caso de la tenencia de la tierra a través de ejido.

Una peculiaridad més para el desarrollo del capital agrario es la cuestion de la
reproduccion de la fuerza de trabajo, pues la demanda de trabajadores es de
caracter estacional ya que obedece a los ciclos naturales de los organismos

vivos que son explotados para la produccién de mercancias agricolas.

Conforme crece la produccion capitalista en el agro, crece también la demanda
de fuerza de trabajo asalariada y asi, aumenta la cantidad de personas que
tienden a sobrevivir del trabajo asalariado en el campo; no obstante, la
existencia de un conjunto cada vez mas amplio de trabajadores estacionales
comienza a provocar diversas contradicciones para la produccion agricola
capitalista, principalmente relacionadas con la disponibilidad de fuerza de

trabajo.

Ante la falta de pago de salarios durante las temporadas en que no existe
demanda laboral en el campo por la misma naturaleza de los cultivos, la
sociedad debe generar los mecanismos suficientes para mantener a esta
poblacion de fuerza de trabajo en constante reproduccion. De lo contrario, la
oferta disminuiria o provocaria un conjunto de problemas en el entorno agricola

gue recaerian en la estabilidad de la produccion capitalista.
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Uno de estos mecanismos se refiere a la existencia, también, del sector de
productores directos no capitalistas del campo, que son capaces de generar o
expulsar fuerza de trabajo en periodos en que los requiera la produccion

capitalista, a la vez que compiten con ella.

Los productores directos, campesinos o productores pequefios, que viven en la
competencia con un sector capitalista, viven, entonces, un proceso
contradictorio ya que por un lado estan al borde del desmoronamiento por la
competencia y subsistiendo como dotadores de fuerza de trabajo, mientras que
por el otro se mantienen produciendo mercancias agricolas para evitar que se
eleve la tasa de pago de renta por la via diferencial. En ambos casos, por si

contradictorios, el capital requiere dinamizar este grupo y reproducirlo.

Hago el énfasis de que este aspecto busca cumplirse o asemejarse aun sin la
existencia de un conjunto de productores no capitalistas, al buscar una base
desigual de produccion que favorezca al capital en el agro. Por eso, como dije
lineas arriba, la tendencia a profundizar la diferencia entre grandes, medianos y

pequefios productores.

A partir de estas consideraciones permea la légica de produccién capitalista y
transforma los resultados de la Ley General de Acumulacion de Capital, descrita

por Marx (2001)

Con la entrada del capital al agro, comienza a funcionar la reproduccion
ampliada del capital, esto es, la transformacion del plusvalor en mas capital,

gue conforme avanza tiende a la extension de las relaciones salariales, pero

16



con la particularidad que le imprime el campo, con la restriccion del trabajo
estacional y la necesidad, en el caso mexicano, de mantener a un sector sin

perder totalmente sus medios de produccion y de reproduccion de la vida.

El capital se sigue incrementando y el sector no capitalista tiende a
desmoronarse o a aburguesarse, pero se mantiene en la medida necesaria en
que se requiere para nivelar la tasa de ganancia, a expensas también de la
resistencia de esta nueva clase explotada que a través de la lucha de clases se
niega a perecer ante los embates del capital, lo que lleva a construir
organizacion o alianzas de clase que le permiten sobreponerse o mantenerse,

como lo veremos en el transcurso de la investigacion realizada.

Las diferencias que se mencionan arriba se agudizan a través del incremento
de la composicion organica del sector de produccidn capitalista, con la
integracion de mejoras tecnolégicas que permiten una mayor productividad, que
también se encuentra con una barrera especifica: la dependencia al ciclo
bioldgico de fertilidad de la tierra, lo que a su vez, exacerba la problematica de
la renta diferencial y empuja al capital a buscar otras salidas para evitar esa
transferencia de valor por la monopolizacion o, por lo menos, por mantener la

propiedad sobre un bien escaso.

Estas mejoras tecnoldgicas comunmente se guardan dentro del sector
capitalista del agro y su transferencia hacia el sector no capitalista o, en su

caso, al sector social en transicion hacia una produccion capitalista, es lenta,
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nula o incapaz de ser adquirida por estos ultimos por los costos que implica

adoptarla con superficies pequefias de tierra bajo su poder.

Sin embargo, la conformacién de un ejército industrial de reserva para la
produccion capitalista en el agro no se detiene, y es mayor conforme esta
produccion se extiende, sélo que en este caso se modifican las formas en que
existe esta superpoblacién relativa en el campo, pues los limites entre la
superpoblacion flotante e intermitente se difuminan y parecen una sola, a la vez
que ocurre lo mismo con la poblacién flotante y la latente, ya que en ambos
casos el ejército de trabajadores que esta entrando y saliendo constantemente
de la produccion capitalista en el agro proviene de unidades campesinas o de
flotillas de jornaleros migrantes que laboran por un salario en condiciones que

eventualmente son peores a las del primer grupo.

Una caracteristica que realmente se cumple para efectos de esta ley general es
la formacién de una capa de la superpoblacién que vive en la orbita del
pauperismo, a la que son orillados importantes segmentos de la poblacién rural
por los procesos contradictorios que enfrentan los productores directos
acompafnados de los empleos estacionales de fuerza de trabajo que realiza el

sector capitalista del agro.

Esta descripcion de las caracteristicas del capitalismo agrario y de su proceso
de reproduccion ampliada se modifica en los diversos periodos de desarrollo
capitalista, y se da pie a la existencia de una forma mas de acumulacion distinta

la basada en la reproduccién ampliada: la acumulacién por desposesion.
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Marx sefiala durante todo su primer tomo sobre El Capital que la separacion de
los medios de produccion del productor directo se toma como un hecho
preconcebido para el desarrollo de la produccion capitalista y sus
contradicciones, con la produccion de plusvalor, la composicion organica de
capital, la competencia, el salario y sus diversas formas, la reproduccién simple
y la acumulacion con su ley general , y no es hasta el penultimo capitulo que
habla sobre el punto de partida del capital, el “pecado original” que da origen a
una primera acumulacion, es decir, la acumulacién primitiva o acumulacion

primaria.

Al respecto, sefiala Harvey (2004) que tanto histérica como geograficamente
este proceso no se ha detenido y que se convierte en una base importante para
el desarrollo capitalista, mas aun en la era neoliberal, luego de la crisis

capitalista de 1973.

La palanca mas visible de la acumulacion por desposesion es la privatizacion.
Segun Harvey “... Un examen mas detallado de la descripcion marxiana de la
acumulacion primitiva revela un amplio abanico de procesos, que incluyen la
mercantilizacion y privatizacién de la tierra y la expulsion por la fuerza de las
poblaciones campesinas; la conversion de varios tipos de derechos de
propiedad (comunal, colectiva, estatal, etc.) en derechos de propiedad privada
exclusivos; la supresiéon del acceso a bienes comunales; la mercantilizacién de
la fuerza de trabajo y la supresion de formas alternativas (indigenas) de
produccion y consumo; los procesos coloniales, neocoloniales e imperiales de

apropiacion de bienes (incluidos los recursos naturales); la trata de esclavos; y
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la usura, la deuda nacional y mas recientemente el sistema de crédito...”

(Harvey, 2004, pag. 116).

Por tanto, la acumulacion por desposesion se convierte en una apropiacién de
logros culturales y sociales preexistentes, ademas de la sustitucion y
confrontacion de los mismos (lbid.), donde se incluye el caso de la posibilidad
de patentar la vida, a través del registro de diversos desarrollos de variedades
de cultivos, donde se incluyen también variedades de fresa. La finalidad en este
tipo de acumulacién es reducir los costos de los insumos primordiales para la
produccién como lo son la tierra (disminuciébn de la renta o apropiacion
capitalista de la misma), la fuerza de trabajo (liberacion de ésta y su
abaratamiento), materias primas (apropiacién para su control y explotacion),

bienes intermedios, entre otros.

A partir de esta acumulacion por desposesion (version extendida de la
acumulacion primitiva) los capitalistas ponen a valorizar en mejores condiciones
su valor acumulado desposeyendo, generalmente por la fuerza,
independientemente si es legal o ilegal, y arrancando de nuevo un proceso de

acumulacion por reproduccién ampliada.

Sobre esto cabe hacer algunas aclaraciones. Primero, la acumulacion por
desposesion ha estado presente en todo el desarrollo del sistema capitalista;
por ejemplo, la privatizacion de los bienes nacionales por parte del Estado en
economias subdesarrolladas o dependientes son parte del costo que pagan

estos paises por su entrada al sistema capitalista. En segundo lugar, la
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existencia de una acumulacion por desposesion no elimina la acumulacion por
reproduccion ampliada, al contrario, ambas se complementan en tanto que la
primera viene a convertirse en periodos de crisis en la salida mas costeable
para recuperar el nivel de plusvalor para mantener el crecimiento de los
capitales. En tercer lugar, la desposesion provoca la aparicion de un sujeto
multiclasista en contra del capital, por lo que la contradiccion en el capitalismo
se duplica, ya que por un lado se tiene la contradiccion capital-trabajo

asalariado y por el otro la de capital-desposeidos.

De esta manera, observamos que la acumulacién por desposesion se presenta
al capital como funcional en cuanto los niveles de inversion comienzan a
reducirse y no existe otra salida para recuperar la tasa de ganancia mas que

por medio del despojo.

En este caso, observamos fielmente este fenbmeno en el sector agrario por los
procesos de concentracién de tierras a los que acude el capital, en tanto que
esta practica se incrementa en los periodos de crisis econdmica y social y la
acumulacion por desposesion termina por convertirse en una herramienta

fundamental para no detener la reproduccién del capital.

Aunado a este fendbmeno, se modifican también los resultados de un desarrollo
capitalista y su proceso de reproduccion ampliada, y los principales cambios
derivan en la agudizacion de las diferencias entre productores, ya sean
capitalistas 0 no; la oOrbita de la pauperizacion se incrementa, el mercado de

fuerza de trabajo se flexibiliza aun mas para adoptar el trabajo estacional y
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precarizado, se aumenta el desmoronamiento de los productores directos via la
privatizacion de los avances tecnolégicos basados en el conocimiento de los
propios productores, y la concurrencia entre capitales es cada vez mas
perjudicial para los de menor magnitud, entre otras cuestiones que se

expondran como parte del fendmeno encontrado en el Valle de Zamora.

I.3. La logica territorial del capitalismo: la formacion de la region

El movimiento del capital con sus contradicciones, tanto en la produccion como
en la concurrencia, a través del tiempo deja su huella en el espacio
destruyéndolo creativamente para resolver temporalmente las inevitables crisis

del sistema.

Esta caracteristica del capital con el espacio-tiempo trae consigo una
reformulacion de la Ley de la Tendencia Decreciente de la Tasa de Ganancia
para sumar las soluciones espacio-temporales a las estrategias del sistema
para tratar de alargar el inexorable movimiento contradictorio que lo caracteriza

(Ibid.).

Asi, al desenvolvimiento del capital se integra la vision geografica y la
territorializaciéon de sus movimientos moleculares que entran en friccién con el
espacio generando diversos fendmenos desde los territorios supranacionales
hasta los locales, cada uno con diferentes magnitudes y diferentes logicas
caracteristicas que rondan, todas ellas, bajo el dominio de la I6gica fundamental

del capital: la valorizacion.
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De esta forma, para los fines de esta investigacion se retomaran varias
categorias referentes al espacio-tiempo de la légica capitalista con el objetivo
de aterrizar en la region fresera del Valle de Zamora los fen6menos generales
de la acumulacion del capital relacionados a los regimenes de acumulacién y a

los regimenes alimentarios correspondientes al periodo de estudio.

Comenzaremos observando que en el espacio son dos fuerzas las que se
contraponen y coadyuvan para fortalecer o minar su movimiento: por un lado
tenemos los proyectos politicos de control territorial y por el otro los

movimientos moleculares de acumulacion de capital.

En el primer caso tenemos a un proyecto politico que basa su poder en el
control territorial, el cual se materializa en el Estado y en sus administraciones
regionales, que dan lugar a la creacion de las condiciones necesarias para la
atraccion de capitales, los cuales le darian, si asi sucede, una mayor fortaleza
para sostener y/o aumentar su poderio. Es de sefalar que las condiciones en
gue este proyecto politico se funde dentro de un territorio tienen qué ver con el
estado de la lucha de clases en ese espacio especifico (Ibid.), por tanto, en los
diversos territorios se observan administraciones mas tendientes a favorecer la
actividad agropecuaria que la financiera, o en otras donde se fortalezca mas la
actividad industrial que el resto, o en algunas donde se observa una mayor
atencion a los trabajadores o las organizaciones civiles que en otros, y asi,
varias combinaciones de fuerza generan un proyecto politico distinto en cada

territorio.
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Por su parte, el capital, en sus movimientos moleculares de acumulacion,
genera fricciones en el espacio, buscando alternativas rentables para los
nuevos flujos de capital, que se traducen en la generacidbn de ventajas
monopolicas (Ibid.). Es importante sefialar que el control del espacio se traduce
en una ventaja de tipo monopolico, que normalmente no es considerada en la
teoria econdmica o en la economia politica. El control de un territorio para
realizar una actividad productiva significa que so6lo un capital 0 una asociacion
de capitales pueden aprovechar ese espacio para explotarlo y significa una
ventaja relativa en relacion al resto de capitales que no tienen posibilidad de
explotar el mismo espacio. Harvey sefala que el control monopdlico del
territorio genera una ventaja igual al control de innovaciones tecnolégicas o a

otras acciones de tipo monopdlico que ejecutan los capitales.

Sin embargo, observamos que ambas fuerzas son necesarias y a la vez
obstaculos para si mismas al momento en que se desenvuelven en un territorio.
Por ejemplo, vemos que el Estado o el proyecto politico dominante requiere del
capital para sostener e incrementar su poderio y asegurar su estancia en el
poder, pues es el capital, y la riqueza que éste genera, quien principalmente
tributa y entrega los recursos necesarios para que se mantenga en pie. Por otro
lado, observamos que el capital requiere de condiciones minimas que
garanticen un estado de derecho apropiado para la acumulacion, como el que
se respeten los derechos de propiedad privada, o0 en un proceso mas tangible,

gue se generen politicas publicas que favorezcan el crecimiento econdémico,
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como las iniciativas publicas de creacion de infraestructura productiva. Este fue

un ejemplo del caso de las necesidades mutuas de su existencia y relacion.

Por otro lado, tenemos los casos en que el capital se vuelve un lastre para el
Estado, conforme éste incrementa de tamafio y sus movimientos de
acumulacion lo llevan a retirarse del territorio en el que estuvo presente porque
la tasa de rendimiento tuvo una caida relativa o en otro espacio tuvo un
aumento relativo. El capital, pues, se ira tras el mayor beneficio, es en este caso
donde las habilidades del Estado deben concentrarse a retener los capitales o,
en su debido momento, a apoyar las necesidades de expansion de éstos, lo que
lo lleva entonces a diversos conflictos de orden politico con la misma poblacién
o las diferentes fracciones del capital que no son tan relevantes para el
sostenimiento del poderio del Estado. En el caso del capital, cuando el Estado
no tiene una prioridad sobre la acumulacion de una fraccion del capital, éste se
convierte en una barrera para el primero cuando su politica econdémica se
enfoca a favorecer a capitales no regionales, o a fracciones distintas del capital
gue con anterioridad no apoyaba, por tanto, se comienzan a registrar fricciones
entre el capital y el Estado, o cuando por algun tipo de accién, digamos, mas
enfocada al desarrollo o asistencia social, desvia recursos que podrian
utilizarse para el desarrollo capitalista, las pugnas entre el estado y el capital se

vuelven cada vez mas tensas.

En este tipo de escenarios, estas dos fuerzas territoriales imprimen en el
espacio su lucha y configuran diversas aglomeraciones, en tanto que se

destruyen o abandonan otras. Esto queda impreso en la tierra y es posible
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observarlo en el paisaje que construye el capital, con infraestructura
abandonada por un lado y otra en auge; ciudades industriales abandonadas
contra ciudades productoras de software en auge; carreteras otrora
fundamentales para el desarrollo econémico ahora casi en desuso contra
supercarreteras 0 autopistas infestadas de vehiculos de carga. Y asi, los

ejemplos se repiten en el paisaje capitalista.

Desde el punto de vista del capital, no debemos perder del orden de estas ideas
las soluciones espacio-temporales a las que se acude para evitar que la

acumulacion se detenga, de las cuales surgen los fendmenos arriba descritos.

La base de una solucion espacio-temporal se enfoca en que el capital busca
repartir en el tiempo y en el espacio el capital adicional que no se puede volver
a invertir en el proceso de acumulacion presente, y asi enviarlo para que éste
se reintegre a una acumulacion futura. Estos remanentes que seran absorbidos
o aprovechados por acumulaciones venideras quedan fijados en el territorio en
forma de infraestructura, vivienda u otro tipo de bien relacionado con la
produccion de bienes y servicios o con la formacion de un fondo de consumo.
Pero ademas, este capital que no encuentra opciones rentables se puede
invertir también en gastos sociales, como los relacionados con la educacion, la
salud publica, y en ciencia y tecnologia, que a su vez también se territorializan y

toman cierto grado de fijeza en el territorio (Ibid.).

Lo principal en este argumento es que este capital entra posteriormente en el

proceso de acumulacion convertido en infraestructura que se aprovechara
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conforme se desarrolla la actividad capitalista, como innovaciones tecnoldgicas,
como fuerza de trabajo mas especializada o como un ejército industrial de

reserva mas amplio, entre otras formas.

Para Harvey la idea basica es como sigue: cuando se sobreacumula capital en
un determinado sistema territorial, existe, por tanto, un exceso de fuerza de
trabajo, por un lado, como el incremento del desempleo, y un excedente de
capital por el otro, ya sea en forma de mercancias, de capacidad productiva
ociosa, o de capital crediticio sin opciones rentables, que pueden verse
potencialmente absorbidos por “desplazamientos temporales mediante la
inversidbn en proyectos a largo plazo o gastos sociales (como ensefianza e
investigacion) que demoran la reentrada de capital en la circulacion; también
como desplazamientos espaciales mediante la apertura de nuevos mercados,
nuevas capacidades de produccién y nuevas posibilidades en otros lugares,
como de recursos naturales, productivos, de fuerza de trabajo, condiciones
sociales, entre otras; o se puede dar una combinacion de las dos opciones
anteriores para generar una solucion espacio-temporal a las contradicciones del

capital” (Ibid., pag. 93).

Por tanto, de esto se desprende que existen tres circuitos para realizar la
acumulacion de capital; el primero es el de la produccion y la circulaciéon de
primera instancia o primaria; el segundo de ellos es el de las inversiones en
capital fijo y formacién de fondos de consumo; en tanto que existen un tercer
circuito de gasto social e investigacién y desarrollo. Conforme se avanza en la

integracion de los capitales en estos circuitos, la reentrada del capital al proceso
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de acumulacion se alarga mas en el tiempo. Por ejemplo, la inversion en gasto
social e investigacion y desarrollo, son los proyectos de mas largo plazo para el

capital, y en muchas de las ocasiones, los mas riesgosos.

En los dos ultimos es donde se soportan las olas de capital adicional que no
encuentra soluciones rentables en el presente, y por tanto, son dejadas al futuro
para su resolucién rentable, que de por si, conlleva un riesgo determinado. Y es
que de esto podemos sefialar que las crisis, cuando son resultado de sobre
acumulacion en los circuitos segundo y tercero, provocan los verdaderos
tambaleos del sistema, como se observd dltimamente en el 2008 en Estados
Unidos, cuando colapsé la burbuja especulativa sobre un sector de fondo de
consumo a donde se dirigieron grandes capitales buscando opciones rentables:
el sector inmobiliario; que desemboco en la crisis financiera mas profunda en

décadas, comparable sélo al gran crack registrado en 1929.

Recapitulando lo ya escrito, observamos que el capital tiene una tendencia a la
sobre acumulacion, de donde se deriva la necesidad de compensar esa
inevitable caida de la tasa de rendimiento, a la cual Marx (2001) ubica varias
soluciones. Sin embargo, Harvey dice que es necesario releer a este tedrico y
redefinir la Ley de la Tendencia Decreciente de la Tasa de Ganancia, de donde
deriva que las soluciones espacio-temporales son también parte de este
conjunto de estrategias implementadas por el capital para evitar la caida de la

cuota de ganancia.
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Entonces, el capital nace en un territorio y en €l deja su huella. Aunque su
movimiento molecular no reconoce fronteras ni idiomas tiene una tendencia a
crecer y las mismas soluciones espacio-temporales saturan el tiempo-espacio
de un territorio, originando crisis locales o, del otro lado de la moneda, caidas
contundentes de la tasa de ganancia local. Asi el capital tendra que moverse de
ahi, retirarse; o en caso contrario, ser apoyado por el Estado, por el proyecto
politico, para continuar una campafa de expansion, tanto en las posibilidades y
capacidades del proyecto politico, como en las capacidades y posibilidades de
la expansion capitalista dentro del mismo territorio, que siempre estan definidas
por las posibilidades de explotacion de recursos productivos en niveles

aceptables de rentabilidad.

De la Idgica territorial y la légica politica del capitalismo se derivan, entonces,
las campafas imperiales de conquista de nuevos territorios, que tienen dos
caras en el caso del imperialismo capitalista: por un lado, la consecucién de los
fines de acumulacién del capital, y por el otro, los fines de la ampliacion del
poderio politico (Harvey, 2004), que si los observamos como una totalidad, lo
gue se persigue es continuar en pie con el fundamento del sistema capitalista

en general, el sostenimiento del proceso infinito de valorizacion.

Sefala Harvey (Ibid.) que dentro de los estudios sobre imperialismo se ha
dejado de lado la importancia de los espacios subnacionales para la definicién
de las politicas imperialistas implementadas durante los dltimos siglos, y se

puede observar que, pequefias 0 considerables pero U(nicas, las areas
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metropolitanas son las que en ocasiones dominan la politica imperial en un

Estado Moderno.

El movimiento del capital en conjunto con el proyecto de dominio de poder
politico, que lleva a la necesaria expansion de los capitales, si provoca por un
lado la posibilidad de expansion del poderio econémico y politico; pero antes de
esto, la repeticion de los procesos de acumulacion, la expresién de construccion
del espacio por medio de las inversiones que se van acomodando en los
circuitos secundario y terciario, el fortalecimiento de los eslabonamientos
productivos y de concurrencia con otros capitales, entretejidos también con los
codigos culturales del territorio y mas factores sociales, civicos, politicos,
econémicos y ambientales, provocan la construccion de una region, de
regionalidad, de un espacio en el que se logra cierto nivel de estabilidad

temporal en sus relaciones de produccion, distribucién y consumo (lbid.).

Es entonces que la constante impresion de los movimientos del capital en el
espacio, la constante transformacion-destruccion-creacion del espacio-tiempo
por parte del capital, genera ciertos procesos de estabilidad relativa en un
territorio especifico que le da, por tanto, la categoria de regién; de regidon que

comienza a diferenciarse de lo global para entrar redefinido en ello.

Estas configuraciones territoriales relativamente estables, consiguen durante un
tiempo cierto grado de coherencia estructural en la produccion, distribucion,
intercambio y consumo, como resultado de las fricciones entre los movimientos

moleculares del capital y el espacio, dado que este ultimo elemento provoca
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que las actividades se aglomeren para conseguir ventajas en costos de

produccion e, inevitablemente, en niveles de rentabilidad para los capitales.

Dice Harvey (lbid.): “los procesos moleculares tienden, por decirlo asi, a la
produccion de regionalidad”. Con sus avances, éstos procesos generan la
coherencia estructural suficiente para distinguir un area geografica del resto de
areas de una nacién, y su interrelacion es mas que los flujos econémicos, que
no dejan de ser fundamentales, pero involucran también aspectos culturales,
religiosos y politicos, que comparten las diversas fracciones capitalistas del

area en cuestion y a su vez, los trabajadores de la misma region.

Esto trae consigo la necesidad de producir y mantener bienes colectivos en el
territorio, para continuar con su coherencia estructural y/o fortalecerla, lo que
implica la creacién de cierto sistema de gobierno, que comunmente se formaliza
en sistemas de administracion regionales. Para esto tenemos los casos de la
unién de diversos gobiernos locales en zonas metropolitanas, como ocurre en la
zona del Valle de Zamora con los municipios de Zamora y Jacona, o la
participacion de diversos municipios freseros en Michoacan dentro de la
administracion de los llamados Distritos de Riego o Distritos de Desarrollo
Rural, que son unidades administrativas regionales con la capacidad de definir
el uso de varios recursos productivos de la region que son de vital importancia
para la produccién agropecuaria, como el agua, u otros de menor importancia
pero también cruciales para la definicion de la actividad econémica, como los
apoyos directos e indirectos de gobierno plasmados en las politicas publicas

dirigidas al campo.
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Bajo esta estructura coherente, en la region se forman clases dominantes y
alianzas de clase hegemonicas que le dan un caracter especifico a la actividad
politica y a la actividad econdmica de ese espacio, como ocurre en el Valle de
Zamora, que es un valle agricola importante, con una gran cantidad de cultivos
exitosos. Sin embargo, quienes dominan la logica politica y econdmica del valle
son los capitalistas que estan inmersos en la produccion de fresa. La alianza de
clase hegemonica que se logra en este espacio caracteriza a esta region como
una region fresera, aunque sea también un exitoso valle productor de hortalizas

y cereales.

En este punto, estas alianzas, configuradas y plasmadas en las
administraciones regionales, tienen que preocuparse por la dotacién de bienes
y servicios publicos que sostengan en un nivel aceptable la dinamica coherente
para mantener enmarcados geograficamente a los movimientos moleculares del
capital. Estas acciones llevan a reforzar la coherencia, la cual, no se debe
perder de vista, no sélo tiene que ver con el respaldo a la actividad econdémica,
sino también con la promocién y aseguramiento de valores culturales y

educativos, asi como otros aspectos de la vida social de la region.

Esta coherencia interna, al fortalecerse, sobresale de la economia nacional por
sus caracteristicas y se integra asi a un proceso global de competencia
capitalista, con la oportunidad de atraer o expulsar capitales que busquen
incrementar sus tasas de rentabilidad. Asi se generan pautas de comercio y

competencia, especializacibn 'y concentracibn de industrias clave,
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combinaciones tecnoldgicas o habilidad y relaciones de trabajo particulares, que

son la base del desarrollo geogréfico desigual (Ibid.).

Con la base de este desarrollo desigual, la dindmica interna y externa de la
region se define a partir de la estructura de clase y de las alianzas de clase para
el gobierno de esa area en cuestion; y es fundamental considerar que los
procesos moleculares de acumulacion de capital en el espacio y en el tiempo
generan una necesaria e inevitable logica territorial de poder, y a su vez que la
competencia interregional y la especializacion entre las economias regionales

son un rasgo fundamental del funcionamiento del capitalismo.

Es importante destacar que la misma légica capitalista de valorizacion lleva
irremediablemente hacia la crisis y éstas son evitadas a través de varios
mecanismos, entre los que ahora sumamos la l6gica geografica del desarrollo
desigual, que le permite al capital crear espacios diferenciados donde en un
momento dado pueda encontrar la posibilidad de incrementar o por lo menos
nivelar la tasa de ganancia, de donde se desprende el postulado de las

soluciones espacio-temporales.

Estas regiones formadas, conforme avanza su desarrollo pueden llegar a
desempefiar un papel crucial en las decisiones tomadas por el Estado en
diversos ramos, desde la direccion de la politica econdmica hasta la definicion
de las acciones sociales, politicas, fiscales, militares, entre otras, que tienen

incidencia en el territorio dominado por el Estado-nacion.
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Por esta razén, comienza una relacion contradictoria entre el Estado y la region,
o las regiones, pues entran en conflicto las diferentes alianzas de clase
hegemonica de la regidbn con los distintos niveles que se cristalizan en
proyectos a veces antagonicos o a veces coincidentes, de los cuales se define
una dindmica especifica que abona, por un lado, a la fortaleza o debilidad del
poder territorial del Estado, y por otro, a la continuidad mas o menos favorable

para la acumulacion del capital.

Cuando el Estado reconoce la importancia de la dinamica capitalista en una o
varias regiones para aumentar su poder y legitimidad en el territorio, puede
influir con determinadas politicas e iniciativas para fomentarla o detenerla, a la
vez que puede utilizar su capacidad para promover la diferenciacion y la
dindmica geografica a través de inversiones publicas y mediante la accion de

sus aparatos administrativos y de sus propias leyes de planificacién.

Un ejemplo de esto es la creacion de un ambiente propicio para las inversiones
gue tienen como objetivo atraer los flujos de capital, y cabe mencionar que la
base de estas ofertas se fundan en las ventajas monopdlicas inherentes al
espacio, como por ejemplo, la dotacion de recursos naturales, de un mercado
de fuerza de trabajo estable, abundante y/o flexible para las necesidades del
capital o demas tipos de privilegios disponibles para que el capital los

aproveche.

Sin embargo, a la vez que se crean estos entornos y crece la acumulacion de

capital, ésta va encontrando barreras que pueden ser salvables dentro del
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mismo territorio, ya sea por el aprovechamiento de las ventajas monopdlicas
que genera el espacio o por una combinaciébn de soluciones sociales y
tecnolégicas que abonan a la solucion de las crisis, ¢Pero qué pasa cuando

estas posibilidades se agotan y el capital ya no encuentra soluciones rentables?

De esta interrogante se deriva la necesaria conjuncion de fuerzas entre los
proyectos politicos de control territorial y los movimientos moleculares de capital
para apoyar su expansion, generando condiciones propicias para que el capital
encuentre mejores tasas de rentabilidad. A su vez, al agotarse las opciones
rentables dentro de las fronteras nacionales en las que el Estado tiene
incidencia, se generan las presiones a favor de las practicas imperialistas en el

sistema interestatal para favorecer la acumulacion de capital (Ibid.).

I.4. Los regimenes de acumulacion y alimentario

En consonancia a lo descrito para este capitulo, se agrega una pieza mas a
este analisis de la situacion de la reproduccién ampliada del capital fresero en el
Valle de Zamora, y es la referente a la identificacion del proceso de producciéon
de capital en una region especifica dentro de un marco mas amplio de
tendencias generales del desarrollo capitalista a nivel mundial y del papel que
en éstas juegan los alimentos. Por eso, se abordan las categorias de régimen

de acumulacién y régimen alimentario, como a continuacioén se presentaran.

El desarrollo del capital cuenta con ciertas particularidades enunciadas lineas
arriba, mas cuando se trata de la entrada de este tipo de relacion al sector rural,

y de esto, ademas, se encuentra una dinamica particular en relacién al espacio
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y tiempo que se desarrolle, lo que da como resultado la formacion, por lo
general, de regiones. Pero estos procesos se insertan bajo una légica que
también es global y que tiene tendencias identificables a nivel mundial, por
periodos especificos, e incluso por regiones multinacionales luego de la
configuracion neo librecambista de la geografia mundial en las dltimas tres
décadas, lo que a su vez trae efectos que inciden en las regiones, aunque la
condicion de desarrollo particular de ese capitalismo regional recibe la influencia
de esta dinamica, la traduce a sus condiciones y la manda de vuelta al exterior
para confirmar o modificar, en relacibn a su peso politico y productivo, la
tendencia mundial, como lo veremos en el caso de la actividad fresera en el
valle zamorano, que durante varias décadas fue la punta de lanza en la

produccion de esta frutilla a nivel nacional.

Antes de presentar las categorias de régimen de acumulacién y régimen
alimentario, que son las principales de este apartado, observaremos dos
categorias fundamentales para eslabonar la produccién del capital con las
expresiones espacio-temporales de la acumulacion. Estas son la circulacion del

capital y la crisis.

En cuanto a la circulacion de capital, de ésta retomaremos que, segun la
exposicion de Marx (2001), antes y después de la esfera de la produccion, el
capital estd en constante movimiento a partir de un proceso de circulacion que
implica la transformacion de valor en diferentes momentos, ya sea como dinero,

como medios de produccion y mercancias, como mercancias cargadas de
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plusvalor, o como dinero incrementado, luego de la realizacion de las
mercancias producidas por un régimen capitalista. Esto da como resultado un
ciclo de circulacion que se repite constantemente para permitir reproduccion

ampliada del capital.

Si observamos el ciclo se obtienen como resultado tres observaciones
principales: la primera, es que en cada uno se presentan barreras especificas
que deben ser solventadas por el capital para no detener su circulacion; la
segunda, concatenada con la anterior, es que la circulacion, como dice Harvey
(2012) es muy importante, pues no se puede interrumpir sin generar pérdidas; y
la tercera es que la circulacién del capital implica también un movimiento
espacio-temporal, donde no se debe perder de vista la concatenacion de esta

categoria con las soluciones espacio-temporales explicadas arriba.

Esta ultima cuestion sugiere la necesidad de observar los movimientos del
capital para continuar con su circulacion dentro de los vinculos entre sectores
capitalistas y no capitalistas, mercados (locales, regionales, mundiales),
regiones (subnacionales o supranacionales) y paises. Ademas, dentro de la
escala temporal, observar el papel de estos mismos vinculos del capital en
cuanto a su aceleracion o desaceleracion, que también es un acicate para la
ganancia, y la influencia de otros elementos que adelantan o atrasan la
finalizacion y eslabonamiento del ciclo: en este caso se puede observar el papel
del cambio tecnoldgico, la problematica con la fuerza de trabajo (disponibilidad,

salario, fortaleza organizativa, entre otras), la capacidad de realizacion de
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mercancia, la disponibilidad de medios de cambio, de financiamiento, entre

otros.

En este flujo continuo del capital, que tiene que ver con la circulacion y la
consecuente acumulacion, se encuentran seis barreras fundamentales por las
que atraviesa: l)insuficiente capital-dinero inicial; 2) escasez de la oferta de
trabajo o dificultades politicas para agenciarselo; 3) medios inadecuados de
produccion, incluidos los llamados “limites naturales”; 4) tecnologias y formas
organizativas inadecuadas; 5) resistencias o ineficiencias en el proceso de
trabajo, y 6) escasez de demanda respaldada por dinero para pagar en el

mercado (Ibid.).

Uno o varios bloqueos del flujo del capital como consecuencia de la
exacerbacion de dichas barreras llevan irremediablemente a una crisis, cuya
magnitud espacio-temporal dependera de la magnitud de una o varias barreras

enfrentadas.

Esto nos lleva a la exposicion de la siguiente categoria: la crisis que requiere de
una temporalizacion y espacializacion para llevar a cabo su explicacion, ya que
ademas, estas variables son un vinculo para movernos de un nivel

“promedio”*del funcionamiento del capital hacia procesos mas particulares con

* Bartra (2006) argumenta que la exposicién del funcionamiento del capital hecha por Marx en su obra
cumbre, corresponde a un nivel promedio de funcionamiento del modo de produccién y no
precisamente a un nivel “abstracto”, por tanto, la exposicion de cdmo se mueve este valor en un espacio
y tiempo especifico corresponde también a una teoria del modo de produccidn, que explica el
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una definicion espacio-temporal como lo son los regimenes de acumulacion y

los regimenes alimentarios.

La crisis, en pocas palabras, es un estado de paralizacion de la produccion de
excedentes y su reinversion, es decir, el capital se sobreacumula en relaciéon a
las oportunidades de invertirlo de una forma rentable. Por tanto, se detiene el
proceso de acumulacion y el capital sobreacumulado tiende a devaluarse o a
destruirse (Ibid.), que al final es una de las salidas a las crisis recurrentes del

régimen de produccién capitalista.

Las crisis son resultado del desarrollo de las contradicciones internas de la
produccion y circulacién del capital en su conjunto. Marx (2001) encontré en el
fondo de las contradicciones la razon fundamental de este fendmeno, que
ademas lo evidencian como un modo de producir la vida social con caracter
temporal y no como una forma permanente de organizacion y reproducciéon de
la vida. En el fondo, sefiala, esta la contradiccién entre la concentracion y
centralizacién de capitales, que llevan a incrementar la composicion organica
del capital, y la tendencia hacia la reduccién relativa del capital variable, de lo
que se deriva una ley de tendencia a la reduccion de la cuota de ganancia,

como lo menciona en el tomo tercero de su obra capital.

movimiento del valor capital en una forma distinta al promedio y no a una expresién “concreta” del
proceso “abstracto” del modo capitalista de produccion.
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La contradiccion fundamental se encuentra en que la base de la concurrencia,
gue es la productividad, lleva a la caida relativa del capital variable en relacion
al capital constante, pues los aumentos en productividad implican que una
fuerza de trabajo transforme mas medios de produccidén y materias primas en
mercancias por unidad de tiempo. Asi, la extraccion de plusvalor, que proviene
del estrujamiento de la fuerza de trabajo, cae de forma relativa y por tanto, se
genera una tendencia hacia la caida del rendimiento de capitales, que lleva a un

punto en que estallan en crisis.

Esta contradiccion se observa, fundamentalmente, en la existencia de un capital
sobreacumulado a un lado de una superpoblacion sobrante, que proviene de la
misma logica de expulsion de trabajadores conforme avanza la productividad, y
la consecuente sobreacumulacién como resultado de una incesante mejora en
la productividad. Esto lleva a otro fenbmeno también resultante de esta
contradiccion gue se transforma en crisis, la de la produccién y la valorizacion,
pues por un lado se encuentra la produccion acelerada de mercancias, mientras
gue su valorizacion se cumple hasta que se realiza en el mercado, con la venta
de dichas mercancias. Sin embargo, entre la produccion y la realizacion de la
valorizacion se encuentra un largo trecho que es profundizado mediante la
depauperacion de grandes masas de la poblacion, por un lado, y por el otro,
con la caida tendencial de la tasa de ganancia que contrae las posibilidades de
inversiones rentables. Es decir, por un lado tenemos mercancias valorizadas
gue no son realizadas como medios de vida para la poblacién por la constante

depauperacion; por el otro, tenemos mercancias valorizadas que no son
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realizadas como medios de produccion y materias primas porque la cuota de
ganancia no genera opciones rentables para los capitales. El resultado de esto

es un colapso.

Marx (Ibid.) en su tercer tomo de El Capital apunta diversas formas de detener
esa caida tendencial de la cuota de ganancia y retardar las inevitables crisis del
sistema. Estas son 1) el aumento del grado de explotacién del trabajo, de lo
que resulta una mayor masa de plusvalor y por tanto de ganancia; 2) la
reduccion del salario por debajo de su valor, que provoca un abaratamiento de
la fuerza de trabajo y por tanto, en términos relativos rinde mas valor para su
comprador; 3) el abaratamiento del capital constante via productividad, que
evita que éste crezca de forma relativa con el capital variable; 4) la
superpoblacion relativa, de donde se mantienen sectores con altos niveles de
explotacion de capital variable y regulan la caida de la cuota de ganancia; 5) el
comercio exterior, cuando las mercancias del exterior abaratan al capital
constante y/o al capital variable; y 6) el aumento del capital/acciones, que
provoca que una parte del capital deje de invertirse productivamente y salga del

mecanismo de regulacion de la cuota de ganancia.

Las mismas formas de evitar la caida de la cuota de ganancia, si fallan, se
convierte en fuentes de la crisis y en parte de la explicacion de su aparicién en
un momento y espacio determinado del capitalismo. Harvey (2012) agrega que

la forma de explicar la aparicion de las crisis se observa también en el analisis
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de la circulacion del capital, donde se encuentran varios limites y barreras que

no siempre el capital podra eludir, como los mencionados lineas arriba.

En tanto que el capital es movimiento, es una dindmica espiral, las crisis son
también dinamicas y se mueven de un espacio a otro, de un momento a otro,
saltando barreras o ampliando sus propios limites por diversos medios que
deben ser buscados en cada caso especifico. Sin embargo, las crisis son
inherentes al capitalismo y “tan necesarias para su evolucion como lo son el
dinero, la fuerza de trabajo y el propio capital” (Ibid., pag. 102). En la historia de
la geografia cambiante del capitalismo, agrega Harvey, las crisis se convierten
en las “racionalizadoras irracionales’ de un sistema intrinsecamente

contradictorio”.

Dice Marx: “Las crisis son siempre soluciones violentas puramente
momentaneas de las contradicciones existentes, erupciones violentas que

restablecen pasajeramente el equilibrio roto” (Marx, 2001, pag. 247).

1.4.1. El régimen de acumulacién

De la afirmacién anterior desprendemos dos ideas que nos llevan a la categoria
del régimen de acumulacion. Implicitamente se reconoce la existencia de
“equilibrios relativos” en el tiempo y en el espacio® dentro de los cuales se
expanden las contradicciones de la produccion capitalista de determinada forma

que permiten la periodizacion del desarrollo del capital. En segundo término,

5¢ e . . . . . .2 ..
Estas ultimas son dimensiones que estaremos considerando a lo largo de esta investigacion para definir
el desarrollo del capital.
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existen estas coyunturas en el sistema que reestablecen el equilibrio, sin
embargo, este nuevo equilibrio relativo tiene en el fondo la misma contradiccion,
pero la manera en que ésta se expande cambia de forma y representa una
diferente organizacion del capital para mantenerse relativamente estable
durante un periodo de tiempo que esta determinado por la manera en que el

capital sortea las barreras que él mismo crea.

No debe pasar desapercibido que las contradicciones internas de la produccion
capitalista evidencian que es un modo de producir y reproducir la vida con un
caracter temporal y transitorio, por lo que las crisis representan una doble
posibilidad tanto de ruptura como de continuidad. Es decir, por un lado las crisis
representan la posibilidad de reestablecer el equilibro del sistema y continuar
con una produccion capitalista reestructurada, pero también representan la
posibilidad de la ruptura total del sistema y la necesaria construccién de un

nuevo modo de producir la vida de la sociedad.

Segun la posicién de Boyer(1996) y la de Lipietz, retomada por Harvey (2012a),
un régimen de acumulacion se define como un largo periodo de estabilidad o un
conjunto de regularidades en la acumulacion de capital que permiten un
desarrollo general y relativamente coherente de la reproduccién capitalista con
una definida y relativa estabilidad en la reparticion del producto neto entre el
consumo y la acumulacion. En ambas posturas también se considera una cierta
correspondencia entre las condiciones de producciébn de capital y la
reproduccion de los obreros, lo que permite absorber o contener las

contradicciones que genera el sistema por un periodo relativamente largo, de
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donde se deriva que una relacion fundamental para periodizar el desarrollo del
capitalismo es la relacidén entre el capital y el trabajo asalariado, dado que en
esta relacion contradictoria se encuentra la base para la produccién del

plusvalor.

Lo anterior, es también coherente con la postura de Aglietta(1979) para definir
un régimen de acumulacién y lograr la periodizacion del desarrollo del capital. El
sefala que el capital, al ser un producto social, y cuya naturaleza la expone
Marx en la definicion del plusvalor, tanto en su variante absoluta como relativa,
y que lleva a la construccion de la Ley General de Acumulacién Capitalista, su
despliegue en una realidad especifica sienta las bases para una identificaciéon
de la forma que adopta el capital durante un periodo de tiempo para sostener un

proceso de acumulacion, evitando la llegada de una inminente crisis.

No obstante, es necesario recordar que en la exposicion de Marx (2001) sobre
la Ley de la Tendencia Decreciente de la Cuota de Ganancia, se hace una
separacion entre la produccion de capital, que tiene que ver con la extraccidon
de plusvalor en el proceso productivo, y la realizacion del capital, que tiene que
ver con la realizacion de los productos prefiados de plusvalor en el mercado.
Por tanto, desde el enfoque que se utilizara en esta investigacion, un régimen
de acumulacion esta definido por un periodo estable de acumulacion en el que
las relaciones entre el capital y el trabajo, correspondientes a la esfera de la
produccion de plusvalor, mantienen una estabilidad relativa que permiten su
reproduccion ampliada; y por otro lado, la relacion entre capitales y formas de

produccion no capitalistas, es decir, las caracteristicas de la concurrencia
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correspondientes a la esfera de la realizacion del capital, sostienen también una

relativa estabilidad que permite su reproduccion ampliada.

El estudio de los regimenes de acumulacion considera también la crisis como
un proceso de transformacién del sistema, que indica la caida de un régimen y
el ascenso de otro, y, como vimos lineas arriba, la crisis es la expresion dltima
de las tensiones que generan las contradicciones dentro del capitalismo. No
obstante, es de notar que en cada régimen las formas que adoptan estas
contradicciones son distintas, asi como las barreras a las que se enfrenta la
reproduccion del capital, por lo que su estudio debe basarse en la observacién
concreta de los fendmenos dindmicos del capitalismo en las diferentes escalas
espacio-temporales, lo que llevara a la identificacibn de las fuentes de la
estabilidad en cada régimen y de las fuentes de las crisis que ponen fin a cada
periodo de estabilidad o que anuncia la caida total del modo de produccién

capitalista.

En relacidn al periodo que en esta investigacion se abordara, que es de 1952 a
2013, es decir, desde el periodo de la posguerra hasta los afios posteriores de
la primera gran crisis del sistema neoliberal, los regimenes de acumulacién ya

caracterizados son los siguientes:

[.4.1.1 Régimen de acumulacion fordista
Se retoma la identificacion de un régimen de acumulacion fordista, que inicia al
finalizar la Segunda Guerra Mundial y cae luego de la crisis mundial de 1973-

1974, de donde se inicia la construccion de un nuevo periodo de estabilidad
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relativa caracterizado por la acumulacion flexible y la acumulacion por

desposesion.

Respecto al primer régimen de acumulacién, mencionaremos a grandes rasgos
que al final de la Segunda Guerra Mundial comenzé un proceso de
restructuracion de la hegemonia econdmica y politica a nivel mundial, que fue
liderada por los Estados Unidos y que impuso un modelo de acumulacién que
se caracterizé por la implementacion de una particular organizacién del trabajo
para la produccibn en masa de tipo taylorista, aplicado en las plantas
automotrices de Henry Ford (Hirsch, 2001), lo que dio nombre a este periodo
como “fordismo”, ademas de una regulacion estatal de tipo keynesiana. Esta
organizacion del trabajo tuvo un proceso de legitimacion a nivel mundial, no
sélo en las diversas esferas productivas, sino también en el resto de los ambitos
de la vida social. Una muestra de esta expansion del modelo a otras esferas en
las que dificilmente se puede adaptar una produccién de tipo taylorista, como
en el caso del campo, se muestra en la implementacion de la llamada
“‘Revolucion Verde”, con la cual se buscd la produccién masiva de alimentos
para “resolver’ el problema del hambre en los paises catalogados como

subdesarrollados.

Como sefiala Harvey (2012a), el fordismo implicé la construccién de un nuevo
tipo de sociedad que se baso en la racionalizacién, la modernidad, el populismo
y la democracia; con una concepcion necesaria de que una produccion en masa
implicaba también un consumo masivo, y que lleva a la instalacion de un nuevo

sistema de reproduccién de fuerza de trabajo, una nueva politica de control y
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direccion del trabajo, y un nuevo acomodo del mercado para asegurar la

realizacion de la reproduccion del capital.

Ademas de ser un régimen caracterizado por la produccién en masa, el
consumo masivo y el control de la fuerza de trabajo y de los mercados
adaptados para las primeras dos caracteristicas, que en conjunto determinaron
una nueva forma de vida social, el fordismo también implicé una adecuacién
internacional para la expansion del capital, donde la expansion masiva del
comercio mundial y de las inversiones internacionales jugaron un papel decisivo
para sostener el incremento de la demanda mundial y la globalizaciéon de la

oferta de materias primas baratas (Ibid.).

La adopcion del fordismo dentro de los limites de cada estado-nacion tomé
formas particulares que marcaron un desarrollo desigual (Ibid.) por las
posibilidades de implementacion de determinadas estrategias nacionales de
manejo de las relaciones laborales, de politica monetaria y fiscal, y de inversion
publica y bienestar, ademas de que hacia el exterior los paises se posicionaban
jerarquicamente en la economia mundial en relacién a sus capacidades de

produccion, tipo de produccién y el tipo de cambio en relacién al délar.

No obstante, este régimen de produccion vy realizacibn expresé el
desmoronamiento de sus bases econdmica, politica y social, y la urgente
necesidad de una reestructuracion a partir de los setentas cuando las reservas
de productividad comenzaron a agotarse (Hirsch, 2001), los excedentes no

encontraron lugar para realizarse y las crisis del sistema fueron (son)
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recurrentes (2012); el desarrollo de las fuerzas productivas marco el posible
inicio de una nueva etapa, que Castells(1997) identifica como una basada en el
desarrollo tecnolégico enfocado en la informacién como udltimo fin o que Beck
(1998) caracteriza a partir del riesgo; esto, en un marco donde no solamente se
expresa el agotamiento de las capacidades de produccion de mercancias, sino
gue ademas se presenta en un entorno bajo el cual el desgaste ambiental tiene
un peso relevante en la necesaria reconfiguracion o superacion de un sistema

depredador.

[.4.1.2 Régimen de acumulacion flexible por desposesion

La crisis de la década de los 70, explica Harvey (2012) fue resultado de una
incapacidad de reabsorcibn de excedentes producidos en tanto que la
productividad comenz6 a tener reducciones relativas, que llevo al sistema a
buscar opciones para superar dichas barreras, entre ellas, el poderio de la clase
trabajadora con una capacidad amplia de gestion que le fue minada por la clase
capitalista. Para Hirsch (2001) este fendmeno se expresa como un agotamiento
de las reservas de productividad que permitieron varias décadas de estabilidad
del modelo fordista, sin embargo, el resultado al que llegan ambos autores es el
mismo: la ofensiva contra la clase trabajadora para recuperar los niveles de
rentabilidad y la liberalizacion de los flujos del capital para buscar nuevos
espacios de acumulacion, lo que a su vez implic6 una necesaria
reestructuracion de la organizacion del trabajo basada en la introduccion de
nuevas tecnologias de produccion y comunicacion, y la flexibilizaciéon de las

relaciones laborales.
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La fortaleza de la clase obrera en esa década y la escasez de fuerza trabajo
impedian al capital colocar sus excedentes bajo un sistema orientado a la
industrializacion del mercado interno, que fue la base del fordismo (Harvey,
2012; Hirsch; 2001). Se opto por la apertura de los mercados y la liberalizacion
de los flujos de capital y de mano de obra, promoviendo la inmigracién para
generar un excedente de fuerza de trabajo y desplazar el poder de la clase
obrera generando un ejército industrial de reserva mayor con un incremento del

desempleo permitido por el Estado.

Esta ofensiva contemplé la creacién de un fenémeno de desempleo estructural,
a la vez de un proceso de desregulacion de las relaciones laborales que
minaron las conquistas de la clase obrera durante el fordismo, como la
seguridad social y la legislacién laboral; ademas, se criminaliz6 a las capas mas
bajas, los capitales se trasladaron a lugares con excedente de fuerza de trabajo
para su explotacion, la mano de obra asalariada se feminiz6, al igual que la
pobreza; las formas de produccién campesina autosuficiente se intentaron
destruir, se incrementd el trafico internacional de mujeres para esclavitud
doméstica y prostitucion; y en general, la pobreza se increment6 en todo el

mundo (Harvey, 2012; Hirsch, 2001).

Este proceso también implic6 una revolucion profunda en los sistemas de
transporte y en las tecnologias de la informacién, dirigidos a incrementar la
velocidad de circulacion del capital, ademas de que otros elementos
tecnolégicos avanzaron rapidamente para romper la barrera de utilizacion de

fuerza de trabajo en forma masiva.
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Un proceso generalizado fue la deslocalizacion de los capitales, que conllevé a
una justificacion politica y social de los beneficios de la liberalizacion de los
mercados y de los flujos de capital, que desde la década de los 80 se presentd
con la formacion de tratados comerciales que conformaron nuevas regiones

econdmicas a nivel mundial.

Este proceso tampoco fue suficiente para la recuperacion de los niveles de
rentabilidad, lo que llevd, por otro lado, a la desregulacién y privatizacion de las
empresas estatales, con la finalidad de colocar los excedentes de la produccion

privada (Harvey, 2012).

Las barreras arancelarias se eliminaron, gran parte de las empresas estatales
se privatizaron, y a partir de la década de los 90 comenzé una fuerte
desregulacion del sector financiero para permitir un mayor flujo de capitales a

nivel mundial.

En este proceso, las trabas que imponian la clase obrera y la movilidad de
capitales fueron superadas por el sistema, sin embargo, nacié6 una nueva
barrera: la insuficiencia de mercado con una clase trabajadora empobrecida.
Existi6 una solucion temporal a estas barreras: la diferencia entre gasto y
consumo de los trabajadores se cubri6 con endeudamiento; la pérdida de la
rentabilidad se cubrié con la exportacion de capitales y la generacion de nuevos
mercados, pero esto abrid el dominio al capital bancario sobre la economia

mundial y la generacion de un inmenso capital ficticio (Ibid.) auspiciado por un
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lado, por la desregulacion financiera y por el otro, por las transferencias de

excedente del capital industrial al bancario .

El empobrecimiento de la clase obrera mezclado con la desregulacion
financiera llevd a la concentracion de riqueza en pocas manos y a un
incremento masivo en la especulacion, sobre todo en el sector inmobiliario que
se tradujo en la obtencion de ganancias ficticias con la comercializacion de las
obligaciones de pago (deuda). Asi, se generalizé la tendencia a invertir en la
bolsa e incluso las corporaciones no financieras comenzaron a reportar mas

ganancias por sus operaciones financieras que por su produccion real (Ibid.).

Este proceso estuvo plagado de un conjunto de crisis locales y regionales que
evidencian la incapacidad de la clase capitalista de lograr una reestructuracion
gue permitiera la estabilidad constante del sistema, como lo menciona Hirsch
(2001), y la muestra se encuentra en una de sus expresiones mas fuertes que
fue la profunda crisis del 2008, provocada por la predominancia del sector

financiero.

Luego de 1973-74, lo que tenemos es una reestructuraciéon temporal y la
formacion de un probable régimen de acumulacion de transicion con dos

caracteristicas fundamentales: la flexibilidad y la desposesion.

Se considera un régimen de transicion porque del inicio de la crisis mundial
hasta que consigue una relativa estabilizacion durante la década de los 90, se
comenzo6 a fragmentar la hegemonia mundial, ostentada por Estados Unidos

desde el fin de la Segunda Guerra Mundial. Fue asi que la economia y la
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politica mundial tuvieron, a partir de entonces tres polos de referencia con
hegemonia relativa, todos sustentados en un poder territorial ampliado via una
nueva politica imperialista: por un lado tenemos a Estados Unidos conformando
una region de libre comercio con los paises de América del Norte y la constante
intencidn de control imperial del resto del mismo continente; por otro tenemos a
la Unién Europea, conformando un acuerdo entre paises para la existencia de
un ente supranacional comandado por las principales potencias europeas que
son Alemania, Inglaterra y Francia; y por otro lado comenz6 la expansion
econdémica en el continente asiatico, con China a la cabeza, y con un conjunto

de paises de nueva industrializacion que se suman al poderio japonés.

Esta fragmentacion de la hegemonia no ha permitido la estabilizacion de las
relaciones sociales para un proceso continuo de acumulacién, sino que genera
condiciones relativas en espacios determinados, sobre todo dentro de las
enmarcaciones de dominio de estos tres polos hegemaonicos, pero que no han
permitido sostener al sistema capitalista mundial sin crisis localizadas y de

diferentes magnitudes durante los ultimos 40 afios.

Sin embargo, las tres hegemonias actuales provocan y practican relaciones
flexibles como base para su acumulacion, acompafados de procesos de

desposesion que aseguran su continuidad en esta transicion.

En sintesis, este régimen de transicion identificado se caracteriza por su
acumulacion via la flexibilizacion de las relaciones sociales en los mercados de

mercancias, de dinero o financiero, de tierras y de fuerza de trabajo, que se
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traducen en un proceso de obtencidon de plusvalor tanto por su forma relativa
como por la absoluta, teniendo un mayor peso esta ultima con la extension del
ejército industrial de reserva por medio de la ampliacién del desempleo y de la
superpoblacion relativa en su modalidad intermitente; pero ademas,
profundizando la extraccion de plusvalor absoluto mediante los procesos de
desposesion, que por un lado lanzan a mas poblacion a las filas de la
superpoblacion relativa y, por otro lado, el capital encuentra opciones mas
rentables para la colocaciones de inversiones sin la necesidad de ampliar o

mejorar su productividad.

Luego de esto, consideremos, entonces, que el desenvolvimiento de este
régimen de acumulacion de transicion esta basado en la flexibilizacién y en la
desposesion, lo cual ha llevado a la concentracion de la miseria en grandes

masas de la poblacion mundial durante los ultimos 40 afios.

Sin embargo, para los fines de esta investigacion, relacionada a la produccién
de mercancias derivadas de actividades agricolas como la base de la
acumulacion, es necesario realizar un salto mas hacia la concrecion de los
regimenes de acumulacion enfocando nuestra visibn hacia la cuestion

alimentaria.

Por tanto, el enfoque de los regimenes alimentarios nos da luz sobre estos
procesos, enmarcando la acumulacion de capital a partir de la produccion

alimentaria mundial.
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1.4.2. El régimen alimentario
El régimen alimentario es una categoria que da historicidad y politiza los
sistemas alimentarios mundiales. Fue construida a finales de la década de los

80 por Friedman y McMichael (1989).

Esta categoria implica el andlisis del papel que tiene los alimentos en la
reproduccion del capital en cada régimen de acumulacion a escala global. Su
centralidad deriva en que la producciéon de alimentos en el capitalismo esta
ligada intrinsecamente a la reproduccion del trabajo asalariado y ademas
implica la profundizacién de otras formas de trabajo bajo la influencia del capital

(McMichael, 2009).

Por tanto, desde la concepcion de los regimenes alimentarios se analiza que la
produccion de alimentos genera un conjunto de reglas y de relaciones
geopoliticas, econOmicas, sociales y ambientales relativamente estables
durante un periodo de tiempo pero que tienen fundamentos contradictorios que
llevan hacia la construccién de periodos de transicion que determinan la caida y
el ascenso de viejos y nuevos regimenes congruentes con la acumulacién
general del capital a nivel mundial, que tienen a su vez expresiones especificas

en los diferentes momentos espacio-temporales.

Rios Nufiez (2012) agrega que el régimen alimentario es un atributo o una
Optica respecto al estado de la acumulacion general de capital en un momento

dado, es decir, es un atributo referente a la cuestion alimentaria en
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construcciones mas amplias, como el régimen de acumulacion, y se reconoce la

subordinacion de la agricultura a las formas cambiantes del capital.

Pelchnear y Otero (2010) complementan esta categoria explicando que sus
principales caracteristicas se refieren a la identificacion de la dinamica
temporalmente especifica en la economia politica de la alimentacion que
conlleva la instalaciébn de un conjunto de estructuras institucionales, normas y
reglas especificas no escritas y que cuenta con la caracteristica de ser un
régimen geografico e histéricamente especifico. Por tanto, un régimen
alimentario se constituye a partir de tendencias cualitativamente distintivas o

especificas en la acumulacién de capital en la agricultura.

Desde este enfoque se parte del andlisis de los alimentos como mercancias, las
cuales tienen un valor de cambio y un valor de uso, donde el primero prevalece
sobre el segundo, pero a su vez el segundo tiene también una importancia
primordial por su papel dentro de la reproduccion de la fuerza de trabajo a nivel

global.

Es de destacar que este enfoque revaloriza el papel que ha jugado la
agricultura en la historia del capitalismo para permitir su desenvolvimiento,
desde su reconfiguracion durante el siglo XIX para soportar el crecimiento de la
clase obrera europea, pasando por su papel central en el abaratamiento de la
fuerza de trabajo para sostener los incrementos de productividad durante el
fordismo, hasta el papel fundamental que juega en la acumulacion de capital

cuando las oportunidades rentables para el capital se agotaron en los sectores
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financiero e industrial, y se convierten hasta en armas geopoliticas en el actual

régimen de transicion.

A partir de la construccion analitica de Friedmann y McMichael (1989) existen
tres regimenes alimentarios caracterizados: el colonial-diaspora, que va de
finales del siglo XIX hasta el final de la Segunda Guerra Mundial; el régimen
alimentario intensivo, caracteristico del fordismo; y una propuesta de
caracterizacion de un posible tercer régimen alimentario a través de su esencia

corporativa, que ascendio luego de la crisis de los afios 70.

Cabe mencionar que sobre éste ultimo existe todavia una fuerte discusion
respecto a si se trata de un nuevo régimen o simplemente de uno en transicion;
conforme a la posicién que se sigue en esta investigacion, coincidimos en que
si existe un régimen de acumulacién de transicion, el régimen alimentario
nacido luego de la crisis del altimo cuarto del siglo XX también tiene un caracter

transitorio.

También en relacion al periodo que abarca la investigacion, los regimenes
correspondientes son el régimen alimentario intensivo, que viene desde la
posguerra, y el posterior régimen alimentario de transicibn que cuenta con

diversas caracteristicas que se enunciaran en las siguientes lineas.
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1.4.2.1. El régimen alimentario intensivo

En este régimen alimentario nacido en la posguerra, con base en la
construccion de Friedman y McMichael (1989), caracterizado por una
produccion intensiva de alimentos, tuvo como marco de desarrollo unas
relaciones de produccién y consumo soportadas en un proteccionismo estatal
sin precedentes y con una economia mundial dominada por la hegemonia
estadounidense, donde creci6 la tension entre las economias nacionales y el
capital trasnacional como efecto de los movimientos opuestos al sistema de
estados y a la division internacional del trabajo que se formé en esa época y los

cuales fueron:

a) Una extension del sistema de estado a las primeras colonias, donde la
integracion se da a través de la importacién de granos, principalmente de las
viejas colonias, entre ellas Estados Unidos, acompafiado del declive de
mercados de exportacion de los productos tropicales que fueron, durante finales
del siglo XIX y principios del XX, el motor de integracion de una especifica
divisién internacional del trabajo y que gradualmente fueron reemplazados por

productos sustitutos dentro de las economias nacionales.

En este proceso, destaco el cruce de intereses entre los Estados Unidos, que
buscaron nuevos mercados para colocar sus excedentes de trigo, y los nuevos
estados en proceso de expansion, principalmente los del llamado “Tercer
Mundo”, en busca de alimentos baratos para facilitar la industrializacion. En
tanto, el poderio econdmico de los Estados Unidos se expresé en el délar como

moneda mundial.
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El costo de los paises del Tercer Mundo o periféricos a partir de la importacion
de alimentos baratos fue la degradacion de su producciéon agricola doméstica,
proceso que se intensificé a partir de la década de 1970, cuando los bancos
extendieron el crédito para expandir su relacion en ambos extremos de esta
relacion. Asi, los agricultores capitalistas incrementaron sus inversiones, a
menudo por la expansion de tierras, y en los paises compradores se lograron

financiar las importaciones de alimentos (entre otras mercancias).

En este punto, los paises desarrollados, competidores tradicionales en la
exportacion de trigo y otros granos, especificamente en Europa, comenzaron a
competir utilizando subsidios a las exportaciones y otros elementos que venian
del inventario estadounidense de las estrategias del control del comercio

internacional de alimentos.

b) La reestructuracion trasnacional de los sectores agricolas a partir de los
capitales agroalimentarios fue otro de los elementos contradictorios, este en
relacion a la divisién internacional del trabajo, que se llevé a cabo cuando la
intensificacion de la agricultura dentro de paises capitalistas avanzados se
acompafid de la integracion intrasectorial a través de las fronteras

internacionales.

Uno de los resultados, fue la tendencia a la produccion intensiva de alimentos
para su industrializacion, y la agricultura migré de ser una productora de
alimentos de consumo final a una agricultura industrializada productora de

insumos para la elaboracion de alimentos manufacturados, preferentemente
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duraderos. En esta construccion de grandes complejos alimentarios duraderos
destaca el de la produccion de carne, alimento fundamental y simbdélico de la

posguerra.

En este proceso de incremento de rendimientos por la introduccion de nuevas
técnicas y el comienzo de la aplicacion de mayores stocks de ciencia, los limites
sectoriales dentro de las economias nacionales comenzaron a borrarse por la
intensificacion de la especializacion agricola, tanto en empresas como en
regiones y la integracion de cultivos especificos y dentro de las cadenas
agroindustriales dominadas en ambos extremos por grandes capitales
industriales cada vez mas incrementados; en adicion al cambio de productos
agricolas para consumo final por insumos industriales para alimentos

manufacturados.

Asi, la reestructuracion acontecié principalmente en dos grandes complejos: el

complejo intensivo de carne y el complejo de alimentos duraderos

Esta integracién y crecimiento de los complejos alimentarios dominados en
ambos extremos, desde el agricola, hasta el industrial y el comercial, trajo
consigo otro conjunto de cambios, como el cambio de la alimentacion,
conformada anteriormente por ingredientes locales y perecederos hacia un
conjunto de productos manufacturados de larga vida en el mercado. Y cambio
también la demanda de insumos por las necesidades de este tipo de
produccion, que tuvo como insumos fundamentales la carne, los endulzantes y

las grasas.
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En este régimen alimentario, productos como la carne fueron claves dentro de
la produccion en masa, al grado que Frieddman y McMichael lo comparan con
el automovil para ese periodo fordista, que se colocé en la dinamica central de
las economias capitalistas avanzadas; y, refieren, “como el petréleo”, una
oleaginosa, la soya, se convirtio en un insumo critico para la produccion en

masa, al igual que comenzd a serlo el maiz hibrido.

Los sistemas productivos se modificaron sustancialmente, como el caso de la
reproduccion y cria de ganado, que de basarse, en los paises centrales, y luego
en algunos periféricos, en técnicas agricolas artesanales y extensivas, migraron
hacia la produccion intensiva continuamente dirigida cientificamente. Y desde el
lado de los insumos, la mayor concentracion de productores de ganado requirid
de mas materias primas y otros bienes y servicios que también se encadenaron

a estos complejos.

En este tenor, la agricultura fue separada y recombinada por el capital,
principalmente a través de agricultura por contrato con productores se soya,
maiz y carne, promovidos por las corporaciones de procesamiento de estos
productos, ademas de casos de otros productos alimentarios que siguieron la
misma tonica, como lo veremos en el caso de la produccion de fresa en el Valle

de Zamora entre las décadas del 50 al 70.

De esta forma los complejos fueron cada vez mas grandes y los vinculos
comerciales centrados en la expansion de las industrias de alimentos, lideradas

por las ganaderas, fueron también internacionales, implicando profundamente a
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los productores agropecuarios en nuevos complejos de produccion que saltaron

las fronteras de las economias avanzadas.

Fue asi que las corporaciones de los complejos carne/soya/maiz después
extendieron la integracion trasnacional de la mayoria de la dinamica de la

produccion agricola a ciertas economias periféricas

Se destaca que la incorporacion de ciertos paises periféricos en el complejo
trasnacional de produccién de carne se intensificd luego de la crisis econdémica

mundial de 1973.

Para los productores de todo el mundo estos cambios a alimentos
manufacturados significaron una transformacién de los mercados desde
cualquiera de los mercados locales para una masa anénima de consumidores
distantes, que era mediada por una relacién oligopodlica para compradores

corporativos de materias primas agricolas.

De esta manera ambas dimensiones de la integracion trasnacional en el sector
agroindustrial, la integracion de las cadenas agroalimentarias y la sustitucion de
materias primas importadas por productos nacionales, socavaron las politicas
nacionales no sélo en las economias periféricas, sino también en los paises

centrales.

Asi, el analisis de la reestructuracion nacional, regional e internacional debe
enfocarse en la organizacion de capitales para la compra y venta de insumos

para la produccion de bienes alimentarios cada vez mas complejos y
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diversificados para la diferenciacion de consumidores a partir del ingreso, sin

embargo, estandarizada en todas las regiones.

1.4.2.2. El régimen alimentario corporativo de transicién

Este nuevo régimen, que comenz6 a ascender después de la crisis de 1973,
tiene diversas caracteristicas; algunas de ellas se concentran mas en algunas
zonas del planeta, ya que con la conformaciébn de diversos bloques
comerciales, a través de los tratados de libre comercio, las relaciones derivadas
de la produccion alimentaria, asi como el conjunto de reglas que se establecen
a partir de ellos, toman carices particulares o mas marcados en unos que en
otros. Sin embargo, una caracteristica fundamental es el ascenso de la
contradiccion entre los “monstruos” alimentarios trasnacionales que se
conformaron a partir del régimen alimentario intensivo y el sistema de estado,
que conlleva a la identificacion de un régimen alimentario corporativo basado,
fundamentalmente en un proceso de desposesion, que se manifiesta en
diversos aspectos: apropiacion de los codigos genéticos de cultivos
tradicionales en diversos paises, como la soya, el trigo y hasta el maiz, la
concentracion y despojo de tierras, el constante desmoronamiento de formas de

produccion agricola distintas a la capitalista, entre otros aspectos.

Como cita McMichael (2009) a Friedmann, todavia no es perceptible el
establecimiento en gran escala de un régimen alimentario, con reglas implicitas
impresas en la produccion y el consumo de alimentos, aungue en contraste, el
primer autor sefiala que el reciente orden neoliberal a escala mundial descansa

sobre un “régimen alimentario corporativo”, que cuenta con Vvarias
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caracteristicas del régimen anterior, y que esta organizado a través de una
division agricola del trabajo que se construyd politicamente entre los granos
basicos del Norte intercambiados por los productos de alto valor del Sur, como

carnes, frutas y vegetales, sobre todo frescos.

Agrega McMichael, que con la retorica de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), se observa un regreso del libre comercio a nivel mundial, sin embargo,
los subsidios, como los utilizados en el régimen anterior, estan presentes
cuando se trata de la produccién de granos de paises del Norte, en tanto que
los paises del Sur son presionados a reducir su proteccion agricola, a importar

alimentos basicos y a exportar alimentos de alto valor.

La creacion de la OMC es también un aspecto destacable para éste nuevo
régimen alimentario, pues se convierte en un ente supranacional que es capaz
de definir represalias, 0 en su caso apoyarlas, en contra de paises que realizan
practicas de comercio desleales, donde finalmente la soberania nacional podria

ser subordinada a la integraciéon de ciertas regiones al sistema de estados.

Una caracteristica mas de este régimen, que trata de caracterizar McMichael
(Ibid.), es el ascenso de la industria global de frutas y vegetales frescos, que
parece ser el precursor de la formacion de este tercer régimen alimentario,

aunqgue cabe mencionar, considerado como en transicién.

Y es que esta industria conjuga un conjunto de procesos y de avances
tecnolégicos que dan la pauta a una transformacion radical en la produccion,

comercializacion 'y consumo alimentario a nivel global, pues son las
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corporaciones trasnacionales las que comenzaron a fomentar y utilizar en
mayor medida las tecnologias de modificacion de semillas, enfriamiento y
conservacion, y transporte de frutas y vegetales que no eran de temporada,
principalmente con el objetivo de abastecer un segmento de consumidores de
altos ingresos a nivel mundial, el cual fue posible con la extension de la
produccion a diversos paises del Sur, y que se mantuvo también en algunos del

Norte.

Es de sefialar que la practica comun de las trasnacionales fue la
subcontratacion de campesinos del Tercer Mundo para producir cultivos
horticolas especializados y de frutas y vegetales, ademas de que también se
realizaba la transformacion de estos alimentos, como en el caso de jugos,
mermeladas, frutas congeladas, entre otras, dentro de zonas francas o en las

regiones productoras de estos alimentos de alto valor.

A las anteriores caracteristicas, se le suma a este nuevo régimen alimentario de
transicion los cambios de posicién desde el sector publico hacia el privado en
cuanto a lo que tiene que ver con la politica alimentaria; por ejemplo, la
privatizacion de la investigacion agricola fue una clave del proyecto de la
globalizacion, que privilegié a las entidades corporativas y sus derechos dentro
del sistema alimentario con respecto al desarrollo de cultivos y a la

administracién de la “seguridad alimentaria”.

Una nueva contradiccion que provoca este nuevo régimen, que tiende a la

transformacion de las agriculturas locales y regionales hacia la tecnificacion

64



orientada para la produccion de cultivos de alto rendimiento que abastecen
segmentos de mercado de consumidores de altos ingresos, es este mismo
proceso de transformacion del “mundo agricola” una “supervivencia cultural”,
basicamente conformada por la resistencia campesina y que se expresa en las

politicas de soberania alimentaria de ciertos paises.

Una marcada caracteristica de este régimen alimentario es el despojo,
reconoce McMichael, quien menciona que en el régimen anterior el “proyecto de
desarrollo” socializé la seguridad, en tanto que el “proyecto de la globalizacion”

privatizé esa seguridad.

Esta dinAmica se sintetiza en un crecimiento en la inequidad entre ricos y
pobres a nivel mundial respecto a su alimentacion, considera Friedmann (citada
por McMichael, 2009); y agrega que este nuevo régimen emerge desde
alianzas transversales y cuestiones que vinculan la alimentacién y la agricultura
con nuevos asuntos: la calidad, la seguridad, la diversidad cultural y bioldgica,
la propiedad intelectual, bienestar animal, contaminacién medioambiental, uso

de energia, y las desigualdades raciales y de género.

Asi, Friedmann considera como el renglon mas importante lo relacionado con el
impacto medioambiental, por lo que termina caracterizando a este régimen
alimentario como uno corporativo medioambiental, pues menciona que en éste
existe una convergencia con politicas ambientales y la reorganizacién de las

cadenas de abasto alimentario al por menor, subdivididas por dietas de clase.
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Por su parte, McMichael destaca para este régimen alimentario un proceso
creciente de desposesion a gran escala de la agricultura tradicional, alternativo
o basico en los sistemas agroalimentarios nacionales o regionales por la
expansion del “proyecto globalizador’. Ademas, porta un discurso sobre
“desarrollo” a escala global que saca del juego a los campesinos del mundo
“‘moderno”, observandolos como sujetos irracionales en tanto su forma de

producir alimentos y hasta de reproducirse como conjunto social.

Explica McMichael que la constante importacion de granos por el Sur desde el
Norte global trae consigo un constante desplazamiento de campesinos de sus
tierras, ya sea por la pérdida de ellas en la concurrencia o por el despojo
abierto; un resultado claro, es el incremento de una fuerza de trabajo de reserva

para las industrias manufactureras y de servicios.

Ante esta exposicion mostrada por los teéricos mas destacados en la corriente
de los regimenes alimentarios, observamos que las caracteristicas enunciadas,
mMas que corresponder a un régimen establecido totalmente a nivel global, se
trata de un régimen en transicion para establecer posteriormente un proceso
generalizado de reglas y acuerdos mediante las relaciones establecidas via la
produccion alimentaria, y esto se observa en los procesos de ascenso de
nuevos complejos alimentarios, como el frutas y verduras frescas, que toman un
lugar preponderante en este ordenamiento, pero que no dejan de lado el poder
de los anteriores complejos, como el de granos y el ganadero, que incluso
también se fortalecieron; prevalecen, ademas, las practicas de subsidios para

un conjunto de paises, en los cuales se mantenia la hegemonia mundial hasta
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hace unas décadas, como el caso de los Estados Unidos, lo que se tiene que
contraponer a las nuevas reglas del juego que imponga el “gigante oriental”,
China, con su integracion a la OMC y su pujante poderio desde el Este del

globo.

Ademas, los procesos de desposesion a nivel global de la clase y las préacticas
campesinas, generan un nuevo actor que toma relevancia a nivel mundial, el
cual entra en accidén con contrarrespuestas que muchas veces se convierten en
propuestas alimentarias contrarias a las establecidas desde la corporacion, y
que al final, no logran que se establezca fielmente este nuevo régimen para

funcionar con el suficiente nivel de estabilidad y generalizacion.

Por tanto, ante lo expuesto por los autores, se define que el actual régimen
alimentario, es uno en transicion que se basa en el ascenso de los corporativos
alimentarios a la cabeza del mismo, pero que ademas se basa en un
contundente y generalizado proceso de desposesion, por lo que se caracteriza

como un régimen alimentario corporativo por desposesion y transitorio.

I.5. Unavisién de conjunto

La investigacion que se realiza en el valle zamorano respecto a la acumulacion
de capital a través del cultivo de la fresa pasa por diversos niveles acotando
varios fenbmenos que se encierran en uno mismo, que es la reproduccion
ampliada de este capital y sus efectos en el territorio, que atraviesan dos
niveles, por llamarlos asi, uno desde “dentro”, en cuanto a lo que tiene que ver

con la acumulacion propiamente dicha y las impresiones o huellas que deja en
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el territorio; y otro nivel desde “afuera”, que tiene que ver con el papel, respecto
a una acumulacion general y global de capital, que juega la produccién

alimentaria, y en particular la produccion de frutas, en este caso, la fresa.

A esto se adiciona un aspecto mas, la interrelacién de estos dos niveles de
analisis, o, por decirlo de otra forma, de movimientos que se conjugan en
espacios y momentos especificos y que tienen diversos niveles de

permeabilidad para modificarse mutuamente.

Asi, observamos cOmo, desde adentro, comienza y nace una produccion
regional de fresa, observable en los niveles de concentracién de cultivo y en la
modalidad tecnoldgica que adoptan en el valle de Zamora, integrando, en su
constante renovacion con cada ciclo agricola, a un territorio cada vez mas
amplio que en un momento dado se fortalece y caracteriza como un valle
fresero, quitando, en menos de una década, el primer lugar nacional de
produccion de fresa a la regidbn de lIrapuato, en el estado contiguo de

Guanajuato.

Adicional a esto, la propia acumulacién de capital a partir de la fresa comienza a
surtir efectos en cuanto a la organizacién del trabajo y los efectos relativos al
cumplimiento de una Ley General de Acumulacion capitalista, asi, se observan,
como indicadores, una modificaciéon en cuanto al uso de la fuerza de trabajo,

por género, por edad, por rendimiento, por salarios otorgados.

A partir de aqui, comienza a observarse la formacion de una superpoblacion

relativa, que se identifica a partir de los niveles de migracién de trabajadores
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hacia la region, a la vez que se imprime en el territorio el crecimiento de los
centros urbanos, principalmente en cuanto a la generacion de barrios

marginales.

La reproduccién ampliada continGia sus efectos y luego atrae la instalacion de
nuevos capitales, tanto externos como locales que se fueron amasando; se
instalan empacadoras o industrializadoras de la frutilla que exacerban mas aun
los efectos de la acumulacion a partir del incremento de la explotacion de fuerza

de trabajo en los nuevos centros industriales.

Este fenbmeno comienza a fortalecerse, la rigueza se incrementa, y los nexos
entre el Estado, a través de las administraciones regionales o locales, y el
capital fresero son evidentes via la dotacion de recursos publicos para favorecer

la produccién, que también se expresa en la politica publica agricola.

La acumulacién avanza por distintos rubros, cuyos indicadores podemos
identificar con los cambios tecnoldgicos, las modificaciones entre el capital
trasnacional, que es el que da origen a la produccion de fresa, y los pequefios
productores locales, entre las administraciones publicas locales y el capital,
modificaciones ademas en la relacion con los trabajadores, y en la apropiacion
y las formas de disponer de mayores recursos naturales, especialmente la tierra

y el agua.

Pero esto es parte de un proceso que en mayor o menor medida se aborda y
se transforma al tiempo a nivel internacional, via las relaciones y reglas

implicitas en la produccion alimentaria, y el capital fresero en el valle zamorano
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sigue la misma pauta que a nivel internacional caracteriza al régimen
alimentario intensivo, y cae en crisis, al mismo tiempo que el propio régimen, y
adopta las caracteristicas del nuevo régimen alimentario en transicion, tanto de

acumulacién como alimentario.

Las tendencias globales son impresas con mayor énfasis en el territorio de
acumulacion via la presencia de capitales extranjeros y ademas adoptan con
mayor rapidez y fidelidad los cambios en la tendencia mundial por la formacion

de los corporativos trasnacionales.

Estos niveles se entremezclan y dan pie a la formacién de una reproduccion
ampliada de capital caracteristica del valle zamorano, que le imprime diversos
rasgos, tanto de coincidencia como de diferencia con las tendencias mundiales,
a la vez que parece seguirlas al pie de la letra. Y en esto, el papel de los
productores locales juega un papel primordial tanto en la resistencia como en el

seguimiento y subordinacion al capital externo.

Sin embargo, este proceso conjunto, se abordara a fondo en las siguientes
paginas, observando mas ampliamente el desarrollo de los dispositivos

tedrico/metodoldgicos descritos en este capitulo.
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Capitulo Il. La formacion de la region fresera en el Valle de Zamora

II.1. Caracteristicas generales del valle zamorano

El desarrollo de la reproduccion ampliada del capital fresero del que en este
trabajo nos hacemos cargo, se ubica en la parte noreste de Michoacan, en una
zona denominada como el Bajio Zamorano, en el que se ubican 15 municipios
de esa zona del estado, que son Zamora, Jacona, Tangancicuaro, Chilchota,
Purépero, Tlazazalca, Churintzio, Tinguindin, Santiago Tangamandapio,
Chavinda, Villamar, Pajacuaran, Ixtlan, Ecuandureo y Tocumbo, como lo
clasific6 en sus trabajos sobre esta regién el historiador Luis Gonzalez vy

Gonzalez (Citado por Verduzco, 1984: 12).

Esta amplia zona, colindante con los municipios de Jalisco y Guanajuato,
cuenta con diversas caracteristicas que la diferencian del resto del estado, pero
dentro de ella, existen otras zonas, como el caso de la concentracion de la
produccion fresera, que delimitan alin mas el espacio de acciébn de esta

investigacion.

Y es que tenemos otra delimitacion mas corta sobre este conjunto de
municipios que comparten algo en comun, como lo define el Distrito de
Desarrollo Rural (DDR) 088 de Zamora, el cual fue instalado formalmente en
1988, bajo una nueva forma de administrar los recursos existentes en un
conjunto territorial para promover lo que llama la politica publica de esa época —
aun vigente- un desarrollo integral de las poblaciones rurales con la intencion de

llevarlos a un estado minimo de bienestar como primer objetivo, y por tanto
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reducir los fenOmenos de la pobreza, la indigencia y la marginalidad, de las que
las sociedades en el México rural son objeto desde hace varias década (o

siglos, si es que lo vemos desde una perspectiva mas amplia).

Este DDR 088, esta integrado por los municipios de Zamora, Jacona, Chavinda,
Ixtlan, Tangamandapio, Chilchota, Cotija, Tangancicuaro, Tinguindin,
Ecuandureo, Tlazazalca, Purépero, Tocumbo, Periban y Los Reyes (Sanchez

Rodriguez, 2008).

Como vemos, algunos municipios entran y otros salen en esta nueva
delimitacibn de una zona administrativa de funcionamiento y gestion de
recursos productivos y sociales, como lo califica la politica publica, a diferencia
de la delimitacion que hace el historiador, referente mas a un proceso de

formacidn historica, cultural y social en esta zona del estado.

Al interior de este DDR 088 se encuentran varios distritos de riego, uno principal
para el estudio que se realiza actualmente es el Distrito de Riego (DR) 061, que

se fund6 en 1938 (Salinas Callejas, 1992).

En este DR 061 se ubican, en parte o totalmente, los municipios de Zamora,
Ixtlan, Jacona, Chavinda, Pajacuaran y Tangancicuaro; y esto en funcién a la
expansion territorial que domina la cuenca del Rio Duero, que es un afluente del

Rio Lerma-Santiago (Jiménez, 2011).
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Cuadro I1.1. Superficie dominada y superficie por municipios en el DR 061

Superficie regable
Municipios Superficie dominada (Miles de ha.) (Miles de ha.)

Zamora 11333 9025
Ixtlan 3482 2835
Jacona 1149 935
Chavinda 1136 925
Pajacuaran 564 460
Tangancicuaro 786 640

Total 18450 14820

Fuente: Tomado de Jiménez (2011)

En este punto, la disponibilidad de un recurso fundamental para el cultivo de la
fresa, el agua, ofrece una acotacion mas a una region en la que se propicia el

desarrollo de esta actividad de una manera exitosa.

Ya mas acotada la regionalizacion en torno a los recursos productivos, donde
sobra decir que el terreno disponible para realizar actividad agricola comercial
es amplio, alrededor de 14 mil 800 hectareas de riego en el DR 061, es
necesario mencionar que en estos municipios existen las condiciones
climatologicas y ambientales propicias para cultivar granos, forrajes, hortalizas y

frutillas, en sus diversas variedades, pues, como sefiala Jiménez:

“...Predomina un clima semitemplado, las lluvias se concentran entre
junio y septiembre y la temperatura media anuales de 20°C. Muestra
una abundancia de agua con la presencia de manantiales, ciénegas,
rios y arroyos... La zona geografica funciona como un control de paso
del agua que fluye naturalmente de la Cafiada en los cerros de la
meseta purépecha y va a los valles de la cuenca del rio Duero y al lago
de Chapala. Es un sistema que carece de embalse de
almacenamiento, por lo que distribuye los escurrimientos naturales y
los derrames de los afluentes subterraneos...” (Ibid.: 335).
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Terrenos planos, con tierras de buena calidad (vertisoles) y abundante agua,
son elementos propicios para la produccion de fresa, que, como veremos mas
adelante, fue el cultivo que mas absorbié agua durante el boom fresero, y fue
también una de las razones por las que comenzé a migrar este tipo de
produccion desde el vecino estado de Guanajuato hasta Michoacan, y parece
ser que también es una de las razones por la que actualmente se encuentra
todavia en migracion hacia zonas vecinas de la regién con mayor disponibilidad
de agua, segun refirié en una entrevista realizada en 2013 el representante de

la Consejo Nacional de Fresa (CONAFRE), Cecilio Zamora Ramos.

Sin embargo, sabemos que para llevar a cabo una produccién agricola de tipo
comercial, 0 mas especificamente, de tipo capitalista, los recursos naturales no
son suficientes, aunque su disponibilidad, duracion y facilidad de explotacion si
se convierten en un elemento determinante para llevar a cabo una explotacion

capitalista.

Falta, entonces, la existencia de por los menos dos sujetos, que aunque
subsumidos al capital, son parte fundamental de esta historia: los productores
capitalistas y los trabajadores asalariados, ya sean campesinos, jornaleros sin

tierra y hasta migrantes, de diversas edades, género y lugar de origen.

En este punto observamos que la conjuncion de estos elementos para llevar a
cabo una explotacion capitalista del cultivo de la fresa vienen a delimitar mas
aun la region en la que vamos a estudiar el desarrollo de esta reproduccion

ampliada y la cual se limita a los municipios de Zamora, Jacona, Ixtlan y
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Tangancicuaro, espacio donde se fomenté y concentr0 desde su inicios la
produccion de fresa, donde se instalaron las agroindustrias y hacia donde
migraron grandes cantidades de trabajadores llamados por el auge de una
produccion de tipo capitalista ubicada en uno de los valles mas productivos,
agricolamente hablando, del pais, s6lo comparado con las regiones nortefias

del Valle del Yaqui, en Sonora.

Asi, la historia que agqui comienza tiene como centro el municipio y la ciudad de
Zamora, que ha sido el polo de poder politico y econ6mico mas importante del
noreste del estado desde hace varios siglos, con una marcada influencia en la
vida cultural de esa region del estado y que actualmente se pondera como una
de las ciudades “ricas” del estado, con un amasamiento de riqueza derivado de

la produccién agricola y posteriormente industrial y comercial.

II.2. Antecedentes productivos y sociales

Este fructifero valle tiene una larga historia productiva, pues desde hace 400
afos se utilizaron sus tierras para el cultivo de trigo, cebada, maiz, y frijol a los
cuales se la sumaron cultivos de forrajes como la alfafa, y el janamargo(Salinas
Callejas, 1992), esto por la fertilidad del valle y las necesidades de los
conquistadores que fundaron lo que ahora es conoce como la ciudad de
Zamora. Es de sefialar que la organizacion social a mediados del siglo XVI no
nos permite hablar de una explotacién capitalista de estas tierras, sino de una
forma de organizacion social de la produccién basada en la propiedad de la
tierra y con el terrateniente como clase social preponderante, que basaba su

poderio en la propiedad territorial y a partir del control de este medio de
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produccion se organiz0 una estructura de clases, donde prevalecen las
comunidades indigenas, en este caso purhépechas, como la fuerza de trabajo

mas disponible, y cabe aclarar, como fuerza de trabajo no asalariada.

Sin embargo, poco mas de tres siglos después, durante el porfiriato, ya cuando
el pais entr6 en una clara dindmica capitalista, esta region del bajio michoacano
se convirtié en importante productora de excedentes de granos y comenzd un
desarrollo de infraestructura agricola que se soport6 en la exportacion de esos
productos, entre ellos maiz y trigo, que dieron una dinamica econémica y social
diferenciada a la ya entonces famosa ciudad de Zamora (Alvarez del Toro,

1985).

Sefiala Salinas (1992) que la evolucion de esta regién no fue atipica, pues
siguid la misma pauta del proceso nacional con la modernizacion que impulso el
porfirismo, ruta que no abandoné desde esa época. Después de la caida del
dictador, Zamora continu6 siendo reflejo de la politica modernizadora del pais
con el reparto agrario, la integracion a la red de carreteras, la creacion de los

distritos de riego y el auge industrial.

Sin embargo, durante el porfiriato, esta regién fue el asilo de grandes fortunas
ostentadas por una oligarquia regional de terratenientes (Alvarez del Toro,
1985) que baso6 la explotacion de sus grandes extensiones de tierra con la
utilizacion de peones acasillados y comuneros existentes en regiones aledafias,

en una mezcla de fuerza de trabajo asalariada, esclava y servil, ya que figuras
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como el peon acasillado van desde un esclavismo recalcitrante hasta una

pretensiéon de “libertad” con el pago de un salario por su trabajo realizado.

Esta region, y en particular la ciudad de Zamora, par6 su actividad agricola y
comercial con la Revolucion Mexicana, a principios del siglo XX, lo que tuvo
como resultado el comienzo del desplazamiento de esa oligarquia terrateniente
(Ibid.), que gobernaba una gran extension de este bajio michoacano de la mano
del Clero, que era también una fuerza politica dominante en la region y la cual
se debilit6 dos décadas después con la Guerra Cristera (Salinas Callejas,

1992).

En la segunda mitad de la década de 1920 la cristiada llegd a su punto mas
algido en la region y esto después de un debilitamiento de la actividad
econdémica y social que se sufrid6 durante la década pasada por el estallido
revolucionario que se vivid en el pais, y aun asi, entre 1926 y 1933, las
ciudades de Zamora y Jacona se posicionaron como el centro exportador de
trigo mas importante del estado, el cual se dirigia a otras entidades e incluso

llegaba a zonas nortefias como Monterrey (Rosado y Rosado, 1992).

Ya para 1928, la cristiada produjo grandes movilizaciones en la regién, que era
un lugar tipicamente catdlico (Alvarez del Toro, 1985), pero, luego de las dos
revueltas sociales que transformaron esta region, vino la Reforma Agraria, de la
cual salié un nuevo sujeto social, una nueva fuerza que vendria a fortalecer mas
aun la historia agricola productiva de esta region: los ejidatarios, que ademas se

convirtieron en una base de apoyo de los gobierno estatal y federal de esa
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época (Salinas Callejas, 1992), en la que se comenzaron a formar los cimientos
para el impulso modernizador que caracterizO a los gobiernos a partir del

cardenismo.

Con el reparto agrario vino también la modernizacion agricola, que comenzé a
mecanizarse y a incrementar sus rendimientos por hectarea; en la cuestidon
comercial, esta zona de reorganizé y en particular la ciudad de Zamora se
convirti6 en el centro comercial que abasteci6 a la regién, evitando que
habitantes de la zona viajaran al centro del pais, Morelia o Guadalajara, en

Jalisco, a abastecerse de mercancias (Alvarez del Toro, 1985).

Observamos, en el recuento anterior, como la dinamica capitalista de la region
tuvo una importante base en la produccion agricola y la riqueza amasada por la
oligarquia terrateniente, que se transformé luego en una base productiva para
gue durante el porfiriato ésta fuera creciendo que luego cayera con los
movimientos armados, a principios del siglo XX, y se reestructurd luego con un
auge comercial importante y una nueva estructura en la propiedad de la tierra,

con el ejidatario en su base social.

Un nuevo modelo de explotacion se instald, y con ello, una nueva politica
nacional de desarrollo agricola en el pais, que provino de la consumaciéon del
movimiento revolucionario. Asi, en la década de los 30 del siglo pasado, a la
vez que se cristalizd el reparto agrario, se deseco la ciénaga que no permitia el

aprovechamiento de todo el valle (Salinas Callejas, 1992).
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Fue de importancia primordial para la organizacion del uso de recursos
productivos la creacién, en 1938, del DR 061, dentro del cual se evidencio un
reparto selectivo y discriminativo de tierras, pues aun y cuando los ejidatarios
controlaban la mayor parte de la tierra, fueron los propietarios privados lo que
se quedaron con las tierras mejor ubicadas y mas productivas, ademas, la
extension de tierra en posesion de cada ejidatario fue menor a la que ostentaba

cada pequeiio propietario.

En particular, con la modificacion de la tenencia de la tierra y el desplazamiento
de la oligarquia terrateniente, el 70 por ciento de la superficie de riego quedd en
manos de ejidatarios y un 30 por ciento la controlé todavia el sector privado,

nombrado como “pequefos propietarios” (Ibid.).

Rosado y Rosado (1992) complementa que en esta década se realizaron varias
obras que permitieron que los empresarios agricolas se convirtieran en
acaparadores de tierras ejidales, en particular, ademas de la desecacion del
valle, la creacion de carreteras, sobre todo la que conectd Zamora con
Guadalajara, Morelia y la Ciudad de México, y la disponibilidad de créditos para
la actividad agricola, lo que tuvo como resultado el abandono continuo de
cultivos de autoconsumo para trasladarse hacia cultivos comerciales, como la
papa y posteriormente la fresa, con la incorporacion de técnicas agricolas

modernas, que provienen del impulso de la Revolucion Verde.

Es importante resaltar que el desarrollo capitalista en la zona comenzé a

conformar esta region, donde se aglomeraron actividades y se crearon las
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condiciones para incrementar la explotacion de ese valioso valle agricola; por
ejemplo, en 1938 se terminG6 de pavimentar la carretera México-Morelia-
Guadalajara, con Zamora como paso obligado entre Morelia y la capital de
Jalisco; en 1940, resultado de la migracion de capitales de anteriores oligarcas
terratenientes a otros sectores, se fundé el Banco de Zamora®, que agilizé la
entrega de créditos, tanto para actividad agricola como para la comercial; se
dinamizé la comercializacion agricola y los excedentes productivos se colocaron
en el Distrito Federal y Guadalajara, Jalisco; a la vez, el comercio también se
dinamizd, se concentraron capitales y fueron capaces de satisfacer la demanda
de insumos agricolas requeridos por las nuevas técnicas adoptadas, cuyo
paquete tecnoldgico obligaba la utilizacion de fertilizantes quimicos, maquinaria
y otros productos manufacturados (Aranda & Arizpe, 1989 y Salinas Callejas,

1992).

Agricultura y comercio, con el flujo de capitales, la concentracion de actividades,
las transformaciones fisicas del territorio y la dindmica capitalista, fueron
diversificados y hacia la década de los 50 del siglo pasado se integran otros
cultivos comerciales, ademas de la papa, la cebolla y el jitomate, que ya fueron
objeto de la ambicién de capitales extranjeros, en particular estadounidenses

(Salinas Callejas, 1992).

Lo anterior se explica porque en la década de 1940 se cruza el periodo de la

Segunda Guerra Mundial, donde la regiébn zamorana resulta favorecida en

6 . . .z . , .z .z

Esta institucién bancaria comenzo su expansion en 1945, cuando abrid sucursales en Sahuayo, Zacapu,
Los Reyes, Apatzingan, Yurécuaro y Jiquilpan; unas décadas después se transformd en Banca Promex,
con su matriz en Guadalajara, Jalisco. (Salinas).
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cuanto a la demanda de semillas y hortalizas, que fueron objeto de explotacion
de capitales estadounidenses (Alvarez del Toro, 1985), que a su vez ayudaron
a dinamizar aln mas este territorio para irlo convirtiendo, poco a poco, en una
region agricola de importancia significativa, ya no solo para el estado, sino
incluso a nivel nacional y también para algunas regiones del vecino pais, como
la del estado de Texas, en el que se recibian, por ejemplo, importantes
cantidades las cebollas que entre 1940 y 1960 se cultivaron en la region

Zamorana.

A partir de estos cambios, se genera un crecimiento poblacional, un desarrollo
en la modernizacién del riego y una expansion de los vinculos de este mercado
nacional con los ambitos nacional e internacional y esto en un periodo de 20
afos, que va de los afios 30 hasta mediados de la década de los 50 del siglo

pasado.

Bajo este contexto, a mediados de la década de 1940 se observaron dos
movimientos migratorios en el valle: por un lado, comenzd a incrementar el flujo
de emigrantes hacia los Estados Unidos (Salinas Callejas, 1992), con las
posibilidades que abrié el Programa Binacional Bracero, pero por otro, llegaron
a Zamora y regiones aledafas, diversos trabajadores por las necesidades
agricolas, esto demandado por el proceso de diversificacion, ademas de otro
conjunto de personas que enfrentaron diversas problematicas en sus lugares de
origen, vecinos a la region, luego de dejar las armas con las que defendieron

sus tierras durante el Cardenismo (Alvarez del Toro, 1985).
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En este periodo emergieron nuevas fuerzas sociales que resultaron y
favorecieron el impacto del desarrollo agrocomercial y financiero, pues estaban
presentes, para finales de la década de 1940, un importante grupo de
empresarios agricolas y/o comerciales, una incipiente clase media urbana que
laboraba o emprendia actividades en el sector de los servicios; se contaba ya
con un proletariado agricola y un pequefio proletariado industrial (Salinas

Callejas, 1992).

Las bases para la modernizacion agricola ya estaban sentadas a la mitad del
siglo pasado en la region, los capitales ya comenzaron a formar una estabilidad
en el desarrollo capitalista, fuertemente soportado en la productividad agricola
del valle, que se complement6 con la oferta de servicios de comercializacion en
el valle, tanto para el suministro de insumos agricolas como para la satisfaccién
de necesidades, incluso suntuosas, de los circulos adinerados en este territorio,
y asi, los efectos de la Revolucion Verde se profundizaron mas en los afios de
la década de 1950, cuando la modernizacion de la agricultura via la
mecanizacion se hizo fundamental y la infraestructura de riego y la politica de
irrigacion del gobierno federal pusieron las condiciones para sostener y ampliar

la produccién de la zona (Ibid.).

El camino ya estaba abierto, el sendero marcado y la migracién de trabajadores
agricolas se increment6 por la demanda que generaba este prospero valle a
mediados del siglo pasado. No solo eran jornaleros o campesinos los que
buscaban trabajo en las grandes extensiones cultivadas con granos u

hortalizas, sino que también los técnicos y profesionistas hicieron su arribo a la
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zona urbana en crecimiento de la ciudad de Zamora, que es explicable por el
desarrollo agrocomercial de este polo de poder econdmico y politico que le dio
cohesion a este valle, ya con una reorganizacion comercial provocada por la
presencia de varios capitales, locales y externos, que se conectaron con los
mercados internacionales desde dos vias: una para la exportacion de productos
agricolas y otra para la importacion de fertilizantes, semillas mejoradas,
plaguicidas y maquinaria que exigia el nuevo paquete tecnoldgico adoptado de

la Revolucién Verde.

Sin embargo, este éxito agrocomercial del valle tiene un trasfondo de
concentracion de capitales que provoco otros fendmenos, explicables por la
propia reproduccién ampliada en el agro: por un lado, comenzo la reduccion de
la diversificacion agricola para concentrarse en cultivos comerciales, como la
papa, el jitomate y la cebolla; la concentracion de tierras se convirti6 en un
fenébmeno que se agudiz6 via rentismo(Alvarez del Toro, 1985); Rosado y
Rosado (1992) sefala que para 1950, ya solo un tercio de tierras ejidales eran
trabajadas por ejidatarios, en tanto que se contabilizaban a 1 mil 006
acaparadores, de los cuales 28 se habian hecho de entre 500 y 1 mil hectareas
cada uno, en tanto que habia 9 que controlaban mas de 1 mil hectareas de

terreno por productor.

En este proceso, la adquisicién de un paquete tecnoldgico para poder explotar
la tierra y competir entre los nuevos empresarios agricolas provocé que fueran
necesarios los créditos para muchos de los productores, sin embargo, se

reconoce que una cantidad importante de ejidatarios no lograron acceder a
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creditos baratos y se enfrentd un fendmeno de usura que favorecio la
concentracion de tierras y la monopolizacion agricola en el valle (Alvarez del

Toro, 1985).

Un par de eventos cierran este periodo de auge agricola y que pone todos los
elementos a la orden para la expansion de cultivos comerciales en la mira de
capitales de mayor magnitud y capacidad operativa. Por un lado, en 1954 se
construye la presa de Urepetiro que, a través de la desecacion, incremento el
namero de superficie cultivable del valle, ademas de que permitié el control del
agua para riego y que varias zonas del valle ya no se inundaran durante la
época de lluvias, con lo que se logré la instalacién de dos ciclos agricolas
(Alvarez del Toro, 1985 y Salinas Callejas, 1992). Asi, la superficie de cultivable
creci6 de 14 mil hectareas, durante el porfiriato, hasta cerca de 18 mil 200,
entre 1954 y 1982, para posteriormente crecer hasta 24 mil en la década de

1990.

Por otro lado, en el contexto internacional, comenzo6 el estancamiento en las
exportaciones de paises subdesarrollados, la sustitucion de alimentos naturales
por sintéticos, se utilizaron las nuevas técnicas de produccién agricola en
paises desarrollados y aumentd notablemente el excedente agricola en Estados
Unidos, sobre todo en granos, que comenzaron a exportarse (Alvarez del Toro,

1985)

Asi, continuo el cambio utilizacion de las tierras agricolas para concentrarse en

cultivos comerciales, con preferencia para la exportacion regional e
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internacional, y los flujos de capitales comenzaron a fluir en mayor cantidad por

las oportunidades de rentabilidad que se comenzaron a vislumbrar en la region.

El terreno estaba preparado para la instalacion de la fresa que posteriormente
dio origen a uno de los procesos de acumulacion capitalista en la agricultura
mas exitosos en el pais y que transform6 a esta region zamorana en una

importante region fresera.

Los elementos que se fueron formando en este proceso y que prepararon el
terreno para importantes atracciones de capital para su acumulacion fueron:
infraestructura hidroagricola y logistica suficiente, tierras fértiles y sobre todo
concentradas, facilidades gubernamentales para su instalacion, flujos de fuerza
de trabajo asalariada y barata, abiertos para satisfacer la demanda de trabajo,
adaptacion en la utilizacion de paquetes tecnoldgicos de la Revolucion Verde,
canales comerciales disponibles para la adquisicion de insumos importados y
presencia de capitales crediticios disponibles y especializados en el

financiamiento de la actividad agricola.

[1.3. La formacion de la region fresera

La fresa no fue un cultivo notable en Zamora hasta ya entrada la década de
1950. Se documentd que en 1933 existian apenas dos hectareas sembradas de
este cultivo, que si era famoso y distintivo de la region de Irapuato, en el vecino
estado de Guanajuato, pero el cual cayd, en la segunda mitad del siglo pasado
por la falta de agua, la cual se agotd por las enormes exigencias de este cultivo

en esa época (Zamora Ramos, 2013). A inicios de esa década se
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contabilizaban entre 10 y 20 hectareas repartidas en distintos puntos del valle

(Alvarez del Toro, 1985).

En ese periodo, la unién de un conjunto de factores favorecio el desarrollo del
cultivo de esta frutilla. Adicionales a los ya mencionados, se observa que el
financiamiento privado y publico se canalizé6 preferentemente a cultivos de
exportacion, asi como a la produccion de granos basicos, ademas de que la
captacion de divisas a través de la exportacion de materias primas y alimentos,
fue un objetivo fundamental en la estrategia de industrializacién del pais
(Salinas Callejas, 1992). Se destaca también que el mercado estadounidense
se abrié al consumo de la fresa mexicana, en un principio, exportada desde

Irapuato (Fernandez, 1993).

Existe otra referencia en la instalacion de este cultivo, el cual sefala que la
fresa comenzo a cultivarse en el Valle de Zamora alrededor de 1938, importada
desde Irapuato, Guanajuato, y su produccion era pequefia, de apenas unos
cuantos surcos por unidad productiva y con pequefias extensiones dedicadas
solamente para su inicial comercializacién en el mercado regional (Sanchez

Rodriguez, 2008).

Hasta 1952 comenz6 su expansion para llevar a cabo la comercializacion
masiva de este producto agricola que inauguré un proceso de acumulacion
particular de capital en la region. Las primeras salidas de esta mercancia para

su venta en el mercado fueron a través de congeladoras y empacadoras
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ubicadas en el estado vecino de Guanajuato y algunas en la capital del estado,

Morelia (Ibid.).

Sefial6 Ferndndez (1993) que en 1961 se instalé en el Valle de Zamora la
Empacadora Azteca, propiedad de Miguel Garcia de Alba y Othal Brand,
quienes se dedicaban a la exportacion de cebolla a Estados Unidos y que
ademas, por iniciativa del segundo, fueron los primeros que cultivaron fresa a
mediados de los 50 en una superficie poco comun para aquellos afios,
alrededor de 30 hectareas. Esto marco la tendencia que seguiria este cultivo
durante las préximas décadas, basada en una negociacién-asociacion entre
capital extranjero y capital local para repartir el plusvalor extraido de la

utilizacién masiva de fuerza de trabajo.

Desde sus inicios, este cultivo gener6 grandes fortunas que se acomparfaron de
conflictos agudos entre los que explotaron la produccion, transformaciéon y
comercializacion de esta frutilla, con efectos contundentes en la utilizacion del
agua y el suelo, ademas de que marco6 una época en el valle por la introduccion
de un paquete tecnoldgico mas sofisticado, y que trajo consigo una inevitable

transformacion en el patron de cultivos (Salinas Callejas, 1992).

Comenzé asi una concentracion capitales tanto por los inicios de este nuevo
proceso de acumulacidon como por la atraccion de mas capitales, sobre todo
extranjeros que también probaron suerte en la industrializacion de la frutilla con

la instalacion de empacadoras y congeladoras en la region, con lo cual se
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inaugura la creacion de una region netamente fresera que fue comandado por

un pequefio grupo de agroexportadores, en una primera etapa.

Cuando en 1964 se logra la primera exportacion de fresa hacia Estados Unidos
(Sanchez Rodriguez (2008) sefiala que la primera exportacion fue en 1966) el
proceso ya estd controlado por el capital extranjero en sus diversas fases,
desde el abastecimiento de insumos y materia prima para llevar a cabo el

cultivo hasta el proceso de comercializacion (Fernandez, 1993).

En 1962, segun Sanchez Rodriguez (2008) comienza la industrializacion en
torno al cultivo de la fresa para su exportacion. Pero fue hasta 1966 que se
conformd la primera compafiia exportadora que formo la familia Griffin, de

origen estadounidense.

Ya para esta década, la rectoria en el desarrollo agricola por parte del Estado,
gue se habia fortalecido durante las ultimas dos décadas, cedidé practicamente
la totalidad de su control a los capitales agro-comerciales nacionales y
extranjeros (Alvarez del Toro, 1985), que hicieron de la regiéon zamorana un
rentable espacio para la produccién, transformaciébn e inicio de la

comercializacion de esta frutilla.

En este periodo se afianzé el modelo agroexportador basado en la fresa para la
region de estudio y que tenia como forma de asegurar la produccion el traslado
de riesgos al productor local, bajo la modalidad de agricultura por contrato
impulsado por el capital de los industriales que comenzaron a instalarse

alrededor de la zona productora. La presencia politica de este grupo de
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industriales se materializO en la Asociacion Regional de Congeladores y

Exportadores de Michoacan (ARCEM) (Fernandez, 1993).

En este periodo los capitales de caracter manufacturero y comercial se
convirtieron en los espacios que definian la acumulacién y el reparto del
producto generado, del cual fueron relativamente relegados los productores
directos. Esto permitia bajar artificialmente el precio de la fresa para beneficio
de los industriales y de los comercializadores, que lograban obtener un

porcentaje mas amplio del plusvalor generado.

La inversion en este tipo de cultivo se convirtié en la mas lucrativa de la época,
por lo menos entre 1960 y 1990, pues, segun fuentes consultadas por Salinas

Callejas (1992), por cada peso invertido, las ganancias iban de 5 a 10 pesos.

En un primer periodo, la produccién de fresa estuvo practicamente controlado
por capitales con un fuerte componente extranjero instalados en la esfera de la
produccion industrial y de la circulacion, lo que permitid que el proceso de
reparto de ganancias se modificara a su favor a través de varios mecanismos,
como provocar coyunturas de sobreproducciéon, como una que, cuando se
cruzé con la primera caida de la demanda efectiva de Estados Unidos para el
consumo de esta frutilla, el sector sufri6 una profunda crisis que se evidencié

en 1971.

En este mismo periodo también se incremento la explotacion de la fuerza de
trabajo en la region. Una investigacion realizada por Barén Ledn (1992) muestra

que a partir de 1960 se inicid una incorporacion masiva de fuerza de trabajo
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femenina para los cultivos comerciales de la region, principalmente fresa y
jitomate, lo que muestra una ampliacion necesaria del Ejército Industrial de
Reserva para satisfacer la demanda de fuerza de trabajo que requeria la

acumulacioén en el cultivo de fresa.

Una expresion del mayor grado de explotacion que comenzé a gestarse en este
espacio fue el fendbmeno de segmentacion del mercado de trabajo agricola,
pues las mujeres solo eran consideradas para la cosecha y el empacado, a
pesar de que se requeria gran cantidad de fuerza de trabajo para la plantacion.
El pago hecho a este sector comenzé a destajo, que es uno de los mecanismos
que incrementa la explotacion de la fuerza de trabajo desde el punto de vista de
una posibilidad de aumentar la extraccion de la plusvalia absoluta mediante el

incremento de la intensidad del trabajo.

La concentracién de capitales y su diversificacion, asi como los acicates de la
fuerza de trabajo asalariada y de los recursos disponibles para la explotacién de
la fresa, tuvieron sus primeros resultados como un proceso de acumulacion
propiamente dicho, en un region ya bien definida por los movimientos
moleculares de capital y la disposicién total de las fuerzas politicas locales para

permitir el auge fresero.

Es asi que entre 1971 y 1972 se presentaron dos ciclos continuos de
sobreproduccion de fresa. En particular, durante el primer afio se registré una
baja en la demanda estadounidense que no logro captar la fresa que se produjo

en Zamora, que estaba dirigida solo a la exportacion. Esto ocasiono la primera
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crisis de la fresa en la region (Fernandez, 1993) y marcé un comienzo en el
desmoronamiento en la acumulacion de capital dirigida por el eslabon de los
exportadores-industriales-comerciantes con importantes nexos al capital

extranjero.

La respuesta a esta crisis fue la presencia de un nuevo grupo de capitalistas
locales que también fueron amasando riqueza de la explotacion de fuerza de
trabajo durante la primera década de éxito del cultivo de la fresa en la
exportacion. Estos, conocidos como productores o pequefios productores,
principalmente ejidatarios aunque también se contaba con la presencia de los
llamados pequefios propietarios, se conformaron en la Union Regional de

Productores de Fresa y Hortaliza del Valle de Zamora (URPFHVZ).

Conforme avanzo el proceso de acumulaciéon de capital fresero, con la inversién
y promocion de capital extranjero, la actividad fue atrayendo a otros capitales
instalados en el mismo sector o en otros sectores, que en busca de la
rentabilidad migraron hacia el cultivo de la fresa, y ellos también comenzaron a
acumular capital, que poco a poco tuvo su expresion en la creacion de diversas
uniones locales de productores que brotaron durante la década de los afios 60 y

hasta el afio de 1971 (Ibid.).

Esto les dio una fuerza politica de importancia que provocO el proceso de
debilitamiento de la incidencia de capital externo en el proceso de produccion,

situacion que no se llevo sin la respuesta de los exportadores, con quienes se
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sostuvieron luchas durante practicamente toda la década del 70 y hasta 1982,

cuando el proyecto de los capitalistas locales triunfé sobre el externo.

Este periodo se cruza con un contexto de crisis nacional y un agotamiento del
modelo de la Revolucion Verde, ademas de que la extraccion desenfrenada de
fresa durante las décadas del 60 y del 70 del siglo pasado, comenzaron a
provocar un serio deterioro ecolégico de la region por la agresividad del paquete
tecnologico usado y la intensidad con que se utilizaron los recursos. Asi, se
comenz6 a hablar de suelos y aguas contaminadas, las plagas comenzaron a
extenderse, cayO la calidad de las tierras y se sufri6 una desmejora en la

productividad (Salinas Callejas, 1992).

Con el auge de Unién de Productores, éstos comenzaron a manejar la venta de
plantas madres, negocio de importacién que con anterioridad fue controlado por
los exportadores. Ademas lograron conformar la apertura de un canal Unico de
comercializacién de la mayor parte de la fresa producida en el valle y que el
Estado les diera el papel de otorgar los permisos de siembra. Sin embargo, este

control se lo mantuvieron apenas por ocho afios (Fernandez, 1993).

Para estos afios bajé la cantidad de fresa exportada semindustrializada por
efecto de la planeacion del cultivo implementada para evitar la sobreproduccién,
gue fue impulsada por la Unién de Productores, lo que significé una caida en la
acumulacion de capital para el sector industrial, aunque el comercial seguia
reportando ganancias de su inseparable tarea de realizar la mercancia en los

mercados de importancia, principalmente el estadounidense.
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Es importante destacar que en esta etapa se vieron crudos enfrentamientos
entre estas fracciones de la burguesia fresera y un grupo de productores
identificados como “libres”, libres en el sentido de no buscar los permisos de la
unioén para llevar a cabo la siembra de la frutilla y también de no formar parte de
union local o regional alguna. Los datos presentados por Fernandez indican que
este grupo, aunque siguié sus intereses propios, coincidia en ocasiones con el
segmento industrial y comercial, por lo que en esta etapa de crisis y

reestructuracion se identificaron como aliados.

En 1978 se tratd6 de implantar el paquete tecnologico estadounidense mas
moderno para produccion de fresa, que contemplaba el acolchado y el riego por
goteo, pero esto fue un fracaso por la falta de capacidad de los productores, y
fue hasta la década de los 90 cuando esta tecnologia pudo adaptarse a las

condiciones sociales del valle (Sanchez Rodriguez, 2008).

Por otro lado, comenz6 el proceso de instalacion de nuevas unidades de
agroindustria, entre ellas, algunas que comenzaron a procesar el producto
fresero para exportarlo o enviarlo al mercado nacional. Esto sucedié con mayor

incidencia hacia finales de la década de los 80.

En el aspecto laboral, la explotacion de la fuerza de trabajo se incrementa aun
mas, y el indicador que se tiene a la mano es el relacionado con la integracion
de la fuerza de trabajo femenina a todas las labores del cultivo de la fresa,
considerando que también ya se encuentra fuertemente integrada al trabajo en

la agroindustria.
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Bardn Leon (1992) refiere que la mujer se integré a practicamente a todas las
tareas agricolas. Con esto se evidencia la formalizacién de la creacion de un
Ejército Industrial de Reserva con alta incidencia de mujeres, que buscan un
salario ante las condiciones de contraccion de los salarios reales que se vivié
en la década de los 80 con la crisis de la deuda que enfrento el pais. Las
mujeres fueron contratadas bajo un esquema de pago de salario fijo por
jornada, aunque en algunas actividades se mantuvo el pago a destajo (cosecha
y plantacion) pero con una remuneracion menor que los hombres por su
condicion de género. Esto expresa un proceso de mayor explotacion de fuerza
de trabajo que tiene incidencia directa en el proceso de acumulacion de capital
durante un proceso de crisis, cuando se busca reestablecer el nivel de tasa de
ganancia. Mas aun cuando se denota una lucha por el reparto del excedente

entre el grupo exportador y un naciente grupo de la burguesia fresera local.

Finalmente, este periodo de reestructuraciéon de la acumulacién termina en
1990 cuando se firma el decreto de liberalizacién de los cultivos de exportacion
a nivel nacional. Esto marca una nueva etapa, luego de ocho afios de relativa
estabilidad de reproducciéon de capital comandada desde la 6rbita de la
producciéon en manos del capital local, y asi se present6 el regreso del dominio

extranjero en todo el proceso.

El 28 de junio de 1990, la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos (SARH) emitié6 un acuerdo en el que se liberan los limites a la

siembra de frutas y hortalizas, con la justificacion de que los exportadores
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tienen que concurrir a los mercados libremente sin trabas legales ni

institucionales (L6pez Castro & Sefod Lujan, 1992).

Para esa fecha ya comenzaron las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), que entraria en vigor hasta enero de
1994, pero que en la practica, por lo menos para el caso de la fresa, ya

funcionaba desde del inicio de esa década.

Este nuevo modelo, que teéricamente esta fundamentado en que las “ventajas
comparativas” traeran beneficios a las regiones que comiencen y fortalezcan un
proceso de especializacion en aquel tipo de produccién en el que tengan mayor
ventaja que sus competidores, significd el inicio de una nueva fase en el
proceso de acumulacién del capital fresero, es decir, cambid de lugar la
mayoria del excedente que se reparti6 entre productores, industriales y

comercializadores de fresa.

Se vivio un proceso de auge en la instalacién de industrias en la region, ademas
de que se integraron otras de nueva tecnologia y procesos, como el de bases
de fresa para la industria lactea y panadera. La instalacion de un grupo de este
tipo provocé que el precio promedio de la fresa bajara de forma significativa en
relacion a otras regiones, como el caso de la del oriente, en Maravatio, que en
relacion a ella, en el valle zamorano se muestra la presion de los industriales
para acaparar mayor excedente de la extraccion de plusvalor de la fuerza de

trabajo.
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Esto parecia en, primera instancia, que volveria a surgir resurgir el proyecto de
los empacadores y exportadores del valle, que fue el que dominé durante el
inicio de este proceso, pero no fue asi por las nuevas condiciones que se

presentaron en los entornos global y local.

Por un lado, la competencia internacional se abrig, y para inicios de la década
del 2000 aparece un fuerte competidor: China, por los bajos costos de
produccion resultado de un alto grado de explotacion de fuerza de trabajo, que
comenz6 a invadir el mercado estadounidense con fresa congelada (Sanchez
Rodriguez, 2008). Pero ademas, otros estados de la republica comenzaron a
repuntar en el mercado en fresco para la exportacion, especificamente Baja
California, que desde mediados de la década de los ochenta comenzé a
posicionarse, en relacion con el Valle de Zamora, con mayores niveles de

productividad y de calidad en promedio.

Por otro lado, el mercado nacional se robustece y aparecid un agente
desconocido hasta antes del proceso liberalizador, que seria quien cobraria la
batuta en este proceso: las comercializadoras trasnacionales, con gran poder
de negociacion y de acaparamiento de producto. Cabe mencionar que esto es
una caracteristica fundamental de los problemas que enfrenta el agro mexicano

en general desde la tltima década (Rubio, 2013).

A estas nuevas condiciones se suma un aumento mundial de la demanda de
fresa y la imposibilidad de los productores de fresa de la region de exportar a

otros paises sus productos dada la dependencia que se tiene con el mercado
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estadounidense (Sanchez Rodriguez, 2008) o mas especificamente, con los
brokers y comercializadoras trasnacionales de capital basicamente

estadounidense.

La situacion actual en la cadena de la fresa, que va del cultivo hasta su
comercializacion, la resumieron Boucher y Salas Casasola (2007, pag. 49)
como “un consumo en crecimiento, un sector productivo en crisis y un sector

comercial en evolucion”.

Aunqgue los autores realizan un analisis de la cadena productiva para determinar
la problematica del acceso al mercado por parte de los productores, evidencian
el fuerte posicionamiento del capital comercial sobre el industrial y el agricola en
la region de Zamora, es decir, el proceso de acumulacién estd comandado
ahora por el capital comercial trasnacional y esto se convierte en un mayor
proceso de explotacién del trabajo, de extracciéon de plusvalor, que debe
sustentarse en nuevas formas de organizacién del trabajo al interior y al exterior

del cultivo, y al interior y al exterior de la fabrica agroindustrial del valle.

Con base en una visita de campo realizada y de la informacion Hemerografica
de que se dispone, actualmente existe un mayor proceso de flexibilizacién del
trabajo, el cual esta basado en el pago a destajo, y acortamiento de los horarios
de trabajo, ademas de un incremento en la velocidad de adopcion de nuevas
tecnologias ahorradoras de unidades de fuerza de trabajo, pero que provocan

una mayor intensidad en el uso de mano de obra.
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La configuracion de esta nueva fase muestra que se requiere de una mayor
extraccion de fuerza de trabajo para repartirse, por lo menos, con tres sectores
de la burguesia que en estos mas de 60 afios se afianzaron cada uno en las
etapas mencionadas, a saber, los agroindustriales-exportadores, los

productores-exportadores y el capital comercial trasnacional.

En este recuento de la conformacion de una regién a partir de los flujos de
capitales, de los cuales se explica a grandes rasgos su presencia y orientacion,
se da también una amplia modificacion en el territorio, que como ya se explico,
quedod plasmada desde principios de la década de 1950 con el Gltimo proceso
de desecacion del valle y ya con una infraestructura para la produccion y

comercializaciéon agricola adecuada.

No obstante, con el boom fresero, como se bautizé en los estudios relacionados
a este fendmeno de incremento sostenido de la produccién de fresa en el Valle
de Zamora, el desarrollo urbano, la modificacion de las practicas sociales y la
conformacién de nuevos sujetos que incidieron en la produccion y reparto del

plusvalor, estuvieron a la orden del dia.

Asi, se conformé un importante proletariado industrial en las plantas
transformadoras, sobre todo con rostro femenino. Los capitales locales,
regionales, nacionales y extranjeros dentro de la fresa y toda la cadena

productiva que la llevaba hasta el consumidor final, también se fortalecieron.

Los procesos migratorios hacia la region se incrementaron y fortalecieron la

importancia de Zamora como centro de poder politico, econémico y cultural de
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la zona del bajio michoacano, ademas de que esta ciudad comenzo a darle mas
sentido a la articulacion de toda la region en cuanto a al desarrollo del negocio
fresero, pues fue ésta el hogar de la mayoria de los integrantes del pequefio
grupo local y extranjero que controlo todas las fases de esta acumulacion de

capital en el entorno agrario.

Finalmente, por los flujos de capital, la concentracion de cultivo, de plantas
industriales y de empresas extranjeras comercializadoras en el valle, la region
de estudio se cierra a cuatro municipios: Zamora, Jacona, Ixtlan vy
Tangancicuaro, que durante los ultimos 60 afios forman parte del nucleo central
de esta particular organizacion de la produccion, la distribucién y el consumo

gue ronda a partir del consumo de la fresa.

En los proximos capitulos se explicaran mas a fondos estos procesos que
inciden en el fortalecimiento de esta region y veremos como, en la ultima
década, la region comienza a moverse hacia espacios donde se ofrecen
mejores condiciones para la explotacion de este cultivo, tanto en términos

naturales y ambientales como en la disposicion de fuerza de trabajo.

La region ya estd construida y durante las dltimas 6 décadas parecio
fortalecerse, sin embargo, dentro de ella ocurrieron varios fenémenos
conectados en diversos niveles con otros actores politicos, econémicos y
sociales de ésta y otras regiones, los cuales se comenzaran a entretejer a partir

del préximo capitulo.
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Capitulo lll. Primera fase de acumulacion: De la introduccion del cultivo a

la produccion intensiva (1952-1971).

[ll.1. La introduccién de la fresa en el Valle Zamorano

De la llegada del cultivo de la fresa a la regién del Valle Zamorano, no hay
acuerdo. Salinas (1992) sefala que éste llegé en 1928 del Valle de Tizapan en
Jalisco, en tanto que Sanchez (2008) afirma que ésta se introdujo en 1938 por
algunos agricultores de Zamora y Jacona que la trajeron desde Irapuato,
Guanajuato; y que las primeras plantas se colocaron en pequefas extensiones,
apenas unos surcos por parcela, hasta que a finales de los afios de la década

de 1940 el fruto ya se comercializaba a nivel regional.

En Zamora, ya para 1946, se instal6 la primera huerta en el barrio La Otra
Banda, en tanto que en 1947 ya aparece otro cultivo en Solares y uno mas, en

1951, en el predio Rio Nuevo, del mismo municipio (Salinas, 1992).

Estos embriones de produccion fresera tienen una relacion incierta con la
produccion que se desarrolla, para esos tiempos, en el vecino estado de
Guanajuato, especificamente, en el municipio de Irapuato, donde ya se tenia
presencia del capital extranjero, estadounidense, con plantas transformadoras y

extensiones amplias de cultivo para exportacion hacia los Estados Unidos.

En el productivo Valle Zamorano, ya con una infraestructura agricola y capitales
en el sector que se acostumbraron a la produccion de granos y hortalizas, con
un terreno preparado para la adaptacion de cualquier cultivo, excepto para los

que las condiciones agrocliméaticas no permitieran, y en espera de mayores
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rendimientos para acrecentar el capital, en sus tierras comenzaron a aparecer

brotes verdes y rojizos de las plantas de fresas en diversas extensiones.

Las referencias que existen hablan de un proceso de reduccién de los niveles
de rentabilidad en la region de Irapuato para produccién de fresa, pues, como
comento Cecilio Zamora (2013), en esas tierras comenz0 a escasear el agua, a
la vez que Aguirre y Medina (2007) sefalaron que la razén del traslado de parte
de la produccién fresera de ese municipio de Guanajuato hacia el Valle
Zamorano, lo motivé el agotamiento de los suelos del primer valle, donde la

presencia del monocultivo incremento la proliferacién de plagas.

Sin embargo, lo anterior también se cruza con dos elementos mas que
favorecen el asentamiento del cultivo en la region de Michoacan a mediados del
siglo pasado: el crecimiento de un mercado nacional para la frutilla y, sobre todo
el incremento de la demanda en la ventana de invierno de los Estados Unidos,
entre los meses de noviembre a febrero (Sanchez Rodriguez, 2008)(que aun se
mantienen); y por otro lado, las condiciones agrocliméaticas adecuadas para la

produccion fresera, pero a ésta se le suman otros factores mas.

Estos otros factores ya eran parte de la geografia modificada de la regién, entre
los que se pueden destacar la abundancia de fuerza de trabajo de bajo costo,
ya acostumbrada al trabajo jornalero por la expansion de otros cultivos
comerciales de la etapa anterior; la presencia de capitales locales dedicados a
la agricultura intensiva con la experiencia adquirida del manejo de un paquete

tecnologico moderno, la infraestructura de comunicaciones que permitia la
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salida del producto para los mercados demandantes, la posibilidad de encontrar
financiamiento para realizar esta costosa produccion, hasta las facilidades de la
politica publica para acceder a recursos hidricos y beneficios fiscales y
financieros, éstos ultimos, también a partir de la presencia de la banca privada

como lo exponen Fernandez (1993) y Salinas (1992).

Asi, ainicios de la década de 1950 se contaba con una produccién comercial de
esta frutilla (Fernandez, 1993) que en 1952 se comenzO a comercializar a
través de las congeladoras y empacadoras localizas principalmente en Irapuato,
Salamanca y Silao, Guanajuato. Ademas de que entre 1953 y 1955, la pequefa
produccion fresara del Valle Zamorano se comercializé a través las empresas
Congeladora y Empacadora de Morelia S.A y Congeladora y Empacadora La
Nacional, ambas ubicadas en la capital del estado de Michoacan (Sanchez

Rodriguez, 2008).

Es entre los afios de 1951 y de 1954 cuando en la region de estudio aparecen
agricultores que cultivan esta frutilla en predios de % , %2 y hasta una hectarea,
gue repartian su produccion entre un mercado local y uno mas amplio, a través

de las congeladoras a las que surtian de fresa (Salinas, 1992).

Estos brotes de produccion fresera fueron irrigados, en ese inicio de la década,
con capitales estadounidenses que pocos afios antes ya incursionaban en
Irapuato, y que resulté en una ampliacion importante del cultivo, pues para los
afos de 1955-1956 se tiene el registro de producciones de fresa en extensiones

de 1 a 5 hectareas que dirigian su produccion exclusivamente a las
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procesadoras del municipio guanajuatense, esto, durante las primeras

incursiones de esta capital extranjero en el Valle Zamorano (Ibid.).

Para finales de esa década, en el afio 1958, ya se habla de una produccion a
gran escala de este cultivo, y es en ese afio cuando se registra la primera gran
explotacion comercial, ubicada en una salida de Zamora, rumbo a Jacona,
donde un cubano de apellido Arias cuenta con un predio de 20 hectareas

cultivado con fresa (Ibid.).

Las fuentes consultadas para este periodo coinciden en la alta dependencia del
éxito del cultivo de la fresa en el Valle Zamorano por la inyeccion del capital
estadounidense, que no solamente invirtié recursos monetarios, sino que trajo
las variedades mejoradas de la planta con mayor demanda en Estados Unidos,
acompafadas de un pagquete tecnolégico adecuado para la produccién
intensiva de este cultivo, y, como una parte fundamental, contaban con los
mecanismos y canales de comercializacion para hacer llegar esta frutilla a los

paladares de los consumidores estadounidenses.

El capital estadounidense no se quedd alli, ni solamente en Irapuato,
Guanajuato, ni en la fase agricola y comercializadora de la fresa, sino que
avanzO y se afianzé también en la industrializacion, para complementar el

dominio casi total en esta primera fase acumulacion.

Fernandez (1993), en un pequefio resumen de este inicio, refiere que el cultivo
comenzo “timidamente” a inicios de la década del 50 del siglo pasado, se

afianzo6 con una tremenda fuerza durante la década de los 60 para luego, en
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1964, lograr la primera exportacion a Estados Unidos desde tierras zamoranas,
a partir de la instalaciones de varias plantas industrializadoras de la frutilla, por
supuesto, colocadas con capital extranjero, aunque al tiempo, los capitales
locales dedicados a la fresa también lograron amasar importantes riquezas que

les permitieron incursionar en ese ambito de la agroindustria.

Es asi que en esta migracion de un cultivo hacia un valle fértil, de capitales
agricolas especializados, se estacionan capitales extranjeros para iniciar un
exitoso proceso de acumulacion a partir de una frutilla, que transformé
radicalmente la estructura productiva, social y politica del Valle Zamorano para
sentar las bases de un proceso de reproduccion ampliada que hasta la fecha se

mantiene.

[11.2. La acumulacion del capital: agricola-industrial-comercial

Sugerir en este apartado la existencia de una acumulacion agricola-industrial-
comercial no es un capricho metodolégico ni una incapacidad de separacion
metodica de tres fases de un proceso productivo. Mas bien se tiene la intencién
de mostrar la interdependencia de las tres fases para realizar un proceso de
acumulacion en una region especifica y, también, la influencia de capitales bajo
el mando de los mismos grupos que muchas veces incursionaron en la
produccion agricola e industrial al mismo tiempo, en la industrial y comercial, o
en la agricola, industrial y comercial, como ocurrié con el capital extranjero que
se inmiscuyo en las tres fases y de las tres dependia para que un mismo capital

individual se acumulara.
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Esto mismo ocurre, con diversas mediaciones y supuestos, o construccion de
relaciones que a simple vista no se ven, en ambitos geograficos mas amplios,
pero en el caso del Valle Zamorano esto fue evidente. Una firma o un apellido
estadounidense bautizaron a un capital individual que a la vez que exportaba la
fruta fresca o congelada también la transformaba e invertia en la produccion
agricola, amén de la facilitacion o apertura de canales para la importacion de
los insumos y la maquinaria agricola e industrial que se requeria para la

produccion fresera.

[11.2.1. El capital agricola fresero

Luego de sentadas las bases de la produccion de esta frutilla, se abre una
época de auge en este cultivo que abarcd un periodo de tres lustros, desde
1956 hasta 1970 (Aguirre & Medina, 2007), con un subperiodo, durante la
década de 1960, que se conocié como el “Boom” fresero, pues de una cuantas
hectareas que se sembraban a principios de los 50, ya a finales de la década
del 60 se contabilizaban méas de 2 mil 700 hectéreas, aproximadamente

(Fernandez, 1993).

Fernandez (lbid.) destac6 un primer momento de este auge fresero, que
arranca desde mediados de 1950 hasta el afio de 1971, en el ciclo agricola
1970/1971, cuando se presenta la primera gran crisis de la fresa. Durante este
periodo, menciond, dominé un proyecto econémico que fue impuesto por los
capitales norteamericanos que se instalaron e incentivaron esta produccion en

la regién dado el aumento de demanda externa de la frutilla, en particular desde
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Estados Unidos, y las posibilidades de enriquecimiento que se presentaron en

la zona.

Asi, se formd en este periodo una agrupacioén que no fue propiamente agricola

pero que controlé esta actividad mediante diversos medios, la ARCEM.

Con la presencia de este conjunto de poseedores de capital agrupados en esta
organizacion se dio un rapido crecimiento de la superficie cultiva entre 1955 y
1964, que se incentivd con el financiamiento entregado por los industriales-
exportadores (Ibid.) y en esas fechas, hasta 1975, se vivid una etapa de

insercién regional y de auge fresero, segun Salinas (1992).

Junto al dominio de las trasnacionales en la actividad industrial, se presentaron
altas ganancias, fluctuaciones agudas en precios, oferta y demanda, se
profundizé la aplicacion de un paquete tecnoldgico agricola que reporté altos
rendimientos por hectarea, comenzé el empleo inicial de mano de obra
femenina, sobre todo en la industria, y la ampliacién de la masculina en la fase

agricola.

Bajo este contexto, a partir de 1959, la agricultura por contrato constituyé una
practica generalizada en el valle como caracteristica principal del agronegocio
que promovieron los capitales trasnacionales. En los contratos que
establecieron los llamados brokers e industriales con los agricultores se definian
precio, cantidad y calidad del producto, asi como las condiciones de

financiamiento, abasto de insumo y asistencia técnica (lbid.).
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El beneficio fue para los industriales en perjuicio para los capitales del sector
agricola, ostentado practicamente por productores locales que, aunque en una
menor intensidad relativa, amasaron fortunas de este cultivo. No obstante, la
agroindustria promovida por el capital extranjero disfruté de bajos costos por los
salarios disminuidos, las ventajas fiscales y arancelarias, la electricidad,
gasolinas y aguas baratas, que durante esos afios se cruzaron con precios
relativos internacionales altos de esta frutilla, alta rentabilidad, pero con
maniobras para control de precio que efectuaron brokers e industriales (Ibid.)
para reducir los beneficios agricolas y transportarlos a los siguientes eslabones

de la cadena.

Es a inicios de 1960 cuando comienza el crecimiento desmedido de la
superficie de fresa cultivada, bajo la légica de “libre mercado”, que Sanchez
(2008) refiri6 que fue resultado de las excelentes condiciones agrocliméticas
que presentaba este valle para la produccién de la frutilla, a la vez que se
incrementd la demanda estadounidense de la misma; no obstante, sefialo
Ferndndez (1993), este cultivo quedd en manos de quienes lograron disponer
de una cantidad de agua importante, de variedades de plantas con frutos
demandados en el mercado internacional, con las mejores tierras y con
posibilidad de comprar de fuerza de trabajo barata, ademas de aquellos quienes
contaron con el financiamiento suficiente y de los medios técnicos de
produccion mas modernos, en conjunto con su fluida y estrecha vinculacion con

el principal mercado consumidor, los Estados Unidos.
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En lo que se refiere al reparto agrario, éste se desvanecio en la practica con la
presencia de este cultivo, que por detras tenia la agricultura por contrato
motivada por los capitales extranjeros. Asi, Fernandez explicé que durante la
década de los 60, la division entre agricultores, respecto a la extension de
cultivo que controlaban, se evidencié en las 200 o 300 hectareas que lograron
cultivar, cada uno, varios productores freseros, y el control de hasta mil

hectéreas que tenian, cada una, varias empresas instaladas.

No obstante, no desaparecioé un pequefio sector de agricultores que sembraron
hasta 50 hectareas y algunos que solo controlaban entre una y dos hectareas

de fresa en el valle.

Es de destacar que en estos afos la organizacion de los agricultores no falto, a
la vez que estuvieron conformados en un importante grupo productivo y politico
los brokers y agroindustriales en la ARCEM, que se fundé en 1964. Fue asi que
entre 1961 y 1972 nacieron varias asociaciones agricolas: la Asociacion
Agricola de Zamora surgié en 1961 aglutinando a los productores agricolas de
ese municipio, la Asociacion Agricola de Jacona se organizé también en 1961,
la Asociacion Agricola de Panindicuaro se fundé también en ese afo, la
Asociacion Agricola El Duero se crea en 1966 con agricultores de Zamora y
Jacona, la Asociacién Agricola Los Reyes se origind en 1969, la Asociacion
Agricola La Ciénega se da en 1971 y la Asociacion Agricola Margarita Maza de

Juérez aparece en 1972 (Salinas, 1992).
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Estas organizaciones con intereses comunmente encontrados, sobre todo
cuando de reparto de ganancias entre sectores se trataba, se prepararon dentro

de este llamado “Boom fresero” para defender sus intereses.

En tanto, para el afio de 1964, producto de la concentracion de capitales en los
diversos sectores, pero que en particular tuvieron un efecto en la regién con la
aplicacion del paquete tecnolégico mas avanzado, generd un salto gigantesco
en la productividad. El rendimiento por hectarea pasé de cinco a doce

toneladas.

Cuadro lll.1. Superficie sembrada de fresa, produccion y rendimiento por
hectarea en el DR 061 ciclos 1965/196 a 1971/1972

Producci6
Superficie cosechada Rendimiento por hectarea n

(Ha.) (Ton.) (Ton.)
1965/1966 2285 12 27351.9
1966/1967 2986 12.7 37890
1967/1968 3080 7.4 22802.4
1968/1969 2158 10.8 23329.9
1969/1970 2769 7.8 21666.7
1970/1971 2427 11 26665.7
1971/1972 2438 14.7 34733.4

Fuente: Tomada de Fernandez (1993)

No fue casual que para el ciclo productivo 63/64, con ese contexto tecnolégico-
productivo, se termine en esos afios con una sobreproduccion de fruta y precios
promedios a la baja, que no alcanzaron a cubrir los costos de la produccion
agricola, lo que provoco los primeros desacuerdos importantes entre los grupos
de agricultores adinerados y de los industriales-exportadores, donde se une,
ademas, el reclamo de agricultores pobres sin posibilidad de acceder a créditos

suficientes para mejorar sus medios y niveles productivos (Fernandez, 1993).
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Estos dos grupos de capitales, los agricolas y los industriales-exportadores,
tuvieron su primer enfrentamiento politico y a través del Comité Directivo
Agricola de Zamora se comenzé a tratar de organizar la produccion, lo que
mostro un triunfo relativo de los agricultores, al determinarse sdlo la plantaciéon
de la mitad de las dos mil hectareas solicitadas para el siguiente ciclo
productivo, sin embargo, fueron las empacadoras, tanto de la zona, como otras
de Guanajuato y de la capital del estado, quienes financiaron mas de 500

hectéreas de las mil que se determind cultivar (lbid.).

El resultado de este control de area cultivada fue la obtencién de buenos
rendimientos para el sector de la burguesia agricola, donde, cabe sefialar,
estaba excluida una cantidad de productores con pequefas parcelas, pero que

formaban parte de las asociaciones agricolas de la época.

La llegada de capitales extranjeros, los aumentos en las areas cultivadas, el
salto en la productividad, la instalaciébn de agroindustrias y de una dinamica
econdémica y social a partir de la fresa, dieron frutos en el fortalecimiento de
esta region. Esos movimientos moleculares de capital, conforme a un proyecto
politico,emanado de los representantes del capital extranjero, que favorecié
esta transformacion del valle lograron que en 1965 Irapuato fuera desplazado
por el Valle Zamorano como la nueva zona de mayor produccion y exportacion

de fresa a nivel nacional (Salinas, 1992).

Segun Salinas (Ibid.) y Fernandez (1993), se tiene el registro de que entre 1965

y 1966 se contaba con una superficie cultivada de tres mil hectareas que surtian
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de fruto a seis plantas industriales, y el negocio de esta frutilla quedd
articulados desde estas plantas, a partir de contratos privados con los
agricultores, a los que llegaban a dotar de plantas y agroquimicos, o
sencillamente rentaban la parcela y controlaban totalmente la produccion
agricola. Por otro lado estas plantas colocaban su produccion mediante brokers,
cuando estos no eran los mismos industriales, para colocar la fresa procesada

en el mercado norteamericano.

En estos inicios del auge fresero se presento la primera exportacion de la frutilla
desde Michoacan hasta Estados Unidos, que evidencia que finalmente se
rompio el vinculo y la supremacia regional de Irapuato sobre el control de este
producto a nivel nacional y finalmente se colocé en el Valle Zamorano para de

ahi no retirarse, por lo menos, durante medio siglo.

No existe un acuerdo sobre la primera exportacion. Fernandez (1993)
argumento que fue en 1964 en tanto que Sanchez (2008) dijo que fue en 1966,
pero ambos autores coinciden en el sujeto: la familia Griffin, que durante las dos
décadas siguientes controlarian los mas grandes volumenes de exportacién de
la frutilla, fresca o procesada, que se envié desde este valle michoacano hasta

el vecino pais del norte.

La apertura de los canales de exportacion desde Zamora y Jacona hasta el
mercado exterior, ligados con el incremento de la produccion agricola e

industrial, son un indicador del incremento de rendimientos en el valle por este
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negocio y que propicio el fortalecimiento de las fracciones capitalistas que

buscaron repartirse el producto.

Es evidente que con la determinacion de la reduccion de la superficie sembrada
durante 1964, derivado de la caida de los precios, se observé la fortaleza de los
industriales-exportadores, al aventajar a los agricultores en el control de las
ganancias con la contratacion de poco mas del 50 por ciento de la superficie
sembrada bajo contratos con las condiciones que lineas arribas se expusieron.
De ahi, una nueva aglutinacion de agricultores conformé un sujeto que sera
fundamental en las siguientes décadas del desarrollo de esta reproduccion

ampliada de capital fresero: la URPFHVZ.

Esta naci6é en 1967 y aglutind a freseros, tanto a propietarios privados como
ejidatarios y se conformo por los productores de las asociaciones agricolas de
El Duero, Jacona y Zamora, donde posteriormente se unieron los de la
Ciénaga, Panindicuaro, Margarita Maza de Juarez y Los Reyes, con lo que

logré conformar un grupo de mas de 1 mil 440 productores (Salinas, 1992).

El jaloneo por el reparto del producto continué via la caida del precio de la
fresa, que se presenté con mas frecuencia y temporalidad entre los afios 1967 y
1970, cuando se derrumbd6 con regularidad entre los meses de diciembre y
febrero, meses de mayor cosecha y de ventas hacia los Estados Unidos. La
razon de estas caidas obedecid, segun presentd Fernandez (1993), a
maniobras especulativas de los industriales y exportadores, tanto en el mercado

como en la produccion agricola, ya que también promovian la ampliacion de la
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superficie cultivada por encima de lo autorizado por el Comité Agricola de

Zamora.

Es de destacar que para el ciclo 1969/1970 oficialmente se autoriz6 el cultivo de
2 mil 769 hectareas, aunque en realidad esta superficie creci6 a las 4 mil
hectareas, y existian para esas fechas doce congeladoras instaladas para el

procesamiento exclusivo de fresa (lbid.).

Estas condiciones abrieron la antesala para la primera de las dos crisis de la
produccion fresera que se presentaron durante los afios 70 del siglo pasado,
que en el ciclo agricola 1970/1971, luego de una década de “boom fresero”, de
instalacion de capitales trasnacionales en la industria, de amasamiento de
riqgueza y de organizacion de los agricultores y de un jaloneo dominado por los

agroindustriales para la obtencion de mayor ganancia.

En 1971 se sufri6 de un desplome de precios que afectdé a toda la fraccion
agricola de este capital fresero, que ademas motivo la creacion, por parte del
gobierno federal, de la Comisién Nacional de la Fresa (CONAFRESA), donde
se impulsaron dos series de decisiones que ayudaron a que este negocio no
cerrara. Por un lado, se busco la apertura de un mercado nacional de fresa y la
transformacién en mermelada de la que no se lograba comercializar; por otro,
se tratdé de nuevo de planificar el cultivo y establecer un canal Unico de venta,
ademas de castigar con impuestos a la produccién que no se ajustara a la

norma. (Sanchez, 2008).
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Esta crisis y la creacion de la CONAFRESA, cierran un ciclo de dominio
absoluto del capital extranjero en esta acumulacion de capital a partir de la

fresa.

Esta dominacion, bien caracterizada Fernandez (1993), cuenta con los

siguientes aspectos:

A) Monopolio en el comercio internacional de la fresa, tanto de la fruta fresca
como de la procesada, monopolio de la importacién de las “plantas madres” y

control exclusivo de los viveros;

B)  Control econdmico-financiero del proceso productivo agricola e industrial,
con un cumplimiento sélo formal de las disposiciones legales mexicanas

respecto a la participacion del capital extranjero,

C) Libre produccién en el cultivo de la fresa para disponer de abundante
fruta para exportacion y de materia prima para el proceso industrial y oposicion
a cualquier tipo de control o planificacién de la superficie cultiva de fresa, a

pesar de estar presente la politica de limites de siembra;

D) Oposicion a cualquier tipo de control o convenio que estableciera el precio

de la fresa teniendo en cuenta el costo de produccién agricola;

E) Utilizacion del ahorro nacional para garantizar el funcionamiento e

incremento de infraestructura de apoyo a la actividad,
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F) Utilizacion del ahorro nacional para la adquisicion de medios de
produccion y compra de fuerza de trabajo, tanto para la actividad industrial

como para la produccion agricola;

G) Incentivo a la obtencién de subsidios directos o indirectos, como reduccién
de impuestos, el precio diferencial de la energia eléctrica y el precio del azlcar.

(Ibid.: 94-95).

[11.2.2. El capital agroindustrial y comercial fresero

De menos de una década fue el desfase entre la introduccion de la fresa a
escala comercial en el Valle Zamorano y la instalacion de la primera planta
industrial que comenzo a transformar la frutilla desde tierras zamoranas. Fue en
1958 cuando abri6 sus puertas la Empacadora Olimpia, que fomento la
instalacion de mas plantas de su tipo y el crecimiento de la superficie cultivada,
desde unas cuantas decenas hasta convertirlas en miles, distribuidas en varios

puntos del valle (Salinas, 1992).

No obstante, es de sefialar que Fernandez (1993) ubicé el origen de la industria
con la instalacion en Jacona, en 1959, de la Empacadora Intermex S.A, vy
posteriormente, con la instalacion en 1961 la Congeladora Azteca, S.A y en
1963, la Empacadora ElI Duero S.A, ambas en Zamora y todas con la

participacion de capital estadounidense.

Entre el periodo de 1958 y 1966 existe un crecimiento en cuanto al numero de
industrias transformadoras de la fresa. Todas trabajando con la misma logica:

promocién de la agricultura por contrato, introduccion de variedades de fresa
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propias para la demanda estadounidenses y para la trasformacion dentro de
estas empacadoras, discriminacion y selecciéon de frutos, incentivacion del
desorden en la produccién agricola para bajar precios de materia prima, control
de los mercados de comercializacion del producto y de los insumos necesarios,

entre otros factores.

En esos afios, las plantas fueron resultado inicial del desembolso de capitales
estadounidenses que provenian de las ganancias de brokers que tenian varios
afos dedicandose a la exportacion de hortalizas en el valle y en el vecino

estado de Guanajuato.

Salinas senald: “el capital norteamericano es el creador de la agroindustria
fresera regional. Invierte en instalacion de plantas industriales, promueve la
explotacion agricola con inversiones directas o mediante contrato, domina la
intermediacién comercial de exportacion y abastece insumos a la agroindustria

en su conjunto” (Salinas, 1992: 85).

Como un jardin florido atrae a las abejas para extraer su polen y producir su
miel, las condiciones de desarrollo agricola del valle de Zamora, la estabilidad
en la disponibilidad de factores productivos, entre ellos fuerza de trabajo,
financiamiento, un DR funcional; y sobre todo, la gran adaptabilidad de los
agricultores de la region para plantar y cosechar la fresa, atrajeron a capitales,
sobre todo externos y en particular estadounidenses, para instalar procesos
productivos mas complejos y de un mayor riesgo en inversion, a traves de la

introduccidn de la agroindustria, que un primer momento se dedic6 a manipular,
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azucarar, empacar y congelar la fresa, para su posterior exportacion al mercado
norteamericano, y obtener una ganancia rentables para proseguir con su

acumulacion.

Salinas (Ibid.) complemento la fotografia de finales de la década de los 50 para
la atraccion de los capitales externos a este valle: tierras de alta calidad
productiva, relativa abundancia de agua, baratura de mano de obra en términos
internacionales, persistente demanda del mercado estadounidense durante el
otofio y el invierno, una alta calidad reconocida del producto que se generaba

en la region, y por supuesto, unas jugosas ganancias.

Es en este periodo cuando se abre el primer periodo de instalacion y expansion
de la agroindustria fresera, que se termina en 1975, pero con una fase
ascendente entre 1959 y 1971, y con una tendencia a la baja a partir del ultimo
afo, (Ibid.), que se cruza con la crisis agricola en el cultivo de esta frutilla, y en
el que se observa una supremacia de este sector sobre el resto de la cadena

productiva.

Es de sefalar que en este proceso, las empresas norteamericanas que
participaron con la inversion de su capitales fueron Ocean Garden, Pet Mil,
Imperial Frozen, De Mar, Ramsay, Griffin and Brand, Marbrrand,
BetterFoodSalles y Griffin and Holder (Feder,1981 y Salinas, 1992). Se destaca
gque ademas de inversionistas, estas mismas empresas fungian como
intermediarios comerciales, los llamados brokers que tenian las vias para

comercializar la fresa, fresca o congelada, hacia los Estados Unidos.
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Dentro de este proceso se observa que el numero de industrias crece, de 1 a 6
entre los aflos 1959 y 1964, y de 6 a 17 entre el dltimo afio y 1975, segun se

documenta en la informacién presentada por Salinas (1992) y Feder (1981).

Con el desarrollo agricola y la firme instalacién de un aparato industrializador de
un producto especifico en ese territorio, la region comenzo a fortalecerse y a
diferenciarse del resto del estado y del pais, con un flujo determinado de
capitales y con una dindmica propia, que comenzé a dar frutos en este corto
periodo de auge: 1952-1971, cuando se consolida el Valle Zamorano como una

region fresera.

En ese mismo periodo, la dinamica, encabezada por la agroindustria, presento
varios problemas estructurales que se materializaron en la subutilizacion de la
capacidad instalada, la obsolescencia tecnoldgica, una continua inestabilidad de
los precios y ritmo erratico de producto, acompafiado de una explotaciéon
incrementada de la fuerza de trabajo y una extraccion exacerbada de ganancias
por todos los medios, en torno a una competencia voraz entre agricultores e
industriales, donde estos Ultimos asumian su papel como productores o su

faceta de brokers (Salinas, 1992).

Esta dinAmica se extendid en todo el valle, que comenzd a migrar de sus
cultivos tradicionales y algunos comerciales hacia el producto mas rentable,
tanto para la agricultura como para la agroindustria, que ahi se instald. Y con el
dominio de las empresas trasnacionales, los diversos factores fueron alineados

para elevar los niveles de rentabilidad en este agronegocio, que tenia como
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objetivo abastecer la demanda estacional de fresa de los Estados Unidos, que
en un 100 por ciento se satisfizo con importaciones de fresa fresca mexicana y
en un 50 por ciento con las importaciones de la fresca procesada, también
proveniente de territorio mexicano, pero en particular, del valle zamorano,
aunque en este proceso, como se indicd, se vivid un proceso de manipulacion
del precio, a cargo de estos industriales, que con frecuencia desestabilizaron la

produccion agricola.

Con este desarrollo y dinamica propios, se configur6 el grupo dominante de la
burguesia industrial comercial, que en un inicio financié sus actividades con el
capital extranjero, pero que poco a poco, con el amasamiento de riqueza, fue
complementado su expansion con el acceso a financiamiento privado local o
que provenia de la banca de desarrollo (Ibid.), a partir de la exposicién del
ahorro publico que se fomenté desde la politica de desarrollo agricola y se
impulsé desde la Federacion en el marco del proceso de modernizacion del

pais.

En este periodo no falté la acumulacién de riqueza en manos de agricultores o
comerciantes de la region que también entraron al negocio de la
industrializacion de la fresa, pero con una marcada dependencia del capital
extranjero, ya fuera en la asociacién para la instalacién de una nueva planta
industrial o a partir de la necesaria interrelacion para concretar la
comercializacién de su producto hacia Estados Unidos, dado que los canales de
salida de este producto se mantuvieron monopolizados por los brokers

estadounidenses .
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Adicionalmente, Sanchez (2008) sefialdé que las empresas mexicanas nacieron
con una alta dependencia a empresas norteamericanas, pues éstas siguieron el
patrén preestablecido, en algunos casos a través de asociaciones y, en otros,

comprando empacadoras existentes y hasta construyendo nuevas.

Al igual que ocurrié en el eslabon agricola, en el industrial también se dio un
proceso de estratificacion dentro de este sector capitalista. Fueron dos estratos
los que se conformaron, uno mayoritario, integrado por los brokers y otro

minoritario de industriales nacionales.

Entre estos industriales, es necesario también ubicar los maquiladores, que
fueron un conjunto de empresarios que, ante la problematica de las barreras de
exportacion que no lograban subsanar, se especializaron en el otorgamiento del
servicio de despate, limpieza y clasificacion de la fresa para otras empacadoras

con mayores capacidades de comercializacion (Ibid.).

En cuanto a su nimero y crecimiento, Salinas (1992) abund6é que en 1965
habia ya 6 plantas industriales, que subieron a 12 en 1970y a 17 para 1975, las
cuales se ubicaban entre los municipios de Zamora y Jacona, ademas otra
planta industrial cerca del Lago de Chapala y otro par en Morelia. En total eran

20 y de las cuales s6lo una estaba parada y el resto funcionando.

Segun los documentos expuestos por el autor en ese periodo el capital
norteamericano empled prestanombres y so6lo 10 plantas aparecieron en
propiedad total de capital estadounidense, mas una que también era

norteamericana aunque el duefio era una persona de origen mexicano pero que
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sus negocios radicaban en California. Otras cuatro plantas eran propiedad
absoluta de nacionales, dos de ellas eran de caracter privado y otras dos
pertenecian a organizaciones ejidales, en tanto que las cinco restantes se
presumia que empleaban prestanombres, pues aparecian como mexicanas

pero tenian participacion importante de capital extranjero.

Es de destacar que en cuanto a la cantidad de utilizacion de fuerza de trabajo,
para el afo de 1965, las 6 plantas existentes contaban con 2 mil 300
trabajadores, en su mayoria mujeres, aspecto en la ocupacion que se mantiene
hasta la fecha, y para 1970, las 10 plantas industriales laboraban con 4 mil 600

trabajadores, segun estimaciones de Salinas (1992) y Feder (1981).

Para el cierre de este periodo, en el que se aveciné el final de un proceso de
ascenso en la agroindustria fresera que comenzé con la caida del precio de la
frutilla en 1971, pero que repercutira con la consecutivas bajas hasta 1975, en
la region se incrementd el flujo de capitales y se establecieron nuevas
empresas especializadas en la prestacion de servicios relacionados con la
produccion, industrializacion y comercializacion de la fruta. Asi, para finales de
este periodo se cuenta con unidades productivas con cierto nivel de
especializacion en el transporte refrigerado de frutas, en el apoyo a procesos de
manufacturas, en la provision de insumos agricolas e industriales, ademas de
gue se contd, cada vez mas, con un sector técnico-obrero especializado en la

transformacion de la frutilla, segun sefialé6 Sanchez (2008).
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Con lo anterior vemos cOmo se cierra la pinza en esta region, dando paso a la
estructuracion de una dinamica cada vez mas diferenciada, ahora con la
participacion de capitales de distintos ramos pero todos especializados en
alguna actividad relacionada con la produccién y venta de la fresa hacia los
Estados Unidos, ya con una dinamica propia y con procesos propios de crisis

que solo afectaron a esta region.

[11.2.3. La fuerza de trabajo: caracteristicas y transformaciones

Los cambios sociales dentro de esta region son sumamente fuertes por la
aceleracion de los flujos de capital y la transformacion de los procesos
productivos en relacion a otras areas rurales de Michoacan. Y en el caso del
Valle Zamorano, observamos en las lineas anteriores, los flujos de capital
requirieron de importantes contingentes de fuerza de trabajo para ambos
procesos, agricola e industrial, a los que se les agreg6 la caracteristica de ser
procesos tendientes a la modernizacion de la estructura productiva, que

chocaban con la tradicidn campesina inserta en la region.

Un interesante estudio sobre los cambios sociales a los que fueron sometidas
las familias de trabajadores y trabajadoras de las plantaciones freseras y, en
particular de la industria transformadora, lo ofrece Rosado (1992), en su tesis
de maestria “De campesinas inmigrantes a obreras de la fresa en el Valle de
Zamora, Michoacan”, del cual voy a rescatar varios fragmentos para esta

investigacion.
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Esta historia, de transformacion de la fuerza de trabajo, que fue de campesina
hacia cada vez mas jornalera y obrera asalariada, comenzé en la década de

1940.

Para esos afios, con el desarrollo agricola de la region, los procesos
introducciébn de un nuevo paquete tecnologico y de cultivos propiamente
comerciales, la formalizacion del DR y el equipamiento agricola y de
comunicaciones, se provocO un constante movimiento migratorio desde
comunidades y estados vecinos al Valle Zamorano, que logré un grado de
atracciéon que toc6 a comunidades de los estados de Jalisco y Guanajuato y es,
a partir de esa fecha, cuando se observa un crecimiento poblacional importante

en Zamora y Jacona (lbid.).

En los estudios realizados por Rosado sobre las familias de trabajadores y
trabajadoras de la fresa, en su fase agricola e industrial, se muestra que
durante la década de los afios 30 del siglo pasado éstas pertenecian a grupos
netamente campesinos, donde los varones se dedicaban a labores relacionadas
con el campo y las mujeres a labores domésticas, aunque también se les
relaciona con actividades agricolas tradicionales en ecuaros o parcelas
familiares, donde comunmente se cultivaba la milpa. En el caso de las mujeres,
también se les relaciona con actividades relacionadas con el mercado local, via

trabajo artesanal relacionado con la producciéon de bordados y rebosos.
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Ya para la década de 1950 la agricultura comercial estaba totalmente afianzada
en el Valle Zamorano y fue cuando comenzg, también, la llegada del cultivo que

acelero las transformaciones econdmicas y sociales de este territorio: la fresa.

Como se esboz6 en lineas mas arriba, la agricultura comercial en este valle,
que requeria de fuertes inversiones de capital para ser rentable, lo que
contemplaba, en muchos de los casos, el acceso a financiamientos, propicio un
control de tierras cada vez mayor conforme avanz0 la competencia agricola
capitalista y a su vez la pérdida formal de sus tierras de varios campesinos,

convertidos en ejidatarios luego del reparto agrario de la década de 1930.

Un importante contingente de éstos ultimos rento sus tierras a los inversionistas
agricolas que sembraban papa, cebolla y jitomate, y mientras incrementé la
concentracion de tierras, la migracion de campesinos a los Estados Unidos se
reforzé en esa region, que se constatd con los estudios a familias de jornaleras

y obreras de la fresa del Valle Zamorano (Ibid.).

En este cruce de flujos migratoriosse requirié cada vez mas de mano de obra
asalariada para la explotacion de los cultivos comerciales que se concentraron
en grandes extensiones de terreno. Ademasse identificd un légico incremento
en la productividad por la implementacion de un paquete tecnologico basado en
la utilizacibn de maquinaria especializada e insumos quimicos y mejorados,

entre estos, semillas, plantas, fertilizantes, herbicidas y plaguicidas.

La migracion masculina a los Estados Unidos, como refiere Rosado (1992) e

incluso a otras regiones michoacanas con un auge agricola importante en esa
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época, como el caso de Apatzingan con el algodon, como refiere Baron (1992),
son motivo para que se presente una escasez relativa de brazos de varones
para realizar la actividad productiva, hasta esos momentos solo agricola, que se

requeria en el Valle Zamorano.

La opcion fue ir integrando fuerza de trabajo femenina en algunas fases de la
actividad agricola. Menciona Baron (1992) que para inicios de la década de los
50 algunos productores de garbanzo lograron contratar a un pufiado de mujeres
para que se dedicaran a la seleccion del grano por un salario, labor que se
realiz6 fuera de la parcela, en bodegas especiales apartadas solo para ellas, en

una tarea que consideraron “propia de su sexo”.

El garbanzo, segun el estudio citado arriba, fue el primero que logré contratar
fuerza de trabajo asalariada femenina en el Valle Zamorano, con todas las
restricciones que imponian las costumbres de la regidén y la tendencia a la
oposicion para la contratacion de la mujer en una actividad productiva
remunerada. En el resto de actividades de este cultivo y de los otros
comerciales del valle, las labores las realizaban varones, vale decir, ambos
tipos de trabajadores vienen de una tradicion campesina que se fortalecio luego

del reparto agrario.

En este punto es necesario poner en su necesaria relevancia un aspecto de la
historia de la fuerza de trabajo de este valle. Este es un caso peculiar y
paradigmatico de la introduccion de fuerza de trabajo femenina en el mercado

de trabajo mexicano, que en general comienza en la agricultura, como en el
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caso del Valle Zamorano y que posteriormente se generaliza durante las
décadas posteriores a otros mercados de trabajo urbanos, ya para el periodo

1970-1980.

En particular, en este valle, con la movilizacion de capitales, que se cruz6 con
fendmenos de expulsion de campesinos por la concentracion de tierras y la
atraccién de brazos jornaleros por las necesidades de produccion, se requirié
de una fuerte transformacion econémica, social y cultural para la introduccion

de la mujer en la produccion e industrializacion de la fresa.

En un primer momento, como el que nos ocupa en este apartado, la inclusion
femenina al mercado de fuerza de trabajo fue por necesidades de la demanda
de mano de obra, pero que, como posteriormente se observara, se convirtié
también en una estrategia de control laboral y de reduccion de costos
productivos por la posibilidad de pagar salarios mas bajos a partir de una

relacion de género.

Continuando con esta historia, en la década de 1950 avanzaron los esfuerzos
para integrar a la mujer en el mercado de fuerza de trabajo agricola de la zona.
Posterior al caso del garbanzo se present6 el del jitomate, donde se utilizo
como justificante para la participacion femenina en una labor asalariada el que
‘las mano femeninas no maltratan el fruto”, (Baron, 1992), pero en realidad se
tiene como trasfondo, entre otros factores, una escasez de brazos masculinos
para la explotacion en este cultivo comercial, donde se contrato a las mujeres a

partir del convencimiento de sus familiares jornaleros varones para integrarse a
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la parcela en labores de corte y empacado, para concentrar a los varones en el

resto de actividades, con mayor desgaste fisico “propio de su sexo”.

Cabe sefialar que actualmente las labores productivas, en el caso de la fresa y
de otros cultivos del valle no distinguen propiamente labores por sexo y su
desgaste fisico, sino mas bien por salarios y género, segun se evidencié en una
entrevista hecha al representante del Consejo Nacional de la Fresa

(CONAFRE), Cecilio Zamora (2013).

Al cierre de esta primera década del cultivo de la fresa, la introduccion de la
fuerza de trabajo femenina en el mercado de trabajo agricola fue poca, sin
embargo, la entrada masiva se dio en la década posterior, junto al “Boom
fresero” y la demanda exacerbada para surtir de brazos los campos y la
industria creciente. En el primer caso, con una mezcla entre fuerza de trabajo
masculina y femenina; en el segundo, con las mujeres como base indispensable

para la industrializaciéon de la frutilla.

En la década de 1960, segun célculos expuestos por Rosado (1992) cada afio
se observé una llegada promedio de 15 mil jornaleros con sus familias, lo que
también derivd en un importante cambio demogréafico de la region, ya que
también se calcula que un millar se quedoé a radicar permanentemente en algin
lugar del Valle Zamorano, preferente en Zamora y Jacona, por la cercania con
los valles donde se cultivaban fresa y también jitomate, y ademas por la
concentracion de las plantas industriales en ambas localidades, la cuales

crecieron significativamente.
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Ese crecimiento en Zamora y Jacona se dio en las periferias, entre las décadas
de 1950 y 1960. En terrenos federales o privados que invadieron o rentaron los
nuevos integrantes de este valle, se levantaron numerosas colonias irregulares,
sin servicios basicos y en condiciones de vivienda paupérrimas (Rosado, 1992),
gue comenzaron a contrastar con la materializacion de la riqueza amasada por
los agricultores, industriales y comercializadores que se imprimia en varias
colonias de estas ciudades, y en particular de Zamora, que la convirtieron en
una de las ciudades de mayor ingreso relativo en el estado de Michoacan para

€so0s afnos.

Es de destacar que entre finales de la década de 1950 y principios de 1960, la
demanda de fuerza de trabajo agricola se surti6 de los flujos migratorios
estacionales y de los ya disponibles que comenzaron a radicar en el valle, que
incluian desde varones en edades juveniles y adultas, al igual que mujeres y
nifos. Es decir, toda la familia como asalariados, finalmente, trabajaba en

alguna fase productiva de los cultivos de la region, y en particular de la fresa.

Ya entrada la década de los 60, con el “boom fresero” y la instalacion de las
plantas transformadoras, se vive un proceso de integracion masiva de la mujer
en el mercado de fuerza de trabajo del Valle Zamorano que tiene un importante
trasfondo de beneficio para la acumulacién de capital, y en particular para el
fresero, sobre todo tomando en cuenta que este cultivo se sostuvo y se sostiene

de una manera importante en el trabajo femenino.
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Y es que a partir de esa década se cuenta con un ejército laboral que realiza su
produccion y valorizacion del capital fresero a partir de un modelo flexible y
barato de explotacion de fuerza de trabajo. Ese modelo se utilizaria de manera
comun en décadas posteriores por la economia mundial sin distincion de
género, aungue con unas caracteristicas un poco diferenciadas, sobre todo

referentes al control de la fuerza de trabajo.

En esa década observamos como a la mujer se le contrat6é con la base de una
demanda laboral estacional, con salarios relativamente mas bajos que los
varones por considerar que el salario femenino es complementario al requerido
por el hogar, con una mayor capacidad de control que no se aplicaba solamente
por el patrén, sino también por los varones de las familias de las trabajadores,
con quienes se determinaba el salario a pagar, ademas de las condiciones
laborales. Y ademas, el capital fresero se podia deshacer temporalmente de
esta fuerza de trabajo sin algun cargo adicional, por ser una relacion laboral
informal en términos legales y considerar que las mujeres se reintegran sin
problema alguno al trabajo doméstico, espacio, que desde el punto de vista del
capital, le corresponde a este género, y del cual consideran que solamente “se
toman prestadas” en tiempo de urgencia productiva, que sobra decir, es

previsible y constante en cada temporada de plantacién y cosecha de la frutilla.

En resumen, el capital fresero, en su fase agricola e industrial, conté con una
fuerza de trabajo, de rostro femenino, relativamente mas barata, flexible y

controlable.
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Lo anterior se fundamenta en los modelos de introduccion de la fuerza de
trabajo femenina a las actividades agricolas o industriales durante la década de
1960, expuestos por Barén (1992) y Rosado (1992), para cada caso,

respectivamente.

Para el caso de las jornaleras agricolas, expone Baron (1992) que se
encontraron varios mecanismos para atraer a las mujeres a la produccién

agricola, sobre todo en las areas de corte y empacado de jitomate y fresa.

Argument6 también que esto se debid a la escasez de brazos masculinos para
el trabajo agricola en la zona debido a varios factores: la migracion hacia
Estados Unidos, a la produccion algodonera de la Tierra Caliente michoacana y,
en menor medida, a las oportunidades laborales en los crecientes mercados de
trabajo de las grandes urbes, en particular Guadalajara y la Ciudad de México

durante la década de 1960.

El mecanismo para introducciéon de las mujeres al espacio del trabajo asalariado
a la agricultura capitalista contempld, en un primer momento, la visita del patrén
directamente a la casa de los jornaleros para convencerlos de llevar a la parcela
a sus madres y esposas; de igual forma, dentro de las parcelas se invitaba a las
mujeres de los trabajadores ya contratados, garantizando a la fuerza de trabajo
femenina el empleo dentro de la misma parcela en que sus familiares
masculinos laboraban, esto con el fin de evitar la desconfianza de los

jornaleros.
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Estas formas de contratacion, refiere Bardn, se realizaron siempre a través de
un familiar varén y con generalidad se contrataba a mujeres casadas o con
familia que mantener, y argumentdé que estos mecanismos obedecian a la
necesidad de romper con las trabas familiares que los hombres oponian al

trabajo femenino fuera de la unidad doméstica.

Esta fuerza de trabajo, también se menciona, se contratdé de manera estacional,
caracteristica de un trabajo flexible, ademas de que a las mujeres se les
consideré una fuerza de trabajo disciplinada, sometida a la autoridad de los

familiares varones.

Otra caracteristica mas, que no fue privativa a la fuerza de trabajo femenina
pero que fue generalizada para ellas, fue el pago a destajo en la pizca de fresa,

al igual que en el empacado de fresa y jitomate.

Es de destacar esta otra forma del pago salarial de las mujeres en el cultivo,
gue se acota en una de las modalidades del proceso de explotacion intensivo
de la fuerza de trabajo, generador de una mayor plusvalia absoluta, segun

refiere Marx (2001) en su primer libro de El Capital.

DestacO Baron (1992) en su estudio que la liberacion de la fuerza de trabajo
femenina en el Valle Zamorano obedecio a la creciente demanda de fuerza de
trabajo y no a mecanismos desarrollados por la propia mujer, ademas que
inicialmente sélo se contraté en momentos pico de la demanda, con una forma

de pago diferente a la masculina y sin aspirar a un empleo permanente.
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Ademas, se concluye, esta incorporacion al mercado de fuerza de trabajo no
provocdé una emancipacion respecto al género masculino en su dinamica
familiar, pues era el familiar varon quien decidia si ellas se incorporaban o no al
trabajo ofrecido, ademas de que éste se realizaba bajo la vigilancia de los

familiares varones que laboraban en la misma parcela.

En un segundo momento se incorporo la fuerza de trabajo femenina al eslabén
industrial, pues cabe recordar que existe un desfase de cerca de una década
del inicio de la produccién comercial de fresa con la instalacion de la primera
empacadora de fresa, que se llevd a cabo durante los Ultimos afios de la

década de 1950.

Para esta actividad, netamente dominada por la demanda de fuerza de trabajo
femenina, se surtié la demanda laboral de tres sectores, principalmente, segin
expuso Rosado (1992), jornaleras agricolas que con anterioridad se
desemperiaron en el cultivo de la fresa; campesinas de comunidades vecinas al
valle que realizaban labores agricolas y que tenian como caracteristica comudn
la presencia de familiares masculinos en los Estados Unidos, y mujeres de
familias urbanas de jornaleros que migraron a las ciudades de Jacona y
Zamora; ademas de un sector netamente urbano que se incorpora con el

transcurso del “boom fresero” y la expansion de la agroindustria.

El capital tuvo diversos inconvenientes para contratar a este sector de la fuerza

de trabajo, pues, entre otros factores, las jornaleras no estaban acostumbradas
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a alejarse de las comunidades o colonias de origen, solas o sin la compafia

masculina, refiri6 Rosado.

Asi, en este caso, los duefios y administradores de las empacadoras recurrieron
a la estrategia de apoyarse en personas prestigiadas de cada localidad. En
general fueron sefioras mayores de edad que tenian en su devenir la
experiencia en la pizca de la fresa. Estas mujeres “clave” se encargaron de
organizar a trabajadoras para trasladarlas al lugar de trabajo y participaron
hasta en los acuerdos y términos de la contratacion, precio del transporte, de
los uniformes, el inicio de la temporada de trabajo y su conclusion, entre otros
aspectos referentes a las condiciones laborales, que, cabe resaltar, no eran

acordados directamente con las trabajadoras.

Otro mecanismo de las empacadoras fue el aprovechamiento de las relaciones
de los administradores, que en sus comunidades de origen cumplieron un
importante papel en la incorporacion de las mujeres al trabajo en las

empacadoras.

Este manejo de la fuerza de trabajo por grupos en diversas comunidades
implicé la contratacidbn de choferes y alquiler de camiones por parte de la
empresa, y en el caso de Zamora y Jacona, las empacadoras utilizaron otra
modalidad de la estrategia utilizada en la comunidades vecinas, pues eran
ahora los administradores de las plantas productivas los que visitaban a ciertos
jefes de familia en algunas colonias para convencer a las mujeres, y asi, se

incorporaron grupos familiares y vecinales a la agroindustria.
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Sefald Rosado (1992) que el patron de incorporacion de las mujeres a la
agroindustria tiene semejanzas con el que tiene la emigraciéon masculina a los
Estados Unidos que a través de una red de relaciones se reproduce el
fendbmeno que llega a convertirse en una costumbre, la cual se fue aceptando

en colonias y comunidades.

Derivado de este patrén de incorporacion también se detecta una mayor
integracion de obreras conforme se ampli6 este mercado de trabajo
generacionalmente, pues de las primeras mujeres que laboraron se derivo la
contratacion de sus descendientes, que eran llevadas por las primeras y

convencidas de laborar en la agroindustria fresera.

También se agrega que existen casos de mujeres que en sus familias nunca se
dio el trabajo femenino en las empacadoras pero que al casarse fueron

inducidas por sus suegras a esa actividad.

Barén (1992) agregé que la introduccion del trabajo femenino en las
empacadoras y congeladoras también se apoy6 en el convencimiento generado
a partir de la Iglesia, institucién a la que acudieron los industriales para fomentar

el trabajo industrial femenino.

Al igual que en la fase agricola, en la industrial no existe una razon coherente
esgrimida por los contratantes para explicar por qué se utilizaba fuerza de
trabajo femenina en lugar que masculina, la cual se fundamenté en la
delicadeza y pericia de las mujeres para realizar trabajos de manipulacion de

alimentos mejor que los hombres, aunque en un periodo, ante la falta de fuerza
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de trabajo femenina, se contratdé a hombres para realizar las mismas labores,
donde ademas resultaron ser mas cuidadosos y pulcros que las mujeres, refirid

Rosado (1992).

Ademas, durante los primeros afios de trabajo en la agroindustria, las mujeres
no realizaron solo actividades relacionadas con la habilidad manual, sino
también, en algunos casos, trabajos pesados, como la reparticion de cajas de

fresa dentro de la planta industrial.

Sin embargo, lo que se encontr6 por esta investigadora fue que las
empacadoras prefieren la fuerza de trabajo femenina porque es mas barata y
manejable que los hombres; esto porque el salario de la mujer se considera
complementario en el gasto familiar; y en otros aspectos, porque esta fuerza de
trabajo se adapta con mayor facilidad al pago al destajo, la elasticidad de los
horarios, la temporalidad en la produccion, entre otros aspectos, lo que al
mismo tiempo propicia su sobreexplotacion, y sobra decirlo, exacerba su

caracteristica flexible.

[11.3. Dominio y reparto del producto regional

A lo largo de este capitulo se expone el desarrollo del capital fresero en una
primera etapa, en sus facetas agricola e industrial-comercial, asi como la
participacion de la fuerza de trabajo en este proceso y las condiciones de
competencia y reparto general del producto generado en esta economia

regional de base agricola y rural.
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Se destaca, primero, la existencia de dos amplios grupos de capitalistas, uno de
base agricola y otro industrial. El primero de ellos observamos que su presencia
deriva en un proceso de concentracion de tierras que, conforme avanza con
éxito la produccion fresera, va desplazando ejidatarios que luego se convierten
en jornaleros agricolas dentro de las fronteras estatales o incluso fuera de las
fronteras nacionales, particularmente con su proceso de emigraciéon hacia los
Estados Unidos. De los que logran sostenerse, se forma un grupo de
productores con pocas hectareas de fresa cultivadas, en tanto que se fortalece
un grupo dominante, con grandes extensiones de tierras, tecnologia de punta
para la produccion fresera y con una fuerte relacion con los industriales y/o
brokers establecidos en el Valle Zamorano, con quienes pactaban

constantemente la agricultura por contrato.

En el otro bloque capitalista fresero, se ubica a los industriales-
comercializadores de la frutilla, que fue un grupo mas reducido pero con una
gran capacidad de gestion y control de la cadena productiva. También se dividié
en dos grupos, uno mayoritario encabezado por los rostros del capital
extranjero, que impulsé y dominé este cultivo, y otro pequefio, de capitalistas
nacionales/regionales que lograron amasar la riqueza suficiente para arriesgarla
en la competencia con los industriales extranjeros, sin embargo, la relacion de
estos ultimos con los primeros fue de total subordinacion por el control que el
capital extranjero tenia del uso de la tecnologia, de los canales de
comercializacion para el abastecimiento de insumos y para la exportacion de la

frutilla, ya fuera en fresco o procesada, ademas del control total del mercado
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por parte de estos industriales extranjeros, que incluso, durante mediados de
los afios de 1970, como veremos mas adelante, dieron cuenta de su capacidad
politica al imponer un programa de ordenamiento del cultivo, industrializacion y
comercializacion de la frutilla como politica publica nacional, tal como lo expone

Feder (1981) en su “Imperialismo Fresa”.

En los diversos estudios que existen sobre la produccion fresera e
industrializacion de la frutilla en este valle se destaca que la viabilidad de los
capitales para instalarse en esta zona fue, entre otras cosas, por las
condiciones climéticas, productivas, trayectoria productiva, facilidades
institucionales, disponibilidad de agua, mano de obra barata y abundante, y las

altas ganancias, entre otras variables.

Sin embargo se pierde de vista que uno de los elementos que volvio a este
proceso de acumulacion capitalista en uno de los mas exitosos de la época y
gue se sostiene hasta la fecha, es el relacionado con la explotacién de fuerza

de trabajo.

Este se fundamentd, como lo observamos, en la introduccion de la fuerza de
trabajo femenina al mercado laboral, como una pieza clave a las necesidades
productivas. Bajos salarios, alta flexibilidad laboral, mecanismos de
sobreexplotacion sin una contra respuesta evidente, y un control de esta fuerza
de trabajo que se ubicO entre el despotismo del capital y el despotismo de

género dominado por el vardn que, siendo fuerza de trabajo empleada en la
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misma actividad, servia como mecanismo adicional de control de la fuerza de

trabajo femenina.

De este estrujamiento sin medida de un importante sector de la fuerza de
trabajo para este capital fresero se extrajo el plusproducto que dio vida a uno de
los procesos de acumulacion de capital en el entorno rural mas exitosos de la

época a nivel estatal y nacional.

El reparto de este producto obedecio al proyecto econdémico dominante durante
esa época, que fue el representado por el capital industrial-comercial,
controlado basicamente por el capital extranjero, aunque, en menor medida y

casi al final del periodo, también conto con la participacion de capital nacional.

Estos primeros dos capitales, el extranjero y el nacional en sus fases industrial y
comercial, propiciaron la extension del cultivo de la fresa en el valle a partir de
la agricultura por contrato, que a su vez increment6 los rendimientos via la
concentracion de las tierras.Y que fue eliminando la influencia de la renta en la
transferencia obligada hacia el sector agricola por contar con este recurso
limitado en su base productiva: la tierra; que cuya renta también era controlada
via contratos de dotacion de producto con el establecimiento de un precio

determinado, incluso antes de que se comenzara a plantar la fresa.

Adicionalmente, en este proyecto dominante se propicié la anarquia en la
produccion fresera, independientemente de los laxos mecanismos de control de
la produccion que se intentdé imponer desde el sector publico, via la expedicion

de permisos de siembra avalados por el Comité Directivo Agricola de Zamora,
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gue constantemente fueron violados por los industriales con la promocion del

cultivo en areas mayores.

El resultado constante fue un abarrotamiento del mercado local de la fresa y un
consecuente desplome del precio que favorecié la transferencia de mayor parte
del producto de valor generado en la agricultura hacia la industria por la
construccion artificial de una reduccion del costo de la materia prima de las

empacadoras y congeladoras.

Este mecanismo de reduccion del precio tuvo serias repercusiones en este
periodo, que dieron al traste con la gran crisis productiva de 1971 y que cerro
este mismo periodo con la necesidad de un cambio en la supremacia de dicho

proyecto.

Otro de los elementos de este proyecto fue la monopolizacién, por parte del
capital extranjero, de los canales de comercializacion de la frutilla, lo que
reportaba, en ultima instancia, una mayor concentracion del producto estrujado
a las trabajadoras y trabajadores de la fresa para el sector de los industriales y

comercializadores, y en particular, a los de origen extranjero.

Asi, con base en este proyecto econémico sostenido durante practicamente dos
décadas, la mayor parte del producto se quedd en manos del capital extranjero,
primero en su fase industrial-comercial y luego en la agricola, que también llego
a dominar; el segundo sujeto en importancia en el control del producto fue el

industrial nacional.
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Posteriormente, en la fase agricola, los productores que tenian mayor relacion
con las empacadoras y congeladoras, via la agricultura por contrato, y que a su
vez concentraron la tierra en pocas manos, fueron los terceros en el orden del
reparto del producto, que estaban a expensas de lo que practicamente
decidiera dejar el industrial-broker, parte que no fue despreciable si se nota que
desde la agricultura se amasaron fuertes sumas de dinero que posteriormente
sirvieron de base para la incursion en la inversion industrial de este mismo
negocio. En un cuarto término se encuentran los pequefios productores, con
rendimientos bajos y sin capacidad suficiente de ampliar su produccion por la
falta de capitales para obtener el paquete tecnolégico de punta y que también
estaban excluidos del financiamiento publico y privado por sus pequefios

rendimientos y poco control de tierra.

En dltimo término estan los trabajadores quienes reciben parte del producto a
través del salario. Cabe recordar que el salario es parte del producto generado
por el trabajador durante el proceso productivo y su transformacién en capital es

el producto que viene a conformar el capital variable (Marx, 2001).

En este sentido, la Ultima parte del producto que se generd de esta produccion
se la quedaron los trabajadores, pero también con una estratificacion a su
interior, donde los varones fueron beneficiados, individualmente, con una mayor
retribucién por su condicion de género y sus relativamente mejores condiciones
laborales. En el caso de la fuerza de trabajo femenina, ésta fue la que menor

parte del producto generado se llevo, esto por la baja retribucion salarial y la
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exposicion a un constante esquema de flexibilizacion laboral, que sobra decir,

se bas6 en una fuerte estacionalidad laboral.

[ll.4. La fresa del Valle Zamorano y la dindmica agroalimentaria mundial

La “revolucion verde” es un ejemplo claro de la caracteristica del sistema
agroalimentario mundial durante el fordismo, que se basé en la extension de los
sistemas de monocultivo con un paquete tecnolégico determinado, fuertemente
integrado por el uso de maquinaria y diversos derivados quimicos como

fertilizantes, insecticidas y herbicidas.

Se tratd del mayor esfuerzo de subsumir a la agricultura a la imagen y
semejanza del proceso fordista-taylorista de la industria, tratando de controlar la
naturaleza y las eventualidades de ésta a través del desarrollo de la ciencia
aplicada a la agricultura, con el objetivo de la produccibn en masa y
estandarizada de productos agropecuarios para satisfaccion de la demanda
mundial de alimentos, pero ademas, y como fin ultimo, la estabilizacién de la
tasa de ganancia a través de los incrementos de los niveles de productividad

que guardaba en su seno el régimen fordista para el sector agroalimentario.

Esta estrategia, que comenzd a inicios de los afios 40 del siglo pasado en
México, se extendié durante las siguientes tres décadas por todo el mundo, en
particular, en las zonas del llamado Tercer Mundo, con la justificacion de atacar
los problemas del hambre. Sin embargo, se tratdé de un proceso de dominacion
y de imposicion de un modelo agricola de desarrollo para las economias

subdesarrolladas, que Feder (1981) nombra como un imperialismo agricola.
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Este se caracteriza por un conjunto de mecanismos que generan una mayor

dependencia de los polos subdesarrollados a los desarrollados.

Se tratd no solamente del dominio de los paises desarrollados sobre los
subdesarrollados, sino también del proceso de desarrollo del dominio de la
industria sobre la agricultura, para que ésta Ultima se adecuara a las exigencias

de acumulacion y circulacion de capital de la primera.

A la par de este proceso e incluyéndolo, se encuentra la dinamica mundial
particular del sector agroalimentario, que Freedman y McMichael (1989)
caracterizan como el régimen alimentario intensivo, el cual consistio, primero,
en una hegemonia de los capitales estadounidenses, y de Estados Unidos
como nacion, en la produccion alimentaria, con un dominio en la dotacion de
cereales, carnes y alimentos duraderos al resto del mundo y dentro de sus
fronteras nacionales, a través de mecanismos que se extendian fuera de sus
fronteras a partir de la reestructuracion trasnacional de los sectores

agroalimentarios.

Esta reestructuracién trasnacional, caracteristica fundamental del régimen
alimentario, consisti6 en la deslocalizacion de las cadenas agroalimentarias
fuera de las fronteras nacionales y en la conformacién de grandes complejos
agroalimentarios que controlaban toda la cadena, incluso si estuviera esparcida

en varias partes del mundo.

Lo anterior fue una caracteristica casi exclusiva de capitales norteamericanos,

los que tuvieron la hegemonia politica y economica a nivel global luego de la
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Segunda Guerra Mundial, y que determinaron un fuerte cambio en los patrones

de abastecimiento de alimentos a nivel mundial.

Aunque se conté con una tendencia a la produccion mayoritaria de productos
de consumo duradero y a la transformacion de los productos agricolas en
insumos industriales, que poco a poco fue borrando las fronteras entre estos
dos sectores econdémicos, se mantuvo la exportacion/importacion de productos

frescos, aunque en menor medida.

Estos elementos colocan a lo ocurrido en Valle Zamorano durante la primera
etapa de acumulacion del capital fresero, de una manera fiel, dentro de la

dinamica mundial de produccién, transformacién y abasto de alimentos.

Observamos como la reestructuracion trasnacional de los capitales
agroalimentarios tiene vida en la regiébn zamorana, luego de agotar los recursos
de la region guanajuatense de Irapuato, y esto en plena fase de fortalecimiento
de los complejos industriales de produccion de alimentos de consumo duradero

a nivel mundial.

Es notable como la fresa zamorana juega un papel clave en esta l6gica mundial
alimentaria, satisfaciendo, con menores costos relativos, la demanda

incrementada de fresa en la ventana de invierno en los Estados Unidos.

Esta relacion de causalidad provoc6d una transformacion dentro de la region
zamorana, que la consolid6 como una regién fresera, y que le impuso una
dindmica propia de organizacién y extraccién de beneficios que tuvo los efectos
mencionados a lo largo de este capitulo.
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Fue un proceso de deslocalizacion de capitales alimentarios, dedicados a la
industrializacion y comercializacion de la fresa el que se presentd durante los
primeros afios de la década de los 50 y en el transcurso de los sesentas,
excepto por lo que tiene que ver con la comercializacion, eslabén que se
extendio hasta tierras zamoranas pero que dejo su centro de operaciones en
Estados Unidos, particularmente en el estado de Texas, punto de partida de la

distribucion de la fresa zamorana a lo largo y ancho de ese pais.

No obstante, esta l6gica que guardd el sector alimentario mundial y sus efectos
sobre la regién del Valle Zamorano, tomo también matices propios derivados de

la dindmicaregional.

Entre estos efectos se destaca la tendencia a la organizacion de los capitalistas
nacionales dentro del sector agricola para impedir que la mayor parte del
producto generado se traslade al eslabon trasnacional y los comienzos de la
incursion del capital nacional en la industria dominada netamente por el capital
extranjero, que poco a poco seria relegado al canal de la comercializacion, el
cual, hasta la fecha, es controlado por el capital trasnacional, que ademas ha

sido el pivote para dominar el resto de la cadena productiva de la fresa.

Este periodo cierra con una crisis regional en la produccion de fresa, que
ademas se da en la antesala de la transformacion del propio régimen

alimentario emanado del fordismo, que también entra en crisis.
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Capitulo IV. Segunda fase acumulacién: Crisis del modelo intensivo y la
reestructuracion regional (1972-1990)

Esta nueva fase a presentar e interpretar cuenta con varios elementos que nos
de la fase anterior que continlan presentes.Al mismo tiempo estos elementos
generaron procesos contradictorios que significaron su desgaste y empujaron a
la instalacion de una nueva organizacion de la produccién y del trabajo que

repercutieron en una nueva tendencia al reparto del producto.

Asi, por ejemplo, observaremos como la exacerbacion de un modelo intensivo
no fue compatible con la disponibilidad y la capacidad de la regién para

sostenerlo.

Al momento que sus “creadores” impulsaron este modelo, dieron pie a la
creacion de un nuevo grupo social que modificéd y sostuvo los avances de la
fase anterior: los productores agricolas, principalmente ejidatarios, que cargaron
sobre si el sostén de un modelo en decadencia y el proceso de reestructuracion

espacio-temporal de esta fase, practicamente de transicion.

No obstante, el peso real de la generacidn de riqueza la sostuvo el sector de la
fuerza trabajo, principalmente de rostro femenino, que fue la base que continué
con el impulso de la acumulacion fresera en el Valle Zamorano y que sufrio los

embates de una lucha intra capitalista por el reparto del producto social.

IV.1. El ciclo 1970-1971. La primera gran crisis fresera
Nos encontramos en un punto de quiebre de la produccion fresera, que durante

cerca de dos décadas se instald y crecio de manera descontrolada y acelerada
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en cuanto a superficie sembrada.Esta estuvo motivada, por un lado, por las
demandas de exportacion hacia los Estados Unidos, y por el otro, por el
desorden propiciado por los industriales y comercializadores para generar
momentos de sobreproduccion y rebajar el precio de la fruta, de su materia

prima.

Para 1952, como se menciond lineas arriba, segun las primeras referencias
encontradas en varios autores (Salinas, 1992; Fernandez 1993; Sanchez,
2008), el cultivo comenz6 timidamente en pequefias extensiones que no
rebasaban las 5 hectareas y casi 2 décadas después, se contabilizaron 4 mil

hectareas en el valle.

Asi, observamos un cita de Fernandez (1993) que indica que para los ciclos’
1969-1970 y 1970-1971 se sembraron, oficialmente, segun reza en las
estadisticas del DR, 2 mil 769 y 2 mil 427 hectéareas, respectivamente, no
obstante, en ambos afios, la prensa dio a conocer que, a pesar de las
restricciones de siembra, las hectareas involucradas en la produccion de fresa

ascendieron a unas 4 mil hectareas en ambos ciclos.

Si se contempla un rendimiento de 11 toneladas de fresa por hectarea para
1971, segun cifras del DR, y ese afio se reporté una produccion de 26 mil 665.7
toneladas con las 2 mil 427 hectareas plantadas, una extension de 4 mil

hectareas reporto, realmente, una cantidad de 44 mil toneladas, es decir, un

7 Con ligeras variaciones en los 60 afios de cultivo de la fresa, y que se explicaran el capitulo siguiente,
regularmente el ciclo de este cultivo comienza entre los meses de junio y julio para iniciar la cosecha
entre los meses de octubre y noviembre. A partir de este Ultimo mes arranca el mejor momento del
cultivo en cuanto a la calidad del fruto, que declina a principios de febrero y termina, con los frutos mas
pequeios y de menor calidad para el mercado internacional, alrededor de los meses de marzo y abril.
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aproximado de 17 mil 334.3 toneladas mas que las que registraron las
dependencias gubernamentales y que entraron al juego de la oferta y la

demanda en la region.

Por otro lado, durante la década de 1960, en pleno “boom fresero”, se instalaron
practicamente una docena de empresas transformadoras de la fruta, las
llamadas congeladoras y empacadoras de la frutilla que estaban en manos, casi
en su totalidad, de capital estadounidense, o que por lo menos contaban con
una fuerte dependencia hacia el capital extranjero dada su incapacidad de
comercializar su produccion hacia el vecino pais del norte por si mismas, lo que
las hizo depender en su totalidad de las industrias propiedad de extranjeros

para colocar su producto en los Estados Unidos.

Adicionalmente, es de recordar, como se mencion6 en el capitulo anterior, el
dominio que ostento el capital extranjero en este periodo y la prevalencia de su
proyecto econdmico, que se basaba en la libertad de produccion del cultivo de
fresa y en el monopolio de la comercializacion de la frutilla, principalmente, por

lo que se oponia a cualquier tipo de regulacion.

Con estos primeros elementos observamos, en primera instancia, un proceso
descontrolado de produccion, superior y casi al doble de lo que, para esos
ciclos, se determiné sembrar por el Comité Directivo Agricola de Zamora, un
organo de planeacion del distrito que solo se encargaba de la distribucion del

agua disponible para el ciclo agricola, sin algin otro elemento para generar un
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control suficiente del tipo de cultivos y su extensién a sembrar en cada afio®

(Ibid.).

Por un lado observamos que este descontrol en la produccion agricola durante
el “boom fresero” y sus repercusiones al iniciar la década de 1970 se explican
por las motivaciones para cultivar cada vez més esta frutilla que, ademas de los
altos niveles de ganancia, provenian de la demanda artificial provocada por las
plantas industriales, conforme al proyecto econémico de los integrantes de la
ARCEM, quienes impulsaron la agricultura por contrato por mas de una década
y contando, como uno de sus sustentos, con grandes plantas procesadoras que
trabajaban a un sexto de su capacidad y con un conocimiento certero de los
niveles de importacion y de stocks de fresa en los Estados Unidos (Feder,

1981).

Contar con la capacidad de contratar una importante superficie de fresa en el
valle, con un parque industrial sobrado para las necesidades de la region, en
tanto que por otro lado, tener el control en cuanto al dictado de los implementos
a utilizar del paquete tecnolégico y con un conocimiento mas certero de los
movimientos del mercado de la fresa en Estados Unidos, les permiti6 a los
industriales buscar los mecanismos suficientes para “administrar” el caos

previsible en la plantacion de la frutilla.

Esta siembra cadtica tuvo siempre como resultado un traslado de mayor

plusvalor hacia los industriales, ya que el abarrotamiento del mercado regional

® Este comité estaba integrado por productores ejidatarios y de propiedad privada, ademas de
funcionarios del DR, en aquel entonces, adscritos a la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH)
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de fresa provocO constantemente una reduccion del precio de la frutilla y un
consecuente abaratamiento de la materia prima para los industriales, es decir,

se convirtié en una fuente de transferencias del sector agricola al industrial.

Ese caos administrado dio al traste en los primeros dias de 1971 por una
sencilla raz6on que no controlaron los industriales-comercializadores: el
incremento de la produccion de fresa en los Estados Unidos y la posterior
reduccion de su precio en el mercado internacional, como lo explica Feder
(1981), que finalmente trajo consigo una reduccion importante del precio

pagado a las importaciones de fresa mexicana en el vecino pais.

Los ddlares que se pagaron por tonelada de esta frutilla en fresco bajaron de
340.3 dolares por tonelada a 333.3 délares, es decir, hubo una reduccién del
2.06 por ciento en el precio; sin embargo, el precio de la tonelada de fresa
congelada pas6 de los 284.8 dodlares a los 205, es decir, el precio se desplomé

en 28.02 por ciento (Ibid.)°.

Durante las décadas de 1960 y 1970 prevalecié la exportaciéon de frutilla
congelada sobre la fruta fresca a una razén de 3 a 1 aproximadamente, por lo
que la caida mas aguda en el precio de la fresa congelada tuvo una mayor
repercusion en la estabilidad del sector agricola, que en gran parte vendia su

produccion como materia prima para la industria.

® Tasas de crecimiento calculadas a partir de las cifras tomadas de la obra de Feder (1981) El
imperialismo fresa.
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El golpe para los productores agricolas fue tan demoledor que, segun la
investigacion de Fernandez (1993), para ese afio una buena parte de los
agricultores declararon que el cultivo les resultd incosteable en ese ciclo y

destruyeron buena parte de su frutilla.

En el caso de la industria, baj6 a menos de un tercio su nivel de operacion.
Adicionalmente el gobierno estatal también le entr6é al quite y redujo en 50 por
ciento las tarifas de cobro de impuestos a la actividad fresera, en tanto que la
CONAFRESA, también dej6 de cobrar la cuota de sostenimiento de este
organo, que recibia un centavo por kilo de fresa comercializado que se resolvio
que fuera asumido por los industriales, ademas de que se detuvo también el

cobro de agua en el DR (Fernandez, 1993).

En este punto es necesario hacer varias aclaraciones en cuanto al reflejo de
conflicto social, de clases y legal que existen de este movimiento de mercancias
y precios en torno al cultivo, industrializacion y comercializacion de la fresa, que
incluso dio origen a varios estudios que revaloraron la condicion conflictiva de

este negocio en la region.

Primero, una caracteristica agrondémica particular del cultivo de la fresa. Al
terminar un ciclo productivo el terreno cultivado con esta frutilla debe dejarse
descansar un afio'®; en términos del negocio pujante y de las altas ganancias,
esto se convirtio en una barrera si se toma en cuenta el tipo de propiedad de la

tierra, es decir, un ejidatario o un propietario privado del terreno, con una

'%Es de destacar gue a partir durante la tltima década que se analiza en esta investigacion, algunos
productores ya dejan la fresa plantada hasta dos ciclos productivos, no obstante, la calidad y el precio de
la fresa se reducen considerablemente en relacion al resto de productores (Garibay Villalobos, 2013).
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cantidad determinada de hectareas no podia, legalmente, sostener una
produccion continua de fresa sin contar con una reserva de tierra adicional para
evitar grandes caidas en productividad al no seguir las recomendaciones que
impone la naturaleza agrobiolégicadel cultivo, por tanto, los cruces entre las
caracteristicas agronomicas y la demanda de la frutilla, propiciaron un

fendomeno ilegal de rentismo.

llegal fue porque hasta 1992 se modifico el Articulo 27 constitucional, que
permitid la creacién de un mercado tierras. El fendmeno del rentismo se dio con
el uso de ejidatarios prestanombres, que ademas se articuldé con una presion de
varios elementos para fomentar la concentracion del control de tierras en pocas
manos; uno de estos fue el financiamiento, que sélo era entregado por la banca,
privada o publica, a propietarios privados de la tierra 0 a productores ejidatarios
que tuvieran la capacidad de controlar grandes extensiones de terreno, aunque
fuera ilegalmente. Un elemento méas fue el control a discrecion del recurso
hidrico, que también era “suministrado” por los mismos sujetos que contaban
con el mayor control econémico y politico de la region. Tierras disponibles, de
buena calidad, con suficiente agua, fueron los recursos naturales que
controlaron los productores de mayor poder econémico y que a Su vez,

provocaron una concentracion de tierras.

Segundo, el cultivo de la fresa provino del fomento que provocé el capital
extranjero, especificamente estadounidense, para beneficiarse de un negocio
rentable por la demanda de esta fruta en Estados Unidos, los bajos costos

relativos de produccién en la regibn zamorana, y las laxas normas a seguir en
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territorio mexicano. Es evidente este ultimo punto con el fendmeno rentista,
legalmente prohibido y sin ningun efecto de procuracion de justicia evidente

ante estos hechos por parte del Estado.

Por otro lado, es de sefialar que entre las décadas de 1960 y 1970, las
inversiones de capital norteamericano en el extranjero, en particular en México,
reportaron una ganancia promedio del 16.7 por ciento del producto generado,
contra el 11.5 por ciento que registr6 esta actividad dentro del territorio

estadounidense (Aranda & Arizpe, 1989).

En este mismo punto no se debe perder de vista que el cultivo de la fresa tenia
el objetivo primordial de la exportacion, sin embargo, también debe de notarse
el desarrollo del transporte en esa época, que no permitié que se realizara una
exportacion masiva de fruta fresca al contrario de lo que ocurrié con la frutilla

que paso por un proceso industrial.

El modelo alimentario, ademas, tendid a la industrializacion de todos los
alimentos, lo que aument6 la vida de anaquel de las mercancias agropecuarias
y sus posibilidades de transportacion a largas distancias.Asi, la produccion de
fresa el valle, en su mayoria, debia ser tratada bajo un proceso industrial, ya
sea de limpieza y congelamiento o de limpieza, congelamiento, azucarado y
empacado, en funcion al consumidor meta, ya fuera uno final u otra industria

gue utilizara como materia prima la fresa procesada.

Asi, la tecnologia, el modelo de industrializacion de alimentos (principalmente

carnes, frutas y verduras) y la experiencia de operacion de plantas industriales
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de este tipo, era particularmente estadounidense, por lo que todas las plantas
industriales eran propiedad de capital extranjero, independientemente de que la
legislacion® lo impidiera, pues también se conoce de la participacién de un
importante namero de prestanombres, como lo comprueban varios autores

(Aranda & Arizpe, 1989; Salinas, 1992; Fernandez, 1993).

Adicionalmente, la comercializacion se realizd, en un principio, Unicamente a
través de los canales de los industriales, que a su vez, jugaban el papel de los
llamados “brokers” de la fresa para internar el producto del Valle Zamorano en

los Estados Unidos.

Y tercero, la relacion entre ambos grupos, agricultores (privados y ejidales) e
industriales (extranjeros y nacionales), para la obtencion de mayores masas de
ganancia fue sumamente conflictiva y el rendimiento econdmico que obtuvo
cada bando tendié a la creacion y fortalecimiento de grupos de poder
econdémico y politico, que al momento de esta crisis levantaron la mano y se
hicieron evidentemente presentes en esta historia de la fresa en el Valle

Zamorano.

Un primer grupo preponderante integré a los industriales y brokers, instituidos
bajo la ARCEM,; sin embargo, su capacidad de dominio de la industrializacion
de la fresa y su comercializacion comenzo a debilitarse, aunque un minimo, con
el amasamiento de riqueza de algunos ejidatarios que, en conjunto con apoyos

federales, comenzaron a instalar plantas congeladoras de fresa.

11 . . .z . . ;. , ,
También en la legislacion nacional sobre sociedades andnimas se establecia que debia prevalecer, por
lo menos con el 51 por ciento del capital, la participacidn nacional en cualquier sociedad.
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Dentro de los industriales comenzd a formarse un incipiente grupo de

nacionales con inversiones importantes en la industria fresera.

Otro grupo preponderante fue el de los agricultores privados, o con propiedad
privada de la tierra, que en general tendid a concentrar el control sobre el uso
de las tierras del valle y que tuvo una estrecha relacion con los industriales y
brokers, a quienes siguieron en su proyecto econdémico. Un grupo mas
pequefio, pero considerable para la toma de posturas politicas y econdémicas en
la region fue el de los agricultores “libres”, que no estaban dentro de alguna
organizacion de ejidatarios ni de agricultores y eran quienes regularmente
violaban los acuerdos de planeacion de fresa, grupo auspiciado por los

industriales o en acuerdo con ellos para la compra de sus cosechas.

Un grupo mas, que tomoO un caracter de peso para la region, fue el de los
agricultores organizados, en particular bajo la uniébn de las diversas
asociaciones locales que se instituyeron en la URPFHVZ, que fueron
principalmente ejidatarios que comenzaron a tomar un poder econémico y
politico conforme avanzaron los ciclos de produccion, venta y distribucion de la

fresa.

Es necesario realizar aqui una acotacion. No existe mas diferencia en cuanto a
las relaciones de produccién entre los industriales y los ejidatarios inmersos en
el negocio fresero. Ambos grupos, a los que se adicionan los agricultores que
tenian una propiedad privada sobre la tierra, sostienen relaciones capitalistas

de produccion, y solo los diferencia la propiedad que tienen sobre la tierra que
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poseen. En tanto, todos los sujetos o grupos sociales identificados lineas arriba,
conforman la representacion capitalista del valle en relacién a la mercancia

fresa; son la fraccion capitalista, la burguesia local, la burguesia fresera.

Un dltimo gran grupo, el de la fuerza de trabajo, lo conformaron todos los
obreros de la fresa: jornaleros y jornaleras, y trabajadores y trabajadoras de la
industria fresera; quienes tienen una participacion silenciosa en los conflictos
por el reparto del producto generado, pero una participacion escandalosa en

cuanto a la generacion del producto fresero.

Con estas acotaciones podemos ya darle forma a una estructura social de
conflictos, de lucha por la reparticion del producto generado y que llevé a una
primera crisis que evidencid el agotamiento de una primera fase de

acumulacion de capital a partir de esta roja frutilla.

La pugna principal fue entre los dos sectores preponderantes y organizados de

la region: los industriales de la ARCEM vy los ejidatarios de la URPFHVZ.

Una década después de instalado el cultivo en la region hubo el primer conflicto
de baja en el precio del producto, esto entre los afios de 1963 y 1964 (Feder,
1981; Salinas, 1992; Fernandez, 1993) con una sobreproduccién que hizo
reducir el precio y principalmente golped al sector agricola, como siguid
sucediendo afios posteriores, y entre esos afios se realizo el primer intento, por
parte de ejidatarios de planificar el cultivo, lo cual no se logro en el transcurso

de la década de 1960.
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Mientras los industriales propiciaron el crecimiento cadtico de la produccion de
fresa, alentando por un lado a los ejidatarios organizados y por otro lado a los
agricultores “libres”, cada ciclo se suscitdé una lucha por el precio de la frutilla en

los periodos pico de la produccion (noviembre-febrero).

No obstante, la URPFHVZ fue ganando terreno en su gestidén con los niveles de
gobierno y sus representantes acomodaron espacios a su favor en los distintos
organos de control de los recursos naturales y productivos: el Comité Directivo
Agricola de Zamora, el comité directivo del DR, la CONAFRESA vy las

representaciones de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) y de SRH.

Como explican varios autores, se establecieron limites a la produccion fresera
que, cabe mencionar, se concentraba en los estados de Guanajuato y
Michoacan, por lo que la politica agricola nacional de la fresa se definié en esos
lugares, particularmente con mas peso en Michoacan, que para finales de la
década de los 70 se convirtié en el estado con mayor produccién y exportacion
de ese producto, desplazando a Guanajuato y superior todavia a regiones de

otros estados que comenzaban a incursionar en el cultivo de la fresa.

Empero, la politica de control de la produccién no se respetd. El fenbmeno que
se busco evitar con esta estrategia finalmente se presentd un lustro después;
una caida abrupta del precio por el abarrotamiento del mercado de fresa y una

crisis de sobreproduccién que se hizo presente a partir del ciclo 1970-1971.

La caida internacional del precio de la fresa, provocado por el abarrotamiento

del mercado que generaron las fabricas de industriales y brokers, ademas del

156



alto rendimiento de la produccion fresera estadounidense, se sali0 mas de
control y puso en evidencia el desorden en la produccion y transformacion de la

fresa zamorana.

Esta caida del precio tuvo efectos negativos en ambas trincheras de produccion
capitalista, tanto en el eslabon agricola como en el industrial, por lo que luego
de la crisis de 1971, industriales y productores agricolas apoyaron la iniciativa
de control de superficies plantadas con fresa. Aunque posteriormente, ambos
grupos no lo respetaron y continuaron promoviendo el caos via la continuacion

del modelo intensivo de produccion.

Y es que la razéon era evidente: apoyar un proceso de control de cultivos
implicaba perder el poder de disminuir los costos de produccién abaratando el

precio de la materia prima por la via de la sobreproduccion.

Asi, los desacuerdos en el control de la fresa continuaron y en 1975 volvié a
presentarse esta situacibn con un caracter mas agudo y con ciertas
caracteristicas que evidenciaron una mayor confrontacion entre estos grupos
organizados. Esto marcé el comienzo de una lucha algida que caracterizo a la

mayor parte de este periodo de transicién en el proyecto econémico.

En el ciclo 1974-1975 se permitio el cultivo de aproximadamente 2 mil 100
hectareas. Aunque el area permitida otra vez se rebasdé por los grupos de
productores ocurrio un hecho particular: en la frontera con Estados Unidos se
detuvieron varias toneladas de fresa mexicana, particularmente zamorana, por

la presencia de restos de productos quimicos prohibidos por el Departamento
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de Agricultura de los Estados Unidos, lo que desplomé la industria y la
produccion agricola de fresa en la region de estudio dado que el producto fue
incautado y desechado sin alguna retribucion para industriales o productores

agricolas.

Resalta que la utilizacion y la forma de aplicacién de un paquete tecnologico se
instrumentd a partir de las recomendaciones de los propios industriales y
brokers, que eran en su mayoria estadounidenses y que a su vez, también
contaban con la experiencia productiva en el pais vecino y que por tanto,

conocian la norma de exportacion al pie de la letra.

Tanto Fernandez (1993) como Feder (1981), sospecharon una revancha de los
industriales en contra de los ejidatarios, principalmente por comenzar a ganar
espacios en las diversas instancias administrativas locales para controlar la
entrega de permisos de siembra, quienes comenzaron a tener mas peso luego
de la primera gran crisis de sobreproduccion y que signific6 un avance en la

lucha por el reparto del producto.

Un dato adicional puede ayudar a confirmar esta sospecha: el gobierno federal
lanza el programa de mexicanizacién de la industria en la region a partir de
1974, que comenzd a restar poder a los industriales extranjeros y a abrir la
presencia de nacionales, sobre todo del sector ejidal, en la participacion de la
transformacion de la fresa para su venta en los Estados Unidos. Como un
adelanto a este proceso de reestructuracion se observa que el capital extranjero

comenzo a replegarse al sector de la comercializacion.
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Finalmente, esa ultima crisis de la década reporté una caida del 6 por ciento en
precio pagado a la fresa congelada y un aumento del 17.7 por ciento a

exportada en fresco (lbid.).

En cuanto a la produccién, el ciclo de 1974-1975 cay6 un 50 por ciento respecto
a un ciclo anterior, pues se pasoé de las 48 mil 958 toneladas a las 24 mil 395.3,

segun datos oficiales para el DR 061 de Zamora.

IV.2. Reestructuracion fresera en el Valle Zamorano

Ante este proceso de crisis, retomaré en particular como sucedié y cuales
fueron sus efectos en los distintos eslabones de acumulacion de capital a partir
de la fresa, ademas del papel que jugaron la fuerza de trabajo en este proceso
qgue, cabe adelantar, fue fundamental para otorgar el producto suficiente que

comenzé a repartirse entre mas actores.

IV.2.1. Fortalecimiento del capital agricola local

Luego de la primera crisis de la fresa en el Valle Zamorano (1970/1971), de la
cual ya tratamos de revelar sus causas lineas arriba, observamos que es la
antesala, la primera llamada, a un proceso de reestructuracion de la
acumulacion de capital en la region, que no implicé solamente el cambio en el
grupo dirigente que controlé la mayor parte del producto generado, sino también
el cambio en los medios para obtener ese producto via la mayor explotacion de

fuerza de trabajo, que expondré mas adelante.

En esta lucha por el producto fresero y con el acuerdo tacito de como expoliar

mas trabajo de la base del proceso de produccion, es decir, del conjunto de la

159



fuerza de trabajo, tanto en el espacio propiamente agricola como en el industrial

salio triunfante un grupo: el de los ejidatarios.

En el afilo de 1971, la produccién nacional de fresa se concentraba en los
estados de Michoacan y Guanajuato, y en particular en las regiones de Zamora
e lrapuato, respectivamente, pues para ese afio se habian autorizado 4 mil
hectéreas de la frutilla a nivel nacional, 2100 de ellas en el primero estado y 1
mil 900 en el segundo (Fernadndez), lo que muestra el poder que, politica y
econémicamente, comenzaron a ostentar los productores agricolas, dado que
se eliminé casi por completo la participacion de otras entidades en esta

produccion.

Cuadro IV.1. Participacion de los estados en la produccion fresera
mexicana en 1971

Hectareas Porcentaje respecto al total
cultivadas nacional
Nacional 4000 100.0%
Michoacan 2100 52.5%
Guanajuato 1900 47.5%

Fuente: Elaborado con base en datos expuestos por Fernandez (1993)

Luego del periodo de la primera crisis, una demanda de los agricultores
comienza a tomar fuerza, principalmente por la participacion de inversionistas e
intermediarios (Feder, 1981) en la presion hacia el gobierno federal para hacer
efectivo el control de cuotas de siembra y reducir el nUumero de hectareas
plantadas de fresa. La razdén que se arguye del apoyo de una iniciativa de

ejidatarios por parte del sector dominante, que eran los industriales y
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comercializadores, fue el hecho de que también obtuvieron impactos

significativos por la caida abrupta del precio de la fresa a nivel internacional.

Es asi que a partir de ese afio comienza a practicarse, aunque con sus
claroscuros, la planeacion de la superficie a utilizar para este cultivo en cada
ciclo y el efecto inmediato fue un proceso de desconcentracion de las tierras en
pocas manos. Fernandez (1993) revela en su estudio que para esas fechas una
nueva clasificacion de grandes productores podia realizarse tomando como
referencia a aquellos que controlaran mas de 50 hectéreas, a diferencia de las
cerca de 600 hectareas que llegaron a controlar, individualmente, algunos
productores antes de la crisis. De esta forma, los medianos productores
controlaban entre 10 y 50 hectéareas y los pequefios, menos de 10. Es de
sefalar que segun lo que se establecié por la CONAFRESA para esos afios, los

permisos de siembra eran de 4 y hasta 12 hectareas por productor.

Con este proceso coyuntural, el control de la tierra comenzé a desplazarse
hacia mas ejidatarios, lo que a su vez condujo a que mas personas fueran parte
de este festin de ganancias y que con el avance de los ciclos se fueran
acumulando nuevas fortunas que, finalmente, se convirtieron en el factor de
conformacién de un grupo con cada vez mas poder econdmico y de control de

la acumulacion fresera en la fase agricola dentro del valle.

Asi esta reestructuracion, en la cual se observaron varias caracteristicas, se
identifica, por ejemplo, que a partir del afio de 1971, tanto el rendimiento como

la superficie sembrada tienden a bajar y se denota un estancamiento en la
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productividad (Ibid.), que se puede explicar por dos razones. Primero, conforme
avanza el proyecto de los ejidatarios, el control de la superficie sembrada tiende
a la oferta de menos hectareas para evitar severas variaciones en el precio de
la frutilla; segundo, el estancamiento de rendimiento se explica por la falta de
cambio del paquete tecnoldégico que durante practicamente 20 afios se utilizd en
la zona y que tuvo efectos negativos sobre la fertilidad de los suelos, ademas
de que, en relacion a la tecnologia, era el capital extranjero el que dictaba el
cambio, no obstante, este capital comenzo a replegarse por su falta decontrol
en la “administracion del caos” en la plantacién y el avance del poder en el

grupo de los ejidatarios.

En el mismo sentido, se observa que los claroscuros en la planificacion del
cultivo se evidencian en el reparto a discrecion de los permisos de siembra y en
la presencia de productores “libres” que eran contratados o “apalabrados” por
los industriales para sostener las mismas practicas que llevaron a la primera

crisis.

Asi, se tiene la referencia de que para el ciclo de 1973-1974 se otorgaron
permisos para sembrar 2mil 704 hectareas, sin embargo, se calcul6é que la
superficie clandestina represent6 el 37 por ciento de la superficie autorizada
(Feder, 1981; Fernandez, 1993); ademas, solo el 10 por ciento de los permisos
se entregaron para tierras ejidales a pesar de que el 87 por ciento de la
propiedad agraria del valle es ejidal (Aranda & Arizpe, 1989) lo que evidencia la

nutrida presencia de prestanombres.
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Cuadro IV.2. Cantidad de ejidos del Valle Zamorano con superficie parcelada,
extensién, uso agricolay riego 2007

Con uso

Municipio Cantidapl _de ejidos con | Extension agricola Con riego
superficie parcelada (Ha.) (Ha.) (Ha.)

Ixtlan 13 6099. 83 5362. 82 3115. 15

Jacona 4 1836. 03 1822. 03 1452. 77

Tangancicuaro 19 12987.98 | 11809.27 | 4156. 62

Zamora 26 12582. 62 | 12351.03 | 10141. 92

Total 62 33506.46 | 31345.15 | 18866. 46

Fuente: Censo Ejidal 2007. Instituto Nacional de Estadistica Geografia (INEGI)

Cuadro IV.3. Ejidatarios y posesionarios en el Valle Zamorano 2007

Municipio Total Ejidatarios Posesionarios
Ixtlan 1273 1164 109
Jacona 397 353 44
Tangancicuaro 3 088 2710 378
Zamora 3198 2 315 883
SUMA 7 956 6 542 1414

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Ejidal 2007

Estas caracteristicas llevaron a que para el ciclo 1974-1975 se presentara otra
crisis mas, ahora mas severa que la anterior, pero que evidencié aun mas el
agotamiento del modelo sostenido durante dos décadas, ademas, la presencia
de los grupos regionales se hizo notar mas dado que para 1974 la Comisién
Nacional de la Fruta (CONAFRUT) de la SAG, lanz6 el programa de

mexicanizacion de la agroindustria.

Esto ultimo llevd a un dltimo intento del capital extranjero a mantener el poder
absoluto en la produccion y transformacion dela fresa en la regidn, no obstante,

debe no perderse de vista las condiciones en que se encuentra la correlacion
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de fuerzas en conjunto con las caracteristicas de desgaste y estancamiento de

la productividad del cultivo.

En 1975 se llevo a cabo una famosa reunion de los actores de este proceso de
acumulacion: el Primer Encuentro Internacional para la Comercializacion de la
Fresa Mexicana, celebrado el 17 y 18 de junio de ese afio, y que fue
comandado por la Asociacion Norteamericana de Importadores de Fresa, una
organizacién que, sefialé6 Feder (1981) se cred poco antes de esta reunion,
donde también estuvieron representantes del gobierno federal y de los

productores.

No obstante, los resolutivos de esta reunion fueron los que establecieron esta
asociacion norteamericana, referentes a la cantidad, calidad y tipo de insumo
para la industria, sus precios, los salarios de trabajadores en plantas y los
servicios agricolas a remunerar; los procesos de mercado, que incluian la
determinacién de los pagos a productores, los precios de servicios de mercado,
transportacién, manejo, empaque y almacenamiento; asi como distribucion del
producto entre mayoristas, minoristas y consumidores, y los destinos de
exportacion. Ademas se determinaron las ganancias sobre inversiones de
capital por uso de tecnologias agricolas y su distribucion a los beneficiarios

(Ibid.)

Fue asi que durante el resto de la década de los setenta del siglo pasado, el
control relativo de los inversionistas extranjeros se mantuvo sobre

practicamente toda la cadena productiva, pero continué el fortalecimiento

164



ulterior del grupo de ejidatarios, que continuaban amasando ganancias y
ocupando pequefios espacios que arrebataban al capital externo o que éste
simplemente dejaba. Entre esto se tiene como ejemplo el programa de
nacionalizacion de la industria o la caida de productividad, ambos que tuvieron

un efecto negativo para el nivel de ganancia del capital externo.

Una nueva década se abre y los saldos hasta ese momento eran peculiarmente
negativos para todo el negocio de la fresa, que por un lado abandoné de

manera relativa el capital externo y pasaba al control del capital local.

Asi, report6é Salinas (1992), se inicio la década con crisis nacional, recesion del
socio comercial, el agotamiento del modelo de la Revolucién Verde, un evidente
deterioro ecolégico de la region con suelos y aguas contaminadas, una
extensién de plagas, baja calidad de tierras y de productividad, entre otros
resultados luego de 30 afios de produccion fresera en el valle. De esto derivo

una caida en las exportaciones de fresa.

Gréfico 1. Exportaciones mexicanas de fresa 1970-1992.
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La década también inicia con un triunfo mas para los ejidatarios integrados en la
URPFHVZ, pues en 1981 se logro establecer que esta unidén sea el Unico canal
(oficial) de comercializacion de fresa, es decir, tanto industria como
exportadores tenian que negociar con la unién la compra y produccion de fresa
en cada ciclo a partir de ese afio. Se agregd a esto que varios ejidatarios
también comenzaron a ocupar cargos dentro de la SAG, de la SRH y del DR,
entre otras instancias de control de administrativo del cultivo y de la industria

fresera.

Ademas los efectos de la planeacién surtieron resultados a favor de los
ejidatarios, pues para el ciclo 1980-1981 se autorizaron 2 mil hectareas de fresa
que se distribuyeron a poco mas de 1 mil agricultores, a diferencia de las 2 mil
600 autorizadas y repartidas entre 600 productores en el ciclo de la primer gran

crisis fresera (Fernandez, 1993)

Con un contexto nacional e internacional de recesion y crisis, se cruzan dos
elementos que son causa y efecto de la tendencia al retiro del capital externo y
de las conquistas y ocupacion de espacios vacios por parte de los agricultores
de la union regional: la nacionalizacion de la industria y la ejidatarizacion

agricola.

Para estos afios ya se puede hablar de un mayor control relativo de los
ejidatarios o capitalistas locales en la acumulacion del capital fresero, pues
contaron con varios elementos a su favor para controlar el reparto del producto

generado, y llegd a tal grado su control que incluso lograron, por un corto
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periodo, exportar fresa directamente a Holanda y a Suecia (Garibay Villalobos,

2013).

Este ultimo hecho es paradigmético para observar el control extraeconémico del
capital extranjero, durante esos afios, en el eslabon de la realizacion del
producto, pues narré el actual presidente de la Unién Regional de freseros que
para esos afios se vivieron varios inconvenientes que finalmente evitaron que la
exportacion directa continuaran, y estos fueron, por ejemplo, que las aerolineas
cancelaron varios vuelos para la exportacion de fresa sin razon evidente para
realizar esa accion, lo que contribuyé a la pérdida de clientes europeos, a pesar

de las gestiones que ante las aerolineas realizaron desde el gobierno estatal.

El productor lider sospecha que la cancelacién de vuelos estuvo relacionada
con la influencia de los brokers para evitar que los ejidatarios de la unién
regional ganaran espacios del mercado internacional. Durante la entrevista el

productor concluyd: “nos quisimos poner contra Sanson a las patadas” (Ibid.).

Aungue practicamente toda la década el grupo de ejidatarios mantuvo el control
de la produccién agricola, y a través de éste, del rendimiento en la industria, un
hecho sangriento marco esta década, y ocurrio en 1982, un afio después de

que la URPFHVZ monopolizara la comercializacion de la frutilla.

Narro Fernandez (1982) que durante el otofio de 1982 los ejidatarios de esta
Union Regional realizaron un control estricto de la superficie sembrada y
sostuvieron una confrontacion aguda con los llamados productores “libres” cuya

presencia, cabe recordar, era fortalecida por los contratos realizados con los
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industriales. Asi, en esas fechas, los integrantes de la URPFHVZ localizaron
una amplia extension de cultivo ‘“ilegal” de fresa en el municipio de
Panindicuaro, vecino a la region del Valle Zamorano, el cual fueron a destruir un
conjunto de ejidatarios, lo que resultd en un sangriento enfrentamiento que

derivé en el asesinato de 9 integrantes de los agricultores zamoranos.

A este nivel directo de enfrentamiento por el reparto del producto generado de
la acumulacion fresera llego el conflicto en ese valle, sin dejar de resaltar la
participacion velada de los industriales y comercializadores de fresa en la

responsabilidad de estos hechos.

A partir de ese afio, a pesar de ese acontecimiento, prevalecié con mayor
fortaleza el proyecto de los ejidatarios de la URPFHVZ, sin embargo, se
mantuvo su control relativo de la acumulacion durante el proceso de
agotamiento del modelo productivo. Es en este sentido que se estima que el
capital extranjero dej6o el espacio al capital local, representado por los
ejidatarios, por varias razones, entre ellas, el debilitamiento del capital
estadounidense por el periodo de crisis y recesiones que se vivio a nivel
mundial entre 1970 y 1980, la caida constante de los rendimiento agricolas, la
falta de modernizacién, y el proceso de reestructuracion mundial del sistema

agroalimentario.

Adicionalmente, como menciono Feder (1981), la dependencia tecnolégica del
capital local para la produccion de fresa estaba totalmente establecida, desde

los insumos hasta la maquinaria, pero ademas, el capital extranjero realmente
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no se retird del Valle Zamorano, sino que simplemente se replegé a la fase de
la comercializacion, donde no ha perdido su monopolio en practicamente seis

décadas.

IV.2.2. Reestructuracion del capital industrial-comercial

La industria fresera en el Valle de Zamora, dominada por capital extranjero, que
fungié al mismo tiempo dos papeles, ya que por un lado transformaba la frutilla
y por el otro eran los brokers encargados de colocarla en el mercado
estadounidense, recibié dos golpes certeros que obligaron su reestructuracion.
Uno de ellos fue desde el entorno internacional, derivado de la caida de la
demanda de fresa, en particular congelada, desde los Estados Unidos que se
debid al incremento de la produccién en ese pais y a los efectos ulteriores de la
recesion mundial que se presentaria durante el primer lustro de la década de
1970; el otro de ellos fue un golpe nacional, con la puesta en marcha de un
programa de mexicanizacion de la industria agricola impulsada por la

CONAFRUT a partir de 1974.

Asi, se arranco la década de los 70 del siglo pasado con la supremacia de los
brokers-industriales en el control de la transformacion y comercializacion de la
fresa, que fueron los mismos que impulsaron el cultivo y expansiéon de la fresa

dos décadas antes.

La principal firma que controlaba el mercado fresero en esos afios dentro de la
region era la Griffin and Brand, con Othal Brand como socio mayoritario, quien

fue el que se asocid con potentados agricultores zamoranos para instalar la
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primer fabrica de transformacion de fresa a finales de la década de 1950,
ademas de que también llevo a cabo la asociacion con agricultores para que se
plantara fresa en importantes extensiones dentro del Valle (Feder, 1981;

Fernandez, 1982).

Es importante rescatar una referencia de la investigacion de Feder (1981) sobre
este personaje, el texano Othal Brand, y la relacion que él ostentaba al exterior
del Valle Zamorano con el objetivo de sentar las bases para explicar el
desarrollo de estos “agronegocios” cuatro décadas después y la forma en que

se actua.

Explica Feder (Ibid.) que Brand fue socio de Nelson Rockefeller, perteneciente
a la familia que impulsé la Revolucion Verde. La multinacional de la que era
socio mayoritario estuvo relacionada con la Gulf Brand ChemicalCorporation,
que comercializaba el producto para lavar la fresa fresca antes de la
exportacion, producto sobre el cual tenia el monopolio. Ademas, Brand
dominaba el negocio del mel6bn mexicano y tenia fuertes vinculos con firmas
alimentarias como Carnation, asi como en los mercados de Estados Unidos y

de Europa.

Adicionalmente, es de destacar que a partir de 1974, Othal Brand fue, durante
20 afos, el alcalde de su ciudad natal, McAllen, en Texas, Estados Unidos; por
lo que ademas de empresario agricola destacado, se le reconoce como un

importante politico en el condado texano de Hidalgo, donde se encuentra el
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actual centro distribuidor por excelencia de esta frutilla, ubicado en la ciudad de

Hidalgo.

Este tipo de capital extranjero personificado era el que impulsé y dominé el
cultivo de la fresa zamorana en el valle, que con la primera crisis recibio un leve
golpe quese trasladé en su mayoria a los agricultores, a quienes repercutio

mas el bajo precio de la fresa del afio 1971.

Sin embargo, dos procesos ocurrieron en esas fechas, que destacan por
separado Feder (1981) y Salinas (1992) y que ayudan a explicar como este tipo

de capitales se fueron replegando hacia otras esferas.

Por un lado, a partir de sus tesis de la dependencia imperialista, Feder preveia
una salida paulatina de los capitales extranjeros de este sector agroindustrial
para liberar recursos e invertir en otras areas, econdmicas y geograficas,
posibilidad real que existi6 si observamos el caso de los negocios ostentados

por uno de los principales brokers del valle.

Sin embargo, la dependencia no quedaba rota dada la alta demanda de ese
cultivo de surtir el mercado norteamericano y la demanda de
productoresagricolas respecto de insumos productivos provenientes de los
Estados Unidos. Es decir, se enviaron fresas y se trajeron insumos agricolas e
industriales, todo con la intermediacion de los “duefios” de los canales de

comercializacion.

Tal vez poco mas de una década de instalada una industria con alta
dependencia al mercado estadounidense, era suficiente para abandonarla y
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dejar que continuara desarrollando su dependencia mercantil, tecnolégica y
productiva. No obstante, un elemento mas se suma a esta necesaria tendencia
a la salida del capital extranjero: las condiciones negativas del entorno

econdmico tanto nacional como internacional.

Termino el “milagro mexicano” y comenzo la etapa del desarrollo estabilizador.
Ademas de la primera crisis de la fresa, en la década de 1970 los efectos
negativos de la economia nacional comenzaron a sentirse en el incremento
relativo de los costos de produccion de la industria fresera sobre el aumento del
precio del producto (Salinas, 1992), pero ademas, los aires de recesion
estadounidense también estaban presentes, los cuales tuvieron su efecto total
para el afio de 1975, con la segunda crisis y la de mayor magnitud en este

negocio fresero del Valle Zamorano.

En este tejido observamos a un capital extranjero debilitado por los efectos de
las crisis freseras y de la propia recesion estadounidense, que se expreso, para
este caso, en la caida de la demanda de fresa en el mercado del pais vecino,
pero ademas a estos cabos se une el del control que comenzé a tomar el sector
capitalista agricola regional, a través del control efectivo que a partir de 1971

trataron de hacer patente los ejidatarios integrados en la URPFHVZ.

Aqui, un elemento mas comienza a surgir y a desalentar la inversion extranjera:
el programa de mexicanizacion de la industria que establecio la CONAFRUT,
que ademas culpd a los inversionistas nacionales de actuar como

“prestanombres” del capital extranjero (Fernandez, 1993).
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En este punto se entrecruza la famosa reunidon de los agentes de la
acumulacion fresera en esta region, el Primer Encuentro Internacional para la
Comercializacion de la Fresa Mexicana, que se llevo a cabo en Guanajuato y
donde el capital extranjero, con la fuerza que le restaba, impuso las condiciones
de organizacion de la produccion agricola y transformacion industrial de la

fresa.

A partir del ciclo posterior inmediato a esa reunion, desde 1976 y hasta 1982 se
agudizaron los conflictos entre los industriales y los ejidatarios, estos ultimos,
cada vez con mejor organizacion y presencia capitalista en la region, que desde
su &mbito local fueron transformando la correlacion de fuerzas. Incluso, a partir
de 1976 se comienz6 a formar en el seno de la fraccion industrial un importante
grupo de empresarios ejidales que adquirieron plantas industriales que
anteriormente eran propiedad del capital extranjero o, simplemente, abrieron
otras plantas nuevas, y al final de este poco mas de un lustro ya existian en el
valle nueve de 21 plantas de transformacion de la frutila en manos de

ejidatarios (Salinas, 1992).

Sin embargo, la consigna del capital extranjero todavia presente en las plantas
industriales a partir del arranque del segundo lustro de la década de 1970 era
librar una batalla aguda y agresiva entre los mismos brokers, por un lado, y
otras con sus competidores mexicanos, con el objetivo final de monopolizar las

exportaciones de fresa.
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Observamos en este periodo el incremento de conflictos entre la industria y los
ejidatarios freseros con una constante tendencia de los industriales a burlar las
cuotas impuestas por la URPVHZ a través de la contratacion con agricultores
“libres” con quienes se pactaban ciertos niveles de produccion, que al final
dieron al traste con los precios de la fresa por las olas de sobreproduccion que

se mantuvieron en el Valle Zamorano.

Finalmente, este comportamiento agresivo del capital industrial agricola
personificado, con el apoyo temporal del sector de los agricultores “libres,
terminé el afio de 1982 con el enfrentamiento de freseros en Panindicuaro, que

dejé como saldo el asesinato de nueve dirigentes de la Union Regional.

A partir de 1983, la prevalencia del capital extranjero en la industria zamorana
comienza a perder fuerza y se repliega a la esfera de la comercializacién de
fresa. Se sufridé un efecto de separacion de una érbita que en su interior genero
otra mas que cupo en esta dindmica y, consecuentemente, industria e

intermediarismo se separaron rotundamente.

Con esto, dos eslabones de la cadena estaban practicamente en las manos de
los capitalistas regionales y consiguieron mayor capacidad de gestién para el
reparto del producto, no obstante, el capital extranjero se replegé tacticamente
a un sector que se convirtio en el cuello de botella de los ejidatarios, la
comercializacion, pero ademas, la comercializacion de fresas y su internacion

en los Estados Unidos.
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La industria zamorana se convirtio practicamente en nacional y en 1984
desaparecié la ARCEM, en tanto que sus integrantes aparecieron integrados,
en lo posterior, dentro de la delegacion en Zamora de la Camara Nacional de la

Industria de la Transformacion (CANACINTRA). (Ibid.).

Asi, los ejidatarios ya tenian el control de impactar la produccién industrial por la
via de la reduccion de la oferta sembrada de fresa, ademas, se convirtieron en
canal Unico de comercializacion, tanto de mercancias exportadas como de la
importacion de algunos insumos agricolas, entre ellos, las plantas madres de

fresa para reproducir en viveros.

Estos factores se convirtieron en fuertes desincentivos para que la inversion
extranjera se mantuviera dentro del Valle Zamorano en el area de la produccién
industrial. Ademas, se entretejid otra recesion econdmica para los paises

involucrados en el comercio de la fresa.

Escasos tres afios dur6 el modelo de control de los ejidatarios sobre la
industria, y es que a partir de 1986 se debilitd el programa de mexicanizacion
de la industria fresera, ademas de que se contaban con diversos niveles de

obsolescencia en su maquinaria y de capacidad subutilizada.

Para esa segunda mitad de la década de 1980 comenzd a gestarse otra
tendencia con las nuevas condiciones econdmicas y el cambio nacional y
mundial del paradigma del desarrollo nacional, que gir0 en torno al

librecambismo y a la busqueda de la diversificacion de la produccion para
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mejorar los ingresos de la actividad industrial, que dependia de un corto periodo

de produccién en funcién al desarrollo natural de la frutilla.

Salinas (1992) menciona en su trabajo que la produccion industrial tiende a
diversificarse y en el valle se comenzé a transformar ya no solo fresa, sino
también, en la temporada baja de la produccién fresera, la pifia, la guayaba, el
aguacate, el durazno y las hortalizas (como el brécoli, la coliflor, la zanahoria y
el chicharo). Ademas de que a partir del afio de 1986 comenz6 un nuevo
ascenso de la produccion industrial de la fresa, lo que se tradujo en que se
tendié a la mejoria de los aspectos que garantizaran altas tasas de rendimiento

del capital (Rosado y Rosado, 1992).

A pesar de los controles de siembra y la reduccion de la oferta de fresa para
transformacion, la cantidad de plantas industriales para transformacion continué
creciendo y para 1990 se registraron 26 plantas industriales y 6 maquiladores

en la region.

Al cierre de este periodo, con el incremento de las posibilidades de conseguir
tasas de mayor rentabilidad para el capital, el de origen extranjero comenzé a
tener un leve retorno y se noto en la introduccion de nueva tecnologia. En 1988
algunas industrias no sélo se podian dedicar a despatar, lavar y azucarar la
fresa, sino que a partir de ese afo se introdujo la tecnologia Individual Quick
Frozen (IQF), que es un congelado por pieza de fresa sin que pierda sus

caracteristicas de sabor la fruta o frutila congelada. Ademas se adoptd la
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tecnologia de fabricacion de bases para mermeladas y otros productos

alimentarios que requieran de esta base de fruta, principalmente de fresa.

Asi, para 1990 existian un par de empresas que contaban con capital extranjero
compartido: la Intermex, ubicada en Jacona, y la Fexport, en Zamora, propiedad
del consorcio Bimbo/Danone. Ademds, una nueva fase descendente en la

industria michoacana de la fresa comenzoé a presentarse (Salinas, 1992).

IV.2.3. Fuerza de trabajo: control y flexibilizacién laboral

En tanto que las luchas intestinas se presentaron entre las fracciones
capitalistas de agricultores ejidatarios, agricultores privados, industriales
locales, industriales extranjeros y bréokers, para repartirse el producto generado
anualmente o cada ciclo productivo de la fresa, un importante ejército de fuerza
de trabajo, principalmente con rostro femenino, generé ese preciado

plusproducto que revitalizaba cada temporada a la regién del Valle Zamorano.

El control laboral, la flexibilizacién, el aumento del desgaste laboral, la
inmigracion, la marginacion y la inclusién desenfrenada de mas grupos sociales
al contingente en activo y de reserva de fuerza de trabajo se presentaron en
este periodo de agotamiento de un modelo y de transiciébn a otro nuevo de

acumulacion de capital a partir de esta mercancia alimentaria.

En principio, es necesario mostrar que son dos grupos diferenciados de fuerza
de trabajo los que actian en este proceso de generacion de mercancias. Uno,
referente a la produccion agricola, con una demanda incrementada de fuerza de

trabajo solo 4 meses al afio, de noviembre a febrero, cuando se abre la ventana
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de invierno de exportacion hacia los Estados Unidos; y otro, el de la produccién
industrializada de la fresa, en las plantas fabriles, que laboran 8 meses al afo,
unas plantas con periodos que van de diciembre a junio y otras de febrero a

septiembre.

En el primer caso se tratd de la fraccidén de los y las jornaleras agricolas; y en el

segundo de los y las obreras de la agroindustria de la fresa.

En ambos casos, como es de notarse en razén a los ciclos productivos, se
requirio de una gran cantidad de empleo temporal de fuerza de trabajo y de una
reducida cantidad de puestos de trabajo permanentes, sobre todo en la fase
agricola. Por tanto, notamos, en primera instancia, una gran necesidad de
contar con fuerza de trabajo con mayor nivel de flexibilidad en cuanto a la corta
temporalidad de la (altisima) demanda de trabajo por parte de los dos

eslabones productivos.

Para la primera mitad de la década de 1970 Feder (1981) hizo un célculo sobre
la cantidad de personas que se requerian emplear para que funcionaran la fase
agricola y la fase industrial de la fresa. Sefial6 que para una extensién de unas
2 mil 500 hectareas de este cultivo se tenia que disponer (en campo y fabrica)
de unos 8 mil 088 empleos fijos y 22 mil 329 empleos temporales (30 mil 417
personas, en total); y para unas 5 mil hectareas se buscaban 16 mil 178

trabajadores fijos y 44 mil 651 temporales (60 mil 829, en total).

Es decir, por cada trabajador que se contrataba de manera permanente, se

requerian por lo menos tres eventuales que estuvieran presentes, sobre todo,
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en los picos de produccion del cultivo, principalmente durante los meses de
noviembre a febrero para el eslabén agricola y de diciembre a mayo, para el

caso de la industria.

Sin embargo, atendiendo a la Ley General de Acumulacion Capitalista (Marx,
2001), a la fuerza de trabajo en activo le corresponde también un ejército
industrial de reserva, que cumple con diversos papeles en cuanto a las
necesidades de acumulacién; por un lado, la disponibilidad de fuerza de trabajo
para atender los vaivenes de la produccion o de nuevas inversiones de capital

y, por otro, la regulacion salarial.

En el caso del Valle Zamorano, el mismo autor (Feder, 1981) también estimo
gue por cada trabajador en activo existian por lo menos una decena inactivos,
lo que nos da como resultado que para la plantacion de 2 mil 500 hectareas, un
calculo conservador arroja un mercado de fuerza de trabajo compuesto por

unas 300 mil personas.

Como referencia para dimensionar el tamafio de este mercado de fuerza de
trabajo disponible sélo para echar a andar la acumulacion del capital fresero en
la década de 1970, es de destacar que la medicibn de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) que realizo el INEGI para Morelia, la capital del
estado, en el ultimo trimestre del 2013, calculé una cantidad de 307 mil 297
personas, entre trabajadores en activo y desempleados. Es decir, en el Valle
Zamorano, durante esos afios, se requeria para llevar a cabo el proceso de

acumulacion fresero una cantidad similar de personas a las que requiere
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actualmente el municipio mas poblado del estado para llevar a cabo toda su

actividad econémica.

Esta magnitud de un mercado laboral agricola so6lo es explicable por la
presencia de un fuerte fendbmeno migratorio que surtié la necesidad de brazos
para levantar la fresa del surco y seleccionarla y cortarla en las fabricas. Los
bajios zamorano y guanajuatense, ademas de la regién jalisciense vecina a lo
frontera con Michoacan, fueron las zonas de donde provinieron esas grandes
olas de personas para hacer funcionar el negocio fresero (Rosado y Rosado,

1992).

Otro célculo realizado por Feder (1981) evidencia este alto fendmeno
migratorio, referente a que el 75 por ciento de la poblacion de la ciudad de
Zamora vivia “en ciudades perdidas” instaladas por los trabajadores que
migraron para trabajar en las actividades relacionadas con este cultivo durante
la década del “boom fresero” y las posteriores, que ademas se convirtieron en
colonias, también en el municipio de Jacona, de donde, en particular, también
salieron importantes cantidades de personas para el trabajo en las plantas
agroindustriales que se concentraron en estos dos municipios (Rosado y

Rosado, 1992).

No solo la migracion abulté este mercado de fuerza de trabajo, sino la inclusion
de otros sectores. Por ejemplo, en esta década, explicé Baron (1992), se
generalizo la contratacion de fuerza de trabajo femenina en todo el valle, no

solo para cultivos como la fresa y el jitomate, sino también para otros de
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hortalizas y granos que también se cultivaban, y ademas, a las mujeres se les
abrio el espacio para participar practicamente en todas las labores del cultivo y

no solamente en la pizca o seleccion de la cosecha.

Para esta misma década también se generalizé el uso de fuerza de trabajo
infantil tanto en la fase agricola como industrial, sobre todo en los periodos pico

de la actividad fresera en el valle (Salinas, 1992).

No debe pasar desapercibido que ademas de mujeres, nifias y nifios dentro de
la conformacion de la oferta laboral, también esta el sector varonil, y todos en
conjunto pueden pertenecer a familias de jornaleros agricolas (migrantes o sin

tierras) o de campesinos, ya fueran ejidatarios o pequefos propietarios.

Tan solo el fenbmeno migratorio, junto a la inclusion de otros sectores sociales
a la explotacion laboral en este tipo de actividades, acrecentaron sensiblemente
la fuerza de trabajo disponible. No obstante, se mantuvo la practica de los
agricultores freseros e industriales de enviar vehiculos a comunidades vecinas
al valle para traer mas fuerza de trabajo, lo que acrecenté aun mas la oferta en

la region.

En periodos de crisis fresera, con pérdidas para productores e industriales y
brokers, es evidente que la mayor afectacion no fue para este grupo, que, por
ejemplo, para 1970-71 solo se contabilizaban 600 productores y una docena de
plantas transformadoras, de éstas Ultimas, varias controladas por grandes

inversionistas con mas negocios que el de la fresa; contra los 300 mil
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trabajadores que dependian de esta actividad y que tenian que soportar los

vaivenes de la produccion y de los conflictos entre los “duefios” del negocio.

Es de destacar que fue posterior a la primera gran crisis de la fresa y durante
esta década de grandes fluctuaciones de la produccion fresera cuando se
expandié con mayor celeridad este mercado de fuerza de trabajo y se
establecié con mas claridad este modelo caédtico de demanda/oferta de trabajo,
con condiciones laborales cada vez mas flexibles, como las que se enlistaran

en adelante.

Antes de continuar, es de resaltar otra referencia mas, ésta expuesta por Barén
(1992), y que menciond que existe una mayor inclusion de la mujer en el
mercado de trabajo a partir de la crisis nacional de 1976 por la necesidad de las
familias de integrar a mas de sus integrantes al mercado laboral para lograr
sobrevivir ante los desajustes de la economia nacional, situacién que también

comprobo Salinas (1992).

Ademas del caos dentro del mercado de trabajo, el control de la fuerza de
trabajo fue un elemento fundamental para no detener el proceso de
acumulacion de capital y de éste hay varios ejemplos y mecanismos

establecidos a partir de esta década.™

12 Estos mecanismos de control no se presentaron Unicamente a partir de la primera gran crisis fresera,
sino que debieron construirse a partir del auge fresero. No obstante, su uso generalizado, establecido y
necesario para continuar con la acumulacion se articul6 fuertemente a partir de la década de 1970, los
cuales observaremos en lo que resta de este apartado correspondiente a la condicién de la fuerza de
trabajo.
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Luego de la crisis de 1971 hubo varios intentos organizados desde la clase

trabajadora y campesina para enfrentar al capital fresero.

La Central Campesina Independiente (CCl), cercana al Partido Comunista de
México (PCM), y un recién creado Comité de Defensa de los Campesinos de
Zamora, comenzaron una movilizacion en 1972 en demanda del cumplimiento
de la legislacion en materia agria y la consecuente redistribucién de las tierras
en el valle, ademas de mejores salarios para los trabajadores del campo y las
fabricas, en conjunto con el pago de precios altos para los pequefios
productores de fresa, mas escuelas e instalaciones recreativas para la
poblacion. Este movimiento tomé vuelo hacia finales de ese afio y en 1973 se
realiz6 un paro en las fabricas por parte de campesinos y obreros (Feder,

1981).

El resultado fue la paralizacibn de las plantas por unos pocos dias y un
ambiente considerable de agitacion en la ciudad de Zamora. No obstante, el 21
de enero informd la prensa local que un conjunto de “terroristas” planeaban
invadir tierras zamoranas y que fueron apresados en la Ciudad de México. El
dirigente del movimiento, Samuel Sanchez, fue encarcelado con otro grupo de
personas del mismo comité y el movimiento de la CCI culmind con este hecho
(Feder, 1981; Fernandez, 1993), sin mayores efectos para la condicion de la

acumulacion fresera ene | valle.

En cuanto la organizacion de los trabajadores, existieron otros casos, como el

intento del Partido Popular Socialista (PPS) para organizar a obreros del
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campo, el esfuerzo de un parroco de Zamora, durante la década de 1970, para
organizar a los integrantes de colonias de inmigrantes, sin embargo, este
impulsor de la Teologia de la Liberacion fue removido a peticion de los
productores e industriales; y a finales de la década de 1980, la organizacion
Antorcha Campesina, de filiacion priista, también hizo el intento de organizar a

los campesino (Salinas,1992). Ninguno de estos casos con éxito aparente.

Las formas de control también se entretejen con los procesos de mayor
estrujamiento de la fuerza de trabajo via la flexibilizacion laboral, y esto se
constata con la mayor incorporaciéon de mujeres al proceso de produccion,
agricola e industrial, de la fresa, a través de sus métodos de contratacion, de

ordenamiento dentro de los espacios de trabajo y del pago de salarios.

A partir de este década la contratacion de la mano de obra femenina se realizd
ya de una manera mas impersonal (Barén, 1992), pero esto se dio solo para el
eslabon agricola, donde una forma de control se evidencio en el abarrotamiento
del mercado de fuerza de trabajo y ademas en el sostenimiento del contrato
verbal de los trabajadores, que por lo regular duraba unas cuantas horas de
cada dia y cada jornada volvia a renovarse, lo que incluso estaba a juicio del
propio capataz (empleado formal y permanente del patrén) o mayordomo, que
valoraba el comportamiento, agilidad y eficiencia con que el trabajador o

trabajadora realizaba sus tareas.

En este periodo de reestructuracion existe un desplazamiento de mano de obra

masculina por femenina, sobre todo en el campo, pues es de remarcar que la

184



industria fresera fue desde sus inicios y hasta la fecha, demandante de mano

de obra primordialmente femenina.

Las razones de este desplazamiento son varias y Salinas (1992) expone que
son, entre otras, que la mujer es mas eficiente con el trabajo, mas disciplinada y
menos exigentes que los hombres en cuanto a las condiciones trabajo, ademas
de que persistio la abundancia relativa de esta fuerza de trabajo en
comparacién con la masculina, como se present6 desde inicios de la instalacién

de este cultivo en la region.

Masculina o femenina, la fuerza de trabajo era objeto de estos mecanismos de
control, pero en el sector mas abundante de la mano de obra demandada, la de
la mujer, este control de tejia mas fino, donde influian tanto el modelo patriarcal
como el control moral en la division jerarquica de las comunidades, rancherias o

colonias de donde provenian las trabajadoras.

Se explicé en el capitulo anterior como se dio la entrada de la mujer al mercado
de fuerza de trabajo en la region, con la anuencia del esposo, padre, hermano,
pariente o figura patriarcal a la que estuviera sujeta la decision de la mujer. Esta
condicion continud y en algunos sectores, se incrementd y se complement6 con
otro control, como lo observamos en el caso de las obreras de la industria

fresera.

Para la contratacion de las obreras de la agroindustria, tanto a nivel de colonia

como de comunidad o ejido, los duefios de las fabricas buscaron a personas
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reconocidas*®para reclutar a la fuerza de trabajo suficiente en cada ciclo, y su
labor consistia en convencer al (0 a la) cabeza de familia de dejar que sus

»l4

“‘muchachas”” trabajaran en la fabrica.

Con estas personas “distinguidas” se lograban los acuerdos en torno a la
relacion laboral de diversos grupos de mujeres y se acordaba tipo o costo del
transporte, precio del uniforme, forma de pago y ubicaciones y cambios en el

area de trabajo entre otros aspectos.

Es de sefalar que en las fabricas, en particular las ubicadas en Zamora, las
obreras en su mayoria estaban adheridas a un sindicato, perteneciente a la
Confederacion de Trabajadores de México (CTM) o a la Confederacion
Regional de Obreros y Campesinos (CROC), no obstante, las condiciones de la
relacion obrero-patronal y de la situacion laboral de la trabajadoras se trataba
mMas con las personas que reunieron los grupos de obreras que con los propios

sindicatos.

Las empresas industriales, ademas, consideraron las caracteristicas sociales y
culturales de las trabajadoras y tomaron medidas como la organizacion de
misas al inicio de produccién o de bailes, principalmente para las jovenes, al

final de la temporada, como parte de los mecanismos de control, los cuales

3 Con el avance de los ciclos productivos, estas personas llegaron a ser las propias ex obreras o las aun
obreras de mayor edad que laboraron durante los primeros afios que se instalaron las plantas
industriales en la regién (Rosado y Rosado, 1992).

' Se destaca que la gran mayoria de las mujeres contratadas eran jovenes, entre los 17 y los 21 afios
(Arizpe), pues a esta ultima edad comunmente se casaban y dejaban de laborar. Rara vez las mujeres
casadas regresaban a la fabrica y sdlo con motivo de una importante urgencia econémica. Ademas se
documentd que nifias se y mujeres menores a los 17 afios cominmente se empleaban en estas fabricas,
pues también formaba parte de su “capacitacion” cuando tuvieran la edad suficiente para “oficialmente”
trabajar (Aranda & Arizpe, 1989; Rosado y Rosado, 1992).
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eran vistos por las trabajadoras como concesiones 0 parte de sus prestaciones

laborales (Rosado y Rosado, 1992).

Procuraban también influir en sus valores, conductas y patrones de consumo a
través de discursos, reglamentos, normas de trabajo y revistas. Por ejemplo,
con una regular periodicidad, al interior de algunas empresas repartian revistas
editadas por el cuerpo directivo de la unidad productiva donde se expresaba el
valor de su trabajo en la sociedad, sus principios y las actitudes que lo deben
acompafiar, ademas con contenidos morales respecto a valores tradicionales
como la maternidad, la familia y la austeridad, junto a mensajes que
sobreponian el estilo de vida urbano sobre el rural y que abalaban los
“‘moderno” ademas de motivar la vinculacion de las obreras al mercado de

consumo (Rosado y Rosado 1992).

De manera adicional se sostiene, ante estas tendencias de cambio cultural que
les impusieron los nuevos espacios de trabajo, sobre todo en cuanto al acceso
de un ingreso y la promocion a incorporarse a un mercado de consumo, que
hubo un crecimiento del mercado regional de productos de consumo final
generado por obreras y obreros del campo y la ciudad, los cuales, durante esta
década, comenzaron a adquirir mas productos para el cuidado personal, ropay,
sobre todo, muebles, aparatos electréonicos y electrodomésticos (lavadoras,
licuadoras, aparatos de sonido, entre otros). (Aranda & Arizpe, 1989; Rosado,

1992)%.

15 . . . . . , , . .
Adicionalmente, el acceso a un patrén de consumo mas urbanizado provoco la pérdida de varios
conocimientos tradicionales relacionados con la salud y la alimentacidn, pues con el avance nuevas
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Ante aspectos de este tipo, Feder (1981) menciondé que se entretejieron
mecanismo de represion y seduccion (via mercancias) para mantener a la parte

mas pobre del proletariado bajo control politico y econémico.

En cuanto las condiciones generales de trabajo, que tienen que ver
especificamente con la explotacion laboral, es de destacar que este mercado de
fuerza de trabajo se caracteriza por la subocupacion de la mano de obra dada
su condicién de ocupacién temporal, donde son pocos meses al afio cuando se
requiere de grandes contingentes de trabajadoras y trabajadores. En el caso del
campo, solo para los trabajos de cosecha, durante cuatro meses al afo, y en la
industria, alrededor de ocho meses. Por tanto, el salario recibido entre esos
meses, si se considera anualmente, no es suficiente para el sostenimiento de

una familia o de una fuerza de trabajo individual.

La condicion de eventualidad laboral, ademas de la laxa aplicacion de la
legislacién laboral, permitié a los empleadores no ofrecer seguridad social para
la fuerza de trabajo, situacion que para los obreros y obreras del campo fue
practicamente generalizada, no asi para la industria, donde la presencia sindical
y su afiliacién hacia necesario el otorgamiento de esta prestacion, sin embargo,
los ahorros en esta prestacion laboral se daba a través de la contratacion de
menores de edad, a las que no se inscribia en el Instituto Mexicano del Seguro

Social (IMSS), ademas de que las que si recibian la prestacién estaban

generaciones de mujeres en la industria éstas perdieron el uso de plantas con fines medicinales y/o
culinarios y prefirieron acudir al médico, consumir farmacos y/o utilizar condimentos industrializados
para la preparacion de la comida, lo que significé un gasto adicional para las familias (Rosado y Rosado,
1992).
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inscritas con el salario mas bajo posible (Aranda & Arizpe, 1989; Rosado y

Rosado, 1992).

Para la ejecucion del trabajo, las exigencias eran mayores en la industria que
en el campo, pues en este ultimo, se exigia la “delicadeza”, la rapidez y la
eficiencia en el corte de fruta, por lo que se daba preferencia al uso de fuerza
de trabajo femenina o infantil por contar con “manos mas delicadas” para tratar
el fruto, no obstante, veremos mas adelante que la razon real de contratar a
esta fuerza de trabajo tenia que ver mas con la remuneracién salariales que con

“la delicadeza de sus manos”.

En la industria se exigia principalmente la higiene, por tratarse de productos de
exportacion que eran supervisados conforme a normas impuestas por los
brokers en relacion a las necesidades del mercado internacional en materia de

inocuidad.

Asi, por ejemplo, las trabajadoras de la industria, al ser contratadas tenian que
adquirir un uniforme que les vendia la propia empresa y que constaba en una
bata y un gorro, el cual pagaban hasta con tres semanas de su salario; ademas,
se les exigia una higiene extrema en sus manos para la seleccion, despate®®, el
corte y el empacado de la fresa, pero se llegd al extremo en algunas industrias
(como en Frexport, de capital externo) de obligar a las mujeres a bafarse
dentro de la fabrica antes de comenzar su jornada laboral, practica que
finalmente se elimind por el tiempo de trabajo que se perdia (Rosado y Rosado

1992).

e | despate consiste en quitar las hojas y el tallo que acompanian a la frutilla luego de su cosecha.
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Estas condiciones de higiene y exigencia de pulcritud para manejo de la frutilla
en la industria contrasta con las condiciones de jornaleras y jornaleros en la
pizca de la fresa, que regularmente se realizaba con pies descalzos,
regularmente inmersos en el lodo, dado que se utilizaba riego rodado para el
cultivo de la fresa y con la exigencia de mantener una posicion corporal
inclinada para recoger el fruto que estaba casi a ras de piso, con la separacion
de 30 o 40 centimetros del suelo conforme a la altura que tuviera el surco

(Barén, 1992).

En cuestiones de la flexibilidad laboral, adicional a la temporalidad de la
contratacion, se considera el caso de la jornada laboral, cuya extension era
determinada dia con dia, en ambos eslabones productivos, en relacién a la

variabilidad del ciclo productivo.

Dentro de la cosecha de la fresa la actividad comenzaba durante las primeras
horas de luz del dia y terminaba, regularmente, unas horas después del
mediodia; sin embargo, las jornadas de trabajo mas largas se daban dentro de
la industria, con algunas que llegaban hasta las 15 horas continuas con breves

lapsos de descanso, sobre todo durante los picos de cosecha (Feder, 1981).

La propias caracteristicas perecederas de la fresa obligaban a despatarla y
procesarla practicamente en el mismo dia que era cosechada, lo que llevo a la
aplicacion de medidas extremas de control en las industrias, donde llegaba a

cerrarse la puerta y a impedir que las trabajadoras salieran de la planta
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industrial hasta que se terminara de procesar toda la frutilla (Rosado y Rosado,

1992).

En cuanto al tiempo de trabajo y la temporalidad de la contratacion en la
industria, es de destacar que ya para el final de este periodo de andlisis, cuando
se comenzo a diversificar el tipo de fruta a procesar, la contratacion se extendio
por mayor tiempo en algunas fabricas, que como ya se indicé respondio a la
ampliacion de la diversidad de frutas y hortalizas que se procesaban, llegaron a
demandar fuerza de trabajo todo el afio, y la duracién de la jornada laboral se

mantuvo en funcion a la disponibilidad de fruta en cada periodo (Ypeij, 1993).

Otro elemento mas en este abanico de explotacion laboral es el referente al
pago de los salarios, donde existieron tres modalidades, el salario fijo por
jornada laboral, el salario por hora y el pago a destajo; los dos ultimos, eran los
utilizados con mas frecuencia y para la gran mayoria de la fuerza de trabajo

contratada; y en particular, el pago a destajo.

Entrando la década de 1970, mujeres y hombres realizaban practicamente las
mismas labores, en el caso de la produccion agricola, y por tanto ambos
recibian el pago salarial conforme a la usanza, es decir, las labores de cosecha
y empacado a destajo y el resto (preparacion del terreno, plantacion, riego,
entre otras), por jornal diario. Sin embargo, la demanda mas alta de trabajo era

para el caso de la cosecha y empacado.

En el caso de la industria, las labores de despate y procesamiento de la frutilla,

era un trabajo practicamente realizado por mujeres, y en casos excepcionales
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se contratd a hombres, y las tareas de apoyo, como traslado de cajas, carga y
descarga de vehiculos, eran realizadas por fuerza de trabajo masculina, asi

como los trabajos de mayor jerarquia, como la gerencia.

En relacion a la forma de pago de salarios, la fuerza de trabajo del area de
despate recibia pago a destajo y las trabajadoras de banda, jefas de mesa y
laboratoristas recibian pago por hora, el resto de labores, eran por salario fijo,
pero al igual que en el campo, la tarea que requeria mas utilizacion de fuerza de

trabajo se pagaba a destajo’’.

Una préactica comun en el pago a destajo en ambos eslabones productivos es
qgue el calculo de los baldes cosechados, aproximadamente de 20 kilogramos
en el caso de la pizca, y de cajas, en el caso de la industria, estaba realizado de
la forma en que se requeria de un grado de destreza y rapidez superior a la

media para lograr obtener un salario minimo.

Por ejemplo, explicé Salinas (1992) en el caso de la industria, para que una
despatadora reciba un salario minimo en una jornada normal de 8 horas tenia
gue despatar 2.25 cajas por hora en promedio, sin embargo, una trabajadora de
esta area, con una intensidad media de trabajo lograba procesar apenas 2 cajas
por hora y si se tenia una gran habilidad, se llegaba hasta 3 cajas. Por tanto, si
se contaba con una habilidad media, como la gran mayoria de las trabajadoras,
requerian de 10 horas de trabajo para equipar su remuneracién a un salario

minimo.

7 Como una prestacidn adicional a las trabajadoras de la industria, cada afio recibian, como parte de sus
prestaciones laborales, una pequeiia cantidad de dinero proveniente del reparto de utilidades (Rosado y
Rosado, 1992).
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Adicionalmente, en el caso de la cosecha de fresa en campo, se utilizaban otras
practicas para disminuir el pago del salario, como el hacer trampa con el peso

del fruto recogido alterando la precisién de la bascula a la baja (Feder, 1981).

Una forma mas de reducir los costos de la fuerza de trabajo e incrementar el
grado de explotacion era la discriminacion salarial por género y edad. En
general, el pago para mujeres y nifias y niios, en ambos eslabones productivos
era de dos tercios del salario que por la misma actividad se le pagaba a una
fuerza de trabajo masculina®® (Ibid.); las razones de esta diferencia salarial se
sustentaron en varias percepciones subjetivas sobre el trabajo de las mujeres e
infantes (Barén, 1992; Salinas, 1992) y queda al descubierto que la mayor
demanda de estos sectores de la fuerza de trabajo para generar un
plusproducto en la acumulacién fresera obedecié mas a la posibilidad de mayor
explotacion laboral que a la “delicadeza” de su trabajo o sus manos al momento

de recoger, limpiar y procesar la frutilla.

Finalmente, observamos un efecto directo que tuvo el uso de insecticidas,
herbicidas y plaguicidas en el cultivo de la fresa para la fuerza de trabajo
utilizada en el campo, y un efecto indirecto para toda la poblacién trabajadora

del valle.

Seefo0(1989) y Feder(1981), en particular el primero, documentaron el ascenso

de casos de intoxicacion de jornaleros y jornaleras por el uso de quimicos para

'8 Al final de este periodo, alrededor de 1988 comenzo a escasear la mano de obra femenina (Bardn,
1992) y el salario de la mujer se revalorizd, sin embargo, no rebaso el pago que se realizaba a los
hombres. Ademads, las causas de la escasez de fuerza de trabajo femenina es posible explicarla por la
expansion de su utilizacion en la mayor parte de los cultivos y por la apertura de mas fabricas durante
este periodo.
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la proteccion de la fresa, que realizaban los trabajadores sin las minimas
medidas de seguridad. Los cuadros comunes de intoxicacion comprendian
dolor de cabeza, mareos, nerviosidad, ambliopia, nauseas, calambres, diarreas
y molestias en el pecho, ademas, los signos de intoxicacion iban desde la
sudoracién excesiva, miosis, lagrimeo, salivacion y otras secreciones excesivas
del aparato respiratorio, cianosis, sacudidas musculares incontrolables,

convulsiones, pérdida de los reflejos y del control de esfinteres, hasta el coma.

Por otro lado, un efecto indirecto para la clase trabajadora en general, fue que
la utilizacién de estos productos quimicos, en la fresa en particular y en general
en todo el valle con el resto de cultivos que compartian el paquete tecnoldgico
impuesto por la Revolucién Verde, genero el desequilibrio en la red tréfica que
disminuyd la fauna silvestre (conejos, tlacuaches, armadillos, buhos, gavilanes,
zopilotes) y el fortalecimiento de insectos como el anapheles y la cucaracha,
ademas de una disminucién considerable de la poblacion piscicola del Rio

Duero, principal afluente del DR (Seefoo Lujan, 1989).

Este desequilibrio ecoldgico reportd un impacto indirecto negativo en las
posibilidades de ingesta alimenticia de los trabajadores y en sus condiciones

salubres de vivienda.

En este breve recuento de la condicion de la fuerza de trabajo durante el
periodo de estudio observamos como el control y la flexibilizacion laboral fue el
modelo impuesto por el capital durante un proceso de reestructuracion, lo que

permitié un mayor estrujamiento de la fuerza de trabajo, via intensificacion de la
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explotacion laboral, como una de las medidas para obtener un mayor plusvalor
por la via absoluta, y permitir que la acumulacion del capital fresero no se
detuviera a pesar de las desavenencias de los conflictos intracapitalistas y los

vaivenes del mercado internacional.

IV.3. Caiday nuevo reparto del producto regional fresero

El sistema capitalista es un sistema de crisis continuas y la aparicion de estas
significaron la posibilidad de ruptura o de continuidad en el modo de produccion
y distribucion del producto social (Holloway, 1990). En el caso del capital fresero
del Valle Zamorano, la crisis de sobreproduccién que se presentdé en estos
periodos provoco la destruccién del producto generado para recuperar el nivel
de precios, pero ademas, generd una reestructura en el reparto del producto,
ademas de una exacerbacion de los métodos de explotacion laboral, para

permitir su continuidad.

A partir del agotamiento de un primer modelo de acumulacion basado en la
explotacion intensiva de todos los medios de produccion y fuerza de trabajo, las
condiciones de continuar con la misma dinamica se agotaron tanto por el
surgimiento de nuevos grupos locales de capitalistas que amasaron una fortuna
conforme avanzo la reproduccion ampliada de este capital general como por el

agotamiento del regimen de acumulacion a nivel mundial.

Aunque es en extremo complicado delimitar los elementos locales o externos
qgue influyeron en esta reestructuracion, esto por los diversos enfoques en que

se ha estudiado este caso, ya sea desde una mayor consideracion de los
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fendmenos externos a la region por la presencia de capital extranjero, o por la
ubicacion del analisis desde el interior de la region y la construccion de
relaciones de poder desde adentro, desestimando los elementos externos,

trataré de dar una respuesta a este proceso.

En primera instancia, los elementos internos y externos que provocaron la crisis
y reestructuracion tienen el mismo nivel de relevancia si se les observa como un
proceso general de acumulaciébn de capital que tiene como un elemento
intrinseco a las crisis, mas aun cuando existe una contradiccion fundamental

entre la utilizacion del capital constante y el variable.

Por tanto, una primera causa de esta crisis, en la que influyeron ambos niveles
insertos en la region de estudio, fue el agotamiento del modo intensivo de
produccion, por un lado acicateado por las necesidades de reduccion de costos
de produccién del capital extranjero en el proceso industrial y en la concurrencia
internacional, como por la persecucion de los rendimientos que se buscaba
obtener por parte de los agricultores en un negocio que, a pesar de los riesgos
implicitos y explicitos que implicé el cultivo de la fresa, reportaba altas

ganancias.

La segunda causa de este periodo de crisis fue propiamente el estancamiento
tecnoldgico y la concurrencia en ese sentido, es decir, el mercado se abarroto
de fresa, mas de lo esperado en un momento dado, por los incrementos
productivos en otras regiones del pais vecino, del mercado meta, lo que trajo

consigo una pérdida de plusvalor para los capitales con menor composicion de
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capital, como se observa en la competencia y diferencia tecnoldgica entre las
regiones de California y Florida en los Estados Unidos, con las regiones

zamorana y guanajuatense en México.

Por otro lado, la reestructuracion tiene también dos elementos a considerar, uno
externo y otro interno. En cuanto al externo, el factor de dependencia mercantil,
tecnoldgica y productiva que impuso el capital estadounidense permitié que con
mas facilidad este capital se replegara a la fase de la comercializacion sin
perder un poder relativo en el control del producto ante una caida general del
régimen mundial de acumulacién, comandado en ese periodo por Estados

Unidos y caracterizado por el fordismo.

Desde el ambito interno, la posesion legal de un insumo basico permitio el
fortalecimiento del sector agricola y el avance mas veloz en la obtencion de
espacios por el control del producto por parte del capital local en perjuicio del

capital externo. Este insumo fue la tierra ejidatarizada.

Tengo elementos suficientes para sostener que la forma particular de posesion
de la tierra permiti6 el avance del capital local sobre el externo, y esto se
complementara en el préximo capitulo donde observaremos qué ocurrié en la
region cuando se abrié el mercado de tierras a partir de 1992 con la reforma al

articulo 27 Constitucional.

Mientras tanto, adelanto que una legislacion agraria que fue violada
constantemente por duefios privados de la tierra e industriales en la primera

etapa, fue, hasta cierto punto, reivindicada cuando los propios ejidatarios
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comenzaron a acumular capital a partir de su participacion mas amplia en el
negocio fresero, a la vez que utilizaron los pocos mecanismos nacionalistas que
guedaban en la politica publica para conquistar espacios de poder politico y
econdémico, como el caso del programa de mexicanizacion de la industria en la
tltima fase del modelo de sustitucion de importaciones, aunque escudandose
en su ropaje de ejidatarios, también recurrieron a la practica de acaparamiento
de tierras via prestanombres pero en menor medida que la propiciada por los
industriales y terratenientes privados, sobre todo por la gran barrera que
imponia el financiamiento para llevar a cabo el cultivo, que estaba restringido a

los agricultores, ejidatarios o no, de pequefa escala.

Finalmente, los agricultores avanzaron y consiguieron un control relativo mayor
del reparto del producto, que sobrevino en una caida general del mismo por la
via del control de la superficie sembrada para controlar el precio de la frutilla, lo

gue impidié grandes ganancias para industriales y comercializadores.

No obstante, en este escenario, por lo menos cuatro grupos entraron al quite en
el reparto de un producto social fresero ahora con una reduccion relativa: los
ejidatarios de la Unién Regional, los agricultores privados, unos miembros de la
unién y otros no; los industriales, tanto privados como ejidales; y los brékers,
nuevo sector que se desprendié del sector industrial ante el avance del capital

nacional en ese rubro.

Sin embargo, la generacion de un producto suficiente para este conjunto de

grupos capitalistas recay6 sobre los hombros de una nutrida fraccién social de
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obreras y obreros de la fresa, sobre todo mujeres, infantes y jovenes que
estuvieron soportando un modelo de explotacion laboral flexibilizado e intensivo
con varios mecanismos de control exacerbados tanto en la agricultura como en

la industria.

IV.4. La produccién fresera del Valle Zamorano y la transicion del régimen
alimentario mundial.

A partir de la crisis mundial de 1973, los capitales internacionales comenzaron
un proceso general de reestructuracion y en particular, los capitales de la rama
agroalimentario incrementaron la especializacién en las diversas regiones del
mundo con el fortalecimiento de los principales complejos agroalimentarios, en
particular, el de granos bésicos, el carnico y el de frutas y hortalizas.

(McMichael, 2009)

Sin embargo, este proceso se mantuvo durante varios afios en una etapa de
transicion que se consolidé con fortaleza hasta entrada la década de los
noventa y durante la reestructuracién ocurrieron varios cambios relacionados
con la conformacién de nuevos mercados, el ascenso de nuevas regiones
integradas al mercado mundial agro alimentario, la aparicion de nuevos actores
de peso fundamental, en particular las cadenas de supermercados. Por otro
lado, aumentaron los avances tecnoldgicos en materia de transporte y
telecomunicaciones que revolucionaron los mercados, incluidos los
alimentarios; y para cerrar esta pinza, los cambios internacionales y nacionales

en materia de comercio internacional, con un proceso de liberalizacién que
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comenz0 a plasmarse en las politicas publicas de los diversos paises

impulsadas por organismos internacionales (Ibid.).

En este sentido, dentro de la regién del Valle Zamorano observamos como se
evidencio el agotamiento del modelo productivo y de distribuciéon de alimentos,
en particular en el caso de la fresa, con los estancamientos productivos
provocados por el sostenimiento de un mismo paqguete tecnolégico por cerca de
40 anos; el repliegue del capital extranjero por efecto de la crisis internacional y
la caida del rendimiento en el cultivo de la fresa; ademés del intervalo de
aplicacion del reflujo de las politicas nacionalistas de industrializacién de

importaciones.

No obstante, vemos como en los ultimos afios de este periodo el capital
extranjero se quedo dentro de una esfera particular, la de la comercializacion, y
se sostuvo, aunque en menor medida en el sector industrial, con una tendencia
al fortalecimiento del complejo agroindustrial fruticola, tendiente a Ila
diversificacion de productos procesados y a la utilizacion de nueva tecnologia

para la produccion de mercancias requeridas en los nuevos mercados.

Adicionalmente se observd cémo la produccion fresera del Valle Zamorano
gquedé en manos de los ejidatarios pero con gran riesgo por las nuevas
condiciones nacionales y mundiales de concurrencia, sobre todo por la
aparicion de nuevos competidores nacionales, como el caso de Baja California,
con mayores rendimientos por hectarea y la utilizacion un paquete tecnolégico

distinto, y la competencia internacional al alza, sobre todo después de la
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suscripcion de mas paises al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GATT por sus siglas en inglés) durante la década de 1970 y, en
particular, con la suscripcion de México de ese acuerdo en la década de 1980,
en el cual se sostendra luego de que este acuerdo derive en la creacion de la

famosa OMC.

Lo actores siguen presentes en este proceso de agotamiento y reestructuracion,
pero la historia dara un vuelco inesperado para los productores locales, que
ostentaron el control de la produccion fresera poco menos de una década y se
avecina el retorno de un nuevo capital reconformado: el capital trasnacional
agroalimentario, con la anuencia de un tratado que comenzé a negociarse

durante los ultimos afios de ese periodo, el TLCAN.
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Capitulo V. Tercera fase de acumulacion: El resurgimiento del capital
trasnacional y de la acumulacion fresera por desposesion (1991-2013)

Una de las caracteristicas del sector exportador en el pais y en la region de
estudio es que su dinamica no esta sujeta solo a los vaivenes del mercado
internacional, sino también a las tendencias internacionales de organizacion de
la produccidn, la distribucion y el consumo de mercancias (finales, intermedias
o basicas), y este es un fenbmeno mas marcado en aquellos ambitos donde la
exportacion cuenta con la influencia de capital extranjero en alguna de sus
areas fundamentales, como en la region del caso del Valle Zamorano con la
produccion fresera, que fue impulsada por capital estadounidense en sus
diversos eslabones, y que en un ultimo momento se “replegd” hacia el ambito

de la comercializacion de la frutilla.

En este apartado presento y analizo, practicamente, las Ultimas dos décadas de
la historia reciente de la acumulacion fresera de la regidén de estudio en las que
se evidencid un regreso de los capitales trasnacionales al cultivo de la frutilla
pero en una modalidad distinta a la que se presentd en un primer periodo, y
que, tuvo como antesala, la modificacion de las tendencias internacionales del
comercio exterior, la formacién de nuevas regiones econémicas mundiales, el
ascenso de nuevos paises al intercambio internacional de mercancias
agroalimentarias y la concentracion y centralizacion de capitales trasnacionales
agroalimentarios de una magnitud y poder como jamas se observo en la historia

del capitalismo.
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Este proceso se formé a espaldas de los capitalistas locales productores de
fresa, que durante el periodo 1982-1990 Ilograron controlar diversos
mecanismos de organizacion de la produccion y de la comercializacion de la
fresa que les permitieron influir de una forma determinante en el reparto del
producto social; pero al mismo tiempo, el Poder Ejecutivo nacional se adheria al
GATT y se configuraba un cambio de modelo econdémico diametralmente

distinto al sostenido desde el periodo de la posguerra.

La politica nacional en materia agricola y comercial dio un giro drastico para
inicios de la década de 1990, y a mediados del primer afio de este decenio, una
noticia quebroé el endeble poder que el capital local fresero logré obtener para
controlar los recursos de la region y el reparto del producto social generado a

partir de la famosa frutilla.

I. El inicio de la debacle local

El 28 de junio de 1990, la noticia de un acuerdo tomado 9 dias antes quebro el
dominio que por poco mas de un lustro lograron obtener los productores locales
de fresa en el Valle Zamorano: La SARH elimind la politica de permisos de
siembra y exportacidbn de varios productos agropecuarios, entre ellos, las

fresas, ya fueran en fresco o industrializadas.

A menos de seis meses de entrar en el cargo de secretario de Agricultura y
Recursos Hidraulicos, Carlos Hank Gonzalez, entonces lider de la fraccion
priista del Grupo Atlacomulco, y que seria uno de los artifices, durante el

gobierno de Carlos Salinas de Gortari, de la modificacion del articulo 27

203



Constitucional, que liberalizé el mercado de tierras en el pais a partir de 1992,
acordo el 19 de junio de 1990 eliminar los permisos de siembra y exportacion
de frutas y hortalizas, acuerdo que se publicé el 28 de junio de 1990 en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) y que entré en vigor el 1 de agosto del mismo

ano.

El cambio de politica nacional, de modelo econdmico, ya estaba plasmado en

ese acuerdo, y que seria el principio de lo que sigui6é durante afios posteriores.

“Que las exportaciones de hortalizas y frutas constituyen una de las
principales fuentes de divisas en la balanza comercial.

Que para aprovechar en forma cabal la ventaja comparativa del pais
en estos productos, es una condicion indispensable que los
exportadores puedan concurrir liboremente a los mercados del
exterior, sin trabas legales e institucionales.

Que para alcanzar los objetivos contenidos en la estrategia de
modernizacion del campo, los exportadores deben tener plena
autonomia para asignar los recursos productivos de acuerdo a su
percepcion de las condiciones de los mercados

Que es necesario proporcionar a los exportadores informaciéon
adecuada y oportuna, respecto a la demanda externa y a la oferta
exportable, con objeto de obtener términos adecuados de
comercializacién, dentro de un proceso de concertacion en el que
participen libremente todas las organizaciones de productores, asi
como de empacadores y procesadores de estos productos
orientados a la exportacion.

Que los acuerdos que resulten de dicho proceso de concertacion no
deben operar en forma discriminatoria contra ningun tipo de
organizacion” (DOF, 1990, pag. 1)

Por tanto, con este argumento esgrimido por el ex gobernador del Estado de

México, se concluyé, en el inciso cuarto de este acuerdo, que:

“La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos promovera
reuniones de analisis entre los exportadores, a efecto de que éstos
revisen sus volumenes a comerciar en funcion de las condiciones del
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mercado. Lo que en dichas reuniones se trate orientard a los
participantes para tomar sus decisiones, pero en ningun caso
requerirdn de autorizacion alguna para sembrar y exportar los
volimenes que consideren convenientes” (Ibid.: 2).

Los permisos de siembra que se determind que otorgard la URPFHVZ y su
posicion de canal de comercializacion unico, dos instrumentos fundamentales
para controlar el reparto del producto social generado por este cultivo, via el
control de la superficie sembrada para incrementar el precio de la frutilla y la
negociacion grupal con los industriales para determinar precio de fresa,

guedaron eliminados por decreto ese lastimoso afio de 1990.

Sefalan Lopez Castro y Seefoo(1992)) que, sin firmarse todavia el TLCAN, el
gobierno determiné poner a los productores en una competencia entre ellos y
contra el capital externo, ademas de que de inmediato se externd una
preocupacion general de los agricultores del valle, no solo de fresa, sino de la
gran mayoria, quienes sospecharon que ante la liberalizacion horticola y
fruticola, los pequefios productores serian desplazados por los propietarios de
cultivos rentables y se incrementaria el fenébmeno del rentismo, que apenas una

década antes comenzo6 a abatirse en la region.

Con este decreto y los que se vinieron posteriormente (reforma al 27
Constitucional, firma del TLCAN, establecimiento de normas de inocuidad) se
vino una revolucién tecnologica instrumentada por las trasnacionales, tanto en
la agricultura, como en la industria y en los transportes. Sin embargo, es de
destacar que fue una “revolucién importada y retrasada” que se colocé en la

region, pues varios de los adelantos tecnologicos en estos sectores fueron
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implementados desde afios antes en los Estados Unidos, solo que el capital
externo requeria de nuevas condiciones, sociales y juridicas, para mejorar sus

tasas de rentabilidad y sus mecanismos de control.

Y es que para inicios de la década de 1990, la regién del Valle de Zamora se
caracteriz6 como rezagada en materia tecnoldgica, con una caida en los niveles
de rendimiento, baja calidad del producto, con suelos desgastados y problemas

ecologicos latentes.

De forma adicional, con la tendencia a la apertura comercial en el entorno
internacional, brotaron otros paises como productores y exportadores de fresa
congelada que ubicaron parte de su produccion también en Estados Unidos,
entre ellos, Polonia, Chile, Guatemala, Japon (Salinas Callejas, 1992), y
posteriormente China (Sanchez Rodriguez, 2008), que puso a los agricultores
del valle en medio de una pinza a punto de cerrarse. A esto se suma también el
incremento de la competencia nacional en la produccion fresera, donde el
estado de Baja California se convirti6 en un fuerte competidor de la regién
zamorana, que a diferencia de esta Ultima, contaba con la implementacion de
tecnologia de punta en la produccion de fresa que era dirigida para la

exportacién con Estados Unidos.

Este advenimiento del capital extranjero fue el inicio de un modelo que
posteriormente se implemento en todo el pais en relacion al sector agricola y el

ahora llamado agroindustrial, con caracteristicas que actualmente estan
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presentes en la logica agroalimentaria mundial y que, con su desarrollo, ya

provocaron dos grandes crisis alimentarias.

Las caracteristicas de este nuevo modelo de acumulacién se exponen en las

siguientes lineas.

2. Larevolucién tecnoldgicay la contraccion del capital agricola local

Esta liberalizacion y el cambio en la l6gica de los mercados internacionales trajo
transformaciones profundas dentro del sector agricola, que se fueron
construyendo a lo largo de estas dos décadas, y sobre los que tienen un interés
especial las empresas trasnacionales, pues, el nicho de mercado de mayor
rentabilidad es el de la fresa fresca, a diferencia del primer periodo, cuando la
exportacion de fruta congelada era la fuente de riqueza para los capitales

locales y extranjeros.

Por tanto, es el sector agricola, sus cambios, sus repercusiones en la ocupacion
de fuerza de trabajo, su modelo de accién, su avances agigantados en
rendimientos por hectarea, los dafios ecolégicos latentes pero severos e
irreversibles, y los mecanismos de control implementados por parte de las

trasnacionales, son los que merecen una puntual atencién en este capitulo final.

En el afio de 1989, el reporte de area cultivada de fresa en Michoacan'®, que se
concentré0 en mas del 95 por ciento en el Valle Zamorano, fue de 2 mil 737
hectareas y, considerando que el decreto de liberalizacion entro el vigor el 1 de

agosto de 1990, es decir, justo en el momento en que comienza la plantacion

9 Segun cifras del SIACON
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de fresa, en este ultimo afio la superficie con este cultivo creciéo un 19.9 por

ciento en el estado y paso hasta las 3 mil 281 hectéareas.

No obstante, un afio después del decreto liberalizador se desatod la plantacion
cadtica y el cultivo comenz6 su expansion en el resto de los valles vecinos,
como el de Panindicuaro, y en los municipios del oriente michoacano, al grado
que para 1991 el reporte de superficie con fresa crecié 78.5 por ciento en
relacion al afio anterior, y fueron en total 5 mil 856 hectareas las que se

plantaron ese 1991.

Esto significé un golpe certero al control relativo que por casi una década logro
obtener la URPFHVZ, ademas es notable el efecto que tuvo la entrada de
nuevos productores al cultivo de la fresa que ya no requirieron de los permisos
de siembra, pues la falta en la pericia de la produccion de la frutilla fue evidente
al observar la pronunciada caida en los niveles promedio de productividad, ya
qgue el rendimiento por hectarea paso, entre 1990 y 1991, de 22.17 toneladas
por hectarea a 10.99 toneladas, es decir, la productividad se desplomé en un

50.4 por ciento.

Ademas, las estadisticas reportan que particularmente en el Valle, segun cifras
de Lopez Castro y Seefoo (1992), para el periodo 1990-1991, fueron 2 mil 341
las hectareas plantadas con la frutilla y que reportaron un nivel de productividad

de 20.13 toneladas por hectarea.
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Cuadro V.1. Superficie cultivada, rendimiento por hectéarea, produccion de
fresa en Michoacan de 1980 a 2012.

Superficie Volumen
Cosechada Produccion Rendimiento
FRESA (Ha.) (Ton.) (Ton. /Ha.)
1980 3743.0 57117.0 15.3
1981 1896.0 32724.0 17.3
1982 2384.0 39236.0 16.5
1983 2459.0 57203.0 23.3
1984 2283.0 41094.0 18.0
1985 1963.0 37297.0 19.0
1986 1763.0 31030.0 17.6
1987 2672.0 55289.0 20.7
1988 2557.0 38008.0 14.9
1989 2737.0 49738.0 18.2
1990 3111.0 68980.0 22.2
1991 5815.0 63942.0 11.0
1992 2911.0 36799.0 12.6
1993 2531.0 31247.0 12.3
1994 1951.0 39445.0 20.2
1995 3807.0 73198.0 19.2
1996 3958.0 57148.0 14.4
1997 3032.0 52030.0 17.2
1998 3279.0 58226.0 17.8
1999 3502.2 69108.1 19.7
2000 3708.3 77324.8 20.9
2001 3161.1 68461.2 21.7
2002 2933.5 66436.5 22.6
2003 2770.9 76148.8 27.5
2004 3705.5 94746.5 25.6
2005 2664.1 69699.0 26.2
2006 3108.7 80791.5 26.0
2007 3139.8 89095.3 28.4
2008 3215.0 106905.9 33.3
2009 3561.0 114784.0 32.2
2010 3252.5 113193.4 34.8
2011 3351.0 114170.7 34.1
2012 4716.0 203313.9 43.1

Fuente: Elaborada a partir de las estadisticas del SIACON (2013)
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Figura V.1. Tasas de crecimiento superficie cosechada, volumen de
produccion y rendimiento de fresa en Michoacan 1981-2012 (1980=100)

Al siguiente afio, el de 1992, se observaron un par de hechos aislados que
configuran una alta posibilidad de mantener un proceso de acumulacion de
capital al alza por parte del capital trasnacional, ya que se eliminé otro factor de
poder de los ejidatarios, por un lado, y por el otro, se ampliaron los diferenciales
de productividad entre los productores locales tradicionales y los impulsados
por las trasnacionales, que implicé una disparidad en la competencia dentro del

valle que durante 40 afios no se observo.
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Esto hechos fueron, primero, la modificacion del articulo 27 constitucional en
enero de 1992 y la promulgacion de la Ley Agraria en febrero del mismo afo,
acciones que juridicamente desmoronaron la figura de los ejidos y de las
comunidades, y liberalizaron el mercado de tierras en todo el pais, lo que facilitd
y legalizd, por un lado, el rentismo exacerbado que se dio durante las primeras
dos décadas de existencia de este cultivo en el valle, y por el otro, también

legaliz6 la compra-venta de tierras ejidales.

Si los mecanismos de organizacion del ejido y la proteccién de su superficie,
consagrada en la Constitucion, permiti6 en un momento dado, el fortalecimiento
de los capitalistas agricolas locales al romper el fendmeno del neolatifundismo
que prosperdé durante las décadas de 1960 y 1970 en el Valle Zamorano, ya no
quedo ni siquiera la reglamentacion en materia ejidal para evitar, por lo menos
juridicamente, la tendencia la concentracion de tierras. Sin embargo, ese fue

sélo el comienzo.?°

Ya con un mercado agricola liberalizado en su renglén hortofruticola, sin
requerimientos de permisos de siembra y de exportacion, y ademas con una
legislacién en materia agraria que sustentaba juridicamente la compra-venta o

la renta de tierras (ejidales, comunales y/o privadas), y los demas elementos

20 F| investigador Juan Carlos Pérez Castafieda (2012) refiridé que, con base en las experiencias de los
cambios en las legislaciones en materia de tenencia de la tierra, los resultados se observan, por lo
menos, luego de dos décadas de su ejecucion, por ejemplo, luego de la “Ley Lerdo” de 1856, que
liberalizd el mercado de tierras, la concentracién de las mismas y el fendmeno del latifundismo sucedié
dos décadas después durante el porfiriato; en el caso del reparto agrario establecido en la Constitucién
de 1917, la ejecucidn plena se dio luego de mas de dos décadas, durante el periodo cardenista, y en el
caso de la modificacién al 27 constitucional, que volvié a liberalizar la tierra, con la llamada “Ley Salinas”
en 1992, los resultados de esta se observan mas fielmente luego de comenzado el siglo XXI. Veamos qué
ocurrié en el Valle Zamorano en este rubro.
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productivos y naturales que contenia el valle, convirtieron a este terreno en un

valioso espacio de inversion para las trasnacionales.

Asi, el otro hecho aislado, si es que queremos observarlo de esa manera, aun
sabiendo del poder de las trasnacionales y las negociaciones que ya realizaba
el gabinete salinista para la firma del TLCAN, llegé a la regién una nueva
tecnologia para la produccion fresera, que significé los inicios de la llamada
agricultura protegida, introducida por la principal firma mundial en materia de
comercializacién y produccion de las llamadas “berries” o frutillas (fresas,
arandanos, zarzamoras, moras), la californiana
Driscoll’sStrawberryAssociatesincorporation, que en adelante nombraremos

sélo Driscoll’s, como genéricamente se le conoce en el Valle Zamorano.

Esta trasnacional, el mismo afio que comenzé sus trabajos en la region -1992-
introdujo la tecnologia del riego por goteo y del acolchado, (Garibay Villalobos,
2013; Pimentel & Veladzquez, 2012; Sanchez Rodriguez, 2008; Zamora, 2013)
practica que con afos de anterioridad ya se llevaba a cabo en el estado de

California, Estados Unidos, para la produccioén de fresa.

Exactamente 40 afios después de utilizar la misma tecnologia agricola para

produccion fresera entré una nueva tecnologia para la produccién de la frutilla.

La primera consistia en la preparacion del suelo con base en la técnica del
entarquinado, que contemplaba la inundacion del terreno por varios meses para
eliminar plagas y reconstituir el suelo, donde posteriormente se trazaban y

moldeaban los surcos para plantar la fresa que era irrigada con el llamado riego
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rodado o por gravedad, que se refiere a la apertura del canal de riego para dejar
fluir el agua suficiente a las necesidades de la planta, y en su proceso de
desarrollo se contemplaba la aplicacion de los fungicidas, insecticidas,
herbicidas, fertilizantes y demas agroquimicos incluidos en el paquete

tecnologico de la Revolucion Verde.

La nueva tecnologia, la del acolchado, consistié en la cobertura de los surcos
con una pelicula plastica de ciertos milimetros de grosor, que evitd el contacto
directo de la frutilla con la tierra, ademés de la instalacién del riego por goteo,
que permitid realizar un riego focalizado planta por planta a partir de la
instalacién de unas mangueras especiales que cuentan con un pequefio orificio

en el punto exacto en donde se encuentra la planta de fresa.

Ademas, a través de este sistema de riego se realizd también la fertilizacion de
la planta con la mezcla de fertilizantes en el agua de riego, por lo que se le
conoce a este sistema no solo como el de riego por goteo, sino también como el

de “fertirriego” o de “fertirrigacion”.

La diferencia entre ambas tecnologias fue enorme en términos de

productividad, calidad e inocuidad.

La primer tecnologia, que comenzaremos a llamar “tradicional’, reportaba
rendimientos promedio de 25 toneladas por hectarea; la basada en el acolchado

y el fertirriego reportdo el doble de rendimiento, es decir, por lo menos 50
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toneladas por hectarea®; la primera contenia bajos niveles de inocuidad por el
contacto que la frutilla tenia con la tierra, la segunda ya no tenia contacto
directo con el piso por el acolchado plastificado; en el primer sistema, las
variedades de planta utilizadas eran las de las universidades de California y
Florida, en el segundo sistema, Driscoll’sintrodujo sus propias variedades, que
significaron una diferencia en el tipo de calidad exigido en el mercado de

exportacion.

En materia de preparacion del suelo, la primera tecnologia basaba gran parte
de este proceso en el entarquinamiento, la segunda, con la aplicacion de un
poderoso, costoso y téxico plaguicida, el bromuro de metilo?* que fue prohibido
su uso en los afios 90 en Estados Unidos y que en el pais todavia -2014- es

permitido.

Esta diferencia tecnoldgica marcé una diferenciacion profunda entre el capital
local y el trasnacional, por todo lo descrito, pero ademas, la transferencia
tecnolégica comenzod a darse en la regidon con grandes desatinos y significativas
pérdidas para los novatos agricultores locales (Pimentel & Veladzquez, 2012), lo

gue signific6 una pérdida mas en ese dominio que tuvieron del reparto del

*! | as diferencias en productividad se pueden explicar por la mayor exactitud con que se aplicaba el riego
y la fertilizacion en el segundo sistema a diferencia del primero, ademas, como se mencionara, Driscoll’s
siempre utilizd sus propias variedades genéticas de fresa y no dependio de las variedades importadas de
las universidades de California o Florida, Estados Unidos. Adicionalmente, el acolchado permite la
elevacion de la temperatura que favorece a la productividad de la planta.

2 Segun la PesticideAction Network (Shafer & Schonfiel, 1998) el bromuro de metilo es un plaguicida
extremadamente téxico que es inyectado en la tierra antes de sembrar fresas, uvas, almendras y otros
cultivos. Después de ser aplicado en la tierra, los vapores pueden dispersarse por el aire hacia los centros
poblados, causando dolores de cabeza, mareos y en algunos casos, dafian los pulmones de las personas
que tienen contacto. Ademas, puede quemar la piel silos vapores estan atrapados debajo de la ropa o en
los guantes. Es un quimico neurotdxico que también puede causar infartos cardiacos y que puede dafar
el sistema nervioso gravemente.
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producto durante la década anterior y que se fue desmoronando cada vez mas
con la instalaciéon del “arsenal” productivo y comercial de la poderosa

trasnacional.

Un evento mas ocurrié durante ese inicio de la década de 1990, que golped aun
mas a los productores locales que en su gran mayoria utilizaban la tecnologia
tradicional para el cultivo de fresa: un brote de célera en el Pert y que luego se
replicé en México, lo que extendid la veda de cultivo de frutas y hortalizas en

gran parte de los paises latinoamericanos (lbid.).

A partir de ahi, comenzaron las presiones, también estadounidenses, para
aplicar la veda de regiones y la implementacion de medidas de inocuidad mas
estrictas para descartar cualquier enfermedad a través del consumo de fresa.
Esto llevd, en 1997, a la regulacion sanitaria estricta por parte de la Federacion
(Zamora C. , 2013) en los cultivos que con anterioridad eran regados con aguas
superficiales. Por tanto, se promovio y practicamente se obligd al uso de aguas
de manantiales o subterraneas para la irrigacion de la fresa, lo que implicd un
costo mas para la productores, ahora con una nueva tecnologia de cultivo ya de

por si costosa.

Este altimo hecho agudizé la diferenciacion y puso mas en el filo de la navaja a
los que contaban con la tecnologia tradicional que, a diferencia de quienes
utilizaban la tecnologia introducida por Driscoll’s, se caracterizaba como poco
productiva y con alto riesgo de contaminacion, asi como de baja calidad para el

mercado de exportacién.
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En el afio de 1994 un evento mas, que solo reafirmé la imposibilidad de que los
productores locales, los de antafio, volvieran a imponer las reglas del reparto
del producto, ocurrié: entré en vigor el TLCAN el 1 de enero de ese afio, cuando
en todo Michoacan se plantaron 2 mil 510 hectareas con fresa, y un afo
después, otro repunte en la superficie sembrada a nivel estatal se presentd y
llegd, para 1995, a las 3 mil 807 hectéareas, es decir, con un incremento del 51.7

por ciento de un afio a otro.

Luego de la instalacion, en 1992, de la nueva tecnologia en el valle, la
productividad se mantuvo con fuertes altibajos, pues en ese afio el rendimiento
por hectérea creci6 a 12.6 toneladas por hectarea, todavia debajo de las 22.2
que existieron en 1990, pero en 1994, cuando se firmé el TLCAN, la
productividad regreso a las 20.2 toneladas, casi igualando lo que se obtuvo 4

afios antes, y con reflejo de los efectos del nuevo paquete tecnolégico.

No obstante, con el nuevo repunte en la superficie sembrada en 1995, con todo
y un afio de severa crisis nacional, el rendimiento bajo sola a las 19.2 toneladas
por hectarea, para de nuevo caer en 1996 a 14.4 toneladas en promedio de
rendimiento por hectarea de fresa cultivada en Michoacan, no obstante, a partir
de ese afio, hubo una tendencia a mantener la superficie sembrada entre las 2
mil 600 y las 3 mil 700 hectareas hasta el afio 2012, con marcados altibajos afio
con afo, pero con una tendencia creciente de la productividad, que para el afio
2012 ya reportaba un aumento al doble con los rendimientos de 1990, pues en

estos 22 afios, se pasé de obtener 22.2 toneladas hasta las 43.1 por hectérea,
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que representd un crecimiento de la productividad del 194 por ciento, con un

avance anual promedio del 8.8 por ciento.

Por otro lado, en particular, dentro del DR 61, el de Zamora, a partir del ciclo
1996/1997 y hasta el ciclo 2012/2013, la superficie sembrada se oscilo entre las
1 mil 340 hectareas y las 2 mil 777, con una tendencia a la baja a partir del afio
2000 y con un cierre en ascenso en 2013. Sin embargo, la productividad tuvo
un ritmo de crecimiento acelerado en este periodo, la cual crecié 258 por ciento
en 16 afos, a una tasa anual promedio de 16.1 por ciento, y paso de las 16.3
toneladas por hectarea en el primer afio de este periodo hasta las 42 toneladas

en el ultimo afo, en promedio.

En ambos casos de las estadisticas expuestas, tanto las de nivel estatal como
las correspondientes al DR 061 de Zamora, observamos dos caracteristicas,
una tendencia a sostener semejantes niveles de comportamiento en la
superficie sembrada del cultivo pero con un marcado ascenso en la
productividad que practicamente se duplicé en el periodo de estudio, pero esto
ocurri6 no porque la transferencia tecnolégica tuviera éxito o porque las
condiciones naturales favorecieron al cultivo, sino porque, a mitad de este
periodo ocurrid otro hecho de nuevo impulsado por las trasnacionales, en

particular por Driscoll’s: un nuevo salto tecnoldgico.

De 1952 a 1992, durante 40 afios, practicamente no hubo cambio en la
tecnologia para la produccion de fresa; a partir de 1992 se introdujo un nuevo

paquete que no se adopta rapidamente por los productores tradicionales
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freseros, y que se convierte en una barrera para ingresar al verdadero negocio
de la fresa, que era la exportacion, y en particular, la exportacion en fresco, por
el avance en los sistemas de transporte con refrigeracion; pero en 2004, la
misma trasnacional introdujo una nueva tecnologia, una tecnologia de punta en
el ramo de la agricultura protegida, el llamado macrotunel, que llegd a
quintuplicar los rendimientos de la fresa en relacion al ahora formalmente

reconocido como sistema tecnolégico tradicional.

Con el macrotinel se reportaron rendimientos hasta de 120 toneladas por
hectarea (Zamora C. , 2013), y esta tecnologia es utilizada, actualmente, sélo
en Michoacan para la produccion de fresa, y en particular en el Valle Zamorano,

y mas en especifico, en los municipios de Zamora, Jacona y Tangancicuaro.

La velocidad en el cambio tecnologico a partir de 1990 se incrementd
sustancialmente, pues el primer brinco tardé 40 afios en darse, el segundo se
dio en 12 afos y un tercer cambio tecnolégico no tardé ni tres afios en
presentarse, la plantacién en hidroponia, también impulsado por Driscoll’s y el

cual comentaré mas adelante.

Esta nueva tecnologia, el macrotunel, se instalé a partir del 2004 con un solo
productor en la regiébn del Valle Zamorano, y es, actualmente, el mismo
productor el que realiza practicas de plantacion con hidroponia, tecnologia que

todavia no se extiende en la region.

En el caso del macrotunel, éste consiste en la instalacion de un techo que

asemeja una produccion en vivero, pero cuenta con la caracteristica de ser
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semiabierto, y tiene dos bondades para la planta: que la protege de las
variaciones climatologicas y que incrementa su inocuidad por la menor

exposicion de la frutilla con el medio natural.

Cabe sefalar que en esta tecnologia también se cuenta con el acolchado y el
sistema de fertirriego, ademas de que se acomparfia de un conjunto de normas
establecidas por las empresas trasnacionales y adoptadas dentro de la politica
agricola nacional, llamadas “Buenas Practicas Agricolas”, que se adoptaron de
la normatividad del mercado internacional para la exportacién de este tipo de

productos.

Pimentel & Velazquez (2012) califican a esta tecnologia, en conjunto con la
aplicacion de las “Buenas Practicas Agricolas”, como la instalacién de una

produccion de tipo industrial en una produccion de tipo agricola.

Y es que el uso del macrotinel inicia con la desinfeccion del terreno con el
bromuro de metilo, luego, se requiere para la fresa agua limpia proveniente de
manantial o pozo, a la que ademas se le aplica un desinfectante; los surcos son
cubiertos con peliculas plasticas y éstos, son recubiertos con el tinel de gran
tamafo, forrado con cubierta plastica o malla. Cabe mencionar que el tanel es
de un tamafio suficiente para permitir el acceso de maquinaria y jornaleros para

realizar las labores necesarias del cultivo.

Conforme a la aplicacion de las “Buenas Practicas Agricolas” se incluye la
eliminacion de animales domésticos en la zona de cultivo, el cercado perimetral

de la huerta, la colocacion de letrinas para los jornaleros, el uso de jabones y
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geles para eliminar bacterias de las manos de los trabajadores, impedir al
trabajo infantil, asi como el acceso a jornaleros enfermos o sospechosos de
portar enfermedades contagiosas. No fumar en la huerta, usar uniformes,
eliminar vegetacion diferente a la fresa del area (incluidos arboles y arbustos),
construccion de caminos y vias de acceso totalmente limpias, e instalacion de
sefalizaciones, entre otras disposiciones que son necesarias cumplir para
obtener una certificacion, por parte del gobierno federal o de empresas
privadas, en la que se avala la calidad de exportacién del fruto que en esas

parcelas se produce (Pimentel & Velazquez, 2012; Zamora, 2013).

Estos 3 sistemas tecnoldgicos que ya se describieron son conocidos como
tradicional (basado en riego rodado), semitecnificado (acolchado y fertirriego) y
tecnificado (macrotunel), que en funcién a su utilizacion es como ahora se

clasifica a los productores.

Comenté la existencia de una cuarta tecnologia, la fresa plantada en
hidroponia, es decir, sin la utilizacion de un sustrato, o sea, jsin tierra! O sobre
algo que se le parezca, sino en unos canales metalicos en los que se acomoda
la planta y su desarrollo se realiza con las raices dentro del agua, y a través del
canal se le suministran los nutrientes necesarios. Este sistema es el mas
avanzado en produccion de fresa a nivel mundial y solo un productor,
contratado por Driscoll’s, que es el mismo el que contratd la trasnacional para
introducir la tecnologia del macrotunel, es el que actualmente realiza practicas
de adaptacion de esa tecnologia, que requiere de un alto conocimiento técnico

y ademas, requiere de altas inversiones, lo que se convierte en una fuerte
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barrera para que otros productores adquieran este tipo de tecnologia (Garibay

Villalobos, 2013).

Como se observa, la diferencia tecnologica y su adaptacion es una barrera
importante para que la expansion de cada una sea generalizada en su uso, ya
qgue no se cuenta con la asesoria técnica suficiente y que ademas es costosa
porque, en general, solo la ofrecen las empresas que venden esa tecnologia, y
en algunos casos existen recomendaciones para su adaptacién entre los
propios agricultores, lo que ha significado cuantiosas pérdidas para muchos de

ellos (Pimentel & Veladzquez, 2012).

Por otro lado, observamos otra barrera fundamental, los costos de produccion

en cada nivel tecnoldgico.

Segun un estudio del Comité de la Agroindustria y Productores de la Fresa
(CAPFRE) publicado en noviembre del 2010 (CAPFRE, 2010), los costos para
producir fresa en una hectarea para cada nivel tecnoldgico fueron los
siguientes: en sistema tradicional, 149 mil 219 pesos; en sistema
semitecnificado, 246 mil 179 pesos; y en sistema tecnificado, 567 mil 359

pesos.

La diferencia de pasar del sistema tradicional al sistema semitecnificado implica
un incremento del 65 por ciento en la inversion por hectarea para llevar a cabo
la produccion, y del sistema tradicional al tecnificado se traduce en el aumento

del 280.2 por ciento. Esta diferencia es amplia incluso al pasar del sistema
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semitecnificado al tecnificado, pues implica un aumento del 130.5 por ciento en

el desembolso de capital.

Cuadro V.2. Costos de produccién y rendimiento promedio por tipo de
sistema tecnoldgico en 2010

Sistema Cotos de Costos de Rendlm!ento
L s Costo total promedio
tecnoldgico Instalacion Insumos 23
(Ton.)
Tradicional $ 83,850.00] $ 65,369.00| $ 149,219.00 30
Semitecnificado | $ 113,200.00| $ 132,979.00| $ 246,179.00 45
Tecnificado $ 169,650.00| $ 397,709.00| $ 567,359.00 70

Fuente: Elaborado con cifras expuestas en CAPFRE (2010)

Un aspecto adicional referente al &mbito tecnoldgico utilizado por los
productores es que los que utilizan el sistema tradicional no pueden acceder al
mercado de exportacion en fresco y su produccion se dirige hacia el mercado

nacional o hacia la industria.

De los que utilizan sistema semitecnificado, solo una parte de su produccion

puede entrar al comercio internacional y esto en relacion al minimo
cumplimiento de las “Buenas Practicas Agricolas”, el resto, la envian también al
mercado nacional o a la industria; y los que entran totalmente al mercado

exterior de la fresa en fresco son los que utilizan el sistema tecnificado (Ibid.).

Otro elemento mas que no quiero dejar suelto en esta descripcion de las
tecnologias y sus caracteristicas productivas y de mercado es que conforme se

controle una mayor cantidad de hectareas es posible generar economias de

%> Con base en entrevistas realizadas al representantes de los productores de fresa (Garibay Villalobos,
2013) y al representante de la CONAFRE (Zamora C., 2013) se conoce que el rendimiento, en el caso del
sistema tradicional, varia entre las 25 y 32 toneladas; en tanto que en el semitecnificado va de 40 a 60
toneladas y en el tecnificado el rendimiento llega hasta 120 toneladas.
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escala, por tanto, cada sistema, en particular los de mayor tecnificacion, son

mas rentables en tanto que se controle un mayor nimero de hectareas.

Durante los primeros 40 afios el problema del financiamiento para la produccion
fresera se convirti6 en una barrera importante para el acceso al negocio por
parte de la mayoria de los productores, y que fue una problemética que se
comenzd a solucionar conforme avanzo la acumulacion de capital fresero en
manos de ejidatarios; sin embargo, para este periodo, este problema resurgio y
se agudizd, como se puede observar en los diferenciales de inversion que se
requieren para que un productor realice los “saltos tecnoldgicos”, ademas de
gue sobra decir que las fuentes de financiamiento se redujeron con el
desmantelamiento de la banca de desarrollo en este mismo periodo, la
tendencia asistencialista en las politicas publicas dirigidas al campo o
preferente para los grandes productores, y por si fuera poco, la reduccién de las
ganancias con la discriminacion que se genera en el mercado de exportacion en

relacion al tipo de tecnologia utilizada.

Por tanto, observamos, hasta el momento, un modelo de produccion que por si
solo tiende a la concentracibn de todo y al uso intensivo de medios de
produccion, incluyendo la fuerza de trabajo. El resultado de este proceso se
describe en las siguientes lineas, donde se excluye, por el momento, el caso de

la fuerza de trabajo que se tratara en un apartado posterior.

En primer lugar, los productores agricolas se estratificaron en tres niveles en

relacion a su nivel tecnologico, que se clasifica en bajo, medio o en transicion, y
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alto. Cada uno con acceso diferenciado a financiamiento, mercados vy

ganancias, que van de menor a mayor en el mismo orden de clasificacion.

Para el 2013, en el padrén de productores del Valle Zamorano se contaba con
un total de 1 mil 400 personas, pero en activo solo eran alrededor de 900
(Garibay Villalobos, 2013) y de estos, el gran grueso son productores que
utilizan un nivel tecnolégico bajo o medio para la produccion de fresa, en tanto

gue no mas de 50 utilizan el nivel tecnolégico alto (Berdegué, y otros, 2007)

De informacion otorgada en trabajo de campo (Garibay Villalobos, 2013;
Zamora, 2013) se conoce que Driscoll’s controla alrededor de 1 mil hectareas
de fresa en el valle a través de agricultura por contrato con 15 productores, en
tanto que otra trasnacional méas, la DoleFoodCompany, que en adelante
nombraremos Dole, como la conocen en el valle, controla una superficie de

unas 400 hectareas con las mismas caracteristicas que la otra trasnacional.

Entre ambas trasnacionales controlaron, en 2013, 1 mil 400 hectareas de las 2
mil 169.9 que se reportaron de fresa para el DR 061 durante ese afo. Es decir,
a través de un pufiado de productores controlaron el 64.5 por ciento de la

superficie cultivada con fresa en el valle.

En tanto asi se estratifican los productores, los de tecnologia baja o media, que
en su gran mayoria se mantienen como ejidatarios, presentan una problematica
similar a la que se tiene desde que se instalo el negocio de la fresa en el Valle
Zamorano: limitaciones para entrar al mercado rentable de la fresa, insuficiente

acceso a financiamiento, baja calidad del fruto, dependencia tecnoldgica y de
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insumos importados, principalmente de las plantas madre de fresa, que se
contintan trayendo de las universidades de California y Florida con el pago de
regalias por la utilizacion del material genético, entre otros aspectos (Aguirre &

Medina, 2007;Berdegué, y otros, 2007).

En segundo lugar, con los péarrafos anteriores se puede interpretar que existe
una nueva concentracion de tierras en pocas manos por diferentes vias, ya se

la renta o la venta de la tierra.

Asi, se exacerbd un fendbmeno de renta y especulacion de tierras en el valle,

similar al que se observé durante las décadas de 1960 y 1970.

Actualmente existe un solo productor que controla 220 hectareas a través de la
renta y compra de tierras en el valle. Por otro lado, las mejores tierras estan
siendo rentadas por las trasnacionales, como Driscoll’'s y Dole, al grado que,
expresd el representante de la Unidn, “En Tangancicuaro ya no hay tierras

”

disponibles para los proximos 50 afios... todas las rentd Driscoll’s” (Garibay

Villalobos, 2013).

Esta dltima trasnacional no solo esta rentando las mejores tierras en todo el
valle, sino también tierras virgenes en los valles vecinos, con la intencién de
cultivar otro tipo de frutillas, al igual que lo hace Dole (Ibid.). Ambas empresas
tienen inversiones en todo el sur de Jalisco, en el Valle Zamorano y en regiones

aledafias para la produccion de las mercancias que manejan.

Este rentismo provocd un incremento desmedido en los precios para rentar un
terreno, que oscila entre los 6 mil y los 30 mil pesos por hectarea al afio
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(Garibay Villalobos, 2013; Seefoo, 2012; Zamora, 2013) precios “irracionales”
gue comenzaron a formarse a partir del 2008-2009, cuando ambas empresas

comenzaron a realizar dichas préacticas especulativas.

En tercer lugar, la brecha entre este pequefio grupo de no mas de 50
productores capitalizados y el resto de agricultores dedicados a la fresa cada
vez se incrementa mas en términos de inversion, practicas productivas y control

de mercados rentables.

Tan solo en términos de inversion, el promedio de hectareas que manejan los
productores de tecnologia baja o media es en promedio de 4 hectareas, por lo
gue su nivel de inversion en cada ciclo oscila entre los 596 mil y los 984 mil
pesos; sin embargo, existe un productor en la regién, el que controla 220
hectareas con la utilizacion de alta tecnologia, que por si solo invierte en cada

ciclo productivo 124 millones 818 mil pesos, aproximadamente.

El mercado de exportacion esta acaparado por la media centena de productores
que plantan fresa en macrotunel, pero decir que lo tienen “acaparado” es solo
un engafio, pues quien realmente lo controla son las dos trasnacionales
(Driscoll’s y Dole) a través de la agricultura por contrato y que cuentan con una
especie de duopolio del nicho mas rentable de la venta de fresa, que es el

producto fresco para exportacion.

No obstante, la ventana de invierno, que actualmente es de noviembre a
febrero, busca aprovecharse aun mas por este pequefio grupo de productores,

y que provocan el cierre paulatino a la entrada de otros productores que
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también cumplen con las “Buenas Practicas Agricolas” pero que no tienen toda

la tecnologia de punta.

Y es que en particular, a partir del 2010 comenzé una “curiosa” practica por
parte de personajes como el notable productor que controla 220 hectareas que
son contratadas con Driscoll’s, y esta es la plantacion de fresa “frigo”, como lo

explico Juan Manuel Garibay (2013).

La plantacion de “frigo” se refiere a la utilizacion de una planta “hija” de fresa,
casi a punto de producir, que se importa desde “otras latitudes”, principalmente
Argentina y Chile, transportada a bajas temperaturas a través de barcos que
descargan en los puertos de Lazaro Cardenas, Michoacan; y de Manzanillo,

Colima.

La planta viene “dormida” por la baja temperatura a la que se transporta, y se
planta directo en el surco. Un mes después, ya esta arrojando frutilla. Con esta
practica se gana un mes de anticipacion a la plantacion de fresa que

comunmente se realiza en el valle.

Esto es, la planta “frigo” se coloca en el surco entre junio y julio y comienza
producir fresa entre agosto y septiembre, en tanto que en octubre, durante su

segunda floracion, ya se cosecha frutilla de primera calidad.

En el método comun, se importan plantas madre que reproducen sus “hijas” en
vivero, que posteriormente se trasladan al surco durante los meses de julio y

agosto, por lo que comienzan a producir en octubre, y su segunda floracion,
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donde comienza la produccion de alta calidad para exportacion, se presenta

hasta el mes de noviembre.

Esta diferencia de un mes provoca que los productores que utilizan “la frigo”
obtengan mejores precios durante el inicio de la venta de exportacion de
invierno, lo que se traduce en un mayor acaparamiento de mercado por parte
de los agricultores mas capitalizados y un cierre gradual de los mayores

beneficios para los agricultores con menos capacidad de inversion.

Esta “bondadosa” practica, resultado de la logica irracionalidad del comercio
liberalizado y que era totalmente impensable una década antes, se realiza solo
a través de esquemas de agricultura por contrato entre productores locales y
trasnacionales, y son estas ultimas las que importan la planta “frigo” e imponen
el tipo de paquete tecnoldgico a utilizar para esta produccion, pues es de
resaltar que la plantacion de fresa un mes antes de lo comdn se expone a una
mayor posibilidad de desarrollar hongos en la frutilla por lo que se utilizan mas
plaguicidas quimicos para evitar que esto suceda, lo que a su vez, incrementa

los costos de produccion.

A partir de lo que se describe se observa que existe un proceso de
concentracion de tierras, de incremento de la productividad y de control de
mercados, que esta exigiendo un mayor uso intensivo de los recursos de la
region, sobre todo naturales y de fuerza de trabajo, situacion que tiene
significativos resultados no siempre son positivos, aunque a simple vista lo

parezcan.
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En relacion a lo anterior podemos observar el aumento casi del 50 por ciento en
la utilizacion de jornales por hectareas, que pasé de 700 a 1 mil 100 (Zamora C.
, 2013) y que, dentro del discurso burgués se interpreta como una mejora en el
empleo, incluso, es hasta una bondad dado que “disminuye los niveles de
delincuencia” (Garibay Villalobos, 2013)en la region por la demanda de “tanto
trabajo”. No obstante, en un apartado posterior de este capitulo se explicara
qgué ocurrié con el mercado de fuerza de trabajo y el modelo de explotacion

laboral para la acumulacion del capital fresero.

Por otro lado, en cuanto a la utilizacion de los recursos naturales, esta
explotacion intensiva para produccién de fresa ya prendié las alarmas en
relacion al uso del agua en el valle. Por un lado, se observa una condicion de
sobre explotacion de los acuiferos en tanto que se utiliza sélo agua de pozos
profundos o de manantial para irrigar la fresa de exportacion y se tiene el
calculo de que la recarga anual calculada en el valle es de 308 hectometros
cubicos, de los cuales se comprometian 77.59 hectometros cubicos para
recarga de aguas subterraneas, pero las concesiones de aguas subterraneas
crecieron a 84.6 hectémetros cubicos, lo que se debe valorar junto con el
avance de la deforestacion en la parte alta de la cuenca (Pimentel & Velazquez,

2012).

Sin embargo, los grandes productores no observan actualmente esa dificultad
en torno al agua, pues, como sefialé Zamora (2013), en las regiones vecinas y
en particular la de la Canada de los 11 Pueblos, donde se encuentran un

conjunto de pueblos purhépechas, existen alrededor de 50 manantiales que
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pueden ser utilizados para la fresa. No se reconoce la presion que existe sobre
la cuenca por el uso desmedido de agua, y por otro lado se contemplaba la
utilizacion de agua ajena al valle y que pertenece a las comunidades indigenas

de la parte alta de la cuenca.

De manera adicional debe considerarse que la utilizacion del valle para plantar
fresa durante varias décadas reporta una caida en la fertilidad de la tierra, a la
cual contribuyé la aplicacion descontrolada de agroquimicos y agrotéxicos

(Pimentel & Velazquez, 2012).

El problema de recomposicion del terreno para sembrar planta de fresa se
soluciona a través de la importaciéon de “tierras rojas” de los cerros de la Meseta
Purhépecha que los productores de fresa compran a los comuneros. Los cerros
de la meseta se compran y se desmoronan a partir de la importacion de estas
tierras en el valle zamorano, que se distribuyen donde sea necesario (Pimentel

& Velazquez, 2012).

Luego de 20 afios de agricultura “plastificada” un resultado mas que se observa
(Ibid.), pero que no se reconoce tampoco por los agricultoresni por las
autoridades en materia ambiental de los niveles estatal y federal, es la
contaminacion que es resultado de la eliminacién, que en cada ciclo se realiza,
de la pelicula plastica que protege al surco y que en algunas ocasiones es
guemada o en otras, simplemente abandonada en la parcela. Hasta el término
de esta investigacion todavia no existia un programa regional de manejo de

estos residuos.
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Finalmente para cerrar la pinza en este apartado, reproduciré una declaracion
de Zamora (2013) que expresa, en pocas palabras, cual es el poder de la
trasnacional mas poderosa y qué capacidad tiene para controlar la produccion

de fresa en el valle y, por tanto, la reparticion del producto social.

Cecilio Zamora: “...Y la ventaja, por ejemplo de Driscoll’s es que tiene toda la

cadena’,

Entrevistador: “; Como toda la cadena?”

Cecilio Zamora: “Si, desde produccién de planta en vivero, cultivo, cosecha,
empacado, exportacion, o sea, tiene sus propias plantas congeladoras y tienen
el mercado, o sea que no le batallan. Entonces, es la gran ventaja, por eso
muchos productores trabajan con ellos. Con Driscoll’s. Y ya el resto pues son
empresarios de aqui de la region, del pais, que estan establecidos aqui,
empresarios americanos que estan llegando, este, también aqui con otras
marcas y que se establecen y adquieren la produccion sin generar un
compromiso mas alla de contrato, mediante contrato, sino que simplemente,
(dicen) ‘me gusta tu campo, me gusta tu produccion, de alguna manera nos
arreglamos y de esa manera trabajamos’, y ahi el productor se va dando cuenta
con quién si, con quién no, quién le queda bien, quién le paga pronto, quién le

trae a las vueltas y todo eso”.

3. La modernizacion y la diversificacion de los procesos industriales
Luego del proceso de mexicanizacion de la industria y el paso de manos de las

fabricas del capital extranjero al nacional, donde también hubo la participacion
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de varios productores locales que participaron como accionistas o que, en
grupo, instalaron una congeladora o empacadora de fresas, el complejo
industrial entr6 a una fase de diversificacion de proceso y también de

diversificacion de capitales.

En este sentido, dentro del sector industrial notamos tres grupos: el de las
congeladoras y empacadoras que estan en manos de capital local agricola y
que se formé con las ganancias que obtuvieron los ejidatarios; el grupo de los
brokers y de las trasnacionales que se dedican a la exportacion de fresa y otras
frutillas congeladas; y el capital trasnacional que diversifico el proceso industrial,
con la introduccién de la tecnologia para procesar bases para frutas y yogurt y

llevar a cabo la deshidratacion de diversos productos agropecuarios.

A partir del afio de 1990, comenzaron a establecerse mas industrias en la
region (Sanchez Rodriguez, 2008) sobre todo las que traian consigo las
tecnologias para estos nuevos procesos 0O, en casos especiales, se
fortalecieron las ya existentes y diversificaron su produccién, pero con la
caracteristica de que el capital que comandoé a este grupo ya no tenia una clara
definicion de pertenecer, fundamentalmente, a capital estadounidense, sino que
también se abri6 paso a capitales europeos y a nacionales que se
transformaron en trasnacionales, como el caso de Frexport, que pertenece al
mismo grupo que la firma Bimbo, esta Ultima del ramo panificador, con

influencia en el sur de Estados Unidos y en Latinoamérica.
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Asi, entre las industrias con mayor presencia en esta region nos encontramos
con AgranaFruit México, que es parte de un conglomerado industrial de capital
austriaco que cuenta con 37 fabricas en 23 paises, y sus principales productos
son preparados de fruta que sirven como bases para yogurt, panificados,
helados y bebidas; también est4 Profusa, fundada con capital zamorano que se
dedica a la produccion de mermeladas, purés, rellenos y preparados de frutas

para yogurt y otros productos alimentarios.

También se encuentran Interfrut, de capital nacional; Empacadora
Latinoamericana, procesadora de frutas y vegetales; y Frutas y Mermeladas
Zamora, de capital nacional, proveedor de bases de fruta para la industria
lactea nacional, entre otras firmas, que en total suman 40, junto a un sector
maquilador que se encarga de dar un procesamiento previo a la fruta que luego

sera transformada en las grandes industrias del Valle Zamorano. (Ibid.)

Conforme observamos en los capitulos anteriores, la industria fresera presentd
varios problemas y contaba con diversas caracteristicas que limitaban su
posibilidad de incrementar el uso de capacidad instalada, aunque esto también
fue parte de una estrategia para la contraccion del precio de la frutilla y la
promocién del desorden productivo en el cultivo cuando era el capital
estadounidense el propietario de la mayor parte de las congeladoras; no
obstante esta situacién se transformé conforme cambidé de manos la industria y

comenzo su diversificacion.
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De esta forma, observamos que, en primer lugar, inici6 una tendencia a la
ruptura de la dependencia con la produccién fresera para echar a andar la
industria, por tanto, comenzo6 también a procesarse parte de la produccion de
frutas y hortalizas del mismo valle, asi como de regiones vecinas, para
mantener la apertura de la planta durante los 12 meses del afio, esto en el caso
de la gran industria diversificada, aunque existen todavia gran numero de
empacadoras y congeladoras que tienen mayor dependencia a la frutilla y

practicamente laboran durante 8 o 9 meses al afo.

Entre uno de estos casos se encuentra la empacadora de la URPFHVZ, la cual
esta en funciones durante la temporada de produccion de fresa y en ocasiones
labora la mayor parte del afio cuando realiza procesamiento de otros productos
agropecuarios, lo cual no ocurre con mucha frecuencia(Garibay Villalobos,

2013).

Las industrias de capital trasnacional, algunas desde su instalacién, son las que
tienen este proceso en mayor nivel de diversificacion aunque su grado de
utilizacién de capacidad instalada se incrementa también durante la temporada

de produccion de fresa.

En segundo lugar, a partir de este proceso de diversificacidbn observamos otra
dinamica en la industria, con una tendencia al alza en los niveles de produccion,
pues en 1999 reportaron un valor bruto de la produccion de 1 mil 026 millones
745 mil pesos; para 2004 este mismo indicador crecié a mil 731 millones de

pesos y para 2009 este valor bruto aument6 a 2 mil 879 millones de pesos.
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Cuadro V.3. Produccion bruto tota y ocupacion por género en industrias
de congelado y conservacion de frutas y verduras en el Valle Zamorano

1999, 2004 y 2009

Produccion
bruta total

Obreros
ocupados

Obreros
Hombres

Obreros
mujeres

1999

1026745

3828

824

3004

2004

1731769

3315

837

2478

2009

2879474

3769

1196

2573

Fuente: Censos Econdémicos 1999, 2004 y 2009

Con este incremento en los niveles de produccion se evidencia el auge en el
procesamiento de otros insumos distintos a la fresa, a la vez de que se
incrementaron los niveles de exportacion de estas bases de frutas, pero con el
sostenimiento del proceso de congelacién de la frutilla como el principal

negocio.

Asi, observamos como desde 1993 existe una tendencia constante al alza en la
exportacion de fresa congelada en el pais, donde el Valle Zamorano es el
principal productor de esta mercancia, y donde tenemos la referencia de
exportacion para los meses de febrero a septiembre de cada afio, que
conforman el ciclo alto en el procesamiento de fresa en la region, y cuyas
estadisticas arrojan que el valor de las exportaciones durante esos meses entre
el 1993 y el 2013, crecieron en 817.7 por ciento, es decir, a un ritmo promedio

anual del 38.9 por ciento.

Gréfico. Exportaciéon mexicana de fresa congelada 1993-2013%

** Los niveles por afio refieren a la sumatoria de los meses de marzo a septiembre, donde se concentra el
pico de produccion de la industria del Valle Zamorano, tomando en cuenta que la ventana de invierno,
gue se aprovecha para venta de fresa fresca, principalmente a partir de 1990, abarca los meses de
octubre a febrero.
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No obstante, un elemento que nos sirve para identificar un relativo alejamiento
de este negocio de procesamiento de fresa del capital que inicid6 con este
negocio en la region, y confirmar su permanencia en la esfera comercial,
proceso que comenzé a mediados del periodo anterior, es la disminucion de la
dependencia de la industria con los brokers para comercializar su producto,
pues a diferencia de los dos primeros periodos, cuando el mismo capital
contrataba la produccién, la transformaba y la llevaba al mercado
estadounidense, ahora solo dependen para la exportacion de su producto un 65
por ciento de las industrias (Sanchez Rodriguez, 2008), donde ademas los
mercados de exportacion de fresa y otras frutas procesadas también se
diversificaron, y ahora se lleva a cabo la venta de este producto en mercados
europeos y estadounidense, accion que realizan principalmente las firmas

diversificadas de capital trasnacional.

Cabe reafirmar que los brokers que operan en la zona para la exportacion de
los congelados hacia los Estados Unidos, son practicamente los mismos o por

lo menos, tienen algun grado de relacion con los primeros comercializadores de
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la frutilla que se establecieron desde hace mas de 50 afos en el Valle
Zamorano, y que fueron los mismos que invirtieron para que el cultivo se
expandiera, utilizando un paquete tecnoldgico especifico, generando los
diversos problemas economicos, sociales y ecologicos en el transcurso del

desarrollo de este proceso de acumulacion.

Entre estos ultimos, continua en funcionamiento la Griffin and Brand, fundada
por el ya mencionado magnate texano de la fresa, Othal Brand, ademés de
InteramercanQualityFoods, que tiene su base en San Antonio Texas. Otro par
de importantes brokers son JSO Associattes y el Grupo Alfa, este ultimo, de

capital nacional con fuerte vinculacién al capital texano.

Continda presente dicho grupo, sin embargo, un conjunto de elementos
definieron su salida relativa del proceso de industrializacién para participar
dentro de una dinamica mas compleja con la llegada de nuevos capitales

externos.

Estos elementos que podemos enunciar son referentes, primero, a las
caracteristicas de la fresa en el mercado de exportacion, pues tanto la fresa
fresca como la congelada son consideradas “commodities”, es decir,
mercancias cuyo precio lo determina la oferta y demanda en el mercado, no son
diferenciables, como otros productos manufacturados y sus posibilidades de
competitividad para colocarse en el mercado son, fundamentalmente, las que
tienen que ver con la reduccion de costos de produccion y la dotacion de

recursos productivos disponibles.
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En este sentido, la fresa fresca tiene mayor demanda en el mercado y por tanto,
mejores precios, por lo que su industrializacion tiene menores rendimientos en

el mercado internacional.

Esta situacion ayuda a explicar el porqué de la necesidad de diversificar la
industria para aprovechar mejores nichos de mercado, papel que, con la
liberalizacibn econdmica, realizaron otros grupos de capitales, como los que
observamos lineas arriba, en tanto que el negocio de la fresa fresca quedo en
manos de capital netamente trasnacional que por si solo domina todo el

proceso de produccion, empaque y comercializacion.

Otro de estos elementos que definieron la salida de dichos -capitales
“originarios” fue el agotamiento de su modelo de explotacion del producto
fresero, en donde confluyeron la caida de la productividad, del precio del
producto, y consecuentemente, de la rentabilidad, ademas del poder que
tomaron los ejidatarios y pequefios propietarios del proceso productivo agricola
y también de una parte del proceso industrial con la instalaciébn de su propias

plantas procesadoras.

Otro elemento que quitd rentabilidad e interés al capital extranjero “originario”
sobre esta fase del negocio fue que el precio de la fresa, en particular
congelada, tuvo un impacto a la baja con la aparicion de los nuevos
competidores internacionales en este rubro, tanto de paises latinoamericanos
como europeos, pero en particular del “gigante asiatico”, China, que a partir del

afio 2003 se convirti6 en uno de los principales exportadores de fresa
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congelada del mundo, desplazando a Meéxico de los primeros lugares, y

particularmente a la regién del Valle Zamorano.

Figura V.2. Niveles de exportacién de fresa por principales paises 1990-
2013
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Fuente: Elaborado con datos del FAOSTAT

El Gnico aspecto que se mantuvo casi sin modificacién es la influencia de la
industria en la determinacién del precio de la fresa zamorana para el proceso
industrial regional, el cual es mucho menor al que se ofrece para la frutilla
fresca en el mercado de exportacion. En tanto que un kilo de fresa la compra la
industria en precios que van de los 6 a los 8 pesos, el mercado de la
exportacion llega a pagar hasta 60 pesos por el kilogramo (Garibay Villalobos,

2013).

Asi, el uso del insumo fresero para la industria quedo bien delimitado dentro del

estado, y todo el cultivo que no es de alta calidad y que no tiene posibilidad a la
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entrada al mercado de exportacion tiene como consumidor principal a la

industria zamorana.

Es de sefialar, también, que al momento de liberalizar los permisos de siembra
y de exportacion de fresa, nuevas regiones productoras florecieron en
Michoacéan, con bajos niveles de productividad, con rezago en materia
tecnoldgica para produccion y con incumplimiento de todas las disposiciones
marcadas en las “Buenas Practicas Agricolas”, lo que les impide incursionar en
el mercado de exportacion, y por tanto, su produccién tiene dos destinos: la

industria y el mercado nacional.

Los productores del Valle Zamorano, bajo la condicion tecnolégica descrita, son
los de pequefia escala, y que por tanto compiten con los del oriente y el bajio

michoacano.

Por tanto, en este mecanismo de fijacién de precios influye la industria, pero
particularmente en el sector de los no exportadores de fresa que compiten para

conseguir los mejores precios de la frutilla durante las cosechas.

El mecanismo del caos en la expansion del cultivo de la fresa, que provocaron
los industriales desde la década de 1960, se repite en este 2013, no
precisamente de la misma forma, al interior del valle, sino ahora en un caos
disperso en varios puntos del estado, como en Maravatio y Panindicuaro,

donde existen importantes cantidades de fresa para procesamiento.

Es de sefalar que, segun Sanchez (2008), los productores de baja escala o de
baja productividad prefieren contratar superficies de producciéon con los
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industriales para asegurar un nivel de ventas y otro de precios, situaciones que
ayudan a los productores de fresa a contar con diversos niveles de certidumbre
en cuanto al pago que recibiran por la entrega de la frutilla, aunque este sea

hasta 10 veces mas bajo que el de la fruta fresca de exportacion.

La industria continta un proceso se crecimiento y diversificacion, aprovechando
los productos agricolas que arroja la region, no solo la fresa, asi como los
beneficios regionales por la dotacion de recursos naturales, de fuerza de trabajo
y una politica publica que impulsa y genera mayores facilidades a los capitales

enfocados en la exportacion e industrializacion de los productos agropecuarios.

“Cada afio llegan industria nuevas o se realizan inversiones importantes para
remodelar fabricas”, rematé el gerente del CONAFRE, Cecilio Zamora (2013),
quien ademas ofrecié un dato mas que abre el espectro de la diversificacion
industrial en la zona. “Ademas, también hay una fabrica de acolchados que casi

se acaba de instalar en Chavinda, dentro del mismo DR”.

4. El auge del capital comercial y la “toma del poder”

En un interesante estudio sobre la comercializacion de la fresa a nivel nacional,
con un enfoque particular en el Valle Zamorano, y centrado en su desarrollo
durante las udltimas dos décadas, se arroja un diagnostico certero sobre el
sistema de produccion y comercializacion de la fresa en México: “se ponen en
evidencia tres elementos importantes dentro de un sistema complejo: un
consumo en crecimiento, un sector productivo en crisis y un sector comercial en

evolucion” (Boucher & Salas Casasola, 2007).
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La referencia sobre el “sector productivo en crisis” esta relacionada con la
situacion de los agricultores a pequefia escala que producen fresa, que como lo
evidenciamos en el apartado referente a la agricultura, son el resto de
productores del valle que no forman parte del grupo de los 50 que dominan el
cultivo tecnificado en fresa, y que en pocas ocasiones logra un acceso al
mercado exportador, en particular los que cuentan con un cultivo
semitecnificado, y que ademas soportan los bajos precios de la fresa que paga
el mercado nacional o la industria, que en promedio corresponden a un 10 o 20
por ciento del precio que se cobra por la venta de fresa en la “ventana
exportadora”; y esta “crisis” cierra su pinza con las condiciones de desgaste

ecoldgico que enfrentan en cuanto a la disminucion de calidad de tierras y agua.

Sin embargo, esta “crisis” no corresponde precisamente a este pequefo grupo
de 50 productores que se dedican a la produccion de fresa para exportacion,
pues las estadisticas del comercio exterior en este rubro muestran un
incremento en el monto de las exportaciones de fresa fresca del 1 mil 433 por
ciento desde el periodo 1993-1994 hasta el ciclo 2012-2013, con una tasa de

crecimiento anual promedio del 71 por ciento.

Figura V.3. Exportaciones nacionales de fresa fresca durante la ventana de

invierno 1993/1994 -2012/2014
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de México

Por otro lado, los autores refieren un consumo en crecimiento, que se encuentra
en las estadisticas del aumento de consumo de fresa a nivel nacional e
internacional durante los dltimos afos, lo que abre la posibilidad para entrar a

un mercado mas amplio.

Por ejemplo, observamos que el comportamiento del consumo nacional de
fresa, la ingesta per capita, con base en estadisticas de Sanchez (2012) crecio
a 650 gramos al aflo en 1995 para colocarse en los 800 gramos en 2004 y

finalmente, en los 1 mil 500 gramos para el afio 2012 (Zamora E. S., 2012).

En lo que refiere al consumo mundial de fresa, las exportaciones de esta frutilla
crecieron de 1992 a 2011 en un 123.4 por ciento, lo que significé una tasa de
crecimiento anual del 6.2 por ciento, segun muestran las cifras de la FAO, y que

a su vez indican un incremento en el consumo de esta frutilla a nivel mundial.

Figura V.4. Exportaciones mundiales de fresa 1992-2011
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Pequefia produccion de fresa en crisis, gran produccion de fresa para
exportacion en auge, junto a un consumo nacional y mundial en auge, nos dice
que existe un sector en particular que esta en expansién o que esta controlando

este sistema: el comercial.

Este sector controla el proceso de realizacion de la mercancia fresera y en €l se
amalgamaron tres capitales trasnacionales, sino es que en varios casos
lograron una fusion, a partir de que comenzo el proceso liberalizador a inicios
de la década de 1990 y con la firma del TLCAN en 1994, como la cereza que

terminé de “adornar” este pastel.

Un primer tipo de capital que podemos identificar es aquel que comenzé con el
cultivo de la fresa y que en el transcurso de la década de 1980 se repleg6 a la

esfera de la circulacién ante la reestructuracion del capital fresero en el Valle
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Zamorano, que era el representado por los brokers estadounidenses, como la
firma Griffin and Brand; otro de estos actores es el capital trasnacional que
comenzo a incursionar en el valle a partir de 1992 con el control de toda la
cadena, desde la produccion hasta la comercializacion, y que actualmente tiene
un nombre representativo en la region dada su tendencia monopolizadora,
Driscoll’s; y un tercero que se sumo este selecto grupo de capitales es el de los
supermercados, cuyo mayor auge se da a partir del 2003 (Boucher & Salas
Casasola, 2007), y que ademas tienen diversos grados de asociacion con

brokers estadounidenses para abastecerse.

En el caso de este ultimo actor es de sefalar que a partir del 2003 comenzo a
convertirse en el principal abastecedor nacional de fresa en el pais, y ante el
auge del consumo interno de esta frutilla, que en un primer momento, durante la
década de 1990 lo satisficieron las principales centrales de abastos del pais,
actualmente los supermercados desplazaron estos mercados en la
comercializacién de la fresa y convirtieron a estos ultimos en “proveedores

secundarios” en México de la frutilla en fresco (Ibid.).

Ademas, el modelo de actuacion de los supermercados es similar al de
Driscoll’s, aunque su fortaleza se encuentra principalmente en la
comercializacién, por su expansidon de centros de distribucion y acopio

especializados junto a su gran capacidad de compra.

Es de sefalar que las grandes cadenas comerciales, comoWalMart, también

firman contratos de abastecimiento de fresa con los productores nacionales,
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incluso con algunos que fueron seleccionados por esta trasnacional en el Valle
Zamorano, y sus exigencias en cuanto a calidad, es decir, la norma de
cumplimiento de las “Buenas Practicas Agricolas” es necesario cumplirla al
igual que para el mercado de exportacion, por lo cual, también en los contratos
entre las cadenas de supermercados y agricultores, los Unicos que pueden
acceder a este negocio son los que cuentan con altos niveles de tecnificacion

en el cultivo.

Afirma Boucher y Salas (2007) que los supermercados exigen la firma contratos
a proveedores donde se especifican las condiciones de trabajo, las relaciones
proveedor/comprador, se exige confidencialidad, se establecen los descuentos
gue se haran en relaciéon a la condicién de entrega de frutilla, la distribucion del
pago de tributos o impuestos, las responsabilidades por reclamos que existan
(que siempre recaen en el proveedor) y los plazos de los contratos, entre otras

condiciones que generalmente favorecen mas a la trasnacional.

Este capital trasnacional amalgamado controla, como a principios de la
instalacién del cultivo, toda la fresa que se produce en el Valle Zamorano, tanto
la fresca como la congelada: define la tecnologia a utilizar, las variedades, los
insumos, especula con la tierra del valle, controla la fresa fresca de exportacion
a través Driscoll’'s y Dole; la fresa congelada, a través de los brokers, y en
ambos ramos del negocio también participan los supermercados, con
contrataciones directas con productores o industriales o con asociaciones de

abastecimiento de la frutilla entre las trasnacionales.

246



El proceso de liberalizacion generd las condiciones para que este puiiado de
capitales instalara su “imperio fresero” en América del Norte como tal vez nunca
lo imaginé Feder cuando describio las condiciones de la acumulacion fresera en
la década de 1970 en su “Imperialismo Fresa”, cuando el -capital
estadounidense controlaba la produccion, procesamiento y comercializacion de
la fruta congelada y surtia de fresa al mercado estadounidense durante alguna
temporada, con la situacion de dependencia a la que sometioé a la agricultura

del Valle Zamorano.

Sin embargo, a estas fechas, este conjunto de trasnacionales instalaron una
plataforma de produccion, transformacion y comercializacion de fresa en los
tres paises norteamericanos, donde se agregaron otros productos en su
dominio, como en el caso de Driscoll’s, que en el mismo Valle Zamorano y sus
alrededores, hasta llegar al sur de Jalisco, promueve y mantiene los mismos
mecanismos de control de la produccién con frutillas como la zarzamora, la
frambuesa y el arandano; frutos que recoge tanto de México como de Estados
Unidos y Canada, y que distribuye tanto en este subcontinente como en el resto

del mundo.

Una breve ficha de la actividad que controla esta trasnacional nos podra dar
una idea de las grandes diferencias que existen entre el capital que describié

Feder y éste que actla en esta tercera etapa en el valle.

La trasnacional, fundada en California, Estados Unidos, fue la primera en

introducir sistemas de agricultura protegida en la region; ademas se dedica a la
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produccion y comercializacion de frutillas como fresa, frambuesa, zarzamora,

mora, ardndanos, entre otras, y es el principal comercializador a nivel mundial.

Opera en varios paises asociandose con productores independientes; Participa
en investigacion y desarrollo genético de sus propias variedades que
comercializa; es propietario de diversas patentes de frutillas; implementa
programas de “Buenas Practicas Agricolas”; controla una amplia red de
distribucion y comercializacion a nivel mundial conformada por bodegas,
vehiculos refrigerados y transporte aéreo especializado; y ademas, cuenta con
procesos innovadores de empaque de frutilla fresco y con un sistema global de

mercadotecnia, segun reporta (Sanchez, 2008).

Otra trasnacional que opera en el valle y regiones vecinas es Dole que, segun
reza en su sitio web (www.dole.com) es una multinacional que opera en 90
paises distintos y se dedica a la produccién y comercializacion de frutas y
verduras, donde se incluyen las frutillas como la fresa y la zarzamora, y cuenta
con ingresos anuales de 6.8 mil millones de dolares. Sobra decir, opera con el

mismo modelo que la trasnacional anterior.

Respecto a los supermercados, su poder actual es impresionante en este tipo
de mercancias y juegan un papel similar al que, en cuestion de granos, realizan

actualmente las grandes acaparadoras como Cargill.

Solo por mencionar un caso, Walmart, por ejemplo, es la mayor empresa
minorista del mundo, con participacion en 15 paises y con mas de 80 mil

establecimientos y sus ingresos anuales son en promedio de 446 mil 950
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millones de ddlares, de los cuales, un 20 por ciento se obtienen solo de sus
ventas en México, “uno de los mayores mercados mundiales del imperio

mercantil” (Embargo, 2015).

Como se observa a lo largo de este capitulo, la presencia de este tipo de
trasnacionales que tienen bajo su poder la produccion fresera generan un
conjunto de fendmenos perversos que dan cabida a la diferenciacion entre
productores freseros, a la imposicion, estratificacion, dependencia vy
discriminacion tecnoldgica; control de calidad y precios, desgaste de recursos
naturales y de concentracién de tierras, pero ademas, con el control de la
distribucién y comercializacion de fresa en el Valle Zamorano provocan
fendmenos, hasta cierto punto, irracionales con el proceso de circulacion, como
por ejemplo, la reimportacion de fresa del valle zamorano en periodos de baja

produccion de fresa en el pais pero con alta demanda.

Es tal el control del mercado y en apariencia irracional el proceso de
comercializacién de la fresa zamorana, que durante la ventana de invierno se
exporta fresca a Estados Unidos en cantidades sorprendentes, y durante los
periodos de baja produccion vuelve la misma fresa, a través de Walmart o
Driscoll’s, para satisfacer paladares mexicanos. Ademas de que también surten,
con fresa californiana, cuando la fresa zamorana almacenada en bodegas
estadounidenses no es suficiente para satisfacer la demanda mexicana de la

frutilla.
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Por ejemplo, segun el Sistema Informacién Agropecuaria y Pesquera (SIAP,
2012) en 2012 se importaron 13 mil 024 toneladas de fresa en México, de las
cuales, 12 mil 986 provenian de Estados Unidos, 20 eran de China, y otras
35.53 toneladas mas eran jde México!, solo que venian desde bodegas de los

Estados Unidos.

Figura V.5. Importaciones de fresa fresca y congelada en México 1980-2012 (ton.)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de México

5. Lafuerza de trabajo y la exacerbacion del modelo intensivo

El uso de tres tecnologias distintas para la produccién de fresa, la existencia de
dos grandes mercados, el nacional y el internacional; la introducciéon de nuevas
fabricas con procesos mas complejos de produccién, en su conjunto,
provocaron una transformacion al interior del mercado de fuerza de trabajo

fresero.
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Las formas de contratacion son practicamente las mismas: se echa mano de los
mayordomos para surtir de brazos a las parcelas cultivadas con fresa; se
discrimina a las mujeres respecto al pago salarial, aunque en algunos casos ya
se genera un pago similar en relacion al género; se convoca a la fuerza de
trabajo de otras regiones para que asistan a buscar un espacio en el corte de la
frutilla, y por si solo, el cultivo se convierte en un iman de jornaleros migrantes,
ademas se mantiene la practica del pago a destajo en la etapa en que el cultivo

requiere mayor fuerza de trabajo, tanto en la industria como en el campo.

Es el mismo proceso de explotacién, como similares mecanismo pero

exacerbado y mas flexible.

La fuerza de trabajo femenina, como comenzo6 a serlo en los afios de 1960 y
1970, es actualmente la principal fuente de trabajo para los freseros, tanto en la
agricultura como en la industria. En el primer caso, llega a representar mas del
70 por ciento de la fuerza utilizada (Zamora, 2013) y en el segundo, los Censos
Econdmicos del 2009 (INEGI, 2009) muestran que el 68 por ciento de los
trabajadores operativos de las industrias instaladas entre los municipios de

Zamora y Jacona son mujeres.

Y es que, como lo sefiald6 Seefoo(2006), es “maravilloso” para los productores
de fresa y hortalizas del valle contar con una fuerza de trabajo con estas
caracteristicas, en el caso de la mujer: polivalente, disciplinada, barata,
disponible. Su flexibilidad, dijo, es cuantitativa, por los trabajos temporales, de

horarios discontinuos y de pago a destajo que soporta, y ademas su flexibilidad
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también es cualitativa, porque su calificacion como fuerza de trabajo no es
reconocida ni remunerada; con este importante sujeto, se hace frente a la

incertidumbre del mercado y a los vaivenes del ciclo natural.

Aunque estas caracteristicas de uso de fuerza de trabajo ya eran aplicadas
desde décadas antes, su ejecucion se agudiz6 con la segmentacion del
mercado de fuerza de trabajo generado por los diversos niveles tecnolégicos y

de mercado.

Por ejemplo, en el caso de la remuneracidon, se mantiene a destajo en todos los
niveles, en particular durante la cosecha, pero es de menor monto conforme se
reduce el nivel tecnoldgico y en los espacios donde la fresa se dirige al mercado

nacional.

Pero esta desventaja en la remuneracion que se podria suponer por el menor
pago se compensa, en relacion con los niveles tecnolégicos altos y de
exportacion, con la reduccién del tiempo de trabajo en un esquema de pago a
destajo, pues las necesidades del tratamiento de la frutilla para el mercado de
exportacion provoca que el tiempo de trabajo diario se reduzca casi a la mitad,
con cortes de fresa que comienzan a las 7 de la mafana y terminan antes del
mediodia, en comparacion con la pizca para mercado nacional que puede

extenderse hasta 8 horas.

Asi, el menor salario obtenido a destajo dentro de la produccion para el
mercado nacional se compensa con el mayor pago por unidad pero con menor

tiempo de labor en el ambito de la produccion para exportacion, pero es de
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destacar un hecho mas, el precio que se paga por unidad producida es también
variable y éste se encuentra en funcion al precio de mercado que reporte la

fresa cada dia.

En ambos casos, lo que resulta es una mayor tendencia a la intensificacion en
el uso de la fuerza de trabajo por unidad de tiempo por el sostenimiento de la
practica del pago a destajo, lo que tiene como beneficio para el capitalista, la

mayor obtencién de plusvalor por la via absoluta.

Un elemento que exacerba esta condicion de bajas remuneraciones y la
tendencia a tensar mas el uso de la fuerza de trabajo es el incremento de la
demanda laboral, que tuvo, por lo menos, un incremento de mas del doble a

partir del 2004, con la introduccién del macrotunel.

Segun los célculos para la produccién de fresa en su modalidad tradicional, es
decir, la que se utilizé Unicamente de 1952 a 1992, se requieren de 459 jornales
por hectarea (300 solo para cosecha) y en tanto que el requerimiento de
jornales para el nivel tecnificado se elevé a 1 mil 100 unidades, es decir, la

demanda de trabajo crecié en méas del doble®, 139.65 por ciento, exactamente.

Antes de continuar es necesario realizar una aclaracion respecto al fenomeno
del incremento de la demanda de fuerza de trabajo conforme avanzo la
instalacion de nuevas técnicas de produccion del cultivo, que parece contradecir
una de las tendencias del capital conforme al cambio en el grado tecnolégico y

el consecuente incremento del capital constante respecto al variable y por tanto,

% Célculos basados en los costos de produccion estimados para 2010 expuestos por la CAPFRE (2010)
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una disminucion de la demanda de trabajo, como lo expone Marx (2001) en su

Ley General de la Acumulacion Capitalista.

Este fenbmeno debe observarse a través del calculo de producto por jornal en
cada nivel tecnolégico, por lo que asi, con una obtencién promedio de 30
toneladas de fresa por hectarea en el sistema tradicional, observamos que se
requiere de un rendimiento de 65 kilos por jornal, mientras que en el sistema
tecnificado, con un rendimiento de hasta 120 toneladas, se requiere de un

rendimiento de 109 kilos por jornal®®.

Por tanto, para recoger 30 toneladas de fresa en el sistema tradicional, el
capital requiere 459 jornales sin embargo, en el sistema tecnificado, para
cosechar la misma cantidad se necesitan solo 275 jornales, por tanto,

observamos un ahorro de fuerza de trabajo del 40 por ciento.

Entonces, ante el aumento en el nivel de produccion el capital fresero requirio
de contratar mas fuerza de trabajo aun con el sistema tecnificado, un total de 1
mil 100 jornales para 120 toneladas, no obstante, para este aumento en el nivel
de produccion con un nivel de tecnologia bajo se requeririan 1 mil 836 jornales,
es decir, 736 jornales mas o, lo que es lo mismo, 67 por ciento mas de fuerza

de trabajo.

Y es que la relacion capital variable/capital constante en el sistema tradicional

es practicamente 1 a 1, pues el 47.1 por ciento del capital utilizado es variable y

26 . .. . . .

Es de destacar que para el cultivo de la fresa la actividad principal que se paga a destajo es la cosecha,
y el resto, entre ellas, limpia del terreno, barbecho, cruza, rastreo, empareje, formacion de camas,
fertilizacién, aplicacion de plaguicidas, plantacidn, se remuneran a partir de un salario fijo.
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el 52.9 es constante; y en el caso del sistema tecnificado esta relacion cambia
practicamente de 3 a 1, con 25.9 por ciento de capital en forma variable y 74.1

por ciento en su forma constante®’.

El abarrotamiento del mercado de fuerza de trabajo para el control salarial fue
una practica que se utiliz6 conforme avanzo6 el desarrollo de la instalacion de
esta frutilla en el valle y que incrementé su peso al generar una competencia
interna entre trabajadores para ser “elegidos” en las faenas de la fresa, pero

con las condicione actuales, este fendmeno se incrementd y diversifico.

Mujeres, hombres, de distintas edades, de distintos puntos del estado y del pais
entraban en ese juego, ahora, los mismos se reparten pero entre obreros del
campo que luchan contra ellos mismos para acceder a los diversos niveles
tecnolégicos, que reportan mejores salarios conforme mas nivel tecnolégico se
utiliza en la parcela y en la fabrica, y esto, por las mayores exigencias de

rendimiento y atencion al momento de realizar su trabajo.

En la década de 1970 Feder (1981) hizo el calculo de que se requerian, con el
entonces sistema tradicional de produccion de fresa y el nivel industrial, un
contingente aproximado de 30 mil 417 trabajadores en el Valle Zamorano para

echar a andar la acumulacién fresera con la plantacion de 2 mil 500 hectéreas.

%7 Célculo basado en los costos de produccion en cada nivel tecnoldgico expuestos por la CAFRE (2010),
donde se compara el costo del uso jornales contra el resto de los costos de produccién siguiendo el
postulado de Marx (2001) respecto a que el capital variable es la forma de valor de la fuerza de trabajo
utilizada en la produccidn capitalista y el capital constante es la forma de valor de los medios de
produccion en un proceso de produccidn capitalista. De manera adicional, se parte del supuesto de que
el precio es el reflejo del valor de cada mercancia.
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En este sentido, para un nivel de plantacién de 2 mil 169 hectareas en el ciclo
2012/2013, como lo reportdé la Comisiéon Nacional del Agua (CONAGUA), se
hubieran requerido de tan solo 26 mil 390 trabajadores, no obstante, si se
considera que la produccion de la frutilla en el valle de forma mayoritaria se
realiza con macrotinel y la cantidad de industrias practicamente se duplicd, un
acercamiento para observar en cuanto se incremento la demanda laboral se
puede obtener utilizando la tasa de crecimiento que resultdé del brinco
tecnolégico, y que fue del 139.65 por ciento, por tanto, para esas hectareas
cultivadas durante el ultimo afio, se requieren, entonces, por lo menos 63 mil

072 trabajadores®,

Si agregamos a este célculo otra estimacion del mismo autor, que refirié en los
afios de 1970 que por cada trabajador en activo se cuentan por lo menos diez
inactivos, el mercado actual de fuerza de trabajo en el valle alcanzaria una cifra

de mas de 630 mil trabajadores.

Existen algunas referencias que ayudan a sostener que hubo un incremento
inusitado del mercado de fuerza de trabajo en la region, adicional a las que
marcan las necesidades de jornales por nivel tecnoldgico, como la que refirio en

entrevista el representante de la Union de Productores.

*® Lamentablemente, para esta investigacidon no se contd con la capacidad financiera ni el tiempo
suficiente para realizar una estimacion cientifica del tamafio del mercado de fuerza de trabajo en el Valle
Zamorano, por lo que se utilizé la estimacion hecha por Feder (1981) en relacidn a la situacion actual, por
lo cual, esta cifra debe tomarse solo como una referencia con todas las deficiencias que pueda tener, y
solo se expone para ilustrar como se encuentra posiblemente el nivel de abarrotamiento de dicho
mercado.
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A partir del 2004, cuando se instala el macrotunel en el valle, se comenzo a
observar el fenomeno de llegada de jornaleros migrantes de puntos cada vez
mas alejados de la region, pues cabe recordar que la acumulacion de fresa se
surtia de fuerza de trabajo de regiones vecinas, como la Cafada de los 11
Pueblos, y de las regiones fronterizas de Guanajuato y Jalisco, no obstante, ya
se cuenta con trabajadores de estados del sur del pais, como Guerrero, Oaxaca
y Chiapas, incluso hasta de paises centroamericanos, como Guatemala

(Garibay Villalobos, 2013).

Aunque el gerente de la CONAFRE, que juega un papel también mediatico
dentro de este Organo nacional, negd la existencia de trabajadores desde
puntos mas alejados, en una entrevista realizada a un conjunto de trabajadores
durante la madrugada del 23 de mayo del 2013 en Zamora (ANONIMOS
JORNALEROS, 2013) los cuales estaban reunidos en un punto conocido como
La Estacion, que es el lugar donde se aglomeran los jornaleros para ser
contratados por los productores cada dia, afirmaron la presencia de este tipo de
trabajadores en las flotillas de jornaleros que laboran en el valle, incluso

centroamericanos.

Otra referencia sobre el abultamiento del mercado de fuerza de trabajo, cuyo
iman se fortaleci6 a partir de la entrada de nueva tecnologia, la dio el
representante de los productores (Garibay Villalobos, 2013), quien apunt6 que,
durante la década del 2000 los duefios de parcelas comenzaron a importar
camiones escolares desde los Estados Unidos, generalmente de modelos

antiguos, que todavia tienen el color amarillo que los caracteriza y el rotulado al
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frente y a los costados, donde se lee “school bus”, los cuales son utilizados para
traer fuerza de trabajo, cada dia, de comunidades vecinas, sobre todo fuerza de
trabajo femenina joven de localidades indigenas de la Cafiada de los 11
Pueblos y de la Meseta Purhépecha, que se encuentran a un radio no mayor de

50 kilometros de las parcelas cultivadas con fresa.

“‘La Bascula” y “La Estacion”, son dos puntos de reunion, en la ciudad de
Zamora, para miles de jornaleros que cada madrugada buscan ser contratados
en alguna de las plantaciones de fresa y hortalizas del valle por los
mayordomos, o empleados de éstos, quienes acuden en camionetas de
diversos tamafios para llevar a la fuerza de trabajo a la parcela, ademas, se
utilizan estos camiones escolares para reclutar personal en puntos vecinos de
la region, y son éstas las fuentes del abultamiento y aprovisionamiento del

mercado de fuerza de trabajo en el Valle Zamorano.

Los jornaleros entrevistados evidenciaron mas problematicas derivadas de este
abultamiento, por ejemplo, la escasez “de trabajo”, pues comentaron que la
mayoria labora solo 3 dias a la semana ante tanta presencia de jornaleros, que
exceden la demanda de trabajadores del valle (ANONIMOS JORNALEROS,

2013).

Cada dia, comentd uno de ellos, ganan entre 50 y 60 pesos por su trabajo a
destajo, dado que la jornada dura pocas horas, entre 4 y 5 horas cada dia, “que

ni siquiera nos alcanza para regresar a nuestros pueblos”, dijo otro que
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provenia desde un poblado guanajuatense ubicado entre junto a la frontera con

Michoacan (lbid.)

Tanto la remuneracion de su trabajo como la jornada que laboran es corta, pero
el mismo jornalero rematd: “Y eso que no has visto a las muchachas que
trabajan en las fabricas. A ellas les pagan igual que a nosotros pero trabajan

muchas horas mas”. (lbid.).

Este abultamiento del mercado de fuerza de trabajo provocé que la presencia
de jornaleros en centros urbanos se multiplicara y buscaran otras formas para
sobrevivir mientras conseguian laborar mas dias a la semana que los 3 que
permite la demanda del sector agricola, por lo que, dijeron los trabajadores,
muchos de ellos optaron por pedir limosna, lavar coches o parabrisas en los

semaforos de las avenidas mas transitadas de la ciudad de Zamora

Lo anterior, refirieron, provocé una criminalizacién de esta indigencia, pues
acusaron los trabajadores que los policias municipales comenzaron a
encarcelar a jornaleros indigentes por el solo hecho de deambular por las calles
de esta ciudad o realizando las actividades mencionadas, acusandolos de robos

menores.

En cuestiones salariales, se lograron obtener el pago promedio por jornal para
tres etapas: 1982, 1989 y 2013, que se compararon en términos reales y
también con un producto de consumo basico, la tortilla, lo que mostré diversos
resultados que muestran una tendencia a la contraccion salarial a partir de

1989.
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Cuadro.V.4. Comparativos salario minimo, jornales y producto béasico 1982-

2013 (Base=2010)

Salario Salario Jornal' Jornal' Precio Kilos de
.. L . promedio promedio . R
. . Minimo Minimo . promedio tortilla
Periodo/Variable X , . , nominal en real en el . .
Michoacan | Michoacan del kilo de | por jornal
. el Valle Valle R .
Nominal Real tortilla nominal
Zamorano Zamorano
1982 S 0.23 S 109.34 S 0.15 S 70.46 S 0.01 9.9
1989 S 7.64 S 78.10 S 12.92 $ 132.05 S 0.66 19.7
2013 S 61.38 S 54.34 $150.00 S 132.79 S 12.00 12.5
Diferencia 1982-1989 - -28.6% - 87.4% - 98.9%
Diferencia 1982-2013 - -50.3% - 88.5% - 26.2%
Diferencia 1989-2013 - -30.4% - 0.6% - -36.5%

Fuente: Elaboracion Propia con datos de la Comision Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI), del
INEGI y los otros obtenidos de Bardn (1992)

Referente al cuadro superior, lo que se observa es que el salario minimo para
Michoacan tiene una tendencia a la baja, que desde 1982 al 2013 sumé una
caida del 50.3 por ciento. Sin embargo, el jornal en el Valle Zamorano tuvo una

revalorizacion del 88.5 por ciento para el mismo periodo.

Sin embargo, se observa un comportamiento en particular desde el afio 1989.
Primero, que existe un estancamiento del jornal real desde ese afio hasta el
2013, el crecimiento es apenas del 0.6 por ciento, por lo que se muestra que la

verdadera revalorizacion se dio entre el periodo 1982-1989.

En segundo lugar, la capacidad de poder adquisitivo, como ejemplo, se
comparé a partir de la capacidad del jornal para adquirir uno de los productos
de consumo basico, para el cual se eligio la tortilla, de donde observamos un
comportamiento distinto al de la revalorizacion del precio de la fuerza de trabajo

jornalera.

*° para la realizacién de este cuadro se dividieron entre 1 mil los cada uno de los precios encontrados
para los afios 1982 y 1989, esto para hacerlos compatibles con los precios de 2013, ya que el peso
mexicano se modificd a partir de 1993, por decreto, y se le quitaron tres ceros a la moneda.
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Por un lado, para el periodo 1982-2013, el poder adquisitivo del jornal en
relacion a la tortilla crecié apenas 26.2 por ciento, pero del periodo 1989-2013,

este poder adquisitivo mas bien cay6 36.5 por ciento.

Esto nos indica que a los mecanismos de estrujamiento de la fuerza de trabajo
se agrega la reduccion relativa del precio de la fuerza de trabajo a partir del afio
de 1989, en particular con la capacidad del poder adquisitivo de los jornales

pagados en el Valle Zamorano.

Otro punto mas a destacar y que persiste en este mercado es la presencia aun
de menores de edad, tanto adolescentes como nifios y nifias, a pesar de la
negativa de los representantes de productores a sefialar que este fenbmeno no
se da en la region, pero esto tal vez puede explicarse porque dentro de las
exigencias de las llamadas “Buenas Practicas Agricolas” se encuentra la

prohibicién de trabajo infantil en la parcela para exportar fresa.

El gerente de la CONAFRE nego6 rotundamente que existan nifios y nifias en la
pizca de la fresa y que lo que se da a conocer en los medios de comunicacion
locales sobre la existencia de trabajo infantil es falso, pues argumenté que
aparecen notas informativas en medios nacionales que refieren la existencia de
este fendmeno en estados del norte del pais y que luego son retomadas por los
periodistas para sefalar que también en la pizca de la fresa ocurre 1o mismo

(Zamora C. , 2013).

No obstante, en el transcurso de la entrevista el mismo personaje acepto que si

puede haber, en ocasiones, infantes en la parcela pero que no trabajan y culpo

261



a los profesores de normalistas de Michoacan de esta situacion, pues con los
paros de labores que realizan para asistir a diversas manifestaciones, las
madres trabajadoras no tienen otra opcion que llevar a sus hijos a las
plantaciones, pero, recalcé “no trabajan”, s6lo esperan que sus madres

terminen su jornada para regresar a casa (lbid.)

Ante esta afirmacion, si es que es real, cabe mencionar que la mayor demanda
de fuerza de trabajo se da durante la ventana de invierno, es decir, entre
noviembre y febrero, periodo durante el cual también se presenta el periodo
vacacional de invierno en las instituciones de educacién béasica, que por lo
regular abarca la Ultima semana de diciembre y la primera de enero, y por tanto,
en relacion a lo que dijo Zamora, en esas semanas también se incrementaria la

presencia de infantes en las parcelas por el periodo vacacional.

Sin embargo, la opinion de los jornaleros entrevistados aquella madrugada de
mayo del 2013 fue contraria, y afirmaron que si existe el uso de fuerza de
trabajo infantil para las labores de la fresa y otras hortalizas en el Valle

Zamorano (ANONIMOS JORNALEROS, 2013)

La condicién desfavorable para los jornaleros y jornaleras en este mercado se
complementa con la practicamente inexistente seguridad social, o por lo menos,
acceso a instituciones de salud ofrecida por la parte contratante, a pesar de la
existencia de las modalidades de seguro social a las que pueden acceder

algunos integrantes de esta fuerza de trabajo.
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Seefoo (2006) calculé para 2001 y 2002 que los pocos jornaleros del valle que
logran cotizar para el IMSS lo hicieron, en promedio, 7.1 y 10.9 dias para cada
afio, y que conforme a la legislacion laboral de esos afos, un trabajador
necesitaria trabajar de la misma forma durante 74 afios, para el primer caso, y
45 en el segundo, para tener derecho a una pension por invalidez, y para

alcanzar una pension por vejez se deberia laborar 188 afios.

El acceso a instituciones de salud para la fuerza de trabajo en este tipo de
cultivos es fundamental, mas aun cuando el uso de agrotdxicos sigue presente
para las labores que se realizan en la fresa, y que ahora son mas criticas por la

presencia del macrotunel.

Pimentel & Veladzquez (2012) argumentaron que la aplicacion de agrotéxicos en
parcelas tecnificadas obliga a la fuerza de trabajo a laborar en una atmdsfera
mas contaminada, esto por la barrera que se genera con el techado plastico o
de malla que existe, ademas que el grado de toxicidad se incrementa por las
altas temperaturas que se alcanzan al interior del macrotunel, que provocan una
mayor apertura de los poros de la piel de trabajadores y trabajadoras. Por tanto,
se menciona la existencia de casos de fallecimientos, graves enfermedades e

intoxicaciones de integrantes de esta fuerza de trabajo.

6. El nuevo reparto del producto y las dos formas de acumulacién: por
reproduccion ampliaday por desposesion
Conforme se observé en este capitulo, las diversas circunstancias que se

construyeron a lo largo de este periodo provocaron que el control del reparto del
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producto originado a partir de la acumulacion fresera se trasladara desde los
productores locales hacia las trasnacionales que entraron a la arena de la

acumulacion fresera.

El control de la acumulacién recayd principalmente en la esfera de la
circulacién, dominada por el capital trasnacional amalgamado que se describid
lineas arriba, pero ademas, de este se desprendieron otras redes que
afianzaron su control directo en este reparto dentro de la industria y del sector

agricola.

Asi, podemos observar que despojaron totalmente del control de los
productores la definicién de la distribucion del plusvalor generado en el valle a
partir de la frutilla y, en el caso de la circulacion, se acomodaron los brokers, las
trasnacionales agroindustriales, las trasnacionales agricolas dedicadas al ramo

de las frutillas y las trasnacionales comerciales, como los supermercados.

De esta cumbre de control se desprendieron varios brazos; uno de ellos, el del
capital trasnacional agroindustrial, que lidera el sector transformador del Valle
Zamorano; el otro brazo fue el de las trasnacionales agricolas que dominaron el
cultivo a través de la agricultura por contrato y la imposicion de tecnoldgica que
motivaron; un tercer brazo fue el de los supermercados, que también se
infiltraron en el campo e impusieron las condiciones de contratos de

abastecimiento acordados directamente con los productores.

En medio de esta red de control, sobresale otro grupo que presenta un

beneficio considerable ante esta situacion, pero que es incapaz de controlar, y
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gue son los productores tecnificados, el grupo de los 50, que se quedan con
una parte considerable del producto generado, pero mucho menor al que se

apropian las trasnacionales.

Casi al final, se encuentran los productores agricolas con bajos niveles
tecnologicos, que ni siquiera alcanzan un beneficio considerable y que su
existencia se explica mas por la necesidad de la industria de abastecerse de
materia prima y de las estrategias de contencién del precio fresero por parte de

industriales y comercializadores™°

El dltimo eslabén de reparto de producto es la fuerza de trabajo y en este
espacio no existio ninguna muestra minima de organizacion ni de oposicién en
conjunto a los niveles de explotacion a que es sometido este grupo, al contrario,

la extraccion de plusvalor, como se observo, fue mas severa.

Esto ultimo nos lleva a cuestionarnos: ¢De dénde y como se obtuvo la
posibilidad de extraer el plusproducto suficiente para satisfacer las necesidades
de rendimiento de tantos actores que con anterioridad no tenian presencia en la

region?

Aunque la respuesta a esta pregunta se encuentra fundamentada a lo largo de
este capitulo es necesario remarcarla en este punto: se utilizaron dos formas de

acumulacion, una por reproduccion ampliada y otra por desposesion.

0 se podria deducir que no existe posibilidad de que productores con baja tecnologia no puedan influir
en el precio de la fresa de exportacidén porque su producto no cumple con los requerimientos de calidad,
sin embargo, en los momentos de alta demanda, como lo menciond el representante de los productores,
hasta fresa de sistemas tecnolégicos medios y bajos son aceptadas para exportacidn, aunque en menor
medida, independientemente de que cumplan o no con las “Buenas Practicas Agricolas” (Garibay
Villalobos, 2013).
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Respecto a la primera, observamos como se agudizaron los mecanismos de
extraccion de plusvalor, en particular en su forma absoluta, con Ia
intensificacion del uso de la fuerza de trabajo y la utilizacion del pago a destajo,
ademas de la tendencia de la contraccion salarial a partir del abultamiento de la

fuerza de trabajo.

De manera adicional se obtuvo mayor plusvalia extraordinaria a partir de la
diferenciacion tecnoldgica, que permiti6 exprimir mas la fuerza de trabajo al
momento de triplicar la composicion organica del capital en la regién, que pasé

de unarazén 1 a 1 capital variable/capital constante a una de 1 a 3.

Por otro lado, aparecieron claramente los mecanismos de la acumulacion por
desposesion en el Valle Zamorano y que se extendieron hacia regiones

vecinas.

Es necesario traer a cuento esta referencia de Harvey:

Un examen mas detallado de la descripcion marxiana de la
acumulacion primitiva revela un amplio abanico de procesos, que
incluyen la mercantilizacion y privatizacion de la tierra y la expulsion
por la fuerza de las poblaciones campesinas; la conversion de varios
tipos de derechos de propiedad (comunal, colectiva, estatal, etc.) en
derechos de propiedad privada exclusivos; la supresion del acceso a
bienes comunales; la mercantilizacion de la fuerza de trabajo y la
supresion de formas alternativas (indigenas) de produccion y
consumo; los procesos coloniales, neocoloniales e imperiales de
apropiacion de bienes (incluidos los recursos naturales); la trata de
esclavos; y la usura, la deuda nacional y mas recientemente el
sistema de crédito...” (Harvey, El Nuevo Imperialismo, 2004, pag.
16).

Por tanto, la acumulacion por desposesion se convierte en una apropiacion de

logros culturales y sociales preexistentes, ademas de la sustitucion y
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confrontacion de los mismos (lbid.) La finalidad en este tipo de acumulacién es
reducir los costos de los insumos primordiales para la produccién como lo son
la tierra (disminucion de la renta o apropiacion capitalista de la misma), la fuerza
de trabajo (liberacion de ésta y su abaratamiento), materias primas (apropiacion

para su control y explotacion), bienes intermedios, entre otros.

A partir de esta acumulacion por desposesion (version extendida de la
acumulacion primitiva) los capitalistas ponen a valorizar en mejores condiciones
su valor acumulado desposeyendo, generalmente por la fuerza,
independientemente si es legal o ilegal, y arrancando de nuevo un proceso de

acumulacion por reproduccion ampliada.

Durante este corto periodo observamos cOmo se inaugura la desposesion con
la quiebra de capacidad de control de la produccion que lograron los ejidatarios
gue, aunque capitalistas, buscaban la apropiaciéon de un proceso productivo que
domind el capital estadounidense a partir del control de los recursos del valle y
que finalmente se rompid con la liberalizacion de los cultivos hortofruticolas a

nivel nacional.

Posteriormente, la modificacion al 27 constitucional abrié las puertas para
reducir ain mas las trabas legales de concentracién de tierras y hacer mas
rentables los negocios que planeaban las trasnacionales. Particularmente, esta
accion desato un fuerte proceso de acumulacion por desposesion en todo el

pais que a estas fechas reporta graves consecuencias a nivel nacional y que se
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pueden observar en el florecimiento de negocios relacionados tanto con el

campo como con la industria, especificamente en el sector minero.

La concentracion de tierras se exacerb6 y comenzo a desplazar a ejidatarios del
valle al grado de que solamente 50 empresarios agricolas controlan la mayor
parte de la tierra de la region, en tanto que 850 restantes, entre los productores
que todavia se encuentran en el padron de la Unidn Regional, se quedaron con

una minima parte del terreno.

Comenzdé un fendbmeno especulatorio con las tierras del valle a partir del
rentismo que ahora realizan las propias trasnacionales, ya no indirectamente a
través de ejidatarios y pequefios propietarios, lo que trajo consigo un
incremento del precio de la renta de las tierras, que pasé de 6 mil a 30 mil
pesos en menos de un lustro, pero esto es mas una competencia entre las
propias trasnacionales que entre ejidatarios y propietarios privados de tierra,
dado que, como observamos, aquellas comenzaron a reservar tierra para el
cultivo de fresa y otras frutillas en las mejores tierras del valle, las ubicadas en

Tangancicuaro.

En el caso de éstas Ultimas rentas realizadas por trasnacionales, cabe apuntar
gue su precio esta sustentado, en gran parte, por la disponibilidad de agua, la
cual proviene de la region vecina de la Cafada de Los Once Pueblos, es decir,
la especulacion y el valor de esos terrenos, se sustenta en el agua de
comunidades indigenas vecinas y que estara disponible, sin mayor problema,

para las trasnacionales ubicadas en el Valle Zamorano, como se puede deducir
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de las declaraciones del representantes del CONAFRESA (Zamora, 2013) y los
estudios de presidn sobre el recurso hidrico en la regidn expuestos por Pimentel

& Velasquez (2012)

Por si fuera poco, el despojo a las comunidades indigenas de la Cafiada y
algunas de la Meseta Purhépecha es de baja intensidad pero constante, como
la compra de cerros, (literalmente) a precios irrisorios para ser desmoronados y
colocados en las tierras freseras agotadas por méas de 50 afios de explotacion y
contaminacion por el modelo intensivo de produccion, amén del desequilibrio
ecoldgico que trae consigo el avance de la deforestacion de la parte alta de esta

cuenca y sus repercusiones en la captacion de agua.

De los propios pueblos indigenas vecinos, ademas, también se surte de fuerza
de trabajo asalariada, en comunidades donde la principal forma de organizacién
es a partir del trabajo campesino. Sin embargo, el capital fresero tiene dentro de
esa region vecina una importante veta de fuerza de trabajo femenina y juvenil
gue explota cada ciclo productivo a pesar de contar con la oferta de trabajo
suficiente en el mismo valle, sin la necesidad de ir a recoger a las jévenes

indigenas en aquellos “school bus” para que lleven a cabo la pizca de fresa.

Dos efectos, tiene este proceso identificado con la desposesion, por un lado, la
expansion de las relaciones salariales en espacios donde practicamente no
existe esa relacion social, como en las comunidades indigenas de la Cafiada y

de la Meseta, y por otro lado, la desvalorizacion de la fuerza de trabajo a partir

269



del abultamiento del mercado laboral y la contraccion salarial a partir de estas

practicas instrumentadas por el capital fresero.

Por tanto, estas practicas evidentemente abarataron la produccion de la fresa
en el Valle Zamorano y lo reconvirtieron en un espacio primordial de
acumulacion, que es, como se argumentd, aprovechado por los capitales
trasnacionales a partir de una mezcla entre la acumulacion por reproduccion

ampliada y la acumulacién por desposesion.

Una pregunta adicional surge: ¢ Cuanto tiempo soportara este modelo el Valle

Zamorano?

Por el momento no hay respuesta fiable, sin embargo, un simple dato nos
puede dar una gran pista: Las trasnacionales que actian con conocimiento de
causa, sopesando los niveles y expectativas de inversion y de obtencion de
rendimientos, como Driscoll’s, rentan las tierras del valle, en promedio, durante

un periodo de 10 afios.

7. El valle fresero y el nuevo régimen alimentario de transicién

Este nuevo régimen, que comenz6 a ascender después de la crisis de 1973,
tiene diversas caracteristicas; algunas se concentran mas en ciertas zonas del
planeta, ya que con la conformacion de diversos bloques comerciales, a través
de los tratados de libre comercio, las relaciones derivadas de la produccion
alimentaria, asi como el conjunto de reglas que se establecen a patrtir de ellas,

toman carices particulares o0 mas marcados en unos que en otros.
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Una caracteristica fundamental es el ascenso de la contradiccion entre los
“‘monstruos” alimentarios trasnacionales que se conformaron a partir del
régimen alimentario intensivo y el sistema de estado, que conlleva a la
identificacion de un régimen alimentario corporativo basado, fundamentalmente
en un proceso de desposesion, que se manifiesta en diversos aspectos:
apropiacion de los cédigos genéticos de cultivos tradicionales en diversos
paises, como la soya, el trigo y hasta el maiz, la concentracion y despojo de
tierras, el constante desmoronamiento de formas de produccion agricola

distintas a la capitalista, entre otros aspectos.

Como cita McMichael (2009) a Friedmann, todavia no es perceptible el
establecimiento en gran escala de un régimen alimentario, con reglas implicitas
impresas en la produccion y el consumo de alimentos, aunque en contraste, el
primer autor sefiala que el reciente orden neoliberal a escala mundial descansa
sobre un “régimen alimentario corporativo”, que cuenta con varias
caracteristicas del régimen anterior, y que estd organizado a través de una
divisibn agricola del trabajo que se construyé politicamente a partir del
abastecimiento de granos béasicos del Norte intercambiados por los productos

de alto valor del Sur, como carnes, frutas y vegetales, sobre todo frescos.

Una caracteristica mas de este régimen, que trata de caracterizar McMichael
(Ibid.), es el ascenso de la industria global de frutas y vegetales frescos, que
parece ser el precursor de la formacion de este tercer régimen alimentario,

aunqgue cabe mencionar, considerado como en transicion.
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Y es que esta industria conjuga un conjunto de procesos y de avances
tecnolégicos que dan la pauta a una transformaciéon radical en la produccion,
comercializacion y consumo alimentario a nivel global, pues son las
corporaciones trasnacionales las que comenzaron a fomentar y utilizar en
mayor medida las tecnologias de modificacion de semillas, enfriamiento y
conservacion, y transporte de frutas y vegetales que no eran de temporada,
principalmente con el objetivo de abastecer un segmento de consumidores de
altos ingresos a nivel mundial, el cual fue posible con la extension de la
produccion a diversos paises del Sur, y que se mantuvo también en algunos del

Norte.

Es de sefialar que la practica comun de las trasnacionales fue la
subcontratacion de campesinos del Tercer Mundo para producir cultivos
horticolas especializados y de frutas y vegetales, ademas de que también se
realizaba la transformacion de estos alimentos, como en el caso de jugos,
mermeladas, frutas congeladas, entre otras, dentro de zonas francas o en las

regiones productoras de estos alimentos de alto valor.

A las anteriores caracteristicas, se le suma a este nuevo régimen alimentario de
transicion los cambios de posicién desde el sector publico hacia el privado en
cuanto a lo que tiene que ver con la politica alimentaria; por ejemplo, la
privatizacion de la investigacion agricola fue una clave del proyecto de la
globalizacion, que privilegié a las entidades corporativas y sus derechos dentro
del sistema alimentario con respecto al desarrollo de cultivos y a la

administracién de la “seguridad alimentaria”.
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Por su parte, Friedmann (2009) considera como el renglon mas importante
dentro de este régimen lo relacionado con el impacto medioambiental, por lo
gue termina caracterizandolo como un régimen corporativo medioambiental,
pues menciona que en éste existe una convergencia con politicas ambientales y
la reorganizacion de las cadenas de abasto alimentario al por menor,

subdivididas por dietas de clase.

Por su parte, McMichael destaca para este régimen alimentario un proceso
creciente de desposesion a gran escala de la agricultura tradicional, alternativa
0 basica en los sistemas agroalimentarios nacionales o regionales por la
expansion del “proyecto globalizador’. Ademas, porta un discurso sobre
“desarrollo” a escala global que saca del juego a los campesinos del mundo
“‘moderno”, observandolos como sujetos irracionales en tanto su forma de

producir alimentos y hasta de reproducirse como conjunto social.

Explica McMichael que la constante importacion de granos por el Sur desde el
Norte global trae consigo un constante desplazamiento de campesinos de sus
tierras, ya sea por la pérdida de ellas en la concurrencia o por el despojo
abierto; un resultado claro, es el incremento de una fuerza de trabajo de reserva

para las industrias manufactureras y de servicios.

Ante esta exposicion mostrada por los tedricos mas destacados en la corriente
de los regimenes alimentarios, observamos que las caracteristicas enunciadas,
mMAas que corresponder a un régimen establecido totalmente a nivel global, se

trata de un régimen en transicion para establecer posteriormente un proceso
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generalizado de reglas y acuerdos mediante las relaciones establecidas via la
produccion alimentaria, y esto se observa en los procesos de ascenso de
nuevos complejos alimentarios, como el frutas y verduras frescas, que toman un
lugar preponderante en este ordenamiento, pero que no dejan de lado el poder
de los anteriores complejos, como el de granos y el ganadero, que incluso
también se fortalecieron; prevalecen, ademas, las practicas de subsidios para
un conjunto de paises, en los cuales se mantenia la hegemonia mundial hasta
hace unas décadas, como el caso de los Estados Unidos, lo que se tiene que
contraponer a las nuevas reglas del juego que imponga el “gigante oriental”,
China, con su integracion a la OMC y su pujante poderio desde el Este del

globo.

Por tanto, ante lo expuesto por los autores, se define que el actual régimen
alimentario, es uno en transicién que se basa en el ascenso de los corporativos
alimentarios a la cabeza del mismo, pero que ademas se basa en un
contundente y generalizado proceso de desposesién, por lo que se caracteriza

como un régimen alimentario corporativo por desposesion y transitorio.

En este caso, el fendbmeno que ocurre dentro del Valle Zamorano cumple a
cabalidad con las caracteristicas mundiales de transicion de regimenes
alimentarios, con este ascenso que se observd de los corporativos
multinacionales en el control de la fresa y hasta de otras frutillas dentro de la

region de estudio.
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Es de resaltar también la tendencia al desgaste ecoldgico que caracteriza este
modelo y su evidencia en la region zamorana, ademas de los claros procesos
de desposesion, tanto de tierras, a través de la concentracion, como de los
recursos, fisicos y humanos, de comunidades campesinas, como ocurre con la
“reserva productiva” que tiene el capital fresero en la Cafada de los 11 Pueblos

y parte de la Meseta Purhépecha.

Es de resaltar la caracteristica transitoria de este régimen alimentario que se
refleja también en el Valle Zamorano, particularmente, con el proceso de
apropiacion y control de todo la regién por parte de las trasnacionales y, un
elemento mas, que brotd al final de esta investigacion y que salio del periodo de
estudio, la presencia de capital oriental, en particular procedente de China*,
interesado en la comercializacién de las fresa y otras frutillas que se producen

en ésta y otras regiones del Bajio michoacano.

Conclusiones
Durante mas de 60 afios el Valle Zamorano ha sido fuente de generacion de

riqgueza para los capitales freseros, tanto externos como locales, y el uso de sus
recursos fisicos, sociales y politicos se organizd y se tensé a lo largo de este

periodo para extraer el plusvalor necesario a los requerimientos de la

31 E1 24 de febrero del 2014 llegdé a Michoacan, en particular a Jacona, una comisién del gobierno chino,
de su Secretaria Nacional de Inspeccidon Sanitaria y Cuarentena, para comenzar las gestiones hacia la
comercializacion de fresa y otras frutillas hacia el “Gigante Oriental”, (Sedru), finalmente, al cierre de ese
afno ya eran varios embarques de estas frutillas los que se enviaron a oriente, y lo que abre la presencia
de un actor mas en este valle: las trasnacionales comercializadoras orientales.
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acumulacion fresera, generando una dindmica que delimité una region del bajio

michoacano.

Al interior de este periodo de la vida del capital fresero, que se gestd a partir de
la llegada de capital estadounidense a los municipios de Zamora y Jacona, se
registraron tres momentos de organizacion de la produccién que significaron
distintas fases de desarrollo capitalista en la regién de estudio y que fue

dinamizada por la produccion, transformacién y comercializacién de esta frutilla.

En cada una de estas etapas el reparto del producto estuvo a cargo de una
fraccibn dominante de capitalistas que impusieron las condiciones de
organizaciéon del trabajo para su explotacion y de distribucion del producto de

valor.

Fueron tres estos periodos identificables y argumentados a lo largo de esta
investigacion: el que va de 1952 hasta 1971, que fue la instalacion de un
modelo de produccion intensiva de fresa; el segundo, de 1972 a 1991, que se
caracteriz6 por la crisis que sufri6 el modelo anterior y el proceso de
reestructuracion del capital fresero que sobrevino en el valle; y el dltimo, de
1992 al 2013, un periodo en que se instala un nuevo modelo, también basado
en la produccion intensiva pero sustentado en un proceso de acumulacion por

desposesion.

Si observamos en una sola linea el proceso de acumulacion de capital, es decir,
el proceso de transformacion del plusvalor en nuevo capital y su expansion en

el tiempo y en el espacio, es de notar que inici6 fundamentandose en una
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reproduccion ampliada, consistente en la explotacion masiva de fuerza de
trabajo con la obtencion de plusvalor a través de sus mecanismo absolutos

(extension de la jornada laboral, incremento de la intensidad del trabajo).

Posteriormente, este modelo comenzé a sufrir un agotamiento por la propia
l6gica de acumulacion que llevo a estrujar en mayor medida la fuerza de trabajo
provocando la instalacion de un modelo de organizacion laboral tendiente a la
flexibilizacién y se mantuvo en un periodo de latente recesion hasta que en un
tercer lapso la acumulacién por reproduccién ampliada comenz6 a combinarse

con un proceso de acumulacion por desposesion.

Esto se llevo al grado en que la exacerbacion de la flexibilizacién en el uso de la
fuerza de trabajo no fue suficiente para mantener el proceso de acumulacién en
los niveles adecuados para el capital y se comenzaron a despojar tierras y
recursos naturales, asi como a tender a desmoronar las formas de organizacion
distintas a la capitalista en localidades vecinas al valle para que, en conjunto, se
tuviera como resultado un mayor abaratamiento de costos y aumento de

rendimientos para continuar la acumulacion.

Cada uno de estos periodos ha estado comandado por alguno de los capitales
gue han actuado en la region y se destaca que este espacio se convirtié en un

iman de importantes capitales agroalimentarios.

En un primer periodo este proceso de reproduccion lo comando en su totalidad
el capital estadounidense, que fue el que se debilitd durante la crisis del modelo

intensivo y dio paso a la cuspide de este proceso a los capitales agricolas
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locales que también comenzaron a crecer conforme pasaban los ciclos
productivos de la fresa. Finalmente hubo el retorno del capital extranjero al
control de la acumulacion, pero en este regreso aparecio el capital trasnacional
corporativo que establecié un control mas amplio que el de la primera fase y a

Su vez, mas agresivo e intensivo.

Determinado modelo de organizacion de la fuerza de trabajo distinto para cada
uno de estos periodos fue el que sustenté la acumulacién de capital. En el
primero de ellos, como se demostr6, comenzd a instalarse uno basado,
fundamentalmente, en la integracion de la fuerza de trabajo femenina al
mercado regional, que provocd una mayor segmentacion del mercado y que fue
la base para la implementacién de un esquema de diferencias salariales por

rendimientos laborales iguales o similares.

En un segundoperiodo, durante la crisis y reestructuracion del capital fresero se
argumentd como los mecanismos de flexibilizacion de la fuerza de trabajo
comenzaron a implementarse y se exacerbo la extraccion de plusvalor absoluto.
Ademas, la integracién de la fuerza de trabajo femenina fue total, al grado de
convertirse en la fuente de trabajo clave para la acumulacion fresera junto a una
clara diferenciacion salarial por género, la instalaciéon de jornadas de trabajo
variables en relacion a las necesidades del ciclo productivo y la presencia de
mas segmentos de fuerza de trabajo que provocaron un crecimiento del ejército

industrial de reserva.
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Finalmente, el mismo modelo se agudizo, las diferencias salariales se ampliaron
con la base de la integracion de nuevas tecnologias para la produccion y
transformacién de la fresa, asi como con la formacion de dos grandes mercados
para la fresa, nacional y de exportacion, para los cuales se utilizaron distintos
tipos de trabajadores. Con base en esta mayor segmentacion, el abultamiento
del mercado de fuerza de trabajo se increment6 de una forma impresionante en
menos de dos décadas acompafado de una agudizacién de los mecanismos de

flexibilizacién y precarizacion de la fuerza de trabajo.

En cuanto a las barreras sociales, productivas y naturales que se le presentaron
al capital en cada uno de los periodos, comenzaron a solventarse de diversas
formas. Por ejemplo, la falta de brazos para levantar fresa comenz6 a
sustituirse con la integracién de fuerza de trabajo femenina; fenbmeno que

también llevé al incremento de los métodos de explotacion.

Ademas, cualquier intento que hubo de organizacion laboral se “apagéd’,
principalmente con los mecanismos de control implementados por el capital
como se describieron a lo largo de los diversos capitulos, donde se destaca el
caso de las formas de integracion de la mujer al mercado de fuerza de trabajo

agricola e industrial.

Como argumentamos, los problemas productivos se superaron con la
implementacion de nuevas tecnologias y paquetes tecnolégicos cada vez mas

agresivos, y en términos de rendimiento, ganancia y extraccion de plusvalor, se
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superaron dichas barreras con la mayor tension provocada sobre la fuerza de

trabajo.

En el caso particular de las barreras naturales, se concluye que se enfrenta una
fuerte problemética por el uso de los recursos naturales al cierre de este
estudio, el cual se convierte practicamente en una emergencia ambiental para
la sociedad, por la contaminacion del suelo y cuerpos de agua en el valle a

través del uso de agroquimico, y no asi para la produccion fresera.

No obstante, como se puede observar, esta barrera podra presentarse, en
particular, por la presion que existe en la utilizacién del agua subterranea del
valle, que al agotarse, se convertird en un problema practicamente irresoluble

para el capital fresero.

Por otro lado, es de destacar que en esta investigacion, una de sus
aportaciones, que considero, es de las mas importantes, es una propuesta
tedrica/metodologica para el analisis del desarrollo de los procesos de
acumulacion de capital basados en las mercancias agroalimentarias con la
presencia de capitales extranjeros en una region. Esta consiste en construir el
analisis de la reproduccion ampliada del capital incluyendo tanto los elementos
internos como externos a la regién sin perder de vista su importancia relativa en
cada momento del desarrollo de esta dindmica y buscar la influencia que
genera o que recibe cada uno de estos procesos en las tendencias mundiales
de acumulacion de capital en el ambito agroalimentario en particular, y en el

ambito de la reproduccion general del capital.
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Lo anterior se pudo observar al momento en que la dinamica de la acumulacion
fresera del Valle Zamorano se comparé con la dinamica del régimen alimentario
en curso, para la cual se observé una fiel coincidencia, lo que nos habla de
estar frente a un modelo que mas bien influyé en la dinamica internacional que
en un modelo adaptado a las tendencias mundiales. Pero al mismo tiempo se
destacO la importancia y papel que tuvieron los capitales locales en este

proceso de acumulacion.

Un elemento mas a destacar en esta investigacion es el desarrollo del dltimo
periodo de acumulacién, donde se presentdé de manera preponderante un
proceso de desposesion en el Valle Zamorano con las consecuencias
ecolégicas, sociales y econ6micas que se expresaron en el apartado
correspondiente, de las cuales se desprenden varias lineas de investigacion

para trabajos posteriores.

Una de las fundamentales es la relacionada con el impacto que tiene o tendra
esta acumulacioén fresera en la region de la Cafada de los 11 Pueblos, que se
convirtié, practicamente, en la reserva productiva del capital fresero, tanto por la
especulacion que de manera indirecta se realiza con el agua de estas
comunidades, asi como por los procesos de extraccion y transferencia de
tierras rojas hacia el Valle Zamorano, no sin hacer notar la importancia
fundamental que tiene este espacio como reserva disponible de fuerza de
trabajo, que hace pensar a esas localidades como la vivienda del principal

segmento del ejército industrial de reserva del capital bajo estudio.
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Otra linea mas de investigacion a revisar es el impacto ecologico de esta
produccion fresera en el valle y sus repercusiones sociales, dado que el
consumo desmedido de agua y el inicio del traslado de tierras serranas para
recomponer los suelos del valle nos muestran los indicios de una posible crisis
ecologica que tendria impactos severos en la rentabilidad y funcionalidad del

valle como region agricola.

Una terna de lineas de investigacién que es posible seguir son aquellas que
desentrafien los procesos de reproduccion de los capitales agricola, industrial y
comercial por separado, con la finalidad de tejer con mayor finura la dindmica

compleja de la regidn y los efectos que tiene éstos en la sociedad del valle.

A sabiendas de que para otros lectores este trabajo dara luz para otras lineas
de investigacion quiero mencionar una mas, referente a la continuacion del
analisis de este mismo proceso que no termina, pues varios elementos

guedaron en el aire.

Primero, hasta dénde soportara la sociedad zamorana y este valle esta
acumulacion por desposesion y si esta respuesta esta calculada con base en la
periodicidad de los contratos de arrendamientos de tierra ( de una década en
general) que firmaron los capitales trasnacionales y qué es lo que ocurrira en la
escena de la concurrencia capitalista y, segundo, en la organizacion de la
fuerza de trabajo con la entrada en la arena de un nuevo capital: el oriental, que
a partir del 2014 comenzo firmar contratos de abastecimiento de frutilla

zamorana para paises como China.
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