Universidad Autbnoma Chapingo

Doctorado Interinstitucional en Economia Social
Solidaria

TESIS

PRACTICAS DE ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA
Y EL PODER COMUNITARIO
CASOS DE ESTUDIO
EN EL ESTADO DE TLAXCALA

Presenta:
Azucena Fabiola Osorio Marin

Directora de Tesis:
Dra. Maria Elena Rojas Herrera

CEMIREFINAL UM GSENLHAL &
DE FS.TLII'!IEEI?F POSGRAID f *';
APROBADA ‘o
DIESS
OE A0

Chapingo, México, mayo 2024




HOJA DE APROBACION DE LA TESIS

PRACTICAS DE ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA Y EL PODER
COMUNITARIO CASOS DE ESTUDIO EN EL ESTADO DE TLAXCALA

Tesis Realizada por Azucena Fabiola Osorio Marin, bajo la direccion del Comité
Asesor indicado, aprobada por el mismo y aceptada como requisito parcial para

obtener el Grado de:

DOCTORA EN CIENCIAS EN ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA

DIRECTORA: :;;‘—7 GMF

Dra. Maria Elena Rojas Herrera

V4
ASESOR: )&%, W

Dr Gerardo Gomez Gonzéalez

ASESORA: f"*w‘sf\ ﬁ—-

Dra. Arladna Hernandez Rivera

LECTOR EXTERNO: /k

Dr. Alfonso Pérez Sanchez




CONTENIDO

HOJA DE APROBACION DE LA TESIS .....ooiiieeeeeeeeeeeeeeee e 1
LISTA DE CUADROS ...t e e e ennnas 6
LISTA DE FIGURAS ...t e 7
LISTA DE APENDICES .....ocuittiiiiiieieines ettt 8
ABREVIATURAS USADAS ... et eaans 9
DEDICATORIAS ...t e e e e e e et e e ean e eenas 10
AGRADECIMIENTOS ... e e e e e eaas 11
DATOS BIOGRAFICOS ...ttt 13
RESUMEN GENERAL ... .ot e et e e e e e e enas 14
GENERAL ABSTRACT ..ttt e e e e et e e e e e e e eees 16
CAPITULO 1. INTRODUCCION GENERAL ....cveoveieiececeeeeeeeee e 18
1.1, ANLECERAEBNIES ...ttt e e e e e e e e 18
1.2. Problema de INVESHIgaCION ..........ccooviiiiiiiiiie e 20
1.3 Metodologia de INVeStIgacCiON .............ouuuiiiiie i 24
CAPITULO 2. MARCO HISTORICO, TEORICO Y CONTEXTUAL ......c........... 30
2.1. MAICO HISIOMCO ..ottt e e 30
2.1.1. Antecedentes histéricos de los gobiernos locales en Tlaxcala ........ 30
2.1.2. El cuarto orden de gobierno.........ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieee 32
2.1.3. La institucionalizacion del gobierno comunitario en Tlaxcala........... 33
2.1.4. Sistemas consuetudinarios de eleccion comunitaria ....................... 35

2.2. MAICO TEOMICO ..o 38
2.2.1. Algunos antecedentes acerca de la economia .........cccccevvvvveeeeeennnnn. 38
2.2.2. Precisiones en Torno a la Economia Social Solidaria...................... 43
2.2.3 Practicas y Principios de [a ESS ..., 50



2.2.4. La ESS en la legislacion y el Estado mexicano ............ccccoeeeeeeeenenn. 53

2.2.5. Aproximaciones al concepto de comunidad............ccccccceeeiiieeeerennnn, 56
2.2.6. El Poder COMUNITAIIO .......uuueieiieeeiiiiiiiiiiee e 68
2.3. MArcO CONIEXIUAL ........uvriiiiiieeiiiiiiie et 73
2.3.1. El contexto acCtual ............ouveieiieeiiiiiiiiiie e 73
2.3.2 Los usos y costumbres en el estado de Tlaxcala .............ccceeeeeeennn. 74

2.3.3. Condiciones politicas del Estado de Tlaxcala y las comunidades de
=251 L1 [ [ o USRI 75

2.3.4. Aspectos geograficos y demogréficos de las comunidades de estudio

................................................................................................................... 78
CAPITULO 3. EL EJERCICIO DEL PODER COMUNITARIO Y LAS
PRACTICAS SOLIDARIAS EN LAS COMUNIDADES DE ESTUDIO............... 83

B LA SOICAAA ... e 84

3.1.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en La Soledad .. 84

3.1.2. Rasgos de comunalidad en La Soledad .............cccoevvviviiiiiiiceeeenenns 89
3.1.3. Aspectos relevantes en La Soledad ...........cccoooeeeiiiiiiiiiiiiiiiie e, 90
3.2. San Felipe CuauhtenCO .........coooeieieieee 91

3.2.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en San Felipe

CUBUNLENCO. .o 91
3.2.2. Rasgos de comunalidad en San Felipe Cuauhtenco....................... 94
3.2.3. Aspectos relevantes en San Felipe Cuauhtenco, ...............ccceeeeeee. 96
3.3. La Magdalena Cuextotitla...........ccoeeiriiiiii i 97

3.3.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en La Magdalena

(@10 1= o ] 111 = SRR 97
3.3.2. Rasgos de comunalidad en La Magdalena Cuextatitla.................. 101
3.3.3. Aspectos relevantes en La Magdalena Cuextotitla.............ccccccee.... 102



3.4, VICENTIE GUEBITEIO ..o et 103

3.4.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en Vicente
GUEBITEIO ...t 103
3.4.2. Rasgos de comunalidad en Vicente GUEITero ..........cceceevvveeeeennnnn. 105
3.4.3. Aspectos relevantes en Vicente GUEITEIO .......cceveeeeeveeeeiiiiinineeeennn 106
3.5. San Pedro Tlalcuapan ... 107
3.5.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en San Pedro
LI = L0 =T = L I SURPPPIN 107
3.5.2. Rasgos de comunalidad en San Pedro Tlalcuapan....................... 109
3.5.3. Aspectos relevantes en San Pedro Tlalcuapan .........ccccccccceeeee. 110
3.6 IXIEBNCO....coiiiiiiiie e 111
3.6.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en Ixtenco....... 111
3.6.2. Rasgos de comunalidad en San Juan IXtenco...........cccccccceeeeeennnn. 113
3.6.3. Aspectos relevantes en San Juan IXtENCO ........ccceeeeevvevviiiiiiieeeeennn. 114

CAPITULO 4. LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL Y

SOLIDARIA (OESS) EN LAS COMUNIDADES DE ESTUDIO ..........ccceeenne... 115
4.1. Las organizaciones de la ESS en las comunidades de estudio ........... 115
4.1.1. AIma de Maiz YURMU.......cuiiiiiiiiiee e 115
4.1.2. Mujeres artesanas textiles del pepenado............cccccevvvieiiieeeeeeennn, 117
4.1.3. Maices de COoIOres - Las 3E ......ccooeeiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 119
4.1.4. Grupo Cultural Tlahtoltequitl .............coooviiiiiiiiii e, 120
4.1.5. Grupo Agricola Cuahchincol .............cccciiiiiii e, 122
4.1.6. Cooperativa Matlalkueyetl.............ccoooeiiiiiiiiiii e, 123
4.1.7. El Grup0 VICENIE GUEITEIO .vuueeiiiiieeeeeie e eeee et e e e 124
4.1.8. Navidad en 1a MONtafia............uuvviriiiiiiiiiiiiiie 128
4.2. Comparativo de las practicas y principios de las OESS...........ccccce..... 129



4.3. Soporte estadistico a variables cualitativas...............

CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

LITERATURA CITADA ..o



LISTA DE CUADROS

Tabla 1 Determinacion de [a MUESHra ..........oooeeeeeieeeie 25
Tabla 2 Actividades propuestas dentro del Disefio del DP ...........ccccooveeeeiiennnns 26
Tabla 3 Principios en las practicas de la ESS............cccccceeeeie 51
Tabla 4 Registro grafico de los principios y valores de laESS ....................... 130
Tabla 5 Datos estadisticos de variables modelo economeétrico ...................... 134
Tabla 6 Modelo de RegreSIiON ........cccoviiiiiiiiii e e 135
Tabla 7 Verificacion de Modelo Logit Probit...............c.eeevviiiiiniiiiiiieeee 136
Tabla 8 Predictive Margins. ... 137



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 Presencia de los Principios de la ESD en las esferas del proceso
L<Tol0] 03 1o o 52
Figura 2 Municipios con presidencias de comunidad que se eligen mediante
USOS Y COSTUMDIES. .ttt e ettt e e e e et e e e e e e e e e e e nana e e e eeeas 76
Figura 3 Municipios de Calpulalpan, Chiautempan, Contla de Juan Cuamatzi y
Espafita, TIaxCala..............uiiiiiiiiie e 77
Figura 4 Distribucidon de Presidencias de Comunidad en los Municipios de
LT (H o o PR 78
Figura 5 Conocimiento las actividades que realiza su PresCu- La Soledad..... 85

Figura 6 Relacion de los habitantes con su PresCu- La Soledad ..................... 86
Figura 7 Conociendo y ejerciendo el Poder Comunitario-La Soledad............... 87
Figura 8 Practicas Solidarias-La Soledad .............cccccooiiiimiiiiiieeeen 88
Figura 9 Conociendo y ejerciendo el Poder Comunitario-San Felipe................ 92
Figura 10 El concepto de solidaridad en La Magdalena...................cccoevvvvvnnnnnn. 99
Figura 11 Necesidades - Objetivos Comunes La Magdalena.......................... 100



LISTA DE APENDICES

Apéndice 1. Entrevista Semiestructurada / Habitantes de la Comunidad........ 154

Apéndice 2. Entrevista Semiestructurada / Organizaciones de la Economia
Yo o T= LYo ] (o F= T - TR 159

Apéndice 3. Entrevista Semiestructurada / Presidentes de Comunidad.......... 164



BID
CPyV
CEPAL
CONEVAL

ES
ESD
ESS
EP
EPS
FMI
INE
INEGI
ITE
ODM
ODS
ONG
ONU
OESS
PRESCU
PIB

ABREVIATURAS USADAS

Banco Interamericano de Desarrollo

Censo de Poblacién y Vivienda

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social

Economia Social

Economia Solidaria

Economia Social Solidaria

Economia Popular

Economia Popular Solidaria

Fondo Monetario Internacional

Instituto Nacional Electoral (México)

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Instituto Tlaxcalteca de Elecciones

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Objetivos del Desarrollo Sostenible

Organismos No Gubernamentales

Organizacion de las Naciones Unidas
Organizaciones de la Economia Social y Solidaria.
Presidente de Comunidad

Producto Interno Bruto



DEDICATORIAS

Dedico este trabajo de investigacion a todas las personas que me apoyaron a su
realizacion, las autoridades locales de las comunidades, y las diferentes
agrupaciones que me brindaron su espacio; valoro mucho su labor pues desde
el trabajo autogestivo y resiliente, han demostrado que es posible encontrar una
reproduccion ampliada de la vida y no del capital.

No puedo dejar de dedicar este trabajo a mi compafiero de viaje, David, quien
fue un pilar fundamental en este proceso, su apoyo y motivacion fueron de vital
importancia para superar los desafios y alcanzar los objetivos propuestos.
Gracias por tu amor y porque siempre me has impulsado a seguir adelante,

gracias por existir.

A mis padres por todo el amor, el apoyo y la paciencia que me han brindado a lo
largo de este proceso, les agradezco infinitamente por su confianza y por los
sacrificios que han hecho para que pueda lograr mis metas académicas. También
agradezco a mis hermanos, quienes me han animado y apoyado en todo

momento.

Quiero dedicar un especial agradecimiento a mis amigos y familiares, por estar
siempre a mi lado durante este proceso. Sus palabras de aliento, consejos y
momentos de distraccién han sido una parte crucial de mi éxito en esta tesis.
Agradezco su paciencia y comprension cuando no podia salir o participar en
actividades debido a mis compromisos académicos. Ademas, su presencia y
apoyo emocional en los momentos de estrés han sido un balsamo para mi
bienestar. Gracias por ser amigos leales y por todos los momentos compartidos.

Su amistad es un tesoro que atesoro profundamente.

10



AGRADECIMIENTOS

Al Consejo Nacional de Ciencia Humanidades y Tecnologia (CONACHYT) por la
beca otorgada para realizar mis estudios de doctorado, la oportunidad de realizar
esta tesis, y por su apoyo constante a lo largo de mi carrera académica. Su
compromiso con la excelencia educativa y la investigacion ha sido fundamental
para mi formacion y desarrollo como profesional. Estoy enormemente agradecida
por los recursos que han sido esenciales para la realizacion de este trabajo.

Me gustaria expresar mi sincero agradecimiento a la Universidad Autbnoma
Chapingo, y la Direccion General de Estudios de Posgrado, por el respaldo y los
recursos que ha brindado para llevar a cabo esta tesis. La universidad ha sido un
entorno estimulante y enriqguecedor que ha fomentado mi crecimiento académico
y personal. Estoy sumamente agradecida por la calidad de la educacion que he

recibido en esta institucion.

Deseo expresar también mi gratitud al Departamento de Sociologia Rural, por su
valioso apoyo durante el desarrollo de esta tesis. El compromiso y la experiencia
de los profesores y colaboradores del departamento han sido fundamentales para
el éxito de este trabajo de investigacién. La colaboracion y el ambiente de
aprendizaje que se ha fomentado en el departamento han sido invaluables en mi

formacion académica y desarrollo como profesional.

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a mi directora de esta tesis, la
Dra. Maria Elena Rojas Herrera, por su orientacion, paciencia y dedicacion en
cada etapa de este proceso. Su experiencia y conocimientos fueron
fundamentales para el éxito de este trabajo. Agradezco profundamente su

compromiso y guia a lo largo de todo el desarrollo de esta investigacion.

Deseo también expresar mi gratitud a mis asesores de tesis, la Dra. Ariadna
Hernandez Riveray al Dr. Gerardo GOmez Gonzalez que me brindaron su apoyo
y conocimientos durante cada revision a este trabajo de tesis, valoro mucho todas

sus aportaciones. A mis profesores del Doctorado Interinstitucional de Economia

11



Social Solidaria, sede Chapingo, a quienes a través de sus conocimientos
contribuyeron a mi formacion académica. Cada uno de ellos dej6 una huella
imborrable en mi camino hacia la culminacion de esta tesis. Agradezco su tiempo,
sus ensefianzas y su disposicion para resolver mis dudas y orientarme en cada

paso. Su influencia ha sido invaluable.

Agradezco sinceramente a mis compafieras y compafieros de la primera,
segunda y cuarta generacion del DIESS, su participacion, sus ideas y la
camaraderia que compartimos a lo largo de toda esta experiencia, la hicieron

mas llevadera.

Quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a las presidentes de
comunidad, a las agrupaciones de las comunidades, a los habitantes de estas,
por el apoyo, por la confianza de permitirme desarrollar este trabajo, sus
conocimientos, sus experiencias, y la transmision de sus saberes, me ayudaron

a lograr este valioso trabajo.

En conclusion, este trabajo de tesis ha sido un proceso intenso y enriquecedor.
A través de la investigacion realizada, se ha logrado alcanzar los objetivos
planteados y se ha obtenido informacion relevante sobre el tema de estudio. Los
resultados obtenidos amplian el conocimiento en el area y contribuyen a
visibilizar las practicas econdmicas de la economia social y solidaria, y el poder

comunitario.

12



DATOS BIOGRAFICOS

Datos Personales

Nombre: Azucena Fabiola Osorio Marin
Fecha de nacimiento: 18 de abril 1977
CURP: OOMA770418MTLSRZ01

Correo electronico: a.osorio.m@hotmail.com
al20125408@chapingo.mx

Desarrollo Académico

Maestra en Desarrollo Regional

El Colegio de Tlaxcala, A.C.

Cedula 11998306

Licenciada en Economia

Universidad Auténoma Metropolitana, unidad Xochimilco
Cedula: 09051596

Técnica en Trabajo social

Centro de Bachillerato Tecnolégico, industrial y de servicios 154

13



RESUMEN GENERAL

PRACTICAS DE ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA Y EL PODER
COMUNITARIO CASOS DE ESTUDIO EN EL ESTADO DE TLAXCALA.

El modelo capitalista, consolidado en esta ultima etapa neoliberal; ha extendido
su hegemonia en los ambitos politico, social y cultural; generalizando una crisis
social y ambiental a nivel planetario. En la bdsqueda de alternativas se han
desarrollado distintos modelos de resistencia y oposicion; el camino que la ESS
intenta consolidar es uno que contrarresta de mejor manera sus efectos nocivos;
al cambiar la maximizacion de la ganancia por la reproduccién ampliada de la
vida, integra préacticas como la equidad, la democracia, la solidaridad, y el
compromiso con el ambiente; que orientan las relaciones entre las personas,
trascendiendo lo econdmico a lo social, cultural y politico. Regularmente, la
reproduccion de las practicas de la ESS se restringe a una escala micro, donde
la formacién o preexistencia de comunidades resulta fundamental; sin embargo,
no todas las comunidades tienen la capacidad de autogestion de sus recursos y

se encuentran supeditadas a un orden mayor, sea municipal o estatal.

En el estado de Tlaxcala, México; se encuentra institucionalizado un cuarto orden
de gobierno que corresponde al nivel comunitario; donde su poder se representa
a través de la figura del presidente de comunidad, quien es electo a través de la
Asamblea, por lo tanto, el objetivo de este trabajo fue identificar las practicas
solidarias de las comunidades tlaxcaltecas de estudio, en donde existe un cuarto
orden de gobierno electo consuetudinariamente, que fortalece el tejido social, el
bienestar de la poblacion y su entorno ambiental; mediante la observacion
participativa, con la finalidad de generar lineamientos que puedan reproducirse
en otras localidades de la regién. Se sefala como el poder comunitario se
presenta como una opcién en el proceso de descentralizacion del poder,
posibilitando que la comunidad pueda actuar de manera organizada y colectiva,
sin mayor intermediacion, para expresar y hacer cumplir sus necesidades y de

esta manera implementar las practicas de Economia Social Solidaria a nivel local
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y regional, ya que incide de manera efectiva en su emergencia, reproduccion y
consolidacion.

Palabras Clave: Practicas de Economia Social y Solidaria, Economia Solidaria,
Poder Comunitario, Cuarto Orden de Gobierno.

Tesis de Doctorado en Ciencias en Economia Social Solidaria, Universidad Autonoma Chapingo
Autora: Azucena Fabiola Osorio Marin

Directora de Tesis: Dra. Maria Elena Rojas Herrera
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GENERAL ABSTRACT

SOLIDARITY ECONOMY PRACTICES AND COMMUNITY POWER CASE
STUDIES IN THE STATE OF TLAXCALA.

The capitalist model, consolidated in this last neoliberal stage, has extended its
hegemony in the political, social, and cultural spheres, generalizing a social and
environmental crisis at the global level. In the search for alternatives, different
models of resistance and opposition have been developed; the path that the
solidarity economy tries to consolidate counteracts in a better way its harmful
effects; by changing the maximization of profit for the extended reproduction of
life, it integrates practices such as equity, democracy, solidarity, and commitment
to the environment; which guide the relationships between people, transcending
the economic to the social, cultural and political. Usually, the reproduction of
solidarity economy practices is restricted to a micro scale, where the formation or
pre-existence of communities is fundamental; however, not all communities can
manage their resources and are subordinated to a larger order, whether municipal

or state.

In the state of Tlaxcala, Mexico, there is a standardized fourth order of
government that corresponds to the community level; where its power is
represented through the figure of the community president, who is elected through
the Assembly, therefore, the objective of this work was to identify the solidarity
practices of the Tlaxcala communities studied, where there is a fourth order of
government, customarily elected, which strengthens the social fabric, the welfare
of the population and its environment; through participatory observation, to
generate guidelines that can be reproduced in other localities of the region.
Community power is presented as an option in the process of decentralization of
power, enabling the community to act in an organized and collective manner,
without further intermediation, to express and enforce their needs and thus

implement the practices of Social Solidarity Economy at the local and regional
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level, since it effectively influences its emergence, reproduction, and

consolidation.

Keywords: Social and Solidarity Economy Practices, Solidarity Economy,

Community Power, Fourth Order of Government.

Thesis, Universidad Auténoma Chapingo.
Author: Azucena Fabiola Osorio Marin

Advisor: Ph.D. Maria Elena Rojas Herrera
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CAPITULO 1. INTRODUCCION GENERAL

1.1. Antecedentes

Entre los grandes desafios que actualmente enfrenta el mundo, se encuentran la
desigualdad y la pobreza. EI Fondo Monetario Internacional (FMI) en su informe
anual del 2017 report6 el aumento de la desigualdad en los ultimos 30 afios, en
diferentes paises; enfatizando que, en las economias avanzadas, los ingresos
del 1% mas rico han aumentado a una velocidad tres veces mayor que los del
resto de la poblacion por lo cual, aun cuando la economia crece, los elevados

niveles de desigualdad se mantienen (FMI, 2017).

En México la pobreza no es un asunto menor; esto se puede validar a traves de
los datos recabados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), como se indicé en el informe del 2022, al
contabilizar 55.7 millones de mexicanos en situacion de pobreza, que
representan el 43.9% de la poblacion; ademas en el interior del pais se puede
observar la presencia de asimetrias que afectan de manera diferenciada a cada

region.

En las dos primeras décadas del siglo XXI, se lograron consensos internacionales
para enfrentar estos desafios de manera conjunta, en septiembre de 2000, los
191 Estados Miembros de las Naciones Unidas acordaron la implementacion de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) con metas e indicadores
especificos para tratar de alcanzarlos en el afio 2015; entre otros temas estaban,;
la lucha contra la pobreza, el hambre, la enfermedad, el analfabetismo, la
degradacion del medio ambiente y la discriminacion contra la mujer. En el dltimo
trimestre del 2015, se renové a través de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, en la cual se establecieron 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los cuales tienen como finalidad lograr la sostenibilidad econdmica, social
y ambiental.
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Aun cuando ha existido consenso en la definicion de los objetivos, lo que ha
marcado diferencia es la manera de conseguirlos; regularmente los Estados
ponen en practica programas verticales de tipo asistencialista que propician,
tanto el clientelismo politico, por un lado, como la dependencia de los
beneficiarios por el otro. Una caracteristica adicional fue que los ODM tendian a
centrarse en promedios nacionales (ONU, 2015), lo que impidi6 que se
atendieran con precision las realidades, necesidades y demandas locales, y en
consecuencia, imposibilité el sentido de apropiacion local y la rendicion de

cuentas.

El documento Avanzar en la agenda 2030 a través de la economia social
solidaria, elaborado por el Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones
Unidas sobre Economia Social y Solidaria, considera que para hacer realidad la
vision transformadora de la Agenda 2030, es necesario examinar estrategias de
desarrollo alternativas y modelos econémicos emergentes, que reconozcan la
manera en que la accion colectiva, y la ciudadania activa promueven el
empoderamiento, tanto en el sentido econémico como en el politico, “volviendo a
introducir nociones de ética, comparticién, equidad y democracia en las

actividades econdmicas” (ONU, 2015, p.2).

La mayoria de las iniciativas de la Economia Social Solidaria (ESS) estan
arraigadas en la economia local, y promueven un desarrollo inclusivo y
sostenible. Con miras a llevar la aplicacién de los ODS al nivel local, la ESS
puede ser parte de un enfoque mas amplio de desarrollo econémico, que propicie
vinculos entre las necesidades no satisfechas de empleo, ingresos, bienes y

servicios.

Las acciones emprendidas por el Estado Mexicano, en sintonia con la logica de
la economia mundial, y en razén de su propia estructura institucional,
correspondieron a medidas verticales y con tendencias clientelares, pero en
escalas menores, como en el orden Estatal y Municipal, quedaron espacios que
podian responder a una logica mas horizontal, en razdn de su cercania con la
sociedad que gobiernan. En el estado de Tlaxcala, desde 1985, se ha avanzado
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en la institucionalizacion de la figura de presidencias de comunidad, que
corresponden a un cuarto orden de gobierno, todavia mas cercano a la sociedad

gue representan, la comunidad.

Esta figura de cuarto orden de gobierno tiene caracteristicas particulares que le
dan un potencial sobresaliente, para consolidar el poder comunitario; los
presidentes de comunidad son electos por los habitantes de la localidad, tienen
la capacidad de administracién de recursos publicos, y participan en el cabildo
municipal, lo que les permite tener influencia en las decisiones del siguiente orden
de gobierno. Ante estas circunstancias favorables para el empoderamiento
politico de las comunidades, las acciones que promueven un desarrollo inclusivo
y sostenible, como son las iniciativas de la ESS, podrian tener un mayor potencial
de éxito.

Se plantea entonces, la pertinencia de estudiar las formas en que las
comunidades, con relaciones solidarias preexistentes, aprovechan la proximidad
para vincularse con este cuarto orden de gobierno; y en sentido reciproco,
conocer si estas instituciones aprovechan las relaciones existentes, en beneficio

de las sociedades comunitarias, su entorno regional y ambiental.

1.2. Problema de Investigacion

Actualmente existen 393 presidencias de comunidad en el estado de Tlaxcala,
de las cuales 299 eligen a sus representantes por el sistema de voto
constitucional; es decir, acuden el dia de la eleccion de ayuntamientos
municipales a emitir su voto, de entre las diversas propuestas que en su mayoria
estan vinculadas a un partido politico -a excepcién de las escasas candidaturas
ciudadanas-. Las elecciones de [PresCu] implican la realizacion de campafas y

el acatamiento de las disposiciones del Instituto Tlaxcalteca de Elecciones [ITE].

Se encuentran otras comunidades, donde la eleccion de PresCu, esta exenta de
la intermediacion de los partidos y las campafas politicas. En 94 localidades se
utilizan métodos consuetudinarios para su eleccion, en Asambleas Comunitarias

con diferentes mecanismos de emision de los votos; pudiendo ser, voto directo
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en pizarrén o cartulinas, votos secretos emitidos en papeletas, a mano alzada o
realizando filas frente a los candidatos. Las fechas de eleccion son distintas a los
calendarios electorales oficiales y la duracién en los cargos también es variable,

por lo general de uno a tres afnos.

Sumado al proceso de eleccion independiente, el propio ejercicio de su gestion
como presidentes comunitarios, conserva este rasgo de autonomia; por lo que,
las actividades de su administracion, y su participacion en el cabildo municipal,
no estan subordinadas a las plataformas o agendas partidistas.

Esta circunstancia de representatividad y poder politico que tienen estas
comunidades justificé la investigacion, para identificar en qué medida las
practicas solidarias y de reciprocidad que ya existen se pueden utilizar para
generar un mayor beneficio comunitario. Por esta razon, se estudiaron cinco
comunidades que eligen al PresCu a través de un proceso consuetudinario; La
Soledad, del municipio de Calpulalpan; San Felipe Cuauhtenco, del municipio de
Contla de San Juan Cuamatzi; Vicente Guerrero, y La Magdalena del municipio
de Espaiiita; San Pedro Tlalcuapan, perteneciente al municipio de Chiautempan,;
adicionalmente, con la finalidad de aumentar un caso de referencia, se estudio el
Municipio de Ixtenco, que presenta la peculiaridad de no contar con un PresCu,
pero que a lo largo del tiempo ha manifestado su poder comunitario a través de
su autoridad ejidal.

Estas comunidades de estudio ofrecen un panorama diverso, desde aquellas con
alto indice de poblacion indigena, con tradiciones y practicas consolidadas; hasta
comunidades que realizan practicas solidarias, cercanas al entorno urbano. El
estudio de las relaciones solidarias existentes, su relacion con el cuarto orden de
gobierno, y su potencial para la promocion de practicas de las Economia Social
Solidaria (ESS) son el objeto de estudio de esta investigacion estableciendo para

su estudio las siguientes interrogantes.

Pregunta General ¢Cuales son las practicas solidarias y de reciprocidad,

existentes entre los habitantes de las comunidades tlaxcaltecas, que expresan el
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poder comunitario -a través del cuarto orden de gobierno-, electo
consuetudinariamente o por elecciones ordinarias; identificables con la ESS y

fortalecen el tejido social, ¢ el bienestar de la poblacion y su entorno ambiental?

Preguntas Especificas 1.- ¢Qué papel han jugado las presidencias del cuarto
orden de gobierno en el establecimiento del clima apropiado para la emergencia,
ampliacion y desarrollo de préacticas solidarias y de reciprocidad entre los
habitantes de las comunidades tlaxcaltecas? 2.- ¢ Qué beneficios tangibles han
tenido los habitantes de las comunidades tlaxcaltecas que cuentan con cuarto
orden de gobierno, al involucrarse en la reproduccién de las practicas solidarias
y de reciprocidad propias de la ESS? 3.- ¢ Cuales son los factores que favorecen
la consolidacion de relaciones sociales de produccion y convivencia social que

fortalecen el tejido social, el bienestar de la poblacion y su entorno ambiental?

Para dar respuesta a estas preguntas el objetivo general consistio en: Identificar
las practicas solidarias de las comunidades tlaxcaltecas donde existe un cuarto
orden de gobierno -electo consuetudinariamente-, que fortalecen el tejido social,
el bienestar de la poblacién y su entorno ambiental; mediante la observacion
participativa, con la finalidad de generar lineamientos que puedan reproducirse

en otras localidades de la region.

Para conseguirlo, se trabajaron los siguientes objetivos especificos: 1) Analizar
el papel que han jugado las presidencias de comunidad, en el establecimiento
del clima apropiado para la ampliacion y desarrollo de practicas solidarias y de
reciprocidad. 2) Visibilizar los beneficios que han tenido los habitantes de las
comunidades tlaxcaltecas, que cuentan con un cuarto orden de gobierno, al
involucrarse en la reproduccion de las practicas solidarias y de reciprocidad. 3)
Evaluar los factores que favorecen la consolidacion de relaciones sociales de
produccion y convivencia, que fortalecen el tejido social, el bienestar de la
poblacién, y su entorno ambiental; visualizando su potencialidad para replicarse

en otras comunidades en el nivel regional.
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En este sentido, se formularon dos hipétesis de trabajo que se fundamentaron en

la siguiente argumentacion:

Hipdtesis 1. Las comunidades que expresan el poder comunitario, a través de un
cuarto orden de gobierno institucionalizado en el estado de Tlaxcala
(presidencias de comunidad), presentan -ademas de los factores de orden
historico, econdmico, social, cultural y ambiental-, una circunstancia politica que
resulta propicia para consolidar y reproducir las préacticas solidarias y de
reciprocidad, propias de la ESS.

Hipotesis 2. La figura de las presidencias de comunidad se presenta como una
opcion relevante en el proceso de descentralizacion del poder, su practica
posibilita llegar a un nivel en el que la comunidad pueda actuar de manera
organizada y colectiva -sin mayor intermediacion- para expresar y hacer cumplir
sus necesidades y de esta manera implementar las practicas de Economia Social

Solidaria a nivel local y regional.

En concordancia con Olmedo (1999), quien realizdé un estudio sobre el cuarto
orden de gobierno (Presidentes de Comunidad), reconocio que al existir una base
politica micro, se tendria que construir una economia que obedezca a la légica
de esta figura de poder comunitario; por lo que las hip6tesis proponen que la
ESS, puede ser el camino de esta economia micro-local por tener caracteristicas
que corresponden, a los valores y practicas existentes en las comunidades objeto

de estudio.

Esta investigacion permitio identificar las relaciones entre gobierno y ESS, al
estudiar como esta forma particular de poder comunitario, incide de manera
efectiva en la emergencia, reproduccion y consolidacion de las practicas
solidarias, permitiendo ademas avanzar en la exploracion de su potencial y
alcances, en el fortalecimiento del tejido social, el bienestar de la poblacién y su

entorno ambiental.

23



Finalmente, derivado de los resultados obtenidos, se plante6 la manera de
replicar aquellas condiciones propicias, para consolidar las relaciones sociales
de convivencia y de produccion, en otras comunidades de la region que tuvieron
las condiciones para integrarlas a sus propias practicas solidarias y de
reciprocidad existentes, o bien, para la emergencia de éstas. Esto potenciaria la
formacion o consolidacién de circuitos y redes solidarias en el nivel meso, que ha

sido uno de los desafios permanentes que enfrenta la ESS.

1.3 Metodologia de investigacién

Para generar la estructura de la metodologia de la investigacion se opt6 por una
Investigacion explicativa, cuyo interés es conocer “por qué ocurre un fenbmeno y
en qué condiciones se manifiesta, o porque se relacionan dos o mas variables”
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006, p. 108); debido a que se busco
identificar las condiciones e influencia de las practicas solidarias; en las
poblaciones que cuentan con un cuarto orden de gobierno, y cémo estas

fortalecen el tejido social, el bienestar de la poblacién y su entorno ambiental.

El enfoque metodolégico que orientd la investigacion fue de corte cualitativo,
apoyandose de los recursos de la etnografia y la observacion participativa; este
enfoque permitié encontrar los significados que los sujetos de estudio le dan a

las practicas solidarias y su relacion con el cuarto orden de gobierno.

Se seleccionaron cinco comunidades del estado de Tlaxcala que cuentan con un
cuarto orden de gobierno en la figura de Presidencias de Comunidad, siguiendo
este enfoque que pretende revelar el protagonismo de los propios participantes
(practicantes de la ESS, habitantes y PresCu), desde sus propios puntos de vista.
Se llevaron a cabo visitas de reconocimiento del entorno en las cinco
comunidades; ademas de establecer comunicacion con las autoridades, y
personas de la comunidad, con la finalidad de generar la determinacion de la

muestra.

A diferencia del proceso cuantitativo, la representatividad (tamafio de la muestra)

en el proceso cualitativo no tiene relevancia estadistica, ya que lo que se busca
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es la profundidad y no la perspectiva probabilistica; esto sin olvidar que se debe
hacer un muestreo adecuado, que permita lograr los objetivos de la investigacion;
siguiendo con Hernandez et al (2006), recomiendan tomar en cuenta tres factores
que intervienen para poder determinar el nimero de casos, estos son: capacidad
operativa de recoleccion y andlisis, entendimiento del fenbmeno, y la naturaleza

del fendbmeno bajo analisis.

De manera que, considerando estos factores, y las primeras visitas de campo, se
identificaron las cinco comunidades mencionadas, donde ademas de contar con
un cuarto orden de gobierno, existen o prevalecen practicas solidarias y de

reciprocidad; para finalmente determinar la muestra de acuerdo con la Tabla 1.

Tabla 1 Determinacion de la Muestra

Tipo de Estudio Tamafio de muestra propuesta

Estudio de caso En cinco comunidades

) ] Dependiendo de las practicas solidarias
Estudio de casos en profundidad ) ]
gue se registren en la zona de estudio.

o ) ) De 50 a 70 entrevistas a los habitantes
Etnografico, entrevistas, observaciones )
de la comunidad.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Hernandez et al (2006)

Una vez seleccionada la muestra, se decidié que la observacion participativa era
el método que para esta investigacion aportaria informacion de gran valor sobre
las relaciones sociales y culturales de los grupos y las comunidades a lo largo del
tiempo.

Al ejecutar este método se tuvo la oportunidad de identificar las actividades
cotidianas los PresCu, de los habitantes de la comunidad y de las agrupaciones
practicantes de la ESS, con el objetivo de registrar sus conductas en el mayor

namero de escenarios posibles.
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En una primera etapa fue necesario visualizar el Diagnostico Participativo (DP),
como un instrumento para reconocer aspectos especificos, de infraestructura, de
salud, sociales, culturales o ambientales. Para lograr una investigacion
satisfactoria, fue importante contar con un proceso sisteméatico de recoleccion y
analisis de la informacion que motivara la participacion de los diferentes actores
sociales en una comision de seguimiento, integrada con practicantes de la ESS,

PresCu y habitantes de la poblacion.

Teniendo como referencia los objetivos planteados en un inicio en este trabajo
de investigacion, se identificaron los sujetos que participarian en este diagndstico
(integrantes de las diferentes organizaciones de la ESS dentro de la comunidad,
los habitantes y los PresCu, cronistas e investigadores, como se especifica en la
Tabla 2); y se proyectaron las siguientes actividades con los mismos.

Tabla 2 Actividades propuestas dentro del Disefio del DP

TECNICAS
FUENTES . Observaciéon  Jornadas  Grupos de
Entrevista - . L . . .
Participativa Participativas Discusion
Practicantes de la ESS X X X X
Habitantes de la Comunidad X X
Presidentes de la Comunidad X X

Fuente: Elaboracién propia.

El siguiente paso fue definir los instrumentos para obtener la informacion
necesaria, estos fueron la entrevista semiestructurada, la entrevista en
profundidad y la observacion participante, mismas que se constituyeron como
base empirica de esta investigacion. Las entrevistas son una herramienta de
investigacion que nos permiten recopilar la informacion de los sujetos de estudio;
ademas otorgan la posibilidad de obtener informacion relevante a través de
testimonios directos. Asi mismo, permiten conocer diferentes interpretaciones

sobre la informacion disponible.

Existen entrevistas abiertas o entrevistas semiestructuradas, Van Thiel (2019)

comenta que, en los estudios deductivos, las preguntas de la entrevista se
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basaran en las variables derivadas del marco tedrico, mientras que en los
estudios inductivos -como éste- las preguntas de la entrevista reflejan las
preguntas formuladas en el problema de investigacion. Las entrevistas
semiestructuradas nos permitieron recopilar las percepciones y vivencias de los
PresCu, los representantes de las asambleas, los comités los actores que
realizan practicas solidarias, y los habitantes de las comunidades objeto de
estudio; es oportuno mencionar que, dependiendo de las circunstancias de cada
ocasion, la entrevista tuvo un caracter mas o menos formal, pero en ningun caso

fue una conversacion improvisada.

Las entrevistas se complementaron con un trabajo de observacion para identificar
las relaciones de solidaridad y reciprocidad, que se viven dentro de la comunidad,
las cuales se registraron en la bitacora de campo, en diagramas y se respaldo

con un archivo fotografico.

Para complementar la metodologia descrita y sumar valor estadistico a la
investigacion cualitativa, pero sobre todo para dar un soporte a las hipotesis
planteadas, se utilizd el software STATA, para correr un modelo de variables

dependientes limitadas, con la finalidad de crear un modelo de regresion.?

La intencion de crear este modelo fue mostrar el efecto que tiene la participacion
de las organizaciones de la ESS y la figura del Prescu, para mejorar las
condiciones de vida de los habitantes de la localidad, la construccion de tejido
social y el mejoramiento del medio ambiente de su region, asi mismo este modelo
nos permitid comprobar las hipo6tesis planteada en este trabajo de investigacion,

creando una ecuacion lineal, conocida como modelo de regresion logit o probit,

1 Los modelos de regresion son utilizados para observar el efecto de alguna de las X (variables
independientes) sobre Y (variable dependiente) y nos sirve para observa si varian segun alguna

caracteristica de la poblacion de estudio (sexo, edad, etc.).
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el cual ayuda a medir la probabilidad que tienen las comunidades de mejorar sus
condiciones de vida al incluir la participacion de las organizaciones de la

economia social y solidaria y del cuarto orden de gobierno.

El presente documento se encuentra integrado por cinco capitulos; el primero con
la introduccion general que comprende el disefio de la investigacion, los
antecedentes, el planteamiento del problema, la justificacion, la pregunta general
y las especificas, con sus objetivos correspondientes, las hipétesis, asi como la
metodologia que se consider6 mas adecuada para abordar la investigacion.

El segundo capitulo corresponde a los marcos histérico, tedrico y contextual, que
facilitaran la comprension de la terminologia empleada y la teméatica abordada en

este trabajo.

A través de la resultados de la investigacion cualitativa, en el tercer capitulo se
estudian las relaciones entre la comunidad y la figura de [PresCu], para
determinar si esta Ultima es resultado de la expresion del poder comunitario, o si
corresponde a una representacion administrativa cuyo ejercicio esta
desvinculado de la comunidad; al mismo tiempo se hace un analisis para
determinar en qué medida la propia comunidad, cuenta con sus demas
caracteristicas distintivas retomando las consideraciones de Ander-Egg (2003), y

las de Diaz (2010), sobre los rasgos caracteristicos de la comunalidad.

En el cuarto capitulo se continda con el andlisis cualitativo al describir el papel
gue las Organizaciones de la Economia Social y Solidaria (OESS), tienen en las
comunidades estudiadas, realizando un comparativo de sus practicas y principios
segun el tabulado propuesto en el marco tedrico, elaborado a partir de Coraggio
(2011), esto con la finalidad de demostrar que la ESS ha puesto en practica
mecanismos de subsistencia mediante el ejercicio de la corresponsabilidad entre
sus participantes, no solo para la satisfaccion de las necesidades basicas de las
personas, sino que ademas propicia la reproducciéon ampliada de la vida, ademas
se presenta un modelo de regresion con variables dummy, con la finalidad de

mayor soporte estadistico a los resultados encontrados en campo.
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Por dltimo, en el capitulo cinco se presentan algunas conclusiones y
recomendaciones, asi como los alcances, limitaciones del trabajo, y algunas

propuestas para trabajos futuros en este campo de estudio.
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CAPITULO 2. MARCO HISTORICO, TEORICO Y CONTEXTUAL

La intencion de este capitulo es abordar la importancia de la ESS, la comunidad
y el poder comunitario como elementos fundamentales para el desarrollo integral
de este trabajo. Se hara énfasis en la relevancia de comprender los fundamentos
teoricos e historicos que sustentan estas teméticas, buscando proporcionar un
andlisis detallado y contextualizado, que permita comprender la interrelacion
entre estos conceptos.

2.1. Marco Histérico

En este apartado, se analizan brevemente los antecedentes de la estructura
politica del estado de Tlaxcala, desde su conformacion antes de la colonizacién
espafola hasta la actualidad, con la finalidad de explicar la representatividad local

o bien el derecho de que la comunidad pueda expresar su poder comunitario.

2.1.1. Antecedentes histdricos de los gobiernos locales en Tlaxcala

Gibson (1991) comenta que los primeros asentamientos humanos de Tlaxcala se
conformaron por Olmecas, Xicalancas y Zacatecas formando siete tribus:
Xochimilcas, Chalcas, Tepanecas, Culhuas, Tlahuicas, Chichimecas o
Tlaxcaltecas y Mexicas las cuales salieron de Chicomoztoc, o lugar de las siete

cuevas.

El fundamento de su organizacion local tuvo origen en el sistema jerarquico de
autoridad que se genero a través de la existencia de cuatro sefiorios: Ocotelulco
en el sur, Tepeticpac en el norte, Tizatlan en el oriente y Quiahuiztlan en el
poniente, los cuales funcionaban como una republica. Mufioz (2013), sefala que
los sefiorios no contaban con un poder totalizador, sino que cada uno gozaba de
autoridad en sus comunas, pero, lo relativo a los cuatro sefiorios se acordaba

bajo la presencia de cada uno de ellos.

A la llegada de Hernan Cortez, los cuatro sefiorios contaban ya con una fuerza
politica establecida, por lo que, al pactar una alianza con el pueblo Tlaxcalteca

para la invasién de Tenochtitlan. se generaron acuerdos formales que
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aseguraban que el pueblo Tlaxcalteca seguiria conservando su gobierno

indigena.

Los espafioles hicieron una serie de concesiones y privilegios que no
tuvieron a bien hacer con otras comunidades. Se habla de exenciones
secundarias como el uso de ciertas prendas de vestir, hasta algunas que
fueron vitales como el permiso de la instalacion de un cabildo de los
originarios, que no era otra cosa que mantener activos —politicamente— a
los miembros de los cuatro sefiorios para el cuidado y defensa del estado
(Mateos, 2018 p. 126).

Martinez (2009) en su obra Un gobierno de Indios Tlaxcala 1519-1750 sefala
que, Tlaxcala era un seforio independiente y fue eficaz su alianza con los
espafoles ya que logro contar con algunos privilegios que otros no tuvieron;
conforme se fue instaurando la Colonia en México, la comunidad Tlaxcalteca
asumio ciertas obligaciones, al tiempo que logré conservar ciertas formas de
organizacion indigena local. Aunque tuvo que ceder en la conformacion de
una capital (Tlaxcala) en donde se pudiera dirigir a toda la provincia, mantuvo
la presencia indigena en el cabildo, integrado por alcaldes ordinarios y de

provincia (que provenian de los cuatro seforios).

Mateos (2018), comenta que la ubicacién de una capital y la instauracion de
cabildos con alcaldes ordinario y de provincia provoco la desvinculacién del
pueblo, aunque al focalizar la politica hacia el centro, en los pueblos se seguia
contando con una nobleza interna, la cual interactuaba poco con las politicas

que se originaban en la capital y podian elegir a algunas autoridades locales.

Dentro de la alianza que se origino con los espafioles se convino que el pueblo
tlaxcalteca se convertiria a la religion catdlica, por lo tanto, la presencia de los
frailes franciscanos fue predominante para la conversién de los indigenas
tlaxcaltecas, aunque también, permiti6 el nombramiento de algunas
autoridades como el fiscal mayor y el fiscal teniente, estas figuras de autoridad

aun persisten en algunas comunidades.
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La evolucion y adaptacion de las figuras de autoridad local que se configuraron
como consecuencia de la alianza entre espafioles y tlaxcaltecas pre
configuraron el surgimiento e institucionalizacién de los actuales gobiernos

comunitarios.

2.1.2. El cuarto orden de gobierno

Aun cuando existen diversas instituciones que pueden representar el poder de la
comunidad, como el ejido, que goza de una figura juridica particular que “Si no
son instancias formales de gobierno, los nlcleos agrarios tienen todos los rasgos
de una” (Lozano, 2012 p.4). Esta investigacion privilegié la institucién de PresCu
por tener ademas la capacidad de administracion del presupuesto publico y la
representatividad en la instancia inmediata superior de gobierno; y solo como
referencia se incluyé el municipio de Ixtenco donde el ejido representa una forma

de poder comunitario.

La comunidad brinda un ejemplo de organizacién social en la que prevalece el
interés colectivo sobre el interés personal en el sentido que “se dirige por el
interés del todo. Cada individuo se considera a si mismo un elemento
perteneciente a una totalidad, de manera que lo que le afecta a ésta le afecta a

él: al buscar su propio bien busca el bien del todo” (Villoro, 2001 p. 25).

Es relevante sefalar a la comunidad como el lugar donde convergen las
relaciones sociales y econémicas, que no solo buscan un beneficio individual o
personal sino también, propician la generacion de tejido social, entendido como
la capacidad de la auto organizacion solidaria, capaz de generar un clima de

confianza y reciprocidad en los grupos y comunidades.

Para Sobrado y Rojas (2006), es necesaria la construccion de una comunidad
civica que tenga el suficiente poder de hacer valer y dar a conocer sus
necesidades, pero mas importante es una comunidad organizada, habilitada para

afrontar los problemas globales a los que tenga que enfrentarse.
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De igual forma Olmedo (2014), sostiene que la organizacion comunitaria permite
gue la propia comunidad, mediante su talento y sus fuerzas, enfrente situaciones
que el Estado no ha podido resolver en su totalidad. En este sentido, propone
descentralizar los poderes desde la cabecera municipal hacia las comunidades,
con la finalidad de afrontar los desafios de un mundo global en profunda crisis
econdmica, ecologica y de seguridad, aludiendo al cuarto orden de gobierno

como la base de la organizacién politica de la sociedad en México.

2.1.3. Lainstitucionalizacién del gobierno comunitario en Tlaxcala

El establecimiento institucional del gobierno comunitario de Tlaxcala, fue un
proceso que inicié en figuras politicas y religiosas. Mateos (2018), comenta que
a partir de su constitucion como entidad federativa en 1856 y con la promulgacion
de la Constitucion politica del estado de Tlaxcala, la entidad, fue dividida en
prefecturas, subprefecturas y municipalidades con sus respectivos

ayuntamientos.

Esto se vio alterado con el devenir histérico de nuestro pais, acontecimientos
como la guerra civil entre liberales y conservadores, la invasiéon francesa y la
instauraciéon del imperio de Maximiliano, ocasionaron que el estado de Tlaxcala
perdiera su soberania estatal, que recuperd hasta 1868; y desde la aprobacién
de la Ley Orgéanica del Poder Municipal en ese mismo afio, se hacia referencia a
la figura de “agente municipal”, como ciudadano en ejercicio de sus derechos,
mayor de 21 afios y vecino del lugar, que actuaria como ejecutor de las
disposiciones del ayuntamiento. Estos eran electos y representaban a los
pueblos que no tenian el grado de cabecera municipal;, Hernandez (2019),
reconoce esta figura de agente municipal, pero también comenta que no se tenia

una relacion de cuantas ni cuales comunidades habia en el estado.

De acuerdo con Olmedo (1999), esta figura que actuaba como delegado o
representante del ayuntamiento en las comunidades permanecio con las mismas
funciones, cambiando Unicamente en los requisitos de elegibilidad asi como los

periodos de encargo y las posibilidades de reeleccion; hasta el cambio
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trascendente en sus atribuciones que ocurrié con la Ley Organica Municipal de
1984, que otorgaba al agente municipal dos funciones simultaneas: 1) ser el
representante del ayuntamiento en su comunidad, y 2) ser el representante de su
comunidad en el ayuntamiento, en calidad de regidor de pueblo, es decir, se

convirtié en regidor electo y representante de su comunidad.

Con ello, “las agencias municipales en los 400 pueblos tradicionales de Tlaxcala
se elevaron a la categoria de gobiernos comunitarios [...] El agente municipal,
ahora regidor de pueblo, se convirtié en gobernante de su comunidad con nuevas

responsabilidades politicas y administrativas” (Olmedo, 1999).

Diez aflos de aprendizaje y de ejercicio politico democréatico en el
ayuntamiento y en las reuniones de cabildo (1984-1994) ensefiaron a las
comunidades que podian gobernarse por si mismas. [...] Se precipitd
entonces un movimiento politico en el que las comunidades demandaban
convertirse en municipios con ayuntamiento propio y con recursos propios
(Olmedo. 1999, p.91).

Esto provocé que en el afio de 1995 se realizaran adecuaciones a la legislaciéon
local para aumentar el nUmero de municipios de cuarenta y cuatro a sesenta, al
tiempo que se cambiaron las denominaciones de Agentes Municipales y
Subagentes Municipales (para comunidades de menos de mil habitantes) por
Presidentes  Municipales  Auxiliares y Representantes  Municipales

respectivamente.

La Ley Municipal del estado de Tlaxcala, -ultima modificacién publicada en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado el dia 24 de febrero de 2023-, establece
como autoridades auxiliares de los Ayuntamientos a: |. Las presidencias de
comunidad (comunidades de mas de mil habitantes); 1. Los delegados
municipales (comunidades con menos de mil habitantes); y Ill. Las
representaciones vecinales (que cada ayuntamiento debera regular). De estas

tres figuras, solo las dos primeras tienen un marco juridico que los regula con
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claridad en cuanto a sus atribuciones, y solo el PresCu tiene participacion con

voz y voto en el cabildo municipal.

Dado que ni los delegados municipales ni las representaciones vecinales son
obligatorios, solo los cabildos de los municipios que asi lo han acordado tienen
estas autoridades auxiliares y validan sus métodos de eleccién. Segun datos de
Mufioz (2018), actualmente solo los municipios de Tlaxcala y Chiautempan, es
decir dos de sesenta, son los que utilizan formalmente la figura de delegados

municipales.

Las presidencias de comunidad son la institucion del cuarto orden de gobierno
gue en Tlaxcala se encuentra institucionalizada de manera mas plena, se definen
como oOrganos desconcentrados de la administracién publica municipal, que
estan a cargo de un PresCu, durando en su cargo el mismo tiempo que, esté en

funciones el Ayuntamiento.

En la eleccidén concurrente de 2021 se renovaron la gubernatura; 15 diputaciones
de mayoria relativa y 10 diputaciones de representacién proporcional; las 60
presidencias, sindicaturas y sus respectivas regidurias municipales; y también las

299 Presidencias de Comunidad que se eligen por voto constitucional.

Restando solamente las 94 comunidades que eligen a sus PresCu mediante
sistemas consuetudinarios, identificados genéricamente en la legislacion como
“‘usos y costumbres”, estos se acreditan ante el Ayuntamiento mediante el acta

de la asamblea de la poblacion, a la que asiste un representante del ITE.

2.1.4. Sistemas consuetudinarios de eleccion comunitaria

Los sistemas consuetudinarios para la eleccion de autoridades municipales en
México se realizan y se reconocen por sus respectivas legislaciones en 421
municipios, 406 estan en Oaxaca; mientras que el resto estan en Chiapas,
Guerrero, Michoacan y Baja California Sur: Ademas, estas practicas se utilizan
en esas y otras comunidades para realizar de manera cotidiana la eleccién de

“cargos” distintos a los ayuntamientos, que incluyen figuras como fiscales,
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mayordomos, comisarios, etc., todas ellas de caracter honorifico, sin algun tipo

de contraprestacion monetaria.

El cargo toma, dependiendo de la tarea, la mitad o totalidad del tiempo de
trabajo de una persona. Por eso tienen ese nombre: literalmente son una
carga que permite que la familia pierda tiempo de trabajo y abandone
ventajas economicas para cumplir con las obligaciones del oficio. Es
importante sefalar que, aunque el cargo lo toma una persona, la familia se
involucra y forma parte importante en la realizacion de las tareas (Mateos,
2018, p. 131).

En palabras del antropélogo zapoteco Jaime Martinez Luna: Tequios, cargos y
asambleas son una naturaleza de representatividad politica real, humana, y
carnal. En esto radica la comunalicracia?, y no en el concepto con que se le llama
en la actualidad de manera peyorativa: "usos y costumbres" (Martinez, 2005,
p.339). Estos sistemas de cargo regularmente implican la participacion previa y

de manera escalonada segun se organiza cada comunidad.

Estos cargos permiten a quien los desarrollan un proceso de aprendizaje donde
la educacion, la participacion, el trabajo y la representatividad estan ligados,
debido a que los habitantes de la comunidad saben que en algin momento
estaran ejerciendo este poder y por lo tanto sin que exista un manual pedagogico
gue guie sus actividades, de manera cotidiana se genera un proceso de

aprendizaje social y politico.

Por lo tanto, los sistemas de Usos y Costumbres deben entenderse como la forma

de proceder ante un grupo o comunidad, la forma de decir, de conducirnos o de

2 El autor utiliza el término para contraponerlo al concepto Democracia que haria referencia a una
representacion individualista, en tanto que la Comunalicracia haria referencia al poder de la
comunidad, es decir, el poder por medio de la asamblea general.
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pensar, es algo que perdura en el tiempo, inscribiéndose en un determinado

contexto, que se perpetlia en la existencia de una costumbre.

Las elecciones mediante el sistema de usos y costumbres se realizan en fechas
diferentes al calendario electoral, por lo general se realizan al iniciar el afio, y
tienden a tener una duracibn menor a la del respectivo Ayuntamiento. La
representacion de la comunidad mediante este sistema es por lo general mas
vinculante, pues la participacion no se limita al nivel electoral, sino que implica

una participacion efectiva de sus miembros de manera recurrente.

En Tlaxcala, al estar institucionalizados tanto el sistema de representacion del
cuarto orden de gobierno, en la figura de las Presidencias de Comunidad, como
el sistema de eleccién por usos y costumbres, se reconoce no solo la historicidad
gue contiene y que ha configurado a todo un estado, sino que, permite que se
valore de una forma diferente todo un legado politico no occidental que tiene

como base la comun union de las personas (Mateos, 2018).

Ademas del mérito politico y participativo que conlleva la eleccion de los PresCu,
en particular de los que son electos de forma consuetudinaria; este cuarto orden
de gobierno, al estar inmerso en las relaciones comunitarias, tiene una mejor
perspectiva de los sistemas alternativos de ESS generados en sus propias
comunidades. La economia, siendo politica (economia politica), implica una base
de poder. La ESS podria encontrar su base en este poder local, puesto que las
organizaciones de la ESS contribuyen con la transformacion de los sistemas de
produccion local y la conformacion de redes, asi como, a la creacion de tejido

social que contribuye al bienestar de la comunidad.

Tlaxcala ya ha establecido de manera institucional el poder local comunitario (el
Estado al nivel de la comunidad concreta) mediante la figura de las “Presidencias
de Comunidad”, ahora solo falta construir sobre esa base politica “micro”, una
economia igualmente “micro” (Olmedo, 1999). En la construccion de esta
economia, es donde la ESS, requiere tomar un papel relevante para aprovechar

las relaciones solidarias preexistentes.
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2.2. Marco Teorico

2.2.1. Algunos antecedentes acerca de la economia

Aun cuando el concepto de economia se haya utilizado desde la antigua Grecia,
la economia como una ciencia, es decir con pretension de volverla explicable,
comprobable, predecible y replicable; comenzo a consolidarse en el siglo XVIII,
de la mano de autores como Adam Smith, Thomas Malthus y David Ricardo. Sus
postulados pretendian explicar el crecimiento y el desarrollo econdmico,
concluyendo que existen leyes econémicas analogas a las leyes naturales que
rigen el comportamiento y las decisiones econdémicas de los individuos y de las
naciones. Entre sus principales postulados se encuentra la idea de un Estado
progresivo, es decir, que se tendria que pasar por diversas etapas evolutivas,

siendo el capitalismo su expresion mas elevada.

También identificaron la riqueza de las naciones con el producto nacional bruto,
producto del trabajo aplicado a la tierra y al capital. Ese producto nacional se
divide entre trabajadores, terratenientes y capitalistas, en la forma de salario,
renta y beneficios. De manera que el Estado no tendria que intervenir en el
mercado, pues éste por si mismo se regularia hasta lograr beneficiar a todos. La
oferta y la demanda determinarian el valor de cambio de las mercancias, pero
reconocian que estas tendrian un valor de uso asociado a las necesidades que

estaban destinadas a satisfacer.

La contraparte critica a esta vision econémica se plante6 a partir de la obra de
Carl Marx, desde su trabajo Elementos Fundamentales para la Critica de la
Economia Politica, de 1857; plantea la imposibilidad de que el mercado logre de
manera “natural” beneficiar a todos; por el contrario, explica como los beneficios
obtenidos por la reproduccion del capital (plus valor) tienen su origen en la
explotacion de la fuerza de trabajo. Aquellos que carecen de medios de
produccion (proletarios) nunca obtendran plusvalia. Cabe sefalar que en agosto
de 1857 ocurrid una crisis financiera internacional (Esguerra. N y Tejeiro. C,
2020), lo que reforzé la idea de que una tendencia del propio capitalismo lo lleva
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a crisis ciclicas, cuando la sobreproduccién no encuentra consumo suficiente

para continuar generando plusvalia.

Marx explicé diferentes aspectos negativos, en cada aspecto de la economia
capitalista (Produccion, Distribucion, Cambio y Consumo), es debido a un analisis
mas detallado del primero en cuanto al modo de produccién que establece el
vinculo inseparable entre los procesos econdmicos, sociales, politicos, Yy
espirituales. Plantea que el modo de produccién condiciona el proceso social,
politico y espiritual de la vida. “No es la conciencia de los hombres lo que
determina su ser, sino al contrario, su ser social es el que determina su conciencia

y las relaciones sociales” (Marx, 2008, p. 5).

En el pensamiento de Marx también se mantenia la vision “progresiva” de la
economia, en la que identificaba al capitalismo como necesario precursor del
socialismo y del comunismo; una vez que el proletariado tomara conciencia de
su condicion de explotacion, la revertiria para crear una nueva sociedad basada
en un modo de produccion distinto. Mientras el capitalismo se basaba en la
propiedad privada de los medios de produccion, y en la explotacion del trabajo
humano mediante la plusvalia; en la nueva sociedad no existiria la explotacion

del trabajo ajeno y los medios de produccion serian de propiedad social.

Estas ideas sirvieron mas como justificacion, que, como base, para el surgimiento
de las economias del socialismo realmente existente del siglo XX; esto fue un
factor que provoco la renovacion de la teoria econdémica, que retomaba la vision

capitalista; la llamada escuela neoclasica.

Esta corriente, a diferencia de los aspectos de analisis que integraba el marxismo,
retoma el individualismo metodolégico; para reducir el andlisis econémico a
formulaciones matematicas, que tienden a justificar el comportamiento racional
de productores y consumidores. Desde esta perspectiva, ambos buscan
maximizar su satisfaccion al elegir los bienes o servicios, que satisfagan sus
necesidades, a partir de su presupuesto disponible. Lo que deriva en el postulado

del Homo Economicus, un individuo con conducta egoista y siempre predecible.



El poder explicar a la economia mediante modelos matematicos propicio la idea
de que con el modelo preciso se podrian obtener los resultados deseados
(crecimiento); a partir de estas formulaciones, los planes y proyectos econémicos
serian aplicables para cualquier sociedad, sin importar sus particularidades

historicas, sociales, culturales, territoriales y ambientales.

Este modelo de andlisis y planeacion econdmica que mantiene como postulados
la no intervencion de los Estados, la libre circulacién de mercancias y dinero, asi
como la busqueda ilimitada de crecimiento; se consolido en el establecimiento de
la politica econdmica neoliberal, que a partir de los afios ochenta del pasado
siglo, se ha extendido en el mundo como practica hegeménica. Las visiones
criticas y contrapuestas al sistema econdmico capitalista han continuado
surgiendo y consolidandose como alternativas de manera paralela, una de las

posiciones mas longevas es la que representa la economia social.

Desde el afio 1830 el francés Charles Dunoyer publicé el Traité d” Economie
Sociale, que apelaba por una economia con enfoque moral; integrada por
organizaciones particulares, especialmente cooperativas, mutualidades vy
asociaciones cuya ética se ajusta a los principios siguientes: la primacia de las
personas y el trabajo en el reparto de las rentas, la prioridad de servicio a sus
miembros o a la colectividad, antes que, al beneficio, asi como la autonomia de

gestion.

Este concepto se ha enriquecido derivando en el de Economia Social Solidaria,
al ser éste el campo de estudio de este trabajo de investigacion, se revisara con

mayor detalle en el apartado siguiente.

El individualismo metodoldgico y las visiones evolucionistas basadas en la
competencia individual que caracterizaron a la economia capitalista también han
sido criticados desde otras disciplinas como la sociologia y la antropologia.
Estudios como el de Mauss (2009), original de 1950, demostraban que otros tipos
de intercambio han existido ademéas de la compra venta, como el “don” y el

“contra don”; y no por ser caracteristicos de una fase de economia primitiva, sino
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porque son practicas que implican ademas de transacciones economicas,
relaciones sociales y culturales que pueden llegar a sobrepasar en importancia

al aspecto economico.

Por su parte, Polanyi (2007), en su obra de 1944, La Gran Transformacioén, al
analizar los procesos econdémicos del capitalismo, en particular el proceso de
circulacién, argumenta que en toda sociedad se encuentran presentes (al menos)
cuatro principios economicos: reciprocidad, redistribucion, administracion
doméstica e intercambio, éstos se pueden encontrar en diferentes tipos de
sociedad y temporalidades historicas, mismos que al institucionalizarse pueden
ser predominantes en algun tipo de organizacién social. Retoma el concepto de
valor de uso para plantear una vision sustantiva de la economia, que recupera el
énfasis en el propdsito que los productos deben tener para satisfacer una
necesidad, el cual era un aspecto que los andlisis econémicos ortodoxos
despreciaban, al plantear modelos de produccion que maximizaran los

beneficios, independientemente de las necesidades que tendrian que satisfacer.

Otro enfoque critico tuvo como impulso el continuo deterioro del ambiente, que
ha generado propuestas que cuestionan las caracteristicas extractivistas de los
modelos de produccién, donde la naturaleza debe transformarse en materia
prima para la produccion ilimitada. A finales del siglo XX Pearce y Turner (1995),
utilizaron el concepto de “Economia Circular”, al proponer un modelo que no solo
se basara en el ciclo de extraccion, uso, deshecho; para remplazar el dltimo por
las ideas de Reutilizar y Reciclar, poniendo nuevamente en circulacion los

deshechos en forma de nueva materia prima.

Otras visiones de economia que van mas alla de cuestionar la generacion de
residuos y contaminantes, que buscan de manera mas decidida los equilibrios
ambientales y sociales, son, por ejemplo, la economia del Buen Vivir y la
Economia Rosquilla. La economia del Buen Vivir retoma cosmovisiones de los
pueblos indigenas de Ameérica, que se han preservado hasta la actualidad;

implica entre otros aspectos, procurar una ética de lo suficiente para toda la
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comunidad, y no solamente para el individuo; asi como una busqueda de la
armonia con el entorno; el aire, el agua, los suelos, las montafias, la vegetacion
y los animales; e incluso la comunién con lo trascendente, expresado en el
sentido de energias del universo, o con la Divinidad. Estos principios se han
traducido en las politicas econdmicas de algunos gobiernos de izquierda de
Ameérica del Sur, sobre todo en Bolivia, que actualmente se denomina de manera
oficial como Estado Plurinacional de Bolivia; o Ecuador quien ha

institucionalizado a nivel constitucional este concepto.

Por su parte, la Economia Rosquilla (Doughnut Economics), es un postulado de
la economista britdnica Kate Raworth, quien, en su libro de 2017, con edicién en
espafnol de 2019, “Economia rosquilla. 7 maneras de pensar la economia del
siglo XXI”, plantea un modelo econémico donde se busquen satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion base social, tomando en cuenta referentes
internacionales como los ODS 2030, pero sin rebasar un techo ecolégico que
actualmente se ha rebasado en paises donde la base social est4 consolidada.
Este modelo lo plantea en un formato circular por lo que la franja intermedia seria

el equilibrio buscado, de ahi el nombre de su teoria.

Ademas de los problemas ecoldgicos, han existido problemas sociales que han
generado oposiciones criticas al capitalismo ortodoxo; un ejemplo es como el
movimiento feminista, ha derivado igualmente en economias feministas.
Cendejas (2017), plantea como se ha evolucionado desde las primeras visiones
criticas, de principios del siglo pasado, con las marxistas Rosa Luxemburgo y
Clara Zetkin, hasta las posturas actuales de autoras como Amaia Pérez, Cristina
Carrasco y Silvia Federicci, quienes resaltan la importancia del trabajo doméstico
y de los cuidados, que, sin ser reconocidos, han sido fundamentales para la
reproduccion de la fuerza de trabajo que mueve la economia. Desde esta vision
econdémica, en lugar de tener como motivacion principal la acumulacién ilimitada

del capital; el foco deberia estar en la sostenibilidad de la vida humana.
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Esta idea de cambiar de prioridad las motivaciones economicas del sistema
capitalista por motivaciones éticas también ha sido una propuesta de diferentes
autores, entre ellos Hinkelammert y Mora (2008) recuperar el sujeto y el sentido
de la vida, en donde se deberia modificar la economia en funcién de la

satisfaccion de las necesidades humanas, y de la perpetuacién de la vida.

Recapitulando lo expuesto en este apartado, resulta evidente la constante
bdsqueda por desarrollar un proyecto econémico alternativo, en ocasiones
integrando o enriqueciendo sus propios postulados con otras visiones; para el
caso particular de las comunidades objeto de estudio, la conceptualizacién con
un mayor potencial explicativo de sus practicas y entornos, es la perspectiva que
la economia social ha tenido en su vertiente de ESS, como se revisa a

continuacion.
2.2.2. Precisiones en Torno ala Economia Social Solidaria

Como se menciono en el apartado anterior, el concepto de Economia Social (ES)
existe desde el siglo XIX, y aun cuando en funcién de las diferentes latitudes y
temporalidades se han utilizado diferentes denominaciones, en general, hacen
referencia a los modelos de organizacion, o a las practicas econémicas, que no
privilegian el lucro como finalidad principal, ni tampoco son parte de las iniciativas
del Estado. Algunos términos como, tercer sector, entidades sin fines de lucro,
economia social, economia solidaria, economia popular, economia del trabajo
y/o combinaciones de éstos, se han utilizado en funcién del pais y el momento

en que se han abordado conceptualmente.

En el interés por determinar cuales son mas préximos a la realidad que vivimos
en México, se hace un repaso por dichos conceptos; es importante observar que
algunas definiciones de esta economia alternativa tienen antecedentes en
postulados previos como los hechos por Dunoyer, Marx, Mauss y Polanyi, entre

otros; que han contribuido directa o indirectamente a su construccion tedrica.

43



Las diferentes conceptualizaciones pueden agruparse por afinidad tedrica e
incluso geografica, en tres grandes corrientes; la primera, europea, en donde se
identifican entre otros los trabajos desarrollados en Francia, Inglaterra y Espafia
por Dunoyer, Laville y Dacheux, Chavez y Monzon; la segunda es la corriente
anglosajona identificada con los trabajos realizados por Cameron, Lewis y
Swinney; y la tercera, latinoamericana con las aportaciones teoricas de Coraggio,

Razeto, Rojas y Collin.

Corriente Europea (Francia/lnglaterra/Espafia)

En esta corriente predomina el concepto de Economia Social (ES). Este es el
concepto mas ampliamente difundido, en buena medida por su antigliedad, pues
se ha utilizado desde 1830 por el francés Charles Dunoyer; el concepto ha sido
utilizado y adecuado por diversas instituciones y organizaciones; Chavez y
Monzon proponen un concepto que han utilizado para el Comité Econémico y

Social Europeo, y lo definen como sigue.

‘La economia social también agrupa a aquellas entidades privadas
organizadas formalmente con autonomia de decision y libertad de adhesién
que producen servicios de no mercado a favor de las familias, cuyos
excedentes, si los hubiera, no pueden ser apropiados por los agentes
econémicos que las crean, controlan o financia. Se distingue del sector
privado (empresas con fines de lucro y acumulacion) y del sector publico”
(Chavez y Monzon, 2018, p.13).

En esas latitudes, este concepto prevalece sobre el de economia solidaria, pues
se ajusta de manera mas clara a la realidad de la comunidad europea donde la
mayoria del sector se encuentra juridicamente constituido; aun asi, existen
algunos autores de la escuela francesa, como Jean-Louis Laville (2014) y Eric
Dacheux, (2015), quiénes han manifestado su opinidbn acerca de la economia
solidaria en relacion con la pobreza, el sector informal o la poblacion rural, en
diversas regiones del mundo y desde los d&mbitos mas diversos, comentando que

muchas personas se han esforzado por establecer asociaciones civiles,
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organizaciones no gubernamentales o empresas colectivas con el propésito de
enfrentar los desafios que representa, la disminucion de las disparidades sociales

en el contexto de la globalizacion neoliberal.

Jean-Louis Laville, en el epilogo de Hillenkamp (2014) hace énfasis en que se
necesita comprender y explicar las dimensiones de la vida econémica que han
sido relegadas (como la economia solidaria) por la naturalizacion de forma

dominante actual de la economia.

Corriente Anglosajona

Desde una vision anglosajona, no se habla de la ESS, sino de un Tercer Sector
no lucrativo, que abarca las asociaciones sin objetivo de lucro, asi como las
fundaciones y las cooperativas. Cameron (2007) plantea que en el tercer sector
caben todas aquellas organizaciones que, en razén del tipo de actividad que
realizan, se consideran distintas a las entidades gubernamentales y a las
empresas privadas. Autores, como Lewis y Swinney (2008), proponen la idea del
tercer sector que incorpora en sus principios fundacionales aspectos como la
mutualidad (self-help), la reciprocidad (reciprocity) y propdsitos sociales (social

purpose).

Oulhaj (2013) hace referencia a las fundaciones y a las asociaciones filantropicas
sin fines de lucro, el Non-Profit Sector en Estados Unidos y el Voluntary Sector
en Inglaterra, donde la iniciativa privada reemplaza al poder publico para distribuir

recursos propios, destinados hacia beneficiarios especificos.
Corriente Latinoamericana

En América Latina, el concepto de economia solidaria es el que ha predominado,
aungue existen otros. En paises como Argentina, Bolivia, Brasil, Venezuela,
Paraguay, Uruguay y Ecuador, han conceptualizado a la ESS a través de un

discurso asociado con el cambio social que prioriza el interés colectivo sobre el
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beneficio personal; a continuacion, se describen brevemente para identificar los

mas proximos a la realidad que se vive en México.

Para Collin (2014), la economia debe satisfacer las necesidades humanas de
manera integral, a través de formas de produccion socialmente sostenible y
ecologicamente sustentable, en donde no se comprometan las necesidades de
las futuras generaciones, teniendo como principal objetivo de que el producto del
trabajo humano sea orientado a proveer valores de uso, educacion, salud, ocio

(actividades culturales y artisticas).

Al analizar las economias alternativas, la autora separa tres conceptos: la

Economia Social (ES), la Economia Popular (EP) y la Economia Solidaria (ESD).

En el primero de ellos, ubica a las cooperativas de produccion, consumo y
servicios, las cuales representan la principal forma de organizacion
econdmica, en calidad de tercer sector, que no busca reemplazar al sistema
capitalista sino hacerlo mas accesible para quienes han sido excluidos; de
manera que “Las cooperativas no representan otra forma de hacer
economia, en relacion con el capitalismo, sino un capitalismo moralizado”
(Collin, 2014 p.109).

Para Coraggio, (2007) la Economia Social

Es una propuesta transicional de practicas econdémicas de accion
transformadora, [...] en direccion a otra economia, a otro sistema
econdémico, [distinto] al organizado por el principio de la acumulacion de
capital. Incluye las cooperativas, fundaciones, cooperativas de ahorro y
creédito, mutualidades, organizaciones no gubernamentales, el sector

voluntario, las organizaciones benéficas y las empresas sociales (p. 32).

Estas dos perspectivas son compatibles en funcion de las diversas cooperativas
gue existen. Algunas, principalmente las mas grandes, actian de manera mas
empresarial; otras, buscan ser una alternativa de solucién ante los estragos

generados por la politica economica neoliberal, a través de sus principios
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basicos, procesos de decisibn democraticos, primacia de las personas y del
trabajo sobre el capital en el reparto de las rentas, finalidad de servicio a sus
miembros o a la colectividad, antes que, al lucro, asi como la autonomia de

gestion.
La Economia Popular, para Collin (2014), se integra a través de

Agentes econdmicos que buscan la manera de sobrevivir ante el sistema
econOémico capitalista, buscando estrategias que les permitan subsistir dia
a dia -comercio informal y ambulantaje-, sin embargo, a pesar de sus

esfuerzos, siguen reproduciendo a menor escala la I6gica general de la

ganancia (p. 113)

Argumenta que este tipo de economia tampoco representa una alternativa
diferente. Citando a Lomnitz, Collin concluye que “La economia popular
reconstruye una forma de resistencia o de sobrevivencia, como dice, es una

forma de entrar al mercado como se pueda” (Collin, 2014, p.113).

Por su parte, Coraggio (2018) define a la economia popular como la economia
de las y los trabajadores, de las y los que viven o quieren vivir de su trabajo, la

economia de sus familias, comunidades, asociaciones, redes y organizaciones.

De los que tienen recursos materiales acumulados limitados, que
dependen fundamentalmente de la continua realizacién de su fuerza de
trabajo para sobrevivir y sostener proyectos de vida digna. Su unidad
elemental de organizacion es la unidad doméstica, lugar inmediato de

reproduccion de la vida humana (p. 26).

A partir de esta definicion, la economia popular resulta sumamente heterogénea,
sin embargo, plantea la idea de potencializar a esta economia articulandola en lo
que él llama Economia Popular y Solidaria (EPS). Esta surge a partir de la
economia popular cuyos elementos adicionales son “las relaciones de mutuo

reconocimiento, cooperacion, reciprocidad, complementariedad programada,
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tanto internamente (micro) como entre las organizaciones de la Economia

Popular (meso)” (Coraggio, 2018, p.9).

El tercer concepto utilizado por Collin (2014) es la Economia Solidaria, afirmando
que es el tnico que muestra el potencial de transformar el sistema econdémico en
uno alternativo, que procure la abundancia y sustentabilidad, en donde se invita
a actuar desde la reciprocidad y la interdependencia, y visualizar las necesidades
de las personas desde lo local, como espacio y como territorio. La autora coloca
a la economia solidaria como un elemento fundamental para cambiar al mundo y

crear un nuevo sujeto social.

Para la autora la economia solidaria se debe practicar en un mercado en donde
se rescate “su funcién como espacio de intercambio, y generador de relaciones
sociales, buscando la l6gica de la autoproduccién y del pro-consumidor
(prosumidor), con base en mercados locales usando monedas sociales que

permitan fortalecer la comunidad” (p.25).

Por su parte, Callié (2009) utiliza el concepto Economia Solidaria. (ESD) como la
forma de mezclar diversos recursos publicos y recursos privados, basandose en
la reciprocidad, colocando la l6gica de la redistribucion que rige a los primeros y
la del intercambio que encabeza los segundos, bajo la dominacion del principio

de reciprocidad que es el alma de las asociaciones.

Para Razeto (1997), quien se pronuncia por una economia solidaria o una
economia de la solidaridad, menciona algunas de las principales caracteristicas

o rasgos distintivos de este tipo de economias:

* No son iniciativas individuales, pero tampoco son organizaciones de
masas, Sino que en general son experiencias asociativas de pequefos
grupos o comunidades, en donde el factor predominante es el trabajo

(no el capital).

» Son organizaciones con un claro sentido econémico. Han surgido para

enfrentar problemas y necesidades econdmicas, realizan actividades
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de produccion y distribucion de ingresos, ahorro, etc. Si bien, son
unidades econdmicas, en muchos casos extienden sus actividades

hacia otras dimensiones de la vida social.

* Intentan resolver integralmente necesidades multiples (de
subsistencia hasta participacion) y crecer en recursos de la propia

comunidad (p.10)

Por su parte, Rojas (2019) propone una clasificacion con base en las l6gicas de
funcionamiento de los modelos de gestidn del trabajo, diferenciando la EP, la ES,
y la ESD; sin calificar alguno como superior a otro, porgue postula que todas son
practicas populares de resistencia ante la dominacién del capital, teniendo como
principio rector la dignificacion del trabajo. Solo por la particularidad de su
funcionamiento, la EP seria “el modelo de organizacion social del trabajo
esencialmente autbnomo, donde el esfuerzo de producir es en esencia para el
uso propio, proveyendo los medios indispensables que aseguren la sobrevivencia

de sus miembros” (p. 67).

“La ES se caracterizaria por ser el modelo de gestién social del trabajo, de
naturaleza asociativa y autogestionaria, y se constituye por el conjunto de
asociaciones y empresas de propiedad social y gestion democratica, que
cuentan con personalidad juridica propia, que operan dentro de las reglas
del mercado sin animo de lucro y con una finalidad de justicia distributiva y
de proteccion del medio ambiente” (Rojas, 2019, p. 69).

La ESD, se caracteriza por su naturaleza asociativa, autogestionaria y
solidaria, expresandose como un esfuerzo organizado, deliberado y
autonomo de sujetos colectivos para resolver sus necesidades mas
apremiantes mediante la construccion de un umbral de valores y principios
éticos compartidos y el desarrollo paralelo de préacticas alternativas
antisistémicas y contraculturales orientadas a la transformacion de las
relaciones sociales, econdmicas, politicas, culturales e ideologicas
dominantes (Rojas, 2019, p. 70).
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Las practicas solidarias y de reciprocidad que ya existen en las comunidades
objeto de estudio, corresponden en mayor medida al modelo de gestion social de
este Ultimo concepto. Por lo que se utilizd como referente; con las mismas
salvedades que Rojas (2020), sefala en ese mismo texto al aclarar que no
existen practicas que reunan todos los atributos distintivos de cualquiera de los
modelos; lo cual significa que no son estaticos, son procesos inacabados o
latentes de auto organizacion y autogestion colectiva que pueden, incluso, dar
lugar al surgimiento de entidades nuevas e hibridas de mayor complejidad.

La identificacidon de las practicas y principios de una alternativa econémica que
sea capaz de remplazar la reproduccion ampliada del capital, por la reproduccion
ampliada de la vida, logrando una forma diferente de producir, distribuir,
comercializar y consumir, que existe en las comunidades de estudio, puede
permitir que se repliqguen en la regidon en que se encuentran inscritas, para

consolidarse como una alternativa viable.

2.2.3 Practicas y Principios de la ESS

Como previamente se menciono, el sistema econémico esta integrado por las
esferas de la produccién, la distribucion, la circulacién (mercado) y consumo, que
se establecen a través de principios, instituciones y practicas mediante las
cuales, las diferentes sociedades se han organizado para satisfacer sus
necesidades bésicas.

La ESS ha planteado que la satisfaccién de necesidades debe tomar en cuenta
los deseos legitimos, de todos los miembros de una sociedad o comunidad, sin
repercutir negativamente en las futuras generaciones, buscando un equilibrio

entre la comunidad y la naturaleza.

Las practicas y principios que orientan la economia solidaria pueden ser tan
diversos como las propias organizaciones que en ella se inscriben. Coraggio
(2011) plantea un listado de principios fundamentalmente econdémicos, pero
también transversales que se presentan en diverso grado y combinacién, en las

practicas concretas de las diversas asociaciones. Aunque él las refiere a la
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Economia Popular Solidaria, conjuntando los modelos de gestion de la Economia

Social y de la Economia Solidaria, podrian estar presentes en alguna medida en

cualquiera de los modelos de gestion social (Ver Tabla 3).

Tabla 3 Principios en las practicas de la ESS

RELATIVOS A LA
PRODUCCION

Trabajo para todos

Acceso de los trabajadores a todas las formas de conocimiento
Acceso de los trabajadores a medios de produccion

Cooperacion Solidaria

Autogestion colectiva de las condiciones generales de la produccién
y la reproduccién

Produccién socialmente responsable

RELATIVOS A LA
DISTRIBUCION Y
REDISTRIBUCION

Justicia social, garantia de la reproduccion y desarrollo de la vida de
todos

A cada cual seguiin su necesidad y su trabajo

No explotacion del trabajo ajeno.

Redistribucion

RELATIVOS A LA
CIRCULACION

Autosuficiencia (autarquia)
Reciprocidad
Intercambio

El dinero no crea dinero (usura)

RELATIVOS A LA
COORDINACION

Comunidad

Mercado Regulado

Planificacién
RELATIVOS AL
Consumo responsable
CONSUMO
Libre iniciativa e innovacién socialmente responsable
Pluralismo/Diversidad
TRANSVERSALES

No discriminacion de personas o comunidades

Complejidad/sinergia
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Territorialidad

Fuente: Elaboracion propia tomando como referencia Coraggio 2011

Complementando, Coraggio (2011) propone reconocer tres tipos de practicas de
pensamiento-accion en las economias populares y solidarias, la primera de ellas
a nivel micro en donde mediante la integracion social y el alivio de la pobreza, se
puedan insertar aquellas personas excluidas del mercado del trabajo; a nivel
meso, en donde necesariamente existe una economia mixta, tomar en cuenta a
todas las empresas sociales, y sobre todo, la construccion de redes y sujetos
colectivos como asociaciones locales; por dltimo a nivel macro, en donde se

pueda crear un nuevo sistema econoémico, llamado otra economia.

Para que se cumpla lo anterior se deben establecer mecanismos de ajuste en
cada una de las esferas que componen el sistema econdmico y esto puede
lograrse al establecer los principios de coordinacion y de transversalidad en cada

una de las esferas del proceso econémico, como se muestra en la Figura 1.

Figura 1 Presencia de los Principios de la ESD en las esferas del proceso econémico

TRANSVERSAL ¥ DE
COORDINACION

TRANSVERSAL ¥ DE
COORDINACION

THANSVERSAL ¥ DE
COORDINACION

PRINCIPIOS
DE LAS
PRACTICAS

\ SOLIDARIAS A= -’

TRANSVERSAL ¥ DE
COORDINACION

COMERCALIZACOMN

Fuente: Elaboracion propia tomando como referencia Coraggio 2011

Lo relevante para Coraggio es tener presente el sentido posible de estas
practicas, las cuales deben de avanzar en el desarrollo de otras economias

donde la base sean las relaciones de justicia, igualdad y solidaridad. Aunque en
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la practica, es previsible que cada organizacion privilegie algunos aspectos
dejando otros en segundo plano, o incluso omitiéndolos de sus practicas

cotidianas, en funcion de sus propias necesidades.

El sentido comun legitimador del sistema capitalista imperante puede
hacer que muchos actores de base y promotores de la ESS vean
muchos de esos principios como ajenos a sus propdsitos, ingenuos o
limitantes de la libertad de luchar por lo propio o de procurar la
integracion al sistema de los excluidos. Avanzar en ese campo de

contradicciones es tarea politica (Coraggio, 2011, p. 72).

En este orden de ideas, Rojas (2019), plantea un punto clave al sefialar que
existe una valoracion distinta de las posibilidades de satisfacer sus propias
necesidades, pues, las organizaciones que se encuentran identificadas con la
ES, consideran que la satisfaccién de sus necesidades se encuentra en el
modo de produccién capitalista, mientras las que se encuentran dentro de la
ESD, manifiestan que solo se podra alcanzar esta satisfaccion en un contexto
post capitalista, en el que debera existir un cambio profundo en lo social,

cultural y politico.

2.2.4. LaESS en la legislacion y el Estado mexicano

En México, se hace referencia y reconocimiento del sector social de la economia

en el parrafo octavo del articulo 25 de la Constitucién Politica, que sefiala que se:

estableceran los mecanismos que faciliten la organizacion y la expansion
de la actividad econdmica del sector social (de los ejidos, organizaciones
de trabajadores, cooperativas, comunidades, empresas que pertenezcan
mayoritaria o0 exclusivamente a los trabajadores y, en general, de todas las
formas de organizacion social para la produccién, distribucion y consumo

de bienes y servicios socialmente necesarios).

La reglamentacion de este parrafo derivo en la creacion de la Ley de Economia

Social y Solidaria.
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En términos Constitucionales, las practicas de la ESS quedaron enmarcadas
dentro del Sector Social de la economia; mientras que, en términos de
reglamentacion especifica, tienen como referente la Ley de Economia Social y
Solidaria, la cual deberia ser una ley reglamentaria y promotora de estas

actividades, pero lamentablemente dista mucho de esta situacion.

Se puede deducir que el objetivo principal de esta ley fue la creacion del Instituto
Nacional de la Economia Social (INAES), el cual, por decreto oficial del 18 de
abril del 2023, se convertira en el Centro Nacional de la Economia Social, dejando
pendiente una normatividad que establezca los mecanismos que faciliten la
organizacion y la expansion, de la actividad econdmica del sector social y de las
practicas solidarias, muchas de las cuales surgen desde el &mbito de la
comunidad, y no han logrado la visibilidad para tener de su lado un Estado que
genere las condiciones politicas para su mejor desarrollo, puesto que el sistema

predominante ha obedecido a la l6gica de la economia mundial.

Si bien, el INAES desde el 2020, ha motivado la creacién de redes colaborativas,
llamadas Nodos de fomento a la Economia Social Solidaria (NODESS), los
cuales se integran por instituciones educativas, organizaciones de la economia
social solidaria y de algun tipo de gobierno -local, estatal o federal-, en esta
actividad ha sido determinante la participaciéon del Tecnolégico Nacional de
México (TecNM), ya que de 117 NODESS registrados y autorizados por el
Instituto, 100 se constituyeron en diferentes institutos tecnolégicos del pais; por
otra parte la vision que transmiten los diferentes ponentes del INAES en sus
diversas foros de difusion, es principalmente empresarial -caracteristico de un
segmento particular de economia social-, buscando fomentar la creacion de
empresas sociales, aclarando que no cuentan con recursos financieros para
hacerlo, desconociendo, la identidad de las comunidades, de los pueblos
originarios y por ende, de sus practicas solidarias. En cambio, si las decisiones
del INAES y del Estado obedecieran a una légica distinta fundamentada en las
necesidades reales de la sociedad y de las comunidades, las condiciones podrian

ser diferentes.
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En este sentido, la propuesta de esta tesis, fue visibilizar que las acciones de los
gobiernos locales pueden atender a principios de autosuficiencia y autonomia
relativa a nivel territorial, de soberania alimentaria y energética, uso racional de
recursos locales, autogobierno, desarrollo endégeno, etc. Para potenciar estas
funciones, se requeriria construir lazos secundarios de complementariedad y
solidaridad mas alla del nivel primario de integracidon; en términos de Coraggio
(2011), habria que pasar al nivel meso-socioecondémico, lo que requiere avanzar
en el reconocimiento de los otros, sus culturas e intereses, y crear un entorno

inmediato de confianza.

Asi, cada microrregidn podria tener criterios variables y se adecuarian en la
medida en que se modifican las condiciones de partida; esto permitiria una
libertad de accién que no se posee cuando se intenta implementar un Unico
criterio homogéneo para todo el pais; como ocurre regularmente con las politicas
publicas de los estados verticales, centralistas y clientelares. Finalmente, se
deberia comenzar a hacer las cosas de manera distinta, como lo enuncian

Sobrado y Rojas:

Si se admite que el punto de partida del proceso de cambio no es otro
gue el de la autonomia de las comunidades y grupos, entonces se
tendria que asumir que, [...] lo Unico que hace falta es voluntad politica
para reconocer que el desarrollo de los territorios es responsabilidad
directa e inmediata de sus pobladores y que lo mas conveniente para

todos y todas, es dejarlos en sus manos (2020, p. 31).

Dejar la responsabilidad de accién en manos de las propias comunidades implica
necesariamente reconocer la autoridad que tienen sobre si mismas, un hecho
gue no ocurre de manera espontanea; por lo general solo sucede cuando las

comunidades logran establecer las condiciones para exigirlo y obtenerlo.

En los siguientes apartados se hace un recorrido tedrico para encontrar un

concepto de comunidad que permita su caracterizacion y analisis; asi como una
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revision de la nocion de poder que pueda explicar, las relaciones al interior de las

comunidades, y de éstas con otras instituciones y 6rdenes de gobierno.

2.2.5. Aproximaciones al concepto de comunidad

El concepto de comunidad ha sido abordado desde diferentes disciplinas como
la filosofia, la economia, la sociologia, la psicologia y el trabajo social, entre otras,
que derivaron en concepciones incluso contradictorias, producto de la
multiplicidad de paradigmas, ideologias, y escuelas de pensamiento a las que

sus autores han estado vinculadas.

Por ello, se considera pertinente hacer un breve recuento en la busqueda del que
permita ofrecer elementos de andlisis que faciliten la comprension de aspectos
relevantes para esta investigacion; comenzando por el concepto de comunidad
en autores clasicos; si bien, las principales referencias al término fueron
concebidas en autores del siglo XIX, en este apartado se comenzara con autores
previos al pensamiento moderno cuyos trabajos influyeron en las reflexiones y

teorizaciones posteriores.

Aristoteles distingue entre la comunidad politica -mas cercana al concepto actual
de sociedad-, y la comunidad originaria -la familia-, donde se obtienen los
satisfactores cotidianos; aunque plantea ciertas diferencias entre ambas, afirma
que los componentes éticos deben ser elementos compartidos. La vida
comunitaria politica de la ciudad (polis) requiere establecer distinciones entre lo
conveniente y lo perjudicial, lo justo y lo injusto; su sentido orientador es la
busqueda comunitaria del bien y su finalidad ética que es el buen vivir. Duarte,
(2017), argumenta que, en las comunidades originarias, la casa (oikos) y la aldea
(kome), la vida en comun estéa relacionada con la reproduccion de la vida y la

satisfaccion de las necesidades cotidianas.

Estas motivaciones éticas en la conformacién de la comunidad fueron retomadas
por Immanuel Kant (1986), quien propuso una descripcién de diferentes estadios,
en donde en el nivel inicial, se encuentra el estado de naturaleza, que se divide

por estado de naturaleza ética y estado de naturaleza juridica; el paso siguiente
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es llegar a sociedades civiles éticas, las que se encuentran en oposicion a las

sociedades civiles de derecho producto del estado de naturaleza juridica.

Las sociedades civiles éticas son designadas por Kant como comunidades éticas,
que, a diferencia de las comunidades politicas, no puede forzar a sus integrantes
a conformarlas debido a que, sus principios fundamentales son la moralidad de
sus motivos, la libertad, la universalidad y la inmutabilidad de sus principios. En
tanto que, la comunidad juridica o politica ordena la legalidad de las acciones, la
comunidad ética promueve la moralidad de las acciones de sus miembros,

uniéndolos comunitariamente bajo leyes de virtud.

Estas primeras concepciones del ambito de la filosofia ofrecieron orientaciones
que fueron estudiadas y desarrolladas posteriormente por Carl Marx, quien,
desde la postura materialista de la historia, atendiendo las condiciones histoéricas
y contextuales de cada lugar, logré distanciarse de las miradas utépicas o

idealistas de lo social.
Para Marx,

‘la comunidad primitiva fue resultado de un proceso natural en el que la
familia dio paso a la tribu de caracteristicas nomadas, de forma que este
tipo de entidades no aparece como resultado sino como supuesto de la
apropiacion colectiva-temporaria-del suelo y de su utilizacion” (2008, p.
434).

La comunidad tribal encuentra en la tierra el medio y el material del trabajo que a
su vez se vuelve la base de la entidad comunitaria. “De esta manera, los
individuos se comportan como propietarios, en tanto miembro de la comunidad,
mientras que la entidad comunitaria se produce y reproduce a través del trabajo
viviente” (Marx, 2008, p. 434).

(Duarte, 2017) menciona que las relaciones comunitarias que se establecieron
en este tipo de comunidad fueron entre propietarios comunes, donde los

miembros eran iguales entre si, por lo tanto, trabajan comunitariamente para el
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mantenimiento de su seguridad. Sin embargo, estas comunidades
desaparecieron a través del tiempo por diversas causas, como el crecimiento de
la poblacion y el cambio de las formas de propiedad comun en las cual se

basaban.

Schluchter (2011), argumenta que Ferdinand Tonnies quien presenta a la
comunidad -Gemeinschaft- como un organismo caracterizado por su vida
organicay real, que la extincion de las comunidades primitivas, como una especie
de transformacion decadente en la propuesta de en la que se convive de forma
intima y privada. En contraposicion a la sociedad -Gesellschaft-, entendida como

un artefacto, un afiadido mecanico con un aspecto de mayor novedad.

El autor se refiere a la comunidad como una expresion de la voluntad natural, en
donde existen los sentimientos de unidad y solidaridad, que al convertirse en una
sociedad o forma artificial de agrupamiento humano conlleva a la pérdida de

vinculos comunitarios.

A partir del sentido historico, Emile Durkheim establece que existen dos formas

sociales que se distinguen por el tipo de solidaridad social que las caracteriza:

Al primer tipo de solidaridad la denomina mecanica y en el caso de la
segunda, organica y aunque una predomina en las sociedades primitivas y
la otra en las modernas, aclara que se las debe entender como distinciones
analiticas pues lo determinante es el crecimiento simultaneo del tamafio y
densidad de las sociedades (Durkheim, 1975, p. 11).

Para Durkheim, la presencia de los tipos de solidaridad que existen en la
sociedad son parte de la evolucion social, en la primera habla de una solidaridad
mecanica en donde impera el vinculo social, la actividad productiva, pero el
momento donde surge la solidaridad mecénica es aquel donde se origina un

crecimiento poblacional, asi como el incremento del nivel de interaccién de los
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individuos que viven en comunidad. Esta solidaridad traeria lo comunitario como

una posibilidad politica y moral de transformacion de lo social.

En este orden de ideas, Webber (2004), identifica que los estudios socioldgicos
deben contener tanto los andlisis de la individualizacion como los de

generalizacion. Las referencias a la comunidad se encuentran en;

los tipos de relaciones sociales de solidaridad, se establece la distincion
entre lo comunal y lo asociativo. Las relaciones comunes se
fundamentan en sentimientos subjetivos de pertenencia mutua de las
partes, tales como la familia, las relaciones vecinales y las relaciones
gue se establecen en pequefias comunidades. En contraposicion a las
relaciones asociativas apoyadas en ajustes de intereses y célculos

racionales antes que en una identificacion emotiva (p.32)

Llamamos comunidad a una relacion social cuando y en la medida en
que la actitud en la accion social -en el caso particular, por término
medio o en el tipo puro- se inspira en el sentimiento subjetivo (afectivo
o tradicional) de los participes de constituir un todo (Weber, 2004,
p.33).

El autor, no muestra un sentido romantico de las comunidades, sino que también
encuentra situaciones de conflicto y competencia. Cree que la accion social
racional se basa en la accion de consenso y se enfoca en espacios limitados. La
ética de la fraternidad es imposible de establecer en la sociedad capitalista de la

economia equitativa.

En consecuencia, Weber sefala que;
“la época moderna es una etapa de irracionalidad ética, enfocandose
en buscar los valores que posibilitan la existencia de los individuos en
las relaciones que mantienen con el mundo social. La accion social
requiere, por tanto, un sistema de valores que conforma una ética, una

forma de estar y ser en el mundo. La comunidad politica se convierte
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en garante del orden y la coordinacion de las acciones humanas, lo cual
posibilita la seguridad de la comunidad, ya que solo la comunidad
politica tiene el control de la coaccion fisica. En consecuencia, la
comunidad para Weber es un instrumento politico y tecnoldgico que

proporciona sentido e identidad a aquellos que pertenecen a ella”
(p.34).

En lo que respecta al desarrollo del concepto de comunidad en el siglo XX, este
comienza en 1892, con la apertura de la Universidad de Chicago, generando una
reunion con socidlogos y antropélogos que mostraron su interés por los estudios
sociales. Los primeros estudios abordaron los problemas sociales a causa de las
migraciones, tanto en la movilidad del campo hacia la ciudad como en los
procesos de integracion de la poblacion extranjera. Posteriormente, con los
cambios de la segunda década del siglo XX, los conflictos sociales, industriales,
urbanos y demograficos generan un panorama diverso que dio lugar a nuevas

formulaciones tedricas.
Robert Park (1999), plante6 un modelo ecoldgico que incorporaba

algunas nociones del mundo de la biologia para la comprension de los
problemas sociales, definiendo al habitat y sus habitantes como una
comunidad, el autor se refiere a una comunidad simbibtica, la cual tiene
caracteristicas de un organismo vivo, debido a que establece
mecanismos de regulacion del numero de sus integrantes,
preservando el equilibrio en la competencia que se establece y
preserva su identidad e integridad; establece la ecologia humana
como una corriente interesada en el orden social basado en la

competencia antes que en el consenso (p. 140).

Park se aleja de las reflexiones dicotomicas acerca de la comunidad de la
sociologia clasica, evolucionando hacia un enfoque de lo comunitario como un

sistema en el que existen interacciones entre una serie de subsistemas locales.
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En una linea distinta, otro de los autores que relaciona la comunidad con la
localizacion territorial de los individuos es Talcott Parsons, quien conceptualiza
la comunidad como la “colectividad de miembros que comparten un &rea
territorial comun como base de operaciones de sus actividades cotidianas”
(Parsons, 1999, p.63).

Parsons identifica cuatro categorias de agrupamientos: familia, comunidad, grupo
étnico y clase. Estas agrupaciones se estructuran en torno a la triada fuerza
territorial y fuerza. De esta manera, “identifica en la comunidad la existencia de
rituales, que se refieren a los acuerdos simbdlicos necesarios para la existencia
de los grupos humanos, vinculados a un sistema de valores y creencias

particulares de cada comunidad” (Parsons, 1999, p. 64).

De igual manera que los estudiosos de la Escuela de Chicago, Parsons asume
una posicion critica en torno a la concepcion binaria comunidad -sociedad,
asumida por los autores clasicos-, por lo que, utiliza el concepto de comunidad
societal para referirse al nucleo estructural en el que las personas se comportan
solidariamente los unos con los otros y se orientan hacia un interés comuan; este
comportamiento solidario combina elementos de los dos tipos de solidaridad que

planteaba Durkheim.

No obstante, se encuentra en la opinion de Parsons la reivindicacion de
individuos que, aunque forman parte del sistema social, se encuentran fuera del
ambito social, poseen atributos especiales para establecer las normas sin

necesidad de los demas, quienes no serian sujetos de derecho sino de represion.

Estas ideas de libertad, seguridad e identidad orientaron diferentes posturas
tedricas al concepto de comunidad a lo largo del siglo XX. Uno de los autores que
ha planteado con mayor claridad las relaciones entre estos conceptos es
Zygmunt Bauman, quien establecio que el contexto de crisis de la modernidad ha

ocasionado que los puntos de referencia que parecian sélidos se desmoronan
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vertiginosamente. Por lo que, se da un proceso de debilitamiento de la familia, el
trabajo y los lazos sociales; ademas, la modernidad liquida hace pensar que es
posible prescindir de la comunidad y enfrentar individualmente los embates de la
vida.

En la actualidad de la globalizacion y la extraterritorialidad son caracteristicas
de una nueva generacion de individuos que no requieren a la comunidad para
alcanzar sus objetivos vitales; pero, en los niveles mas bajos de la estructura
social, la necesidad de comunidad es un aspecto valorado y necesario del que

no se puede deshacerse.

El capitalismo, es la representacion de la liberacion de los individuos, pero
refiriéndose a la comunidad este sistema ha mantenido una guerra constante. a
la comunidad con la finalidad de “desmontar los poderes comunitarios creadores
de pautas y roles, de tal modo que las comunidades humanas despojadas de su
individualidad pudieran condensarse en masa trabajadora” (Bauman, 2008, p.
21).

Para el autor, las formas de construccion de lo comunitario, en una sociedad
capitalista son fragiles y fugaces, haciendo que la idea de la comunidad sea
estética kantiana, basada en lo superficial y efimero, imposibilitando que se
generen compromisos a largo plazo, mucho menos responsabilidades, por lo

tanto, se genera un ambiente de soledad e inseguridad.

Alli donde ha fracasado el Estado, quizas la comunidad, la comunidad
«local», la comunidad fisicamente tangible, «material», una comunidad
encarnada en un «territorio» habitado por sus miembros y por nadie
mas (nadie que «no pertenezca a ella»), provee el sentimiento de
«seguridad» que el mundo en el sentido amplio evidentemente conspira

para destruir (Bauman, 2008 p. 110).

Por consiguiente, resulta imperativo que la justicia social sea un elemento

fundamental para fomentar la integracion de las clases desprotegidas y
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abandonadas. Solo de esta manera se puede reconocer la equidad de

oportunidades y la garantia del ejercicio de los derechos fundamentales.

Por otro lado, el desarrollo del concepto de comunidad en la region
latinoamericana cobré relevancia a partir de mediados de siglo XX desde las
ciencias sociales, y desde algunos movimientos sociales, donde se realizaron
investigaciones y acciones a favor de la liberacion de quienes se encontraban
oprimidos o excluidos; estas derivaron en concepciones particulares acerca de la

comunidad.

Uno de los movimientos sociales mas relevantes fue el surgimiento de la teologia
de la liberacion, a partir de la iglesia catélica pero que promovia la conciencia de
las situaciones de dominacién y opresién que se vivian en el continente, lo que
significd una ruptura con la linea tradicional de la iglesia. Desde esta perspectiva
surge el concepto de comunidad de base que hacia referencia a una comunidad
local con trato fraterno entre sus miembros pero que también asume su condicion

de sujetos oprimidos y defiende su cultura popular.

Aungue en un inicio su pertenencia eclesiastica y el liderazgo religioso eran
caracteristicos, estas comunidades de base evolucionaron hacia liderazgos
laicos que ya no se encontraban necesariamente adscritos a la organizacion
eclesiastica; transitando de una teologia a una filosofia o una ética de la

liberacion.

Segun Enriqgue Dussel (1998), la existencia de comunidades oprimidas y
dominadas evidencia una crisis del poder hegemonico, y la comunidad de los
excluidos debe asumir la responsabilidad de su liberacion, al lograr una
oportunidad transformadora que integre las opciones éticas y moralmente

posibles, que posibilitan que la utopia se vuelva un proyecto posible.

Otro de los aportes relevantes al concepto de comunidad se realiz6 desde la
pedagogia; Desde el comienzo de los sesenta, Paulo Freire comenzaba a llevar

a cabo alfabetizaciones a personas adultas en situacion de pobreza, lo cual tuvo
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como consecuencia la adopcion de acciones de promocidon comunitaria,
fundamentadas en los postulados, métodos y técnicas empleadas en la

educacion popular.

Para Freire (1993), la comunidad es un elemento esencial para la educacion
popular, cuya participacion activa en el proceso pedagogico es basica en la
transformacion de las estructuras de dominacion; estas deben trascender las
relaciones entre quienes estan en la escuela, e involucrar a las familias, el barrio
y la comunidad; ademas sefalé la necesidad de desarrollar una pedagogia

concientizadora enfocada en la liberacion de los oprimidos.

Sus aportaciones contribuyeron a la consolidacion de este paradigma
emancipatorio latinoamericano que también influy6 en la sociologia, como en los
trabajos del colombiano Orlando Fals Borda, quien proponian un didlogo entre el
conocimiento cientifico y el saber popular “que ha sido posesién cultural e
ideolégico ancestral de las gentes de las bases sociales, aquel que les ha
permitido crear, trabajar, e interpretar predominantemente con los recursos

directos que la naturaleza ofrece a la gente” (Fals Borda, 1980 p.70 )

Estos postulados orientaron una propuesta de investigacion que, a diferencia de
los postulados positivistas y academicistas, lograra establecer un didlogo fecundo
con los sectores populares con la finalidad de democratizar el conocimiento. El
resultado fue la propuesta metodoldgica de transformacion social conocida como

Investigacion Accion Participativa en su version latinoamericana.

Desde este enfoque, la comunidad tiene que reconocerse como Su propio ser
histérico social capaz de transformarse de acuerdo a las necesidades y
exigencias propias; el cuestionamiento acerca de su propio imaginario instituido,
le permite utilizar su propia creatividad para auto transformarse a partir de la
creacion de nuevas maneras de instituirse y relacionarse; la comunidad

haciéndose a si misma de manera permanente.
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Otro de los aportes relevantes en cuanto al concepto de comunidad desde las
ciencias sociales latinoamericanas lo hace el argentino Ezequiel Ander-Egg al

definirla como

Una agrupacion o conjunto de personas que habitan un espacio
geografico delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen conciencia
de pertenencia o identificacion con algun simbolo local y que
interaccionan entre si mMAas intensamente que en otro contexto,
operando en redes de comunicacion, intereses y apoyo mutuo, con el
propoésito de alcanzar determinados objetivos, satisfacer necesidades,
resolver problemas o desempefiar funciones sociales relevantes a nivel
local (Ander-Egg, 2003, p. 23).

De este modo, la comunidad se caracteriza como un entorno de relaciones
sociales, conformado por elementos simbdlicos y materiales, ubicados en un
entorno especifico, atravesado por diversas dimensiones. Una definicion que se
retomara puesto que permite integrar elementos de analisis suficientes y

complementarios para los fines de esta investigacion.

Una mirada distinta, también latinoamericana, se ha hecho a partir de la
integracion de cosmovisiones y practicas de los pueblos originarios. Para la gran
mayoria de ellos, la definicibn de comunidad no solo implica relaciones sociales
en un espacio fisico, sino que también implican un sentido de pertenencia a la

naturaleza y a lo Divino.

Desde la colonizacion del continente las comunidades originarias han sido
agredidas, exterminadas o “integradas”, sobre todo con la intencién de apropiarse
de sus territorios —vistos como recursos naturales- dando pie a la consecuente

resistencia desde los mismos.

Desde finales del pasado siglo, en buena medida a raiz del movimiento del
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), los pueblos originarios del

continente fueron visibilizados, asi como sus formas de organizacion y de
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relaciones, que fueron retomados por varios movimientos politicos que desde la

izquierda han llegado a gobernar algunos paises.

De manera que, en funcion de sus victorias reivindicatorias, se han formulado
conceptos de comunidad indigena que le otorgan mayores o menores atributos,
entre ellos, historia comuan, espacio territorial, lenguaje distintivo, sistemas

propios de procuracion de justicia, o incluso de administracion politica autonoma.

Si bien estas propuestas de concepciones sobre la comunidad, ofrecen algunos
aspectos importantes, sobre todo con relacién al territorio, de pronto resultan
limitantes o restrictivos en cuanto a la presencia o ausencia de los atributos
referidos; dejando de lado a comunidades que no encajan al haber prescindido
del lenguaje propio o del espacio territorial; por ello, se ha promovido desde las
propias comunidades de los pueblos originarios el uso de categorias distintas que

expliqguen mejor su realidad particular.

Aquino (2013) menciona que el concepto de comunalidad tiene lugar; como
categoria social propia, con potencial epistemoldgico y emancipador; comenzado
a generarse desde los afios ochenta, pero retomado con mayor atencion en este
nuevo siglo; Nava, (2013), argumenta que el término hace referencia a la forma
de vida en comunidad; siendo los pioneros en su utilizacién, Floriberto Diaz y
Jaime Martinez Luna, ambos pertenecientes a pueblos originarios del estado de
Oaxaca.

La comunalidad puede definirse como “el pensamiento y la accién de la vida
comunitaria”, (Martinez, 2005, p. 349) o como la inmanencia de la comunidad; es
decir, la vivencia de la comunidad, por parte de cualquier persona que se
comprometa con la vida en comunidad, sin importar su origen indigena o residir
en una comunidad rural; “puede mantenerse viva en las grandes ciudades y una
prueba de eso es lo que han hecho muchos migrantes serranos que desde las
ciudades siguen profundamente comprometidos con sus pueblos” (Aquino,
2013).
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De acuerdo con lo planteado por Diaz (2001), la nocién de comunalidad implica

cinco elementos basicos:
1. La Tierra, como Madre y como territorio,
2. El consenso en Asamblea para la toma de decisiones,
3. El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad,
4. El trabajo colectivo, como acto de recreacion y
5. Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal.

En estos elementos se marca un distanciamiento del concepto de comunidad
indigena, pues aqui la nociébn de territorio implica la integracion de la
cosmovision; la democracia —decisiones mayoritarias-, es reemplazada por el
consenso; el servicio publico no solo es solidario -por iniciativa individual- sino

obligatorio; el trabajo colectivo; etc.

Lo anterior no quiere decir que la comunalidad resuelva toda problematica, como
el propio Martinez (2010) lo sefiala, la comunalidad es la ideologia, el
pensamiento, la accion que ha permitido enfrentar y resolver infinidad de retos y
problemas, sin embargo, la comunalidad también ha significado localismo,
nacionalismo en pequefio. Como todas las aproximaciones conceptuales
anteriores, su valor reside en sefalar aspectos que otras definiciones omitian,
pero con la ventaja de ser una nocion que, junto a concepciones como el Buen
Vivir, expresan un “proyecto de sociedad tejido desde las racionalidades
solidarias y liberadoras” (L6pez & Marafion, 2019, p. 186); donde las relaciones

propician la reproduccién ampliada de la vida.

Para el caso especifico de las comunidades donde se llevara a cabo el trabajo
de investigacion, se utilizaron los elementos estructurales propuestos por Ander-
Egg, el territorio (localizacion geografica), la poblacion (que habita en este
territorio), los recursos / servicios (perfil de la actividad productiva y de servicios

disponibles), las formas de intervencion, relaciones y lazos comunes que dan una
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identificacion colectiva (sentido o conciencia de pertenencia). (Ander-Egg. 2005,
p. 29-30) Ademas se contrastaron con la presencia o no de los elementos

alusivos a la comunalidad planteados por Diaz.

2.2.6. El Poder Comunitario

El concepto de poder también ha tenido una larga evolucién desde diferentes
aproximaciones; aqui se hace un recorrido selectivo para encontrar alguno que
pueda ofrecer los elementos, para comprender y explicar las relaciones que se

encuentran en las comunidades objeto de estudio.

Uno de los conceptos mas antiguos, pero que dibuja una aproximacion cercana
a una percepcion que aun persiste hasta nuestros dias, lo planted Aristételes en
su texto Politica, donde sefiala que la naturaleza ha creado a unos individuos
como esclavos y esclavos; el poder del propietario sobre su esposa y sus hijos;
el poder del propietario sobre los esclavos; y el poder del lider sobre los lideres,

es decir el poder politico.

A su vez, clasificé el poder politico en seis formas de gobierno en funcion de si el
gobierno esta en manos de uno, de pocos o de muchos: monarquia, aristocracia
y democracia, para los casos rectos -en favor del interés general-; y tirania,
oligarquia y demagogia, para sus desviaciones (atendiendo al interés particular).

A este autor también debemos la afirmacion de que el hombre es un ser politico;
afirmacion que se correlaciona con la idea del hombre como un ser social. “No
existe sociedad o agrupamiento sin poder. Lo social y el poder se implican
reciprocamente. Uno no podria existir sin el otro” (Carpizo, 1999, p. 322)

Existe una profundizacion y perfeccionamiento conceptual en cuanto a la
tipologia y caracteristicas del poder politico, asi como de la descripcién de las
relaciones de poder;, como se sefial6 anteriormente, aqui solo se retoman
aguellos que incorporan elementos relevantes para la comprension del objeto de

estudio.
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Por consiguiente, uno de los aportes de interés es Carl Marx, quien examina el
asunto del poder politico, sin embargo, se enfoca en explicarlo en funcién de sus
caracteristicas sociales y econdmicas, no solo en la cantidad de individuos que
conforman el gobierno, sino también en la cantidad de personas que conforman
el gobierno. Se trata de incorporar a la economia y los sistemas de produccion
en la estrategia politica y el poder; de esta forma, este comienza a percibido como
un fendémeno sistémico o estructural. Montbrun (2010) dice que Marx creia que
la burguesia podia obtener el poder a través de la economia, mientras que el
proletariado podia hacerlo a través de la politica. Esto fue una referencia para los

movimientos sociales del siglo XIX y principios del XX.

Desde la visibn de Marx (2008), las fuerzas productivas y las relaciones de
produccién que constituyen la infraestructura, es lo que determina la estructura
social, el desarrollo y el cambio social; en tanto la superestructura -las formas

juridicas, politicas, artisticas, filosoficas y religiosas- es dependiente de la base.

Por su parte, Antonio Gramsci, profundizando en las ideas de Marx, identificando
qgue el poder de las clases dominantes sobre las clases sometidas, no solo se
genera por el control de las instituciones represivas del Estado y de los medios
de produccion; ya el poder se genera fundamentalmente por la hegemonia
cultural que la clase dominante, ejerce sobre la clase sometida; y lo hace a través
del control del sistema educativo, de las instituciones religiosas y de los medios
de comunicacion. Es evidente como la hegemonia suma a su poder la forma de
ejercer en las personas de manera intelectual y moral, ademas del dominio del
poder politico. Para Gramsci es necesario que el grupo que pretenda tomar el
poder del Estado, deba ser dirigente antes de lograrlo, es decir, “debe ir
construyendo su hegemonia, articulando consensos y dirigiéndolos” (Albarez,
2016, p. 159).

En tanto, Weber, quien construyé una de las concepciones mas referidas del
Estado como la entidad que ostenta el monopolio de la violencia legitima y los
medios de coaccion; hace una distincion entre el concepto de poder y el de

dominacién, siendo este dltimo, un caso especial del poder. Ples mientras el
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primero puede imponerse aun contra la voluntad del otro; en la dominacion es
indispensable la existencia de un orden legal o tradicional que permita mandar a
otros. Con ello describe tres tipos de dominacion legitima, dominacion legal,
dominacion tradicional y dominacion carismatica (Weber, 2004).

La dominacién legal tiene su fundamento en la norma, de modo que el tipo mas
puro de la dominacién legal es la dominacién burocratica, en palabras de Hannah
Arendt “La burocracia es la forma de Gobierno en la que todo el mundo esta
privado de libertad politica, del poder de actuar; porque el dominio de Nadie no
es la ausencia de dominio [...] tenemos una tirania sin tirano”. (Arendt, 2006,
p.110). En este tipo de dominacion, “también encontramos a la estructura
moderna del Estado, al municipio, a las empresas capitalistas privadas, a las
asociaciones de cardcter utilitario o a las organizaciones que poseen un equipo

numeroso Yy articulado jerarquicamente” (Carpizo, 1999, p.334).

La dominacién tradicional, ejemplificaba Weber, es la patriarcal, la del jefe del
pueblo, el padre de la patria o cualquier otro basado en la costumbre; en tanto
que la dominacion carismética es atribuible al héroe, al caudillo o al profeta, con
base en su heroismo, en su poder intelectual, su capacidad oratoria o cualidades

sobrenaturales.

En todas las concepciones de dominacion, el poder esta referido siempre a la
intencionalidad y a la voluntad del individuo que lo ejerce; sin embargo, “el poder
no es nunca una propiedad individual. [...] Cuando decimos de alguien que se
encuentra en el poder, lo que queremos decir es que su investidura de poder
proviene de un cierto nUmero de personas que lo autorizan a actuar en su
nombre” (Arendt, citada en Montbrun, 2010, p.372); y en el sentido contrario,
“Todas las instituciones politicas son manifestaciones y materializaciones de
poder; se petrifican y decaen tan pronto como el poder vivo del pueblo deja de
apoyarlas” (Arendt, 2006, p. 56).

Con todas las diferencias en cuanto a las aproximaciones al poder, persiste hasta

este punto, un aspecto de intencionalidad, sea para ejercerlo o para apoyarlo.
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Michael Foucault ofrece un enfoque distinto, en lugar de buscar definir al poder,
busca entender como se ejerce y cuales son sus consecuencias; identifica al
poder no como algo que posea la clase dominante; para este autor, el poder no
es una propiedad sino una estrategia.

Foucault (1999) desarrolla un concepto de poder que va mas alla de la relacion

entre explotados y explotadores.

“La verdad, estd ligada circularmente a los sistemas de poder que la
producen y la mantienen, y a los efectos de poder que induce y que la
acomparfan, al régimen de verdad. Este régimen no es simplemente
ideologico o superestructural; sino que fue una condicion de formacion y

de desarrollo del capitalismo” (p. 55).

En este orden de ideas, si entendemos al poder como las relaciones que se
establecen en todo tipo de individuos -y en todo tipo de economias-, existe la
posibilidad de generar un nuevo poder, que no depende de las instituciones
creadas por él capitalismo, sino que puede estar determinado por las relaciones
de los habitantes de una comunidad determinada. La propuesta que se aborda
en este trabajo de investigacion, tiene que ver con la idea de buscar alternativas
que permitan la liberacion del poder ejercido por el régimen capitalista —una
liberacion pacifica y paulatina- a través de practicas solidarias que predominen
en las comunidades de estudio, permitiendo que el poder comunitario sea

tangible dentro de la territorialidad de la comunidad.

Villoro (1997) argumenta que el poder en si mismo restringe la libertad de
aquellos a quienes no lo ejercen, en donde la dominacion es permanente. Por
ello, la necesidad de ejercer el poder. Dussel (2009) en su obra Politica de la
Liberacion define al poder del pueblo organizado como el poder socialmente
reconocido, mientras que la comunidad, aun no organizada, tiene dentro de si la
capacidad para ejercerlo, por lo tanto, él argumenta que cuando el pueblo no

tiene conciencia de su poder, termina otorgandolo a instituciones fuera de él.
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Tanto Villoro como Dussel se aproximan a una concepcion de poder, tomando
elementos de sus experiencias vividas con el movimiento zapatista de Chiapas,
México, ambos conducen su idea de poder, no como dominio sino como un poder
positivo, o0 como lo denomina Villoro, el contrapoder, que tendria las siguientes
caracteristicas. “1) no impositivo; exponente de la propia voluntad; 2) general; de
todas las personas que componen el pueblo; 3) no violento” (Villoro, 1997, p.
204).

Retomando a Dussel (2009), en todas las instituciones con un bajo numero de
participantes, como las comunidades debajo de los municipios, les es posible
implementar la democracia directa participativa; con esto se logra disminuir la
distancia del representante al representado; pues en los sistemas democréticos

representativos, existe siempre esa mediacion necesaria y siempre imperfecta.

Las comunidades pueden entonces aspirar a una relacion de poder distinta con
sus gobiernos locales; pueden llegar a ser, o a ejercer, como una comunidad
politica soberana, democraticamente autodeterminada; la posibilidad de tener
participacion democratica sin intermediacion, la convierte en el origen de toda

decision; es decir en un poder directamente representado; un poder comunitario.

Esto también resulta en que los que mandan a la comunidad politica como
representantes, se obligan a si mismos a obedecer las decisiones, porque se
encuentran legitimamente obligados. “Las estructuras de la administracién por
representacion del poder diferenciado de la comunidad politica ejerce
legitimamente el poder administrativo (o ejecutivo) como obediencia a la misma
comunidad politica, si ha respetado el Principio democratico” (Dussel, 2009, p.
423).

Esta forma de poder comunitario, donde no mandan mandando, sino que mandan
obedeciendo -como la consigna del Movimiento Zapatista-, ha sido practicada por
numerosas comunidades de los pueblos originarios, como se vera en el siguiente
apartado. En esta investigacion se devela que tan comun es esta practica en la

realidad de las comunidades estudiadas.
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2.3. Marco Contextual
2.3.1. El contexto actual

Desde el ultimo cuarto del siglo pasado, la pobreza y la desigualdad han sido
caracteristicas del sistema economico predominante en el mundo, “el repunte
observado desde los afios 1980-1990 cuestiona profundamente la nocidbn misma
de progreso” (Piketty, 2019, p. 525).

El modelo econdmico neoliberal ha derivado en una profunda desigualdad en la
distribucion de la riqueza, unido a un creciente deterioro ambiental. Por lo que
esta corriente de pensamiento econémico, que en algin momento se consideré
como una alternativa para lograr el desarrollo de los paises subdesarrollados, ha
generado un rezago todavia mayor, sobre todo porque de manera errénea se

tomaron como equivalentes los términos desarrollo y acumulacion.

Cuervo (2011), explica como las teorias desarrollistas aplicadas en algunos
paises latinoamericanos, en lugar de buscar el beneficio de la poblacion,
desprotegieron el campo, subsidiaron la industrializacibn y generaron un
crecimiento econémico desequilibrante, todo con la vana esperanza de estar
generando condiciones para que, en una segunda fase, los desequilibrios

generados tendiesen a desaparecer, pero esto nunca paso asi.

Alun mas, el neoliberalismo, con su politica globalizadora, ha acelerado el
proceso de crisis, en la medida en que concentra mas la riqueza, aumenta
el capital financiero no productivo sino especulativo, incrementa el
desempleo y empobrece mas a la mayoria de la poblacion mundial
(Olmedo, 1999, p. 175).

De lo anterior se puede inferir que el modelo econdémico neoliberal hasta el dia
de hoy, no ha generado el efecto positivo de redistribucion que por si mismo
produciria, por el contrario se han dejado de lado los valores, la ética, la igualdad
y la equidad; esto se observa no solo a través de la situacion econémica de la

poblacion, sino también a través del deterioro de la relaciones sociales y del
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medio ambiente, generado por el enriquecimiento de unos cuantos y dejando de

[

lado al resto de la poblacién; agravandose aun mas luego de la pandemia, “la
riqueza de los 10 hombres mas ricos se ha duplicado, mientras que los ingresos
del 99% de la humanidad se habrian deteriorado a causa de la COVID-19”

(OXFAM, 2022, p. 7).

Cuando estos problemas se han vuelto mas evidentes han surgido formas de
organizacion alternativa, que no responden a la l6gica capitalista y que no son
creadas por los Estados, sino que se generan por la libre asociacion de miembros
de la sociedad; también han tomado notoriedad las practicas existentes en
comunidades ancestrales, que nunca fueron incorporadas al modelo econémico

imperante.

Para denominar o categorizar estos modelos asociativos alternativos, se ha
utilizado una variedad de términos en funcion de la época y los lugares en donde
surgen, pero que finalmente, comparten su caracter alternativo para hacer frente
a la situacion dominante; tienen algunas caracteristicas compartidas como la
colaboracion y la solidaridad; en donde ademas el centro de atencion esté en el

trabajo y la comunidad, poniendo al mercado a su disposicién y no al revés.

2.3.2 Los usos y costumbres en el estado de Tlaxcala

Se definen a los usos y costumbres como al conjunto de practicas, creencias,
hébitos o hasta la creacién de instituciones que son acordadas y habladas entre
las personas que pertenecen a una misma comunidad. Estas practicas que
pueden ser sociales, culturales o politicas se transmiten de generacion en
generacion y son parte de la cotidianidad de las personas, se entienden como
normas ancestrales que estan previas a la escritura o a las leyes modernas. En
Tlaxcala, México se consideran como el conjunto de normas no escritas que rigen

la vida de las comunidades indigenas o no indigenas.

La forma en como se viven los usos y costumbres en Tlaxcala es a través de la
estructura de su gobierno local, ya que se tiene el antecedente que antes de la

conquista, su estructura politica se dividia en cuatro seforios los cuales podian
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ejercer su autoridad en sus comunidades o comunas y se tenian que reunir para
discutir las decisiones en beneficio de estas. Al establecerse la alianza con los
espafoles, uno de los beneficios que recibieron los tlaxcaltecas, fue que se
respetaria su autonomia en sus formas de gobierno, de ahi que exista una cuarto
orden de gobierno, con dos sistemas electorales: uno es el constitucional a través
de la representacion de un partido politico, realizando el voto constitucional y otro
el consuetudinario, que se realiza a través de una asamblea, en donde los
asistentes forman un comité de eleccion donde se establecen los lineamientos
para elegir a los representantes locales, y por decreto estatal a partir de 1995, a

estos, se les llama Presidentes de Comunidad.

2.3.3. Condiciones politicas del Estado de Tlaxcala y las comunidades de
estudio

El Estado de Tlaxcala se localiza en la zona central de la Republica Mexicana,
cuenta con una superficie de aproximadamente 4000 kildmetros cuadrados, lo
cual representa tan solo el 0.2% del territorio nacional y lo convierte en la segunda
Entidad Federativa con menor superficie, desde que la Ciudad de México adquirié
esa categoria. El estado colinda al Norte con Hidalgo y Puebla; al Este y Sur, con
Puebla; al Oeste, con Puebla, Estado de México e Hidalgo y cuenta con una
poblacion de 1, 313,067 personas, de las cuales 52% son mujeres y 48%
hombres. (INEGI, 2019); esta cantidad de poblacion también la convierte en la
cuarta entidad mas densamente poblada, s6lo superada por la Ciudad de México,
el Estado de México y Morelos. Tlaxcala se diferencia de las enormes
concentraciones urbanas existentes en esas tres entidades, dado que ninguno

de sus municipios supera los cien mil habitantes.

La entidad se encuentra dividida en 60 municipios de los cuales 15, no tienen
ninguna presidencia de comunidad al carecer de comunidades con mas de mil
habitantes; en 21 de los municipios, la totalidad de sus PresCu son electos
mediante voto constitucional; en los restantes 24 municipios, al menos una de

sus presidencias de comunidad se elige por usos y costumbres (Ver Figura ).
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Figura 2 Municipios con presidencias de comunidad que se eligen mediante usos y

costumbres.

Municipios con
presidencias de
comunidad que seo
oligon mediante usos
y costumbres

Fuente: Catalogo de presidencias de comunidad que realizan elecciones mediante el sistema de usos y
costumbres (ITE, 2022).

En 24 municipios de Tlaxcala® se encuentran distribuidas las 94 comunidades
que utilizan el sistema de usos y costumbres para la eleccion de PresCu, todos
se realizan en Asamblea Comunitaria, pero difieren en cuanto a la emision de
votos, que van desde votos secretos emitidos en papeletas, voto directo en
pizarron o cartulinas, a mano alzada o realizando filas frente a los candidatos;
estos diversos procedimientos se compendian en el Catalogo de Presidencias de
Comunidad, elaborado por el Instituto Tlaxcalteca de Elecciones, cuya mas

reciente actualizacion es del mes de enero del 2022.

3 Los 24 municipios con eleccion de presidentes de comunidad son: 004 Atlangatepec, 005
Atltzayanca, 006 Calpulalpan, 007 EI Carmen Tequexquitla, 008 Cuapiaxtla, 010 Chiautempan,
012 Espaiiita, 013 Huamantla, 014 Hueyotlipan, 015 Ixtacuixtla de Mariano Matamoros, 018
Contla de Juan Cuamatzi, 020 Sanctérum de Lazaro Cardenas, 021 Nanacamilpa de Mariano
Arista, 023 Nativitas, 024 Panotla, 026 Santa Cruz Tlaxcala, 029 Tepeyanco, 030 Terrenate, 032
Tetlatlahuca, 033 Tlaxcala, 034 Tlaxco, 036 Totolac, 040 Xaltocan, y 045 Santa Apolonia
Teacalco.
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Las comunidades objeto de estudio se encuentran en cuatro diferentes
municipios, Calpulalpan, Contla de Juan Cuamatzi, Espafita y Santa Ana

Chiautempan (ver Figura 3).

Figura 3 Municipios de Calpulalpan, Chiautempan, Contla de Juan Cuamatzi y

Espaiiita, Tlaxcala.
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Fuente: Elaboracion propia en Qgis, considerando la base de datos INEGI 2020

Sin embargo, dentro de estos municipios, también existen PresCu, que son
electos por voto constitucional y que forman parte de las reuniones de cabildo del

Ayuntamiento correspondiente (ver Figura 4).
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Figura 4 Distribucién de Presidencias de Comunidad en los Municipios de Estudio
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Fuente: Elaboracion propia considerando el Catalogo de Presidencias de Comunidad del ITE

Ademas de la diferenciacion en el sistema de eleccion, se encuentran las
caracteristicas propias de cada comunidad en cuanto a su geografia y poblacion,
gue influyen en el desarrollo de actividades econdmicas y sociales diferenciadas;
que a su vez, inciden en la peculiaridad de sus relaciones solidarias

preexistentes.

2.3.4. Aspectos geograficos y demogréaficos de las comunidades de estudio

Municipio de Ixtenco - Comunidad de San Juan Ixtenco (cabecera

municipal)

El municipio de Ixtenco se encuentra al oriente del estado, colinda con los
municipios de Huamantla, Zitaltépec de Trinidad Sanchez Santos, y con el estado
de Puebla, el 70% de superficie se destina a los cultivos y a la cria de ganado.
Cuenta con 7,504 habitantes, 48.3% hombres y 51.7% mujeres-, 385 personas,
hablan alguna lengua indigena, lo que corresponde a 5.13% del total de la
poblacion de Ixtenco. Las lenguas indigenas mas habladas son el Otomi (356
habitantes), nahuatl (19 habitantes) y Zapoteco (4 habitantes).

San Juan Ixtenco, fue designado por el Congreso local en el afio 2014 como
Ultimo Reducto de la Cultura Otomi en el Altiplano Tlaxcalteca; de entre los

pueblos otomies de México, solo en Ixtenco se habla la variante lingtistica Otomi
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Yumhu; ademas, desde hace mas de dos décadas se ha convertido en referente
del cultivo del maiz, principalmente de las semillas originarias, preservando

variedades que datan de hace mas de 500 afios.

En el afio 2023, obtuvieron el nombramiento de pueblo méagico, con lo que se
abre la posibilidad de dar a conocer el trabajo de los grupos agricolas y culturales
que existen en la regién, como es el caso de Alma de Maiz Yumhu y Mujeres
Artesanas Textiles del Pepenado, fundados por algunas personas del municipio
en el afio 2019, y que con sus actividades buscan preservar sus tradiciones y

costumbres, ademas de dar a conocer sus conocimientos y saberes.
Municipio de Calpulalpan - Comunidad de La Soledad

A diferencia de los demas municipios de Tlaxcala, en la época prehispanica el
municipio perteneci6 al reinado de Texcoco, fue hasta el afio de 1874, que pasoé
a formar parte del estado de Tlaxcala, colindando al poniente con el estado de
México, y al norte con el estado de Hidalgo; su poblacién segun el censo 2020,
es de 51 172 habitantes, y es el tercer municipio con mayor superficie de siembra
en el estado (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural [SADER], 2022).

A su vez, la comunidad de La Soledad cuenta con 1,328 habitantes, y solo el
0.03% se auto adscribe como persona indigena (INEGI, 2020); su historia estuvo
intimamente relacionada con la hacienda pulquera de San Bartolomé del Monte,
pero ante la decadencia de esa industria se reforzaron los cultivos de
autoconsumo —primordialmente el maiz-; y el cultivo de cebada para la industria

cervecera que desplazé al pulque.
Municipio de Contla de Juan Cuamatzi - Comunidad San Felipe Cuauhtenco

El municipio de Contla de Juan Cuamatzi se localiza en el centro del estado y
tiene 38,578 habitantes repartidos en sus 12 secciones que la integran, entre sus
comunidades y la cabecera; en ésta Ultima se han establecido fabricas textiles

gue han aprovechado esa tradicion ancestral de la localidad, impulsando ademas
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el crecimiento del sector de servicios; también se realiza agricultura, ganaderia 'y

avicultura principalmente para autoconsumo.

Sus comunidades que se extienden hacia las faldas nororientales del volcan
Matlalkueyetl conocido como “La Malinche”, también se realizan actividades
forestales; que en los ultimos afios se ha visto afectada por la plaga del insecto
descortezador. San Felipe Cuauhtenco que constituye la quinta seccion del
municipio, es una de esas comunidades de la montafa, ubicada a 2.480 metros
sobre el nivel del mar, tiene una poblacion es de 2,327 habitantes, el 78.62% se
auto adscribe como persona indigena, y el 38.05% sigue hablando nahuatl
(INEGI, 2020).

Es una comunidad con préacticas solidarias y de reciprocidad muy arraigada en la
mayoria de sus habitantes que histéricamente han participado del trabajo
comunitario, y contribuyen a través del pago de cuotas, mantienen sistema de

cargos y, preservan diversos rituales dentro y fuera de la localidad.

Municipio de Espafiita- Comunidades de La Magdalena Cuextotitlay Vicente

Guerrero

El municipio de Espaiiita, colinda con diversos municipios del poniente de
Tlaxcala y al suroeste con el estado de Puebla, su fundacion en 1672 estuvo
relacionada con la expansién de los pobladores novohispanos, por acuerdo
eclesiastico se le dio el nombre original de Santa Maria de la Nueva Espafa.
Actualmente se conforma por 12 comunidades y 23 rancherias, su poblacion es
de 9,416 habitantes (INEGI, 2020).

La Magdalena Cuextotitla es una de esas 12 comunidades, con una poblacion de
787 habitantes, menos del 1% se auto adscribe como persona indigena (INEGI.
2020). Dentro de la comunidad se observan practicas solidarias a través del
sistema de cargos, y la presencia de la cooperativa Matlalkueyetl, esta

cooperativa recibe el apoyo y asesoramiento del Centro de Economia Social
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Julian Garcés, para promover procesos de cuidado al ambiente, de participacion

comunitaria, economia solidaria y agroecologia.

Por su parte, la comunidad de Vicente Guerrero, cuenta con aproximadamente
setecientos cincuenta habitantes, que representan menos del 9% de la poblacion
total de su municipio; su actividad principal es la agricultura y Unicamente el
0.68% de la poblacién de la poblacion se auto adscribe como persona indigena
(INEGI 2020); en esta comunidad se encuentra el Grupo Vicente Guerrero,
creado originalmente para mejorar la produccion de autoconsumo entre las
familias de la comunidad; sus integrantes se auto identifican claramente como

practicantes de la economia solidaria.
Municipio de Santa Ana Chiautempan-Comunidad de San Pedro Tlalcuapan

El municipio de Santa Ana Chiautempan, comparte la vocacion textil con el vecino
municipio de Contla, y actualmente su cabecera, es un importante espacio de
comercializacion textil a nivel nacional; incluso las ventas internacionales de
Mantas facturadas en Chiautempan en 2022 fueron de 1.67 millones de délares
(Data México, 2023); cuenta con una poblacion de 73,215 habitantes distribuidas
entre la cabecera municipal y sus 14 comunidades, algunas de ellas ya

conurbadas, y otras ubicadas hacia la region de la montafia.

Es el caso de San Pedro Tlalcuapan, que cuenta con una poblacién de 4,143
habitantes, de los cuales una tercera parte (33.30%) se auto adscribe como
persona indigena y el 12.84% preserva el idioma nahuatl (INEGI 2020). Esto la
caracteriza como una localidad con practicas solidarias y de reciprocidad
ancestrales como el Coatekitl (faenas para la conservacion del bosque), pero
también con nuevas formas resultado de la migracion de retorno, es el caso de
la actividad economica y recreativa llamada Navidad en la Montafia que ha

tomado relevancia regional.

Estas referencias contextuales permiten explicar de mejor manera, el

surgimiento, desarrollo y consolidacion de las diversas practicas solidarias al
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interior de cada una de las comunidades, asi como de los grupos participantes
de la ESS.
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CAPITULO 3. EL EJERCICIO DEL PODER COMUNITARIO Y LAS
PRACTICAS SOLIDARIAS EN LAS COMUNIDADES DE ESTUDIO

En este capitulo se estudian las relaciones entre la comunidad y la figura de
PresCu, para determinar si esta Ultima es resultado de la expresion del poder
comunitario, o si corresponde a una representacién administrativa cuyo ejercicio

esta desvinculado de la comunidad.

Al mismo tiempo, a partir de la observacion en campo y las respuestas de los
pobladores, a las entrevistas semiestructuradas, se hizo un andlisis para
determinar en qué medida la propia comunidad, mas alld de su denominacion
legal -que solo implica los aspectos de poblacion y territorio- cuenta con las
demas caracteristicas distintivas de una comunidad, retomando para ello las
consideraciones de Ander-Egg (2003), como lo son, su conciencia de
pertenencia, las redes de comunicacioén, de intereses y de apoyo mutuo, asi como

contar con objetivos determinados.

Una vez observado este panorama de la comunidad y el ejercicio del poder
comunitario, se contrasta con los cinco elementos béasicos de una comunalidad,
propuestos por Diaz (2001), la Tierra como Madre y como territorio; el consenso
en Asamblea para la toma de decisiones; el servicio gratuito, como ejercicio de
autoridad; el trabajo colectivo, como acto de recreacion; y los ritos y ceremonias,
como expresion del don comunal; elementos que dan cuenta de un proyecto de
sociedad, solidario y liberador (L6pez & Marafién, 2019), con una mayor
preponderancia de la comunidad y de la presencia y prevalencia de sus practicas

solidarias.

Cada sub capitulo termina con las conclusiones mas relevantes observadas en
cada una de las comunidades estudiadas; tomando en consideracion los
aspectos identificados mediante el trabajo de campo, en relacién con la teoria 'y

el contexto previamente presentados.

83



3.1. La Soledad
3.1.1. Lacomunidad y el ejercicio del poder comunitario en La Soledad

La comunidad fue creada por la iniciativa de algunos habitantes de la Ex hacienda
de San Bartolo; actualmente, su extension territorial corresponde a 1,500
hectareas, donde la tercera parte de estas es ocupada para el cultivo de maiz, y
el resto esta dedicado a la zona de bosque, donde existen pinos y encinos. Los
ejidatarios y pobladores de esta localidad han buscado rescatar y conservar esta
area, generando una actividad econémica local, llamado El Nuevo Bosque de las
Luciérnagas, el cual atrae al turismo nacional e internacional entre los meses de

junio y agosto.

Dentro de la comunidad existe tanto la figura del comisariado ejidal, como del
PresCu, ambos atienden desde su puesto jerarquico diferentes actividades, pero
la comunidad tiene muy claro que, tanto el comisariado, como el PresCu, son
solo representantes, elegidos a través de una Asamblea. Los habitantes han
buscado diversas formas de preservar su zona boscosa, para evitar la tala de
arboles en la zona, se organizaron y crearon un santuario de las luciérnagas,
para la mayoria de los pobladores esta actividad les ha generado una fuente de
empleo directa e indirectamente; ya que, quienes cuentan con mayores recursos
econdémicos, han generado fuentes de empleo para sus con ciudadanos al crear

centros de campamento o cabafas en la zona, para los turistas.

Con respecto a la figura del PresCu, por primera vez en la comunidad, durante el
tiempo que se realiz6 la investigacion estaba a cargo de una mujer, que inicié
actividades en el 2021, y concluira el préximo agosto del 2024, como se menciono
antes, la Soledad es una de las cinco presidencias comunidad, que puede elegir
a sus representantes por usos y costumbres, en el municipio, esto sucede por la
cercania que han conservado con los ejidatarios, que tienen un fuerte arraigo por
su territorio, ademas muchos de ellos también tienen voz y voto durante las

Asambleas que convocan los PresCu.
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Su cercania a la cabecera municipal (15 minutos), les permite a los pobladores,
estar oportunamente informados, sobre los apoyos y programas que se generan
de manera municipal o estatal; ademas tienen la oportunidad de realizar tramite

administrativos, de manera directa con alguna dependencia.

La PresCu, cuenta con el apoyo de otros de los habitantes de la localidad, al
conformar, diferentes comités internos, como lo son: el de limpieza, el de
seguridad, el de fiestas patrias y el comité de agua, este ultimo, es el que para
ellos tiene un papel fundamental, porque lleva un control puntual sobre las
personas jefas de familia que participan en las diferentes faenas o cooperaciones

gue se proponen para el beneficio del pueblo.

El resultado de la entrevista semiestructurada a los habitantes de la localidad
respecto al conocimiento del puesto se observa que el 100% de los entrevistados
reconoce la figura del PresCu, la mayoria sabe que, debe ser una persona
originaria de la comunidad, mayor de edad, que le pagan por hacer su realizar
Su puesto, que estara en su cargo tres afios, que solo lo jefes de familia que
asisten a la Asamblea votan; pero el 76% de los entrevistados, desconoce en su
totalidad las actividades que realiza, dentro y fuera de la comunidad; como se

indica en la Figura 5.

Figura 5 Conocimiento las actividades que realiza su PresCu- La Soledad
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Fuente: Elaboracion propia considerando los resultados de las entrevistas.
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A pesar que la mayoria de los pobladores entrevistados saben que en algun
momento les correspondera ejercer ese cargo, porque asi lo dictan los usos y
costumbres para este cargo, se observd que se tiene poco conocimiento de lo
que implica asumirlo, en entrevista con la PresCu, comento que, en su opinion,
si resulta un problema no conocer todas las funciones, porque limita su tiempo,
un ejemplo de esto, es que tienen que estar en reuniones del municipio, las
cuales no tienen contempladas, y cortan con muchas de las actividades que les

gustaria realizar para la comunidad.

Al cuestionar a los entrevistados sobre el tema de la relacion que conservan con
su PresCu, el 71% menciond que es buena, sin embargo, es necesario sefalar
que se observo, cierta indiferencia por parte de algunos pobladores, al comentar
que, por ser mujer su PresCu, no pueden encontrar mucho apoyo, los resultados

a esta pregunta se observan en la Figura 6.

Figura 6 Relacién de los habitantes con su PresCu- La Soledad

Fuente: Elaboracion propia considerando los resultados de las entrevistas.

Sin embargo, se observé que, en la Soledad los pobladores, hacen valer sus
decisiones a través de las asambleas que se realizan de manera constante,
mostrando con esto que es una comunidad que les interesa salir adelante, y

buscar formas de diversificar su actividad econémica local, pero siempre teniendo
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en cuenta el cuidado de su territorio. La Asamblea es entonces el medio por el

cual ejercen su poder (ver Figura 7).

Figura 7 Conociendo y ejerciendo el Poder Comunitario-La Soledad
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Fuente: Elaboracion propia considerando los resultados de las entrevistas

Caracteristicas distintivas de la comunidad

Conciencia de pertenencia. La mayoria de los habitantes, tienen una conciencia
de pertenencia con el territorio, ya que buscan proteger el bosque, a través de
las actividades de reforestacién que realizan de manera constante, evitan la tala
inmoderada y los incendios que pueden provocar su extincion, ademas han
recibido capacitacion en los ultimos afios para combatir la plaga del insecto
descortezador, la cual afortunadamente, al realizar acciones anticipadas han
podido contralarla, haciéndose conscientes de lo importante que es cuidar su

territorio.

Se observa en ellos el sentido de pertenencia, principalmente cuando se les
realiza la pregunta - ¢ Qué actividades solidarias realizan en su comunidad? — el
64% contest6 que lo hace, con las faenas que convoca el PresCu, para mejorar

los caminos y senderos, ademas de cuidar y proteger el bosque (Ver Figura 8).
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Figura 8 Practicas Solidarias-La Soledad

H Faenas 1 Cooperaciones M Otros

Fuente: Elaboracion propia considerando los resultados de las entrevistas

Redes de comunicacion, a través de los diferentes comités que integran la
Asamblea, los habitantes se encuentran constantemente informados sobre las
situaciones que acontecen en la comunidad, pero también se maneja una
actividad de voceo semanal para que los habitantes sean informados sobre las
actividades que se programan en beneficio de los habitantes. Con los habitantes
del municipio vecino que es Nanacamilpa, buscan constantemente generar
redes, ya que es a través de ellos que se informan sobre algun proyecto o

programa para su centro turistico del Nuevo Bosque de las Luciérnagas.

Intereses y Apoyo Mutuo, la presencia de esta caracteristica, se observa en las
faenas y cooperaciones que se organizan para el pueblo desde hace muchos
afios, un ejemplo de esto es que en el afio 2019, identificaron que tenian
intereses en comun, en generar una actividad econémica, que mejorara sus
condiciones de vida, por lo que se organizaron para impulsar el proyecto Nuevo
Bosque de las Luciérnagas, ofreciendo a los Vvisitantes nacionales e
internacionales que visitan al municipio vecino de Nanacamilpa, una alternativa,
para disfrutar de este espectaculo natural, es necesario mencionar que para esta
actividad declaran no contar con el apoyo del estado o del municipio, por lo cual

todo el recorrido asi como la capacitacion de los guias, y lo que implica la logistica
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del recorrido es estructurado por los habitantes. Utilizan un remolque, en el que
recogen a los turistas que contrataron el servicio (por $300.00, unos USD$18.00)
para llevarlos por un recorrido de 30 minutos, donde se puede admirar el
avistamiento de luciérnagas, pero ademas incluyeron la visita a una zona de
venados. El guia especializado durante el recorrido hace conciencia del cuidado
y respeto que se le debe tener al bosque y al medio ambiente; y previo al inicio
del recorrido se ofrece comida tipica o antojitos a los visitantes en el centro de la
comunidad, incluso algunos habitantes de la localidad, con mayores posibilidades
econdmicas, han creado espacios para hospedarse en cabafias o poder acampar

en la zona.

Objetivos determinados. Se consideran una comunidad con objetivos claros y la
implementacion de la actividad turistica, es un claro ejemplo de esta
caracteristica; tienen muy claro que no solo deben buscar sus intereses
econdémicos, sino que deben ser responsables con la naturaleza y buscar el
equilibrio fuera y dentro de la zona ecoturistica, el hacerlo de esta manera les

permitird seguir disfrutando de su territorio.

3.1.2. Rasgos de comunalidad en La Soledad

Se identificé que la Soledad puede trascender del sentido de comunidad hacia el
de comunalidad, al conjugar algunos aspectos con respecto a los cinco
elementos béasicos de la comunalidad de Diaz, encontrandose que éstos se

presentan de la siguiente manera:

La Tierra, como Madre y como territorio, en la comunidad se observo que la
poblacion tiene muy claro, el cuidado y la preservacion del bosque, como algo
que les da identidad, los pobladores se sienten parte del territorio y buscan
formas de permanecer en él. Esto se demuestra a traves de las actividades de
reforestacion y de las diferentes faenas que realizan para que los caminos estén
en buenas condiciones. Aunque el avistamiento de las luciérnagas puede generar
una derrama economica para ellos, antes de entrar al area del bosque ellos hacen

un pequefio ritual en donde piden permiso para entrar, y a los visitantes les
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explican que, no deben pisar en areas que no se les indigue, ya que se debe ser

respetuoso con lo que la madre tierra nos ha regalado.

El consenso en Asamblea para la toma de decisiones, la practica de un consenso
como tal no fue observada, pero si una forma democrética de tomar decisiones,
donde el ejercicio en general se realiza de manera colectiva y de manera
ordenada, sin embargo, si se debe mencionar que existe cierta renuencia por el

hecho de que una mujer sea su representante.

El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad, el puesto de PresCu, si recibe
un sueldo de manera mensual ademas de algunos apoyos por transportacion,
mismos que en algunas ocasiones destina para apoyar en alguna necesidad de
la comunidad, los voluntarios que pertenecen a los diferentes comités lo hacen

de manera gratuita.

El trabajo colectivo, como acto de recreacion. Existe un trabajo colectivo,
reflejado en las faenas, esta actividad genera un ambiente de camaraderia, que
refuerza los lazos de amistad entre los habitantes y sensibiliza a las personas
mas jovenes para continuar con las actividades de las faenas, logrando que esta

actividad, no se pierda.

Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal, se observé que los ritos
y ceremonias religiosos para los habitantes de la Soledad son muy importantes,
celebran sus fiestas religiosas, con mucha solemnidad y buscan a través de ellas
expresar el don comunal, algunos de los ejidatarios, buscan replicar esta
actividad en el momento de la cosecha, celebrando comidas -elotizas- invitando
a sus familiares y conocidos cercano como una muestra de agradecimiento por

los beneficios recibidos.

3.1.3. Aspectos relevantes en La Soledad

En la Soledad se observd que a pesar de ser un poblado pequefio, y de la
cercania con la zona urbana de su municipio, aun tienen un fuerte arraigo con su

territorio, sobre todo porque han vivido los beneficios de vivir en el zona boscosa,
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la mayoria de los ejidatarios cuenta con una porcion dedicada al cultivo de maiz
y otra a la preservacion del bosque, esto hace que se sientan responsable del
territorio que habitan y busquen formas de mejorar su economia loca; las
practicas solidarias (faenas principalmente), persisten en la comunidad y aun
aungue la mayoria de las personas no identifica el termino de ESS, si se tiene un
gran sentido de colectividad y de mejorar la situacion, social y econdmica de su
localidad. Se sugiere en investigaciones posteriores investigar sobre el tema de
equidad de género en las figuras de PresCu.

3.2. San Felipe Cuauhtenco

3.2.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en San Felipe

Cuauhtenco.

Esta localidad, es reconocida en la zona, por sus tradiciones, principalmente en
sus fiestas religiosas, los ritos que realizan cuando algun habitante fallece, asi
como el hecho de ser reconocida como una comunidad originaria, hace que sea

centro de atencidn de la zona centro del estado.

Ademas, cuenta con el antecedente de que algunos de sus ex presidentes de
comunidad, han sobresalido por estar presentes en los diferentes foros de
discusion que el ITE ha convocado; en estos foros el instituto ha buscado
institucionalizar y modificar los mecanismos en como se llevan a cabo las
elecciones de los PresCu que se eligen por usos y costumbres. Los
expresidentes de esta comunidad, por lo general, han mostrado el conocimiento
gue tienen sobre la historia de su comunidad, de sus antepasados, pero sobre
todo, al expresar sus ideas lo hacen fundamentandolas en su experiencia y
plenamente convencidos que, en las decisiones tomadas a travées de la Asamblea
se expresan las necesidades auténticas de sus habitantes, por lo tanto
consideran que, las elecciones que propone el ITE, a través de candidatos de
partidos politicos, romperia con sus tradiciones, pero sobre todo con su

autonomia.
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La poblacion entrevistada tiene una idea muy clara de que es a través de la
Asamblea donde se ejerce el poder de la comunidad, por lo tanto, quien busque
representarlos debe cumplir con las siguientes caracteristicas: ser originario de
la localidad, ser mayor de edad, que anteriormente haya pertenecido a algun
comité o haya apoyado a la iglesia en algun comité para alguna festividad, pero
aun mas importante, que se sienta plenamente identificado con los pueblos
originarios y que cuente preferentemente con el conocimiento de la lengua

materna nahuatl.

En este orden de ideas, a diferencia de las otras comunidades, se observé que
la poblacion tiene un mejor conocimiento de las actividades que realiza su PresCu
(Figura 9), esto permite inferir que la transmision de saberes de generacion en
generacion tiene un papel fundamental para sus habitantes, para lograr la
preservacion y desarrollo del poder comunitario que sus antepasados

construyeron, a través de la escucha, del trabajo colectivo y de la participacion

activa.
Figura 9 Conociendo y ejerciendo el Poder Comunitario-San Felipe
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Fuente: Elaboracién propia considerando los resultados de las entrevistas
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La relacién que mantienen con su actual PresCu, es buena, asi lo considera el
85% de los habitantes entrevistados, pero comentan que han observado que el
presidente municipal ejerce cierta tutela en la toma de decisiones de su PresCu,
en la entrevista realizada a esta autoridad, coment6 que ha buscado la forma de
negociar algunos beneficios para la comunidad, sobre todo porque ha observado
gue el mantener una buena relacion con el presidente municipal, permite que
algunos programas de infraestructura que necesita la comunidad puedan ser
autorizados; tiene muy claro que su puesto es temporal pero lo hace con gusto,
su actividad personal es el comercio, pero siempre le ha interesado que su

comunidad progrese.

Conciencia de pertenencia. Los habitantes de la localidad, cuentan con un
sentido de pertenencia, en buena medida porque en el pasado, los habitantes de
las comunidades vecinas, trataron de invadir su territorio, y después de muchas
negociaciones se lograron determinar sus linderos; muy cerca de la poblacion se
encuentra el Centro Vacacional del IMSS La Malinche, que se ubica en terrenos
que pertenecian a la comunidad, pero por decreto estatal, quien recibe el
beneficio econdmico de este lugar es el municipio, y los recursos deben ser
repartidos entre todas localidades, esto no les agrada mucho pero lo ven como
una forma de apoyar a la region que habitan. Algunos de los habitantes, tienen
referencia que antes de que existiera el municipio, su poblado fue el primero
habitado en la regién, la mayoria de sus pobladores, es originario del lugar y se

sienten muy orgullosos de pertenecer a él.

Redes de comunicacion, de Intereses y Apoyo Mutuo. Dentro de esta
caracteristica se observa que en San Felipe se vive un auténtico apoyo mutuo en
las diferentes actividades que se emprenden para mejorar las condiciones de su
poblacién, se interesan por impulsar la educacion agroecoldgica de los mas
jovenes y de expresar sus intereses colectivos a través de las Asambleas que
llevan a cabo por los menos dos veces al afo, existen diferentes grupos de
habitantes identificados con la ESS, que han buscado resolver sus necesidades

a través de la creacion de redes con grupos con mayor reconocimiento en el
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estado, como es el caso del Grupo Vicente Guerrero (GVG) y del Centro de
Economia Social Julidan Garcés. Desde el 2018, los habitantes con el apoyo del
PresCu, en turno, han creado ferias del maiz, en donde invitan a diferentes
productores de esta valiosa semilla de la localidad y de la zona, en este espacio
se transmiten conocimientos sobre el cultivo y la preservacion de la semilla 'y se
ha vuelto un encuentro cultural, donde se presentan algunos coros de adultos y

nifos que preservan la lengua nahuatl.

Objetivos determinados. En este aspecto, como comunidad se observo que la
poblacién aun cuando tiene un mayor niamero de pobladores, a diferencia de La
Soledad o de Vicente Guerrero, es una comunidad que se tiene objetivos
determinados, quieren seguir siendo reconocidos como una comunidad originaria
del estado de Tlaxcala, y buscar actividades de produccién agroecolégicas y

actividades culturales que los identifiquen en la zona.

3.2.2. Rasgos de comunalidad en San Felipe Cuauhtenco

La Tierra, como Madre y como territorio. Los habitantes de San Felipe, se
identifican por ser personas que tienen muy arraigadas sus tradiciones y
costumbres, principalmente en el &mbito religioso, se observo que, un rasgo de
comunalidad que los identifica es el amor que tienen por la madre tierra, para
ellos la relacién que tienen con la montafia es muy importante, ya que gracias a
ella'y al entender los procesos de cultivo a través de la fase de la luna, es como

pueden pronosticar si la cosecha sera buena o mala.

El cultivo que predomina, es el maiz, y han buscado preservar las semillas
nativas de maiz, el cultivo comienza después de la primer luna llena del mes de
marzo, de ahi, de manera organizada realizan Tequio?, apoyandose unos a otros,
comenzando con las tierras de los vecinos que estan mas cerca de la cima del

Matlalkueyetl y de ahi, hacia la parte baja, esta practica solidaria dentro de la

4 En México se conoce como tequio a la faena o trabajo colectivo que toda persona debe a su
comunidad indigena, y que se hace en beneficio de la misma.
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produccion, fue aprendida de sus antepasados y las personas de mayor edad
buscan que esta actividad no se pierda dentro de las nuevas generaciones,
aunque comentan que lamentablemente a la poblacion mas joven, no le interesa
mucho el trabajo del campo. A pesar de esto, existe un grupo de jovenes que se
hacen llamar Defensores del Matlalkueyetl, quienes realizan actividades de
reforestacion en la zona, entre otras actividades, pero su objetivo principal es
conservar el bosque y las especies animales que se encuentran en él, ademas
de generar consciencia en la poblacion mas joven de la localidad, sobre el

cuidado y proteccion del ambiente.

El consenso en Asamblea para la toma de decisiones. Para la comunidad la
méaxima autoridad es la Asamblea, pero reconocen que pocas veces se llega un
consenso generalizado de quienes participan en ella, se pudo constatar que la
participacion de hombres y mujeres de la localidad es mas activa que en el resto
de las comunidades, se da un mayor espacio, para la discusion y toma de
decisiones. Sin embargo, para el PresCu, al momento de entrevistarlo y
preguntarle sobre la organizacion de las Asambleas, comentd que a veces se
pierde el control y no se llega a ningan acuerdo, por lo que, busca que estas sean

mas informativas y cortas, para evitar alargar discusiones gque no lleven a nada.

El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad. El cargo del PresCu, es el que
recibe una compensacién econémica, los cargos de los comités de vigilancia,
salud, agua, fiestas patrias, etc., son honorificos, el 64% de la poblacion, observa
gue el que se pague al PresCu, es bueno sin embargo el 36%, comenta este
pago, ha provocado que muchos, quieran asumir el cargo por la compensacion
econdémicay no porque les interese la comunidad, visto de esta manera, les hace
perder cierta autoridad y confianza a quienes han llegado al cargo solo por

satisfacer sus necesidades individuales.

El trabajo colectivo, como acto de recreacion. La practica solidaria del Tequio que
realizan para la produccion de maiz, es un gran rasgo que los identifica hacia la
comunalidad, ya que, desde el momento de organizarse para realizar la actividad,

las familias involucradas comienzan con un ejercicio de convivencia en donde se
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generan espacios de transmision de saberes, sobre diversos temas. En el
momento de realizar la siembra de la semilla -la cual se realiza de manera
tradicional-, hace que surjan conversaciones, muy profundas, logrando que el
tiempo pase de manera rapida y que la actividad sea un acto de recreacion, para
quienes participan en ella. En palabras de una entrevistada: en ocasiones se
tienen tantos problemas en casa que uno no sabe como solucionarlos, pero

vienes al campo a trabajar y hasta puedes resolverlos.

Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal. En San Felipe
Cuauhtenco, se vive esta expresion principalmente en la celebracion religiosa del
12 de diciembre, en donde se invitan a 17 comunidades de todo el estado, se
realiza una procesion por diferentes calles de la poblacién y al termin6 del
recorrido, se les invita a todos los asistente a degustar de los alimentos que los
habitantes de la localidad prepararon para los visitantes invitados, para ellos es
muy especial poder proporcionar de manera desinteresada esta comida, ya que
al hacerlo estan convencidos que recibirdn mayores beneficios en sus cosechas
y en su economia familiar. Se observa entonces que, en esta actividad, las
familias no buscan la acumulacion de bienes, sino mas bien agradecer los

beneficios recibidos.

3.2.3. Aspectos relevantes en San Felipe Cuauhtenco,

La organizacion comunitaria de esta localidad, es una muestra de como las
comunidades identificadas como originarias, cuentan con bases mas solidas para
ejercer su poder comunitario, que a pesar de los cambios tecnoldgicos en los que
pueden ser incluidos, para los habitantes es muy importante que no se pierdan
sus tradiciones, sus costumbres, ademas de buscar estrategias que le permitan
transmitir sus saberes, en especifico en la forma tradicional del cultivo del maiz y

en la preservacion de su lengua materna.
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3.3. La Magdalena Cuextotitla

3.3.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en La Magdalena

Cuextotitla

El ejercicio del poder comunitario observado en la comunidad, muestra algunos
rasgos en donde, se ha perdido el interés del beneficio colectivo, y se privilegia
el beneficio individual. Se pudo identificar la existencia de grupos politicos que
promueven programas sociales de gobierno sin la necesidad de asistir a las
asambleas o bien apoyar en las cooperaciones que se solicitan a través de los

diferentes comités.

Durante la entrevista al PresCu, se pudo notar el gran compromiso que tiene con
su comunidad, la sensibilidad para identificar las problematicas de la poblacion,
ademas del interés de hacer que su comunidad sea reconocida a nivel estatal,
nacional e internacional, promoviendo eventos ambientales y culturales, en
donde la localidad ha sido sede de paises de América Latina, como es el caso
de Colombia, con la finalidad de crear vinculos que les permitan mejorar su

economia y sus condiciones de vida.

Si bien, la mayoria de los habitantes entrevistados reconocen que el poder
comunitario, se ejerce través de la Asamblea, y de la eleccion de su PresCu a
través de usos y costumbres, muchos de los habitantes han dejado de asistir,
ademas cuando se les convoca a realizar faenas para la comunidad, muchos
pagan a otras personas, para que realicen esta tarea por ellos, propiciando que

se rompa el interés de seguir fomentando el trabajo colectivo.

Las respuestas del 72%, de la poblacidon entrevistada, mostré que existe una
buena relacion de los habitantes con el PresCu que los representa desde junio
del 2021, ademas realizan comentarios sobre que reconocen el buen trabajo que
realiza, pero lamentan que el presidente municipal, ha manifestado su

inconformidad hacia su gestion.
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En la entrevista realizada al PresCu, se pudieron constatar los comentarios de
los habitantes entrevistados, ya que esta autoridad comentd, que por no haber
accedido a la firma de un acta de cabildo en donde él no se encontraba y se
tomaron decisiones sobre presupuesto, se le relegd, sefalo y fue citado ante las
autoridades estatales, para ser reprendido, pero a pesar de su desilusion, por la
forma de conducirse de sus autoridades superiores, €l tiene firmes convicciones

de servir a su comunidad.

Al igual que el resto de las comunidades objeto de estudio, la comunidad cuenta
con diferentes comités, que apoyan a la buena organizacién de la comunidad, en
La Magdalena, como en el caso de La Soledad, el comité de agua potable es
muy importante, porque es quien recibe los pagos del servicio, y esto les permite
llevar un buen control, sobre quienes pagan de manera puntual; en este caso en
particular, en las encuestas realizadas, el papel de la persona titular del comité
fue muy reconocido, por ser organizada y muy clara en la administracion del
comité; esta persona también es conocida como la fundadora de la Cooperativa
Matlalkueyetl.

Uno de los resultados de la encuesta que llama la atencion sobre como entienden
el término de Solidaridad, en esta comunidad en especifico, lo traducian como el
hecho de ayudar al que no tiene, (ver Figura 10), una situacion que se observo
durante la aplicacién de la entrevista es que la mayoria de los entrevistados, la
relacionaban con la oportunidad de obtener el beneficio de algun programa de

gobierno.
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Figura 10 El concepto de solidaridad en La Magdalena

Fuente: Elaboracion propia considerando los resultados de las entrevistas

Con respecto a las caracteristicas, que los identifican como comunidad, se

observo lo siguiente:

Conciencia de pertenencia. En este aspecto, los resultados mostraron que las
personas entrevistadas si bien se siente parte de la comunidad, no se percibe
una conciencia de pertenencia, sus voluntades han sido cooptadas por los grupos
de partidos politicos que viven en la comunidad, con tal de ganar votos ofrecen
beneficiarlos otorgandoles algunos recursos materiales para sus hogares, sin
importarles que dentro de la Asamblea se establecieron acuerdos para el
otorgamiento de los mismos; otro aspecto es la cercania que tienen con el
municipio que es de 10 minutos caminando, esto hace que se sientan mas como
una colonia del municipio que como una localidad. Es necesario mencionar que
también existe una parte de la poblacion que, si tiene esta conciencia de
pertenencia, esto se observé en las respuestas de las personas que pertenecen
a la cooperativa de mujeres, que junto con el Centro de Economia Social Julian
Garces, han logrado realizar campafas de reforestacion, talleres de
agroecologia, talleres sobre el proceso del cultivo del maiz, el cuidado del agua,
entre otros, con sus asociados y con algunos habitantes de la comunidad,

apoyados por el PresCu.
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Redes de comunicacion, de Intereses y Apoyo Mutuo. Esta caracteristica solo se
pudo comprobar en las redes de apoyo mutuo, cuando realizan faenas en el
pantedn para mantenerlo en buenas condiciones el dia de muertos. En cuanto a
los intereses en comln se observo que si identifican que tienen necesidades
comunes, pero no se observa la creacion de redes de apoyo para solventarlas,
su unico medio en la generacién de redes de comunicacion es a través de la
figura del PresCu, que durante el tiempo de realizar el trabajo de campo, estaba
ocupado en asuntos politicos relacionados con la firma del acta mencionada, con
lo cual, la responsabilidad de esta comunicacion recaia en la figura de su

asistente.

Objetivos determinados Dentro de los objetivos determinados, se tomaron las
respuestas a las necesidades mas urgentes que consideraban como habitantes

son necesarias atender de manera urgente (Figura 11)

Figura 11 Necesidades - Objetivos Comunes La Magdalena

Mencione tres necesidades que considere importantes
para su gomunidad

Cambiar el pozo de agua
Servicios de Drenaje

Fuente: Elaboracion propia considerando los resultados de las entrevistas

Fuentes de empleo

En este sentido, los habitantes entrevistados, saben que tienen un problema
importante sobre el tema de agua potable, pero las demandas van en el sentido
de encontrar una fuente de empleo, el PresCu, ha buscado sensibilizar a la
poblacién para que todos apoyen sus peticiones ante el gobierno estatal, porque
no habia encontrado apoyo del gobierno municipal; el cambio de pozo es urgente,
porque han hecho estudios al agua, y se ha demostrado que hay cierto nivel de

contaminacion que puede ser perjudicial para la salud de los habitantes, pero
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nuevamente se pierde el sentido de tener objetivos determinados, como
comunidad, debido a que los grupos politicos opuestos al PresCu, han generado

division entre la poblacion, rompiendo con las motivaciones colectivas.

3.3.2. Rasgos de comunalidad en La Magdalena Cuextotitla

La Tierra, como Madre y como territorio

En la comunidad, el cultivo predominante es el maiz, de los habitantes
entrevistados el 48% se dedica al campo, el resto se ocupa en actividades fuera
de la comunidad, trabajando como obreros en la zona o en la Ciudad de México,
este proceso de movilidad por no tener cerca fuentes de empleo, ha generado
gue se pierda este rasgo de respeto con su territorio, ya que no les interesan
mucho las practicas solidarias (como la limpieza de sus calles), que practicaban

en anos anteriores, todos los domingos por la manana.

El consenso en Asamblea para la toma de decisiones. En la Magdalena, conocen
y saben que la Asamblea es la reunién que se convoca para elegir al huevo
PresCu, comentan que en la ultima eleccién del 2021, algunas personas de
partidos politicos llegaron con su candidato y quisieron comenzar las elecciones,
sin tomarles parecer, algunos habitantes que se encontraban ahi, se dieron
cuenta de la situacion y comenzaron a tocar las campanas de la iglesia, para que
todas las personas salieran y se enteraran de la situacion, a pesar que el
ambiente de union de la comunidad es diferente que en las otras comunidades,
en esa ocasion pudieron lograr que se hiciera valer su poder comunitario, al
realizar a cabo la Asamblea y proseguir con la eleccion del su representante local,

conforme sus costumbres y tradiciones.

El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad. En este caso, el PresCu destina
gran parte de su sueldo para pagar servicios de recoleccion de basuray limpieza
de calles, asi como para pagar el servicio de vigilancia, ya que los comités, no
llegan a conformarse de manera adecuada o bien no trabajan de la misma

manera que en las otras comunidades. El PresCu, puede hacerlo, porque cuenta
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con un trabajo fijo que le permite desprenderse de este de recurso, pero es algo

gue la mayoria de la comunidad desconoce.

Otro de los comités que trabaja de manera muy ardua y sin recibir alguna
percepcion econdémica de por medio, es el comité de agua potable, que lleva un
control riguroso, sobre la recoleccidén de pagos por el servicio, asi como el control
de cuantas tomas de agua se tienen por familia, la representante de este comité
en ocasiones es apoyada por su familia, lo que nos permite visibilizar la
importancia de realizar el trabajo de servicio a la comunidad y como los familiares,
dan muestra de su solidaridad, no solo a su familiar, sino también al resto de la

comunidad.

El trabajo colectivo, como acto de recreacion. Sobre este rasgo, no se pudo
constatar que existiera alguna actividad que comunidad realizan y les generara
un acto de recreacion, de hecho, durante el periodo de las entrevistas, se vivieron
las faenas que se realizan a los panteones para el dia de muertos, donde
participacion fue escasa, y algunos habitantes preferian pagar para que alguien
mas hiciera esta actividad.

Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal. En este aspecto, La
Magdalena, se identifica por sus fiestas religiosas, en el mes de julio, pero no se
observaron expresiones del don comunal, si existen reuniones familiares, pero

dificilmente estas son abiertas a los visitantes.

3.3.3. Aspectos relevantes en La Magdalena Cuextotitla

La Magdalena Cuextotitla, se identifica porque conserva las tradiciones y
costumbres para la eleccion de sus presidentes de comunidad, percibiéndose al
mismo tiempo que la cercania con su cabecera municipal, ha generado que los
intereses politicos permeen las actividades del PresCu, algunas personas
intentan seguir conservando sus tradiciones, pero sobre todo las practicas

solidarias, para el beneficio de la comunidad.
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3.4. Vicente Guerrero

3.4.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en Vicente

Guerrero

El poblado Vicente Guerrero, creado en el afio de 1937, pertenece al municipio
de Espaiiita, se encuentra a 30 kilometros de distancia de la cabecera municipal,
Yy no cuenta con un servicio de transporte publico directo hacia la misma, lo que
implica invertir mas dinero y tiempo para poder realizar trdmites administrativos;
en este sentido, el PresCu ha servido de enlace, entre el Ayuntamiento municipal
y la poblacion, para realizar los tramites y gestionar los programas estatales y

federales.

La poblacion cuenta con una organizacion comunitaria a través de comités que
procuran atender las necesidades locales especificas y evitar el trayecto descrito,
estas representaciones, a diferencia del PresCu, son de caracter honorifico, es
decir, sin compensacion monetaria alguna sino Unicamente como parte del

compromiso por el cargo que asumen al formar parte de la comunidad.

La maxima autoridad es la Asamblea que esta representada por los jefes o jefas
de familia de la localidad, se retnen por lo menos dos veces al afio, durante sus
sesiones se realiza la eleccion del PresCu y de los representantes de los comités.
El comité de desarrollo comunitario, junto con el PresCu, analizan los
planteamientos, propuestas y trabajos que se van a presentar a la asamblea. De
esta manera, la comunidad actia mediante participacion democratica en la
asamblea; y sin intermediacion en su autodeterminacion organizativa, elementos

gue Dussel (2009), identifica con un ejercicio efectivo del poder comunitario.

Otro ejemplo evidente de participacion comunitaria ocurre con el comité de
Educacion, y el del Centro de Salud, que realizan actividades encaminadas a
fortalecer los lazos de solidaridad, participacion y educacion entre los habitantes.
Destacando en particular que, desde hace méas de cuarenta afios, los dias

domingos a las siete de la mafiana, todos los habitantes tienen la responsabilidad
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de barrer sus banquetas y la mitad de su calle, de no hacerlo, se les cobra una

multa que se destina a cubrir necesidades de la propia comunidad.

Colaboracion y el Apoyo mutuo. Lo anterior demuestra como la colaboracién y el
apoyo mutuo, han generado un proceso de educacion-participacion-trabajo-
representatividad, lo que quedo documentado el afio 2020 en su Protocolo
Comunitario Biocultural [PCB] (GEF et al, 2020), con apoyo financiero del Fondo
Mundial para el Medio Ambiente a través de la Red Indigena de Turismo de
México A.C. En el PCB se describen los aprendizajes que los miembros de los
diferentes comités han logrado mediante la practica del ejercicio de sus cargos.
Se trata un registro documental que contiene aspectos histéricos, demograficos,
econoémicos, politicos, sociales y culturales de la comunidad. Ademas, se
especifican los lineamientos que deben seguir los investigadores que acudan a
estudiar esta localidad, compartiendo los resultados de sus trabajos con los
habitantes como retribucion por tener “acceso a los recursos bioldgicos,
genéticos, innovaciones, conocimientos y practicas tradicionales asociados a la
comunidad” (GEF et al, 2020, p. 11).

La comunidad manifiesta en el mismo documento, que sus acciones colectivas
se basan en el arraigo a sus tradiciones, a su cultura y a sus practicas
agroecologicas y solidarias, identificandose como una comunidad que ha logrado
establecer su propio sistema autogestivo (GEF et al, 2020), del cual forma parte
la figura de PresCu, lo que les ha posibilitado establecer interlocucion con

autoridades de los diferentes 6rdenes, municipal, estatal y federal.

Con ello se observa también rasgos que evidencian a Vicente Guerrero como
una comunidad plenamente configurada; retomando algunos aspectos
propuestos por Ander-Egg (2003), se identifican su conciencia de pertenencia,
las redes de comunicacion, de intereses y de apoyo mutuo al interior de la
comunidad, y con sus comités y su PresCu; ademas de los objetivos
determinados, segun lo manifiestan en el referido PCB, para “proteger, conservar
y preservar nuestras variedades de especies nativas y nuestro conocimiento
tradicional” (PCB, 2020, p. 11).
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Todo lo anterior da cuenta de Vicente Guerrero como una comunidad plenamente
identificable, asi como de un ejercicio del poder comunitario en su PresCu,

vinculado a su asamblea y articulado con sus comités de trabajo.

3.4.2. Rasgos de comunalidad en Vicente Guerrero

Para identificar si en Vicente Guerrero se trasciende el sentido de comunidad
hacia el de comunalidad, se revisan los cinco elementos basicos de la
comunalidad (Diaz, 2001), encontrandose que éstos se presentan de manera
parcial; se percibe cierta reminiscencia de la nocion de la Tierra, como Madre y
como territorio, en su relacion con el interés por mantener el cultivo de semillas y
algunas especies nativas, aunque por lo general ésta es produccion para

autoconsumo.

Las extensiones mayores de los agricultores del poblado, lo destinan al cultivo
del tomate verde, que implica el uso de diferentes agroquimicos, tanto
fertilizantes como insecticidas y plaguicidas, sobre los cuales hay conciencia de
Su perjuicio, pero se prioriza el ingreso econémico; no solo de los productores,
sino también de los habitantes, principalmente mujeres que en la temporada de
cosecha participan como jornaleras temporales, en algunos casos contribuyendo
con su trabajo a la produccién familiar, o bien a cambio de un ingreso,

exponiéndose al contacto con los quimicos utilizados.

El segundo elemento de la comunalidad tampoco esta del todo presente, el
consenso en Asamblea para la toma de decisiones, pues si bien se reconoce la
asamblea como el 6rgano maximo de autoridad; las decisiones no requieren de
consenso, basta con mayorias, como en el caso de la eleccion de PresCu, lo cual

provoca que persistan minorias que no siempre se encuentran representadas.

El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad, que se constituye como tercer
elemento, aplica solo para los integrantes de los comités; pues los PresCu tienen
una remuneracion, y aun cuando en el caso de Vicente Guerrero la utilice en

parte, para solventar sus gastos de representacion persiste entre el sector de la
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poblacibn mas habituado al sistema de cargos, el cuestionamiento sobre la

legitimidad de su sueldo.

En cuanto al cuarto elemento, el trabajo colectivo, como acto de recreacion, la
comunidad ciertamente ha logrado un beneficio comin mediante el trabajo en
colectividad; ejemplo de ello es la forma en que resolvieron el problema de la falta
de agua, pues a pesar de contar con un arroyo que podia solucionar esta
carencia, para llegar a él, tenian que atravesar una porcion de tierra de propiedad
privada. La poblacion se organizé y de manera colectiva, compraron 27 hectareas
para acceder al arroyo, cubriendo el 50% del costo con el apoyo de los gobiernos
municipal y estatal, y pagando el otro tanto entre los habitantes de la localidad;
esta manera de proceder les permiti6 mantenerse alejados de compromisos
politicos y conservar su autonomia, la que ejercen realizando los trabajos de
limpieza del terreno y la construccion de las zanjas para instalar la tuberia,

organizandose en faenas grupales voluntarias y sin pago.

Estas faenas comunitarias también ocurren para dar mantenimiento a los linderos
cortafuegos de la zona boscosa, y la limpieza de cauces para alimentar sus
afluentes; ademas se realizan faenas de limpieza para necesidades especificas
de los diferentes comités; estos momentos ademas del trabajo que conllevan,
también constituyen espacios para la convivencia y el aprendizaje de los mas
jovenes, el aspecto negativo segun sefialaron en las entrevistas es que cada vez

son menos los que se involucran en estas actividades.

El quinto y ultimo elemento, los ritos y ceremonias, como expresion del don
comunal, no se encuentra tan desarrollado; las festividades religiosas y algunas
civicas, implican una aportacion economica igualitaria, y no necesariamente
ocurre que, quienes tuvieron un mejor afio en sus actividades productivas,

aporten mas para la realizacion de las celebraciones.

3.4.3. Aspectos relevantes en Vicente Guerrero

En esta comunidad se observo que se tiene una mayor participacion de los

integrantes de la comunidad en las comisiones, por lo que se propicia un mayor
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ejercicio del poder comunitario; el sentido comunitario de pertenencia del propio
PresCu posibilita una mayor disposicion de su parte en la incidencia del poder
comunitario, y a su vez logra una mayor convocatoria para la participacion en las
faenas; aun cuando mantiene una respetuosa relacion con el presidente
municipal, este ultimo sigue teniendo control de diferentes programas sociales,
lo que le adjudica una influencia de poder externa que compite con la propia

comunidad.

3.5. San Pedro Tlalcuapan

3.5.1. La comunidad y el ejercicio del poder comunitario en San Pedro

Tlalcuapan

Segun datos del cronista de Santa Ana Chihautempan, Tlalcuapan fue fundada
en el afio de 1533 por Diego Martin Tzontlimatl Chichimecatehutli, por mandato
de don Hernando Cortés, por lo que se considera una de las primeras
comunidades fundadas en el estado de Tlaxcala, durante la época de
colonizacion se crearon un sin fin de templos religiosos en la region y en la
localidad existe el templo de San Pedro Apéstol desde el siglo XVIII, que se

encuentra catalogado como monumento historico.

Esta comunidad es una de las siete, del municipio de Santana Chiautempan que
eligen a su representante local por usos y costumbres a través de la Asamblea,
eligiendo en la misma, a los diferentes comités que estaran trabajando a la par
del PresCu. A diferencia de las otras cuatro comunidades, el tiempo del cargo es
por un afio, pero durante estas elecciones la Asamblea decidi6 que el

representante elegido, lo hiciera por dos afos.

Durante el periodo que se realizé el trabajo de campo en la localidad, que
comprendio de enero a diciembre del 2022, el PresCu, elegido para ese periodo
fue rescindido del cargo, por haberse implicado en un acto de linchamiento, hacia
una persona en el mes de abril, por lo tanto, nuevamente se reunié la Asamblea,
en el mes de agosto, para decidir quién seria su presidente interino, resultando

electo un expresidente de comunidad.
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De lo anterior, se puede mencionar que, en San Pedro Tlalcuapan se ejerce su
poder comunitario de manera adecuada a través de la Asamblea, para los
habitantes la imagen de su representante es muy importante, porque tienen claro
que quien ocupe el cargo debe tener una conducta intachable, que ellos a través
de la Asamblea son los Unicos que pueden tomar decisiones para modificar y

cambiar a esta autoridad.

Sobre las caracteristicas, que los identifican como comunidad, la Conciencia de
pertenencia, es tangible porque, es una comunidad que se preocupa por la
imagen y limpieza de sus calles, de su entorno. Se sienten orgullosos de
pertenecer y vivir en su localidad, el hecho de estar muy cerca de la cima del
Matlacueyetl, les ha generado un sentido de pertenencia particular, la mayoria de
los ejidatarios cuentan con porciones de tierra boscosas, por lo que han buscado
preservar su existencia, enfrentdndose a plagas, y a la tala ilegal que se da en la

Zona.

Existen los mismos comités como en las otras cuatro comunidades, pero aqui
existe un comité llamado preservacion del bosque, en este, se crean actividades
de reforestacion, pero sobre todo promueve practicas solidarias entre los
habitantes, en donde se realizan faenas en las tierras comunitarias, pero también
en las tierras que los habitantes han solicitado ayuda para hacer canales, limpiar

caminos, etc., demostrando con esto su sentido de pertinencia.

Redes de comunicacion, de Intereses y Apoyo Mutuo. El resultado de las
entrevistas realizadas, demostré que los habitantes entrevistados saben y
reconocen que tienen una gran tradicion de apoyarse mutuamente, saben que
son muestras de solidaridad, y siempre han buscado mantenerse comunicados y
apoyados entre ellos, si bien durante una época, muchos de los habitantes
tuvieron que migrar a otro pais para buscar fuentes de empleo, siempre les ha
caracterizado que puedan ayudarse los unos a los otros para salir adelante, con
esto se demuestra lo que argumenta Bauman (2008) al mencionar que cuando
se trabaja en colectivo y no en individual, siempre habra un sentimiento de
acompafniamiento y seguridad.
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Objetivos determinados. Se pudo constatar que tienen objetivos determinados,
una de ellos, fue ser reconocidos en la zona, ya que, al estar alejados de la zona
urbana, decidieron tomar una tradicion religiosa de su pueblo y convertirla un
gran atractivo turistico llamada Navidad en las Montafias, que se ha vuelto una
festividad muy representativa a nivel estatal, nacional e internacional en donde

han llegado a recibir hasta 70 mil turistas durante la temporada navidefia.

3.5.2. Rasgos de comunalidad en San Pedro Tlalcuapan

La Tierra, como Madre y como territorio. La presencia de este rasgo se
comprueba al visualizar el gran compromiso que tienen por cuidar su zona
boscosa, en palabras de los entrevistados comentan que: saben el gran tesoro
natural que tienen y que por lo tanto deben mostrar respeto y agradecimiento por
pertenecer a ella.

El consenso en Asamblea para la toma de decisiones. Afortunadamente durante
el periodo de la investigacion se pudo vivir un proceso en donde el consenso en
las Asambleas fue fundamental para la toma de decisiones, tenian que cambiar
o permanecer con el PresCu elegido cuatro meses antes, aunque en un principio
el ambiente era un poco rispido por los acontecimientos sucedidos, las voces de
la comunidad fueron escuchadas, encontrando la mejor solucion para todas las
partes, generando consenso y tomando la decisién de cambiar a su PresCu,
nombrar a un representante interino y convocar nuevamente a votaciones en
enero del 2023.

El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad. Se observd que los
representantes de todos los comités, tanto los titulares como los voluntarios, son
personas dispuestas a destinar parte de su tiempo familiar para apoyar a la
comunidad a traves del servicio que realizan. Sobre todo, cuando se les solicita
asistir a las faenas, o realizar cooperaciones, lo hacen conscientes que estas

actividades se reflejaran en beneficio de todos en el largo plazo.

El trabajo colectivo, como acto de recreacion. Este rasgo se relaciona mucho con

el anterior, ya que se ha generado un proceso de aprendizaje-conocimiento, que
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les ha permitido estrechar sus lazos de amistad y convivencia entre los

habitantes.

Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal. Tlalcuapan se ha
distinguido por los ritos y ceremonias religiosas que celebra en el mes de octubre,
la expresion del don comunal es tangible, porque en esta comunidad siguen
invitando su tradicional mole a propios y extrafios, con esto demuestran que no
buscan la acumulacion de sus bienes, por lo contrario, se observo que las
personas entrevistadas son generosas, tienen muy claro que solo a través de
acciones colectivas han recibido mas beneficios, esta forma de actuar ha
traspasado fronteras, porque los habitantes que han tenido que migrar, cada afio
envian recursos suficientes para que las casas de sus familiares puedan

participar en el festival de Navidad de las Montafias.

3.5.3. Aspectos relevantes en San Pedro Tlalcuapan

Como muchas de las comunidades de Tlaxcala, San Pedro Tlalcuapan es
conocido por sus numerosas tradiciones y festividades que reflejan la rica cultura
de la comunidad. Una de las festividades mas importantes es la celebraciéon de
la Virgen del Rosario, que tiene lugar en octubre. Durante esta festividad, se
realizan procesiones, danzas tradicionales y se llevan a cabo actividades
religiosas. Otra tradicion destacada es la Feria de San Pedro, donde se organizan
diversas actividades artisticas, culturales y deportivas que atraen a visitantes de

la region.

En la comunidad se encuentran sitios de interés cultural, como la parroquia de
San Pedro, un templo construido en el siglo XVIl y el puente antiguo sobre el rio
Tlaxcala, que es un testimonio de la historia y la tradicion del lugar.

Los cargos religiosos, como las mayordomias no se separan del poder
comunitario, debido a que las habitantes tienen una participacion activa en las
Asambleas, en los comités y han podido lograr ponerse de acuerdo para lograr

ser reconocidos en el estado a través de una actividad econdmica local que les
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permite contar con una importante derrama econdmica durante el mes de

diciembre y enero.

3.6. Ixtenco
3.6.1. Lacomunidad y el ejercicio del poder comunitario en Ixtenco

Para comprender el poder comunitario en Ixtenco, es necesario conocer su
pasado historico. La comunidad de Ixtenco tiene una rica tradicion y cultura que
se remonta a la época prehispanica; desde entonces, esta zona ha sido habitada
por distintos grupos indigenas, como los otomies y los tlaxcaltecas. Estos
antecedentes historicos han influido en la formacién de la identidad y las practicas
comunitarias en Ixtenco, lo que hace que el poder comunitario sea una parte

integral de su realidad actual.

El poder comunitario desempefia un papel fundamental en Ixtenco. Esta forma
de gobierno local permite a la comunidad participar activamente en la toma de
decisiones y la implementacion de proyectos que afectan su vida diaria. La
importancia radica en que la comunidad se convierte en el agente principal de su
propio desarrollo y bienestar. Ademas, el poder comunitario promueve la
solidaridad, la cooperacion y la preservacion de la cultura y las tradiciones

locales, fortaleciendo asi la identidad de Ixtenco y su capacidad de autogobierno.

Si bien, no cuentan con un cuarto orden de gobierno, el poder comunitario en
Ixtenco se fundamenta en la participacion y organizacién de la comunidad, en
donde su presidente municipal, y su representante ejidal conservan un sistema
de gobierno local, a través de asambleas, esto permite que los miembros de la
comunidad pueden contar con poder comunitario, el cual se realiza como una
tradicion arraigada en la cultura local y ha sido transmitida de generacion en

generacion.

La organizacion y funcionamiento de la comunidad en Ixtenco se basa en la
participacion activa de sus miembros. Existen diferentes estructuras y roles

dentro de la comunidad, como las autoridades comunitarias y los lideres de cada
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barrio. Estas autoridades son elegidas mediante un proceso democratico y son
responsables de tomar decisiones en beneficio de la comunidad. Ademas, se
llevan a cabo asambleas comunitarias en las que se discuten y debaten los temas

de interés para tomar decisiones colectivas.

La participacion ciudadana en la toma de decisiones es un aspecto fundamental
del poder comunitario en Ixtenco. Los ciudadanos tienen la oportunidad de
expresar sus opiniones, propuestas y preocupaciones en las asambleas
comunitarias. Estas reuniones permiten un didlogo abierto y democrético, donde

se busca consensuar las decisiones que afectan a la comunidad.

En Ixtenco, se lleva a cabo la implementacién de diversos proyectos comunitarios
gue buscan mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Estos proyectos
abarcan areas como la infraestructura, la educacion, la salud y el desarrollo
econdémico. Para lograr su implementacién, se establecen comités o grupos de
trabajo que se encargan de planificar, coordinar y ejecutar las acciones
necesarias. La comunidad se involucra activamente en cada etapa del proyecto,
desde su disefio hasta su seguimiento, asegurando asi que se cumplan los

objetivos planteados.

Sin embargo, el poder comunitario en Ixtenco enfrenta varios retos y desafios
que deben ser superados para su consolidacién y fortalecimiento. Entre ellos, se
encuentra la preservacion de las tradiciones y la cultura local, la participacion
activa de la comunidad en la promocién de sus tradiciones, asi como impulsar
proyectos educativos y de difusion cultural que permitan transmitir el patrimonio

cultural a las nuevas generaciones.

Aunado a lo anterior, es fundamental establecer un equilibrio entre el poder
comunitario y el gobierno municipal para garantizar una gobernanza efectiva y la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad. Uno de los desafios consiste
en establecer una colaboracion constructiva y respetuosa entre ambos poderes,
evitando conflictos y divisiones. Para lograrlo, se deben establecer canales de

comunicacion fluidos y mecanismos de colaboracion que permitan la toma de
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decisiones conjunta y la implementacion de politicas publicas que respondan a

los intereses y necesidades de la comunidad de Ixtenco.

3.6.2. Rasgos de comunalidad en San Juan Ixtenco

Ante la falta de la figura del PresCu, se llevo a cabo una revision exhaustiva de
fuentes documentales, como archivos histéricos, investigaciones previas y
documentos oficiales. Ademas, se realizaron entrevistas a miembros de la
comunidad que tienen conocimiento y experiencia en los diferentes aspectos de
la comunalidad. Estas entrevistas permitieron obtener testimonios directos y

enriquecedores sobre rasgos de comunalidad.

La Tierra como Madre; esta cosmovision tiene un papel fundamental pero
Unicamente entre los habitantes, que se dedican a actividades agricolas, sobre
todo entre quienes mantienen practicas de cultivo agroecoldgicas, que
consideran que la tierra provee los alimentos necesarios para la subsistencia de
la comunidad, siendo la base de su alimentacion y economia. Ademas,
reconocen que la Tierra como Madre es un elemento central en la identidad
cultural de la comunidad, ya que se transmiten de generacién en generacion
creencias y practicas que le dan valor y significado a la relacion de la comunidad

con su territorio.

El consenso en Asamblea para la toma de decisiones. En San Juan Ixtenco, la
toma de decisiones en materia ejidal se realiza mediante la Asamblea, pero sin
ser obligatorio el consenso; aun asi, esta forma de decidir implica que todos los
miembros participen activamente y tengan la oportunidad de expresar sus puntos
de vista. El objetivo principal es llegar a acuerdos que sean beneficiosos para
toda la comunidad, asegurando la participacion de todos en la toma de

decisiones.

El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad. En San Juan Ixtenco, el servicio
gratuito ocurre en los cargos religiosos, que son considerados como un ejercicio
de autoridad. En estos casos, los miembros de la comunidad estan dispuestos a

ofrecer su ayuda sin esperar ninguna retribucion econémica a cambio, es visto

113



como una forma de demostrar liderazgo y autoridad, ya que brindar servicio a los

demas es valorado y apreciado dentro de la comunidad.

El trabajo colectivo, como acto de recreacion, algunos miembros de la comunidad
que se dedican a actividades agricolas, se unen para llevar a cabo actividades
conjuntas, como la siembra, la cosecha o la construccion de viviendas. Estas
actividades no solo cumplen con un propdsito practico, sino que también

fomentan la convivencia y el fortalecimiento de los lazos comunitarios.

Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal, a través de estas
practicas, la comunidad busca agradecer a la Tierra, a los ancestros y el territorio
gue habitan; estos se manifiestan principalmente durante el mes de junio durante
la fiesta de San Juan, asi como durante los recientes Encuentros Nacionales

Otomies organizados a principio de afio.

3.6.3. Aspectos relevantes en San Juan Ixtenco

La preservacion de tradiciones es una prioridad en Ixtenco. La comunidad se
esfuerza por mantener vivas sus costumbres y celebraciones a través de
actividades culturales y festividades tradicionales. Se realizan danzas, rituales y
ceremonias que reflejan la historia y la identidad de Ixtenco. Estas tradiciones
son transmitidas de generacion en generacion, fortaleciendo el sentido de

pertenencia y el arraigo a la comunidad.

En conclusién, Ixtenco es un lugar que ha logrado mantener una soélida tradicion
de poder comunitario a lo largo de su historia. La participacion ciudadana ha sido
un pilar fundamental en la vida de la comunidad, permitiendo que los habitantes
se involucren activamente en la toma de decisiones y en la organizacion
comunitaria. Esto ha generado un sentimiento de pertenencia y orgullo entre los
habitantes de Ixtenco, quienes estan comprometidos en preservar sus tradiciones
y fomentar el desarrollo sostenible de su comunidad. El poder comunitario en
Ixtenco ha demostrado ser un modelo exitoso que podria ser replicado en otras
comunidades, promoviendo la participacion ciudadana y fortaleciendo el tejido

social.
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CAPITULO 4. LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA (OESS) EN LAS COMUNIDADES DE
ESTUDIO

En este capitulo se analizan las OESS que tienen presencia en las comunidades
estudiadas, asi como sus practicas y principios segun el tabulado propuesto en
el marco tedrico (ver Tabla 3), que considera las diferentes fases del proceso
econoémico, teniendo en consideracion que la ESS ha puesto en préctica
mecanismos de subsistencia mediante el ejercicio de la corresponsabilidad entre
sus participantes, no solo para la satisfaccion de necesidades béasicas de las

personas, sino propiciando la reproduccién ampliada de la vida.

Una vez identificadas sus practicas y principios, se valorara en qué grado son
propiciadas por: la cultura, los usos y costumbres, la religion y la influencia del
cuarto poder comunitario a través de la figura de PresCu; para determinar si las
practicas econémicas de estas comunidades favorecen la reproduccion de la vida

en concordancia con las acciones de sus organizaciones.

Cabe sefalar que, en algunos casos, se hace mencion de los nombres de las
personas integrantes de las OESS, con su consentimiento explicito; en los casos

en que se omiten, es porque eligieron permanecer en el anonimato.

4.1. Las organizaciones de la ESS en las comunidades de estudio®
4.1.1. Alma de Maiz Yuhmu

La agrupacion surgioé en el afio del 2019, algunas de sus integrantes formaban
parte del grupo Maices de colores, de la comunidad de San Juan Ixtenco, durante
la pandemia buscaron la forma de conformarse en una agrupacion mas pequeiia

en correspondencia a sus intereses personales. El objetivo principal del grupo

5 Parte del texto que integra este capitulo ha sido publicado en el articulo La innovacién social
en la economia social solidaria ante el COVID-19 en Tlaxcala, México. en Revista CIRIEC
Costa Rica, en coautoria entre la tesista y la directora de tesis.
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sigui6 siendo preservar los sistemas tradicionales de cultivo agroecologicos y la
recuperacion de semillas nativas, ademas, buscaron incluir a las nuevas
generaciones Yy diversificar sus actividades, como: la creacién de productos de
ornato y bisuteria que integran la simbologia, iconografia e innovacion del pueblo

Yuhmu y la preparacion de alimentos tradicionales.

Actualmente, en colaboracién con otras agrupaciones y entidades estan creando
el banco de semillas nativas; con este trabajo colaborativo han logrado el
reconocimiento de Ixtenco como “Ultimo Reducto de la Cultura Otomi en el
Altiplano Tlaxcalteca” y ser el referente en preservacion de las diferentes

variedades de semillas originarias.

Los integrantes del grupo, buscando dar relevancia al trabajo que realizan desde
su creacion, en el afio 2023 ingresaron un proyecto al PACMyC, con el objetivo
de registrar y difundir las practicas agroecoldgicas, alimenticias y econdémicas
tradicionales del pueblo Yuhmu. En este sentido, los contenidos audiovisuales
exponen sus usos y costumbres que los identifican, procurando hacer difusion en

diferentes regiones y en las generaciones mas jévenes.

A través del registro de videos y fotografias, han documentado las etapas de
labranza para preparar la tierra, las actividades de cuidado del cultivo y cosecha,
asi como de las diferentes formas de aprovechar la milpa hasta concluir el ciclo
agricola. Buscando generar conocimiento sobre el trabajo de la milpa y la
preservacion de las semillas de maices nativos, destacando la forma en que
interactdan con la naturaleza, dando énfasis a los saberes y las préacticas del
manejo y apropiacion del medio natural. Otra actividad que han registrado son
las formas de comercializacion e intercambio de productos y creaciones que
realizan en los espacios las Ferias del Maiz y en el Encuentro Nacional Otomi,
con la finalidad de complementar con el patrimonio alimentario a los saberes y

conocimientos para la produccién y consumo de alimento.

Los integrantes del grupo realizan de manera complementaria, algunas

actividades sobre arte popular tradicional y contemporaneo, transformando
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manera artesanal productos del campo en creaciones estéticas a las que integran

la simbologia, iconografia e innovacion del pueblo Yuhmu.

4.1.2. Mujeres artesanas textiles del pepenado

Aungue Ixtenco ha logrado preservar y construir su identidad por mas de cinco
siglos, en las ultimas décadas, cobr6 reconocimiento por la defensa del cultivo de
maiz, que han realizado a través de la preservacion de las semillas originarias,
distinguiéndose, ademas, por la conservacion de su vestimenta tradicional cuyo
elemento més elaborado es la blusa bordada -ni'‘engamischa- en la que se usa

la técnica denominada pepenado.

El pepenado se encordona al negativo, es decir, se realiza el bordado sobre el
fondo de la tela blanca y se rellena con puntadas de color, de manera que las
figuras son visibles en las partes que no se bordan. Los elementos que
tradicionalmente se han representado son los paisajes, la flora y la fauna de la

region.

El Bordado de Pepenado tiene origenes prehispanicos en la puntada que se
denomina aplastada o satin, aunque se desarroll6 en la Epoca Colonial, ya que
la técnica es la misma que se utiliza para los bordados con chaquira, en los que

se deben ensartar las cuentas, de ahi el nombre de pepenado.

La técnica del pepenado era exclusiva de las blusas, pero se comenzé a utilizar
en camisas, de manera discreta en las bolsas, los pufios o las hileras de la
botonadura. En los ultimos afios, algunas bordadoras y bordadores, han
integrado el pepenado en diversas prendas, como: pantalones, vestidos,

chamarras, y accesorios como bolsos, carteras y cinturones.

De manera tradicional, las bordadoras han tomado como referencia las muestras
que les legaron sus madres, abuelas y bisabuelas, lo cual confiere cierta
homogeneidad a los disefios. Cada generacion ha incorporado diferentes

elementos y caracteristicas que renuevan la tradicion, integrando
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representaciones de animales, plantas, paisajes, y leyendas que trascienden al

entorno de Ixtenco o a la iconografia tradicional de los pueblos otomies.

Lo mismo ha sucedido con la utilizacion de colores, anteriormente solian utilizar
hilos en color negro o rojo, que acentuaban el contraste con las blusas de manta,
asi como el azul, que hacia referencia a la principal montafia de la region,
(actualmente nombrada La Malinche, pero con nombre originario Matlalcuéyatl -
la de las faldas azules-); ahora utilizan hilos y telas de diferentes colores y

texturas, aunque manteniendo el uso de un solo color de hilo por cada prenda.

En la actualidad el sector de artesanos textiles de prendas indigenas ha visto
afectada la propiedad intelectual de sus creaciones en dos sentidos: el primero,
se refiere a qué disefiadores de fama internacional y empresas que se dedican a
la venta de telas, han tomado las ideas de las/los artesanos del pais, para
apropiarse de ellas, realizando pequefias modificaciones a la prenda o
imprimiéndolas en los lienzos de tela para proceder a la venta. El segundo, es la
reventa de las artesanias, en Tlaxcala como en muchos estados de la Republica
Mexicana existen negocios que se dedican a la venta de artesanias, las cuales
fueron obtenidas a un precio mucho menor del que se ofrece en esos
establecimientos. En ambos casos, el beneficio econdmico, esté fuera de alcance
de los artesanos. Adicional a esto, en el estado no existe un marco juridico que

proteja los derechos de los artesanos textiles.

Aun cuando en el afio de 2019, se dio reconocimiento al bordado del pepenado
como patrimonio cultural inmaterial del estado de Tlaxcala, esta situacion no es
del agrado del grupo, porque si bien hay artesanos que se dedican a la
elaboracion de esta técnica en algunos sitios del territorio tlaxcalteca, estas
personas tienen raices Yumhu y son originarios de Ixtenco, por lo que desde esa
fecha, han buscado la forma de que las autoridades no solo den reconocimiento
al estado, sino especificamente al municipio, por ser el lugar de la cultura Yumhu

donde surgio esta técnica.
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El grupo de mujeres artesanas del pepenado de Ixtenco tiene poco mas de seis
afos de haberse conformado, aunque aprendieron esta técnica de sus abuelas y
madres, por tradicion cultural. Diferentes instituciones publicas se han interesado
en esta actividad creando talleres y centros de venta. Hasta el afio del 2022,
dentro del Encuentro Nacional Otomi, organizado por el pueblo Yumhu de
Ixtenco, se les proporcioné un espacio en el que pudieron modelar y dieron a
conocer sus disefios propios, con la finalidad de que después pudieran

comercializar sus creaciones.

Con el proposito de preservar esta importante labor artesanal, el grupo de
mujeres busca transmitir los saberes y las practicas de las personas bordadoras,
a personas interesadas en aprender en la comunidad, pero, sobre todo, a las

nuevas generaciones.

4.1.3. Maices de colores - Las 3E

Esta es una organizacion de reciente creacion en la comunidad de la Soledad,
ya que el grupo original se encuentra en el municipio de Ixtenco, el cual, en el
mes de septiembre de 2023, fue registrado como pueblo magico por preservar el
cultivo de la semilla nativa y por seguir utilizando los medios de cultivo

tradicionales.

Esta agrupacion estad conformada principalmente por mujeres, sus fundadoras
son originarias de Ixtenco, pero actualmente viven en La Soledad. Ellas han
buscado trasladar sus conocimientos de mujeres campesinas a la localidad de
La Soledad a través de la produccion de semillas nativas, la transformacion y

venta de diferentes productos derivados del maiz.

La Maestra Eleazara Cajero, quien es la principal impulsora del grupo, utilizando
sus capacidades docentes ha ensefiado a otras mujeres el cultivo de maiz
originario, de legumbres orgéanicas y la elaboracion de algunas manualidades,
para que puedan comercializarlos. Ademas, busco la vinculacién con el Instituto
Estatal de la Mujer, para recibir cursos sobre emprendimiento y ser apoyadas

para tener espacios en diferentes ferias de la zona para vender sus productos.

119



Las actividades que realizan son de escala local, pero estan en el proceso de
vincularse con su PresCu y con otras dependencias para seguir desarrollando
sus actividades, y ofrecer a la poblacion productos organicos que generen un
beneficio a la comunidad.

4.1.4. Grupo Cultural Tlahtoltequitl

Este grupo se cred por iniciativa de algunos de los pobladores de mayor edad y
profesores de nivel primaria ya jubilados que habitan la comunidad, preocupados
por la preservacion de las tradiciones y de la lengua materna, por lo que, han
destinado dos dias a la semana de su tiempo, para dar de manera gratuita clases
de nahuatl a los nifios de la comunidad, con un método ladico que utiliza

canciones, poesias y rituales dancisticos que practicaban sus antepasados.

Iniciaron sus actividades en 2017, el presidente de este grupo cultural
es el profesor Ramos Rosales Flores, docente de la primaria bilingte
Xochitekali, ubicada en la Seccion Séptima del municipio de Contla de
san Juan Cuamatzi. Este maestro ha buscado que las autoridades
educativas del estado apoyen en la ensefianza del idioma n&huatl a
nivel primaria, secundaria y preparatoria, sin embargo, las autoridades
argumentan que no pueden apoyar por falta de recursos econémicos
(Osorio y Rojas, 2023).

Ante esta negativa, de manera autogestiva se formo el grupo cultural, para
ofrecer en todos los niveles educativos sus servicios sin pedir ninguna

remuneracion.

Una de sus integrantes, la docente Calixta Muioz Corona, originaria de la
comunidad y de 64 afos de edad, considera que es necesario dar el conocimiento
del idioma Nahuatl al mismo nivel que otro idioma extranjero, se preocupa por
gue las nuevas generaciones conserven la lengua nativa de sus antepasados,
expresandose de la siguiente manera: “es triste ver que algunos maestros o

padres de familia de la comunidad y del municipio menosprecien el idioma,
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argumentando que no es necesario que sus hijos aprendan Nahuatl, porque no

les servira para el futuro” (Mufioz, Noviembre 2023).

“Durante la época de aislamiento, provocada por la crisis sanitaria por
el SARS-COV2, los profesores siguieron con las clases de Nahuatl,
reuniéndose una vez a la semana con el propésito de que los nifios
tuvieran un espacio en donde pudieran seguir su aprendizaje, ademas
atendian todas las dudas de los infantes sobre temas escolares. Estas
acciones se hicieron paralelamente a lo dispuesto por el sistema

educativo de tomar clases a distancia” (Osorio, et al, 2023).

Las clases se hicieron en un lugar seguro y al aire libre, se invit6 a los
padres de familia, para que junto con sus hijos aprendieran como crear
cultivos de traspatio para fomentar una alimentacion saludable, también
practicaron la transmision de saberes para la preparacion de tés de
yerbas medicinales que ayudaran a fortalecer la salud y prevenir
enfermedades respiratorias. La frecuencia de los encuentros permitio ir
construyendo una red de apoyo sanitario y comunitario, expresada en
la iniciativa de acciones de innovacion econdmica solidaria que les
permitié enfrentar las adversidades de la pandemia en la produccién de
alimentos sanos y en la convivencia ludica que alivié la tensién por el
aislamiento y fortalecié los lazos de amistad y solidarios (Osorio, et al,
2023).

A pesar de las adversidades econdmicas y de infraestructura, el Grupo
Cultural Tlahtoltequitl, se fortalecio al gestionar un recurso econémico
federal para la adquisicion de vestuario tipico para usarlo en sus
presentaciones de baile y canto en Nahuatl. Actualmente siguen
realizando sus actividades solidarias con la comunidad, cuentan con 25
nifos de diferentes edades que toman el curso del idioma en la Sala de
Usos Mdltiples de la Presidencia de Comunidad, gracias al apoyo de
las autoridades locales (Osorio, et al, 2023).
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4.1.5. Grupo Agricola Cuahchihcol

Este grupo se formo en 2018, se inicié con cinco integrantes los cuales solicitaron
apoyo al Grupo Vicente Guerrero (GVG) para que les proporcionaran cursos de

agroecologia.

El GVG accedio a realizar el intercambio de conocimientos y dio el
curso usando el método de campesino a campesino. Asi, aprendieron
a crear lombricompostas, insecticidas y plaguicidas organicos, lo que
les ayudé a mejorar la produccion de sus cultivos. Ademas,
intercambiaron saberes para la elaboracién de platillos tipicos de la
region. Actualmente esta agrupacion cuenta con 20 asociados, su
principal objetivo es promover un consumo mas consciente y buscar la
autosuficiencia alimentaria para sus familias y la localidad (Osorio, et
al, 2023).

A pesar de los estragos de la Pandemia Sanitaria del COVID-19,
siguieron reuniéndose para tomar talleres agroecoldgicos, en donde
ademas de adquirir nuevos conocimientos, tuvieron la oportunidad de
fortalecery estrechar lazos de fraternidad comprendiendo que sus
necesidades eran comunes, por lo que, ante la pérdida de empleo de
algunos de ellos, crearon emprendimientos de autoempleo que les
aseguraran un ingreso, asi iniciaron la produccién de dulces

artesanales para su comercializacion (Osorio, et al, 2023).

San Felipe Cuahutenco es reconocido por el Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas (INPI) de México, como una comunidad originaria,
lo que les posibilita por Ley acceder a los recursos federales de apoyo
a la produccion agricola. Sin embargo, no han podido obtener estos
apoyos debido a que la mayoria de los productores no cuentan con
escrituras a su nombre que legitimen su propiedad, ya que por

costumbre sus antepasados les ensefiaron a respetar la tierra que se

122



asignaba de palabra y no consideraban necesaria una escritura
(Osaorio, et al, 2023).

Aunque en opinion de algunos integrantes es correcto regularizar la tenencia de
la tierra, otros opinan que esto “los llevaria a romper con sus usos y costumbres,
pero sobre todo permitir que ideas individualistas sigan reproduciéndose”. Otro
de los problemas que enfrentan es que los jévenes no tienen interés por cultivar
y aprender formas de cultivo tradicionales. Para motivar a los jovenes a participar
en las actividades agricolas y se continle la tradicion, los adultos estan

realizando talleres sobre el trabajo agropecuario.

4.1.6. Cooperativa Matlalkueyetl

La Cooperativa Matlalkueyetl se formé con el objetivo de resolver algunas de las
necesidades economicas de las mujeres de la comunidad. Esta cooperativa fue
creada como resultado de una accion colectiva, teniendo como antecedente el
trabajo Pastoral en el Estado de Tlaxcala. Montes de Oca (2022) comenta que
en sus origenes fue resultado de un diagndstico participativo para identificar y
atender las violaciones a los Derechos Humanos y este proceso fue iniciado por
el Centro Universitario de Derechos Humanos del Estado de Tlaxcala
(CEUDHET) y de la Pastoral Social. Producto de la accion colectiva se creo el
Centro Fray Julian Garcés Derechos Humanos y Desarrollo Social, A.C.
constituyéndose tres organizaciones civiles: El Centro de Economia Social Julian
Garcés, A.C.; El Colectivo Mujer y Utopia, A.C.; y El Atoyac Zahuapan y Calidad
de Vida, S.C.

El Centro de Economia Social Julian Garcés, A.C. junto con el Sacerdote Rubén
Garcia Mufioz apoyaron a la formacion de la Cooperativa, la cual tiene socios del
municipio de Espafita e Ixtacuixtla, Tlaxcala. Aunque en su origen de la
cooperativa fue apoyado por la iglesia catdlica, es el Centro de Economia Social
Julidn Garcés, A.C. (CES) conformado desde el 2008 quien sigue apoyando en

su gestion y forma de organizacion.
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Montes de Oca (2022) menciona que el CES segun su acta constitutiva tiene
como objeto social promover: la participacion organizada de la poblacion para
mejorar sus condiciones de subsistencia, la incorporacion de organizaciones
afines con las comunidades campesinas, y la perspectiva de género y

generacional propiciando la equidad.

El CES al respaldar y asesorar a la cooperativa Matlalkueyetl, ha generado
acciones que benefician a los socios, realizando talleres agroecolégicos vy
campafias de reforestacion en terrenos ejidales. Los resultados de la
investigacion de campo en la comunidad a través de entrevistas realizadas,
mostraron que estas acciones son reconocidas por las socias y socios de la
cooperativa, aunque la mayoria de los pobladores de La Magdalena no las
reconocen, ademas enfatizan que las acciones de la cooperativa solo son en
beneficio de los socios y no de la comunidad, finalmente en opinién del PresCu
dice reconocer sus acciones, pero, las entiende como parte del trabajo que

realiza la Cooperativa.

4.1.7. El Grupo Vicente Guerrero

El GVG se form6 hace mas de cuarenta afios en el pueblo Vicente Guerrero, sus
integrantes se identifican como practicantes de la ESS. Uno de sus fundadores
fue el ecologista Rogelio Cova Juéarez, el objetivo del grupo es mejorar la
produccién de autoconsumo de las familias de la localidad. Actualmente,
extienden sus actividades en diecinueve poblaciones del estado de Tlaxcala.
Trabajan en zonas rurales mediante su proyecto Desarrollo Rural Integral Vicente
Guerrero promoviendo la produccién agroecologica y la conservacion de
semillas, a través de capacitar y “asesorar a organizaciones campesinas,
comunidades, agricultores e instituciones publicas y privadas en pro de un
desarrollo ecol6gicamente sostenible que permita avanzar hacia una sociedad
autogestionaria mas justa, equitativa y en armonia con la madre naturaleza”
(Mercon, J. y Sarmiento A. 2016 p. 15).
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Dentro de las practicas solidarias del GVG, destacan los talleres y cursos sobre
produccion agroecolégica, los que realizan en comunidades campesinas e
indigenas y en los huertos urbanos ubicados en instituciones educativas
tecnologicas del nivel bachillerato de Papalotla y San Luis Teolocholco. Ademas,
trabajan en las parcelas de las poblaciones de la zona de la Malinche en donde
realizan actividades de reforestacion. En estas acciones involucran a hombres,
mujeres, nifios y nifas, atienden prioritariamente a las poblaciones y grupos con
pocos recursos economicos y falta de tenencia de la tierra. Desarrollan sus
programas en colaboracion directa con los habitantes centrandose en recuperar
la fertilidad de la tierra y en mejorar la producciéon agricola, “la fertilidad es un
elemento muy importante desde que iniciamos un proceso productivo, sea
agricultura o en forma de invernaderos [...], el grupo desde que inici6 a finales de
los 70s, esta buscando ¢como recuperar la fertilidad de la tierra?” (Hernandez,
14 de febrero de 2022).

Su actividad se estructura en cuatro aspectos: el primero, es el organizativo,
realizado con enfoque social mediante el acompafamiento a las actividades de
los habitantes de la comunidad por el tiempo que se requiera para lograr
resultados tangibles, lo que lo diferencia de las acciones gubernamentales

regularmente programadas presupuestalmente en periodos de tres a seis afios.

El segundo es el econémico, sus acciones buscan que los pobladores inicien en
sus tierras la produccion agroecolégica. Para dar a conocer los resultados
positivos de este tipo de trabajo y animar a otras comunidades a sumarse,
realizan talleres con invitados de otras localidades, en ellos motivan la difusion
de los beneficios obtenidos, el dialogo y el intercambio de saberes para compartir
y trascender en toda la region.

El tercer aspecto es el politico, el que han desarrollado por mas de 25 afios a
través de organizar foros de discusion y encuentros culturales en el marco de la
Feria del Maiz. En ella se generan espacios de difusibn de las practicas
agroecologicas por medio de platicas y explicaciones que ofrecen: cronistas,
campesinos de la localidad y de la region, investigadores, presidentes de
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comunidad, chefs de cocina tradicional, autoridades de las dependencias de

gobierno estatal y algunos politicos de Tlaxcala y de otros estados del pais.

En estas actividades también toman la palabra dirigentes de diferentes
movimientos sociales para expresar su problematica, tal fue el caso del grupo
Altepelmecalli (La casa de los pueblos) que, en la vigésima tercera feria del maiz,
celebrada en marzo del 2022, inform6 que desde hace dos décadas tienen el
problema de la explotacion desmedida del agua en la zona del rio Metlapanapa,
-cuyo cauce nace de las faldas del volcan Popocatépetl en Puebla y atraviesa el
municipio de Juan C. Bonilla- por una empresa transnacional que se dedica a la
extraccion y venta del agua. Al final de su participacion hicieron un llamado para
defender lo que por derecho les corresponde e invitaron a los asistentes a formar
parte de su movimiento. Lo anterior, es una muestra de la forma en que las
actividades del GVG propician espacios de dialogo incluyentes a nivel local y
regional, con el objetivo de que los participantes valoren la importancia de
conformar redes de apoyo y solidaridad con las luchas sociales y econémicas de

los grupos organizados de otras localidades del estado y del pais.

La Feria del Maiz se realiza cada afio en Vicente Guerrero y en otros pueblos de
la regién, ha sido un medio de acercamiento con dependencias de los gobiernos
municipal, estatal y federal y con investigadores interesados en el tema. En la
feria el GVG expone a los asistentes de manera detallada su estructura
organizativa, sus manuales de procedimientos agroecoldgicos y sus propuestas
de innovacion social y econdmica en el estado, con la finalidad de difundir sus
actividades y generar las condiciones propicias para formar alianzas estratégicas
en la concertacién politica con representantes gubernamentales (Diputados y
Senadores), encaminadas a la formulacion de propuestas de co-construccion de

politica publica pertinente con la realidad de las comunidades.

El cuarto aspecto, es el cultural e ideoldgico, en este rubro sus actividades se
desarrollan con el propdsito de crear conciencia en el consumo de los habitantes,
para tal efecto, realizan procesos de comunicacion y difusion sobre la importancia
de la produccién agroecoldgica para lograr la suficiencia alimentaria vy
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comestibles sanos, enfatizando la participacion de las mujeres en la produccion
y en la toma de decisiones de la comunidad. El procedimiento seguido para que
los campesinos cambien a la produccién agroecoldgica es mediante la
innovacion de los procesos productivos tradicionales con actividades ecoldgicas,
ya que “las acciones de la poblacion son vitales en la difusion de estas practicas
y en conseguir que las politicas publicas brinden facilidades para la agroindustria
y la agroecologia de acuerdo con una estrategia de pais”. (Hernandez, citando a
Rafael Navas, 2015, p. 209).

El propdsito del GVG durante el acompafiamiento a los campesinos es
capacitarlos para que produzcan sus cultivos de manera agroecolégica. En la
ejecucion de sus procesos de capacitacion, toman en cuenta las condiciones
reales de su contexto aprovechando el conocimiento y capacidades que se tienen
en la localidad. Dicho en sus propias palabras: “partimos desde la parcela, de
campesino a campesino, luego desde la comunidad, cuando los campesinos
identifican sus necesidades y después como éstas se resuelven y se comparten
hacia otras comunidades vecinas cercanas y hacia otros estados” (Hernandez,
14 de febrero 2022). Esta forma de trabajo agricola asegura obtener cosechas
de alimentos sanos y nutritivos que mejoran su alimentacion, salud y calidad de
vida, garantizando asi la reproducciéon ampliada de la vida de las personas y el
medio ambiente. Toda esta labor parte del convencimiento de que la mejor
manera de ayudar a los pobladores es trabajando en colectivo y en solidaridad
para lograr la subsistencia de las familias a través de sus parcelas o huertos, y

posteriormente, generar un excedente para la comercializacién a precios justos.

La metodologia de educacion-capacitacién: de campesino a campesino fue
iniciada en las actividades del GVG retomando la experiencia de Nicaragua. En
nuestro pais ha sido aceptada desde hace méas de 10 afios y se aplica con el
objetivo de que los agricultores se ayuden mutuamente entre iguales en el
proceso de concientizacion del trabajo colectivo basado en el cuidado del medio
ambiente, propiciando la accién grupal organizada en la produccion

agroecoldgica como camino para asegurar el bienestar social y econémico en su
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territorio; y trascender asi el &mbito local a fin de ayudar a otras comunidades de

la regidn o el estado.

Como producto de lo anterior, han creado espacios de comercializacién
alternativos como el mercado agroecol6gico de Tlaxcala -iniciado hace 25 afios-
en el que interactian con diferentes actores sociales para propiciar procesos de
conciencia de consumo, puesto que la mayoria de las personas que asisten
valoran las mercancias ofrecidas, pero también, existe un porcentaje importante
de consumidores, que aun les cuesta aceptar que los productos que se venden
ahi son de mejor calidad comparativamente con los que se venden en los

mercados tradicionales capitalistas.

El GVG planifica sus programas considerando la integracion de los jovenes y
nifos en todas las actividades productivas con la meta de preservar el
conocimiento comunitario de las formas de cultivo practicadas desde hace mas
de cuarenta anos, “tenemos que buscar que el conocimiento de los adultos,
hombres y mujeres sea compartido con los jovenes o nifios, pues es muy
importante el rescate de sistemas alimentarios locales con sus comidas

tradicionales” (Hernandez, 14 de febrero 2022).

En el mismo sentido, procuran que las nuevas generaciones retomen los avances
logrados en su comunidad en el area de la salud y la medicina alternativa,
experimentados en los ultimos dos afios por la pandemia ocasionada por el virus
Covid-19, “nuestro sistema de salud no estaba preparado para esta contingencia.
En algunas comunidades, buscamos alternativas a través de plantas medicinales
gue se pudieran aprovechar en jarabes para reducir o mitigar un poquito los

efectos respiratorios” (Hernandez, P., 14 febrero 2022).

4.1.8. Navidad en la montaia

Esta es una actividad econémica muy peculiar creada por la comunidad, no existe
antecedente de alguna agrupacion que la haya realiza anteriormente. Este
proyecto fue retomado por los habitantes de San Pedro Tlalcuapan, de una

tradicion de la iglesia catolica para motivar la convivencia entre vecinos, con
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motivo de las fechas decembrinas, cada familia colocaba sus nacimientos en sus

hogares y se visitaban unos a otros para verlos.

A principios de los afios ochenta del siglo XX, algunos migrantes que regresaron
a visitar a sus familiares, trajeron consigo algunas decoraciones navidenas
propias de los Estados Unidos, con la finalidad de hacer mas vistosa la
celebracion que sus antepasados ya celebraban, esto dio origen a que afio tras
aflo, mas habitantes se entusiasmaran por adornar sus casas, para esperar la
visita de sus vecinos. Fue hasta el afio 2010 que la forma novedosa de adornar
sus casas comenzo a llamar la atencion, no solo de los vecinos de la localidad,
si no de las localidades vecinas, que también querian visitar y ver las
decoraciones, lo que propicio que esta comunidad se convirtiera en una villa

navidena.

Esta actividad fue motivada por un PresCu, con la peculiaridad de que la visita a
las casas para admirar los nacimientos y la forma en como son decoradas no
tiene costo, pero paralelamente se inicio la instalacion de puestos de venta de
comida y de articulos navidefios, actividades econdémicas que generan una

derrama econdmica importante para los habitantes de la localidad.

4.2. Comparativo de las practicas y principios de las OESS

Para facilitar su andlisis, a continuacion, en un registro grafico se plasman los
principios y préacticas solidarias identificadas en cada una de las seis
organizaciones presentes en las comunidades de estudio las que coinciden con

el planteamiento de Coraggio (2011).
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Tabla 4 Registro grafico de los principios y valores de la ESS
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[a}
le) . .
Acceso de los trabajadores a medios de
@
o produccién % % % % % %
S
< L. P
8 Cooperacién Solidaria $ $ % $ S} %
=
E Aut tio lectiva de | dici
< Utogestion colectiva de las condiciones ® % % ®
o generales de la producciény la reproduccion
[°4
Produccién socialmente responsable $ % $ $ $
Justicia social, garantia de la reproducciony
s> z desarrollo de la vida de todos % % % $ ®
zQ
O O
oz A cada cual segulin su necesidad y su trabajo $ $ $ $ $ %
T
x
5 g No explotacion del trabajo ajeno. $ $ $ % 5} %
ok
Redistribucion $ $
Autosuficiencia (autarquia) $ $ % $ % %
pd
Q
@) Reciprocidad [} Y] % % 5}
S
3
x Intercambio $ $ % % % %
(@)
El dinero no crea dinero (usura) [ $ $ $ $
i Comunidad ) ) % % % %
o
s
3 Mercado Regulado $ $ % % 5}
[
8
8] Planificacién $ $ $ ) [} %
CONSUMO  Consumo responsable % 9 % % %
Libre iniciativa e innovacién socialmente
responsable % % % % % ®
%]
w Pluralismo/Diversidad $ % % $ $ %
2
No discriminacién de personas o
w
b comunidades % é ® $ % %
z
<
x Complejidad/sinergia $ %
Tertitorialidad % ] () ) S} %

Elaboracion propia con base en elementos de Coraggio (2011).
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Del registro gréafico anterior, se puede identificar que todas las organizaciones de
la ESS se vinculan con un par de elementos en cada uno de los procesos
econdémicos, incluso en los transversales; excepto por la actividad de Navidad en
las montafias, donde el consumo responsable no es todavia aplicable, debido a
gue el exceso, en su caso de adornos navidefios (luces), fue el atractivo que
origind la actividad; también genera un uso desmedido de electricidad y es la que
tiene incorporados menos valores y principios solidarios. Aunque esta es una
actividad que se realiza en comunidad, visibilizando el trabajo colectivo y
acciones solidarias, se encuentra vinculada directamente a la comercializacion

capitalista.

En los seis grupos estudiados se encontraron muy robustecidos los &mbitos de
circulacién-coordinacion, sostenidos porque el trabajo colectivo se orienta a
lograr la autosuficiencia, la reciprocidad y la equidad en sus intercambios;
privilegiando la complementariedad con sus comunidades y coordinandose para
la programacién de sus actividades para protegerse de la explotacion de

intermediarios.

También se evidencia que el aspecto con mayor rezago es la capacidad de
articular actividades complementarias para generar sinergia con otras
organizaciones, entidades, o redes; salvo por los casos del grupo Vicente
Guerrero y Maices de Colores —éste ultimo vinculado al primero-, que ha logrado
sumar esfuerzos con otros proyectos con objetivos comunes, e incluso ha logrado

aprovechar coyunturas politicas en su favor.

Respecto al cuarto orden de gobierno, representado por su PresCu, se pudo
constar que el hecho de que su eleccion sea a través de un proceso de usos y
costumbres, resalta la presencia de los valores compartidos que existen en la
comunidad, los cuales incluyen la democracia participativa, la sostenibilidad
ambiental, la igualdad de género y la justicia social. Estos valores guian las
acciones de los actores involucrados en la economia social y solidaria,
promoviendo relaciones mas horizontales y equitativas. La transparencia, la

responsabilidad y la solidaridad son fundamentales para construir una economia
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basada en principios éticos y sociales que fomenten el bienestar de todas las

personas.

De lo anterior, la figura del PresCu, en las comunidades de estudio, es un agente
que interviene positivamente en las diferentes practicas, apoyando y cooperando
en las diferentes actividades que las OESS, realizan, ya sea para la produccion,

distribucion, comercializacion y difusion.

4.3. Soporte estadistico a variables cualitativas

Con la finalidad de complementar la presentacion de resultados y dar un soporte
a la hipétesis planteada donde se argumenta que las comunidades que expresan
el poder comunitario, a través de un cuarto orden de gobierno institucionalizado
en el estado de Tlaxcala (presidencias de comunidad), presentan -ademas de los
factores de orden historico, economico, social, cultural y ambiental-, una
circunstancia politica que resulta propicia para consolidar y reproducir las
practicas solidarias y de reciprocidad, propias de la ESS, para lo que se utiliz6 el
software STATA 18, con la finalidad de correr un modelo de variables
dependientes limitadas. Los modelos de regresion son utilizados para observar
el efecto de alguna de las X (variables independientes) sobre Y (variable
dependiente) y nos sirve para observar el impacto de las variables que se

consideran para el modelo de regresion.

En este caso se us6é un modelo de regresion que muestra que las practicas de la
ESS, dependen de la existencia del PresCu, en donde esta figura puede mejorar
o propiciar las practicas solidarias dentro de las comunidades de estudio, a través
de variables binarias o dummy. el modelo que se utilizé en el software Stata, fue
de regresién Logit Probit8, el cual ayuda a medir la probabilidad que tienen las

comunidades.

6 Los modelos Logit y Probit son modelos econométricos no lineales que se utilizan cuando la
variable dependiente es binaria o0 dummy, es decir que sélo puede tomar dos valores.
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De lo anterior se creo el siguiente modelo economeétrico:

PracESD = 3, + Biprescu+ B,psol+ B3pcultura + B4 precurelig + 5 ambiente
Donde:
PracESD: Practicas de la ESS, que es nuestra variable dependiente

prescu: presidentes de Comunidad, en este sentido en las comunidades de

estudio, la figura del PresCu, fue constante y activa.

psol: Practicas Solidarias, la variable se refiere sobre las préacticas solidarias que

existen en la comunidad.

pcultura: Esta variable se relaciona con la cultura de la poblacién sobre las

actividades solidarias que tiene hacia la comunidad.

precurelig: Mandos religiosos, en este sentido se categorizaron las respuestas de
los habitantes sobre la influencia que tiene la eleccidn del PresCu, con relacién a

otros cargos religiosos que haya realizado con anterioridad

ambiente: Cuidado con el medio ambiente; en esta variable se contemplé el
respeto de los habitantes hacia el medio ambiente.

La Tabla 5 muestra los datos estadisticos de los hallazgos encontrados en
campo, de las 406 entrevistas semiestructuradas, se seleccionaron las
respuestas de algunas de las preguntas realizadas a la poblacién de las
diferentes comunidades.
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Tabla 5 Datos estadisticos de variables modelo econométrico

= SUm

Variable Obs Mean std. dew. Min Max
edad 4086 48.79557 15.90678 18 85
genera 4086 .5418719 .4988584 a 1
pracesd 406 .5849261 . 5805926 @ 1
prescu 486 1 @ 1 1
psol 486 .B837438 . 277345 @ 1
culsol 486 .2315271 .4223288 a 1
prescurelg 486 . 3793183 4858141 a 1
ambiente 4086 . 773399 .A4191488 a 1

Fuente: Elaboracion propia generada con Stata 18

De lo anterior podemos observar que la edad promedio de los entrevistados es
de 41 afos, la edad minima es de 18 afios y la maxima de 85 afios, un 54% de
los entrevistados son mujeres, se identifico que existe un 50% de practicas de la

ESS en las comunidades de estudio.

Los resultados de generar la regresion en el software de STATA 18, nos dieron

como resultado lo plasmado en la Tabla 6.
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Tabla 6 Modelo de Regresion

. regres pracesd psol culsol prescurelg ambiente

Source 55 df M5 Number of obs = 406
F(4, 481) = 27.04

Model 21.568315 4  5.39007874 Prob > F = 0. 60008
Residual 79.9298328 481  .199326266 R-squared = @.2124
Adj R-squared = 8.2046

Total 181 .498148 405 258592957 Root MSE = 44646
pracesd | Coefficient Std. err. t Pt [95% conf. interwval]
psol . 2168986 .B818274 2.65 a.008 . 0568343 3777028
culsol . 2664848 .B528326 5.84 a.000 1626212 3703483
prescurelg -. 2028111 .B459116 -4.42 a. 000 - . 2930686 -.1125535
ambiente -. 3754135 .B538277 -6.97 a. 000 -. 4812333 - . 2695937
_caons . 7923365 .B532493 14.88 @ . 600 .6B7B539 .B8978191

Fuente: Elaboracion propia generada con Stata 18

Se destaca que en promedio el 79% de las practicas de la ESS dependen de la
presencia de las otras variables del modelo, como lo son las practicas solidarias
existentes, las practicas culturales, religiosas y la conciencia por el medio

ambiente.

Lo anterior nos ayuda a confirma que las practicas de la ESS son favorecidas
cuando existe un poder comunitario, en este sentido, los resultados obtenidos en
la prueba F, y la prueba t, ayudan a la comprobacion estadistica de la hipotesis,
con los resultados de la prueba t, que son menores a 0.5 como se aprecia en la
Tabla 6.

Es necesario mencionar que el resultado de las variables que se utilizaron en el
modelo de regresion son producto de la sistematizacion de las respuestas
obtenidas en las entrevistas semiestructuradas, al ser variables cualitativas—
dummy-, por lo tanto, para hacer mas eficiente nuestro modelo de regresion, fue
necesario utilizar un modelo Logit Probit, con la finalidad de dar mas soporte a la
comprobacion de la hipoétesis, a través de las pruebas Xi? (chi2) y Z.
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El modelo logit probit ayudo a interpretar la probabilidad de las variables, en el
sentido de como el hecho de contar con un PresCu ha generado un efecto
positivo para las practicas de la ESS. En la Tabla 7 se pueden observar los
valores estadisticos de las variables utilizadas en el modelo y los resultados

alcanzados:
Logit pracesd prescu psol pcultura cmambiente mrelig

Tabla 7 Verificacion de Modelo Logit Probit

Logistic regressicon Number of obs = 406

LR chi2(4) = 98.43

Prob » chiz = @.0800

Log likelihood = -232.18179 Pseudo R2 = 9.1749

pracesd | Coefficient Std. err. z P>|z| [95% conf. interval]
prescu 0 (omitted)

psol 1.317096 488943 2.89 0.007 . 3087852 2.275487

culscl 1.346405 L 2TTB52T 4.85 0.000 .BO18242 1.890987

prescurelg -1.846038 . 2375997 -4.48  9.000 -1.511724 -. 5883507

ambiente -1.978886 . 3145815 -6.29 0.000 -2.595454 -1.362317

_cons 1.682659 . 3118595 5.15 0.000 .9929939 2.212325

Fuente: Elaboracion propia generada con Stata 18

La forma de interpretar los resultados de la Tabla 7 se hace a través de los signos
de los coeficientes, los resultados indican que las practicas de la ESS son
positivas, ante la presencia de las otras variables, los signos de estos coeficientes

muestran la pendiente que existe.

Por otro lado, el valor de Z nos ayuda a comprobar la hipétesis, ya que este valor
es mas riguroso al utilizar variables dummy, para verificar lo anterior, se tomd en
consideracion la marginalidad de este modelo (utilizando el comando margins),
para dar un mayor fundamento a la hipotesis, los resultados obtenidos se

muestran en la Tabla 8.
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Tabla 8 Predictive Margins

Predictive margins Number of obs = 406
Model WCE: OIM

Expression: Pr(pracesd), predict()

Delta-method
Margin  std. err. z Px|z| [95% conf. interval]

_caons . 5849261 8219328 23.82 @.000 4619386 . 5479137

Fuente: Elaboracion propia generada con Stata 18

Lo anterior demuestra que al aplicar la prueba Z a través del comando margins,
el modelo es altamente significativo al comprobar la hipétesisl: Las comunidades
que expresan el poder comunitario, a través de un cuarto orden de gobierno
institucionalizado en el estado de Tlaxcala (presidencias de comunidad),
presentan -ademas de los factores de orden histérico, econdmico, social, cultural
y ambiental-, una circunstancia politica que resulta propicia para consolidar y

reproducir las practicas solidarias y de reciprocidad, propias de la ESS.

137



CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El andlisis cualitativo y estadistico de los resultados de la investigacion de campo
realizada en los seis grupos estudiados ha permitido concluir que las practicas
de la economia social solidaria son influenciadas positivamente por las
actividades solidarias, culturales, religiosas, ambientales y por contar con el
ejercicio del cuarto poder comunitario ejercido por el PresCu. Estas practicas de
la ESS se sustentan en valores como la cooperacion, la igualdad, la
responsabilidad social, la autogestion, la equidad, etc., los que les dan el sustento
para la formulacibn de un modelo econdmico alternativo centrado en la

reproduccion de la vida humana y planetaria.

En este sentido se destaca que la figura de PresCu, se relaciona con el Poder
Comunitario, que es el reflejo de la capacidad de las comunidades de estudio,
para organizarse, tomar decisiones y ejercer influencia en su entorno; por lo que
al interrelacionarse con las practicas de la ESS fomentan la construccion de un
tejido social mas inclusivo, equitativo y sostenible, promoviendo la participacion
activa de todos los miembros de la comunidad en la toma de decisiones y
garantizando la igualdad de oportunidades para el desarrollo econdémico
promoviendo la equidad y el bien comdn para las personas, las comunidades y

su entorno natural.

Se pudo identificar que en las comunidades en las que existe poder comunitario
en interrelacion con las practicas de la ESS, se promueve la participacion de la
comunidad en la toma de decisiones y en la gestion de recursos econdémicos de
manera colectiva practicando la solidaridad, la equidad, la autonomia y la
construccion de redes de apoyo mutuo y la cooperacion entre los miembros de

la comunidad, la regién y los estados del pais.

En las seis comunidades estudiadas la preexistencia de practicas solidarias,
como el tequio, cooperacion monetaria, acompafiamiento a los familiares de los
deudos, contribuciones y apoyos para realizar las fiestas patronales o en su caso

fiestas de particulares, permiten que las personas intercambien servicios y
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habilidades sin utilizar dinero fomentando la colaboracion y la ayuda mutua, ya
que se identific6 que entre las caracteristicas principales de estas practicas
solidarias se encuentran la generosidad, la empatia, la responsabilidad y el
compromiso activo con la comunidad lo que fortalece los lazos comunitarios, da

identidad y arraiga a las personas a su territorio.

Las comunidades estudiadas mostraron que valoran, cuidan y promueven su
patrimonio cultural, incentivando la participacion y el conocimiento de las
tradiciones, las artes y las expresiones culturales. Esto no solo contribuye al
enriguecimiento personal de los participantes, sino que también genera
oportunidades econdémicas, que algunas comunidades han podido aprovechar
como es el caso de Navidad en la Montafias y el pueblo de Ixtenco, que
recientemente obtuvo el nombramiento de pueblo magico por la preservacion de

la semilla nativa, su cocina tradicional y el bordado de pepenado.

En el ambito religioso, se promueven valores éticos y morales que guian las
acciones de las personas, fomentando la solidaridad, la compasion y el respeto
hacia los demas. Estos valores son fundamentales para la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa, donde se promueva el bienestar comun y la
igualdad. Por esta razén, para los habitantes de estas comunidades es
fundamental que quienes son candidatos para ocupar el cargo de PresCu, hayan
realizado un trabajo adecuado en los cargos religiosos que se le confiaron.

En este orden de ideas, las practicas culturales y religiosas juegan un papel
fundamental en las comunidades y en las organizaciones de la ESS, ya que
aportan valores arraigados en la historia de cada comunidad, transmitidos de
generacion en generacion, y que conjuntamente conforman una base para el
desarrollo de iniciativas solidarias. Sobre todo, porque se identific6 que la
contribucion de las préacticas culturales y religiosas no se limita solo al &mbito
comunitario, sino que también se refleja en la promocién de la diversidad cultural
y el respeto por las diferencias. Cada cultura y religion aporta su propio bagaje,
su propia vision del mundo y su manera unica de entender y abordar los desafios
sociales.
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Las préacticas de la ESS fomentan el dialogo intercultural e intergeneracional lo
gue potencia la creatividad, la innovacion y el intercambio de conocimientos. La
transmision de valores y conocimientos de una generacion a otra fortalece los
lazos entre los individuos y los grupos dentro de la ESS. Los jévenes aprenden
de las experiencias de los mayores, mientras que estos ultimos encuentran
inspiracion y motivacion en las nuevas ideas y perspectivas de las generaciones
mas jovenes. Esta interaccion entre distintas edades y perspectivas contribuye a
la construccion de una sociedad mas inclusiva y equitativa, basada en el respeto

mutuo Yy la colaboracion intergeneracional.

Se concluye gue, en las seis comunidades estudiadas, se busca preservar y
cuidar el entorno natural, promoviendo practicas sostenibles y respetuosas con
el medio ambiente, este aspecto tiene en cuenta la importancia de proteger los
recursos naturales y transmitir esta ensefianza a las nuevas generaciones, tal y
como lo practican los grupos, GVG, Grupo Cuahchihcol, Alma de Maiz Yumhu,

Las 3-E y la cooperativa de mujeres Matlacueytl.

Las acciones que realizan las diferentes OESS estudiadas mostraron que la
vinculacioén entre las practicas de la ESS y la conciencia ambiental representa
una combinacion poderosa y necesaria en la busqueda de un desarrollo
econdmico y social sostenible. Ya que solo a través de la integracion de practicas
sustentables y una conciencia ambiental activa es posible la construccion de un

futuro préspero y equitativo para las generaciones presentes y futuras.

Por lo tanto, es necesario analizar y comprender cOmo estas practicas se
entrelazan y se complementan entre si para potenciar la sostenibilidad y el
crecimiento de la ESS. La colaboracién entre distintos actores sociales, como las
organizaciones civiles, las cooperativas, las empresas sociales y el sector
publico, es fundamental para establecer sinergias y buscar soluciones

innovadoras a los desafios econémicos y sociales.

Se concluye que las actividades de la ESS en las comunidades estudiadas

dependen no solo de la presencia de las practicas solidarias preexistentes, sino
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también de las culturales, religiosas y ambientales; ya que al interactuar de forma

complementaria fortalecen su tejido social.

A partir de los resultados obtenidos se puede afirmar que la existencia de un
poder comunitario es fundamental para el fortalecimiento de la ESS, ya que
existen elementos necesarios para crear sinergias donde las formas de
produccion, distribucion, comercializacion y consumo, se realicen a través de
practicas y principios respetuosos con la naturaleza, creando un circulo virtuoso
donde la colaboracién entre actores diversos contribuya a la construccién de una

economia mas justa.

La presencia de estas variables analizadas anteriormente puede fortalecer la
ESS, sin embargo, existen desafios que deben atender como la falta de
coordinacion y cooperacion entre actores, la resistencia al cambio de paradigma
econdémico y la escasez de recursos financieros. Por lo tanto, es fundamental
establecer una red solida de colaboracion entre los diferentes actores
involucrados en la ESS, esto permitiria compartir conocimientos y experiencias,
asi como coordinar esfuerzos para abordar los desafios comunes que enfrentan.
Asimismo, se requiere una mayor difusion de estas practicas, ya que muchas
personas aun no estan familiarizadas con ellas 0 no comprenden su importancia.
La realizacion de campafas de concientizacién y educacion, pude ayudar a

visibilizar la importancia y el impacto de la ESS.

Otro aspecto clave a considerar es el acceso a recursos financieros, muchas
iniciativas de economia social y solidaria carecen de los fondos necesarios para
expandirse y alcanzar su maximo potencial. Para superar este desafio, es
importante fortalecer la colaboracion entre organizaciones, instituciones
financieras y el sector publico. La creacion de fondos de inversion especificos

para la ESS, asi como la implementacion de politicas de apoyo y fomento.

En términos de cambio de paradigma econémico, es fundamental fomentar la
conciencia y comprension de los valores y principios que sustentan la ESS. Esto

implica la promocién de una cultura de solidaridad, cooperacion y responsabilidad
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social en todos los niveles de la sociedad. A través de la educacion y la
sensibilizacion, podemos desafiar las estructuras econdémicas tradicionales y
promover modelos alternativos que prioricen el bienestar de las personas y el

medio ambiente.

La integracion de practicas solidarias, culturales, religiosas y ambientales en la
ESS puede brindar una oportunidad para fortalecer la participacion de diversos
grupos y comunidades en la toma de decisiones y la implementacion de
proyectos que generen un sentido de pertenencia y empoderamiento.

Ademas, es necesario promover la creacion y aplicacion de politicas publicas que
faciliten el desarrollo sostenible del poder comunitario y fomenten la ESS, se
deben orientar a fortalecer y consolidar las organizaciones comunitarias y a
generar espacios de participacion y didlogo que permitan a los ciudadanos tener

voz y voto en las decisiones que afectan sus vidas.

Finalmente, se logro el objetivo de investigacion al demostrar que la existencia
del cuarto orden de gobierno, las practicas solidarias preexistentes, las culturales,
las religiosas y el cuidado con el medio ambiente favorecen al fortalecimiento y
sostenibilidad a largo plazo de la practica de la ESS al potenciar y maximizar su

impacto positivo en la sociedad.
Recomendaciones

Una primera recomendacion es el fomento de la colaboracion constante y
armoniosa entre todos los distintos actores sociales, culturales y religiosos
involucrados en este ambito, asi como impulsar y promover de manera activa y
transversal la sensibilizacion y conciencia ambiental en todos y cada uno de los

ambitos y actividades relacionadas con la ESS.

Es necesario tener en cuenta la diversidad territorial de nuestro pais, para
respetar la pluralidad cultural, econémica, politica, social y religiosa de las
comunidades que se desee estudiar en el futuro, para que la intervencién sea

consensuada y permita procesos de dialogo de saberes orientados al logro de la
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reproduccion ampliada de la vida. Iniciando con la elaboracion de diagnésticos
certeros que permitan visualizar alternativas de intervencion. Asi, la participacion-
accion del investigador puede contribuir interactuando con la comunidad a la
transformacién de las relaciones sociales con una estrategia de desarrollo
comunitario, en donde su PresCu, tenga el liderazgo representado por los

intereses colectivos y ejerza un verdadero poder comunitario.
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APENDICES

Entrevista Semiestructurada / Habitantes de la Comunidad

Introduccién.

La presente entrevista es una herramienta de recoleccion de informacion, en
donde el principal objetivo es conocer su opinion sobre la existencia de (mercado
alternativo, colectivo mercado de trueque, organizacion del cuidado y
preservacion del bosque y/o el medio ambiente,) y la figura del PresCu y si estas

figuras generan un beneficio a su comunidad.

La informacion proporcionada formara parte del trabajo de investigacion titulado:
Practicas de ESS y el poder comunitario, casos de estudio en el estado de
Tlaxcala, cuyo principal objetivo es:

Identificar las practicas solidarias (trueque, faenas, etc) de las comunidades
tlaxcaltecas en donde existe un cuarto orden de gobierno -electo
consuetudinariamente o por elecciones ordinarias-, que fortalecen el capital
social, el bienestar de la poblacién y su entorno ambiental; con la finalidad de
generar lineamientos que puedan reproducirse en otras localidades de la region:

Instrucciones para los aplicadores y encuestados.

(Antes de iniciar la entrevista es necesario comentarle, los siguientes puntos al
entrevistado, recuerde no inducir respuestas, permita que las respuestas sean
fluidas)

1. Se le realizaran una serie de preguntas, en caso de que la pregunta no
sea clara por favor le solicitamos; pueda comentarlo con confianza y en
caso que no esté en disposicion de contestarla entenderemos sus
razones.

2. Es necesario aclarara que la informacibn que nos proporcione

permanecera en el anonimato (por lo que solo se usara el primer nombre,
sin apellidos).
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3. Nos vemos en la necesidad también de solicitar su permiso para poder
grabar esta conversacion con la finalidad de no perder detalle de sus
comentarios, ¢ Esta usted de acuerdo con esta situacion?

PRIMER APARTADO: Datos Generales.

Nombre de la Localidad: (Llenado previamente segun corresponda)

Nombre: Edad:
Estado Civil:

Dependientes Econdmicos:

Ocupacion:

¢, Cuantos afos tiene viviendo en esta localidad?

SEGUNDO APARTADO: (Relacién con la comunidad y las organizaciones
de la Economia Solidaria)

1. ¢Conoce la existencia de .... (Mercado Alternativo, colectivo mercado del
trueque, grupo Vicente Guerrero, Grupo de Cuidado del Bosque)?

() Si
() No

Si la respuesta es positiva, ¢, Cual es su opinion de la organizacion?

2. ¢Cual es su relacion con esta agrupacion?
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( ) Buena

() No existe relacion

En caso de ser (No existe relacion), ¢ Por qué?

3. ¢(Como beneficia la organizacion (...), al medio ambiente con las
actividades que realiza en la comunidad?

4. ¢Cudles son los beneficios econdmicos que genera la organizacion (...)
en la comunidad?

5. Usted ha escuchado el término de Solidaridad?
()Si
( ) No
Ustedes considera que en esta comunidad hay solidaridad (Por ejemplo

se manifiesta en faenas,) ¢, Cuales son las que mas practican?

6. Usted ha escuchado el término de Economia Social Solidaria?
() Si
() No

¢, Qué le sugiere el término o esta frase?

Si la respuesta es si, ¢ Usted se identifica con este tipo de economia?

TERCER APARTADO: (Conocimiento del Cuarto Orden de Gobierno)
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1. ¢Cbmo eligen al PresCu?

( ) Através de elecciones federales
( ) A través de una Asamblea (Si elige esta opcion favor de marcar las
siguiente:

Mano Alzada

Se hace una fila a tras del Candidato

Otra

2. ¢Desde hace Cuanto tiempo cuentan con PresCu?

3. ¢Conoce cuales funciones del PresCu conoce usted?

4. ¢Antes de ser presidentes de comunidad, tienen que ocupar un cargo en
alguna comision o en la iglesia?

5. ¢Sabe cuanto tiempo dura este cargo?

() 1afo
() 2afos
() 3afos
() Otros

CUARTO APARTADO: (Reconocimiento de Necesidades)
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1. ¢En su opinion, que es lo que hace falta en su comunidad?

2. ¢Usted ha hecho algo en beneficio de la comunidad?

() Si
() No

3. ¢En qué sentido las presidencias de comunidad cubren las necesidades
de la comunidad?

Agradecemos su tiempo y disponibilidad
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Entrevista Semiestructurada / Organizaciones de la Economia Social y

Solidaria

Introduccién.

La presente entrevista es una herramienta de recoleccion de informacion, en
donde el principal objetivo es conocer los motivos por los que usted forma parte
de: (mercado alternativo, colectivo mercado de trueque, organizacion del cuidado
y preservacion del bosque y/o el medio ambiente, grupo Vicente Guerrero).

La informacion proporcionada formara parte del trabajo de investigacion titulado:
Practicas de Economia Solidaria y el poder comunitario, casos de estudio en el
estado de Tlaxcala, cuyo principal objetivo es:

Identificar las practicas solidarias de las comunidades tlaxcaltecas en donde
existe un cuarto orden de gobierno -electo consuetudinariamente o por
elecciones ordinarias-, que fortalecen el capital social, el bienestar de la
poblacién y su entorno ambiental; con la finalidad de generar lineamientos que
puedan reproducirse en otras localidades de la region:

Instrucciones para los aplicadores

(Antes de iniciar la entrevista es necesario comentarle, los siguientes puntos al
entrevistado, recuerde no inferir o inducir respuestas, permita que las respuestas
sean fluidas)

1. Se le realizardn una serie de preguntas, en caso de que la pregunta no
sea clara por favor le solicitamos; pueda comentarlo, con confianza y en
caso que no esté en disposicion de contestarla entenderemos sus
razones.

2. Es necesario aclarara que la informacibn que nos proporcione
permanecera en el anonimato (por lo que solo se usara el primer nombre,
sin apellidos), y al final del estudio se la dara la oportunidad de comentar
sobre el informe de las entrevistas, ¢Desea usted recibir una copia del
informe final de las entrevistas?
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3. Nos vemos en la necesidad también de solicitar su permiso para poder
grabar esta conversacion con la finalidad de no perder detalle de sus
comentarios, ¢ Esta usted de acuerdo con esta situacion?

PRIMER APARTADO: Datos Generales.
Nombre: Edad:
Estado Civil:
Dependientes Econdémicos:
Organizacion a la que pertenece:
Actividad que realiza dentro de la organizacion:
Localidad:

¢, Cuantos afos tiene viviendo en su comunidad?

SEGUNDO APARTADO: (Sentido de Pertenencia)

1. ¢Cual fue el motivo por el cual usted decidié pertenecer a esta
agrupacion?

2. ¢Desde hace cuanto tiempo pertenece a la agrupacion?

3. ¢Usted formo parte de la creacion de la organizacion?

() Si

() No
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Si la respuesta es positiva ¢ Qué fue lo que le motivo a generar este tipo de

agrupacion?

4. ¢Cuadl ha sido la experiencia de pertenecer a esta organizacion?

( ) Buena
() Mala

¢Por qué?

5. ¢Considera que pertenecer a la agrupacion, le ha generado un bienestar
0 a mejorado algun aspecto de su vida, cuales?

6. ¢Le gustaria que este tipo de actividades que ustedes realizan se
replicaran en todo el estado Tlaxcala?

()Si

() No

Si la respuesta es positiva ¢ Qué acciones emprenderia usted para

hacerlo posible?

7. ¢Como motivan el trabajo en equipo, tanto dentro de la organizacion;
cémo con los habitantes de la comunidad?

8. ¢Cuales serian los motivos para invitar a mas personas a pertenecer a la
organizaciéon?
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TERCER APARTADO: (Valores de Economia Solidaria)

1. ¢Cudles son los principios o valores rigen su organizacion?

2. ¢Como benefician al medio ambiente las actividades que realiza su
organizacion?

3. Como organizacion, ¢cudles son sus necesidades?

4. ¢Considera que su organizacion genera un beneficio econdmico a la
comunidad?

5. ¢COmo practica la solidaridad?

6. ¢Usted ha escuchado el término de Economia Solidaria?

7. Silarespuesta es si, ¢Usted se identifica con este tipo de economia y por
que?

CUARTO APARTADO (Relacion con el Cuarto Orden de Gobierno)

1. ¢Cbomo eligen al PresCu?

( ) Através de elecciones federales
( ) Através de una Asamblea (Si elige esta opcion favor de marcar una

de las opciones siguientes:
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Mano Alzada
Se hace una fila a tras del Candidato
Otra
2. ¢Cuales son las funciones del PresCu dentro de la comunidad?

3. ¢Cual es tiempo que ocupa el cargo?

4. ¢Qué funciones realiza fuera de la comunidad (con el municipio y otras
estancias)?

5. ¢Cual es la relacion de su organizacion con el PresCu?

6. Sies buena, ¢Cudl es el vinculo que ha generado con la organizacion?

Si no existe relacién, considera que los presidentes de comunidad

pudieran apoyar a la organizacion

() Si
() No

¢ Por qué?

7. ¢En qué sentido las presidencias de comunidad cubren las necesidades
de la misma?

Conclusioén:

Para finalizar me gustaria comentarle que agradecemos su tiempo vy
disponibilidad para contestar esta entrevista.
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Entrevista Semiestructurada / Presidentes de Comunidad

Introduccién.

La presente entrevista es una herramienta de recoleccion de informacién, en
donde el principal objetivo es conocer los motivos por los que usted asumio el
puesto como PresCu, la relacion que tiene con los habitantes y con las

organizaciones que representan a la Economia Solidaria.

La informacion proporcionada formara parte del trabajo de investigacion titulado:
Practicas de Economia Solidaria y el poder comunitario, casos de estudio en el
estado de Tlaxcala, cuyo principal objetivo es:

Identificar las practicas solidarias de las comunidades tlaxcaltecas en donde
existe un cuarto orden de gobierno -electo consuetudinariamente o por
elecciones ordinarias-, que fortalecen el capital social, el bienestar de la
poblacién y su entorno ambiental; con la finalidad de generar lineamientos que
puedan reproducirse en otras localidades de la region:

Instrucciones para los aplicadores

(Antes de iniciar la entrevista es necesario comentarle, los siguientes puntos al
entrevistado, recuerde no inferir o inducir respuestas, permita que las respuestas
sean fluidas)

1. Se le realizardn una serie de preguntas, en caso de que la pregunta no
sea clara por favor le solicitamos; pueda decirlo con confianza y en caso
gue no esté en disposicion de contestarla entenderemos sus razones.

2. Es necesario aclarara que la informacibn que nos proporcione
permanecera en el anonimato (por lo que solo se usara el primer nombre,
sin apellidos), y al final del estudio se la dara la oportunidad de comentar
sobre el informe de la entrevista, ¢Desea usted recibir una copia del
informe final de las entrevistas?

3. Nos vemos en la necesidad también de solicitar su permiso para poder

grabar esta conversacion con la finalidad de perder detalle de sus
comentarios, ¢ Esta usted de acuerdo con esta situacion?
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PRIMER APARTADO: Datos Generales.
Nombre: Edad:
Estado Civil:
Presidente de la Comunidad:

Anos de vivir en la Comunidad:

SEGUNDO APARTADO: (Conocimiento del Puesto)

1. ¢Como eligen al PresCu?

( ) Através de elecciones federales

( ) Através de una Asamblea (Si elige esta opcion favor de marcar una

de las opciones siguientes:
Mano Alzada
Se hace una fila a tras del Candidato
Otra

2. ¢Cuales son sus funciones dentro de la comunidad?

3. ¢La comunidad recibe por parte del Estado un presupuesto al afio?

4. ¢Su actividad como presidente, es remunerada?

5. ¢Cual es el tiempo que dura su cargo?
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6. ¢Qué fue lo que le motivo a proponerse como PresCu?

7. ¢Qué funciones realiza fuera de la comunidad (con el municipio y otras
instancias)?

TERCER APARTADO: (Relacién con la comunidad y las organizaciones de

la Economia Solidaria)

1. ¢Conoce la existencia de (Mercado Alternativo, colectivo mercado del
trueque, grupo Vicente Guerrero, Grupo de Cuidado del Bosque)?

2. ¢Cual es su relacion con esta agrupacion?
Buena

No existe relacion
En caso de ser (No existe relacion), ¢ Por qué?
En caso de ser (Buena), Por favor ¢podria indicarnos que ha hecho para

gue esta relacion sea de esta manera?

3. ¢Conoce los principios o valores rigen la organizacion (....)?

4. ¢Como benefician al medio ambiente las actividades que realiza la
organizacion (...)?

5. ¢Considera que la organizacion (....) ¢ Genera un beneficio econdmico a
la comunidad?
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6. ¢Usted ha escuchado el término de Economia Solidaria?

7. Silarespuesta es si, ¢Usted se identifica con este tipo de economia?

CUARTO APARTADO: (Reconocimiento de Necesidades de la Comunidad)

1. ¢Ensuopinién, cuales son las necesidades méas importantes que le hacen
falta a su comunidad?

2. ¢Qué acciones ha emprendido para satisfacer las necesidades de su
comunidad?

3. ¢En qué sentido las presidencias de comunidad cubren las necesidades
de la misma?

Conclusioén:

Para finalizar me gustaria comentarle que agradecemos su tiempo y
disponibilidad para contestar esta entrevista.
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