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RESUMEN

SOSTENIBILIDAD EN LA PRODUCCION DE FRESA: UNA ESTRATEGIA DE
DESARROLLO DE PROVEEDORES EN EL BAJiO*

La produccién agricola ha traido consigo consecuencias sociales y ambientales
tales como escases de agua, degradacién del suelo, presiones en los
ecosistemas, pérdida de biodiversidad y emisiones de gases de efecto
invernadero. Para fomentar la sostenibilidad se establecieron principios que
permitiran combatir problemas mundiales como la eliminacion del hambre, la
inseguridad alimentaria y la pobreza, que a su vez permitira el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El objetivo de esta investigacion fue
analizar la estructura y funcionamiento de un Programa de Desarrollo de
Proveedores (PDP) de fresa en la zona del Bajio, con el fin de identificar
aprendizajes relevantes y areas de mejora que contribuyan a la sostenibilidad de
esta iniciativa. La informacion provino de tres fuentes: i) se realizaron entrevistas
con actores clave del programa; ii) encuestas a 30 productores del programa para
conocer temas productivos y calcular el indice de Adopcién de Buenas Practicas
de Produccién (InABPP); y iii) un estudio de caso para la estimacién de costos
de produccidon. Los stakeholders obtuvieron aprendizajes en cuanto a la
produccion de fresa, la inclusion de la tecnologia con los pequefos agricultores
y mejoras en la forma de llevar a cabo la asistencia técnica para apoyar la
transicion de los métodos de produccion tradicionales a los orientados por el
programa. En cuanto a los productores, en el ciclo 2023-2024 el promedio de
superficie y rendimiento fue de 4 ha y 34 t, respectivamente; mientras que el
INABPP fue del 50%, con menor adopcién en la conservacion y aumento de la
poblacion de polinizadores. En cuanto a la dimensiéon econdémica los ingresos
obtenidos por la actividad ascendieron a $1,024,000 pesos; sin embargo, esto no
asegura la permanencia a corto plazo en la actividad debido a que los costos
superan dichos ingresos.

Palabras clave: empresas agroindustriales, empresa tractora, sostenibilidad
agroalimentaria, costos de produccién agricola, buenas practicas de produccién
agricola.

'Tesis de Maestria en Estrategia Agroempresarial,
Universidad Autonoma Chapingo

Autor: Vanessa Bojorges Mufoz

Director de tesis: Dr. Enrique Genaro Martinez-Gonzalez



ABSTRACT

SUSTAINABILITY IN STRAWBERRY PRODUCTION: A SUPPLIER
DEVELOPMENT STRATEGY IN THE BAJiO REGION?

Agricultural production has brought with it social and environmental consequences
such as water scarcity, soil degradation, pressure on ecosystems, loss of
biodiversity, and greenhouse gas emissions. To promote sustainability, principles
were established that will enable the fight against global problems such as hunger,
food insecurity, and poverty, which in turn will enable the fulfillment of the
Sustainable Development Goals. The objective of this research was to analyze
the structure and functioning of a Strawberry Supplier Development Program
(PDP) in the Bajio region, in order to identify relevant lessons learned and areas
for improvement that contribute to the sustainability of this initiative. The
information came from three sources: (i) interviews with key program
stakeholders; (ii) surveys of 30 program producers to learn about production
issues and calculate the Index of Adoption of Good Production Practices
(INABPP); and (iii) a case study to estimate production costs. Stakeholders
obtained insights into strawberry production, the inclusion of technology among
smallholder farmers, and improvements in the way technical assistance is
provided to support the transition from traditional to program oriented production
methods. As for producers, in the 2023-2024 cycle, the average area and yield
were 4 ha and 34 t, respectively; while the INABPP was 50%, with lower adoption
in conservation and an increase in the pollinator population. In terms of the
economic dimension, the income obtained from the activity amounted to
$1,024,000 pesos; however, this does not ensure the short-term continuity of the
activity, as the costs exceed the income.

Keywords: Agro-industrial companies, leading company, agrifood
sustainability, agricultural production costs, good agricultural production
practice.

2Tesis of Maestria en Estrategia Agroempresarial,
Universidad Autonoma Chapingo

Author: Vanessa Bojorges Mufioz

Advisor: Dr. Enrique Genaro Martinez-Gonzalez
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1. INTRODUCCION

La fresa es uno de los cultivos frutales mas extendidos y consumidos en el
mundo, siendo importante en muchas dietas humanas. Esta fruta tiene multitud
de beneficios para la salud, como la reduccion del riesgo de ciertos tipos de
cancer, mejorar la salud cardiovascular, la sensibilidad a la insulina y el
mantenimiento de un sistema inmunitario sano. Contienen mayores
concentraciones de antioxidantes en comparacion con otros alimentos y son una
excelente fuente de potasio (K), magnesio (Mg) y calcio (Ca). Sin embargo, la
composicidon nutricional de los frutos de fresa varia ampliamente en funcion del
entorno de cultivo y de los genotipos. Todas estas ventajas han aumentado su

valor econdmico (Tchinda Ngouana et al., 2023)

Actualmente, existe un cambio hacia sistemas de cultivo que reducen la
dependencia de productos quimicos, explorando alternativas fisicas o biolégicas
para la desinfestacion del suelo, como la vaporizacion y biofumigacién. La
disminucién global de la disponibilidad de agua de riego impulsa la necesidad de
estrategias para mejorar la eficiencia en el uso del agua. Por lo tanto, la
programacion del riego basada en la demanda evaporativa es esencial para
reducir la demanda de agua de riego, promoviendo la sostenibilidad. Los dialogos
en torno al desarrollo sostenible y la economia circular han ganado prominencia
en el ambito de la gestion empresarial. Estos debates subrayan la necesidad
imperante de vincular el sector alimentario con los servicios ambientales, debido
a su dependencia de insumos y materiales provenientes de la naturaleza, tales

como agua, suelo, diversidad bioldgica y aire.

En este sentido, la integracion efectiva de las dimensiones ambientales en la
gestion de empresas alimentarias se erige como un imperativo, considerando su
impacto directo en la sostenibilidad y la resiliencia de todo sistema alimentario
(Ministerio de Agricultura Gobierno de Chile, 2023).



El International Food Policy Research Institute (IFPRI), (2023) menciona que
América Latina y el Caribe es una de las regiones con mayor desigualdad
econdmica, por lo que todavia existen vulnerabilidades incluso en paises con
buen desempefio econdmico. Los grupos vulnerables suelen tener dietas
deficientes, lo que genera altas tasas de enfermedades crénicas no trasmisibles.
De igual forma enfrentan crisis climaticas que amenazan los medios de vida de
los agricultores de bajos ingresos; la delincuencia y los conflictos también son
amenazas graves y hacen que muchas personas busquen seguridad en otros

paises.

A medida que la demanda de alimentos continua aumentando debido al
crecimiento demografico y los requerimientos nutricionales relacionados con los
ingresos, lograr el equilibrio social, econdmico y ambiental, especialmente en los
paises en vias de desarrollo, requiere de mejores métodos de produccidn
(Paarlberg, 2023). La transicion sostenible de los sistemas alimentarios puede
lograrse a través de una agricultura por contrato, ya que las agroindustrias
facilitan la difusibn de practicas y tecnologias climaticamente inteligentes y
permiten que los pequenos agricultores cumplan las normas fitosanitarias, de
calidad y de sostenibilidad (Schoneveld & Weng, 2023).

Se pretende que los sistemas alimentarios sostenibles sean capaces de producir
y distribuir alimentos que traduzcan la imagen de sostenibilidad, abriendo paso a
la confianza de los consumidores y construyendo mercados inclusivos, que al
mismo tiempo satisfagan las nuevas demandas de los consumidores, sin dejar
atras el desarrollo econdmico y social de los agricultores (Borges de Souza et al.,
2023).

El presente estudio caracteriza la estructura y funcionamiento de un Programa
de Desarrollo de Proveedores de fresa en la zona del Bajio, mediante la
identificacion y esquematizacion de los principales actores y desafios del



programa, el analisis de la adopcion de buenas practicas, la viabilidad
economico-financiera de los productores y la percepcion de problemas sociales,
ambientales y econémicos de la produccion, con el fin de diagnosticar la situacion
actual del programa y sus proveedores para proponer estrategias que mejoren la
situacion del programa, y se realizd bajo la linea de investigacién de “Analisis de

Sistemas Agroindustriales, Redes de valor y Modelos de negocio”.

1.1 Planteamiento del problema

La produccién agricola ha mejorado si se trata de cubrir las necesidades
alimentarias de la poblacion mundial que se encuentra en crecimiento. Sin
embargo, este progreso en produccion de alimentos ha traido consigo
consecuencias sociales y ambientales, tales como la escases del agua,
degradacion del suelo, presiones en los ecosistemas, pérdida de biodiversidad,
disminucién de la poblacion de peces y bosques, ademas de las altas emisiones
de efecto invernadero. Para fomentar la sostenibilidad se establecieron cinco
principios: aumentar la productividad, el empleo y el valor anadido en los sistemas
de alimentacion; proteger e impulsar los recursos naturales; mejorar los medios
de subsistencia y fomentar el crecimiento econémico sostenible; potenciar la
resiliencia de las personas, de comunidades y de los ecosistemas; y adoptar la
gobernanza a los nuevos retos. Lo anterior permitirda combatir problemas
mundiales tales como la eliminacion del hambre, la inseguridad alimentaria y la
pobreza que a su vez permitira el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) (FAO, 2018).

Uno de los eslabones mas importantes de la Cadena de Suministro
Agroalimentaria se encuentra en la interfaz entre las explotaciones agricolas y
las agroindustrias, dado que de alli proceden las materias primas necesarias para
producir la actual seleccidon de productos alimentarios para el consumo humano.

Una parte importante del impacto medioambiental localizado en este punto se



debe al uso de agroquimicos, agua, tierra y energia relacionados con la
agricultura. Por este motivo, existe un interés tanto por las practicas agricolas
sostenibles asi como por la transicidn a la agricultura regenerativa (Miranda-
Ackerman et al., 2019).

Sithole y Olorunfemi (2024) mencionan que practicas como la labranza de
conservacion, la agroforesteria y los sistemas de captacién de agua son practicas
poco adoptadas en zonas rurales, y que los desafios relacionados con la
inseguridad en la tenencia de la tierra, la falta de conocimiento y capacitacion,
asi como el acceso a financiamiento influye directamente en la decision de un
productor en adoptar este tipo de practicas, por lo que es necesario la
intervencidn de politicas y el desarrollo de capacidades para mejorar la

productividad y adopcion de estas practicas.

En la zona del Bajio, surgié una estrategia de Desarrollo de Proveedores que
promovia practicas de agricultura regenerativa para acercar tecnificacion y
capacitacién agrondomica a pequenos productores con practicas basadas en
agricultura regenerativa y asi enriquecer el proceso de comercializacién y
produccion para conectarlos con diversos mercados. Sin embargo, a pesar de su
implementacion, existen retos significativos que afectan su efectividad y por ende

problemas para hacer una cadena de valor sostenible.

La caracterizacion de la estructura y funcionamiento del PDP es fundamental
para entender como se organiza y gestiona el programa, asi como para identificar
los factores que han influido en su implementacion. Ademas, la evaluacion de la
adopcidn de buenas practicas agricolas y su viabilidad financiera y econémica es
crucial para medir el eje ambiental y econémico de la produccion de fresa en esta
zona. Sin embargo, muchas veces los productores enfrentan obstaculos para

implementar estas practicas debido a la falta de recursos e interés.



1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 General

Analizar la estructura y funcionamiento del Programa de Desarrollo de
Proveedores de fresa en la zona del Bajio, considerando la adopcion de buenas
practicas agricolas, la viabilidad financiera y econémica de la produccion, y las
percepciones de los participantes; con el fin de identificar aprendizajes relevantes

y areas de mejora que contribuyan a la sostenibilidad de esta iniciativa.

1.2.2 Especificos

1. Analizar la estructura y funcionamiento del PDP de fresa en la zona del
Bajio, asi como los principales factores que influyeron en su
implementacion y desarrollo actual.

2. Evaluar la adopcién de buenas practicas agricolas, asi como la viabilidad
financiera y econdmica de la produccién de fresa, para determinar su
impacto en la sostenibilidad.

3. Analizar los problemas sociales, ambientales y econdémicos en la
produccion de fresa, con el fin de identificar la percepcidon actual en la
produccion.

4. Proponer estrategias que permitan mejorar la situacién actual del PDP,

considerando su crecimiento y consolidacion en los préximos afos.

1.3 Hipétesis

1. La estructura y funcionamiento del PDP con pequenos productores de
fresa se explican por la articulacién entre su focalizacion territorial, planes

de trabajo orientados a la agricultura regenerativa y el acompafamiento
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técnico, lo que ha favorecido la integracion de la cadena de valor y mejoré
los sistemas de produccién de los productores.

La adopcidon de buenas practicas de produccion, junto con los ingresos
generados en la produccion de fresa, permite solventar los costos en los
que se incurren, logrando asi la sostenibilidad ambiental y econémica de
las unidades de produccién existentes en la region.

Los productores no perciben problemas sociales, ambientales ni

econdmicos, lo que permite seguir en la actividad.



2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Cadena de valor

La cadena de valor (CV) de una empresa u organizacion representa un conjunto
de actividades interconectadas, que van desde el suministro de materias primas
hasta la entrega de productos o servicios a los consumidores o usuarios finales.
Consta de tres elementos basicos: actividades principales (desarrollo de
productos, fabricacion, logistica, marketing y servicios postventa); actividades de
apoyo (gestidn de recursos humanos, compra de bienes y servicios, desarrollo
de tecnologia e infraestructura empresarial); y rentabilidad. Estas actividades son
interdependientes y requieren coordinacion para aumentar la diferenciacién o

bien reducir costos (Quintero & Sanchez, 2006).

Para la CEPAL (2016), una cadena de valor es un concepto que engloba una
amplia gama de acciones necesarias con el fin de que un producto y/o servicio
pase a través de distintas etapas, desde su origen hasta su entrega a los
consumidores y el manejo final luego de su utilizacién. Cada una de estas etapas
se denomina “eslabones” e incluye la concepcion y disefio, la produccion, el
transporte, el consumo y manejo, asi como el reciclaje final. La cantidad de
eslabones en una cadena de valor puede variar significativamente segun la
industria. Estas actividades a menudo son realizadas por una sola empresa o, en
algunos casos, por multiples empresas. En cualquier caso, todas las empresas o
productores, independientemente de su tamafo, participan en al menos una

cadena de valor local.

Rojas y Valencia (2022) mencionan que la descripcién de una CV nos brinda una
vision detallada de su funcionamiento, examinando en profundidad quiénes son
los participantes tanto directos como indirectos, sus roles, los segmentos de

mercado a los que se dirigen, los servicios de respaldo y la dinamica de
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gobernanza que rige su operacion. El objetivo de la cadena de valor es optimizar
las ganancias, no solo eliminando ineficiencias, sino maximizando los ingresos
globales para todos los actores involucrados en una cadena de valor especifica.
Para lograr este objetivo, las CV se centran en la elaboracion de productos que
los consumidores estén dispuestos a comprar a un precio mas alto o en mayores
cantidades (FAO, 2015). El analisis de la CV desempefia un papel crucial a la
hora de evaluar como se distribuyen los beneficios entre los participantes de la
cadena (Nguyen Thi & Nguyen Phu, 2022).

Para Pena et al. (2008), la cadena de valor en el sector agroalimentario
representa actividades verticales que van desde la produccion agropecuaria
hasta su distribucion. Esta cadena debe de ir mas alla que una simple integracion
vertical, ya que requiere esfuerzos coordinados de todas las empresas
independientemente involucradas en la cadena. La disponibilidad de informacion
es vital en cada uno de los eslabones de la cadena ya que permiten conocer
cualquier cambio en la tendencia de consumo. El objetivo de la cadena de valor
es aumentar el valor de los productos impulsando el valor afiadido fomentando
la innovacion. Ademas, es necesario ofrecer seguridad que permita la
negociacion entre los miembros de la cadena, evitando tensiones competitivas
entre compradores y productores. La cadena de valor debe comenzar desde el
lado de la demanda, permitiendo la toma conjunta de decisiones entre las

empresas para mitigar los riesgos y maximizar ganancias.

2.2 Sostenibilidad en las cadenas de valor

En la actualidad, la sostenibilidad se ha convertido en un elemento esencial para
las empresas, ya que representa un equilibrio crucial entre los aspectos
medioambientales, sociales y econdémicos. En su busqueda de una ventaja
competitiva, las empresas consideran cada vez mas la sostenibilidad como parte
integral de sus objetivos estratégicos. Esto se vuelve relevante en el contexto de



las cadenas de valor, donde las empresas deben asumir la responsabilidad de
los impactos de sostenibilidad que involucran a sus proveedores. Para medir y
evaluar el progreso hacia la sostenibilidad las evaluaciones basadas en
indicadores se han convertido en una herramienta eficaz, permitiendo la
comparacion del rendimiento en términos de sostenibilidad entre diferentes

sistemas y actores (Havardi-Burger et al., 2021).

La sostenibilidad fomenta una estrecha relacion entre las empresas y sus
clientes, que pueden ser individuos, otras empresas o la sociedad en general,
esto promueve el desarrollo social positivo, por lo tanto, implica que las empresas
se comprometan con las personas involucradas, el medio ambiente y la
continuidad del negocio. A estos aspectos se les conoce como las 3Ps de la
sustentabilidad o, como lo llamé Ellington, Triple Bottom Line (TBL o 3BL) que en
un principio se desarrollé solo para el ambito empresarial pero que hoy en dia se

utiliza en la agricultura (Alvarado Lagunas et al., 2022).

Gebre et al., (2022) mencionan que para que una cadena de valor sea sostenible
debe de ser rentable, aportar beneficios a la sociedad y no agotar los recursos
naturales. La sostenibilidad de Ila cadena de valor se desarrolla
simultaneamente en tres dimensiones: econdmica, social y ambiental o “triple
bottom line”. En términos de la dimension econdmica, una cadena de valor se
considera sostenible si las actividades requeridas por cada actor o proveedor
de apoyo son comercialmente rentables. El aspecto de la dimension social se
refiere a resultados socialmente aceptables en términos de distribucion de
beneficios y costos asociados con una mayor creacion de valor y la dimensién
medioambiental, se determina principalmente por la capacidad de los actores de
la cadena de valor para mostrar un impacto negativo escaso o nulo sobre el

entorno natural a partir de sus actividades de creacién de valor afadido.



La integracién de los enfoques de sostenibilidad y cadena de valor forma una
perspectiva de cadena de valor sostenible, donde se involucran diferentes
disciplinas. Estos enfoques permiten a los participantes de la cadena de valor
implementar practicas de sostenibilidad y asi ofrecer valor afadido. Estas
practicas tienen en cuenta los aspectos econdmicos, sociales y ecologicos de

cada etapa de la cadena de valor (Hidayati et al., 2023).

La cadena de valor alimentaria sostenible es aquella explotacion agricola y
empresa, asi como las posteriores actividades que de forma coordinada afiaden
valor, que producen determinadas materias primas agricolas y las transforman
en productos alimentarios concretos que se venden a los consumidores finales y
se desechan después de su uso, de forma que resulte rentable en todo momento,
proporcione amplios beneficios para la sociedad y no consuma
permanentemente los recursos naturales. Las cadenas de valor sostenible crean
un valor ainadido compuesto por cinco elementos y repercuten directamente en
la pobreza y el hambre: salarios para los trabajadores; rentabilidad de los activos
para los empresarios y los propietarios de activos; recaudacion tributaria para los
gobiernos; mejor suministro de alimentos para los consumidores; y una

repercusion neta en el medio ambiente, positiva o negativa (FAO, 2015).

2.3 Estrategia de Desarrollo de Proveedores

Dentro de la cadena de suministro, un proceso importante es el abastecimiento
de materias primas y/o insumos, el cual es fundamental para llevar a cabo el
proceso misional y operacional de cualquier empresa. Por lo que es de suma
importancia contar con insumos que cumplan con estandares de calidad y
garantizar productos dentro de la misma categoria. Es por eso que los
encargados de aprovisionamiento en las empresas deben de buscar y
seleccionar proveedores que garanticen las caracteristicas de los insumos

deseados; por lo que se vuelve indispensable contar con métodos de seleccidn
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de proveedores claros y definidos que ademas permitiran llevar un control del
aprovisionamiento (Ocampo-Murillo & Quintero-Garzén, 2020). Las ventajas
competitivas son mas fuertes si se tiene una colaboracién con proveedores, por
ello resulta importante entender la relacién del desarrollo de proveedores con la
mejora de la capacidad competitiva a través de la innovacion (Villalobos Torres
& Moreno Moreno, 2021).

Krause (1999) define el desarrollo de proveedores como “cualquier esfuerzo de
una empresa compradora con un proveedor para mejorar el desempefio y/o las
capacidades del proveedor y para satisfacer las necesidades de suministro a
corto y/o largo plazo de la empresa compradora. Cualquier esfuerzo de una
empresa compradora con un proveedor para mejorar el rendimiento y las
capacidades del proveedor y satisfacer las necesidades de suministro a corto y

largo plazo de la empresa compradora’.

El desarrollo de proveedores (DP) es un proceso que permite que la empresa
compradora y los proveedores creen nuevos conocimientos que esta
estrechamente relacionado con la innovacion, que a su vez permite la mejora del
desempefo y la competitividad de las organizaciones. Por lo que una
implementacion exitosa de un programa de desarrollo de proveedores depende
del conocimiento adquirido a través del intercambio de conocimiento y contribuira
a la competitividad de la cadena de suministro. Las transacciones entre
comprador y proveedor se convierten en un recurso unico del comprador, lo que
le permite obtener una ventaja competitiva y el proveedor se involucra en el
proceso de desarrollo de productos de la empresa compradora, lo que fortalece

su colaboracién (Villalobos Torres & Moreno Moreno, 2021).

Los estudios sobre desarrollo de proveedores revelan que las empresas
compradoras pueden utilizar varias estrategias de desarrollo de proveedores
para mejorar el rendimiento de sus proveedores. El marco de estas estrategias
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incluye (1) la evaluacién de los proveedores, (2) incentivar a los proveedores para
gue mejoren su rendimiento, (3) fomentar la competencia entre proveedores y (4)
la implicaciéon directa del personal de la empresa compradora con los
proveedores mediante actividades como la formacion del personal de los

proveedores.

Para Habek y Lavios (2021) mencionan que las industrias compradoras pueden
utilizar diferentes estrategias para el desarrollo de proveedores enfocados en
mejorar el rendimiento de los proveedores, dentro de estas estrategias se

enmarcan:

) Evolucién de los proveedores.

) Incentivos para proveedores para mejorar el rendimiento.

) Fomentar la competencia entre los proveedores.

IV)  Implicacion directa del personal de la industria compradora con los

proveedores mediante actividades de formacion de proveedores.

Las actividades de DP se clasifican en funcion del nivel de compromiso de la
industria con el proveedor, por lo que se pueden distinguir dos tipos de practicas
de DP: el directo y el indirecto. Para el caso del desarrollo indirecto de
proveedores, la industria no se compromete con un proveedor especifico o lo
hace con recursos limitados. Algunos métodos comunes utilizados bajo este
enfoque son la evaluacion de proveedores, la comunicacion de opiniones, visitas,
medicion del rendimiento y auditorias. En cambio, en el DP directo el proveedor
desempefa un papel mas activo, pues se incluye la formaciéon de personal
impartida por la industria, suministro de equipos y herramientas e incluso el gasto
de recursos del capital en los proveedores, por lo que en este enfoque se da la

transferencia de conocimientos.
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Quiroga-Ardila y Pachdn-Rincon (2025) mencionan que la seleccién de
proveedores ha pasado de ser una decision basada en el costo y calidad para
ser una alianza colaborativa. Actualmente, se requieren multiples variables que
incluyan la satisfaccion de la demanda (precio-calidad), aportacion a los objetivos
econdmicos de la empresa (tiempos de entrega, plazos de pago, capital de
trabajo), ademas de incluir atributos medioambientales y sociales que
contribuyan a la sostenibilidad global. Ademas, mencionan que la seleccion de
proveedores se considera una gran problematica para el cumplimiento de
operaciones y rentabilidad de las empresas por lo que deben trazarse criterios y
métodos acordes con los objetivos de cada una de ellas, que permitan identificar
los proveedores aptos para el cumplimiento de estos, ya que cada criterio tendra
un peso diferente segun la empresa. La evaluacion de desempefio de
proveedores debe de ser flexible, permitiendo valorar los criterios establecidos
de acuerdo con los objetivos de la empresa, actualmente se han planteado
métodos como el analisis multicriterio, la programacién matematica y el “data

mining” y para llegar a ellos se han planteado cuatro fases Figura 1.

.De.finir Establecer Precalificar a Realizar la
objetivos de eTitoros los seleccidén
seleccion proveedores final
[ E———— | |

Figura 1. Fases para la seleccion de proveedores.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Quiroga-Ardila y Pachén-Rincén, (2025).
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Las relaciones entre los actores de una red se deben componer de confianza,

compromiso y mutualidad. Las relaciones fuertes entre actores permiten que la

industria comparta informacién y recursos entre si, la confianza es un elemento

esencial para crear y reforzar los vinculos entre actores pues es la industria quien

impulsa iniciativas para mejorar la calidad y la competitividad de sus proveedores
(Calignano & Vaaland, 2017).

Sanchez-Rodriguez et al. (2005) agrupan el desarrollo de proveedores en tres

conjuntos de practicas en funcion del nivel de implicacion de la empresa y la

complejidad (habilidad, tiempo y recursos necesarios para ejecutar con éxito una

actividad concreta):

Desarrollo basico de proveedores. Se requiere de una inversidon minima
de los recursos de la industria tales como personal, tiempo y capital, suele
ser de las primeras practicas en implementarse para mejorar el
desempenfo y capacidades de proveedores. Estas practicas incluyen la
evaluacion del rendimiento de los proveedores y la retroalimentacién sobre
los resultados de dicha evaluacion, dicha evaluacion es menos exigente
que una certificacion.

Desarrollo moderado de proveedores. Requiere un nivel intermedio de
participacion de la industria, pero mayor complejidad de implementacién
que el desarrollo basico, por lo que se demanda mas recursos de la
empresa. Debido a que las actividades incluyen visitas a las plantas de los
proveedores para evaluacion de procesos de produccion, el
reconocimiento y recompensa por mejoras en la calidad, y la certificacion
de proveedores, asociada a la obtencion del estandar ISO 9000. Ademas,
existe una colaboracion con los proveedores en el desarrollo y mejora de
los procesos.

Desarrollo avanzado de proveedores. La implementacion es compleja ya
que requiere de una participacion significativa de la industria, por lo que
se requiere de mayor uso de recursos pues incluye la capacitacion con

proveedores y disefo de nuevos productos del proveedor, lo que fomenta
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una estrecha colaboracion entre ambas partes. Ademas, se promueve la
cooperacion pues existe un mayor flujo de informacién, donde los
proveedores comparten informacion interna como costos y niveles de

calidad.

El desarrollo de proveedores suele estar orientado al desempeio técnico, de
calidad y de entrega de los proveedores, sin embargo, existe la evidencia de que
también suele utilizarse para mejorar la capacidad de innovacion de los
proveedores. La innovacion es un papel importante en la relacion de industria y
proveedor, ya que los proveedores mas innovadores suelen ser atractivos para
varias industrias. Para motivar a los proveedores a tener una relacion con la
industria compradora, esta debe volverse atractiva. Una industria puede verse
como atractiva si el proveedor tiene una expectativa positiva sobre el valor que
obtendra de la relacion, esta atraccidn solo se basa en percepciones y el éxito de
la industria en influir en los proveedores dependera de como estos la perciben;
solo algunas industrias lograran un acceso preferencial a los mejores recursos
de los proveedores, convirtiéndose en “clientes preferidos” y podrian tener una

ventaja competitiva (Pihlajamaa et al., 2019).

Humphreys et al. (2004) mencionan que las actividades de desarrollo de
proveedores se clasifican de dos formas: desarrollo de proveedores especificos
para cada transaccion que se refiere a la participacion directa de la industria
compradora en la mejora del desempefio de los proveedores a través de
inversiones y acciones conjuntas que incluye herramientas, tecnologia y
capacitacién técnica para optimizar su rendimiento, incentivandolo a través de
recompensas. Este enfoque se caracteriza por la accidn conjunta y comunicacion
efectiva que hace la industria y el proveedor para mejorar la eficiencia mutua; los
factores de infraestructura del desarrollo de proveedores donde la comunicacion
efectiva es esencial para generar confianza reduciendo la necesidad de controles
estrictos, ademas de que tener un compromiso a largo plazo motiva a los

proveedores a invertir en mejoras. El desarrollo de proveedores iniciado por una
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industria tiene como objetivo mejorar la ventaja competitiva del comprador en el

mercado y mejorar la relacion entre ambas partes.

Desarrollo de proveedores
especificos para cada
transaccion

. Expectativa de
desempeno.
Especificidad de activos
humanos.
Especificidad de activos € m—— ~

fisicos.
. Accién conjunta.

Mejora del desemperio en la
relacion comprador-proveedor

|._ = Mejora del desempefio del
proveedor.
. Mejora de la ventaja
competitiva del
Factores de infraestructura del comprador.

. Mejora de la relacion

desarrollo de proveedores.
comprador-proveedor.

. Objetivos estratégicos.
« Apoyo de la alta direccion.
. Efectividad de la
comunicacion.
« Compromiso a largo plazo.
. Evaluacion de
proveedores.
« Objetivos estratégicos del
proveedaor.
. Confianza.

-----__.T-_--___
|
¢

‘------

L

Figura 2. Marco de asociacion entre el desarrollo de proveedores y la mejora del
desempenio en la relacion comprador-proveedor.

Fuente: Humphreys et al. (2004).

Las iniciativas de desarrollo de proveedores orientados a la sostenibilidad crean
un espacio para el intercambio de conocimientos y aprendizaje colaborativo, lo
cual permite a las empresas focales difundir practicas sostenibles no solo a los
productores sino a todos los eslabones de la cadena. A través de proyectos de
desarrollo sostenible, las empresas no solo transfieren conocimientos, sino que
también mejoran su capacidad para aprender y promover practicas sostenibles,

generando un impacto positivo en la cadena de valor (Meng et al., 2022).

Habek y Lavios (2021) mencionan que el DP socialmente responsables se
pueden definir como actividades que ayudan al proveedor a mejorar sus
resultados en materia de responsabilidad social corporativa. La combinacion de

objetivos econdémicos, medioambientales y sociales en la configuracion
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estratégica de la cartera de proveedores reduce el riesgo en el suministro y
fomenta la adquisicion de los objetivos de sostenibilidad de la industria
compradora, por lo que las practicas de DP socialmente responsables influyen
significativa y positivamente en las innovaciones orientadas a la sostenibilidad de
los proveedores. Las capacidades y habilidades de los proveedores para
enfrentar retos de sostenibilidad desempefian un papel fundamental en
resultados de responsabilidad social corporativa de la industria y el
comportamiento irresponsable de los proveedores puede dafiar laimagen publica

de la industria.

Las partes interesadas pueden sancionar rigurosamente a las industrias cuando
tienen conocimiento de practicas insostenibles entre los proveedores, ya que las
industrias son capaces de prevenir tales practicas mediante la seleccion de
proveedores, ya que limitarse a supervisarlos y darles incentivos no es una forma
eficaz de mejorar la responsabilidad social de los proveedores; en su lugar, es
necesario desarrollarlos y colaborar con ellos, ya sea mediante apoyo técnico y/o
formacion. Por lo tanto, la sostenibilidad de las industrias o empresas depende
de las capacidades y habilidades de los proveedores y es sumamente critico

cuando la mayor parte del valor afiadido lo aportan los proveedores.

Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarollo, (n.d.) el desarrollo
de proveedores es una metodologia que busca alinear, a lo largo de la cadena
de valor, los objetivos y requerimientos estratégicos de las empresas ancla
fomentando la especializacion empresarial, promoviendo mejores practicas de
gestion, operacion y comunicacion de los proveedores. Las principales
caracteristicas son transformar las relaciones de negocio entre la empresa ancla
y las empresas y construir beneficios mutuos bajo el enfoque “ganar-ganar”. La
empresa ancla busca establecer un enlace de comunicacion con los
proveedores, disminuir costos en la cadena de suministro, evitar parar la
produccion y la disminucién de riesgos por mala calidad, mientras que la empresa
proveedora obtendra apoyo en la gestion comercial para incrementar las ventas,

precios competitivos, tiempos de entrega y servicio al cliente.
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Mientras que para Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)
(2020) el Desarrollo De Proveedores se trata de una estrategia que facilita la
construccion de vinculos comerciales a largo plazo entre proveedores e
industrias del sector agro teniendo como finalidad el abasto en volumen y calidad
fiabilidad de las materias primas, satisfaciendo las demandas del consumidor.
Ademas, se consigue una integracion equitativa de empresas de servicios de
asesoria técnica y consultoria, bancos y otras entidades financieras que
fomentan mediante herramientas financieras para proveedores, procesadores y
comercializadores. ElI Programa de Desarrollo de Proveedores cuenta con 4
pilares estratégicos (Figura 3) que brindan estabilidad y organizacion al proceso
de integracion de los productores en las redes de valor por este medio,
permitiendo su establecimiento y continuidad no solo en el corto, sino también en

el mediano y largo plazo (FIRA, 2023).

Mercado

Empresa Tractora
5 ) =
s H H E
Desarrollode g S E & TE.!
Proveedores 9 g E < -
(= a -

Elementos Estructurales

Modelo para laintegraciéon de productores

Figura 3. Pilares estratégicos del Programa de Desarrollo de Proveedores.
Fuente: FIRA, (2023).
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I. Tecnologia. Mejores practicas que garantizan que los procesos de
transferencia de tecnologia sean mas eficientes garantizando la eficiencia
técnica y operativa de los organismos responsables de dirigir las iniciativas
para superar las brechas de proveeduria del proyecto, asi como establecer
acciones para la sostenibilidad.

Il.  Financiamiento. Se consideran practicas que la empresa tractora (ET)
deben cumplir para garantizar que los proveedores cuenten con recursos
financieros en tiempo y forma para que las labores técnicas del proyecto
se realicen de manera planificada y estructurada, alineadas con los ciclos
de produccidn definidos en la planeacién de la ET y satisfacer la demanda
del mercado.

[ll.  Administracion de riesgos. Soporte que brinda seguridad en los
participantes al abordar en conjunto factores climatoldgicos, bioldgicos,
operativos, de mercado y financieros.

IV. Formalizacion de la relacion. Herramientas que aseguran el cumplimiento
de las partes en los que se definen las condiciones particulares que

norman la relacion en cada ciclo de produccion.

FIRA (2023) menciona que el objetivo es fortalecer las competencias técnico-
productivas de pequefios y medianos productores, con el fin de transformarlos en
proveedores de mercados competitivos y seguros, ademas de reforzar la relacion
con la agroindustria 0 empresa tractora. Para cumplir el objetivo del programa

cada proyecto donde se implementa se debe enfocar en 4 acciones (Figura 4).
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Figura 4. Enfoques para cumplir con el objetivo del PDP.
Fuente: Elaboracién propia con datos de FIRA, (2023).

Ademas de los enfoques se debe de considerar el esquema del PDP para cumplir

con el objetivo de este.
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Figura 5. Esquema del Programa de Desarrollo de Proveedores.
Fuente: FIRA (2023).
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El Programa de Desarrollo de Proveedores impacta en tres objetivos del
programa institucional de FIRA: la inclusion financiera, incremento en la
productividad y contribuir a un desarrollo del sector responsable y sostenible. Por

otro lado, es una propuesta innovadora debido a que:

e La combinacion de mecanismos tecnoldgicos y financieros permiten la
integracion de pequefos y medianos productores primarios.

e Este modelo posibilita la reduccion de las brechas tecnologicas,
financieras o de comercializacion.

¢ Los elementos que estructuran la relacion entre los productores primarios
y la empresa tractora, asi como los instrumentos en la administracién de
riesgos ofrecen confianza al sector financiero, logrando la inclusion
financiera.

e La metodologia es replicable a cualquier red de valor y su implementacion

garantiza datos confiables para modelos de produccién en un estado o

“ SFIRA

region del pais.

Identificar la cadena de valor del Analizar las brechas entre Asigna recurso de
PDP y el tipo de proveeduria. la ETyy el productor. fomento tecnolégico.
Empresa Tractora
(ET) Brecha de proveeduria

Diferencias existentes entre
las necesidades de ma16|_'ia Pago de asesores y
prima dela ETyla materia - consultor especializado

A El productor primario
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B. El proveedor dela ET Proveedor Estas brechasvson la bas‘el
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Fighra 6. Ruta critica del Programa de Desarrollo de Proveedores.
Fuente: FIRA (2023).
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3. MARCO DE REFERENCIA

3.1 Produccion mundial

La fresa es una de las frutas mas consumidas en el mundo. En 2023 la superficie
mundial cosechada de fresa fue de 591,295 hectareas, y en los ultimos afos la
superficie de cultivo ha aumentado significativamente. México lidera la
produccion en América Latina con una produccién de 541,552 t, seguido por
Brasil, Colombia, Argentina y Peru; mientras que a nivel mundial, para el mismo
afo, FAOSTAT (2023) reporté que los principales productores de fresas en el
mundo fueron China, seguido por Estados Unidos, en tercer lugar Egipto, en

cuarto lugar Turquia y en quinto lugar México.

Estados Unidos de

Ameérica

Turgquia

Figura 7. Principales paises productores de fresa en el mundo.
Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT (2023).
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Ademas de apuntalar dentro de los 5 principales paises productores de fresa en
el mundo, México ha consolidado su posicion como destacado exportador de
fresas frescas; Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) (2022)
reportd que Estados Unidos y Canada fueron los principales destinos con

exportaciones valoradas en $720 y $360 MDD, respectivamente (Figura 8).

‘zs%

Canada

United States

s
Japan

; .
Mexico Hong Kong

«
Belize

EscalaScale

Figura 8. Exportaciones de fresas desde México por destino y valor en MDD.
Fuente: COMTRADE, (2022).

3.2 Produccion nacional

En el 2023, los principales estados productores fueron en orden de importancia:
Michoacan, Baja California, Guanajuato, Jalisco y Estado de México (Figura 9),
sembrando en su conjunto 14,975 hectareas y aportando el 97.99% de la
produccion nacional (SIAP, 2023).
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Figura 9. Principales estados productores de fresa 2023.
Fuente: SIAP, (2023).

3.3Produccion en la zona del Bajio

De acuerdo con la informacién del Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP, 2023) el estado de Guanajuato en 2023, fue el tercer productor
nacional, aportando 100,970.81 toneladas en una superficie sembrada de 1,905
hectareas y un rendimiento promedio de 50.36 toneladas por hectarea. En el
estado, los principales municipios productores son lrapuato, que aporta el
37.06% de la produccién estatal; Tarandacuao, con el 19.49%; Abasolo, con el

10.88%; Romita, con el 4.97%; y Jaral del Progreso, con el 4.41%.
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Figura 10. Principales productores de fresa en Guanajuato.
Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP (2023).

Mientras que para el estado de Michoacan SIAP (2023) reporté una superficie
sembrada de 9,572 hectareas y un rendimiento promedio de 44.08 toneladas por
hectarea, dentro del estado los principales municipios productores son: Zamora,
Tangancicuaro, Jacona, Ixtlan y Maravatio aportando 268,085.60 toneladas por
hectarea, aportando el 66.72% de la produccion estatal. El volumen de
produccion para ambos estados es de 502,770 lo que representa el 43.37% de

la produccién nacional.
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Figura 11. Principales productores de fresa en Michoacan.
Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP (2023).

3.4 Tendencias en la produccion de fresa

Tendencias en la produccién

En el contexto de la seguridad alimentaria, se destaca la importancia de mejorar
los métodos agricolas, reconociendo que el crecimiento de las plantas y la
produccion de frutos estan influenciados tanto por factores externos, como el
ambiente, como por factores internos, como los rasgos genéticos de las plantas.
Para optimizar los rendimientos y obtener ganancias significativas, se han
explorado alternativas a la agricultura convencional. Un ejemplo concreto es el
cultivo de fresas en invernaderos, que ha demostrado tener un mayor potencial
de ganancias en comparacion con la produccién en campo abierto, ademas
adaptar los cultivares de fresas a las condiciones locales de luz y temperatura

para optimizar su crecimiento y produccién (Diaz-Galian et al., 2021).
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El cultivo de la fresa ha evolucionado con el tiempo para adaptarse a las
necesidades de los agricultores modernos. El rendimiento del cultivo de fresas
depende en gran medida de su método de produccion. La produccion en hileras
ha sido la técnica de produccién dominante durante numerosas décadas. Los
trasplantes se plantan en el campo en primavera para generar estolones durante
todo el verano en este método de cultivo perenne. La produccién de fruta
comienza en el segundo afio y puede continuar durante varios afios con buenos
cuidados. Se aplica mantillo de paja en invierno para preservar las coronas y que
las plantas puedan florecer y fructificar en las temperaturas mas calidas de la
primavera. Actualmente, el sistema de plasticultura que emplea plastico de
polietileno ha ganado popularidad por una variedad de razones, que incluyen
mayor rendimiento, fruta de mayor calidad, mejor manejo de enfermedades y
malezas, menores costos laborales y un consumo de agua mas efectivo
(Hernandez-Martinez et al., 2023).

Sin embargo, independientemente de los beneficios del acolchado de plastico
existe preocupacion por la sostenibilidad de la produccion asociada a su uso, ya
que al final de la cosecha, el plastico se retira y los agricultores utilizan distintos
meétodos para deshacerse de el, entre ellos tirarlos en vertederos, enterrandolo o
bien quemandolo, el método de eliminacion varia segun el lugar de produccion,
la regulacion medioambiental y el cumplimiento de esta, los costos y las
preferencias de los productores. Sea cual sea el método de eliminacion del
plastico tienen impacto negativo en el medio ambiente ya que contribuye directa
o indirectamente en la contaminacion del suelo, ya que sumado a esto pueden
quedar fragmentos del plastico en la tierra de produccion y al pasar el tiempo
genera la perdida de la salud del suelo, rendimiento y por ende la rentabilidad de

las unidades de produccion agricola (Velandia, Jensen, et al., 2020).

Para mitigar dainos ambientales asociados a la eliminacion de acolchado de

plastico, como una alternativa al cuidado del medio ambiente se han propuesto
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acolchados de plastico biodegradable. Dichos acolchados estan disefiados para
degradarse en los campos de cultivo, reduciendo los impactos negativos de los
plasticos convencionales de polietileno. A pesar de ser un material que podria
elevar los costos de produccion de los productores se podrian solventar con la
disposicion a pagar por los atributos de los acolchados biodegradables, para esto
se hizo un estudio de la disposicién a pagar por estos acolchados informando a
los consumidores los beneficios de este, tales como mejorar la salud del suelo y
reducir los residuos transportados, mejorando la sostenibilidad. Se encontré una
heterogeneidad en las preferencias por los atributos de residuos plasticos y salud
del suelo: el costo de las plasticos biodegradables es mas importante para los no
agricultores y los asesores que no se dedican a los cultivos, mientras que la salud
del suelo preocupa mas a los asesores que se dedican a los cultivos (Chen et al.,
2020).

Los acolchados de plasticos biodegradables son una opcion mas sostenible
porque se descomponen en el suelo al final de la temporada del cultivo, ademas
de estar disefiados para descomponerse en el agua, didxido de carbono vy
biomasa microbiana, minimizando la contaminacién plastica del suelo. Sin
embargo, ademas de los beneficios ambientales asociados al uso de plasticos
biodegradables los agricultores tendran que medir los cambios en los beneficios
antes de adoptarlos o no. En cuanto a la viabilidad econémica, que es uno de los
factores que suele interesar mas a los agricultores, en un estudio realizado en
calabaza utilizando el presupuesto inicial y analisis de sensibilidad, los resultados
mostraron que el cambio de plastico de polietileno a plastico biodegradable en la
produccion afecta las ganancias segun el costo del plastico biodegradable, mano
de obra y posibles descuentos por la adhesion del mantillo al fruto. Si no existe
un descuento por la adhesién del plastico biodegradable este puede ser rentable
(Velandia, Galinato, et al., 2020).
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Sintim et al. (2021) realizaron un experimento para evaluar los efectos sobre la
calidad del suelo y las aguas subterraneas del uso de acolchados de plastico
biodegradables en el suelo para la produccion de cultivos en los cuales se utilizé
acolchado de papel celulosico, acolchado de polietileno y sin acolchado. En
comparacion con el tratamiento sin mantillo, los mantillos plasticos
biodegradables del suelo y el mantillo de polietileno aumentaron la estabilidad de
los agregados del suelo (en un 6-16%) y la tasa de infiltracion de agua (en un 10-
12%) al proteger la superficie del suelo de las perturbaciones, ademas los
acolchados de plasticos biodegradables reducen los residuos de nitrato y nitrito
después de la cosecha, por lo que en general el uso de acolchados de plastico
biodegradables tuvieron efectos positivos generales sobre la calidad del suelo y
de las aguas subterraneas, excepto por la reduccion de la respiracion microbiana,

que fue mas pronunciada.

Los programas de mejora genética se centran en desarrollar cultivares de fresa
adaptados a las condiciones ambientales locales, considerando las necesidades
especificas de la region, las demandas del mercado y los consumidores. La
utilizacion de tuneles de plastico de polietileno se ha generalizado para obtener
mayores rendimientos en comparacion con los sistemas de produccion al aire
libre. Estos tuneles permiten la produccion fuera de temporada; ademas, es
posible practicar la polinizacién por insectos, mejorando la calidad y el
rendimiento de la fruta, ya que reduce la incidencia de frutos deformes,

generando mayores beneficios econémicos (Moreno et al., 2014).

Actualmente, existe un cambio hacia sistemas de cultivo que reducen la
dependencia de productos quimicos, explorando alternativas fisicas o biolégicas
para la desinfestacion del suelo, como la vaporizacion y biofumigacion.
Dominguez et al. (2014) como alternativa a los fumigantes toxicos, como el
dicloropropeno, probaron la biosolarizacion del suelo que combina Ila

biofumigacion con estiércol fresco de pollo y la solarizacion, y encontraron que
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los rendimientos fueron similares a los de la fumigacion quimica. La disminucion
global de la disponibilidad de agua de riego impulsa la necesidad de estrategias
para mejorar la eficiencia en el uso del agua. Por lo tanto, la programacion del
riego basada en la demanda evaporativa es esencial para reducir la demanda de

agua de riego, promoviendo la sostenibilidad.

En cuanto a medidas de produccion respecto al medio ambiente y conservacion,
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA, 2017)
recomienda realizar un diagnostico de la situacion ambiental de la finca y una
valoracion o evaluaciéon de los impactos ambientales que podria generar la
actividad. Por lo que se recomienda tomar medidas especificas en la optimizacion
del uso del agua y reducir perdidas, tales como la revisién periodica del estado
de mangueras y goteros, asi como el mantenimiento regular de los equipos de
riego para prevenir fugas u obstrucciones; mantener la maquinaria agricola de
manera eficiente para garantizar un consumo energético 6ptimo y prevenir
pérdidas y fugas innecesarias; e implementacion de camas o mesas biologicas
como estrategia para minimizar los riesgos de contaminacion ambiental
derivados del uso de plaguicidas. Estas actividades pretenden no solo optimizar
la eficiencia operativa de la produccion, sino también mitigar los posibles

impactos ambientales negativos asociados con la produccién.

Tendencias en la comercializacion y consumo

Son muchos los factores que influyen en la calidad de las fresas, como el cultivar,
el lugar de cultivo, las condiciones ambientales, las practicas horticolas, el
momento de la cosecha, la madurez y las condiciones de manipulaciéon y
almacenamiento poscosecha. Estos factores influyen en la composicion de la
fresa y en sus propiedades fisicas, como el color y el tamafio. La consistencia del
tamafo y la composicion de la fruta son factores que influyen en la calidad de la
fruta y en su aceptabilidad por parte del consumidor. La calidad de la fruta se
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considera en varias normas; concretamente, el diametro es uno de los
parametros de calidad incluidos en normas como la UNECE STANDARD FFV
(2017). El fruto no comercializable también puede definirse por un diametro
inferior a 18-22 mm o por un peso minimo de 4-12 g. El fruto no comercializable
puede representar hasta el 17% del rendimiento total en algunos cultivares y
durante ciertos meses hasta el 65-87% del fruto no comercializable, debido a su
tamafio. Sin embargo, estas normas de comercializacion se aplican solo a las
fresas destinadas al consumo fresco, por lo que las fresas de tamano pequefo

aun pueden usarse para procesamiento (Simkova et al., 2023).

La demanda mundial de berries se debe a que en los ultimos afos los alimentos
que ofrecen beneficios naturales para la salud han despertado interés en los
consumidores. Este interés esta asociado a la promocién de la salud mediante
alimentos funcionales y el acceso a informacion nutricional por diversos medios,
ademas de la prosperidad econdmica en diferentes regiones del mundo que
tienen un impacto directamente en la compra de alimentos de mayor valor
nutricional (Figura 12) (Gonzalez-Ramirez et al., 2020). La transformacion de la
produccion convencional a una mas sostenible consiste en que la concientizacion
de los consumidores sobre la ecologia de los productos esta incentivando un
cambio hacia practicas y tecnologias alternativas que pueden afectar a toda la

cadena de suministro agroalimentario (Miranda-Ackerman et al., 2019).
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Figura 12. Beneficios del consumo de fresa.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de Moreno et al., (2014).

Debido a los beneficios, el consumo de estos alimentos es cada vez mayor sobre
todo en paises europeos. De acuerdo con FAQ, (2021) los principales paises con
mayor disponibilidad de fresa para consumo humano son: Bielorrusia, Turquia,
Egipto, Moldavia, Serbia, Estados Unidos de América, Austria, Israel, Corea del

Sur y Finlandia (Figura 13).

32



Suministro de alimentos (kg/persona/aiio)

G

Continente

@ Europa

® Asia

@ Africa
Ameérica

@ Oceania

Figura 13. Disponibilidad de fresa para el consumo humano por pais.
Fuente: Elaboracién propia con datos de FAO, (2021).
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4. METODOLOGIA

4.1Poblaciéon de estudio

Los municipios donde se efectuo el estudio fueron Maravatio y Tarandacuao, que

pertenecen a los estados de Michoacan y Guanajuato, respectivamente (Figura

14); denominado zona del Bajio y para fines del programa como Maravatio. El

programa tiene un registro de 150 productores en ambos municipios.
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Figura 14. Delimitacién espacial de la investigacion
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.2Muestra y recoleccion de datos

La informacion obtenida se obtuvo a partir de fuentes primarias. Los sujetos de
estudio fueron principalmente los stakeholders de la estrategia de desarrollo de

proveedores.

Cuadro 1. Fuentes de informacion.

Sujeto de estudio Fecha de colecta Instrumento de colecta
Empresa tractora Octubre 2024 Entrevista
Agroindustria Agosto 2024 Entrevista
Organizacioén social 1 Agosto 2024 Entrevista (2)
Comprador en fresco Julio 2024 Entrevista
Proveedor de insumos Septiembre 2024 Entrevista

Fuente: Elaboracion propia.

En un segundo momento, para describir a los productores y sus unidades de
produccion, se aplico un cuestionario estructurado de junio a septiembre de 2024;
se aplicé a productores que se encontraban dentro del programa de agricultura
regenerativa del PDP y que tuvieran disposicién a responder. Se utilizé un
muestreo no probabilistico “método bola de nieve”, recolectando informacion de
30 productores, que permitiria identificar caracteristicas y particularidades de las
Unidades de Produccion (UP), indicadores y problemas de produccion, canales
y problemas de comercializacion y adopcioén de buenas practicas de produccion.
También se indagd con los productores y otros actores de la cadena de valor
sobre la situacion actual de la produccion de fresa en la region, con preguntas
orientadas a las tres dimensiones de la sostenibilidad (social, ambiental y

economica) medidas en escala tipo Likert.

Posteriormente, se realizd un estudio de caso para la estimacién de costos de

produccion, siguiendo la metodologia de Sagarnaga-Villegas et al. (2018), el
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estudio se hizo con un productor que se encuentra dentro de la estrategia de
programa de desarrollo de proveedores que tuviera conocimientos vy
disponibilidad de responder con informacién fidedigna y actual sobre temas
relacionados con parametros productivos, costos de produccidn e ingresos
generados de la actividad para poder determinar la viabilidad econdmica y

financiera.

4.3 Método de analisis

En esta seccion se detallan los procedimientos utilizados para el analisis de la
informacion en relacion con cada objetivo especifico de la investigacion, con el

propésito de obtener un profunda comprensién de los resultados.

4.3.1 Desarrollo de proveedores

El analisis de la informacion cualitativa del programa se llevé a cabo mediante un
enfoque interpretativo, utilizando las transcripciones de entrevistas realizadas a
los actores clave como principal fuente de datos. Inicialmente se identificaron
ideas, conceptos y patrones relevantes en las narrativas de los entrevistados.
Posteriormente, se revisaron paginas oficiales de los stakeholders para obtener
informacion adicional al programa de agricultura regenerativa. Finalmente, se
interpretaron los hallazgos en el contexto especifico del Programa de Agricultura
regenerativa del PDP y la funcion desempefiada de cada uno de los stakeholders,
para ello se realizaron cuadros y figuras que facilitaran una comprensién mas
clara. De esta manera se logro realizar un analisis del programa para entender el

objetivo de este, asi como su disefo, implementacién y situacion actual.
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4.3.2 indice de Adopcién de Buenas Practicas de Produccién (InABPP)

El INABPP fue calculado utilizando el método del indice de Adopcién de

Innovaciones (InAl) desarrollado por Muioz Rodriguez et al. (2007). Para

determinar las Buenas Practicas de Produccion se realizdé una revision del

manual de buenas practicas de produccion de berries para la conservacion de la
biodiversidad en Paisaje Sierra de Tapalpa (LANDSCALE, 2022), donde se

agrupan ocho categorias de practicas que se deben realizar en la produccion

para encaminarse hacia un modelo de agricultura sostenible. Con ellas se realizé

una recategorizacion para adecuarlas al sistema de produccion en la zona del

Bajio, quedando un catalogo de 41 buenas practicas de produccion divididas en

cuatro categorias (Cuadro 2).

Cuadro 2. Categorias de buenas practicas de produccion.

Categoria

Sigla

Numero de BPP

a. Manejo integral
de plagas y

enfermedades

MIP

1a. Conoce el ciclo bioldgico y los habitos de cada
plaga, conoce las posibles plantas hospederas,
enemigos naturales y opciones para su control; 2a.
Realiza inspecciones de campo antes de la
plantacién y durante la fase de crecimiento y
desarrollo de la planta; 3a. Una vez que se presenta
la plaga opta en primera instancia por controles
biologicos; 4a. En caso de no tener resultado con el
control biolégico toma acciones manuales y
mecanicas para el control de plagas; 5a. Para evitar
que la plaga se esparza, quita las plantas o las
partes afectadas por la plaga, y las quema,
acatando lo establecido en Ila NOM-015-
SEMARNAT/SAGARPA-2007; 6a. Coloca previo a

la plantacion, una especie vegetal muy atractiva
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Categoria

Sigla

Numero de BPP

b. Consumo
eficiente de agua

CEA

para la plaga; 7a. Procura que los trabajadores no
usen ropa de color amarillo; 8a. Limpia y desinfecta
tijeras e instrumentos de poda; 9a. Utiliza plantas
repelentes para mantener alejados a ciertos
insectos que puedan afectar al cultivo; 10a. Realiza
control quimico solo si existe un riesgo potencial al
cultivo, y los controles anteriores no hayan
funcionado; 11a. Cuenta con asistencia técnica para
su aplicacion; 12a. Utiliza solo aquellos productos,
debidamente registrados y autorizados por la
Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS), para el cultivo o plaga
especifica (SADER & SENASICA);13a. No utiliza
productos con etiquetas que digan
‘extremadamente téxico”, “altamente tdxico”, o con
una “toxicidad residual extendida”; 14a. Antes de
aplicar el fertilizante, realiza una revision general del
equipo de aplicacién; 15a. Hace calibracién de los
equipos de aspersion; 16a. Asigna un espacio para
la preparacion de mezclas, que contenga una fosa
con materiales de contencion de derrames; 17a. No
realiza aplicaciones cerca de escorrentias, cuerpos
y/o fuentes de agua; 18a. Los recipientes utilizados
son lavados tres veces y llevados a un centro de
acopio autorizado para su manejo y cuidado.

1b. Cuenta con concesién para el aprovechamiento
de agua subterranea, por parte de la Comision
Nacional del Agua; 2b. Por lo menos una vez al afio
hace un analisis de la calidad del agua; 3b. Realiza

estudios del suelo para conocer sus caracteristicas
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Categoria

Sigla

Numero de BPP

c. Gestion de

residuos agricolas

d. Conservacién y
aumento de la
poblacion de

polinizadores

GRA

CyAP

fisicas; 4b. Se practica la conservacion de agua
almacenada en bordos; 5b. Se calcula cuando,
como y cuanto regar; 6b. Instalé un caudalimetro,
que ayude a medir el consumo real de agua; 7b.
Realiza obras para infiltrar agua de lluvia en la

parcela.

1c. Registro como generador de residuos de manejo
especial; 2c. La recoleccion de residuos la realiza
una empresa certificada; 3c. Separaciéon de
residuos solidos urbanos; 4c. Separacion de
residuos peligrosos; 5¢c. Separacion de residuos de
manejo especial; 6¢. Cuentan con zona para el
almacenamiento temporal de residuos peligrosos;
7c. Cuentan con zona para el almacenamiento
temporal de residuos de manejo especial; 8c. Los
residuos organicos, generados por la actividad, son

triturados y esparcidos como acolchado organico.

1d. No aplican productos con férmulas a base de
Clothianidin, Imidacloprid Thiamethoxam,
Phenylpyrazole y Fipronil; 2d. Usa abonos vy
controladores bioldgicos en el cultivo; 3d. Identifica
la presencia de polinizadores y otros insectos
benéficos que hay en el predio; 4d. Planta flores
nativas de la region; 5d. La aplicacion de cualquier
tipo de control quimico se realiza en horas
tempranas de la noche; 6d. Se tienen instaladas
colmenas dentro del predio; 7d. Se tienen instalados
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Categoria Sigla Numero de BPP

bebederos para polinizadores; 8d. Se cuenta con
casas para polinizadores.
Fuente: Elaboracion propia con datos de LANDSCALE, (2022).

Para el calculo del INABPP de cada uno de los productores entrevistados, se

promediaron los valores de INABPPC, utilizando la ecuacion siguiente:

?=1 ITlABPPClk
k

InABPP; =

Donde:

InABPP; = indice de Adopcion de Buenas Practicas de Produccion en el i-ésimo

productor.

InABPPC;;, = indice de Adopcién del i-ésimo productor en la k-ésima categoria.

k = Total de categorias.

Del mismo modo, se calculé la Tasa de Adopcidn de Buenas Practicas de
Produccién (TABPP), la cual corresponde al porcentaje de productores que
adoptaron cada una de las Buenas Practicas de Produccion (BPP) del catalogo

entre el total de productores entrevistados. Se calcul6 con la siguiente ecuacion:

rappp = TABPP 00
— T 1p

Donde:
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TABPP = Tasa de Adopcion de Buenas Practicas de Produccion

nPABPP = Numero de productores adoptantes por buena practica de produccion.

TP = Numero total de productores.

Finalmente, se calculé la brecha de adopcion, la cual corresponde a la diferencia
entre el productor con mayor grado de adopcion respecto aquel con mejor

adopcion.

4.3.3 Viabilidad econémica y financiera

La informacidon necesaria para el presente estudio fue recabada a través de la
técnica de paneles de productores (Sagarnaga-Villegas et al., 2018), donde se
obtuvieron parametros técnicos y econdémicos. El estudio se llevé a cabo en el
mes de agosto y la validacion en el mes de octubre. El afio base para el calculo

de ingresos y costos fue el ciclo de produccion 2023.

En el panel se recabd la informacion sobre superficie bajo cultivo, fertilizacion,
plagas y enfermedades, mano de obra, infraestructura, maquinaria y equipo
requerido, costos de operacion y financieros, y precios de insumos. Para estimar
ingresos se recabd la informacién sobre precios y rendimientos. Los datos fueron
recopilados y organizados en una base de datos en Excel® para Microsoft 365,
con la finalidad de estimar los costos de operacién, tanto generales como
desembolsados y no desembolsados, asi como los ingresos totales y netos. Se
emplearon estas variables para la estimacion del flujo de efectivo, siguiendo la
metodologia aplicada en el Departamento de Agricultura de EE. UU. Desarrollada
por la American Agricultural Economics Association’s Task Force (AAEA)la cual
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fue desarrollada por la American Agricultural Economics Association's Task Force
(AAEA).

Ingresos

Para estimar los ingresos totales por la venta de fresa, se pregunté al productor

la forma de venta, rendimiento y precios. Para su calculo se utilizé la ecuacion:

IT:QIPI

Donde:

IT = Ingreso total

Q,= Cantidad de producto vendido

P, = Precio de producto vendido.

Costos

Los Costos de Operacion (CO) corresponden al desembolso efectuado por el
productor correspondientes a la adquisicion de insumos necesarios para la
produccion. Se consideraron como costos de operacion los siguientes rubros:
preparacion del terreno, manejo de la plantacién, fertilizacion, riego, cosecha y
postcosecha, combustibles, mano de obra, financiamiento, mantenimiento de
construcciones e instalaciones, mantenimiento de maquinaria, equipo, vehiculos

y la renta de la tierra. Los conceptos mencionados se consideran dentro de los
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tipos de costos los cuales son los desembolsados, financieros y econémicos. Se

calcularon mediante la siguiente ecuacion:

n
CO = Z al-ij
=1

Donde:

CO = Costos de Operaciéon

a;j = Cantidad del insumo j utilizado en la produccion del producto i
P; = Precio unitario del insumo j

Los Costos Generales (CG) comprenden la totalidad de los gastos a los que el
productor incurre para desarrollar la actividad de produccién de fresa, estos
costos no dependen del nivel de produccion. Los rubros que se consideraron
como gastos generales fueron la depreciacién tanto de construcciones como de
instalaciones, maquinaria y equipo. Dichos costos se consideraron dentro del

costo financiero y econémico, su estimacion se realizé mediante la ecuacion:

n
CG = z aikPk
j=1

Donde:

CG = Costos generales
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a;, = Cantidad del factor k utilizado en la producciéon del producto i
P, = Precio unitario del facto k

Ademas, se determiné el costo de oportunidad (COp) que representa el valor de
la opcidn que genere mayor beneficio a la que renuncia el productor al debido al
uso actual que se da a los recursos de la empresa. Para este estudio, los costos
de oportunidad incluyen: la renta de la tierra, el capital que se ha invertido en
mejoras extraordinarias y ordinarias, el capital de trabajo propio y la mano de
obra directa del productor y/o familiar. Estos costos se consideran solamente

dentro del analisis econdmico y se calcularon mediante la siguiente ecuacion:

n
COp = Z a;
j=1

Donde:
Cop = Costo de oportunidad

a;

= Costo de oportunidad del recurso j utilizado en la produccion del producto i

La estimacion de los costos totales (CT), se utilizaron diferentes ecuaciones
segun el andlisis efectuado: econdmico, financiero y flujo de efectivo. Los costos

se calcularon utilizando la formula correspondiente:

CT(econ()mico) =C0+CG+ COp
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CT(financiero) =C0+ (G

CT(f1ujo de efectivoy = CO

4.3.4 Percepcidn de la situacion actual en la produccion de fresa

La encuesta constaba de 26 items: 10 se referian a la identificacion social, 9 a la
ambiental y 7 a la econdmica. Las variables de percepcion se midieron en escala
tipo Likert de cinco intervalos, con la siguiente equivalencia: 1 significa totalmente
en desacuerdo; 2 en desacuerdo; 3 ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4 de
acuerdo; y 5 totalmente de acuerdo. Los datos obtenidos fueron organizados y
procesados en Excel® para Microsoft 365. Se calcularon las frecuencias
absolutas de cada categoria de respuesta para cada item. Este analisis permitié
identificar la distribucion de la percepcion de los productores y otros actores

respecto al item analizado.

4.3.5 Propuesta de mejora del Programa

A partir del analisis de la informacion obtenida de las secciones previas, en esta
seccion se discuten algunas areas de mejora para el PDP, asi como
consideraciones prospectivas para esta iniciativa. Para ello, se analizé a la
empresa tractora del PDP y su entorno mediante un analisis FODA, con el fin de

elaborar las principales estrategias que fortalezcan el programa.
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

En este apartado se aborda primero la descripcion del sistema de produccion de
fresa y caracterizacion del programa de agricultura regenerativa, asi como los
actores involucrados en el funcionamiento e implementacion del mismo, ademas
de la situacion actual de esta iniciativa. Posteriormente se muestra el perfil de los
productores y la adopcion de buenas practicas de produccién. El segundo
apartado de resultados desarrolla la viabilidad econdémica y financiera de la
produccion de fresa en la zona del Bajio en un estudio de caso. Para finalizar, se
muestran los resultados de la percepcion de los productores y otros actores sobre

la produccién de fresa en la zona en temas sociales, ambientales y econdmicos.

5.1. Desarrollo de proveedores

En julio de 2019 se cred una estrategia de Desarrollo de Proveedores que
pretendia impulsar practicas de agricultura regenerativa a los proveedores de la
empresa tractora, siendo uno de los primeros proyectos de este tipo para la
produccion de fresa en México que promueve la sostenibilidad de la cadena de
valor. La estrategia posibilita que ademas de proteger la biodiversidad existente
se reconstruya lo que se ha perdido y se promueva mayor productividad sin
perturbar al medio ambiente; generando un valor agregado al producto e
integrando a productores de fresa de pequena escala, facilitandoles la capacidad
de conectarse con mercados mas estables, formales y competitivos. El proyecto
inicié con productores de fresa en Maravatio, Michoacan y pretendia generar un

modelo que pudiera ser replicable a otras cadenas de valor.
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5.1.1 Diseno e implementacion de la estrategia

La estrategia de Desarrollo de Proveedores de la empresa tractora que
impulsaba practicas de agricultura regenerativa inici6 en el ano 2019 en
Maravatio, Michoacan; surgid por la presencia de actores totalmente
desconectados y una sobre explotacién de la tierra, ya que, el cultivo de fresa
requiere una alta intensidad de manejo ya que requiere demasiados insumos
tales como plaguicidas, fertilizantes y agua. Actualmente se han hecho estudios
sobre sobre el tipo y cantidad de plaguicidas utilizados en la produccion, ya que
es necesario minimizar los residuos contenidos no solo en el producto, sino
también en el suelo con el fin de obtener un producto mas seguro y sostenible
(lari et al., 2021). La estrategia se plante6 como objetivo fomentar un modelo de
agricultura regenerativa y generar empoderamiento de pequefios productores de
fresa a través de capacitacion técnica, acceso a nuevas tecnologias, capital y

conexion a mercados formales (Figura 15).

Objetivo
A

fomente la agricultura regenerativa.

® ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

[Crear una cadena de valor sostenible que]

« Promover una mayor articulacion entre los actores de la cadena de valor.
« Integrar a su cadena de suministro a pequenos productores de fresa,
asegurando el abastecimiento a largo plazo.

« Conectar a pequefios productores con mercados competitivos.
+« Promover prdacticas de agricultura regenerativa.
s Facilitar la adopcion de tecnologia.

Agricultura inteligente Laboratorio Compartir Pilares

Desarrollo Estaciones Riego Proteccion - Estrategia Consolidar, Replicabilidad.
App. climaticas. eficiente. © delsuelo. de estructurar y
nutricional. resumir el
conocimiento '
v
» L . . . Acciones
Adopcion Mensajeria Bioplastico. - Calidad y Control de
de App. agroclimdtica. extension plagasy
de la vida enfermedades.
il de la
planta.

Figura 15. Objetivos, pilares y acciones del programa de la ET.
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados en campo 2024.
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El proyecto es una iniciativa de la empresa tractora para integrar a su cadena de
suministro a pequenos productores de fresa, asegurando el abastecimiento a
largo plazo, e integrando a otros actores como agroindustrias, organizaciones
sociales, sociedad para la cooperacion internacional y una cadena de suministro,
que pretenden dar respuesta a los desafios ambientales y econémicos a los que

se enfrentan los productores (Figura 16).

Agroindustria 1 )

Apoyo financiero, recursos para / Agroindustria 2
mejorar practicas de cultivos

alineados con el objetivo de asegurar
practicas agricolas sostenibles.

Brinda capacitacion en agricultura
regenerativa, asegurando la
conformidad con estandares

internacionales para la inocuidad

N alimentaria. /,/
Estrategia de
Organizacion social 1 Desarrollo de P
Facilita la conexién entre los Proveedores ( Cadena de supermercado

productores de fresa y los mercados,
ademads, promueve practicas de

Vinculacién a mercados
formales.

agricultura regenerativa.

/

ST,

Organizacion social 2
Desarrollo de habilidades

/ Sociedad para la cooperacién
internacional
Facilité la implementacion de
metodologias de conservacion del
sueloy agua, cruciales para la
agricultura regenerativa.

empresariales entre los productores,
ayudandolos a mejor sus practicasy
aimplementar estrategias de
negocios sostenibles y rentables.

Figura 16. Stakeholders de la iniciativa desarrollo de proveedores.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa tractora y la organizacion social 1.

Frente al reto de aumentar la productividad agricola asegurando la sostenibilidad
ambiental, es fundamental garantizar la provision de los servicios ecosistémicos
para las siguientes generaciones mientras se identifican alternativas innovadoras
que eficienticen la gestion de la produccion, minimicen los costos por insumos y

generen beneficios a la conservacion del medio ambiente.

Las soluciones digitales representan una herramienta clave para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible, en el programa se cred la primera aplicacion

movil en México de manejo de huerta disefiada especialmente para productores
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de pequena escala en fresa. La aplicacion permite planear, monitorear y optimizar
la produccion; ademas, incluye secciones en las que pueden monitorear y
registrar en bitacoras digitales el uso de productos agricolas, agua e informacion
relevante para la certificacion. También cuenta con una seccion para identificar y
cuantificar insectos benéficos, polinizadores y otras especies relevantes de la
biodiversidad local. Esta aplicacion esta ligada a sensores meteoroldgicos que
brindan informacién acerca del estado del tiempo y alertas de eventos climaticos
que permiten a los productores prepararse ante condiciones desfavorables.
Asimismo, incluye un moédulo de gastos e ingresos que permite a los productores
tener mejor control de sus gastos y finanzas'. Sin embargo, la decisidn sobre las
innovaciones tecnologicas necesarias en el sector de la fresa puede apoyarse en

estudios medioambientales (Romero-Gamez & Suarez-Rey, 2020).

La “twin transition” o “doble transicion” es una nueva tendencia que pretende
asociar las tecnologias digitales y el desarrollo sostenible; el desarrollo de una
estrategia adecuada para las caracteristicas, objetivos y capacidad tecnolégica
de la empresa puede superar los retos existentes en la digitalizacién. Sin
embargo, la “twin transition” requiere una orientacion estratégica para gestionar
la expansion tecnoldgica en funcion de los nodos y actores de la cadena de
suministro, el alcance y eficiencia pueden limitar o aumentar la expansion de la
capacidad para alcanzar la sostenibilidad y por ende los objetivos de desarrollo
sostenible (Myshko et al., 2024).

Ademas, se da capacitacion técnica orientada a adoptar practicas encaminadas
a la agricultura regenerativa a través de pruebas piloto, que promueven la
proteccion de los suelos, el agua y la biodiversidad para favorecer la restauracion
de los ecosistemas, contribuir a la mitigacién del cambio climatico y asegurar una
mayor resiliencia de los sistemas agroalimentarios; una vez que se tiene

efectividad en las pruebas piloto se da un acompafamiento para que los

" Informacion de la pagina web de la empresa tractora y de la organizacion social 1.
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productores las puedan llevar a cabo en sus huertas?. Kilic (2023) menciona que

en la actualidad el uso excesivo de fertilizantes quimicos en las zonas de

produccion extensiva de fresa altera el equilibrio de la naturaleza y reduce la

eficiencia econdémica. Por ello, el uso de fertilizantes organicos y biofertilizantes

ayudan a transformar la produccion extensiva por una mas sostenible sin

comprometer la calidad del fruto.

Algunas de las actividades que el PDP ha impulsado para incentivar la agricultura

regenerativa se presentan en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Practicas de agricultura regenerativa impulsadas por el PDP.

Practica Descripciéon Fuente
Calicatas A partir de una excavacién a profundidad Viera
que permite conocer el desarrollo del suelo  Martinez et
al determinar la presencia y grosor de sus al., (2008)
capas u horizontes, la profundidad del nivel
freatico y la disponibilidad de nutrientes y
otros elementos quimicos.
Abono verde Practica en la cual se siembra un cultivo Lyu et al.,
diferente al del aprovechamiento comercial, (2024)
genera un equilibrio entre la fijacién y
mineralizacién del nitrégeno, ayudan a
reducir las emisiones gaseosas de nitrégeno
y prevenir la lixiviaciéon de nitratos, ademas
de mejorar el microbiota del suelo.
Inoculacién con Como estrategia ecoldgica clave hacia el  Alvarez et
microorganismos desarrollo integrado de practicas tales como  al., (2018)

manejo de nutrientes, enfermedades vy

plagas, con la intencion de reducir el uso de

2 Informacién de la pagina web de la organizacion social 1.
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Practica Descripciéon Fuente

productos quimicos en la agricultura, asi
como para mejorar el rendimiento del
cultivo.

Coberturas de  Favorecen el desarrollo y la actividad de Zibri et al.,
maiz como diversos microorganismos que se (2011)
acolchado encuentran en el suelo, ayudando también a

natural entre mantener una temperatura constante,

surcos control de malezas y evitan la erosion.

Fuente: Elaboracion propia.

En temas de biodiversidad se han instalado trampas cromaticas que conformen
instrumentos valiosos para el monitoreo y manejo de pulgones y ftrips; franjas
florales que incrementan la dificultad del sistema agricola y proporcionan un
control mas efectivo biolégico de plagas, proveen de refugio y alimento a
enemigos naturales e insectos benéficos y las areas del suelo. Estas zonas
florales favorecen a los artrépodos benéficos que viven en la superficie del suelo

que consumen larvas daninas de otros insectos (Pfiffner et al., 2018).

En lo referente a la gestion eficiente del agua, la aplicacién desarrollada por la
organizacion social uno les ayuda a tomar decisiones sobre el uso eficiente de la
misma; se han instalado tensiometros que miden la humedad del suelo y
funcionan como una planta. A medida que el suelo comienza a secarse el
tensidmetro marca una sefal para que el productor haga el riego. También se
instalan mandémetros de presion para que la cintilla de riego funcione en el
momento oportuno y con la presion requerida; ademas de un caudalimetro que
mide el consumo real del agua®. Gendron et al. (2018) mencionan que la gestion

del riego basado en el potencial matrico del suelo aumenta el rendimiento, en

3 Informacién de la pagina web de la empresa tractora y la organizacion social 1.
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comparacion con otras practicas el costo de la tecnologia puede ser limitante
para los agricultores; por lo que evaluaron una herramienta de programacion
precisa de riego (tensiometro inalambrico), misma que es rentable y conduce a
un ahorro de agua en relacién con el riego convencional. Sin embargo, una

estrategia de riego deficitario incrementa los costos para los productores de fresa.

Morra et al. (2022) mencionan que los acolchados de polietileno negro son una
forma de produccion cada vez mas costosa debido al aumento en los precios de
acolchados de plastico, el costo de retirarlos al terminar la produccion y sumado
a ello, la dificultad de deshacerse de estos materiales. Por lo anterior, evaluaron
un plastico biodegradable y mencionan que son una alternativa viable pues no
comprometen el valor nutricional ni el sabor; sin embargo, se requieren mas
estudios para comprender la relacibn del acolchado biodegradable con
parametros ambientales, calidad de la fruta y el rendimiento. En la estrategia de
desarrollo de proveedores se han hecho pruebas piloto para la remocién del
plastico de manera manual o mecanica que se introduce en una maquina que lo
compacta, facilita su transporte a la recicladora; donde se somete a un proceso
de limpieza y extrusion para convertirlo en bobinas de plastico. Ademas, se han

hecho pruebas piloto para la cobertura de camas con bioplastico .

Chen et al. (2019), mediante un método dicotomico de valoracidén contingente,
evaluaron la disposicion a pagar por las fresas cultivadas con plastico
biodegradable, los resultados mostraron que los consumidores estan dispuestos
a aceptar un precio adicional por los productos alimentarios cultivados bajo
plasticos biodegradables. Esto indica que los productores agricolas podrian
captar beneficios privados de los precios adicionales, los cuales, a su vez,
podrian generar beneficios sociales mediante el aumento de los mantillos

biodegradables y reducir asi la contaminacién por plasticos.

4 Informacioén de la pagina web de la empresa tractora.
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Ademas de los temas técnico-productivos, a través de la organizacion social dos
se impartieron cursos de capacitacion en temas financieros para mejorar la
administracion econdémica de la huerta y el facilitar acceso a financiamiento.
Debido al acompafamiento y a la capacitacién de los productores impulsados por
organizaciones sociales y la sociedad para la cooperacién internacional, ademas
de otros aliados al programa, se ha desarrollado una cadena de valor mas
inclusiva y estable para los productores de fresa en Maravatio. En particular, la
empresa tractora tiene como objetivo que el 50% de sus necesidades de fresa

provengan de este programa.

En cuanto a la dimension social, a través de la agroindustria, se establecio un
centro de aprendizaje para la infancia que brinda servicios de cuidado y
educacion a los hijos de los productores y jornaleros. Cualquier persona puede
acceder y aquellos relacionados con el programa tienen acceso a una beca de
estudio. Canfora y Leccese (2024) aluden a un nuevo enfoque social en la politica
agricola que toma en cuenta a los agricultores con ingresos justos por su
actividad y a los trabajadores del sector agricola por sus derechos en proteccion
y seguridad del trabajo, ademas de involucrar a las areas rurales en conjunto. La
“politica agricola comun” busca fomentar politicas de inclusién social, igualdad

de género y crecimiento socioecondmico en los territorios rurales.

5.1.2 Situacién actual del programa

El programa ha impulsado la sostenibilidad de la cadena de valor. Actualmente,
el programa atiende a 151 productores, 28 de los cuales estan incluidos en la
cadena de valor de la empresa tractora, no soélo en la compafiia en México, sino

también en Estados Unidos y Canada °.

5 Informacién de la pagina web de la empresa tractora y la organizacion social 1.
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En cuanto a la asistencia a la promocion de practicas de agricultura regenerativa,
el papel de la organizacion social uno consistié en promover la innovacion,
monitorear la implementacion de soluciones agrondmicas y regenerativas,
ademas de disenar soluciones de datos fundamentadas en la tecnologia. Estas
acciones permitieron la implementacion de algunas practicas de agricultura
convencional a la regenerativa. La participacion de la organizacion social uno en
el proyecto se desarrollé con el tiempo, pues empezo realizando trabajos de
investigacion sobre el terreno centrados en desarrollar, probar y adaptar
soluciones y practicas rentables. Conforme se fueron demostrando los pilotos y
las practicas, el trabajo de organizacion social uno paso a llevar esas practicas a
los agricultores sobre el terreno, ademas se centrd en la aplicacion de soluciones
validadas y, por tanto, asumié un papel mas operativo. Actualmente recogen
datos de manera individual sobre cosecha por calidad producida, uso de agua,

fertilizantes, herbicidas y ventas.

La empresa tractora provee de financiamiento al cien por ciento a la organizacion
social para la difusion de practicas y tecnologias a los productores, asi como para
la asesoria brindada, dicho financiamiento proviene de las ventas y por otro lado

del programa de ecosistema de dicha empresa.

Durante 6 afios de trayectoria de la estrategia de desarrollo de proveedores, los
stakeholders obtuvieron importantes aprendizajes en cuanto a la produccién de
fresas, la inclusion de la tecnologia con los pequefos agricultores y mejoras en
la forma de llevar a cabo la asistencia técnica para apoyar la transicion de
agricultura convencional a practicas de agricultura regenerativa, junto con
recomendaciones para su ampliacion (Figura 17). Esto implicé identificar
elementos a eliminar, mantener, mejorar e integrar en una segunda fase de la
estrategia de la empresa tractora, en donde se pretende llegar a mas
productores, no solo de los municipios de Maravatio, Michoacan y Tarandacuao,

Guanajuato, sino llegar a mas municipios con productores que tengan mas
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disponibilidad de adoptar innovaciones y puedan asegurar al abasto de fresa que

la agroindustria requiere.

Inicio del programa Instalacién de estaciones Promocién de
Disefio y co-creacién climaticas aplicaciones
e sbps 151 usuarios registrados
Proyectos piloto de AR en E.sr:aﬂl"ﬂes climaticas
granjas demostrativas virtuales

2018 ) 2019 2020 2021 2022 2023

Centro de aprendizaje
para la infancia

Proyectos piloto aprobados

Consolidacién de Academia
documentos y creacién
de fichas resumen Laboratorio

jaeay Benchmarking s App Versién 1 App Versién 2
tecnologia e innovacién

Figura 17. Principales acciones de la estrategia de PDP.
Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2024.

5.2. Sistema de produccion de fresa

5.2.1 Perfil de los agricultores y caracteristicas de su sistema productivo

Segun el Cuadro 4, el perfil del productor muestra edades entre los 26 y 76 afos,
y una experiencia diversa que varia desde los dos hasta los 30 afnos en la
produccion de fresa. En cuanto a la superficie, la superficie minima es de 1
hectarea pues el programa se enfoca en pequefios productores, sin embargo,
existe un productor grande con 20 hectareas debido a que el programa estaba
eliminando la limitante de pequefos productores. El rendimiento promedio es de
34 toneladas por hectarea, con una desviacion moderada, revela diferencias en
eficiencia que podrian deberse a factores como experiencia, tamafio de las

parcelas, acceso a tecnologia o manejo agricola. Para el caso de los productores
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con rendimientos menores a 30 t, coinciden en el uso de las mismas variedades
de plantulas para la produccion. El rendimiento promedio es bajo pues para los
estados de Guanajuato y Michoacan los rendimientos promedio son de 50.36 t y
44 .8 t, respectivamente (SIAP, 2023).

Cuadro 4. Caracteristicas de los productores.
Media Min. Max. Desv.Est. CV

Edad actual de los productores 44 26 76 13 29
Anos como productor 10 2 30 8 79
Superficie (ha) 4 1 20 4 100
Rendimiento (t) 34 22 60 9 27

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en campo, 2024.

Los impactos medioambientales causados por las actividades agricolas en los
sistemas de cultivo de la fresa pueden ser muy variables dependiendo de los
sistemas de cultivo empleados, las técnicas utilizadas en la gestion de los cultivos
y de las condiciones socioecondémicas y climaticas (Romero-Gamez & Suarez-
Rey, 2020). El suministro de agua y fertilizantes son factores criticos que afectan
a la eficiencia de la produccién agricola. Se dice que la disponibilidad de agua
presenta una escasez critica si su valor se encuentra entre mil y mil 700 metros
cubicos por habitante por afo, situacién en la cual es necesario tomar medidas
urgentes para preservar el recurso. En México la disponibilidad de agua es de 4
mil 94 metros cubicos por habitante, y se encuentra en el grupo de los paises con
disponibilidad baja (Brefia Puyol & Brefia Naranjo, 2007). La optimizacién de los
sistemas de riego y los suelos sanos son fundamentales para el cuidado del agua
de los acuiferos porque el agua de lluvia con la que estos se alimentan no les
llega directamente sino a través del suelo que permite su infiltracion (CIMMYT,
2022). Para el caso del estado de Guanajuato, el mayor consumo del agua es el
referente a la agricultura, debido a que el estado cuenta con 1,231,000 hectareas
de superficie agricola. La disponibilidad de agua superficial y subterranea en el
estado presenta déficits significativos, ademas de que el 86% de los municipios
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del estado presentan grados de estrés hidrico que van desde el medio hasta el
extremadamente alto, si se realizara un riego tecnificado del 100% y un uso
eficiente de las areas agricolas al 95% la disponibilidad hidrica solo podria
aumentar en los municipios de Guanajuato, Silao, Romita, Comonfort y

Tarandacuao (Orozco Medina et al., 2024).

Velazquez Villalpando & Valdez Pefa, (2022) en su trabajo consumo de agua
industrial en el Bajio, determinan que en la denominada zona del Bajio ha crecido
en términos econdmicos debido a la industria, sin embargo, no solo se deben de
evaluar indicadores econdmicos de la industria, sino también el consumo de
agua. Los autores mencionan que el consumo de agua a nivel industrial es alto,
sin embargo, aquellas ciudades donde las industrias corresponden a giros
alimentarios, de bebidas y tabaco, asi como la industria quimica presentan un
mayor numero de volumen de agua concesionado, debido a que estas ramas
utilizan el agua como un insumo para su produccion, por lo que las ciudades con
este tipo de industrias las pone en desventaja frente a otras ciudades en términos
de agua. Las ciudades que se encuentran en las dentro del uso excesivo de agua
debido a las industrias son: La Piedad-Pénjamo, Guanajuato, Morole6n, San

Francisco del Rincon y Zamora.

La produccién de fresa requiere el suministro de grandes cantidades de agua
durante todo el ciclo de produccién. Sin embargo, la disponibilidad de agua en
muchas zonas importantes de cultivo es limitada, lo que compromete la
sostenibilidad medioambiental y la viabilidad econdmica de la produccion de
fresas (Ariza et al., 2021). La aplicacion excesiva de agua en la produccién de
fresas puede repercutir negativamente en el aroma y las cualidades sensoriales
de la fruta. Una gestion adecuada del riego es esencial para lograr altos
rendimientos de frutos de calidad, ya que el agua afecta los procesos fisiolégicos
y puede provocar retraso del crecimiento y reduccién del rendimiento (Marcellini
et al., 2022).

Hartman et al., (2022) mencionan que a pesar de que la agricultura protegida ha

contribuido al suministro de berries a lo largo de todo el afio y ayuda a satisfacer
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la creciente demanda internacional de estas, la produccién bajo esta modalidad
altera los recursos locales de la tierra y el agua. A pesar de que es una opcion de
produccion que les permitiria mejorar rendimientos, se debe consideras que la
produccion en invernadero requiere grandes inversiones de capital, insumos y
agua, y que probablemente son costos que no pueden cubrir los productores

debido a que son pequefos productores y en su mayoria arrendadores de tierra.

El uso excesivo de agua en la produccion de fresas puede provocar mal drenaje
del suelo, mayor susceptibilidad a plagas y enfermedades, asi como la lixiviacion
de nutrientes, lo que en ultima instancia perjudica la salud de la planta y su
rendimiento. Una gestién adecuada del agua es crucial para mantener la fertilidad
del suelo y promover un crecimiento sano de la fresa. Regularmente el riego en
la produccién de fresa se basa en la experiencia, la observacion de las
condiciones meteoroldgicas y los indicadores visuales del estrés de la planta; por
lo que generalmente si se dan riegos en exceso implica no sélo problemas de
eficiencia de riego, sino también de uso excesivo y contaminacion del agua, por
lo que los productores necesitan herramientas que les permitan mejorar sus

practicas de riego a través de las necesidades reales (Lozano et al., 2016).

El riego en las unidades de produccidon estudiadas es por goteo, este riego
permite reducir la escasez de agua cerca de la zona radicular, reducir la
evaporacién y disminuir el consumo de agua si este se aplica adecuadamente de
acuerdo con los requerimientos de la planta. En el caso de la escasez de agua el
riego por goteo puede ahorrar agua y garantizar el rendimiento de los cultivos en
comparacion con otros sistemas de riego, ademas de que mejora rendimiento de
los cultivos, reduce la lixiviacion de fertilizantes y salinidad del suelo(Yang et al.,
2023).

La produccion de fresas, una actividad agricola intensiva, presenta diversos
problemas medioambientales debido a las practicas de cultivo y los insumos
utilizados. El problema de la fertilizacion excesiva de los agricultores en busca de
un alto rendimiento siempre ha existido, lo que resulta en la disminucion de la

eficiencia de la utilizacion de fertilizantes y el desperdicio de recursos, una
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aplicacion excesiva de fertilizantes puede contaminar el suelo y el agua y
convertirse en una grave amenaza para la seguridad alimentaria. Los
fertilizantes, especialmente los basados en nitrégeno, son una de las principales
fuentes de impacto ambiental en la produccién de fresas, contribuyendo a la

acidificacién, eutrofizacion y ecotoxicidad del agua dulce.

El riego y la fertilizacion irracionales facilmente estimulan los residuos de nitratos
y la pérdida por lixiviacidon en el suelo, causando la contaminacién de las aguas
subterraneas. El ahorro de agua y fertilizantes es una tarea crucial del desarrollo
agricola moderno, bajo la premisa de garantizar el rendimiento y la calidad de los
cultivos. La fresa al ser un cultivo de raices poco profundas, son muy sensibles
al contenido de agua del suelo. Un suministro adecuado de agua puede mejorar
la absorcion de ésta y de nutrientes, asi como mejorar el rendimiento de la planta
(Li et al., 2024). La producciéon en campo abierto, que es la forma en la que se
produce dentro del programa, generalmente presenta impactos ambientales
menores en algunas categorias, pero mayores en otras como la acidificacion y

eutrofizacion, en comparacion con los sistemas protegidos.

El analisis de la distribucién de variedades de fresa cultivadas revela una alta
variedad, debido a que buscan aquellas variedades que sean resistentes a
plagas y enfermedades y a condiciones climaticas que ha enfrentado la region.
La variedad Fronteras sobresale significativamente, consolidandose como la mas
cultivada, lo cual podria estar relacionado con su rendimiento, resistencia o
demanda en el mercado. Sin embargo, Johnson y Hoffmann (2024) realizaron un
experimento y encontraron que los cultivares Frontera mostraron altos
rendimientos a principios de la primavera y podria servir como un cultivo de
temporada tardia para productores que venden directo al consumidor, por lo que
podria ser un factor del porqué no se obtienen mayores rendimientos, pues los

productores ocupan este cultivar a lo largo de todo el ciclo, no solo en primavera.

Uno de los factores que no se considera y deberia de considerarse ante la
posibilidad de integrar la venta en fresco directamente de la empresa tractora es

la preferencia del consumidor. Aoki & Akai, (2023) realizaron un trabajo a donde
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encuestaron a consumidores de dos paises, el primer pais prefirid fresas rojas,
dulces, organicas, cultivadas con energia solar o generada a partir de biomasa
lefiosa, y baratas. El segundo pais, ademas de estas caracteristicas también
consideraron importante que estas no fueran acidas. El segundo pais mostré
mayor disposicion a pagar tanto por los insumos organicos como por los de
energia. Los resultados ademas arrojaron que el uso de energias renovables
tiene un efecto significativo en la eleccion de los consumidores de fresas sin
probarlas. Por lo que, aquellas fresas cultivadas bajo principios de sostenibilidad
tienen mayor peso en los criterios de compra, lo que podria motivar a la empresa
tractora o bien a los productores a su venta directamente en fresco, ya que

gracias a los métodos de cultivos aumenta la valorizacion de las fresas.

Otras variedades, aunque menos representativas como San Andreas, Royal
Royce y Victor, también desempefian un papel importante, contribuyendo a la
diversidad de la oferta. Sin embargo, la alta presencia de multiples cultivares
indica la busqueda de mejores rendimientos y resistencia a plagas y
enfermedades, asi como a condiciones climaticas (Figura 18). La calidad del
fruto de la fresa puede verse afectada por interacciones genotipo-ambiente,
determinando la aceptacion definitiva de los frutos por parte del consumidor. La
consistencia de los rasgos en diferentes ambientes es necesaria para asegurar
la calidad del fruto de las fresas seleccionadas por los programas de mejora
(Cervantes et al., 2020).
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Figura 18. Principales variedades cultivadas y cosechadas en la zona.
Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2024.

La Figura 18 demuestra que existe una alta diversidad de opciones de mercado,
que incluye tanto agroindustrias grandes, como AGRANA Fruit, Walmart y
Frexport; mercados informales como la Central de Abastos CDMX y los llamados
"Coyotes". A pesar de que existen diferentes canales de comercializacion, se
sigue comercializando con “coyotes” debido a que piden menos requisitos y
muchas veces prometen mejorar el precio; sin embargo, no muchos les pagan al
momento y en algunas ocasiones pueden no pagarles. Al existir una amplia
variedad de canales de comercializacion el programa no ha logrado que los
productores aseguren el abasto a la agroindustria. Sin embargo, a pesar de tener
acceso a grandes mercados no se muestra una mejora en sus ingresos, pues los

precios han estado disminuyendo frente a la saturacion de producto en la zona.

El programa de agricultura regenerativa tiene la oportunidad de crear una marca
de producto en fresco que le ayude a los productores a tener un mercado formal,

asegurando mejores precios y al mismo tiempo garantizar el abasto para la
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agroindustria. La estrategia de marca en fresco puede transmitir la idea de ser un
producto sostenible para aquellos consumidores que tienen interés por este tipo
de alimentos. Para establecer un posicionamiento de la marca, los profesionales
en marketing deben comprender quienes son los consumidores del producto, los
principales competidores, las semejanzas entre la marca y la competencia, y las
diferencias que las distinguen. Un posicionamiento adecuado se fundamenta en
gran medida en los puntos de coincidencia y los de diferencia que se establecen.
Los puntos de diferencia son atributos positivos que los consumidores asocian
con un producto o que perciben que no estarian presentes en productos ofrecidos

por una marca competidora (Ruth & Rumble, 2016).

Productor Canal de comercializacion
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Figura 19. Principales canales de comercializacion de los productores.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo, 2024.
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5.2.2 Adopcion de buenas practicas de produccion

La produccién agricola tendra que aumentar rapidamente para satisfacer las
necesidades y requerimientos nutricionales de la poblacion de forma sostenible,
haciendo eficiente el uso de los recursos naturales tales como tierra, agua y
biodiversidad; por lo que se requerira de la adopcion de innovaciones
tecnologicas y practicas de produccidon que permitan mejorar la sostenibilidad en
cada eslabon de la cadena agroalimentaria (Campuzano et al.,, 2023). Las
innovaciones se adoptan porque los productores perciben algun tipo de beneficio,
los cuales pueden variar de un individuo a otro y de una situacion a otra; por lo
tanto, los beneficios de una innovacién dependen de la informaciéon que se

disponga (Chavas & Nauges, 2020).

Para hacer frente a la creciente preocupacion por la mejora de la seguridad y la
calidad de los alimentos, asi como por la aplicacion de practicas ambientales
sostenibles en las explotaciones agricolas, los gobiernos y el sector privado
promueven cada vez mas las normas de buenas practicas agricolas. Por ejemplo,
en Tailandia el gobierno puso en marcha un programa voluntario y gratuito de
certificacion de Buenas Practicas Agricolas, con el fin de producir productos
seguros y preservar el medio ambiente, reduciendo al mismo tiempo los costos
de producciéon. Los resultados demostraron que la adopcién, asi como el
abandono de estas, estan muy relacionadas con las limitaciones de mano de
obra, la propiedad de la tierra y las grandes expectativas iniciales sobre las

oportunidades de mercado (Srisopaporn et al., 2015).

El indice de Adopcion de Buenas Practicas de Produccion (INABPP) para cada
productor fue en promedio de 50%, con un minimo de 8%. Este valor minimo fue
obtenido por el productor PF038, quien tiene de experiencia 15 afnos en la
produccion de fresa, sin embargo, menciona que realiza la produccion como lo

ha venido haciendo a lo largo de los afios. Por otro lado, el maximo fue de 86%

63



obtenido por el productor PF013 que se encuentra dentro del programa de
agricultura regenerativa, con apenas tres afos de experiencia en la actividad
productiva. La Figura 20 nos permite observar las diferencias entre el grado de
adopcion por productor e identificar la brecha de adopcion, o el rango estadistico,

que corresponde a 78%.
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Figura 20. indice de Adopcion de Buenas Practicas de Produccién por productor.
Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2024.

Respecto al INABPP para cada una de las cuatro categorias, se destacé el
manejo integral de plagas y enfermedades y el consumo eficiente de agua como
las categorias con mayor grado de adopcion (58%); esto debido a que buenas
practicas enmarcadas en estas categorias son promovidas por el programa. Sin
embargo, una de las menos adoptadas es la conservacion y aumento de la
poblacién de polinizadores, también promovida por el programa; aunque solo se
centran en la siembra de franjas florales benéficas (Figura 21). En un estudio
realizado en la India sobre la adopcion de buenas practicas de produccién en
mango, demostraron que aquellas practicas relacionadas con la gestion de
residuos son las menos adoptadas y en mayor nivel de adopcion la aplicacion

adecuada de fertilizantes (Khodifad et al., 2024), lo mismo que ocurre con los
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productores evaluados debido a que la aplicacién adecuada de fertilizantes es
requerida para la exportacién de la fresa en fresco y la falta de gestion de

residuos debido a la falta de centros de acopio.

Categoria

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00

Figura 21. inABPP por categoria.
Fuente: Elaboracién propia con datos de campo, 2024.

En cuanto a la Tasa de Adopcion de Buenas Practicas de Producciéon (TABPP)
entre los productores entrevistados en la Figura 22 se puede observar que las
Buenas Practicas de Produccidon que presentan mayor nivel de adopcion son el
realizar por lo menos una vez al afo analisis de calidad del agua (2b) y la
utilizacién solo de aquellos productos registrados y autorizados por la COFEPRIS
para el cultivo o plaga especifica (SADER & SENASICA) (12a). Estas son
practicas que regularmente los compradores de fruta para exportacion les
requieren a los productores para poder comercializar con ellos, mientras que la
practica que menos se realiza es la implementacidén de casas para polinizadores
(8d) y bebederos para polinizadores (7d), pues no es promovida ni por el
programa, ni por parte de los compradores de la zona para el mercado de
exportacion.
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Figura 22. Tasa de Adopcién de Buenas Practicas de Produccién.
Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2024.

La implementacion de las practicas anteriormente mencionadas se deberian de
promover, debido a que, como Gudowska et al. (2024) mencionan, los
polinizadores, tanto silvestres como gestionados, proporcionan servicios
ecosistémicos esenciales que estan estrechamente vinculados a la seguridad
alimentaria. Ademas, los polinizadores mejoran el rendimiento y la calidad de
diversos cultivos, entre ellos, la fresa. A pesar de que las flores de fresa son
capaces de autopolinizarse, a través de este método y la polinizacion edlica, la
tasa de flores de fresa rara vez supera el 60%, ademas de que suele haber frutos
pequefios y deformes, por lo que la produccion de fruta disminuye y disminuye
su valor en el mercado. Para garantizar los servicios de polinizacion en la
produccion de fresa los productores deben tomar medidas para mantener

comunidades de polinizadores sanas.

Aunque el PDP implementa el establecimiento de franjas florales, los productores
no dan continuidad a esta actividad debido a que no encuentran beneficio alguno
de implementar este tipo de practicas, sin embargo, Feltham et al. (2015) en su
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estudio “evidencia experimental de que las franjas de flores silvestres aumentan
las visitas de polinizadores a los cultivos”, mencionan que en la produccién de
fresa se depende en gran medida de la polinizacion para producir frutos viables,
pero las practicas agricolas extensivas estan terminando con los polinizadores
naturales, por lo que la implementacion de franjas florales silvestres son practicas
que promueven la conservacion de polinizadores silvestres; al invertir en estas
practicas, los agricultores tienen el potencial de aumentar y mantener las

poblaciones de polinizadores a lo largo del tiempo.

Otras practicas en las que el programa debe de trabajar son la recoleccién de
residuos por una empresa certificada, asi como la separacion de residuos que
pueden encaminar a la implementacion de programas de reciclaje de plastico.
Galati et al. (2020) mencionan que los agricultores jovenes, asi como aquellas
unidades de produccion de pequefa escala muestran una mayor intencién de
unirse a programas de reciclaje de plastico debido a la necesidad de responder
a presiones sociales y mejorar la sostenibilidad ambiental. Sin embargo,
mencionan que en muchos casos los agricultores gestionan por si solos los
residuos de plastico, tal es el caso de los productores que se encuentran en el
programa, pues no existen centros de acopio en la zona, ya que no considera
gue un porcentaje significativo de plasticos desechados en la produccion serian

reciclados.

Por lo que una de las soluciones es la creacion de un centro de acopio para
recolectar el material plastico y transformarlo, ademas de definir programas de
reciclaje eficaces, que sean faciles de poner en practica por los agricultores y, al
mismo tiempo, aumentar la conciencia entre los mismos sobre la importancia de
la reutilizacién o el reciclaje. Sobre todo, con las pequefas producciones que son
el objetivo del programa. Galati et al. (2020) encontraron que los grandes
productores tienen menor disposicion al reciclaje debido a que no lo consideran
un factor importante para trabajar en la salud ambiental, ademas de creer que es

un proceso que no pueden controlar.
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En cuanto a las practicas enmarcadas en el consumo eficiente del agua, el PDP
deberia de considerar otras acciones, debido a que solo ha implementado la
instalacion de caudalimetros que ayudan a medir el consumo real del agua; y si
bien esta practica ha mejorado el consumo de agua en la produccion debido a
que los técnicos que dan asesoria llevan bitacoras de control y los productores
atienden cuando se les indican correcciones, se pueden implementar otras
practicas que reduzcan el consumo de agua, como el habilitar en la app del PDP
una seccion de programacién de riego. En Espafia, con base en la metodologia
de la FAO para la estimacion de necesidades hidricas de los cultivos, se
desarrollé una app para teléfonos celulares llamada “Riego Berry” que permite
programar el riego de berries, y su uso ha generado un ahorro del uso del agua
del 41% en fresas sin alterar el rendimiento de la produccién. Por lo que su
estructura podria servir de modelo para el desarrollo de esta app en otras partes
del mundo (Gavilan et al., 2024).

Las practicas que se encuentran en la categoria de manejo integrado de plagas
se deben seguir trabajando, sobre todo aquellas que reduzcan el uso de
agroquimicos y entrenamiento para su correcta aplicacion. Liu et al. (2021)
mencionan que los métodos convencionales de aspersion generan un gran
desperdicio de agroquimicos, lo que provoca un incremento en los costos de
produccion ademas de contaminacion ambiental, por lo que hoy en dia se han
desarrollado sistemas inteligentes para el control dirigido de agroquimicos, los
autores demostraron que un sistema avanzado de aspersién de tasa variable
tiene potencial para la aplicacion localizada de agroquimicos en el control de

malezas en campos de fresa.

Ademas, se debe de implementar la plantacidon de plantas repelentes de insectos
que afectan la produccion, concientizando a los productores de que no solo
disminuyen el impacto ambiental, sino también reducen los costos destinados a
insecticidas. Busuulwa et al. (2024) realizaron un estudio con plantas repelentes
para contrarrestar el problema de una especie de trip que afecta la produccion

de fresa en Estados Unidos, para la cual los productores dependen
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principalmente de insecticidas para controlar dichas poblaciones, sin embargo, la
especie muestra menor vulnerabilidad a insecticidas seleccionados. Entre las
plantas probadas existieron dos especies capaces de atraer insectos que
controlaran la plaga, sin embargo, el numero de especies capaces de controlar
la plaga era demasiado bajo para eliminarla por completo, por lo que los autores
sugieren que proximas investigaciones se centren en la liberacidn de especies
comerciales a principios de la temporada de produccion para facilitar la

acumulacion de los depredadores.

En un estudio realizado en Nepal se observd que la adopcion de tecnologias y
practicas mejoradas aumenta significativamente debido a la mejora de acceso a
mercados, la participacion del sector privado en la venta de semillas mejoradas
y la divulgacién de la informacion, la pertenencia a grupos de agricultores
progresistas y sociedades cooperativas, asistencia a cursos de formacion
agricola y visitas a las explotaciones, otorgamiento de ayuda para semillas y el
acceso a crédito. También se observdé que la probabilidad de adopciéon de
practicas mejoradas se basaba en las fuentes de informacion de los agricultores;
por ejemplo, la adopcion de practicas mejoradas aumentaba cuando los
agricultores obtenian informaciéon de fuentes informales, organizaciones de

agricultores y programas de extension publicos y privados (Kumar et al., 2020).

Srisopaporn et al. (2015) en su articulo “Adopcion y participacion continua en un
programa publico de Buenas Practicas Agricolas: El caso de los productores de
arroz en las llanuras centrales de Tailandia”, encontraron que entre los
adoptantes de las buenas practicas hay una mejor gestion en las plagas y
enfermedades y mantienen las practicas relacionadas a esta categoria aun
después de abandonar el programa; tal y como es el caso de los productores del
PDP donde aquellas practicas que presentan mayor grado de adopcion
pertenecen a esta categoria. En otro estudio realizado en Nepal, los resultados
demostraron que los agricultores estan adoptando distintas BPP como practicas
de cultivo, integracién de la ganaderia, practicas de gestion de la fertilidad del

suelo y practicas integradas de control de plagas. Al adoptar estas practicas se
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redujo el uso de agroquimicos y los principales beneficios que obtuvieron los
productores fue la mejora del suelo, la seguridad de los agricultores y la reduccion
del uso de productos agroquimicos, simultaneamente mejorando la percepcion

de la explotacion (Kharel et al., 2023).

La empresa tractora para asegurar calidad e inocuidad, promueve practicas de
agricultura regenerativa, asi como uso responsable de agroquimicos. Para
asegurar la inocuidad de la fresa que ingresa a proceso, una vez que se recibe
la materia prima corre un proceso de lavado, seleccion y desinfeccion, para
reducir carga microbiana y asegurar que la materia prima cuenta con las
caracteristicas fisico quimicas O6ptimas para el proceso agroindustrial. La
agroindustria realiza pruebas microbiolégicas una vez que el producto esta
terminado, sin embargo, en cada una de las operaciones unitarias llevan un

control especifico.
5.2.3 Viabilidad econémica y financiera
Descripcion de la unidad representativa de produccién

La Unidad Representativa de Produccién (URP) modelada forma parte de la
estrategia del programa de desarrollo de proveedores cuenta con una superficie
de produccion de 2 ha, la variedad que se produce es Victor, con una densidad
de 4,500 plantas por hectarea, la propiedad es rentada y cuenta con riego por
goteo. EI 100% de la mano de obra empleada es contratada. La produccion total
de la URP es de 27.2 toneladas al afio por hectarea, se encontré que en la URP
el rendimiento esta por debajo de la media nacional de 47.02 t/ha (SIAP, 2023).
Los principales canales de comercializacion de fresa para empaque son
Comercializadora del Valle y Frunatural; y una parte de la produccién se destina

a la agroindustria Frexport.

Cuadro 5. Caracteristicas de la URP.

Variedad de la fresa Victor

Tamano de la explotacion 2 ha

70



Régimen hidrico Riego por goteo

Ciclo de produccién 8 meses
Mes de trasplante Julio
Sistema de produccion Macrotunel
Vida util del cultivo (meses) 24

Costo del jornal en la region ($) 300
Densidad (plantas/ha) 45000
Propiedad de la tierra Renta
Forma de venta Caja
Periodo de cosecha/comercializacién Diciembre -Julio

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2024.

Costos

La estructura de costos de la URP modelada y los ingresos obtenidos por la
actividad se detalla en el Cuadro 6. Dentro del analisis econdmico se incluyen los
costos de operaciéon, costos fijos y costos de oportunidad. Los costos de
operacion representan el 41.3% del total, destacando el trasplante y el control de
plagas y enfermedades como los conceptos mas costosos. Dentro de los costos
fijos, la mano de obra es el concepto con mayor representacion, ya que se
requieren pagos justos a los jornales ante la escasez de mano de obra, evitando
asi que abandonen las labores. Dentro de los costos fijos para el analisis
econdmico y financiero se depreciaron los vehiculos que se ocupan para la
actividad, mochilas aspersores, bodegas, banos, areas de empaque y la
estructura del macrotunel. Los costos de oportunidad constituyen el 13.8% de los

costos totales que estan representados por el gerenciamiento.

Cuadro 6. Costos de produccion ($/afio), de la URP modelada.

Concepto de costos Econémico Financiero Flujo efectivo
($) % $) % 9 %
Costos de operacién
Preparacion del suelo 24,500 1.5 24,500 2.0 24,500 21
Barbecho y rastra 14,000 0.9 14,000 1.2 14,000 1.2

71



Surcar, Bordear, planchar y acolchar

Materiales

Plastico para acolchado

Para sistema de riego

Trasplante

Planta (incluye flete)

Riego

Costo del agua

Fertilizacion

Fertilizantes

Control de plagas y enfermedades

Agroquimicos

Cosecha

Jornales (pago por bote)

Comercializacion

Cajas para venta

Mantenimiento

Herramientas

Combustible

10,500

57,050

17,010

40,040

253,750

253,750

31,200

31,200

46,500

46,500

115,900

115,900

88,000

88,000

5,000

5,000

1,440

48,000

0.6

3.5

1.0

25

15.6

15.6

1.9

1.9

2.9

2.9

71

71

5.4

5.4

0.3

0.3

0.1

3.0

10,500

57,050

17,010

40,040

253,750

253,750

31,200

31,200

46,500

46,500

115,900

115,900

88,000

88,000

5,000

5,000

1,440

48,000

0.9

4.7

1.4

3.3

20.9

20.9

2.6

2.6

3.8

3.8

9.5

9.5

7.2

7.2

0.4

0.4

0.1

4.0

10,500

57,050

17,010

40,040

253,750

253,750

31,200

31,200

46,500

46,500

115,900

115,900

88,000

88,000

5,000

5,000

1,440

48,000

0.9

4.9

1.5

3.4

21.7

21.7

2.7

2.7

4.0

4.0

9.9

9.9

7.5

7.5

0.4

0.4

0.1

4.1
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Total costos de operacion 671,340 41.3 671,340 55.3 671,340 57.5

Costos Fijos

Renta del terreno (12 meses) 25,000 1.8 25,000 2.1 25,000 2.2
Mano de obra permanente directa 460,800 33.0 460,800 38.3 460,800 39.8
Depreciacion 47,105 34 47,105 3.9

Total costos fijos 532,905 38.2 532,905 443 485,800 42.0

Costos de Oportunidad

Gestiéon empresarial 192,000 13.8 - -

Total costos de Oportunidad 192,000 13.8 - -

Costos totales 1,396,245 100 1,204,245 100 1,157,140 100
Ingresos

Ingreso total por venta 893,000 64 893,000 74 893 77
Costo total 1,396,245 100 1,204,245 100 1,157,140 100
Ingreso neto - 503,245 -36 - 311,245 -26 - 264,140 -23

Fuente: Elaboracion propia a partir de informaciéon de campo, 2024.

Ingreso neto

Los ingresos obtenidos por la actividad ascienden a $1,024,000 pesos; sin
embargo, los costos totales ascienden a $1,626,736 pesos en el andlisis
econémico, $1,214,000 pesos en el andlisis financiero y a $1,167140 pesos en
el flujo de efectivo (Figura 23). Se observa que el ingreso neto en términos de
flujo de efectivo, financiero y econémico es variable; sin embargo, en ninguno de
los tres escenarios la utilidad es positiva, por lo que la permanencia del productor

en la actividad es incierta en el corto, mediano y largo plazo. Este resultado refleja
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los problemas de precio, factores ambientales, de plagas y enfermedades e

inseguridad en la zona.

Guthman y Jiménez-Soto (2021) mencionan que los retos de precio de la tierra,
la escasez de mano de obra, normas de comercializacidon y los precios bajos
influyen en la seleccion de cultivares. Ya que la mayoria de los productores de
fresa consideran que las variedades de alto rendimiento son cruciales para su
viabilidad econémica. No obstante, reconocen que centrarse en la productividad
individual de las explotaciones resulta contradictorio frente al problema de los

precios bajos.

Ingreso total

o

300k 600k 900k 1.2M 1L.5M 1.8M

Econdmico

Financiero

Analisis

Flujo de efectivo

o

250k 500k 750k ™ 1.25M 1.5M 1.75M

Costo total

Figura 23. Costos de produccion e ingresos de la URP.
Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo, 2024.

La URP modelada realiza 22 de las 41 buenas practicas de produccion, de las
cuales 12 pertenecen al manejo integrado de plagas y enfermedades, 4 al

consumo eficiente del agua, 3 a la gestiébn de residuos agricolas y 3 a la
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conservacion y aumento de la poblacién de polinizadores. Actualmente, la URP
modelada tiene un rendimiento de 27.2 toneladas por hectarea, inferior al
rendimiento promedio reportado por el SIAP (2023). Para aumentar los ingresos
es necesario mejorar este rendimiento implementando practicas como la siembra
de plantas atractivas para plagas o depredadores naturales, la optimizacidn del
riego (calculando cuando, como y cuanto regar), el uso de abonos y controladores
bioldgicos, y la adopcion de practicas enfocadas en la conservacion y aumento

de la poblacién de polinizadores.

Para lograr la sostenibilidad en la produccion, tanto el PDP como los proveedores
deben colaborar en la implementacion de estas practicas. Ademas, el PDP puede
integrar una estrategia de comercializacion formal en fresco, dado que solo
algunos de los productores comercializan directamente con una importante
cadena de tienda con la que se tiene contrato formal, mientras que el resto,
aunque exporta, no cuenta con contratos formales, lo que a menudo se traduce

en precios menos competitivos debido a la saturacién del mercado.

Ademas, con la finalidad de que los productores adopten los biocinsumos que el
programa provee se pueden afadir estrategias tales como la creacion de
parafinancieras que otorguen crédito a los productores o bien crédito de insumos,
la integracion de otros actores tales como FIRA para atender necesidades de
financiamiento de los pequefos productores, asistencia técnica y apoyo en
biofertilizantes. Tal es el caso del PDP de brécoli con la empresa “La Huerta”,
quien tiene como proveedores a pequefos productores, a quienes se les brinda
asistencia técnica, capacitaciéon y transferencia de tecnologia que les permite
satisfacer las necesidades del mercado, ademas la empresa tractora cred la
parafinanciera “rancho medio kilo” donde ademas de dar financiamiento se
ofrecen capacitaciones externas y viajes de observacion a otros sitios de
produccioén (FIRA, 2014).
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5.2.4 Percepcion de la problematica social, ambiental y econémica en la

produccion
5.2.4.1 Percepcion de la problematica social

La percepcidn sobre la situacion social muestra como principales problemas i) las
inexistes medidas de seguridad eficientes para proteger a los productores y
trabajadores de actos delictivos, ii) las nuevas tecnologias en la produccion de
fresa no son equitativamente accesibles para todos los productores, asi como
que iii) no es facil encontrar suficiente mano de obra calificada para la produccion
de fresa, ya que hay una competencia por la mano de obra en sistemas de
produccion mas grande referente a estos pequefios productores, ademas de la
demanda para otros cultivos como el jitomate. Por otro lado, los items referentes
a que las operaciones en la produccion de fresa han sido afectadas por la
inseguridad y esto ha dificultado la contratacion y retencién de trabajadores estan
en sentido negativo; por lo que el que estén de acuerdo y totalmente de acuerdo

hace alusion a que estos problemas se encuentran en la zona (Figura 24).

En cuanto a la percepcion respecto a si las condiciones laborales en la
produccion de fresa son justas y dignas, los productores y el resto de los actores
encuestados dicen no estar de acuerdo ni en desacuerdo respecto a esta
situacion. Guthman (2017) menciona que la produccion de fresa requiere de
mano de obra intensiva y las condiciones laborales siguen siendo agotadoras y
los salarios no han cambiado considerablemente, lo que sugiere que los
agricultores preferirian modificar las condiciones tecnoldgicas de produccion
antes que modificar considerablemente los salarios vigentes. Por lo que
actualmente se esta invirtiendo en innovaciones como mecanizacién de procesos
que reduzcan los costos de produccion y mejoren la competitividad de la

produccioén (Biswas et al., 2018).

Los actores entrevistados consideran en su mayoria que existe la igualdad de
género laboral en la produccion. Mohiuddin et al. (2020) mencionan que la mano

de obra femenina familiar y la participacién de la mano de obra femenina
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contratada dependen de manera relevante con la situacion de la tenencia de la
tierra de los agricultores, el tamano del hogar, el tipo de familia y el nivel
educativo. Ademas de que existen problemas que ponen en riesgo la contratacion
de mujeres en la actividad agricola debido a falta de conocimientos sobre el
manejo de maquinaria derivado de politicas estatales informales y barreras
culturales; por lo que se debe de profundizar en politicas para la integracion de
perspectiva de género en el sector agricola y el desarrollo rural, ya que favorece
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible tales como: igualdad
de género, trabajo decente y crecimiento econdomico y de manera indirecta a la

lucha contra la pobreza y hambre cero.

Medidas de seguridad - I .
Suficiencia de mano de obra | N
Tecnologias accesibles I
Zona segura [N

Trabajadores migrantes | INEGCGEG_—_

Accesoalaeducacion [N

Condiciones laborales  INEG—_—_
Contratacién y retencion de trabajadores I NN

Afectaciones por la inseguridad [N
Igualdad laboral RN

mTotalmenteen desacuerdo  wEn desaduerdo = Ni de acuerdo ni en desacuerdo Deacuerdo  m Totalmente de acuerdo

Figura 24. Percepcion de la problematica social en la produccion de fresa.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informaciéon de campo, 2024.

La contribucion del PDP a problematicas sociales actualmente se ha limitado al
acceso a educacioén inicial a hijos de productores y jornaleros de fresa. Pues
muchas otras estan fuera de su alcance tales como: el brindarle medidas de
seguridad eficientes para proteger a los productores y trabajadores de actos
delictivos; el que consideren que la zona es segura; la inseguridad ha dificultado

la contratacién y retencion de trabajadores; y que las operaciones en la
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produccion han sido afectadas por la inseguridad. Actualmente alrededor del 80%
de la produccién agroalimentaria se afecta por la inseguridad del pais, ya que
enfrenta problemas tales como: “el derecho de piso”; el transporte de productos
y secuestros a productores, principalmente en la zona del Bajio en produccion de

fresa, aguacate y limon (Alegria, 2024).

El programa podria trabajar en campafas que aseguren que las condiciones
laborales en la produccion de fresa sean justas y dignas, que al mismo tiempo se
traduciria en asegurar el encontrar suficiente mano de obra calificada para la
produccion de fresa. Contribuyendo asi al ODS 8, que pretende promover el
crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, a través del empleo decente para
todos, por lo que es importante trabajar en acciones que permitan mejorar las
oportunidades de empleo, disminuir la informalidad laboral y la desigualdad,
fomentar ambientes laborales seguros y mejorar el acceso a servicios
financieros. Sin embargo, la generacion de empleos de calidad sigue siendo un

desafio para todas las economias (ONU, n.d.).
5.2.4.2 Percepcion de la problematica ambiental

En lo que respecta a la percepcion de la problematica ambiental, resalta que las
practicas agricolas en la produccion de fresa estan causando degradacién del
suelo, por lo que se percibe que contribuye al agotamiento de los recursos
hidricos locales. La expansion de areas de cultivo de fresa esta afectando
negativamente la biodiversidad, y los efluentes de los campos de fresa estan
deteriorando la calidad de agua en cuerpos acuaticos cercanos; ademas, los
actores externos a la produccién estan totalmente de acuerdo en que esta
situacion se cumple, lo que se traduce en que los productores no estan
concientizados con que las practicas que realizan estan generando un problema
ambiental, pues consideran que existen acciones adecuadas para el manejo y

aplicacion de pesticidas y fertilizantes que minimizan su impacto ambiental.

Romero-Gamez y Suarez-Rey (2020) mencionan que la fertilizacién es un tema

de importancia en todas las categorias ambientales y sistemas de cultivo que se
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analizaron en su estudio, seguido de plaguicidas. La acidificacion, la eutrofizacion
y la ecotoxicidad del suelo fueron las categorias con mayor impacto en todos los
sistemas de produccion de fresas. Por lo que se deben tomar medidas que
mejoren el comportamiento ambiental, tales como la optimizacion del uso de
fertilizantes mediante un sistema que permita la toma de decisiones sobre la
gestidon de nutrientes en suelo a través de programas de formacion para los

agricultores.

Calidad delagua [N
Afectacidn de la bicdiversidad | NI
Agotamiento de losrecursos hidricos [ NN NRRM BB
Degradacion del suelo | NI
Conservacion del agua [N I
Residuos generados [ I
Uso delagus
Manejo sequro de agroquimicos | NN NN

Aplicacion de pesticidad y fertilizantes [ I

m Totalmente en desacuerdo mEn desaduerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
Figura 25. Percepcion de la problematica ambiental en la produccién de fresa.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién en campo, 2024.

El programa puede trabajar en el entrenamiento del correcto manejo y aplicacion
de pesticidas y fertilizantes; el manejo seguro de agroquimicos; y el gestionar el
adecuado manejo de los residuos generados por la actividad. Actualmente hay
asesoria respecto a los productos que se deben de aplicar y las dosis, sin
embargo, los productores no realizan del todo las practicas, por lo que las visitas
técnicas por parte del PDP deberian de ir mas alla de revisar como va el cultivo,
sino en ejemplificar el correcto uso de equipos y aplicacion de productos, pues
los productores lo hacen conforme lo han hecho a lo largo de sus afios en la

actividad y el trabajar en conjunto podria mejorar los métodos de aplicacion, tal
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es el caso de los caudalimetros instalados para medir el consumo de agua y

reducir este cuando el técnico detecte que se esta utilizando mas de la necesaria.

Trabajar en estas acciones en conjunto ayudaria a la conservacion del agua en
las zonas de produccion, minimizar la degradacion del suelo por la actividad,
disminuir el agotamiento de los recursos hidricos locales, asi como el deterioro
de la calidad y la afectacion a la biodiversidad. Las estrategias de uso eficiente
del agua no solo deben de ir encaminadas a la produccién, sino también por parte
de la agroindustria que impulsa el PDP, pues Cano-Gémez et al. (2025)
mencionan que las dificultades cada vez mayores derivadas de la escasez de
agua dulce y la alta generacion de residuos agroindustriales, sobre todo aquellas
derivadas del procesamiento de frutas y verduras, representan un riesgo
significativo a la sostenibilidad de los sistemas alimentarios. Trabajar en estos
temas haria una contribucion al cumplimiento de los ODS 6 referente al agua

limpia y saneamiento, y al 12, produccion y consumo responsable.
5.2.4.3 Percepcion de la problematica econémica

Los percepcion de problemas econdmicos en la zona del Bajio se centra en i) los
inexistentes subsidios y apoyos gubernamentales que promuevan la produccién
de fresa para la exportacion; ii) el limitado acceso a financiamiento; iii) la
inestabilidad en la demanda del producto para exportacion y que iv) las
fluctuaciones de tipo de cambio afectan significativamente la rentabilidad de la
produccion de fresa destinada a la exportacion, este ultimo item se pregunté de
manera negativa por lo que la predominancia en la respuesta fue totalmente de
acuerdo. Los actores externos a la produccion no estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo de que el cultivo sea un negocio atractivo para invertir y que los
acuerdos comerciales han beneficiado la exportacion de la fresa; sin embargo,
los productores no lo ven de esa manera, esto puede deberse a que exportan a

través de un intermediario y los productores no ven un beneficio directo.
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Subsidios y apoyos gubernamentales

Opciones de financiamiento

La demanda de exportacién es estable

Acuerdos comerciales infernacionales

Cultivo rentable

Tipo de cambio impacta rentabilidad

Estandaresy requisitos del mercado intemacional

mTotalmente en desacuerdo  mEn desaduerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 26. Percepcion de la problematica econdmica en la produccion de fresa.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informaciéon de campo, 2024.

Cayambe et al. (2023) evaluaron la sostenibilidad de la produccion de fresa en
sistemas de invernadero y campo abierto a través de la metodologia Evaluacion
de la Sostenibilidad para Alimentos y Agricultura (SAFA) para el analisis de la
sostenibilidad de las cadenas de valor, y encontraron que la produccion de fresa
en sistema aeroponico presenta un mayor grado de sostenibilidad en la
dimension econdmica, debido a que hay mayor calidad en el producto y una
mayor capacidad de inversion; por lo que existe una mejor solidez financiera a
largo plazo y en la eficiencia de la produccién. Ademas de que la produccién
convencional tiene deficiencias en la economia local, debido a su baja
contribucion a la generacion de valor y adquisicion de insumos en el entorno

inmediato.
5.3 Propuestas de mejora del Programa

La Figura 27 evidencia tanto las fortalezas como las oportunidades del PDP, asi

como las debilidades y amenazas que se ubican en su entorno.
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Integracion de actores de diferentes sectores. Integracion de otros actores: gobierno, FIRA,
Adaptacion de los técnicos a los problemas en expertos, etc.

campo. * Integracion de comprador del producto en fresco.
* Promocion de tecnologias e innovaciones. * Promover la capacitacién personalizada y no
* Implementacién de proyectos piloto de practicas generalizada.

promovidas por el PDP. Estrategia de seguimiento a productores.
Manuales de experiencia y aprendizajes para la Incorporacién de mas productores al PDP.
implementacién de futuros PDPs. Incremento en la demanda de productos

Poca rotacién de técnicos que brindan asesoria a los ambientalmente responsables.

productores. * Cooperacion de los productores para transmitirse

informacion entre ellos.

F O

* No promueven estrategias para * No existen factores que aseguren el
diversificas cultivos. D A compromiso de los productores al
* No hay estrategias de capacitacién por PDP.
parte de los técnicos. » La adopci6n de practicas encamindas a
* No hay un reconocimiento de la calidad la agricultura requiere otientacion
del producto que se encuentra dentro del prologanda y compromiso de los
programa. productores.
* Limitacion a pequefios productores. « Compradores que adquieren materia
* No existen equisitos a productores para prima de calidad sin haber invertido en
ingresar al PDP. la estrategia.

Fata de integracion de otros servicios:
eventos demostrativos, capacitacién
técnica, acceso a financiamiento e
insumos.

* No se transmiten de manera clara los
incentivos del PDP.

* Presencia de proveedores de insumos
que orientan a la compra y aplicacién
de productos qu el PDP no promueve.

» Cambio climéaticos y presencia de
plagas y enfermades que limitan la
produccion.

* Las practicas promovidas no se
pueden replicar cada temporada.

Figura 27. Analisis FODA del PDP.
Fuente: Elaboracion propia, 2025.

A partir del analisis anterior se identifican acciones a atender:

El programa debe impulsar aquellas practicas que tengan beneficios
ambientales y no tengan costos elevados, que ademas impulsen a mejorar la
calidad de fruto y, por ende, a mejores precios; tales como el trabajo con el
control de agua a través de tensiometros, pues se reduce el costo por el
consumo del agua sin comprometer la calidad del fruto; franjas flores que
permitan: atraccion de polinizadores benéficos, que se traduce en frutos de
mejor calidad, y aquellas plantas que funcionan como repelentes de insectos,
que disminuye el uso de agroquimicos y por ende hay una reduccién de

costos; y la implementacién de centros de acopio de residuos de la actividad
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vi.

Vii.

que se puede promover con otros actores que hoy en dia no estan en el
programa y que no tendria costo para los productores, evitando que los
plasticos se queden en las parcelas, evitando asi la degradacion del suelo.
Debido a que se cuenta con una app que les permite a productores acceder
a datos climaticos, registro de riegos, insumos y costos promover la adopcion
al 100% a través de estrategias que en la que los proveedores vean un
beneficio de adoptar dicha app.

Debido a que el programa realiza pruebas piloto en granjas experimentales
de la empresa tractora y otra agroindustria involucrada, replicarlas en las
areas de produccion de los proveedores con el fin de que los proveedores
perciban los beneficios en su produccion y haya mas posibilidad de réplica.
Que las acciones y pilares del programa se orienten no solo a la promocion
de practicas regenerativas para los proveedores, incluir al resto de los
eslabones de la cadena e incluir acciones orientadas al eje econdmico y social
de la sostenibilidad que es el objetivo del programa.

Integrar el acceso a un mercado seguro en fresco, con la finalidad de reducir
el “intermediarismo” o bien orientar a los productores a comercializar en
conjunto realizando asi circuitos mas cortos de comercializacion.

Integracién de otros actores al programa con el fin de que los productores
perciban otros beneficios obtenidos por el PDP, tal como se mencioné en la
seccidn anterior, el generar un esquema completo en el cual tengan acceso a
financiamiento y proveeduria de insumos.

Asegurar que los productores que ingresen al PDP estén realmente motivados
a implementar las practicas promovidas por el programa, y el PDP debe de
transmitir al mismo tiempo los beneficios econdmicos que obtendran al
implementarlas, ademas de asegurarles un mejor precio por lo menos en la
agroindustria a aquellos productores que se encuentren dentro del esquema.
Esto a su vez permitira que los compradores que no se encuentren integrados
al esquema no capten el producto sin que ellos tengan participacién en el

programa.
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6. CONCLUSIONES

El estudio logré la caracterizacion y esquematizacion de una iniciativa de un
programa de desarrollo de proveedores por parte de una agroindustria importante
en la elaboracion de yogurt, donde las practicas de los proveedores de fresa
deben de ir encaminadas a la agricultura regenerativa. El programa se conforma
por la integracion de productores, la agroindustria y otros actores estratégicos
que facilitan la adopcidén de practicas orientadas a un modelo de agricultura
sostenible. Las actuales relaciones entre actores han permitido la operacion del
programa por seis afios en la zona del Bajio, sin embargo, aun presentan areas
de mejora en la captacion de proveeduria y en la adopcién de practicas que el

programa promueve.

El camino para guiar a los pequefios productores de la zona hacia la agricultura
regenerativa a través del programa ha sido un reto ante la imprevisibilidad de la
produccion de fresa. Ademas, para cumplir con el objetivo del programa hay una
serie de tareas que realizar, entre ellos destacan la necesidad de mejorar el
acceso a financiamiento, fomentar mayor adopcién de tecnologias y practicas de
agricultura regenerativa, fortalecer el compromiso con la adopcién de las
practicas por parte de los productores, asi como la capacidad de compromiso de
proveeduria con la agroindustria. Ademas, la conformacion de asociaciones y
redes de colaboracidon permitira fortalecer la adopcién de buenas practicas de
produccion sin comprometer el rendimiento y mejorar sus condiciones de

comercializacion.

En cuanto al indice de Adopcion de Buenas Practicas de Produccion indica que,
aunque el programa ha logrado transmitir practicas de AR a los agricultores, es
evidente que aun existe la necesidad de promover y difundir practicas adicionales
que puedan fortalecer su sostenibilidad y productividad. Sin embargo, no todos
los productores estan dispuestos a adoptar estas recomendaciones debido a
diversas limitaciones, como falta de recursos, conocimientos o intereses. Por lo

que se necesita investigacion y difusion de como las redes sociales y los
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enfoques de reconocimiento del mercado, como los esquemas de certificacion y
etiquetas para el consumidor, pueden influir en la adopcién de Buenas Practicas

de Produccién.

En términos de la dimension econdmica, una cadena de valor se considera
sostenible si las actividades requeridas por cada actor o proveedor de apoyo son
comercialmente rentables. El analisis de viabilidad econdmica y financiera de la
produccion primaria encontrd evidencia que hay problemas en la incorporacion
de estrategias sostenibles para asegurar la permanencia en el corto, mediano y
largo plazo, por lo que el ciclo de produccion 2024-2025 sera crucial, no solo para
la URP modelada, sino también para otras unidades productivas. La transicion a
practicas mas sostenibles implica inversiones iniciales, sin embargo, se puede
acceder a mercados diferenciados, por lo que el programa podria integrar a un

comprador de fresa fresca.

Respecto a la percepcion de la problematica en la produccion, es importante
considerar que la digitalizacién esta transformando los sistemas de produccion
agricola actuales y permite aumentar la productividad reduciendo los problemas
ambientales, sin embargo, estos resultados no se daran por si solos, ya que en
el corto plazo traeran consigo riesgos y costos. Por lo que los actores deberan
de sumar esfuerzos; los productores deben de estar comprometidos a la
adopcidn de las practicas y tecnologias promovidas por el programa; la industria
tractora debe de trabajar en la gestiéon de nuevos canales de comercializacion,
en desarrollo de proveedores de plantula en buenas condiciones para los
productores o bien proveer de plantula de manera directa, acceso a
financiamiento o crédito de insumos a través de una parafinanciera, capacitacion
financiera y contable, asegurar condiciones laborales justas y formales para los

jornaleros y formalizacion con los productores.

En este sentido, es importante reforzar estrategias que permitan mejorar la
efectividad del programa, cumplir con el objetivo que este se planted y asegurar
un impacto positivo en el mediano plazo. Por lo que, se deben sumar otros

actores que juegan un papel importante, tales como instituciones de
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investigacion, el gobierno federal y el gobierno municipal, y la integracién de
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura que les permitiria reforzar
el PDP.

6.1 Limitantes de la investigaciéon

En cuanto al objetivo de sostenibilidad que plantea esta iniciativa, se debe
homogenizar a las dimensiones sociales, ambientales y econdmicas, tal y como
se menciona en la literatura acerca de la sostenibilidad en las cadenas de valor,
ya que, actualmente, el programa ha puesto el mayor de los esfuerzos en

promover practicas de agricultura regenerativa.

Asimismo, el objetivo de la empresa tractora de crear una cadena de valor
sostenible no solo debe enfocarse en los proveedores, sino también en ella

misma como agroindustria.

Respecto a las practicas que impulsa, asi como las que pretende impulsar, deben
implementarse con indicadores que permitan comparaciones periddicas de los

proveedores y de la empresa tractora.

En cuanto a la obtencidon de informacién para realizar la investigacion, se dificultd
el acceso a algunos stakeholders debido a su magnitud como
empresa/organizacion. Por parte de los proveedores, se considera importante
poder contemplar a un numero mayor; sin embargo, se limitdé a la posibilidad de
contactar a estos por parte de la organizacion, y ademas, no todos estaban

dispuestos a contestar las entrevistas.

Por la falta de tiempo, no se considerd la toma de datos en dos momentos
diferentes para observar cdmo habian mejorado o aumentado las practicas
impulsadas por la empresa tractora a través del tiempo. Ademas, hubiera sido
importante considerar a pequenos productores dentro y fuera del programa, para
contrastar datos técnicos, adopcién de buenas practicas de produccion y

viabilidad econémica y financiera.
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Para presentar los resultados, se tuvo la limitante, por parte de la empresa
tractora, de no usar su nombre ni el nombre del programa, por lo que se procedio
no solo a omitir ambos, sino también el de los stakeholders, para evitar problemas

legales.
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