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I. INTRODUCCION

Este reporte de investigacion se refiere a un estudio de la cadena porcina del estado
de Jalisco basado en entrevistas a empresas, organizaciones € instituciones vincu-
ladas con su desarrollo. Consiste en una descripcion de las caracteristicas de las
empresas, de las tendencias presentes en el periodo reciente y de las estrategias que
se han desarrollado para enfrentar los retos de una mayor competencia, derivada de
la apertura comercial. Se ha tenido cuidado en diferenciar a los tipos de empresas
existentes, con la finalidad de analizar por separado su potencial competitivo.
Asimismo, las relaciones entre eslabones' de la cadena porcina son estudiadas de
manera especial, con la finalidad de proporcionar una visiéon de conjunto. A partir
de este enfoque sistémico el autor pretende demostrar que la permanencia en el
mercado de las empresas de cada segmento de produccién o comercializacién no
solo depende de las habilidades, innovaciones y adaptaciones que realiza cada em-
presa individual. Su éxito también esta condicionado por 1o que hacen o dejan de
hacer las empresas del resto de eslabones y las instituciones estatales. Bajo el crite-
rio anterior el autor ha considerado importante el estudio de las organizaciones e
instituciones que participan en la cadena porcina, por su papel estratégico en la
creacion de alternativas para hacer competitiva la produccién estatal de cerdo.

La tesis central que defiende el autor es que, ante las actuales exigencias de la
globalizacion y politicas neoliberales, los productores, comerciantes, industriales e
instituciones estatales pueden avanzar aun mas en coordinar actividades especificas
dirigidas a posicionar y aumentar constantemente la competitividad de los sistemas
locales de producciéon. Lo anterior necesariamente debiera transitar por etapas de
negociacion y toma de decisiones para el conjunto de las actividades econdmicas
involucradas. Para ello se requiere informacidn realista y validada por los repre-
sentantes de las empresas e instituciones involucradas, que muestre las actuales
fortalezas y debilidades de las empresas, asi como las oportunidades y amenazas
que, presentes en el entorno estatal, nacional e internacional, condicionan su desa-
rrollo. Con ese objetivo se ha realizado el presente estudio como una contribucion
para iniciar las bases de lo que puede conducir a un plan de desarrollo de la cadena
porcina de Jalisco. El autor esta consciente de que las empresas, organizaciones y
dependencias de gobierno han tenido interés especial en ofrecer alternativas a esta
nueva coyuntura de la globalizacién. De hecho, se ha podido observar un gran di-
namismo en todos los niveles. Sin embargo, la debilidad principal es la falta de

Se denomina un eslabon de la cadena porcina a un conjunto de empresas especializadas o no en una acti-
vidad de las que constituyen la cadena, desde la produccion de insumos hasta la comercializacion de carne
y otros productos derivados del cerdo.



acciones estratégicas de conjunto y bajo un plan alternativo negociado y consensa-
do.

En el estado de Jalisco existen aproximadamente 1,200 granjas comerciales
con una poblacion de 158,000 vientres y con sistemas de produccién que varian
desde baja hasta alta tecnificacion. El 85% son empresas de pequefia escala, con
menos de 200 vientres y sélo un reducido niimero son grandes empresas, donde al-
gunos casos excepcionales de empresas que manejan explotaciones de mas de
10,000 vientres e incluso hasta 25,000.2

Bajo estas caracteristicas, con una base formada principalmente de pequeiias y
medianas empresas, Jalisco es el principal estado productor de cerdo. Su liderazgo
se ha conservado durante los ultimos 20 afios a pesar de que la porcicultura ha es-
tado sometida a intensas presiones, derivadas en primer lugar de las recurrentes
crisis econdmicas que ha experimentado México en 1982, 1986 y 1994, de las po-
liticas de ajuste estructural impulsadas por el gobierno mexicano y finalmente de la
apertura comercial, cuyo principal reto es el Tratado de Libre comercio con Esta-
dos Unidos y Canada.

En este estudio se encaatré que la porcicultura de Jalisco ha sido desplazada
crecientemente del mercado local por carne importada de otros estados y del ex-
tranjero. Las debilidades de la agroindustria local, su falta de creacion de estrate-
gias para enfrentar la competencia exitosamente se muestran con evidencias que
recoge este trabajo. Por ello se concluye que ante la escasa existencia de integra-
cion vertical en las empresas porcinas, su alta dependencia de los canales tradicio-
nales de comercializacion frena el desarrollo porcicola. El autor estd convencido
que a contracorriente de las actuales tendencias de marginalizacidén, es necesario
mantener los sistemas locales de produccion garantizando oportunidades para pe-
queiias y medianas empresas de toda la cadena. Como se vera a lo largo de este
reporte es fuerte la tendencia de concentracion econémica en todos los eslabones
de actividades de produccion y comercializacién. Por ello se requieren urgente-
mente alternativas que la contrarresten bajo un enfoque distinto para el desarrollo.
Existe convencimiento de que la actual filosofia neoliberal dominante es muy se-
lectiva y tiende a marginar gran cantidad de empresas, como se constata por la
quiebra de granjas® y empresas industriales o comerciales a lo largo de esta cadena.
Un ambiente competitivo y de creciente eficiencia productiva que genere los ali-
mentos indispensables para la poblacion puede al mismo tiempo ser mas incluyen-
te, con oportunidades para pequefias y medianas empresas. Corresponde a las or-
ganizaciones e instituciones crear esas condiciones bajo orientaciones distintas a
las que actualmente dominan en la ideologia econdémica de quienes toman decisio-

% Unién Regional de Porcicultores.

‘La quiebra de granjas se ha reportado en un estudio previo del autor (Flores, 1994).
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nes. Al respecto se recomienda considerar el concepto de Sistema de Innovacién
Tecnologica, que es central en las politicas industriales de paises desarrollados, y
conjuntario con nuevos paradigmas para el desarrollo regional y de los sistemas de
produccioén locales. De lo contrario las tendencias de marginalizacion econémica y
polarizacidn continuaran acentuandose.

Este reporte de investigacion incluye un breve resumen sobre la situacion de la
cadena porcina a nivel internacional orientado a destacar los principales retos
existentes. A continuacién se expone la visién que tiene el autor sobre las trans-
formaciones ocurridas durante los ultimos 20 afios en la cadena porcina nacional,
con la finalidad de proporcionar el contexto que permita comprender el estudio
realizado en Jalisco.

Sin abordar el estudio de la porcicultura,* el autor ofrece un analisis de la rela-
c16n procicultura-industria, a través de los circuitos produccion-consumo. En se-
guida se realiza un analisis de cada tipo de agroindustria destacando sus fortalezas
y debilidades. A lo largo de todo el documento esta presente la referencia a la
competencia exterior. Por ello, en el capitulo final se discuten posibles alternativas
en la forma de analisis FODA’

El autor agradece profundamente el soporte econdémico recibido por la Univer-
sidad Auténoma Chapingo, a través de la subdirecciéon de Investigacion. Asimis-
mo, del consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, otorgado por medio de su dele-
gacidn en el occidente de México. Especial reconocimiento merecen las empresas,
organizaciones e instituciones de Jalisco que colaboraron como sujetos de las en-
trevistas.

Este documento es un informe de los trabajos que el autor desarrolla como
parte de su formaciéon para el Doctorado en Problemas Econémico-
Agroindustriales en el CIESTAAM de la UACH. Por ello, el mérito de lo que aqui
se expone es compartido con los directores, en especial se agradece la asesoria de
las Doctoras Rita Schwentesius R. y Myriam Sagarnaga V.

[gualmente importante ha sido la entusiasta labor de correccion de estilo y edi-
cidén que realizaron el Ing. Salvador Bravo y la Sra. Gloria Villa.

El autor asume las inconsistencias y opiniones o apreciaciones erroneas que
aparezcan en el texto.

4 ; . . . -
Se remite al lector al estudio previo del autor (Flores, 1994) por considerar que la mayoria de sus conclu-
siones y recomendaciones continuian siendo validas.

Se refiere a un formato de planeacién estratégica, donde se separan las fortalezas, oportunidades, debili-
dades y amenazas de cada grupo de empresas.
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1.1. LOS RETOS DEL ENTORNO INTERNACIONAL

El sistema de produccion porcina se ha internacionalizado complietamente en la
actual etapa de globalizacion. Adicional a la transferencia de tecnologia y abaste-
cimiento de insumos® del periodo previo a los afios 80, ahora el mercado interna-
cional es proveedor de productos porcinos en forma creciente incluso de inversio-
nes extranjeras directas que participan en alguna fase de la cadena.’

Esta nueva realidad obliga a tomar en cuenta los retos que presenta €l entorno
internacional. Por ejemplo, su influencia es evidente en la tendencia de las precios
mexicanos a comportarse segun los internacionales. En los principales insumos
alimenticios y en el cerdo en pie la apertura comercial ha propiciado este fenome-
no, con la particularidad de que generalmente es desfavorable a los intereses de los
productores agricolas de granos y de los porcicultores, por presentarse tendencias a
la baja en los precios. Este fenémeno, de acuerdo a la teoria de integracion eco-
némica, es indicativo de una menor competitividad y tiende a presionar por una
relocalizaciéon de recursos, es decir, seran canceladas las actividades que no pue-
dan competir a los precios que indica el mercado de libre competencia.

México necesita estrategias surgidas de las organizaciones de productores y
empresas industriales para crear o mejorar ventajas competitivas a nivel interna-
cional. En este contexto es importante destacar lo que ocurre en otros paises.

a) Existe un notable avance en la articulacion de la cadena agroindustrial en pai-
ses europeos y en Estados Unidos; se ha logrado mediante la formacion de or-
ganizaciones de todos sus eslabones, su integracidén con la investigacion, edu-
cacion, extension y la legislacion. Estos aspectos permiten crear programas de
conjunto, fijar metas y armonizar conflictos entre agentes economicos. Ello
significa un potencial extraordinario para desarrollar la competitividad y, pro-
bablemente, acrecentar su expansion en el mercado internacional. Por ello de-
biera considerarse seriamente alcanzar acuerdos a nivel regional y nacional
entre organizaciones de cada actividad productiva, tendientes a resolver dife-
rencias de intereses e impulsar programas de interés comun.

b) En los paises desarrollados la saturacion del consumo de carnes, cambios en
las preferencias hacia productos saludables y la necesidad de seguir desarro-
liando la ganaderia permiten prever una mayor orientacién hacia los mercados
de paises en desarrollo. De hecho, ya se esta presentando una mayor compe-

6 . : . o, . : .
Formas tradicionales de internacionalizacion del sistema porcino en su fase de surgimiento y desarrolio
temprano, hasta los afios 70.

7 . w0 : .
Como resultado de la apertura comercial propiciada por el gobierno federal desde la segunda mitad de
los afios 80 y la desregulacién de la inversidn extranjera directa a principios de los aifios 90.
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d)

tencia para México, tanto en su mercado interno como en los mercados de ex-
portaciéon mas importantes (Japén y otros paises asiaticos).

Las exigencias de los consumidores de carne y productos carnicos con garantia
de calidad, en sentido amplio,® provenientes de sistemas de produccién sus-
tentables en los paises desarrollados estan limitando la expansion de las gana-
derias basadas en modelos intensivos.

El modelo intensivo de produccién porcina ha originado problemas ambienta-
les, que han obligado a varios paises a establecer restricciones para su desarro-
llo, a acelerar la investigacion tecnolégica y generar nuevos métodos de pro-
duccién, todo lo cual traeréd consecuencias por:

— La ampliacién de la brecha tecnologica de México respecto a los paises de-
sarrollados.

— La posibilidad de que en México se continiien impulsando sistemas de pro-
duccién que tienden a ser abandonados en otros paises y, debido a la de-
pendencia te¢noldgica, nuestro pais carezca de opciones en la vertiente de
la produccién intensiva.

— De promovers€ los nuevos valores de consumo también habra problemas en
el mercado doméstico para la produccién animal.

El comercio mundial de productos carnicos de todas las especies es muy diver-
sificado, y los grandes exportadores, como Estados Unidos, disefian estrategias
para penetrar mercados, encontrando nichos no s6lo en paises en desarrollo, si-
no también en los desarrollados. En este contexto, la tendencia de sustitucion
de carnes rojas por carne de ave es un importante factor depresor de la deman-
da de carne de cerdo y, por tanto, un factor de contencion del crecimiento de la
produccién. Esta tendencia ya se ha manifestado en México, siendo mas evi-
dente en el consumo de la industria de embutidos.

En particular, los Estados Unidos tienen una agresiva estrategia de acrecenta-

miento de sus exportaciones de productos ganaderos. Sin haberse evaluado, es
probable que ese pais cambie su politica, para dar énfasis a la transformacion de
cereales y oleaginosas en carne y salir al mercado con productos de mayor valor
agregado. Sus niveles de competitividad y los favorables acuerdos comerciales
existentes le abren grandes perspectivas a sus exportaciones. Por ejemplo, existen
nuevas técnicas de produccién que le permiten aumentar grandemente su producti-

8 . . . . 2 i i 5 . % . r s
Calidad en sentido amplio significa calidad microbiolégica, producto libre de residuos toxicos, prove-
niente de sistemas de produccién no contaminantes y humanitarios en las condiciones de vida de los cer-

dos.
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vidad hasta en 50%, y un proceso de coordinacion de la cadena enfocado al objeti-
vo de las exportaciones.’

1.2. LA CADENA PORCINA MEXICANA Y SUS TRANSFORMACIONES

La situacion y tendencias de la cadena porcina a nivel nacional se expresa en los
siguientes aspectos fundamentales:

La porcicultura de México en la década de los afios 80 perdié el dinamismo que
la caracteriz6 desde 1960. Inicié una profunda crisis de la que aun no logra re-
cuperarse, cuyas repercusiones en el mediano plazo han sido:

a)

b)

f)

La pérdida de su capacidad para abastecer el mercado nacional, lo que ha
obligado al pais a recurrir a las importaciones en un marco de escasez de
divisas, facilidades arancelarias otorgadas por el gobierno mexicano para
una mayor competitividad de productos extranjeros y contraccion de la de-
manda nacional. Lo anterior se demuestra por el volumen creciente de im-
portaciones mexicanas de todo tipo, en relacion con el consumo aparente y
con ¢l volumen nacig;nal producido.

La polarizacion entre porcicultores por la tendencia a la concentracién eco-
némica, que deriva en la existencia de un grupo de grandes productores que
han mantenido su competitividad y otro que enfrenta crecientes dificultades
para mantenerse en €l mercado en forma competitiva.

La exclusién de un numeroso grupo de porcicultores que no han alcanzado
los niveles de competitividad que exigen las nuevas condiciones econdémicas
y de politica econémica (el cierre de granjas).

El rompimiento de eslabonamientos entre productores familiares y engorda-
dores, por la integracion de los sistemas de produccion, cuyas repercusiones
seguramente han sido un mayor empobrecimiento de amplios grupos de pro-
ductores que anteriormente abastecian al sistema de engorda.

La disminucion de la capacidad de generar empleos en esta actividad por su
tendencia a modernizarse con sistemas de alto consumo de capital y baja
utilizacion de mano de obra, asi como por la mayor concentracién econémi-
ca de la produccién y por el cierre de empresas no competitivas.

El encarecimiento de la carne de cerdo, que ha repercutido en la disminu-
ci6n de la poblacién que tiene acceso a su consumo.

El pais ha sido incapaz de sostener el abastecimiento de insumos alimenticios a
estas ganaderias (granos y pastas oleaginosas) e incluso, con la merma de su
capacidad para producir los granos basicos de mayor demanda entre la pobla-

9 : » . .
Es el caso del sistema de produccion en multisitios con razas animales pesadas.
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cion de bajos recursos se ha provocado una dependencia de las importaciones,
con serias implicaciones para la seguridad alimentaria.

e Meéxico no ha creado un sistema propio de investigacién y generacion de tec-
nologia para sostener el desarrollo de los sistemas de produccion intensiva, por
lo cual se ha creado una dependencia tecnoldgica que no sélo implica la salida
de divisas, sino que también paraliza la busqueda y puesta en marcha de inves-
tigaciones con enfoque distinto o complementario. Considerando que frente a la
globalizacién es fundamental la innovacion tecnoldgica, este retraso en la inte-
gracion de un sistema nacional de innovacion tendra efectos desfavorables en la
competitividad de la cadena.'’

e Los costos de produccién implicados en los modelos tecnoldgicos intensivos
generan productos de alto valor, accesibles solo para grupos de poblacién de
altos y medios ingresos, caracteristica dominante en paises desarrollados, pero
no en México, donde el grueso de la poblacion es de bajos ingresos.

e A pesar de la situacion anterior, la realidad es que en México coexisten diver-
sos agentes econémicos a lo largo de toda la cadena porcina, que se han visto
afectados en mayor o menor grado por la nueva coyuntura econémica.

e El sistema de comercializacidon existente en México tradicionalmente ha sido
muy desfavorable para pequefios productores y para la poblacién en su con-
junto. Es un factor encarecedor de la carne, concentrador de ingresos en los po-
cos comerciantes que dominan los eslabones estratégicos y castigan ¢l precio a
los porcicultores. Sin embargo, su razén de ser asi se explica en funcién del
nivel de desarrollo de la cadena porcina, existiendo diferencias entre regiones,
debido al grado de integracion vertical de los porcicultores.

e La porcicultura enfrenta una competencia en el mercado con came de otras es-
pecies que limita su crecimiento, particularmente con la avicultura. Esta restric-
cidén puede observarse tanto a nivel del consumo de came fresca como indus-
trial.

¢ Con la apertura comercial, ¢l TLC en particular, han aumentado los retos para
el grueso de los porcicultores, por el acelerado desarrollo tecnoldgico que se
registra en los Estados Unidos, sus politicas de apoyo a los porcicultores, las
mejores condiciones de abastecimiento de insumos (alimenticios, genéticos,
crediticios, equipamiento), su trabajo de organizacion y coordinacion de toda la
cadena y su orientacién hacia el mercado externo. Varios trabajos han enfatiza-

1% La innovacién tecnoldgica de la cadena en este contexto implica la creacion de condiciones desde las
empresas, en sus organizaciones y entre éstas y las instituciones, para vincular la investigacion, ensefianza
agricola y vetertnaria, capacitacion y asesoria técnica con los problemas y necesidades de cada actividad o
sector productivo.
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do lo anterior desde antes de que se firmara el tratado; las evaluaciones recien-
tes han mostrado que después del afio 1995 en que la devaluacion frend las im-
portaciones, éstas han continuado creciendo.

Aun persisten en México sistemas de produccién familiar de traspatio y semi-
tecnificados, que no han sido cuantificados con certeza, cuya valoracion a sido
marginal en las politicas de fomento, pero que tienen funciones importan-
tes, tales como:

a) Aprovechamiento diversificado de recursos disponibles entre familias cam-
pesinas (trabajo, terrenos comunales o valdios, residuos de cosecha, ahorros
monetarios, etc.).

b) Contribucién a diversificar los medios de vida y reproduccién de las fami-
lias.

c) Abastecimiento de carne en mercados locales.

d) Saneamiento ambigntal.

e) Opcion de empleo para un mayor numero de trabajadores.

f) Enlace con los c:1rcu1tos comerciales del cerdo que abastecen a ciudades y
por lo tanto mgmﬁcan una reserva o complemento de la oferta de sistemas
Intensivos.

Es probable que a estas unidades de produccion familiar se vean menos afecta-
das por la presiéon internacional sobre costos, precios y productividad, en com-
paracion con los porcicultores pequefios y medianos, que estdn mas orientados
hacia el mercado y son dependientes del mismo (insumos, costos, productivi-
dad y precios del producto). Sin embargo, seria conveniente evaluar su real ex-
tension en numero y volumen de produccion aportada, asi como la funcién que
cumplen en el mercado para crear condiciones de una revalorizacién de su 1m-
portancia para el pais.

Existe una importante tendencia hacia la integracion vertical de la produccion,
desarrollada tanto por grandes porcicultores como por pequefios y medianos,
cuyos resultados significan una participacion del valor agregado en los eslabo-
nes hacia atras y hacia adelante. No existe una evaluacién de la magnitud de
este fendmeno ni una explicacion de las condiciones que lo hacen posible y de
los resultados alcanzados (técnicos, econémicos y organizativos), que permitan
rescatarlo como experiencia que debiera ampliarse.

El marco legal en que actualmente se desarrolla la cadena porcicola se ha esta-
do modificando en los ultimos 15 afios. Al respecto, destacan los cambios en
las politicas de comercio exterior, fiscal, ambiental, sanidad animal, normaliza-
cion de productos, operacion industrial y para la organizacion en el campo. Se
tiene la impresion de que algunos de estos cambios han sido promovidos bajo
los intereses de las empresas dominantes de la cadena y son un factor de exclu-
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sion para el grueso de las empresas. Sin embargo no se ha realizado una eva-
luacion al respecto.

e La industria también ha estado cambiando en los ultimos afios. Existen referen-
cias de su modernizacion, particularmente de la transformacion de las instala-
ciones para recibir el reconocimiento como plantas TIF, asi como de la presen-
cia de coinversiones con empresas extranjeras y de la formacién de compiejos
porcinos que integran la mayor parte de los eslabones de la cadena.

Esos hechos son muestra de las transformaciones que se estan realizando en la
toda la cadena porcina, aunque falta precisar las particularidades de cada una de
las regiones principales.

IL. LA CADENA PORCINA DE JALISCO: RELACION
AGRICULTURA-INDUSTRIA

-

La posicidon destacada de Jalisco como primer estado productor de cerdo le da ca-
pacidad para abastecgr su mercado interno (por cierto muy competido) y para ex-
portar. Tradicionalmente sélo el mercado mexicano ha sido area de distribucion del
cerdo jalisciense en pie, carne o productos derivados. De forma incipiente, en el
afio 1997, este estado exportd carne en cortes al extranjero, proceso limitado por
las caracteristicas de la industria instalada (rastros y obradores poco tecnificados) y
por el tipo de empresas porcinas dominante (pequeiios porcicultores).

En Jalisco se registran anualmente envios a 20 estados de la Repuablica Mexi-
cana, cuyo volumen representa aproximadamente el 65 % del volumen total produ-
cido, por lo que actualmente se le considera como un estado altamente dependiente
de las exportaciones. Sin embargo, si le fuera posible recuperar la demanda que le
ha sido ganada por la competencia en el mercado estatal, sus envios al exterior se-
rian minoritarios proporcionalmente.

Por ejemplo, en 1996 se registré una movilizaciéon cercana a 2.363 millones de
cabezas de cerdo.'' De ese volumen solo 815,000 cabezas fueron consumidas in-
ternamente (35 %). El resto se comercializé practicamente en todos los estados
que no enfrentan restricciones sanitarias.'?

De la produccion que es exportada la zona metropolitana de la Ciudad de Mé-
xico es el destino principal. En el mismo afio en esta zona se consumieron 952,000
cabezas, cifra superior al volumen que el estado de Jalisco destina para su mercado

Unién Regional de Porcicuitores de Jalisco. Estadisticas de movilizaciones por asociacion local.

12 . . .
Jalisco no puede comercializar cerdo en pie y derivados a estados del Noroeste (3), Norte (3) y Peninsula
de Yucatan (3) por estar libres de fiebre porcina clasica.

et e e
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sion para el grueso de las empresas. Sin embargo no se ha realizado una eva-
luacién al respecto.

e La industria también ha estado cambiando en los ultimos afios. Existen referen-
cias de su modernizacion, particularmente de la transformacién de las instala-
ciones para recibir el reconocimiento como plantas TIF, asi como de la presen-
cia de coinversiones con empresas extranjeras y de la formacién de complejos
porcinos que integran la mayor parte de los eslabones de la cadena.

Esos hechos son muestra de las transformaciones que se estan realizando en la
toda la cadena porcina, aunque falta precisar las particularidades de cada una de
las regiones principales.

II. LA CADENA PORCINA DE JALISCO: RELACION
AGRICULTURA-INDUSTRIA

La posicion destacada de Jalisco como primer estado productor de cerdo le da ca-
pacidad para abastecgr su mercado interno (por cierto muy competido) y para ex-
portar. Tradicionalmente sélo el mercado mexicano ha sido area de distribuciéon del
cerdo jalisciense en pie, carne o productos derivados. De forma incipiente, en el
afio 1997, este estado exportd carne en cortes al extranjero, proceso limitado por
las caracteristicas de la industria instalada (rastros y obradores poco tecnificados) y
por el tipo de empresas porcinas dominante (pequefios porcicultores).

En Jalisco se registran anualmente envios a 20 estados de la Repablica Mexi-
cana, cuyo volumen representa aproximadamente el 65 % del volumen total produ-
cido, por lo que actualmente se le considera como un estado altamente dependiente
de las exportaciones. Sin embargo, si le fuera posible recuperar la demanda que le
ha sido ganada por la competencia en el mercado estatal, sus envios al exterior se-
rian minoritarios proporcionalmente.

Por ejemplo, en 1996 se registré una movilizacién cercana a 2.363 millones de
cabezas de cerdo.! De ese volumen solo 815,000 cabezas fueron consumidas in-
ternamente (35 %). El resto se comercializé practicamente en todos los estados
que no enfrentan restricciones sanitarias. '

De la produccion que es exportada la zona metropolitana de la Ciudad de Mé-
xico es el destino principal. En el mismo afio en esta zona se consumieron 952,000
cabezas, cifra superior al volumen que el estado de Jalisco destina para su mercado

11 -5 : : i = eye . ..
Union Regional de Porcicultores de Jalisco. Estadisticas de movilizaciones por asociacion local.

12 e - . .
Jalisco no puede comercializar cerdo en pie y derivados a estados del Noroeste (3), Norte (3) y Peninsula
de Yucatan (3) por estar libres de fiebre porcina clasica.
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interno, que representa cerca de 40 % de la produccién estatal oficialmente regis-
trada.'® Por otra parte, los estados cercanos al area de influencia de Jalisco, como
Guanajuato, Michoacan, Colima y Guerrero, asi como Hidalgo y Morelos, consti-
tuyen un segundo grupo de destino importante para el cerdo de Jalisco, pues en
conjunto consumen el 17 % de la produccién. En suma, cerca del 92 % de los cer-
dos movilizados en Jalisco son distribuidos en los mercados indicados, siendo muy
bajo el consumo en 12 de los 20 estados de destino.

En el caso del cerdo en pie consumido internamente, es posible apreciar que la
zona metropolitana de la cindad de Guadalajara concentra la mayor demanda,
aproximadamente el 60 %, pues en el interior del estado se registra s6lo un consu-
mo de 334 000 cabezas, comparado con las 481 000 que fueron destinadas a la
ciudad citada en el mismo afio.

En las cifras de movilizacion de cerdos de las tres principales regiones pro-
ductoras (los Altos, el Centro y el Sur de Jalisco) (Cuadrol), se confirma la ten-
dencia general del estadd y es posible observar algunas particularidades: los tres
mercados mas importantes absorben del 82 al 95 % de la produccion de esas regio-
nes; se destaca la mayor orientacion de la porcicultura de los Altos hacia la Ciudad
de México, en contraste con las regiones Centro y Sur para las que es fundamental
el mercado de la ciudad de Guadalajara; la Region Sur tiene, ademas, como segun-
do destino al estado de Colima al que envia el 20 % de su produccion, aunque en
nimeros absolutos es mayor el nimero de cabezas que le surte la Regién de los
Altos.

Tanto la porcicultura de los Altos como la del Centro del estado tiene fuertes
relaciones comerciales con Guanajuato y Michoacan, estados que también son im-
portantes productores porcicolas, por lo que es probable que sélo sean un punto
intermedio de sacrificio y despiece del cerdo en pie para su posterior comercializa-
cion en los estados del centro del pais.

Cuadro 1. Destino de la movilizacion de cerdos de Jalisco. 1996 (cabezas)

Region | Produccion Cd. México  Guadalajara Gto. Michoacin  Colima Total
% % % % % %
Altos 1,414,347 45.0 21.0 14 0.6 2 826
Centro 833,039 37.0 49.0 6 3 0.3 953
Sur 97,773 2.0 62.0 0 0 20 84.4
Total 2,345,159 40.3 32.6 10.6 1.4 21 870

Fuente: Union Regional de Porcicultores de Jalisco.

13 . : ;
Se llama la atencién sobre este hecho porque adelante se comenta que existe un volumen importante de
produccién que no se registra y estd participando en los circuitos de comercializacion.
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El analisis de la movilizacién de cerdo en pie ofrece la oportunidad de identifi-
car varios circuitos de produccién-consumo, definidos como los puntos de origen
y destino entre los cuales ocurren procesos de distribucién, industriales y de co-
mercializaciéon, que permiten al consumidor disponer de estos productos. Este con-
cepto tiene una connotacién geografica y esta referido a relaciones espaciales de
los sistemas de produccion, es decir, al alcance que logran tener €sos sistemas para
satisfacer necesidades sociales, y al grado de extension de sus relaciones economi-
cas. Es posible asi lograr una idea del ambito geografico de influencia del sistema
de produccién porcicola de Jalisco y también identificar a los distintos agentes
econémicos que integran los sistemas agroindustriales que se constituyen a partir
de la materia prima cerdo en pie.

Con base en la descripcion anterior de los flujos del cerdo en pie, simplifican-
do, es posible diferenciar cuatro circuitos de produccion-consumo del cerdo de Ja-
lisco, que por orden de importancia son:

a) Produccién endalisco-Consumo en la zona metropolitana de la Ciudad de
México.

b) Produccién en Jalisco-Consumo en la zona metropolitana de Guadalajara.

¢) Produccion en Jalisco-Consumo en estados del Occidente, Centro y Sur del
pais.

d) Produccion en Jalisco-Consumo interno regional.

Como se aprecia, dos son circuitos internos y dos son externos. A continuacién
se describe brevemente cada uno, considerando su funcionamiento, con el fin de
ubicar a los agentes econémicos que participan.

2.1 CIRCUITO DE PRODUCCION EN JALISCO-CONSUMO EN LA ZONA
METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO

En realidad no se profundizé en este circuito, sobre todo en su punto de destino,
que es el de los agentes intermediarios de la ciudad de México. Sin embargo, con
base en las referencias que se tienen se puede decir que existe una serie de rastros
privados y municipales concentradores de la produccion de cerdo, donde operan
comisionistas e introductores duefios de obradores, que hacen la labor de distribu-
cion de la carne a los consumidores intermedios, en este caso no identificados ple-
namente.

Por el lado de Jalisco se han identificado porcicultores que tienen posibilidades
de enviar directamente su produccion a los compradores de México, sin embargo,
la mayoria depende de acopiadores (denominados regionalmente embarcadores),
que trabajan en acuerdo con los comisionistas ¢ introductores de los rastros. En
ocasiones, los mismos introductores acuden directamente a las zonas de produc-
cion a realizar sus compras en granjas, evitando asi pagar mayores prectos al com-
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prar a comisionistas. No se registra la existencia de rastros Tipo Inspeccion Federal
y el rastro oficial industrial de abastos fue cerrado hace algunos aiios, por lo que la
venta del cerdo de Jalisco hacia la Ciudad de México depende de los canales tradi-
cionales de comercializaciéon que han estado operando por afios. No se sabe que
transformaciones han ocurrido con la apertura comercial y la integracion de porci-
cultores de varios estados. Sin embargo, los canales de comercializacion de la ciu-
dad de México son capaces de movilizar 40% de la produccion jalisciense y ade-
mas absorben la que envian otros estados, como Sonora, Sinaloa, Michoacan,
Guanajuato, Querétaro, etc.

2.2 CIRCUITO DE PRODUCCION EN JALISCO-CONSUMO EN
GUADALAJARA

La mayor capacidad de consumo de esta ciudad comparada con las regiones del
estado, se debe a la existencia de una mayor poblacion y al hecho de que tiene la
mayor capacidad agroindustrial instalada, mayor nivel de ingreso de la poblacion
urbana y mayor diversificacion en las formas de consumo de la carne y otros pro-
ductos del cerdo.

En este caso se observa una alta intermediacién en la comercializacion del cer-
do en pie, identificandose la presencia de varios agentes, tales como: acopiadores
que hacen compras directas a porcicultores; comisionistas ubicados en rastros mu-
nicipales, que compran tanto a porcicultores como a acopiadores; introductores de
cerdo a los rastros (obradoristas, tablajeros, fritureros) que compran a comisionis-
tas, acopiadores o porcicultores; mayoristas de visceras, que compran a los intro-
ductores; y otros comerciantes intermedios que distribuyen al consumidor final o
realizan proceso previos de industrializacion y preparacion de la carne y productos
del cerdo (centros comerciales, cadenas de hoteles, restaurantes, taqueros, empaca-
doras, chicharroneros, etc.).

Los porcicultores pequefios sin posibilidad para transportar animales finaliza-
dos y con desconocimiento del funcionamiento del mercado, generalmente venden
a acopiadores en los casos en que no pueden acomodar localmente su produccion.
Cuando acuden directamente a los rastros, pueden vender a comisionistas o a in-
troductores (algunos de éstos tienen rastro propio).

La dependencia que tienen los porcicultores de los intermediarios para hacer
llegar la carne al consumidor se explica por su baja integracion vertical y por la
presencia dominante de los rastros municipales, que facilita la operacion de los in-
termediarios. Ese proceso no logra contrarrestarse, debido a la baja demanda de
rastros particulares, como sera analizado con mayor detalle mas adelante.
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Es conveniente analizar ahora la distribucion de los cerdos que ingresan a la
zona metropolitana de Guadalajara y el grado de complementariedad que ejercen
otros estados en el abasto del cerdo en pie.

En las estadisticas del ingreso de cerdos a cada uno de los rastros de la ciudad,
en el periodo de junio-diciembre de 1995 (Cuadro 2), Puede observarse que el ras-
tro municipal de Guadalajara es el que absorbe el mayor volumen de cerdo en pie,
con poco mas del 53 %, y que es muy grande la diferencia de su consumo respecto
al de los ocho rastros restantes. El rastro de EGOSA, a pesar de ser Tipo Inspec-
cion Federal, consume relativamente poco cerdo, ubicandose en tercer lugar, lo cu-
al da una idea del grado de dominio que ejercen los canales tradicionales de co-
mercializacion. Incluso es mayor el volumen de sacrificio del rastro municipal de
Zapopan. Por su parte, los rastros particulares de Tetlan, las Juntas, Santa Anita y
Atemajac, en conjunto apenas logran captar un volumen ligeramente superior al del
rastro de Zapopan (7,300 cerdos aproximadamente), lo cual confirma la debilidad
de los canales de camercializacion integrados por rastros independientes, que son
los que pueden ofrecer mejores alternativas de comercializacion a los porciculto-
res, mediante compras directas, es decir, reduciendo el intermediarismo.

Cuadro 2. Captacion de cerdo en rastros de Guadalajara.
Junio-diciembre de 1995.

Rastro Cabezas de cerdo Proporcion (%)
Guadalajara 186, 893 232
Tlaquepaque 15, 369 4.4
Zapopan 43,019 12.3
Tonala 17,144 438
Tetlan 7,534 2.1
Las Juntas 7,347 2.1
Santa Anita 3,771 1.1
EGOSA 38,270 11.0
Atemajac 31,643 9.0
TOTAL 350,990 100

Fuente: Unién Regional de Porcicultores de Jalisco.

De esa forma es indiscutible la posicion dominante del rastro municipal de
Guadalajara, que funciona como maquilador del sacrificio y como bolsa de comer-
cializacion de ganado en pie, con un papel determinante en la fijacion de precios.

Para conocer el grado de participacion de otros estados en el abastecimiento de
cerdo en pie a la zona metropolitana de Guadalajara considérese lo siguiente: En
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1997 ingresaron 579 600 cabezas y de ese volumen un 9.8%, es decir, 56,800 fue-
ron cerdos importados. Como puede apreciarse no es grande la competencia de
otros estados con cerdo en pie. Sin embargo, como se mostrard mas adelante, si es
importante la de las importaciones de carne.

Las importaciones de cerdo en pie que realiza Jalisco proceden principalmente
de Sonora, Sinaloa, Michoacan, Guanajuato, Nayarit y Zacatecas. Los mayores en-
vios son realizados por Sonora y Sinaloa; sélo esos dos estados aportan el 76 % de
los cerdos que entran al estado de Jalisco. Asimismo, la informacién disponible in-
dica que el 98.8 % de los cerdos que ingresan procedentes de otros estados se co-
mercializan en el rastro de Guadalajara, lo cual da una idea de la posicion domi-
nante de los comisionistas e introductores vinculados a este rastro.

2.3 CIRCUITO PRODUCCION EN JALISCO-CONSUMO EN ESTADOS DEL
OCCIDENTE, CENTRO Y SUR DEL PAIiS

Este circuito est4 orientado al abastecimiento de la demanda de regiones de otros
estados con escaso desarrollo de su porcicultura, y tienen insuficiente oferta y/o
menor calidad de cerdo finalizado.

Los agentes clave en este circuito de multiples destinos son tanto tablajeros
como obradoristas. Los primeros, para autoabastecer sus carnicerias y los segun-
dos, con capacidad econdmica para comprar mayor volumen y distribuir canales o
cortes en sus regiones. Estos agentes se abastecen en Jalisco por medio de compras
directas a granjas; en este caso es importante el contacto con porcicultores, debido
a la lejania. Sin embargo, una vez que existe confianza entre productor y compra-
dor establecen contratos verbales para envios periddicos con las operaciones de
compra-venta a crédito.

Cuando los compradores foraneos son desconocidos las operaciones son de
contado, debido a multiples casos de incumplimiento en el pago.

De hecho, los estados de donde provienen los compradores de este circuito tie-
nen una porcicultura que se caracteriza por ser predominantemente familiar, semi-
tecnificada y con excepcionales granjas competitivas (se ha estudiado anterior-
mente el caso de la region de Tulancingo, Hidalgo)', de modo que estos agentes
podrian abastecerse en sus regiones e incentivar la produccién local, pero se en-
frentan a la disyuntiva de operar con cerdos de menor calidad por su rendimiento
de carne y al problema del control de precios. Asi, importando logran la calidad
que necesitan y presionan en sus regiones para bajar los precios.

14 o . . . .
Flores, V. (1997). Diagndstico de la Cadena Agroalimentaria Porcina en la Regién de Tulancingo, Hi-
dalgo. Inédito.
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2.4. CIRCUITO DE PRODUCCION EN JALISCO-CONSUMO INTERNO
REGIONAL

Este es un circuito de baja demanda de cerdo en pie. Como se sefialo, absorbe el
41 % de la produccidon movilizada oficialmente. Su operacién se orienta a abaste-
cer la demanda de poblaciones del interior del estado. Se caracteriza por la exis-
tencia de poca intermediacién porque el consumo esta poco diversificado, predo-
minando el familiar de carne fresca. En este circuito tiene poca participacion la in-
dustria privada de sacrificio, despiece o industrializacion del cerdo formalmente
reconocida. Sin embargo es amplia la existencia de industrias familiares artesana-
les para el sacrificio (casas de matanza) y elaboracion de diversos productos, como
chicharrén, chorizo, longaniza, queso de puerco, cueros y patas en vinagre, etc.,
que operan en canales informales de comercializacion.

La baja intermediacién es un factor caracteristico. Se expresa en el hecho de
que los tablajeros son el agente principal que compra cerdos en granjas, los sacnfi-
can en rastros municipales o en casas de matanza y ellos mismos se encargan de
comercializar la carne o de elaborar algunos productos. Sélo en las ciudades de
mayor poblacién es pGsible observar la participacion de introductores que compran
en granjas, maquilan el sacrificio en rastros municipales y se convierten asi en in-
termediarios entre el porcicultor, el camicero y otros consumidores que se empie-
zan a diversificar.

Este circuito de produccién-consumo es importante para pequefios y medianos
porcicultores, porque es el tinico canal de comercializacién para muchos. Es consi-
derado el mercado mas seguro, ante los riesgos de salir con la producciéon a Gua-
dalajara u otros estados o entregarla a crédito a compradores foraneos. Opera con
precios menores a los que se cotizan en Guadalajara, con las mismas exigencias de
calidad (evaluada cualitativamente) y generalmente las ventas se hacen a crédito.

En particular, los porcicultores que trabajan con este circuito de produccion se
han visto afectados por una disminucion de la demanda de tablajeros e introducto-
res, debido a la competencia de porcicultores que obtienen mejor calidad y que
normalmente se orientan a circuitos externos a las regiones productoras, pero que
han reorientado parte de sus ventas ante la disminucion de la demanda en Guada-
lajara y la Ciudad de México. También enfrentan desplazamiento por la importa-
cién de carne en los Centros Comerciales, que desde hace pocos afios han empeza-
do a extender sus operaciones hacia las ciudades medias del estado. Con lo anterior
se han acentuado las presiones para mejorar genéticamente la calidad de los cerdos
y las practicas de nutricidn, a fin de lograr animales con menor porcentaje de gra-
sa.

Con ese antecedente es conveniente ahora analizar mas detalladamente las ca-
racteristicas de la industria estatal vinculada a la porcicultura y la forma en que los
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agentes econdmicos y algunas instituciones estan funcionando, en el marco de los
intereses que se crean.

II1. SITUACION Y PROBLEMATICA DE LA
INDUSTRIA DE SACRIFICIO DE JALISCO:
LIMITANTE

En Jalisco existen cuatro tipos de rastros para el sacrificio de cerdos: a) Casas de
matanza (sacrificio clandestino), b) Rastros municipales, c¢) Rastros particulares no
reconocidos como Tipo Inspeccién Federal y d) Rastros Tipo Inspeccién Federal
(TIF). Esta infraestructura basicamente se ha desarrollado para vincular a la porci-
cultura jalisciense con el mercado estatal. De acuerdo a la informacion disponible
es insignificante la cantidad de carne que el estado exporta. Aun los mismos rastros
TIF se orientan fundamentalmente al mercado interno. Bajo esas circunstancias la
produccién jalisciense que se exporta es principalmente en pie, factor distintivo de
la porcicultura estatal, a diferencia de Sonora y Yucatan, cuya exportacion es prin-
cipalmente en canal y enCortes."> Lo anterior se explica por el tipo de planta ins-
talada que no ofrece condiciones para competir en otros mercados. Por la estructu-
ra de comercializacion tradicional existente orientada basicamente al mercado in-
terno, la comercializacién de la carne no se ha visto atraida por incursionar en
otros mercados, debido a la importancia creciente del mercado estatal, sobre todo
el de las zonas urbanas. También por la nula presion de los porcicultores para ex-
portar productos finales, evidenciada en la baja integracion hacia el sacrificio. A
continuacién se describe el aspecto correspondiente a las caracteristicas de la
planta instalada.

3.1 LAS CASAS DE MATANZA

Se desconoce el nimero de casas de matanza que existen en Jalisco. Se reportan 12
municipios de los 125 municipios, sin rastro municipal'® donde se utiliza este tipo
de sacrificio, por la circunstancia de que el gobierno no ofrece este servicio. Sin
embargo, también en otros lugares se practica el sacrificio clandestino, aunque

15 g b 0 : . :

Informacion directa del Comité de Fomento y Proteccion Pecuaria de Jalisco, que tiene a su cargo 19 ca-
setas de inspeccion, ubicadas estratégicamente en las fronteras estatales, en las que se registra la moviliza-
cién de amimales en pie y productos ganaderos.

' Servicios de Salud del estado de Jalisco. Los municipios que no cuentan con rastro municipal son: Villa
Guerrero, Bolaiios, San Martin de Bolafios, Chimaltitan, Mexticacan, Santa Maria de los Angeles, San
Cnistobal de la Barranca, Tuxcueca, Arenal, Mixtlan, Tuxcacuesco y Valle de Guadalupe; la mayoria del
norte de Jalisco.
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exista el sacrificio publico y privado. Lo anterior es un riesgo potencial a la salud
publica, pero no se logra erradicar porque hay una cultura de comercio popular de
carne que asi se abastece. Asimismo, existen intereses de los porcicultores y ta-
blajeros, quienes asi evaden el pago de impuestos y cuotas gremiales o evitan cos-
tos que desde su punto de vista son innecesarios. También es justo reconocer que
las pésimas condiciones en que se realiza el sacrificio en numerosos rastros no es-
timula a los tablajeros a utilizar sus servicios.

La mayor parte de la produccion de traspatio se sacrifica mediante este sistema,
mas aln en afios recientes en que se dificulta el acceso a los canales legales de co-
mercializacion, debido a la falta de cumplimiento de requisitos, como disponer de
factura, certificado zoosanitario y guia de transito, que se han establecido con ma-
yor rigor para apoyar la campafia de erradicacion de la fiebre porcina clasica ini-
ciada en 1992. Sin embargo, también parte de la produccién de granjas tecnificadas
se comercializa mediante sacrificio clandestino.

Una idea de 1a nmrhgnitud que probablemente representa el sacrificio clandestino
es la estimacion de que un 20% de los cerdos movilizados no se reporta oficial-
mente y por tanto no pagan derechos ni cuotas,'’ es decir, no cumplen con los re-
quisitos para ser introducidos legalmente a los rastros, a no ser que en los mismos
rastros esto se permita por corrupcion.

Considérese que en 1996 en Jalisco se movilizaron legalmente casi 2,363,000
cerdos, lo cual implica que cerca de 590,000 no fueron registrados oficialmente. Si
se supone que todos fueron consumidos en Jalisco por la imposibilidad de expor-
tarlos en pie, debido a la vigilancia de las casetas de inspeccion pecuaria, significa
que son el 72 % del namero que se tiene documentado para consumo interno, (cast
815,000) cerdos. Realmente es un porcentaje muy alto para acreditarlo exclusiva-
mente al sacrificio clandestino, lo que hace suponer que en los rastros legalmente
autorizados continiia entrando cerdo que no cumple los requisitos establecidos.'®
Sin embargo, en poblaciones pequefias no debe soslayarse la importancia del sacri-
ficio clandestino. Por ejemplo, de una estimacion en Jesis Maria, Jalisco, resultd
que de los 2,200 cerdos consumidos en el municipio en 1996, el 77% fueron sacri-
ficados en forma clandestina (Ramirez, 1998).

Ahora bien, las casas de matanza operan no sélo en poblaciones pequeiias, sino
también en ciudades medias e incluso en la ciudad de Guadalajara. Por ello se ha
establecido un sistema de vigilancia en los municipios de la zona metropolitana
llamado “resguardo de rastro” que tiene mas de 20 afios de operar en el caso de

7 _— ; : i
7 Unién Regional de Porcicultores de Jalisco.

18 b it : . _ . ; :
Otra hipétesis puede ser factible: Continia movilizandose cerdo en pie fuera de Jalisco sin ser detectada
por las casetas de inspeccion, lo cual vendria a poner seriamente en duda su efectividad.
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Guadalajara y que busca erradicar esta practica, entre otras funciones, inspeccio-
nando los establecimientos donde se comercializa carne. Asociado con un sistema
de monitoreo en rastros que realizan las asociaciones de porcicultores por su inte-
rés de que no se comercialicen cerdos ilegalmente, en el marco de la campafia de
erradicacion de la fiebre porcina clasica, estos controles tan rigurosos estan cerran-
do canales de comercializacion a porcicultores que mantienen practicas ilegales,
debido a que ya no pueden vender en mercados informales tan facilmente. No
obstante, de ser cierta la evasion de 20 % de la movilizacion de cerdos, las cifras
hacen dudar de su efectividad en el interior del estado y evidencian una debilidad
de las fuentes estadisticas de informacion. En consecuencia se puede presumir que
la poblacion esta consumiendo mas camme de cerdo de la que oficialmente se re-
porta.

3.2 LOS RASTROS MUNICIPALES

Los rastros municipales$on establecimientos que crea el gobierno estatal en coor-
dinacion con los gobiernos municipales, con el fin de disponer de un lugar donde
pueda regularse el comercio de la camne y protegerse la salud publica. En la practi-
ca, son un medio para el control de la comercializacién del cerdo en pie y de la
carne por los agentes econdmicos que participan en la cadena de intermediacién, a
través de practicas gremiales y econdmicas que involucran a comerciantes y a fun-
cionarios de los gobiernos municipales.

Antes de describir la planta instalada de rastros municipales es conveniente
analizar el funcionamiento de la red de agentes comerciales que operan vinculados
a ellos.

3.2.1 Funcionamiento de la estructura de comercializacion de carne
vinculada a rastros municipales

Conforme crecen las ciudades, y con ello su demanda de carne, aumenta la canti-
dad de gente que se involucra en las actividades de comercializacion de cerdo, ca-
nales y carne. Se forman grupos de empresarios acopiadores, comisionistas, intro-
ductores, tablajeros, comerciantes de visceras, fritureros, etc. (y alrededor de ellos
una gran cantidad de trabajadores), que constituyen toda una red de actividades y
relaciones. La cantidad de agentes comerciales y la diversidad de ellos, presentes
€n un rastro o vinculados con €1, depende de la demanda de carne en el area de in-
fluencia, siendo el rastro municipal de Guadalajara el que tiene la mayor cantidad
y diversidad de empresas.

Estos agentes comerciales claramente cumplen la funcién social de abasteci-
miento del producto. Sin embargo, se ubican en una posicién que les permite acu-
mular capital en forma desproporcional en relacién con las inversiones y el riesgo
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en que incurren sus inversiones, comparado con un trabajo similar de los porci-
cultores.

Las ganancias que logran los distintos agentes comercializadores de carne se
distribuyen segun la posicion ocupada en la red de intermediacién, de acuerdo al
poder economico y a las relaciones politicas, siendo los comisionistas los mas be-
neficiados con el sistema de comercializacion dominante en rastros municipales. i

La caracteristica del mercado de carne es la alta variacién de los precios a lo
largo del afio y la alta rotacion de capital. El primer aspecto es manifiesto sobre to-
do en ¢l cerdo en pie, por ello es sumamente atractiva la inversién y la especula-
c16n sobre posibles ganancias. La segunda caracteristica significa que las inversio-
nes que se hacen se recuperan en el mismo dia o en unos cuantos dias. Por ello es
un negocio en ¢l que muchos empresarios desean participar.

Hasta hace pocos afios la forma de ingreso a la red de comercializacién depen-
dia fuertemente de la aceptacion en las organizaciones. Los permisos oficiales del
municipio para instalar una carniceria, obrador o un freidor, dependian del permiso
de la organizacion respectiva (se desconoce el tipo de requisitos para ser aceptado
como nuevo comisiorista dentro de los rastros municipales). Se establecian asi ba-
rreras para la entrada de nuevos competidores, franqueables sélo mediante buenas
relaciones y dinero, que en ocasiones implicaba practicas de corrupcién. Al pare-
cer, esta forma de funcionamiento de la red de comercializaciéon ha estado cam-
biando en los ltimos afios, presumiblemente debido a dos factores: la reestructu-
raciéon que ha estado ocurriendo en el mercado de la camne y la alternancia de los
partidos politicos en los gobiernos municipales y el estatal.

Con respecto al primer factor baste decir que, adicional a los canales tradicio-
nales, desde hace aproximadamente 15 afios han aparecido nuevos competidores
externos. Son empresas que importan carne de otros estados o de otros paises
(principalmente de Estados Unidos) con calidad Tipo Inspeccién Federal y formas
distintas de comercializacion, que no dependen del abasto local de cerdo en pie.
De unos afios a la fecha la competitividad econémica, las formas de posiciona-
miento en el mercado y de crear innovaciones para aumentar la participacion de las
empresas se han convertido en factores fundamentales de permanencia que expli-
can el desplazamiento de varios tipos de empresas ligadas a los sistemas tradicio-
nales de comercializacién. De esa forma van perdiendo poder las organizaciones
gremiales como barreras de entrada de las empresas, y aun 'os mismos rastros mu-
nicipales como fuentes de abastecimiento.

" Se ha estimado que un comisionista de gran volumen de movilizaciéon logra ganancias mensuales por
aproximadamente $250,000.00.
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Respecto al segundo factor es claro que a1 cambiar a los funcionarios piblicos
se eliminan cotos de poder y formas viciadas de funcionamiento, hasta en tanto no
“aprenden” los nuevos administradores o bien cambian radicalmente las formas de
funcionamiento. En la presente administracion, fuentes directas afirman que los
tramites para obtener las licencias son mas baratos, no se tiene que pagar cohecho
o “mordida” y no se exige el permiso de afiliacién de la organizacién respectiva.

Con base en lo anterior puede afirmarse que durante décadas los rastros muni-
cipales han funcionado controlados por comisionistas, introductores y tablajeros.
Han sido capaces de prestar el servicio de abasto de carne a la poblacién, pero nc
han icgrado la visién y los acuerdos necesarios para cambiar algunos factores de
debilidad competitiva con suficiente anticipacién (como la modernizacion de los
rastros y el mejoramiento de las practicas de sacrificio) y hacer frente a la compe-
tencia que crecientemente ha ganado mercado en las zonas urbanas.

3.2.2 Los rastros municipgles en el posicionamiento de la produccion
jalisciense de cerdo

Jalisco cuenta con 116 rastros municipales, en donde 12 municipios no cuentan
con rastro. La capacidad instalada es variable y esta relacionada con el numero de
habitantes de los municipios. El rastro del municipio de Guadalajara es el mas
grande, con una capacidad instalada para sacrificar 1000 cerdos en una jornada; en
el otro extremo existen rastros que sacrifican menos de 100 cerdos por semana.

El funcionamiento de estos rastros depende de la administracién de los munici-
pios, donde se contrata a sus administradores, personal técnico y obreros. Nor-
malmente son concebidos para prestar un servicio de maquila del sacrificio a los
tablajeros, obradores y otros usuarios. Sin embargo, en las poblaciones pequefias
se rentan las instalaciones para que sean los duefios de los animales quienes reali-
cen el sacrificio, o bien se practican las dos formas.

I.a mayoria funciona en malas condiciones, debido a deficiencias en las insta-
laciones, falta de equipo, y malas practicas de sacrificio y manejo de la carne por
falta de capacitacion del personal y de inversiones. Del total, s6lo cinco cuentan
con equipamiento para realizar todo el proceso en forma elevada, la mayoria ain
utiliza métodos artesanales en los que no se insensibiliza al animal, se le sacrifica,
depila y eviscera en el piso y es nulo el uso de la refrigeracién. Incluso en la ma-
yoria de los que cuentan con sacrificio elevado es posible observar serias deficien-
cias, que repercuten negativamente en la calidad sanitaria y tecnolégica de la car-
ne.” Se acostumbra entregar las canales y visceras inmediatamente después de la

% En este caso la baja calidad tecnoldgica significa alto porcentaje de carne con problemas de aspecto pa-
lido, suave y oxidativa, lo cual es influenciado, entre otras cosas, por las malas practicas de sacrificio.
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matanza, para que la carne sea comercializada como came caliente (“carne fres-
”»
ca”).

Bajo esos procedimientos es elevada la contaminacion que adquiere la canal y
otros productos del cerdo, la cual sélo es contrarrestada por la rapidez con que se
comercializa y consume. Incluso, hay casos en que antes de llegar al carnicero la
carne es procesada por obradores, para el desbaratado de canales, y no pasan mas
de 36 horas para ser vendida al puablico (cuando mucho se refrigera por 18 horas).
Como podra comprenderse, son inexistentes las practicas de maduracion de la car-
ne y la venta de carne de calidad bajo criterios tecnolégicos.?!

Existen dos instituciones facultadas para supervisar y vigilar que los rastros
cumplan con la reglamentacion y normas aplicables: La Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR) y la Secretaria de Salud.

La primera esta obligada a acreditar médicos veterinarios que deben contratarse
en cada rastro para realizar inspeccion antemorten y postmorten de los animales y,
en su caso, certificar que la carne es apta para el consumo humano; de lo contrario,
es su deber decomisar animales o partes de la canal para evitar que se comerciali-
cen productos potencralmente riesgosos a la salud. En los hechos, 1a mayor parte
de los rastros tienen médico acreditado; se reporta que un 89% tiene garantizada su
inspeccién y vigilancia.”? Sin embargo, lo anterior implica que aproximadamente
13 rastros no cuenten con ese servicio de inspeccion, debido a la imposibilidad de
pagar los honorarios de médicos veterinarios en aquellos municipios con bajo vo-
lumen de sacrificio, por lo que es evidente el riesgo para la salud al que esta ex-
puesta la poblacion.

Por su parte, la Secretaria de Salud tiene a su cargo vigilar que las instalacio-
nes, el personal, los servicios, el equipo, los procesos y los productos cumplan con
las condiciones sanitarias estipuladas en la Ley General de Salud y su reglamento.
Para ello dispone de personal calificado que realiza inspecciones periddicas y pue-
de obligar, en su caso a aplicar los correctivos necesarios. Sin embargo, es practi-
camente imposible para la Secretaria de Salud inspeccionar periédicamente todos
los establecimientos dedicados al sacrificio y comercializacion de la carne. Asi-
mismo, lograr que los rastros municipales se ajusten a la normatividad existente,
por la gran cantidad de inversiones que se hacen necesarias, o de lo contrario se
tendria que cerrar la mayoria de ellos, lo que entraria en conflicto con la necesidad
de conservar su funcidn social.

Se enfatiza que “bajo criterios tecnoldgicos” es distinto a “bajo criterios de consumidor popular” ya que
para mucha gente la mejor carne es la de animales recién sacrificados y sin refrigerar.

2 Secretaria de Desarrollo Rural, Gobierno de Jalisco (SEDER).
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Es mnegable la necesidad de modernizar los rastros municipales, cambiar el
sistema predominante de sacrificio en piso por sacrificio elevado y capacitar al
personal sobre practicas higiénicas de sacrificio. En varias ciudades se justifica ia
conversion en rastros Tipo Inspeccién Federal. Asimismo, es necesario cambiar los
procedimientos de administracién de varios de los rastros, para facilitar los cam-
bios mencionados. En particular, debiera delimitarse y precisarse la funcion y res-
ponsabilidad de los usuarios de los servicios. Ante los acelerados cambios que se
han presentado en el mercado de carne, donde la produccion de Jalisco ha perdido
competitividad crecientemente, las propias autoridades reconocen que uno de los
factores de debilidad interna es lo obsoleto de la planta instalada para el sacrificio
y de los métodos de sacrificio.”’ Bajo las actuales circunstancias es posible pensar
en formas de copropiedad y administracién compartida, para lograr los acuerdos
necesarios al mejoramiento de su competitividad.

La necesidad descrita ya ha sido asimilada en varios rastros de la zona metro-
politana de Guadalajara y en algunos municipios en que las organizaciones de por-
cicultores han concluido que de la modernizacién de los rastros depende el mejo-
ramiento de su competitividad.

Se han realizado importantes inversiones en los rastros de Guadalajara, Zapo-
pan y Tonala, sin embargo, no resuelven el problema de fondo, no aseguran cam-
biar radicalmente la calidad de la carne obtenida, no compiten con los distribuido-
res de carne Tipo Inspeccion Federal y lo que es mas importante, no han implicado
cambios radicales en la administracion de los rastros y en las estrategias de comer-
cializacion de los obradores y tablajeros. Los principales afectados con la perma-
nencia de estos sistemas tradicionales de comercializacion son los porcicultores,
que necesitan defender sus intereses bajo la demanda de amphar el mercado inter-
no para la produccion porcina estatal. Se encontraran con la resistencia principal-
mente de los comisionistas y de las presidencias municipales, dados los intereses
creados, pero es muy seguro que sean los obradoristas y los tablajeros, los reales
usuarios de los rastros, sus mejores aliados. Pueden vislumbrarse procesos de coo-
peracion y de alianzas estratégicas entre esos diferentes grupos (serian muy reco-
mendables).

En el gobierno del estado existe un programa de rehabilitacion de rastros, mie-
diante el cual se construyé uno nuevo en Tecolotlan, se estad terminando otro en
Atotonilco y se planea construir otros mas. Asimismo, se constituyd un comité es-
tatal de la carne y se promueve la ampliacién de los resguardos a todos los munici-
pios aledafios a la zona metropolitana de Guadalajara. Este proceso se analizara
enseguida, pero es necesario comentar que es insuficiente para darle mayor com-
petitividad a la cadena de produccion de carne estatal, a pesar de los esfuerzos que

23 : i
SEDER, 27 de abril dc 1998, ¢n la reunién sobre la problemética de la carne bovina.
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se han desplegado. Veamos en primer lugar los trabajos de rehabilitacion de ras-
tros.

Para fundamentar la afirmacién se considera el caso del rastro municipal de
Guadalajara.

El rastro municipal de Guadalajara fue creado en 1964, y como se dijo, es uno
de los mas grandes del estado y del pais por su capacidad de sacrificio, que es de
1000 cabezas de cerdo al dia. Funciona como rastro que ofrece el servicio de ma-
quila y como bolsa de ganado, es decir, a él acuden compradores y vendedores pa-
ra comercializar ganado bovino y porcino, que no necesariamente se sacrifica. Al-
gunos animales se regresan a ranchos y/o corrales de engorda, mientras que otros
se destinan a otros rastros, especialmente en el caso de cerdos, los que no se sacri-
fican se envian a rastros cercanos.

La caracteristica anterior ofrece condiciones para la operacion de diversos
agentes comerciales y personal a su servicio, adicional al que trabaja oficialmente
en ¢l rastro que son 370 obreros; se estima que laboran 250 trabajadores mas, con
tareas de vigilancia de animales en corrales, marcado, carga, etc., es decir, en acti-
vidades que protegen l6s intereses de los duefios de los animales. Eso significa un
problema para la administracion del rastro municipal porque ha sido un medio por
el cual los comisionistas e introductores de ganado han creado alto poder de deci-
si0n e influencia en las politicas de operacion del rastro. Al pasar los afios se con-
virtieron en un obstaculo para su modernizacion y el mejoramiento del proceso de
sacrificio y de las practicas del manejo de la carne. Claro, es justo decir que ello
ocurrid con el beneplacito de las administraciones, que también se beneficiaban.

En la actualidad el rastro esta operando bajo la direcciéon de una nueva admi-
nistracién, con planes y acciones para erradicar vicios y corregir las deficiencias
que se tienen. Por ejemplo, con la elaboracién de un reglamento de trabajo en for-
ma negociada con los trabajadores se estan definiendo formas de operacion del
rastro con las organizaciones de introductores de ganado y se realiza un programa
de inversiones para mejora de las instalaciones y del proceso, que a continuaciéon
se describe.

o Para 1998: Rehabilitacion del andén de cerdos a fin de evitar el estrés que pro-
voca la rampa actual; separacidn fisica del proceso de sacrificio de cerdo y res,
para disminuir la contaminacion entre las dos areas y; construccion de una
planta de tratamiento de aguas residuales.

e Para 1999: Rehabilitacion del andén de reses; construccion de area blanca, en
donde se efectiie el proceso de matanza, y rehabilitacion de corrales de cerdos,
con la finalidad de facilitar su manejo.
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e Para el afio 2000: Reubicacién de oficinas de usuarios, regularizacion de insta-
laciones eléctricas y telefénicas, y reorganizacién de la bolsa de ganado como
mercado.

El monto de la inversién para éstos proyectos supera los 5 millones de pesos,
los usuarios del rastro apoyaran con dos millones de pesos y el resto lo aportara el
Ayuntamiento de Guadalajara. ’

Cuadro 3. Tendencias del sacrificio de cerdo. Rastro municipal de Gua-
dalajara. 1993-1997 (cabezas)

Ado 1997 1996 1995 1994 1993
Enero 18,722 20,308 25,081 28,613 32317
Febrero 14788 16,808 22210 24,113 28,165
Marzo 14,848 20,048 23,952 22,671 32,432
Abril 18,357 18,688 20,947 29370 33,159
Mayo 18,729 22,631 27,285 27,648 33,379
Junio 17,616 17,147 26,462 27,297 31,703
Julio 17,712 19,127 25,096 27,729 32,917
Agosto 18,239 18,852 26,527 28,561 31,480
Septiembre 18312 18,886 25616 28272 30,966
Octubre 20,162 19,665 23,673 28,480 30,564
Noviembre 17,746 17,397 21,121 27,446 29,677
Diciembre 23,894 20,815 24 827 28,865 34,606
Total 218,670 230,366 292,797 328,633 381,365
Promedio mensual 18,2225 19,1972 243997 273861 31,7804

Fuente: Rastro municipal de Guadalajara.

Como se aprecia, en ningn rubro se habla de transformar el rastro en Tipo
Inspeccion Federal. Las inversiones que se han planeado lo acercan a €sa categoria,
sin embargo, son necesarios mayores cambios en las instalaciones, equipamiento y
practicas de operacion del sacrificio, lo cual involucra la capacitacion de trabajado-
res. En el fondo, el cambio mas radical es en la concepcién de la direccion del ras-
tro, que tiene que ver con su propiedad. Son varios los intereses de grupos involu-
crados y no existe unidad de visién del futuro desarrollo del Rastro. Posiblemente
el reconocimiento de la funcién central que tiene en la defensa del posicionamiento
de la produccion porcina estatal en el mercado urbano mas grande de Jalisco sea el
detonante de radicales transformaciones. En la actualidad es mas que evidente la
pérdida de esa funcién, considerando la disminucién del volumen de sacrificio en
mas de 40 % en los ultimos cinco afios, como lo confirman las cifras que a conti-
nuacion se presentan.




3.2.3 El Comité Estatal de la Carne y su papel en el desarrollo de los
sistemas locales

El Comité Estatal de la Came se fund6 en marzo de 1997 con la denominacién ini-
cial de Comité Estatal de Rastros, involucrandose en su operacion tantas institu-
ciones y organizaciones que se ha hecho dificil la toma de acuerdos y la operacién
de sus decisiones. Actualmente esta integrado por dependencias federales, estatales
y representantes de organizaciones de productores, comerciantes € industriales re-
lacionados con todas las especies ganaderas y todos los eslabones de la cadena de
intermediaciéon. Como podra comprenderse, se convierte en un espacio de amplias
disputas y negociaciones politicas, ligadas con los intereses en juego del negocio
de la carne.

Los objetivos 1niciales en su formacion fueron: tener un organismo que permi-
tiera a Jalisco integrarse a la Asociacion Nacional de Rastros Municipales y Proce-
sadores de Carne; establecer una reglamentacion uniforme para el funcionamiento
de los rastros y; promover las funciones de los resguardos, el mejoramiento de las
instalaciones y el proceso de sacrificio en los rastros. Algunos de los objetivos se-
fialados ya se han analizado. Respecto al primero, baste decir que Jalisco fue sede
de la reciente reunién nacional de rastros municipales. En los otros rubros se tienen
en revision propuestas de reglamento para el funcionamiento de los rastros munici-
pales y particulares concesionados; se ha estado ampliando el trabajo de vigilancia
de los resguardos, a tal grado que en algunos municipios se ha eliminado la venta
de carne en tianguis y se redujo significativamente la venta de carne ilegal en car-
nicerias; por otra parte, se tiene el programa de inversiones para rehabilitacién de
rastros, ya mencionado.

Sin embargo, ha sido evidente que la competencia de la carne de importacion
es el tema central y el que ha generado la mayor polémica al seno de este organis-
mo. Las mayores presiones han sido por parte de las organizaciones ganaderas, ta-
les como la Union Ganadera Regional, la Unién Regional de Porcicultores de Ja-
lisco y en menor medida de la Unién de Avicultores, que han sentido el acelerado
desplazamiento de su mercado natural.

La solucion del probiema de las imj.ortaciones se ha centrado en la elaboracion
de un reglamento estatal de clasificacion de carne bovina y porcina. Se cuenta con
los dos proyectos de reglamento y el de bovinos fue sometido a la aprobacién del
Congreso del estado.”* Coinciden ambas propuestas en establecer una obligacion

2% 1 os beneficios que se esperan son los siguientes: a) El consumidor pagaréd un valor apegado a la calidad
del producto; b) El comerciante dard confianza a sus clientes al garantizar la calidad de sus productos,
ademas de diversificarlos; ¢) El productor aprovechara al maximo sus posibilidades de produccion al obte-
ner un precio diferencial, ademads se vera estimulado a implementar mejoras en su sistema de calidad ge-
nética y a modernizar sus programas de manejo y alimentacion; d) Disminuira en cantidad y aumentara en
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de clasificar las canales producidas internamente, exigir que la carne que se intro-
duce al estado cuente también con clasificacion (bajo la norma propuesta para Ja-
lisco), prohibir la entrada de carne en cortes y en establecer una estructura que ha-
ga operativo el trabajo de clasificacion.

Es ilustrativo de la alta preocupacién existente, respecto a la competencia de la
came importada (que principalmente se introduce como came empacada en cortes,
refrigerada o congelada), la propuesta en el reglamento para que sélo se permita la
importacion de came en canal, a fin de someterla a clasificacion, lo cual es impro-
bable que se acate, debido a los grandes intereses econdémicos existentes. De he-
cho, es probable que no aprueben esa parte de las propuestas de reglamentacion en
la legislatura estatal, pues seguramente sera rechazada por las empresas importado-
ras, que han mostrado su creciente poder politico al crear recientemente una sec-
cion especializada en la Camara de la Industria Alimenticia de Jalisco y al evitar
que las acciones del resguardo del rastro de Guadalajara le obligaran a abrir sus
puertas para inspeccién.?’

La iniciativa anterior se funda en la certeza de que existe competencia desleal
por parte de los importadorgs de carne. Sus impulsores se basan en el hecho de que
se importa carne de las categorias mas bajas dentro de la normatividad norteameri-
cana, por lo que tiene menor precio, pero al concurrir al mercado mexicano se
vende como si fuera de primera calidad, de acuerdo a los precios que rigen en este
mercado, pudiendo ofertarse con descuentos, lo que provoca un fuerte desplaza-
miento de la produccion local. Puede ser cierta en parte esa percepcion de quienes
ven afectados sus intereses, pero también es evidente que los norteamericanos pue-
den ofrecer carne de sus primeras categorias de clasificacion a un menor precio y
con mayor calidad que la carne local; y este hecho no debe olvidarse, porque fi-
nalmente es el central.

La iniciativa de clasificacion local esta seriamente en duda, no soélo por los in-
tereses ya sefialados sino también porque se carece de infraestructura y personal
capacitado para hacer la clasificacion y estan indefinidos los organismos o proce-
dimientos para establecer la diferencia de precios que debera corresponder a la
carne. Aunque los principales impulsores de la iniciativa son ganaderos, se consi-
dera que su impacto inmediato seria defender de la competencia a los obradores y
tablajeros, quienes en mayor grado han sentido el desplazamiento por la carne de
importacion. Al ser afectados, se debilita, a su vez, la competitividad de la ganade-
ria bovina, porcicola y avicola locales (e incluso de la ganaderia ovina y caprina).

calidad la entrada de carne del extranjero, que deber4 venir debidamente clasificada y en canal; y €) Exis-
tird un lenguaje comun, objetivo y claro entre productores, comercializadores y consumidores, acerca de 1<
calidad de la carne que se comercializa en el occidente del pais.

> Al contrario, circula entre conocedores del ambiente politico la destitucién, a principios del afio 1998,
del jefe del resguardo, que fue motivada por haber intentado afectar esos intereses economicos.
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3.2.4 Los resguardos de rastros municipales y la competencia desleal
para los canales tradicionales de carne

Por su parte, el impulso al trabajo de los resguardos en los rastros municipales no
so6lo debe entenderse como una accidon oficial para asegurar que se comercialicen
productos aptos para el consumo. También debe verse como parte de una defensa
ante la competencia desleal de productos importados, del sacrificio clandestino y
de productos que se venden en establecimientos como los de tianguis.

Con respecto a los productos importados se ha denunciado que existe contra-
bando que no se detecta en la frontera y que podria comprobarse en las bodegas re-
frigeradas de las empresas que los comercializan. Sin embargo, ya se ha referido la
dificultad que se enfrenta para hacer oficialmente las inspecciones en este tipo de
empresas distribuidoras.

Por su parte, la venta de carne de sacrificio clandestino da pie al abigeato, pro-
picia riesgos a la salud y representa una competencia desleal, porque quienes la
realizan no pagan impuesto ni cuotas diversas. Se comprende asi el interés por
combatirlo, y al parecer este es un punto central donde ha resultado exitosa la ac-
c10n de los resguardos.

Finalmente, la venta en tianguis también propicia riesgos a la salud, favorece la
venta de carne de equino haciéndola pasar por carne de bovino, la venta de carne
de importacion que puede ser de contrabando y representa una competencia desleal
para el comercic establecido, que tiene mayores costos de operacion (las carnice-
rias). En el municipio de Zapopan ya se ha erradicado la venta de carne en los
tianguis y se espera lograrlo también en los demas municipios de la zona metropo-
litana de Guadalajara.

De ahi la importancia estratégica de impulsar el trabajo de los resguardos, aun-
que en la practica han encontrado crecientes dificultades para realizar su trabajo de
inspeccion al afectar intereses creados.

3.3 LOS RASTROS PARTICULARES NO RECONOCIDOS COMO TIF

En Jalisco existen 22 rastros particulares sin categoria TIF, pero no todos sacrifi-
can cerdos. Tres estan especializados en equinos, cinco en aves, dos en ovicapri-
nos y nueve en cerdos. Del resto uno esta cerrado, uno es de una institucion edu-
cativa y uno tiene indefinida su especializacion.

De los nueve rastros particulares donde se sacrifican cerdos, seis se localizan
en la zona metropolitana de Guadalajara o en municipios cercanos y tres en los
Altos de Jalisco, ubicados en Tepatitlan, Lagos de Moreno y San Miguel el Alto.*®

%6 Qecretaria de Salud. Servicios de Salud de Jalisco. Departamento de Regulacién y Control Sanitario.
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Se desconoce la capacidad instalada, pero recuérdese que en el apartado anterior se
demostré su participacién marginal en la captacion de cerdo.

La creacion de rastros particulares tiene dos origenes: Por un lado existen em-
presas de porcicultores que por este medio se integran verticalmente para vender
carne en canal o en cortes, € incluso elaborar productos embutidos, por ejemplo, el
Grupo Ejidal Puente Grande y el Grupo Ejidal de Arenal; y por otro lado existen
empresas de obradoristas que al instalar su propio rastro dejan de comprar a comi-
sionistas y maquilar en rastros municipales, para comprar directamente a porcicul-
tores o acopiadores. Seria demasiado simplista decir que el bajo niimero de rastros
particulares existentes muestra que estos procesos de integracién vertical han sido
reconocidos por muy pocas empresas como medio para elevar su competitividad.
Es preferible pensar en la gran capacidad de organizacién del mercado que existe
en la estructura tradicional de intermediacion que se ha formado vinculada a los
rastros municipales, que es la que realmente no ha permitido una ampliacion de
procesos de integracion. que evidentemente son mas competitivos para las empre-
sas de porcicultores o de obradores. Por eso la mayoria de porcicultores, tablajeros
u obradoristas dependen del servicio que ofrecen los rastros municipales y tal vez
por esa poderosa razén ha sido incierto el funcionamiento de los dos rastros TIF
dedicados a sacrificar cerdos.

En el caso de los rastros particulares ya es posible observar mejores instalacio-
nes, equipamiento y la practica del método de sacrificio elevado, que es mas higié-
nico, aunque no esta generalizado. Asimismo, el proceso se adecua a las condicio-
nes de la demanda y a las nuevas caracteristicas de los cerdos mejorados genética-
mente. En particular, se ha detectado que la operacion del escaldado, que tiene la
finalidad de aflojar las cerdas para facilitar la depilacion, afecta la carne porque
provoca cocimiento en las capas superficiales, debido a la poca cantidad de grasa
que contienen las nuevas razas. Por lo anterior hay una incipiente tendencia a eli-
minar esta operacién. El cuero se comercializa para curtiduria. Sin embargo, estas
modificaciones en el proceso de sacrificio violan la normatividad porque se consi-
dera que no depilar representa un riesgo de contaminacién de la carne.

3.4 LOS RASTROS T1PO INSPECCION FEDERAL (TIF)

En Jalisco existen seis rastros TIF, pero de ellos s6lo dos sacrifican cerdos: Las
empresas Industrializadora de Cames de Atotonilco (INCASA) y Empacadora y
Ganadera de Occidente (EGOSA). Como ha de comprenderse, el reconocimiento
oficial como rastros TIF se sustenta en la existencia de mejores instalaciones, de
equipamiento para sacrificio elevado y en practicas higiénicas de sacrificio y ma-
nejo refrigerado de las canales. Ademas de que cuentan con instalaciones para el
desbaratado de las canales (obrador) en condiciones de alta tecnologia (proceso
continuo), instalaciones para el aprovechamiento de esquilmos (planta de elabora-
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cion de harinas animales) y para la extraccion de manteca. En una de ellas, incluso,
existe una fabrica de embutidos (INCASA).

La presencia de estos dos rastros TIF altera el patron dominante en la estructu-
ra industrial de rastros de Jalisco, en el que son mayoritarios los rastros municipa-
les y es notoria una baja tecnologia en términos generales. Es inexplicable que con
las ventajas tecnoldgicas que tienen ios rastros TIF, por periodos, han tenido que
suspender sus operaciones.

El rastro de Atotonilco es propiedad de porcicultores y el de EGOSA fue fun-
dado por una sociedad de ganaderos e introductores del rastro municipal de Gua-
dalajara. Ambas empresas se fundaron en la década de los 80 y por diversas cir-
cunstancias no pueden considerarse exitosas, si se observa desde el angulo de su
deseable funcion: integrar a porcicultores al mercado y apoyar la competitividad de
comerciantes tradicionales de carne. Actualmente funcionan como maquiladores de
sacrificio o rentadores de bodegas refrigeradas para grupos fuertes de porcicultores
de Sonora, como AFPRO Y KOWI. En el caso de la industria de Atotonilco, a
principios de 1998 solo la empacadora operaba como negocio directamente iigado
al abastecimiento de cerdo local, aunque a menos de 25% de su capacidad instala-
da.

IV. LA INDUSTRIA DE OBRADORES Y LA
COMPETENCIA: LOS CENTROS DE DISTRIBUCION

En el capitulo anterior se argumentd que la falta de modernizacion de los rastros
municipales y particulares le resta competitividad a la porcicultura estatal en el
mercado interno, asi como la falta de innovaciones en las empresas que estructuran
los canales locales de comercializacion, para hacer frente a la competencia exte-
rior.”” En este apartado se discutira la percepcion que se tiene del siguiente eslabon
integrado por los obradores y su competencia (las empresas distribuidoras de carne
de importacion).

Es importante considerar primero las causas de la aparicion de este tipo de em-
presas y su papel dentro del sistema agroindustrial de carne porcina.

27 Considérense, por ejemplo, los comerciantes de visceras, cabezas y patas, los fritureros que elaboran
chicharrdn y carnitas, los taqueros, etc., que no son analizados ¢n este trabajo.
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4.1 LA CREACION Y CONCENTRACION GEOGRAFICA DE LOS
OBRADORES

Un obrador es una agroindustria dedicada a producir carne en cortes, manteca y
sancocho (cuero prefreido), fundamentalmente,” a partir de procesos de trabajo de
corte de canales de cerdo, extracciéon y freido, respectivamente. Es una empresa
que sirve de enlace entre el rastro, lugar de sacrificio de los cerdos, y el consumi-
dor intermedio. Es decir, tiene la caracteristica de ser una industria intermedia,
porque gran parte de sus productos son materia prima para procesos industriales o
comerciales posteriores.”

Actualmente existen diferencias entre ciudades pequeiias y grandes para llegar
al consumidor:

a) En pueblos y ciudades pequeiias (ejemplo, Jesiis Maria) son innecesarios los
obradores. La demanda (atendida por carniceros) es baja y no existen consumi-
dores especializados. con demanda significativa, que justifiquen el desbaratado
de las canales para comercializar un volumen importante de cortes especificos.
Por ello, son pocos los incentivos econémicos para crear este tipo de agroin-
dustrias, a no ser que se formen distritos industriales. Los distritos industriales
aglutinan un elevado nimero de empresas similares en pequefias poblaciones,
con funciones de abasto regional e incluso mas alla de este ambito. Es el caso
de la industria lechera en los pueblos de los Altos de Jalisco, como Santa Maria
del Valle, donde existen mas de 30 empresas en una sola localidad, o el caso de
la industria de casas de matanza (rastros—obradores) ubicada en Metepec, mu-
nicipio del estado de Hidalgo, en la region de Tulancingo, donde se registra la
existencia de poco mas de 20 empresas en una poblacién relativamente peque-
5a 30

b) Si las ciudades son de mediano tamaiio (ejemplo, Ciudad Guzman), se diferen-
cia de los carniceros un grupo de empresas que combinan actividades de acopio
de cerdo en pie con su introduccidén en rastros y despiece de canales para su
posterior venta. Aun cuando estrictamente pueden denominarse empresas de
obradores, popularmente se les conoce como introductores, por su papel im-

28 oy . . . :
También hay obradores que realizan otros procesos, como la elaboracion de embutidos crudos y cocidos
(chorizo, queso de puerco, etc.) y la fabricacion de chicharron y carnitas.

29 ; . ; .

No confundir con industria final por el hecho de que hay obradores que venden directamente al consu-
midor. En cste caso es necesario diferenciar la funcién de distribucion al menudeo por su integracion de la
carniceria, el freidor o el taller de embutidos en la misma empresa del obrador.

30 Flores, V. J. J. (1997). La cadena agroalimentaria porcina en la regién de Tulancingo, Hidalgo. Re-
porte de Avances de Investigacion Nam. 1. UACH. CIESTAAM. Programa de Doctorado en Problemas
Econdmico Agroindustriales (inédito).
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portante de compradores y maquiladores en los rastros municipales.’' General-
mente no realizan grandes inversiones en instalaciones y equipo para crear
obradores, utilizan las mismas instalaciones de los rastros municipales o bien
carnicerias propias. En este caso, los integrantes de este grupo funcionan como
intermediarios entre porcicultores y carniceros, compran el cerdo en pie, ma-
quilan su sacrificio en rastros municipales y abastecen de carne en canal o en
cortes a carniceros y otros consumidores. Es posible observar una incipiente dt-
versificacion de los tipos de consumidores, por la existencia de fondas, restau-
rantes y hoteles, asi como aisladas agroindustrias.

c) En ciudades grandes, como Guadalajara, al crecer la demanda aumenta el na-
mero de carnicerias y otro tipo de consumidores que ya no logran comprar di-
rectamente a granjas. Por ello, se observa la creacién de empresas especializa-
das en el desbaratado de las canales de cerdo para surtir esa demanda; estas
empresas vinculadas a los rastros municipales y particulares de la zona metro-
politana son denominadas obradores. Asimismo, se observa la separacion de las
actividades de acopio directo en granja y de compra en rastro, por lo que surgen
agentes especializados en cada actividad (acopiadores y comisionistas e intro-
ductores u obradofes) y, en consecuencia, aumenta el nivel de intermediarismo
en la comercializacion de la carne de cerdo (como se describié en el capitulo
anterior).

Esta diversificacion de agentes comerciales es originada no s6lo por aumento
en la demanda, sino también por los tipos de consumidores, con necesidades espe-
cificas de cortes del cerdo que tienen distinto valor, uso y/o calidad; por ejempio,
las cadenas de centros comerciales, de hoteles y de restaurantes, fondas, comedo-
res institucionales, taquerias, fritureros, empacadoras de carnes frias, mayoristas y
detallistas de visceras, amas de casa, etc.

Puede afirmarse que en las ciudades pequeiias de Jalisco es reducido el numero
de obradores por las caracteristicas descritas del mercado de carme. El niimero de
este tipo de empresas empieza a crecer en ciudades medianas hasta llegar a su pro-
liferacion en Guadalajara. Asimismo, puede afirmarse que la creacion de los agen-
tes comerciales que integran la cadena de produccion hasta el consumo es un fe-
nomeno relativamente nuevo, acentuado fundamentalmente desde los afios 40 con
el inicio de la modernizacién de la porcicultura. Desafortunadamente no existen
estudios historicos que den cuenta de la dinamica de estos procesos, que han cam-
biado los sistemas anteriores de produccion, comercio y consumo de carne de cer-
do.

1 Sin embargo, conviene aclarar que esa denominacion también se utiliza en el rastro de Guadalajara y en
este caso, bajo el rubro de introductores se contempla no solo a obradores, sino también a carniceros vy a
friturcros, debido a que los tres tipos de empresarios utilizan el servicio de maquila del sacrificio de cer-

dos.
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En la zona metropolitana de Guadalajara, en los diez rastros de su area de in-
fluencia, en 1998 se registraron 307 compradores de cerdo, de los cuales se estima
que 150 son duefios de obradores y el resto son tablajeros, fritureros o comisio-
nistas.™ Este numero de obradores es el que aun resiste los embates de los cambios
estructurales que han alterado el mercado jalisciense de la carne.

Concluyendo, los obradores son creados por la expansién y diversificacion de
la demanda en correspondencia con el crecimiento urbano, con una funcién espe-
cializada de abastecer carae y productos especificos por tipo de consumidores. Sin
embargo, ;de qué tipo de empresas estamos hablando? Se ha decidido detallar el
analisis de la tipologia de empresas por considerar que junto con los rastros muni-
cipales son el eslabén que requiere mayores transformaciones para enfrentar los
retos actuales de creciente competencia.

4.2 FACTORES DEFINITORIOS DE LA TIPOLOGiA DE OBRADORES

Las empresas pueden diﬂt{:arenciarse por la escala de produccion, nivel tecnologico,
nivel de integracion econémica y formas de comercializacién, factores que deter-
minan su nivel de compefitividad en el mercado y las relaciones con el resto de
eslabones del sistema agroindustrial. Es conveniente analizar cada factor para en-
tender sus caracteristicas.

4.2.1 La escala de produccion en la tipologia de obradores

Por la escala de produccion, medida a partir del nimero de cabezas procesadas por
semana,” puede afirmarse que en general los obradores son empresas de tamaiio
pequefio: en una muestra de 39 obradores que sacrifican en el rastro municipal de
Guadalajara (una proporcion mayor al 20 % del total de empresas) se encontré que
procesan 43 cerdos en promedio a la semana. Este valor promedio no refleja la
heterogeneidad que existe, o para ser mas precisos no refleja la polarizacién entre
empresas, pues algunas procesan menos de 20 cerdos semanales y otras mas de
3000. Se presenta asi un fendmeno de concentracion de la produccién, que es ca-
racteristico de todos los eslabones del sistema agroindustrial. De acuerdo a la
muestra, el 20% de los obradores grandes capta un 56% del volumen procesado, en
tanto que el quintil de obradores mas pequefios absorbe solo el 6%. Conviene re-

32 o ., : : : o
Personal técnico de la Unidon Regional de Porcicultores de Jalisco. Informacion directa.

** Nétese que se habla dc la produccion efectiva y no de la capacidad instalada. Existe cierta corrcspon-
dencia entre la inversion en infraestructura y equipo y el volumen de produccion. Sin embargo esta forma
de analisis de la cscala no ha considerado la capacidad instalada. debido a las caracteristicas de cste tipo
de empresas. Por ejemplo, cn cl mismo local se puede triplicar o cuadruplicar la produccion con solo au-
mentar proporcionaimente ¢l mimero de trabajadores, agregando mesas de trabajo. hasta el limite de ta ca-
pacidad de movimicnlto mnterno.
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cordar que ésta es s6lo una muestra del rastro de Guadalajara, que es por cierto el
lugar donde opera el mayor numero de obradores. Podria considerarse equivoca-
damente representativa la muestra porque es suficientemente alto el nimero de
obradores tomado en cuenta en relacion con la poblacion total identificada. En la
realidad el nivel de concentracion es mayor porque algunos obradores de tamaiio
grande sacrifican en rastros particulares y/o TIF y no fueron considerados en la es-
timacion anterior.

4.2.2 Las caracteristicas de la tecnologia empleada

Por su nivel tecnologico hay dos tipos de obradores: los que tienen procesos de
produccion semitecnificados o tipo batch, que son la mayoria, y los tecnificados
con procesos de produccion industrial continua. De los primeros se ha dicho que
existen cerca de 150 en la zona metropolitana de Guadalajara y de los segundos, se
localizaron aproximadamente cinco en todo ¢l estado, vinculados a rastros TIF del
mismo estado de JaH'sco o Guanajuato.

Obradores semitecgiﬁcados

Los obradores semitecnificados disponen de locales con o sin rieles elevados, para
recepcidn y transporte interior de canales de cerdo; cuentan con camaras de refr-
geracion utihizadas normalmente para almacén de canales y cortes, indistintamente;
sus instrumentos basicos son mesas de trabajo y herramientas manuales para el
desbaratado de las canales. Un incipiente nivel de mecanizacion se observa por la
presencia de equipo para procesar la grasa y el cuero en sancocho (pailas de coci-
miento, depositos para separacion de grasa y chicharrén, equipo de enfriamiento,
etc).

Como caracteristica distintiva de los obradores semitecnificados, el proceso
completo de desbaratado de una canal es realizado por una persona. Un obrero
domina todas las actividades del proceso de trabajo y las realiza secuenciadamente,
es decir primero desbarata, luego opera la extraccion de manteca y finalmente el
freido de cuero. Coexisten formas artesanales de trabajo ejemplificadas en los pro-
cedimientos utilizados en el desbaratado (con herramientas basicas, como cuchi-
llos, chaira, hachas, etc.), y procesos mecanizados de produccién tipo batch, ejem-
plificados en los equipos para procesar grasa y cuero anteriores al modelo fordista
de produccion en masa en linea continua. La velocidad del trabajo, el rendimiento
de las partes de la canal, la calidad higiénica de los cortes obtenidos y la eficiencia
de los restantes procesos de elaboracion de manteca, sancocho y chicharrén pren-
sado (residuo de la extraccion de manteca), son altamente dependientes de la com-
binacion entre las condiciones para el trabajo (espacio del local, materiales de
construccion, servicios disponibles, etc.) y las habilidades, costumbres y grado de
disposicion de los trabajadores.
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El volumen de produccion esta relacionado con la cantidad de trabajadores que
se contratan. En este tipo de empresas es cotidiano el roce y los desacuerdos entre
el duefio y los trabajadores, debido a que existe alta dependencia de la fuerza de
trabajo y una tradicién de organizacion obrera, aun con las desviaciones del cha-
rrismo oficial. La caracteristica es una relacién de tipo antagénico, mas que una
relacion de complementariedad y cooperacidn para fines comunes.

Los obradores tecnificados

Los obradores tecnificados se caracterizan por disponer de instalaciones y equipo
que permiten una mayor higiene y una mayor rapidez en el proceso de trabajo.
Cuentan con areas definidas para almacén de materia prima en refrigeracion; area
de desbaratado con clima controlado, bandas y herramientas con funcionamiento
electromecanico; seccion de empaque; area para almacén de producto terminado y
area de embarque para distribucién. El proceso de desbaratado de las canales se
segmenta en varias operaciones, que realizan trabajadores especializados con el
apoyo de herramientas eléctricas y manuales. En general, es un proceso de produc-
c10n tipo tailorista, en el que los trabajadores se encuentran estacionarios, mientras
que las canales y partes d¢ las mismas se hacen llegar mecanizadamente hacia su
lugar de trabajo. Se aplican mejores controles para evitar contaminacion microbia-
na, se definen con mayor precision los cortes a realizar, lo cual incide en los ren-
dimientos. Los procesos de empaque y refrigeracion o congelacion preparan las
condiciones para sistemas de comercializacion distintos, que incluyen carga y des-
carga mecanizada, transporte refrigerado, sistemas de inventarios y de distribucion
bajo especificaciones por tipo de producto, ctc., adecuados a nuevas demandas.
Por otro lado, se cuenta con areas anexas para la utilizacion de la grasa en procesos
de extraccidon de manteca y para la elaboracion del sancocho de chicharrén en al-
gunos de los obradores integrados a rastros TIF, sin embargo, por razones de es-
trategia comercial estos productos también pueden comercializarse sin ser procesa-
dos.

No se tienen datos comparativos, pero es razonable concluir que la productivi-
dad de los trabajadores es mayor en los obradores tecnificados, asi como el grado
de control que se ejerce sobre su trabajo. El ritmo de trabajo ya no depende de
ellos, se puede regular con la velocidad de las bandas y la cantidad de ammales
que circula por las mesas.

Es conveniente insistir en que la gran mayoria de los obradores, mas de un
95%, se ubican en la categoria de semitecnificados y la dominancia de un bajo nm-
vel tecnoldgico es un factor de debilidad importante ante los retos de la competen-
cia en el mercado, acentuados desde principios de los afios 80. Quiza, mas que la
alta productividad del trabajo, ahora el reto es la obtencion de calidad y diversifi-
cacion de los productos, de acuerdo con las cambiantes demandas de los consumi-

dores.
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4.2.3 La integracion vertical y horizontal de las empresas

Por su nivel de integracion econdémica existen obradores exclusivamente dedicados
al desbaratado de canal y distribucién de productos al mayoreo, y otros que ade-
mas de lo anterior venden al consumidor por medio de carnicerias, pocos con inte-
gracion a rastros, a empacadoras de embutidos € incluso hacia la produccién porci-
na. Son excepcionales las empresas con integracion vertical completa, es decir,
con actividades en todos los eslabones del sistema agroindustrial, desde la fabrica-
ci6n de alimento balanceado hasta carnicerias y distribucién de embutidos a deta-
llistas; de éstas se han identificado sélo cinco en Jalisco.

Sin disponer de cifras estadisticas completas, segin informacién de la investi-
gacion de campo, la forma mis generalizada de integracion econdémica de los
obradores es obrador-carniceria. Esta forma de integracion es practicada por un
mayor numero de empresas, en relacion con el namero de obradores especializados
sOlo en despiece de canales y distribucidon de mayoreo y con otro tipo de integra-
cion econdémica. Esta caracteristica de la generalidad de los obradores es la contra-
parte de lo ocurrido histéricamente a los porcicultores con sus consumidores: La
urbanizacion y creciente concentraciéon de la demanda en' las ciudades ha desvin-
culado a los productores porcicolas del mercado directo de la carne fresca; ahora
los que estan en contacto mas directo con el consumidor son los obradores, a través
de sus carnicerias. Sin embargo, los obradores, después de ser un importante vin-
culo con el mercado, conforme han cambiado las condiciones econdémicas genera-
les del pais y su relacién con el resto del mundo por la apertura comercial, en lugar
de ser un elemento dinamizador de la demanda estatal de cerdo en pie se han con-
vertido en un obstaculo, al ser superados por nuevas formas de comercializacion
(centros distribuidores de carne importada) que no han sido detectadas a tiempo y
contrarrestadas con nuevas estrategias de produccién y comercializacion.

4.2.4 Las formas de comercializacion

Como es 16gico suponer, basados en el tipo de integracidén econémica descrito, son
minimos los obradores con formas de comercializacion exclusivamente de mayo-
reo. En el caso de la comercializacién de mayoreo las ventas generalmente son a
crédito, sin embargo, se detecta una tendencia incipiente en algunos obradores a
realizar ventas de contado. Puede afirmarse que aunque existen diferencias en las
formas de comercializacion, en este nivel no hay elementos para diferenciar las
empresas.

Con base en una sintesis de los anteriores elementos diferenciadores del tipo de
empresas, a continuacion se presenta una propuesta de su caracterizacion.
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4.3 LOS TIPOS DE EMPRESAS DE OBRADORES

4.3.1 Empresas pequerias de obradores semitecnificados

Puede afirmarse que la mayoria de empresas de obradores de Jalisco se caracteri-
zan por ser de baja escala de produccion (de 10 a 100 cabezas por semana), con
procesos de trabajo semtitecnificados, integradas al mercado a través de carnicerias,
y con formas de venta a crédito por mayoreo y de contado por menudeo. Este tipo
de empresas son de las que han estado desapareciendo en los altimos 15 afios y
actualmente enfrentan los mayores problemas para permanecer competitivas en el
mercado. Se estima que un 50 % ha cerrado en los ultimos 10 afios debido a la cre-
ciente competencia de carne importada y a la crisis economica general del pais.**
Generalmente no se administran bajo principios de costos y utilidades, no se da un
seguimiento a los gastos, rendimiento de los animales que se compran, ni tampoco
se estiman las utilidades. Siguen dependiendo de los comisionistas de los rastros
para el abasto de cerdo, nenen sistemas de reparto de carne y de cobranza que son
adversos para la economia de las empresas. La mas baja calidad en los productos
obtenidos por las condiciohes de higiene de los locales (con excepciones), y una
menor diversificacion en los tipos de consumidores intermedios a que pueden tener
acceso, repercute en bajo volumen de demanda individual.

Es sorprendente que con todas esas debilidades sefialadas, un alto nimero de
obradores aun se sostiene en el mercado y son empresas capaces de innovar lo ne-
cesario para permanecer en forma competitiva. ;Cuales son las estrategias que
permiten el sostenimiento y reproduccion de este tipo de empresas?

4.3.2 Empresas medianas de obradores semitecnificados

En otro nivel puede diferenciarse un segundo grupo de obradores de escala inter-
media (de 101 a 700 cabezas por semana, pudiendo llegar hasta cerca de 1000,
cuando hay alta demanda), con procesos de trabajo también semitecnificados, pero
con distinta estrategia de abasto y de comercializacién que les permite mayor com-
petitividad. Aun cuando la mayoria de empresas de este segundo grupo no se inte-
gra a granjas o algan rastro, han estado innovando los ultimos afios en el abasto de
cerdo en pie, mediante la compra directa a porcicultores a través de la formacién
de grupos de compradores o en forma individual, con lo cual evitan a los comisto-
nistas y por tanto logran un ahorro en el precio de compra. Por el lado del merca-
do, ademas de la venta directa por medio de carnicerias, cuentan con una clientela
mas diversificada, de carniceros, taqueros, algunas empacadoras, fritureros, restau-
rantes de escala mediana, e incluso los mismos obradores tecnificados les compran

3 Informacion directa de la Unién de introductores al rastro de Guadalajara.
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cortes especiales. En este tipo de empresas ya es posible observar algunas activi-
dades administrativas para la estimacion de costos de produccién y de rendimien-
tos de las canales en cortes y manteca. Se observa la introduccién incipiente de
sistemas de computo. Sus carencias son la baja calidad sanitaria de los productos,
por su dependencia de los rastros municipales y la baja productividad de la mano
de obra utilizada en los procesos de produccién. Sin embargo, por su cercania con
el mercado (al igual que las pequefias empresas), los obradores de este tipo cuentan
entre sus fortalezas, comparativamente respecto a empresas TIF, con: a) menores
costos por refrigeracion y/o congelacion, debido a que tienen una rotacion diaria de
inventarios; b) menores costos por empaque y etiquetado, debido a que distribuyen
en bolsas de plastico directamente a clientes y sobre pedido; c) mayor revolvencia
o circulacién de capital, debido a que hacen compras y ventas al dia, sin manejo de
grandes inventarios (con excepciones por bajas de precios); d) las compras directas
a porcicultores les permiten bajar entre 50 y 60 centavos por kilogramo en pie, res-
pecto al precio de comisionistas y, €) facilidades para atender segmentos de con-
sumidores populares de hueso, costilla y chamorro, que escapan de las politicas de
venta de los obradores tecnificados y de los distribuidores foraneos, por su menor
volumen demandado.

4.3.3 Empresas grandes de obradores tecnificados

Este tipo de empresas, que son pocas comparativamente, estan integradas a la pro-
duccién en granjas y, al carecer de rastros propios con categoria TIF, utilizan los
servicios de los existentes en Jalisco, Michoacan o Guanajuato. Son diversificadas
en cuanto a los productos que comercializan, atendiendo la demanda de varios
grupos de consumidores, como son las empacadoras, los centros comerciales, las
cadenas de restaurantes y hoteles, etc. Son de las pocas empresas que hacen efecti-
vamente una competencia a las empresas distribuidoras de carne de importacion.
Sus niveles de produccién se estiman entre 1,000 y 3,000 canales de cerdo por se-
mana.

Sintéticamente, los tres tipos de empresas de obradores pueden ubicarse en la
siguiente tabla.

Cuadro 4. Tipologia de empresas de obradores

Grupo Escala Integracion Tecnologia
(cab./semana)
1. Pequefias semitecnificadas. 10—100 Mercado/camiceria Semitecnificado
2. Medianas semitecnificadas 101—700 Mercado y rastro. Semitecnificado
3. Grandes tecnificadas. 1000 y mayor  Mercado, rastro, empa- Tecnificado
cadora, granja.
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4.4 FORMAS DE ABASTO DE MATERIA PRIMA EN OBRADORES

Aunque en lo fundamental el trabajo que realizan los obradores es con canales de
cerdo, por razones economicas en realidad su materia prima es el cerdo en pie, cu-
yo sacrificio maquilan en rastros municipales o privados (cuando no son empresas
integradas). Resulta mas conveniente su compra directa en granjas, pero la deman-
da conjunta hace que cada vez queden mas lejanas las zonas de abastecimiento.
Como consecuencia de cllo los duefios de obradores compran el cerdo puesto en el
rastro, ya sea a porcicultores, acopiadores o comisionistas.

La compra directa a productores es mas favorable porque se negocian precios
mas bajos, sin embargo, s6lo los medianos y grandes porcicultores tienen capaci-
dad econdémica para enviarlos directamente a los rastros; por eso intervienen los
acopiadores en la compra de cerdo a las granjas pequefias y aparecen como Ootro
agente comercial. En realidad, en la mayoria de los rastros de la zona metropolita-
na las compras son directas obradorista-productor o acopiador. En cambio, en el
rastro municipal de Guadalajara el obradorista generalmente le compra a los comi-
sionistas (con excepcioén de obradoristas de tamafio mediando, como ya se expli-
cO).

En cualquiera de esos mercados opera la oferta y demanda en la fijacion de los
precios, pues no existen controles gubernamentales sobre ellos. Es el rastro de
Guadalajara el que logra un mayor poder en su determinacion, debido a que opera
como bolsa de ganado por la presencia de los comisionistas y porque recibe el ma-
yor volumen de cerdo en pie.

Los comisionistas son agentes comerciales que compran de mayoreo al contado
y a crédito. Tienen suficiente poder econdmico para comprar hasta 600 o mas cer-
dos por dia y obtienen una comisién promedio de 2% del valor de un animal por
comprarlo y revenderlo a los introductores. Su presencia es necesaria ante un nu-
mero grande de vendedores que llegan al rastro, a vender de contado y porque ne-
cesitan liquidez; mientras en el otro lado estan compradores de bajo volumen que
necesitan abastecimiento a crédito (que en este caso son los obradoristas, tablajeros
y fritureros).

En la practica son relativamente pocos los comisionistas que regulan ¢l merca-
do del cerdo en pie. Se calcula que 8 de los mas grandes que operan en el rastro de
Guadalajara concentran el 86% de las compras de cerdo en pie. Su capacidad de
regulaciéon del mercado obedece a su posicion estratégica entre la oferta y la de-
manda, constituidas por porcicultores y acopiadores de cerdo en pie, y obradores,
fritureros y tablajeros, respectivamente. En realidad tratan de negociar los mejores
precios para ambas partes por razones de permanencia como agente comercial, es
decir, los buscan los porcicultores y acopiadores que constantemente reciben en

46



pago el mejor precio y los introductores, quienes pueden colocar o vender los cer-
dos garantizando mejor calidad y precio.

Concluyendo, los obradoristas o introductores de cerdo en los rastros munici-
pales compran generalmente a crédito a porcicultores, acopiadores o comisionistas,
magquilan el sacrificio y disponen asi de las canales de cerdo, como materia prima
para sus procesos de trabajo. Sélo unos cuantos compran directamente a las granjas
y sacrifican en rastros propios.

4.5 EL PROCESO DE PRODUCCION EN LOS OBRADORES

El proceso general de produccién en los obradores se integra por varios procesos
de trabajo en los que se obtienen distintos productos. Entre los cuales estan los
procesos de desbaratado de la canal, de elaboraciéon de manteca y de chicharron
sancochado, principalmente. Como se menciond, algunos, ademas, tienen el pro-
ceso de elaboracion de carnitas y productos embutidos.

4.5.1 El proceso de desbaratado de una canal

En realidad el desbaratado de una canal es sencillo,” simplemente se trata de ehi-
minar la piel con grasa y separar los cortes mayores, desengrasar el cuero y alma-
cenar en camaras de refrigeracion las piezas obtenidas, en los casos de obradores
semitecnificados. Los obradores industrializados, segin la demanda que atienden,
también realizan cortes secundarios, es decir, desbaratan ain mas los cortes prima-
rios, empacan los productos y los refrigeran o congelan para preparar su distribu-
cién. En estas operaciones es determinante la capacitacién de los trabajadores. En
el primer caso se basa en la experiencia y en el segundo, se establecen programas
de entrenamiento para que los obreros conozcan los distintos tipos de cortes y
aprendan a separarlos con precisidn, pues es fundamental su trabajo en los rendi-
mientos logrados y, con ello, en las ganancias de la empresa, puesto que los cortes
tienen distinto valor. Una idea de la importante participaciéon de la mano de obra en
este proceso de trabajo la ofrece el hecho de que en los obradores semitecnificados
¢sta absorbe el 76% del costo de operacion.™

Generalmente, a los trabajadores que realizan las operaciones anteriores se les
paga a destajo, es decir, por obra terminada; un salario por cada canal desbaratada,
negociado entre el sindicato al cual estén afiliados y la unién de obradores.

Existen dos formas de desbaratado de la canal denominadas tipo mexicano y
tipo americano. La primera es tradicional en nuestro pais y corresponde con la

3 Sin embargo, requiere una destreza especial del trabajador que lo realiza.

% Informacién directa. Obrador de la Ciudad de Guadalajara.
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demanda principal de carne para consumo en fresco, mientras que la segunda,
ademas, permite obtener cortes para uso industrial que el sistema mexicano no
ofrece; especificamente se diferencian porque bajo el sistema de corte americano
se puede obtener el corte denominado “entrecot”, que se utiliza en la elaboracién
de chuleta, y el corte llamado “tocino”.

4.5.2 El proceso de elaboracion de manteca

Las operaciones basicas para la obtencion de manteca son el cocimiento de la gra-
sa, la separacion de sélidos, como chicharrén y su prensado, el enfriamiento de la
manteca, su envasado y finalmente el almacenaje de los dos productos obtenidos.
Este proceso de trabajo es realizado en forma artesanal en los pequefios obradores
semitecnificados y llega a ser completamente automatizado en los obradores in-
dustriales. Para lo anterior se han introducido maquinas, como cocedores al vacio
de multiple efecto, bombas, prensas continuas y enfriadoras mediante refrigerantes.
En cambio, en los medidnos y grandes obradores semitecnificados las operaciones
mencionadas se realizan combinando formas de trabajo artesanal con maquinas
modernas; por ejemplo, ¢l cocimiento se realiza en pailas a base de gas, mientras
que el enfriamiento se hace con un equipo a base de refrigerante. También se uti-
lizan camaras de refrigeracion en las que se almacenan charolas con manteca liqui-
da para que se solidifique y en los casos extremos, de nulo equipamiento, esta
operacion se realiza enfriando la manteca al aire libre.

Las diferencias entre los extremos (pequefios obradores semitecnificados vs.
obradores modernos) en el uso de tecnologia para elaborar la manteca se mani-
fiestan en distintos costos de produccion y calidad del producto, asi como en ren-
dimientos de grasa cruda a manteca, aspectos pendientes de cuantificar.

Como es 16gico suponer, las necesidades de mano de obra son diferentes tam-
bién: en los obradores con tecnologia moderna se especializan trabajadores para el
departamento de manteca, con experiencia en el manejo del equipo y en el proceso
de elaboracién de este producto; en cambio, en el extremo opuesto, en los peque-
fios obradores semitecnificados los mismos trabajadores que desbaratan la canal
hacen las operaciones para elaborar la manteca.

4.5.3 El proceso de elaboracion de chicharron sancochado

La elaboracion del chicharrén sancochado puede concebirse como acondiciona-
miento del cuero crudo de cerdo para aumentar su conservacion hasta antes de que
sea empleado en la elaboraciéon de chicharrén. Consiste en poner a freir el cuero
crudo hasta darle una consistencia y cocimiento que permita su conservacion. Da-
do que estas operaciones son manuales y dependen de la experiencia de quien las
realiza, no existen indicadores de calidad y rendimiento. Es probable que por estas
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razones en los obradores modernos no se realiza este proceso de trabajo, sino se
prefiere comercializar el cuero crudo.

4.6 EL MERCADO DE PRODUCTOS Y LA COMPETENCIA EXTERNA

Como se ha explicado, en los obradores se obtienen como productos carne en cor-
tes, manteca, chicharrén prensado y chicharrén sancochado. Para la gran mayoria
de los obradores el mercado de la carne en cortes es exclusivamente local y mas
especificamente dentro de la ciudad donde se ubican; lo mismo ocurre en el caso
de la manteca. El chicharrén prensado y el sancochado se tienen que exportar a
otros estados del centro del pais, debido a que en Jalisco no existe suficiente de-
manda por falta de costumbre en su consumo.

El producto principal, la carne en cortes, se vende para el consumo en fresco,
por medio del segmento de detallistas integrado por carnicerias. S6lo un bajo por-
centaje de obradores tiene demanda de las empacadoras de carnes frias o de otros
segmentos de consumidores, como cadenas de restaurantes, hoteles, comedores
institucionales y tiendas de autoservicio.

Se estima que actualmente los obradores solo cubren un 40% de la demanda,
siendo que hace menos de 15 afios abastecian practicamente el 100% del mercado
local. Aunque se tenian importaciones, éstas fundamentalmente consistian de cer-
do en pie, visceras y manteca, de tal forma que los obradores se mantenian como el
principal canal para comercializacion de carne fresca.

Por lo anterior, los obradores locales han sido empujados al segmento de carni-
cerias como mercado principal, existiendo una tendencia de integracion hacia ellas
para llegar al consumidor final como medio de defensa ante la fuerte competencia.
Por ello, los obradores mas fuertes han creado cadenas de carnicerias en la ciudad
de Guadalajara. Aquellos que no han adoptado esta estrategia han enfrentado una
reduccion de sus ventas, porque incluso sus clientes tradicionales, los carniceros,
tienen otras alternativas de abastecimiento.

Debido al fendmeno de creciente competencia de camne de importacion se ha
presentado una quiebra generalizada de empresas de obradores; se estima que ha
cerrado aproximadamente un 50% de los existentes hace 10 afios y ain actual-
mente un numero importante de estas empresas estan seriamente debilitadas, con
riesgo de cerrar. Ante este panorama es conveniente analizar sus caracteristicas y
definir las causas de su desplazamiento. Veamos a continuacion a las empresas que
los han desplazado.
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4.7 LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE CARNE DE IMPORTACION

El mercado de carne ha cambiado en los ultimos 15 afios, por la apariciéon de nue-
vos competidores que importan carne de otros estados, como Sonora, Guanajuato,
Michoacan, Nuevo Leén, y de otros paises, principalmente de Estados Unidos.
Generalmente se trata de productos con categoria Tipo Inspecciéon Federal, que
compiten con precio, calidad sanitaria, calidad tecnologica y especificaciones de
corte segun la demanda.

Su incursién en la ciudad de Guadalajara se ha favorecido debido a la apertura
comercial y a los procesos de integracién vertical que han ocurrido en los estados
mencionados, pero sobre todo debido a la falta de una estrategia local para enfren-
tar ese tipo de competencia.

I.a disminucién de aranceles iniciada en 1987, la eliminacion de permisos de
importacién y la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Cana-
da han favorecido la importaciéon de productos de cerdo, observandose un com-
portamiento creciente del volumen de importancién cuando los diferenciales de
precios son favorables.

Por otra parte, conforme han aumentado los niveles de integracion en porci-
cultores de Sonora, Sinaloa, Michoacan, Guanajuato, Nuevo Ledén y Yucatan, fe-
némeno iniciado en los afios 80, han dejando de tener importancia sus envios de
cerdo en pie al mercado de Guadalajara, pero ha cobrado relevancia su participa-
cion en carne de cortes.”

En cualquiera de los dos casos, la estrategia consiste en establecer centros de
distribucion con bodegas refrigeradas y disponer de personal con una flotilla de
vehiculos para el reparto. En la actualidad puede asegurarse que son los principales
abastecedores en segmentos de mercado integrados por centros comerciales, cade-
nas de restaurantes y hoteles, empacadoras de cames frias y embutidos, y repre-
sentan una fuerte competencia en las carnicerias, taquerias y otros grupos de con-
sumidores. Se han identificado 31 empresas dedicadas a la comercializacion de
carne importada de otros estados y del extranjero.

Para tener una idea de las diferencias que existen entre estas empresas y los
obradores considérese, por ejemplo, que una sola empresa de las entrevistadas lo-
gra actualmente ventas por 400 toneladas semanales, en tanto que uno de los obra-
dores de mayor tamafio vende apenas 25 toneladas en el mismo periodo, es decir,
el 6% del volumen de la primera. En este caso se trata de una empresa filial de un
grupo con poder de distribucion nacional, a traveés de 15 sucursales. Es una empre-

37 . : 4 .
Es relevante seiialar que, contrastantemente, Jalisco fue un cxportador de cerdo en pie a la Peninsula de
Yucatan y ahora importa carne de ese estado.
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sa diversificada en todas las especies productoras de carne (también comercializan
carne de aves, bovino y borrego), que utiliza tecnologia diversa, segun las necesi-
dades del tipo de producto (refrigeracién, congelacion, empaque al vacio, etc.), con
ventas exclusivamente de mayoreo que alcanzan los 40 millones de pesos al aiio;
ademas, logra una alta rotaciéon de inventarios v ha experimentado un acelerado
crecimiento de las ventas en los afios recientes. Sélo cuando la tasa de cambio es
desfavorable se paralizan las importaciones.

Como se dijo, la forma en que las nuevas empresas importadoras han estado
desplazando a la competencia local se basa no sélo en el menor precio que define
su agresiva captacion de clientes, sino también en la calidad del producto que ofre-
cen y en la satisfaccion de necesidades de cortes especificos. Como muestra de lo
anterior considérese el segmento de empacadoras: Hace 18 afios, incluso Sigma
Alimentos se abastecia de obradores locales. A partir de hace unos cuantos afios ha
dejado de comprar a obradores, a no ser que se encarezca la carne de importacion.
Los duefios de empacadoras detectaron que la carne local presentaba problemas de
alta carga microbiana y alto porcentaje con el fendomeno de carnes blandas o PSE
(came palida, suave y exudativa), repercutiendo en menor durabilidad o vida de
anaquel, dificultades en los proceso tecnologicos y en menores rendimientos. Por
ello ha cambiado de proveedores, ya que encuentran mayores ventajas en la carne
con calidad TIF. Lo mismo ha estado ocurriendo en otros segmentos de consumi-
dores, como centros comerciales y restaurantes, que se vuelven mas exigentes por
la calidad y no sélo por el precio.

4.8 LA ORGANIZACION DE OBRADORISTAS

Tomando como base al rastro municipal de Guadalajara, que es donde mas se desa-
rroll6 el sector de obradoristas, puede afirmarse que la creacién de su organizacion
es muy antigua, desde la misma fundacion del rastro. Por diferencias entre sus in-
tegrantes se dividié y actualmente existen dos organizaciones: la Union Grande y
la Unidén Chica. La funcién tradicional de estas organizaciones ha sido gremial, de
representacion de los socios frente a autoridades, y en segundo lugar econémica, al
acordar los salarios a pagar a los trabajadores por el desbaratado de las canales, y
asimismo, de regulacién del nimero de competidores en el mercado, puesto que
aprobaba o no el ingreso de nuevos obradoristas, quienes requerian la aftliacion a
la unién como condicidn para obtener las licencias del establecimiento ante depen-
dencias de gobierno.

A partir de su debilitamiento frente a la competencia, sus funciones se han
orientado mas hacia el terreno econdémico, buscando crear mejores condiciones de
competitividad a sus empresas. En particular se ha decidido a hacer inversiones
conjuntas con el gobierno municipal (ya mencionadas en el capitulo anterior) para
mejorar las instalaciones y el proceso de sacrificio, buscando con zllo aumentar la
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calidad de las canales de cerdo, tanto desde el punto de vista de sanidad como de
presencia de PSE. Lo anterior se evidencia por su interés en: mejorar las condicio-
nes de reposo de los animales, mediante la instalacion de bebederos y rociadores
para bafiarlos; la disminucidon del estrés al introducirlos a la sala de sacrificio, con
la construccion de una mejor rampa de acceso; el mejoramiento del proceso de in-
sensibilizacion, desangrado y escalde mediante adecuaciones y cambios de maqui-
naria; y el mejoramiento de la conservacién de la canal, al separar la linea de cerdo
de la de bovinos y mediante la construccion de camaras refrigeradas.

Con lo anterior se pretende acercar el rastro lo mas posible a las condiciones de
operacion de un rastro TIF, pero sin obtener esa denominacién, para mantener las
otras caracteristicas de operacion como bolsa de ganado y centro de maquila del
sacrificio, factor en el que estriba la principal limitante.

4.9 LAS TENDENCIAS EN LOS OBRADORES

Ademas de la tendencia explicada de cierre de empresas, se observan otras que
pueden considerarse como respuestas a los cambios del mercado y estrategias de
permanencia e, incluso, de crecimiento.

Lo primero que ocurrid es que algunos obradoristas se convirtieron en impor-
tadores de carne de Estados Unidos, abandonando el negocio de venta de carne lo-
cal. Otros han dejado de usar la maquila de los rastros municipales, por su defi-
ciente calidad, para usar la de rastros TIF o de otros particulares. Hay obradores
que han dejado de abastecerse por comisionistas y compran directamente a porci-
cultores, logrando mejor precio y calidad en cerdos finalizados. Algunos mas han
optado por vincularse mas al consumidor final, mediante la ampliacién del namero
de carnicerias, y otros han creado un nuevo concepto de obrador-carniceria en el
que se mejora la imagen, se construyen instalaciones modernas con equipo de ma-
yor productividad y lo que es mas importante, se vende exclusivamente de contado
a consumidores mayoristas y al detalle, logrando mayor rapidez en la recuperacion
del capital.

Todas las tendencias anteriores han sido factibles para empresas medianas y
grandes, pero no son facilmente accesibles para la mayoria, que son pequefias. De
ahi que las recomendaciones que se hacen al final del texto requieran de un trabajo
previo de organizacién y asociacion entre duefios de obradores. De acuerdo a lo
observado empiezan a crearse ese tipo de asociaciones para la compra de cerdo en
pie vy se ha intentado para crear nuevas empresas con instalaciones mas modernas,
pero no se han logrado resultados notables.

Después del andlisis anterior de los obradores, se considera conveniente discu-
tir su vinculo con la cadena de produccion estatal de cerdo
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4.10 LLA POSICION ESTRATEGICA DE LOS OBRADORES

Los obradores existentes en Jalisco, junto con los tablajeros que compran cerdo en
pie, son el principal medio para el desplazamiento de la parte de produccion estatal
que se consume en el mercado interno. Lo anterior es asi debido a la baja integra-
ci6n al mercado de la gran mayoria de porcicultores por la casi nula creacion de
rastros y obradores propios. Es decir, al comercializar fundamentalmente el cerdo
en pie, los porcicultores no sélo han estado sujetos a la negociacion de precios con
los intermediarios, sino que han depositado en ellos, en sus habilidades para hacer
crecer la demanda, el crecimiento de la produccion estatal.

Resulta muy claro que en la medida en que los obradores han sido desplazados
del mercado local, ha sido afectada la produccién porcicola del estado. Considére-
se el hecho de que cerca del 50 % de la demanda actual en Guadalajara es abaste-
cida por distribuidores de carne de importacion.*®

Es quiza este el asunto central de la falta de competitividad de la cadena porci-
na de Jalisco frente a la competencia de estados mas desarrollados y la de Estados
Unidos. Es decir, de poco le sirve a los porcicultores estar avanzando en el mejo-
ramiento de la calidad genética y en lograr menores costos de produccion, s1 al
acudir a su propio mercado el sistema tradicional de sacrificio y despiece de cana-
les les resta penetracion a sus productos.

Por lo anterior, los porcicultores y los obradoristas requieren de un mayor
acercamiento para impulsar mutuamente su crecimiento como agentes de la cadena
porcina, mediante estrategias de defensa del mercado intermo.

V. LA INDUSTRIA EMPACADORA DE CARNES
FRIAS Y EMBUTIDOS

La informacion disponible permite trazar los rasgos que son distintivos de esta in-
dustria en Jalisco y abordar inicialmente el estudio de su problematica y su rela-
cidn con el sistema agroindustrial porcino.

5.1 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA EMPACADORA

Los antecedentes de la industria empacadora inician en México con la creacién de
empresas productoras de embutidos a partir de la introduccién de las técnicas del
curado, masajeo y emulsionado de la carne en el presente siglo, debido a que otro
tipo de técnicas de preparacion de productos han existido desde el México colonial

Informacién directa. Seccién especializada de obradores. Camara de la Industria Alimenticia de Jalisco.
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y por tanto las empresas o familias vinculadas con su utilizacion. Tal es el caso de
las que preparan embutidos crudos, como el chorizo y la longaniza o productos co-
cidos o fritos, como el queso de puerco, chicharrones, carnitas, cueros y patas en
vinagre, rellena o moronga, etc. El grupo de técnicas tradicionales esta poco estu-
diado, sin embargo, ain en nuestros dias es posible observar frecuentemente pro-
ductos elaborados con esa base en los mercados urbanos y rurales.

El tipo de industria empacadora de carnes frias y embutidos mencionado surgié
en Jalisco a principios de la década de los afios 40 (Flores, 1994), con la creacion
de las primeras empresas. Se ha confirmado que los fundadores fueron inmigrantes
europeos con conocimientos sobre la elaboracion de jamon, salchicha, salami,
chuleta, etc., productos que eran poco conocidos en el mercado mexicano de esa
época. Sin embargo, paralelamente a la ampliacién del mercado local y conside-
rando una baja demanda inicial por falta de costumbre en el consumo de este tipo
de embutidos, desde los primeros afios las empresas incursionaron en la busqueda
de otros mercados, extefldiendo sus relaciones comerciales al noroeste, el centro, el
norte y el sur de México, es decir, a practicamente todos los estados del pais. Las
pocas empacadoras que sg fundaron en esa década, como Klaudicks, Pavo y Denis,
en poco tiempo lograron un control oligopolico del mercado ante la ausencia de
competencia en todas las regiones mencionadas.

Esa temprana expansion de la industria debidé jugar un papel relevante en el
crecimiento de la porcicultura y de la industria de obradores en Jalisco, debido a
que la camne de cerdo originalmente fue su principal materia prima, aspecto en el
que han ocurrido importantes cambios. Se registran algunos testimonios que men-
cionan la dependencia casi exclusiva del abastecimiento local, por ejemplo, los
obradores tenian un amplio mercado en este tipo de consumidores que les compra-
ban cualquier cantidad de carne, desde pocas piezas. Considérese que los obrado-
res han sido el principal canal de comercializacion de la produccién de cerdo de
Jalisco que se vende en la zona metropolitana.

De esa forma se presentaron condiciones favorables para la creacion de nuevas
empresas. El mismo autor (Flores, 1994) reporta que entre los afios 50 y 80 hubo
un rapido aumento de empacadoras, generalmente a partir de la independizacion de
trabajadores. Sin embargo, fue un periodo incierto en el futuro desarrollo de este
sector industrial, considerando que a la postre muy pocas empresas han logrado
sobrevivir hasta los afios 90. Entre sus principales limitaciones se sefiala el poco
dominio de la tecnologia y sobre todo la falta de cambios en la maquinaria de ela-
boracién para estar al dia en su modernizacién, asi como la creciente competencia
por el mercado entre empresas y la falta de capacitacion gerencial en el manejo la-
boral y financiero de las mismas. También existen aun testimonios de los detalles

39 Y : o . . .
El autor dirigié una tesis para la caracterizaciéon de chorizos regionales mexicanos.
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del éxito o fracaso de las primeras empresas, que en su mayoria eran empresas de
tipo familiar y aun actualmente continfian varias de ellas con esta caracteristica.

Con el paso de los afios este tipo de empresas familiares han logrado desarro-
llar estrategias para adaptarse a las cambiantes condiciones de la competencia y de
la economia general del pais. Varias de las que aun persisten pertenecen a una
nueva ola de fundacién de empresas de la décadas de los afios 70 y 80. Puede
afirmarse que son minoritarias las empresas fundadas en la actual década de los 90.

Un rasgo distintivo de este sector industrial de Jalisco es que histéricamente se
ha basado en empresarios locales. S6lo la empresa Sigma Alimentos, de capital
inicialmente regiomontano y ahora transnacional, es foranea, pero paradéjicamen-
te, con el tiempo, es la que finalmente ha logrado el liderazgo en el mercado. Su
llegada a jalisco se registra a principio de los afios 70 con la instalacién de un cen-
tro de distribucién de sus productos, luego construyé una fabrica y finalmente ha
estado absorbiendo, mediante adquisiciones, a sus principales competidores loca-
les.

A principio de los afios 90 la planta instalada de empacadoras en Jalisco se in-
tegraba por 55 empresas que permitian al estado liderear la produccién nacional de
embutidos, con alrededor del 25 % del volumen nacional. Aunque en la década
anterior la crisis econdmica ya habia ocasionado la desaparicién de tres empresas,
en la presente, a partir de la devaluacion de 1994, se agudizaron los problemas pa-
ra la mayoria y se reporta que siete empresas mas habian tenido que cerrar hasta
1998, quedando actualmente 48 empacadoras en funcionamiento. Después del
shock de lo que su organizacién ha considerado la peor crisis econémica desde
1929, un alto nimero de empresas se encuentran seriamente debilitadas y se ha
llegado a estimar que el 30% enfrenta problemas de sobrevivencia.*

Por ejemplo, se tiene informacién de una empacadora que ha reducido los tra-
bajadores contratados en un 60% entre 1994 y 1998. No ha logrado sostenerse
competitiva a pesar de ser una empresa que ha invertido en lIa mejora de instalacio-
nes, ha introducido algunas maquinas nuevas y ha segunido estrategias que son co-
munes al resto de la industria empacadora, como cambiar el sistema de abasto de
materias primas, el tipo de materias primas, los productos, etc. Lo anterior significa
que la presente época es mas exigente, es decir, las empresas necesitan desplegar
nuevas estrategias € innovar constantemente para mantenerse competitivas en el
mercado. Por ello cobra relevancia el entendimiento de sus caracteristicas y de sus
problemas especificos, a fin de apoyar la discusién de alternativas.

40 . : .
Siglo XXI. Entrevista al presidente de la Seccién de Empacadoras de la Camara de la Industria Ali-
menticia de Jalisco (CIAJ). 15 de nov. de 1996.
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5.2 CARACTERIZACION DE LAS EMPRESAS EMPACADORAS

Para la caracterizacién de estas empresas se empleo la localizacion geografica de
las empresas, las modalidades de integracién econémica y varios indicadores de
una muestra, que incluye el 50% de la planta instalada, como criterios.

Este tipo de industria se encuentra concentrada en la zona metropolitana de
Guadalajara. Se estima que poco mas del 70% de las empresas se localizan en los
municipios de Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque y Tonald, lo cual implica que
33 6 34 de las 48 registradas estan en la ciudad, lo que muestra claramente su in-
clinacién por la cercania al mercado. El resto se ubica en municipios cercanos a
Guadalajara, como Arenal, Tlajomulco, Zapotlanejo y en la regién de los Altos o
de la Barca, es decir, con una posicion mas cercana a las zonas productoras y, por
tanto, con posibilidades de establecer estrecha relacion con la produccion porcina.
Sin embargo, como se vera en seguida, no todas han realizado procesos de integra-
cién vertical, de tal manera que su grado de compromiso con el sistema porcino es
variable.

Se estima que forman menos del 10% las empresas que tienen una integracion
vertical hacia la produccién de cerdo (sélo cuatro o cinco), factor que explica la
creciente desvinculacion entre estos dos eslabones del sistema agroindustrial con
respecto al consumo de carne de cerdo de Jalisco. Aun en algunas de las empresas
integradas se siguen estrategias empresariales de relativa independencia entre
granja, rastro, obrador y empacadora, de tal manera que cada eslabon toma las de-
cisiones de abastecimiento y comercializacion de productos de acuerdo a las con-
diciones del mercado, forzando al que le antecede en competitividad por precio y
calidad.®’

En relacién con el niimero de compaiiias, la estructura de la industria empaca-
dora esta dominada por la pequefia y mediana empresa, al igual que ocurre en los
demas eslabones del sistema agroindustrial. Se estima que un 60% son pequeiias
empresas, un 37% son medianas y s6lo un 3% puede considerarse de grandes em-
presas, de acuerdo a criterio de empleos generados.*

Sin embargo, aunque numerosas, las pequefias y medianas compaiiias aportan
s6lo el 30% del volumen de produccién y ventas, observandose una alta concentra-
ci6n econdmica favorable a las grandes empresas. En el afio de levantamiento de la
encuesta en que se basa este analisis (1997) las dos empresas mas grandes concen-
traban aproximadamente un 70% de la produccién de camnes frias y embutidos, es
decir, existia un control oligopdlico del mercado. Mas aiin, recientemente se han

41 o i .
Esta es una politica claramente expuesta en el caso de la empresa del Grupo Ejidal Puente Grande.

42 Camara de la Industria Alimenticia de Jalisco.
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fusionado esas dos empresas, Industrializadora de Carnes de Occidente (ICO) y la
compaiiia Sigma Alimentos, de tal forma que es mas evidente el nivel de concen-
tracion econdmica de la produccion, principal tendencia de los afios 80 y 90, pero
ahora con la caracteristica de monopolio. Considerando que se encuesto al 50% de
las empresas, no es aventurado afirmar que en la realidad el nivel de dominio de la
produccién y por tanto del mercado es cercanc al 60% en una sola compaiiia.

Considérese, por gjemplo, que previamente, a principios de los afios 90, ICO
va habia experimentado una fusién con las empresas Padico y Camotecnia, como
parte de una estrategia para enfrentar la crisis economica.

A diferencia de otros sectores industriales en los que la pequefia y mediana in-
dustria tienen una funcién mayor en la generacién de empleos, en este caso es poco
relevante, debido a que aun en las grandes industrias los procesos de trabajo de-
penden de la participacion de un alto nimero de trabajadores. Con una aportacién
del 30% de 1a produccion, estas empresas solo generan el 38% de los empleos de
la industria empacadota.

A continuacion se presenta en forma resumida un cuadro sobre las principales
caracteristicas de esta i dustria, basado en una encuesta que cubrié 24 de las 48
empresas, util para confirmar la caracterizacion previa.

Cuadro 5. Caracteristicas de la industria empacadora de Jalisco

Variable Pequena Mediana Grande Total
(vol. <1001  (100-500 1) (> 500 t/mes)
Num. de cmpresas 17 3 2 24
Produccién total (t/mes) 621 705 3100 4426
Ventas totales ($ 1000/ mes) 6179 11,150 41100 5842
9
Empleos totales 289 395 1095 1779
Produccion promedio(t/mes) 483 141 1550 184.4
Ventas promedio( 1000 $/mes) 441 2,230 20550 2434
Empleo promedio 17 79 547 74
Proporcion de vol. de produccion 14% 16% 70% 100%
Proporcion de ventas 11% 19% 70% 100%
Proporcion de empleos 16% 22% 62% 100%

Fuente: Cilculos propios con base en resultados de una encuesta de la seccion especializada de la
industria empacadora. Camara de la Industria Alimenticia de Jalisco.
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En el cuadro. referido puede observarse que existen grandes diferencias entre
los tres grupos de empresas en cuanto a la produccion promedio mensual, las ven-
tas y el nimero de trabajadores por empresa. Las pequefias empacadoras tienen
una produccion mensual de 48 t mientras en las grandes es de 1,550 y en tanto que
en las primeras se emplea en promedio a 17 trabajadores por empresa, en las gran-
des son 547 (o mejor debiera decirse ahora son 3100 t por mes y mas de mil traba-
jadores en una sola gran empresa). Ante esos hechos es comprensible que una alta
proporcion de las compailias reporten estar en una grave situacion y riesgo de salir
del mercado, pues no sélo deben entrentar la crisis econémica,® sino también una
extraordinaria competencia.

5.3 LA PROBLEMATICA Y TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA EMPACADORA
PEQUENA Y MEDIANA

En necesario sefialar que la informacién directa con que se cuenta a la fecha es
producto de entrevistas con gente de aproximadamente nueve de las empacadoras
existentes, todas ubicadas en los grupos de pequefia y mediana empresa. Por ello,
lo que ha continuacién se expone no incluye a la mas grande compaiiia.

Se afirma que varias de estas empresas han caido en insolvencia para enfrentar
pago de créditos, al grado que se han visto envueltas en demandas judiciales. Se
menciona también que la falta de capacitacion de personal, la falta de criterios em-
presariales en la administracion y la disminucion del mercado al que tienen acceso
son factores que debilitan su posicidon competitiva.

Algunos de los factores mencionados no estan apegados a la realidad. Por
ejemplo, en la mayoria de las empacadoras visitadas se expresé que en los ultimos
afios se ha impulsado un proceso de cambio tecnoldgico, mas acentuado en los
procesos y productos que en la introduccion de nueva maquinaria. Es decir, se han
hecho inversiones en nuevos equipos considerados estratégicos dentro del proceso
de producciéon, como inyectadoras de salmuera, masajeadoras, maquinas para
emulsionar pastas y hornos. La finalidad es aumentar el ritmo de produccion y el
grado de control sobre los procesos, sin que ello haya representado radicales inno-
vaciones. Pero los cambios mas drasticos han sido en la introduccién de nuevos in-
gredientes, como las pastas de ave y trozos de carne de pavo, que pueden conside-
rarse generalizados. Solamente se ha localizado una empresa que no realizé estos
cambios bajo la politica de elaborar productos auténticos de carne de cerdo y de
alta calidad.

43 - s i . ;
Que para ellas es causa del encarecimiento y reduccion de los créditos, encarecimiento de las materias
primas y reduccion del poder adquisitivo de los consumidores.
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Asociado al cambio de materias primas se ha extendido una demanda en la in-
dustria empacadora por carne de calidad Tipo Inspeccion Federal que los obrado-
res locales no pueden satisfacer, aunada a una estrategia por comprar al menor
precio posible, lo que ha dado pie a la creciente compra de carnes importadas. En
el caso de la camne de ave, por ejemplo, se afirma que a nivel nacional en 1997 se
importaron 270,000 toneladas de pasta, a pesar de que la cuota negociada en el
Tratado Trilateral de Libre Comercio era de solo 95,000 t.** Claramente la carne de
ave ha estado desplazando a la de cerdo en los procesos de elaboracion de embuti-
dos a nivel nacional.

Sin embargo, una parte de carne de cerdo es necesaria en algunos de los pro-
ductos, pero en el caso de Jalisco las importaciones de otros estados y del extranje-
ro han estado desplazando a la produccién local, existiendo por tanto una desvin-
culacion entre esos dos eslabones del sistema agroindustrial. Son muy pocos los
casos de empresas que continian abasteciéndose de los obradores locales. Una
idea del poder que ejerce la competencia TIF la da el siguiente ejemplo: En una
empresa empacadora se reportd que se comprd came de pierna entera con cuero a
$16.00/kg, en mayo de 1998, en tanto que los obradores la vendian a $32.00. Se
afirmé que con el rendimiento que logré al deshuezarla, la venta del cuero y la uti-
lizacion de la grasa en los embutidos resulté ser mas barata la pulpa de pierna para
la elaboracion de jamon.

En el caso anterior vale la pena poner atencién en dos aspectos: Por un lado
que las empresas TIF nacionales y extranjeras claramente estan mostrando innova-
ciones en ¢l tipo de productos para adecuarse a la demanda de las empacadoras y
por otra parte, que simultaneamente logran la reduccidn de sus costos de produc-
ci6n mediante el aumento de la productividad, pues es evidente que pueden empa-
car mayor volumen por hora si sélo cortan la pierna sin incluir descuerado y des-
grasado. Este tipo de imperceptibles cambios, a la postre, son los que resultan de-
cis1vos; evidentemente 1a misma oferta puede ser realizada por los obradores, pero
dependen de la calidad de sacrificio en el rastro municipal o particular. Por otro la-
do, quiza las empacadoras no han evaluado que este tipo de compras puede incre-
mentar sus costos de produccion, pues es evidente que sus trabajadores estan me-
nos especializados y cuentan con menor infraestructura y herramientas para el des-
huezado, descuerado y desgrasado de la pierna, que los obradores TIF.

Existe un problema que enfrenta la industria empacadora al que se le ha puesto
poca atencion. La mayoria de las pequefias y medianas empresas no tienen acceso
a las cadenas de centros comerciales para la venta de embutidos. Se ha llegado a
estimar que solo 12 de las empacadoras existentes logran la capacidad para ven-
derles a esos centros, debido a que las condiciones que se imponen son altamente

** El Occidental. 23/03/98.
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restrictivas: Se fijan largos plazos para el pago (hasta de 60 dias), se administran
unilateralmente las ventas (por ejemplo se fija un margen de utilidad de 26 a 29 %
para ¢l centro comercial), se ofrecen ofertas a cargo de la empresa sin aviso formal,
se cargan a la empacadora las devoluciones, etc. De hecho se ha afirmado que los
empresarios se ven obligados a inflar el precio de sus productos para soportar tan
desiguales relaciones y este es un importante factor de descapitalizacion de las em-
presas.”

Por su parte, el otro sector de empacadoras que no tiene acceso a las cadenas
comerciales dia a dia ve reducirse su ambito geografico de mercado, conforme se
expanden los centros comerciales en las colonias de las ciudades y van obligando a
cerrar a los comerciantes minoristas, clientes de las empacadores: Tiendas de aba-
rrotes, carnicerias y cremerias. *

Finalmente, un altimo factor que incide en la problematica que enfrentan las
pequefias y medianas empacadoras es la competencia de carnes frias y embutidos
de importacién, que Se ha incrementado los ultimos afios (no cuantificada a nivel
estatal) y las restricciones para exportar sus productos a varios estados, por la falta
de conclusion de la campaiia de erradicacion de la fiebre porcina clésica.

Sin embargo, no todas las empacadoras pequeiias y medianas enfrentan extre-
ma debilidad y retrocesos. Al contrario, existe un grupo que en la presente crisis ha
estado creciendo lentamente, pero de manera segura, y que ha desarroliado estrate-
gias para sostenerse y competir en el mercado. Aunque el autor tiene pendiente la
realizacion de un estudio detallado de estos casos, para €l ha quedado claro que en
€sas empresas existe un recurso escaso e invaluable que se denomina competitivi-
dad econémica, es decir, conciencia de que los retos actuales son mayores y €s ne-
cesario enfrentarlos con capacitacion, introduccion de nuevos conocimientos y el
disefio de innovaciones constantes en todas las areas de las empresas. ;Cuales han
sido las innovaciones fundamentales que vuelven exitosas a las empresas que ac-
tualmente se sostienen en el mercado?

* El Financiero. 28/08/97.

46 : . , o
En la oficina de Resguardo del Rastro Municipal que ests en contacto directo con carnicerias se afirma
que es muy elevado el mimero de carnicerias que han cerrado los ultimos afios.
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VI. DISCUSION DE LOS AVANCES DE LA
INVESTIGACION

6.1 LOS CIRCUITOS DE PRODUCCION-CONSUMO

Ha sido evidenciado que la extension geografica de las relaciones de comercializa-
cién del sistema de produccion de cerdo de Jalisco es amplia, pues abarca gran
parte de los estados del pais,*” a pesar de que existen polos econémicos de mayor
atraccion para las ventas de cerdo en pie. Seria importante realizar un analisis de
las tendencias de los ultimos 15 afios en la captacion de cerdo de los estados a los
que abastece Jalisco y analizar con mayor detenimiento los mecanismos y agentes
de comercializacion. Seria posible diferenciar los estados que solo ejercen un papel
de trampolin, para reenviar producto procesado a mayores mercados, de estados
que son consumidore®. Posiblemente existen oportunidades que pueden convertirse
en alternativas de solucidn del problema que la porcicultura estatal ha enfrentado,
de disminucion de la demanda en canales tradicionales que abastecen las grandes
ciudades de México y Guadalajara.

La amplitud geografica de las relaciones comerciales mencionadas es indicador
del grado en que el sistema de produccion de cerdo de Jalisco se ha extendido para
satisfacer las necesidades sociales de came, es decir, es un sistema de produccién
de caracter netamente nacional. Lo anterior cobra relevancia cuando se trata de
destacar la importancia de la porcicultura de Jalisco, cuando se llegue a concluir
que es un sistema de produccidon que necesita ser apoyado para resolver las limita-
ciones que los cambios del periodo neoliberal en el manejo de la economia del pais
le han impuesto. Se comenta lo anterior porque existe una corriente de pensa-
miento contraria a la dominante que sostiene que la mejor alternativa para encarar
los problemas de marginacién social y polarizacion econdmica es la revalorizaciéon
de los sistemas de produccion que estan en estrecha correspondencia con sus te-
rritorios y con la satisfaccion de las necesidades de sus pobladores, que son capa-
ces de crear sus propias organizaciones y requicren de una correspondencia de las
instituciones para expresar su potencial de creacién de riqueza.*®

47 . P BlR . . -

Es necesario consignar que hasta antes de reiniciada la campafia nacional de erradicaciéon de la fiebre
porcina clasica, la comercializacion de cerdo en pie o de productos derivados se extendia a pricticamente
todo el pais.

48 :
Ver, por ejemplo Amoroso, B. (1998). “On Globalizatidén: Capitalism in the 21* Century”. MacMillan
Press LTD. pp 7-32.
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6.2 DISCUSION Y RECOMENDACIONES PARA LOS RASTROS
MUNICIPALES

Las lineas de trabajo del Comité Estatal de la Carne de Jalisco constituyen una de
las respuestas que a nivel estatal se dan para enfrentar los acelerados cambios que
han ocurrido en el mercado de la carne, siendo la problematica comin a la carne de
todas las especies el incremento de la competencia exterior de carnes importadas.

De los rastros se ha reconocido que sus instalaciones y procesos de sacrificio
no permiten obtener carne de calidad sanitaria y tecnologica. Por ello surge la ini-
ciativa de reglamentarlos y de inyectarles recursos para su modernizacién, aunque
es justo reconocer que en varios de ellos, desde hace afios, se habian iniciado tra-
bajos con ese fin. Se ha comentado que para la magnitud del problema son insufi-
cientes las iniciativas impulsadas, siendo su principal limitante no llegar a conver-
tir en Tipo Inspeccion Federal a los rastros municipales que lo justifican. Sin em-
bargo, es evidente que los comerciantes de carne que dependen de ellos (y los ga-
naderos de todo tipo) tienen la expectativa de lograr que del sacrificio en esos ras-
tros se obtengan canales mas limpias, con mejor terminado y con menos problemas
de carne pilida, suave y oxidativa (PSE). De lo contrario, aun logrando avanzar en
el sistema de clasificacion propuesto, seguiran existiendo desventajas competitivas
respecto a los productos importados, en cuanto a calidad. La competitividad en
precios es motivo de un analisis complementario.

Como se ha comentado antes, esta es una respuesta ligeramente tardia a las
transformaciones que han ocurrido en el mercado de la carne, no sélo por la aper-
tura a la competencia de otros paises, sino también por la presencia creciente de
competidores de otras regiones que abastecen los mercados locales con carne de
mejor calidad proveniente de rastros TIF. Por lo anterior, las acciones necesitan ser
mas enérgicas y los cambios de mayor profundidad. Se insiste en que no sdlo es
necesaria una modernizacion de la planta instalada, sino también cambios organi-
zativos, procesos de cooperacion, asociaciones y alianzas que garanticen la revita-
lizacion de las empresas ya competitivas, que actualmente han logrado sobrevivir a
tan drasticos cambios.

En la actualidad, al parecer, el Comité Estatal de la Carne puede cumplir una
funcién estratégica en el mejoramiento de la competitividad de las cadenas estata-
les de produccién de carne. Sin embargo, seria deseable simplificar su sobrerrepre-
sentacion institucional y promover algin mecanismo que asegure el dialogo y la
concertacion. Al respecto, valdria la pena analizar la posibilidad de emplear he-
rramientas, como la CADIAC.*

* CADIAC son las siglas de una metodologia denominada Cadenas y Dialogo para la Accion.




6.3 FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DE

L.OS OBRADORES

A continuacion se presenta un ejercicio de analisis FODA basado en la caracteri-
zacién realizada con el fin de generar propuestas para su discusion.

6.3.1 Las fortalezas de los obradores

De acuerdo a las caracteristicas de la planta instalada y a la situacién del mercado
se observan las siguientes fortalezas:

a)

b)

d)

Necesidades de menor capital de trabajo por unidad de producto generado, de-
bido a que no es necesario invertir en materia prima y transporte. Sus compras
de cerdo en pie son a crédito, se pagan una vez que se venden los productos y
las empresas estan localizadas en el mercado de consumidores. Sin embargo, se
invierte en los costos de distribucion del producto.

Manejo de menores inventarios, es decir, compras y ventas al dia, que les per-
mite una mayor revolvencia de capital, comparados con mayores plazos utiliza-
dos por las empresas competidoras que implican almacenaje en lugar de origen,
transporte y almac€naje en punto de destino.

Menores costos por refrigeracion debido a los cortos tiempos entre el desbara-
tado de la canal y la distribucién de cortes. So6lo cuando se frena la demanda y
se bajan los precios se ven obligados a almacenar los productos por un largo
periodo.

Menores costos por empaque y etiquetado.
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6.3.2 Las oportunidades para los obradores

Las empresas que deseen permanecer en forma competitiva necesitan hacer cam-
bios radicales para adaptarse a las nuevas condiciones del mercado:

a)

b)

d)

Diversificar las fuentes de abasto de materia prima y negociar mecanismos re-
guladores de precios. Se tiene la ventaja de poder establecer relaciones directas
con porcicultores para la compra de cerdo en pie que les permitan bajar precios
y asegurar calidad en cuanto a rendimiento de canal y cortes.

Enfatizar en el logro de una mayor calidad sanitaria y tecnologica en la carne,
asi como en atender la demanda diversificada con cortes especificos. Especial-
mente capacitarse e introducir los cortes secundarios como base competitiva.
Crear alianzas entre obradores pequefios para la construccion de obradores mas
tecnificados que les permitan mayor capacidad de negociacién en las compras
de cerdo en pie, mejorar la calidad y bajar los costos de desbaratado de canales,
conservando su independencia en el sector de las carnicerias.

Introducir sistemas de administracion que permitan una evaluacion constante de
costos de produccién y rendimientos en las conversiones de canal a cortes ma-
yores y menores, de grasa a manteca, y de cuero a sancocho, asi como la eva-
luacién de los ingresos por ventas.

Utilizar las relaciones locales para recuperar segmentos de consumidores me-
diante nuevas estrategias de comercializacion.

Consolidar la diversificacién productiva en manteca, chicharréon sancochado,
chicharrén prensado, carnitas y embutidos crudos, mediante mejoras tecnologi-
cas y nuevas estrategias de comercializacion.

Las debilidades de los obradores

a)

b)
c)
d)

e)

La utilizacidon de sistemas tradicionales de desbaratado de las canales que re-
sultan menos productivos por unidad de mano de obra y menos eficientes en
cuanto a rendimiento de canal a cortes.

La menor calidad en los productos, resultado de un deficiente proceso de sacri-
ficio y manejo de la carne en el proceso de desbaratado de las canales.

Su dependencia de intermediarios para abastecerse de cerdo en pie, que encare-
ce el precio y reduce sus margenes de comercializacion.

La baja disposicién para exponer capital propio en la creacion de empresas bajo
asociacion.

La falta de acuerdos de colaboracién entre obradores y trabajadores.
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