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Titulo: 

UN MODELO DE CAPACITACION 
AUTOGESTIONARIA.SU 
VALORACION Y ANALISIS. 
(EJIDOILA MAGDALENA PANOAYA, 
TEXCOCO, M£XICO) 

Introducci6n. 
E1~ot~~o de 1a ~n~eat~qac~On 
•• ~a~orar y ana1izar un 
mod•~o d• =apa=ita=iOn 
camp••ina autog•stiona~i~ y 
aportar aa~, nu•~aa ideas a 
1a t•or~a de 1a ed~cac~On 

Para que 1a eduoaci6~ de 
ad~1toa tenqa •x~to d•b• 
r••pond•r a ~aa neceaid.ad•a 
de 1oa d•mandant•a6 perc, 
Lc6mo detectar •••• 
n•oeaidad•a?, •1 mode1o, 
ob~•to de an41~a~a da 1a 
r•apu•ata, per~~t~endo ~n 
en1ao• coordinado de 
aoti~idad•a entre e1 
prof•aioni•ta (eduoador, 
oapac~tador o ~n~eat~qador) 
con •1 camp•aino y 
fa~oreci•ndo aa~ que ~ate 
~1t~:mo ••a part~c~pe de -~ 
prop~o c::a~b~o. 

Ob~•t~~o Gen•ra1.- Va1orar 
•1 ~od•1o de c::apac~tac~On 
autoqeat~onar~a •n f~nc~On 
de 1aa nec•aidad•• r•a1•a d• 
loa campeainoa y de au 
capacidad humane bacia un 
m•~or 1oqro de ~~da. 

Materiales y metodos: 
E1 pr~nc~pa1 ~at•r~a1 d• 
~n~••t~qac~On, ae tratO d• 
mat•ria1 humane, •iendo ••t• 
un. gru.po de c:am.p•ainoa d.•1 
E~~do d• LA Maqda1•na 
Panoaya. La ay~da de 1a 
vid•o-c:6mara fue impo:rtant.e 
•n 1a t•at~f~oac~On de todo 
•1 proc:•ao de c:apacitac:iOn. 

Metodo1oq~a: U•o de 1a 
t•cn~oa de ~n~•at~qac~On 
c:onoc:ida como ''obaer~ac:iOn 
part~c~pante''(1) y apoyo 
••tad~•tico para c~~probar 
1aa h~p6t•a~a (2). 

Resultados y discusi6n: 
Se 1oqr6 q~e •1 gr~po d• 
•j~datar~oa de La Maqda1•na 
obtu~~eran =apac~tac~On 
autog••t~onariat •• d•cir, 
una capacitaci6n no i~pueata 
ni autoritaria •inc una 
capac~tac~On q•at~onada por 
•1 mi•mo grupo de acu•rdo a 
•u• n•oeaidad•a que fueron 
d•t•ctadaa a trav•a de un 
d~aqnOat~co y j•rarq~~:z:adaa 
de acu•rdo a aua inter•••a y 
a •••• miamaa neoeaidad••-

a. 1oqr6 ~~p~1aar 1a 
capacidad humane de~ 
•j~datar~o c:::o~o apoya a ~n 
m•~or 1oqro de ~~da 1o cua1 
•n e1 proce•o de 
c:::apacit.aci6n ae obt:u.vo a 
tra~•a de 1a part~c~pac~On 1 
•• moat.r6 una tendencia 
a~qn~f~cat~~... de ca~b~o de 
un t~po de part~c~pac:::~On 
active (e1 campeaino informa 
y prequnta) a una ref~ex~~.,. 

~:!i6~~mF~~~~~- -~~~\~~~ao-~ 
•xp1~ca). Todo e11o per~~te 

q~• ._._ qr~po d• traba:::)o •• 
conv~erta r•apon•ab~e~ent• 
•n: Un~On Fr~t1c:::o1a La 
Maqda1•na. Se p~do detec:::tar 
q~• •1 capac~tador t~en• 
carencia• de infor~aci6n 
a.oerc::a de c6zno promov•r ~a 
capacidad humane, 1o cua1 
puede ••r motive de cr~tica 
con respecto a1 factor 
t~•~po. 

La faae de ~nt•qrac~On 
re•u1t.a •e:r rn.uy favorab1e a 
1a for~ac~On de ~n qr~po de 
traba~o1 · por e11o •• 
c::onaidera que ••ta et.apa no 
d•b• d••cuidar•• •n un 
proc••o d• capac~tac~On, 
p~•• e1~o per~~te generar ~n 
c1~~.,. d• =onf~anaa y 
~t~1~dad hac::~a 1~ q~e •• 
p~ant•a- E1 proc••o n~ •• 
••nc~11o, p~•• •• ••t4 
t.raba jan do con h'U.nl&noa y 
dada• aua caracter~at~caa 
como ta1, •1 proc••o •• 
oo~p1e~~:z:a. 

Conclusiones .. 
A1 ap1~carae •1 ~od•1~ de 
capacitaci6n a~toge•tionaria 
(3), de acuerdo a 1aa fa••• 
de t.rabajo que pre•ent.a, 
produce rea1n1ent.e un •facto 
en e1 grupo q'U.e •e ben•f~c~a 
de e11a, ya q~e 1oa hace 
c~nacient.izarc• y 
reaponaabi1~zarc• d•1 
proc::.e•o bajo •1 c::::.ua1 •at.4n 
exp~eat.o•, par "V"o1untad. 
prop~a. E1 hec:::h~ de q~• ••an 
''aentidaa y expr••ada•'' 
por e11oa, da 1~c;rar a que 
empieoen a t.o~ar act~t.u.d•• 
po•it.i'V'aa que loa ayud.e •n 
1a r•ao1uc::.i6n u. obtenc~On d• 
•u.a neoeaidad••-

S~rq•n de 1a c:::apao~tac~On 
actividad•a concreta•, Q'U.• 
1os apoyan •n 1a b~•q~eda 
a~en1pre conat.ant• de u.n 
~-~or ~~~~r q~e •• p~•d• 
ob••r~ar a =orto, ~-d~an~ o 
1arqo p1azo, ••q~n 1a 
act.ividad que •• d.•••• 
emprend•r1 •n •1 oa•o de La 
Magdalena Panoaya fue •1 
emp•zar a t.rabajar •n 1a 
creaci6n de m~cro•mpr••aa 
fami1iar•a en ba•e a acc~one 
au.tog•at.ionariaa. 

Eat.e t.raba~o deja ver que 1a 
~n~eat~qacLOn de 1a rea1~dad 
educ::.at.iva del camp••inad.o, 
no •• muy exito•a y 
re1e"V"ant.e ai no •• incide •n 
~a pr4ct.ica concret.a, 
procu.rando tran•formac~on•• 
para un de•arro11o. 

E1 ~~de1o de capac~tac~On 
autogeat.ionaria r•aponde a 
1a heteroq•ne~dad de 1a 
a~t~ac~On d•1 ca~po 
m.exicano-
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INTRODUCTIO:tl: 
The objecti~e of this 
research ia to e~a1uate and 
analyze a ~ode1 of se1f­
~anageria1, rural training 
and to c::.on.t.ril::n.1te, t.hua, 
-ith ne- ideaa to the theory 
or adult education. 

In order to auc:ceeci .i.n the 
education of adults, this 
~uat respond to the needs of 
the demanding popu1ation; 
but, ho~ to detect those 
needs? . The ~odel, the 
object of ana1ysis of the 
ana~er, a11o~• a coordinated 
1ink of aoti~iti•a bet-een 
the profeaaioniat (educator, 
trainer or re•earcher) and 
the· farmer so that the 
latter could be a 
participant in his o-n 
change. 

GENERAL OBJECTIVE: 
To e~a1uate the model of 
a•1f-manageria1 training in 
relation to th• actual needs 
of farmers and their human 
c::apacit.y in order to ach.i.a~e 
a 1ife impro~ement. 

MATERIALS AND METHODS= 
The main materia~ 
re•earch ~a• hu~an, 
of farm.era front 

of this 
a group 
the La 

Magda1ena Panoaya 
common1and. The aid of the 
video-ca~era ~-• im.portant 
in -itneaaing a11 the 
training proceaa. 

Methodo1ogy: the uae of the 
r••••r~h t•chnique ~-~1•d 
''participant 
obser~ation''(1) and 
atatiati~ support to pro~e 
the hypothesis (2). 

RESULTS AND DISCUSSION: 
It ~-- aohie~ed that the 
group of c:::ornm.on~ancl farm.era 
front La Magdalena obtained 
ae1f-manageria1 training# 
that i• to say, n•ither 
anintpo•ed nor an 
authoritarian training but a 
training managed by the 
group it a•lf in a~cordanc:::e 
-ith th•ir needs -hich -ere 
id•ntified through a sur~ey 
and ~•re hierarchiz•d 
acc~rding to their interests 
and to their needs. 

It• ~aa alae achie~ed to 
foster the farnta.ra huntan 
capacity -hich supports a 
b•tter 1ife impro~ement and 
-a• obtained in the training 
proce•• through 
participation. 

A significant tendency of 
change fran\ on actiV'e type 
of participation (the farmer 
in :forma and a•Jc.a) to a 
ref~exi~e one (the farm.er 
analyze• in th• •••ion, 
infer~• ana1yzing or 
exp1aining) • 

A11 thi• a11o-• 
qroup of -ork 
r••pon•ib1e in 
Magda1•na Fruit 
'Wa• notic•d that 

that the 
bee:: ante 

th• La 
Union. It 

th• trainer 

1ak of inform.ation about ho~ 
to prom.ote the hu~an 
oapac::.ity, l~Jhich oou1d. be a 
reason of criti~ianl in 
re1ation to the tim.e fac::.t~r. 

the integration phase 
reau1ta ~ery fa~orab1e in 
the form.ation of a teant of 
~ork1 for this reason, it is 
considered that this phase 
ahou~d not be neg1ec::ted i~ a 
proc::.eaa of training sin~• 
t.hia enables to foster an 
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proce•a under l~Jh.i..c::h they a~e 
exposed by th•ir o-n 'Wi11. 
The fact that they are 
'' fe~t. and expressed'' by 
the~, gi~•• ~ay to rn~~­
poa•iti~e attitudes that 
he1p them in ao1~ing and 
aatiafying their ne•d•-

Speoific acti~itiea ca~e ~ut 
from the training ~hich 
aupport th• farmers in th• 
a1~ays steady search of a 
b•tt•r 'Way of 1i~ing, 'Which 
oou1d b• noticed at short, 
~•di~~ or 1ong t•rnt, 
d•p•nding on the aoti~ity 
~•nt t~ be c::arridout. In th• 
c::a•• of La Magdalena Panoaya 
the ob~eti~• ~-- to ~ark on 
the creation of fa~i1y 
~ic::ro-c::ornpaniea baaed on 
••1~-rnanageria1a step•. 

This W'ork 1et u• s•• that 
the r•aearc::h of the 
•ducationa1 r•a1ity of 
rarrn•ra ia not ~•ry 
a~c::c::•••fu1 and rele~ant if 
c::onc::ret.e ~eaaurea are not 
carried o~t., fo•t.ering 
changes for deve1opm.ent.. 

The ae1f-~anageria1 
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training 
to the 
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country side. 
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TITULO: Un modelo de capacitacl6n autogestionaria. 
Su valoracl6n y an,lisis 

(Ejido: La Magdalena Panoaya, Tex. M6x.) 

1.- INTRODUCCION 

La presente investigaci6n esta centrada en Ia educaci6n no formal en el medio 

rural, efectuada especificamente con ejidatarios del ejido de La Magdalena 

Panoaya, municipio de Texcoco, Edo. de Mexico. Representa, ademas una 

aportaci6n· a las actividades de capacitaci6n para los campesinos de dicho ejido y 

un modelo de capacitaci6n a seguir para otros ejidos. Es un trabajo tipo de 

investigaci6n y servicio, en cuya aplicaci6n practica, pueden encontrarse muchas 

limitaciones. 

Con las reformas al articulo 27 constitucional de Febrero de 1992, que dieron 

origen a Ia nueva legislaci6n agraria, se sustenta y se da fundamental importancia 

a investigar nuevas alternatives al proceso de capacitaci6n tradicional (con 

caracteristicas de paternalists, vertical, autoritaria y •bancaria"); asr mismo dichas 

alternatives sean tambien un apoyo al trabajo de capacitaci6n desarrollado hoy en 

d[a, en forma particular por los despachos u oficinas agropecuarias al servicio de 

los campesinos (ver pag. 13). Pues Ia tendencia se enfoca a que sean los mismos 

campesinos los que tengan que gestionar y organizar su propio proceso 

productive, asi como a eficientizar dicho proceso, para su propio beneficia y en 

apoyo a su permanencia en el campo. Siendo valido lo anterior para ejidatarios y 

comuneros, y aun para los pequerios propietarios con un sistema minifundista, 

por lo que se abre Ia posibilidad para el desarrollo de Ia actividad autogestionaria, 

ya que, de acuerdo a los cambios legislativos mencionados y a los intereses 

generales o particulares de los propios campesinos se les otorga a estos y en 

particular a los ejidatarios, el derecho de decidir sabre el destino de sus tierras, 

asi por ejemplo: 

a) el derecho de asociaci6n. 
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b) el derecho de otorgar en garantra el usufructo de tierras de uso comun y tierras 

parceladas, o bien de una combinaci6n de ambas. 

c) el derecho de rentar y otorgar en medierla sus parcelas, 

d) el derecho de vender su parcela con el consentimiento de Ia asamblea de 

ejidatarios; pero respetando derechos (orden de preferencia familiar). 

La autogesti6n se le presenta al campesino como un reto -a alcanzar porque no 

esta acostumbrado a ella, entonces debe aprender a utilizarla para lograr Ia 

forma de vida que mas le convenga; u un medio para aprender a utilizarla es Ia 

capacitaci6n autogestionaria. 

Algunos estudiosos del tema de Ia educaci6n para adultos han presentado y 

aplicado diferentes propuestas educativas para apoyar el desarrollo del agro. En 

este estudio se tiene presente que para que Ia educaci6n de adultos tenga exito 

debe responder a las necesidades de los capacitandos, y ante dicha posicion se 

buscaron entonces programas y propuestas de educaci6n y capacitaci6n 

campesina que permitieran al adulto capacitarse en base a sus demandas y 

necesidades reales. El MODELO DE CAPACITACJ6N CAMPESJNA 

AUTOGESTIONARIA, objeto de estudio del presente trabajo, parece ser viable 

en su instrumentaci6n para el logro de Ia capacitaci6n en base a las 

necesidades del campesino, porque enlaza en forma coordinada al profesionista 

(promotor, educador, capacitador o investigador, segun sea el caso) con el 

campesino, mediante un dialogo y coordinaci6n en actividades conjuntas, donde 

el primero atiende al interes y necesidades del segundo, favoreciendo que el 

campesino sea partfcipe de su propio cambio. 

El modelo parte de Ia idea de que .. . "Ia educaci6n y capacitaci6n de adultos en 

general y Ia de los campesinos en particular, debera proporcionar los 

conocimientos mfnimos que sirvan para Ia formulaci6n de elementos crfticos 

sobre el proceso de desarrollo econ6mico y social de nuestro pars; propugnando 

por Ia estructuraci6n de un sistema de coparticipaci6n en Ia toma de decisiones 
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de toda Ia poblaci6n y par Ia transformaci6n de Ia realidad campesina en busca 
de mejores niveles de bienestar y de justicia social para los campesinos pobres y 
jornaleros agrfcolas" ... (23). 

Para lograr lo que se pretende en el modelo, es importante tener en cuenta que 
el profesionista que se integra a este trabajo debe tamar una actitud abierta, 
tener presente que trabaja con personas, dejando de lado el clasico proceso 
educative institucional en el cual fue formado, para integrarse a Ia cultura del 
campesirio. 

La capacitaci6n autogestionaria debe ser permanente y presentarse cuando se 
requiera. Como proceso permanente va ejerciendo acci6n en el sujeto y Ia 
comunidad, para ubicarlo en los cambios continuos que se originan por su propia 
evoluci6n, con una secuencia 16gica del tiempo (3). 

El modelo de capacitaci6n campesina autogestionaria resulta un apoyo para 
universidades u otras escuelas de agriculture, institutes de investigaci6n y para 
diferentes organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que trabajan 
con campesinos, porque de acuerdo at tipo de actividad que planteen todas esas 
instituciones, deben observar si es que esas actividades planteadas las estan 
ubicando en el Iugar adecuado, para que puedan ser integradas a una 
comunidad e investigar junto con ella si el proyecto que presentan es aceptado 
como prioritario y valido para los integrantes de Ia comunidad, permitiendo que 
los campesinos se apropien de el, permitiendoles hacer el esfuerzo de gestionar 
el proceso de una manera responsable y participative, que lo sientan como suyo 
y luchen por !Ievario hasta el final. 

Este documento es el producto primordialmente de un intense y complejo trabajo 
de campo y de un estudio reflexive y de anaHsis sabre Ia aplicaci6n del modelo de 
capacitaci6n campesina autogestionaria. 
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El esquema 1 presenta dicho modele con el fin de que el lector tome un Iugar de 
primera fila, ante el escenario de lo que se pretende valorar y muestra las fases 
de trabajo que conllevan a acciones de capacitaci6n. AI mencionarlo, en el 
transcurso de este documento, se hara referencia a el s61o como "capacitaci6n 
autogestionaria". 

ESQUEMA I 
MODELO DE CAPACITACION CAMPESINA AUTOGESTIONARIA (23) 
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2.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Para poder obtener Ia formulaci6n del problema, primero desarrollo una revisi6n 
bibliografica que me permita ver que tipo de trabajo se ha hecho con campesinos 
adultos en cuesti6n educativa, para derivar de ello mi planteamiento. 

2.1.- Antecedentes de trabajos con campesinos en programas de educaci6n 
para adultos. 

Participaci6n y posici6n de las Organizaciones No Gubemamentales (ONG) en Ia 
educaci6n de adultos (28): Pic6n analizando Ia participaci6n de las ONG en Ia 
educaci6n para adultos, en Ia decada de los SO,s dice que estas tomaron en esos 
alios Ia decisi6n de participar en este tipo de acci6n educativa, con enfoques, 
modalidades y grado de enfasis diverse, debido a que Ia educaci6n para adultos 
ya no era un servicio que debra ser orientado exclusivamente por funcionarios ,del 
gobierno y maestros de Ia SEP; por to cual desarrollaron acciones de 
capacitaci6n para que los adultos adquireran habilidades y destrezas para un 
major ejercicio de una ocupaci6n determinada, capacitaci6n en Ia que usaron 
metodologias que conllevaron unicamente a un aspecto instrumental, no 
generando Ia capacidad creative, reflexive y participative; asi mismo no 
generando compromise con las potencialidades de autorrealizaci6n y 
autodesarrollo, no se buscaron estrategias de compromise y de responsabilidad 
por parte del campesino en el proceso de producci6n; tampoco se procur6 el 
autoaprendizaje y contribuy6 a to que Fromm llama Ia "des~umanizaci6n del 
hombre" (7), que se manifiesta cuando el hombre muestra una indiferencia hacia 
Ia vida, conviertiendose en una •cosa", ya que muestra una actitud hacia Ia vida 
cada vez mas mecanica, en donde el hombre se vuelve mercancra en su afan de 
producir. 

las ONG no establecian relaciones entre si que permitieran mejorar su trabajo 
con adultos, hacienda que Ia incomunicaci6n obstaculizara por mucho tiempo, el 
analisis de una serie de experiencias que podrian heber resultado sumamente 
interesantes y enriquecedoras en el campo de Ia educaci6n para adultos; 
actualmente, parece que el trabajo de capacitaci6n para adultos esta cambiando. 
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Proyecto: "Autodidactismo solidarioH. Una experiencia de educaci6n de adultos en 
el Valle del Mezquital (Estado de Mexico) (10): Garcia S., dice que este proyecto 
parte metodol6gicamente de un estudio de las necesidades sentidas por los 
campesinos (en areas de espanol, matematicas, ciencias sociales y naturales) en 
grupos autodidactas. T eniendo en cuenta que Ia educaci6n se da en Ia praxis 
(teorfa y practica), el modelo incluye Ia autoinvestigaci6n, autoprogramaci6n, 
autofinanciamiento y Ia autocomunicaci6n, bajo Ia idea de que el grupo aprende 
sin Ia necesidad de un maestro. El grupo autodidacta tiene las siguientes 
funciones: pone en comun ideas y conocimientos, asesora en comun, el grupo 
evalua a cada uno de ellos y organiza actividades de transformaci6n de _Ia 
realidad. 

Este proyecto inici6 en 1976 y fue suspendido en 1979; tuvo logros importantes 
de transformaci6n de Ia realidad para un major bienestar, pero se paraliz6 
cuando hubo escasez de promotores (educadores). Estos no difundieron 
claramente lo que es el autodidactismo, el cual, de tener exito, ponia en peligro 
"su trabajo", permaneciendo por conveniencia en el grupo, aunque el modelo 
planteara que al hacer crecer al campesino, el promotor debia retirarse y dejar al 
campesino como guiador de su propio proceso. 

El modelo se puso en practica en base a necesidades sentidas, lo cual estuvo 
correcto, pero no se realiz6 un estudio de Ia zona, ni por los educadores ni por 
los campesinos. Lo cual les podria haber permitido comprender major las 
necesidades en relaci6n a sus posibilidades de satisfacci6n, analizandolas a su 
vez en relaci6n al modelo de producci6n del pais. lntentan trabajar sin Ia 
necesidad de un maestro, tengase presente que este as importante, . siempre y 
cuando este sea solicitado por el grupo autodidacta, pues Ia relaci6n capacitador­
capacitado permite una transmisi6n de conocimientos y de interacci6n de 
experiencias de trabajo. 

La amplitud de los alcances del trabajo conjunto es grande, sin embargo nose 
visualiza claramente Ia participaci6n del promotor ni el seguimiento de estos en 
las actividades que se realizan. 
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Proyecto de Desarrollo Rural en Leon Guanajuato (17): Kraemer investig6 que 
dicho proyecto se empez6 a trabajar desde 1977 en algunas comunidades de 
Leon Gto., con Ia Central de Servicios de Gto. A.C. asociada como ayuda a Ia 
Fundaci6n Mexicans para el Desarrollo Rural (FMDR). Su objetivo fue promover 
el desarrollo humane individual y de grupo, en base a un modele de educaci6n 
no formal basado en Ia investigaci6n participativa, a Ia organizaci6n social y al 
contexte de los procesos productivos; pero ya puesto en practica, actuan los 
dirigentes del proyecto, como si Ia situaci6n de pobreza y marginaci6n se debiera 
solo a una actitud personal; no se toma en cuenta Ia las caracterrsticas naturales 
y econ6micas de Ia zona. 

Por tanto Kraemer B. al analizar el Proyecto de Le6n Gto. deduce que sa 
caracteriza por considerar de gran importancia Ia existencia de Ia Central de 
Servicios, Ia cual se encarga de dirigir todo el proceso educative y de buscar Ia 
aportaci6n econ6mica de diferentes instituciones. Su acci6n, al final, lleva al 
proyecto a poner en primer plano los aspectos econ6micos por encima de las 
razones humanistas que era su objetivo principal. 

Programa de Promotores Comunitarios Campesinos (17): La investigadora del 
proyecto anterior dice que el Programa de Promotores fundado por Ia FMDR en 
1987 tuvo como objetivo preparar promotores campesinos con el prop6sito de 
contribuir al incremento de Ia productividad y el desarrollo humane en el media 
rural, facilitando Ia creaci6n de organizaciones autogestivas y autosostenidas. 

Metodol6gicamente se consider6 a campesinos para que funcionaran como 
promotores, con una especialidad a nivel tecnico media; es decir, con estudios de 
primaria y/o secundaria. 

El programs se plante6 en tres fases para el promotor campesino: 

1. Preparaci6n de facilitadores de Ia participaci6n campesina para inducir a las 
comunidades a Ia ref1exi6n, al analisis y a Ia planeaci6n. 

2. Preparar al campesino en alguna tecnica o especialidad para su desarrollo 
personal para despues servir a su comunidad u organizaci6n. 

3. Prepararlo en liderazgo, profundizando su formaci6n y capacitaci6n, y su 
experiencia para desempenar puestos directives en empresas campesinas. 
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Este programa represents un gran avance desde el punto de vista educative, en 

el hecho de que sean los campesinos sus propios promotores al cambia social. El 

promotor campesino adquiere tecnicas que le permiten propiciar para si mismo y 

hacia el resto de Ia comunidad una actitud abierta a los cambios. 

Es importante tener presente para el exito de dicho programa, que el campesino 

a formar como promotor elegido por ·1a comunidad, debe tener caracteristicas 

especificas que lo senalen como solidario y comprometido con Ia misma, aspecto 

que, segun Kraemer, el programa en cuesti6n no consider6. Y que un programa 

autogestionario supone Ia colaboraci6n de un agente extemo a Ia comunidad, el 

cual una vez ejercida su funci6n debe retirarse dejando los principios 

autogestionarios para uso de Ia misma. 

Educaci6n de adultos en base a Ia teoria de Freire: Sanchez C. dice que los 

"programas educativos apoyados en Ia teoria de Freire produce en los 

educandos una toma de conciencia de sus propias situaciones vivenciales y 

fomenta en ellos una actitud critica o reflexiva generando acciones" (33), lo 

importante de ello es el abandono de Ia practica de Ia "educaci6n bancaria": El 

profesor da los conocimientos, el alumno los recibe de forma mecanica. 

Sanchez al estudiar Ia pedagogia de Freire dice ... "el tratamiento de Freire 

propone, para los educandos, realizar un proceso de autovaloraci6n y 

conscientizaci6n: autovaloraci6n en cuanto que el hombre se descubre pensante, 

trascendente y hacedor de cultura; conscientizaci6n porque a partir de esos 

descubrimientos puede encontrar y analizar el Iugar y Ia tarea que tiene en sus 

realidades personates y sociales" ... (33), a partir de ello puede discurrir que el 

proceso de conscientizaci6n lo obtiene en colaboraci6n con los demas hombres 

que integran su sociedad. 

Programa gubemamental e institucional de extensi6n agricola: Estos ponen 

enfasis en Ia formaci6n del campesino para que pueda dedicarse plenamente al 

proceso de desarrollo integral de Ia familia; esencialmente comprende aspectos 

tales como: el mejoramiento de Ia vida familiar y comunal, el buen empleo de 

recursos, aprovechamiEmto 6ptimo del tiempo disponible, convivencia, solidaridad 
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y otras acciones que indirectamente coadyuvan hacia el mejoramiento y 
organizaci6n del proceso productive agricola, pecuario y forestal (5). 

En Mexico, en forma general, el extensionismo se ha dedicado a lo siguiente (22): 

a) Ayudar a Ia familia campesina a perfeccionar sus habilidades y destrezas en 
actividades relacionadas el campo. 

b) lnstruir al productor en el uso de un determinado equipo y herramienta, 
especificamente para el huerto familiar. 

c) Capacitar al campesino para que utilice los insumos agricolas y los servicios 
que el gobiemo pone a su alance. 

d) Demostrar a los productores las ventajas de poner en practica las 
innovaciones agricolas en su parcela, aunque no con el detalle o Ia intensidad 
como lo hace Ia asistencia tecnica. 

Programa de Alianza maestros-campesinos. Confederaci6n Nacional Campesina 
y Sindicato Nacional de Trabajadores de Ia Educaci6n (CNC - SNTE) (6): Este 
programa fue un convenio firmado en 1992, como cooperaci6n entre Ia CNC y el 
SNTE. En dicho programa se afirma Ia corresponsabilidad y Ia cogesti6n 
maestros-campesinos con objetivos educativos y de transformaci6n de Ia 
realidad, en Ia medida que se proponen metas concretes en lo productive y en lo 
social. Analizamos que esa corresponsablilidad, entre ambos agentes, no permite 
al campesino retomar por si solo el proceso educative y adecuarlo a sus 
necesidades. 

Se pretende que el profesor eduque at campesino con respecto a acciones 
organizativas; Ia alianza no toma en cuenta que Ia comunidad ha tenido Ia 
necesidad de aprender a organizarse para Ia obtenci6n de algunos satisfactores 
inm~diatos, y lo que busca es saber como puede utilizar major esa organizaci6n. 

Todas esas experiencias de trabajos con adultos campesinos no son las (micas 
que se han llevado a cabo, representan tan s61o un pequef\o reporte de 
actividades de educaci6n no formal. Una visi6n de elias nos ayudaran a tener 
presente el camino que han seguido diferentes instituciones, con el objetivo de 
expander y mejorar Ia actividad de capacitaci6n. 
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2.2.- Justificaci6n de Ia investigaci6n 

La importancia del presente trabajo radica en el hecho de que constituye un 
aporte te6rico-practico en el ramo de Ia educaci6n no formal en Mexico, 
especificamente en relaci6n a Ia capacitaci6n en el medio rural. 

Ademas porque se considera que el modelo de capacitaci6n autogestionaria abre 
espacios de decision para los campesinos que deseen recibir un servicio 
educative que les enselie a elegir por sf mismos y de mutuo acuerdo, Ia 
adquisici6n de conocimientos que los apoyen y ayuden en Ia soluci6n a sus 
problemas y necesidades. 

El proyecto UACH-CAP (38) dice que en el Plan Nacional de desarrollo (PND) 
1995-2000, ... "se reconoce que el campo mexicano y sus habitantes presentan un 
serio rezago, lo cual se debe a Ia baja productividad del mismo debido a algunas 
condiciones naturales desfavorables para Ia producci6n agropecuaria y forestal, 
pero tambiem por Ia insuficiente infraestructura productiva adecuada, escaso 
financiamiento, insuficientes tecnologias modemas y deficientes sistemas de 
organizaci6n y capacitaci6n rural. Ante esa problematica ... el Gobiemo reconoce 
Ia necesidad de establecer un sistema de capacitaci6n rural integral que 
responda a necesidades regionales" .. .. 

Como existe per parte del gobiemo Ia intenci6n de propiciar Ia participaci6n 
campesina en los procesos de organizaci6n y capacitaci6n y como por otro lade, 
los productores demandan dicha coparticipaci6n, el modelo de capacitaci6n 
autogestionaria motive del presente trabajo de tesis, sirve de apoyo en el 
cumplimiento de los objetivos del PND ( citado per Ia propuesta UACH-CAP) en 
busca del incremento de Ia producci6n y productividad agropecuaria y forestal. . 

Como Ia extensi6n agricola y Ia asistencia tecnica han sido ineficientes e 
irregulares, por diferentes causas y motives, las cuales las han llevado a su 
desaparici6n, es importante un programs de capacitaci6n autogestionaria como 
una altemativa viable, practica, directa y objetiva que se puede lograr a traves de 
dos caminos: 
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A) Vinculacion lnstituciones docentes (Universidades) y de lnvestigaci6n Forestal y Agropecuaria con Ia Comunidad Rural: 

lndependientemente de Ia vinculaci6n o relaci6n que debe existir entre las instituciones docentes y de investigaci6n agropecuarias a traves del extensionismo debe existir una vinculaci6n con Ia comunidad rural, generando un proceso dialectico (de intercambio) en el cual, Ia extensi6n es el canal de informaci6n que facilita dicho proceso. 

El extensionismo intenta alcanzar el ideal educative de conjugar Ia teorra y Ia practica en el ambito extraescolar, que permita formar individuos capaces de vivir comunitariamente mejor y capaces de conocer y actuar sobre Ia realidad. 

La interacci6n docentes-investigadores-comunidad rural constituye el vinculo propicio constituido con grupos de campesinos organizados que se han conscientizado sobre Ia importancia de Ia capacitaci6n autogestionaria y si dicho vinculo nose ha gestado, se debe proceder a implementarlo, hacienda trabajo de integraci6n con grupos campesinos e informandose de sus necesidades de conocimiento. El docente e investigador debe presentar a las instituciones mencionadas sus temas de trabajo o proyectos de investigaci6n de tal manera que las comunidades rurales organizadamente puedan solicitar los servicios de capacitaci6n que requieran. 

Es importante por lo tanto que las investigaciones gene(adas en las Universidades y otros Institutes de investigaci6n, a traves de su departamento de extensi6n las den a conocer; ya que Ia mayorra de las ocasiones los campesinos no saben a quien, ni a donde dirigirse cuando necesitan determinado tipo de asesoria u orientaci6n. 

B) A traves de los Despachos Agropecuarios: 

Los Despachos Agropecuarios como una modalidad de apoyo at campo abren espacios de empleo a los profesionales vinculados directamente con el sector rural, cuya funci6n principal es dar asesorJa tecnica a quien lo solicite; como consecuencia de ello Ia capacitaci6n a traves de dichos despachos se torna elitista, porque recurren a esos servicios los productores que pueden pagarlos, 
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por tanto es dificil que individuamente los pequerios productores como los 
ejidatarios minifundistas tengan acceso a ese servicio y que ademas ignoran su 
existencia. Per ello los despachos deben trabajar con grupos de apoyo, formados 
y dirigidos por los mismos agr6nomos ( es importante el perfil del nuevo agr6nomo 
en el area humanista) o por psic61ogos o por pedagogos o per soci61ogos o per 
antrop61ogos los cuales se mencionan porque tienen esa formaci6n humanista, 
en el sentido que ven al campesino como un sujeto y no como un objeto mas en 
el proceso productive, cuya funci6n sera Ia formaci6n a su vez de grupos 
campesinos para un trabajo educative con fines productivos. La forma de page 
por ese servicio resulta mas c6moda en grupo o negociando su prestaci6n con el 
incremento de Ia producci6n. De tal manera que por medic de Ia capacitacion 
autogestionaria, los Despachos Agropecuarios puedan brindar tambien sus 
sericios a los ejidatarios. 

La capacitaci6n autogestionaria ademas de beneficiar a los campesinos beneficia 
a los capacitadores porque pueden analizar y poner en practica sus propuestas 
de apoyo at desarrollo rural, pues Ia interacci6n capacitador-campesino le 
permite visualizer at primero el interes que despierta en el segundo su proyedo 
de trabajo y su capacidad de decidir si to adoptan o no to adoptan, si Ia respuesta 
es positiva el capacitador puede asegurar Ia continuidad del proyecto y 
motivaci6n de los campesinos para lograr los objetivos. 

Toda investigaci6n resulta en extreme provechosa e importante para el 
campesino, si se tiene presente que para que ellos sean receptivos del 
conocimiento que se les ofrece, deben lograr que analicen Ia importancia de 
hacer suyo ese conocimiento, para que lo tomen con responsabilidad y se logren 
avances para el desarrollo agropecuario y forestal. 

El modelo de capacitaci6n autogestionaria genera una comunicaci6n entre 
capacitadores y capacitados dando respuesta a los problemas que dificultan Ia 
organizaci6n y capacitaci6n misma, por lo siguiente: 

a) La comunicaci6n generada es el canal adecuado para transmitir Ia informaci6n 
tecnol6gica que demandan los productores, propiciando con ella su adopci6n. 

' 
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b) La comunicaci6n generada permite al capacitador y al campesino Ia 
interacci6n en el sentido de aprovechar al maximo Ia tecnologia tradicional y 
recursos propios con Ia tecnologia cientifica en beneficia de Ia comunidad. 

c) El modelo de capacitaci6n autogestionaria facilita obtener informaci6n de 
necesidades y desarrollar consecuentemente Ia tecnologfa apropiada. 

d) El modelo de capacitaci6n autogestionaria acorta Ia brecha entre Ia tecnologia 
disponible y el uso deficiente que se hace de ella. 

e) El modelo de capacitaci6n autogestionaria permite desarrollar program as de 
investigaci6n y planear el desarrollo tecnol6gico atendiendo necesidades de 
grupos de campesinos y organizaciones, los cuales a traves de Ia capacitaci6n 
hartm uso de los conocimientos surgidos de Ia investigaci6n. 

f) Con Ia vinculaci6n de Ia extensi6n de lnstituos docentes (Universidades) y de 
investigaci6n con Ia comunidad y de los Despachos Agropecuarios-comunidad, 
puede hacerse funcionar ademas, un programs eficiente de asistencia tecnica 
(producci6n, mercadeo, comercializaci6n, industrializaci6n, exportaci6n, 
seguro, credito, etc.) 

g) La comunicaci6n generada en Ia capacitaci6n autogestionaria permite hacer 
de los campesinos personas propositivas de sus inquietudes y necesidades. 

Para que Ia participaci6n campesina se manifieste en Ia investigaci6n y en Ia 
planeaci6n e instrumentaci6n de Ia politics agropecuaria nacional, el campesino 
debe participar en dicha investigaci6n, planeaci6n e instrumentaci6n. Para ello se 
hace necesario despertar primero sus caractedsticas potenciales de ser positive, 
activo y reflexive (su capacidad humana, vease apartado 3.4.3.2). , 

El modelo de capacitaci6n autogestionaria como una alternative metodol6gica de 
capacitaci6n da respuesta a esos planteamientos (ver esquema 1 ), ya que 
permite secuencialmente al campesino, tamar bajo su responsabilidad las tareas 
necesarias para Ia soluci6n de sus necesidades detectadas. Se manifiesta 
claramente en todo el proceso, Ia participaci6n del campesino en Ia toma de 
decisiones sabre Ia capacitaci6n por el requerida y todo lo que ello representa 
para su beneficio como persona, para su familia, para su comunidad y para el 
agro en general en base a Ia autogesti6n. 
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2.3.- Fonnulaci6n del problema 

Con base en toda Ia fundamentaci6n y argumentaci6n anterior, surgi6 el siguiente 
cuestionamiento: 

~ El modelo de capacitaci6n autogestionaria es eficiente como metodo para Ia 
selecci6n de necesidades grupales manifiestas con sus correspondientes 
acciones educativas que contribuya a desarrollar Ia capacidad humana del adulto 
campesino en apoyo hacia un mejor logro de vida? 

Para contestar Ia interrogante se conceptualizarim los terminos capacitaci6n, 
autogesti6n, camoesino, necesidades. capacidad humana, adulto, y camoesino 
en un marco te6rico que permita un analisis del problema. 

2.4.- Objetlvos 

General: 

Valorar el modele de capacitaci6n autogestionaria en funci6n de las necesidades 
reales de los campesinos y de su capacidad humana hacia un mejor logro de 
vida. 

Especificos: 

1.- Organizar a los campesinos para su participaci6n a un grupo de trabajo. 
2.- Comparar el tipo de participaci6n de los campesinos en Ia primera etapa de 
capacitaci6n con Ia participaci6n dada despues de aplicar el proceso que 
conlleva a Ia capacitaci6n adecuada a sus necesidades (28 etapa de 
capacitaci6n). 

3.- Analizar Ia participaci6n del capacitador como promotor de Ia capacidad 
humana en Ia capacitaci6n autogestionaria. 

4.- Propiciar el trabajo 'autogestionario a traves de Ia detecci6n de Ia necesidad 
de aprehender el conocimiento 
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3.- MARCO TE6RICO. 

3.1.- Edu~acl6n y capacitacl6n del adulto campeslno 

Cuando hacemos menci6n al concepto de educaci6n nos referimos generalmente 
a Ia noci6n de una actividad escolarizada, sistematizada, graduada e 
institucionalizada. Como esta no llega a toda Ia poblaci6n de adultos surge Ia 
educaci6n no formal para grupos de adultos marginados, desarrollandose a partir 
de ella multiples modalidades de aplicaci6n, como to es Ia capacitaci6n. En 
Mexico esta se presenta bajo una modalidad de educaci6n formal (en Ia medida 
que se credencializa) e informalo no formal (cuando esta otorgada por grupos 
sociales diversos ). 

La capacltacl6n es un proceso de comunicaci6n mas intencionado y sistematico 
que no s61o se ocupa de Ia informaci6n de conocimientos, sino tambien de Ia 
formaci6n de Ia persona, por ello capacitar es ayudar a las personas para que se 
ayuden a sr mismas, orientarlas para que tomen decisiones de acuerdo a sus 
propios intereses y bienestar, de tal manera que Ia capacitaci6n ofrezca 
elementos para mejorar las condiciones de vida de Ia poblaci6n o grupo 
poblacional que Ia recibe (21 ). 
Como todo proceso educative (cualquiera sea su aplicaci6n) debe considerar en 
primer termino al sujeto al cual se dirige y en esta investigaci6n ese sujeto es el 
adulto, entonces en el proceso de Ia educaci6n, se define un adulto (35): 

a) En relaci6n a su edad (15 alios o mas); aunque no necesariamente nos 
indique si el sujeto posee lo necesario para responder productiva y 
creativamente a situaciones concretas. 

b) En relaci6n a sus experiencias, las cuales dan continuidad y decisi6n para su 
comportamiento, por lo tanto no podemos hablar del adulto a partir de cero en 
el proceso educative. 

c) AI definir un adulto, tener en cuenta, que este tiene consigo una riqueza de 
informaci6n que le permiten decidir sabre sus necesidades, estableciendo 
relaciones que, at acumularse, conforman todo un razonamiento 16gico de 
respuestas concretas 

d) El adulto puede prever las consecuencias, delimitar sus campos, intervenir; 
deducir e inducir su participaci6n. 
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e) Un adulto es critico, ya que se plantea interrogantes, que resuelve con su 
experiencia o que busca Ia manera de responder a sus inquietudes. 

f) Cuando el adulto clarifica sus ideas y cuestiona, esta dentro del proceso de 
aprendizaje; es decir, acepta el papal que se ha decidido cumplir para si 
mismo; propicia Ia capacidad de adquirir conocimientos y plantea su 
procedimiento para aprender y conocer. 

Como esta investigaci6n esta orientada a capacitar at campesino adulto 
mexicano, es precise identificar algunas caracteristicas de el. De acuerdo con 
Calva dire que Ia definici6n de campesino debe tener en cuenta las propiedades 
econ6micas, sociales, politicas y culturales de los hombres llamados campesinos 
(2). Calva argumenta que el concepto de campesino en su concepci6n amplia 
que incluye at labriego que cultiva por su cuenta su tierra asi como al asalariado 
agricola es donde surgen las variadas definiciones que provocan contraversias; 
ademas hay que tener en cuenta que las palabras estan cargadas de historia y 
sus significados pueden cambiar o ampliarse conforme evoluciona el fen6meno 
que reflejan. 

De acuerdo a esos argumentos define at campesino · (que incluye a todos los 
campesinos del mundo) como el poseedor de tierra que explota por su cuenta con 
su propio trabajo manual como ocupaci6n exclusiva o principal, apropiandose de 
primera mano, en todo o en parte, los frutos obtenidos y satisfaciendo con estes, 
directamente o mediante su cambio, las necesidades familiares. 

Pero como el desarrollo del hombre es un constante devenir, pueden darse 
aspectos de no correspondencia entre Ia realidad y su concepto; siendo aste el 
caso de los que acompletan su ingreso con otras ocupaciones diferentes al 
ingreso obtenido del producto de Ia tierra que cultiva por su cuenta como 
trabajador directamente productive (2). 

Teniendo en cuenta las ideas de Calva, para Ia presente investigaci6n es precise 
identificar algunas caracterfsticas del grupo de campesinos objeto de nuestro 
est_udio. Apoya este trabajo un estudio de tesis ya realizado de Licenciatura del 
Depto. de Sociologfa Rural de Ia UACh (12) donde se analizan las caracteristicas 
del campesino de Ia Region Oriente del Estado de Mexico (ROEM), regi6n donde 
se ubica el ejido de Ia Magdalena Panoaya, concfuyendo que: 



17 

a) El campesino es el hombre que vive en el campo o bien, en una comunidad 
pequeria avecindada a su pedazo de tierra. Es comun su desplazo a Ia ciudad 
por cuesti6n !aboral, pero se regresa a pernoctar a Ia comunidad de origen. 

b) Es el hombre del campo que vive actual mente bajo el influjo de una actividad 
agricola decreciente: dada por falta de subsidios, por el crecimiento urbano 
industrial, por no considerar Ia cosecha ya redituable, por falta de gusto al 
campo debido a su pesada jornada, pero persistentes con Ia idea de conservar 
su parcela. 

c) Su producci6n, cuando Ia hay, Ia dedican al autoconsumo; a veces venden 
parte de ella. 

d) En ocasiones dispone de alguna tecnologra productiva. 
e) Fundamentalmente utilize mano de obra familiar yen ocasiones de mano de 

obra asalariada. 
f) Conserva rasgos culturales y de Ia comunidad; beneficiados y/o pe~udicados 

porIa cercania a zonas urbanas. 
g) Conserva costumbres del campo. 
h) En general no cuenta con prestaciones sociales, al menos que sea por parte 

de un familiar cercano, o que provenga de otra actividad remunerada, pues 
generalmente se trabaja en labores no propias del campo para obtener fuentes 
de empleo major fuente econ6mica, cuyo producto en algunas ocasiones es 
invertido en el campo. 

i) No dispone de servicios publicos suficientes, aunque en ciertos lugares sf. 
j) AI igual que toda Ia sociedad, el campesino esta incorporado al sistema de 

gobierno, en cuanto esta regido por sus lineamientos politicos Y. econ6micos, 
lo cual hace que se mantengan en una relaci6n con el mercado con 
condiciones sumamente desventajosas. 

El adulto campesino tiene intereses, necesidades y expectativas propias y 
concretas; cuenta con experiencias valiosas relacionadas a los problemas del 
campo. Ampliarlas y relacionarlas al proceso global de desarrollo a traves de Ia 
capacitaci6n le ayudara a tener una visi6n mas amplia de sus necesidades. 
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3.2.- Participaci6n 

Definiremos a Ia participaci6n, segun Muro B. "como un proceso en el cual un 
grupo de individuos ejercitan su iniciativa en el emprendimiento de acciones, 
estimulados per su propio razonamiento y su toma de decisiones, sobre los 
cuales tienen controles especificos" (26). 

AI hablar de participaci6n usualmente se hace referencia a Ia implicaci6n de 
formar parte, entrar, intervenir y contribuir en una acci6n de actividades 
conjuntas; si hay intereses comunes entre los participantes el resultado sera mas 
fructifero, se aportan esfuerzos en un marco de cooperaci6n e integraci6n, cuyo 
objetivo de cada participante es buscar soluciones a necesidades. 

La participaci6n del campesino y agentes extemos (como el capacitador) al 
medio rural perc en incidencia a el, es un aspecto muy importante a tamar en 
cuenta ante Ia situaci6n actual del campo mexicano, per que es un apoyo en Ia 
busqueda de toda acci6n posible al desarrollo del campo. La intervenci6n de 
agentes extemos se debe dar tomando en consideraci6n su identificaci6n con el 
grupo con el cual, el tambien va a participar, de tal manera que juntos se apoyen, 
cuando es necesario, en las soluci6n de necesidades. 

La participaci6n del campesino en Ia capacitaci6n se puede dar en Ia medida que 
se de una integraci6n de grupo, donde Ia interacci6n permita Ia generaci6n de 
cambios en el campesino y por tanto el impulse a las acciones que !levan al 
desarrollo rural, ya que se busca que el grupo educative decida y ejecute 
acciones para solucionar problemas con voluntad, responsabilidad y compromise 
(26); esto ademas perrnite, segun E. Nif\o, que el trabajo del hombre este 
envuelto en un clima de entusiasmo, iniciativa e ingenio. propio del ser humane 
(27). Y se puede evitar el uso indebido de aquellos que manifiestan cierta 
superioridad sabre el manejo de una situaci6n o problema deterrninado; porque a 
traves del proceso de capacitaci6n, Ia toma, ejecuci6n y evaluaci6n de decisiones 
esta a cargo de todos los integrantes del grupo. 

Lo que motiva a los campesinos a participar en un grupo de capacitaci6n es 
principalmente encontrar ayuda para el lagro de poder satisfacer las necesidades 
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primordiales de sobrevivencia (alimentaci6n, vivienda, obtener algun servtcto 
publico y mejoras a Ia comunidad); es decir, aquellos que consideran prioritarios. 

Es muy usual que Ia familia campesina se preste a integrarse en relaciones 
sociales que requieran de su participaci6n, como las festividades religiosas que 
tienen el poder de movilizaci6n. La participaci6n en festividades de este tipo 
debe ser objeto de analisis por parte de los mismos campesinos para visualizar 
su importancia en Ia organizaci6n, en el logro de satisfactores para otras 
necesidades que mejoren su nivel de vida. El mejoramiento que se pretende, 
encuentra a su paso una serie de obstaculos que deben ir siendo canalizados 
como retos futuros, como propuestas de trabajo adecuadamente analizadas en 
etianto a su factibilidad. 

Como conclusi6n podemos detenemos en las siguientes consideraciones: el 
logro de un objetivo propuesto a traves de Ia participaci6n de grupo o de 
comunidad debe estar equilibrado con Ia posibilidad de exito y con el grado de 
motivaci6n que se tenga para llegar a el de una manera colectiva. Cuando el 
campesino no se siente participante genera falta de responsabilidad en el logro 
de los objetivos; para evitar el desgano es importante que su participaci6n sea 
libre y voluntaria, consciente del proceso y de los beneficios a obtener siendo 
gestores de Ia satisfacci6n de sus necesidades. 

3.3.- Autogest16n 

En Mexico el sector agropecuario y forestal da ocupaci6n al 23% de Ia poblaci6n 
econ6micamente activa, y Ia mayoria de los habitantes del medio rural que 
poseen medias para producir, son considerados como campesinos, y el 79% de 
ellos obtienen ingresos insuficientes para satisfacer sus necesidades basicas, 
situaci6n que se agudiza para el 50% que viven en condiciones de pobreza 
extrema ( 18). Por ello, los campesinos deben buscar altemativas que a poyen 
actividades tendientes a aportar sugerencias viables para contrarrestar el 
deterioro del campo mexicano. 

La capacitaci6n campesina autogestionaria es un elemento muy importante a 
tamar en cuenta en una politica de desarrollo rural nacional y en un programs de 
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desarrollo educative (ver pag. 11 ); pues tiene que ver con esfuerzo propio y 

ayuda mutua, en donde el individuo participante tiene gran valor como ser 

humano capaz, de conscientizar su funci6n y su realidad. 

Arvon cita a Bourdet y Rougemont para extraer de ellos el concepto de 

autogesti6n que da cuenta de sus multiples aplicaciones: el primero dice que es 

Ia toma en las manos de de un grupo o comunidad de todos sus asuntos, sin 

intermediaries, y a todos los niveles; el segundo afirma que Ia autogesti6n es Ia 

gesti6n par las comunidades de las tareas de Ia naturaleza estatal que a su 

nivel son propias, es el ejercicio permanente de todos los poderes de decisi6n 

politica y de control de aquellos que los ejecutan (1 ). 

Como complemento a esas ideas Ia autogesti6n busca Ia manera de c6mo llevar 

a cabo los tramites necesarios para tratar de dar soluci6n a sus tareas con sus 

propios recursos o con Ia busqueda de elias; en este proceso va implicita Ia 

facultad del poder de decisi6n de los miembros del grupo y busqueda de apoyo y 

coordinaci6n con otras instancias extemas al mismo. 

3.4.- Desarrollo rural y Desarrollo humano 

El concepto de desarrollo en Ia presente investigaci6n lo trataremos desde dos 

puntas de vista diferentes: desarrollo rural y desarrollo humano pero en 

interrelaci6n como dos fadores inseparables entre sf; buscando con dicha 

interrelaci6n un camino major hacia el bienestar del hombre del campo. 

3.4.1.- Concepto de desarrollo 

El concepto de desarrollo ha sido un tema dificil y complejo sujeto a fuertes 

debates. La UNESCO (39) describe que el desarrollo se interprets como un 

proceso y par sus objetivos como: 

a)Un aumento en el nivel de ingreso de Ia poblaci6n. 

b)Un progreso hacia objetivos sociales. 

c)Como cambia en Ia estructura socioecon6mica, para beneficia de todos. 

' Desde un punta de vista econ6mico, desarrollo signifies un mejoramiento 

cualitativo y cuantitativo a traves de una mejor divisi6n social del trabajo, el 
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empleo de una economia mejorada y Ia mejor utilizaci6n de los recursos 
naturales y el capital (14). De este concepto, aunado al de Ia UNESCO, se 
deduce que desarrollo significa un aumento y mejoramiento de Ia vida de los 
habitantes. 

En los paises subdesarrollados se habla de desarrollo ante un fen6meno de 

crecimiento, pues hay aumento en Ia productividad del capital privado, que no se 

manifiesta en un mejoramiento de las condiciones de vida de Ia poblaci6n. Sin 

embargo, ha sido valido hablar de desarrollo como proyecto (37), donde se 
consideran varios programas: como de cultura, educaci6n, ingresos, empleo, 
programas para el desarrollo urbanos y programas para el desarrollo rural, entre 

otros. Estas definiciones apoyan este trabajo porque se afirma que Ia 
capacitaci6n campesina es un factor entre otros que influye en Ia busqueda del 
mejoramiento de nivel de vida de los hombres del campo. 

3.4.2.- Desarrollo rural 

El desarrollo como proyecto en nuestro pais trata de buscar y explicar todo 
cambia a nivel general como particular. Particular por ejemplo, es el desarrollo 
rural. 

El desarrollo rural se ha buscado por diferentes acciones que inlentan promover 

no s61o el aumento de Ia producci6n y de los ingresos, sino tam~ien Ia elevaci6n 
de Ia calidad de vida en areas como Ia salud, educaci6n, empleo, etc. No es 

objetivo ·de esta investigaci6n analizar Ia efectividad de todas elias sino 

solamente lo que respecta a Ia educaci6n por medio de Ia capacitaci6n en el 

proceso de desarrollo. 

las bases para el desarrollo rural requieren de una serie de inversiones 
fundamentales (37); en Mexico las inversiones para los pequeFlos productores 
han estado a cargo principalmente de Ia acci6n estatal y de organismos 

intemacionales (ONU, OEA, etc.). 

Las preocupaciones por el bienestar de Ia poblaci6n en general empez6 a tomar 
importancia a partir de los anos setenta, a traves del enfasis en Ia satisfacci6n de 
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las necesidades basicas , Ia cual consiste en una canasta basica de bienes y 
servicios que, al ser cubierta, debe garantizar un nivel de vida aceptable a los 

grupos sociales con niveles de ingresos mas bajos, como son los ejidatarios ; 

Francisco Rdz.(32} en su analisis sabre Ia satisfacci6n de las necesidades 

basicas, dice que u ••• no hay acuerdo en cuanto a Ia importancia relativa que debe 

atribuirse a Ia satisfacci6n de las necesidades basicas en Ia variedad de trabajos 

en el tema. Esta se considera -· ya sea como un agregado necesario de las 

politicas de desarrollo, como una estrategia de desarrollo en sf misma o como el 

objetivo ultimo del desarrollo. Perc se acepta que Ia satisfacci6n de las 

necesidades basicas implica acciones destinadas a remover Ia pobreza absoluta 

en terminos de consume de bienes y servicios y que, con excepci6n de cierto 

nivel de necesidades consideradas como universales, Ia identificaci6n de 

necesidades basicas debe hacerse de acuerdo con el contexte local. Esas 

necesidades a un nivel de generalidad son: 

a) Bienes basicos privados: vivienda, alimentaci6n y vestido. 

b) Bienes basicos de consume publico: agua potable, sanidad, salud, educaci6n y 

transporte. 

c) Otras necesidades basicas no materiales son: Ia participaci6n en Ia toma de 

decisiones publicas que afectan las circunstancias inmediatas del individuo .. : 

3.4.3.- Desarrollo humano 

Como el hombre es sujeto transformador del mundo que le rodea y creador de 

todo tipo de desarrollo es menester ubicarlo en el Iugar que le corresponde en 

todo trabajo de investigaci6n, cuyo centro de Ia acci6n sea el mismo. 

Cuando se habla de desarrollo en Ia planificaci6n de Ia economfa, generalmente 

se olvida que el hombre es el generador de tal proceso; se debe tener presente 

que sin el, dicho fen6meno noes concebible. Esto es comun en investigaciones 

relacionadas con el media rural, ya que en elias tratan el concepto de hombre, de 

Ia misma manera que tratan a Ia tierra, al agua, al credito, etc., como si fuera una 

cosa, no se le diferencia con respecto a esas cosas, no se toma en cuenta Ia 

naturaleza humana del campesino (27). 
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"EI desarrollo humano pretende promover en el hombre su integraci6n y completo 
crecimiento, en lo individual, grupal y social" (34 )0 Esta idea nos hace considerar 
que el interes en el desarrollo humano individual y grupal es de importancia en el 
trabajo de grupo, porque si el desarrollo humano permite el desarrollo de las 
capacidades individuates, ello influye a su vez en el desarrollo de un grupo que 
busca una vida dignao Rogers dice que el grupo "es un sistema dinamico de 
fuerzas, los cambios en cualquier parte del grupo producen cambios en Ia 
totalidad (Rogers, citado por Sanchez Qo (34), entonces el desarrollo humano en 
un grupo no solo busca el desarrollo del potencial de uno de sus miembros sino 
del grupo como un todoo 

En Ia presente investigaci6n se considers at hombre campesino conjuntamente 
con su familia como eje central de transformaci6n de Ia naturaleza, de Ia 
sociedad rural especificamente, y de at mismo, por tanto como hombre capaz de 
decidir para propiciar los cambios necesarios a su entorno y sobre si mismoo El 
darse cuenta que necesita de un grupo para resolver algunos problemas 
existenciales, to hace ser participe de el. 

3.4.3.1.- La naturaleza del hombre 

Las teorias psicol6gicas centran su atenci6n en dos tendencias sobre Ia 
caracterlzaci6n de Ia naturaleza del hombre: por un lado las que afirman que el 
hombre es malo por naturaleza o de tendencias negativas, y P?r otro aquellas 
que afirman que el hombre es bueno por naturaleza o con tendencias positivaso 

Freud con respecto a Ia naturaleza del hombre fundament6 su obra a partir de Ia 
idea de que el hombre tiene instintos antisociales, cuando afirma que "No parece 
cierto que sin coherci6n Ia mayorfa de los humanos podrian estar preparados 
para someterse a Ia labor necesaria para adquirir nuevos medios de sustentar Ia 
vida. Uno tiene, pienso, que tomar en cuenta el hecho de que estlm presentes en 
todos los hombres tendencias destructivas y, por tanto, antisociales y 
anticulturales, y que en gran numero de gentes estas son tan fuertes que 
determinan su conducta en Ia sociedad" (Freud, 1949, citado por Rau Mtzo (31 ); 
Rogers no concordando con las ideas freudianas dice 0. 0 "las tendencias mas 
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profundas del hombre respaldan su propio engrandecimiento y el de los otros 

miembros de su especie, con sentimientos positives" ... (19). 

La posicion de esta investigaci6n es tamar los fundamentos de los postulados 

propuestos per Ia Psicologia Humanista ( conocida tambien como Corriente 

Humanista o de Ia Tercera Fuerza), aceptando que el hombre es bueno por 

naturaleza y que sus tendencies sorf positivas, que lo guian en su desarrollo. 

Esta bondad encontrada en el hombre nos conduce a caracterizarlo como 

positivo, que se mueve hacia adelante, constructivo, realista, digno de confianza, 

con relaciones cooperativas, con direcci6n hacia Ia independencia, adaptable, 

racional, moviendose con adecuada y perspicaz complejidad hacia metas que su 

organismo se esfuerza en alcanzar, tendiendo a perseverar y a mejorar (19). 

3.4.3.2.- La capacidad humana 

En terminos generales Ia capacidad humana es una fuerza para su desarrollo, 

entonces segun Maslow, el hombre posee por su propia naturaleza una 

capacidad que le permite buscar Ia forma de satisfacer sus necesidades de 

manera racional (Maslow, citado por Gable F. (9) y a esa capacidad el le llama 

"tendencia actualizante" convencido de que el hombre posee un gran tesoro de 

aspectos positives y desarrollables. 

Fromm dice que Ia capacidad Ia tiene pero no tan facilmente Ia descubre, no le es 

visible, porque viva moldeado y absorto por diversos estimulos sociales, politicos, 

econ6micos, culturales y materiales que le obstaculizan contactar 

conscientemente con ella(8}. El problema no son esos diversos estimulos, sino Ia 

forma en que se relaciona con ellos. 

Sanchez Q. dice que todo hombre no se desarrolla, aunque tiene Ia capacidad de 

hacerlo, ello se debe a que el intento de crecimiento es debil, el medic cultural y 

educative es precario y no le favorece. Tambien es comun que el propio hombre 

desconfie de esas capacidades (34). 

La capacidad que todo hombre posee es aquella fuerza que lo hace ser activo, 

reflexive y positive, etlo se expfica de Ia siguiente forma (19): 
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ser activo significa que el hombre realiza una actividad interior, que hace uso 
productive de sus facultades, del talento y de las riquezas de dones que tiene 
como ser humane 

ser reflexivo es Ia capacidad de verse a si mismo, signifies que el hombre 
cuestione y reflexione sabre lo que quiere; es decir, sabre sus decisiones. 

ser positivo es que el hombre busque su superaci6n, sea realista, digno de 
confianza, se plantee metas y busque llegar a elias en relaciones cooperativas. 

3.4.3.3.- El potencial del hombre 

Fromm (7) dice que el hombre se mueve constantemente entre el sindrome de 
crecimiento y el sindrome de decadencia; y el estar colocado en uno u otro 
srndrome no depende exclusivamente de el, sino tambien de las condiciones 
estructurales de su existencia social. Dice que las sociedades industrializadas y 
polarizadas, mecanizadas y cosificadas lleva at individuo al sindrome de 
decadencia; pero si se saca a relucir su capacidad reflexiva y creativa puede 
tomar el camino ascendente, para colocarse bajo el sindrome de crecimiento. 

La Psicologia Humanists encaminada a encontrar las caracterrsticas que posee 
el hombre en calidad de ser bueno por naturaleza y que puede desarrollar, son 
las que podemos ubicar en el sindrome de crecimiento, en rela~i6n a las cuales 
Fomm, dice: 

a) e/ amor a Ia vida con un despliegue hacia Ia orientaci6n productive (prefiere 
construir a conservar), con un sentido funcional y no mecanicista; busca influir 
porIa raz6n, el amory el ejemplo. 

b) am or a/ extra flo y a Ia naturaleza: es aceptar que yo soy tu, siendo ello 
favorabl~ a Ia participaci6n y cooperaci6n del individuo a toda acci6n social. 

c) La libertad e independencia hacen al hombre responsable, progresista y con 
tendencia al crecimiento. 
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Fromm dice que el amor a Ia vida se desarrollara mas en una sociedad que haya 

seguridad, justicia y libertad para crear y construir, admirar y aventurarse; pero tal 

libertad requiere a Ia vez, que el individuo sea activo y responsable. En dicha 

sociedad se deben proponer tareas que permitan al hombre descubrir sus 

potencialidades en Ia vida diaria con actividades como lo es Ia educaci6n. Pero 

adviertese que no es el unico medio; en diferentes mementos y actividades del 
-

hombre, nuestra tarea es Ia busqueda de otras formas que permitan ese 

redescubrimiento. 

Por su parte Maslow (citado por Gable F. (9))nos dice que Ia "tendencia 

actualizante" es Ia que conduce al hombre a desarrollar sus capacidades. Maslow 

interesado en el estudio de Ia gente plenamente realizada, para el analisis de Ia 

*tendencia actualizante" busc6 las caracteristicas o rasgos comunes de elias, ya 

que son las que se identifican en el sindrome de crecimiento. Estas 

caracteristicas las explica at clasificar a sus personajes en tres categorias: casos 

(como Ia ocurrencia normal), casos especiales y casos posibles; pues dice que se 

puede aprender mucho del hombre por medio del estudio de Ia gente 

excepcionalmente madura (en contraposici6n a Ia gente menos madura), 

caracterfsticas que resume de Ia siguiente forma: 

a) No permiten que sus deseos y expectativas distorsionen sus observaciones. 

b) Tienen mayor poder de decisi6n. 

c) Resultan mas precisos en sus predicciones. 

d) Comprenden a Ia gente, a fa politica, filosofia y arte. 

e} Escuchan a los otros. 

f) Poseen humildad; admiten no saber nada y deseos de aprender de los demas. 

g) nenen creatividad. 

h) Son menos inhibidos y mas expresivos. 

i) Tienen escaso grado de autoconflicto. 

j) Dan preferencia a los valores positives. 

k) Tienen respeto a · si mismos y a los de mas. 

I) Son independientes, pero disfrutan con Ia gente. 

m) Confian en su propia capacidad. 

n) Poseen ideas bien definidas. 

o) Su impulso es Ia autorrealizaci6n. 

p) Tratan de a mar ~~ mundo tal como es. Observan sus defectos y luchan por 

superarlo 
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Estas caracteristicas que posee el hombre que busca Ia realizaci6n se presentan 
en los individuos adultos con diverse grado de intensidad, pudiendo sobresalir 
unas mas que otras. Ya que Ia realizaci6n tiende a ser una meta lejana que 
siempre se intenta alcanzar. 

El individuo debe contribuir para que estas potencialidades salgan a flote, para 
lograr su propio desarrollo. Si bien es cierto que el resultado de ello no va hacer 
por si s61o el factor unico para lograr el desarrollo social y econ6mico de una 
sociedad y especificamente del medic rural, se puede afirmar que es un factor 
esencial en su contribuci6n. 

3.4.3.4 .• - las necesldades humanas 

El ser humane viva motivado por cierto numero de necesidades que guian su 
comportamiento y han sido detectadas y jerarquizadas en dos grupos: basicas y 
psicol6gicas (Maslow citado por Gable F. (9)), las cuales se muestran en el 
esquema 2: 

Esquema 2.- necesidades basicas y psicol6gicas del hombre 

verdad 
bond ad 

El belleza 
exlgencla necesldades de 

hombre Justlcla desarrollo orden 
debe slmpllcldad (sin lmportar jerarqufa) 

recreacl6n 
~legar facllldad 
a autosufldencla 

ser apreclo necesldadzs bislcas 

tanto amor y pertlnenda 
las condiciones esenclales 

para su satlsfaccl6n 
como 

aegurldad dependen de condiciones 

pueda. amblentales y soclales 
necesldades blol6glcas predetermined as 
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Dentro de las necesidades basicas estan las bio/6gicas, las cuales se refieren a 
Ia supervivencia fisica: alimento, vestido, casa. La de seguridad significa Ia 
existencia de una supervivencia previsible, trabajo astable. La de amor y 
pertenencia surge cuando Ia persona tiene necesidad de afecto, aceptaci6n, 
solidaridad, Ia necesidad de obtener un Iugar en su propio grupo; Maslow dice 
que el amor implica una sana y afectuosa relaci6n entre dos o mas personas, lo 
cual incluye mutua confianza. Por ultimo el aprecio se refiere a Ia autoestima 
que se forma por los mensajes de aprecio o no aprecio que le envian los demas; 
es decir, estimaci6n por parte de los demas y Ia valoraci6n hacia uno mismo. 

Estrechamente relacionadas a las necesidades basicas estan las psicol6gicas 
que presentan segun Maslow ... "el deseo de llegar a ser todo aquello de lo que 
uno es capaz".. . (9). Estas necesidades son directivas, porque conducen al 
hombre a satisfacerlas y con ello a su propio mejoramiento, a traves del 
crecimiento de su capacidad personal, por medio de Ia productividad, creatividad 
y trascendencia. 

Visto desde Ia perspectiva humans, el ejidatario en nuestro pais, debido a las 
caracterfsticas socioecon6micas que influyen en el, dedica gran parte de su 
tiempo a Ia satisfacci6n de las necesidades biol6gicas (basicas) se efuerza a 
satisfacerlas, ello acarrea problemas en sus otros grupos de necesidades y por 
tanto no estan tambilm satisfechas. Ello nos lleva a plantear que el proceso de 
capacitaci6n autogestionarla debe dar elementos para que resuelvan con mayor 
exito esas necesidades. 

En esa busqueda de satisfactores, dice Fromm, ... "el hombre no debe tamer al 
fracaso, sino ser capaz de buscar altemativas a su situaci6n de vida para el 
bienestar.. Encontrara en esa busqueda obstaculos polfticos, econ6micos, 
sociales, institucionales y de infraestructura, etc.; esos obstaculos tiene que 
volverlos problemas, retos para su mejor aprovechamiento. Se dare cuenta que a 
veces no podra cambiar las cosas, pero le quedara Ia satisfacci6n de haber 
luchado por las necesidades que el mismo se ha impuesto satisfacer y ademas 
habra tenido Ia oportunidad de desarrollar su capacidad. Cuantos mas individuos 
lleguen a quitarse el veto de los ojos, tanto mayor oportunidad habra de que se 
produzcan cambios individuates, grupales y sociales"(7). 
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3.4.3.5.- Autoconcepto y autoestima 

Para Sanchez Q. "el autoconcepto es una estructura mental que se desarrolla en 

los individuos y que se puede modificar porque es un proceso; en Ia sociedad a 

ese proceso se le llama socializaci6n y en los grupos de crecimiento personal" se 

le llama crecimiento" (34). De las ideas de Ia autora resumimos que el 

autoconcepto es un concepto· social y psicol6gico; es psicol6gico porque el 

individuo es objeto de conocimiento y evaluaci6n de su propia persona y es social 

porque el "concepto de sf mismo" es el resultado de Ia intemalizaci6n de los 

valores sociales que se transmiten de una generaci6n a otra. 

En el proceso de autoncepto tener conciencia significa tener capacidad de verse 

a asl mismo como hombre individual y como hombre en sociedad. La autoestima 

revela que impresi6n tiene una persona de sf misma y c6mo se valera. 

Todo hombre debe autovalorarse creative y capaz de ser el mismo el 

transformador de su realidad a pesar de los multiples obstaculos que se lo 

impiden. Si entendemos por cultura todo lo que hace y crea el hombre, podemos 

pensar que es nuestra propia cultura un obstaculo a superar, pues en ella se 

incluyen los factores econ6micos, politicos y sociales. 

La autoestima es de mucha importancia en el desarrollo humane y este a su vez, 

en el proceso de desarrollo econ6mico y social, pues Ia autoestima hace surgir Ia 

necesidad de consideraci6n positiva de sf mismo, a Ia cual se le asigna un rol 

fundamental en el desarrollo de Ia personalidad sana. 

La persona que tenga una autoestima adecuada, no devalorada ni sobrevalorada 

contribuye a no tener complejos de inferioridad e inutilidad, sino de satisfacci6n 

consigo mismo, de creatividad y disposici6n al cambia, que son aspectos que le 

permitiran contribuir con un grupo para lograr cambios para el bienestar de Ia 

comunidad en que se vive. 

• Nombre generico para denominar a los grupos de orientaci6n psicol6gica de Enf<X}ue Centrado en la 
persona. 
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4.- HIPQTESIS DE TRABAJO 

El antllisis de algunos antecedentes de educaci6n no formal en el medic rural, 
son experiencias de trabajo que nos permite analizar que Ia capacitaci6n rural 
tradicional ha consistido en Ia toma de decisiones generalmente por parte del 
promotor, investigador o capacitador, hacia el campesino, lo cual puede ser Ia 
causa de los fracases de este tipo de actividades en el campo. Cuando se le ha 
permitido Ia participaci6n al campesino, su libertad no es total, pues son los 
capacitadores en ultima instancia quienes determinan que ensel"\ar y que hacer 
para el logro de un mejor vivir. 

Se acepta en Ia presente investigaci6n Ia tesis de L6pez G. E. (20) que Ia 
capacitaci6n autogestionaria es un metoda de educaci6n no formal que ayuda en 
el proceso de desarrollo del hombre del campo y del ejido, aun cuando no sea Ia 
panacea para lograrlo, perc si un factor esencial; y sabre todo si es accionada 
autogestivamente; sus fases de trabajo hacen que el campesino determine sus 
necesidades de manera manifiesta y jerarquizadas que conllevan a acciones o 
actividades educativas adecuadas. Ello nos guia a desarrollar Ia siguiente 
hlp6tesl$ general: 

Sf, el modelo de capacitaci6n autogestionaria se desarrolla en respuesta a 
satisfacer necesidades reales manifiestas y prioritarias del campesino; entonces 
se puede lograr en ellos una actitud positiva dispuesta a/ cambio, para Ia 
obtenci6n de un major logro de vida. 

Especfflcas: 

Si el campesino se involucra voluntaria y conscientemente en el proceso de 
capacitaci6n el resultado puede ser mas exitoso. En dicho proceso el capacitador 
debe dar apertura al dialogo para favorecer una integraci6n de grupo; en ese 
proceso de dialogo se debe tener mayor espacio para Ia participaci6n del 
campesino. Surge Ia siguiente hip6tesis. 

1.- Si en un proceso de capacitaci6n se da una fase de integraci6n grupal por 
medio de Ia participaci6n, entonces se puede dar Ia forrnaci6n de un grupo de 
trabajo educativo. 
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El desarrollo de una autoestima positiva para y del campesino to apoyara en 

tener confianza en sf mismo y en Ia medida en que Ia adquiera, su participaci6n 

se hara presente en las sesiones de trabajo, Ia cual se puede dar en des formas: 

participaci6n activa, participaci6n reflexiva. 

La participaci6n activa en el proceso de capacitaci6n se da cuando el 

campesino pregunta e informa acerca de su realidad. 

La participacl6n reflexiva es cuando el campesino analiza en sesi6n de trabajo, 

de acuerdo at tema en tumo, informa analizando y explica. 

El modele de capacitaci6n autogestionaria ve Ia necesidad de llevar a cabo dos 

etapas de capacitaci6n, Ia primera se refiere cuando surgen temas al vapor, pero 

de interes en una primera asamblea, cuyo objetivo es Ia integraci6n del grupo y 

resaltar Ia importancia del conocimiento; Ia segunda se genera cuando el grupo 

ha pasado el proceso de diagnosticar, sistematizar y jerarquizar necesidades que 

guien acciones educativas. Se espera que en Ia medida que se trabaje en el 

proceso autogestionario Ia participaci6n se manifieste con tendencia de cambio 

de activa a reflexiva, porque esta ultima permite Ia toma de decisiones y surge 

por Ia confianza que se genera en Ia comunicaci6n, permitiendo at campesino 

e.xpresarse sin temor ni inseguridad, pues el capacitador manifiesta 

constantemente que todos aprendemos de todos. De aquf que se plantea Ia 

siguiente hip6tesis: 

2.- Si se aptica el modelo de capacitaci6n autogestionaria a un grupo de trabajo 

previamente organizado para fines educativos, entonces Ia participaci6n activa 

manifestada en Ia primera etapa de capacitaci6n tendera a desplazarse como 

reflexiva en Ia segunda etapa de capacitaci6n. 

La Capacitaci6n tradicional autoritaria y vertical toma al campesino como sujeto 

"cosificado•; es decir, sin capacidad de decisi6n. Por ello las autoridades 

desarrollan programas que definen como "necesarios para el crecimiento del 

campo•, puede ser que si den apoyo a el, perc no dejan que el campesino asi lo 

decida y se los manifieste; se concluye que el campesino no es consultado en Ia 

toma de decisiones por parte de las autoridades; entonces afirmamos en esta 
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investigaci6n que Ia comunicaci6n que se genera en el programs de capacitaci6n 
autogestionario motiva al campesino para que haga uso de su capacidad de 
manera mas eficiente y retome para sr, dicha capacidad, que lo hace ser 
positive, activo y reflexive y puede activarla a traves de su voluntad (14), y sea 
el, sujeto de decisi6n de lo que es necesario hacer con esfuerzo propio y 
autonomra para ellogro de sus objetivos. La hip6tesis resultants es: 

3.:- Si se utilizan mensajes para promover Ia capacidad humana, entonces se 
propiciara Ia autogesti6n. 

Mientras el campesino no manifieste Ia necesidad de aprehender el conocimiento; 
es decir tomarlo, hacerlo suyo, nose comprometera con el trabajo; resultando que 
los programas de capacitaci6n no sean satisfactorios para ninguna de las partes 
(capacitados-capacitador); n6tese que estes posiciones son comunes en 
procesos de capacitaci6n tradicional, donde agentes extemos deciden programas 
a desarrollar, sin Ia aceptaci6n del ubeneficiado", hacienda que este los acepte, 
sin compromise ni responsabilidad alguna. Perc, si el campesino tome el proceso 
para sf, voluntaria, con compromise y responsabilidad consciente, surgiran 
necesidades de aprendizaje para lograr ciertos objetivos. La capacitaci6n tiene 
mayor posibilidad de exito cuando se plantean acciones concretes de interes al 
capacitado, pues ello lo motiva por necesidad a obtener el conocimiento 

! necesario a esas acciones concretes que se han decidido emprender, se llega 
entonces, a propiciar Ia capacitaci6n autogestionaria. Por lo cual afirmamos que: 

4.- Sl el campesino analiza Ia necesidad de obtener conocimiento en el transcurso 
del proceso de capacitaci6n, entonces se activa Ia capacitaci6n autogestionaria. 

5.- MARCO DE REFERENCIA (ubicaci6n espacio -temporal) 

La aplicaci6n del modele de capacitaci6n autogestionaria, para su valoraci6n se 
realiz6 en el ejido La Magdalena Panoaya, ubicado en el Municipio de Texcoco, 
Estado de Mexico, Mexico; Municipio que se ubica en Ia zona que se conoce 
como el Oriente del Estado de Mexico. Se trabaj6 especificamente con un grupo 
de campesinos adultos interesados en curses de capacitaci6n. Curses que se 
llevaron a cabo en el segundo semestre del ano 1994, y todo el ano de 1995. 
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5.1.- Regi6n Oriente del Estado de Mexico (ROEM) 

Es una regi6n cercana at Distrito Federal, por to que tal relaci6n, ha propiciado 

que los sectores industriales de Ia construcci6n y de servicios se vayan 

desarrollando fuertemente en detrimento del sector agropecuario; el cual ha 

disminuido significativamente. 

La mayoria de su superficie agricola es de temporal. A los productores de bajos 

recursos se les apoya con programas gubemamentales como PROCAMPO, 

PRONASOL y otras altemativas como los Fondos de Riesgo Compartidos 

(FIRCO);Ios productores con alta solvencia econ6mica son beneficiaries de 

creditos. 

La Regi6n Oriente con una extensi6n territorial de 362, 383.6 hectareas que 

representa el 15.59% con respecto a Ia superficie estatal, incluye 33 municipios, 

(ver anexo 1), que representan el 27.7% del total de Municipios del Estado de 

Mexico (12). 

La ROEM colinda at Norte con el Estado de Tlaxcala, at Sur con el Estado de 

Morelos, al Este con el Estado de Puebla y al Oeste con el Distrito Federal (ver 

anexo 2). 

El cuadro 1 perrnite analizar Ia distribuci6n de Ia superficie de Ia ROEM dedicada 

at cultivo y visualizar asi las actividades agricolas, para el ciclo primavera-verano 

de 1994 que reporta el Distrito de Desarrollo Rural 003 de Ia SAGDR, Region de 

Texcoco (que comprende 24 Municipios). 

La superficie agropecuaria de Ia ROEM as de 248,274.195 ha., en ella el numero 

de ejidos y comunidades agrarias es de 236, que corresponde at 19.42% del 

total estatal, con una superficie de -173,576.492 ha., de las cuales 84,140.479 ha. 

corresponden al tipo de tenencia ejidal; 18,624.838 ha. a Ia forma comunal y 56, 

463.655 ha. corresponden a Ia propiedad privada (12). 

Por otro lado el Municipio de Texcoco es uno de los municipios de Ia ROEM no 
' registrado como municipios con mas alto Indica de carencias de servicios; es 

decir, Ia situaci6n de bienestar social de sus habitantes, en comparaci6n con los 
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municipios de Ecatzingo, Atlauta, Tlalmanalco, Nezahualc6yotl, Tezoyuca, 
Nopaltepec, Chimalhuacan, Acolman, Chalco, Temamantla e lxtapaluca, es mas 
favorable (16). 

Cuadro 1: Superficie (Ha.) programada y sembrada en Ia ROEM en relaci6n a Ia 
modalidad de temporal y riego. Cicio: primavera-verano de 1994. 

MODALIDAD DE TEMPORAL MODALIDAD DE RIEGO 

TIPODE SUPERFICIE SUPERFICIE SUPERFICIE SUPERFICIE 
CULTIVO PROGRAMADA SEMBRADA PROGRAMADA SEMBRADA 
cereales: 

maiz, frijol, 63,662 57, 107 7,058 6,741 
trigo, cebada 

haba, avena 

forrajes: 
, 

3,204 2,561 1,290 1,133 mruz, avena, 

ebo,cebada 

remolacha 

hortalizas: 
tomate, papa, 

calabaza, 

epazote, 2,908 1,740 599 581 
jitomate coliflor, 
zanahoria, etc. 

' forrajes perenne 
y flares 169 . 16 

flu tales. 

ciruelo, 

manzano, nogal, 620 197 
peral, 

ca_!)_ulin tejocote 

TOTAL 70,486 63,142 8,947 8,455 

Fuente: (fESIS) Gonzalez G6mez y otros. Repercusiones socioecon6micas de Ia politica Agrarla del Edo. de 
Mex., peri6do 1988-1994. Sociologfa Rural, UACh. 
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5.3.- Municipio de Texcoco 

De acuerdo a Ia informacion que proporciona Ia INEGI (15), el Municipio de 
Texcoco ocupa una extensi6n territorial de 418.69 Km2

• 

Colinda al Norte con los Municipios de Atenco y Tepetlaoxtoc, al Este con el 
Estado de Puebla, al sur con los Municipios de Chimalhuacan, Chicoloapan e 
lxtapaluca y al Oeste con el de Nezahualcoyotl (ver anexo 3). 

Fisiografia: 

El Municipio se localiza en Ia provincia fisiografica denominada Eje Neovolcanico. 

Geologia: 

La estructura geologica del municipio se compone de los siguientes elementos: en 
Ia zona Este sobresalen rocas IGNEAS como Ia andesita y el basalto, asi como 
grandes cantidades de tobas volcanicas y algunas islas de brechas volcanicas 
basalticas, al Oeste de Ia region central se presentan grandes zonas lacustres 
con predominio de areniscas y brechas sedimentarias. 

Hidrografia: 

El sistema hidrol6gico se constituye principalmente por rios y canales. Los 
principales rios son La cantera, Tepetlaya, Chapingo, Los homos y Tehuehue. 
Los canales se distribuyen: al sur el canal de Coatlinchan y al Norte y Oeste los 
canales de San Bartolo, Jalapango y Coxcacoac. que desemboca en el antiguo 
vaso del Lago de T excoco. 

Edafologia: 

El estudio edafol6gico ha determinado los siguientes tipos de suelo: en las partes 
altas al Norte del lztaccihuatl predominan el cambisol humico (se caracteriza por 
tener en Ia superficie una capa de color obscure o negro, rica en materia 
organica, lo que permite el desarrollo de una vegetaci6n exuberante como el 
bosque) y el cambisol eutrico ( se distingue por ser un suelo joven y poco 
desarrollado, presenta en el subsuelo una capa que parece mas suelo que roca y 
puede presenter acumulacion de algunos materiales como arcilla, carbonate de 

' calcio, fierro y magnesia), ambos asociadas con andosol (se caracteriza por tener 
una capa superficial de color negro con textura de esponja o muy suelta, 
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comunmente se utiliza para Ia agriculture aunque con rendimientos muy bajos 
pues contiene mucho f6sforo ). 

En Ia zona lacustre y hasta las elevaciones aisladas Occidentales predomina el 
suelo de tipo solonchak molico, caracterizado por presentar alto contenido de 
sales, lo cual limita el desarrollo de Ia agricultura. 

Climatologfa: 
En Ia mayor parte del Municipio el clima es templado semiseco con lluvias en 
verano; con una temperatura media anual de 15° C y una media maxima de 37° C 
y con una media minima de 11° C. La regi6n comprendida en las estribaciones de 
lo·s volcanes, presenta un clima semifrfo y subhumedo (15). 

El uso del suelo se distribuye de Ia siguiente manera: 16,162.11 ha. se utlilizan 
para Ia agricultura, de las cuales 9,695.66 son de temporal y 6,466.92 son de 
riego, se destina una superficie de 10,391 .27 ha. para Ia siembra del mafz, 
798.25 para Ia cebada, 508.34 para frijol, entre otros; para uso pecuario se 
destinan 530.92 ha. siendo 138.93 para uso de tipo intensive y 391.99 para Ia 
ganaderia e.xtensiva; 16,630.33 ha. son para uso forestal; 2,086.72 ha. para uso 
urbana, 679.72 ha. para cuerpos de agua y 5,139 ha. para otros usos (datos del 
ciclo agricola primavera-verano 1995, presentados por INEGI. 

Segun el Anuario estadistico del Edo. de Mexico (16) Ia poblaci6n del Municipio 
de Texcoco era de 140,368 para Marzo de 1990, de ella el numero de poblaci6n 
econ6micamente activa (PEA) es de 39,668 de Ia cual 8,141 se dedica a. Ia 
industria manufacturera; 5,557 al comercio y ocupando el tercer Iugar en 
actividad desarrollada es Ia agriculture, ganaderfa, caza y pesca con una 
poblaci6n de 5,169, despues 3,630 de poblaci6n se dedica a servicios personates 
de mantenimiento y el resto en actividades diversas. 

La poblaci6n amparada por instituciones de seguridad social, para Diciembre de 
1993 es de 112,889. De esa poblaci6n 71,032 fue atendida por el IMSS; 36,361 
por el JSSSTE y 5,496 por el ISSEMYM. 

Texcoco es un municipio con una poblaci6n analfabeta de 15 anos y mas de 
5,883. Se atendi6 el ciclo educative 92/93 a una poblaci6n de 51, 414 de Ia cual 
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5,722 eran de preescolar; 27,131 de primaria y 508 de capacitaci6n para el 

trabajo. A nivel medio ciclo basico (secundaria en sus diferentes modalidades) se 

atendi6 a 11 ,015; profesional medio 852 y bachillerato a 6, 186. Los adultos 

alfabetizados para 1993 fueron 69, para tal tarea se destinaron 57 

atfabetizadores; n6tese que hay un registro de casi un alfabetizador por adulto. 

-
El municipio de Texcoco tiene 36 ejidos, de los cuales 7 no han entrado al 

PROCEDE; segun Ia Procuraduria Agraria de Texcoco, los ejidos no se han 

certificado por falta de informaci6n correcta; los 7 ejidos son: 

1. San Jeronimo Amanalco. 

2. San Miguel Tocuila. 

3. San Felipe. 

4. Santa Cruz de Abajo. 

5. San Dieguito Xochimacan 

6. Santa Catarina del Monte. 

7. La Magdalena Panoaya 

De los 36 ejidos (11 ,416.250 ha.), 7 se caracterizan por ser solo de riego 

(977.500 ha), 15 de temporal (7, 276.500 ha.) y 14 mixto (3,162.250 ha.). Para 

1993 se sembraron 48,896 ha. de temporal, riego y mixto con una superficie 

cosechada de 48,801 ha. (15). 

La explotaci6n de animates en el Municipio de Texcoco al31 de Die. de 1993 fue: 

66,384 bovine; 163,150 porcino; 64,670 ovino; 17,474 caprino; 176 aves; 1, 591 y 

6588 abejas ( 15). 

5.3.- Ejido La Magdalena Panoaya: 

El ejido de La Magdalena Panoaya, pertenece a Ia localidad con el mismo 

nombre en el Municipio de Texcoco (ver anexo 4) desde el 12 - 03- 25 por 

Resoluci6n Presidencial, Ia cual fue publicada en el Diario Oficial, con una 

superficie de 400 Ha .. , y se ejecut6 el 8 - 07 - 25. Tuvo una ampliaci6n de 50 Ha. 

el13- 03- 30, Ia cual se ejecut6 el4- 11 - 30 (total: 450 ha.) (30}. 
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El ejido ha sufrido tres expropiaciones, segun datos de Ia Carpeta Basica de Ia 
Procuraduria agraria (30): 

La primers expropiaci6n fue el23- 10- 71 de una superficie de 10 Ha., 54 areas 
y 83 centiareas, a favor de Ia Comisi6n Federal de Electricidad (CFE). 

La segunda expropiaci6n fue el 23 - 05 - 79 de una superficie de 2 Ha., 84 areas 
y 76 centiareas a favor de Ia antigua SAHOP. 

La tercera expropiaci6n da Iugar el 7 - 01 - 94 con una superficie de 0 Ha., 18 
areas y 94 centiareas a favor de Ia Secretaria de Comunicaci6n y Transporte 
(SCT). (Esta ultima no realmente gestada por el "movimiento de Ia lucha por Ia 
tierra" realizado por los ejidatarios de La Magdalena y ejidos circunvecinos) 

Actual mente tiene un total de 41 0 ejidatarios pertenecientes a Ia Magdalena 
Panoaya y con un anexo de Ia comunidad de Riva Palacios (30). En Ia 
distribuci6n de Ia tierra le corresponds una hectarea por ejidatario, los cuales 
tienen agua para riego por media de pozos, pero no todo ejidatario se beneficia 
de ella. 

En los terrenos ejidales de Ia Magdalena, por tradici6n han sembrado marz, 
alfalfa, frijol, hortalizas, haba y algunos frutales. La obtenci6n de buenos cultivos 
ha sido una tarea ardua, pues casi Ia mitad de los suelos era y es todavia en 
algunas partes terrenos "salitrosos", pero con esfuerzos propios de los ejidatarios 
los han podido convertir en terrenos aptos para Ia agricultura. Un ejemplo de 
ellos son las 20 hectareas de Ia "besana" de Ia zona de los ahuehuetes, y se 
logr6 a traves de Ia tecnica de "lavado de suelos" con agua de riego (24). 

En et ejido, Ia actividad agricola es una actividad secundaria, predomina el 
desplazamiento de sus pobladores para trabajar en servicios o en 
establecimientos educativos y fabriles de Ia regi6n Oriente del Estado de Mexico o 
en el Distrito Federal (24). 
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6.- METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACI6N 

6.1.- Variables y escalas de medici6n 

Es necesario especificar las variables que se medirlm del fen6meno estudiado 

asr como sus escalas de medici6n: 

6.1.1.- Variables 

VARIABLES INDEPENDIENTES VARIABLES DEPENDIENTES 

HIPOTESIS 1 

INTEGRACION GRUPAL 

INDICADORES: 

Fase de integraci6n: participaci6n 

TRABAJO EDUCATIVO 

INDICADORES: 

a) Numero de campesinos asistentes. 

generada para favorecer Ia interacci6n. b) Numero de campesinos con 

intervenci6n. 

c) Num. de participaciones de 

campesinos 

d)Num. de participaciones del 

capacitador. 

HIPOTESIS 2 

MAYOR PARTICIPACION PARTICIPACION ACTIVA Y 

CAMPESINA REFLEXIVA 

INDICADORES: INDICADORES: 

Aplicaci6n del modelo de capacitaci6n a)Participaci6n activa: el campesino 

campesino autogestionario. informa y pregunta. 

b)Participaci6n reffexiva: informa 

analizando, analiza en sesi6n y explica. 



HIP6TESIS 3 

PROMOCI6N DE LA CAPACIDAD 
HUMANA EN EL PROCESO DE 

CAPACITACI6N 
INDICADORES: 

mensajes autogestivos del capacitador 

HIP6TESIS 4 

PARTICIPACIONES DEL 
CAPACITADOR 
INDICADORES: 

tipos de mensajes: 
a)tradicionales 
b )autogestivos 
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OBTENCI6N DE CONOCIMIENTOS CAPACITACI6N AUTOGESTIONARIA 
INDICADORES: INDICADORES: 

Reflexiones de Ia necesidad de obtener Capacitaci6n autogestionaria: 
conocimientos aplicables a accciones capacitaci6n resultante de interes a/ 

concretas. grupo de campesinos. 

6.1.2.- Escala de mediclon 

Nominal para todas aquellas variables . dentro de las hip6tesis que tengan que 
ser estadisticamente operacionalizadas. Por ejemplo: 

*Para Ia hip6tesis 1, Ia variable nominal es Ia participaci6n generada para 
favorecer Ia interacci6n de un grupo., Ia cual fue medible de Ia siguiente forma: 

PARTICIPACI6N en relaci6n a Ia forma de participar en las sesiones de trabajo: 

a) Numero de campesinos asistentes (participaci6n pasiva, no emiten mensajes). 
b) Numero de campesinos con intervenci6n (participaci6n en forma verbal). 

PARTICIPACI6N con intervenci6n {participaci6n en forma verbal) tanto del 
capacitador como de los campesinos: 

a) Numero de participaciones de los campesinos por sesi6n de trabajo. 
b) Numero de participaciones del capacitador por sesi6n de trabajo. 
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*Para Ia hip6tesis 2, Ia variable nominal es mayor participaci6n campesina Ia cual 
se da a traves del avance del modele de capacitaci6n autogestionario, lo cual es 
medible por: 

EL TIPO DE PARTICIPACION del campesino: 

a) Participaci6n activa (antes y despues de Ia aplicaci6n del modelo 
autogestionario. 
b) Participaci6n reflexiva (antes y despues de Ia aplicaci6n del modelo 
autogestionario. 

*Para Ia hip6tesis 3, Ia variable nominal son los diferentes tipos de mensajes 
emitidos por el capacitador y son medibles: 

a)EI total de mensajes de tipo tradicional. 
b )EI total de mensajes de tipo autogestivo. 

6.2.- Disefto de lnvestigaci6n 

Cualquier tipo de proyecto o protocolo de investigaci6n para cualquier campo del 
conocimiento, especificamente para el campo de las Ciencias Sociales, habra 
que seleccionar de entre 4 criterios dicot6micos de clasificaci6n de Ia 
investigaci6n, aquellos que se adapten a los datos e informacion del presente 
trabajo. Los criterios son (4) y (25): 

a) Observacional y Experimental: 
* Observacional.- Es cuando el material de investigaci6n no sufre modificaciones 

(concepto modemo), y no solamente se refiere a Ia observaci6n 
per parte del investigador. 

*Experimental.- Es cuando el material de investigaci6n sufre modificaciones, 
caso del proyecto o protocolo experimento. 

b) Descriptive y Comp~rativo: 
*Descriptive.- Es cuando se estudia una sola poblaci6n. 
*Comparative.- Es cuando se estudia dos o mas poblaciones. 
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c) Prospective y Retrospective: 
* Prospective.- Es cuando en una investigaci6n se estudia el presente y el futuro. 
*Retrospective.- Es cuando se estudia lo pasado, lo hist6rico. 

d) Transversal y Longitudinal: 
• Transversal.- Es cuando en el transcurso de Ia investigaci6n se hace una sola 

medici6n. 
*Longitudinal.- Es cuando en el transcurso de Ia investigaci6n se hacen dos o 

mas mediciones. 

Despues de haber analizado el problema, objetivos e hip6tesis y 
consecuentemente las variables involucradas y escalas de medici6n el diselio de 
Ia presente investigaci6n resulta ser Ia siguiente combinaci6n, de los cuatro 
criterios dicot6micos mencionados: OBSERVACIONAL, DESCRIPTIVO, 
PROSPECTIVO Y LONGITUDINAL. 

Lo anterior nos lleva a clasificar este estudio como de ''una cohorte" (4) (25); 
Las investigaciones de "una cohorte" examinan cambios a traves del tiempo en 
una poblaci6n o subpoblaci6n; su atenci6n es una "cohorte" o grupo de 
individuos vinculados de alguna manera: en nuestro case un grupo de personas 
formado por ejidatarios del ejido de Ia Magdalena Panoaya. 

6.3.- Diseno Estadlstico 

La poblaci6n de estudio incluye a todos los ejidatarios de Ia Magdalena Panoaya, 
Ia muestra puede ser clasificada como una muestra aleatoria, en el sentido que 
todos los ejidatarios pudieron haber side objeto de estudio, sin embargo por las 
caracterrsticas de Ia poblaci6n, se tomaron precauciones solo para no perder Ia 
representatividad y quedara finalmente una muestra; pues en un estudio de una 
cohorte el numero de unidades de investigaci6n disminuye por abandono u otros 
motives. La muestra qued6 representada por individuos voluntaries at trabajo de 
capacitaci6n autogestionaria. 
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El analisis estadfstico esta planteado en base al diseno de investigaci6n (p.49), 
asi como al tipo de variables que involucra (p. 47) y at tipo de escala de medici6n 
que se usa (p.48). 

De acuerdo a lo anterior, para Ia comprobaci6n de hip6tesis es necesario hacer 
uso de Ia estadlstica no parametrica, pues sus metodos son validos para dichas 
condiciones. 

6.3.1.- Prueba de hip6tesis 1: 

Para su comprobaci6n usaremos Ia tecnica estadlstica conocida como el 
Coeficiente de Contingencia. El uso de medidas de correlaci6n es para establecer 
una relaci6n entre dos variables y prueban Ia confiabilidad de las observaciones. 
Las medidas de correlaci6n no parametricas determinan Ia probabilidad asociada 
con Ia ocurrencia de una correlaci6n tan grande como Ia observada en Ia 
muestra, conforme a Ia hip6tesis de nulidad (Ho.), que supone que las variables 
no estan relacionadas con Ia poblaci6n; su prueba estadistica determina Ia 
significancia de Ia asociaci6n observada. 

Nota: medir el grade de asociaci6n entre dos variables es diferente a probar Ia 
existencia de una asociaci6n; el Coeficiente de Contingencia es una 

medida del grado de asociaci6n y Ia prueba de significancia del 
coeficiente determina. en un nivel de probabilidad declarado, si Ia 

asociaci6n verdaderamente existe en Ia poblaci6n (36). 

Coeficiente de Contingencia (C): 

METODO. Para calcular C entre observaciones de dos conjuntos de categorfas 
(vease cuadro 2) se colocan las frecuencias observadas (Oij) y esperadas (Eij) 
para todas las celdilla en una tabla de contingencia (13) y (36): 
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Cuadra 2: Forma de Ia Tabla de Contingencia para calculo de C. 

Columnas 
hilera A, A2 ... A. Total e, Ell I!' t.', 0" f ... 

011 012 o,, 
. . 

82 E, Ef ... Ef 0" 
o,. o, o,, . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

81 E, E; ... Et 0" 
011 012 01} 

Total 0" 0" 0" N 

A medida que Ia discrepancia entre los valores esperados y los valores 
observados de las celdillas es mayor, se incrementa el grado de asociaci6n entre 
dos variables y, por tanto es mayor el valor de C. 

El grado de asociaci6n entre dos variables se descubre mediante: 

g C= 
' 

donde: 2 r k (Or - £ .. ) 
X =LL rJ IJ 

i=lj=t Eij 

Donde: Oij = es el num. de casos observados y 
clasificados en Ia hilera i de Ia columna j. 
Eij= es el num. de casos esperados conforme Ia Ho 
para ser clasificados en Ia hilera i de Ia columna j. 

r k 
I I= a.~ (indica sumar todas las celdmas) 
i=lj=l 

Se determina Ia significancia del valor observado en Ia tabla de valores para Ia ji 
cuadrada. Si Ia probabilidad dada para el valor observado de z-2 de acuerdo con 
ese valor observado es igual o manor que a. se rechaza Ha, si es mayor no 

I 

rechazamos hip6tesis alternativa (Ha. ). 
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b) Se colocan las frecuencias observadas en una tabla de contingencia de (k)(r); 

dichas frecuencias observadas estan representadas en el numero inferior 

derecho de cada celdilla, en el cuadro 3. 

c) Se determinan las frecuencias esperadas (en el cuadro 3, son los numeros 

superiores izquierdos de cada celdilla) conforme a Ia Ho para cada celdilla con el 

producto de los totales marginales comunes a Ia celdilla y Ia divisi6n de este 

producto entre N (N es Ia suma de cada producto de totales marginados) 

representa el numero total de observaciones independientes. 

Calculo de valores esperados (Eij), de acuerdo al incise c): 

E = (24)(42) = 15.04 
19 67 

Es = (24)(25) = 8.96 
67 

E = (42)(42) = 26.96 
23 67 

E~a = ( 43)(25) = 16.88 
~ 67 

Los resultados aqui obtenidos se colocan en el cuadro 3, e ilustran, por ejemplo: 

de Ia celdilla o,,. muestra que de 19 campesinos en las sesiones 1,2 y 3 de Ia 

fase de integraci6n se mostraron como asistentes pasivos y conforme a Ia Ho 

esperabamos que s61o 15 se hubiesen presentado con esas caracteristicas. En Ia 

celdilla 0,2 se muestra que 23 campesinos se mostraron como asistentes actives 

y conforme a Ia Ho se esperaba que 27 to fuesen. De 24, s61o 5 campesinos 

fueron asistentes pasivos (celdilla 0 2,) en las sesiones 4,5 y 6, conforme a Ia 

hip6tesis nula se esperaban 9. Por ultimo de los 43 campesinos con participaci6n 

pasiva, 20 to fueron y conforme a Ia Ho se esperaban 16 (celdilla 022). 

Determinar los grades de libertad (gl.) (25): 

gl. = (k- 1) (r-1) = (2 - 1) (2 - 1) = (1) (1) = 1 

La "k• hace referencia a las filas y "r" a las columnas. 



46 

Cuadro. 3. - Frecuencias observadas y esperadas de Ia asistencia participativa 

campesina activa y pasiva en 6 sesiones de integraci6n para el trabajo educative. 

Forma de asistencia 

participactiva 

A B Total 

Sesiones 1,2,3 15 27 

de 19 23 42 

trabajo. 4,5,6 9 16 

5 20 25 

Total 24 43 67 

A: Ntim. de campesinos asistentes pasivos: s6/o escuchan; es declr, no se lnvolucran en el 

trabajo. 

B: Num. de campesinos asistentes activos: infonnan, preguntan, explican, lnfonnan analizanclo y 

analizan en ses/6n; es decir, se involucran en el trabajo. 

N6tese: Se trata de una asociaci6n entre frecuencias de una serie no ordenada 

(participaci6n) lo cual represents una escala nominal; y frecuencias de una 

serie ordenada (sesiones), representando ello Ia presencia de una 

escala ordinal. 

Los datos se han repartido en una tabla de contingencia de 2x2, las sesiones 

1 ,2 y 3, asi como las 4, 5 y 6 fueron unidas, debido al pequeno numero total de 

asistentes a las sesiones. 

Se calcula z2 con Ia f6rmula: 

(19-15)2 (5-9) 2 (23-27)2 (20-16) 2 

= · ·I I I · 
15 9 27 16 

= 1·067 + 1·778 + 0·593 + 1 = 4.438 



Obtenido el valor de x2 podemos descubrir el grado de asociaci6n entre dos 

variables: 

e-M;- 4
"
438 = .J0.0621 = 0249 

67+4.438 

Se determina que Ia correlaci6n expresada por un coeficiente de contigencia 

entre Ia posicion de tipo de asistencia y nfunero de sesi6n es deC= 0.249 

Prueba de Ia Significaci6n del Coeficiente de Contigencia: 

Se plantea Ia hip6tesis: 
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Ho: no hay factores de correlaci6n en Ia poblaci6n; es decir, que el valor 

observado en Ia muestra de Ia medida de asociaci6n pudo haber surgido at azar 

en una muestra aleatoria de una poblaci6n en Ia que las dos variables no estan 

corretacionadas. Ho: p ~ a. 

Ha: si hay factotes de correlaci6n. Ha: p > a. 

c = 0.249 y X2 = 4.438 

En Ia tabla de vatores crfticos de Ia Ji-cuadrada (36}, podemos determinar que 

X2 2: 0.05 con gl. = (k-1) (r-1) = 1, tiene una probabilidad de ocurrencia 

conforme a Ho de menos 0.02, per lo tanto podemos rechazar Ho en el nivel de 

significaci6nde 0.02 y concluir que el tipo de asistencia participativa esta 

relacionada con Ia poblaci6n que se tom6 Ia muestra, entre los campesinos de La 

Magdalena. Concluimos que C = 0.249 es significativamente diferente de cere, 

con una.= 0.02 

Una vez aceptada Ia existencia de una correlaci6n de variables probemos Ia 

siguiente hip6tesis de trabajo: 

Ho: La fase de integraci6n no ayuda en Ia formaci6n del grupo de trabajo. 

Ha: La fase de integraci6n si ayuda en Ia formaci6n de un grupo de trabajo. 

Se determina el valor de Ji cuadrada de tablas con 1 gt. y con un nivel de 

significancia de a= ·05 

X
2 -x2 

- x2 -384 
tab. - a, gt. - 0.~. 1 gl. - · 



la regia de decisi6n es Ia siguiente: 

Si, X
2c?:. X

2
tab, RECHAZA Ho, de que Ia fase de integraci6n no ayuda en Ia 

formaci6n del grupo de trabajo. 
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Si x?c < X
2
tab, NO RECHAZA Ho, de que Ia fase de integraci6n ayuda en Ia 

formaci6n del grupo de trabajo. 

Como 4-438 > 3·84, Entonces se rechaza Ho. 

CONCLUSIONES: Si se rechaza Ho quiere decir que no rechazamos Ia Ha, Ia 
cual afirma que Ia fase de integraci6n sf ayuda a Ia formaci6n de un grupo de 
trabajo educativo. Pues se demuestra que exis.te entre los campesinos asistent~s 
a las 6 sesiones de esa fase una diferencia cuanto a su forma de asistencia; es 
decir, entre los asistentes que se involucran y no se involucran en el trabajo, to 
cual explica que los asistentes que se involucran por medio de Ia participaci6n 
son los que presentan voluntad para el trabajo educativo, y hace ello que acepten 
Ia presentaci6n del modelo de capacitaci6n campesina autogestionaria; en dicha 
etapa de integraci6n los campesinos comprenden y manifiestan Ia necesidad de 
aprehender (con h) el conocimiento, y desean seguir adelante, expresando Ia 
importancia de que sean ellos los que determinen las actividades de 
capacitaci6n. 

La tabla de contingencia ademas de servir para el calculo de Ia z2 que nos 
permite probar las hip6tesis propuestas, es util para Ia descripci6n de variables; 
se efectua convirtiendo las frecuencias observadas en relativas o porcentajes. 

Los datos del cuadro 3 los expresamos en grafica de barras verticales y %; para 
reafirmar o apoyar el primer analisis estadistico: 



Grafica 1.- Porcentaje de participaci6n activa del campesino en relaci6n a Ia 

participaci6n del capacitador. 
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La comunicaci6n que genera el capacitador, teniendo presente el mode/o de 

capacitaci6n autogestionaria que plantea un tipo de capacitaci6n horizontal debe 

permitir que salga a flote Ia voz del campesino quien debe manifestar sus 

necesidades, problemas o inquietudes; una metodologia que to conlleve a ello es 

permitir que tome Ia palabra el campesino y no ser el, como capacitador, el 

guiador de todo el proceso. Pues de serlo asi se cae en una capacitaci6n vertical 

que no permite al primero tener espacio de expresi6n. 

La grafica 1 muestra en porcentaje que en esas 6 sesiones correspondiente a Ia 

fase de integraci6n, el campesino tiene mas del 50% de expresi6n en cada una 

de las sesiones. En las sesiones 28
, 38 y s• se observa una pequeria diferencia 

porcentual de un 14%, lo cual quiere decir que el capacitador hizo demasiado 

uso de palabra, dando poca oportunidad de participaci6n a los campesinos; el 

case de Ia 38 y s• sesiones es explicable: dichas sesiones estuvieron a cargo de 

capacitadores ajenos al mode/o autogestionario, que no acostumbrados a 

escuchar Ia voz del campesino, llegaron y hablaron, dejando a sus interlocutores 

ser solo recipientes de los conocimientos que les ofrecian. La 2• sesi6n que 

estuvo a cargo de un capacitador conocedor de Ia metodologia propuesta por el 

modele, olvid6 un poco Ia importancia del dialogo; es importante analizar esto, ya 

que demuestra que no tan facilmente un capacitador se deshace de modelos bajo 

los cuales fue educado y desea educar. 
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El analisis anterior, teniendo presente que fue una fase inicial , nos dice que Ia 
proporci6n de campesinos asistentes en forma activa (que son campesinos que 
se involucran en el trabajo educative por medio de Ia participaci6n) en relaci6n a 
Ia participaci6n del capacitador presenta un porcentaje mayor al 50%, este 
resultado apoya Ia aceptaci6n de Ia hip6tesis 1: Si en un proceso de capacitaci6n 
se da una primera fase de integraci6n por medio de Ia interacci6n de sus 
miembros, entonces se puede formar un grupo de trabajo educative. 

6.3.2.- Prueba de hi6tesis 2: 

Para su comprobaci6n nos basaremos en una de las pruebas para dos muestras 
relacionadas, las cuales se usan cuando el investigador desea establecer Ia 
diferencia de dos tratamientos o si un tratamiento es mejor que otro; en cada 
caso el grupo que ha sufrido un tratamiento es comparado con el que no lo ha 
experimentado. Para evitar factor de confusi6n cada sujeto es usado como su 
propio control; esto se determina pues Ia capacidad mostrada por cada sujeto 
(antes y despues de Ia aplicaci6n del modelo) participante puede ser influenciada 
por diferentes factores y Ia ejecuci6n de los dos grupos a comparar puede no 
reflejar exactamente Ia relativa efectividad de Ia diferencia de recibir Ia 
capacitaci6n en circunstancias diferentes, porque otras variables podrlan estf:3r 
creando diferencias en Ia capacitaci6n, por ejemplo: estado de animo, 
disponibilidad para Ia participaci6n, problemas de trabajo o familiares, etc. (36) 

Compararemos el tipo de participaci6n activa y reflexiva "antes" de Ia aplicaci6n 
del modelo de capacitaci6n autogestionaria (capacitaci6n gestionada sin el 
proceso de detecci6n de necesidades a traves de un diagn6stico y 
jerarquiz~ci6n), con el tipo de participaci6n "despues" de su aplicaci6n para 
detectar si el seguimiento del modelo autogestionario propicia que el campesino 
cambie su participaci6n activa por Ia reflexive, factor importante que ayuda al 
campesino a diagnosticar y jerarquizar sus necesidades y en base a ello 
determiner Ia capacitaci6n adecuada. La prueba de McNemar para Ia 
significaci6n de los cambios es particularmente apropiada para los diserios de 
"antes y despues" en los que cada persona es usada como su propio control yen 
Ia medida tiene Ia fuerza de una escala nominal y ordinal (36). 
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Metodo: 

Para probar Ia significaci6n de cualquier cambio observado con este metodo, se 

elabor6 una tabla de dos entradas que representa al primero y al segundo 

conjunto de respuestas de los mismos individuos. Los rasgos generales se 

ilustran en el cuadro 4, en Ia que se usan + y - para simbolizar respuestas 

diferentes. N6tese que los casos que muestran cambios entre Ia primera y 

segunda respuesta aparecen en Ia celdilla Fe I. Un individuo es Clasificado en Ia 

celdilla F si cambi6 de+ a-. Es clasificado en Ia celdilla I si cambi6 de - a+. Sino 

es observado ningun cambio, va a Ia celdilla G (respuesta de+ antes y despues) 

o a Ia celdilla H (respuestas de- antes y despues) (25) y (36). 

Cuadra 4: Forma de Ia tabla de McNemar de "antes y despues· 

despues 
+ 

antes + 
I F 

I "" I I \.:1 

I ..., I I I 

Puesto que F + I represents el numero total de personas que cambiaron, se 

espera confonne a Ia hip6tesis de nulidad que ..!. (F+I) cases cambiarim en una 
2 

direcci6n y ..!. (F +I) casos cambiarim en Ia otra. En otras palabras, ..!. (F +I) es Ia 
2 2 

frecuencia esperada conforme a Ho en ambas celdillas F e I. El estadistico de 

prueba adecuado se determina en base al valor de Ia frecuencia esperada (E). 

Ejemplo: 

En Ia investigaci6n nos interesa que se de un desplazamiento de participaciones 

activas a reflexivas en las sesiones de capacitaci6n. Se ha observado que los 

adultos que recien ingresan a este tipo de trabajo suelen iniciar sus 

participaciones en forma activa (solo preguntando e informando). Predecimos 

que, con Ia experiencia y Ia apertura al dialogo, los adultos reflejaran un 

desplazamiento en su forma de expresarse (analizaran. explicaran e informaran 

BIBLIOTECA CENTRAL U. A. CR. 
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analizando). Para probar esta hip6tesis se observ6 y clasific6 el tipo de 

participaci6n de los que estuvieron en Ia 1 a y 11 a sesi6n; (en Ia 11 a sesi6n se dio 

el primer tema de capacitaci6n despues de Ia aplicaci6n del modelo 

autogestionario). De este modo, tomando como referencia el cuadro 4 los datos 

quedaron clasificados en el cuadro 5, de Ia siguiente forma: 

Cuadra 5: Frecuencias observadas en Ia 1a y 11• sesi6n 

uantes y despues" 

Tipo de patiicipaci6n 

en Ia 1 a sesi6n 

PA: participaci6n activa 

PR 

:~I F;;;6 

H = 1 

PR: partlcipacl6n reflexiva 

tipo de participaci6n 

enla sesi6n 

PA 

G ;;;; 2 

'= 1 

11 8 

El cuadro muestra que F = 6 es et numero de campesinos que cambiaron su 

participaci6n de activa a reflexive e I = 1 son los que cambiaron de participaci6n 

reflexive a active; las celdillas H y G representan a los campesinos que se 

mantuvieron en Ia misma categoria. Estamos interesados en los campesinos que 

mostraron un cambia: aquellos representados en las celdillas F e I. 

De acuerdo a los resultados del cuadro 5 se espera que Ia respuesta sea +, lo 

que indica ya una respuesta direccional y edemas el tipo de hip6tesis. La 

hip6tesis de nulidad (Ho) supondria que Ia muestra de n = F + I cases proviene 

de una poblaci6n binomial donde p = a = _!_ 
2 

Hip6tesis del investigador e hip6tesis estadistica: 

Ho: Para cualquiera de los adultos campesinos que cambiaron, Ia probabilidad de . 

que desplacen su tipo de participaci6n de act iva a reflexive (PF) es igual a Ia 

probabilidad que cambia de reflexive a activa (p1) es igual a un medio (0.5), esto 
1 

es: Ho: PF = p, = 
2 
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Contra Ia hip6tesis altemativa que dice: 

Ha: Para cualquiera de los adultos campesinos que cambiaron, Ia probabilidad de 

que desplacen su tipo de participaci6n activa a participaci6n reflexiva (PF), es 

mayor a Ia probabilidad de que cambie de participaci6n reflexiva a participaci6n 

activa (p,}, esto es: Ha: PF > p, 

Antes de utilizar el estadfstico de prueba adecuado, se obtiene Ia frecuencia 
esperada (E): 

1 1 7 
E = - (F + I) = -( 6 +I)=-= 35 

2 2 2 

Si Ia frecuencia esperada (E) es menor que 5, se usa Ia prueba binomial, en Iugar 
de Ia McNemar. Pero si E, es mas de 5 se calcula el valor de z2 con Ia f6rmula: 

2 (IF-~ -1)2 
Z = F+l 

Como en nuestro caso E = 3.5 < 5, entonces se usara Ia prueba binomial (36); 
en donde n = F + I = 7, y z = 1 que es Ia menor de las frecuencias observadas, 

Fe I. 

Para muestras pequerias en una prueba binomial (13) y (36): 

En el case de una muestra pequeria, cuando se usa una clase con dos 

categorias, ocurre p = .!. . La tabla de probabilidades asociadas con valores tan 
2 

pequef'ios como los observados de z 2 en Ia prueba binomial, contiene las 

probabilidades de una cola asociadas con Ia ocurrencia de diferentes valores tan 
pequerios como z 2 para diferentes n, conforme a 1a hip6tesis de nulidad de que 

p=Q=_!.. 
2 

La tabla muestra que Ia probabilidad de una cola de Ia ocurrencia conforme a Ho 
de z 2 = 1, cuando n = 7, es p = 0.062 (36). 
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Ho: P1 = P2 = _.!._ • Esto es, no hay diferencia entre Ia probabilidad de que se de 2 

mayor participaci6n reflexiva antes de aplicarse el modelo de capacitaci6n 
autogestionaria (P1) que despues de aplicado (p2). 

La hip6tesis altemativa explica que: 

Ha: P1 > P2 , si hay diferencia. 

Estadistico de prueba (binomial)(13) y (36): 

p = proporci6n de casos esperados 

donde: en == cs == (~) == ,, 
r 

3 .x x!(n- z)! 
Q = 1- p 

7! ( 1)
1

( 1)
6 

= p{l) = 1!6! 2 2 7(~)(;4) = 7(0.5)(0.02) = 0.07 

Regi6n de rechazo: 

Consiste en todos los valores de x 2 
( cuando x es el numero de adultos que 

participar.on bajo Ia aplicaci6n del modelo de capacitaci6n autogestionario) tan 
pequerio que Ia probabilidad asociada con su ocurrencia conforme a Ho es igual 
a a= 0.05. Puesto que Ia direcci6n de Ia diferencia fue predicha Ia regi6n de 
rechazo es de una cola. 

Decisi6n: 

La tabla (de probabilidades asociadas con val ores tan pequerios como los 
valores observados de x 2 en Ia prueba binomial) muestra que para n = 7, Ia 
probabilidad asociada con x = 1 es p = 0.062. 

Reglas de decisi6n: 

Si, Pc ~ p tab, entonces RECHAZAMOS Ho, establecida. 
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Si Pe < p tab, entonces NO RECHAZAMOS Ho, establecida. 

Como Pe = 0.07 > PI-b.= 0.062 entonces SE RECHAZA Ho. 

donde, Pees Ia probabilidad calculada y Ptab es Ia probabilidad de tablas. 

CONCLUSIONES: Con estes datos concfuimos que los adultos campesinos para 

esta investigaci6n, muestran una tendencia significativa a cambiar su tipo de 

participaci6n de activa a reflexiva despues de Ia aplicaci6n del modele 

autogestionario para Ia capacitaci6n; lo cual resulta un factor muy importante en 

Ia toma de decisiones. 

El cuadro 6 nos permite apoyar las conclusiones de las hip6tesis 1 y 2 al analizar 

que en promedio hubo una asistencia de 9 ejidatarios por sesi6n con asistencia 

2:8+8+7+ ... +6 

activa; es decir, con participaci6n activa y reflexiva ( = 9 ); el 
23 

numero mas bajo en asistencia y ademas con asistencia activa se dieron en las 

sesiones 6, 17 y 18 

En explicaci6n a Ia sesi6n 6, se concluye que influy6 el tema a tratar: 

"electricidad"; fue un tema propuesto por un ejidatario para Ia fase de 

integraci6n, Hamada tambiem como primera etapa de capacitaci6n, pero result6 

que como no es un tema que otorgue conocimientos en relaci6n at campo, 

disminuy6 el interes, pues el grupo de La Magdalena Panoaya manifest6 su 

interes y motivaci6n de aprendizaje para todo aquetlo que repercute sobre el 

campo, Ia invitaci6n qued6 abierta a toda Ia comunidad, perc esta no se interes6. 

El pequeno grupo asistente se interes6 en ese tema, pregunt6, perc 

conculuyeron que el tener conocimiento de Ia cuesti6n electrica en Ia localidad es 

problema de todos sus habitantes, que los presentes no querian meterse en 

problemas at respecto. 
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En Ia sesi6n 17 Ia asistencia fue baja, porque no habia tema especlfico a 

desarrollar, s61o Ia sesi6n consisti6 en acordar nuevas actividades de trabajo, 

para no romper con Ia capacitaci6n. Ya para esta sesi6n se habian jerarquizado 

problemas, pero Ia necesidad de resolverlos se iban planteando de acuerdo a las 

circunstancias y giro de las sesiones. Pero n6tese que fue una de las sesiones 

que registr6 el mayor numero de participaciones reflexives, lo cual fue de 

fundamental importancia, ya que los campesinos manifestaron Ia importancia de 

aprehender el conocimiento para llevarlo a Ia practice en sus parcelas. Y 

cuestionar sabre Ia idea que el conocimiento es para ponerlo al servicio del 

pueblo. 

En cuanto a Ia sesi6n 18, fue un llamado a vapor, por el heche de que se habian 

conseguido algunos kilos de semilla de maiz, frijol y haba, el capacitador quiso 

regalarselos, en Ia distribuci6n se aprovech6 para hablarles a los ejidatarios de 

las diferentes variedades y tiempo de cosecha asr como tipo de suelo ideal y 

clima para las diferentes variedades. Reuni6n que el capacitador tenia que 

aprovechar para reunir a Ia gente de nuevo; en estas dos reuniones 17 y 18, y 

ademas con Ia 19, el capacitador pudo darse cuenta que el campesino 

demandaba capacitaci6n practica; es decir, directamente en el campo. 

La sesi6n de trabajo 88 , 11 8 y 138 fueron las que registraron mayor asistencia 

activa. La sa dedicada a presenter resultados del diagn6stico de Ia comunidad, 

necesario para jerarquizar los problemas y empezar a trabajar en base a ellos, 

fue interesante Ia organizaci6n del grupo para Ia obtenci6n de ese diagn6stico, 

pero tambien fue interesante observer Ia renuencia al trabajo. de aqui Ia 

explicaci6n del porque aument6 el numero total de sujetos asistentes a esa 

sesi6n, pues los encargados del diagn6stico prefirieron invitar a mas companeros 

para que de viva voz se manifestaran, el resultado de ese proceso fue que el 

43% fueran los que intervinieran participativamente. De las 24 participaciones 
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per parte de los ejidatarios, 16 fueron activas y 8 reflexivas, Ia explicaci6n a ello 

se debe que Ia sesi6n estuvo destinada a dar preferentemente informaci6n. 

En Ia sesi6n 11 11 se registraron 21 participaciones activas, porque el campesino 

estuvo orientado a preguntar casos particulares en relaci6n a Ia regularizaci6n de 

su ejido. 

La sesi6n 13• creci6 en numero total de participaciones, se lleg6 a las 95, siendo 

el 52% de los asistentes los que intervinieron participativamente, fue un tema 

interesante para los ejidatarios, pues se dieron a Ia tarea de preguntar e informar 

cuando el capacitador lo solicitaba, se registr6 un total de 70 participaciones 

activas, contra 25 reflexivas. 

En Ia sesi6n 1 oa asistieron 140 ejidatarios, sustanciosa en asistencia pero no en 

asistencia participativa (9%), lo cual expresa el desinteres de Ia mayorfa de Ia 

poblaci6n por Ia capacitaci6n, sigui6 siendo el mismo grupo de trabajo el que 

expresara sus inquietudes. Ademas este analisis hace ver que si no se siente el 

campesino motivado para el trabajo es diflcil que tenga exito un proyecto y mas si 

este viene impuesto. 

Las sesiones 4°, s•, ga y 15• registraron muy pocas participaciones reflexivas; Ia 

48 y ga porque fueron temas complejos a tratar; primero en relaci6n al 

PROCAMPO, a pesar de haber ya escuchado mucho sobre el, manifestaron no 

saber to que en realidad es. En segundo Iugar, en relaci6n a Ia sesi6n ga lograr 

el consenso para_ hacer Ia jerarquizaci6n de sus problemas y necesidades no fue 

nada tacit, de tal manera que Ia participaci6n reflexiva fue escasa predominando 

Ia activa, donde los ejidatrios preguntaban constantemente para conocer sus 

propios problemas. 
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En Ia sesi6n s•, se trat6 el tema del DIF, "supuestamente" este habia sido tema 

de interes dentro de las necesidades de Ia mujeres, propuesto por un hombre; 

efectivamente et predominio de Ia mujer fue notorio: 5 mujeres y un hombre. La 

observaci6n que se registr6 fue Ia participaci6n mayoritaria por parte de los 

hombres, y asi se dio en esta sesi6n, por lo cual Ia participaci6n activa y 

reflexiva fue casi nula. 

En Ia sesi6n 158 registramos poca participaci6n reflexiva, porque Ia reuni6n de 

trabajo consisti6 en hacer un recorrido por algunas parcetas y tener una idea 

visual de su estado; por ello Ia participaci6n activa fue predominante, ya que 

cada ejidatario daba informaci6n sobre ella. 

La sesi6n 188 fue Ia que mas participaci6n campesina tuvo a lo largo de las 23 

sesiones observadas, se registraron 1 01 ; pero n6tese que fue una de las 

sesiones con el minimo de asistencia, siendo ese minimo tambien, los que 

participaron activa y reflexivamente, el tener diferentes variedades de semillas en 

sus manos los hizo reflexionar acerca de su quehacer cotidiano en el campo. 

Concluimos con los datos del cuadro 6 que Ia participaci6n activa y reflexiva, 

crece a medida que se avanza en el proceso, a pesar de algunos altibajos que 

muestran los datos, el incremento fue manifiesto. El hecho que se le permita at 

campesino intervenir activamente en et proceso, mas que Ia participaci6n del 

capacitador (ver grafica 1) se les abre las expectativas para que sea el mismo el 

guiador del proceso y que por ese medio vaya responsabilizandose de sus 

propias actividades, cuando las hace surgir. Es entonces, cuando et campesino, 

en Ia capacitaci6n se expresa activa y reflexivamente, y puede entonces apoyar 

el trabajo autogestionario. 
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Cuadro 6: Presentaci6n general de datos: sesi6n, tema y tipo de participaci6n: 

No. de RelliOn y lema No. de carnpeRinoR onn Total de participlci~ * 

"'~ !!cti'l'll 

I rROCEDE (Inicia 1a t• ctapa de capacjtacioo .(15) 8 

2PRONASOL . y 1' fase de trablijo dellll<llicio (13) g 

31LC de ·c.a (14} 7 

4PROCI\MPO (12) 10 

SDIF i(7) 6 

6 ELECTRlCJDAD (6) 4 

7 PRESEN. DEL MODELO (Z' fase) (9) 6 

8 DIAG. Y SISTEMATI .. (3" y 4" r-) . (30) I3 

9 JERARAOU1ZA<.!JUN c~· fuc> (9) 7 

10 ORG. ACC. EDUCA TIV AS (6' FII!C) (140) 12 

ll CAl'.: ~'UEVA L. A (Z" otapa ~ ~ioo 1(63) 17 

12 CAP.: PROCEDE y 7" fue del modolo) (3S) 15 

13 CAPACIT ACI6N FERm.JZANTES (2~) 13 

14 ORO. PARA TRABAJO Of. ORUl'O (9) 9 

IS REVISI6N DE PARCELAS (12) 12 

16 CAPAC IT ACION: fiuticola (C. P. ) I {t2) 6 

17 rcficl>ionc:: m=-a:; =::tividadcl: 1(4) 4 

18 Reparticioo de saniUas ; (4) 4 

19 Rep. v reflexiones de scmillas '(II) II 

20CAPACITACI6N: fiutioola {U."-Ch.) {H) 5 

21 CAPACITACJ6N: 1iutlcola (Puebla) (18) 9 

22 Conclusioncs 'i tbnnacloo de la UFR.UM Cll) 10 

23 CAPACITACION: trebet!c~"'"J!!O !(6) 6 

Total 

No. de campesinos con uislencia ec:tiva .• 1100 Ia; campesinos que participan activa y reflexivamente. 

• Nnm tntlll de fV1rtici('ACi~ de 1011: aunpe~ifiOII en ada ama de Ia.~ 10e11ioner.. 

18 

17 

27 

30 

12 

23 

'10 

24 

lJ 

31 

3~ 

24 

9S 

31 

24 

77 

96 

101 

~6 

78 

52 

55 

42 

lOll 

A- N6m. de participaciones campaina de tipo activo: infonnan y preguntan. 

R.- Num de participacionca carnpa~lna de tipo reflexiva: anali7.an en ~~e~~i6n, informan analizando o explican 

A R 

10 8 

8 9 

17 10 

24 6 

10 2 

12 11 

26 I 'I 

16 8 

17 6 

18 13 

21 14 

J8 6 

70 2~ 

11 20 

18 6 

46 :ll 

S2 « 

68 33 

36 20 

52 26 

30 22 

29 26 

25 17 

GJ4 37 
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6.3.3.- Prueba de hlp6tesis 3: 

La hip6tesis 3 Ia trabajaremos en base a el Analisis de Contenido (ANCO), este 

se usa en el analisis de cualquier forma de comunicaci6n. Segun Duverger el 

ANCO atiende mas a las ideas expresadas, los contenidos que al estilo del texto, , 
las unidades de analisis son temas, frases enteras, etc. (Duverger citado por 

Quinto A. (30)). 

El ANCO se efectua por medio de Ia codificaci6n que es el proceso a traves del 

cual las caracteristicas relevantes del contenido de un mensaje son 

transformadas a unidades que permiten su descripci6n y analisis precise. Lo 

importante del mensaje se convierte en algo posible de describir y analizar. 

Para poder codificar es necesario definir el universe a analizar, las unidades de 

analisis, las categorias y sus dimensiones de analisis. 

1.- UNIVERSO DE ANALISIS: Son las 23 sesiones de trabajo en grupo en 

relaci6n a Ia capacitaci6n. 

2.- UNlOAD DE ANALISIS: Son las particularidades propios que es posible 

identificar de acuerdo a las caracterlsticas del material objeto de estudio. 

Berelson dice que uconstituyen segmentos del contenido de los mensajes que son 

caracterizados para ubicarlos dentro de las categorias" (Berelson, citado por 

Quinto (30)). En Ia presente investigaci6n se adopta las intervenciones del 

capacitador como unidad de analisls, Ia cual hace referencia a cuestiones del 

grupo de campesinos. 

4.- CATEGORfAS DE ANALISIS: uEstas son consideradas como un c6digo de 

analisis que permitira transformar el conjunto de las expresiones textuales 
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(significantes) en un conjunto de significados que responden al marco de 

referencia (teoria) definido por el investigador" (Ackerman, citado por Quinto (30}). 

Las categories se han clasificado en: 

4.1.- Mensajes informativos: 

son los mensajes del capacitador hacia el capacitando de conocimientos acerca 

de temas de interes para el segundo, como mensajes de PROCEDE, PRONASOL, 

TLC, PROCAMPO, DIF, Electricidad, Nueva Ley Agraria, Fruticultura, 

Fertilizantes, Organizaci6n y Reglamento de un grupo. 

4.2.- Mensajes de promoci6n de Ia Organizaci6n: 

Son aquellos mensajes que buscan promover Ia organizaci6n del grupo 

campesino para el seguimiento de Ia capacitaci6n y para Ia formaci6n de un 

grupo de trabajo que busque acciones concretas en base a necesidades. 

4.3.- Mensajes de promoci6n de Ia Cap.acidad Humana: 

Son aquellos mensajes cuyo fin es el lagro de desarrollar Ia capacidad humane 

del capacitando, ser: activo, reflexive y positivo (vease pags. 29) 

5.- DIMENSIONES: Son los niveles donde pueden ser clasificadas las categories 

y esto de· acuerdo a Ia caracterrstica principal que se desea poner de relevancia. 

Las dimensiones, se clasifican en: 

5.1 .- Tradicional: 

Son los mensajes emitidos en forma tradicional por el capacitador, suponiendo 

que es el dador de conocimientos verticales y el capacitando tiene Ia funci6n de 

escuchar y entender el discurso y pueden detectarse con los terminos: 
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"entienden", "recuerden", "comprenden", "fijense", "debe hacerse esto", "no lo 

sa ben ustedes", informaci6n concreta, autorespuestas. 

5.2.- Autogestivo: 

Son los mensajes emitidos promoviendo a ser actives, reflexives y positives, para 

el lagro de Ia autogesti6n; pueden detectarse con los terminos: "veamos", 

"reflexionemos", "podemos", "analicemos", "estamos analizando", "si 

reflexionamos", preguntas de reflexi6n para el capacitando: l,por que ... ?, 

l,verdad ... ?, l,c6mo .. . ?, y mensajes promoviendo Ia acci6n. 

6.- MUESTRA: La muestra delANCO se compone de 20 sesiones o reuniones de 

trabajo entre el capacitador y capacitando, donde se hace referencia 

exclusivamente a las intervenciones del capacitador o promotor. Fueron 23 

sesiones las objeto de estudio de Ia presente investigaci6n, mas no las (micas, el 

corte se di6 por cuestiones de tiempo y tomando en consideraci6n que esas 23 

permitian Ia evaluaci6n del modele autogestionario. Nose registr6 informaci6n de 

3 de elias por las condiciones en que se desarrollaron. 

7.- El cuadro numero 7 nos sirve para vaciar Ia informacion obtenida delANCO 

clasificada en categorias y dimensiones; se anotan las frecuencias observadas de 

todos los tipos de mensajes dichos por el capacitador en las 20 sesiones para 

obtener el total de frecuencias por categorias y dimensi6n. Se hacen las sumas 

de frecuencias correspondientes en las columnas y renglones. 



Cuadro 7: Analisis de frecuencias para cada categoria y dimensi6n (ANCO) 

CATEGORIAS: 

mensajes informativos mensajes de promoci6n mensajes de promoci6n 

a Ia organizaci6n de Ia capacidad humana 

frecuencias frecuencias frecuencias 

::;e::;i6n ln:~dicioui11 Auloge::;livu Lrudicioual aulogeslive~ Lmdieioual i1Uluge::;liva lola I 

1 8 2 (10) 1 (1) 11 

2 5 1 (6) 3 (3) 2 2 (4) 13 

3 3 2 (5) 3 1 (4) 2 9 (11) 20 

4 4 2 (6) 1 (1) 6 (6) 13 

5 

6 5 (5) 3 (3) 1 (1) 9 

7 1 2 (3) 2 (2) 1 10 (11) 16 

6 5 1 (6) 1 11 (12) 16 

9 1 (1) 2 4 (6) 7 

10 3 (3) 1 (1) 1 7 (8) 12 

11 14 7 (21) 1 (1) 1 3 (4) 26 

12 14 7 (21) 1 (1) 3 5 (8) 30 

13 8 4 (12) 2 3 (5) 5 (5) 22 

14 

15 22 9 (31) 2 5 (7) 2 1 (3) 41 

16 18 7 (23) 8 (6) 3 1 (4) 33 

17 4 3 (7) 2 (2) 1 3 (4) 13 

18 

19 

20 38 9 (45) 45 

21 24 11 (35) 1 (1) 1 3 (4) 40 

22 16 6 (22) 2 6 (8) 3 13 (16) 46 

23 7 4 (11) 1 (1) 2 13 (15) 27 

total 196 77 (273 17 29 (48) 25 98 (123 442 
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. 
El numero pequeno entre parentesis indica el total de frecuencias para cada categoria 

en cada una de las sesiones. 
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8.- Con los resultados de an{llisis se elaboran cuadros de concentraci6n para 

cada categoria y dimensi6n (cuadro 8) 

Cuadra 8:Concentraci6n de resultados de categorias y dimensiones (ANCO) 

Dimension 

Categoria Tradicional Autogestiva TOTAL 

mensaje 196 77 273 

informativos 

mensajes de 17 29 46 

promo/erg. 

mensajes de 25 98 123 

promo/c. h. 

TOTAL 238 204 442 

9.- Prueba estadistica apropiada y comprobaci6n de hip6tesis: 

a) Establecer hip6tesis 

Ho: En un programa si se utilizan mensajes para promover Ia capacidad humana 

en grupos de campesinos no existen diferencias estadisticamente significativas en 

Ia proporci6n de mensajes utilizados para promover Ia autogesti6n y los mensajes 

de tipo tradicional. 

Ha: En un programa si se utilizan mensajes para promover Ia capacidad humana 

en grupos de campesinos existen diferencias estadisticamente significativas en Ia 

proporci6n de mensajes utilizados para promover Ia autogesti6n y los mensajes 

de tipo tradicional. , 
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b) La prueba estadfstica apropiada para Ia comprobaci6n de hip6tesis es Ia X2 

para su aplicaci6n es necesario primero el calculo de las frecuencias esperadas, 

las cuales se calculan con los mismos procedimientos utilizados para Ia 

comprobaci6n de Ia hip6tesis 1 (pag. 54) y se elabora un cuadro donde queden 

representados las frecuencias observadas (cuadro 9, numero inferior derecho de 

cada celdilla) y frecuencias esperadas (cuadro 9, numero superior izquierdo de 

cada celdilla, se identifica como Eij. 

Calculo de los valores esperados (Eii): 

E 196_, (238) (273) - 147 

442 

E 2s = !238)(123) = 66.2 

442 

E ~ = (204)(46) = 21.2 

442 

E 11_, (238)(46)- 24.8 

442 

En= (204)(273) = 126 

442 

E 96 = (204)(123) = 56.8 

442 

Cuadro 9: Frecuencias observadas y esperadas de Ia participaci6n del 

capacitador en tipo tradicional y autogestivo en 20 sesiones de capacitaci6n. 

Dimensi6n: 

Categria tradicional autogestiva 

Mensajes informativos 147 126 

196 

Mensajes de prom. para Ia 25 21 

org. 17 

Mensajes de prom. de las 66 57 

cap,. hum. 25 

77 

29 

98 
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Con los datos del cuadro 9 se calcula Ia X2 
: 

Oii- Eii)
2 

.,2 _ 't"r "'k - 'J 'J 

"' - ~ ioo1 ~ i-1 Eij 

= (l96 -147) 2 + (17- 25)2 + (25- 66)2 + (77 -126)2 + (29- 21)2 + (98- 57)2 

147 25 66 126 21 57 

= 16.33 + 2.56 + 25.46 + 19.05 + 3.05 + 29.49 = 95.94 

Se determina el valor de Ji-cuadrada de tablas con 2 grados de libertad y con un 

nivel de significancia de a.= 0.05 

La regia de decisi6n es Ia siguiente: 

Si ·lc > X2
tab RECHAZO Ho 

S. 2 2 
IXc < Xwb No RECHAZO Ho 

Como 95.94 > 5.99, entonces RECHAZAMOS Ho 

Per tanto se rechaza Ho, lo que equivale a no rechazar Ia altemativa: de que si se 

utilizan mensajes para promover Ia capacidad humana entonces existen 

diferencias significativas en Ia proporci6n de tipo de mensajes utilizados para 

promover Ia autogesti6n y los mensajes de tipo tradicional. Considerandose que 

estes ultimos dificultan mas el proceso del logro de Ia autogesti6n. 

De 442 total de mensajes emitidos por el capacitador, 238 fueron de tipo 

tradicional y 204 de tipo autogestivo. Puede observarse entonces en el cuadro 8 

que los capacitadores siguen mandando mensajes de tipo tradicional, lo cual 

' 
representa un llamado de atenci6n a Ia preparaci6n del capacitador. Este at 
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aplicar el modelo de capacitaci6n autogestionaria desea promover Ia autogesti6n, 

pero Ia estad(stica hace ver que hace falta preparaci6n de como hacerlo, pues Ia 

autogesti6n implica Ia promoci6n de Ia capacidad humana hacia el capacitando 

para que este logre ser activo, reflexive y positive ayudado por el capacitador 

quien debe emitir mayor numero de mensajes autogestivos y lograr tambilm asr el 

proceso de capacitaci6n autogestionaria en corto tiempo. Por tanto hay que 

promover capacitadores, para que a su vez estos promuevan Ia capacidad 

humana en procesos grupales como apoyo a Ia autogesti6n. 

La comprobaci6n de Ia hip6tesis de trabajo nos permite suponer que el modelo de 

capacitaci6n autogestionaria fue aplicado con resultados favorables en cuanto a 

actividades autogestionarias, porque se propici6 lo siguiente: 

a) Gestionar que para Ia asamblea numero 11, se tuviera buena asistencia. 

b) Gestionar Ia adquisici6n ante Ia SRA de 100 ejemplares de Ia Nueva Ley 

agraria. 

c) Enfrentar el problema de deslinde con otro ejido (en base al conocimiento de 

Ia Nueva Ley Agraria) 

d) Gestionar ante el sindicato de Ia UACh el prestamo de un autobus. 

e) Organizar a Ia gente para salidas de practicas de campo. 

f) Gestionar Ia capacitaci6n requerida a sus necesidades. 

g) Gestionar Ia busqueda de un cuerpo de asesoria tecnica y de asesorra de 

organizaci6n de grupo. 

h) Redacci6n de oficio dirigidos al rector de Ia UACh y al Director General del 

CP. para establecer compromises de trabajo de ambas instituciones con , el 

grupo de La Magdalena Panoaya. . 

i) Gestionar por medio de Ia capacitaci6n Ia formaci6n de un grupo de trabajo 

con actividades educativas y de productividad. 

j) Encaminar las actividades al funcionamiento de microempresas familiares 
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Sin embargo en relaci6n at factor tiempo, observamos que no se obtuvieron 

resultados satisfactorios, pudiendose presentar esto como punto de critica. 

Sin aplicaci6n de un estadfstico de prueba en especifico para el analisis de 

diferencias significativas entre tipo de participaci6n tradicional y autogestiva para 

cada categoria, solo con Ia inferencia en base a los resultados de Ia hip6tesis 3, 

seguimos el analisis del cuadro 8: observese que el mayor numero total de 

mensajes por categorfa cayeron dentro de Ia categorfa de mensajes informativos 

porque en ellos va impHcito los mensajes de interes para el capacitando, sin 

embargo son mas del 50% en comparaci6n con los de tipo autogestivo en Ia 

misma categorfa; las explicaciones de eso se debe a que el capacitador no sabe 

sobre Ia importancia de Ia promoci6n de Ia capacidad humana para obtener mayor 

exito en logro y tiempo, podemos afirmar que el capacitador tiene los 

conocimientos de los temas de interes para el capacitando pero no tiene 

conocimiento de como emitirlos de tal manera que pueda dejar de lado el tipo 

tradicional y mandar Ia informaci6n con mensajes autogestivos que son los 

proveedores de Ia autogesti6n. 

Promover Ia autogesti6n con mensajes, como los que se dieron: "ustedes tienen 

que aprender", entienden ustedes", "miren las cosas son asi", "recuerden lo que 

debe hacerse·, ·ustedes deben hacerlo•, es senalar un "yo se" por parte del 

capacitador y "yo aprendo" de parte del capacitando, lo cual no ayuda a Ia 

promoci6n de Ia reflexi6n para lograr implantar Ia autogesti6n en el grupo y si se 

puede correr el riesgo de que Ia autogesti6n no se de; el grupo tenders a trabajar 

si esta el capacitador, retirandose este, el grupo deja de trabajar. 

En Ia categoria de mensajes de promoci6n para Ia capacidad humana se 

registraron un mayor numero de mensajes de tipo autogestivo sabre los 

tradicionales contrarrestando Ia posici6n dada por los mensajes de tipo 

' 
informative de tal manera que en esta investigaci6n ello halla side un factor 
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decisivo en el trabajo autogestionario que se desarroll6 y sigue desarrollandose; 

de igual forma sucedi6 con los mensajes de promoci6n para Ia organizaci6n. Sin 

embargo, t6mese en cuenta que el proceso de capacitaci6n, en este trabajo llev6 

un periodo de tiempo largo que puede presentarse como desventaja del modelo, 

donde una universidad u otra instituci6n no podria asumir, pero si se da esa 

preparaci6n a los capacitadores para tal tarea el resultado puede ser 

acortamiento de tiempo para el logro de Ia capacitaci6n adecuada a las 

necesidades del grupo, mayor lagro en procesos de desarrollo humano y 

autogestivo. 

La afirmaci6n que se hace acerca de Ia no preparaci6n de los capacitadores para 

el trabajo autogestionario, apoyando el desarrollo de las capacidades humanas, 

tambien puede analizarce en el cuadro 7: como investigador podrla haber 

esperado que a medida de que sa avanzara en el proceso de capacitaci6n tendda 

que esperar que aumentaron los mensajes autogestivos en las tres categorias, 

pero Ia frecuencia de ellos a lo largo de las sesiones representan altibajas no 

controladas por el capacitador y no previstas en el diseno de Ia investigaci6n. 

los mensajes informative tuvieron como objetivo explicar los temas de interes (ver 

clasificaci6n de categorias pag. 71) desde sus origenes y repercusiones, con 

toma de palabra por parte del capacitador por tiempo largo en Ia sesi6n, se hizo 

enfasis en ataques a instituciones como herramienta para hacer surgir Ia reflexi6n 

en el capacitando, como por ejemplo: "les consult6 Salinas a ustedes senores 

ejidatarios, para hacer reformas al articulo 27?". En Ia mayoria de los casos Ia 

informaci6n fue concreta y a veces enjuiciante. 

los mensajes de promoci6n para Ia organizaci6n giraron en repetir 

constantemente "ustedes deben organizarce" una arden sin respuesta, pues el 

grupo por si mismo debia descubrir y analizar su importancia. En Ia sesi6n , 22 

(cuadro 7} se registr6 un aumento en los mensajes de organizaci6n autogestivos; 
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es valido que el capacitador halla aprovechado Ia motivaci6n del grupo por haber 

vivido Ia experiencia de trabajo organizado de otro grupo de ejidatarios, dando Ia 

oportunidad al capacitador hacer reflexionar positivamente al grupo sabre Ia 

voluntad del trabajo en un grupo. 

6.3.4.- Comprobaci6n de Ia hip6tesis 4: .. 

Se analiz6 que Ia conscientizaci6n del campesino sabre Ia necesidad de obtener 

conocimientos se manifest6 a traves del seguimiento del modelo de capacitaci6n 

autogestionaria, at extemar esas necesidades, de tal manera que Ia forma de 

sentirlas y expresarlas se fue incrementando en cada sesi6n, tanto en su manera 

de hablar, de expresarse, de su motivaci6n, etc., como en Ia calidad de su forma 

de pensar. 

Las reflexiones que se generan en tomo a Ia necesidad de obtener conocimiento 

se desarrollan primordialmemte en Ia fase llamada de ·integraci6n·. En dicha fase 

es importante hacer que el campesino tome conciencia de Ia aprehensi6n del 

conocimiento. Este proceso es manifestado en Ia oportunidad que da el modelo 

cuando permite en su proceso Ia participaci6n del campesino como base o 

fundamento de Ia capacitaci6n por ellos requerida. 

Desde las primeras sesiones se expresa Ia importancia del conocimiento y sabre 

todo el hacer uso de el, en Ia busqueda de nuevas altemativas para el lagro de 

una mejor forma de vida que de satisfacciones de realizaci6n personal, y a Ia vez 

de un incremento econ6mico. 

Los mensajes de los ejidatarios acerca de Ia necesidad de aprehender el 

conocimiento: se presentan en arden de aparici6n desde Ia 1• sesi6n a Ia 1 oa 

sesi6n de trabajo; se registran estas pues son en elias donde el capacitador hace 

' 
ver al capacitando Ia importancia del conocimiento en las actividades cotidianas 
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que desarrollan, a partir de Ia 11 a sesi6n Ia capacitaci6n responde a necesidades 

manifiestas del grupo que se beneficia de ella. Ponga el lector, especial atenci6n 

a aquellas expresiones escritas en letra cursiva: 

SESI6N NUM. 1. tema: PROCEDE (total de mensajes:2) 

•Es buena aprender de ~sto, pero que se puede hacer sl Ia gente no viene?, desgraciadamente 
asf es, por eso no avanzamos. Mire cuantas se a punta ron y cuantos estamos?, para Ia proxima 
seremos me nos, hasta desaparecer". 

"La verdaq es que no participamos, Ia tierra no da para vivir, el tlempo se lo dedicamos a otras 
actlvidades que tenemos· 

SES16N NOM. 2. tema: PRONASOL (total de mensajes:7) 

"Que se puede hacer si Ia gente no viene, nl a estas platlcas, para que se forme un comite y 
partlcipar?". 

"Aqui Ia gente no neceslta eso, cada qulen trabaja con sus recursos, como puede; nos quleren dar 
recursos, pero luego nos los co bran con redltos·. 

"No hay maqulnaria para mover el terreno, para que nos slrve el dinero? Nos dan el dinero, pero 
uno no sale de lo mismo". · 

·serla buena organizarse, pero el problema serla: ~c6mo hacerlo? •. 

"Si se forman grupos en Ia escuela, aquf porque no?·. 

"No acepte el dinero de PROCAMPO porque no sabfa, que tonta fui•. 

"Como ya sabemos, debemos luchar por apuntamos, pues sOlo asf lo conseguiremos, no hay que 
dejamos". 

SESI6N NUM. 3. tema: TLC (total de mensajes:8) 

·que es el TLC?, nos ayuda?" 

"Yo se que con el TLC, no podemos competir, debemos desarrollamos mAs, primero". 1 Debemos 
preparamos I. 

"Hay tecnica ~Que pasa? No Ia conocemos?·. 

•oicen que no hay perrnisos para pozos, pero silos obtlenen los prlvados, ellos sf saben, nosotros 
podriamos saber, pero unidos y Ia verdad falla union·. 

"EI gobiemo sl da apoyo, pero hace falta que nos orlenten". 

"Sf tenemos buenas tlerras; hace falta apoyo, pues nos hace falta eso para aprovechar mejor". 
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·e1 gobiemo si da apoyo, pero no nos llega, entonces necesitamos saber como organizamos y 

hacer que llegue· 

·ic6mo podrlsmos orgsnizsmos?, no s6/o que quede esto en palsbras" 

·A los campesinos no les llegan los ingenieros, entonces para que sirven?·. 

SESI6N NUM. 4. tema: PROCAMPO (Total de mensajes: 2) 

·No acepte PROCAMPO porque estuve en Ia lucha por Ia carretera, entonces pense que el 

gobiemo iba a decir que luchabamos en su contra, pero sl aceptabamos su ayuda; si hubiera 

sabido que era un derecho, si me apuntaba·. 

·a cambio que necesitamos es de conciencis, pero de todos. Faits conciencia de cada ciudadano, 

para /ognJr csmbios" 

SES16N NUM. 5. tema: DIF (Total de mensajes: 1) 

La gente de aqui quiere todo, pero que se los den. Si se les pide que se organicen para participar 

en conseguir algo, no quieren". 

SESJ6N NUM. 6. tema: Electricidad (Total de mensajes: 4) 

·Mi esposo meti6 Ia luz de aquel lado y Ia gente no lo apoy6•. 

·La comunidad ha crecido, (.COmo resolver los problemas que trae ese crecimiento en cuesti6n a 

Ia luz, por ejemplo?•. 

·es bueno organizarse, para ver que se puede hacer-. 

·Nos hace faits orientar a nuestros hijos para que estudien. Nunes es tarde pars aprender, miren 

aqul estsmos nosotros". 

SESI6N NUM. 7. tema: Presentaci6n del modelo de capacitaci6n autogestionaria 

(Total de mensajes = 13) 

·sr nos interesan los temas, pues es de provecho para nosotros, pero a veces nosotros quedamos 

mal con ustedes que vienen a Ia comunidad, me siento apenado por los compal'\eros que faltan·. 

"Todos los temas son importantes, pero debemos hacer conclusiones. Pero, ahara que podemos 

hacer? para que todo no quede en el a ire?·. 

·Pero sf nos interesa que todo esto se difunda•. 

·No se acaba de aprender. Atlo tras ai'\o podemos seguir luchando por un bien proplo·. 

·oesgraciadamente en Ja'vida vamos de paso y esto lo platicamos con orgullo y satisfacci6n·. 
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"Nos vienen a dar conocimlento. Gracias lng. y Lie. lnvitamos a otros pero no vienen, <,uno que 
puede hacer?. Cuando no los necesitamos no los sabemos aprovechar. Pero me doy cuenta que 
nose nada". 

"Son de provecho, si uno analiza las cosas; el significado que dejan es sustancial. Pero, (,ahora 
qu~ sigue? como dice el Sr. Fortunato". Me gustarla que mas gente se integrara, nos reunimos 
cuando hay necesidad de algo, entonces, (,hay que buscar las necesldades?". 

•como grupo pequeno sl podemos hacer algo. Como muestra es el de 5 personas que trabajamos 
para el seguro y sf se hace". 

"Nosotros si tenemos ganas de trabajar, pero desgraciadamente Ia gente no participa". 

•La gente que est~ aqul le gusta partlcipar en Ia comunidad; entonces mi opini6n es que sf, 
lntegremos nosotros un grupo. Y primero sl debemos hacer el diagn6stico, estoy de acuerdo en 
eso. Cuando se trabaja con un grupo que se entiende, ya es ventaja. Hay ilusiones y deslluslones. 
Es un trabajo paso a paso y se II eva tlempo. Pero hay que lr construyendo". 

"Hay muchos problemas y no slempre tiene uno apoyo. Hay veces uno se crea problemas, hasta 
jurldicos. Pero al fin queda Ia satlsfacci6n y se neceslta fuerza de voluntad". 

"No todos cooperan, desgracladamente por falta de conclencia. AI querer preguntaries para el 
dlagn6stico, lo primero que nos van a declr es (,a tr que te imports?; tconocemos a nuestros 
vecinosl. Oesgraciadamente no hemos sldo muy responsables. Hasta para que cobraran el cheque 
de PROCAMPO me dlo trabajol. Oesgracladamente; ahl est~ el Sr. Fortunato, que ya conoce el 
ejido, sabe como son·. 

"Tenemos muchos problemas y necesldades, los vemos y los conocemos. Es cierto lo que dice el 
companero, pero si vamos a formar un grupo de trabajo, los que estamos aqul debe ser de 
DECISI6N, se necesita ACCt6N. El ejldo es. muy grande, somos muchos ejldatarios, con pocos 
se puede trabajar, Ia muestra es el grupo que apoya lo del centro de salud". 

SESI¢N NOM. 8. tema: Diagn6stico del eiido v Ia comunidad 
mensajes: 19). 

(Total de 

"Debemos tener confianza y hablar todos, cada quien tlene problemas diferentes; debemos hablar 
para tener criterios y resolver cosas, pues el inter~s no es personal sino de todos. No plensen que 
ellng. y Ia Lie. quleren algo, no es eso•. 

·s1 ustedes vienen para or1entamos est~ bien, no creo que quieran algo malo para nosotros; me 
interesa y me gusta esto. No se mucho". 

"Es importante el conoclmlento para lnfonnamos y saber que hacer despues• 

"Tenemos algunos problemas y quisieramos saber sobre tltulos de propledad para Ia colonia". 

"Necesitamos asesoramlento para cambiar de tlpo de siembra y c6mo lntroducir al mercado esas 
slembras·. 

"Saber c6mo sollcitar credlto para materia prima". 

·capacitacl6n para un uso m~s eflclente de ganaderla. Hay malz, este se utilize para comlda o 
para las vacas, pero hay que saber de eso". 



74 

•Se mencion6 sabre Ia importancia de conservar las tlerras, quiero comentar que cada vez hay 

mas desempleo, entonces debemos sabena trabajar con mas eficiencia. Saber c6mo crear 

microempresas familiares". 

·Necesitamos saber sabre trabajos de campo sabre diferentes cunivos. Pedir asesoria tecnica". 

•Nos enfrentamos a una economia, donde el maiz no es rentable, pero lo cultivamos por tradici6n, 

debemos buscar anemativas para poder salir". 

"Sabre el PR09EDE, es interesante. (.Oebemos entrar, como otros ejidos?" 

"Nos hacen fana muchos servicios, c6mo tenenos? Atenco tiene todos los servicios, porque La 

Magdalena (.no?. Si trabajamos creo que esa si es posible, pues Ia soluci6n no esta nada mas en 

Ia autoridad salamente, sino en todos". 

"Todas las necesidades son lmportantes, pero deben resolverse algunas, segun como veamos 

que m~s necesitamos o nos interese". 

"Todos debemos comprometemos, es cuesti6n de querer". 

"Los cursos para mujeres deben ser en buenos horarios, como de cocina, corte, problemas de 

adolescencia, orientaci6n familiar, artes manuales". 

"Es bueno poner atenci6n a los j6venes para que no anden presas de Ia drogadicci6n y 

afcoholismo·. 

"Para que participe una comunidad debe ser una necesidad, y a(Jn as/, a veces no participan, 

entonces debemos adem~s crear conciencia~ 

·se podria ver si los que hacen trabajo social pueden trabajar aqui. Hace falta lecheria". 

"Nuestro egoismo y situaci6n nos ha estado perjudicando, esto lo debemos pensar. Vemos y 

sabemos que tenemos muchos problemas y necesidades y sin embargo nada hacemos para 

solucionanos (.Porque?, si tenemos capacidad para haceno? yo creo que como grupo debemos 

empezar en aqueflo que nos interesa·. 

SESI6N NUM. 9. tema: jerarguizaci6n de problemas (total de mensajes:5) 

"Hay muchos problemas, pero uno de los importantes es sabre Ia regulacl6n de Ia tierra, debemos 

saber, como dice ef lng. regufarizar. Para mi seria un orguflo que fueran 3 o 4; tocante a 

organizamos para trabajar las tierras unidos, creo que no se logra, por desgracia estamos 

separados, falta decisi6n de trabajo". 

"Yo si le entro pero Ia gente no quiere". 

"Tengo una parcels de alfalfa y yo si invitaria a mis vecinos•. 

"EI egoismo es una situaci6n que nos ha estado perjudicando. Yo creo que todo el proceso de 

trabajo en grupo lo podemos aprender de gente especializada". 

"EI grupo que se ha mantenido, creo que debemos seguirle, empecemos a capacitamos sabre el 

primer problema que consideramos importante. Cuando otros vean, van a ver, se van a juntar con 

nosotros". 
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SESION NOM. 10. tema: Sistematizaci6n del problema (Total de mensajes:11) 

•estamos todos en una ignorancla". 

·ouiero saber que es eso de regularizaci6n del ejido". 

·estamos atrasados porque no le ponemos interes. Existe Ia Ley pero no Ia compramos·. 

"Porque no hacemos un oficlo para pedir Ia Ley a Ia SRA ?" 

·e1 prof. y Ia Lie. han venldo a ayudamos y nosotros no los hemos aprovechado. Nuestro ejido 
anda por Ia raya y hay mucha divlsl6n en las parcelas. Esto lo debemos analizar y pensar como 
dane soluci6n. No vlenen a solucionar nuestro problema, sino ensef'\amos c6mo hacerlo. Ellos 
unicamente nos van a decir c6mo debemos hacer1o, no nos to van a soluclonar". 

·auiero saber lo de Ia Nueva Ley Agraria para saber como regularizar mi tierra. Pues nuestros 
padres nos ceden un pedazo a todos los hijos; entonces, se debe regularizar?". 

·oebemos saber para poder defendemos de las nuevas lnstltuciones· 

•Nadle debe imponer declslones, debemos tratar de aprender" 

·uds. dlcen se hace o nose hace. <,Ouieren que conozcamos Ia Ley Agraria?" 

•Hay que ver el aspecto legal pero, c6mo es eso?" 

"Para saber debemos conocer y ~a qul6n le preguntamos? a los mds capacitados. Entonces 
debemos aprovechar, debemos saber, debemos aprender y en base a eso podamos resolver las 
cosas. Debemos saber para defendemos. Por eso yo creo que todos queremos aprender Ia Nueva 
Ley Agraria". 

Sin aplicaci6n de ningun tipo de prueb~ estadfstica para Ia hip6tesis 4, el analisis 

de los mensajes del capacitando nos permiten afirmar, con apoyo del metoda 

observacional que Ia actitud que impere en los integrantes del grupo los 

identifica como personas positivas o negativas dispuestas a emprender el cambia 

o rechazarlo. Hacemos notar que las personas que se expresaron con mayor 

negatividad al proceso, terminaron retirandose del mismo y aquellas que tomaban 

a veces una posici6n a veces otra, fueron manifestando a traves del avance en 

las sesiones una actitud de cambia, positivo y mayormente favorable para Ia 

voluntad a querer ser mejor. Reflexionemos sobre las frases en cursiva: n6tese 

que se trata de expresiones de Ia necesidad de organizarce y de obtener el 

conocimiento, pero Ia importante de ello es que surge de Ia propia voz del 

campesino, para conscientizar Ia importancia del conocimiento a traves de Ia 
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capacitaci6n autogestionaria. Por tanto concluimos que como resultado de Ia fase 

de integraci6n y de las otras fases del modelo de capacitaci6n autogestionaria fue 

manifestar y sentir Ia necesidad de aprender el conocimiento y sobre todo 

aprehenderlo para un beneficia real activando Ia capacitaci6n autogestionaria. 

De allf surge el definir Ia capacitaci6n te6rica o practica con acciones concretas 

(vease cuadro 10). 

Cuadra 1 0: Capacitaci6n gestionada por el campesino despues de Ia aplicaci6n 

del modelo de capacitaci6n autogestionaria: 

(2• etapa de capacitaci6n) 

*Capacitaci6n sobre Ia Nueva Ley Agraria. 
*PROCEDE 
*Fertilizantes 
*Fruticultura 

*Organizaci6n de grupo 
*Eiaboraci6n de un reglamento para un grupo de trabajo 

*Funcionamiento de un grupo 

6.4.· Tecnica de investigaci6n: observaci6n participante 

La parte practica del presente trabajo (trabajo de campo) esta desarrollada en 

general en base a Ia tecnica de investigaci6n de observaci6n participante, 

consiste en integrarse parcialmente a Ia vida del grupo que se estudia, es decir, el 

investigador pasa a desempenar un trabajo dentro del grupo, {a nivel de 

reuniones para Ia capacitaci6n, los sabados de cada semana) esto posibilita que 

Ia observaci6n se realice con mayor facilidad. 

Gomezjara ( 11 )dice que esta tecnica " viene a representar el aspecto mas 

relevante en Ia tarea de obtener informaci6n fidedigna, en el campo de Ia ciencia 

social, impulsora del cambia SQCial a favor de los trabajadores·. 

Cuando el investigador es participante elimina Ia barrera existente entre el sujeto 

(investigador) y el objeto {lo investigado), dado que aquel se incorpora al campo 
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de estudio y globalmente se autoanaliza, pues el inyestigador es a Ia vez el 

estudioso y el estudiado por si mjsmo para determiner el grade en que su 

presencia influye en el estudio y en las resoluciones tomadas por el grupo en el 

cual se trabaja, en Ia medida en que es aceptado como vinculo de aprendizaje. 

AI participar el investigador se logra Ia confianza de los investigados y estes 

logran dar datos mas veridicos acerca de sus actitudes y pensamientos. Huizar 

afirma que "ligarse efectivamente a las realidades sociales del momenta, trabajar 

para Ia emancipaci6n de los oprimidos ofrece (en un alto porcentaje de cases) 

conocimientos mas exactos y cientificos que el simple acercamiento del 

"espectador" (11 ). En efecto con Ia observaci6n participante se captan una serie 

de circunstancias y "estados de ~mimo" solo posible de identificar como 

experiencia propia. 

La participaci6n del investigador permite no solo de dotar al investigado de 

conocimientos ya dados, sino prepararlos para que se autoanalicen y obtengan 

conclusiones propias impulsando su capacidad como humanos. No se trata , de 

ullevarles casas hechas" sino de dotarlos de elementos te6ricos, tecnicos y 

metodol6gicos para que el grupo investigado llegue a hacer las casas de acuerdo 

a sus intereses. 

El investigador debe excluir su papel paternalista o moralizante para con el grupo 

en general; su conducta debe ser solo de indagaci6n positiva; es decir, curiosidad 

interesaqa con elfin de comprender al observado. 

El rol del investigador como observador participante debe ser conocido como tal 

desde el inicio y apoyado en forma mas o menos abierta por los individuos 

estudiados. Se logra asr una maxima libertad para recoger informaci6n 

confidencial y publica. El investigador en todo el proceso debe procurer 

aprehender, registrar, interpreter y conceptualizar los hechos sociales que 

encuentra; interesandose en los individuos tal y como son (11 ). 

La interdependencia entre investigador e investigado permite captar aspectos que 

un investigador cerrado en su estudio, no capta y que trata aun asi de explicar. 



78 

6.5.· Proceso de captaci6n de Ia informaci6n 

El proceso de captaci6n de Ia informaci6n en este estudio o protocolo de 

investigaci6n de una cohorte y con Ia tecnica de observaci6n participante, 

implic6 establecer contactos en tiempos regulares con los campesinos. Este 

proceso fue necesario pues el resultado no es el desarrollo de un hecho en 

particular claramente identificado como fue en nuestro caso el desarrollo de los 

campesinos estudiados. 

La forma como se recabaron los datos en el seguimiento de los campesinos 

investigados fue a traves de citarlos en un Iugar determinado. 

El instrumento de captaci6n de datos se hizo a base de escribir todas las ideas 

que manifiestan los campesinos en cada sesi6n en una libreta de campo. La 

ayuda de Ia video- camara fue importante. 

1.· RESUL TADO DE TODO EL PROCESO DE LA CAPACITACI6N 

Apoyandonos con Ia tecnica de Ia observaci6n participante concluimos con los 

resultados obtenidos de Ia conveniencia de utilizar el MODELO DE 

CAPACITACI6N AUTOGESTIONARIA para Ia selecci6n de necesidades 

grupales por medio de Ia asistencia participativa (emisi6n de mensajes), lo cual 

motiva al campesino de hacer uso de su capacidad humana, .determinando las 

acciones educativas necesarias para apoyar Ia busqueda de un mejor logro de 

vida. 

Para poder valorar el modelo de capacitaci6n autogestionaria fue importante, en 

primer Iugar, que fueran las personas que iban a capacitarse las que tuvieran el 

poder de decisi6n sobre su propio proceso educative. 
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En un principia el modelo se present6 a los ejidatarios de San Miguel Tlaixpan 

(localidad del Municipio de Texcoco) en dos asambleas ejidales; se insisti6 en 

ello, pero no hubo respuesta favorable a planear actividades educativas, pues en 

esos momentos ellos estaban muy centrados en problemas de tipo administrative 

en relaci6n a sus minas de arena. Ante dicha respuesta, por cuestiones de 

tiempo, se decidi6 cambiar de localidad para poder valorar el modelo sin mas 

demora. Pero aqui es importante tener en cuenta que ante esos casos se debe 

insistir y persuadir al grupo sobre Ia aceptaci6n del trabajo, ya que despues de 

un analisis de las actividades podran o no rechazarlo. 

La nueva localidad elegida fue La Magdalena Panoaya, se eligi6 porque ya se 

contaba con un antecedente de trabajo con los ejidatarios de esa localidad y tal 

situaci6n favorecerra una rapida introducci6n del trabajo de capacitaci6n, pero 

aun sin asegurar resultados favorables. 

Es importante mencionar Ia relaci6n del asesor directo de esta tesis, con los 

ejidatarios de La Magdalena, en el movimiento que se dio por Ia defensa del ejido 

del 22 de Junio al 28 de Nov. de 1992 (24), cuya colaboraci6n para con ellos 

result6 favorable y enriquecedora, permitiendo con ello introducir nuevas 

actividades en bien del ejido por medio de Ia capacitaci6n. 

Por medio del Delegado se invit6 a los ejidatarios y autoridades a asistir a una 

platica de presentaci6n el dfa 25 de Agosto de 1994; a esta primera reuni6n 

asistieron siete personas, el numero de asistencia fue decepcionante para el 

capacitador, pues se tenia en mente el total de ejidatarios pertenecientes al ejido, 

pero a Ia vez fue gratificante Ia asistencia de algunos, pues ello abria Ia 

posibilidad de trabajo; se reflexion6 que el modelo de capacitaci6n 

autogestionaria no plantea como punto central cantidad, sino calidad y resultados 

de dichas actividades. 



80 

La conversaci6n en esta primera reuni6n gir6 en tome al festejo del 2° aniversario 

del "Movimiento: Ia lucha por Ia tierra", Ia cuesti6n electoral para Ia presidencia 

municipal que estaba pr6xima y sobre Ia necesidad de organizaci6n, por parte de 

los campesinos para resolver problemas conjuntos; se coment6 que Ia 

experiencia se tenia y no podia perderse. 

Se coment6 que el ejido se encuentra cerca de zonas urbanizadas por tal las 

actividades agricolas son secundarias, Ia mayor parte de los ejidatarios con sus 

familias se trasladan a dichas zonas para prestar sus servicios. Los terrenos 

parcelados se trabajan temporalmente y algunas veces quedan olvidados, el 

trabajo fuera del ejido los absorbe y les da mayor seguridad econ6mica, asi lo 

manifiestan los que invierten en el campo dinero y esfuerzo, el cual noes muchas 

veces recuperable. Los campesinos de La Magdalena s61o quieren sus parcelas 

para construir en elias y asegurar Ia necesidad de vivienda para sus hijos. De 

heche ya muchas de las parcelas ha side fraccionada para heredarlos, aun en 

vida los titulares. Pero hay todavia campesinos que aman el pasado hist6rico de 

su ejido y trabajan sus tierras; Ia influencia de este tipo de personas ha heche 

que el ejido de La Magdalena defienda sus tierras. 

La platica de Ia primera reuni6n se tom6 informal, pero sirvi6 para conocernos y 

cambiar opiniones y experiencias acerca de Ia importancia de Ia defensa de Ia 

tierra. Ademas fue benefica para nuestro proyecto (valorar el modelo de 

capacitaci6n autogestionaria), ya que nos informaron que se tenia programada 

una asamblea general de ejidatarios para el Sabado 27 de Agosto, donde se 

tendria Ia oportunidad de platicar con Ia mayorra de los ajidatarios. 

A esa asamblea general asistieron 80 ejidatarios de 410, los comentarios a Ia 

asistencia fueron que era el numero total de asistencia que tenian generalmente, 

de ahl no pasaban y que asi siempre se han flevado a cabo las asambleas. 
\. 
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Las personas asistentes escucharon con atenci6n todos los puntas a tratar, se 

hicieron algunas preguntas pertinentes (los que participan activa y reflexivamente 

los llamamos asistentes participativos), estas estuvieron a cargo de personas que 

tomaron lugares de enfrente, se observ6 que las personas que s61o escuchan, las 

que cuchichean y hasta las que duermen ocupan lugares traseros. 

En asuntos generales se nos dio oportunidad a los capacitadores de presentar Ia 

propuesta de trabajo e invitarlos a conjuntar esfuerzos. Se les habl6 de Ia 

necesidad de organizarse para recibir capacitaci6n que de respuesta a sus 

necesidades para resolver en forma conjunta problemas prioritarios. Sin muchos 

comentarios, los ejidatarios presentes aceptan Ia propuesta, perc con ella Ia 

existencia de un comite de trabajo. 

La propuesta es como muchas otras que han tenido y que responden con un si, 
! 

sin saber realmente de que se trata. Oicha respuesta el capacitador Ia analiz6, 

como una respuesta no de total aceptaci6n, de indiferencia; que los ejidatarios 

quisieron dar a entender que eso era s61o para un grupo de trabajo, no de 

compromise de todos. 

Por otro .lade el delegado y el presidente ejidal apoyan Ia idea, pero sin que se 

!Ieven · acciones de las cuales elias no esten enterados; ademas, ofrecen su 

ayuda y participaci6n. La ayuda se dio con el prestamo del sal6n de juntas 

ejidales, perc su participaci6n fue minima. 

El primer comentario negative al trabajo fue Ia opini6n de un ejidatario al 

manifestar: "el tipo de trabajo que ustedes proponen es para los j6venes y no 

para los viejos" . Ante esta posici6n se tenia mucho que trabajar. Todo fue 

platica y sin compromise aun, se les dej6 de tarea que lo platicaran. 
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El Sr. Ignacio L6pez, voluntario, ciudadano y ejidatario de La Magdalena, invit6 a 

otros companeros para platicar el1° de Septiembre sobre Ia propuesta de trabajo, 

perc no tuvo respuesta. Se acord6 con el, que buscara al delegado y presidente 

ejidal para saber si hay posibilidad de otra reuni6n con los ejidatarios. 

El Sabado 12 de Septiembre algunos ejidatarios festejaron el ~ aniversario del 

"movimiento: Ia lucha por Ia tierra", al cual asistieron aproximadamente 20 

personas y los capacitadores. Una ejidataria platic6 el porque decidi6 participar 

en el movimiento: "EI valor de Ia tierra es muy grande, uno no debe dejarse que 

se Ia quiten, yo de ahi alimente ami familia, como el agua no alcanza me voy a 

regar a las 12 o 1 A.M., yo siempre Ia he trabajado y sudor me ha costado sacar 

de ella lo que siembro•. 

Nos coment6 el presidente ejidal que habia gente del PROCEDE que los 

estaban invitando a entrarle, perc que Ia gente de ahi no quiere, tienen miedo, 

muchos no aceptan ayudas porque despues se las cobran mas care, las cosas 

nunca son gratis. 

Esos comentarios nos ayudaron para repetirles el objetivo del trabajo, entonces 

se les hizo ver Ia necesidad de organizarse y saber por medic de Ia capacitaci6n 

que es el PROCEDE antes de Ia visita, para que ellos pudieran cuestionar y 

decidir. Los comentarios dieron Iugar para acordar con el presidente ejidal hacer 

una asamblea para tratar el asunto, se hizo compromise para el 25 de 

Septiembre. 

No se logr6 organizar el II amado a junta, por tal motive nuestra tarea fue localizar 

a Ia autoridad ejidal para tal reuni6n; despues de varias visitas al presidente 

ejidal, nos comunic6 que el Sabado 8 de Octubre habia convocatoria para 

asamblea general. 
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En ella el asunto principal a tratar fue acerca de que uso se le darla a un fondo 

comun existente por Ia SRA, despues de una acalorada discusi6n el acuerdo fue 

que se destinara al pozo de agua. Se tuvo una asistencia de 60 ejidatarios, un 

50% era de sexo femenino y de edad avanzada. 

Tuvieron ademas otro invitado, enviado por SOLIDARIDAD, para invitarlos a 

hacer "proyectos de inversi6n"; Ia gente escucha, pero parece que no entienden 

de que se les habla, pues no hubo comentarios, el agente de solidaridad se retira 

afirmandoles que si alguien tiene interes se comuniquen con ellos. 

En asuntos generales se nos dio Ia oportunidad de participar; se les expone que 

el trabajo a presentar es s61o educative; es decir, lo unico que se las ofrece son 

"conocimientos" que les ayuden posteriormente a organizarse y progresar, se las 

presents y explica las fases que presents el modelo de capacitaci6n. 

Observamos que los campesinos oyen, pero no escuchan. Tomaron Ia misma 

posici6n· que tuvieron ante el invitado anterior. 

Nos percatamos de ello y se las dice: "miren companeros, dejenos que les 

expliquemos. Hace rato estuvo con ustedes una senorita, que venia de parte de 

SOLJDARIDAD, yo las pregunto <,le entendieron a que venia? (asientan con Ia 

cabeza que no), ven? pues a eso venimos con ustedes, a explicarles todo eso y 

otras cosas que les interesen. Los hicieron firmar, para que? no supieron, pero sr 

firmaronl; pues bien, debemos prepararnos para dar respuesta a lo que nos 

vienen a ofrecer. Saban lo que es PROCEDE? (algunos dicen que sr y otros 

dicen que no), pues bien, van a mandar gente para hablarles de eso, ~los haran 

firmar tambien?, <,firmaran tambien, como lo hicieron hace rato, sin saber de que 

se trata? Pues bien, nosotros queremos trabajar con ustedes, nosotros 

aprenderemos de ustedes y ustedes de nosotros. Ustedes son muy importantes 

para nosotros; como ingenieros, tenemos Ia teoria pero no Ia practica y ustedes 

Ia practica, pero no Ia teorra, {.,que tal si unimos esfuerzos y aprendemos juntos? 
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no se trata de edad, sino de voluntad de aprender; todos estamos capacitados 

para ello, le entramos o no le entramos?". 

Los ejidatarios manifiestan su "interes", hacienda movimientos de aceptaci6n con 

Ia cabeza, como a algo que estan acostumbrados hacer sin poner atenci6n a ello, 

sin comprender exactamente de lo que se les habla; pero, sin· embargo, se dan 

algunas participaciones acerca de Ia importancia del ofrecimiento de trabajo 

educativo, pues dicen que hay gente que viene de afuera, como el de 

SOLIDARIDAD y no entienden. Surgen asf las propuestas de temas de interes 

para capacitarse de una manera informal y grupal: 

1.- "SOLIDARIDAD" 

4.- PROCEDE 

2 .- PROCAMPO 

5.- EL TLC 

3. -Eiectricidad 

Se hace notar que todas estas propuestas fueron de hombres, por tanto se les 

pide a las mujeres que propongan temas que les gustaria trabajar; se escucha Ia 

voz de un ejidatario ya mayor (aprox. 60 anos), comentar de forma burlona: ·de 

pasteles", comentario que nadie dio importancia, excepto Ia risilla de una que 

otra asistente; pero deja ver Ia exctusi6n que de Ia mujer se hace. Sin en cambio 

otro asistente mas joven, opin6: "con todo respeto, pienso que a las senoras les 

deberia interesar lo del DIF y saber asf c6mo beneficiarce de el"; esta propuesta 

fue aceptada por las senoras. El tema DIF qued6 como Ia s• propuesta. 

Con algunos temas ya propuestos, lo siguiente era acordar fechas y hora. Los 

ejidatarios proponen que los capacitadores to indiquen; a ello se les respondi6 

que todo el proceso partia de elias mismos, de su tiempo y necesidades, por lo 

tanto elias son los que deberfan fijar acuerdos. 
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Aqul se les tuvo que explicar que eran ellos los que deberlan decidir sobre todo 

lo que se tendria que hacer, que ello era Ia "autogesti6n", que poco a poco se iria 

comprendiendo tal proceso, se les mencion6 que no queriamos imponer nada. 

Decidieron que por medio de votaci6n se acordara. Se qued6 que los cursos de 

capacitaci6n se darian los Sabados a las 5 P.M. (cuadro 11 ): 

Cuadro 11: Tamas de capacitaci6n de Ia fase de lntegraci6n:fecha y ponente 

( 1 a etapa de capacitaci6n) 

Num de sesi6n TEMA FECHA PONENTE 

1 PROCEDE 15 de Oct. 94 B. Mata Garda 

2 PRONASOL 22 de Oct. 94 B. Mata Garcia 

3 TLC y Ia agricultura 29 de Oct. 94 Emilio L6pez 

4 PROCAMPO 5 de Nov. 94 B. Mata Garcia 

5 DIF 12 de Nov. 94 Ma. Angeles C. 

6 ELECTRIFICACI6N 19 de Nov. 94 T.E. Carlos S. 

Para llevar un control de asistencia se les pidi6 anotarse en una lista; se hizo un 

registro de 30 personas. AI registrarse se les reiteraba el recordatorio a nuestra 

primera sesi6n de trabajo; se obtenra respuesta de compromiso. 

Con esta reuni6n entrabamos al cumplimiento del primer objetivo especffico de Ia 

investigaci6n: Organizar a los campesinos para su participaci6n en un grupo de 

trabajo. 

Se entra asi a Ia primera fase de trabajo no contemplada por el modelo de 

capacitaci6n autogestionaria, se decide llamarla de "integraci6n", y anexarsela al 

nuevo modelo. El nombre de "integraci6n" se debe a que Ia 18 capacitaci6n 

programada (cuadro 11) sali6 al vapor, sin un diagn6stico que verdaderamente 

evidenciara Ia necesidad de elias, solamente para generar un ambiente de 

confianza y preparar Ia entrada a Ia capacitaci6n verdaderamente adecuada a 

ciertas necesidades especificas y analizadas jerarquicamente. C6mo 

capacitadores sablamos que Ia apertura al dialogo era importante, por lo cual Ia 

participaci6n por parte del ejidatario siempre fue mayor a Ia del capacitador 

(~mprobaci6n de hip6tesis 1 ). 
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De las 30 personas registradas en Ia asamblea de presentaci6n (8 de Oct.) se dio 

una asistencia manor a ese 50% (cuadro 12) y descendente de sesi6n a sesi6n. 

Cuadra 12: Registro de asistencia de los campesinos a las sesiones de Ia fase de 

integraci6n ( 1 a etapa de capacitaci6n) 

DIA TEMA ASISTENTES HOMBRES MUJERES 

15 de Oct. PROCEDE 15 10 5 

22 de Oct. PRONASOL 13 6 7 

5 de Nov. TLC 14 9 5 

12 de Nov. PROCAMPO 12 4 8 

19 de Nov. DIF 7 1 6 

26 de Nov. Electrificaci6n 6 3 3 

A pesar de las expresiones que se suscitaron en Ia asamblea general, Ia 

asistencia de mujeres fue notoria, perc Ia mayorla de las participaciones las 

dieron los hombres. 

En platica informal con mujeres, se les pregunt6 el porque de su poca 

participaci6n, elias afirmaron: "si nosotras intervenimos nos van a tildar de •viejas 

chismosas", ya que si entramos en algun movimiento para defender derechos, 

nos gritan que no tienen otra cosa que hacer, vtwanse a su casa a lavar". La 

platica informal de mujer a mujer les dio confianza para abrirse al dilllogo y sacar 

sus ideas y preguntar. Manifiestan que tienen ideas pero, tambien cierta 

incertidumbre de expresarse en una asamblea donde asisten hombres. 

A partir del inicio de esos curses se aplic6 un cuestionario (vease anexo 5) a las 

personas que empezaron a asistir, para conocer que conocimientos tienen acerca 

de los temas programados por ellos mismos y escuchados generalmente a traves 

de Ia radio y Ia televisi6n, segun su propia voz (vease cuadro 13). 
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Cuadro 13: Estado de conocimientos acerca de los temas de interes, respectivos 

Nlim. de Temade mAs 

cuestion in teres 

arlo pregunta 1 

I 4 

2 4 

3 4 

4 2 

5 TO DOS 

6 3 

7 1 

8 5 

9 2 

10 4 

11 4 

12 1 

13 ly4 

14 5 

15 2 

Tema 1.· PROCEDE 

Tema 4.· PROCAMPO 

UTILIDAD DEL TEMA: 

I f d . t "6 a a ase e 1n egrac1 n. 

Por que 

(pregunta abierta) 

pregunta 2 

Por el terreno 

Por Ia relacion al 

cultivo: maiz, frijol y 

alfalfa 

Ayuda pero, es engaHo 

Para saber aprovecharlo 

Es necesario saber todo 

Saber si perjudica o 

favorece 

Es bueno o malo? 

Por su ayuda 

Por su ayuda 

Por su ayuda 

Da ayuda, pero, y 

luego? 

Por el se decide el 

futuro de Ia tierra 

Implican el derecho de 

uno. Saber del riesgo 

del dinero que se recibe 

Ayuda 

Resuelve problemas 

Tema 2. • PRONASOL 

Tema 5.- DIF 

1.- Mucho 2.- Poco 3.- Nada 

CONOCIMIENTO ACERCA DEL TEMA: 

1.- Mucho 2.- Poco 3.- Nada 

Utilidad del Conocimiento 

tema acerca del tema 

pregunta 3 pregunta 4 

I 3 

2 2 
l 

l 2 

1 2 

1 2 

2 3 

1 2 

1 3 

1 3 

Nose 2 

1 3 

1 2 

1 3 

1 3 

1 3 

Tema 3.-TLC 

Tema 6.- Electricidad 
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lnterpretaci6n del cuadro 13: 

El cuadro muestra que los campesinos saben de Ia existencia de los programas 

gubemamentales, pero conocen muy poco de ellos o nada. Cuando responden 

con tener poco de conocimiento de dichos programas, hacen referencia s61o a Ia 

cuesti6n de ayuda del programa para alios. La encuesta dej6 ver cierta 

incertidumbre al aceptar esa ayuda. Da Ia impresi6n que los campesinos no 

creen en Ia ayuda del gobiemo como algo buena, como algo de beneficia para su 

bienestar; desconfian, lo cual hace que se abstengan de entrar a los programas. 

En general se puede observar en el cuadro 13, que los campesinos (en 

especifico, el grupo con el cual se trabaja) conocen los programas de nombre 

pero no de funciones, son de interes porque les aportan ciertas beneficios; el 

modelo de capacitaci6n autogestionario permite al campesino capacitarlos; es 

decir, otorgarles conocimientos acerca de ellos, pero siempre y cuando exprese y 

sienta que es su necesidad tenerlos. 

PROCAMPO fue el tema de mayor interes; con este programa reciben dinero en 

efectivo, que en ocasiones si se invierte para lo que fue destinado, perc en Ia 

mayorfa de los cases se utiliza para gastos del consume familiar. Dichas 

declaraciones se dieron, ademas, en Ia sesi6n de capacitaci6n del12 de Nov. 

El tema acerca de PROCEDE que ocup6 el segundo Iugar como tema importante 

en Ia encuesta, ocup6 primer Iugar como tema de exposici6n de Ia capacitaci6n. 

Ello se debi6 a Ia necesidad de conocer de el, pues Ia Procuradurfa Agraria les 

invita a participar en el. 

AI inicio de este primer tema de capacitaci6n, se les aclar6 a los asistentes que 

nos encontrabamos en una primera fase de trabajo, que llamarfamos de 

"integraci6n" cuyo objetivo es que se de una relaci6n de confianza entre ambas 

partes (capacitador- capacitados), en donde el capacitador es parte de un grupo; 

grupo que tiene una caracteristica muy especial: Ia de sentir Ia confianza entre 

todos, para entablar una comunicaci6n clara y sencilla que permita una 

retroalimentaci6n para ambas partes; el dialogo representa Ia base de obtenci6n 

de conocimientos. S~ las aclar6 que estes cursos los prepararian para sentir las 

necesidades de un diagn6stico de Ia comunidad que permita elegir una 

capacitaci6n adecuada. 
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R.ecordar las sesiones con los temas que se habian elegido fue un trabajo arduo 

para el capacitador, ya que cada sabado los ejidatarios tenian ya que tener 

recordatorios personates; ademas era tarea tambiem del capacitador instalar 

invitaciones dirigidas a toda Ia comunidad en lugares visibles y estrategicos para 

asegurar Ia asistencia. Recuerdese que el objetivo 1 es Ia formaci6n de un grupo 

de trabajo y Ia permanencia de sus integrantes en el, y en un principia esto 

dependia del capacitador. 

Tal objetivo result6 complicado, pues se tenra que convencer al ejidatario que 

nuestro trabajo era cosa seria, ello no resultaba facil ya que el ejidatario 

desconfiaba de Ia falta de seriedad de otras gentes que se comprometian a 

trabajar, dejandolos despues "plantados". 

En Ia primera reuni6n de capacitaci6n para Ia fase de integraci6n, de entrada se 

les pregunt6 <,que saben acerca de PROCEDE? a esa pregunta le agregamo$ Ia 

idea de que ella va dirigida, en el sentido de que queremos saberlo, para elegir 

el punta de partida de esa sesi6n. Fue importante dicha aseveraci6n, para dar 

confianza y no en el sentido de hacerlos sentir menos en conocimientos. Las 

preguntas por parte del grupo fueron: 

·auiero saber que es eso. G,en que ayuda?, G,en que perjudlca?· 

·Esto es a nlvel naclonal, entonces saber si esto es a fuerza o no. G,Se presiona al ejidatario para 
que vends?" 

·aulero saber de el. G,porque nos quleren quitar un pedazo de tierra?· 

·saber sr se nos va a preslonar, para que Jo aceptemos• 

·Nos va a perjudlcar o a beneflclar?• 

·Es a nlvel Naclonal, y ya estan vendlendo. Yo se que el PROCEDE da Iugar a que el ejldatarto 
vends, pues ya tlenen mayor oportunldad de pasar1o; entonces, qu~ se les va heredar a los hljos?, 
G,regresaran las grandes haciendas?, el ejidatario olvlda el trabajo que les ha costado a los 
abuelos obtener1os?. G,Si se vende, que se hara a Ia tierra vendida? G,COndomlnios? G,Carreteras?" 

·aue los ejldatarios no vendan, al menos que se vends entre los proplos ejldatarios, no a gente de 
afuera. Pero de todos modos Ia tierra se concentra· 

·sr el ejido se vende, nos dan dinero, pero G,despues se acaba el dinero y que hacemos?" 



90 

La comunicaci6n inici6 con interrogantes que el capacitador trat6 de responder; 

se observ6 que los ejidatarios se concentraron en Ia actividad y mostraron interes 

en el tema PROCEDE; reconocieron que Ia asamblea es Ia maxima autoridad 

(aspectos que desconocian) y que esta decide si entra o no antra PROCEDE. 

Ademas resaltaron Ia importancia de Ia existencia de un reglamento intemo y su 

conocimiento por cada uno de ellos, asi como Ia participaci6n de todos en su 

elaboraci6n (algunos no conocen el reglamento, ni sa ben quien lo elabor6 ). AI 

final se concluy6 que si los de Ia Procuradurfa Agraria insistfan en venir a verlos, 

los iban a recibir si Ia mayoria asi lo decidia, pero que al menos los presentes 

podian preguntar y cuestionar con conocimiento de causa. 

Comentaron que si Ia asamblea general no decide Ia aceptaci6n de PROCEDE, 

nos pedirian asesorfa de c6mo hacerle para regularizar parcelas pues tienen 

muchos problemas de deslinde, de repartimientos de Ia parcela a hijos (aun con 

vida el titular) y herencias. Asf mismo se comprometieron a revisar el reglamento 

intemo del ejido, recordaron que si existe, pero no saben quien lo elabor6 ni 

cuando fue heche, por tanto se pidi6 a los capacitadores asesorias para su 

revisi6n. 

Comentario: ambas actividades no se realizaron, a pesar de que en las 

subsecuentes sesiones se platicaba de ello. Siempre se dieron 

justificaciones para Ia revision del reglamento por ejemplo de falta de 

tiempo, de no reunion para el trabajo, de impuntualidad por parte de 

algunos, de dias cansados de trabajo, etc. 

En relacion al PROCEDE, despues se nos inform6 que tenian llamado a 

asamblea general para ver eso con los de Ia Procuraduria Agraria, pero no 

hubo qu6rum (aproximadamente se tuvo una asistencia de 7 ejidatarios); 

se les cito por segunda vez y tampoco se tuvo asistencia por lo cual ello · 

queda todavra sin resolver. 

Con esto se puede afirmar que mientras el ejidatario no se sienta comprometido y 

responsable de sus actividades poco se avanza, esta acostumbrado a que otros 

les resuelvan problemas; se les puede forzar a cumplir esas actividades por 

medio de Ia persuasi6n a responder a elias, pero demonos cuenta que para Ia 

primera sesi6n el ~mpesino todavfa no capta Ia idea de Ia "aprehensi6n del 
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conocimiento" y Ia de "autogesti6n" para Ia resoluci6n de sus necesidades, como 

lo es Ia regularizaci6n de parcelas ejidales. 

El tema de PRONASOL los llev6 a descubrir, aleeccionados por el capacitador, 

que este programa cuyo objetivo fue combatir Ia pobreza, no tuvo exito. 

Analizaron que "solidaridad" no acab6 con Ia miseria, pero puede ser 

aprovechado; el problema de PRONASOL es que el gobiemo municipal es quien 

decide a quien apoya y no Ia comunidad organizada. Lo importante de Ia 

comunicaci6n surgida fue concluir y empezar a conscientizar al grupo asistente 

sobre Ia necesidad de estar unidos y organizados. Y se les repite 

reinteradamente que nadia va a venir a resolver problemas, pues cada quien 

debe luchar por lo que quiere. 

Una senora ejidataria analiza como en Ia escuela primaria se organizan para 

entrar al programa de "solidaridad" y cuestiona "(,Aqui, con los problemas del 

campo, porque no?. La duda de otro asistente es saber que programas del 

gobierno han tenido exito, Ia discusi6n los llev6 a concluir que el programa de 

PRONASOL noes malo en si, siempre y cuando Ia gente se organice, participe 

se corresponsabilice y se lleve una administraci6n clara. Entonces el problema es 

organizarse; por tanto en esta capacitaci6n hay que discutir y analizar c6mo 

hacerlo para avanzar. 

Se les habl6 sobre el programa: Fonda de SOLIDARIDAD para Ia Producci6n, 

para apoyar proyectos productivos; se les record6 que solidaridad habia enviado 

a una persona a hablarles de esto, que habra sido el dia de nuestra presentaci6n 

en asamblea general; recordaron Ia visita, pero no el contenido de Ia informaci6n. 

Sin entusiasmo alguno, incredulos a las prestaciones gubemamentales, el 

comentario de una senora ejidataria fue: 

Sra. Petra: "Aqul, todos trabajamos con nuestros recursos. Pues nos dan, pero despu~s lo 
cobran con r~dltos. No da el goblemo penniso para hacer pozo, entonces ~para qu6 slrve 
eso? 

Despues de una explicaci6n del funcionamiento de este programa, empiezan a 

concluir que lo importante es Ia organizaci6n. Pero (,C6mo hacerlo? , a estos 

comentarios se les unen otros donde se critican las actitudes negativas de los 
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"otros" como: "Ia gente de aqui es muy desinteresada", "todo quieren a Ia mano", 

·no les gusta trabajar", "ya ven ustedes? cufmtos se apuntaron para venir? y 

cuantos estamos?, "siempre es asi; cuando se les cita a asambleas ejidales con 

puntos importantes a tratar no vienen, ni les interesa" , "ni para to de PROCAMPO 

se preocuparon, muy poca gente se apunt6 y cuando lleg6 el dinero tuve que ir a 

dejarselos porque no to recogian sabiendo que ya estaba", "creo que falta 

conciencia de cada individuo para lograr el cambio", "Ia poblaci6n de aqui es 

floja", "es gente que no le importa nada". Estos comentarios eran en relaci6n a 

uotros", se refleja Ia tendencia de desvaloraci6n de los "otros". Los presentes no 

se incluian como personas con esas caracteristicas. 

Comentario: Los presentes a Ia 2• sesi6n, los que hablaron de tos•otros", tomaron 

Ia actitud de los "otros", ya que muchos de ellos dejaron de asistir; Ia 

impuntualidad se hacia presente. Para tratar de resolver un poco el 

problema de Ia puntualidad el capacitador, analiz6 que tenian que poner el 

ejemplo. Se program6 el inicio de sesiones a las 17.00 horas, hera de 

llegada del capacitador, pero las reuniones en si empezaron siempre con 

media hora de retraso. 

El capacitador reiteradamente, les esta diciendo, "que es necesario que sean 

ellos mismos los que busquen Ia forma de organizaci6n que sientan como Ia 

adecuada; en ese proceso se van a encontrar siempre con gente irresponsable. 

Perc si se parte de un "nosotros" y no de un "ellos", se puede tograr un buen 

trabajo. Lo primero es Ia voluntad de querer hacerlo, Ia participaci6n de 

compa~eros que verdaderamente quieran es to importante. Si vienen ingenieros o 

cualquier otro capacitador que bueno, perc si no, no importa, ustedes organizados 

pueden hacer el trabajo, todos estamos capacitados para hacerlo, podemos 

hacerlo, hay que valorar Ia experiencia de vida en el campo, hay que valorar todo 

el esfuerzo que se ha dejado en las tierras para Ia obtenci6n de sus productos; 

cuesti6nense a si mismos y reflexionen sobre Ia situaci6n actual, se acab6 el 

periodo del patemafismo, nadie va a trabajar por ustedes, si deseen sobrevivir, 

deben luchar por hacerlo. Es valiosa Ia asistencia de los presentes y to bonito es 

que ustedes estan presentes, to malo y decepcionante seria el heche de que no 

hubiese llegado nadie, pero sigamos insistiendo en su participaci6n". 
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Con dialogo constante se desarrollan las siguientes sesiones, el numero de 
participaci6n es a veces mayor a veces manor, de acuerdo at tema que se estaba 

tratando; pero se observa que a pesar de que el grupo es pequeno se obtuvieron 

buenos resultados, pues siempre hubo gente en las sesiones, de tal manera que 

al final de Ia fase de integraci6n ya estaba formado un grupo de asistencia 

constante, hubo siempre gente que llegaba, pero ya no volvia, y gente que inici6 

pero por desinteres se retiraba, aunque manifestaban Ia importancia del trabajo. 

Ello se debe posiblemente a que, frente al grupo tienen que elevar su ego, pero 

en realidad no sienten Ia necesidad del trabajo educative, considerando perdida 

de tiempo en actividades donde "no se les da nada". 

La constancia de un numero reducido de campesinos asistentes hizo posible todo 

el proceso. Ademas porque dicho grupo de trabajo educative pregunt6 despues 

de concluidos los temas que se programaron para Ia fase de integraci6n <,Ahara 

que hacer?. Todo lo que hemos aprendido es muy importante para nosotros; pero 

lo mas importante es que lo aprendido no quede en palabras. <,Que vamos a 
hacer? 

Comentario: A medida que se avanzaba en Ia fase de integraci6n con los 6 temas 

de capacitaci6n, se pudo observar que los campesinos iban captando Ia 

idea de aprehender el conocimiento; se dieron cuenta los campesinos que 

en las escuelas de ingenierra agron6mica se estudia sobre c6mo hacer 

para que el campo produzca, pero todo ese conocimiento no les llega. 

Visualizan Ia importancia de La relaci6n escuela - comunidad. 

Los cuestionamientos campesinos at termino de Ia 1• fase del mode/o de 

capacitaci6n autogestionaria fueron importantrsimos para continuar con el modele 

y determiner Ia capacitaci6n que de respuesta a necesidades de tal manera que 

los motive para el trabajo, pues como capacitadores sabiamos que para nosotros 

era el inicio del proceso; es decir estabamos en Ia fase de integracl6n, de inicio, 
habra mucho por hacer. 

Se les cit6 a una pr6xima reuni6n Y CUMPLIR CON LA 28 fase de trabajo, sin 

tema concreto a tratar, para analizar el trabajo desarrollado y planear nuevas 

actividades, de acuerdo at esquema del modelo autogestionario. Entra Ia 
angustia para el capacitador, da incertidumbre pensar en llegar a esa sesi6n y no 
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tener qu6rum a pesar de Ia integraci6n desarrollada, ya que siempre se tiene 

presente que el trabajo con Ia gente es dificil y complejo; pues nose puede dejar 

de lado que el objetivo de Ia investigaci6n era aplicar el modele de capacitaci6n 

autogestionaria, para poder hacer su valoraci6n, por ello, como capacitador, se 

empez6 a repartir durante Ia semana invitaciones personates a los ejidatarios que 

en sesiones pasadas habian asistido y habian dejado de hacerlo, con Ia intenci6n 

-de agrupartos de nuevo y dialogar acerca de Ia utilidad de Ia capacitaci6n. Como 

resultado se logr6 reunir 9 personas, para el sabado 3 de Diciembre; siendo elias 

las que mas asistencia habian tenido en Ia fase de integraci6n. El dialogo se dio 

con confianza, pero reflejando cierta tristeza, por parte de todo el grupo por Ia 

poca participaci6n de Ia comunidad ejidataria. La pregunta central sigui6 siendo 

<..Y ahora que? 

Se les mostr6 y explic6 de nuevo las fases del modele de capacitaci6n 

autogestionaria, como guiador de las acciones educativas a seguir, pues este tipo 

de capacitaci6n no es solo pedir capacitaci6n, sin saber porque ni para que, sino 

por medio de un diagn6stico y jerarquizaci6n de lo que aiH resulte, se determina 

Ia capacitaci6n; teniendo presente que debe ser el sujeto quien Ia recibe, 

consciente del proceso, aceptarlo voluntariamente y por tanto hacerse 

responsable de el; conscientizar que en este proceso, el debe aprehender el 

conocimiento para apoyar Ia busqueda de un mejor vivir. Se reflej6 mayor interes 

en el modele, pues hubo mucha retroalimentaci6n en fijar bien los objetivos o 

metas que podrian lograrse en base al esfuerzo y voluntad de un grupo. 

No dejan de darse comentarios con actitudes no positivas para el trabajo por parte 

de los ejidatarios, a pesar de valorar el trabajo del capacitador, como Ia siguiente: 

Sr. Fco. Morales:" Nos interesa que esto se dlfunda, pero mire desgraciadamente no viene Ia 

gente, desgracladamente no ponen interes. Nos cansamos de invitar a los vecinos, nos 

dicen que sf, pero a Ia mera hora no vienen; slempre estamos los mismos. 

Nose acaba de aprender; ano tras al'lo podemos seguir luchando por un bien propio, (.Que 

mas quisieramos que los vecinos nos escucharan. Desgraciadamente en Ia vida 

vamos de paso y esto to platicamos con orgullo y satisfacci6n, de como han cooperado 

ustedes. Estoy orgulloso de ustedes por venir a esta comunidad y nosotros nos hiclmos 

desentendidos. · 

Yo no vine porque el tlempo no me lo permiti6, ya ven que yo soy Delegado. Nosotros -

somos ingratos en no aprovechar Ia oportunidad que nos dan al venir aqur. 



Sr. Ignacio L6pez: ·sr nos lnteresan los temas, porque es de provecho para nosotros; pero a 
veces nosotros quedamos mal con ustedes, que vlenen a Ia comunidad. Me slento 
apenado por los companeros que faltan• 
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Comentario: El senor Francisco Morales ejidatario y Delegado de Ia comunidad 

de La Magdalena, particip6 en algunas fases de trabajo del modele 

autogestionario, pero finalment~ se retir6. El senor Ignacio L6pez en 

cambia ha sido un constante colaborador para que el trabajo sea exitoso; 

hoy en dia se ha dado cuenta que ya no es necesario hablar por otros, 

como el comentario que hace en Ia sesi6n 7• (del3 de Die. 94), pues Ia 

voluntad de pecos es suficiente para el trabajo propuesto. 

En esta segunda fase se espera Ia aceptaci6n del trabajo y Ia constituci6n de 

un grupo para Ia capacitaci6n, independientemente de Ia gente que no asiste y de 

Ia que ha dejado de asistir. Se las explica que para recibir una capacitaci6n 

adecuada deben primero conocer las necesidades y problemas de su ejido; para 

ella es necesario preguntarnos: 

* <..Realmente conocemos los problemas del ejido? 

* <..Que pasa en el ejido en estes momentos? 

* Que servicios tenemos y cuales son? 

*Que falta? 

* Que problemas aquejan? 

Para responder a esto y mas, se debe hacer un diagn6stico (.que hace el medico 

ante un enfermo? 

Sra Gpe. Galvan: "pregunta que tenemos" 

Capacitador: ·exacto, primero debemos preguntar c6mo estil el ejldo, ver que hay y ver 
donde accionar, pero para ello ustedes deben trabajar, porque ustedes que forman el ejldo 
son el enfermo y deben detectar sus males, sus problemas. Que dicen Lie entran?" 
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Sedan algunos intercambios de opiniones acerca del trabajo, unos a favor y otros 

renuentes, a pesar de que en reuniones pasadas afirmaban que todo eso no 

deberia quedar en el aire sino aterrizar, !Ievario a Ia practica; se justificaban 

diciendo que al querer desarrollar el diagn6stico, uno s61o se buscara problemas. 

Sr. Fortunato:"Para producir en el campo, necesitamos pozos, ahf yo le entro. Hay miles de 

problemas, y a uno le dicen hasta Ia despedida. Si es para el pozo si le entro. otra cosa 

no·. 

Capacitador:"Bien. pero (.cuantos quieren el pozo? (.para cuantoses primordial?, puede ser 

que sf sea importante, el diagn6stico nos lo dim•. 

Comentario: El Sr. Fortunato no qued6 muy convencido de Ia forma de trabajo; si 

apoy6 Ia fase del diagn6stico y su sistematizaci6n, pero despues yo no se 

present6. Sus comentarios no eran de conciencia, su ausencia dej6 

visualizar el no querer comprometerse para el trabajo. Y cuando eso se 

manifiesta refleja desinteres, actitud negativa para Ia busqueda de un mejor 

vivir. 

Se formaron pequef'\os grupos, perc un poco forzados; se entrarfa a Ia etapa de 

participaci6n mas activa per parte de ellos y esc los inquiet6, pues ya no era solo 

presentarse a reuni6n, sino ademas presentarse con tarea: Ia de realizar el 

diagn6stico ( tercera fase ). De los problemas y necesidades del ejido ( quedaron 

comisionados para tal tarea: el Sr. Fcc. Morales, el Sr. Joaquin Alvarado y el Sr. 

Fortunato Castaneda); per otro lade, los problemas y necesidades de Ia 

comunidad (comisionados: lng. Alfredo L6pez y el Sr. Ricardo Morales) y; por 

ultimo, un grupo de mujeres encargadas de investigar de sus problemas y 

necesidades (Sra. Agustina, Sra. Clara, Sra. Candelaria, Sra. Margarita). Con el 

diagn6stico heche por el campesino y para el campesino se sabra que tienen y 

que hace falta y de alii surgiran necesidades y despues accionaran sobre elias. 

La tarea final fue, in,~istir y extender Ia invitaci6n a estas reuniones. 
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El sabado 21 de Enero de 1995 da inicio Ia cuarta fase del modelo de 

capacitaci6n autogestionaria: "sistematizaci6n de Ia informaci6n". Se felicit6 al 

grupo, por cumplir con Ia ultima tarea de invitar a mas companeros; Ia asistencia 

fue de 30 personas; ademas los subgrupos encargados del diagn6stico 

cumplieron (resultados: cuadro 14 y 15), excepto las mujeres, pero como habia 

b~stante mujer en esta reunion se pudo salvar Ia tarea (resultado: cuadro 16). Se 

hizo Ia pesentaci6n de Ia informacion y se complement6 a viva voz el diagn6stico. 

Cuadro: 14 Diagn6stico de problemas y necesidades del ejido 

*Regularizaci6n legal de tierras *Creaci6n de microempresas familiares 

*Necesidad de tractor con implementos * Alternativas de cultivos 

*Construcci6n de un pozo para riego * Producci6n colectiva 

* Planeaci6n de cultivos * Busqueda de comercializaci6n 

*Asistencia tecnica * Abonos quimicos 

* Ganaderfa 

Cuadra 15.- Diagn6stico de problemas y necesidades de Ia comunidad. ' 

*Drenaje. 

* Alumbrado: llunparas, postes mal colocados,insuficiencia del transformador. 

* Vias de comunicaci6n: pavimentaci6n de callel!l. 

*Telefono. 

*Segurid~d publica: vigilancia en Ia escuela, vigilancia de dia y noche, problema de Ia gran 

velocidad con las combis, peligro con los expendios de gas. 

*Las calles no tienen nombres. 

*Urge campafia de limpieza, de calles y del panteon. 

*Mejorar Ia presentaci6n de Ia plaza principal. 

*Un mercado (porIa desorganizacion de puestos). 
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Opina un ejidatario "todas las necesidades son importantes, pero deben 

resolverse segun como veamos que mas se necesitan. Por ejemplo, to de Ia 

comunidad, es primordial resolver to de las combis, eso to podemos hacer de 

"ya". A partir de estas afirmaciones se autoproponen para el trabajo, aqui se 

empieza a entender el concepto de autogesti6n; como ejemplo de ello es Ia 

participaci6n de un ejidatario cuando dice: "yo me propongo en Ia comisi6n de los 

nombre de las calles y numero de las casas". 

Comentario: El ejidatario que se autopropone para Ia actividad de ponerle 

nombres a las calles, Ia trabaja por un buen tiempo. 

El grupo de trabajo capta el mensaje del capacitador que les dice: "si Ia 

comunidad o el ejido conoce, estudia y analiza sus problemas pueden dar 

soluciones que pueden ser mejores que las que imponen las instituciones, 

pensando que es lo mejor. El capacitador no les va a resolver el problema 

sino que lo han3n ustedes, organizados y con conocimientos y sabre todo 

con voluntad. Nosotros s6Jo traemos un plan de trabajo educative que 

los puede ayudar a visualizar las herramientas necesarias para lograr sus 

propios proyectos, pues at igual que todo ser humane son capaces de 

pensar, esto no lo creen ciertas autoridades, por lo cual desarrollan elias 

los proyectos que creen adecuados a ustedes, sin interrogarlos acerca de 

su inten9s para que los apoyen en Ia resoluci6n de sus problemas. 

Nosotros estamos convencidos que Ia gente del campo puede hacer sus 

propios proyectos. 

T engan presente que tienen muchos problemas; problemas que ustedes 

detectan y manifiestan a viva voz, a mi no me preocupan, les preocupa a 

ustedes. Quedemos claros, son sus problemas. Si son sus problemas 

(,QUienes deben de resolverlos?" 

Sr. Fortunato: ·nosotros". 

Sr. Ricardo Morales: ·es cierto, nosotros. Y si ustedes nos gufan, debe salir mejor. Lo que 

ustedes tratan de hacer es damos el conocimiento, pero el trabajo es de nosotros: 

En esta sesi6n correspondiente a Ia 4• fase de "sistematizaci6n de Ia 

informacion", el au~ento de asistencia se dio gracias al grupo de campesinos 

con asistencia constante que cumplieron con Ia tarea de invitar a mas 
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companeros. Algunos de ellos eran asistentes por primera vez, parece que no 

lograron captar el mensaje acerca del trabajo. En Ia sesi6n se dedicaron a 

exponer problemas individuales en relaci6n a deslindes y repartimiento de Ia 

parcela a familiares; fueron ejidatarios que no volvieron a asistir a Ia sesiones de 

trabajo, pues no se les resolvia lo que planteaban, ellos querian Ia soluci6n, y 

como esta no se dio, no les interes6. Romper con el esquema del paternalismo 

solucionador de uproblemas" no es cosa facil, ello se detecta porque de 140 

ejidatarios (Cuadra 6) que escucharon nuestro plan de trabajo, finalmente un 

grupo de 1 0 a 15 ejidatarios se comprometi6 con el. 

El grupo de mujeres comisionadas para el diagn6stico de problemas y 

necesidades de Ia mujer no cumpli6 con su tarea, a ello respondieron: 

Sra. Clara:·No me creen, no conseguf nada, sabemos que tienen problemas pero nolo dlcen". 

Capacitador:•Aquf en ~sta sesi6n hay mucha mujer. A Ia major podemos conocer algo. Por 
ejemplo: salud, machismo, etc., pueden mencionar alguno?•. 

Sra Candelaria:•La mujer no puede sallr, yo vengo porque me lnteresa el ejldo, ~ste tema noes 
exclusive de los hombres. Yo, desde que mi marido se fue, trabajo Ia parcels con mis 
hljos•. 

Ejidataria:•se de ben Implementer mejores horarios para los cursos". 

Capacitador: (.qu~ cursos? 

Se dan las respuestas presentadas en el cuadro 16. 

Cuadra 16.- Problemas y necesidades manifiestas de Ia mujer ejidataria. 

*Cocina 

*Corte. 

* Primeros auxilios. 

* Problemas de adolescencia 

* Orientaci6n familiar. 

* Artes manuales. 
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La quinta fase del modelo autogestionario, se refiere a Ia jerarquizaci6n de los 

problemas y necesidades sistematizados en Ia fase cuatro. 

La inasistencia de 30 personas comprometidas y presentarse solamente 9, hace 

surgir coraje por parte del grupo mismo, hacia Ia falta de compromise. 

El capacitador tiene que intervenir aseverando que Ia asistencia de los 9 es 

fundamental y que se debe de avanzar con los que estan. Hace 8 dfas tuvimos 

gente que ayud6 en Ia sistematizaci6n, de seguro pensaron que se les iba a 

resolver el problema inmediatamente, pero recordemos que nuestra presencia no 

se debe a eso, sino que ustedes con ayuda de algunos conocimientos los 

resuelven. 

Los ejidatarios analizan Ia sistematizaci6n de Ia informaci6n de los tres 

diagn6sticos y concluyen que lo que mas les interesa es sobre su ejido ( cuadro 

17). Para entrarle a los otros problemas (de Ia comunidad y de Ia mujer) que 

tambien son importantes se deberfa verlo con el delegado, ya que son problemas 

que atarien a toda Ia comunidad. 

Cuadra 17.- Jerarquizaci6n de los problemas y necesidades del ejido bajo un 

diagn6stico. 

1 . - Regularizaci6n legal de tierras ejidales. 

2.- Fertilizantes. 

3.- Cultivos alternatives al maiz. 

Bajo el acuerdo de trabajar los problemas jerarquizados en relaci6n at ejido, en 

el transcurso de Ia. sesi6n se dialog6 acerca del problema que hay de Ia no 

regulaci6n legal de parcelas, se han repartido por herencia y nadie tiene papeles 
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que lo testifiquen como el duerio de un pedazo de ella; por Ia participaci6n del 

grupo, se detect6 que el problema principal era el de REGULARIZACJ6N LEGAL 

DE LAS PARCELAS (Cuadra 17), para resolver dicho problema, se les informa 

al grupo que deben conocer Ia Nueva ley Agraria, especialmente el capitulo dos, 

un ejidatario responde: "creo que esto es una necesidad de todos, esto es muy 

importante para todos, que tal si volanteamos para invitar?, muchos no 

conocemos esa "ley" y no Ia tenemos; surgen de aqui otras actividades 

autogestionarias: Ia organizaci6n y redacci6n de un escrito para hacer un pedido 

de las leyes a Ia Procuraduria Agraria y a Ia Secretaria de Reforma Agraria; asi 

como para Ia redacci6n de una invitaci6n a todos los ejidatarios del ejido de Ia 

Magdalena a tratar el asunto de Ia regularizaci6n de Ia tierra ejidal, tomando 

como base Ia Nueva ley Agraria (ver anexo 9 y 1 0). 

Una vez jerarquizados los problemas, da inicio Ia sexta fase que plantea el 

modelo: Organizaci6n de acciones educativas, surgida de Ia jerarquizaci6n para 

determiner Ia capacitaci6n adecuada; es decir, Ia capacitaci6n que al campesino 

le interesa y que lo motiva a aprender. Esta fase inicia el sabado 4 de Febrero del 

95, en ella se reflej6 el exito de Ia comisi6n encargada del volanteo, su trabajo no 

fue infructuoso ya que se tuvo una asistencia de 140 personas, cantidad 

asombrosa, se hablaba que hacra muchisimo no se lograba eso. 

Comentario: Es cierto que Ia sesi6n tuvo una asistencia asombrosa, perc eso se 

explica por el volante que se reparti6 (ver anexo 9), el mensaje atrajo a los 

ejidatarios, los cuales esperaban soluciones. Se insistra en agrandar el 

grupo para recibir capacitaci6n, pero Ia no respuesta desanimaba al 

grupo ya conformado; el mismo grupo de campesinos con asistencia 

constante en sesiones posteriores se convenci6 que el trabajo resultari~ 

s61o con voluntaries que conci~ntizaran el proceso de querer tamar el 

conocimiento. 
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Lo interesante de Ia sesi6n fue que esta Ia inici6 un ejidatario y no el 

capacitador como era lo acostumbrado; su participaci6n consisti6 en 

explicar el trabajo que se ha venido desarrollando y trat6 de explicar que 

los capacitadores no vienen a resolver problemas, sino enseriar u orientar 

como se deben de resolver, en este caso como se podria resolver lo de Ia 

regularizaci6n de las parcelas, problema que casi todos tienen. 

El capacitador interviene para reafirmar ante toda Ia asistencia de donde surgi6 Ia 

idea de conocer Ia Ley para poder saber que hay en relaci6n a Ia parcela de cada 

uno; y se les pregunta a Ia concurrencia: u (,quieren aprender y trabajar con el 

tema que se ha considerado de interes? " . 

Los asistentes timidamente corroboran que si, con las siguientes interrogantes: 

·auiero saber que es regularizaci6n del ejido•. 

·auiero saber de Ia Nueva Ley Agraria para saber como regularizar Ia tierra, pues nuestros padres 

nos ceden un pedazo a todos y a veces nos peleamos·. 

•Nos hace falta informaci6n•. 

•Hay que ver el aspecto legal, pero, '-c6mo es eso?-, •para saber debemos conocer y entonces a 

quien les preguntamos? a los mas capacitados a los que saben como. Yo creo que debemos 

aprender para resolver las cosas, debemos comprender. Eso sf es importante•. 

·se debe ir fraccionando Ia tierra de acuerdo a los hljos· 

·Nose que cosa sea eso de SEDE (se refiere al PROCEDE), que no sirve, no tiene caso·. 

·s; tenemos 10,000 metros en una hectares, entonces debemos pagar mas?·. 

·Miren set\ores el Sr. Don Juanito manifiesta que el ejido se va a acabar con Ia propla familia, esta 

bien, pero cads hijo debe tener un papel que digs que es de el; porque mientras el padre vive no 

hay problema y sl se muere nos empezamos a jalar. Entonces lo debemos analizar, si nuestra 

parcela Ia hemos utilizado para vivlenda, entonces debemos regularizar cada pedazo. Ustedes 

dicen si se hace o no se hace. Y si lo hacemos debemos conocer Ia Nueva Ley Agraria, para saber 

c6mo·. 

. El capacitador pregunta al grupo de 140 campesinos que si quieren conocer Ia 

Nueva Ley Agraria, como una acci6n educativa que surge de sus problemas y 

necesidades, las cuales han sido diagnosticadas y jerarquizadas por gente como 

' 
ustedes, que viven y trabajan en el ejido. Se les dice tambien que estamos 
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interesados en el trabajo educative y creemos que el pueblo puede reconocer sus 

problemas, obtener conocimientos y buscarles soluci6n. Con este tipo de 

afirmaciones se busca que el campesino eleva su autoestima, se considere como 

cualquier otro ser humano capaz de decidir acerca de lo que quiere. La mayoria 

de los asistentes afirman que Sf. Se cierra Ia sesi6n acordando nueva cita para 

empezar con Ia ultima fase que presenta el modelo: Ia capacitaci6n te6rica y/o 

practica y acciones concretas que resulten de ella. 

La septlma fase: capacitaci6n te6rica y/o practica inicia el 11 de Feb. de 1995 

con el tema de "La Nueva Ley Agraria" . 

Comentario: El objetivo general de Ia investigaci6n es Ia valoraci6n del modelo de 

capacitaci6n campesina autogestionaria, para poder determinar Ia 

capacitaci6n adecuada o necesaria . at campesino que Ia va a recibir, el 

campesino logra determinarlas apoyado por el desarrollo de su capacidad 

humana y lograr asi un major vivir; teniendo presente este objetivo 

general, para el capacitador esta fase as de fundamental importancia, pues 

aqui se observa y analiza que Ia capacitaci6n verdaderamente responda a 

esas necesidades y refleje el desarrollo de Ia capacidad humana en el 

campesino, medible en Ia capacitaci6n por medio de Ia participaci6n. 

Es observable y analizable saber si Ia capacitaci6n es Ia adecuada at 

campesino cuando este por medio de su participaci6n lo manifiesta, y 

tambien en el interes que despierta el grupo que se capacita, cuando e~te 

decide acciones concretes que.lo !Ieven a buscar ese mejor vivir. 

Para el transcurso de las siguientes sesiones donde Ia capacitaci6n 

responde a necesidades Ia asistencia empieza a bajar, hubo de nuevo 

desilusi6n de muchos asistentes al saber que no las resolviamos 

problemas, que ellos tenfan que trabajar para resolverlos. El grupo sigui6 

trabajando con los que habfan comprendido ya el proceso; es decir con 

aquellos que ya habian analizado Ia importancia de aprehender el 
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conocimiento y !Ievario a las actividades cotidianas que desarrollan en el 

medio rural en Ia busqueda de altemativas, donde Ia voluntad juega un 

Iugar muy crucial. 

La sesi6n del11 de Feb. del 95, se da con una asistencia de 63 ejidatarios, entre 

ellos familiares (esposas e hijos). Son los ejidatarios quienes Ia inician 

reafirmando que su problema principal es sobre Ia regularizaci6n de tierras y 

algunos reafirman y expresan que es necesario aprender para saber cual es su 

problematica. 

Se inicia Ia sesi6n con un pequeno sondeo entre los asistentes acerca del 

conocimiento de Ia Nueva Ley Agraria, el resultado fue el siguiente: 

El 38% (24 ejidatrios de los 63 asistentes) expres6 saber de Ia existencia de Ia 

Nueva Ley, pero no Ia conocen y un 11% si Ia conocen pero no le han puesto 

atenci6n necesaria para entender los cambios que plantea; el resto, es decir el 

51 o/o no sabian que se habia decretado una nueva ley. 

Del 49% que si sabian que existia Ia ley, el 4% (2 ejidatarios ) dicen saber el 

porque surge una UNueva Ley", el resto (47%) no saben porque sali6 esa Ley. 

Este sondeo permiti6 al capacitador ubicar el inicio y desarrollo de su 

participaci6n, desde el surgimiento de Ia Ley Agraria salida de Ia Constituci6n de 

1917 y sus cambios para 1992. 

Esta sesi6n de capacitaci6n se desarrolla con Ia participaci6n de casi Ia mayoria 

de los asistentes, fue interesante escuchar el tipo de conclusiones que hacian los 

ejidatarios para tratar de comprender esa Nueva Ley, ellos siempre concretizaron 

en sus propios problemas y experiencias. 
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AI termino de Ia sesi6n se vuelve a iniciar Ia incertidumbre del grupo de ejidatarios 

constantes a Ia sesiones y preocupados por Ia asistencia de sus compal"'eros, 

sobre quilmes vendran a las pr6ximas sesiones, y manifiestan: 

Ejidatario:•sJ el ejidatario no tiene problemas, nose Jnteresa y silos hay, sl viene, por ejemplo 
para Ia asamblea de hoy, Lqul6nes estamos aqul? pues los que tenemos problemas con 
lo de Ia regulartzacl6n de las parcelas, como decla Ia lnvltaci6n que nos hicleron llegar " 

Ejidatario: •Para esto se neceslta esfuerzo y unldad". 

Capacitador:"Ciaro, es m~s f~cil resolver problemas unidos y no en indivldualidades·. 

Ejidatario: "Desafortunadamente, entre m's nos organizamos menos somos. Menos podemos 
buscar soluciones porque somos menos. Ven nl siquiera los representantes estAnl" 

Capacitador ·Acerca de los que vienen est~\ bien, lo importante noes Ia cantldad sino Ia 
calidad, como dicen ustedes con los de voluntad se puede hacer un buen trabajo. Asl es 
esto, unos vlenen hoy, otros manana, algunos regresan, otros no. Pero repito, lo 
lmportante es que slempre hay algulen dispuesto a aprender, hay algulen dispuesto al 
dl61ogo, a Ia critlca y dlspuesta a querer acclonar para buscar cambios. Sigamos en pie de 
lucha: ese serA el compromlso·. 

Comentario: AI final de esta sesi6n los ejidatarios dieron Ia noticia de que Ia 

Procuraduria Agraria habia respondido positivamente a Ia petici6n de una 

dotaci6n de Ia Nueva Ley Agraria. Como Ia cantidad de leyes fue manor a 

Ia cantidad de asistentes se discute como repartirlas; el Sr delegado 

pregunta al capacitador como hacerlo, Ia respuesta que obtiene es que 

ellos mismos deben decidir como hacerlo, pues para todo deben tener claro 

y presente que ellos mismos deben elegir todo proceso de actividades a 

llevar y de cualquier tipo, un pequel"'o ejemplo de Ia importancia de su 

decisi6n es el repartimiento de las leyes. 

Se decide que Ia ley se le entregara a aquella persona que se comprometa 

al trabajo de capacitaci6n; para obtener una, todo presente se compromete, 

pero ese compromise es falso pues se refleja en Ia baja de asistencia. El 

tipo de mensaje de "dame", todo es bueno, pero uno doy", es un mensaje 

con el cual no se busca el cambio, ni Ia cooperaci6n para el grupo. 
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Para dar termino a Ia sesi6n de capacitaci6n y con Ia Nueva Ley Agraria en mano 

se las deja Ia tarea de empezar a leer (se les indica Paginas) para comentar sobre 

ella Ia proxima sesi6n. 

Llegamos a Ia sesi6n numero 12 (18 de feb. del 95) con 35 asistentes (cuadro 6), 

baja en el total de asistencia~ tomando en cuenta Ia sesi6n pasada de 140 

asistentes, pero rica en comentarios y discusiones. 

El capacitador pudo percartarse que Ia mayoria no habia cumplido con leer Ia 

Nueva Ley. Por ello se les afirma que si queremos aprender, debemos leer. 

Sr. Ricardo Morales: •Nos hemos acostumbrado a que nos resuelvan los problemas. Estas 

reuniones, creo que son para que despertemos y puedamos resolver nuestros propios 

problemas·. 

Capacitador."De eso se trata de que aprendamos y resolvamos•. 

Sr. Ricardo Morales:·Nosotros estamos procurando un deslinde y les dijimos que porIa Nueva 

ley Agraria sabiamos que Ia Procuraduria Agraria nos debe ayudar". 

Comentario: "EI problema de deslinde llev6 buen rato de discusi6n, fue 

interesante saber c6mo algunas personas pudieron defenderse con 

seguridad con el conocimiento de Ia Nueva Ley. Sobresali6 que sin su 

conocimiento de Ia platica pasada no se hubieran defendido como lo 

hicieron. 

Algunos asistentes exigian que se les ayudara a resolver los problemas y 

el capacitador les afirma que para saber se debi_a estudiar Ia Nueva Ley, 

posiblemente alii se encontrara Ia respuesta. Parece que Ia mayorfa de Ia 

poblaci6n no esta conforme; el resultado de esc es Ia disminuci6n de 

asistencia. Se comprueba asi, que mientras no se comprenda bien el 

proceso de autogesti6n no se puede avanzar con axite. 

El tema a tratar en relaci6n a Ia regularizaci6n de las tierras, aterriz6 con el tema 

PROCEDE, de Ia siguiente forma: 
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Ejidatario: "Aver companeros, dejenme concluir: es Ia asamblea de titulares Ia que debe decldir 
si se entra a PROCEDE o sl se forma una comlsi6n para tratar el problema de Ia 
regularizacl6n?". 

Ejidatario: "Entonces, debemos esperar 8 que Ia 8samble8 decld8; si no entramos 8 
PROCEDE el grupo de capacltacl6n puede auxlllar". 

Ejidatario:"Ahora que vayamos ala asamblea ya podemos decldir sl entramos o no, porque y'a 
sabemos de que se trata. Ya conocemos en que nos ayuda yen que nos perjudlca·. 

Ejidatario:"Muy bien. Ahora que tal site entramos a fertllizantes? este es un lema que tamblen to 
conslderamos de importancla para nosotros•. 

Capacitador:• G,De los que est{m aqul, cuantos utillzan fertillzantes qulmicos?" (se manlflestan 4 
personas). 

Ejldalario:•Primero necesitamos una orlentacl6n sobre fertlllzantes. Ver como utllllzar1o". 

Capacitador:"En seslones pasadas, ustedes manifestaron Ia inquietud de organlzarse para 
conseguir materiales mils baratos. De entre los que usan fertlllzantes qulmlcos se puede 
formar una comlsi6n para ver Ia posibilidad de consegulrto•. 

Sr Ricardo Morales:·vo me propongo en Ia comisi6n". 

Sr. Ignacio L6pez:"Yo to hago con er. 

Comentario: Podemos analizar en las participaciones de los ejidatarios, Ia 

capacidad de dar respuesta a sus propios problemas y Ia capacidad de 

organizarse para tratar de dar soluci6n a otros. 

Un ejidatario inform6 al grupo, que estan trabajando y se le esta dando 

soluci6n a una necesidad de Ia comunidad, Ia de ponerle nombres a las 

calles, faltan todavia algunas, porque las calles estan mal, pero se sigue 

trabajando. 

La 138 sesi6n dio inicio con 25 asistentes, con el tema de "fertilizantes" (25 de 

Feb.). El capacitador hizo Ia presentaci6n de los invitados de exposici6n del tema 

(estudiantes de 6° alio de Ia Lie. en agroecologia de Ia UACh.). Como los 

expositores no tenian experiencia alguna con este tipo de actividades de 

capacitaci6n a campesinos., se dieron a Ia tarea de hablar y hablar 

aproximadamente unos 30 min. Pero cuando interrogaron: (.preguntas? se dio Ia 
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apertura al dialogo, dando un giro al tema de fertilizantes quimicos a fertilizantes 

organicos, ya que este es mas usado per los ejidatarios de La Magdalena. 

Comentario: La comisi6n encargada de ver Ia posibilidad de conseguir que los 

surtieran de fertilizante a buen precio: hicieron su trabajo, perc no lograron 

el objetivo. Consiguieron s61o una lista de precios de diferentes marcas. 

Perc los capacitadores les explicaron que nose trata s61o de comprar y 

usarlo, sino que se debe buscar el fertilizante adecuado al tipo de tierra 

que se tiene. 

El grupo se interes6 mas par fertilizantes organicos, Ia utilizaci6n de 

estes en bicultivos (necesidades que fueron detectadas en el 

diagn6sticos, dentro de altemativas de productos al maiz) entonces se 

determina que Ia capacitaci6n debe seguir esa necesidad. Aparte de ello 

sedan cuenta que pueden utilizar material organico (rastrojo de cana y 

estiercol) que se produce en el ejido. El capacitador sigue observando que 

los ejidatarios continuan manifestando Ia necesidad de organizaci6n; alga 

muy importante para lograr avances en acciones concretas hacia un mejor 

lagro de vida; perc es esc alga que el capacitador no debe imponer, puede 

sugerirlo y nada mas, sin embargo ella sera posible cuando el grupo siga 

insistiendo para sf mismo y se conscienticen de dicho proceso y "decidan• 

en verdad hacerlo. 

Los ejidatarios manifiestan a los capacitadores que se realice una revision visual 

de sus parcel as· para ir analizando que se puede cultivar en elias y que tipo de 

fertilizantes pueden usarse. Ademas hacen notar at capacitador que Ia 

capacitaci6n de esa forma les parece mejor, pues se aprende en el campo mismo, 

con las condiciones y caracterfsticas que se tienen; piden a los capacitadores una 

proxima sesi6n de "revisi6n de parcel as•. Se acuerda que el Jueves 2 de Marzo 

nos veriamos para organizar Ia capacitaci6n en el campo; ello se hace con 9 

' 
ejidatarios (sesi6n 14). 
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La platica que Ia consideramos como informal se da en torno a Ia necesidad de 

investigar algunas caracteristicas de los terrenos; per ejemplo: como se 

encuentran, en que tiempo fertilizaron per ultima vez, que le echaron y como le 

han heche para matar el paste. 

Se habla sabre Ia idea de tener una parcela demostrativa de trabajo para Ia 

capacitaci6n practica, los asistentes ceden su parcela para tal actividad. Se 

concluye que per to pronto empezariamos con una visita a las diferentes 

parcelas, para escoger un area de trabajo. 

Comentario: La sesi6n 15 se program6 para el 11 de Marzo, fue Ia primera 

reuni6n de capacitaci6n que se desarrollo fuera de un aula. No se 

esperaba tener de allf los resultados que favorecerian el proceso de 

capacitaci6n y que despues tomaria mayor fuerza en acciones concretas. 

Per ello se puede concluir que Ia capacitaci6n para el ejidatario va 

respondiendo a las necesidades, perc seguidas de un proceso del cual 

alios deben ser participes; el grupo a capacitarse va marcando las pautas a 

seguir. El capacitador puede tener tambien grandes ideas, las puede 

externar y lo pueden oir, perc sino conscientizan los ejidatarios esas ideas, 

no trascenderan, s61o les saran importantes cuando las retomen para sf y 

las haga como ideas suyas. AI capacitador esc no debe importarle, pues lo 

que se desea es precisamente eso, que el campesino tome los 

conocimientos los haga suyos y los lleve al campo. 

Algunas parcelas se encontraban en un estado muy deprimente, totalmente 

abandonadas, en otras el trabajo ha sido constante, con Ia siembra de maiz, 

princip~lmente. 
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En el recorrido, como platica, se retomaban algunos aspectos de las sesiones 

pasadas, lo cual reflejaba que el campesino de La Magdalena estaba 

aprehendiendo el conocimiento. 

Para terminar el recorrido el lng. Alfredo L6pez, hijo de un ejidatario, muy 

interesado en Ia actividad que se estaba desarrollando y con una gran 

disponibilidad a apoyarla, nos invit6 a su terrene particular para mostramos su 

trabajo con frutos (frambuesa, zarzamora, manzana y durazno). 

Comentario: La visita a ese huerto impact6 a los asistentes, de tal manera que 

favoreci6 Ia participaci6n de los ejidatarios a querer saber bastante sobre 

huertos. El grupo al elaborar el diagn6stico del ejido manifesto Ia 

necesidad de buscar cultivos alternatives al mafz, el lng. Lopez les hablaba 

sobre una gran factibilidad de exito en actividades fruticolas. 

A continuaci6n describe el dialogo que se genera y que hace ver al campesino Ia 

importancia de Ia capacitaci6n; dialogo que los motiva a querer seguir 

aprendiendo para beneficia propio. 

Sr. Daniel:•c6mo es Ia fruta de frambuesa?· 

Capacitador:•es una fruta que es como un racimlto de uvas pero muy pequet\itas·. 

Sr. Ricardo:"A esta tierra le hace falta agua· (se refiere allugar donde esta Ia frambuesa). 

"Sedan comentarios generales a/ respecto. 

Sr. lgnaciO:"Esta parcels esta sembrada con ayuda de 

Sr. Daniel:aaue duraci6n tiene Ia plants?· 

lngenieros·. 

lng. Alfredo: ·unos 15 at\os. Hay dos formas de podar; lo mas conveniente es hacer1o desde 
abajo; se debe procurar de unlfonnar el Qrc>te. Miren Ia plants se ha ido multiplicando, de 
unas pocas sacamos muchas. Para Ia zona de La Magdalena esta plants es recomendable 
{Ia frambuesa), no hay problema con el suelo y clima; su problema es Ia mosquita 
blanca y Ia arat\a roja·. 

Alumno de Agroecologia:"Y el mercado?· 
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lng. Alfredo:·Estll bastante bueno, es buena altemativa y es bastante rentable. El inconveniente 
es el costo de Ia plants, que vale 4.00 pesos. La preparacl6n no es dlflcll, sino de mucha 
dedicacl6n de parte de nosotros, pero podemos hacerio. Esto que ustedes ven es de un 
programs de desarrollo en el Estado de M6xico, nuestro trabajo es produclr plantas para 
los que quleran·. 

Sr. Daniei:"Requieren de mucha labor?" 

lng. Alfredo:·2 pesos de yunta una sola vez. Esta fruta tlene un trabajo intensive. El trabajo caro 
es Ia cosecha, pues neceslta mucha mano de obra, pero es un trabajo que pueden hacer 
los nlf\os. Cuando se corta hay que llevaria inmediatamente al abasto, por eso les dlgo 
que el trabajo es Intensive, que rompe con el esquema del malz y a lo que estamos 
acostumbrados; 6stetrabajo es constante•. 

Sra Clara:"Esto se lndustrializa?" 

lng. Alfredo:"SI en forma de mermelada y vlno. Aqul nosotros tenemos condiciones: riego, 
mercado, podrlamos parar por dinero, pero haste eso noes obst~culo!, miren estamos 
en un Estado que se le destin a mayor dinero, entonces todo est~ en que nos 
organlcemos y trabajemos. Este proyecto que yo hago es parte de Chapingo y hay 
asesores, nuestro compromise es hacia Ia comunidad y estamos abiertos a mostrar to que 
sabemos". 

Sr. Juan:"Veo Ia zanahorla, no afecta a Ia zarzamora?" 

lng. Alfredo:"No. Vengan para a~. otra opcl6n es frutales con arboles, como ~sta• (senala una 
manzana agrldutce}. 

Sr. Gilberto:·Han fertllizado con fertilizantes organicos·. 

lng Alfredo:"No, no hemos fertllizado". 

Sr. Ricardo:• <,Se produce donde hay mas o menos frlos?• 

lng. Alfredo:"Menos frio. Si nos organizamos podrlamos adquirir de 6stas·. 

Sr. Ricardo:"Yo me apuntarra•. 

lng. Alfredo:aSI,Io podemos hacer organizados. Hay muchas variedades, aqul recomendamos Ia 
amarilla·. 

Capacitador:· <,Cuanto tiempo tlene plantada ~sta manzana?" 

lng. Alfredo:·e anos. Esta manzana Ia recomendamos·. 

Sr. Gilberto:"Aqul han fertilizado?" 

lng. Alfredo:"No, desde que tenemos alfalfa no, porque es buena combinaci6n. jY& notaron algo 
importante! Son lllrboles pequenos, chaparrltos•. 

Sr. Gilberto:"Cuantos af\os puede durar?· 
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lng. Alfredo:MCon manejo de 20 a 25 ai'los; es decir con pods, agua, atenci6n, etc.· 

Sr. Juan:"cu~ntas plantas son aca?" 

lng. Alfredo:·2oo· 

Sr. Ricardo:MCuantos kilos de fruta han sacado?• 

Sr. lgnacio:"Como una tonelada. Porque de una plants salen como 2 carretilladas llenas·. 

Sr. Daniei:"Haber si podemos hacer Ia uni6n con tu ayuda·. 

lng. Alfredo:"Sf, claro. Hay otra opci6n: el lng. Pablo Cruz est~ muy interesado en el desarrollo 

de Ia fruticultura. A el hay que pagarle el precio del patr6n, el injerto lo hacen los 

estudiantes. Ven entonces que ahora, lo que nos hace falta es tierra?. Entonces asf, nos 

saldrfa a mitad de precio·. 

Sr. Gilberto:"Ya tienen ustedes manzana con este mecanismo, entonces Ia cuesti6n s61o es de 

organizamos•. 

Capacitador:MSI, seria eso nuestro objetivo, que surjan asi, acciones concretas de trabajo; 

organizados se obtiene lo necesano·. 

Sr. Juan:"Entonces que nos apoye ellng. Alfredo. Con lo que usted nos dice creo que si sate•. 

lng. Alfredo: ·con Ia ayuda de todos: con el lng. Mata, el Prof. Sinecio, Ia Uc. Cienfuegos veran 

que si sale. Miren al principio mi papa no queria manzana, se imaginaba arboles grandes, 

pero al ver el trabajo, creo que ya se ha convencido·. 

Sra. Candelaria:·Ademas, por lo que usted dice, creo que se facilita Ia cosecha, por ser arbol 

pequeno·. 

Sr. Ricardo:"Tocante a Ia rafz (.Si pasa el tractor?·. 

lng. Alfredo:·sr. no hay problema, no dana. Ustedes en Chapingo comprarian el patron·. 

Capacitador:·oespues ustedes mismos propagarian su patr6n". 

Sr. lgnacio:"Todos si tenemos espacio para tener arbol frutal·. 

Sr. Juan:"Esta es buena opci6n·. 

Sr. lgnacio:"Todos debemos tener para no dar tentaci6n a Ia gente•. 

lng. Alfredo:"renemos que probar altemativas y esta es una (sei\ala y pregunta como podar esa 

planta) Cual ram a cortamos para su pod a_.. 

Sr. Daniei:
11
Dejamos Ia que mas hojas tenga•. 

' 

lng. Alfredo:"Buena selecci6n de Daniel. Analiz6 el tallo, verdad?. 
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Sr. Daniei:"Si. A mi sl me interesaw. 

Capacitador:"Se podrla organizer los sabados para tener sesiones de demostraci6n". 

Sra. Clara:· G,Cualquier lnjerto pega?" 

lng. Alfredo:"SI es de Ia misma especle, sf. por compatlbilidad". 

Sra. Clara:"D6nde podrfamos comprar Ia plants, a mf me lnteresan unas 10". 

Sra. Candelaria:"A mf me interesa Ia zarzamora•. 

Capacitador:"Yo creo que ~sto requlere un trabajo que gente organlzada lo busque, un grupo 

organlzado. Debemos lr despaclo, pero seguro de lo que se qulere". 

lng. Alfredo:"Nos podemos reunlr y reciblr platlcas de c6mo hacerlo. Plenselo, vale Ia pena 
hacerto•. 

Sr. lgnacio:"Con unas 10 plantas cads uno, bien cuidadas y tratadas podemos tener el frutero de 

nuestras mesas colmados·. 

Sr. Ricardo:"Yo creo que esto es un logro de todas las platlcas que hemos tenldo". 

Capacitador:"Como ven se pueden abrir varios camlnos de 6ste grupo organlzado con ganas de 

trabajar. La persistencla puede ir mas adelante. Se puede reproduclr y recuperar gastos y 
tlempo; pensar no s61o en las plantas sino en una multlplicaci6n. Por otro lado tenemos 
pendiente sobre lo del dlgestorlo, yome encargo de eso•. 

Sr. lgnacio:•Yo por mi parte he sldo inquleto para conocer, pues slempre anhelamos algo. Yo 

creo que si Ia podemos hacer; entonces organlc6monos para seguir adelante". 

Capacitador:"Nuestro servlcio es voluntarlo, nosotros tambl~n estamos aprendiendo de ustedes, 

queremos probar que Ia capacitaci6n que recibe el campesino debe responder a las 
necesidades que el mlsmo express; y lo estamoslogrando. Val6renlo, sl vlene otro 
capacltador, por ejemplo a capacttarlos sobre frutlcultura, poslblemente les cobre·. 

Sr. Juan:"Con esto estamos prendidos, ojala y si avancemos" 

La sesi6n se da por terminada con acuerdos de pr6ximos trabajos, los cuales 

quedan pendiente porno tener confirmaci6n: visita al huerto de Montecillos, visita 

al digestorio y Ia visita al Estado de Puebla a empresas familiares y de grupo. 

Comentario: La sesi6n permiti6 definir el rumbo que tomaria Ia capacitaci6n. 

N6tese que Ia sesi6n se desarroll6 en medio de un dialogo entre 

ejidatarios y el lng. Alfredo l6pez, residente de Ia misma localidad, lo cual 
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es dio motivaci6n de entrar a algo que si tiene probabilidad de exito. Esc 

es muy importante, pues en un grupo de trabajo las acciones que se tomen 

deben girar en tome a su factibilidad. 

El capacitador pudo detectar, observando las actitudes del grupo, que su 

papel de coordinadorpodia irdisminuyendo, ya que el ejidatario daba los 

primeros indicios de que podia hacerse el cargo del proceso; as decir, 

podia actuar autogestionariamente. Y fue asi, ya que el capacitador no 

volvi6 a presentarse a La Magdalena para asegurar asistencia a pr6ximas 

sesiones, fue el mismo grupo quien se encarg6 de esa actividad, e 

inclusive eran alios los que hacian el llamado al capacitador. La 

capacitaci6n que ahara recibiesen sera gestionada per esfuerzo y 

autonomia propia. 

El proceso autogestionario no fue facil, se observaban cierta renuencia a 

querer tamar decisi6n sin el capacitador: case especifico fue el del Sr. 

Ignacio L6pez, para el era importante dar aviso de toda lorna de decisiones 

al capacitador; el grupo mismo fue _el encargado de darle entender que 

el grupo tenia que decidir y si Ia decision se comentaba al capacitador 

seria para recibir ayuda para el logro de esa decision. 

Como el interes del grupo los guia a saber mas de huertos familiares, el 

capacitador los invita a conocer esa actividad al Colegio de postgraduados (1° de 

Abril), a el campo experimental "San Martin· de Ia Universidad Aut6noma 

Chapingo (29 de Abril), y los trabajos realizados por ejidatarios de Puebla (3 de 

Junio). 

Todas esas platicas tuvieron gran exito de motivaci6n al campesino para seguir 

adelante a pesar de que Ia asistencia era poca, el grupo de trabajo se mantenia. 

El capacitador se encargo de notificar fecha de salida y el grupo de trabajo 

educative del resto de las actividades a desarrollar. 
' 
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Se dio tan grande esa motivaci6n que el grupo de heche planteaba Ia necesidad 

urgente del trabajo fruticola en su parcela. El capacitador les recomendaba calma 

para analizar perfectamente Ia situaci6n con gente especializada. 

Las visitas al campo experimental del Colegio de Postgraduados y de Chapingo 

fueron importantes para el ejidatario de Ia Magdalena; el ejidatario pudo analizar 

que el trabajo de los lngenieros era fundamental en tener buena parcela 

demostrativa, en esos campos; por lo cual especialmente Ia sesi6n que se lleva 

a cabo en Puebla tiene gran impacto en el grupo, ya que las experiencias de 

trabajo y exito de gente igual que ellos los motiva a seguir adelante. Primero se 

visit6 al Sr. Tomas Perez, duerio de un vivero que trabaja en su microempresa 

familiar, en el Municipio Domingo Arenas; asi mismo, despues se tuvo Ia 

oportunidad de platicar con algunos integrantes del Circulo de Alianza de 

Agricultores Unidos, Tetela S.A. de C.V. en San Juan Tetela, Municipio de 

Chiautzingo y por ultimo Ia propiedad privada de Don EHas, dedicada al cultivo 

de arboles frutales en Ia cabecera Municipal de San Matias Tlalacaleca. 

Don Tomas les expres6: •Mt vlvero lnicl6 por un lnteres propio, obtener plants mejorada para 
mf; porque traer plants de fuera es mucho problema, vlenen malas y con plagas. Me 
interese desde los 90s, tengo ahora 5000 plantas. No inlcl6 con varledad, por medio de ml 
asesor decldlmos enfocamos al durazno por su potencial de mercado. Nuestro interes 
ahora es que los compaf\eros,con nuestras plantas vengan a lo seguro, mls plantas han 
ido hasta Zacatecas. He aprendido, ahora manejo varies varledades dentro de su 
precocidad. El mafz ya no results, menos con el TLC, el durazno ofrece dinero, lo 
cual es una esperanza•. 

Los ejidatarios del Circulo de Alianza comentaron: "Gracias a nuestros asesores nos 
orlentaron a saber c6mo tener trboles de frutos y 1buen fruto!. La huerta est6 como enos 
nos dijeron que estarfa sl nosotros le echtbamos ganas. tEsta es Ia huerta numero uno de 
San Juan Tetela!. 
Para formar este grupo habfa inspiraci6n de trabajar unidos Ia tierra. ~ramos 14 famillas, 
pero ante una rlgurosa dlscipllna algunos desertaron y quedamos 8; el reglamento fue 
muy lmportante para nosotros, porque nos reglas son: ser responsable en todo, evltamos 
beblda y fumar, no fiestas y trabajar organlzadamente, entre otras. Nos dedlcamos a 
varias plantas frutales y flores. Pero todo bajo asesorfa, Ia capacltacl6n para nosotros ha 
sldo fundamental, pues solo asl tenemos acceso a Ia tecnologla. En anos anteriores habla 
mucho 4rbol grandote que no producla nada, al grupo se nos ensef\6 c6mo hacer Ia 
huerta frutal, nadie sabla de eso, pero todo fue cuesti6n de querer aprender; por ejemplo, 
cuando un 6rbol tenia mucho fruto tenfamos que tlrar1es algunos para el bien de Ia plants, 
no querfamos, pero comprendlmos porqu6 tenia que ser asf, pero todo a base de 
aprender. 
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El grupo, gracias a Dios, ha crecido; de aqui vive el grupo y estudian los chamacos, pero 

todos tambilm le entran, ninos y mujeres, pero el resuttado es que hemos logrado muchas 

cosas, los nif\os cuando salen de Ia escuela, hacen su tares y se vlenen un rato al trabajo. 

Ya hemos sacado profesionistas, estos no se pueden ir sin dar algo al grupo; a los que 

quieren estudiar se les apoya a los que no , se les da trabajo. Tambien tenemos nuestra 

tienda y el auditorio de juntas. 
Si ustedes deciden trabajar en grupo, cuando quieran los podemos apoyar, despues 

nosotros iremos a visitartos, nos ensenaran lo que han heche y ensenaran a otros, 

pues en nuest~ campo, debemos apoyamos unos a otros·. 

Los comentarios de Don Elias fueron tambien alentadores: ·Mis tierras estan en una 

posici6n desfavorable, pero esa no fue una limitante, porque yo ya sabia que Ia tecnologia 

era Ia soluci6n y habia que usarta; unidos tecnica y campesinos podemos salir adelante. 

El robo de fruta por personas y animates no es barrera, vean que hay muchos huertos, 

hay que enfrentar esos retos (.c6mo? sembrando en mayor cantidad. Hemos echado 

trabajo mi familia y yo, y no nos hemos arrepentido. Es bueno de que existan otras 

huertas, yo quiero competencia para superarme; no es cuesti6n que vengan a hacer el 

trabajo por mi los asesores, yo debo trabajar y aprender de ellos. JMe da gusto que 

vengan gente c6mo ustedes!; esto casi no se da; es mas usual Ia visita de lngenleros y de 

extranjeros. Nosotros nos debemos de ayudar, en to que pueda yo les ayudo si ustedes 

deciden tambien trabajar". 

Comentario: Las reflexiones sobre estos y otros comentarios !levan al grupo de 

La Magdalena Panoaya solicitar ph~ticas con los capacitadores. Lo cual 

resulta muy interesante, el capacitador puede percartarse que el 

campesino ha comprendido y conscientizado con mayor fuerza en ese 

momento Ia idea acerca de Ia •;mportancia de aprehender el 

conocimiento" para aplicarlo a las actividades del campo; y el grupo 

educative de La Magdalena Panoaya quiere capacitarse para el logro 

de una mejor forma de vida. 

Se llega a reunion el dla 10 de Junio de 1995, con 11 asistentes se reflexiona 

sobre las actividades desarrolladas y empieza el grupo a dar respuesta a Ia 

pregunta que sesiones antes se habia planteado i,ahora, que hacer?. El grupo 

concluye en Ia decisi6n de formar un grupo de trabajo con fines educativos y de 

productividad. Se forma con 11 miembros con Ia idea solo de querer trabajar, 

trabajo aun no exactamente definido, ello se desarrolla de Ia siguiente forma: 

Sr. Miguei:"Me gustaria que los lngenieros nos visitaran para que nos hicieran un analisis de Ia 

tierra, nos dijeran sobre fertilizantes. Yo quisiera saber si un lng. puede asesoramos. Por 

ejemplo: tengo dos peras, crecen, pero el retoi'lo se seca•. 
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Sra. Clara:"Mi manzano florea, pero se seca". 

Sr. lgnacio:"Fuimos a abrir los ojos, all~ en Puebla estlm bien organizados; han progresado, 
pero es debido a que se entregan a lo que ellos dicen. Tienen tecnica y Ia reciben, estAn al 
dia. Y mientras nosotros no Ia tengamos sea en grupo o Individual no vamos a sallr nada 
bien; esta es una observaci6n. Ellos trlunfaron en Ia vida, yo de mi parte y si alguno 
quiere, si podemos hacerto•. 

Sr. Miguei:"EIIng. se llev6 las muestras de nuestras tierras y ahora no vino,necesitamos 
respuesta. Nos hizo favor de facilitamos semillas, esperamos su consejo respecto a los 
fertillzantes y nos ensef\e cuAI es el sistema para trabajar l,que se debe de hacer?, yo 
ya sembre•. 

Capacitador:"EI vendrli Ia pr6xima sesi6n. La asesoria se debe reclbir en grupo y para eso hay 
que organizamos·. 

Sr. Miguel:uQue posibilidades hay que el Dr. del Coleglo, que nos gui6 en Puebla, nos de a 
nosotros asesorfas·. 

Capacitador:"Ustedes deben ponerse en contacto con ellos, ustedes deben hacerlo sl 
verdaderamente les interesa, pero es necesarlo que se organicen; en realldad, el 
grupo aun no se ha organlzado". 

Sr. Ignacio: a Sf, lo hemos hecho, cuando nos dieron Ia semllla que ya hemos sembrado, pero 
ahora planteamos l,C6mo seguir?. Nosotros deseamos que sus conocimientos nos 
ayuden·. 

Sr. Miguei:"Mire Don Nacho, perd6n, si tuviesemos ague sf producirfamos; no Ia tenemos, 
pero para contrarrestar esta necesldad est~ Ia tecnica". 

Capacitador:"Recibir Ia tecnica cuesta, es diffcll para uno s61o costearla, por lo tanto 
necesitamos trabajo de grupo". 

Sr. Miguei:"Es esa Ia idea, Ia de Ia idea de Puebla. Hemos pensado que es dlficil que uno ceda 
su terreno para una lnversi6n a 5-6 al'\os, es diffcll, porque nos conocemos. Queremos que 
ustedes los que tienen Ia tecnlca, conozcan nuestras necesidades; Ia Idea de nosotros es 
esta: cada quien tlene su parcels, que nos organicemos cada quien en su parcela. Mire 
aqui en La Magdalena hay dlferentes tipos de tierra, entonces no es lgual el terreno·. 

Capacitador:·aue hablen los demb". 

Sr. lgnacio:"Toclos formemos un grupo, entre diferentes ramillas; podemos y ojal~ seamos 
ruertes•. 

Capacitador:uHay dlferentes terrenos no juntos, como grupo designamos 3, poclemos escoger 
Ia mejor de las tierras y sembrar juntos todos. Si el grupo dice que es necesarlo comprar 
una tonelada de fertilizante es para toclos. Como grupo apoyemonos en un tecnico. A partir 
de Ia fonnaci6n de un grupo hacer proyectos de acuerdo a los intereses del grupo; 
entonces el grupo debe empezar a reunirse. Organizacl6n no es s61o ponerse de acuerdo 
para lr a Puebla, sino que faits mucho todavfa•. 

Sr. Miguei:"Es buena idea, pero haber l,quien quiere ceder su parcels? haber que dig an•. 
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Capacitador:"Primero debemos preguntamos si queremos trabajar, si queremos organizamos, si 

no, aunque ya se tengan metas bien definidas, sino hay voluntad de trabajo para que 

sirven? Ya sabemos que tenemos problemas y necesidades, ustedes las han jerarqulzado 

y ha sido importante para ustedes buscar alternatives al maiz, pero ~c6mo 

podemos sacar compromises de trabajo conjunto?, Estamos en el momenta; entonces 

~formamos el grupo? con compromises· 

Sr. Ignacio: Yo parmi parte, sl me agrego al grupo, me sumo. 

Sr. Ricardo:"Mire lng. he escuchado muy atentamente, hay muchos problemas y siempre 

hemos pensado en forma individual, par af'tos, siempre lo hemos hecho. Esto de GRUPO 

es un cambia de mentalidad; hay que nombrar presidente, secretario, vocales, etc., 

elegimos y despues decimos que no tenemos tiempo, hay siempre pretextos. Yo me 

adhiero al grupo pero con limitantes, tal vez requieramos explicaci6n de esto•. 

Capacitador:"Siempre nos hace fatta conocimientos. Lo que debemos decir le entro o no le 

entro. Queremos que todo nos resuelvan, manlfiestan que quieren Ia tecnlca, ~pero 

c6mo?, asr nada mas, a Ia hora que sea que se presente el asesor a damosla a cad a uno 

de nosotros? Parece que eso nose vale, si queremos de verdad avanzar debemos 

cambiar de mentalidad, como dice el Sr. Ricardo·. 

Sr. Gilberto:"Yo me uno a las personas que si quieran. Me encorajino que pensemos si le 

entramos o no. 1Decisi6n! ;Ahi estan mis terrenos y 6rale! despues de todo par lo 

que hemos pasado ni dudar, nos conocemos, •somas coyotes·. 

Sr. Gabino:"Es Ia primera vez que salgo, con Ia visits a Puebla y estoy impresionado, yo estoy 

animado ya sea para trabajo individual o de grupo. Si se anlman yo le entro•. 

Sr. Juan Cardenas:"El trabajo en grupo noes imposible pero si diffcil. Par otro lado vean el 

ejemplo de Don Isaias. Miren seamos un grupo, pero cada quien trabaje su parcels, yo le 

entro de esa manera, entiendo que es esto to que quieren mis compaf'teros, que 

recibamos Ia capacitaci6n en grupo y cada quien trabaje su parcels segun sus 

posibilldades. Yo asr le 1entro, adelante!·. 

Sra. Gpe.:"En mi caso tendria que ptaticar con mi esposo·. 

Capacitador."EI grupo puede despues crecer, to importante es Ia actitud de ustedes ahara. Se 

tendria que trabajar mucho, par ejemplo: normas, reglamentos, financiamiento, etc.". 

Sra. Candelaria:"Yo estoy de acuerdo adelante, pero trabajemos, hay que trabajar1e si 

queremos cambiar. Yo en el mafz si saco to que invierto porque vendo Ia hoja, pero deseo 

cambiar, estoy cansada del mafz. Le entro, si en uni6n hay que trabajar. Si me gustaria 

unlrme•. 

Capacitador:"se quiere cambiar, es obvio que no todos pensemos igual, entonces hay que 

expresamos para conocemos mejor ~Que queremos? flares, ganado,frutales,hortalizas 

~EI problema es c6mo hacerlo? Hay que definir, hacia donde vamos. Hay asesorfas par 

parte de Ia UACh y del CP s61o nos hace fatta Ia decisi6n y ya esta. Debemos 

preparamos, para todo hace fatta capacttaci6n, y esta debe ser permanente. Todo ella 

implies acci6n·. , 

Sra. Clara:" Ami me gustarfa entrarle, platicare con mis hijos". 
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El grupo presenta al capacitador su idea de trabajar en el area fruticola, perc no 

hay acuerdo si se trabaja con vivero o con plantas compradas. El capacitador les 

hace notar que primero se debe constituir Ia organizaci6n para poder solucionar 

en conjunto, con compromise y responsabilidad, esos problemas. 

Sr. Ricardo: "l.C6mo former el grupo?·. 

Capacitador:"Podrfamos empezar a formar1o como un grupo de trabajo, poco a poco se le darla 
forma. Para las asesorlas se podrla gestionar que los estudlantes tuvleran practlcas aqul·. 

Sr. Porfirio:"Nosotros debemos aprender, nosotros debemos ser los alumnos, porque si ellos 
vienen a ayudamos nosotros no aprenderlamos. y nosotros queremos aprender". 

Capacitador:·Perfecto, eso es lo importante: aprender y aprehender" . 

Se decide formar el grupo, lo cual lo manifiesta cada uno a viva voz, redactan un 

oficio y es firmado por cada uno. Los primeros cuestionamientos que surgen son: 
l 

(,Como trabajar en grupo si nunca lo hemos heche? <,Que es un grupo? <,En 

base a que trabaja? (, Se debe tener un reglamento como los compal'\eros que 

organizadamente trabajan en grupo? <,Como lograremos nosotros coordinar? 

iNecesitamos el apoyo de asesores!. 

Esas interrogantes se fueron contestando en otras sesiones de trabajo, perc 

quedaba clare con ello, <,cuales eran sus necesidades de capacitaci6n?. Por ello 

se empieza Ia capacitaci6n con el tema de GRUPO en todos sus aspectos, 

ademas permitra al grupo ir aterrizando sabre Ia linea a seguir; se analizaba Ia 

conveniencia de trabajar viveros o directamente las plantas frutales. 

El grupo decide que debe buscar asesoria tecnica (ver anexo 11 ), lo cual los lleva 

a ponerse en contacto con los lng. que apoyan el trabajo de Puebla e invitarlos a 

trabajar en La Magdalena; despues de ciertos acuerdos, ven Ia necesidad de 

buscar nombre at grupo, se presentan algunas propuestas y por concenso to 

llaman UN16N FRUTICOLA CAMPESINA, despues informan at capacitador el 

cambia de nombre, presentando Ia Uni6n como: Unl6n Frutfcola "La 
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Magdalena" UFRUM (ver anexo 6, 7 y 1 0), iniciado con 1 0 miembros (vease 

cuadro 18). 

Cuadro 18.-lntegrantes de Ia Union Fruticola "La Magdalena". 

1.- Candelaria Jimenez 

2.- Miguel Alvarado 

3.- Juan Cardenas. 

4.- Ricardo Morales 

5.- Ignacio LOpez 

6.- Clara Morales. 

7.- Gilberto Castafteda 

8.- In g. Alfredo LOpez 

9.- Gabino Lopez. 

1 0.- Porfirio Bastida 

Comentario: Analicese Ia conversaci6n desarrollada para Ia conformacion de una 

organizacion para el trabajo fruticola con apoyo de capacitaci6n. El 

capacitador de alguna manera guiaba Ia idea hacia el trabajo de grupo de 

Ia siguiente forma: trabajar todo el grupo en un terrene cedido por algun 

integrante del mismo (idea surguida de un miembro del grupo, el Sr. 

Ignacio L6pez). Por otro lado el resto del grupo en cierto memento 

aceptaba esa idea, pero no muy convencidos, pues ellos planteaban Ia 

organizacion para recibir Ia capacitacion, trabajando individualmente sus 

terrenos. Sus participaciones pusieron en clare esa idea siendo aceptada 

favorablemente. 

Esto es importante tenerlo presente para el exito de las metas u objetivos 

de un grupo; pudo haber sucedido que el grupo se dejara arrastrar por el 

capacitador (influenciado por un integrante), aceptaran sus 

planteamientos, lo cual despues reflejaria fracaso ya que el campesino se 

coloca bajo Ia decision de un agente extrano a sus necesidades. Este tipo 

de experiencia ha sido presentada por varies investigadores del medic 

rural; manifestando fracaso en sus proyectos porno responder a las 

necesidades del campesino. Y si de alguna manera lo es, el campesino no 

lo siente asr, por lo cual debe motivarseles a su aceptaci6n. 
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La UFRUM decide tener dos cuerpos de asesoria tecnica, importantes ambos 

para su buen funcionamiento, que llaman a uno de Asistencia Tecnica a cargo 

del Colegio de Postgraduados y at otro de Organizaci6n de Grupo a cargo de Ia 

Universidad Aut6noma Chapingo, a travas del Departamento de Sociologia Rural. 

Expresan que desean sentir compromise de trabajo, por lo cual redactan oficios 

dirigidos a las autoridades de ambas instituciones. 

Desarrollan a Ia vez, varias actividades autogestionarias, como Ia elaboraci6n de 

un reglamento para el grupo recien conformado como Uni6n, Ia busqueda de un 

logotipo que los represente y trabajan por Ia obtenci6n de una hoja membretada 

que les sirva para dirigirla a diferentes instituciones y concertar platicas con 

asesores y otros usos administrativos. 

La Uni6n avanza y camina hacia Ia conformaci6n de microempresas familiares. 

Han conscientizado el hecho de que deben trabajar para lograr los objetivos que 

se plantean, que haran esfuerzos propios de inversi6n por lo cual deben 

responder con responsabilidad, pues el tiempo en que se les otorgaban 

facilidades se ha acabado. El desarrollo y bienestar depende del sujeto. Los 

prestamos necesarios se podran hacer si el grupo trabaja organizadamente, se 

podra obtener conocimientos acerca de proyectos de inversi6n. El capacitador les 

asegura exito en lo que esta a su alcance. 

El trabajo desarrollado actualmente por Uni6n Fruticola "La Magdalena" como 
I 

micoempresas familiares, es objeto de una segunda investigaci6n, Ia cual 

representa Ia continuaci6n del presente trabajo. 
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8.- DISCUS16N DE RESULTADOS DE INVESTIGACI6N 

El resultado de Ia investigaci6n fue positive a Ia valoraci6n del modelo de 

capacitaci6n campesina autogestionaria, dadas las caracteristicas del grupo de 

ejidatarios que permiti6 y se comprometi6 al trabajo. Los resultados obtenidos y 

atm todavia per obtener permiten valorar Ia capacitaci6n autogestionaria como un 

modele eficiente a seguir (ver esquema 3) ya que le permite al campesino 

capacitarse de acuerdo a sus necesidades y sobre todo obtener de Ia 

capacitaci6n beneficios reales de ella. 

La fase de integraci6n resulta ser muy favorable a Ia formaci6n de un grupo de 

trabajo; por ello se considera que esta etapa no debe descuidarse en un proceso 

de capacitaci6n, pues ello permite generar un clima de confianza y utilidad hacia 

lo que se plantea. Dicha utilidad debe ser aceptada y comprendida por el 

capacitando, per ello debe surgir del grupo mismo. El capacitador continuamente 

debe mencionarlo y no dejar de hacar reflexi6n de ello hasta que el capacitando 

lo capte conscientemente. 

Una vez que se ha captado Ia importancia y utilidad de Ia capacitaci6n, (proceso 

que se da en Ia primera fase) el capacitador necesariamente tiene que explicar Ia 

metodologia a seguir (modele de capacitaci6n autogestionara) para lograr Ia 

capacitaci6n adecuada que de respuesta a las necesidades y problemas del 

capacitando. Si ef capacitador explica correctamente, el capacitando se interesa 

en ella y se organiza para el trabajo en conjunto. Temgase presente que dicho 

proceso no es tan sencillo, pues se esta t~abajando con humanos y dadas sus 

caracteristicas como tal, el proceso se complejiza. 

Segun el anuario estadistico de Ia INEGJ, en el Estado de Mexico para 1993 (15) 

se alfabetizaron 69 ~dultos, se destin6 para dicha actividad a 57 alfabetizadores 

(para 1990 habia 5883 analfabetas), analizando este hecho desde Ia posici6n de 
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Ia presente investigaci6n se concluye que Ia alfabetizaci6n es una meta e interes 

de las autoridades de nuestro pais, indiscutiblemente importante, pero no para 

quienes Ia recibirian; muestra de ello fue el total de poblaci6n que se someti6 a 

dicho proceso. Esto nos ayuda a reforzar Ia idea de que toda capacitaci6n 

(cualquiera sea esta) debe responder a necesidades manifiestas de quienes Ia 

recibiran, praguntemonos: 

<.,Sa consult6 a quianes sa benaficiarian de Ia alfabetizaci6n, si realmente les 

interesaba?, <.,Si dicha actividad respondia a las necesidades, a quienes iba 

dirigida? 

Puede ser que sf, pero no era lo adecuado al memento, pues no se dieron 

reultados alentadores; en Ia actualidad Ia poblaci6n que reclama Ia capacitaci6n 

como alternativa a Ia falta de estudios escolarlzados o incompletos se mueve en 

una situaci6n de crisis econ6mica que deteriora el bienestar familiar, su 

preocupaci6n gira en torno a Ia busqueda de soluciones que apoyen su 

sobrevivencia en el medio en el cual se encuentran. 

La busqueda de soluciones debe quedar en manes de los necesitados, es decir, 

deben ser soluciones detectadas y expresadas por ellos mismos; esperando ser 

escuchados, esperando que se les tome en cuenta, pues son seres humanos con 

capacidades que tes permitan expresar to que necesitan y capaces de accionar; 

lograndose con ello un compromise · de responsabilidad hacia sr mismo y los 

demas. 

El analisis de las participaciones de los capacitandos desarrolladas antes y 

despue~ de Ia apticaci6n del modelo autogestionario nos permite comparar el tipo 

de participaci6n de los campesinos {ver comprobaci6n de hip6tasis 2) y lograr el 

objetivo 2, lo que nos permite concluir que Ia participaci6n del campesino antes de 

Ia aplicaci6n del modelo, primera etapa de capacitaci6n, se caracteriz6 por ser 



124 

activa (pregunta e informs) y despues de Ia aplicaci6n del modelo, segunda etapa 

de capacitaci6n, se tom6 su participaci6n en reflexiva (Ia participaci6n del 

campesino por necesidad de aprendizaje que manifiestan, Ia ejecutan mas a nivel 

de analisis; es decir, analizan en sesi6n, informan analizando y explican). Esta es 

una resultante permitida por el papel o rol del capacitador, al hacerle sentir al 

capacitando su importancia y valor en todo el proceso de aprendizaje mutuo, su 

importancia en Ia toma de decisiones y el compromise que se genera a si mismo e 

impulsandolo a seguir siempre adelante, a traves de mensajes autogestivos (ver 

hip6tesis 3) pues el tiene Ia capacidad para lograr un major vivir; las 

circunstancias socioecon6micas son un fuerte factor problematico, se debe 

analizar y combatirlo. 

Segun Lafarga y Del Campo (18)(ver pagina 29 y 30) Ia capacidad que todo 

hombre posee es aquella que lo hace ser activo, reflexive y positive; el hombre 

del campo por sus condiciones de vida a Ia que esta sometido no se le ha 

permitido desarrollarlas, las autoridades desde hace tiempo decidieron que su 

papel era pensar y actuar por el. A traves del modelo autogestionario se permite 

por medio del capacitador promover Ia capacidad humana en el hombre del 

campo. En el proceso de capacitaci6n se logra esto emitiendo menos mensajes 

tradicionales y aumentando los autogestivos propiciando al capacitando su 

intervenci6n en actividades autogestionarias, que se logran propiciar por medio 

de Ia detecci6n de Ia necesidad de aprehender el conocimiento, lograndose con 

esto el cumplimiento de Ia hip6tesis 4. 

El modelo de capaci(aci6n campesina autogestionaria que nos sirvi6 de guia para 

Ia selecci6n de Ia capacitaci6n adecuada al campesino, en nuestro caso el 

ejidatario de La Magdalena, no contempla Ia etapa de "integraci6n"; es decir 

dicho modele parte de Ia idea de llegar a una comunidad o ejido y presentar en 

asamblea o reunion ,~icho modele o esquema de trabajo y continuar rapidamente 

con una segunda fase, en donde el grupo se mete de llano al trabajo con un 
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"estudio de situaci6n" (vease esquema 1) se da por supuesto que el campesino 

sin problema alguno, acepta Ia actividad planteada y acepta el trabajo como 

estan "acostumbrados" a hacerlo, sin analizar y entender verdaderamente lo que 

se persigue, y sin comprender asi mismo cual seria su funci6n, en Ia actividad 

dentro del grupo de trabajo. 

Por tanto Ia nueva propuesta se presents en el esquema 3 donde se espera que 

en Ia fase de integraci6n el campesino tenga que aceptar conscientemente el 

proceso y determinar claramente el objetivo a seguir, ademas es Ia fase que 

permite visualizer si el campesino esta decidido a someterse a un proceso 

educativo que de respuesta a sus necesidades, esta decisi6n por parte del 

campesino es parte tambien del proceso, porque en el, el capacitador debe ir 

mandando mensajes de Ia capacidad que ellos tienen para decidir sabre sus 

propias acciones. 

AI iniciar el proceso de capacitaci6n el capacitado se enfrenta a una uni6n de 

individuos desintegrados, con asupuestos" deseos de capacitarse, digo supuestos 

porque realmente no sabe si lo quiere, no sabe si Ia uni6n con otros le permitira 

satisfacer sus necesidades. El proceso de integraci6n de grupo permite al 

individuo ir valorando su acci6n, como acci6n de grupo ya que se va 

descubriendo Ia imprtancia de todo el grupo en Ia resoluci6n de problemas. 

El capacitador esta ante el grupo como un agente extemo que facilita por media 

de mensajes autogestivos distinguir y seleccionar actividades o conductas que 

promuevan el crecimiento personal y por tanto de grupo. En el proceso 

autogestionario dicho crecimiento permite al capacitador ir retirandose del grupo, 

pues el capacitando ha reflexionado sabre su confianza en si mismo. 
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ESQUEMA 3.- FASES DEL MODELO DE CAPACITACION AUTOGESTIONARIA 

E Presentaci6n: objetivos y 
modelo de trabajo 

c 

! 18 etapa de capacitaci6n: 1• fase 
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...-------.c 
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. Comisi6n para C 
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E 
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.------. 
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concretas 

resultantes de Ia C 
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"" Resultado / 
E y C 

Evaluaciones 
' E: Educador C: Campesino 
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En una primera asamblea o reuni6n se hace Ia presentaci6n del capacitador, asi 

como sus objetivos de trabajo que pretende al involucrarse con el grupo presente; 

tambien se presenta el modelo que se desea aplicar tratando de motivarlos a 

aceptar el trabajo educative, con grandes beneficios de conocimientos. Esta 

primera etapa no se considera como Ia 1 • fase del modele, pues el trabajo aqur no 

inicia, porque puede resultar una rotunda negaci6n por parte del grupo, lo cual 

producirfa un rompimiento; perc si se da Ia apertura, el proceso inicia 

seguidamente, con las siguientes fases: 

18 FASE: lntegrar un grupo de trabajo. Consiste en fonnar e integrar un grupo de 

trabajo educative, donde se genera Ia vinculaci6n investigador-campesino dando 

como resultado el proceso de Ia necesidad de aprehender el conocimiento. 

2• FASE: Presentar el modele. Se presents el modele de capacitaci6n y se 
espera Ia aceptaci6n del mismo. El investigador y el campesino reflexionan sabre 

el proceso a seguir que los llevan!i a detectar sus necesidades y 

consecuentemente las acciones educativas pertinentes. 

38 FASE: Diagnosticar. Se realiza un diagn6stico de las necesidades del grupo o 

de Ia comunidad, el cual debe ser efectuado por los propios campesinos por ser 

los conocedores de sus propias necesidades. 

48 FASE: Sistematizar Ia informaci6n. Consiste en presentar los resultados 

obtenidos del diagn6stico, analizarlos y cuestionarlos. La participaci6n del 

campesino es fundamental. 

s• FASE: Jerarquizar problemas. Permite poner atenci6n sobre una necesidad, 

interes o inquietud especffica, por parte del campesino. Son tantas las 

necesidades que pueden surgir que de momenta es imposible atacar a todas; por 

tanto jerarquizar es dar prioridad de arranque. 

s• Y 7• FASE: Organizer acciones educativas. Consiste en definir Ia capacitaci6n 

te6rico y/o practice y orientar acciones concretas en Ia soluci6n de problemas 

prioritarios. 
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Se hace Ia observaci6n que Ia capacitaci6n autogestionaria es una metodologia 

que puede ser aplicada a individuos dentro de diferentes ramas de actividades de 

Ia producci6n, asi mismo a personas no insertas directamente al sector 

productive: como serlan a j6venes, senoras, etc. 

9.- CONCLUSIONES 

Mediante Ia aplicaci6n del MODELO DE CAPACITACI6N AUTOGESTIONARIA y 

bajo las condiciones en que se desarrolla Ia presente investigaci6n concluimos 

que: 

1.- El modele de capacitaci6n autogestionario es conveniente como metodo para 

Ia selecci6n de necesidades reales manifiestas y prioritarias del campesino que 

guien acciones educativas, porque: 

a)AI aplicarse, de acuerdo a las fases de trabajo que presents, produce 

realmente un efecto en el grupo que se beneficia de Ia capacitaci6n, ya que los 

hace conscientizarce del proceso bajo el cual estan expuestos, por voluntad 

propia; hacilmdolos analizar Ia importancia de que sean ellos quienes 

diagnostiquen su ejido y su comunidad, enlistar problemas y necesidades; 

jerarquizarlas y trabajar para resolverlas, en el desarrollo de ese proceso se 

actua de forma autogestionaria. 

b )EI seguimiento del modele de capacitaci6n autogestionaria con !leva a 

establecer acciones educativas, no impuestas autoritaria ni verticales sino 

surgidas horizontal y grupalmente; y ademas, surgidas de necesidades que 

responden a los problemas que los adultos enfrentan en Ia vida cotidiana, y pedir 

Ia capacitaci6n de acuerdo a esas necesidades sentidas. El heche de que sean 

"sentidas y expresadas" por ellos, da Iugar a que empiecen a tomar actitudes 
' 

positivas que los ayude a su obtenci6n o resoluci6n; de aqui que a ese tipo de 
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capacitaci6n se le llame autogestionaria: gestionar su capacitaci6n, generando 

asi responsabilidad y resultados favorables en ella. 

I 

2.- La fase de integraci6n permite a los campesinos organizar un grupo de trabajo 

con fines educativos, porque: 

a)Se le permite al campesino ser participe en las sesiones y no solamente un 

recibidor de informaci6n, to cual se logra cuando el capacitador hace uso de 

palabra. en manor numero de veces, provocando que Ia mayor parte de 

campesinos asistentes sean activos: informen, pregunten, expliquen, informen 

analizando y analicen en sesi6n para involucrarse en el trabajo. 

3. -EI proceso metodol6gico de Ia capacitaci6n autogestionaria conlleva a que Ia 

participaci6n de los capacitandos sea cada vez mayormente reflexiva por Ia 

apertura al difllogo y Ia responsabilidad que sa va adquiriendo en Ia toma de 

desiciones. 

4.- La utilizaci6n de mensajes, por parte del capacitador, para Ia promoci6n de Ia · 

capacidad humana y a su vez propiciar Ia autogesti6n deben ser en mayor 

numero de tipo autogestivo, dejando de lado los de tipo tradicional; para que Ia 

autogesti6n se logre en corto tiempo es fundamental Ia preparaci6n del 

capacitador en este aspecto. 

5.- El proceso de capacitaci6n autogestionaria permite al grupo de campesinos 
. ' 

analizar Ia necesidad de obtener conocimientos apoyados por los mensajes 

autogestivos que le transmite el capacitador, lo que les permiten obtener Ia 

capacitaci6n por alios diagnosticada, sistematizada y jererquizada y por tanto 

adecuada a sus necesidades e intereses, capacitaci6n que se le llama 

autogestionaria. 
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El modelo de capacitaci6n autogestionaria noes un proceso unilateral, a pesar de 

que en el ejido de La Magdalena result6 exitoso, no podria ser necesariamente 

exitoso en otros ejidos debido a Ia influencia del contexto socioecon6mico 

imperante. 

Por otro lado una limitante de dicho modelo puede ser el campesino mismo, el 

cual no quiera liberarse y actuar autogestionariamente. 

lndependientemente de toda critica a favor o en contra de Ia eficiencia del 

modelo autogestionario, el grupo de campesinos que se inserta en el, debe ser en 

primer termino el principal evaluador de tal proceso. 

10.- RECOMENDACIONES 

Los resultados obtenidos en este trabajo de investigaci6n me permiten senalar 

algunas recomendaciones que contribuyan en Ia profundizaci6n de estudios 

posteriores sobre Ia "Capacitaci6n Autogestionaria": 

AI presentar el Modelo de capacitaci6n autogestionaria el investigador puede 

toparse con el obstaculo de no aceptaci6n del trabajo; por tanto un estudio del 

porque de Ia negaci6n, resulta Util informacion a todo proceso de capacitaci6n. 

Asi mismo es fundamental un estudio del porque se da una minima participaci6n 

de una comunidad con buen numero de integrantes. 

Ya en el proceso de capacitaci6n, se recomienda que el capacitador tome una 

actitud calmada ante el proceso en el cual es parte, pues debe comprender que el 

aprendizaje del adulto va acompanado de una serie de experiencias de vida, que 

trata de relacionarlas con los conocimientos te6ricos que le presenta el 

capacitador, proceso nada facil para el capacitando. 
', 
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El capacitador debe impulsar el desarrollo de Ia actividad agropecuaria y forestal 

logrando que Ia capacitaci6n se refleje a impacte en acciones concretas, como lo 

fue en el caso de Ia Magdalena Panoaya con Ia formaci6n de Ia Uni6n Fruticola 

con miras a Ia creaci6n de microempresas familiares. 

El capacitador debe someterse a un plan formativo para que en el, haiJa , un 

cambia de mentalidad {requerido en Ia autogesti6n) donde desarrolle su 

capacidad como persona {para saber escuchar y dar mensajes). Comprenda el 

proceso al cual sa va a someter el y el capacitando en beneficia de los segundos 

y no quede dependencia y sr promueva Ia capacidad humana en los capacitandos 

y lograr en corto tiempo Ia autogesti6n. 

Permitir por media de Ia capacitaci6n autogestionaria aprovechar Ia tecnologia 

local, pero a Ia vez interrelaciom1ndola con Ia tecnologla generada en 

instituciones dedicadas a aportar conocimientos que contribuyan al desarrollo del 

agro. 

Tener presente que en cualquier regi6n del pais se puede aplicar Ia autogesti6n 

en diversas actividades de capacitaci6n, pues su metodologia permite Ia 

particularizaci6n del proceso. 

La capacitaci6n autogestionaria es aplicable a poblaciones tanto urbanas como 

rurales o semiurbanas. Dicha afirmaci6n sera mas certera si sa aplica el estudio a 

grupos de poblaci6n urbana. 

Es recomendable, relacionar en futuros estudios Ia situaci6n actual de 

desempleados y subempleados, tratando de explicar y analizar si Ia capacitaci6n 

autogestionaria aporta soluciones para ellos. 
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11.- RECURSOS 

11.1.- Humanos: 

En el transcurso de Ia investigaci6n se menciona al capacitador, siendo este un 

grupo de personas que participaron en las actividades de capacitaci6n: 

-M.C. Bernardino Mata Garcia. Prof. fnvestigador del Dpto. de Sociologia rural en 

Ia Universidad Aut6noma de Chapingo. 

-lng. Sinecio Lopez Prof. lnvestigador del Dpto. de Sociologia Rural en 1a 

Universidad Aut6noma de Chapingo. 

-Lie. Emilio Lopez. Prof. lnvestigador del Dpto. de Sociologia Rural en Ia 

Universidad Aut6noma de Chapingo. 

-lng. Pablo Cruz. Prof. lnvestigador del Dto de Fitotecnia en el Colegio de 

postgraduados, Montecillo, Texcoco, Mexico. 

-Dr. Jose I. Cortes Flores del programa de Edafologia del Colegio de 

Postgraduados. 

- Alumnos de Licenciatura de Agroecologfa de Ia Universidad Aut6noma de 

Chapingo: Javier Oe1oya, Guillermo Ramirez y Miguel Angel Garcia. 

- Psic61oga Ma. Luisa Spindola del Colegio de Postgraduados. 

-Sr. Carlos Hdez. de ta Cruz, Tecnico e1ectricista. 

- Lie. Ma. de los Angeles Cienfuegos Velasco. 

Como personal auxiliar: 

-Video: Profr. Juventino Contreras y Carlos Danie1 Contreras 

-Se obtuvo Ia cooperaci6n del STAUACh con Ia ayuda del transporte cuando el 

trabajo to ameritaba, a traves del Srio. Gral. Prof. tgnacio Covarrubias Gutierrez. 

11.2.- Materia1es: 

El principal material de investigaci6n, en nuestro caso, se trat6 de material 

humano, siendo este un grupo de campesinos de1 ejido de ta Magdalena 

' 
Panoaya. 
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Ademas del material necesario de papeleria, se tiene presente que el estudio se 

realiz6 en Ia delegaci6n de Ia Magdalena Panoaya, en el sal6n de juntas ejidales, 

el cual cuenta con espacio apropiado para las reuniones de capacitaci6n, 

bancas, pizarr6n y luz electrica. El equipo adicional necesario para las sesiones 

de capacitaci6n fuera del salon fue el microbus del ST AUACh, para apoyar las 

sesiones practicas; Ia raz6n de su participaci6n fue porque el sindicato como 

parte integral de Ia Universidad, presta servicio a las comunidades, su 

cooperaci6n fue valiosa, pues permiti6 los traslados de una forma mas 

econ6mica. 

11.3.- Financleros 

Para solventar los costos de Ia lnvestigaci6n en general, Ia UACh a traves del Ia 

Subdirecci6n de lnvestigaci6n del Dpto. de Sociologra Rural y del CONACYT 

aportaron apoyo econ6mico, a Ia investigaci6n, que fue destinado a gastos en 

materiales y viaticos. El personal capacitador y auxiliar trabaj6 sin salario. 

12.- LOGISTICA 

El perfodo de ejecuci6n de toda Ia investigaci6n da inicio en Enero de 1994 con 

Ia presentaci6n del proyecto y consecuentemente el trabajo te6rico necesario; 

considerando un 30% el tiempo destinado a ello. El 70% restante se considera de 

tiempo de contacto directo con los campesinos, a partir del dia Jueves 25 de 

Agosto de 1994, hasta Diciembre de 1995, para fines de esta investigaci6n, pero 

el trabajo con Ia Uni6n Fruticola "La Magdalena" continua. 

Por las caracterrsticas de esta investigaci6n fue necesario realizar cierto numero 

de tareas interdependientes que constituyen una secuencia para lograr los 

objetivos planeados. En los estudios de una cohorte de varios meses de trabajo, 

Ia grafica de Gantt (grafica 2) desglosa actividades y tiempo. 



ME&ES 

~~~J D 
N 
0 
s 
A 
.J 
.J 

M 
A 
M 
F 

Grafica 2: Logistica: gratica de Gantt. 
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1 . - Elaboraci6n del protocol a de investigaci6n. 

2.- Revision bibliografica 

3.- Citas para concertar reuni6n con ejidatarios. 

(1 8 asamblea ejidal: de presentaci6n) 

(28 asamblea ejidal: repetici6n de presentacion) 

4.- Etapa de integraci6n: formaci6n de un grupo de trabajo educativo. 
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5.- Presentaci6n del modelo, diagn6stico, jerarquirizaci6n y analisis del problema 

de relevancia. 

6.- Capacitaci6n: PROCEDE y fertilizantes 

Acuerdos y preparaci6n de Ia capacitaci6n en el campo. 

Revision de parcelas. 

Capacitacion: platica sabre diferentes cultivos altemativos al maiz. 

Capacitaci6n: fruticultura (visita al huerto del Colegio de postgraduados. 

Capacitaci6n: reflexiones acerca de Ia fruticultura. 

Repartici6n de. semillas de Maiz para Ia temporada. 

Capacitaci6n: fruticultura (vis ita al campo experimental de Chapingo ). 
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Capacitaci6n: fruticultura y organizaci6n en el trabajo (visita a campos del 

Estado de Puebla). 

Capacitaci6n: analisis, reflexiones y conclusiones. 

Conclusiones: conformaci6n de un grupo de trabajo de capacitaci6n 

campesina utogestiva. 

Capacitaci6n: platica acerca del objetivo de Ia formaci6n del grupo. 

Capacitaci6n: elementos importantes del trabajo de capacitaci6n 

campesina autogestiva. 

Capacitaci6n: formaci6n de grupos. 

Capacitaci6n: reglamento interno de un grupo de trabajo. 

Capacitaci6n: asesorla tecnica sabre fruticultura 

Capacitaci6n: revisi6n del reglamento interno. 

13.- ETICA 

El objetivo de toda investigaci6n cientrfica es obtener conocimientos cientificos y 

Ia investigaci6n en particular con seres humanos exige tambien estudios y 

esfuerzos; teniendo presente que a fin de cuentas el beneficiario de Ia 

investigaci6n sera el sujeto que se investiga. 

El riesgo es nulo y el beneficia muy grande por lo cual es permisible. A los 

campesinos se les habla clara de los beneficios a obtener si se organizan en 

grupo para recibir capacitaci6n autogestionaria con Ia idea central de que son los 

propios campesinos quienes tienen que aprender a resolver sus problemas y 

determinar Ia capacitaci6n que desean; por lo cual tienen derecho a decidir a 

participar o no en el grupo, trabajando sabre una idea clara, con una tarea bien 

definida y con el apoyo necesario visualizan los riesgos con los que pueden 

toparse, uno de ellos es Ia naturaleza y el hombre mismo. 
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Se requiere y asl ocurri6 en este trabajo de investigaci6n y capacitaci6n, hablar a 

·los campesinos con Ia verdad y conducimos con honestidad y de buena fe; nunca 

con el engano ni con Ia mentira, por ejemplo; al hablar del PROCEDE, 

PROCAMPO, SOLIDARIDAD, NUEVA LEY AGRARIA, ETC. 

La investigaci6n en sf misma, tuvo Ia participaci6n de Ia que suscribe, por tanto el 

esfuerzo del logro a este trabajo con resultados favorables para el grupo de 

ejidatarios de La Magdalena, influye en gran parte a Ia participaci6n de los 

capacitadores (estudiante y asesor de tesis). Tratando en lo posible de ser crftica 

al mismo. 



15.- BIBLIOGRAF(A 

1. Arv6n Henri. La autogesti6n. Brevarios. FCE, 1982, p. 8. 

2. Calva, Jose Luis. Los campesinos y su devenir en las economias de 

mercado. S.XX1, 1• de. Mexico, 1988. 

3. Castrej6n Diaz Jaime y Angeles Gutierrez Ofelia. Educaci6o permanente, 

FCE, 1974. 

137 

4. Cienfuegos Ibarra Francisco. Actualizaci6n en Metodologra de 

lnvestigaci6n Cientifica. Su metodologia. su protocolo y su estadistica . 

FES-C, UNAM, 1992-1996. 

5. Cienfuegos Ibarra Francisco(TESIS).La promoci6n agricola en Mexico. 

referida especialmente al Estado de Sonora, Fitotecnia, Chapingo Mexico, 

1973. 

6. Folleto SNTE. La alianza maestros- campesinos: un compromise social con 

los mas desposeidos, Ed. del Magisterio "Benito juarez" Mexico 1, D.F., 5 

de Sep. de 1993. 

7. Fromm, E. El coraz6n del hombre, FCE, 148 reimp., 1990 

8. Fromm E. i.Tener o ser?, Ed. Paidos, 1992, p. 60 

9. Gable Frank. La Tercera Fuerza. La Psicologia propuesta por Abraham 

Maslow, Ed. Trillas, Mexico, 1• ed., 1977, 3• reimp. , 1986, cap. 4. 

10.Garcra Salvador. La educaci6n de adultos en America Latina. 1978-1981, 

coord. Torres Carlos Alberto, FLAESO, 1982, p. 517-541 . 

1'1 .Gomezjara, Francisco. Tecnicas de desarrollo comunitario, Ediciones 

Nueva Sociologia, 2• ed. 1980, Mexico. 

12.Gonzalez G6mez R. y otros (TESIS}. Repercusiones socioecon6micas de 

Ia politica agraria en el Oriente del Edtado de Mexico. periodo 1988-1994. 

Sociologfa Rural, Chapingo Mexico, Octubre de 1995. 

13.1nfante Gil, Said y Zarate de Lara Guillermo. Metodos estadfsticos. un 

enfoque interdisciplinario, Ed. Trillas 

14.Jaguaribe, Helio. Desarrollo econ6mico y politico, FCE, 1973. 



15. INEGI Texcoco. Cuademo de Informacion basica para Ia planeacion 

municipal. H. Ayuntamiento Constitucional de Texcoco, 1988-1990. 

16. INEGI Anuario Estadfstico del Estado de Mexico, 1994. 

17.Kraemer B. Gabriela. Utopia en El agro mexicano, Universidad Autonoma 

Chapingo, 1993, p.335-347. 

18. Labastida Ochoa francisco. Situaci6n del sector agropecuario, Congreso 

Nacional Agropecuario y forestal. Universidad Autonoma de Chapingo, 

Mexico. 27 al 30 de Marzo 1995; Citado por Gerardo Gomez Gonzalez en 

Centres autogestivos promotores del desarrollo rural. 

19.Lafarga Corona y del Campo G6mez (comp.). Desarrollo del potencial 

humane, Ed. Trillas, val. 1, 18 ed., Mexico, cap. 3, 1978. 

20.Lopez Gomez Emilio. almportancia economica del ejido: el ejido como base 

necesaria de una reestructuraci6n del media rural, ante las reformas al 

articulo 27", en Am11isis crftico de Ia nueva reforma agraria. (Coomp. Emilio 

L. y Bernardino M.). Sociologia Rural, Chapingo Mexico, Sep. de 1992. 

21 .Manuales para educaci6n agropecuaria. Extension y capacitacion rurales, 

Area: extension y capacitaci6n. Num. 53, SEP - Trillas 

22.Mata Garcia B. Educaci6n no formal en el medio rural de Mexico. 

(CENAPRO), Conferencia presentada en: Jornada de lnformaci6n sabre 

educaci6n de adultos campesinos. Max. D.F. 18 de Agosto de 1977. 

23.Mata G.B. Un modele alternative a Ia educaci6n y capacitaci6n campesina 

en Mexico. Universidad Autonoma Chapingo, 1981. 

24.Mata G.B. jTierra si. carretera no!(Don Francisco Morales cuenta Ia 

historia). Sociologfa Rural y· Comite de servicios Universitarios. UACh, 

Chapingo, Mexico, 1993 

25.Mlmdez Ignacio y otros. El protocolo de lnvestigaci6n. Ed. Trillas, 28 

reimp., 1993. 

26.Muro Bowling, Pedro. Problemas del camoesinado y desarrollo rural 

alternative. Ensayos 1981-1987. UACh. 

27.Nirio V. E. y otros. Metodologla para el desarrollo comunitario, Rama de 

138 



divulgaci6n Agricola Colegio de Postgraduados, Chapingo Edo. de Mexico, 

1978: 

28. Pic6n Cesar. La educaci6n de adultos en America Latina. 1976-1981. 

coord. Torres Carlos Alberto. FLACSO (Facultad Latinoamericana de 

Ciencias Sociales), 1982, p.335- 378. 

139 

29.Procuraduria AgrarPia de Texcoco, Edo. de Mexico. Caroeta basics de La 

Magdalena Panoaya. 

30.Quinto Alvarez V. Netas para Ia aplicaci6n de Ia tecnica en Ia investigaci6n 

psicosocial. Colegio de postgraduados, Area: Psicologia Social, 1995 

31.Rau Martinez Tamaris. La natyraleza del hombre. su potencial y nuevos 

caminos que apoyen su desarrollo, Universidad lberoamericana, Desarrollo 

Humane, Mexico D.F., Noviembre de 1979. 

32.Rodriguez Hernandez Francisco. Estado de Mexico. bienestar y terriotorio 

(1960-1980), Ed. Colegio Mexiquense, Mexico, 1991. 

33.Sanchez C. Quintanar y Flores G. Aplicaci6n del metodo de Freire en un 

programs de desarrollo rural, Colegio de postgraduados, Montesillo Mexico, 

' 1977. 

34.Sanchez C. Quintanar. Desarrollo social e integraci6n personal, Ed. 

"Contraste", Max. 1982. 

35.Sanchinelli Rene. Caractarfsticas y Fundamentos del Metodo de 

Formaci6n. en las principales corrientes andrag6gicas existentes y 

metodologia del adulto, Ponencia presentada en CONAPRO (Centro 

Nacional de Productividad), Mexico D.F. 21 de Julio de 1977. 

36.Siegel, Sidney. Estadistica no parametrica. aplicada a las ciencias de Ia 

conducta, Ed. Trillas, Mexico 1976. 

37.Tinbergen J. La planeaci6n del desarrollo, FCE, 48 reimp., 1973. 

38. UACh Proyecto UACh-CAP. Propuesta para Ia capacitaci6n rural y 

transferencia de Tecnologia con organizaciones de productores 

agropecuarios y forestales del Estado de Mexico. Mesa: Capacitaci6n y apoyo 

a Ia organizaci6n para el desarrollo. · 



39.UNESCO,documento presentado en el Seminario-Taller: Subregiones 

sabre innovaciones en Ia formaci6n y perfeccionamiento de educadores en 

el marco de los objetivos del proyecto principal de educaci6n para America 

Latina y el caribe. Colombia, 3 de nov. de 1981. 

140 



141 

ANEXOS 
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REGION ORIENTE DEL ESTADO DE MEXICO ESTRUCTURA TERRITORIAL POR 

MUNJCIPIOS 

MIJNICII'IOS S IJJ't:Rf"JCI F. (II A.) 1\JIJNICII' IO 
St JPERI'JC IE 

(II A.) 

No. NO:O.IDRE 
No. NOM liRE 

01 Acolrnun 
7780.0 18 Nnrmlteprc 

5163.5 

01 AmC.carnc:cw 
15944.6 " 

Otmnha 

16308.4 

OJ AICIICO 
14530.2 20 Ot.mnlu& 

2683.0 

04 All:uHI~ 
12707.8 21 1'~raloll~ 

29o.6 

OS Axnpusco 
21776.3 22 La 1-:u 

3294.0 

06 Ay•pan~o 
3752. 1 23 San ~lurlln <It las Piniml<lts 

8282.7 

07 c:ocotitl.in 
2106.7 

08 Chnlco 
25670.9 24 TtC&IIn<.IC 

IJ809.4 

09 < ~ him1tlot 
2252.6 25 Ttmamatla 

1697.5 

10 <:hic.oluotpan 
3741.7 26 Tcma.lliCAIA(lA 

19773 .0 

II <:hlcnncuac 
540.8 27 Ton•n2o del Air• 

8007 .6 

12 Chimnlhuacan 
4976.2 28 Tcotihuacin 

8212.4 

JJ fo:calcptc 
18681.3 29 T•r•ll•oxtoc 

13985.9 

14 t-:catlinl:'~ 
7808.0 JO T<r•llixr• 

SJ98 .1 

IS lxtRpuluca 
26766.9 31 'i-cxcuco ) 

424111.1 

-
16 Juchit<rtc 

12905.2 32 Trzoyucw 
1443 .4 

17 Ntzahualcoyotl . 
6830.0 33 Tlnlrn:mnlto 

22846.7 

SIJI'F:RJ.-ICIE TOTAl. ROEM 

362383.6 

StJP~:IU"JCIE TOTAl, EST A TAL 

2324422.0 

FUENTE: INEGI. Anuario estadistico del cstado de Mexico 1988: 4-5 . 
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Cuestionario aplicado a los ejidatarios para saber el estado de conocimientos de 

los temas de interes considerados en Ia fase de integraci6n: 

1- De los temas que se propusieron en Ia reuni6n ejidal, cual es el mas 

importante para Ud.? 

1) POCEDE 2)PRONASOL . 3)TLC 

4)PROCAMPO 5) DIF 6) ELECTRIFICACI6N. 

2.- Porque lo considera importante? (pregunta abierta) 

3.- Que utili dad tiene para Ud. tener conocimiento de ese tema? . 

1) mucha 2) poca 3)nada 

4.- Hasta ahara que sabe Ud. acerca del -tema que considers mas importante? 

1) mucho 2) poco 3)nada 
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