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FORMAS DE ORGANIZACION Y PRACTICAS COMUNITARIAS EN LA PRODUCCION DE CAFE Y TENANGOS
PARA EL DESARROLLO EN LA SIERRA OTOMI-TEPEHUA HIDALGO.

ORGANIZATION AND COMMUNITY PRACTICES IN TENANGOS AND COFFEE PRODUCTION FOR THE
DEVELOPMENT OF THE SIERRA OTIMI-TEPEHUA HIDALGO.

Miguel Carrillo Salgadol, Dr. Cristébal Santos Cervantes®

Resumen
Este trabajo discute y analiza procesos de
intervencion incursionados por diversas instancias
en el sector rural que consideran al ambito
organizativo como un elemento para conseguir
desarrollo social; sin embargo, desconocen y
desvalorizan dinamicas socioculturales en las que
se encuentran inmersos los actores sociales que
se ocupan de la produccion y comercializaciéon de
café y Tenangos -artesanias bordadas- en la
Sierra Otomi-Tepehua, localizada al oriente del
Estado de Hidalgo, en los municipios de
Huehuetla, San Bartolo Tutotepec y Tenango de
Doria.
Diversas instancias gubernamentales y no
gubernamentales han enfocado su trabajo para
generar una especie de alquimia “desarrolladora”,
de manera en que a traves de la formalizaciéon de
grupos en cooperativas, asociaciones civiles,
grupos de produccion y comercializacion rural
podrian alcanzar cierto desarrollo; sin embargo,
hasta ahora no se han tenido resultados en los
que haya una experiencia de empoderamiento
colectivo de los actores sociales de la sierra.
Es constante que a la organizacion sélo se le mire
como un recurso meramente administrativo y
econdémico, por lo que el objetivo central para
trascender dicho sesgo es analizar las formas de
organizacion socioculturales gestadas al interior
de las comunidades y unidades domésticas
campesinas-indigenas dedicadas a la produccion
de café y artesanias, para demostrar que existen
productos que representan algo mas que
“potencialidades” econdémicas y que portan
practicas sociales que se contraponen a métodos
de gestién exdgenos. Este objetivo se justifica ya
que el desarrollismo que se ha impulsado en la
sierra, se determina con visiones parciales, sin
considerar una perspectiva compleja u holistica,
pues estos procesos se encuentran inmersos en
dinamicas organizativas locales que se articulan
en distintos ambitos y niveles, trastocados por lo
simbdlico-religioso.
Palabras clave: Desarrollo, intervencion,
organizacién, economia campesina-indigena,
practicas sociales.

1
Alumno
2 -
Director

Abstract

This work discusses and analyzes intervention
processes in the rural sector by diverse entities
which consider organization as the key element to
achieve social development. These entities,
however, either ignore or devalue the sociocultural
aspects inherent to the social actors involved in
the production and marketing of coffee and
tenangos - crafts- in the Sierra Otomi- Tepehua,
located at the east of the state of Hidalgo, in the
municipalities of Huehuetla, San Bartolo Tutotepec
and Tenango de Doria.

Government and non-government agencies have
focused their work on the organization as a
panacea for development, and the formalization of
collectives is intended to build a developing
alchemy; however no results have been obtained
so far which demonstrate an experience of
collective empowerment of social actors. In fact, it
seems that developing interventionism considers
organization as a purely administrative and
economic resource.

On this basis, this piece of research is aimed at
analyzing socio-cultural organization forms within
the communities and indigenous peasant
households engaged in coffee production and
crafts, in order to show that rather than economic
profitability, the production of certain items
involves social practices that are in conflict with
exogenous management methods. The
importance of this objective is founded on the
sense of developmentalism nowadays fostered in
the Hidalgo sierra, which is determined by partial
points of view, without considering a complex or
holistic  perspective. These processes are
embedded in local organizational dynamics in
different areas and levels which are disrupted by
symbolic and religious practices

Keywords: Development, intervention,

organization, indigenous-peasant economy, social
practices.
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INTRODUCCION

En México, al igual que en diversos paises de Latinoamérica y el mundo
incluidos los paises “desarrollados”, se pueden identificar actores, sujetos,
comunidades, organizaciones y procesos organizativos del sector rural, donde
se manifiestan problematicas sociales de multiples tipos en condiciones de
pobreza y marginacion, regiones donde se hacen evidentes efectos de la
pauperizacibn y en su caso un campesinado util solamente por su
descendencia para el Estado, que recurre con mayor frecuencia e intensidad a
la pluriactividad, asi como a migraciones mas constantes y densas, que inciden
en la degradacion de los nichos agroecoldgicos, por la fuerte explotacién de los
recursos, despojo de los territorios de los pueblos originarios; ademas de que
se concentran grandes limitaciones, como [...] desconocimiento,
desorganizacion, conflictos, division, resquebrajamiento social, insuficientes
recursos (econdémicos, fisicos y financieros), deficiente capital social,
incapacidad para movilizar adecuadamente recursos, pérdida de identidad,
vision localista, incomprension del mundo que los rodea, débil red de relaciones
y de alianzas con actores regionales, nacionales y mundiales [...] (Quintana,
2007:66), por decir algunas, aunque podria seguir extendiéndose este listado;
sin embargo, son las razones por las cuales se genera una serie de acciones
gue vienen desde diferentes opciones de interés.

Opciones de interés que se manifiestan desde diferentes trincheras; por
ejemplo, esta la académica, la cual, por lo regular, s6lo se encarga de estudiar y

comprender fendbmenos en procesos de desarrollo, desde diferentes dpticas o



posiciones tedrico-epistemologicas; esta la intervencionista desarrolladora, que
se encarga de incidir en la vida de otros sujetos, y la cual igualmente opera
desde diversas posiciones; también podria mencionarse otra, la que en cierta
forma combina el estudio y la accién que en general realizan organizaciones no
gubernamentales y activistas de diverso tipo.

Lo cierto, es que las realidades generadas en el sector rural, dan
suficientes elementos para vislumbrar que no existe congruencia entre los
discursos politicos® que reiteran, una y otra vez, que el pais “esta en vias de
desarrollo” y lo que se observa en el campo. Diversos niveles de observacion,
nos muestran que se agudizan cada vez mas las problematicas en las
poblaciones campesinas e indigenas. Dicho esto, como resultado de la
incongruencia entre el discurso y la practica del desarrollo -que se hace desde
las diversas instancias-.

Luego entonces, una vez que se cataloga a una regidén con sujetos en
contextos de limitaciones y problematicas, se emprenden acciones bajo un
razonamiento -que ha predominado histéricamente-, el cual conduce a crear
expectativas para la busqueda del cambio, y se toma como referencia el camino
de la modernizacién y el progreso, pues éstos, han sido los fines encargados de
favorecer la “ayuda”, para asi lograr “avanzar’. En otros términos, bajo este

razonamiento, para las sociedades “atrasadas”, es necesario arribar al

3 Felipe Calderdn Hinojosa: Discurso del evento Fortalecimiento del Programa Joven Emprendedor Rural-Fondo de
Tierras y Programa de Modernizacion y Actualizacion del Catastro Rural del 9 de Marzo 2007: “Desde el inicio del
mandato me comprometi ante los mexicanos a poner todo mi esfuerzo en la construccién de un pais de instituciones
y de leyes, un pais mas justo, mas seguro, mas competitivo. Y lo he hecho con la firme convicciéon de que el
desarrollo de México depende de la vigencia plena de la ley, pero también del acceso eficaz y efectivo de la gente a
oportunidades; a oportunidades de desarrollo.”



desarrollo, pues se ha estructurado un discurso en el cual se determina que
todos los seres humanos deben aspirar a encontrar el fin de progresar y lograr
convertirse en sociedades modernas (Quintana, 2007:68). Aunque lo que aqui
cabe resaltar, es que esto da pie para ser discutido, ya que los
intervencionismos y las catalogaciones, en su mayoria son formas
“desvalorizadoras del otro y lo otro”, pues la historia nos deja entrever que
desde siempre han habido agentes encargados de incidir en la vida de otros,
pero éstos han tenido su propia nocién sobre las cosas del “deber ser” y el
“como ser”.

La complejidad y dinamismo del intervencionismo, hace que existan
angulos, perspectivas, y/o corrientes, que accionan de diferente manera en
estas realidades®, por lo cual, en esta investigacion, pretendemos centrarnos en
una de tantas regiones que se encuentra en contextos similares a los ya
mencionados, la Sierra Otomi-Tepehua —SOT>-, ubicada en el estado de
Hidalgo, la cual ha sido sujeto constante de las practicas del intervencionismo
desarrollador.

Un ambito en el que han intervenido, agentes gubernamentales y no
gubernamentales en esta region, ha sido el organizativo, de modo en que a
traves de la organizacion, han intentado generar una especie de alquimia

“‘desarrolladora” con dos actividades productivas, consideradas como

* Las formas en que se interviene en otras sociedades es desde diferentes enfoques y esto lo podemos vislumbrar en

las multiples maneras en que se adjetivan las corrientes DESARROLLISTAS; por ejemplo, el desarrollo enddgeno, el

integral, el sustentable, el comunitario, el territorial, entre otros, asi también, podemos encontrar una diversidad de

ambitos en el que se han apuntalado disciplinas especializadas para su aplicacién, como el industrial, el tecnolégico,

el econémico y el social, diferenciado en lo urbano y lo rural, o lo industrializado y lo primitivo, por mencionar

algunos; finalmente, cualquier forma o ambito hacen alusién a la “mejoria”, al “progreso”, la “innovacién”, la “buena
» ou

vida”, el “bienestar”, “buen vivir”, “vivir bien”, pero todos de una manera “propositiva”.
5 . , . . . ,
A partir de aqui SOT se refiere a la abreviatura de Sierra Otomi-Tepehua.



vocaciones regionales o potencialidades, en concreto, se refieren a productos
agricolas y artesanales, propios de la region: El café y el Tenango.

Por un lado, el café se considera como una actividad que se localiza
principalmente en los municipios de Huehuetla, San Bartolo Tutotepec y
Tenango de Doria, el cual actualmente se enfrenta a serios problemas de
mercado por los precios que prevalecen, por eso es necesario enfocar la
producciéon a café organico aprovechando las tradiciones de cultivo de los
grupos indigenas y enfocandolo al nicho de mercado que demanda este tipo de
productos. Por el otro, la artesania bordada —los tenangos- se consideran como
un producto que ha cobrado prestigio a nivel nacional con la manteleria
conocida como ‘tenangos”, el potencial es amplio para incursionar en mercados
de Estados Unidos y Canad4, como lo revelan los estudios financiados por
BANCOMEX en el afio 2002, la capacitacion para la produccion y el disefio de
imagen del producto ha permitido dar una mayor calidad y valor agregado a las
piezas. Por eso es necesario apoyar para lograr una mayor producciéon a
precios competitivos, enviando volimenes mayores de la artesania a los paises
del norte de México y generar una mayor corriente de recursos a los artesanos
(Plan Estatal de Desarrollo Econémico 2005-2011, Hidalgo). Por consiguiente,
la tentativa de desarrollo consiste en que dichos productos deben estar en una
dinAmica de asociatividad, en otros términos, se plantea promover los
agrupamientos productivos que tengan la posibilidad de incursionar en los
mercados globalizados y estén arraigados en las tradiciones productivas de la

poblacion (Ibidem).



Entonces, por lo anterior, podemos ver que la aplicaciéon de mecanismos
para el desarrollo tienen elementos de agregacion y no de interaccion dialdgica,
es decir, la intervencién se ha matizado en el discurso, como cooperacion de
los desarrollados hacia los subdesarrollados, a través de métodos de gestion,
donde Ila organizacibn es dictada en términos exdgenos, para Ssu
institucionalizacion 'y formalizacion; y la participacion matizada como
cooperacion de la contraparte, con “recursos” tangibles e intangibles, sociales y
materiales —de los que seran desarrollados- de una manera pragmatica. Pero
para el desarrollo de estos elementos, se han generado mecanismos, y uno de
éstos es la innovacion, pues tanto la organizacion y la participacion son
concebidos como “materia neta” para innovarse, por ejemplo, con la
implementacion de formas organizativas ajenas a la vida comunitaria, tales
como cooperativas, sociedades de produccion rural y asociaciones civiles,
todas con fines de colectivizacion para actividades mercantiles y acceso a
recursos gubernamentales y no gubernamentales. Sin embargo, hasta el
momento, no se han logrado alcanzar los estdndares que se han “pretendido”,
al contrario, la region se ha sometido a un proceso de desgaste mucho mas
agudo, sin olvidar que los procesos de intervencidbn han permitido un
reforzamiento del intermediarismo, pues las estadisticas, afio con afio muestran
una constante en el rezago social, y no se ven esos “avances” para lo cual
fueron concebidos.

Se menciona lo anterior, ya que a simple vista, en la SOT podriamos ver
distintas propuestas materializadas que han quedado en el olvido, sin haber

conseguido el anhelado desarrollo, por ejemplo: existen viveros de café, de los

5



cuales muchos de éstos se encuentran abandonados y su infraestructura esta
en constante deterioro, también podemos ver granjas de gallinas, que al igual
gue los viveros, estan abandonadas o se les da otro uso distinto a lo que fue
proyectado, lo mismo pasa con los invernaderos de hortalizas, corrales de
cerdos colectivos, los cuales se abandonaron o quedaron en sélo un miembro
del grupo. De igual forma sucede con proyectos relacionados con las artesanias
y el café -con cooperativas de artesanas y cafetaleros-.

En resumen, vemos que la intervencién externa ha operado de una
manera infructuosa, entre otras situaciones colaterales, y es que tanto el café
como los Tenangos, son productos que debieran ser vistos como portadores de
sentidos, como identidades materializadas, ya que antes de su llegada al
mercado® pasan por todo un complejo de relaciones con la naturaleza y
sociales que se manifiestan en el cotidiano de los actores comunitarios. Estos
elementos no son tomados en cuenta al promover proyectos desarrolladores
desde las instituciones y en general por los actores externos promotores del
“desarrollo”.

Por otro lado, cabe mencionar que en esta region, a diferencia de otras
regiones con rezago social, existe un predominio de actividades agropecuarias,
ademas de que se da una fuerte relacion simbalico-cultural con el medio, pues
a lo largo de la historia de la SOT, se ha generado una adaptacién al entorno —
como herencia cultural de los antiguos Otomies y Tepehuas a los indigena-
mestizos contemporaneos -por medio de un proceso de domesticacion de la

naturaleza y la tierra, para sus cultivos. En otros términos, Hernandez (1985)

6 . .y . . .
Cabe mencionar que “el mercado” es una construccién social y no es tangible necesariamente.



define a este fendbmeno como la modificacion consciente del medio ecoldgico,
por el hombre con el fin de auspiciar el desarrollo de especies vegetales y
animales seleccionadas y modificadas, con el fin de producir los materiales que
satisfagan las necesidades del conjunto humano, sin embargo, a pesar de que
se ha convertido en una ventaja, de la herencia cultural y productiva para
proporcionar su reproduccién, en los ultimos afos se ha generado una fuerte
aceleracion de la degradacién del medio agroecologico, y esto se debe a la
conversion productiva, de los cultivos a la ganaderia —que muchas veces son
resultado de proyectos productivos recetados-.

Luego entonces, considerando que esta region se caracteriza por su
amplia presencia campesina-indigena, y si consideramos que la cultura es la
organizacion social del sentido, interiorizado de modo relativamente estable por
los sujetos en forma de esquemas 0 de representaciones compartidas, y
objetivado en formas simbdlicas, todo ello en contextos histéricamente
especificos y socialmente estructurados (Giménez, N.D), indudablemente ha
habido una falta de entendimiento de dinAmicas culturales, pues a partir de la
anterior lista de fracasos , se ha generado una discusion interesante en la
region, y en muchas otras que tienen similitudes, a partir de estos intentos
fallidos de desarrollo, pues se manifiesta que hay poca participacion o cohesion
social para el desarrollo de proyectos a través de organizaciones “formales™, o

en su defecto, existe una poca iniciativa para la conformacion de éstas.

7 . . . . . . . , . .

Me refiero a formales a toda forma organizativa ajena a la vida comunitaria, asi como cooperativas, sociedades de
produccién rural, asociaciones civiles, todas con fines de colectivizacién para actividades mercantiles y acceso a
recursos gubernamentales y no gubernamentales.



La referencia a la cultura en parrafos anteriores, obedece al interés de
vislumbrar elementos socioculturales que son propios de la SOT, asi como los
saberes y conocimientos locales, ademas de las practicas sociales, y en
especifico los procesos organizativos locales, pues hasta el momento, esta
region ha sido sujeto de experimentacidon en la aplicacibn de proyectos
innovadores para alcanzar el anhelado desarrollo, pero han fracasado por dejar
de lado estos aspectos.

Con respecto a esto, Bonfil Batalla (1982), en su teoria sobre el Control
Cultural, nos menciona que uno de los elementos culturales es la organizacion
la que describe como las formas de relacion social sistematizadas, a traves de
las cuales se hace posible la participacion de los miembros del grupo cuya
intervenciébn es necesaria para cumplir la accion. La magnitud y otras
caracteristicas demograficas de la poblacion son datos importantes que deben
tomarse en cuenta al estudiar los elementos de organizacion de cualquier
sociedad o grupo (Bonfil, 1988:1), y quiza sea que los modelos de desarrollo no
se han encargado de entender esta parte, pues en cierto modo, las opciones
académicas e intervencionistas visualizan estas realidades como una especie
de “materia prima” para el desarrollo de sus respectivos ambitos, pero lo
discutible de esta logica, es que existen instrumentos metodolégicos para
vislumbrar estas tipificaciones y asi accionar —_muchas veces le pertenece al
académico-, pues en cierto modo, se basan en criterios objetivos o “reales”,
tangibles o cuantificables; y se menciona esto, ya que muchas veces se dejan
de lado cuestiones simbdlicas y subjetivas —culturales-, o cual no quiere decir

que las que se mencionaron anteriormente sean menos importantes, pero es
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necesario puntualizar que la marginacion y la exclusion, no sélo se vislumbra
por medio de elementos de tipo material, sino que también existen aspectos
culturales que se han mostrado en una situacion de desvalorizacion sistematica,
a lo largo de la historia, sea para su estudio o para la reivindicacion de éstos, y
es que para poder abordar algun aspecto del medio rural campesino e indigena,
es pertinente entender que la realidad en torno a este sector no es homogénea,
y que hay diversos rasgos, que no permiten generalizarlo, pues muchas veces
las propiedades naturales del espacio en el que se encuentran los actores
sociales, definen el tipo de relaciones que se dan en los distintos ambitos, asi
como los sociales, culturales, econémicos y tecnolOgicos, en sus respectivos
territorios, pero también, a lo largo de la historia ha sido trastocada por la
tendencia capitalista, y no esta exenta o aislada de éste -o las diferentes fases
de los sistemas dominantes-. Sin embargo siempre se ha puesto a los “rusticos”
como los atrasados a cualquier época que les corresponda y por lo tanto deben
ser tratados de forma especifica —que se basa en una cultura de la pobreza y
desvalorizacion de lo endogeno-.

Contrapuesto con lo anterior, cabe mencionar que hay experiencias en las
comunidades que tienen su propio ritmo e interés para organizarse, asi como la
distribucion del trabajo para obtener un servicio -de luz, caminos de terraceria,
etc.- o para la realizacion de las fiestas religiosas —Todos Santos, Carnaval,
fiestas patronales, etcétera-, o las misma que se originan al interior de las
unidades domeésticas campesinas, para la produccion agropecuaria 0
actividades extra agricolas, y su reproducciéon familiar, si bien, a todos estos

procesos los podriamos concebir como de organizacion, por lo que esto nos
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dice en realidad que si hay organizacién y que son equivocos los calificativos
de desorganizacion en las comunidades; sin embargo, con una légica diferente
a la observada en otros contextos, no es la que se espera, por lo que nos obliga
a entender que hay “otras” formas de organizacion, y que soélo observando en el
ambito de las comunidades, se pueden comprender -cosa que muchos de los
agentes externos, no hacen-, pero que deben ser tomadas en cuenta antes de
accionar o recetar algan proyecto de desarrollo. Es decir, hay procesos de
organizacion propios de las comunidades que se manifiestan a veces de
manera “espontanea” para resolver algin problema concreto, sin embargo,
estos procesos en general no son considerados por las acciones que
promueven los agentes externos del desarrollo, ejemplo de ello es lo
mencionado por Dofa Benita, quien dice:
[...] nos costdé meter la luz, no todos querian pero la mayoria
andabamos, un sefior hasta se acostd en el camino para no dejar
pasar, ya cuando ven que las cosas se van hacer realidad le entran
todos (entrevista con Dofia Benita, Octubre de 2010, Santa Inés,

Huehuetla).

Se considera que es pertinente puntualizar la manera en que se hace este
planteamiento, por lo que se pretende abordar el tema de los procesos
organizativos locales que se dan en relacion a las unidades domésticas
campesinas-indigenas que producen artesanias y café —bordadoras vy
cafetaleros-, procesos organizativos que son especificamente para la

produccion en las unidades domeésticas, y los procesos organizativos que hacen
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posible la vida comunitaria, asi como las estructuras organizativas comunitaria
civicas y religiosas. Esto, sirve como referente para la revalorizacion de
procesos locales en incidencias externas de desarrollo, para la formacion de
cooperativas, o sociedades colectivas de trabajo, y es que hasta hora, solo se
han enfocado a un ambito meramente administrativo y economico, por lo cual el
planteamiento del problema lo podria sintetizar de la siguiente manera:

¢De qué manera las formas de organizacion sociocultural de la
economia indigena-campesina de las comunidades de la Sierra Otomi-
Tepehua, dedicadas a la produccién de café y artesania bordada, pueden
contribuir a la generacion de alternativas de comercializacién que incidan
positivamente en sus propios procesos de desarrollo comunitario y

regional?

Por lo tanto, el objetivo general de esta propuesta de investigacion es:
entender las dinamicas socioculturales que se dan al interior de las
comunidades indigenas de el Ejido LOpez Mateos del municipio de
Tenango de Doria; Santa Inés del municipio de Huehuetla y La Huahua del
municipio de San Bartolo Tutotepec, en torno a los procesos
organizativos de la economia campesina en los procesos productivos de
café y artesania de Tenangos, asi como vislumbrar alguna contribucion
para la generacion de alternativas de estructuras organizativas para la

incidencia en sus propios procesos de desarrollo comunitario y regional.

Los objetivos especificos son:
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e Comprender los elementos especificos comunitarios de solidaridad
y reciprocidad en torno a las comunidades de los cafetaleros y las
artesanas.

e Analizar la incidencia de los agentes externos, instituciones
estatales y federales en torno a la organizacion artesanal y

cafetalera de laregion.

Los ejes de andlisis que guian esta investigacion son: ECONOMIA
INDIGENA CAMPESINA, ORGANIZACION SOCIOCULTURAL Y
PRODUCTIVA, PROCESOS DE MERCADO/COMERCIALIZACION,

DESARROLLO COMUNITARIO.

Marco metodoldgico

En el terreno académico, de los que estudian procesos de cambio -0 la
produccion de lo social- sobre todo en un posgrado como el de Desarrollo Rural
Regional, se encuentran distintos tipos de experiencias de investigacién que se
construyen desde distintas realidades localizadas.

Diferentes, en el sentido de que converge una diversidad disciplinaria;
por ejemplo, bibdlogos, sociélogos, agronomos, economistas, antropdlogos,
agroecologos, etc. Y de acuerdo a la formacién de cada tesista influye el bagaje
experiencial y la definicion de los objetivos e intereses de cada investigacion.

Hay investigaciones gue tienen posicionamientos tedrico-metodoldgicos
para la comprensién de un proceso y asi aportar a la discusién en términos
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puramente tedricos; sin embargo existen otras que se construyen con un
sentido pragmatico, las que pretenden ser Utiles para entender un proceso y asi
incidir.

Si bien se construye conocimiento bajo esta diversidad de intereses que
inciden en las investigaciones, es comudn que un namero importante de ellas,
s6lo correspondan a intereses utilitarios, en términos de obtener un grado
académico y dejarse en el estante, dejando de lado la discusion necesaria que
permita transformar o incidir un marco teérico, metodolégico o empirico; sin
embargo, no pretendo catalogar o desvalorizar unas de las otras, sino
diferenciar y utilizar estos marcos de referencia para dar orden y vislumbrar el
posicionamiento del trabajo aqui expuesto.

Ahora bien, menciono que existen diferencias a partir del
posicionamiento tedrico-metodolégico, ya que estan las que se construyen
desde un enfoque hermenéutico-fenomenoldgico, que pregona lo cualitativo,
lo holistico, para asi ser inductivas o propositivas, y que ademas se centran en
los sujetos y las interacciones, para lo cual, me atrevo a mencionar que éstas
parten en su mayoria desde “los sentires”. Por otro lado, estan las de caracter
positivista, que pregonan lo cuantitativo, para deducir y buscar constantes,
ademas de crear parametros, y a la cual nombro investigaciones de tipo
“distanciadas”.

Luego entonces, a partir de esta diferenciacion®, es necesario recurrir al

supuesto de que el conocimiento, se construye desde las experiencias,

Aclaro, que es una constante en las investigaciones donde se utilicen herramientas cuantitativas y cualitativas, sin
embargo aqui lo que se plantea, es en términos metodoldgicos y hasta epistemoldgicos, pues esto, es precisamente
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empiricas o tedricas, pero que previamente fueron asimiladas, y una vez que se
sometan a un proceso de investigacion, se transforman. En otros términos, en
el proceso de investigacion, implica incorporar nuevos conocimientos de tipo
tedricos y/o empiricos, pero que deben estar asociados a la realidad —el sujeto
de estudio y/o el contexto-.

Asi, las investigaciones “distanciadas”, que a mi parecer, recurren a
herramientas de gabinete —en su mayoria de datos “duros”-, carecen de la
nocion de conocimiento que se menciona; pues hay casos en los que se han
formulado problemas de investigacion sin tener un referente experiencial con el
sujeto de estudio. Entonces, metodolégicamente, el proceso de investigacion,
debe iniciar desde la apertura hacia lo real, desde la problematizacion de una
experiencia, que parten de posicionamientos en los que se da prioridad a
agentes de cambio —extensionistas, asesores, académicos, etcétera- para asi
reconfigurar, redirigir y/o contrastar las acciones desarrolladas.

Aperturarse desde la realidad concreta, también conlleva
condicionamientos de tipo experiencial, ideoldgicos o tedricos, sin embargo, en
el mismo proceso de problematizacion de la experiencia nos permite tomar un
relativo control de dichos condicionamientos, para asi llegar a plantear un
problema de investigacion.

El proposito de este apartado es dar a conocer como es que se logro

construir esta investigacion, y que los resultados obtenidos de ésta, no

lo que da posicionamiento a una investigacidon, mas no el hecho de utilizar herramientas, al grado de métodos, o de
nociones que se posicionen en distintas corrientes tedricas. Me refiero a que se generan investigaciones que ponen
mayor relevancia a las estructuras, asi como otras con intereses desde los sujetos y/o actores. Ademas de que
algunas investigaciones le ponen mayor énfasis a los métodos cuantitativos y otras a los cualitativos.
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fueron soélo a lo largo de la estancia en campo, de acuerdo a la métodos
reconocidos por el gremio académico -con trabajo etnografico u otros-, o en la
academia —de la mera revision tedrico-metodologica-, sino que se llevo
mediante diferentes etapas vivenciales.

Un primer momento de esta investigacion, fue el acercamiento y la
manera en que se interactudé con los sujetos sociales en la zona de
estudio, la cual desaté una necesidad de critica y autocritica a acciones
concretas en las cuales he estado inmerso, desde la concepcidn, la teoria, el
planteamiento y la participacion directa en todo el proceso de la activacion para
el desarrollo social en cuestion. Si bien, ésta etapa, de necesidad de estudiar el
proceso mismo, se agudizé cuando se comenzaron a vislumbrar los resultados
del acercamiento e incidencia —intervencion para el “desarrollo”-.

Esta experiencia se inicidé en el afio 2008 con un proceso de promocion
de proyectos con financiamiento de iniciativa privada, la cual se dio en dos
etapas. La primera, consistié en la ejecuciéon de un modelo nombrado FRAMI
“Fondos Revolventes Autogestivos Micro-regionales” y apoyo adicional a cargo
de promotores de campo para la aplicacion de programas de “mejoramiento a
la vivienda”, “mejoramiento al ingreso familiar” y “mejoramiento de la
alimentacién”, en 17 comunidades de los municipios de Tenango de Doria, San
Bartolo Tutotepec y Huehuetla, denominada Sierra Otomi-Tepehua, en el
estado de Hidalgo.

Cabe antes mencionar, que este modelo se ha perfilado desde una serie

de experiencias de desarrollo local, en comunidades del Valle del Mezquital,
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que han sido sistematizadas por los coordinadores de SEDAC®. Este modelo
parte de la premisa de la autogestion, la cual se plantean como una manera
activa de entender y trabajar en los proyectos comunitarios; es comprender
desde el interior de los procesos mismos, el significado de la participacion
colectiva; ser Autogestivos es buscar juntos la organizacion, el andlisis, las
decisiones y las acciones. Es un método que parte de la experiencia concreta
de las comunidades porque son ellas quienes van gestando su propio camino’
(Garcia A., 1991:298).

Los Fondos, de manera operativa se traducen a través de la participacion
de comités comunitarios y comités regionales, elegidos en asamblea
comunitaria donde funja la autogestion bajo el acompafamiento de promotores
de campo, y esta funcion radica en la destinacion de pequefios créditos -sin
intereses a plazo de un afio- a personas de las comunidades, pero que se
reembolsa a estos mismos, a los comités, quienes administran el recurso, para
gue asi, se encarguen de rotarlos a nuevos beneficiarios.

Las premisas mas importantes de los Fondos Revolventes, son: que todo
aguel recurso que llegue a una comunidad, no se pierda, y que éste se
dinamice en la revolvencia —pago y préstamos nuevamente- en las mismas
comunidades, y sean administradas cuidadosamente por éstas, por medio de

dinamicas comunitarias, el cual puede ser un paso para lograr la autogestion

% Véase: Garcia Angulo, Salvador y Cardenas Zacarias, Oralia: Fondos Semilla, Manual para la operacion de Fondos
Revolventes Autogestivos Micro-regionales Integrales, Servicios para el Desarrollo, A.C. (SEDAC-Agencia de
Desarrollo).
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comunitaria y desalentar el paternalismo, ademéas de fortalecer las formas
tradicionales de organizacién comunitaria.

Cabe resaltar, que dicho modelo tuvo una aceptacion y funcion por mas
de un afio en todas las comunidades donde se acciond, sin embargo, al paso
del tiempo, se han ido diluyendo los fondos entre los “morosos”, aunque se
sigue trabajando con el poco recurso que alin queda en el fondo™.

Como segunda etapa entre 2009 y 2010, se inicié la aplicacion de un
cuarto fondo denominado “Fondo Generador de Empleo”, el cual consistié en la
formacion de grupos “formales” para proyectos productivos a nivel comunitario o
regional, dependiendo de la vocacién productiva de cada micro-region. Se
identificaron tres actividades productivas que inciden en gran magnitud en las
economias domésticas de los habitantes de la Sierra Otomi-Tepehua, y esto se
trabajo a partir de “autodiagndsticos comunitarios”, los cuales consistieron en la
visita a las comunidades que participan en los Fondos y a través de asambleas
se discutieron las actividades productivas que debian ser apoyadas.

Estas actividades resultaron ser la produccion de café, artesanias y la
cria de Puercos de traspatio, por lo cual se inicié6 un proceso organizativo en
estas tres vertientes productivas.

En el caso del café, se organizaron y equiparon a mas de 40 productores
para lograr el procesamiento de café humedo a seco y poder recolectar su

produccion en 4 centros de acopio, los cuales fueron equipados con secadoras

%) 0s Fondos Revolventes, de manera general, funcionan a través de una convocatoria por la autoridad local
(Delegado) para desarrollarse una asamblea comunitaria, en la cual se explica la forma de trabajo, y se somete a
votacion para la aceptacidn o no de éste, posteriormente se eligen a los comités comunitarios y al comité regional, el
cual representard a las comunidades que van a participar en los fondos, luego se procede a la eleccidon de los
beneficiarios del proyecto, por voto secreto, los cuales seran sujetos de los préstamo de los fondos.
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de gas y costalera para empacar café tipo pergamino. Todo este equipo,
maquinaria y aditamentos era con el objetivo de aumentarle valor agregado al
grano de café y por consecuencia, ganancia econémica para los productores
asociados y sus familias. Cabe mencionar que este proyecto tomé en cuenta a
diversos productores de tres municipios, por lo cual se considera una
organizacion regional, ya que la comercializacion, se pretende hacer de manera
colectiva.

En esta experiencia, se presentaron problemas de tipo ambiental, pues la
helada de enero del 2010, afectd a varios estados y abatiéo también distintas
regiones cafetaleras. Esto desalent6 a gran parte de los productores. Sin
embargo, el mismo proyecto, destiné un fondo de resistencia para apoyar con
pequefios créditos a cada productor, aun asi, esporadicamente los productores
han ido deslindando del proyecto.

En el caso de la Artesania, inicialmente, se juntaron mas de 40 artesanas
de distintas comunidades de la region, para asi generar cinco subgrupos y que
cada uno contara con un taller con maquinas de costura, para asi transformar
prendas y disefarlas, con el objetivo de dar valor agregado a sus bordados,
ademas de que se promovieron talleres sobre organizacion cooperativa,
capacitacion técnica en corte y confeccion y disefio de prendas.

Cabe mencionar, que se ha logrado colocar algunas prendas en el mercado
nacional de forma colectiva, asistiendo a ferias artesanales y abasteciendo
pequefios pedidos foraneos. Dichos talleres, le dan servicio sélo a las

pertenecientes del grupo.
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Otro caso, es el de la produccion de puercos, donde se organizaron 10
productoras de porcinos, se construyeron corrales para cada productora, esto
con el fin de lograr engordas escalonadas; También se equip6 al grupo para la
transformacién de carne y venta en canal; Ademas, se trabajaron una serie de
capacitaciones técnicas, sobre manejo animal, organizacion cooperativa,
transformaciéon de carne en embutidos, manejo de desechos, etc. Este grupo se
ha mantenido relativamente estable, aunque no es del todo sostenible, dado a
la dependencia de insumos externos —alimento balanceado- que se hacen cada
vez mas caros.

Por los mismos financiadores, se construy6 un centro regional, en el cual
se encuentran dos espacios “estratégicos” para el procesamiento de café
(tostado, molido y empacado) y otro espacio destinado para la colocacién de
anaqgueles y muestrarios de artesanias, para su venta. Cabe mencionar, que
para la construccidén de este espacio, se tuvo que complementar con faenas por
parte de los cafetaleros y artesanas; sin embargo no todos aportaron su mano
de obra y gener6 disgusto entre quienes si participaron.

Dichos proyectos tuvieron impacto participativo sélo por un tiempo —en el
proceso de ejecucién del recurso del 2009 al 2010-, y desfavorablemente se ha
dado el fendmeno de que los y las productoras sélo estan en espera de
propuestas de mercado para poder accionar colectivamente, lo cual no se le ve
mucho futuro si no se consigue mercado o financiamiento para mover los
productos de la region, pues comienzan a desesperarse por la falta de mercado

para sus productos.
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Muchos productores y artesanas han dejado de participar, lo cual
considero que en un futuro no muy lejano tiende a ser parte del acervo de los
proyectos fallidos de la region, pues su tendencia es la del abandono o sélo
estar a la espera de propuestas externas, sin movimiento desde los y las
propias productoras.

El proyecto de café y artesanias, conglomera a productores de
comunidades indigenas y mestizas, y un dato interesante, es que los y las
productoras indigenas son los que menos han desertado del proyecto y han
participado mas activamente.

Ahora bien, cabe mencionar que a lo largo de estos afos de incidencia,
se han tenido como referentes ideales, en términos de replicar algunas
estrategias o experiencias, ademas del modelo FRAMI, también se ha
considerado la experiencia de los vecinos de la Sierra Norte de Puebla, en
Cuetzélan, con la organizacion Tosepan Titataniske, quienes han incursionado
en proyectos para confluir al mercado justo de manera organizada, ademas de
gue han sido pioneros en la basqueda de alternativas para decidir a quienes
vender sus productos, de café y pimienta (Bartra A., 2011), con lo cual, hago
énfasis, en que los referentes a los que se quiso someter el trabajo de la SOT,
fueron todos de caracter asociativo, de manera organizativa, ademas de estar
en el sincretismo romanticista de que en las comunidades rurales, es una
constante “la ayuda mutua y la accion colectiva debe darse casi de manera
automatica” con la organizacion e implementacion de estas figuras.

En el mismo proceso de incidencia, se fue constituyendo la segunda

etapa de esta investigacion, a la cual se le podria denominar como de
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problematizacion; en el sentido de que a la par de estar inmerso en la revision
tedrica-metodoldgica y discusion en aula, se siguié con el acompafamiento a
los procesos ya detonados —en campo con proyectos- de manera que era un ir
y venir de la teoria a la realidad.

Si bien, este proceso que se describe da elementos para comenzar la
problematizacion, en términos de problematizar la relacion de los agentes
gue llegan a promover el desarrollo a las comunidades, surge una de las
primeras preguntas:
¢ Se puede o0 no organizar en estos términos, asociativos, a la gente de la
sierra al igual que en las experiencias ya mencionadas?, ¢por qué ha sido
tan dificil lograr este tipo de estructuras organizativas en la SOT?

Ahora bien, esquematicamente, la primera etapa, tuvo una funcién de
exploracién, en muchos sentidos, y uno de estos es en términos de como es
que conciben a los agentes de “desarrollo” externos dentro de la region, pues
son constantes los comentarios sobre los engafios en torno a los proyectos que
llegan a la regién, como comenté un comité encargado de los Fondos: [...]
nosotros deciamos que ya venian otros a engafiarnos, los ‘ingenieros”, los que
hacen los proyectos para gobierno, o simplemente los que se llevan el dinero de
los proyectos (Dofia Justina, habitante de la comunidad de ElI Nanthé, Tenango
de Doria, Hidalgo, Enero de 2010), lo cual nos muestra pautas sobre las
nociones por los sujetos de la region de como es que han sido las experiencias
de intervencion en la region.

Las acciones que se desplegaron en esta experiencia, han tenido su

propia nocién sobre el desarrollo, el cual se enmarca en una serie de puntos
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gue constituyen a la organizacion grupal y comunitaria como un pilar fuerte, sin
embargo, se cuestiona aplicado a la realidad, ya que no hubo una fluidez de
resultados esperados.

Sin duda, esta experiencia de intervencion no ha sido la Unica que ha
llegado a la region, con miras de organizar una cooperativa 0 un proceso
organizativo; sin embargo, debido a los constantes fracasos, se ha llegado a dar
calificativos muy desmoralizadores; por ejemplo, en una reunién entre
organizaciones en el 2011, un agente externo de una fundacion que “apoyd” a
las bordadoras, “aqui no se puede trabajar, las bordadoras no se organizan,
sé6lo viven para estirar la mano, no le quieren entrar al trabajo”.

Sin embargo, es importante mencionar que caer en estas nociones, es
porque los agentes de incidencia dificilmente tienen contacto profundo con las
comunidades, y no llegan a comprender las dinamicas socioculturales internas,
pues muchas veces los calificativos mencionados se desprenden de promotores
de campo o técnicos que son extensiones del proyecto dominante del Estado y
del mercado, y van imponiendo un tipo o forma de organizacién que se supone
es “mejor’ o “superior’ y que va a resolver los problemas de la “poblacion
objetivo”; ademas se llegan a estas conclusiones sin antes tomar en
consideracion la organizacion propia, la nativa, la local, o la informal de los
sujetos en sus comunidades y familias.

Muchos agentes externos que llegan a una region con caracteristicas similares
de marginacién socioeconémica, su primer prejuicio es no hay organizacion, y
por lo tanto estan amolados, por eso aqui hacen falta cooperativas, para

brincarse al coyote. Hay que juntar todos sus productos de una manera
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colectiva y salir a México a buscar un comprador que pague mejor. Lo que
probablemente sea necesario, pero sin excluir las formas de organizacion
preexistentes.

Otros de los cuestionamientos, en el proceso de la investigacion, estan
relacionados a lo propiamente organizativo, y tienen que ver con el
entendimiento del ¢por qué no pueden darse con fluidez un asociativismo? ¢ La
organizacion colectiva de artesanas es una alternativa en la Sierra Otomi-
Tepehua para detonar el desarrollo en la actividad artesanal? ¢Qué fenémenos
obstaculizan la participacion en la region? En un segundo intento de
problematizacion, se desprendieron otras preguntas: ¢Hay elementos
comunitarios que permitan la organizacion en colectivo de las mujeres
artesanas de la Sierra Otomi-Tepehua? Y ¢Qué factores sociales han
condicionado el proceso organizativo de las mujeres en la actividad artesanal
para potenciar su desarrollo en la regién Otomi-Tepehua?

Como ya mencioné, en el ir y venir de la teoria a la practica, algunas reflexiones
para responder estos cuestionamientos, radicaron en que los proyectos
productivos y las légicas comunitarias, adquieren un caracter contradictorio, en
términos de considerar que es el proyecto productivo el que marca las pautas
de comportamiento y accion desde lo externo —el desarrollista-. Asi pues, la
cuestion de la Otomi-Tepehua, recapitula varios siglos de marginacion y
persecucion, ya que ellos son el producto de la relacion que la cultura
dominante ha establecido con los pueblos desfavorecidos social y
econdémicamente, y por lo tanto tienen su propia concepcion de organizacion al

interior de sus comunidades y sus resistencias, y menciono esto ya que
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histéricamente, hay un dato interesante, el cual nos muestra que lo que no es
de la region, se rechaza, sin embargo, se reconfigura y se apropia de la forma
gue le es funcional a los mismos pobladores:
En el siglo XVI, los Agustinos establecieron un convento en
Tutotepec, Hidalgo. Desde alli, frailes aventuraban para evangelizar
la regidon. No tuvieron mucho éxito porque el viaje en las montafias
quebradas era bastante dificil. La dificultad del viaje siempre ha
ayudado a las nativas escapar, los sagueos de cualesquiera
conquistadores que hubieran llegado, que fueran estos toltecas,
aztecas, o cristianos. El cronista agustino, Esteban Garcia, anot6 que
los oratorios de los hiidhfiu de la Sierra contenian idolos en el siglo
XVII (Garcia 1918:300-304). Hoy varios de estos idolos permanecen

alli todavia. La evangelizacion no tuvo éxito. (Dow J., 2002:3).

Entonces, a partir de estas reflexiones, que se comenz6 a considerar una
perspectiva del actor que se centra en delinear las practicas organizadoras y de
simbolizacion cotidianas de los actores y el entrelazamiento de sus proyectos.
Esto refleja un interés en las formas emergentes de interaccion, estrategias
practicas y tipos de discursos y construccion cultural, mas que en los modelos
administrativos y las construcciones ideal tipica (Long, 2007:119), para lo cual,
trascendié la necesidad de denotar que esta experiencia investigativa en un
inicio se enfocaba en el sentido de la pretension de la formalizacion de dos
grupos con actores sociales dedicados a la produccion de Tenangos y café,

pero que indudablemente, se tenia que recurrir primero al interior de sus
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comunidades y entender qué y cOmo es que se gestan los ambitos
organizativos, pues los sujetos de estudio, tienen sus tiempos y deben
responder a sus propias necesidades, por otro lado, las instituciones se
encargan de especializar para cumplir con demandas de mercado; en otros

términos, la organizacion formal determina o condiciona los tiempos.

¢, Como se delimitaron los sujetos de estudio?

Para el desarrollo de este trabajo, se consideraron una serie de sujetos
clave para ser entrevistados y asi, obtener un ordenamiento de los testimonios
para desarrollar una especie de tipificacion de dichos actores campesinos-
indigenas de la Sierra Otomi-Tepehua. Estos han participado en la propuesta
de incidencia ya descrita en parrafos anteriores, tales como productores de café
y productoras de Tenangos.

Si bien la organizacién como categoria para un marco metodoldgico de
intervencion y de analisis en sectores rurales, es pertinente adentrarla en una
serie de preguntas que permitan desagregarla de conceptualizaciones
convencionales, pero de manera que permita nombrarla como tal, en términos
de que la organizacién sea optima, en la que si se alcanza el fin productivo;
éstas pueden quedar de la siguiente manera: ¢ En qué ambitos al interior de las
comunidades, si hay organizacion?

En concreto, se definieron tres niveles en los que concurren dichos
actores: El familiar, el comunitario y el regional. Los cuales al ir adentrandose a

cada uno, se va complejizando o desagregando, lo cual nos permite vislumbrar
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ambitos como civiles, religiosos y productivos. Por esto es que se considera una
especie de revision y autocritica y de referir lo que habria que hacer, antes de
incidir.

Para lograr lo anterior, se procedi6 a la realizacibn de entrevistas
personalizadas las cuales se desarrollaron con el fin de obtener informacién
concreta sobre la organizacion familiar para la produccion de café y artesania,
pero no limitandose a éstos, sino a todo el sistema milpa y de complemento que
desarrollan, en otros términos, ¢cdmo es que se organizan al interior de las
familias?

Otro punto importante sobresaliente con los sujetos entrevistados, es el
como se articulan con el mercado local y regional, en otras palabras, como
venden sus productos, pues estas articulaciones se dan, nos guste o no, en las
comunidades en términos de explotacion y enajenacion, sin embargo, para los
actores locales es una estrategia de comercializacion, una salida de sus
productos y una solucion para sus necesidades.

Para vislumbrar la organizacion a nivel comunitario en ambitos civiles y
religiosos, se desarrollaron una serie de preguntas a los informantes para
vislumbrar a estructuras organizativas que dan forma a las instituciones locales,

asi como su dinamismo al interior de las comunidades seleccionada.
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CAPITULO |
CONTEXTO GENERAL DE LA REGION DE ESTUDIO

1.1 Importancia de la dimension espacial

Si definimos, en primera instancia, al espacio como una extension que
mantiene materia existente, y se manifiesta que este trabajo se adscribe a una
investigacion de tipo social, ademas de que a grosso modo, el objetivo principal
es entender la dinamica organizativa de ciertos sujetos sociales en una
determinada region, entonces esto nos da sefias de la importancia que tiene la
dimensién espacial para efectos de ésta y/o cualquier “cuestion terrenal” que se
pretenda entender, pues en el terreno que pisamos, ya sea para su estudio o
intervencién, nos obliga a reconocer que se encuentran sujetos actuantes y que
esto se da en una porcién concreta de la superficie terrestre; En otros términos,
se esta siendo parte de una dimensién espacial como materia, pues los sujetos
sociales son entes vivos 0 seres bioldgicos que se desenvuelven en un
determinado espacio.

Ahora bien, dado que los sujetos son “materia palpable”, nos lleva a la
nocion de que ocupan un lugar en el mundo, y asi, indudablemente éstos, se
sitlan en un espacio fisico concreto, pues segun la geografia moderna, explica
gue todo espacio tiene propiedades de gravedad y distancia, de posicion y
forma, propiedades cuasi-netamente tangibles -y menciono cuasi, porque es
importante también la dimension del tiempo-. Luego entonces [...] el lugar

puede definirse decididamente como el punto del espacio fisico en que estan
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situados, ‘tienen lugar”’, un agente o una cosa. Vale decir, ya sea como
localizacion, ya, desde un punto de vista relacional, como posicion, rango en un
orden. El sitio ocupado puede definirse como la extension, la superficie y el
volumen exterior (como a veces suele decirse de un vehiculo o un inmueble)
(Bourdieu, 1999:119).

A través del desplazamiento por la superficie terrestre, uno se puede
percatar que es cambiante, pues ésta no es homogénea, y por consiguiente,
existe diversidad de lugares. Esto lo podemos vislumbrar en sus mismos
componentes, desde su naturaleza y clasificacion en la manera en que se
organizan, en términos de su distribucion; Las relaciones que se dan al interior;
Sus representaciones sociales, etcétera, por lo que el espacio, y mas
concretamente el geografico, es un tejido de localizaciones. Luego entonces, se
hace indispensable incorporar categorias espaciales para el analisis e
incidencia hacia cualquier grupo social -una etnia, una cultura o una nacién-,
dado que [...] en tanto cuerpos (individuos bioldgicos), los seres humanos
estan, en el mismo concepto que las cosas, situados en un lugar (no estan
dotados de la ubicuidad que les permitirian estar en varios lugares a la vez) y
ocupan un sitio [...] (Galindo, J., 2010:130). Y esto nos obliga a entender que
los sujetos estan “colocados” en una instancia, donde se van a representar las
dimensiones de la vida social en determinado lugar.

Por lo anterior, cabe mencionar que el espacio fisico toma sentido en el
espacio social, en términos de que la localizacion —como valor dado por lo
social- y su posicionamiento no se explican por sus cualidades “naturales” sino

por la localizaciéon y el posicionamiento de los actores en el espacio social, pues
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el espacio social se traduce en el espacio fisico, pero siempre de manera mas o
menos turbia, el poder sobre el espacio que da la posesién del capital en sus
diversas especies se manifiesta en el espacio fisico apropiado en la forma de
determinada relacién entre la estructura espacial de la distribucion de los
agentes y la estructura espacial de la distribucién de los bienes o servicios,
privados o publicos (Bourdieu, 1990:120). Luego entonces, este entendimiento,
permite trascender la aceptacién —un tanto simplista- de que el espacio esta ahi
por naturaleza misma, como una instancia natural y neutra, un escenario inerte
donde sucede la accion.

Ahora bien, lo social permite vislumbrar diversos vinculos o dimensiones de
cierto espacio fisico determinado, lo cual puede ser representado en lo
econdémico, lo politico y lo cultural. Sin embargo, la sociedad no sélo estructura
al espacio, sino que se estructura a si misma a través de lo previamente
socializado. En este sentido debe quedar claro que la sociologia —o cualquier
disciplina de las ciencias sociales- no se interpreta en el espacio per se, sino en
el espacio en tanto que realidad incorporada en el flujo de la practica social. En
tanto que “realidad socialmente construida” (Galindo, J, 2010). Ademas, la
espacialidad se integra tanto en el estudio de las estructuras y procesos
socioculturales, pero también para el disefio y la aplicacion de politicas
publicas, los cuales se traducen en proyectos de desarrollo y es aqui, donde se

constituye lo social en el espacio, donde hay relevancia.

1.2 CoOmo abordar la dimension espacial
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Después de una breve reflexion, de la importancia del espacio para una
investigacion y/o cualquier “cuestion terrenal”’, cabe preguntarnos ;De qué
manera podemos abordar el espacio? Porque esta cuestion nos va a permitir
acotar la nebulosidad de la discusion sobre el espacio en este trabajo.

Luego asi, retomando la postura de que esta investigacion es de caracter
social, y considerando que el espacio se aborda desde diferentes perspectivas,
entonces la nocién de regibn nos va a permitir dar una respuesta a esta
pregunta. Sin embargo, es importante resaltar que hay quienes mencionan que
este concepto es ambiguo, ya que se conceptualiza a partir de una
intencionalidad, un método o un proceso mismo y por lo tanto se abre todo
un panorama de nociones™, por ejemplo, se puede concebir como: a) Una
porcion territorial continua que forma parte de un espacio geografico mas
amplio, diverso y complejo; b) Un ambito concreto de la superficie terrestre,
identificado y delimitado a partir de objetivos preconcebidos y criterios
especificos provenientes de las ciencias naturales y sociales; ¢) Una porcion
territorial unitaria que se distingue de otras que la circundan o no, lo cual no
excluye la posibilidad de ser subdividida en segmentos menos extensos y
diferenciados, llamados subregiones; d) Una demarcacion superficial que

presenta condiciones de unidad a su interior como resultado de procesos de

™ su instrumentacién se puede ver de la siguiente manera: Regionalizacion como instrumento: Su propdsito es
pragmatico y busca la divisidon de un determinado ambito geografico, aplicando diversos criterios, con la finalidad de
sustentar la administracion de programas y la operacidon de proyectos especificos en las porciones territoriales
delimitadas. Regionalizacion como proceso: Se refiere a la formacion de regiones como resultado de hechos y
fenédmenos naturales o por la acciéon de grupos humanos. Regionalizacion como método: Comprende el estudio y
explicacidon del origen, conformacion y tendencias de transformacién de las regiones, sean éstas naturales o de
factura humana. Ver presentacion en clase impartida por Mdarquez Rosano, Conrado: La dimensidn espacial del
desarrollo rural: ¢Region o Territorio?, Curso de Metodologia Ill, Noviembre 9 de 2011, Centros Regionales UACh.
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diferenciacion territorial causados por fendmenos de caracter natural o social, 0
de ambos (Marquez R, 2011). Una caracteristica importante de estas maneras
de abordar el concepto, es que se basan en éareas asociadas por la
propiedad, y por lo tanto, este concepto -regidn- nos permite abordar el
estudio del espacio de una manera mas concreta.

Para esta investigacion, la regiébn se asumird como [...] espacios
demarcados territorialmente, poseen instituciones gubernamentales propias y
pueden constituirse en actores nacionales e internacionales a partir de
proyectos econémicos o politicos dentro de un Estado-nacion. [...] espacios de
solidaridad social frente a causas comunes y/o referentes culturales y
simbdlicos (Alfie C., 2010). Ademas, las regiones son los nuevos espacios de
exploracion de las relaciones entre lo general y lo particular, lugares
socialmente construidos, espacios de representaciones culturales que dan pie a
la diferenciacion, polos de desarrollo e inversion, territorios de construccion de
identidades frente a causas comunes, generadores de capital social,
localidades de intereses especificos (Alfie C., 2010).

Como ya se mencion6 anteriormente, hay definiciones sobre la region en
practicamente dos sentidos, por un lado, podemos encontrar definiciones que
piensan a la region como un modelo para su analisis, pero también aquellas
que la consideran una realidad objetiva para la incidencia; en otros términos,
funcionalistas y pragmaticos, sin embargo, en este trabajo, se pretende abordar
aspectos para entender el desarrollo rural en una region, que por cierto, ya esta
demarcada politico-administrativamente, y para esto se recurre al analisis

regional, pues éste nos permite el estudio y explicacion de procesos de
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conformacion de regiones, de manera que ya puedan estar demarcadas,
ademas, puede generar una fuente de informacion acerca de la diversidad de
problemas que enfrentan en un momento dado los habitantes de una

determinada demarcacion politico — administrativa.

1.2 Laregion de estudio, sus caracteristicas socioeconémicas

Para este apartado, es importante mencionar que todo conocimiento que
vaya a generarse desde una realidad localizada, debe someterse a un proceso
metodoldgico que implique esquematizar variables que permitan generar mapas
de referencia, esto, mediante unidades de tiempo y distancia, cortes de tiempo
y sus propiedades (Propin F., 2003). A modo empirico, el problema de
investigacion, nos exige identificar la ubicacion en el que se va a desarrollar y
referirnos donde es que se encuentra el actor social del que se pretende
analizar, asi como sus propiedades naturales, econdmicas y/o sociales, ademas
de sus interrelaciones.

Ahora bien, el dato que se obtiene mediante el proceso de andlisis de la
informacion, nos da pie al conocimiento de su contexto territorial en sus
diferentes manifestaciones, sean politicas, econ6micas, sociales y naturales,
pues, al espacio no debe verse sblo en términos de variables de tiempo y
distancia, sino como potencialidades economicas o problemas de localizacion
productiva (Garrido, 2010). Para el caso de esta investigacion es importante
resaltar, que hay herramientas de la geografia, asi como la cartografia basica,

gue van a ser esenciales para la delimitacion del espacio en el que se
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encuentran los actores sociales, pues las artesanas que elaboran los tenangos
y los cafetaleros, parten de una realidad con problemas localizados, y su
ubicacion representa las formas que adquiere lo global en un espacio
determinado y delimitado; sin embargo aqui se asientan representaciones
culturales y espacios simbolicos que dan sentido, ademas de que marcan la
diferencia con cualquier otra region.

La region de la que estamos hablando se le nombra Region Otomi-
Tepehua, ubicada en la Sierra Madre Oriental, en el estado de Hidalgo, y segun
estadisticas del INEGI, la region estd conformada por cinco municipios, los
cuales son: Acaxochitlan, Agua Blanca de Iturbide, Huehuetla, San Bartolo
Tutotepec y Tenango de Doria; pero en otras fuentes, a la region la conforman
tres municipios mas, Huasca de Ocampo, Acatlan y Metepec (Febre P., 2004).
Por lo anterior, podriamos mencionar que en la region hay dos grupos de
municipios identificables, Acatlan, Acaxochitlan y Metepec, que son los que
presentan mejores condiciones en cuestion de acceso a carreteras, vivienda -
necesidades basicas-; Y los mas pobres, los conforma otro grupo de
municipios, los cuales son Huehuetla, San Bartolo Tutotepec y Tenango de
Doria’?, y es aqui, donde las condiciones de las necesidades basicas son mas
precarias y con menor cobertura de servicios. Lo cierto es, que en cualquier
referencia estadistica o geografica, estos tres municipios son los de mayor

marginacion del estado y del pais (Véase cuadro y mapa abajo).

2 Estos municipios son serranos y pertenecen a la Region Otomi-Tepehua delimitada asi por la Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. Sin embargo, aqui se hace necesario aclarar que dicha regidn, tiene
municipios no propiamente serranos, por lo que, para este estudio, se plantea como otra subregion a la Sierra
Otomi-Tepehua.
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Cuadro 1.- Region Otomi-Tepehua. Porcentajes promedio en los
indicadores de pobreza, por municipio, 2010

Pobreza Pobreza
CLAVE | MUNICIPIO Pobreza extrema moderada
13001 | Acatlan 71% 23% 48%
13002 | Acaxochitlan 83% 34% 49%
13004 | Agua Blanca de Iturbide 76% 28% 48%
13024 | Huasca de Ocampo 57% 12% 45%
13027 |Huehuetla 86% 47% 39%
13035 | Metepec 61% 15% 46%
13053 |San Bartolo Tutotepec 77% 38% 39%
13060 |Tenango de Doria 79% 24% 56%

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010 y la
muestra del Censo de Poblacién y Vivienda 2010

Figura 1. Hidalgo, Grado de marginacion por municipio

Grado de No. de
marginacien Municipios]

€

Muy alto
Alto 32
Medio 19
Bajo 13
Muy bajo B

Fuente: Estimaciones del CONAPO con base en el Il Conteo de Poblacion y
Vivienda 2005, y Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) 2005, IV
Trimestre.
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Los municipios de Tenango de Doria, Huehuetla y San Bartolo se insertan
entre Puebla y Veracruz, y forman una especie de peninsula montafiosa
ubicada en la sierra madre oriental, marcando limites territoriales; sin embargo,
sabemos que la marginacion es por condiciones estructurales de pobreza, pero
al parecer la condicidbn geografica es un factor que interviene para el
aislamiento de la regidn, pues los caminos y carreteras estan en condiciones

precarias y es dificil el acceso a los centros urbanos (véase figura abajo).

Figura 2. Representativo de la SOT y los accesos principales
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Fuente: Recorte tomado de mapas de Secretaria de Comunicaciones y
Transporte -SCT-, Hidalgo, 1999.

Como ya se menciond, la regién se encuentra geograficamente al margen, a
la “orilla” del estado, sin embargo, la Iégica de la region es de las “economias
periféricas”, en las cuales se vive y trabaja en condiciones precarias, mientras
gue los servicios para una mejor movilidad se encuentran al sur del estado -
Pachuca y Tulancingo-, donde existen sectores que producen y consumen

como sociedades industriales. Cabe mencionar que podriamos pasar en unos
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cuantos minutos estas dos realidades polarizadas, pues la distancia entre
Pachuca y Tenango de Doria es menos de 100 km, y es que son grupos y
espacios que se relacionan y comparten una misma entidad, sin embargo no
podemos hablar de tiempos distintos, sino de condiciones distintas donde
interactuan.

A raiz de la ubicacién de estos tres municipios, se manifiesta que estan
influidos por el medio ecologico y geografico, pero también por variables
culturales generales muy similares, que a lo largo de la historia se han ido
reconfigurando entre los distintos grupos indigenas que habitan la sierra,
aungue también han sido trastocados por el “exterior”, no hay que dejar de lado
gue la regién no es un contenedor de referencias estadisticas, pues se define a
través de los conflictos de intereses que se circunscriben a un espacio
determinado, asi como lazos familiares, costumbres, instituciones locales,
variables con interacciones y/o articulaciones externas.

En la Region Otomi-Tepehua existe una alta presencia indigena (ver mapa 3)
y sobre todo, en los tres municipios con mas altos grados de marginaciéon —los
serranos-, esto permite afirmar que la presencia indigena, pareciera que es
sinbnimo de marginacién social, si miramos a la region en su conjunto. Y es
que en las regiones industriales, sin presencia indigena -estadisticamente
significativa-, muestran que las necesidades basicas®® son mejor atendidas.

Para poder sustentar lo anterior, es necesario hacer referencia al contexto

estatal, pues existen grandes margenes asimétricos entre rezago economico -

13 . . s . s . . .. .
Me refiero a las necesidades basicas (educacion, salud, alimentacion y vivienda) mismas que son para la
sobrevivencia de un ser humano o un grupo de ellos.
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donde hay mayor presencia indigena- y de infraestructura -regiones
industriales-, ya que por un lado, en el sur de la entidad encontramos algunos
avances en comunicaciones, infraestructura e industria, mientras que en las
Sierras Gorda, Alta y Otomi-Tepehua, asi como en la Huasteca y zonas aridas
del noroeste -Valle del Mezquital-, persiste la economia de subsistencia, la cual
se integra basicamente de actividades referentes a la agricultura y ganaderia,
asi como la artesania, y se caracterizan por combinar actividades o ser
estacionales, pero con explotaciones generalmente familiares que solo alcanza

para la alimentacion y el vestido de las familias indigenas y campesinas.

Figura 3. Representativo de densidad de poblacion indigena

LOCALIDADES CON 40% Y MAS DE POBLACION INDIGENA
Y TIPO DE MUNICIPIOS, MEXICO, 2000.

LOCALIDADES

Ubicacion relativa de la
Regién Otomi-Tepehua.

Fuente: Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

Por lo anterior expuesto, es importante mencionar, que el hecho de encontrar
a una region en un mapa, no es meramente para simplificar, sino para

identificar la interaccion de diferentes elementos, tanto de aspectos sociales,

37



culturales y econdémicos, condiciones que van a reconfigurar lo local en el
devenir historico.

Ahora bien, la actividad artesanal de bordados -la elaboracién del Tenango-
cuenta con un patron que no engloba a toda la region, y la actividad cafetalera
si, pues es de mayor cobertura en los tres municipios serranos, ademas de que
dichas actividades, son de caracter tradicional y su historia se ha configurado o
se integra a las comunidades indigenas y mestizas.

Estas actividades, son las que principalmente, se insertan hacia el exterior
como una estrategia complementaria y que es el elemento comercial para su
economia domeéstica campesina.

La localizacion de los actores sociales y su insercion a lo global, permite dar
una indicacion geografica a un producto que se origina en un territorio
delimitado y especifico y conlleva a particularidades, pues tanto las variables de
lo indigena, las actividades propias de lo rural, las relaciones sociales y su
entorno natural, permiten definir a la SOT como una articulacion al sistema
global en condiciones desfavorables, por lo que es una regidon de funcion
periférica, en el sentido de que se produce materias primas sin un cierto valor
agregado, con un rezago social, econémico y tecnolégico.

Por lo anterior, es esencial tener claro que hay muchos factores que
intervienen en el comportamiento de una realidad, y es alli donde se ubica la
importancia de delimitar y describir desde diferentes dimensiones, ya sean
naturales, geogréficas, historicas, culturales y/o demograficas, que engloban a
la regidn, ya que esto permitira vislumbrar un panorama mas amplio de

descripcion del espacio.
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1.4 Dinamica econdmica de la region: El café y el Tenango como
productos sujetos al intervencionismo exégeno
Dos casos concretos de actividades que dinamizan a la SOT, son la

produccion de artesanias y café, ya que éstos son considerados, dentro y fuera
de la region —tanto de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales-
como potencialidades econémicas para el impulso de desarrollo econémico.
Por un lado, la artesania nombrada Tenango, es una actividad que en su
mayoria se realiza por mujeres de las comunidades del municipio de Tenango
de Doria, aungque hay que reconocer que poco a poco se ha ido extendido al
resto de los municipios colindantes, por ejemplo, en comunidades de San
Bartolo Tutotepec. Estos son trabajos donde las artesanas plasman por medio
del bordado, su riqueza cultural a través de simbolos que representan su
cosmovision de la naturaleza y su cotidianidad, lo cual les ha permitido la
construccion de una identidad cultural —bordadoras de Tenangos- y también,
una alternativa econémicamente importante para complementar su economia
doméstica. Cabe mencionar que dicha actividad, hasta hace unas décadas
atrds, era de caracter tradicional so6lo para ciertas comunidades, pues su
historia se desprende de las comunidades indigenas de San Pablo el Grande y
San Nicolas (Vasquez E., 2008), y posteriormente, otras comunidades vecinas
han ido adoptando esta actividad como estrategia de complemento al gasto del
hogar.

Aqui es importante mencionar que San Nicolas, es la comunidad que se le

considerara como de mayor antigiiedad en el quehacer de Tenangos, ademas
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de ser una de las pocas comunidades donde se encuentran los dibujantes de
mayor experiencia, también abastece a las demas comunidades de manta
dibujada para asi ser bordada.

El otro caso, es el de la produccién de café en la region, la cual se puede
considerar como una actividad generalizada® que se ha perfilado como una
fuente importante de ingresos para las unidades domesticas campesinas e
indigenas de la SOT, ya que ésta se presenta en los tres municipios de estudio,
Tenango de Doria, San Bartolo Tutotepec y Huehuetla —municipios serranos-.
Aunque la actividad del café no es originaria de la SOT, los campesinos e
indigenas se han apropiado y ha pasado a ser parte fundamental de su
economia, pues el cultivo del aromatico, lo han integrado al sistema de
produccién basado en la milpa’®, en el que existe una gran variedad de cultivos
a la par del café.

Dichas actividades, han conformado dos actores esenciales para este
proyecto de investigacion, y esto es debido a que tienen una riqueza cultural en
lo simbdlico-identitario; se sitian en una regidbn marginada social y
econdmicamente; sin embargo movilizan recursos econdmicos y culturales de
la propia SOT, tienen varias similitudes entre ambos. La primera; es que los
productos que se desprenden de los actores, son comerciales, la segunda, es

gue se producen en las unidades domésticas campesinas e indigenas —ya sea

14 Segun Padrdn Estatal Cafetalero, Consejo Hidalguense del Café, 2004, mas de 155 comunidades de los tres
municipios se dedican a la produccién de café.

Blo producido en la milpa, es en su mayoria para el autoconsumo, y podemos encontrar cultivos como el maiz, frijol
y chile y en menor medida, chayote, quelite, calabaza, caia y algunas especies frutales como platano, papaya y
citricos. Sin embargo Armando Bartra (2010) Menciona que La Milpa es un “Concepto amplio, que no se reduce a su
modalidad parcelaria, de modo que puede incluir a los grandes maizales y otras siembras especializadas, si éstos se
articulan en un conjunto agricola diverso, holista y sostenible donde los modos de cultivo se adecuen a las
condiciones agroecoldgicas y respondan a las necesidades sociales”.
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en actividades agricolas o extra agricolas-. La tercera, es que concurren en el
mercado por medio de acaparadores para venderlos al exterior; Y la cuarta, es
gue estos productos son potenciales, palancas desarrolladoras, y han sido
sujetos de proyectos desarrollistas, pero han fracasado al momento de
colectivizar alguna accion o proyecto al respecto.

Cabe resaltar que el intermediarismo o “coyoteo” -como lo nombran en la
region- acapara el trabajo, lo cual se traduce en desvalorizacion y enajenacion
de su actividad, porque la dificil comercializacion hacia el exterior, la dificil
movilidad, la competencia, la poca promocion participativa provoca a los y las
productoras se vean obligadas a relacionarse en esta dinamica con los
acaparadores. Esto permite ver que la experiencia del trabajo de los y las
campesinas indigenas, al arribar a la légica mercantil, han sido golpeados y
enajenadas, pues el precio justo no llega a quiénes debe llegar, a quienes
realizan todo el proceso de produccion, lo cual beneficia a otros agentes
externos a la dinamica propia.

Las artesanias y el café se los pagan a precios muy por debajo de su costo
real de produccién en el mercado fuera de la regién, sin embargo, no pueden
dejar de hacerlo, ya que representa una entrada importante para la economia
domeéstica de sus familias, pero cuando esas circunstancias los ofende en su
fuero interno, prefieren dejar —en el caso del café- el fruto en su lugar
cosechando solamente aquello para la propia necesidad familiar.

Muchas veces, las relaciones de intermediarismo se viven desde dentro de
sus comunidades, por ejemplo, los y las lideres se apoyan en instituciones y

cooptan a sus compafieras para aprovechar sus productos y mediante el
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mercadeo que facilitan las instituciones, las cuales afirman apoyar a la sociedad
en general, en términos de plantase como una representacion de un colectivo;
sin embargo muchas veces no es asi, sino que se genera un patron excluyente
y s6lo se queda en el discurso. Ademas, con el renombre de estas actividades,
vienen agentes externos a unirse a las filas del coyotaje — ejemplo de esto
serfan las tiendas de ropa de modas'®, integradoras, o las mismas
comercializadoras que resaltan las practicas el mercado justo-, como una de las
artesanas refiere:

[...] yo veo que en México, este trabajo es muy bien pagado o un

extranjero, ellos también lo pagan bien, s6lo que a nosotras, nos

pagan lo que quieren los coyotes, ellos son los que se llevan de aqui

los manteles (Tenangos) y se lucen con trabajo que no es de ellos”.

(Artesana de la comunidad de EI Lindero de la Sierra Otomi-

Tepehua, municipio Tenango de Doria, 2008).

1.5 Las instituciones frente a la problemética

En la region, hay instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
se han presentado como las portadoras del desarrollo econémico y social, y
precisamente estos dos productos —-bordados y café- los miran como
potencialidades comerciales para generar ingresos, sin embargo, no han

logrado mas que generar mecanismos para la cooptacion de éstos en practicas

18 yigase el caso de la Tienda francesa -ropa de moda- Hermes, quienes replican y mercadean mascadas con
estampados —mas no bordados- de figuras de Tenangos a precios elevadisimos.
http://www.amigosmap.org.mx/2011/08/23/tenango-en-las-mascadas-de-hermes/
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caciquiles, pues los proyectos de caracter productivo, quedan en manos de
unos pocos, como es el caso de una integradora de café nombrada COTSA
(Cafés Otomi-Tepehua, S.A.) que opera en la regibn como organizacion
regional y donde su funciéon debiera ser la del acopio y comercializacion de café
a un precio mas justo que el que pagado por los coyotes, pues opera con
recursos publicos mediante La Secretaria de Desarrollo Social del gobierno
federal -SEDESOL-:
[...] la idea era de que ya trabajando en esas integradoras se iba a
lograr mejores precios, y siempre los productores iban a obtener
mejor precio para vender su café, y ultimamente es lo mismo, les
digo, hay quien paga mas alla, que ellos aqui [...] lo que si logran
ellos, afio con afio son cuatro millones de pesos que les da el
gobierno, ano por afio [...] hace un afio fueron cuatro millones, que
les dieron para que les repartieran a todos los productores [...] a los
campesinos, ahi lo Unico que hacen, matan dos puercos, unos
refrescos, unas aguas, hacen la reunion [...] a segun va a hablar el
mero chingbn de SEDESOL y le entregan su cheque por cuatro
millones y ahi dicen ellos que son para ayudas de limpia, los mismos
de la integradora [...] yéndose ellos, no hubo ni un quinto, ya se
acabd, ya los recibieron, ya acabaron el cheque y usan el dinero para
otras cosasl...] (Testimonio en asamblea de grupo de cafetaleros Nu
Xahoi, Santa Maria Temaxcalapa, Tenango de Doria, 27 de febrero

2011).
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Muchas veces, la figura organizativa —formal- es usada en nombre de
muchos, por lideres caciquiles, sOlo para gestionar recursos —como nos
muestra el testimonio anterior-. Esto vislumbra que la regidn carece de
iniciativas que den pie a procesos “reales” organizativos, en los que se propicie
la apropiacion de estrategias de manera colectiva y equitativa y que genere un
desarrollo local de manera socializada.

Otro antecedente de la forma de operar en relacién a la concentracion de
recursos, lo podemos observar en el accionar del Estado a través del
FONARTY, lo cual nos muestra cémo es que se desvirtia el objetivo y favorece
a unos cuantos, ya que dicha institucion supuestamente renombran el trabajo
artesanal, pero en el caso de la region, solo se encargan de agenciar a
artesanas caciques, y las demas mujeres, en su mayoria, son excluidas para
obtener apoyo en la comercializacion de sus artesanias y dicha instituciéon sélo
recurre a las de siempre, quienes muchas veces monopolizan la informacion
oficial sobre apoyos, cursos de capacitacion y mercado para beneficio de esas
cuantas personas.

Otra caracteristica mas, de esta forma institucional excluyente, la podemos
observar en la micro-regién de la Laguna'®, que es donde se cataloga como

“ilegible” para la CDI, por lo que el FONART no entra a estas comunidades, lo

7 Misién y objetivos del Fintar (Fondo Nacional para el Fomento a las Artesanias) Apoyar a los artesanos de México
que preservan técnicas y disefos tradicionales, y que viven en condiciones de pobreza, para potenciar sus
capacidades, a través del financiamiento y el estimulo a la creatividad mediante la asistencia técnica para desarrollar
disefios nuevos y promover estrategias comerciales eficaces que permitan la venta adecuada de sus productos.

1 Region catalogada como mestiza; sin embargo pertenece al municipio de Tenango de Doria, colindante con el
estado de Puebla y Huehuetla.
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cierto es que a pesar de ser una micro-region sin presencia indigena, si es
campesina, y también es importante esta actividad artesanal, y les es necesario
mercado, capacitacion y otro apoyos, ya que muchas familias dependen de
esta actividad, ademas de que se la han apropiado.

También han jugado un papel importante las organizaciones u organismos
no gubernamentales —ong’s-, que operan en la regibn —que en un primer
momento, no son faciles de identificar, no se dan a conocer facilmente- con la
intencién de detonar acciones concretas en torno a procesos organizativos,
planeados como proyectos socializados, pero tampoco han tenido
trascendencia como “éxito” organizativo.

Cabe mencionar, que tenemos como antecedente, que el Estado desde los
afios 60’s y 70’s (Palacios R., 2007) ha sido uno de los promotores de un
modelo de desarrollo que ha privilegiado el aspecto econdémico y ha
considerado estas actividades como “potencialidades” para alcanzar dicho
desarrollo, pues inicié una etapa de integracién econémica en los afios sesenta
por medio de la apertura de nuevas carreteras, con lo cual empezo a integrarse
al resto del pais. A la par, el Instituto Nacional Indigenista (INlI) empez6 su
trabajo por la region, estimulando supuestos de desarrollo econémico con la
introduccion de fruticultura y el estimulo de produccion de artesanias. Pese a
estas acciones por medio de instituciones gubernamentales no se ha eliminado
la pobreza en la region.

Lo cierto es que de trasfondo existen discursos y acciones muy diferentes a
las reales, pues el “desarrollo econémico” progresista tan anhelado y cacareado

por las instituciones gubernamentales, se ha mostrado contradictorio con las
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l6gicas campesinas e indigenas de la region —y de otras-, y aunque se ha
venido planteando un discurso de “integracion” —como si se tratara de una isla
con elementos de retraso-, no se ha hecho mas que polarizar mas a estos
grupos —de caracter étnico en su mayoria- y creando relaciones de

dependencia hacia y con los programas de caracter paternalista.

1.6 Visidén exdgena de laregion

El accionar del Estado es diferenciado con respecto a los sectores, en el
medio rural, la I6gica econémica a la que siempre ha obedecido —al sistema
capitalista-, es la de modernizar a los “atrasados”, innovando sus sistemas de
produccién u organismos comunitarios, pues se ha tenido como tendencia, a
pensar que la innovacién tecnolégica y organizativa es necesaria para obtener
menores costos y mayores “beneficios”, y que al introducirse se hardn mas
eficientes dichos ambitos, sin embargo, la l6gica campesina, si tiene un orden
l6gico de costos y funcionalista, y también se organizan de una manera
“optima” con la gran diferencia, de que valoran lo material de otra manera.

No hay que dejar de lado, que las condiciones globales han potenciado e
intensificado la degradacion de estas formas de vida propia —de la herencia
cultural prehispanica-, y que son subsumidas al orden global, lo cual demuestra
gue el campesinado, no es una isla desarticulada del sistema, pues llega un
punto en el que convergen, pero que ha habido choques entre légicas, las

mercantiles y las comunitarias, pues los modelos politicos y econémicos, han
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trastocado con el fin de hacer cada vez menos comunitaria, menos agricola o
mejor dicho, menos milpera a la vida campesina.

Una consideracion para el accionar de las instituciones que han interactuado
en la regidn, es que ha aseverado conclusiones o determinismos a partir de
analisis fenoménicos —propios de los diagndsticos basados en lo estadistico-,
concluyen que por las condiciones de pobreza y marginacién “es necesario
innovar los sistemas de produccion y organismos comunitarios desechando a
quienes no producen o no son funcionales, para dar impulso al desarrollo o
bienestar, lo cual obliga a condicionar al campesinado como poblacion estatica
y objetivo, solo sujeto de asistencialismo e innovacion dirigida.

Las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, han entendido a
la innovacién desde una nocién de mercado, por lo tanto, la posicién de éstas
es la de priorizar lo econémico —generacién de ganancias con lo nuevo-, tal
modo alude a la nocion de que a mayor introduccién comercial de un nuevo
producto, proceso o meétodo de organizacibn o gestibn, sera mayor la
posibilidad de modernizacion (Diaz T, 2006).

La modernizacién como premisa principal del “desarrollo”, se ha accionado
como algo impuesto y se ha movido desde “arriba” para “los de abajo”, lo cual,
para su analisis, es pertinente aperturarse a las logicas locales en su conjunto
histérico™, pues se contraponen a ideologias y acciones construidas desde los
agentes externos -actividades productivas con logicas locales, que confluyen en

el ambito global-.

19 ) s . . - .
En el sentido de desenmarafiar discursos, que nos muestre para quienes ha sido benéfico y cuales han sido las
repercusiones histéricamente (Ver capitulo sobre desarrollo).
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1.7 Unalectura simbdlico-cultural de la region

La Otomi-Tepehua se ubica en un medio geograficamente accidentado y
esta influida fuertemente por su entorno ecolégico con un bosque de niebla, de
los pocos en el pais y se sitla en una zona serrana, por lo tanto, se practica la
agricultura de ladera, pues la limitada presencia de terrenos planos y la
fluctuacién de al menos dos tipos de climas montafiosos con sus respectivas
vegetaciones -densos pinos en sus partes altas y selva tropical en las bajas y
una diferencia de mas de mil metros sobre el nivel del mar entre Tenango de
Doria y Huehuetla- (Garret, Ma. y Pérez G., 2010), nos muestra la gran
capacidad y forma en que se consigue el manejo de la tierra por los
campesinos e indigenas en este lugar.

El manejo de la tierra en la regién, se ha dado a través de un proceso de
domesticacién de la naturaleza para los cultivos a un medio ecoldgico y
geografico adverso, pues se ha asentado en montafias, por lo que conlleva a
entender que se trata de una forma de vida -serrana- la cual no se dio de la
noche a la mafiana, sino como herencia cultural -que se ha ido reconfigurando
al paso del tiempo- de los antiguos otomies y tepehuas a los indigena-mestizos
contemporaneos; sin embargo, la naturaleza no siempre se ha mostrado
amigable para las cosechas a merced del humano, como fue el caso del mes
de Enero de 2010, en el que cayeron heladas por un frente frio, echando a

perder el fruto del cafeto®.

2% ygase: http://www.cronica.com.mx/nota.php?id_nota=480347
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Como ya se menciond en el apartado anterior, se cuentan con productos
agricolas y artesanales en la SOT que juegan un papel importante en las
economias campesinas e indigenas y es pertinente decir que el trabajo que se
elabora en torno a éstas, se producen bajo l6gicas de subsistencia y no son
meramente capitalistas —no de acumulacion, sino de complemento vy
reproduccion-, no obstante, concurren al mercado y es cuando se desvalorizan
para el campesino, pero se valorizan para los agentes vinculados al mercado:
Intermediarios, comerciantes, empresarios.

Ahora bien, es necesario mencionar que estos productos no pueden ser
reducidos s6lo como mercancias, potencialidades econémicas, complemento o
sélo actividades agricolas y extra agricolas®*, sino como productos portadores
de sentidos e identidades que se materializan, en la que se expresa todo un
sistema de elementos religiosos y culturales, pues antes de la llegada al
mercado®’, pasan por todo un complejo de relaciones con la naturaleza y
relaciones sociales. Dado que en la SOT:

[...] existe un lazo indisociable entre el hombre y el entorno natural
explicitado en las actividades agricolas. Por ello, abundan los
simbolos relacionados con las especies vegetales, celebrando sus
frutos y su morada: la Santa Tierra. Predominan montes y cuevas
donde habitan los espiritus de las semillas de toda especie, a los

cuales se ofrenda “en persona” —al representarlas en figuras de papel

2g; bien, en este trabajo se refiere a lo extraagricola a aquella actividad que no propiamente tiene relacién con la
tierra ni lo pecuario, sino se refiere a actividades fuera de éste, a actividades no agropecuarias que desarrollan
miembros de las familias campesinas-indigenas; por ejemplo, trabajos que se desarrollan en otros lugares, fuera de
la parcela o el potrero, como albafiileria, cargadores en la central de abastos, artesanias, choferes, entre otros.

?2 Cabe mencionar que “el mercado” es una construccidn social y no es tangible necesariamente (Véase capitulo Il de
este trabajo en el apartado de El Campesinado y la interaccidén con los mercados)
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recortado- a quienes seran destinatarias de las oblaciones dirigidas
por un “hombre sabio”: [...] “Se ofrece lo que se quiere pedir’. Nos
dice una sefora: “pedimos siempre a la Madre Tierra, al Sol, a la
Sirena, a las Semillas para que se acuerden de nosotros.

Y también se genera un circulo vicioso: mientras la gente se va
porque su campo no da, la naturaleza castiga porque “ya no se
acuerdan de ella. Los campesinos otomies y tepehuas saben leer su
medio y los riesgos que conlleva descuidar las fuerzas de la
naturaleza que tienen un temperamento humano. Por ello deben
siempre negociar con los duefios. —deidades poderosas que rigen un
lugar o elemento. — para cuidar su milpa y su café; deben hacer los

rituales propicios para evitar su enojo (Garret, Ma. y Pérez G., 2010).

Los ritos ceremoniales en la sierra, se manifiestan en fiestas religiosas, para
lo cual hay un cierto dinamismo ordenado, pues de esto depende y condiciona
lo material —las cosechas, abundancia, etcétera-, por lo tanto, estamos
hablando de practicas sociales que requieren de organizacién, y va desde lo
familiar hasta lo comunitario y regional para asi retornar en lo privado; en el
sentido de que se participa en un rito, fiesta o ceremonia para obtener
beneficios privados, como la cosecha y la abundancia. La organizacion conlleva
a entender que es el establecimiento de algun tipo de relaciones entre
individuos que se vinculan entre si para la consecucion de un objetivo en
comun (Stavenhagen R., 1975), y que en este caso, el objetivo en comun son

las fiestas religiosas.
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Entonces, en la SOT, las fiestas y ritos son espacios de socializacién y el grado
de apego religioso define la calidad de organizacion que se dé en torno a cierto

rito sagrado

1.8 Comunidades de Estudio

El trabajo de investigacion se desarrollo en tres comunidades principalmente,
y éstas se caracterizan por su alta presencia de dinamicas campesinas-
indigenas y como vocacion productiva, algunas tienen el Tenango y otras el
café. Como ya se mencion6 en parrafos anteriores, se eligieron las siguientes
comunidades, debido a que se tenia ya un cierto acercamiento con éstas
debido al trabajo previo de intervencion.

Santa Inés perteneciente al municipio de Huehuetla y La Huahua
pertenecientes al municipio de San Bartolo Tutotepec son comunidades que
responden -de manera metodolégica- a la representacion de comunidades
productoras de café. Por otro lado, el Ejido Lépez Mateos pertenece al
municipio de Tenango de Doria y responde a la representacibn como
comunidad productora de la artesania nombrada Tenango. Cabe mencionar
gue también se obtuvieron testimonios de sujetos pertenecientes a otras
comunidades como San Miguel y el Mavodo de San Bartolo Tutotepec, San
Pablo el Grande y Pefia Blanca de Tenango de Doria; sin embargo, sélo se

describen las tres primeras comunidades mencionadas en este parrafo.

1.8.1 Santa Inés y sus caracteristicas socio demograficas
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Segun el INEGI, en el censo de 2010, el municipio de Huehuetla tenia una
poblacion total de 23,563 habitantes, de los cuales 12,136 son mujeres y
11,427 son hombres, de este total de habitantes, el 53% es hablante de una
lengua indigena entre Otomi y Tepehua, de las cuales el Otomi es el
predominantemente y en menor medida el Tepehua, pues segun algunos
estudios de la regidén, son menos de dos mil hablantes de este ultimo.

La comunidad de Santa Inés se encuentra aproximadamente a 5 kildbmetros
de distancia de la cabecera municipal por terraceria —ver mapa abajo-, su
altitud es de 747 msnm, lo cual favorece el desarrollo de la cafeticultura y
cuenta con una poblacion de 503 habitantes, de los cuales la distribucién es
casi pareja, pues la componen 267 mujeres y 236 hombres, del total de la
poblacién en la comunidad, el 51%, segun el INEGI, es hablante de lengua
indigena —Otomi-.

Los aspectos econdmicos de Santa Inés se describen de la siguiente manera:
el sector primario es el que predomina en toda la Sierra Otomi-Tepehua, pero
en este municipio, casi el total de la Poblacién Econémicamente Activa —PEA-
se dedica a actividades del sector agropecuario, sin embargo, un dato curioso,
y quiza contradictorio, es que del total de la poblacién, segun el INEGI en el
censo del 2010, solo el 30% se concibe como PEA, pero por otro lado, segun el

2
| 3

prontuario de informacién geografica municipal“® de Huehuetla, su distribucion

del uso del suelo es de: 69.57% para agricultura y 0.43% para zona urbana, de

% prontuario de informacién geografica municipal de los Estados Unidos Mexicanos Huehuetla, Hidalgo, Clave geo
estadistica 13027, afio 2009
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Selva el 19.0% y bosque el 11.0%, pero que como potencial productivo se
refiere a lo agricola.

A pesar de que las condiciones sean un tanto desfavorables en términos
fisiograficos, se han desarrollado actividades de mayor importancia en la
comunidad de Santa Inés, sobre todo bajo l6gicas de comercializacion para la
obtencion de recursos financieros y complementar a la economia familiar,
ademas de su respectiva reinversion. Dichas actividades han sido, ademas del
café, la crianza y engorda de cerdo, crianza y engorda de ganado bovino,
siembra y cosecha de cacahuate, por lo que estas actividades se consideran
como productos dedicados al mercado, sean externos, sobre todo el café —a las
grandes urbes- e internos y/o regionales —mercados locales y regionales-, sin
embargo la mayor parte de las transacciones son a nivel regional.

A la par del café y las otras actividades comerciales, existen otras
actividades que se distribuyen a lo largo del afio, pero éstas de autoconsumo
como la siembra y cosecha de calabaza, frijol —.de mata y gordo-, jitomate, chile,
maiz de tonamil, maiz de temporal, cria de aves de traspatio —gallinas y
guajolotes-.

Al respecto, uno de los espacios fisicos para la comercializaciéon y
negociacion de los productos comerciales es en el tianguis semanal de los
domingos en la plaza central de la cabecera municipal de Huehuetla.

Sus aspectos organizativos al interior se pueden dividir en dos ambitos
religiosos y civiles. El religioso se destaca por la presencia de personas en su
calidad de coordinadoras y administrativas .-mayordomias-, tanto de espacios,

como de fiestas. Al respecto, segun entrevistas, en el mes de Enero se celebra
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la fiesta patronal, y su santa patrona es Santa Inés, para lo cual se organizan
seis mayordomos y un padrino, para adornar la iglesia, celebrar misas, ofrecer
alimentos a los miembros de la comunidad y otras aledafias a ésta.

Otra fiesta que requiere de mayordomias, pero también de capitanias, es
para la coordinacion de actividades ceremoniales en el templo en fechas de
carnaval, el cual se celebra un mes antes de semana santa.

Por otro lado, la comunidad también cuenta con un templo evangélico, el cual
es dirigido por su pastor y un comité.

Su organizacioén politica y/o civil se desarrolla en distintos ambitos, y estos
son la delegacién municipal, la cual es representado por un delegado y su
comité delegacional, la escuela primaria, en la cual existe un comité de padres
de familia, un comité de maestros, la telesecundaria, al igual representada por
un comité de padres de familia. También existen comités dedicados a la
administracion de servicios, como el comité del agua, el comité de la casa de
salud, el comité del cementerio, entre otros. Todos los mencionados, son roles
gue duran aproximadamente un afo.

Cabe mencionar que las autoridades municipales —delegaciones y/o comités de
servicios- carecen de autoridades indigenas —propiamente tradicionales, como
consejo de ancianos, etc.-, pues la organizacion de autoridades responde mas
a una légica municipal, ya que los delegados son una especie de gestores
politicos que vinculan a la comunidad con la presidencia municipal; ademas las

delegaciones estan configuradas desde las municipalidades.

Figura 4. Municipio de Huehuetla
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1.8.2 Ejido LOpez Mateos y sus caracteristicas socio-demograficas
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Segun el INEGI, en el censo del 2010, el municipio de Tenango de Doria
tenia una poblacion total de 17,206 habitantes, de las cuales 8,899 son mujeres
y 8307 son hombres, de este total de habitantes, el 24% es hablante de una
lengua indigena, de la cual, el Otomi es predominante. Cabe detenernos aqui,
para hacer la observacion de que este municipio registra mucho menor
porcentaje de hablantes de otomi, en comparacion con Huehuetla; ademas de
que de los tres municipios, éste es el que registra menor rezago social.
También es importante mencionar, que este municipio tiene un relativo
acercamiento mas hacia la zona urbana mas proxima, pues queda a menos de
60 kilbmetros de Tulancingo.

La comunidad de El Ejido Lépez Mateos se encuentra aproximadamente a
15 kilbmetros de distancia de la cabecera municipal, por terraceria —ver mapa
abajo-. Por razones fisiograficas no favorece el desarrollo de la cafeticultura,
como la comunidad de Santa Inés y como veremos, en la comunidad de La
Huahua, pues la altitud del Ejido Lépez Mateos es de 1788 msnm y su clima es
templado, sin embargo, segun algunos testimonios, en el apogeo del café,
antes de la caida del precio y la desaparicion del Instituto Mexicano del Café —
INMECAFE- varios habitantes de esta comunidad y de otras aledafias a ésta,
se dedicaban al corte de café, en las zonas cafetaleras.

El Ejido LOpez Mateos tiene una poblacion de 416 habitantes, de los cuales, al
igual que la comunidad anteriormente descrita, la distribucion es casi pareja,
pues la componen 212 mujeres y 204 hombres. Del total de la poblacion en la
comunidad, el 33% es hablante de lengua indigena —Otomi-, lo cual nos

muestra que en esta comunidad, es mucho menor la cantidad de hablantes que

56



en la comunidad de Santa Inés; sin embargo, no hay que dejar de lado que esto
no significa que no sean indigenas los demas pobladores, pues muchas veces,
en los censos, niegan la lengua por cuestiones de prejuicios; ademas la lengua
no es el elemento determinante constituyente de lo indigena.

Los aspectos econdémico-productivos se vislumbran a través de datos que
proporciona el INEGI (2010), pues se cuenta con un registro de 32% de PEA a
nivel municipal y un 33% a nivel comunitario, pero es importante mencionar que
de acuerdo al prontuario de informacion geografica municipal de Tenango de
Doria, con informacion de 2009, el total del territorio no es apta para la
agricultura ni para uso pecuario, sin embargo el uso del suelo se distribuye de
manera que para la agricultura se destina un 36.64%, mientras que para la
zona urbana un 0.36%, de bosque cuenta con un 55.0% y de pastizal un 8.0%;
luego entonces, a pesar de estas condiciones, estos Ultimos datos nos
muestran que si existe una actividad agropecuaria importante y por lo tanto se
percibe una importante dindmica campesina. Y es que, a pesar de las
adversidades geograficas -por un relieve accidentado y el tipo de suelo-, este
municipio se destaca por el uso de suelo en actividades agricolas de ladera,
pues a consecuencia de la escasez de tierras propicias, sus habitantes han
desarrollado técnicas de cultivo en porciones de cerros donde dinamizan varios
cultivos durante casi todo el afio, en distintas temporadas. Lo que mayormente
se produce es el maiz de temporal, chile, frijol de mata, frijol gordo, calabaza,
chayote, papalo, cilantro, entre otros.

Pero antes de continuar describiendo esta dimension, es importante

detenernos para mencionar, que en especifico, Tenango de Doria goza de una
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importante diversidad climatica, pues cuenta con comunidades bajas, medias y
altas.

En las comunidades bajas se crean condiciones productivas favorables en
relacion al café —producto agricola que en su mayoria se desarrolla en altitudes
no mayores a los 1500 msnm- y la crianza de ganado bovino -que éste obtiene
mejores rendimientos en zonas tropicales-. Luego entonces, Tenango de Doria
cuenta con micro-regiones de tipo productivas, ya que por un lado tiene
comunidades donde es propicia para la produccion del aromatico —café-, sin
embargo, en las comunidades altas, no se produce café, sino solo actividades
agricolas de autoconsumo, y es aqui a donde pertenece el Ejido Lopez Mateos.

Ahora bien, segun testimonios de sus habitantes, el Ejido Lopez Mateos
cuenta con una diversidad de actividades estratégicas para su reproduccion,
ademas de las actividades agricolas ya mencionadas arriba. Estas actividades
se relacionan con la migracién regional —se contratan en la central de abastos
como cargadores o como jornaleros en la delegacion de Milpa Alta, DF- e
internacional —Estados Unidos-. También dedican espacios del hogar para la
crianza de cerdo de traspatio, aunque éste es en menor medida que en
comunidades del municipio de Huehuetla, asi como crianza de aves de
traspatio, pero algo importante de mencionar, es que en especial, en esta
comunidad y otras aledafias, el bordado de Tenangos es una actividad
artesanal muy importante, ya que por tradicion ha sido parte importante de
complemento a la economia familiar.

Los aspectos organizativos al interior del Ejido Lopez Mateos, al igual

gue en la comunidad de Santa Inés, se pueden describir a partir de la division
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de sus ambitos, en el religioso, como en muchas comunidades de la SOT,
corresponde mencionar que en el Ejido Lopez Mateos se celebran distintas
fiestas a lo largo del afio, sobre todo ligadas al calendario festivo catélico, y
para posibilitar el desarrollo de éstas, cuenta con una estructura coordinadora u
organizadora que son las mayordomias, pues son fiestas celebradas a nivel
comunitario. Las fiestas son cada 3 de mayo para la celebracién de la Santa
Cruz, la Fiesta del Carnaval, Semana Santa, y la de la Virgen de Guadalupe
que se celebra el 12 de Diciembre. Cabe destacar, que al igual que en la
anterior comunidad descrita, en el Ejido Lépez Mateos es de gran importancia la
celebracion de Todos Santos, la cual se celebra en los primeros dias de
Noviembre.

La organizacion de las mayordomias para cada celebracion comienza
con un afio de anticipacion, se hacen listas donde se inscribe cada mayordomo
y la cantidad que dar& para la realizacion de la fiesta, la responsabilidad mayor
recae en el primer mayordomo, quien organiza el resto de los mayordomos.

Por otro lado, la comunidad también cuenta con un espacio representativo de
otras religiones, y este es a través de un templo Pentecostés, la cual también
es administrada y coordinada por un comité y un pastor de la comunidad.

Su organizacién politica y/o civil se desarrolla en distintos ambitos, y estos
son la delegacion municipal, la cual es representada por un delegado y su
comité delegacional, la escuela primaria, que cuenta con un comité de padres
de familia, un comité de maestros. También existen comités dedicados a la
administracion de servicios, como el comité del agua, el comité de la casa de

salud, el comité del cementerio, entre otros. Todos los mencionados, son roles
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gue duran aproximadamente un afo. Esta comunidad se destaca por ser ejido,
con 48 miembros y un comisariado ejidal, el cual tiene como funcion medir las

parcelas, deslindar terrenos, entre otras actividades ejidales.

Figura 5. Municipio de Tenango de Doria
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1.8.3 La Huahuay sus caracteristicas socio-demograficas

Segun el INEGI, en el censo de 2010, el municipio de San Bartolo Tutotepec

tenia una poblacion total de 18,137 habitantes, de las cuales 9131 son mujeres
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y 9006 son hombres, de este total de habitantes, el 33% es hablante de una
lengua indigena, donde el otomi es predominante. Cabe mencionar, que de los
tres municipios serranos, San Bartolo Tutotepec ocupa el segundo lugar en
porcentaje de hablantes de lengua indigena, después de Huehuetla, pero
dejando atras al municipio de Tenango de Doria. San Bartolo Tutotepec esta
entre ambos municipios.

La comunidad de La Huahua se encuentra aproximadamente a 15 kildmetros
de distancia de la cabecera municipal, por terraceria —ver mapa abajo-. Y su
altitud es de 1358 msnm, por lo que su clima es éptimo para la producciéon de
café, sin embargo, la mayor parte de los productores de café tienen sus
cafetales en una comunidad nombrada el Copal, que se encuentra a cinco
kilbmetros de distancia y su altitud es de 1083 msnm. La Huahua tiene una
poblacion total de 164 habitantes, de los cuales 85 miembros son mujeres y 79
son hombres, por otro lado, cabe destacar que a diferencia de las anteriores
comunidades, en esta localidad mas de la mitad de la poblacion es hablante de
lengua indigena, pues el 76% habla el Otomi.

Sus Aspectos Econdmico-productivos, se pueden vislumbrar a través de los
datos que el INEGI (2010) proporciona. Se cuenta con un registro de 33% de
PEA a nivel municipal y un 33% a nivel comunitario, sin embargo el prontuario
de informacion geografica municipal de San Bartolo Tutotepec 2009, nos da un
panorama diferente ya que el 48.74% del territorio se destina a la produccion
agricola, para zona urbana un 0.26%, de bosque un 33.0%, de selva 13.0% y
de pastizal un 5.0%, por otro lado, segun este documento el territorio tienen

mas de 91% no apta para uso pecuario ni agricola. Menciono a lo anterior,
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como en las demas descripciones, que aunque haya un registro bajo de PEA,
en términos productivos y econdmicos, los mismos datos nos muestran que los
habitantes han desarrollado estrategias de reproduccion, ante estas
adversidades, lo cual nos deja ver que hay un dinamismo productivo de
caracter campesino e indigena.

Se ejemplifica con los testimonios de los habitantes de la localidad, quienes
refieren que hay una diversidad de actividades referentes a lo agropecuario.
Estas actividades son de dos tipos, las que se relacionan a los mercados y las
de autoconsumo. De los productos que se destinan al mercado se encuentran:
el café, el cerdo, ganado bovino. A la par de las actividades para la obtencion
de dichos productos, también se desarrollan otras actividades relacionadas a lo
agropecuario, dedicadas casi exclusivamente para el autoconsumo, entre ellas
se encuentran, la crianza de aves —guajolotes y gallinas- para la obtencion de
huevo y carne, la siembra y cosecha de maiz de temporal, maiz de tonamil,
calabaza, flor de calabaza, pipiana, frijol —de mata y gordo-, tomate, jitomate,
papalo, cilantro, quelite, entre otros.

La organizacion al interior de la comunidad se puede describir de la siguiente
manera: esta localidad no cuenta con iglesia propia —como muchas de las
localidades de este municipio-, solo hay una pequefa capilla, por lo que
habitantes de La Huahua participan como mayordomos en la fiesta de la
comunidad vecina de San Miguel, la cual funge como centro religioso, también
hay relaciones religiosas con la comunidad de Tutotepec, donde se juntan
habitantes de diversas localidades para realizar ceremonias en la iglesia de

Tutotepec. Esto no quiere decir que no haya aspectos organizativos religiosos
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en esta comunidad, soOlo que éste se manifiesta mas a niveles
intercomunitarios.

Para la dinamizacion de los espacios publicos en la comunidad de la Huahua
se cuenta con todo una estructura organizativa, la cual se encarga de
administrar o coordinar las respectivas actividades comunitarias. Las
autoridades de esta localidad estan conformadas por: el delegado, el segundo
delegado, el suplente, el secretario, tesorero, los policias y dos alguaciles; sus
funciones son enfocadas mas hacia la gestion de recursos econdémicos y
materiales con el gobierno municipal, pero también trata aspectos internos de
caracter publico, asi como las faenas —trabajo colectivo sin paga-. Existen
figuras administradoras mas especificas en relacion a los servicios, asi como el
comité de agua, comité del cementerio, comité de la escuela primaria, comité

de preescolar, comités de asistencia social —oportunidades-, y de salud.
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Figura 6. Municipio de San Bartolo Tutotepec
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CAPITULO I
CAMPESINO-INDIGENA: COMO SUJETO MULTIDIMENSIONAL

2.1 Una aproximacion a las discusiones en torno al campesinado y sus
categorizaciones

El pensamiento moderno dominante, ha consolidado una especie de
‘razonamiento simplificador” en el que se comprende, piensa y acciona al
mundo, bajo una logica reduccionista; de manera que, todo aquello que tiene
qgue ver con lo diverso y lo distinto, se hace inerte, carente de relaciones, de
conexiones, ausente de sujetos. Frente a esta tendencia, es pertinente
puntualizar que todos los agenten que inciden en el ambito rural de México y
América Latina, en especifico, aquellos que forman parte en organizaciones no
gubernamentales, universidades, extensionistas del Estado y organizaciones de
diverso tipo, es un requisito fundamental tener referentes y conocimientos,
previos a la intervencién, sobre las discusiones teéricas que han tratado los
conceptos y categorias de campesinado, campesino e indigena, asi como
sus respectivos episodios histéricos en que éstas han generado debates, ya
gue esto, permite trascender los conceptos que desdibujan la complejidad que
le corresponde a actores del sector rural.

Comienzo con lo anterior, ya que existen conceptos sobre el campesino
que le dan una cierta vaguedad, y por consiguiente, de ahi muchas veces se
fundan percepciones, practicas y acciones concretas de intervencion. Un
ejemplo, de la simpleza con la que se define al campesino, nos lo da la Real
Academia Espafiola (2009), la cual menciona: que es perteneciente o relativo al

campo, silvestre, espontaneo, inculto, natural de tierra de campos; sin
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embargo, dicha definicidbn no explica la complejidad de la realidad campesina,
incluso atribuye adjetivos que catalogan al campesino como un “salvaje”, y una
nocion como la expuesta, carece de toda responsabilidad ética que implica
incidir.

Es tan complejo y problematico hablar de estas categorias, que ha
habido tedricos desde hace mas de un siglo que se han preocupado por definir
al campesinado -como clase- y campesino -como unicidad conceptual-,
ademas, a la par, se han detonado fuertes debates y discusiones, que hasta la
fecha no se han alcanzado conceptualizaciones Unicas, pues de acuerdo a
cada tradicion conceptual o tedrica -sea cultural, econémica, de clase social,
politica, etcétera- valida su propia nocion.

Un claro ejemplo al respecto, es el debate que se dio en la década de los
70’s, pues estas categorias generaron fuertes discusiones tanto en los ambitos
politicos como en los académicos.

Luisa Paré (1990) dedica un texto para darnos algunos episodios
histéricos sobre la problematica tedrica que han tenido estas discusiones. La
autora refiere que el apogeo del debate fue en los 70’s, pero que al paso de los
afios, con reconfiguraciones sociales y emergencia de “nuevos” actores -0
surgimiento de nuevos protagonismos sociales-, fue perdiendo terreno dicho
debate y atencion. Sin embargo, a mi parecer, mas que perder terreno, se
reconfiguré en otras tonalidades, pues ya no se cuenta con la misma base
contextual, en relacion a lo material y simbolico que representd este sector en
aguellas épocas —como un ente con fuerte identidad econdmica y politica para

el Estado-.
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Este debate se centr6 en dos grandes posiciones, sobre la misma
categoria -la de campesinado-, las “campesinistas” y las “descampesinistas”. La
autora referida, dice que el “bando” descampesinistas pugnaba por el
reconocimiento, y que el campesinado estaba determinado por la articulacion
intima con el capital —en otros términos, subsiste en un sistema dominante
capitalista- y por lo tanto, su proletarizacion era innegable, ademas cuestionaba
el potencial revolucionario que en algun tiempo mostré — a inicios del Siglo XX,
pues el sector de mayor protagonismo en la revoluciéon fue el campesino-
indigena-, la desaparicion o proletarizacion de éste sector seria su destino
finalmente. Por otro lado, los campesinistas, si bien no negaban la articulacion
con el capitalismo, pugnaban por el reconocimiento de que la economia
campesina es y era, una forma de produccion no capitalista, que funciona bajo
otras logicas, pero que era refuncionalizada por el mismo capitalismo; ademas,
de que en su interior no existen categorias como ganancia, salario, plusvalia, ni
renta y los marcos analiticos con los que se estudiaba la economia capitalista
no le correspondian a la economia campesina.

Cabe mencionar que ambas posiciones, de manera un tanto general,
reconocen bases tedricas o referentes tedricos en torno al debate y eran
principalmente dos: Marx y Chayanov.

El marxismo en torno a la discusién del campesinado se caracterizé por
considerar un enfoque de clase social y modos de produccion, que combinan
categorias basicas de la sociedad, la capitalista, por ejemplo, cuando son
propietarios de los medios de produccion, y proletariado asalariado cuando

juega el papel de trabajador.
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Chayanov (1974), con su teoria de la economia campesina, manifiesta
gue las formulaciones que tratan de explicar la economia campesina siempre se
han elaborado desde un punto de vista que tratan de explicar los fenémenos -
renta, capital, precios, ganancia, salario, proletario, plusvalia- exclusivamente
en términos de la economia capitalista, a lo cual las otras formas de produccion
se consideran insignificantes o en via de extinciéon. Para Chayanov (1974), la
economia campesina es una forma de produccién no capitalista.

Sin embargo, aunque se generd un fuerte debate entre estas dos
posiciones, hay quienes mencionan que no fueron contrarias, sino modos de
percibir la realidad del campesinado de manera distinta, como menciona Luisa
Paré (1991:16): el fondo del debate y el parteaguas entre ambas posiciones, la
campesinista y la descampesinistas, correspondia a concepciones distintas
acerca de la estrategia politica en la lucha por el socialismo. Otros autores
mencionan que se constituyeron dos posiciones tedéricas divergentes y que no
fueron contrapuestas, ya que en el andlisis global de la problematica
campesina, se denota que una enfatiza las fuerzas internas de los campesinos
que les permiten sobrevivir y adaptarse a las condiciones impuestas por el
sistema social mayor, mientras la otra enfatiza los efectos que producen las
estructuras y la dinamica de la sociedad mayor sobre la existencia actual y
futura de estos sectores sociales (Hernandez R. 1994: 180).

Ahora bien, estas discusiones, tuvieron apogeo en un cierto contexto
historico, en el que ya se venia desdibujando un panorama donde el
campesinado tenia una fuerte identidad econémica en la economia nacional; en

otros términos, estas nociones no estaban desarticuladas de la realidad
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concreta, pues en la década de los 70’s se dio un cambio de paradigma en
relacion al campesinado, la preocupacion era sobre el futuro de éste. Pues en
este periodo se transformaron las condiciones de produccién, apropiacion,
distribucion y utilizacién del excedente, y se impact6 en la articulacion y unidad
de las relaciones econdémicas, politicas, tecnoldgicas, sociales y culturales.

La emergencia de una nueva fase economica —neoliberal-, fue el
resultado de la busqueda por racionalizar el proceso de produccion, con el
objetivo de una apropiaciéon maxima del trabajo excedente. Esta nueva fase del
capitalismo, ha implicado principalmente un proceso de liberalizacion comercial
y desregulacion de los mercados.

En el caso de nuestro pais, la crisis econdmica -producto del
sobreendeudamiento y de la caida de los precios del petréleo a inicios de la
primer década de 1980-, implic6 un cambio radical en la estrategia econémica
del pais en su conjunto. Esto, con el objetivo de conseguir un crecimiento
acelerado y sostenido de las economias, ademas de salir de la crisis, México se
ve “obligado” a adoptar los programas de ajuste estructural dictadas por el
Consenso de Washington, a través del Fondo Monetario Internacional —FMI- y
el Banco de México -BM-.

De acuerdo con José Luis Calva (2006:405-406), estas reformas
estructurales introducidas consistieron en: la aplicacién de disciplina fiscal,
recortes en el gasto publico; liberalizacion del sistema financiero; crecimiento
basado en la exportacion; liberalizacion del comercio y de la inversion
extranjera directa; la privatizacion de las empresas publicas, y un marco

legislativo e institucional para proteger los derechos de propiedad.
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Estas medidas, al ser aplicadas sin considerar las condiciones objetivas
de nuestro pais, afectaron a diversos sectores de la sociedad. En este
escenario, el sector rural ha sido sin duda alguna, el que ha experimentado las
consecuencias mas negativas del cambio en la estrategia econémica, donde el
caracter excluyente del proceso de modernizacion rural, miné en gran medida
las formas de vida de la poblacion campesina e indigena. Entre las politicas y
reformas mas representativas que contribuyeron a esta situacion se encuentran:
La disminucion o cancelacién de subsidios; La eliminacion de precios de
garantia -precios determinados por el mercado mundial-; Sistema de pagos
compensatorios soOlo para algunos granos béasicos y oleaginosas; Retiro del
Estado en la compra de cosechas y de su papel como administrador en el
proceso productivo; Eliminacién de barreras arancelarias al comercio; Estimulo
de la inversion privada; Modificacion de leyes agrarias -reforma constitucional
del Art 27 y de las Leyes de aguas y forestales- para favorecer el
funcionamiento de un mercado de tierras, entre otras.

Luego asi, a partir de toda la instrumentacion para el cambio de
paradigma econdmico mencionado se generd una transformacién en relacion
hacia lo campesino, pues trajo consigo todo un esquema que cambié la nocién
sobre el sector rural.

En primer término, desde los 80’s a la actualidad, se sefiala a los actores
del medio rural como los que tienen que hacerse acreedores de su propio
bienestar, y para esto, deben insertarse al ambito de competencia —en el que

encontraran un desarrollo econémico-, pues tienen que estar al dia en sus
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actividades, pero ademas, deben ser econdmicamente rentables, por lo cual se
ha acentuado una enorme brecha entre el agro empresarial y el campesino.

[...] para alcanzar un mayor crecimiento de la productividad se

requiere una mayor competencia econdémica y condiciones mas

favorables para la adopcion y el desarrollo tecnolégico. La
competencia econdémica crea incentivos para la innovacion por
parte de las empresas, reduce los costos de los insumos y los

productos finales, incrementa la competitividad de la economia y

mejora la distribucion del ingreso (Plan Nacional de Desarrollo 2007-

2012).

Ademas, con el relativo retiro del Estado de ciertas funciones respectivas
hacia con el sector rural, se crearon extensos vacios que se han ido llenando
gradualmente, por ejemplo en el abasto de alimentos, con las empresas
agroalimentarias trasnacionales, y una gran parte de inversion para proyectos
productivos de caracter social con instituciones privadas, en acompafiamiento
de proyectos de desarrollo y asesoria por medio de ong’s o la sociedad civil.
Entonces, sin desarticular lo mencionado, como continuidad de este debate se
reconfiguré de manera que: La polémica no es ahora entre lucha por la tierra o
lucha sindical o sea el sujeto campesino o el sujeto proletario agricola, sino
entre la lucha por la tierra y el uso del suelo por un lado y, por el otro, el
esquema productivista con alternativas apenas para un sector reducido de los
campesinos, aquellos con tierras de suficiente calidad y condiciones climaticas

aptas para ser sujetos de créditos (Paré L., 1990:16).
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Ahora bien, cabe detenernos aqui para hacer una breve reflexion, ya que
al inicio del capitulo mencionabamos la categoria de lo indigena, pues es claro
gue en paises como el nuestro, donde ha existido una amplia diversidad étnica,
y que la mayor parte de los indigenas son campesinos, y que por otro lado, no
todos los campesinos son considerados indigenas sino mestizos, cabe
preguntarnos: ¢Donde quedd, en el debate teorico-conceptual, la identidad
étnica, o en otros términos, lo indigena? Pues en las décadas de los 70’'s y 80’s,
-cOmo ya se mencion0O- se privilegiaron aspectos econdémicos y politicos del
sector rural, quedando en segundo plano lo cultural, y es que durante esas
décadas las inercias hacian pensar al indigena como campesino pobre y
marginado. En concreto, pensar en un campesino sin una condicién étnica,
ademas de que los referentes tedricos de “cabecera” —Chayanov y Marx-
cuestionaban y trataban al campesinado propiamente occidental.

Sin embargo, en nuestro pais la lucha rural de los pueblos indigenas esta
entrelazada con la del campesinado como clase. Ha sido siempre asi, incluso
durante las décadas del setenta y del ochenta, cuando los indigenas se
alinearon dentro de organizaciones coordinadoras campesinas en las cuales su
especificidad estaba diluida. Fue soOlo en la década del noventa, cuando
centraron sus demandas en la constitucionalidad de sus derechos por la
autonomia, que los caminos indigenas y campesinos se separaron
temporalmente (A. Bartra y Otero G. 2008: 411-412), y hace referencia al
surgimiento del neo zapatismo en 1994, en el cual se suscita otra tonalidad
tedrico-conceptual logrando reposicionar su condicion étnica para ser

considerada bajo el “sello” de lo indigena con las demandas de este sector.
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Por consiguiente, este sello toma posicion en la academia y la politica, de
manera que ciertas corrientes y disciplinas sociales reconocieron lo étnico, la

importancia del movimiento indigena frente al neoliberalismo.

2.2 ¢Por qué hablar aun de campesinos en pleno siglo XXI?

Frente a este panorama, pareciera que la misma historia, econémico-
politica, le ha ido dando la razén a los descampesinistas, sin embargo habria
que cuestionarnos qué es lo que determinaria la importancia que se le debiera
dar al campo y sus respectivos actores. Por un lado, si hablamos en términos
econémicos y materiales, indudablemente sugeriria darle menos importancia al
campo, pues en la actualidad, segun el INEGI (2010) el sector agropecuario
sélo contribuye el 4% o menos al PIB -cuatro pesos de cada cien-, cuando en
las décadas de los 40’s a los 70’s era entre el 40% o 50% lo que aportaba; no
obstante, si dejaramos que esto lo determine, estamos recurriendo a
razonamientos de subordinacion, extincién y/o marginacion, pues aun asi, este
4% lo produce un sector de la sociedad, y éste se encuentra en el campo,
ademas quienes lo protagonizan son mas de 7 millones de sujetos. Sujetos, que
segun el INEGI (VI Censo Agricola y Ganadero 2007) estan distribuidos en 4
millones de unidades de produccién con actividad agropecuaria o forestal. Si
aunamos a ésta cifra los integrantes dependientes de estas unidades, podria
darnos mayor cantidad de sujetos que dinamizan sus vidas en torno al campo.
Por otro lado, si esto lo traducimos en distribucién rural y urbana, A. Bartra

(2012) menciona que el 25% de toda la poblacion en México vive en
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poblaciones rurales, lo cual ya nos da un foco significativamente numeérico.
Entonces ¢ Como medimos la importancia del campo y sus respectivos actores?
En términos numeéricos cuatro de cada cien pesos, son del campo; Una persona
de cada cuatro vive en el campo y dos de cada cien personas trabajan en el
campo, por lo que adn en términos numéricos es importante retomar el campo
mexicano. Sin embargo, hay quienes sugieren que el campo ya no debe tener
prioridad, o que los estudios rurales ya no ameritan importancia, por su
“‘insignificativa” presencia o aportacion a la economia.

Los mismos censos de poblacion nos obligan a no olvidar que en pleno
Siglo XXl aun contamos con sociedades “rusticas” A. Bartra (2008) o
campesinas, que aportan —mas no sostienen- la parte fundamental de este pais:
La alimentacion.

Es importante que no quede en el olvido, pues a pesar de que la vida
campesina ha sido trastocada e influida por la légica capitalista®* sigue viva y
latente, ademas de que no soOlo desprende numeros, sino otros elementos

culturales que igual, lo hacen importante.

2.3 Campesinos, ¢a qué se refiere?

Como ya se refiri6 en parrafos anteriores, es dificil encontrar un solo
concepto que enmarque la complejidad del campesinado, y esto es debido a

gue existe una diversidad de conceptualizaciones en relacion al término y se

2% Cabe mencionar gue no sdlo ha sido en este sistema dominante, sino también en otros, como el feudal, ya que ha
existido la tradicion de concebirlos como los rusticos, como los atrasados, a cualquier época que les corresponda, y
por lo tanto habria que enrolarlos a avanzar, desaparecerlos, modernizarlos, entre otros; Sin embargo aunque al
paso de estos procesos, no se libran de reconfiguraciones un tanto significativas, no se ha logrado desaparecer, a los
que trabajan con la naturaleza.
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suscita esto, ya que cada disciplina o corriente de pensamiento se ha inclinado
hacia su respectivo interés, como tendencia ha resultado en quitarle importancia
a las demas dimensiones. En otros términos, en el caso del campesinado por
un lado, se han sobredimensionado ciertos aspectos, y por el otro, se
empobrecen y ocultan los que lo constituyen.

Un ejemplo de lo anterior, lo podemos ver, en la forma en que persiste la
tradicibn de pregonar en el campesino aspectos econdmicos en un sistema
capitalista, mismos que han sido mas desarrollados por la economia. Respecto
a esto, prevalece la nocién de que: [...] se ha hecho costumbre pensar todos los
fendmenos econdmicos en relacién exclusivamente con la economia capitalista.
Todos los principios de nuestra teoria —renta, capital, precio y otras categorias-
se han formado dentro del marco de una economia basada en el trabajo
asalariado que trata de obtener los maximos beneficios (0 sea la cantidad
maxima de la parte de los ingresos brutos que queda después de deducir los
costos materiales de la produccién y los salarios). Todos los demas tipos (no
capitalistas) de vida econdmica se consideran insignificantes o en proceso de
extincion; por lo menos se piensa que no tienen influencia en las cuestiones
basicas de la economia moderna y por lo tanto no presentan interés teorico
(Vergopoulos K., 1979:36). Sin embargo, en contraposicion a esto, la
antropologia y la sociologia han podido vislumbrar aspectos tan sobresalientes
gue en algun momento no eran considerados, como los culturales, étnicos,
politicos y sociales a escalas locales, contraponiéndose a lo estructural.

Luego entonces, la diversidad de conceptualizaciones, responde a la

necesidad de que a la hora de manejar el concepto de campesino o
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campesinado —tedricamente-, implica diversos factores, tanto ideoldgicos y
disciplinarios como empiricos.

Al respecto, es quizad algo comun en un actor multidimensional, o en
otros términos, como se referia Marx y Engels, es como un ‘jeroglifico
indescifrable para el entendimiento del civilizado” (Shanin T., 1983: 215).

Cabe mencionar, que un principio fundamental, es entender al
campesinado como sujetos multidimensionales, y que todas sus dimensiones
son parte esencial de éste, por lo tanto, hablar de éstos, implica aperturarse a
todos los conceptos que se han formulado hasta hoy, por lo que habria que
evitar encasillarse a uno solo.?®

Dada esta complejidad, para este trabajo s6lo nos referiremos a cuatro
autores®®, que en esencia han tenido un fuerte peso en la discusién para una
aproximacion conceptual sobre el campesinado, ademas de que han aportado
diversos elementos al debate, pero sobre todo, en el analisis de las

conceptualizaciones en torno a éste.

2.4.1 La Familia: Génesis del campesinado

Marx tipificd al campesinado en el ambito econémico y de posicion social,
en el sentido de que los identifica como productores de mercancias, pues al
respecto menciona: se presentan ante mi como vendedores de mercancias y no

como vendedores de trabajo; esta relacion, por tanto, no- tiene nada que ver

25 . . . . .
Me refiero a que todos los conceptos formulados, tanto desde la antropologia, la sociologia, la economia y
psicologia social, son importantes, por que cada disciplina ha identificado ciertos aspectos y las otras no, pero
también, a las escuelas de pensamiento.
26 . ( -
Podriamos catalogarlos en dos partes, ya que estan los clasicos como son Chayanov y Marx, que estos nos dan
elementos econdmicos y organizativos; y por otro lado, los relativamente contemporaneos, que nos dan un
panorama politico, social y cultural, como lo son: Erick Wolf, Shanin y A. Bartra.
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con el intercambio de capital y trabajo, ni tampoco con la distincion entre trabajo
productivo y trabajo improductivo, que depende totalmente de si el trabajo es
cambiado por dinero como tal, o por dinero como capital. Por consiguiente, ellos
no pertenecen ni a la categoria de trabajadores productivos ni a la de
trabajadores improductivos, aunque son productores de mercancias. Pero su
produccién no esta subordinada al modo de produccion capitalista (Marx citado
por Bartra R. 1979:52). Luego asi, lo caracteriza como: [...] independiente tiene
una doble personalidad. Como poseedor de los medios de produccion, es un
capitalista; como trabajador, es su propio asalariado. Como capitalista, se paga
a si mismo, bajo la forma de plusvalia, el tributo que el trabajo debe, al capital.
A veces también se paga a si mismo una tercera porcién como propietario de la
tierra (renta) (Ibid). Cabe hacer mencién que Marx concibe al campesino como
un sector en una posicion de subordinacion a un sistema dominante, y como
continuidad a esta nocién, sus herederos, los marxistas, expresan que el
campesino y su economia, es una forma de capitalismo incipiente, pues
generan bienes o0 mercancias para obtener ganancias.

Chayanov (1974), por otro lado, aporté muchas discusiones, desde su
unidad de analisis, pero al contrario de los marxistas, posicionaba al campesino
y Su economia como un sistema distinto, no de aspiracion hacia el capitalismo.
Al respecto, este autor mencionaba, que este tipo de economia, la campesina,
no se podia analizar con los mismos marcos de analisis de la economia
capitalista, la clasica, ya que no se busca la ganancia, sino satisfacer
necesidades de subsistencia familiar, por lo que sugeria otras variables de

analisis, asi como de ingreso de trabajo, punto de equilibrio, precio de
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mercancias, grado de explotacién, entre otras, en contraposicion a salario,
ganancia, plusvalia.

Dichas variables de analisis se centran en la “Unidad Econdmica
Campesina”, la cual basa en el trabajo propio del campesino, en su familia sin
usar trabajo asalariado, 0 muy poco. Chayanov (1974:44) menciona que [...] la
familia campesina [es] una familia que no contrata fuerza de trabajo exterior,
que tiene una cierta extensién de tierra disponible, sus propios medios de
produccién y que a veces se ve obligada a emplear parte de su fuerza de
trabajo en oficios rurales no agricolas.

Vale detenernos un poco para mencionar que se ha acusado a Chayanov
de ser un tanto purista, debido a su fijaciébn hacia la estructura interna de la
economia campesina, sin embargo, a mi parecer, él tuvo claro que la economia
campesina ha tenido una constante articulacion hacia el exterior por medio de la
descripcion y funcién de trabajos que se hacen fuera de la unidad o trabajos no
agricolas, como el trabajo asalariado, la venta de excedentes, venta de
artesanias, entre otros.

Ahora bien, los acercamientos teéricos de Chayanov y Marx en torno al
campesinado desprenden aspectos genéricos que se adaptan al sujeto de
estudio de esta investigacion. El primero, es que la concepcion de una unidad
de analisis, la UNIDAD ECONOMICA CAMPESINA, nos permite pensar en la
parcela o el predio, pero también en la familia, cuyos miembros participan en el
proceso agricola que se da en las unidades de produccion. Ademas de la
unidad de produccion, también permite pensarla como de consumo total,

complementacion de consumo y de sostenimiento.

78



Cabe mencionar que la caracterizacion de los clasicos también plantea
que la produccion se basa sobre unidades econdmicas familiares no
asalariadas, lo cual se diferencia de una empresa capitalista, ya que los
trabajadores de la unidad campesina no perciben salarios y en la empresa si.
Sin embargo, el trabajo extra agricola también toma una importancia
fundamental, pues segun estos autores, muchas veces este trabajo se dirige
tanto a los trabajos artesanales como de obreros agricolas y no agricolas, pero
su funcién principal es obtener un salario para el complemento del consumo o
gasto de la unidad familiar para seguir sosteniendo su forma de vida.

Si bien, los elementos fuertes que se desprenden de los autores
mencionados, nos sirven para describir al campesino-indigena en su dimensién
econdémica y organizativa, al interior de la unidad familiar —aplicados a las
familias campesinas-indigenas de la sierra Otomi-Tepehua- en unidades de
produccion y consumo, entonces un primer eje de andlisis es la categoria de
familia, la cual se refiere aqui al grupo de parientes, en primer grado, que se
organiza y une parte de sus recursos econémicos, productivos y de parentesco
para sostener una unidad de produccion agropecuaria, pero que es bajo un
régimen de pequefia propiedad. Por otro lado, es importante mencionar que la
nocion de familia, no necesariamente tenga que ver con un sentido de
residencia o doméstico —comer en la misma mesa-, sino que también sirve
como referente a los lazos de parentesco, pero si como de segundo nivel, pues
ésta conforma otra unidad, pero que dichos parentescos puede perfilar para la

socializacion hacia el exterior, hacia la conformacion de una comunidad.
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Otro aspecto que no podemos dejar de lado es la marcada division del
trabajo en la organizacion familiar campesina, pues es pertinente entender que
responde a una jerarquizacion, la cual se basa en roles de género y de
generacion, pues cada integrante de la familia tiene su respectiva funcion, es
constante encontrar estructuras de poder patriarcal. Sin embargo, la mujer tiene
una importante aportacion en la economia familiar, pero que se desarrolla en
otros ambitos, los cuales estan principalmente al interior de la esfera familiar.
En principio, las mujeres llevan toda la responsabilidad de los trabajos
domésticos, asi como el procesamiento de alimentos, cuidado de traspatio, la
cria de los hijos, venta de los excedentes u otros productos en los mercados
locales, actividades artesanales, entre otras actividades.

Ahora bien, habria que cuestionarnos como es que se muestran las
nuevas dinamicas en las sociedades campesinas —después de unas décadas
de estas tipificaciones-, pues no son estaticas, y la participacion de la mano de
obra familiar no es tan constante en la actualidad, pues los hijos ya no trabajan,

ya no les gusta el campo (Cafetalero de la Sierra Otomi-Tepehua, 2011).

2.4.2 La comunidad: Génesis de la socializacién campesina

Podria decirse que algunos autores contemporaneos, tuvieron que “salir’
de la unidad de analisis y articularla con el exterior, tanto en la comunidad
agricola como con los mercados, lo cual permitid, en cierta forma, trascender la
nocion de que el “espacio” campesino sélo es pisado por éstos mismos, pues al

plantear relaciones de poder externos sugiere también pensar en actores —no
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propiamente campesinos- que se encuentran interactuando en la comunidad
campesina.

Shanin (1983:215) citando a Redfield (1956) nos menciona que la
sociedad y la cultura campesina tienen algo de genérico. Son un tipo de arreglo
de la humanidad con algunas semejanzas en todo el mundo, dando cuatro
elementos comunes que se encuentran en las sociedades campesinas, y para
este trabajo son pertinentes, el primero es la unidad de reproduccion que le
nombra, la granja familiar; el segundo se basa en el cultivo de la tierra como
medio principal para satisfacer necesidades de consumo, pero de los més
importantes son el tercero, que se basa en una cultura construida en una forma
de comunidad pequefia, y el cuarto, que es la dominacién ejercida por
externos (Shanin T.,1983), por tanto, el campesinado se compone de
pequefios productores agricolas que, con la ayuda de equipo sencillo y el
trabajo de sus familias, producen sobre todo para su propio consumo y para el
cumplimiento de sus obligaciones con los detentadores del poder politico y el
econémico (Shanin T.,1983:215-216). Cabe detenernos para mencionar que
esta definicion nos permite vislumbrar los elementos que conforman al
campesinado, pero también permite concebir elementos inmateriales -
relaciones e interacciones-, que a pesar de que no se vean, estan presentes,
pues sugiere entender las relaciones sociales articulados con los elementos
fisicos. Por ejemplo, hay que entender que sin la tenencia de la tierra o, en
otros términos, si carece de la relacién: campesino/tierra, no tiene su “pase de
entrada” al campesinado, pues ésta es definitoria para tener un lugar jerarquico

en los subgrupos campesinos.
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Luego entonces, uno de los elementos que son genéricos para el sujeto
de estudio de este trabajo, ya adelantado por Chayanov, es la Granja Familiar
Campesina, pero lo que tomo de Shanin, el aspecto de las relaciones sociales,
ya que “la estructura social de la familia determina la division del trabajo, la
posicion y el prestigio social” (Shanin T., 1985:216). Pero antes, esto se
determina por dos factores, en primer lugar, la posicion de la familia a la que
pertenece, y en segundo lugar, su posicion dentro de su familia. Ahora bien,
esta idea nos lleva a no olvidar que la unidad econémica campesina es de
propiedad familiar, por lo que la casa es el nacleo. En otros términos, los que
comen en la misma mesa son parte de ésta.

Con respecto a otro elemento central, Shanin nos ayuda a entender que
mas que concebir al campesinado en un nucleo cerrado —una burbuja-, es
pertinente pensar que interactia en una comunidad®’, la cual puede darnos
pauta para pensar que ésta es la génesis de la socializacion hacia el exterior,
no sin antes mencionar que sus miembros tienen experiencias vitales similares,
y necesariamente se envuelven en una interaccion estrecha, personal (Shanin
T., 1985:216), por lo que esto propicia una ausencia del anonimato.

En la comunidad, el campesino tiene un cierto tipo de acceso a la tierra y
al matrimonio, cubre las necesidades de socializacion y de religiosidad, todo
esto a nivel local, y a pesar de que existen discusiones sobre la
conceptualizacién de la comunidad, en el sentido de que la nocion “clasica” de
comunidad es ligada a un territorio fisico y que ademas, en la actualidad, se va

“‘desvaneciendo”, para este trabajo es pertinente pensar a la comunidad como

%7 Shanin la denomina Comunidad Aldeana Campesina
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la tierra campesina, donde se inserta la propiedad campesina, donde el
campesino construye su razon de ser, en el campo.

Si bien, es pertinente entender que la unidad econémica campesina es la
génesis de la socializacion entre el campesinado, también existen
externalidades, y son en dos sentidos, el primero tiene que ver con la
sociabilidad inmediata, que es la comunidad donde se dinamizan practicas
sociales y acciones colectivas, pues es el espacio social donde se dan
dindmicas de intercambio, cooperacidon, tensiones, conflictos, arreglos,
consensos, entre otros. El segundo estad relacionado a la salida de la
comunidad, que es hacia los mercados —de trabajo o de mercancias-, pues es
donde se articulan en posiciones marginales, por lo que es imposible pensar en
islas campesinas.

Ahora bien, dado que este trabajo se centra en campesinos de la sierra
Otomi-Tepehua, con un alto grado de identidad étnica, es importante incorporar
otros elementos con los que cuentan las comunidades, sobre todo, indigenas.
Al respecto M. Nieves (2010:63) menciona que en la mayoria de las
comunidades indigenas, estan presentes por lo menos cinco elementos o
pilares de la comunidad: tierra comunal, asamblea comunitaria, cargos
comunitarios, el tequio, faena o trabajo comunal y las fiestas. Sin embargo, nos
menciona que dichos elementos no se han dado de la noche a la mafiana, sino
gue han sido construidos por los actores comunitarios a partir de relaciones de
poder, conflicto, disputa y negociacién, tanto al interior como al exterior del
espacio comunitario, mas que a partir de la homogeneidad y cohesién de sus

actores; por lo tanto, debemos considerar que la fuerza de estos elementos han
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sido resultado de la lucha y préactica social de los diversos actores que forman
parte de la comunidad, quienes a partir de reconocer su heterogeneidad y sus
diferencias, han establecido mecanismos de negociacion que les permiten
caminar juntos en la construccion de la comunidad y en la construccion de un
proyecto de vida comun (M. Nieves 2010:63-64). A modo empirico podria
mencionarse que estos elementos sirven para tipificar a la comunidad, y para el
caso de la Sierra Otomi-Tepehua hay ciertos elementos que no se vislumbran
del todo, por ejemplo, la mayor parte de las comunidades no cuentan con
estructuras colectivas de tierra, tanto comunal ni ejidal, pues predomina la
pequefia propiedad, sin embargo existen espacios de uso y administracion
comun, como los educativos y religiosos; Por otro lado, los demas elementos si
se manifiestan, de manera inconsistente.

Entonces, para poder caracterizar a la comunidad, podriamos dar otros
elementos que indudablemente responden a los ya mencionados. Por un lado,
el primer elemento seria el sentido de pertenencia, en el cual representa el ser
parte de cierto territorio e identificado, pues existe la similitud; la interrelacién, la
cual nos refiere a que indudablemente hay contacto y/o comunicacién entre los
sujetos, asi como también un régimen de mutualismo y; finalmente, lo

compartido, la cultura compartida, la forma de vida serrana, por ejemplo.

2.4.3 El campesino-indigena: como expresion de la dimension cultural

Al principio de este capitulo se hizo mencién sobre la importancia de

revisar otras disciplinas y enfoques ademas de los mas convencionales —
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economia clasica, marxismo, la escuela de Chayanov, entre otras- para intentar
descifrar el “jeroglifico” en torno al campesinado, en el sentido de identificar y
caracterizar otras dimensiones no resaltadas. A este respecto, quisiera
comenzar puntualizando sobre la probabilidad de que tanto enfoques
antropoldgicos como sociolégicos, empezaron a estudiar los procesos de
produccion campesina, en comunidades indigenas, partiendo de algunas
preguntas como: ¢En qué se diferencia un campesino-indigena con el
campesino occidental del que habla Chayanov y Marx? En otros términos, mas
acertadas, en palabras de A. Bartra (2010), ¢Como se ha ido inventando a si
mismo el campesino especificamente latinoamericano?, ¢Qué implica ser
campesino en tierra de indios?

Desde mi punto de vista, indudablemente este tipo de preguntas y sus
posibles respuestas permiten abrir panoramas y entender que las dinamicas
agricolas no necesariamente se encuentran dirigidas exclusivamente por los
intereses y determinaciones econdmicas y materiales, sino que también se
encuentran fuertemente influenciadas por relaciones sociales, historicas v,
sobre todo, culturales, como la mitologia, sus respectivos ritos y valores, los
apegos a la tierra y su concepcién de ésta, por mencionar algunas expresiones.

Es claro que las dimensiones culturales e identitarias, en el campesinado,
son las que lo constituyen y es parte esencial para su diferenciacion, y sobre
todo, para el que se encuentra en esta parte del continente, pues tanto México y
gran parte de Ameérica Latica se caracterizan por tener rasgos tan similares y

profundos, y éstos se pueden observar en la historia misma, a lo cual A. Bartra
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(2010) nos ayuda a mirar lo cultural e identitario desde una perspectiva

historica.

[...] con 42 millones de kildbmetros cuadrados y 813 millones de
habitantes, coloreado por la multiplicidad de ambientes naturales y
de culturas originarias y aclimatadas, dividido por la migracién en un
ambito anglosajon y otro latino, fragmentado en decenas de Estados
nacionales a veces hechizos, y fracturado por la economia politica
entre un prepotente norte imperial y un escarnecido sur
tercermundista, nuestro continente es diversidad extrema y con
frecuencia enconada; variedad que no impide la lenta pero terca
conformacién de un campesinado de vocacion continental (A. Bartra,

2010:33).

Y es que es precisamente en la historia donde podemos mirar que: [...]
mas alla de nuestras diferencias, compartimos la condicién de colonizados.
Hace 500 afios fuimos invadidos y esto nos marco6 a fuego. Los americanos de
hoy provenimos sobre todo de la poblacion originaria, de la migracion europea y
de los africanos traidos como esclavos. Sin embargo, amerindios, criollos,
mestizos, mulatos 0 zambos en nuestro origen, esta una urticante experiencia
de conquista y colonizacion que dejé su impronta sobre la sociedad continental,
aun la de aquellos paises con escasos vestigios de los originarios y de los
transterrados a fuerzas (A. Bartra, 2010:33). Pero a pesar de estos

determinismos y contradicciones historicas, la pluralidad y el multiculturalismo
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de México y América Latica, se caracterizan por funcionar como formas
culturales de resistencia, pues [...] a pesar del afan uniformador, nuestro
subcontinente constituye todavia un espacio culturalmente complejo y rico en el
cual confluyen casi 400 pueblos indigenas diferentes y alrededor de 300
idiomas, dialectos y culturas diversas tanto ancestrales como producto de la
migracion europea Yy africana (Comboni S.,2002:271). A raiz de dicha
complejidad de la que se conforman los pueblos campesinos-indigenas, sus
culturas siguen concibiéndose como atrasados, barbaros o faltos de civilidad y
de conocimiento, a los cuales habria que encatrrilar el tren hacia la modernidad.

Sin embargo, es esta complejidad la que ha sido clave esencial para
reivindicar y re significar la riqueza, y sobre todo la de los pueblos indigenas-
campesinos, ya que ha constituido un “freno” fuerte para el desarrollo planteado
desde occidente, y también existen corrientes que desean e intentan retomar
aspectos culturales del campesinado-indigena.

Ahora bien, son precisamente lo cultural e histérico, los aspectos que nos
van a dar salida a las cuestiones anteriores, pues nos permite abrir la nocion de
gue es precisamente la cultura la que representa lo compartido, pero también lo
distinto, pues hay especificidades no compartidas hacia fuera del mismo grupo
0 sociedad. De aqui el papel de la cultura como operadora de diferenciacion
(Giménez G., 2005).

Esto ultimo conlleva a no dejar de lado y concebir a la cultura como algo

que debe estar aterrizado, en mundos concretos, no tan extensos y mas o
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menos delimitados?®, lo anterior, nos permite ver un primer nivel cultural en
torno a los campesinos-indigenas de América latina. Sin embargo, es pertinente
darle continuidad a partir de que Todo agregado humano, organizado en
sociedad o en comunidad, posee un complejo patron de creencias y practicas,
conocimientos y habilidades, ideas y valores, habitos y costumbres
distintamente estructurados que le son propios y constituyen lo que llamamos
su cultura (Beltran A. G. 1973:9). Por otro lado, no hay que olvidar que la vida
social y natural no es estatica, por lo que es también un proceso de continua
produccion, actualizacion y transformacion de modelos simbdlicos [...]
(Giménez G., 2005:19), ademas de que no se puede hablar de una comunidad
o cultura campesina-indigena, sino de comunidades campesinas que se
diferencian entre si. Sin embargo, a mi parecer, si se puede hablar de aspectos
generales que nos puedan dar una tipologia.

La cultura tendria que concebirse, entonces, al menos para esta
investigacion, como la organizacion social del sentido, interiorizado de modo
relativamente estable por los sujetos en forma de esquemas o de
representaciones compartidas, y objetivado en formas simbdlicas, todo ello en
contextos historicamente especificos y socialmente estructurados (Giménez G.,
2005:20).

Ahora bien, es importante trascender un poco el sentido abstracto que nos
sugieren estas definiciones y puntos mencionados, y por lo tanto cabe

preguntarnos ¢ Como podriamos visualizar y ordenar la cultura?

28 «: s . . . . . . .2 .
Si bien es importante precisar que esta parte tedrica dard herramientas para la discusion més a fondo en el
Capitulo Ill, para la descripcién de los campesinos-indigenas de la Sierra Otomi-Tepehua.
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Segun Bonfil Batalla, la cultura tiene ambitos, pero la constituyen ciertos

elementos, y al respecto menciona que son todos los componentes de una

cultura que resulta necesario poner en juego para realizar todas y cada una de

las acciones sociales: mantener la vida cotidiana, satisfacer necesidades, definir

y solventar problemas, formular y tratar de cumplir aspiraciones. Para

cualquiera de estas acciones es indispensable la concurrencia de elementos

culturales de diversas clases, adecuados a la naturaleza y al propésito de cada

accion (Bonfil B., 1988:5). Enlista cinco tipos de elementos, de los cuales

desarrolla sus caracteristicas y/o ambitos:

Cuadro 2.- Elemento que constituyen lo cultural, segun Bonfil

Elementos

Caracteristicas/ambitos

Materiales

Son todos los objetos, en su estado natural o transformados
por el trabajo humano, que un grupo esté en condiciones de
aprovechar en un momento dado de su devenir histérico:
tierra, materias primas, fuentes de energia, herramientas y

utensilios, productos naturales y manufacturados, etc.

de

Organizacion

Son las formas de relacion social sistematizadas, a través de
las cuales se hace posible la participacion de los miembros del
grupo cuya intervencion es necesaria para cumplir la accion.
La magnitud y otras caracteristicas demograficas de la
poblacién son datos importantes que deben tomarse en cuenta

al estudiar los elementos de organizacion de cualquier
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sociedad o grupo.

de

Conocimiento

Son las experiencias asimiladas y sistematizadas que se
elaboran, se acumulan y transmiten de generaciéon a
generacion y en el marco de las cuales se generan o

incorporan nuevos conocimientos.

Simbadlicos

Son los diferentes cbédigos que permiten la comunicacion
necesaria entre los participantes en los diversos momentos de
una accion. El codigo fundamental es el lenguaje, pero hay
otros sistemas simbalicos significativos que también deben ser
compartidos para que sean posibles ciertas acciones y

resulten eficaces.

Emotivos

Que también pueden llamarse subjetivos. Son las
representaciones colectivas, las creencias y los valores
integrados que motivan a la participacion y/o la aceptacién de
las acciones: la subjetividad como un elemento -cultural

indispensable.

Fuente: Elaboracion de cuadro a partir del texto: LA TEORIA DEL CONTROL

CULTURAL EN EL ESTUDIO DE PROCESOS ETNICOS

Entonces, ¢de qué manera articulamos la cultura con la categoria de

campesino-indigena de forma mas concreta?

La cultural, es pues, la historia compartida, el territorio compartido, los

sentidos y representaciones compartidas, esto, en funcidbn de un grupo o

sociedad mas o menos compleja —en el sentido de su alcance-, pero todo lo
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anterior se diferencia de otras —culturas y/o sociedades-. La cultura campesina
de América latina parte entonces, desde los pueblos originarios, seguida de una
historia de colonizados y posteriormente movilizados, sin embargo hoy, el
campesino-indigena tiene una forma de producir, la cual se manifiesta desde
producir granos ancestrales y artesanias tradicionales, hasta hortalizas, frutas y
flores —materias primas- introducidas por occidente, que por cierto son
demandadas por los mercados que estan fuera de su entorno -asi como
produccion para los llamados mercados organicos, justos y convencionales-;no
obstante, todo esto lo hace bajo un esquema patrticular, bajo una dindmica en la
gue ha persistido y reproducido la lengua india, las costumbres, la religion, asi
como también relaciones sociales especificas de solidaridad, esto, a pesar de la
perseverancia de la negacion.

Indudablemente, al hablar de modo de vida se hace alusion a la cultura
en su conjunto, por lo tanto, ser campesino-indigena es un modo de hacer uso
de sus elementos, sean materiales y organizativos, pero también de
conocimientos articulados con sus respectivos simbolos, que si bien
desprenden emotividades especificas, todo para la reproduccién social de este
modus vivendi.

Tomo esta expresion de modo de vida, ya que la cultura campesina-

indigena desprende formas especificas® de relacién y concepcién del mundo®

% Considero que éstas pueden ser precisamente inspiradoras para otras culturas y/o sociedades, y un ejemplo claro
es el cooperativismo occidental y las urbes, que han querido tomar de estas relaciones particularidades que
desprende dicha cultura, esto, para hacerse mas “positiva”, o en su caso mas “humanas” —paraddjico que los
“civilizados” hagamos o aspiremos a hacer uso de estas estructuras tradicionales y bdrbaras-.

% Entrevista-discusién con Soc. Salvador Garcia Angulo y Oralia Cardenas Zacarias, coordinadores de SEDAC quienes
cuentan con trabajo de desarrollo comunitario y autogestivo por mas de 30 afios en comunidades indigenas del Valle
del Mezquital, Hidalgo.
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—hombre-mundo- y de las cuales no precisamente se comparten en otras partes
del mundo o con otras culturas. Sin embargo se pueden mencionar al menos
seis formas de concebir al mundo, las cuales son genéricos, al menos para los
campesinos-indigenas de muchas comunidades y regiones indigenas de
México, por ejemplo estan:

La ecologia, por su concepcion de la relacion entre el hombre y la
naturaleza, ya que en la cultura indigena los recursos nhaturales son
personalizados, pues la religiosidad indigena responde a la matriz, a la madre
tierra; es precisamente esto lo que inspira tanto movimientos ecoldgicos
urbanos como a los mismos pueblos originarios, pues se da la lucha por sus
territorios para asi dar contramarcha al proceso de destruccién de los recursos
naturales que se esta llevando a cabo por el sistema capitalista.

De organizacion comunitaria, que tiene sentidos comunitarios, de
cooperacion, de colectivo, de ser solidarios, de sentido de autonomia y
relativamente independientes del capital y del Estado; también tienden a
concebir los concesos en los conflictos; una forma de organizacién comunitaria
concibe mecanismos de equilibrio, por ejemplo, con la redistribucion de bienes,
en las fiestas y/o cargos, de exclusién a los que no acatan y participan en torno
a las normas de la comunidad.

De economia. Pues en la cultura indigena es concebida en funcion de
resolucion de necesidades, mas no como medio de acumulacion, ademas, en
vez de competencia, se habla de colaboracion y complemento, pues la
competitividad lleva a la individualidad y al enriquecimiento, la especializacion al

peligro de perder; Sin embargo, en la economia del campesino-indigena se es
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competitivo cuando hay certeza en sus cultivos, cuando da frutos la actividad
realizada y por lo menos sale para sostenerse, da para el gasto.

De marco juridico, En algunas regiones indigenas se condena al
asesino a reparar el dafio, manteniendo de por vida a la familia del difunto. En
la propiedad comunal, donde se enarbola que nada es de nadie, todo es de
todos, sin embargo, la presencia de los monopolios hace ver que existe una
tension entre estos valores.

De modelo politico. Los pueblos indigenas conciben autoridad tanto a la
madre tierra como a los ancianos que son los que han compartido mayor
experiencia con ésta.

De Medicina, que mas que materializarse en plantas, y no menos
importante, desprenden conocimiento en torno a éstas, ya que interactian en la
misma tierra en la que trabajan; Se ha constatado que muchas plantas tienen
propiedades curativas, pero que cada etnia las reconoce bajo nombres y
concepciones diferentes, esto en relacion a cada lengua. Al respecto, cabe
mencionar que aunque hay un proceso de desvalorizacion de la medicina

indigena, hay quienes se sorprenden de la riqueza biodiversa que esto implica.

2.4.4 Lo identitario y étnico en el campesino-indigena

Si bien hasta ahora se ha tratado el concepto de cultura con respecto a lo
indigena-campesino, describiendo condiciones mas o menos homogénea o
circunstancias estructurales similares (Long, 2010), cabe detenernos aqui para

preguntarnos ¢Qué pasa con las relaciones culturales dentro y fuera del mismo
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campesinado? ¢ En qué sentido podemos ver las diferencias y diversidad étnica
dentro de lo indigena-campesino? Y son pertinentes estos cuestionamientos,
dado que no puede concebirse, Gnicamente, como una gran cultura.

A este respecto, Gilberto Giménez, precisamente apunta, que el
concepto de identidad tiene el atributo relacional entre los actores sociales,
pues sin el concepto de identidad no se podria explicar la menor interaccién
social, porque todo proceso de interaccién implica, entre otras cosas, que los
interlocutores implicados se reconozcan reciprocamente mediante la puesta en
relieve de alguna dimension pertinente de su identidad (Giménez G,. 2006:6).

Por otro lado, volviendo a Long (2007:33), entonces es acertado
mencionar que los actores sociales no deben figurar como simples categorias
sociales incorporeas (basadas en la clase o algun otro criterio clasificatorio), o
destinatarios pasivos de la intervencién, sino como participantes activos que
reciben e interpretan informacién y disefian estrategias en sus relaciones con
los diversos actores locales, asi como con las instituciones externas y su
personal. Esta Cuestion, va permitir trascender estructuralismos, pues hablar de
identidad, implica subjetividades, pero que son influenciadas a partir de ciertos
repertorios culturales® que se encuentran en el entorno social —en la estructura
cultural mas o menos delimitada-.

Giménez (2005:2) menciona que la primera funcion de la identidad es

marcar fronteras entre un nosotros Yy los otros, Yy Nno Se ve de C]Ué otra manera

31 . ;
Norman Long (2010:108-109) puntualiza que: “El concepto de repertorios culturales apunta a las maneras en que

varios elementos culturales (nociones de valor, tipos y fragmentos de discursos, ideas de organizacion, simbolos y

procedimientos rituales) se usan 'y se combinan en la prdctica social, consciente o inconscientemente”.
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podriamos diferenciarnos de los demas si no a través de una constelacion de
rasgos culturales distintivos.

Entonces, la identidad representa la internalizacion de la cultura, que si
bien, es de manera individual, frente a otros sujetos o acciones, lo cual permite
un nivel de intersubjetividades. Dado que la cultura se delimita en sociedades o
grupos mas o menos complejos y desprenden elementos tangibles e intangibles
gue son funcionales para su reproduccién social, en la identidad se da el
continuum individual en la subjetividad, es importante mencionar que la
identidad no es simplemente numérica, sino también una identidad cualitativa
que se forma, se mantiene y se manifiesta en y por los procesos de interaccion
y comunicacién social (Habermas citado por Giménez G,. 2005:23), pero que la
distincién también da paso a la demarcacion y autonomia con respecto a otros
sujetos, pero ¢,a qué responde?

Giménez nos habla de atributos distintivos, todos ellos de naturaleza
cultural, y nos habla principalmente de dos: Por un lado, lo atributos de
pertenencia social, que implican la identificacion del individuo con diferentes
categorias, grupos Yy colectivos sociales; y por el otro, atributos
particularizantes, que determinan la unicidad idiosincrasica del sujeto en
cuestion (Giménez, 2005:23).

Desde una perspectiva sociologica, la categoria de los atributos de
pertenencia social, sirve para este trabajo, pues conlleva a nociones de
catalogacion, a lo cual, Long (2007) menciona que se refieren a las de clase
social, la etnicidad, las colectividades territorializadas -localidad, region, nacion-,

los grupos de edad y el género, luego entonces, la pertenencia social implica
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compartir, aunque sea parcialmente, los modelos culturales (de tipo simbdlico-
expresivo) de los grupos o colectivos en cuestion (Giménez G., 2005) y para
esta investigacion iremos delimitAandonos hacia la colectividad otomi, de la
Sierra oriental de Hidalgo, sobre todo, los campesinos-indigenas de la SOT,
pues surgen y son miembros de un grupo étnico, lo cual implica que forman
parte de un sistema social especifico, a través del cual se tiene acceso a una
cultura autébnoma, propia y distintiva, entendida como un fendmeno social, no
individual (Bonfil B., 1988).

Ahora bien hablar de etnia, implica tener presentes procesos de
marginacion y desterritorializacion historica, de comunidades culturales con
caracteristicas simbdlicas de su territorio ancestral, de relacion con la tierra, de
rituales, de lenguaje y lengua propia y relaciones de parentesco, esto en
contraposicion con la nocion de nacion y de cultura homogénea. Luego
entonces, las identidades étnicas son el resultado de una construccion en el
tiempo; su contenido puede variar en cuanto a la jerarquizaciéon y la relevancia
relativa de sus componentes; sOlo pueden perdurar adaptandose,
recomponiéndose y redefiniéndose permanentemente a su entorno; y son
susceptibles no solo de transformacion adaptativa, sino también de alteracion
cualitativa (Giménez G., 2000:15).

Sin embargo, la identidad étnica no es la Unica unidad que puede abarcar
pertenencia, pues a partir de relaciones de poder, puede generar disidencia,
discrepancia, lo cual deriva conflictos, sumisiones e imposiciones y al respecto

puede desprender otros sentidos de pertenencia. Giménez menciona que:
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Las identidades étnicas no son homogéneas ni pacificas ad intra.
Generalmente estan atravesadas por conflictos derivados de la
interferencia de sub-identidades internas como son la identidad de
género y la de clases. Asi, algunos estudios feministas sobre la
identidad de las mujeres afroamericanas han demostrado la
membrecia dual de estas Ultimas: por un lado se sienten miembros
de su in-group étnico, pero por otro también del out-group de las
mujeres oprimidas. Por eso, a veces se sienten mas solidarias con
los hombres de su raza, pero otras veces se sienten mas solidarias
con las mujeres euroamericanas organizadas en grupos feministas

(Giménez G., 2000:24).

Regresando a lo concreto, es importante mencionar que de la identidad
étnica, se desprenden practicas sociales y por lo tanto, formas especificas de
organizacion para el desarrollo de éstas, que si bien no pueden definirse sino
Gnicamente en relacion a un contexto especifico, y en este caso, se abordaran
en el Capitulo 1V las que se desarrollan en un pueblo otomi de la Sierra Madre

Oriental.

2.4.5 El campesinado y la interaccion con los mercados

Wolf menciona que los campesinos son: [...] cultivadores rurales cuyos
excedentes se transfieren al grupo dominante de los gobernantes, quienes

emplean los excedentes para asegurar su propio nivel de vida y para distribuir
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el restante a grupos de la sociedad no rurales que requieren de alimentos a
cambio de sus bienes y servicios (Wolf E. citado en Skwrritt G, 1998:4). Al
respecto, lo anterior deja la nocién de que esta el capital -0 en su caso el
sistema capitalista- quien aprovecha la manera de articulacion de las unidades
hacia el exterior para enriquecerse, por lo que la concurrencia de la economia
campesina en el capitalismo, forzosamente debe ser abordada en términos de
articulacion entre dos ldgicas diferentes, que concurren unas con otras, entre la
|6gica capitalista y la I6gica campesina.

Ahora bien, la légica campesina actia de manera en que la produccion
gue se desprende de la unidad familiar tiene diversos destinos, de los cuales,
se podria mencionar que una parte es para el sustento familiar —por ejemplo de
la parcela a la boca de cada miembro-, y el otro destino puede tipificarse como
excedente, pues una vez cubiertas las necesidades de la familia, se destina a la
comercializacién y/o intercambio por otros productos —concurrencia a tianguis
locales, otras unidades y/o intermediarios-, y como funcién primordial, tienen la
de adquirir bienes y servicios necesarios para garantizar la reproduccion de la
unidad familiar.

Al respecto, no puedo dejar de lado la experiencia concreta al que se
refiere esta investigacion, ya que el tipo de productos que se analizan, se
generan en unidades campesinas-indigenas de la sierra, y se destinan —casi-
unicamente al mercado —en el caso del Tenango como actividad extra agricola,
pues no puede dejarse una parte del producto para el consumo sino hasta su
comercializacion-, por lo que éste, a mi parecer, puede tipificarse sélo como

producto comercial. Por otro lado, el café es también un producto que en su
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mayoria se produce para comercializarse, pero es consumido en muy pocas
cantidades en la propia region, esto en comparacion con el maiz y el frijol por
ejemplo, que su prioridad es de consumao.

En su conjunto, el destino de la produccion de la unidad campesina-
indigena esta caracterizado como un sistema de autosuficiencia, en donde la
produccioén cubre las necesidades de reproduccion de la unidad, sin que exista
un proceso que conduzca a la acumulacion de excedentes, aunque quiza si de
ahorro, esto en el caso de la produccién pecuaria, ya que los animales que se
producen en traspatio, tardan cierto tiempo en criarse y su funcion es la de
utilizarse en un momento de necesidad inmediata —emergencias o fiestas-. Si
bien el café y los tenangos son productos que se relacionan con los mercados,
su funcién dentro de las unidades domésticas campesinas, las podriamos
caracterizar como excedentes, pues su funcién principal es la de complementar
un todo —produccién, alimentacion, educacion, rituales, etcétera-.

Luego entonces, cabe preguntarnos ¢(Cémo se manifiesta el
comportamiento de dichos productos ante el mercado? Y ¢Qué implicaciones
tiene ante el campesinado esta concurrencia?

Antes de dar una aproximacion a las cuestiones ya mencionadas, es
pertinente, primero, definir qué entendemos por mercado —de una manera un
tanto general, pues el tema amerita una gran extension-, ya que este sustantivo
podria evocarnos a dos connotaciones. Por un lado, nos lleva a pensar en
espacios concretos —plazas, tianguis, etcétera-, pero por otro, también nos lleva

a nociones de mecanismos de mercado -relaciones de mercado-.
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Respecto a lo anterior, Polanyi (1989) nos da pauta para distinguir dos
nociones de mercado, pues le da dos acepciones, la primera se refiere como
lugar, tipicamente un &rea abierta, donde los bienes necesarios para la vida,
principalmente alimentos o comida preparada, pueden ser comprados en
pequefias cantidades, a precios regulados. A la segunda, como mecanismo de
precios oferta-demanda, mecanismo no relacionado necesariamente con una
localizacion definida, ni restringido a la venta al por menor de materia, luego
entonces, esto nos permite hacer una diferenciacion entre comercializacion y
mercantilizacion.

Para esta investigacién, podriamos definir al mercado como el lugar
socialmente construido, como un punto de encuentro para la transferencia e
intercambio de productos, pero también de servicios.

Ahora bien, el comportamiento de las economias campesinas-indigenas
se podria caracterizar a partir de que concurren al mercado de productos, en
situacion de desventaja, dado que existe un precio de produccién que no
corresponde con el costo de produccion, en otros términos, el sector agricola, y
particularmente el campesinado, tiene un papel importante en este intercambio
desigual, pues con su pequefia producciébn mercantil, es una fuente de
acumulacion de capital para el sistema economico al que concurre, al
suministrar alimentos y/o materia prima, y es por esto que se ve en la necesidad
de concurrir al mercado de tierras y de trabajo dado que no complementa del
todo en esta primera parte y son formas en que se reproducen estas relaciones

a traves del proceso global de produccion-circulacion —en el capitalismo-.
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Un patron constante de este modo de explotacion, segun Cristobal Kay
(2007:9) es que el trabajo campesino y su producto, tal como se materializan en
los bienes y mercancias que venden, se remuneran por debajo de su valor, lo
cual es el origen de lo que Marx denominaba la acumulacién de capital 'original’
o 'primitiva”. Esto nos da pauta a pensar que una primera caracteristica de la
concurrencia del campesinado a los mercados es de desventaja, dado que los
productos no se pagan al precio justo, la explotacion se observa desde la
misma produccion, pues el capital hace uso de los propios medios de
produccién campesinos para comenzar a generar ganancias por lo que la base
de la explotacidon no radica, entonces, en que el campesino, en términos de
valor, entregue de mas al vender y reciba de menos al comprar. La esencia de
este intercambio desigual no es cuantitativa sino cualitativa, y consiste en que
lo que el campesino vende ha sido producido como una cosa distinta de
aguella en que se transforma al ingresar al mercado capitalista, y lo que el
campesino compra se transforma al ser consumido por él, en una cosa
distinta de la que habia sido producida por el capital (Bartra A., S/F: 71-72).

A. Bartra (S/F) menciona que ademas de la produccién y circulacion
como modo de articulacion con los mercados, no queda aqui la desventaja, sino
también cuando el campesino se ve sometido como comprador, pues parte de
lo que obtiene a cambio de sus productos o trabajo, lo invierte como insumos
para seguir produciendo. Luego entonces, “la condicion de la explotacion se
cumple en el proceso de produccién por cuanto éste se desarrolla con vistas a
la reproduccién y el consumo y no en funcion de la ganancia, pero la

explotacion se consuma en el mercado donde el campesino transfiere su
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excedente a fravés de un intercambio desigual” (Bartra A. S/F), y cabe
mencionar que todos estos elementos de explotacion estan relacionados en

distintos ambitos del campesino-indigena.
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CAPITULO 1.
LA INTERVENCION Y OTROS MECANISMOS PARA EL DESARROLLO

3.1 El desarrollo: una breve historia

Cuando uno se da a la tarea de revisar y reflexionar algun aspecto sobre
el DESARROLLO, se abre todo un mundo complejo de concepciones sobre
éste mismo, pues tan sélo con explorar un poco este concepto, nos deja ver
gue al paso del tiempo se han desprendido diferentes enfoques y posturas para
definirlo, practicarlo o analizarlo®. Esto lo podemos vislumbrar en las maltiples
formas en que se adjetiva, por ejemplo, el desarrollo endogeno, el integral, el
sustentable, el comunitario, el territorial, etcétera, asi como también podemos
encontrar una diversidad de ambitos en el que se han apuntalado disciplinas
especializadas para su aplicaciébn, como el industrial, el tecnolégico, el
econdmico Yy el social, diferenciado en lo urbano y lo rural, o lo industrializado y
lo tradicional, por mencionar algunos. Sin embargo, cualquier forma o ambito
hacen alusibn a la mejoria, al progreso, la innovacién, la buena vida, el
bienestar, buen vivir, vivir bien, entre otros, todo de una manera positiva, hacia
algo bueno.

Cabe mencionar, que las diversas formas, ambitos y enfoques, se han
materializado, o puesto en practica, desde diversos planes y/o acciones, pero

también desde diferentes trincheras, asi como la académica-cientifica, la

32 Segun Cristébal Kay (2002), hay seis enfoques principales de desarrollo que tuvieron y tienen, gran resonancia en
el ambito rural, los cuales son: el estructuralismo, modernizacion, dependencia, neoliberalismo, neo
estructuralismo, y estrategias de vida. Todas con su respectiva interpretacion sobre el DESARROLLO, pero que
tienen una cierta secuencia y algunos de estos se traslapan en la historia.
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1*3: pero no hay que dejar de

estatal, la empresa capitalista y la sociedad civi
lado que estas practicas para el desarrollo, han sido matizadas, legitimadas y
adjetivadas acorde a diferentes fases histéricas.

A pesar de toda esta diversidad de concepciones, es preciso entender
que la matriz de éstas, corresponden al pensamiento moderno occidental —
de manera antagodnica o a favor, como referente-, por lo que el concepto mismo,
tiene una base filoséfica que ha detonado una reproduccién cultural y ha
permitido la continuidad de este pensamiento -el dominante- a lo largo de la
historia.

Cabe remarcar que dicha continuidad del pensamiento, ha incidido de
una manera particular en este lado del mundo —el americano-, pues se ha
desarrollado desde las conquistas, seguidas de la “civilizacién” y/o la
cristianizacion, pero que como repercusiones lograron diezmar a los pueblos
originarios, y una vez internalizado el colonialismo se desprenden -los
mestizos- del otro lado con la independencia, luego asi, inicia la historia
moderna del desarrollo. Sin embargo, a pesar de que aln no se politizaba el
desarrollo, en esta fase se presentd como progreso, sustentada en la filosofia
positivista, y continu6 en la modernidad, en la postmodernidad, en el desarrollo,
y en la actualidad, unos hablan ya hasta de posdesarrollo (Escobar A. 2005).

Ahora bien, si buscamos en los diccionarios alguna definicion sobre
desarrollo, éstas parten del supuesto y sugieren pensarlo como una evolucién

progresiva, pero que ésta debe estar en el ambito econémico, pues en términos

33 . . . . 4, . , s . ,
Que en la historia mas reciente, ésta es conformada, en cierta manera, desde células eclesiasticas con la Teologia
de la Liberacién.
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pragmaticos nos lleva hacia mejores niveles de vida. También se presenta
como un punto en una linea para alcanzarse, o sea una meta, lo cual seria el
fin, y por lo tanto, se estad hablando desde la misma filosofia positivista como
una linea progresiva.

Luego entonces, la practica del desarrollo, es mas vieja de la que
hablaba Truman®* a mitad del Siglo XX, en 1949, sin embargo, fue el inicio de
una nueva era cultural, social, politica y econémica, en la cual Estados Unidos
seria el que encabezaria la cooperacién para desarrollar a los tercermundistas,
pero también corresponderia, a su favor un nuevo orden geopolitico, el cual lo
posicionaria como vector dominante, para ser quien determinaria y regiria las
formas de racionalizacién y procesos de subordinacion del trabajo no capitalista
-el campesino, el pobre, los atrasados del tercer mundo- al capitalista.

Como ya se sugirid6 en parrafos anteriores, el desarrollo, como premisa
principal del pensamiento moderno, en la actualidad, se ha presentado de
diferentes maneras a lo largo de la historia —sobre todo en los ultimos cinco
siglos- y éstas han ido desde la filosofia positivista tomando como premisa
principal la ciencia y la técnica, la modernidad, que como objetivo principal es el
progreso y la era del desarrollo, el cual es el de la cooperacion para el
desarrollo del tercer mundo y su industrializacion. Luego entonces, éstas han
sido las etapas para intervenir lo otro y los otros, y en dichas etapas, pues

siempre ha habido “sectas” expertas que han dirigido el deber ser y el cémo ser.

34 . . o . .

Truman no inventd el término subdesarrollo, que se atribuye a Wilfredo Gerson, en un texto de 1942. Pero el
término se mantuvo en un uso discreto en el mundo académico y de las instituciones internacionales hasta que
Truman lo colocé en circulacién
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Marshall Berman (2010), analiza el devenir de la modernidad como
procesos sociales que la han ido reconfigurando a lo largo de la historia y la
define como el entorno a través del tiempo y el espacio para la transformacion.
Transformacién para llegar al desarrollo, pero también se requiere de los
valores y visiones que la sustentan, y a esta le llama modernismos; finalmente,
toda esto conforma una transmutacion y se le nombra modernizacién, la cual se
concibe como una fuerza homogeneizadora y la cual tiende a extenderse a todo
el orbe.

Berman (2010), nos define acertadamente los procesos de modernizacion
de un modo sistemético, a cuya fuerza homogeneizadora le llama Voragine, y
ha sido alimentada por los distintos momentos histéricos, los cuales describe
asi:

La voragine de la vida moderna ha sido alimentada por muchas

fuentes, los grandes descubrimientos en las ciencias fisicas, que

han cambiado nuestras imagenes del universo y nuestro lugar en él;

la industrializacion de la produccion, que transforma el

conocimiento cientifico en tecnologia, crea nuevos entornos

humanos y destruye los antiguos, acelera el ritmo general de la vida,

genera nuevas formas de poder colectivo y de lucha de clases; las

inmensas alteraciones demograficas, que han separado a millones

de personas de su habitat ancestral, lanzandolas a nuevas vidas a

través de medio de mundo; el crecimiento urbano, rapido y a

menudo caotico; los sistemas de comunicacion de masas, de

desarrollo dinamico, que envuelven y unen a las sociedades y
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pueblos mas diversos, los Estados cada vez mas poderosos,
estructurados y dirigidos burocraticamente, que se esfuerzan
constantemente por ampliar sus poderes; los movimientos sociales
masivos de personas y pueblos, que desafian a sus dirigentes
politicos y econdmicos y se esfuerzan por conseguir cierto control
sobre sus vidas; y finalmente, conduciendo y manteniendo a todas
estas personas e instituciones un mercado capitalista mundial
siempre en expansion y drasticamente fluctuante. (Berman M.,
2010:2)
Lo anterior vislumbra las coyunturas historicas, sin embargo podria decirse
—a modo sistematico- que cada una tiene fechas especificas, y que también nos
podrian dar ciertas respuestas a como es que se ha llegado a este estado del
desarrollo. Berman (2010) nos da elementos para sistematizar de manera
historicista una estructura lineal sobre el tiempo, o mejor dicho del proceso del
desarrollo. Por ejemplo el Desarrollo se presentaba de una manera, en su
primera fase, la cual se da a comienzos del Siglo XVI planteado en el progreso
y la modernidad, hasta finales del Siglo XVII, en el cual se consagra el
pensamiento heliocéntrico —perdiendo campo el orden divino confrontado con la
técnica y la ciencia-, también se consolidan las colonizaciones, éstas como
territorios para promover la verdad y lo nuevo. La segunda fase en los Siglos
XVIIl 'y XIX “con la gran ola revolucionaria de la década de 1790, Siglos en los
cuales también se da un segundo periodo de la idea del progreso, con la
“evolucion de la filosofia alemana” de Comte y Saint Simén, los cuales segun

existe una ley universal del conocimiento y la sociedad, la ley de los tres
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estadios: El teoldgico, ficticio, mitolégico; ElI Metafisico, especulativo-abstracto;
y, El Positivo, cientifico, ciencias positivas empiricas.

Finalmente, la tercera fase en el Siglo XX, en la cual el proceso de
modernizacion se expande para abarcar practicamente a todo el mundo y la
cultura del modernismo en el mundo en desarrollo consigue triunfos
espectaculares en el arte y el pensamiento, y aqui entra en el escenario Truman
con su famoso discurso de Enero de 1949:

Méas de la mitad de la poblacion del mundo vive en condiciones

cercanas a la miseria. Su alimentacion es inadecuada, es victima de

la enfermedad. Su vida econémica es primitiva y esta estancada. Su

pobreza constituye un obstaculo y una amenaza tanto para ellos

como para las areas mas présperas. Por primera vez en la historia, la
humanidad posee el conocimiento y la capacidad para aliviar el

sufrimiento de estas gentes... Creo que deberiamos poner a

disposicion de los amantes de la paz los beneficios de nuestro

acervo de conocimiento técnico para ayudarlos a lograr sus
aspiraciones de una vida mejor... Lo que tenemos en mente es un

programa de desarrollo basado en los conceptos del trato justo y

democratico... Producir mas es la clave para la paz y la prosperidad.

Y la clave para producir mas es una aplicacion mayor y mas vigorosa

del conocimiento técnico y cientifico moderno (Truman citado en

Escobar A., 2007).

Como podemos observar, todos los discursos relacionados al desarrollo,

nos conllevan a nociones de otros conceptos, asi como el progreso,
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modernidad, industrializacién, produccion, entre otros, por lo que pareciera son
sinénimos, sin embargo, no hay que dejar de lado que sus bases son los de la
filosofia positivista y se consolidan como sistemas dominantes, pero es lo
historico lo que nos va a permitir vislumbrar la diferencia de cada concepto o
término.

Finalmente, toda sociedad, nacion, cultura, etcétera, que va a progresar,
modernizarse, industrializarse y/o desarrollarse, nos obliga a razonar un
proceso en el que se entra en la I6gica del intervencionismo, a un proceso de
cambio, sean en un sentido positivo 0 negativo, pues es para generar cambios
inducidos por lo otro o el otro —el dominante, el experto, el que sabe-, lo cual
lleva a la nocién de que los sujetos deben ser moldeables, para asi llegar a la
homogeneizacion o al estado de paz.

Entonces, la intervencion se ha materializado en la incorporacion y
asimilacion de lo distinto, y en todo caso, puede ser sinbnimo de intromision,
imposicidn, dominacion, incidencia, etcétera. Sin embargo, lo que aqui cabe
resaltar, es la forma en que hasta ahora, las diferentes vertientes han
accionado, y sobre todo en el ambito rural —que es el &mbito de interés- en las
comunidades campesinas-indigenas, pues la intervencion ha sido un acto de
alguien que viniendo de fuera, entra en una realidad que no le es propia, y
busca cambiarla desde sus propios puntos de vista. De esta manera el trabajo
comunitario se aplica a través del asistencialismo, o sea, a través de programas

disefiados en instituciones sin la participacion de la comunidad.
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3.2 Laintervencién y otros mecanismos para el desarrollo

La carta de presentacién de aquellos que intervienen en la vida de otros
sujetos, para “conseguir su bienestar”, ha sido la de una necesaria
transformacion para inducir el cambio, y asi crear condiciones distintas a las
dadas, pero antes, se legitima por una extensa lista de acepciones que se
asientan sobre “el otro”, y éstas, denotan que hay sociedades ubicadas en
regiones que suelen enfrentar limitaciones de todo tipo: explotacion,
marginacion, pobreza, desconocimiento, desorganizacion, conflictos, division,
migracion, resquebrajamiento social, insuficientes recursos (econdémicos, fisicos
y financieros), deficiente capital social, incapacidad para movilizar
adecuadamente recursos, pérdida de identidad, vision localista, incomprensién
del mundo que los rodea, débil red de relaciones y de alianzas con actores
regionales, nacionales y mundiales, y la lista pudiera seguir ampliandose
(Quintana R., 2006:66). Luego entonces, se ha estructurado un discurso en el
gue se determina que todos los seres humanos deben aspirar a encontrar el fin
de progresar y lograr convertirse en sociedades modernas (Quintana R.,
2006:67).

En la logica de lo anterior, cualquier sociedad, con alguna de las
caracteristicas de dicha vastedad de acepciones, pasa a ser candidata neta del
intervencionismo, para la blsqueda de la modernizacién, el desarrollo o el
progreso, pues han sido los fines encargados de favorecer la “ayuda”, y asi
lograr avanzar. En otros términos, para las sociedades “atrasadas”, les es

necesario llegue la verdad para ser “normalizados”.
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Sin embargo, es necesario tener mucho cuidado en asumir estos
discursos como algo normalmente dado —como reglas universales o naturales-,
algo que pareciera no merece ser entendido ni comprendido, sino solo
reproducido y reproducirlo, esto desde el parapeto que sea, pues es de gran
importancia que como agentes de cambio, se tenga un panorama minimo o
amplio, pero critico, sobre las secuelas y formas que ha dejado la incidencia en
diversos mundos de vida®, ya que muchas veces -si no es que la mayor parte-
los intervencionismos, son formas desvalorizadoras del otro y lo otro, pues la
historia del hombre nos deja entrever que desde siempre ha habido agentes
encargados de incidir en la vida de otros, pero que éstos han tenido su propia
nocion sobre las cosas del “deber ser’ y el “cédmo ser”; un ejemplo de esto
Gltimo, es el mesianismo representado en el buenisimo salvador®, desde el
evangelio, el cual representa una figura bondadosa para salvar a los
desamparados, y que fue el estandarte para la cristianizacion de las
civilizaciones denominadas como béarbaras.

Por lo anterior, cabe mencionar que la intencion de este apartado, no es
negar o satanizar la incidencia o el intervencionismo, sino hacer énfasis en que

es necesario tomar la posicibn de que toda tendencia o discurso, debe

» Concepto muy relacionado con el de vida cotidiana del actor social situado, y “puede ser entendida como una
realidad social vivida y construida por los actores”. Sin embargo el mundo de vida, “es un concepto mas amplio en el
sentido de que trasciende lo cotidiano, incluye tanto lo vivido como lo experimentado por el actor, asi como las
formas de sustento. El mundo de vida es un escenario mas amplio que influye -mas no determina- la accién de los
actores, reconoce su capacidad para actuar y transformar su realidad, a la vez que el actor también es transformado
por esa misma realidad. El mundo de vida entonces, implica diferentes formas de relacion e interaccion de los
actores en espacios y contextos diversos con actores también diversos; por tanto, los mundos de vida son procesos
en constituciéon permanente por parte de los actores sociales; es decir, el mundo es considerado como proyecto”.
(Nieves M., 2010:74-75).

36 Evangelio segiin San Mateo 9,35-38.10,1.6-8:
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someterse a una postura analitica e historica, a una postura que trascienda el
“sentido comun” y nos permita vislumbrar la razén de ser, que nos diga para
qué es util y para quiénes lo son y ha sido. Esto, en términos de desenmarafiar
discursos, en este caso del desarrollo, ya que éste ha sido el mito ilusorio para
consolidar procesos de dominacion y homogeneizacion de pueblos enteros.

Cabe hacer énfasis, en que este planteamiento, no so6lo se habla del
intervencionismo desarrollador en términos pragmaticos, sino también
epistemoldgicos. Ya que una postura epistémica es una mirada que sospecha,
y ésta nos va a dar los lentes —elementos- para ser criticos a la hora de adoptar
una nocién u optar por un posicionamiento ideolégico para la incidencia tedrica
y/o empirica.

En el sentido pragmatico, lo menciono, ya que muchos agentes de
desarrollo —como extension institucional estatal, académica, etcétera-, optan por
accionar sin tener precedente alguno, y reproducirlo de una manera
tradicionalista, acritica y hasta ingenua, y la mayor parte de las veces se parte
desde la buena voluntad (Avila R., 2007), como el “buen samaritano” con
“‘buenas intenciones”, y en automatico lleva a la nocion de la busqueda de la
evolucion de una manera lineal, de acarrear de atras hacia adelante, de ayudar
a los retrasados, sin detenerse a pensar hacia donde llegaran estas acciones y
cuales han sido los resultados de estas tendencias, pues en materia de
desarrollo, ha significado y significa sacrificar entornos, solidaridades,
interpretaciones y costumbres tradicionales en el altar de la siempre cambiante
asesoria de los expertos. Aunque el Desarrollo promete enriquecimiento

(Esteva G., 2009:3-4).
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Por lo anterior, entonces, un primer paso para no caer en una ciega
conviccion samaritana y, definitivamente cooperar para el desarrollo -del que
recetan las instancias dominantes-, a mi parecer, es formarse primero un
criterio propio, a partir del cuestionamiento de las diferentes formas en que se
incide y ha incidido en la vida de otros sujetos y tener un referente un tanto
historico, pues esto nos permitird discernir y abrir opciones para producir
formas, de acuerdo a los contextos historicos y territoriales, y no sélo
reproducir.

Ahora bien, la intervencion para el desarrollo y su “aplicacion”, en los
diversos mundos de vida -de América Latina, Africa y Asia-, ha tenido como
elementos principales -un sentido de agregaciébn mas, no de interaccion
dialogica-, diversos discursos; por ejemplo:

De cooperacion, que nos lleva a la nocibn de que son los desarrollados
quienes “ayudaran” a los subdesarrollados, pues son los expertos, los que
tienen el “deber” de cooperar para desarrollar. Sin embargo, a lo largo de las
distintas caras del desarrollo se ha adjetivado de diferente manera, por ejemplo,
del extensionismo se pasoé a la vinculacion.

De organizacién, la cual es dictada, como métodos de gestion exdgenos, y
ésta es para la institucionalizacion y formalizaciéon de grupos de la sociedad
civil, que sin bien son mecanismos para cooptar sectores de la poblacion.

De participacion, al igual matizada como cooperacion, sin embargo es de la
contraparte, de los pobres, con recursos, sobre todo tangibles —mano de obra-,
sociales y materiales —de los que seran desarrollados-, y esto, de una manera

pragmatica, a lo cual cabe mencionar que conlleva a otro concepto como el de
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corresponsabilidad, el cual implica una nueva relacion entre la sociedad y el
Estado, esto, a raiz de su adelgazamiento, por lo que ahora no queda mas que
delegar responsabilidad®”.

De innovacion, que legitima la intervencion, en un sentido de que las formas
de la poblacion objetivo son arcaicas —métodos organizativos, tecnologia,
practicas sociales, entre otros-, y no han funcionado, pues siguen en
condiciones de pobreza.

Luego entonces, a través de la innovacion lograra obtener nociones de
mercado, ganancia, ordenamiento, ya que la posicion de las pretensiones
interventoras, es la de priorizar lo econdmico —generacion de ganancias con lo
nuevo-, y tal mecanismo alude a la introduccién comercial de un nuevo
producto, proceso o método de organizacion o gestion (Diaz Tepepa M., y
Nufez R., 2006:10).

Ledn Olivé (2009:21) menciona al respecto que: suele verse a la
innovacion en términos de la posibilidad de que un desarrollo tecnolégico
produzca artefactos o servicios que se colocan exitosamente en el mercado, o
que transformaciones en sistemas y procedimientos contribuyan a una mayor
productividad econdémica. Sin embargo, si se cae en un reduccionismo
econdémico, no es el mas conveniente para plantear modelos de desarrollo
econdémico y sobre todo social en América Latina, particularmente cuando se
considera su composicién plural, multicultural, en donde destaca la participacion

de una gran cantidad de pueblos originarios.

¥ Este tema lo podemos profundizar en el texto de Landazuri Benitez, Gisela, Participacion: discurso o

democratizacion del desarrollo Espacio Abierto, vol. 19, nim. 4, octubre-diciembre, 2010, pp. 663-679
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Es aqui, un punto de choque, ya que la logica de las sociedades a la que
es dirigida -campesina e indigena- valora lo tangible e intangible de una forma
distinta que la I6gica dominante; sin embargo, es necesario hacer insistir que es
un error pensar que en las comunidades rurales campesinas e indigenas, la
innovacion con un sentido comercial no tiene o ha tenido cabida, pues en
realidad si innovan, pero de otra manera; se da a través de la interaccion con
estos mecanismos —calar-, y llegan al punto de desechar o integrar a sus
sistemas de produccién y organizacion.

3.3 Organizacion convencional, una practica del desarrollismo

A pesar de que hay distintos mecanismos o discursos de intervencion para
el desarrollo, es importante puntualizar que este trabajo se centra con mayor
énfasis, en la confluencia de participaciones gubernamentales y no
gubernamentales en torno a la nocidon de organizacién, hacia los procesos
organizativos de las comunidades rurales, concretamente de la Sierra Otomi-
Tepehua. Y pongo especial énfasis en este ambito, ya que en él se crean
bastantes expectativas, mitos y hasta falacias idilicas que vanaglorian métodos
de gestidon, como si fuesen engranajes que pondran en movimiento dinamicas
para colectivizar la satisfaccion de necesidades o resolver problematicas
sociales de largo alcance, y que pareciera, deben darse en automatico, al

conjuntarse el engrane desarrollador con el engrane del capital social®®. Cabe

%8 En términos funcionalistas, este concepto es dictado por la CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe) que lo define como: “Conjunto de normas, instituciones y organizaciones que promueven la confianza y la
cooperacion entre las personas, las comunidades y la sociedad en su conjunto”, y también el Banco Mundial que se
refiere: “a las instituciones, relaciones y normas que conforman la cantidad de las interacciones sociales de una
sociedad”. Sin embargo, una conceptualizacion de éste en términos mucho mas complejos y elaborado, es
BOURDIEU quien lo define como “la suma de recursos potenciales o existentes vinculados con la posesion de una red
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resaltar, que este mecanismo no es tan nuevo, pues Long puntualiza al
respecto que:
Después de la Segunda Guerra Mundial, la idea del desarrollo como
una forma de ingenieria social, orientada a disefiar y transformar
activamente a las llamadas sociedades "tradicionales” por medio de la
inyeccion de capital, tecnologia y formas de organizacion
burocratica, se agregé al vocabulario del progreso”. Esto marcé los
principios del periodo de intervencion estatal e internacional masiva en
los "paises en desarrollo”. Asi, la nocion de desarrollo se convirtié en
sindbnimo de ayuda para el desarrollo y la industria de la cooperacién

(Long N, 2010:112-113).

Ahora bien, considero importante hacer una diferenciaciéon de vital
importancia, para no caer en generalizaciones, y esta diferencia radica en
relacion a las trincheras que recurren a la organizacion como medio para el
desarrollo en el sector rural.

Por un lado, estan las que se dicen alternativas®® -recurrentes a los
supuestos del cooperativismo- , que desarrollan un mayor esfuerzo por

entender las dinamicas de los grupos sociales en los que se interviene, asi

duradera de relaciones de reconocimiento y conocimiento mutuo que proveen a cada uno de sus miembros con el
apoyo de capital construido colectivamente” (Boudieu1986: 241-258, citado por Quintana R., 2006).

¥ Manifiestan estas formas alternativas, en un sentido romanticista a la proletarizacion -o a la légica de la
organizacién proletaria-, alternativas de organizacidon y de valorizacién que no les sujete a los procesos de
dominacidn, alternativas al manejo de los recursos naturales -por mencionar algunos-. Sin embargo, Anibal Quijano
menciona al respecto que: “El capitalismo, segln la perspectiva europea, es el campo de relaciones que otorga
sentido a la idea de “alternativo” para todo “modo” o “sistema de produccidon” considerado, esperado o idéneo para
no sdlo remplazar al del capital, sino, ante todo, eliminar las raices sociales y las condiciones histéricas de la
explotacién y de la dominacion social. En otros términos, esa idea es, desde hace 200 afios, uno de los ejes centrales
de las luchas contra el capitalismo, en particular, y en general de toda forma de explotacion y dominacién”(
PRODUCIR PARA VIVIR, Los caminos de la produccidon no capitalista, Boaventura de Sousa Santos Coordinador)
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como asociaciones civiles y cooperativas, entre otras. Por otro lado, estan las
oficialistas o0 las que intentan transversalizar los discursos y politicas que se
asegura estan a la vanguardia —y que toman como referente lo dictado sin una
pericia critica, ya mencionado un ejemplo en la referencia anterior sobre el
capital social-, y éstas podrian ser bien las agencias gubernamentales, pero
también las no gubernamentales, que trabajan con recurso estatal y
simplemente se alinean a estos discursos. Sin embargo, ambas caras confluyen
muchas veces en el desconocimiento y/o la desvalorizacion de las dinamicas
socioculturales en las que se encuentran inmersos los actores sociales que se
intervienen, pues dejan de lado que es importante trascender el sentido
simplista y primero habria que explorar qué implicaciones y significados tiene
cada engrane y hacia qué intereses responden los intervenidos. Ya expresaba
algo al respecto Stavenhagen (1975:SP):

La organizacion se ha transformado casi en una varita magica con la

cual se espera poder resolver problemas que han caracterizado

durante décadas al agro mexicano [...], [...] Desde luego el renovado

énfasis en la organizacibn es un acontecimiento saludable y

necesario, pero ingenuo -y peligroso- pensar que este concepto

encierra todas las soluciones a los multiples problemas del campo

[...], [...] Lejos de ser una solucion magica, la organizacién puede

ser, también, el talon de Aquiles de los programas encaminados al

mejoramiento de la poblacion campesina.
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Entonces cabe preguntarnos, ¢por qué a pesar de creer y crear
alternativas y/o estrategias ante el capitalismo, se conllevan a nociones de éste
mismo? Y es que uno de los planteamientos fuertes de la economia campesina,
es que el campesinado no debiera transitar en términos de la administracion
cientifica relacionada al taylorismo y el fordismo, donde se enarbolan
razonamientos de aumentar la produccion por unidad de esfuerzo humano
(Appendini y Nuijten, 2002), sino a otros muy distintos.

Ahora bien, este cuestionamiento, lo baso en que la organizacion para el
desarrollo, responde a los mismos términos que se somete el analisis de la
economia campesina, pues Si se reconoce que ésta tiene otras ldgicas
racionales, entonces la organizacion convencional —propia de la empresa
capitalista- tiene que restringirse para ser replicada en los procesos
organizativos de los mundos de vida rurales y sobre todo, de los campesinos-
indigenas. La organizacion formal estaria limitada, como estrategia, para
transitar e incurrir al sistema capitalista en los términos de aumento de eficacia,
pero sobre todo, de especializacion, division del trabajo, administracion de
recursos humanos, suma de esfuerzos, todo en un sentido replicador del propio
capitalismo. Y lo pongo en la mesa, ya que la mayor aportacion que se hizo en
torno a las discusiones sobre el campesinado —descrito en el capitulo anterior-
es que existen diversas formas de organizacion social y para distintos ambitos —
sea de produccién, convivencia, trabajo comunitario-, y todo desde una sola

unidad campesina-indigena.
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3.4 Instituciones y organizacién: dos ambitos distintos pero articulados

Si la propuesta de este trabajo es atribuirle un papel importante a las
instituciones y formas de organizacion locales, para una mejor apropiacion y
conformacion de propuestas de desarrollo, habria que diferenciar, primero, los
conceptos, tanto de institucion como de organizacién, en torno a las
comunidades campesinas-indigenas, pues una gran variedad de elementos
caen bajo el término de instituciones, lo cual conlleva a una constante
confusion.

Ahora bien, una primera definicibn de organizacibn nos la da
Stavenhagen y menciona que se concibe como el establecimiento de
determinado tipo de relaciones entre individuos que se vinculan entre si para la
consecucién de un objetivo en comun (Stavenhagen, 1975:15). Entonces,
vislumbrar a la organizacion como un elemento cultural es pertinente, pues es
un recurso para formular y realizar un propoésito social, luego entonces, Bonfil
Batalla nos acota mas el concepto y la describe como las formas de relacién
social sistematizadas, a través de las cuales se hace posible la participacion de
los miembros del grupo cuya intervencién es necesaria para cumplir la accion.
Sin embargo, apunta algo muy importante: La magnitud y otras caracteristicas
demograficas de la poblacion son datos importantes que deben tomarse en
cuenta al estudiar los elementos de organizacion de cualquier sociedad o grupo
(Bonfil, 1988:5-6).

Por otro lado, Long nos da pautas para identificar distintos ambitos o

niveles de organizacioén, a través de lo que él nombra la “accién interindividual”.
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[...] abarca tanto relaciones cara a cara como otras mas distantes.

Los tipos de relaciones sociales van desde vinculos interpersonales

basados en lazos diadicos (como las relaciones patron-cliente y el

involucramiento en varios tipos de transacciones, tales como
comprador-vendedor, prestamista-productor, cliente-especialista en
rituales, granjero-extensionista, etcétera), hasta redes de intercambio

y sociales, grupos formales y organizaciones (como las

organizaciones de granjeros, cooperativas, consejos del pueblo,

iglesias, etcétera) donde las prescripciones legales, la legitimidad
burocrética y la autoridad, y los criterios de membresia cobran mayor

importancia (Long, 2010:116).

Indudablemente, las familias campesinas-indigenas producen bajo una
forma especifica de organizacion, esto, si entendemos a la organizacién, no
como una sola, sino como una diversidad organizativa, pues estas familias
concurren a una diversidad de intereses, las cuales, Long nos da pauta para
vislumbrarlas como sistemas primarios, secundarios, hasta terciarios; por
ejemplo, los sistemas organizativos familiares, como los primarios, son
representados en los roles sociales para los tiempos agricolas en la milpa,
actividades complementarias, para el cuidado del traspatio, la atencion a las
fiestas familiares y religiosas. Los sistemas organizativos comunitarios,
representados en la atencion a las fiestas patronales, el trabajo colectivo no
pagado, eleccion y funcionamiento de las autoridades comunitarias, la religion a
través de la administracion de sus respectivos espacios religiosos, las escuelas;

Los sistemas organizativos para la articulacion hacia el exterior de la
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comunidad, en la articulacion de la economia familiar con el mercado, la
comunidad en la gestion de apoyos, entre otros.

Cabe mencionar que la diversidad organizativa esta relacionada con dos
conceptos importantes las cuales son, las practicas organizativas definidas
como: “las distintas acciones y estrategias de los individuos para sostener y
desarrollar su subsistencia cotidiana y otros proyectos de vida. Las practicas
organizativas pueden evolucionar para conformar patrones establecidos
(procesos de institucionalizacion) y de esta manera dar lugar a nuevas
instituciones” (Appendini y Nuijten, 2002:76). En otros términos, las acciones y
practicas sociales, las podemos identificar:

[...] desde aquellas que ciclicamente se realizan para garantizar la

vida y reproduccion material, econémica y social de la poblacion

comunitaria, a través de los procesos productivos (agricolas,

forestales, pecuarios, artesanales, artisticos) y, desde luego, aquellas

gue sirven para mantener su vida econémica, simbdlica y cultural (las

celebraciones y festividades colectivas de la comunidad), hasta

aquellas que irrumpen vy trastocan la vida cotidiana de los actores
sociales, como las movilizaciones que emergen -ya sea
esporadicamente o de manera prolongada- y que pasan inadvertidas

para gran parte de la poblacion externa, pero que juegan un papel

importante en la dinAmica comunitaria, en tanto que surgen para

solucionar problemas especificos de interés para la mayoria de la

comunidad o para ciertos actores o grupos [...] (Nieves M, 2010:38).
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Y refiero lo anterior, porque identificarlas en la vida cotidiana, nos permite
sistematizar y vislumbrar la diversidad organizativa al interior de una comunidad
campesina-indigena.

Appendini y Nuijten (2002) nos dan una serie de justificaciones para
adoptar el estudio de las practicas organizativas en un contexto situado, antes
de incurrir en la identificacion de las instituciones y organizaciones, pues segun
las autoras, nos permite identificar las practicas rutinarias y permite profundizar
nuestro conocimiento sobre la manera en qué formas estructuradas se
desarrollan o no; También puede explicarnos por qué muchas veces prevalecen
formas de organizacibn mas individualizadas y fragmentadas, sin llevar a
proyectos colectivos. Podriamos mirar conflictos y tensiones, sin caer en
romanticismos y enfocar funciones u objetivos colectivos que no resulten,
finalmente nos impedirdn caer en la tendencia de identificar a las instituciones y
atribuirles papeles que no desempefan los actores involucrados.

Como ya se menciond, existen estructuras regulatorias o espacios donde
se desarrolla el tipo de estrategia organizativa a la que deba incurrir la familia,
miembro de ésta, o la misma comunidad, y ésta es la institucién, entonces
también habria de identificar qué instituciones son las que la sostienen y
regulan, considerando que éstas son estructuras de tipo regulativo, normativo y
cognoscitivo que dan estabilidad, coherencia y significado al comportamiento
social. Las instituciones son transportadas por diferentes medios: cultura,
estructuras y rutinas (Scott, 1995 citado por Appendini y Nuijten, 2002:76).

En las comunidades de la SOT, al menos existen mas de nueve

instituciones mas o menos visibles, pero éstas las podemos distinguir entre las
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civiles y religiosas, y son: la escuela, la delegaciéon municipal, el ejido —en muy
pocas-, casas de salud, instancias reguladoras del agua, pequefios comités de
crédito, iglesia catdlica, iglesia pentecostés, fiesta patronal. Appendini y Nuijten
(2002:74) Nos dan un panorama mas de las posibles instituciones que podemos
encontrar en las comunidades rurales, pero que ademas son de gran
significancia para éstas. Estas son: El hogar y La familia -unidad familiar
campesina-indigena-, El grupo de crédito, El matrimonio, El sistema de cargos
indigenas, Los derechos de propiedad, El gobierno local -delegacién
comunitaria para el caso de la SOT-, La comunidad, Los mercados de trabajo,
Las relaciones de género, Las reglas, leyes, constituciones; Los mercados de
insumos; Los derechos de agua, entre otros.
Luego entonces, considero que uno de los grandes errores de los actores que
intervienen en lo rural, es que desconocen la estructura interna de las
comunidades campesinas-indigenas y en muchas ocasiones caen en
tipificaciones que quizd en unas comunidades si tenga importancia, pero en
otras no, sin embargo, la idea que las formas tradicionales de cooperacién, a mi
parecer, si constituyen un embridbn natural de formas superiores de
cooperacion, pues esta presente la necesidad y creencia inmediata frente a su
propio entorno.

Cosa distinta en la economia capitalista, que aunque se le conciba como
de organizacion de mayor complejidad -con divisién del trabajo- se basa en la
satisfaccion de intereses individuales, cuyo principio fundamental es el lucro -

relaciones utilitarias-.
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) CAPITULO IV ]
ECONOMIA QAMPESINA Y SU ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION
DE CAFE Y TENANGOS: UN MODELO DE ANALISIS COMPLEJO

Muchas regiones rurales de México cuentan con estructuras agrarias de
tipo colectivas, sean ejidales o comunales, las cuales crean una relativa
tradicion de trabajo colectivo en sus respectivos territorios. A este respecto, la
estructura agraria en la Sierra Otomi-Tepehua, en su mayoria, es de pequefia
propiedad, lo cual ha determinado un profundo individualismo para trabajar la
tierra, a un nivel de unidad familiar.

La dindmica organizativa de cada unidad familiar es compleja, en el
sentido de que se estructuran roles en funcion de distintas actividades, en otros
términos, se genera division del trabajo para los tiempos agricolas y actividades
no agricolas, pero también para desarrollar cargos civiles o religiosos, y asi
tener reconocimiento o personalidad en la comunidad perteneciente.

Luego entonces, existe todo un complejo organizativo que se gesta
desde el interior de las familias, pues es donde se articulan intereses,
estrategias, necesidades y recursos para lograr propdésitos en dmbitos y niveles
distintos, asi como civiles, religiosos y productivos; comenzando desde lo
familiar, en el sentido de que algin miembro se adscribe y no necesariamente

toda la familia, se articula en lo comunitario y lo regional.

4.1 De la unidad de produccion campesina-indigena a una diversidad
organizativa familiar para la produccion agricola

4.1.1 El caso de familias productoras de café
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Algo que debe quedar claro —para todo aquél que intente incidir en este
contexto, asi como en otros similares-, es que la produccion de café en
comunidades de la Sierra Otomi-Tepehua, se desarrolla bajo una logica
campesina-indigena que no permite especializarse en algun cultivo en
especifico, pues a pesar de que este producto es netamente comercial, esta
integrado a todo una gama diversificada de cultivos y actividades que
constituyen un todo; en otros términos, otras producciones agricolas y
actividades no agricolas son igual de importantes para la unidad productora de
café, pues se complementan entre si.

Ahora bien, los distintos roles, en términos productivos, responden a
diferentes tipos de tierra —para su uso-, pues cada unidad familiar cuentan con
huerta de café, donde ademés de la obtencion de éste, se encuentran
intercalados arboles que producen fruta y arboles que producen sombra, por
ejemplo el Chalahuite. También cuentan con parcela dedicada a la siembra de
milpa —no Unicamente para el maiz, sino también otro tipo de cultivos igual de
importantes, como la calabaza, chile, frijol, entre otros-; espacio destinado a la
produccion pecuaria de traspatio, donde crian aves, cerdos y/o borregos —
pequefias especies-; espacios para la produccion de hortalizas y plantas
medicinales de traspatio —cilantro, epazote, lechuga, zanahoria, rabano,
manzanilla, tomate, jitomate, jicama, chayote, etc.-; finalmente, en menor
medida, algunas familias cuentan con potreros —terreno destinado para el
pastoreo de ganado vacuno-.

Aqui cabe hacer una importante anotacion, y ésta se refiere a que en muchos

casos, si la unidad familiar no cuenta con alguno de los anteriores terrenos —
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potrero, cafetal o parcela para la milpa, principalmente-, se recurre, como
estrategia, al sistema de renta de la tierra, o al sistema de aparceria®, el cual
nombran en la regiébn como “a medias”, y es muy comun encontrarla. Tiene sus
respectivas diferencias a raiz del tipo de suelo que ocupen; por ejemplo, para el
cultivo en la milpa, quien pone la semilla es el que renta, pero también destina
mano de obra e insumos requeridos, para asi, en la cosecha, compatrtir el 50%
con el propietario de la parcela; en el caso de tierra para agostadero, quien
pone los animales es el aparcero, y aqui la diferencia radica en que el que da la
tierra o los pastos, es quien se hace cargo del cuidado de los animales y se van
a medias en relacion al peso del animal ganado y vendido. En el caso del
huerto de café, quien da el huerto soélo percibe el 50% del corte de café, y quien
la pide se debe hacer cargo de todo el cuidado hasta la cosecha. Como lo
menciona un habitante de la localidad de Santa Inés:

Lo que pasa es que yo compro los becerros, yo como duefio de los

animales y aquel o tu..., mas o menos me das el potrero, ya

conforme las ganancias lo que suba es al partir y ya a la hora de

vender, echar venta, es aparte las ganancias, yo recojo mis cuatro

mil del becerro, recojo mi importe de mi inversion, de lo que inverti,

de la compra del becerro, mas lo que suba de engorda el ganado, lo

dobletié mi dinero, es decir, de suma costoé cuatro mil (Efrén T. de la

comunidad de Santa Inés, entrevista personal, Abril de 2012).

40 . " . . ;. ;.
Segun la Procuraduria Agraria, “tiene lugar cuando una persona (fisica o0 moral) da a otra persona (fisica o0 moral)
un predio rustico para que lo cultive, a fin de repartirse los frutos o productos en la forma que convengan”.
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Luego entonces, un primer factor organizador de la familia campesina, lo
constituyen los espacios productivos, ya que cuentan con tipos de suelo para el

desarrollo de distintas actividades, referentes a lo productivo (Ver figura abajo).

Figura 7. Unidad domeéstica dedicada a la produccién de café

Terreno destinado
para potrero

Parcela para la
siembra de milpa

Animales de

traspatio
Hortalizas y plantas
medicinales

Es necesario visibilizar los roles que desarrolla cada miembro de la familia,
pues son quienes hacen uso de dichos espacios, y como vemos en el cuadro
anterior, la unidad familiar tiene diversos espacios que requieren de distintos

tipos de actividades y no todos los miembros se ocupan en ello; por ejemplo:
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[...] somos 5 nomas, tres hombres, yo y mi jefe y mi carnalito, y de
mujeres, esta mi jefa y mi carnala, pero nomas somos tres los que
trabajamos bien, porque mi hermana estudia, nomas uno se queda
ahi a cuidar la casa cuando hay corte de café, se turna, si no se
gueda Brigida se queda mi hermano, o un rato mi jefe [...] (Fortino de
la Rosa, comunidad de Santa Inés, entrevista personal, Marzo de

2012).

La ocupacion de los espacios estan relativamente marcados por género y
generacion, y lo podemos ver en el papel de la mujer en una familia cafetalera
de la SOT, ya que tiene como funcidn principal hacerse cargo de actividades del
hogar y todo lo referente a la cercania de éste, en el sentido de que es
constante encontrar que los roles femeninos se destinan a la cocina, cuidado de
traspatio —limpieza de corrales y la alimentacion de los animales-, cuidado de
los hijos -hasta una etapa en la que son relativamente independientes-, el
bordado en tiempos libres, etc.

Es importante entender, que la labor de la mujer no se restringe
Gnicamente al hogar, ya que en algunas fechas agricolas, en tiempo de
cosecha de café, aporta parte de su tiempo a la pisca de éste, sea para la
cosecha de la produccion propia o se contrata en otros cafetales para la pisca y
asi obtener ingresos por jornada.

Dentro de la actividad cafetalera, también es constante encontrar que
mientras se da el corte, aquel o aquella que se queda en casa, debe hacerse

cargo del cuidado y secado del café pergamino, pues para obtenerse de esta
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manera, antes debe despulparse y lavarse, para asi comenzar el proceso de
secado. Como nos dice don Efrén:

Yo me quedo cuando hay mucho café, yo lo lavo, lo limpio, lo subo a

la loza y ya la sefiora se encarga de moverlo, ahi estan al tanto en el

dia, alla ven si se seca, si no... se levanta (Efrén T. de la comunidad

de Santa Inés, Abril de 2012).

Ahora bien, si desagregamos las actividades de la mujer, nos podemos
dar cuenta que estd muy marcado en dos espacios concretos, al interior de la
casa y al exterior de ésta (ver figuras 8 y 9); y se menciona, ya que poner
atencion en estos aspectos, nos permite vislumbrar estructuras de poder
domésticas, niveles de organizacion y concepcion del espacio entre lo publico y
lo privado; ademas, es importante mencionar que no soélo es la madre de familia
quien ocupa dichos espacios, sino que las hijas también colaboran en este tipo
de actividades, aunque muchas veces es después de cumplir con sus
obligaciones escolares. Luego entonces, los roles también estan marcados por
creencias y practicas en relacion a los sexos; por ejemplo, en la actividad que
es fundamental para las familias indigenas-campesinas de la SOT, la
recoleccion de hongos y plantas comestibles, asi como la lefia en el monte y
gue es su principal fuente de combustible, en su mayoria es realizada por las

mujeres. Como nos comenta dofia Ofelia:

[... ] para salir adelante, el hombre es el que se va a la milpa y la
mujer hace otros trabajos]...] [...] también se cansa de que todo el

dia se va a trabajar porque a veces €l también traia la lefia pero
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también se ve que si se agota, se cansa [...], [...] nosotros como
mujeres, que tenemos los hijos, estoy embarazada o ya se alivio pero
no podemos ir a la lefia, €l ya traia su lefia, cargada; pero cuando ya
estabas sana, ibamos muchas sefioras a la lefia. Desde chiquititos,
mis hijos, yo me los llevaba y llegaban con sus pescuecitos asi,
traian su lefla mis hijos [...], [...] me iba yo a la milpa o al monte a
buscar chilacayotito o quelites, para darle yo a mis hijos y este... asi.
No, nunca sufriamos de hambre, o mis hijos también iban a la lefia y
buscaban quelitito y hongos, ¢,ve que hay hongos del monte? De ahi
me traian (Dofla Ofelia de la comunidad Ejido Lépez Mateos,

entrevista personal en Mayo de 2012).

Figura 8. Actividades mas representativas pertenecientes a la madre de

familia en el interior del hogar

Cuidado de los nifios

Bordado de
manteles y
servilletas
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Entonces, como podemos ver, dichos trabajos, no lo desarrollan las
mujeres solas, sino con la compafia de los hijos pequefios, o se conforman
flotillas de mujeres para salir de sus hogares, en el sentido de que la mujer no

puede salir sola del hogar.

Figura 9. Actividades y espacios al exterior del hogar dinamizados por la

mujer en familias productoras de café en la SOT

Cuidado de aves,
cerdos y/o borregos

& & de traspatio

Cuidado de hortalizas y
plantas medicinales

Recoleccion de lefiay
plantas comestibles

Al igual que la mujer en sus respectivos espacios, también podemos
vislumbrar en la SOT, espacios muy marcados y dinamizados por el hombre y
esto lo podemos ver en la parcela para el trabajo de la milpa, la huerta de cafée,
el potrero para el manejo de ganado (ver figura 10). A grandes rasgos, a cada
espacio se le dedica gran parte de su tiempo, por ejemplo, la parcela para la
milpa tiene un tiempo destinado, para cada uno de los tres o cuatro cultivos

basicos que trabajan al afio (Ver calendario agricola en el cuadro 3); asi como
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en la huerta del café, ya que no es sélo la pisca, sino que en el transcurso del
afio se vuelve a sembrar, se limpia y se le poda a cada planta de café; En el
potrero debe dedicarle por lo menos dos veces al afio para la vacunacion y
desparasitacion del ganado mayor, asi como llevarles agua en tiempo de
escaza lluvia.

Al igual que las hijas, los hijos son concebidos para determinado tipo de
trabajo, pues se relaciona en el campo ayudando al jefe de familia en las
labores que se identifican como pesadas. También es importante mencionar
gue todo este trabajo productivo, muchas veces se desarrolla con ayuda de
peones -contratacion de trabajo por jornal-, pues segun testimonios, todo esto
no lo podria desarrollar Unicamente con ayuda de los miembros disponibles de
la familia, ya que es muy pesado y no podria cubrir todos los ciclos agricolas.

Cuestion un tanto compleja, ya que la mayoria de las familias dedicadas
a la produccion de café, contrata jornales y paraddjicamente son de escasos
recursos econdmicos, sin embargo se recurre a este esquema por insuficiencia
de mano de obra en la familia, pues cada vez es mas constante que los jévenes
—en relativa edad con capacidad de apoyo a las actividades agropecuarias- no
apoyen la labor por estudios u otro tipo de actividades externas, por lo que se
vean en la necesidad de contratar peones para no perder la cosecha.

Se concibe como una inversion, en el sentido de que se recupera en el
transcurso del afio, cuando se cosecha y consume lo cosechado para no
concurrir al mercado, sino hasta cuando se termina el abasto.

En el caso del café, a los jornales se les paga conforme van vendiendo

cosecha, en el mismo transcurso del proceso de pisca, lo cual genera urgencia
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de colocar el café en mercados locales para fondear la cosecha en su conjunto,
y tener algo de rentabilidad para ser reinvertido en las parcelas, la huerta, en la
compra de becerros o cerdos —estos ultimos, como un sistema de inversion
para el ahorro-.

Figura 10. Espacios productivos dinamizados por el hombre en la familia

campesina-indigena de la SOT

Terreno destinado
para el potreroc

Huerta de Café

~ N Parcela para la
siembra de milpa

Es pertinente detallar mas el procedimiento de cada cultivo o produccion
pecuaria que desarrolla cada unidad doméstica, pues esto nos permitiria
vislumbrar, a fondo, requerimientos tanto de tiempos, espacios y sujetos
especificos, ya que son elementos constitutivos de la organizacion productiva,

de acuerdo a cada contexto. Sin embargo, en el proceso productivo de un solo
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cultivo podemos ver cierto grado de complejidad organizativa y también
podemos agregar que confluyen conocimientos y saberes locales.

Veamos el caso del café, segun un productor en un recorrido por su huerto
de café, en la comunidad de El Mavodo del municipio de San Bartolo Tutotepec:
Selecciéon de Semilla Para empezar el sembradio de las plantas del
café hay dos formas, una de ellas es el sembradio con semillas. Se
tiene que observar el tipo de planta de donde se va a sacar, tienes
que ver la calidad del café, este proceso se le llama seleccion de
semilla y también tienes que seleccionar el tipo de tierra para
embolsar la semilla y retofie. Se tiene que regar con agua, por lo
menos una vez cada dos dias. La otra forma es cuando se arrancan
plantas de los huertos de café, y también, tienes que observar que se
encuentren en buenas condiciones como: no estar chuecas, no estar
guebradas, que no estén en forma de gancho y tampoco estén

amarillas para que la planta tenga crecimiento rapido.

Traspaso de la plantula al cafetal Después de seleccionar las
plantas se hacen los hoyos en las huertas de una profundidad
aproximadamente de unos 30cm, para que se rieguen rapidamente
sus raices y puedan tener un buen crecimiento. Se tiene que limpiar
por lo menos 3 veces al afio para que el monte no interrumpa su
crecimiento y la planta pueda adquirir todos los beneficios de la
tierra. Estas plantas tardan aproximadamente tres afios para que

puedan dar una buena cantidad de café.
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Cosecha de café Se empieza a cosechar cuando las matas de café
empiezan a pintar sus frutos de color rojo y amarillo. Nosotros
tenemos que cortar los primeros frutos para que el café tenga un
rapido cocimiento y podemos darle el segundo corte luego, luego. En
el segundo corte, tenemos que cortar la mayoria del café ya que es
cuando esta mas cocido; y ya el ultimo corte es el tercero, y se tiene
que cortar todo aunque no esté completamente listo para ser
cosechado, si no... se pierde con el agua (Arturo SA, de la
comunidad de EI Mavodo, San Bartolo Tutotepec, entrevista

personal, Enero de 2013).

Lo anterior sélo nos muestra el proceso que se desarrolla en la huerta de
café, sin embargo, el tratamiento de éste se compone de mas etapas después
de la cosecha; pues una vez que viene de la huerta, se procesa de dos
maneras, tanto de beneficio hUmedo como beneficio seco, en el sentido de que
existen dos métodos diferentes para el tratamiento de la cereza —fruto del
cafetal-. El proceso seco se usa generalmente para el consumo propio y venta
como de menor calidad, y es relativamente mas econdmico que el himedo,
aunqgue tarda mas tiempo, pues su tratamiento consiste en extender la cereza
sobre tendales* - a la luz del sol, removiendo continuamente para evitar el
secado sin uniformidad. En las noches y si hay lluvia —que es constante- se

recoge para evitar que absorban humedad los granos, todo esto en un lapso de

41 . . .
Asi se le nombra a las planchas de cemento que cuentan los hogares, asi como el patio o los techos de las casas.
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cuatro o cinco semanas de secado al sol, y se le nombra en la region como café
en bola. Como ejemplifica Arturo:
Una forma de secar el café es cuando se seca sin despulparlo, y se
le llama café bola. Es mas tardado porque tarda mas tiempo en
secarse. Aqui la mayoria de las personas utiliza este proceso para
secar su café porque no cuentan con una despulpadora y a veces
tampoco cuentan con un tendal para secar su café y estas personas
no tienen otra opcién masque vender su café después de cortarlo
(Arturo SA, de la comunidad de ElI Mavodo, San Bartolo Tutotepec,

entrevista personal, Enero de 2013).

El procesamiento humedo es un tanto mas complejo, pues se requiere de
mas trabajo y gasto de recursos —como agua y tiempo-; sin embargo, se
considera como de mejor calidad, pues se conservan propiedades que
demanda el mercado externo. Se debe realizar en el trascurso de la cosecha,
ya que al pasar tiempo es mas dificil despulparlo. Se utilizan maquinas
nombradas despulpadoras —sean de motor de luz, gasolina o mecanicas
movidas por fuerza humana- trabajan con agua y en base a discos remueven la
carne de la semilla expulsando la pulpa, que posteriormente se usa como
abono. Las semillas se separan y caen a un canal disefiado para separar los
granos verdes. Una vez que se tienen los granos despulpados y lavados, se
pasan inmediatamente a un tanque de lavado para asi pasar por un proceso de

fermentacion, en el cual después de dos o tres dias se separa completamente
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el mucilago, obteniendo el café pergamino, para posteriormente comenzar el

proceso de secado —actividad que en su mayoria cuidan las mujeres-.

El café se tiende en el tendal para empezar a secarlo. Se tiene que

mover cada doce horas por lo menos para que no se queme de un

solo lado y se vaya secando parejo. Tarda cuatro dias para secarse,

dependiendo el clima que se presente (Fortino de la Rosa,

comunidad de Santa Inés, entrevista personal en Marzo de 2012).

Cuadro 3. Calendario agricola de una familia campesina-indigena
productora de café en la comunidad de Santa Inés, Huehuetla.

Producto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Moviembre |Diciembre
Finaliza
Cosechaflaval . Inicio de|Cosecha/lavalCosecha/laval
cosecha Primera
do, . Segunda Tercera cosecha a|do, do,
despulpado y| 12 limpia ! Limpi Limpi finales  de|despulpado y|despulpad
espulpado impia impia inales e|despulpado y|despulpado
pulp Y mediados decafetal P P pulp N pulp N
secado mes secado secado
café mes
; B Primera Segunda
Preparacicn Siembra L o Cosecha
limpia limpia
Cacahuate del terreno
Maiz de P;ep?racwon
Tonamil SHITEG
Cosecha siembra
Maiz de *Desmontar,
Temporal barbechar y
sembrar Cosecha
Frijol de P;ep?racwon
Mata e tierray
siembra Cosecha
Cosecha a
Frijol Gordo | finales de
mes Siembra
Calzbaza
para Pipiana Siembra Cosecha
Transplante
de mata a la
Chile Criollo parcela 1ra limpia | 2dalimpia | 3era limpia Cosecha
Finalizacion
Inicio

4.1.2 El caso de familias productoras de tenangos
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La dinamica productiva de las familias campesinas-indigenas dedicadas
a la producciéon de bordados, mejor conocidos como Tenangos -artesania Unica
de la SOT, dibujada y bordada profusamente con hilo de diversos colores en
una tela comunmente de manta durante todas las épocas del afio, donde se
plasma su cosmovision y cotidianeidad- es distinta a las productoras de café, en
el sentido de que su principal producto comercial, que genera ingresos
economicos e incursiona en el exterior de la SOR —como el café-, es un
elemento no propiamente agricola, ni pecuario, sino artesanal, con insumos
externos. Sin embargo, las familias comparten similitudes, en relacion a la
agricultura de autoconsumo en sus cultivos basicos, como el maiz, frijol, chile y
calabaza. También comparten similitud en relacién a la distribucion de los
espacios, en el sentido del género.

La region donde es mas significativa la actividad del bordado fuera de la
cabecera del municipio Tenango de Doria es en las comunidades de San Pablo
el Grande, San Nicolas, Ejido Lopez Mateos, ElI Nanthé, La Ermita, Pefa
Blanca, entre otras, aunque esta un tanto limitada en aspectos productivos, y
me refiero a la agricultura comercial, pues las comunidades no cuentan con las
mismas condiciones geograficas que las comunidades cafetaleras.

Los aspectos agropecuarios en comunidades de origen del Tenango, se
dinamizan para el autoconsumo, a excepcion de algunas familias que han
integrado actividades para la comercializacion de bovino y porcinos, a nivel de
consumo regional.

En la unidad domeéstica es tipico encontrar distintas actividades, tanto

agricolas como extra agricolas (Ver figura 11) pues podemos encontrar la milpa,
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el traspatio, la cria y engorda de animales, la recoleccion de lefia —como
combustible-, la recoleccién en el monte de una variedad inmensa de hongos,
plantas comestibles y, en cierta temporada del afio, insectos, y excepcion de
algunas familias, éstas complementan sus ingresos a través de un pequefio
negocio familiar —abarrotes, compra-venta de maiz, venta de manta e hilo como
insumos para los tenangos, etcétera-, aunque no es generalizado, sin embargo,

hay testimonios donde mencionan que:

[...] se ha visto la aparicion de muchas tienditas Ultimamente, de un
tiempo para acé ya ves tres o cuatro tienditas en cada esquina, y a
veces se hacen competencia entre los mismos vecinos, no sé por
qué sea..., a lo mejor es la necesidad (Dofia Céandida, de la
comunidad de San Pablo el Grande, entrevista personal, abril de

2012).

Un dato interesante radica en que, las comunidades donde se origina el
Tenango, tuvieron una estrecha relacién con las comunidades productoras de
café -region La Laguna-, pues segun testimonios, hace unos afios, se
contrataban en temporada de pisca de café, la cual era muy importante para la
complementacion a las unidades domésticas, pero a partir de la caida de la
produccion a mayor escala, se abandono dicha actividad para el complemento,
como lo refiere Dofa Candida:

[...] no sé por qué... pero creo que habia mas café que ahorita,

ahorita casi no hay, antes habia mucho, habiamos aqui 35 o 40
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mujeres que nos ibamos al corte” (Dofia Candida, de la comunidad
de San Pablo el Grande, entrevista personal, Abril de 2012).

Entonces, como ya se hizo referencia en parrafos anteriores —en el caso de
las familias cafetaleras-, los espacios determinan modos de organizacion y
apropiacion, por ejemplo, los hombres se dedican a las labores del campo, asi
como la siembra del maiz, de frijol y principalmente, el cuidado de los animales

en el potrero.

Figura 11. Unidad de produccion doméstica dedicada a la produccion de

Tenangos

Crianza de aves para
huevo, engorday cri
de cerdo de traspatio

Siembra de milpa

Bordado de Tenangos

Hortaliza de traspatio

Tienda de abarrotes

El trabajo dedicado al campo, solo es en determinadas temporadas,
como en la limpia del terreno que puede durar de dos o tres
semanas, dependiendo lo grande del terreno y; en seguida, se tiene

gue sembrar para que el campo no se vuelva a enyerbar y la milpa
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salga bien. Se abandona por dos meses para esperar a que nazca la
milpa y regresar a realizar lo que se le llama desmonte o limpia de la
milpa, luego se hace la siembra del frijol, y otra vez... se abandona,
para dejar crecer la milpa durante otros dos meses y asi, hasta que
ya se llega el periodo de la cosecha del maiz y se deja un tiempo
como de dos o tres semanas para la cosecha del frijol. Pero en los
tiempos que abandona el campo se dan tiempo de realizar otras
actividades como el cuidado de su ganado, cercar sus potreros, esto
es en muy corto tiempo ya que carecen de cabezas de ganado
algunos solo tienen de 5 a 12 cabezas por lo tanto no hay tanta
actividad y tienen que buscar otro trabajo como la albafileria en
donde los contratan en algunos pueblos cercanos o en la misma
comunidad. (Susana de la comunidad de Ejido Lbépez Mateos,

entrevista personal, enero 2012)

Al igual que la descripcion arriba mencionada —en el caso de las familias
cafetaleras-, las mujeres bordadoras de Tenangos tienen sus espacios Yy
actividades determinadas:

Las mujeres tienen mucho trabajo que realizar en la casa durante el

dia, porque son las que mas se preocupan por los hijos, por el

dinero, para llevar el sustento del hogar y la cocina. La cocina incluye

todos los quehaceres de la casa, y tiene que apurarse a realizarlos.

También tiene que cuidar a los animales, limpiar el corral de los

pollos, darles de tragar, lavar el chiquero del puerco, y en algunos
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casos sacar los borregos al campo para pastoréalos. Se dedica
también a recoger cosas del monte que sirven para comer, mucha
gente se dedica a esto cuando no hay para comer, luego vamos por
quelites, frijol, o verduras. También tienen sus hortalizas donde
cosechan acelgas, rabanos, espinacas, cilantro y otras cosas mas
gue siembran para comer, 0 en algunos casos para vender ya que es
una ayudita de dinero. Terminando esto, se van a la lefia, regresan y
se ponen a bordar para no perder tiempo y espera a que lleguen los
nifos de la escuela para ayudarlos a hacer la tarea y darles de
comer. Las mujeres en la comunidad también se dedican a cuidar los
negocios familiares que son las pequefias tiendas que hay en la
comunidad (Susana de la comunidad de Ejido Lbépez Mateos,

entrevista personal, enero de 2012).

Lo que aqui cabe destacar, es que la mujer tiene un protagonismo en
torno al sostenimiento econémico del hogar, pues del producto que mayormente
aporta recurso econémico al hogar es el Tenango, una actividad principalmente
desarrollada por manos femeninas, a la inversa del caso del café -como
actividad propia del hombre-. Es quizé por esto, que en estas comunidades se
cuente con mayor presencia de hogares con padres e hijos migrantes en EU,
pues hay menores posibilidades productivas para el hombre.

Ahora bien, dentro de las multiples actividades de la mujer, requiere de tiempo
para dedicarle al proceso del tenango, pues requiere de ciertos espacios, por lo

gue se hace complejo, ya que es una actividad propiamente de la mujer y se ve
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en la necesidad de desarrollar estrategias para intercalar otras actividades

atribuidas.

Primero compras la manta; la cortas en el tamafio en que lo quieras,
ya sea en cuartos, en metros, o en grande que son de cuatro metros.
Luego los mandas a pintar si no sabes dibujar, pero aqui no todas
sabemos dibujar, so6lo hay algunas sefioras que se dedican a dibujar
los animalitos, las flores y los de costumbre. Cuando ya esta pintada
la manta, compras los hilos de distintos colores. Se tensa la manta
con un bastidor para poder bordar, y asi... hasta que terminas. Yo
cuando bordo..., a veces son unas tres o cuatro horas en el dia. Me
levanto y me siento a bordar a cada rato; pero cuando me dedico
completamente es cuando ya hice tortilla y ya di de comer. Bordo
mas en las tardes, a partir de las siete de la noche, hasta como a las
diez. De dia también hago, a lo mejor nomas bordo como una hora
porque me... porque luego estoy lavando ropa [...] (Dofia Ofelia de la
comunidad Ejido Lépez Mateos, entrevista personal en Mayo de

2012).

Existen elementos que nos permiten afirmar, que la elaboracion del
Tenango es algo mas que una simple fuente de ingresos, sino que ha sido

una actividad estratégica a la cual le han tomado afecto de identidad.

Lo hago porque me gusta, y porque deja algo de ganancia con eso

nos ayudamos. Por ejemplo, cuando iban a la escuela mis hijos, con
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eso nos ayudabamos, a comprarles sus lapices, porque antes no
habia ningun apoyo del gobierno, asi desde antes comprabamos sus
lapicitos, sus cuadernos o algo de ropita, de lo que vendia yo el
metro, las tiras o cualquier cosita y me ha gustado mucho porque
ahorita ya no quiero dejar de hacer, me gusta mucho hacer, me gusta
dibujar, me gusta pues, inventar animalitos de lo que veo (Dofia

Ofelia de la comunidad Ejido Lopez Mateos, mayo de 2012).

El Tenango ademas de ser ropa, accesorios para vestir u ornato para
el hogar, en el mercado, les abre la posibilidad de vislumbrar mas de cerca
un aspecto inmaterial, pues a través de la imagen, les permite trascender
de lo material a lo subjetivo, en el sentido de que ademas de generar un
sustento econdmico, representa la organizacion del pensamiento y y su
entorno a través de sus dibujos:

[...] por ejemplo, él ya sale al monte y ve que van volando los

pajaritos, o alli se estan como que besando o picoteando los

pajaritos, o también encima de los cables vemos que pisa a la
pajarita el pajarito. Luego a veces se le ocurre a él y dice, jhaz un
dibujo! Como esos pajaritos que vi en la milpa, haz un conejito que
va brincando en el monte, es como dice uno, cémo le diré... es como
la idea o la imaginacion que asi se hacen los animalitos que
bordamos (Dofia Candida de la comunidad de San Pablo el Grande,

entrevista personal en Abril de 2012).

144



Antes de finalizar este apartado, considero pertinente mencionar que la
asistencia social, es parte fundamental de toda esta complejidad de la
economia campesina en dichas familias descritas, como en otras; pues ha
pasado a ser parte fundamental del gasto familiar. En el caso de las
familias cafetaleras, se detectd que por lo menos obtienen recursos del
Estado a través del Consejo del Café —un aproximado de 800 pesos
anuales-, Programa de OPORTUNIDADES —un aproximado de 800 a mil
pesos mensuales-, PROCAMPO - de mil a dos mil pesos anuales-, y por
el lado de las familias productora de Tenangos obtienen los mismos
conceptos a excepcion del apoyo del Consejo del Café. Y es que dicho
recurso se convierte en inversion para bienes de consumo, sin embargo,
pocas veces para insumos productivos, lo cual amerita ser analizado mas
a profundidad, ya que, comienzan a ser elementos constituyentes de la
familia campesino-indigena.

4.1.3 El papel de los jévenes en las Unidades Familiares Campesinas-
Indigenas en torno alo productivo

Como ya se hizo referencia, para la dinamizacién de la unidad productiva
familiar, los y las hijas tienen gran importancia —en edad relativamente
productiva-, sin embargo, su relacion frente a los aspectos productivos y otros —
por ejemplo culturales y politicos-, se muestra un tanto compleja, pues surge un
fenédmeno de conflicto generacional frente a éstos, en el sentido de que podrian
ser considerados como un factor de cambio, lo cual trastoca la estructura

familiar de la SOT, y de otros contextos similares.
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Productivamente hablando, el rostro del campo ha sido forjado en algo
negativo, pues segun testimonios, la mayoria de los jévenes en la sierra, “no
ven futuro” en las actividades agropecuarias que los padres desarrollan, pues el
campo es sinénimo de pobreza y mucho trabajo.

Los jovenes que se encuentran en casa, alternan sus respectivas
labores, con la educacion formal, por cierto, desarrollada hasta el grado escolar
maximo que se ofrezca en su comunidad u otra cercana, por ejemplo,
concurren hasta la telesecundaria, y en pocos casos, hasta el bachillerato.

Es relativamente gratuita esta educacion y aparentemente no se requiere
de gastos, sino Unicamente el desplazamiento hasta las respectivas
instalaciones; sin embargo, para el estudio de una profesidn si se requiere de
mayor gasto, pues la regidon no cuenta con gran oferta de educacién superior.
En el caso de muchos varones, al cumplir la mayoria de edad, piensan en la
posibilidad de migrar, sea a ciudades cercanas o a los EU, sin embargo, no se
desprenden del todo de la unidad, pues al dedicarse a otras actividades fuera
de la comunidad, generan ingresos —remesas- para apoyar a los gastos de la
familia. En el caso de las mujeres, al alcanzar su grado escolar maximo, se
piensan como madres de familia, por o que se casan para constituir un nuevo
hogar, o simplemente migran a las ciudades mas cercanas para contratarse en
trabajos ajenos a la unidad doméstica familiar. En cambio, un nimero muy
reducido de jovenes, salen de sus comunidades para seguir sus estudios
profesionales en ciudades como Tulancingo, Pachuca o a la ciudad de México,

esto si los padres cuentan con recursos y deseos para apoyar.
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Ahora bien, cabe detenernos aqui para mencionar que la educaciéon formal
desprende dos imaginarios muy marcados en la SOT, por un lado, se tiene la
concepcion de que los y las jovenes estan perdiendo el amor al campo, a raiz
de la educacion que reciben en las escuelas, lo cual genera una fuerte critica a
la educacion por parte de algunos pobladores de la SOT, sobre todo adultos, la
otra nocién que desprende, es que la Unica manera de “ser alguien en la vida” y
no participar en actividades que no generan mas que condiciones adversas, es
a través del estudio, cuestion muy pertinente de profundizar, como lo
ejemplifican los testimonios siguientes:

Ta" grande el canijo pero ya ves, es la situacion de a veces cuando

uno va a la escuela, dicen que uno tiene que poner de su parte y ahi

agarra la mafia de ser flojos ¢no? De plano es flojo, no quiere

trabajar, por eso dicen unos que a la vez es bueno estudiar y al a vez

no, él no quiere estudiar, ni a la chinga al monte y también ahi no

quiere trabajar’ (Fortino de la Rosa, comunidad de Santa Inés,

entrevista personal en Marzo de 2012).

Los jévenes aqui en la comunidad, sélo van a la escuela pero nada

mas terminan el nivel de secundaria y de todos los que terminan...,

es uno el que continua sus estudios, esto sélo es en ocasiones, pero

la mayoria se dedica a trabajar. Por ejemplo, las mujeres se quedan

en su casa a realizar los quehaceres de la cocina o al cuidado de sus

hermanos menores, o bordar, y cuando cumplen su mayoria de

edad, se casan, 0 en otra caso... se van a trabajar a la maquila a

San Martin —de las Piramides, Edo Méx-, pero es muy escaso que se
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vea esto en la comunidad; los hombres se quedan en el campo u

otros emigran a la ciudad a buscar trabajo (Susana de la comunidad

de Ejido L6épez Mateos, entrevista personal, Enero de 2012).

Es necesario no dejar de lado los procesos que generan tanto la migracion

por estudio o por trabajo, asi como los medios de comunicacion —internet,

television-, ya que son elementos que no nos permiten concebir a las familias

s6lo de reproduccidén, sino de transformacion y aspiracion. Sin embargo, me

atreveria a afirmar que aun asi, el patriarcado no deja de ser parte importante

de la organizacion familiar de la SOT.

Figura 12. Composicion Familiar de cada Unidad Familiar Campesina-
Indigena entrevistada

Hij@s migrantes|Canditdad |Cantidad de |Cantidad de
Hijosen [Hijasen |queaportanal |detierra |tierrapara |tierrapara
Familia que se ocupa  |Comunidad Municipio Mama |Papd |casa casa gasto familiar  |paraMilpa |Potrero Café
10Hayrenta
Prod. De Café 1 Santa Inés Huehuetla X X 2|2Ha a medias 2.5Ha
Prod. De Café 2 Santa Inés Huehuetla X X 1Ha 1Ha 2.5Ha
5Ha
Compartidas
con
Prod. De Café 1 Huahua San Bartolo Tutotepec|x X 5 2Ha hermanos  |1Ha
5Ha
Compartidas
con
Prod. De Café 2 Huahua San Bartolo Tutotepec|x X 2|2Ha hermanos  |2Ha
Prod. DeTenangos 1 |Ejido Lopez Mateos|Tenango de Doria X X 3|2Ha
Prod. DeTenangos 2 |Ejido Lopez Mateos|Tenango de Doria X 3|1Ha
4.2 De la unidad de produccion campesina-indigena a una diversidad

organizativa familiar para la produccion sociocultural.
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La familia campesina-indigena de la SOT, es el punto de partida donde se
originan y fluyen procesos de organizacion, es desde donde se comparten
conocimientos, experiencias, recursos y necesidades para confluir tanto en la
unidad de produccién, como en la reproduccion de la vida comunitaria. Es
fuente también de socializacion, de lo politico, lo econdmico y lo religioso. En
otros términos, la familia proporciona la base para la reproduccién con el
entorno social. Si bien las unidades domésticas campesinas-indigenas no estan
aisladas de lo propiamente social, es importante identificar las articulaciones
gue éstas tienen desde su interior, en el sentido de vislumbrar sus conexiones y
dindmicas con la comunidad pequefia y el poder de los externos, como lo

refiere Shanin (1979).

Los espacios sociales, en los que concurre la familia o algin miembro,
pueden vislumbrarse desde la red de parentesco —los parientes préximos-; la
comunidad en sus distintas instituciones y organizaciones, asi como las fiestas
religiosas, los comités comunitarios, con cargos civiles y/o religiosos, la
asamblea; los tianguis, como espacios de intercambio; las reuniones de
organizaciones y las relaciones con agentes externos de distinto tipo, elementos

gue construyen vida cotidiana en torno a la comunidad campesina-indigena.

Es importante aperturarse a la articulacién®® de los procesos productivos, ya
que ademas de organizarse para producir y reproducirse, como unidades

familiares campesinas-indigenas, también se insertan en la dinamica

2 Ver la reconstruccién articulada de la realidad y formas de pensamiento como lo propone Zemelman (1997).
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comunitaria, a través de formas colectivas, que a su vez, generan practicas
culturales fuertemente relacionadas con lo material, pero también con lo
simbdlico. Luego entonces, vislumbrar la estructura organizativa que da forma a
las instituciones locales —en la comunidad que se inserta la unidad doméstica-,
asi como sus dinamicas religiosas y/o politicas, permite entender que el caso de
los recursos que estamos analizando —el café y el Tenango-, estan mas alla de
lo estrictamente productivo y que se interrelacionan con diversos niveles y

ambitos organizativos.

4.2.1 Organizacion Civil y Religiosa

A pesar de que en la SOT hay una tradicién individualista para trabajar la
tierra a un nivel familiar y no hay estructura ejidal, ni comunal, existe vida
comunitaria al interior de sus comunidades, de modo que los espacios publicos
se dinamizan de manera colectiva y organizadamente. Es por esto que en el
mismo tenor del apartado anterior, podemos dar un orden a la articulacion de
los sujetos en lo social, o en otros términos, a los espacios socioculturales, por
género, en el sentido de que existen sitios colectivos muy marcados, o “propios”
para el hombre como para la mujer.

Por espacios sociales me refiero a una serie de instituciones y/o
estructuras socioculturales que se han integrado al cotidiano de las
comunidades, y que dinamizan los intereses y necesidades colectivas, tanto en
ambitos civiles como religiosos (Ver cuadro 4).

En un testimonio podemos vislumbrar lo marcado que se encuentran los
roles de género en los espacios sociales, si bien se insertan en lo religioso, lo

politico y lo social:

En otras actividades en las que participan los hombres son en las

asambleas que se realizan en la comunidad, para tomar acuerdos,
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para las necesidades y servicios. Participan mas en los acuerdos que
se toman para la realizacién de la fiesta patronal de la comunidad,
bueno esto lo hace solo la gente mas adulta y los jovenes solo
participan ayudando en la fiesta como en hacer la flor o a matar la
vaca que sirve para darle de comer a la gente que llega a visitar. Los
hombres casi no se preocupan por participar en las reuniones
escolares o en los acuerdos familiares ya que solo les preocupa
ganar dinero para el sustento familiar y dicen no tener tiempo para
esas cosas porque eso es cosa de mujeres... Pero si cuando alguien
se enferma de la familia son los primeros en preocuparse, también se
ve mucho su participacion cuando alguien de la comunidad mure ya
que ellos son los que ayudan cargar el cuerpo para ir a enterrarlo”
(Dofia Ofelia de la comunidad de Ejido Lépez Mateos, entrevista

personal en Mayo de 2012).

La articulacién de la mujer en la comunidad también es muy marcado al

igual que en la unidad doméstica:

Las actividades diarias de la mujer es también asistir a las reuniones
escolares, para realizar el aseo de la comunidad, las llamadas
faenas, o también realizan el aseo diario de la escuela de sus hijos;
también asisten a platicas de salud que se realizan en el centro de
salud. También tienen una participacion importante dentro de la fiesta
patronal de la comunidad, porque sin ellas no se realiza la fiesta,

porque los hombres toman puntos importantes como los gastos
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econdémicos pero ellos no son los que hacen la comida ni lavan los
trastes son las mujeres las que hacen eso ellas saben qué y cuanto
se tiene que comprar para la fiesta (Susana de la comunidad de Ejido

Lépez Mateos, entrevista personal, Enero de 2012).

Es pertinente mencionar que al igual que en el interior de las unidades
familiares, a partir de los testimonios, podemos darnos cuenta de que
existe una especie de division en la participacion por género, y en este
caso, es en espacios publicos; lo cual es imprescindible vislumbrar como
se generan y dan imaginarios colectivos en torno a lo anterior, ya que nos
permite no dejar de lado y considerar que hay relaciones de coercion y
conflicto, porque muchas veces, trastocar dichos imaginarios puede

detonar violencia o conflictos.

En las comunidades de la SOT podemos encontrar por lo menos los
siguientes espacios dinamizados de manera colectiva y de interés
comunitario, en términos educativos, se encuentran las escuelas —en los
niveles preescolar, primaria y secundaria-, y tiene una estructura que la
sostiene, un comité de padres de familia; en términos de subsidios y
servicios gubernamentales, al igual que la educacion, agentes externos
demandan estructuras organizativas representadas en comités de
beneficiarios, que si bien soélo funcionan en el afio o lapso en el que se
estd ejecutando cierto programa o proyecto, a lo cual nombro como
organizaciones “fugaces”, como ejemplo podemos encontrar a los comités

de salud, al comité del programa Oportunidades, los pequefios grupos que
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reciben subsidios de programas gubernamentales para le ejecucion de

pequefios proyectos; en términos de regulacion social, existen las

delegaciones municipales, las cuales son la maxima autoridad de cada

comunidad, comité de agua potable, las asambleas comunitarias para la

resolucién de problemas al interior y exterior de la comunidad. En términos

de partidos politicos, se encuentran los pequefios grupos con afinidades

politicas, entre otras, pero cabe mencionar que todas estas figuras parten

de una demanda que surgen desde las reglas de cada programa, y no de

una organizacion interna; en otros términos, no son propuestas por los

actores internos.

Las estructuras organizativas religiosas son las mayordomias de las

fiestas patronales; los comités de las iglesias tanto catodlicas como

evangélicas; organizadores o responsables del Carnaval representados en

capitanias.

Cuadro 4.- Figuras organizativas e instituciones que dinamizan la vida
comunitaria en comunidades de la SOT

INSTITUCIONES

AMBITOS FIGURAS ORGANIZATIVAS QUE LAS DINAMIZAN
LOCALES
Delegacion Municipal Delegado y suplente
Regulacion del Agua
Civiles Comité del agua potable

Potable

Educacion Formal Comités de padres de estudiantes
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Partidos politicos
secciones y afinidades politicas-

Lideres comunitarios de grupos politicos -divididos por

Programas de Gobierno Comités de Beneficiarios -Oportunidades y Salud-
Iglesia Catolica Comité de la Iglesia

Iglesia Evangélica Comité del Templo

Religiosos
Mayordomos encargados de celebrar la fiesta patronal
Las Mayordomias
y Carnaval

Productivos Unidades domésticas La familia y jornales pagados

Quiza sea necesario hacer una diferenciacion y profundizar qué estructuras
organizativas oscilan entre lo propio o lo ajeno, lo natural o lo formal; sin
embargo, considero que lo importante, es considerar qué grado de participacion
y buen funcionamiento tienen estos espacios sociales ante adversidades y
necesidades de la vida inmediata de las familias campesinas-indigenas; y por lo
tanto seria mas pertinente y mayormente fructifero, pensar en discutir el grado

de apropiacion y resultados que obtienen los actores.

Es constante encontrarse con ciertas reflexiones -por algunos agentes que
han elaborado tanto investigacion como incidencia a través de proyectos
productivos-, en las que se afirma que los ambitos en los que se dinamizan los
pobladores de la SOT, de manera mas Optima y con mayor constancia, es en lo
religioso; en el sentido de que predomina mas la organizaciéon para la

celebracion de fiestas y ritos, mas que en ambitos politicos y productivos. Sin
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embargo, considero que la mayor parte de estas fiestas se articulan con ambos
ambitos, ya que a través de la pedida de un “buen tiempo” a las deidades del
cerro, “del monte”, se refiere indudablemente a lo productivo, en otras palabras,
se realizan rituales para que haya produccion; y por el otro lado, lo politico se
vislumbra en el estatus que genera el sostener una mayordomia u otro cargo

similar.

[...] los mayordomos juntan su dinero, hacen su cuenta, cuanto
cuesta la banda y el castillo, ese es el mas caro. Los padrinos llevan
sus palanganas, sus ceras, sirios, su violin y ponen la flor. El padrino
gue reparte, ese tiene mas gasto; luego dicen que en los buenos dias
dan de comer a toda la gente y también la borrachera (Dofia Ofelia
de la comunidad de Ejido Lépez Mateos, entrevista personal en mayo

de 2012).

La celebracién del Carnaval, Todos Santos y las fiestas patronales, como
eventos de mayor importancia en las comunidades de la SOT (Ver cuadro
abajo), nos pueden dar esas pautas de lo religioso articulado con lo productivo y
lo politico, en el sentido de que podemos ver todo un complejo organizativo

para el desarrollo de éstas:

En el carnaval... lo que pasa es que ahi le ponen ofrenda al diablo,
segun para que traiga buena suerte, que le dé o que le conceda al

jugador a llegar al otro afio, asi lo tiene por costumbre, para dejar
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tener buena cosecha (Efrén T. de la comunidad de Santa Inés,

entrevista personal en abril de 2012).

Todos Santos, se concibe como una fecha en la que se le rinden ofrenda a los
cerros, los cuales representan el aire y la tierra; asi como también le rinden
ofrenda al fuego en la cocina, donde esta la lumbre y procesan sus alimentos; a
la toma de agua, que es el lugar donde esta el flujo del liquido para los
alimentos. También rinden ofrenda a sus difuntos. Luego entonces, es una
fecha en la que tierra, fuego, aire, agua componen una ofrendan a su territorio;
en un sentido tangible y presente, para asi, dar continuidad a la vida de los que
estan adn, para una buena cosecha y haya abundancia de maiz, frijol, café, y
plantas del monte para comer, para agradecer de lo que ya hubo y lo que

debiera venir.

[...] si ademas de la tierra, bueno mi jefa lo que le pone ofrenda es a
la lumbre, al agua, a la tierra, yo creo que para que no falte (Fortino
de la Rosa, comunidad de Santa Inés, entrevista personal en Marzo

de 2012).

Fiestas en las que se vislumbran dinamicas organizativas tanto en lo familiar,
como en lo comunitario, por ejemplo: Dofia Maria de la comunidad de San
Miguel, del municipio de San Bartolo Tutotepec, comenta sobre la organizacion
de los tiempos y division del trabajo para el desarrollo de la celebracion de

Todos Santos:
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[...] nosotros nos preparamos desde dos meses antes, para ahorrar y
comprar las cosas para el altar; por ejemplo vamos a la plaza a
comprar el cacao para el atole, los platos para poner los tamales; el
refresco, los cigarros y la cerveza para el gusto de los difuntos; ceras
para ponerles luz y no se vea triste, el pan de huevo, el sefior se va a
la huerta a cortar naranjas, flores, calabaza (Dofia Maria de la
comunidad de San Miguel, municipio de San Bartolo Tutotepec,

entrevista personal en Noviembre de 2011).

En lo comunitario, se vislumbra reciprocidad y coordinacion para el desarrollo
de los eventos, en el sentido de que confluyen miembros de distintas familias,
pero de la misma comunidad para resolver situaciones y dinamizar espacios

sociales.

Pues una fiesta de este [...] del pueblo, se ayuda uno y ahi hace
tortilla y ahi va otra y le ayuda, porque por ejemplo en la ciudad hace
mucho tiempo que estuve yo alla, ahi te contratan pero ahi te pagan,
que el quehacer, que vas a ir a lavar los trastes de la mayordomia
pero te paga quien te contrata y aqui no, por ejemplo luego me
buscan para servir la comida, le llaman ollera esta uno, 2 6 3 dias
pero no le pagan a uno, pero cuando haga uno algo, también vienen
y le ayudan (Dofia Ofelia de la comunidad Ejido Lopez Mateos, Mayo

de 2012).
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Cuadro 5 Festividades mas importantes en las comunidades de estudio

Festividades Importantes para la comunidad de Santa Inés, Municipio de Huehuetla
Festividad Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre ‘ Noviembre | Diciembre

Fiesta
Patronal de Carnaval
la cabecera

Todos Santos

Festividades Importantes para la comunidad de La Huahua, Municipio de San Bartolo Tutotepec
Festividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Fiesta

Patronal de
Carnaval =
comunidad
préxima
San Miguel Todos Santos
Festividades Importantes para la comunidad de El Ejido Lopez Mateos, Municipio de Tenango de Doria
Festividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junia Julio Agosto  |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Fiesta mds
Importante
del pueblo
"Santa
Cruz" Todos Santos

Carnaval

4.3 Tenango y Café: Productos inmersos en dinamicas de enajenacion,
estrategias de comercializacion e intervencion.

Los y las productoras de café y Tenangos concurren a una serie de
relaciones y dinamicas para articular sus productos fuera de la regién; asi como
para obtener ciertos beneficios bajo esta estafeta —productores de café y
bordadoras de Tenangos-. Estas podrian representarse en al menos dos
formas. Por un lado, concurren agentes externos e internos con la figura de los
“‘buenisimos salvadores”, en el sentido de que presentan propuestas de
mercados justos —instancias de gobierno, ONG’s operando con recursos
estatales, etc.- y capacitacion para el mejoramiento de sus productos. Por otro
lado, estan los intermediarios regionales, que compran los productos a un valor
bajo, en comparacién de lo que se obtiene en mercados externos, sin embargo,
estos ultimos dinamizan econdmicamente a la region. En otros términos, son
sujetos de enajenacién, pero también de asistencia social.

Para los actores locales, todas estas concurrencias, representan

estrategias de comercializacion -una salida de sus productos-, sin embargo,
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hasta el momento no se vislumbra en la region alguna propuesta concreta en
términos organizativos, de manera formal, pues es constante que cualquier
intento sea fallido.

Por ejemplo, la intervencion en torno al Tenango podemos ver que desde
la década de los 80’s, a partir de los Foros Regionales organizados por el
Instituto Nacional Indigenista, donde empezaron a recibir insumos -madejitas de
hilo y manta-, asi como capacitacion para la comercializacién, no quedé mas
gue como experiencia. Como lo refiere Dofia Candida:

Ahi es donde ensefiaron como se va a organizar uno, COmo se va a

llevar con los compafieros salir a vender y cdmo se saca el pedido

(Dofia Candida de la comunidad de San Pablo el Grande, entrevista

personal en Abril de 2012).

En los 90’s, segun testimonios, comenzaron a llegar candidatos politicos
para gestionar proyectos relacionados con la compra de manta, hilo, y ayuda a

la comercializacion de sus artesanias.

Ya nos dieron eso y luego llegd un ingeniero; a veces eso es bueno y
a veces eso es malo, lo de los partidos. Vino uno que se llamaba
Ignacio Trejo que pedia como diputacion. [...] ya como en 1999,
siguié uno de Acaxochitlan que se llamaba Sosa Castelan, Gerardo
Sosa Castelan, ese también saco un proyecto de manta (Dofia Ofelia
de la comunidad Ejido Lépez Mateos, entrevista personal en Mayo de

2012).
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A partir de esta ultima experiencia de intervencion, se menciona que en el
caso de la comunidad del Ejido Lopez Mateos, lograron conformar tres grupos,
de los cuales unos eran formado por 30 mujeres, para asi ser “beneficiarias” de
maquinas de costura para la transformacion de manta bordada en ropa y otros
aditamentos, asi como la obtencibn de insumos, sin embargo, segun
testimonios solo lograron trabajar de manera colectiva con una duracion de un

afno.

Si de la comunidad y formamos 3 grupos, donde se puso el hombre
de ese grupo que se llamoé “Daxisaa” que es un palo de encino, ese
era mi grupo; el otro era “Moii” y el otro “Daboho”. Tenia 31 mi grupo
y las otras de 24 y el otro de 20 (Dofia Ofelia de la comunidad Ejido
Lépez Mateos, entrevista personal en mayo de 2012).

Otra experiencia que muchas artesanas tienen muy marcado, al menos las de
las comunidades aledafias al Ejido Lépez Mateos, fue en el afio 2000, en la que
a través de la institucion estatal de “Atencién Indigena de la Mujer”, se intentd
consolidar una cooperativa de bordadoras, sin embargo, terminé en manos de

unas pocas, sin consolidar una estructura de participacion horizontal:

Vino un coordinador de Pachuca de la gobernacion que nos invito de
San Pablo, El Ejido, Nanthé para ir a una capacitacion, a un curso a
tenango, y nos decia el coordinador, qué bueno que hay mucha
gente de los pueblos indigenas, ahorita ustedes van a formar un
comité y ese comité es el que se va a organizar, pero mucha gente

no queria ir al curso porque es pérdida de tiempo, pero mi comadre y
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yo si nos animamos, dicen que trabajar en sociedad es muy dificil y
no se venden sus trapos (Dofia Candida, de la comunidad de San

Pablo el Grande, entrevista personal, Abril de 2012).

Esta experiencia grupal termind en exclusion de algunas
comparieras, asi como la separacion del grupo, quedando al frente una
sola persona, y aprovechando la estafeta de la cooperativa para asi
comercializar Tenangos en instancias de gobierno u otras —ferias
nacionales e internacionales para la venta de bordados- y gestién de
nuevos proyectos —magquinaria, espacios para venta-, a nombre de
mujeres que no participan ni obtienen beneficio alguno, como refiere Dofia
Ofelia:

[...] somos bien pendejas, pues que nombramos a la Gelacia porque

era maestra, que porque ella sabia leer; a veces somos bien tontas...

tiene como..., ya tiene como 12 afios y ahi pues formamos el grupo,
es la maestra Gelacia la que iba a ser la presidenta y luego la
tesorera nombraron a una viejita que vive ahi, se llama Chayito y si
es buena onda la sefiora y luego ya dofia Norberta que también la
vocal de vigilancia, y la secretaria era dofia Yolanda. Los cursos eran
en el ICATHI, diario, diario [...], [...] pues la Gelacia sigue haciendo

su trabajo porque creo que sigue ocupando el grupo de 23

personas”. [...] dicen que deberiamos ir a la gobernacién para darla

de baja pero quien va a querer gastar su pasaje, a mi no me van a
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hacer caso, yo solita (Dofia Ofelia de la comunidad Ejido Loépez

Mateos, entrevista personal en Mayo de 2012).

La experiencia en cuanto a propuestas de intervencion en torno al café no
es tan distinta, pues existe una experiencia similar a la anterior, en
términos de que se aprovechan recursos para comercializar y obtener
proyectos a hombre de muchos y beneficiando a pocos. El caso de la
Integradora de Café ya mencionada en los primeros parrafos de este

trabajo.

Es importante mencionar qué instituciones intervinieron en el ambito
productivo del café, pero que en la actualidad no son mas que “bellos
recuerdos” -INMECAFE, actualmente transformado en Consejos
Estatales-; pues al paso del tiempo han dejado de tener la presencia que

en algin momento tuvieron.

[...] ahorita no me acuerdo, el INMECAFE nos ayudaba a limpiar la
huerta, segun apoyaban por hectarea, no sé cuanto les daban pero
por hectarea le estaban apoyando; también dinero para limpiar las
huertas, con semilla de café, por medio de ellos, de ingenieros, el
Instituto comisionaba, tenia sus trabajadores y mandaban un
ingeniero técnico por region a trabajar, a ensefiarnos a hacer hoyos,
medir, trazar, asi todo... hubo cursos, mucha capacitacion. Este... el
consejo si ha apoyado con planta, este... nos ha dado créditos

chiquitos, hay de vez en cuando, si, poquito pues... pero sélo cuando
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comenz0, ahora ya de plano el consejo ya no ayuda (Alfredo T. de la

comunidad de La Huahua, entrevista personal en Febrero de 2012).

Otros fendmenos se han sumado a la fila de factores que han desanimado la
produccion de café, por ejemplo, se manifiesta que 1987 y 2010 factores

climaticos desataron una serie de abandono de cafetales:

[...] ahi las personas se desesperaron y a tumbar sus huerta, valia el
café cinco pesos, pagabas a dos pesos a cortar, no salia ni a la mitad
cada quien, salias poniendo, salia mas barato decirle a la gente anda
y corta, o lo dejan caer, aqui todo era huerta pero lo hicieron
potreros, yo tenia como doce hectareas de pura huerta y la perdi
(Manuel V. de la comunidad de La Huahua, entrevista personal en

Marzo de 2012).

Indudablemente tanto los cafetaleros como las artesanas, han integrado en su
cotidiano la relaciébn con agentes de incidencia, en términos de que estan
aperturados para la recepcion de apoyos de cualquier tipo, relacionado a sus
multiples dimensiones, pero también esto ha representado una especie
mercada, la de la formalizacion de organizaciones, pues es el Unico modo de

ingresar a recursos de Estado.

En un recorrido por la SOT en 2012, se pudieron identificar al menos mas de
diez organizaciones que se supone intentan detonar algun tipo de desarrollo en
la region, a las que concurren los actores ya descritos —cafetaleros y artesanas-

, Sin embargo, los informes gubernamentales siguen arrojando nuameros
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“negativos” de acuerdo a sus mismos parametros de desarrollo. Se identificaron
tres organizaciones en San Bartolo Tutotepec: Agencia de Desarrollo Rural
ECO ALDESOS S.C. (Eco Alternativas para el Desarrollo Sostenible S.C.),
Vision Indigena A.C.; Impulsora Agricola de San Bartolo Tutotepec S.P.R. DE
R.I; En el municipio de Huehuetla s6lo una: Vector Agroempresas S.A de C.V.
y; en el municipio de Tenango de Doria ocho: Acciones Interdisciplinarias para
el Desarrollo Integral A.C (AIDI A.C.); Artesanas Otomies de Tenango de Doria;
PROMOTORA RURAL LA TENANGUENSE; Grupo de artesanas “Denni Flor
del Campo”; GRUPO ADESH AGROIMPULSORES ADR TENANGO DE
DORIA; Integradora de Café COTSA,; Base Consultores Agropecuarios S.P.R.

DE R.L.
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CONCLUSIONES

A més de 40 afos de distancia de los 70’s, década en que comienza a
instaurarse el neoliberalismo, tiempo en el cual comenzaba a desdibujarse la
consideracion politica y econdémica alrededor del campesinado por parte del
Estado, adema&s de una mayor efervescencia de los debates entre los
campesinistas y descampesinistas que tuvieron, es ineludible pensar que sigue
habiendo acciones campesinistas y descampesinistas, aunque en otras
tonalidades.

Por un lado, existen corrientes un tanto romanticas y/o culturalistas, que
carecen de objetividad y, desconocen u omiten conflictos o estructuras internas
que han sumergido més en la marginacion al campesinado indigena, que miran
al campesinado-indigena como algo que no debiera ser contaminado o
trastocado por lo externo, por lo que se niega toda articulaciébn externa.
También existen los condescendientes, no muy distinta al anterior, pues asisten
paliativamente a estos sectores sin considerar los verdaderos problemas a raiz,
ademas de negar la posibilidad de concebir al campesinado como pilar fuerte
para una futura —y pasada- soberania alimentaria, agroecolégica, organizativa,
econOmica, etc.

Por el otro lado, estan los descampesinistas, el cual, a mi parecer, es el
lado erradicador o emprendedor; aquellos que pretenden capitalizar al
campesinado convirtiéndolo en “productor”, si bien ya no integran en sus
acciones la nocion de lo campesino-indigena, sino la de pequefio, mediano y

grande productor.
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En distintos ambitos, sobre todo externos del sector rural, gira una gama
de nociones no objetivas sobre éste y sus actores; por ejemplo, al campesinado
se le puede mirar desde una vision folclorista, arcaico o, simplemente con una
mirada de condescendencia, y es porque se ignoran légicas o comportamientos
reales que se contradicen entre si y para si.

La causa de esta falta de objetividad es por desconocimiento de
elementos tedricos, histéricos y empiricos; en el sentido de que politicas
publicas en mescolanza con ONG’s, hoy en dia, ho hacen mas que marginar al
campesinado de una manera estructuralmente “inconsciente”; y uno de estos es
el folclorista que opera hasta cierto modo de una manera ingenua, en el sentido
de tratarlo como mera burbuja que no debiera contaminarse, ademas de
contemplar de que todo lo que desarrollan las comunidades rurales es “lo mas
naturalmente humano, sin perversion alguna”; luego entonces, se caen en una
concepcion del campesino y/o indigena de manera idilica.

Del otro extremo, en esta fase neoliberal, hay trincheras que sefialan a
los actores del medio rural como los que tienen que hacerse acreedores de su
propio bienestar, para esto, deben insertarse al ambito de competencia —en el
gue encontraran un desarrollo economico-, y tienen que estar a la vanguardia
con sus actividades, pero ademas, deben ser econ6micamente rentables; por lo
que se ha acentuado una enorme brecha entre el agro empresarial y el
campesinado. Esto nos lleva a una contradiccion estructuralmente empirica y
tedrica. Por el lado estructuralmente empirico, se contrapone en el sentido de
gue se vanagloria un modelo, como eje econdémico y politico dominante, pero

gue determina a la exclusién, o en el mejor de los casos, influye fuertemente en
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la desintegracion de la vida social campesina-indigena. Por el otro lado, surge
el factor de la Vida Real, o el cotidiano del sector rural, donde se manifiestan
adaptaciones, resistencias, afiliaciones, rechazos, pero que aun es significativa
la vida campesina, tienen demasiado que ensefiar a los modelos aun, a los
organizativos, economicos, politicos, culturales, ecolégicos, etc.

En este trabajo, considero que se ha dejado claro, sobre la importante
necesidad de que para abordar algun aspecto del medio rural campesino-
indigena, es pertinente entender que la realidad en torno a éste no es
homogénea, y que hay ciertos rasgos que no permiten generalizarlo, pues
muchas veces las propiedades naturales del espacio en el que se encuentran
los actores sociales, definen el tipo de relaciones que se dan en los distintos
ambitos, asi como los sociales, culturales, econémicos y tecnolégicos, todo, en
sus respectivos territorios, pero no hay que olvidar que también, a lo largo de la
historia, han sido trastocados por la realidad capitalista, por lo que no estan
exentos o aislados de lo macro-estructural. El sistema dominante, siempre ha
puesto a los campesinos-indigenas como los “rusticos”, como los atrasados -a
cualquier época que les corresponda-; y por lo tanto deben ser tratados de
forma especifica —que se basa en una cultura de la pobreza y desvalorizacién
de lo propio-.

Ahora bien, indudablemente ha habido avances importantes en
contraposicion a las nociones deterministas y uniformadoras del modelo de
desarrollo convencional, y me refiero a la propuesta de la revaloracion de los
saberes y conocimientos locales, y sobre todo de la vertiente del desarrollo

endogeno, sin embargo, considero que tiene una limitacion, ya que desde un
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inicio, solo se refieren frente al objeto, lo cual lleva a la nociéon de que los
conocimientos solo se construyen a partir de los territorios en un sentido
geografico, fisico y biologico, y muchas veces se consideran, Unicamente, en el
ambito de la agricultura, la biodiversidad, uso y preservacion de los bosques y
selvas, de la medicina tradicional, el mejoramiento de especies para la
alimentacion, artesanias, etc. Por lo que, esta tendencia, materialista, nos
obliga a entender que es necesario hacer mas explicito que la vida social
también es parte de esos conocimientos y saberes, aunque no son meramente
tangibles, sin embargo, no es menos importante la diversidad de formas
econdémicas domesticas en la produccién de bienes y servicios confluyendo
ante distintos agentes para la comercializacion de éstos, lo social y psicosocial:
con la diversidad en las formas de organizacion colectiva de la vida cotidiana,
mundos de vida distintos, modos distintos de percibir el tiempo y el espacio; en
otros términos, son importantes también los modos de organizacidon comunitaria
para dinamizar y cohesionar el cotidiano que ha permitido la resistencia y
persistencia de los campesinos e indigenas, ya que no esta desarticulado del
contexto geogréfico, fisico o biolégico, pues esto mismo influye el tipo de
relaciones sociales y practicas; por ejemplo, las fiestas religiosas que se dan en
los cerros como centros ceremoniales, implica un modo de organizarse para la
consolidacion de la fiesta, el trabajo colectivo para el funcionamiento de la vida
comunitaria, el reparto de actividades en el hogar.

Luego entonces, la propuesta de dar cabida a lo intangible, es reconocer

e integrar los sistemas de organizacidon local a la gama de conocimientos y
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saberes locales que han sido marginados en la discusion, la reflexion y el
debate.

Ahora bien, para poder plantear una propuesta, tanto de incidencia en el
medio rural, como de investigacion académica, es sumamente importante tener
una vision estructural de la realidad social, pero también una visiéon de los
actores sociales®, ya que con esto, nos permitira percibir la diversidad y no
caer en la homogenizacién, asi como también, inclinarse por una sola lectura,
pues nos limitaria al entendimiento de contradicciones, incongruencias y
romanticismos.

En concreto, ante la expresidon de los determinismos, como una
tendencia emisora-receptora, tanto Long como De Souza Santos (2008) tienen
dos aspectos comunes, la perspectiva del actor de Long nos va a permitir darle
mayor énfasis a lo situado, lo concreto, lo sintiente, para asi discutir y analizar el
comportamiento de los actores frente a las estructuras dictadas -Incidencia
institucional y procesos de articulacion en lo global-. Santos de Souza (2008)
con su Epistemologia del Sur, nos va a permitir entender que existen diferentes
tipos de conocimiento, y no solo los cientificos e institucionales formales, y
sobre todo, darle importancia a los que se desprenden de los grupos
socialmente marginados ante el capitalismo y sometidos al colonialismo; sin

embargo, tendriamos que tener una lectura de dichos determinismos

3 Segln Long (2007) “Se centra en delinear las practicas organizadoras y de simbolizacion cotidianas de los actores y
el entrelazamiento de sus proyectos. Esto refleja un interés en las formas emergentes de interaccion, estrategias
practicas y tipos de discursos y construccién cultural, mas que en los modelos administrativos y las construcciones
ideal tipica”
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estructurales, para no cerrarse al entendimiento de factores que tienen gran
peso.

La construccion de esta propuesta, desde los actores y epistemologia del
sur, exige que los distintos conocimientos, modos de organizacion y saberes,
sean incluidos y concebidos, y por lo tanto, deben mirarse como modos
distintos de ser, saber y practicar; en otros términos, ir mas alla de los caminos
no previstos (Santos de Souza, 2008). Ademas, dicho enfoque propone partir
barreras que el positivismo, el modernismo, la colonizacion y el desarrollismo
han dejado, como herencia epistemoldgica y pragmatica.

Entonces, ¢Por donde le entramos? Existen experiencias en el medio
rural donde externos crean cooperativas, grupos de base, ONG’s, integradoras,
etc., como modelos construidos de acuerdo a resultados en contextos
europeos, urbanos, universitarios distintos; sin embargo, quiza sin querer,
conllevan a la division de la vida comunitaria, reforzamiento de caciquismos,
exclusion aun mas de los ya excluidos —los que no participan, los que no
hablan, los que no se mueven-; entonces, ¢Por qué importar modelos que son
adecuados para culturas individualistas? ¢Por qué no pensar la vida
comunitaria como un cooperativismo, no propiamente europeo, sino desde las
comunidades indigenas, que son estructuras cooperativas en si mismas?

Cabe hacer la anotacion que se concurre a lo publico para retornar a lo
privado, para el beneficio econdémico, politico, social, cultural de la propia
familia, asi como beneficios simbdlicos para la parcela y sus seres queridos. En
otros términos, se concurre a lo colectivo para obtener un beneficio, y es real,

porque Si pensaramos que se concurre para beneficiar, seriamos muy ingenuos
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al creer lo contrario; sin embargo, es aun asi, en contra de la cultura

individualista que se ha intentado promover.
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