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RESUMEN

El ecoturismo: ¢una alternativa para el desarrollo comunitario en la selva
Lacandona?, estudio de caso en el ejido Ixcan

M.C. Sergio Montes Quintero

Dirigido por el Dr ® Gerardo Avalos Cacho

Junto con el creciente deterioro de las condiciones ambientales en el ambito mundial, ha
ido en aumento la preocupacion del ciudadano comun por contribuir a la conservacion de
los recursos naturales y el bienestar de las poblaciones rurales que disponen de ellos
directamente. En esta perspectiva, el ecoturismo es una actividad que ha cobrado
relevancia en la ultima década como la expresion econdmica del deseo de conocer y
visitar, de manera responsable, los espacios naturales bien conservados..

El presente estudio de caso aborda un proyecto que Conservacion Internacional realiza en
cl ¢jido Ixcan, el cual tiene como objetivo reducir los indices de deforestacion a través de
la promocion del desarrollo econémico local y dar a los miembros de la comunidad un
incentivo para conservar las zonas arboladas.

En 1996, Conservacion Internacional. México A.C. inicid la construccion de la
infracstructura que actualmente conforma la Estacion Ixcan (area de infraestructura para
¢l proyecto), y se firmaron compromisos para el desarrollo de proyectos productivos que
no sc cumplieron, fomentando la desconfianza de la comunidad hacia la ONG. La
situacion de inconformidad por parte de la comunidad se ha acentuado en los Ultimos
anos debido a la reducida afluencia de turistas que se ha cristalizado en una rentabilidad
marginal de la actividad y la nula participacion de la poblacion en términos de beneficios
cconomicos, provocando que no se dimensione el potencial real del ecoturismo vy se
amenace con invadir la Estacion y fraccionar y deforestar las areas naturales que
constituyen el atractivo basico sobre el que se apoya el proyecto.

Se propone que la oportunidad para atraer a un numero mayor de visitantes es la difusion
del sitio entre las diferentes empresas operadoras de ecoturismo, a través de un programa
de publicidad regional impulsado por la Estacion Ixcan, el concepto regional permite el
uso optimo de los recursos economicos, el ofrecimiento de mayores atractivos y el
fortalecimiento de la cooperacion entre centros ecoturisticos campesinos asentados en la
sclva Lacandona. El programa de publicidad debe sustentarse en un proceso de
concertacion con el ejido, que permita una mayor participacion social a través de la

creacion de un espacio formal que establezca de forma clara el nivel de responsabilidad y
capacidad de decision de cada actor.

Palabras clave: ecoturimo, desarrollo comunitario, empresa social, selva
Lacandona



ABSTRACT

The ecoturism ¢an alternative for the community development in the
Locandon Rainforest?: study case in the ejido Ixcan

M.C. Sergio Montes Quintero

Directed by Dr © Gerardo Avalos Cacho

The increasing damage world wide of environment is getting worried people about
deforestation. At the same time, they want to take care of the Conservation and they’'d
like to see a better economic situation in rural communities.Ecoturism has become a very
productive activity for local community development and Conservation of nature. The
number of visitors to Ecoturism places has been increasing in the last years. For this
reason, Mexico where there are a lot of potential in this area can be part of the best
Ecoturism places to visit.

Estacion Ixcan a running project of Conservation International (Cl) (a non-government
organization) is in Ejido Ixcan. The key purpose of this project is to promote local
cconomic development and give community members an incentive to conserve this part
of the Selva Lacandona and its biodiversity, since there are growing threats of
deforestation in this area. ‘

In 1996, CI began the construction of Estacion Ixcan and there were agreements between
Cl and Ejido Ixcan lining out the development of productive projects, which were not
done. This situation brought out a lack of confidence from Ejido Ixcan to Cl and it’s been
increasing in the last years. People from Ixcan feel there has been few tourists visiting the
place and no participation from the community, since they want to see economic gains.
This all situation diminish Ecoturism potential and people feel attracted to g0 over
Estacion Ixcan, divide the land and deforest the protected area. It is important to point out
that these protected areas are the main attractive to this Project.

We propose a regional publicity program done by Estacion Ixcan. The program would
give the opportunity to bring more visits; this would be possible if there is a diffusion of
the place through ecoturism regional companies. A regional concept allows the rational
use of economical resources; it offers more attractive places and it strong the community
work besides the ecoturism regional centers. The regional publicity program must lie in
the agreements with Ejido Ixcan because this would bring a better social participation
and it'd place responsibilities and decisions for each actor.

Words key: ecoturism, community development, Lacandon rainforest,
social enterprise
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I. Introduccion

La selva Lacandona, ubicada en la porcion occidental del estado de Chiapas, es una de
las regiones de mayor importancia biologica en el ambito nacional. Las condiciones
fisiograficas y de humedad favorecen el desarrollo de exuberantes ecosistemas que van
desde los bosques de pino hasta las Selvas Altas siempre verdes, produciendo una
impresionante  continuidad ecoldgica, y una gran variedad de ambientes vy
microambientes naturales que dan origen al mas alto nimero de especies vegetales y
animales por unidad de superficie en Norteamérica. Ademas de su biodiversidad, la
region es de importancia vital en la dinamica atmosférica, la calidad del agua, la
proteccion de especies de vida silvestre, y el mantenimiento de germoplasma unico con
multiples aplicaciones en alimentos, medicina‘. v productos industriales.

Una alternativa que ha tenido impulso en ia; selva Lacandona en términos de obtener
beneficios economicos derivados de la biodiversidad local es el ecoturismo, esta
actividad bien planificada tiene un alto potencial para facilitar la conservacion de los
ccosistemas y generar ingresos para las comunidades participantes. El ecoturismo se
caracteriza por ser un proceso que requiere de la participacion activa de las comunidades
locales que habitan cerca de las areas con ecosistemas conservados, las cuales en la selva
Lacandona son usualmente los grupos menos prosperos de la region, por lo que su
involucramiento en actividades de ecoturismo podria contribuir en mucho a mejorar su
situacion economica y elevar su nivel de vida. Diferentes autores como Ceballos (1994)
y Ziffer (1989); reconocen al ecoturismo como un util instrumento del desarrollo, dado

que los visitantes requieren de una amplia variedad de productos y servicios durante su



estadia, por lo que se crea una demanda local que permite diversificar las fuentes
locales de ingresos y empleos.

En ¢ste documento se analizan las activida-des deAecoturismo desarrolladas en el ejido
Ixcan, el cual se encuentra ubicado en el limite sur de la selva Lacandona sobre la linea
fronteriza con Guatemala, la poblacion es de origen mestizo de diferentes regiones de
Chiapas y otros estados de la republica como Puebla y Veracruz, los cuales se
establecieron en la region durante los Gltimos flujos migratorios promovidos por el
gobierno federal. A través de treinta anos, la localidad ha generado una serie de
actividades economicas enfocadas a la agricultura y la ganaderia que representan la
fuente principal de productos de consumo ¢ ingresos monetarios para el sustento de las
unidades de produccion.

En el proceso productivo, el ejido Ixcan ha desencadenado una :s‘é’rie de impactos
negativos sobre los recursos naturales que se traducen en un acelerado proceso de
deforestacion, el agotamiento de los recursos productivos, la erosion y por ende la caida
de los rendimientos en las actividades econdomicas actuales.

Como respuesta a tal situacion, durante los ditimos afos, diferentes instituciones han
il;lplcxncntado propuestas que buscan impulsar el desarrollo comunitario a traves del uso
sustentable de los recursos naturales. Dentro de €stas propuestas se encuentra el
ccolurismo, un concepto que conjuga el desarrollo econdmico con la conservacion de la
biodiversidad a través de la derrama economica que genera la visita de turistas a zonas
cuya calidad de recursos bioticos se encuentra relativamente conservadas. El presente
estudio aborda una de estas propuestas, el proyecto ecoturisticos en el ¢jido Ixcan, para

lo cual se ha planteado como principal objetivo, el conocer los elementos basicos de la
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propuesta de ecoturismo y como estos se han insertado en la comunidad para

transformarse en una alternativa concreta de desarrollo comunitario.

El'documento se encuentra estructurado en cinco temas o partes, el primero de ellos

retoma los aspectos tedricos que sustentan al ecoturismo como una propuesta con

plantecamientos desde las corrientes economisistas y del desarrollo sustentable: el

scgundo resalta el potencial ecoturistico con que cuenta la selva Lacandona; en el
siguiente apartado se retoma el ejido Ixcan, describiendo el contexto socioambientales

en que se desenvuelve el proyecto de ecoturismo. En el cuarto tema se describe el

proyecto de ecoturismo en la Estacion Ixcan con sus planteamientos, los logros

alcanzados en términos de rentabilidad, el involucramiento social y los impactos sobre la

conservacion; y en el punto final se plantean algunas de las actividades necesaria para el

funcionamiento adecuado de la propuesta de ecoturismo.



II. El problema de investigacién

Multiples propuestas de desarrollo alternativo se han tratado en la region de la selva
Lacandona en la ultima decada, desde la produccion de cardamomo, vainilla, cacao y
cancla hasta el aprovechamiento sustentable de madera, shate y pita. No obstante sus
logros en términos de participacion de las comunidades y desarrollo sustentable han sido
sumamente pobres, derivado de una deficiente planeacion, compatibilidad y seguimiento
de las propuestas en las comunidades; el resultado de esto es una creciente inoculacion
de incredibilidad en la que muchos ejidatarios no responden a nuevas promesas, en
clecto, las propuestas gubernamentales para el desarrollo en la selva Lacandona han
significado poco o nada y estan siendo desplazadas por términos como sobrevivencia,
dignidad, autonomia, respeto, pero también por cansancio, pleitos y enganos en las
comunidades.

Las intervenciones gubernamentales en el plano del desarrollo comunitario de la selva
Lacandona, han sido por de mas analizadas, sin embargo, ;qué ocurre con las
intervenciones de organizaciones no gubernamentales que implementan proyectos de
desarrollo comunitario?, en este caso se estudia una propuesta para el desarrollo del
ccoturismo en un ejido de la subregion de Marques de Comillas, el gjido Ixcan.

En los ultimos diez afios, a partir de su definicion agraria, el ejido Ixcan (que se traslapa
con las tierras de la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules) ha generado
procesos que en el mediano y largo plazo caracterizaran su desarrollo. En este proceso se
ha dado prioridad a la busqueda de los mayores beneficios econdomicos y el incremento

del ingreso percapita a través de la ganaderia bovina extensiva, ‘la cual por sus

caracteristicas presenta serias limitantes para su sustentabilidad en el futuro. Derivado de
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esta, la alta diversidad del medio fisico, y la riqueza de flora y fauna que caracteriza la
localidad, se han visto sujetos a una destruccion acelerada; cada afio, se eliminan en el
¢jido 42 hectareas para el establecimiento de pastizales, que representan la remocion del
1.42% de la superficie forestal, de continuar esta tendencia en un periodo de 30 afios
(afo 2029), se dispondra de vegetacion solo en 1,268 hectireas E{ue representan
practicamente las tierras ubicadas en las laderas de las sierras.

La acclerada deforestacion en el caso del ejido pretende ser atendida por una ONG a
través de la generacion de alternativas de intervencion que sean viables desde el punto
de vista econémico y no impliquen la destruccion de los recursos naturales perfilada
como el ecoturismo, la cual hipotéticamente desencadenaria procesos de insercion de la
comunidad campesina que restarian importancia a la ganaderia. La propuesta parece
viable, pues el 51% de los productores disponen de hatos pequefios de bovinos en pie de
cria y requeriran de mayores superficies de potrero en los proximos afios. .Sin embargo,
despucs de cuatro afios de acciones en el ¢jido, el proyecto de ecoturismo no ha logrado

tener el impacto necesario para atraer a la poblacion hacia la actividad turistica, es muy

posible incluso que la permanencia de la propuesta se encuentre en riesgo, pues la

aceptacion social es baja y su rentabilidad marginal.
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II1. Objetivos

® Conocer los planteamientos y alcances de la propuesta de ecodesarrollo en el ¢jido
Ixcan, la cual dentro de su estrategia general contempla la implementacion del
ecoturismo, como una forma de asociacion empresarial entre promotores y sujetos del
desarrollo regional.

De este planteamiento se desprenden tres objetivos particulares:

° Analizar la estrategia autogestiva del desarrollo en el ejido Ixcan a partir

del sistema de produccion y el bienestar social en que se sustenta el crecimiento

economico de la localidad.

° Caracterizar las propuestas externas para el desarrollo comunitario en el

¢jido Ixcan, detallando la estrategia e implicaciones de un proyecto de

ecoturismo, el cual ha generado actividades por un periodo de cuatro afios en

contacto con la comunidad.

4 Discutir las limitantes y oportunidades de un esquema de asociacion

empresarial entre los promotores y los sujetos del desarrollo en el ejido Ixcéan, en

relacion con la propuesta de ecoturismo.



IV. Metodologia

En la metodologia implementada se identifican tres etapas; la primera se refiere a la
recopilacion de materiales preexistentes y el disefio de entrevistas, la segunda
corresponde al trabajo de campo en el Ejido Ixcan y la Estacion Ixcan y la tercera es la
sistematizacion, captura, analisis e interpretacion de datos y la redaccion del documento
final. En los parrafos siguientes se describe cada una de estas etapas.

1. Etapa de recopilacién de informacién y diseiio de herramientas

En la ctapa inicial se definio la estructura general del documento a través de un guion

sistematizado y se inicio la recopilacion de informacion general sobre el concepto de
ccoturismo, la Estacion Ixcan y el proyecto de ecoturismo en general. Posteriormente se
disedaron tres tipo de entrevistas.

a) Sistematizacion bibliogrifica. Como parte importante deE este trabajo se
recopilo la informacion bibliografica existente, tesis, articulos, libros y
documentos en general relacionado con el ecoturismo y la Estacion Ixcan; la
intencién fue captar informacion basica sobre el 4rea de estudio.

b) Diseiio de instrumentos. Dentro de los instrumentos, se elaboraron guias de

entrevista estructurada; ademas de una propuesta de observacion directa en

la estacion y las viviendas de los productores visitados.

® Entrevistas estructuradas. Para realizar las entrevistas se elaboraron
guias esiructuradas en formatos', los cuales contaron con 670 preguntas

abiertas y cerradas de los temas a tratar. Se elaboraron dos tipos de

' Para las guias estructuradas se ha adecuado ¢l formato presentado por El Colegio de México para la
metodologia de “Cucntas Comunitarias™. ;



entrevistas, una que retoma los aspectos economico-productivos, tales
como el tamafio de predios, actividades productivas, costos de
produccion, rendimientos, etc. y otra que se enfoca a la Estacion Ixcan,
como los antecedentes, los logros, la inversion, los costos, la estructura

basica, las perspectivas, la problematica detectada, el numero de

visitantes, servicios, etc.

® Guia de investigacién, no controlada u observacién ordinaria.
Ademas de la informacion en formatos, se recopild una gran cantidad de
observaciones directas en los cuadernos de campo, la cual fue vaciada
en fichas de trabajo para facilitar su manejo. El material recopilado en
libretas se obtuvo de la observacion de aspectos relevantes, sin una guia.

2. Fase de campo
El trabajo de campo se realizo en el Ejido Ixcan del 17 al 28 de agosto de 1999. Durante
el proceso de acopio de informacion, fue necesario planear la estrateé;a de trabajo en
campo diariamente, detallando aspectos que quedaban confusos en nuevas entrevistas, se
permanecio en la estacion Ixcan, donde sé reprogramaban las salidas al Ejido, se

reestructuraban las entrevistas y se evaluaban los avances. El acopio de la informacion

consistio basicamente en las siguientes actividades:

® Diseiio de muestras. La informacion se obtuvo basicamente con
entrevistas dirigidas a informantes clave, pues su aplicacion se dirigié a
informantes preseleccionados por el rol formal, social o productivo que
desempefiaban. Por ejemplo, la entrevista para recabar informacion

sobre la estacion Ixcan se dirigio al encargado general del campamento,
1Y



un informante formal; pero la entrevista para rescatar el sentir del ejido
sobre los planteamientos del proyecto debio dirigirse a diferentes

personas de la localidad seleccionados al asar como informantes

informales.

® Aplicacién de los instrumentos. Esto se realizd en funcion de un
programa de actividades, tomando en consideracion las técnicas e
instrumentos mencionados; fue necesario controlar la calidad y cantidad

de informacion, asi como clasificar y ordenar los instrumentos. Se

aplicaron 24 entrevistas en total.
3. Tercera fase: anilisis de informacion y resultados
La informacion recabada se sistematizo en hojas de ¢

alculo 'y documentos,

posteriormente se analizo e interpreto.
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1. Desarrollo Sustentable y Ecoturismo, un acercamiento conceptual
Trocoli (1990:221), define al desarrollo en su concepcion amplia como un proceso de
“cambio o transformacion dirigida”; en esta misma linea Nifio (1993:43) acota, que no
toda transformacion es desarrollo, solo las que responden de forma positiva a una
estrategia, y seiala que el conjunto de transformaciones positivas es el resultado de la
accion consciente del hombre sobre el mundo, son transformaciones integradas que el
hombre hace de si mismo, de las organizaciones de que forma parte, de la sociedad en la
que ocupa posiciones individual o colectivamente; y de la naturaleza con que se
relaciona por medio de su hacer pensado, planificado y ejecutado.

Uno de los retos para el desarrollo, es la superacion del nivel de pobreza en que vive un
numero importante de la poblacion. La medicion y evaluacion de la pobreza ha generado
ya un filon bibliografico muy nutrido, la estimacion de la linea de pobreza, la
determinacion de las necesidades basicas insatisfechas y la elaboracion de indices
complejos son solo algunas de las formas para estimar la cantidad de personas que viven
al margen de un nivel medio de bienestar: cualquiera que sea el método, los estudios
permiten afirmar que la pobreza, constituye un fendmeno estructural que marca
profundamente las condiciones de desarrollo. Segun CEPAL, en 1993 el 45% de la
poblacion latinoamericana se situaba por abajo del umbral de pobreza, lo cual representa
unos 195 millones de pobres (Tudela, 1993:703). Sin embargo, la superacion de la
pobreza no es una tarea facil, los planificadores y tomadores de decisiones se encuentran
en desacuerdo generando diferentes cormrientes de pensamiento que sustentan las

ventajas de sus posturas desde la perspectiva econdmica, politica, filosofica, teologica y

ambiental,



Para el presente trabajo nos interesa describir los planteamientos de dos corrientes, Ia
cconomisista que establece que el desarrollo depende de la realizacion de la ganancia
bajo la logica del mercado y el capital; y la del desarrollo sustentable que propone un
crecimiento econdmico equilibrado, garantizando la produccion de hoy sin poner en
ricsgo la disponibilidad de recursos para el mafana. Como se vera posteriormente, el
desarrollo sustentable surge bajo el cuestionamiento de los impactos ambientales del
desarrollo econdmico, aunque en gran medida la premisa de esta tesis es que se pueden
desarrollar empresas que funcionen bajo formas capitalistas y promuevan el uso

sustentable de los recursos, las cuales han sido denominadas “empresas de

conservacion”.

I.1. La corriente economisista y la concrecion del capitalismo en México

La corriente economisista como tal surge con los planteamientos de Adam Smith en el
seno de la Revolucion Industrial hacia el siglo XVI;, Smith, definio a la sociedad como
“un conjunto de individuos o unidades economicas”, y al desarrollo como sindnimo de
la “riqueza” derivada de los excedentes productivos que las comunidades podian
generar, dada la calidad del suelo, el clima Y su situacion con respecto a otros paises.
(Muro, 1991; Volke y Sepulveda, 1987; Calva, 1994; Sunkel y Paz, 1993; Leon y Flores,
1991, cita de Guzman, 1998:34). Para el siglo XVIII, el concepto de desarrollo connota
un cierto nivel de “progreso técnico”. ya no es solo la calidad de los recursos naturales y
la ubicacion geografica de una comunidad lo que determina su capacidad de desarrollo,
sino la incorporacion de nuevas técnicas y metodos que aumentan la produccion y

modernizan las instituciones y las formas de organizacion econdomica. A partir de este

(9]
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periodo el desarrollo implica crecimiento econémico e industrializacion, y se generan
modelos a los que todos los paises deben arribar, definiendo .gl concepto de
“subdesarrollo™, el cual se interpreta como una etapa en la que modificando tales o
cuales caracteristicas productivas, es posible arribar al nivel de desarrollo que se aprecia
en los paises del denominado primer mundo (Torres, 1995:23).

Las politicas y lineamientos de la corriente economisista han sido aplicadas en México,
(ue a expensas de agencias y organismos internacionales ha impulsado transformaciones
sociales, politicas ¢ institucionales para la realizacion del capitalismo. Hacia los aiios
treinta surge la propuesta del “desarrollismo™ en América Latina que en Meéxico se
incorpora como el modelo de “Sustitucion® de Importaciones”, por el caracter que
adquirid como una estrategia de desarrollo hacia adentro. El desarrollo visto desde la
propuesta del “desarrollismo™ fue una experiencia proﬁ1ndament§ movilizadora y
generadora de corrientes de pensamiento, para lo cual se crea la Coniisidn Economica
para Amcrica Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), y el Pacto Andino (PA) entre otras importantes iniciativas regionales; en México,
aparecen las instituciones de planificacion, las corporaciones de fomento a la
produccion, y surgen los primeros argumentos y tesis solidas que apuntan a la defensa de
nuestras exportaciones (Max-neef, 1995:56). El modelo de Sustitucion de Importaciones
impulso la industrializacion y conformo un sector urbano de importancia, en un México
hasta entonces predominantemente rural; dentro de éste marco se fomentaron
actividades industriales que contribuyeran a la sustitucion de bienes esenciales de

importacion, y se apoyo a la agricultura comercial que financio la importacion de bienes

o
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intermedios v genero el capital necesario para la industria nacional (Guillaumin,
1985:32).

Sin embargo, el modelo de Sustitucién de Importaciones privilegio a las regiones con
mayor potencial para la produccion agroexportadora del centro y norte del pais. En
Chiapas por ejemplo, el incremento en la produccion logrado de 1940 a 1960, no fue el
reflejo del auwiento en la productividad, sino de una acelerada expansion de la frontera
agropecuaria derivada de la colonizacién de las selvas de Chiapas (1960) (Martinez,
1990; cita de Rodriguez, 1997:13). Por lo que, la colonizacion campesina de la selva
Lacandona es el resultado de una politica de caracter nacional en la llamada “Marcha al
tropico™; que intentaba dar un respiro a las luchas por la tierra al interior del estado, y
reducir las presiones sociales en el Altiplano Mexicano que recibié un fuerte impulso
industrial (Leyva y Ascencio, 1992:67).

Aun en las décadas de los cincuenta y sesenta tenia pleno sentido hablar del pensamiento
Cepalino o de la filosofia del BID. Todo ello empieza a diluirse en la década siguiente,
los organismos internacionales latinoamericanos comienzan a perder su identidad
original, debido a que el monetarismo neoliberal, que habia hecho incursiones
esporadicas, comienza a irrumpir con toda su energia. El fracaso del desarrollismo no
puede atribuirse a la falta de ideas o pobreza de creatividad, sino a su propia incapacidad
para controlar los desequilibrios monetarios, a que la estructura industrial que se genero
resulto tremendamente concentradora y a que el enfoque economisista del desarrollo
descuidd los procesos sociales y politicos que comenzaban a emerger con fuerza
creciente, sobre todo ante la amenaza del trinfo de la Revolucion Cubana (Max-neef,
1995:54). Como una continuidad en la corriente economisista, después del modelo de
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“Sustitucion de Importaciones” surge el neoliberalismo; pero su historia es otra, si el
desarrollismo fue generador de pensamiento, el neoliberalismo ha sido fabricante de
recetas. En México no es posible detectar un Eensamiento o filosofia neoliberal, sino una
seric de acciones aisladas que no logran conformar una propuesta concreta de desarrollo,
entre las que se encuentran la apertura del mercado nacional, la privatizacion de
cmpresas publicas cuyo proceso continua, el fortalecimiento de la propiedad privada con
las reformas constitucionales donde destaca la modificacion al articulo 27, el retiro
financiero del estado en el campo, y la descentralizacion de recursos y funciones
(Guzman, 1998:23). El fracaso del modelo neoliberal en el contex;p mexicano, es
inevitable, primero, porque a pesar de impulsar el crecimiento ccbndxxlico‘ no cs
generador de desarrollo en el contexto amplio; segundo, porque Sus supuestos de
racionalidad ccondmica son rigidas, por lo tanto, en las condiciones de paises pobres, la
miscria no puede erradicarse como consecuencia de la liberalizacion de un mercado en
¢l que los pobres se encuentran marginados, tercero, porque cuando los mercados
oligopolicos no enfrentan fuerzas capaces de limitar su comportamiento, la actividad
cconomica se orienta en sentido especulativo, lo que deriva en resultados concentradores
que son socialmente inaguantables (Kay, 1993:131; Max-neef, 1995:58).

El modelo desarrollista impuls6 en Chiapas una politica basada en el desarrollo de Ia
ganaderia bovina extensiva. Para esto se conformo la Comision Nacional de Desmontes,
Cuya tarca era fomentar y promover la tala de areas forestales para la introduccion de
pastizales. Con la expansion de la frontera agropecuaria, la ganaderia fue una actividad
favorecida, sobre todo por creéditos bancarios nacionales e internacionales que la

alentaban; en la zona de Ia selva Lacandona, el Banco Mundial y la Banca

(3]
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Interamericana de Desarrollo estimularon y promovieron la actividad ganadera, de 1971

a 1977, emitiendo apoyos para destronque, desenraice y siembra de pastos, facilitando la

expansion de las areas de pastizal.

En este sentido, a finales de los setenta, el gobierno mexicano —por presion de instancias
extranjeras- comienza a mostrar preocupacion por conservar el patrimonio natural, en la
sclva Lacandona, en 1978, con el respaldo de los intereses econdomicos del Estado, se
creo la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules (RIBMA); con un objetivo claro
de frenar los flujos migratorios y reconocer un area protegida en la que se promoviera la
conservacion de los recursos naturales (Rodriguez, 1997:34).

La ctapa actual de la corriente economisista es la “globalizacion™, la cual surge en
respuesta a la integracion econdmica entre paises, a un grado tal que se habla de una
aldea global, en donde se manifiestan con cierto sectarismo varios bloques economicos:
La Union Europea (UE), la Cuenca del Pacifico (CP) y el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLC). Tal es la inercia globalizadora de la economia que pareciera
que en la actualidad la salvacion de cualquier pais, sea desarrollado o menos
desarrollado economicamente, esta en encontrar, dentro de su aparente orfandad
existencial, algin bloque econdmico que los adopte y les permita ingresar a la danza
economica mundial (Quintana, 1995:120). Independientemente de las opiniones que sc
ticnen sobre la globalizacion y la integracion de bloques econdmicos, lo cierto es que el
desarrollo de las comunicaciones y la informatica han reducido las distancias entre
paises y el intercambio comercial se vuelve cada dia mas cotidiano e incluye productos

que hace unas cuantas décadas era inimaginable que cruzaran por cielos y océanos. Es



por lo tanto, una certidumbre de fin de milenio que la internacionalizacion de la
cconomia, sc quiera o no, ha llegado para quedarse.

Sin embargo, en la selva Lacandona, cuando se pretende arribar a la globalizacién, los
resultados del neoliberalismo se presentan como un desplome de los coeficientes de
ahorro, una profunda inequidad en la distribucion del ingreso, la ineficiencia y el
deterioro de la infraestructura, un sistema educativo limitado, la desnutricion y el
incremento de la pobreza. La implementacion de un modelo de desarro}'o que beneficia
a los scctores con suficientes recursos y medios de produccion y margina a la gran
mayoria, se manifiesta como carencia de tierra y en general de medios de produccion,
desempleo, infraproductividad, subconsumo, conflictos sociales, descapitalizacion, baja
rentabilidad, cartera vencida, falta de fuentes de financiamiento, perdida del poder
adquisitivo, falta de opciones de desarrollo, inestabilidad en los precioé y mercados,

dependencia tecnoldgica y descoordinacion institucional (Guzman, 1998:32).

[.2. Desarrollo sustentable: superacion de la pobreza y conservacion de la

biodiversidad

El desarrollo es el objetivo que buscan tanto las naciones como los individuos, en medio
de esta busqueda, los defensores de la corriente economisista han confundido las bases
del desarrollo con el desarrollo mismo, creen que este se refiere a cuestiones materiales
y se reduce a la acumulacion de capital, el crecimiento y la reestructuracion econdmica.
No obstante, este estilo de desarrollo ha condenado a individuos a grupos y a
generaciones de seres humanos a seguir modelos que muchas veces se contraponen a los
intereses de la mayoria, en su nombre se aboga por la modernidad y se atacan y

degradan los recursos renovables y no renovables del planeta; y se nos conmina a vivir
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como las sociedades “desarrolladas”, haciéndonos renegar de nuestro origen, cultura,
capacidad y potencialidades (Muro, 1992:80).

El desarrollo desde el punto de vista economisista, no solo no ha logrado sus objetivos
de climinar la pobreza, sino que en gran medida ha creado pobreza, un analisis mediante
indicadores agregados de la crisis socioecondmica latinoamericana de los aiios 80,
encontro que la pobreza actual no es solamente el residuo de la pobreza histérica que el
desarrollo no ha logrado superar, de hecho se sabe que el desarrollo como se ha
implementado ha acentuado las condiciones de marginacion en algunos sectores sociales
especificos; el problema no consiste solo en que se reparten mal los beneficios del
desarrollo, sino que, con el modelo impuesto, algunos grupos reciben perjuicios directos
(Molina, 1990:48).

Sin embargo, la desigualdad en la participacion de los beneficios no es el tnico efecto de
un desarrollo economico agresivo. Desde hace tres o cuatro décadas, los procesos
transformadores del medio biofisico se constituyen como objeto de cierta preocupacion
publica; los acelerados cambios inducidos en los sistemas naturales a partir de la
segunda guerra mundial superan por lo menos en un orden de magnitud al conjunto de
las transformaciones sufridas durante siglos de ocupacion humana indigena, colonial e
independiente; a grado tal, que los cambios recientes se han presentado como deterioros
nctos que afectan la calidad de vida de la poblacion actual y comprometen la
sustentabilidad del modelo de desarrollo predominante en el largo plazo (Tudela,
1993:698).

Los abrumadores problemas ecologicos derivados de una deficiente gestion de los

recursos han determinado la consolidacion progresiva de una nueva conciencia
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ambiental, que sefala la necesidad de rectificar el rumbo del desarrollo (Tudela,
1993:099). Esta conciencia ecologica, apuntd Morin en 1972, no busca reducir el todo
a un problema estrictamente ecologico, sino dar_ cuenta de que el deterioro ambiental
plante problemas terriblemente complejos cuya solucion requiere de acoplar realidades,
algunas de cllas complementarias y otras tantas antagonicas, esta concepcion integrada
ha permitido consolidar una nueva propuesta de desarrollo, el “desarrollo sustentable”
(Provencio, 1996:14).

Las primeras expresiones del desarrollo sustentable se dan en 1987 en el Informe
Brundtlan (Nuestro Futuro Comun), este enfoque abandona las posiciones
cconomisisitas o ecologistas, y plantea una linea clave -¢l desarrollo debe garantizar la
satisfaccion plena las necesidades actuales, pero no debe poner en riesgo la capacidad de
las generaciones futuras para cubrir sus propios requerimientos- (Provecio, 1996:16),
este es el paradigma generalizado del desarrollo sustentable, el CLial‘ es definido por
Hogan, como aquel estilo de desarrollo que implica un cambio dirigido a la satisfaccion
de necesidades humanas basicas, usando tecnologia y materiales de manera que
garantice que los recursos naturales continuaran disponibles para el goce y uso
productivo de las futuras generaciones. Su finalidad de alcanzar un crecimiento
cconomico autoimpulsado, basado en la equidad, y por tanto en la modificacion de
patrones de consumo vigentes entre los paises y, en el interior de ellos, entre los diversos
grupos de poblacion. (Tudela, 1993:701)

Actualmente, esta corriente acepta de facro que el desarrollo no tiene porque implicar
degradacion ambiental. Se han logrado importantes avances en la concepeion y
organizacion del desarrollo sustentable que se concibe como un gran reto de cooperacion
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internacional, sin embargo, en la realidad, la transformacion antropica de los paisajes
actua con frecuencia como un factor desencadenante de procesos irreversibles, aun peor,
la busqueda de una equidad en la distribucién del ingreso parece por de mas, un caso
perdido. Lograr que cada cohorte poblacional salga de la aventura de la vida, dejando los
recursos no renovables en el mismo estado que los encontrd exige cambios en las formas
de civilizacion que son dificiles de imaginar, y que definitivamente hoy por hoy son
inviables desde el punto de vista politico (Tudela, 1993:707).

Mas que un logro del estado imposible de sustentabilidad antes planteado, lo importante
cs poner en marcha procesos que, "a la ves que establecen mecanismos para la
racionalizacion en la utilizacion de recursos, mejoren progresivamente las condiciones
de sustentabilidad social y ambiental, satisfaciendo las necesidades de la mayor parte de
la poblacion presente y dejando abiertas, tanto como sea posible, la opciones para la
poblacion futura (Tudela, 1993:705). Avanzar hacia esta meta depende del impulso
correcto de siete lineas generales: 1) poner en marcha proyectos viables en territorios
particularmente sensibles al deterioro y degradacion ambiental, 2) permitir que los
recursos renovables y no renovables adquieran una alta capacidad de mantenimiento, 3)
promover la participacion social en torno a los proyectos, 4) permitir a la sociedad una
verdadera auditoria de los recursos y fondos de los proyectos, 5) realizar investigaciones
profundas que permitan hacer realidad las propuestas en espacios y tiempos especificos,
0) garantizar la participacion equitativa de los beneficios del‘ proyecto en las
comunidades, y 7) estimular irrestrictamente por medio de divérsos instrumentos
cconomicos a los productores que decidan emplear tecnologias limpias e involucrarse en
proyectos sustentables, cuyos costos son elevados y sus resultados suelen llevar tiempo.
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En la selva Lacandona, el disefio y aplicacion de proyectos que contengan los elementos
anteriormente sefalados es una prioridad. En los ultimos afios, se estima que la masa
forestal de la region es deforestada a una razon del 2.1% anual que representa la
climinacion de 73,159 hectareas’ de selva cada afio. Aunado a esto, la crisis economica
de la década pasada agudizada con la recesion de los ultimos afios, ha 'colocado a los
campesinos que en ella viven entre la espada y la pared; por un lado no existe la
posibilidad de empleo urbano, y por otro las fronteras agricolas se saturan, se degradan
las arcas de aprovechamiento y se reducen drasticamente las practicas de economia
natural; en este contexto, los pequefios productores ven sus condiciones de
sobreviviencia reducidos a los limites de su propia tierra, que ademas de escasa, es
pobre, presionada demograficamente e improductiva (Gomez, 1991:18). Esta condicion
ha inducido a contingentes significativos de pequefios productores a redefinir su
cstrategia de sobreviviencia y resistenci‘a economica, una de las expresiones de esta
estrategia es la conformacion de pequefias asociaciones de caracter econdmico que
incorporan la cuestion ambiental dentro de sus esquemas de participacion, produccion y
gestion de recursos, no solo en el discurso, sino en una conviccion real de procurar el
desarrollo economico y la conservacion de los recursos naturales.

Desde hace 15 afos, diferentes grupos sociales y comunidades de la selva Lacandona
han incorporado la dimension ambiental en sus planteamientos de trabajo y
financiamiento; en esta perspectiva algunos de ellos han identificada al ecoturismo como
una alternativa real en la perspectiva de proporcionar a la poblacion local oportunidades

cconomicas para que participen en la conservacion de las selvas. La forma de trabajo

* Datos obtenidos de la imagen de satélite Landsat TM. 1998 (Path 2048.2049. 2148.2149). Sistema de
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planteada en la mayoria de los casos, incorpora a los grupos y comunidades de forma
incluyente como parte de empresas ecoturisticas, compartiendo con ellos los beneficios
cconomicos derivados de las visitas de turistas a areas naturales en sus predios. El
cambio basico en la operacion de estas acciones es que la conservacion de la

biodiversidad se basa es el uso de ésta mediante la realizacion de actividades de bajo

impacto.

I.3. Ecoturismo, desarrollo econémico y conservacién de la biodiversidad
El turismo como actividad economica diferenciada surge durante el siglo XIX, con la
consolidacion de medios de transporte relativamente baratos y seguros, tales como la
navegacion a vapor y el ferrocarril; en este siglo, la relativa esmbilidz;d politica y social
alcanzada en Europa y Norteamérica, proporciond un contexto t‘avofnblc para aquellos
viajeros cuyo nico proposito era el conocer otros paises y sus costumbres. Actualmente,
la actividad turistica representa en muchos paises y regiones una de las principales
fuentes de ingresos. A nivel global, el turismo es una de las industrias de mayor
importancia al contribuir con el 11% del producto bruto mundial. En 1998, los ingresos
generados por el turismo se estiman en un monto total de 423 mil millones de dolares,
resultado de la movilizacion de cerca de 595 millones de personas y se¢ incrementa a
tasas de un 7.6% cada aiio (SEMARNAP-SECTUR., 1997: 7).

En Mcxico la Secretaria de Turismo reporta que en 1998, se capto un total de 7,897
millones de dolares por llegada de visitantes internacionales que representan ¢l 8.2% del

/

total del Producto Interno Bruto, y ubican a la actividad como la segunda fuente

Monitorco Ambicntal de la Selva Lacandona (SIMASEL). Conservacion Internacional (Cl).
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generadora de divisas, desplazando en importancia a las exportaciones petroleras que
para ¢l mismo periodo sumaron 7,147 millones de dolares. Durante este periodo, el
numero total de turistas fue de 95,632,000 personas, compuestos por 19,810,000 turistas
internacionales y 75,822,000 excursionistas nacionales (SEDETUR, 1999:8).

No obstante el desarrollo turistico en la mayoria de los casos se ha dado bajo el modelo
“convencional”, el cual busca el mayor beneficio economico, a través de la construccion
de complejos hoteleros, e instalaciones gigantescas en infraestructura y servicios, dando
como resultado que la estancia en los diversos centros sea muy parecida, pues se ocupan
los mismos servicios en diferentes destinos, dentro de un esquema en el que la actividad
del turista transcurre dentro de las mismas instalaciones (SEMARNAP-SECTUR,
1997:7). Este tipo de turismo altamente transformador, en la mayoria de los casos
descansa en una plataforma natural (playas, estuarios, arrecifes de co}al, montanas, rios,
lagos, sclvas) que es la que va predeterminado con el correr del tiempo su éxito o
fracaso, para entender mejor tal aseveracion, es dificil imaginar un desarrollo turistico
exitoso asentado a orillas de un lago maloliente y contaminado (Molina, 1990:26); sin
embargo, muchas experiencias de turismo comercial agresivo han convertido en un
insipido y degradado paisaje a lugares altamente diversos y conservados, derivando en
danos irreversibles en el medio natural y la perdida de la identidad cultural, algo que ni
las abundantes fuentes de empleo, ni los recursos financieros y técnicos podran
recuperar jamas (Ceballos, 1994:45).

Seria lamentable que ahora se dirigiese la mir;da al interior de muchas regiones con la
misma mentalidad del negocio rapido y facil que significa la imposicion de patrones de
un turismo artificial. El turismo, debe representar una propuesta del desarrollo sostenible
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que ayude a preservar justamente los valores, tanto naturales como culturales, que
constituyen la base del atractivo turistico y ofrecer nuevas 6portunid~:1des de desarrollo
cconomico y participacion a las poblaciones locgles, para que se conviertan en sujetos
del desarrollo y no en presas de los objetivos de capitales externos. Uno de los esquemas
que sc plantean frecuentemente en el marco del turismo para lograr la conciliacion entre
conservacion y desarrollo es el ecoturismo (Nigh, 1995:23).

El ecoturismo se encuentra en un proceso intenso de expansion, cada ano, ésta rmﬁa del
turismo aumenta en un 20%, que resulta 5 veces superior al ritmo de crecimiento de
turistas convencionales que se ubico en un 4% en el Gltimo afio. Este proceso obedece en
parte a que un numero cada vez mayor de turistas convencionales ya no desean visitar
los trillados centros turisticos, y preﬁcren las areas poco perturbadas con atractivos
escenicos, flora y fauna silvestre, aunad6 a los rasgos culturales que puedan estar
presentes en las comunidades aledanas. Ambos elementos constituyen atracciones
notables para algunos habitantes de México y para los turistas de todo el mundo.

A pesar de la importancia que en los ultimos afios a cobrado la actividad ecoturistica, su
desarrollo conceptual es limitado. Consecuentemente, hay una confusion sobre que es el
ccoturismo y también hay debates en relacion con su valor. El término ha eludido una
definicion oficial, pero se sabe que es una actividad compleja, que en su concepcion
amplia contiene una filosofia, ¢ impulsa un modelo de desarrollo especifico que se
sustenta en la rentabilidad economica y la oferta de un producto (ecosistemas y culturas)
bajo los esquemas de produccion capitalista, pero se convierte en muchos casos en un

soporte del concepto del desarrollo sustentable al incluir la sobrevivencia de culturas



amenazadas, y la preservacion de ambientes naturales que estan desapareciendo
rapidamente (ZifYer, 1989:33).

En términos generales, los autores coinciden en que el ecoturismo es una modalidad
turistica ambientalmente responsable consistente en realizar viajes 0 visitar areas
naturales relativamente sin disturbio y sin contaminacién con el fin de disfrutar, apreciar
y estudiar los atractivos naturales (flora, fauna y paisajes silvestres) de dichas areas, asi
como cualquier manifestacion cultural (del presente o del pasado) que puedan
encontrarse ahi (UICN, 1993; cita de Ceballos, 1994:32; Ceballos-Lascurain, 1988:36:
Ziffer,1989:45, March, 1998). Dentro de sus principios el ecoturismo promueve la
conservacion y tienen un bajo impacto ambiental y cultural (Ceballos, 1994:32), por lo
que ¢l visitante presenta capacidades para la apreciacion del ecosistema, dedicacion para
los problemas de la conservacion y sensibilidad para el trato con la poblacion local
(Ziffer, 1989:45), aunque no necesariamente es un conservacionista, el ecoturista tiene la
oportunidad de introducirse en la naturaleza para descansar de su rutina y su existencia
urbana, y cventualmente podria adquirir una conciencia que le convertiria en una
persona entusiasta de la conservacion (Ceballos-lascurain, 1988:36). El ecoturismo es
tambi¢n una forma alternativa para la participacion de las poblacienes locales en la
conservacion de los recursos naturales, mediante la retribucion de los beneficios
cconomicos que se derivan de las cuotas y ganancias a las comunidades que establecen
compromisos para conservar los ecosistemas: este ultimo punto requiere del desarrollo
de un nuevo marco de incentivos y mercados que promuevan la regulacion del
aprovechamiento de recursos, la creacion de empresas corresponsables en ¢l area

mancjada, la ¢tica comercial para el benéfico coman, y la participacion y el desarrollo



-

comunitario (SEMARNAP-SECTUR, 1997:9; Ziffer, 1989:45; Ceballos-lascurain,
1988:30, March, 1998:3).

El ccoturismo visto desde el planteamiento conceptual antes presentado incluye
diferentes concepciones o variantes. En la biEliograﬁa al respecto se seiialan al menos
ocho términos que pueden ser usados como intercambiables con ecoturismo; algunos de
cllos son meramente descriptivos, entre ellos las expresiones de: turismo de naturaleza,
turismo de aventura, turismo verde y eco-vacaciones que senalan las actividades que
realizan los participantes durante las visitas; otras categorias hacen alusion a los valores
que se pretenden desarrollar, frases como: turismo responsable, turismo ecologicamente
sensible, turismo alternativo y turismo ¢tico, destacan que es necesario considerar la
formacion de los grupos en las actividades propuestas (Ceballos, 1994:35). La distincion
entre estos terminos es mas que nada un debate semantico donde el ienguaje de mercado
y la promocion de viajes necesitan desarrollar propuestas atractivas para disputarse la
demanda.

No obstante la gama de orientaciones que se pueden presentar dentro de la concepeion
del ecoturismo, en la bibliografia revisada se ha observado la existencia de cuatro
clementos o fundamentos béasicos que son comunes en el desarrollo de proyectos de este
tipo: a) el ecoturismo debe partir de una planeacion integral y una normatividad local;
con dos metas claras, 1) promover y financiar el desarrollo econdémico de las
comunidades involucradas, ademas de 2) fortalecer y financiar la conservacion de los
ccosistemas locales que representan la base de su desarrollo. Ademas, b) se debe generar

un soporte local, a traves de la capacitacion y la concienciacion para la conservacion de



los ecosistemas, el respeto a la creacion de capacidades y el respeto a las comunidades

anfitrionas.

Estos cuatro elementos plantean que:

1. Los proyectos de ecoturismo deberian generar lineas normativas y de planeacion,
pues solo bajo el establecimiento y cumplimiento de lineamientos estrictos que regulen
el uso de recursos naturales por lo pobladores y el proyecto en sus actividades, se podra
garantizar que no se convierta en un agente dafino para el patrimonio natural y cultural
de las comunidades o la region. Por lo que se deben considerar los siguientes aspectos:

®  Los proyectos de ecoturismo dispondrian de un componente normativo al

nivel de comunidades participantes, empresas turisticas y turistas visitantes.

®  Elsistema de normas se adaptaria a las condiciones de la comunidad y la

region, el nivel socioecondomico, la cohesion social y las manifestaciones

culturales deben ser considerados para evitar posibles impactos negativos en las

sociedades locales.

® El ecoturismo se consideraria como un componente en la planeacion del
desarrollo comunitario que genera acciones acordes con las caracteristicas
particulares de cada ecosistema. Por lo que el proyecto partiria de un
ordenamiento de recursos naturales, consensado con la poblacion anfitriona, en
donde se definan las zonas agricolas, las zonas pecuarias, las zonas susceptibles

de ser aprovechadas por el proyecto y las zonas de proteccion comunitaria

(March, 1998:2).
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2. Un proyecto de ecoturismo debe representar una alternativa viable para el desarrollo
economico de las comunidades anfitrionas, por lo que la estructura de accion, la
dinimica econémica, la generacion de empleos y los servicios derivados de éste
identificaran las formas de coadyuvar a que los grupos locales obtengan beneficios
directos. En este sentido el capital de recursos naturales que usufructian las
comunidades propietarias se convierte en una fuente adicional de ingresos buscando su
bienestar, sin erosionar sus valores culturales y los ecosistemas (March, 1998:8), para lo

que se proponen cuatro mecanismos principales:

®  La sustentabilidad econdmica en el largo plazo, para lo que se requiere

independencia financiera y una alta rentabilidad a través de la adecuada
administracion, la eficiencia en el manejo de recursos economicos, el uso de
insumos locales y la inversion de baja escala (Touval, 1993:23).

® La distribucion de actividades y beneficios en espacios territoriales

amplios, apartindose de los modelos de enclave caracteristicos del turismo
tradicional, los cuales conducen a distorsiones economicas, ambientales y

sociales (SEMARNAP-SECTUR, 1997:1 0).

®  El mejoramiento del nivel de vida de las comunidades rurales a través de

tres aspectos, el estimulo para la diversificacion y creacion de microempresas
por la demanda de productos y servicios locales tradicionales; el empleo directo
de la poblacién local en las empresas turisticas; y la presion para el desarrollo

de los servicios en el area en cuestion (SEMARNAP-SECTUR, 1997:9).



® La posibilidad de crear fondos comunitarios para el desarrollo de

actividades diferentes al turismo, de manera que se disponga de un soporte local

para abandonar las actitudes de dependencia en el trato a las comunidades

(March, 1998:3; Touval, 1993:23). | 3“
3. El ecoturismo tiene gran potencial como instrumento de conservacion de
ccosistemas fragiles o en peligro, al permitir que la poblacién local observe la naturaleza
ademas del valor biolégico en términos de su significado econémico y su valor
intrinseco, en la medida en que atrac grupos de personas que pagan cuotas péra ver
conservadas las especies de flora y fauna y los ecosistemas, por la sola razon de saber
que existen, reconociendo un imperativo de respeto a la diversidad;de la vidayala
continuidad de los procesos evolutivos en el planeta (SEMARNAP-SECTUR, 1997:9).

Asi los proyectos incorporarian los siguientes principios:

®  El ecoturismo debe ser sustentable ambientalmente en el largo plazo, por

lo que se buscara garantizar la integridad, el valor y el atractivo de los
ecosistemas naturales y los elementos biofisicos manejados. Para esto, se
emprenden acciones para la proteccion de ecosistemas, la prohibicion del
trafico ilegal de flora y fauna y el respeto al habitat de especies clave (Touval,

1993:40; SEMARNAP-SECTUR, 1997:10).

®  Destinar fondos economicos derivados del ecoturismo para el
funcionamiento de programas de proteccién, restauracion y manejo de zonas
conservadas en el area. De esta forma se puede crear un tipo de incentivos para

los productores locales que participen en actividades de conservacion, ademas



de implementar lineas propias de investigacion para la generacion de
informacion biologica, cultural, evolutiva y ecologica del sitio (Zif¥er, 1989:37,

Touval, 1993:40).

®  Apoyar el uso sustentable del suelo en los sistemas de produccion local, a

traves, de la realizacion de practicas agricolas para lograr un ambiente sano

(Touval, 1993:23).
4. Para que el ecoturismo se convierta en una actividad economicamente rentable sin
comprometer la base de recursos naturales, es vital la integracion de las comunidades
anfitrionas, los prestadores de servicios, y los turistas mismos. Sin embargo, en este
caso, es necesario ir mas alla que la sola participacion, se requiere la creacion de un
“soporte local”, el cual se entiende como un mecanismo que favof‘_rj_ece la educacion, la
capacitacion, la concienciacion y la creacion de COmpromisos ent;rjé los actores. Estos
son clementos fundamentales para que los beneficios economicos se transformen en
verdaderos elementos del desarrollo comunitario, y la conservacion de recursos
naturales, la avdministracién del capital, y la toma de decisiones y operacion de la
empresa sea retomada por los pobladores (Ceballos, 1994:22, March, 1998:3). La

generacion de estas capacidades se deriva de acciones como:

®  Promover el respeto y el reforzamiento de las tradiciones e identidades

culturales locales en el area visitada (Touval, 1993:23; March, 1998:4).

® El desarrollo de eventos de capacitacion en donde participen las

comunidades locales y los prestadores de servicios turisticos, para acrecentar el
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conocimiento de éstos sobre las prioridades ambientales (Touval, 1993:23:

SEMARNAP-SECTUR, 1997:9).

®  La creacion de espacios donde el turista se pueda sensibilizar, educar, y

responsabilizar de las necesidades de conservacion del patrimonio ecologico

regional en el marco de un turismo mas comprensivo (March, 1998:3).

® La profesionalizacion y motivacion del personal local que participa

directamente en el proyecto para que consocia, desarrolle y se responsabilice de

algunos de los componentes de la administracion y reinversion del capital de la

empresa.

® La integracion de equipos multidisciplinarios de investigacion y trabajo

entre profesionales y pobladores locales, de manera que la investigacion
realizada por el proyecto pueda traducirse en obras de mejoramiento ambiental

(SEMARNAP-SECTUR, 1997:9; Ziffer, 1989:37).
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2. Potencial de ecoturismo en La Selva Lacandona y en las Areas
naturales Protegidas :

En Mexico, a una distancia de poco mas de un siglo de haber dado inicio la preservacion
de complejos naturales, las politicas de conservacion han concedido un acento exclusivo
a la preservacion de especies y ecosistemas, descartando dentro de la estrategia la
importancia que representa la presencia y participacion de las comunidades locales en la
conservacion y administracion de las areas bajo régimen de proteccion. Lo anterior ha

implicado que la presencia de asentamientos humanos sea una dificultad para las tareas
de conservacion ecologica.

El desarrollo ecoturistico en México presenta diferentes ventajas comparativas con
respecto a otras naciones, entre las que se encuentran la ubic‘acién, la diversidad
biologica, la riqueza historica y las diferentes manifesta;iones culturales
contemporaneas. El pais se encuentra cerca de uno de los demandantlig:'}ﬁ ecoturisticos mas
importantes del mundo, los Estados Unidos, que visita destif;os como Kenia,

Madagascar y Ecuador, en este sentido, se cuenta con un alto potencial para la creacion

1 ! . » .
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Otra de las ventajas comparativas de Méxiﬁo con respecto al ecoturi‘smo es su diversidad
biologica, una de las mas altas del mundo (figura 1), en su interior, se reune entre el 10 y
el 15% de las especies de flora y la fauna terrestre; en solamente el 1.3% de la superficie
de la tierra. En referencia a la fauna, el pais ocupa el primer lugar mundial en nimero de
especies de reptiles (717), el cuarto lugar en anfibios (295), el segundo lugar en
mamiferos (500), el décimo primero en aves (1,150), y posiblemente el cuarto lugar en
angiospermas (plantas con flor) ya que se calculan 25,000 especies. La vegetacion
natural se ha desarrollado bajo casi todas las formas posibles, desde las sclvas
perennifolias, que reciben entre dos mil y cinco mil milimetros de precipitacion anual,
hasta los desiertos de Sonora y Baja California, que figuran entre los mas aridos del
mundo (SEMARNAP-SECTUR, 1997:18). México cuenta ademas con sitios de
incalculable importancia historica y cultural, que se encuentran cerca de ciudades y
regiones altamente atractivas, junto con esto, existe una gran cantidad de “culturas
vivas”, representadas por mas de 8 millones de gentes indigenas, con una serie de
costumbres y tradiciones de valor incalculable. La conjuncion integrada, de los
clementos antes descritos, hace de México un destino altamente promisorio para los
diferentes tipos de ecoturismo (Hearly, 1995:46).

El estado de Chiapas es sin duda actualmente una de las regiones de México con mayor
potencial para el ecoturismo, por su riqueza arqueoldgica, cultural y ambiental; esta
ultima se ve acentuada por la ubicacion del estado en la confluencia entre la regiones
biogeograficas neartica y neotropical (figura 2) que propicia el desarrollo de selvas
perennifolias, bosques de niebla, bosques de coniferas y bosques de latifoliadas;

(Ceballos, 1994:22).
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Figura 2 . Confluencia de regiones La selva Lacandona al occidente de
biogeograficas

Chiapas es una de las zonas con mayor

Neartica biodiversidad en el ambito nacional, en ella

encuentran su habitat al menos 3,400
Neotropical

especies diferentes de plantas vasculares,

1,135 de insectos, 640 de aves y 163 de

Fuente: SEMARNAP-SECTUR, 17 : mamiferos, entre otros grupos.
Investigaciones realizadas por la Reserva de la Biosfera Montes Azules (RIBMA, 1999)
seialan que tal solo en un una hectarea de la selva se pueden encontrar, 30 especies de
arboles, 50 de orquideas, 40 de aves, 20 de mamiferos, 300 de mariposas diurnas y
aproximadamente 5 000 mas de otros invertebrados. Estas caraciferisticas le hacen un
lugar con alto potencial para el desarrollo ecoturistico, actividad qpc ha sido identificada
cn los ultimos afios como una estrategia de importancia dada la presion sobre los
recursos naturales derivada del crecimiento de la poblacion humana y las actividades
productivas.

El mayor empuje del ecoturismo en la selva Lacandona se ha dado en las Areas
Naturales Protegidas (Montes Azules, Bonampak y Lacantun), donde se proyecta la
situacion ideal como verdaderos santuarios de la naturaleza. Algunos organismos
gubernamentales, no gubernamentales y los propios administradores de las reservas han
implementado proyectos de ecoturismo como respuesta a la presion de los asentamientos
rurales establecidos alrededor de los poligonos decretados, en la mayoria de los casos, se
ha buscado que los residentes locales perciban un beneficio econdmico por ayudar a la
conservacion, lo cual contrasta con politicas anteriores donde se buscaba “excluir a la
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gente que vivia cerca de las reservas del uso de los recursos, situacion que ha sido vista
en los ultimos afios como inviable e injusta socialmente” (Brandon & Wellas, 1992, cita
de Hearly, 1994:24). La constitucion planificada de empresas ecoturisticas en las Areas
Naturales Protegidas puede llegar a representar verdaderas instituciones con unidades
bien definidas de gestion territorial, solida infraestructura juridica de manejo, estructuras
de organizacion local eficaces, alta sustentabilidad y mecanismos de concurrencia que
facilitan la accion entre el gobierno, el sector privado y la poblacion local. Lo que podria
ser una solucion a los grandes problemas que enfrentan las areas naturales protegidas en
la selva (Lara, 1996:25).

En resumen, se puede senalar que el ecoturismo es un concepto que mezcla las teorias
modernas de conservacion con los mercados financieros; es el puﬁto en el cual el
capitalismo y la conservacion se unen para luchar por causas aparentemente
compartidas: la preservacion de la vida silvestre, el uso sustentable, la proteccion de
areas protegidas, la conquista de nichos de mercado y el desarrollo comunitario entre
otros elementos. Desafortunadamente, la alianza entre mercados y conservacion no ¢s
hasta ahora armoniosa ni facil de lograr, la linea imaginaria de balance no es clara, para
un conservacionista la proteccion de areas fragiles puede ser mas importante que lograr
beneficios econdmicos Optimos, para un economista en cambio significa un nicho nuevo
para atracr gran cantidad de turistas aun a costa de la depredacion de los recursos, pero
en terminos conceptuales ambos estaran dentro de la propuesta del ecoturismo.

Como sefiala March (1998:5), el desarrollo del ecoturismo en la selva Lacandona es
viable, pero requiere del trabajo y esfuerzo dedicado de las comunidades involucradas,
los organismo gubernamentales y no gubernamentales, los prestadores de servicios y los
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visitantes; bien orientado el ecoturismo es una herramienta promisoria para el desarrollo
de nuevas formulas que favorezcan el progreso de esta region, que presenta una Crisis
econdmica pronunciada, pero con una enorme riqueza en recursos culturales y naturales.
En este trabajo se analiza el esfuerzo realizado por Conservacion Internacional, una
organizacion no gubernamental sin fines de lucro que desarrolla un proyecto de

ecoturismo en el Ejido Ixcan, al sur de la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules

(RIBMA), en la Selva Lacandona.

2.1 Ubicacion del ejido Ixcan en el contexto subregional: colonizacion,

biodiversidad, destruccion y ecoturismo

Con una superficie aproximada de 1'800,000 hectareas en la porcidn nor-oriental del
Estado de Chiapas; la Selva Lacandona es importante a nivel nacional por ser el sitio
donde se concentran las selvas tropicales con mayor extension, mejor desarrolladas,
conservadas y ricas floristicamente (Rzedowski, 1978:51). Se estjma que en ella
encuentran su habitat mas de 40,000 especies de flora y fauna; la riqueza biologica se
hace evidente al considerar que aun cuando la region representa solo el  0.4% del
territorio nacional, registra el 33% de las especies de aves, el 33% de murciélagos, el
11% de los anfibios y reptiles, y el 25% de los mamiferos encontrados en México
(Vazquez, 1992:399). Sin embargo, aunque apenas hace medio siglo la region estaba
completamente despoblada, actualmente se estima que cada afios se eliminan cerca de
33,000 hectareas de selvas por la creciente presion sobre los recursos naturales, derivada
de la conformacion de mas de 200 poblados establecidos durante la ocupacion del

espacio regional en flujos migratorios que se presentan de forma intensa hacia la década

de los afios sesenta y setenta.
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Hacia el periodo final de los afios setenta fue necesario frenar‘ el proceso de
colonizacion, por tal razon en 1978 se decréta la Reserva Integral de la Biosfera Montes
Azules en el marco del programa "el hombre y la biosfera” de la UNESCO, con la
finalidad de proteger y conservar una extension de 321,200 hectareas de la selva
tropical, de la cual actualmente se conserva solo el 70%. Sin embargo, los procesos de
ocupacion territorial dentro de las areas protegidas en la selva Lacandona no han cesado
completamente, hasta antes del conflicto armado de Ejercito Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN) en 1994, existian 13 asentamientos dentro del poligono de la RIBMA,
de los cuales 6 contaban con resoluciéon agraria y 7 se habian establecido de forma
irregular, después de 1994, se registraron 19 nuevos grupos dentro de el poligono
decretado como area protegida resultando un total de 26 grupos irregulares y 6 ejidos
legalmente establecidos.

En el periodo posterior a la colonizacion (1970-2000) diferenigs elementos han
propiciado la diferenciacion intraregional: el origen de los pobladores, las diferencias
culturales, la evolucion de los sistemas productivos, las formas de organizacion para la
produccion y la organizacion social, asi como el intercambio y consumo de productos
han permitido el reconocimiento de cinco subregiones: Norte, Comunidad Lacandona,
Marqués de Comillas, Canadas y Margaritas. El ejido Ixcan, en donde se ubica el
presente estudio, se encuentra dentro de la subregion Marques de Comillas, la cual se
ubica en la porcion sureste de la Selva Lacandona y tiene una superficie de 203,999
hectareas (Vasquez-Sanchez, 1992:34), extendiéndose desde el rio Usumacinta al norte
y este, hasta la frontera con Guatemala al sur (figura 3). La sul_u;cgibn Marques de
Comillas ha representado la zona de colonizacion mas reciente, convﬂujos de ocupacion
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aun en los afios ochenta; para 1990, la estructura subregional se habia definido; la mayor
parte de los grupos constituyeron ejidos que iniciaron un proceso de desarrollo propio;
este desarrollo aparentemente aislado estuvo continuamente permeado por las politicas
gubernamentales que nunca se presentaron como un programa de accion para el
desarrollo, sino como incursiones esporadicas que pretendian dar sentido a un modelo de

el

desarrollo que prevalecia en el exterior, ajeno a la situacion regional.

Figura 3. Ubicacion del la Selva Lacandona y las subregiones en que se
encuentra dividida

r_—] Areas Naturales Protegidas

GUATEMALA ﬂ

1 Chiapas

Después de la primera mitad de los afios ochenta, fueron evidentes los problemas
ambientales originados por la ausencia de una planificacion adecuada del proceso de
colonizacién en Marques de Comillas' de estas fechas datan las primeras auscultaciones
realizadas por entidades oficiales para poder avanzar en la formulacion de un Plan de

Manejo Integral de los recursos con la participacion de las comunidades (Gonzélez-
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Ponciano, 1991:34). Durante la primera mitad de los afios noventa s¢ consenso la
necesidad de que los proyectos de desarrollo comprendieran el aprovechamiento
racional de los recursos naturales disponibles para las comunidades, aprovechamiento
que debia sustentarse en una explotacion racional y equilibrada, conservando las
condiciones naturales y ambientales adecuadas para la reproduccion y preservacion del
ecosistema.

En esta misma perspectiva, hacia la segunda mitad de los afios noventa se hacen viables
ideas con relacion al desarrollo de proyectos de ecoturismo en Marques de Comillas
entre los que se encuentran: las cabafias para turismo comunitario "Ara Macao" en el
¢jido Reforma Agraria, construcciones risticas en el ejido Playon de la Gloria sobre el
rio Lacantin, y la estacion Ixcan en el ejido del mismo nombre; los cuales se sumaron a
los esfuerzos en subregiones cercanas como los de la Sociedad de Solidaridad Social
“Escudo Jaguar” en la subcomunidad Frontera Corozal, y los grupos “Hash Winic” y
“C’ot mash™ en la subcomunidad Lacanja Chansayab, ademas de‘ las comunidades de
Naha, el rancho Agua Clara, el ejido Emiliano Zapata y el grupo de ejidatarios de Misol-
Ha.

En el apartado siguiente se analiza al ejido Ixcan en referencia al proyecto de ecoturismo
cn que se encuentra participando, se destaca el sujeto social que representa, la oferta
ambiental como atractivo ecoturistico y las actividades economicas que realiza que

pueden en su momento ser sustituidas por la importancia potencial de la actividad

turistica.
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3. El ¢jido Ixcan en el marco del proyecto de ecoturismo

Antes de describir los planteamientos y alcances del proyecto de ecoturismo en el ejido
Ixcan, es necesario conocer el medio en que.éste se desenvuelve, seiialando las
posibilidades del desarrollo turistico. En este apartado se destacan cuatro elementos
esenciales: primero se analiza la oferta ambiental en términos de atractivos para el
ecoturismo con que cuenta el ejido, después se sefialan las caracteristicas del ejido
describiendo la oferta de servicios publicos en el ejido como un elemento que podria
fortalecer al proyecto, y finalmente, se presenta la dinimica economica actual del ejido,
de la que depende que el ecoturismo pueda convertirse en una alternativa real que

sustituya las actividades economicas de mayor impacto sobre los recursos naturales.

3.1. Los recursos naturales del ejldO [xcan como base para el proyecto de
ecoturismo

La alta biodiversidad de la selva Lacandona en general le hace un lugar con gran
potencial para el ecoturismo, sin embargo, la calidad de los recursos naturales con los
que puede contar un ejido determinado varian efectivamente de un lugar a otro, en este
sentido, el potencial de Ixcan para el ecoturismo radica en que cuente con una calidad de
recursos naturales con ciertas particularidades que le hagan mas atractivo que otros
¢jidos en condiciones similares. Dentro de estas particularidades, podemos destacar dos
aspectos, la ubicacion del ejido en una zona reducida de clima altamente lluvioso y la
presencia de grandes extensiones de rios navegables y selvas altas que le permiten

presentar una alta diversidad en dos ambitos, el terrestre y el acuatico.
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El ejido Ixcan se encuentra a 169 kildmetros de la ciudad de Comitan sobre la Carretera
Fronteriza, en la porcion sur de la region selva Lacandona. Tiene una superficie total de
3,572.73 hectareas, que se ubican entre los 16°07'27.1" y los 16°04' 25.6" de latitud
norte y entre los 91°03'36.5" y los 91°07'23.6" de longitud oeste; colinda al norte con la
Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules, al sur con la linea fronteriza de
Guatemala y con el predio la Huerta, al este con el ejido 13 de Septiembre, y al oeste
con el ejido Pefa Blanca (figura 4). La zona del ejido Ixcan, por su ubicacion, presenta
un especial interés para su conservacion por servir de corredor bioldgico entre las masas

forestales de la Reserva de la Biosfera Montes Azules y los macizos forestales de

Guatemala.

Figura 4. Ubicacion del ejido Ixcan y la Estacion Ixcan, dond
se realiza el proyecto de ecoturismo
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La comunidad se encuentra en una zona con clima Af{m)w"(i")g, céalido himedo con

lluvias todo el afio, uno de los mas lluviosos de la selva Lacandona con un total de
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precipitaciones de 3,269 milimetros anuales. E| periodo de mayores precipitaciones es
cn verano con un total de 2,401 mm, que representan el 73% de la precipitacion total. La
temperatura media mensual es de 25 °C con variaciones isotérmales que no superan los

5°C. ¢l mes mas calido es marzo y el de temperaturas mas bajas se registran en

diciembre (cuadro 1).

Cuadro 1. Datos de Temperatura y Precipitacion de la Estacion Meteorologica Ixcan

rMesEFMAMJJASONDTotal
Temperatura 23.3| 22.8| 245| 265 27.3| 26.5| 258| 281 26.3| 25.4| 23.7| 223 250

Precipitacién | 124.0] 73.7[ 655| 77.5 165.6| 479.2| 468.2| 424.3[ 530.1| 499.2| 2453 116 6 3269.2

HEvapotrans. 151.2 150.9{ 188.7] 201.4] 218 2 199| 193.3| 198.1| 189.3| 183.6{ 174.4| 176.9 22253
Fuente: Carta climatica 1:500.000. Secretaria de Programacion y Presupuesto.

Sumado a las altas precipitaciones, las condiciones de humedad en el ¢jido Ixcan se ven
acentuadas por la presencia de dos corrientes hidrologicas que cubren una superficie de
264 hectdreas, el rio Lacantun en su cuenca alta, que transporta un volumen anual de
13,443.2 millones de metros cubicos de agua; y el rio Ixcan de menor tamafio con un
volumen de escurrimiento anual de 6.384.7 millones de metros cibicos (INEGI, 1987).
En las cercanias de ambos rios se encuentran 1022 hectareas con vegetacion ripiaria,
conformada por especies capaces de soportar la dindmica de las corrientes con soportes
para sitios inundados y suelos arenosos; los sauces (Salix chilensis) y guarumbos
(Cecropia obuusifolia 'y C. peltata) son algunas especies arboreas caracteristicas de estos
sitios, sin embargo estan mas fuertemente representada por gramineas como la caa
brava, la jimba, y el carrizal (Bambucea mexicana). Entre la fauna acuatica aprovechable
por la pesca deponi\'a en los rios se encuentra: el peje lagarto (Lepisosteus tropicus), la
anguila (Angulla rosmrata), la sardina plateada (Astianax  fasciarus), la sardina

(Hyphessobrycon compresus), el macabil (Brycon guatemalensis), el bobo liso (/etalurus
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meridionalis), el bagre juil (Rhamdia guatemalensis), el bagre (Potamarius nelsoni), el
coruco (Potamarius nelsoni), la arenca (Dorosoma anale), la chopa (Ictiobius
meridionalis), el sabalo (Megalops atlanticus), el agujon (Strogylura notata), la aguja
(Hiphorhampus mexicanus), el pupo (Poecilis sphenops), el cola de espada
(Xiphophorus - helleri), la tenguayaca (Petenia splendida), la mojarra (Lugerres
mexicanus), el roncador (Aplodinotus  grunniens), 'y el robalo (Centropomus
undecimalis)®

El territorio del ejido Ixcén presenta diferentes geoformas, un total de 1,607 hectareas se
encuentran ocupadas por lomerios de forma alargada, 189 hectareas se encuentran en los
pequenos valles intermontanos, 343 en las laderas de una sierra al oeste, 520 en las
terrazas aluviales cercanas a los rios y 913 en los valles fluviales de las vegas de rio. La
interaccion entre los diferentes factores como el clima, la edafologia, la geomorfologia y
la  hidrologia, entre otros se expresan en dos tipos de vegetacion principales: la selva

alta perennifolia y la selva mediana subperennifolia.

Las sclvas altas perennifolias han sido caracterizadas como las comunidades vegetales
mas ricas, complejas y diversas sobre la tierra por Rzedowski (1978?38); este tipo de
vegetacion ocupa 1209.9 hectareas (35%) en el ejido en donde se encuentran arboles
hasta de 60 metros de altura que permanecen siempre verdes, como la caoba (Swictenia
macrophylla), ¢l peine (Terminalia amazonia), el guapaque (Dialium guianenese), el
ramon (Brosimum costaricanum), el mata palo (Ficus tecolutensis), el zapote mamey

(Pouteria sapota), el hule (Castilla elastica), el chicozapote (Manilkara zapota), el

sonzapote (Licania platypus) el palo mulato (Bursera simaruba), el cedrillo (Guarea

* Registros de campo por parte del personal de la Estacion Ixcdin.
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glabra) y el popistle (Blepharidium mexicanum)®. La selva mediana subperennifolia se
distribuye en la ladera y los lomerios ocupando una superficie de 870 hectareas (24%)
en el ejido, la altura de los arboles es de 30 a 35 metros y existen epifitas en abundancia,
entre los arboles presentes se encuentran: el ramon (Brosimum alicastrun), el coton de
caribe (Alchornea latifolia), el amarillo (Sapium laterifolium), el llorasangre
(Pierocarpus rohrii), el hormiguillo (Cordia alliodora), el hule (Castilla elastica), el
chicozapote (Manilkara zapota), el jobo (Spondias radikoferi), el Jobillo (Asironium
graveolens), el Bayalté (Aspidosperma Cruentus), el matapalo (Iicus spp.), el chashté
(Lonchocarpus spp.), el mulato (Bursera simaruba), el tural (Tabebuia rosea), el
guayacan (1. guayacan), el pujai (Guertarda combsii), el tinco (Vatairea lundellii), el
cola de tigre (Dracacena americana) y el hormiguillo (Plantymiscium pinnatun).

Muchas de las especies de fauna caracteristicas de la selva Lacandona se pueden
observar en las tierras del ejido, entre los que se encuentran especies como: el mono
aullador (Alonana pigra), el mono arana (Areles greoffroyi), el armadillo (Dasyprocta
novemcintus), el jaguar (Phantera oncay, el tigrillo (Felis wiedii), el ocelote (Felis
pardalis), el cabeza de viejo (Eira barbara), el tejon (Nasua nasua), el tapir (Tapirus
bairdii), el pecari de collar (Tayassu tajacu), el pecari de labios blancos (Tayassu
pecari), el venado cola blanca (Odocoileus virginianus), el venado temazate (Mazama
americana), el tejon (Nasua nasua), la coatuza (Dasyprocta punctata), el tepezeuintle
(Aguti paca), el tinama menor (Cripturellus soui), la garza tigre ( '/'/'grjis()mu lineatum), ¢l
zopilote cabeza roja (Cathartes aura), el milano tijereta (Llunoides forficatus), el aguila
elegante (Spizaetus ornatus), el hocofaisan (Crax rubra), la guacamaya roja (Ara
macaao), ¢l loro coroniazul (Amazona farinosa), el perico pechisucio (Aratinga nana), el
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trogon violaceo (Trogon violaceus), el martin pescador menor (Chloroceryle
americana), el tucancillo collarejo (Preroglossus torquatus), el tucan pico de canoa
(Ramphastus sulfuratus), la pipra cabecirroja (Pipra mentalis) el cocodrilo de rio
(Crocodylus acutus) y la tortuga cocodrilo (Chelidra serpentina)®.

En resumen, los habitats terrestres y acuaticos que se conjugan en el ejido favorecen la
presencia de diferentes comunidades de plantas y animales, que son un atractivo
potencial para el ecoturismo, la sola presencia de las selvas altas y los rios navegables,
puede ser aprovechadas a través de senderos para caminatas 'y actividades acuaticas con

ventajas comparativas en relacion con otras comunidades de la region.

3.2. La organizacion Interna del ejido Ixcan

Ll desarrollo y consolidacion del proyecto de ecoturismo requiere de la participacion
permanente del ejido Ixcan, internalizando la idea del ecoturismo y emitiendo una
propuesta autogestiva para definir de forma organizada, los lineamientos de su propio
desarrollo, esto es, que el ejido como sujeto social retome el proyecto. El ¢jido Ixcan, es
una comunidad rural constituida por un grupo de familias que arribaron a la selva
Lacandona durante los ultimos flujos de colonizacion, los primeros pobladores llegaron
en 1972 alentados por la campana de difusion que se implementaba en la radio por parte
del gobierno federal para la ocupacion de la region:

"En el mes de abril de 1972 lleg¢ al Ejido don Otilio Ramirez, que venia de Rizo de
Oro, municipio de La Concordia, a buscar tierras; en ese tiempo en el radio se
escuchaba que en la selva habia tierras para trabajar y se vino, primero liegé solo
a ver si habia tiemras; llegaron al aeropuerto de Comitén y alli preguntaron ;donde
estaba la selva?; pagaron un vuelo y los trajeron a Ixcadn donde habia una pista
aérea de la Comision Internacional de Limites y Aguas (CILA); llegaron en el mes

* Registros de campo por parte del personal de la Estacion Ixcan.
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de abril, traian una cadmara y tomaron fotos; y entonces regresaron a traer la
by
gente...”".

A diferencia de otras comunidades donde el grupo colonizador tenia un origen unico, en
¢l ¢jido Ixcan los pobladores arribaron de diferentes zonas, por lo que los conocimientos
agricolas y las perspectivas de desarrollo fueron diferentes dificultando la definicion de
acuerdos y la conformacion de una organizacion interna solida. No obstante, en un

primer momento se debid garantizar una organizacion minima que permiticra al grupo

subsistir en un medio aislado fisica y socialmente:

“"La gente que vive en Ixcan no entrd unida; el finado don Otilio Ramirez entr6 en
avioneta hasta aqui, y después llegaron otros dos a pie: Adolfo Calderon y Javier
Ancheita, las de méas gente empezaron a llegar poco a poco, vinieron del
municipio de Comalapa, de Tapachula, de Independencia, de La Concordia, de La
Trinitaria, de Motozintla y de Margaritas; esos son los Chiapanecos, porque
también hay dos de Oaxaca, dos de Puebla y uno de Veracruz. La mayoria es
gente de campo que no tenia tierra donde estaba y vinieron a buscarla, pero otros
no son campesinos, uno de los que vienen de Puebla era soldado, y los dos de
Oaxaca venian de trabajadores en la compaiiia Ingenieros Civiles Asociados (ICA)
que es una empresa que construye carreteras, andaban construyendo el camino a
los lagos y se quedaron en el ejido....

Cuando llegamos saliamos méas a Guatemala, la sal, el azlcar, el jabon, todo se
compraba en "Maya Lan" 0 en "Los Angeles” a tres horas del ejido, ahi vendiamos
también los puercos y el maiz; a Comitan solo ibamos por medicinas porque el
camino llegaba hasta el lago Tziscao y era puro caminar, dos dias de camino.. . La
gente se enfermaba mucho del paludismo, nos pegaba duro la calentura; nosotros
ibamos a Comitan a comprar algo de medicina para protegernos, aunque muchos
se morian, los que venimos aqui fue por necesidad, no por hacernos ricos, por eso
muchos se fueron; imaginese pues los tiempos que hemos pasado en este bendito

Ow

lugar .
Si bien la ocupacion del territorio de Ixcan es a partir de 1972, la conformacion del
£rupo necesario para gestionar las tierras se da en 1974, de esta fecha datan los primeros
esfuerzos para lograr la asignacion del ejido. Sin embargo, el espacio ocupado se

encontraba incluido en su totalidad en el poligono de 614,321 hectareas entregadas en

* Entrevista con Ezequicl Ramirez actual presidente del Comisariado Ejidal de Ixcin. 17 de agosto de
1999,

“ Entrevista con Oscar Morales. actual representante de la organizacion regional SOCAMA-Selva en
Ixcin. 19 agosto de 1999.



noviembre de 1971 como “Bienes Comunales Lacandones™, creandose un coiiflicto que
dificultaria la resolucion favorable a los colonizadores de Ixcin, la lucha por la tierra
puede resumirse en tres etapas: inicialmente, en 1978 se establece un convenio de
ocupacion con el grupo Lacandon que permanece durante S afios; en 1983 el acuerdo
pierde vigencia e inicia la lucha por la tierra en la Ciudad de México de forma aislada;
en 1984 se adhieren a la ARIC Union de Uniones e inician la gestion organizada que

logra la dotacion de tierras para 1989. El sefior Adolfo Aguilar, uno de los principales
gestores menciona:

"Dos afios estuvimos juntando el grupo, en 1974 ya éramos muchos y empezamos
a solicitar las tierras, puro no y no; no hubo respuesta, el gobierno nos dijo claro
que no era terreno nacional, nos dijeron que eran "Bienes Comunales". Después
de tanto insistir en 1978 vino un ingeniero de Reforma Agraria a levantar un censo,
luego vino un licenciado y dijo que la Gnica forma, era que firmaramos un acuerdo
para que quedaramos anexados a los Bienes Comunales, y lo hicimos, fuimos
parte de los Lacandones como 5 afios... "

"Quién sabe porque en 1983 los Lacandones rechazaron los convenios, vinieron
aqui al ejido con soldados y extendieron sus planos jy si estabamos adentro de
sus tierras!, dijeron que teniamos que desalojar el lugar en tres meses. Nos
reunimos, ¢qué vamos a hacer? ;nos vamos?, entonces fuimos a San Cristobal a
ver porque los Lacandones desconocian los acuerdos firmados. La respuesta
siempre fue la misma, a nadie se van a dar esas tierras porque ya estan
entregadas. En el INI de San Cristébal nos reunimos con los Lacandones, con
Mateo Mayo Cruz de Frontera Corozal y doce mas, nos dijeron -ya tienen tiempo
posesionados de nuestras tierras, el lugar es de nosotros y los desconocemos
como Lacandones, lo sentimos mucho pero no queremos gente en este lugar; solo
queremos que respeten, no queremos problema pero vamos a hacer acciones, no
hay ninguna respuesta de nosotros y no queremos que estén en este lugar, si
tienen acuerdo de 1978, nosotros tenemos la posesién desde 1972".

"Se inform¢ en asamblea, la gente se desmoralizd, ;qué pensamos?, si no se
arregla nada en Chiapas pues vamos directamente a México. Estuvimos llegando
a reuniones en la ciudad de México hasta 1984, se hacian en la Reforma Agraria,
y habia dos buenos licenciados que nos ayudaron Efrain Capiz de Morelia
Michoacan y Genaro Dominguez de Veracruz, -si no hubiera sido por ellos con el
gobierno no hubiéramos arreglado nada-; ellos nos recomendaron -lo mejor es
unirse con las organizaciones independientes- y nos unimos con la ARIC Unién de

Uniones de Ocosingo (Asociacién Rural de Interés Colectivo: Unién de Uniones y
Comunidades Ejidales) y
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la tierra, y aunque en 1988 nos salimos, para 1989 habia un deslinde del Ejido
Ixcan ",

La resolucion agraria en 1989, marca un hito en la organizacion comunitaria, "£n 1989,
cuando el Ljido se entrego también nos parcelamos, una parte de 22 hectareas para
cada ejidatario, y entonces comenzo el ganado, el café y el cacao®. La diferenciacion
en la estructura productiva comunitaria propicié la diferenciacion economica y debilitd
las lazos de ayuda mutua, los intereses comunes rapidamente fueron sustituidos por
intereses individuales, el crecimiento de cultivos comerciales como el chile, el café, el
cacao y el ganado aceleraron la integracion regional y la insercion de los productores a
organizaciones de segundo y tercer nivel. En 1990 se presentd la primera division
interna cuando 66 ejidatarios se unieron a la Union de Ejidos Julio Sabines con
influencia en Marques de Comilllas, mientras otros 10 se afiliaron en la Union de Ejidos
Maravilla Tenejapa (SOCAMA-Selva) que operaba en la region de Margaritas. En los
10 afos recientes la fragmentacion del grupo ha ido en aumento por la creciente
diferenciacion social, en 1996 la organizacion Julio Sabines pierde influencia, y una
parte de su grupo se integra a una organizacion emergente, ¢l Consejo para el Desarrollo
Sustentable de la Selva de Marqués de Comillas (CODESMAC) que desaparece en
1999. Ahora el ejido se encuentra dividido en tres bloques, ¢l mas importante es el de 39
productores (44% del cjido) independientes sin afiliacion a organizacion social alguna,
un grupo de 37 personas (42% del ejido) pertenece a la Union de Ejidos Maravilla
Tenejapa, y 12 (14%) se identificaban con una Sociedad de Solidaridad Social(SSS)

apoyada por el Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES).

K o -~ s . - . oo
Entrevista con Enrique Morales Aguilar, productor del ¢jido Ixcan, 46 afios.



Actualmente la estructura de la organizacion interna del ejido Ixcan es la que se muestra

en la figura 5, sin embargo, las diferencias entre grupos son tan marcadas que limitan la

Figura 5. Estructura y niveles de decision en la organizacion
interna del Ejido Ixcan
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toma de acuerdos, conduciendo a dificultades para la operacion de proyectos que buscan
el beneficio comun, en una entre?ista, Ezequiel Ramirez senala: ya no es tan facil
tomar acuerdos entre todos, porque ya cada cual tiene segura su tierra y no le
preocupan los de mas; ahora ya hay gente que tiene dinero y otros que no tienen
mucho". En este sentido, el proyecto de ecoturismo sera viable en la medida en que el

ejido como un sujeto social retome el proyecto para lograr el objetivo de proporcionar

beneficios econdmicos al total de los ejidatarios.

3.3. Oportunidades para el desarrollo del proyecto, el nivel de atencion de
los servicios basicos en el ejido Ixcan

De acuerdo con el censo realizado en agosto de 1999 por la clinica rural de Secretaria de
Salubridad y Asistencia (SSA), el ejido Ixcan se encuentra integrado por 83 familias de

origen mestizo que suman una poblacion total de 478 personas, de las cuales 249 (52%)
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son hombres y 229 (48%) son mujeres. La edad reproductiva media de las mujeres es a
los 16 aos y el tamaiio de las familias es de 7 individuos en promedio. Si se combara la
poblacion actual con los 292 individuos registrados en 1989 por el Censo de
Reconocimiento para la dotacion ejidal, se obtiene un crecimiento neto de 166

individuos para los diez afios, lo que representan una tasa anual del 4.8% que resulta

Figura 6. Piramide de edades en el ejido Ixcan
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sumamente elevada. Sin embargo, el acelerado crecimiento poblacional sé vera
agudizado en los proximos afios considerando la piramide poblacional de base ancha
(figura 6) que representa la estructura por edades del ejido, en el cual un 61% de la
poblacion sc encuentra en edades de entre 1y 15 afios. Debido a esto es necesario la
incorporacion de proyectos que como el ecoturismo tengan la capacidad de incorporar a
los jovenes (hombre y mujeres) en actividades alternativas no orientadas a la agricultura,

abriendo la posibilidad de desarrollar los sectores secundario y terciario que a la fecha se

encuentran ausentes en el ejido.
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El poblado de Ixcan se encuentra conformado por 80 viviendas con paredes de madera y
techo de lamina de zinc; el piso es de tierra y se cocina en fogones de barro
exclusivamente con lefia. En general, los servicios publicos con que cuenta el ejido son
deficientes, no se cuenta con agua entubada, electricidad y drenaje. Las familias deben
abastecerse de agua en norias individuales o pozas comunitarias que se abren en las
cercanias del rio. En lugar del tendido eléctrico convencional se cuenta con celdas
fotovoltaicas individuales, que fueron proporcionadas en 1994 por el Gobierno del
Estado, las cuales en su mayoria se han deteriorado por falta de mantenimiento.

De las 230 personas mayores de 15 afios en el ejido, solo 18 de ellas no saben leer y
escribir, lo que representa apenas el 8% de analfabetismo. La educacion es impartida por
la escuela preprimaria "Solidaridad" y la Escuela "Juan Acufia" que imparte los seis
grados de primaria, no se cuenta con el nivel secundaria pero se han iniciado los tramites
con la SEP para la construccion de una escuela telesecundaria. La atencion a la salud es
deficiente, se cuenta con una Clinica Rural en donde atienden permanentemente dos
promotores comunitarios, y dos dias por semana se encuentra un enfermero: los médicos
solo asisten una vez cada dos meses, por lo que para la atencion a enfermedades graves
se deben trasladar a Comitan.

Los medios de comunicacion se han desarrollado recientemente, apenas en 1997 se abrio
la terraceria que serviria como base para la construccion de la Carretera Fronteriza del
Sur, la cual a la fecha se encuentra pavimentada hasta la ciudad de Comitan, y tan pronto
s¢ concluya el puente sobre el rio Ixcan se tendra comunicacion con la region de

Marques de Comillas y la ciudad de Palenque. Otro elemento que facilita la
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comunicacion es la instalacion de un teléfono satélital en enero del presente ano que
proporciona servicio de fax y teléfono de forma constante a precios accesibles.

El Ejido ha recibido apoyo de oficinas gubernamentales, de organizaciones regionales y
en los ultimos afios de organismos no gubernamentales como Conservacion

Internacional, México. Los aportes recibidos por la comunidad son:

® Desde 1979 hasta 1999, la construccion de la Carretera Fronteriza del Sur por

parte de el Gobierno Federal y la Secretaria de la Defensa Nacional.

® En 1982 se construyé la Escuela Primaria Juan Acufia por parte de la Secretaria

de Educacion Publica.

® De 1990 a 1994 los campesinos integrados a la Union de Ejidos Julio Sabines,

recibieron cobertura de un programa de asistencia técnica para la produccion de

cacao. El proyecto fracaso.

® En 1991 se acondicionaron las oficinas del Instituto Nacional de Migracion como

Clinica Rural por parte de la secretaria de Salubridad y Asistencia.

® En 1991 se construye la escuela preprimaria "Solidaridad" por parte del Gobierno

del Estado de Chiapas.

® En 1991 la Unién de Ejidos Julio Sabines apoyd con un proyecto de Talleres de

Costura. Se dieron 6 maquinas con la idea de establecer un taller comunitario, el

proyecto fracaso.



® En 1992 la Union de Ejidos Maravilla Tenejapa, apoyo a 44 productores para la

adquisicion de 24 hojas de lamina galvanizada cada uno, en el programa de

rehabilitacion de vivienda.

® En 1993 la Unién de Ejidos Julio Sabines apoyo a su grupo de 66 productores

para la adquisicion de 20 hojas de lamina galvanizada cada uno.

® En 1994 se entregan equipos fotovoltaicos a los 88 ejidatarios, el apoyo incluia

una celda solar, acumulador, cable y cuatro focos. Esto a través de un programa de

Gobierno del Estado.

® En 1994, la Union de Ejidos Maravilla Tenejapa, apoy6 a 44 productores para la

compra de 32 hojas de lamina galvanizada cada uno.

® En 1995 la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), apoyd a la Unién de

Ejidos Maravilla Tenejapa, con 540 pesos en efectivo para 44 productores en el

programa de rehabilitacion de cafetales

® En 1996, Conservacion Internacional México, inicia la construccion de una

estacion ecoturistica en los terrenos del Ejido.

® En 1998 el Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES) a través de
CODESSMAC, formé un grupo de trabajo denominado "Progreso" para la

recepcion de un crédito de 544,000 pesos en el marco de un proyecto de pie de cria

de ganado bovino.
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® En 1999 se hizo una brigada de 16 productores del ejido para la prevencién de
incendios forestales. El contrato fue por la Secretaria de Medio Ambiente Recursos

Naturales y Pesca (SEMARNAP), durante tres meses a partir de mayo.

® En 1999, se entrego semilla de frijol nescafé para su uso como cultivo de

cobertera, por parte de la SEMARNAP.

® En 1999, Conservacion Internacional reinicia las acciones para la
implementacion de técnicas agroecologicas, en este proyecto participa un técnico de
campo que ha entregado 172 kilogramos de frijol nescafé para el establecimiento de
17 hectareas con abonos verdes.
Es claro que la mayor limitante social para el proyecto de ecoturismo se encuentra en las
fuertes deficiencias organizacionales al interior de la comunidad, aspecto que se
analizara en el capitulo siguiente. La capacidad instalada en servicios publicos es
deficiente pero se espera una fuerte mejoria a partir de la apertura de la carretera, que
representa una ventaja para el ecoturismo en Ixcan, al ubicarlo sobre la via que conectara
la cuidad de Comitan con Palenque, abriendo la posibilidad de una "ruta ecoturistica"
que conectaria sitios importantes como los Lagos de Monte Bellos y las ruinas de
Chincultic y Tenam Puente en el extremo de Comitan hasta Yaxchilan, Bonampak y las

propias ruinas de Palenque en el extremo opuesto.

3.4. El sistema de produccion actual y la diferenciacion social
En el Ejido Ixcan, la estrategia general de reproduccion de la unidad economica familiar
ha tendido a la diversificacion, mediante la utilizaciéon de una gama de sistemas de

cultivo que definen el sistema de produccion, esto no es nada nuevo, en realidad los
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campesinos de diferentes regiones del pais buscan disminuir el riesgo y garantizar el
abasto de productos diferentes, a través de la administracion eficiente de los dos
principales medios de produccion: la tierra y la fuerza de trabajo. Como se puede

observar en el calendario agricola anualizado de la figura 7, los productores de Ixcan

Figura 7. Calendario productivo del Ejido Ixcan; de afuera hacia
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practicamente tienen ocupado todo su tiempo en las labores agricolas, lo que representa

un obstaculo para el proyecto de ecoturismo, dado que requiere de personal trabajando
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permanentemente pero también de trabajadores temporales que no poden ser
proporcionados por la localidad a tiempo, y es que como se sefiala en el capitulo
siguiente el proyecto de ecoturismo no ha logrado ser una fuente de empleos atractiva
para los campesinos de Ixcan.

Para que el proyecto de ecoturismo pueda incorporar parte del esfuerzo de los
productores debe competir de forma eficiente con el resto de las actividades econdmica
que actualmente se realizan; asi, mas que las posibles justificaciones ambientales, la
magnitud de la rentabilidad, sera el elemento que determine la capacidad de respuesta
del ejido ante la proyecto, en este sentido, a continuacion se presenta un analisis
cconomico para los principales cultivos en el ejido.

El maiz es cultivado por todos los productores del ejido durante dos ciclos, el de
primavera verano y el de otofio invierno en superficies que varian entre 1 y 1.5
hectareas. En total se requieren de 52 jornales para realizar todas las actividades
relacionadas con el cultivo de una hectarea de maiz en cualquiera de los ciclos (anexo
1), entre las que se encuentra la roza, la quema, la siembra, las limpias y la cosecha del
grano; en promedio, los productores contratan 32 jornales de los trabajadores eventuales
que cruzan desde Guatemala y solo invierten 20 jornadas de trabajo familiar. El costo
total de la fuerza de trabajo en el maiz es de 1,560 pesos con un costo por jornal de 30
pesos. Adicionalmente se invierte un promedio de 209 pesos, para la adquisicion de
instrumentos ¢ insumos entre los que se encuentran maéhetcs, l'mas, Gramoxone vy
Esteron; lo que hace un costo total de 1,769 pesos para el cultivo de una hectarea maiz.
Por otro lado, la produccion media de una hectarea es de 1,506 kilogramos de grano, los
cuales tendrian un valor de 1,506 pesos, pues el precio pagado por los intermediarios en
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la comunidad durante 1999 fue de 1.00 peso por kilogramo, en este s‘entido, en el cultivo
de maiz se registraria una perdida de 262 pesos por hectirea cuhiva‘da con una relacion
beneficio-costo de -0.14.

El frijol es cultivado principalmente para la venta durante el ciclo otofio-invierno, cada
productor maneja entre 1y 1.5 hectareas, para lo cual destina alrededor de 48 jornales
por hectarea (anexo 1), de los cuales 26 corresponden a la contratacién de fuerza de
trabajo remunerada proveniente de Guatemala y 22 de trabajo familiar; en este sentido,
el valor total de la mano de obra es de 1,440 pesos por hectarea de frijol con un costo de
30 pesos el jornal. Ademas de la inversion en mano de obra, se requiere la adquisicion
de insumos como la semilla, los herbicidas y los fertilizantes que tienen un valor
aproximado de 477 pesos por hectarea; por lo que el costo total del cultivo de frijol es de
1,917 pesos por hectarea. Los rendimientos medios obtenidos en el ejido son de 1,124
kilogramos de grano por hectarea, el cual fue vendido durante 1999 a 6 pesos, por.lo que
el valor de la produccion es de 7,084 pesos; con una ganancia de 5,167.8 pesos y una
relacion beneficio costo de 2.7.

El chile es un cultivo que ha disminuido su superficie en los ultimos afios dada la fuerte
reduccion de los precios en el mercado regional. Actualmente solo 4 productores del
¢jido cultivan chile en superficies de 0.5 a 0.75 hectareas, con una inversion media de
115 jornales por hectarea (anexo 1), en este caso, el trabajo es intenso por lo que la
mayor proporcion de el trabajo aplicado es pagado; el valor total de la fuerza de trabajo
es de 3,450 pesos por hectarea a un precio de 30 pesos el jornal. Ademas, se requicre de
un capital de 1,052 pesos para la adquisicion de semilla y agroquimicos que hacen un
costo total de 4,502 pesos para el cultivo de una hectarea. Dados los bajos precios en el
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mercado, los productores solo practicaron dos cortes durante el ciclo 1999, abandonando
la produccion restante; en este periodo se aprovecharon 2,240 kilogramos de una
hectarea, que se comercializaron a 2.3 pesos por kilogramo, por lo que el valor de la
produccion fue de 5,152 pesos, con una ganancia marginal de 649 y una relacion
beneficio-costo de 0.14.

Los terrenos con pastos para la cria de ganado son los que ocupan mayores superficies
en el ejido, en promedio, los productores manejan praderas de 9.8 hectareas en las que se
invierten alrededor de 64 jornales (anexo 1) anualmente en actividades como las limpias,
cl cercado, el reposteo, el marcaje, el pastoreo, y el control de parasitos y enfermedades;
si consideramos que el costo del jornal es de 30 pesos, la inversion total por concepto de
mano de obra en una pradera media es de 1,920 pesos por aiio, lo due significa una
inversion de 196 pesos por hectirea manejada, la inversion mini)ma de todas las
actividades practicadas en el ejido. El costo de los insumos como la compra de sal
comun, alambre de puas, y la adquisicion de herbicidas tienen un valor de 620 pesos en
un potrero de 9.8 hectareas, por lo que en una hectérea sola se invierten 63 pesos; lo que
significa un costo total de produccion de 259 pesos por hectarea manejada para la cria de
ganado. El valor de la produccion en la ganaderia proviene directamente de la venta de
las crias, en promedio los productores manejan 14.7 vacas en una pradera de 9.8
hectareas, y comercializan 2 animales por afio, que representan un ingreso de 5,267
pesos para el hato en su conjunto y de 537 pesos para una hectarea de pastizal. En este

sentido, la ganancia neta por hectarea en el caso de la ganaderia es de 278 pesos con una

relacion beneficio-costo de 1.07.
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Dentro de los cuatro cultivos de importancia en el ejido, el frijol es el que presenta
mayores ganancias con un relacion beneficio-costo de 2.7, en este sentido, pareciera que
la posibilidad de que el proyecto de ecolurismo se consolide como una actividad
economica capaz de desplazar la dindmica productiva actual radica en que pueda lograr
ganancias que dupliquen la inversion inicial en el mediano plazo. Mas no es asi, el
proyecto de ecoturismo pretende incidir en otro elemento que en el ejido es sumamente

marcado, retener el proceso de destruccion de la riqueza bioldgica que hemos descrito en

puntos anteriores.

o

Como se ha descrito hasta ahora, pareciera que el ejido ha desarrollado una estrategia
unica de desarrollo econdmico, mas sin embargo no es asi, en el interior se identifican
diferentes estratos economicos derivados de las relaciones de produccion; a este respecto
Wasserstrom  (1978:173) escribe "en cualquier sociedad agricola existe una
estratificacion social, esta diferenciacion social encuentra su mayor explicacién en la
relacion que los campesinos mantienen con la economia capitalista externa en el
contexto regional”, esta posicion se ve reforzada por Appendini (1977, cita de Luna,
1984:32) el senalar, "las unidades de produccion se diferencian principalmente por la
mancra en como se realiza la produccion material”. Actualmente en el ejido se
distinguen tres grupos cualitativamente diferentes de productores:

El grupo mayoritario (figura 8) es el de los "productores de granos basicos" que
representan el 47.2% de la poblacion, estos cultivan maiz para autoconsumo Yy frijol para
cl abasto de la unidad familiar y la venta. Los productores de granos basicos reciben un

ingreso medio anual de 18,103 pesos, destinando 2.2 hectareas para el cultivo de maiz y
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Figura 8. Distribucion de la tierra por los diferentes
tipos de productores en el ejido Ixcan: A. Productores
de granos basicos (maiz-frijol), B. Ganaderos
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El tercer grupo (figura 8c) es el de los grandes ganaderos que representan un sector
reducido de apenas el 11.3% de los productores, sus ingresos son los mas elevados con
24,967 pesos al afio. Cuentan con potreros hasta de 20 hectareas y manejan hatos de
entre 20 y 70 animales, cultivan maiz y frijol contratando fuerza de trabajo asalariada en
casi todas las actividades, pues la fuerza de trabajo familiar les es insuficiente.

Debido a las diferentes perspectivas, intereses y objetivos productivos, la jerarquizacion
marcada de los grupos econdmicos en el ejido Ixcan puede ser uno de los elementos que
limiten la accion colectiva para la constitucion del sujeto social en el marco del proyecto
de ecoturismo. Sin embargo, la busqueda de la participacion directa de los productores
en la formulacion de los objetivos y alcances del proyecto, puede en su momento
favorecer la construccion de nuevos valores y practicas productivas que representen la
base necesaria para la movilizacion de actores en torno a la construccion de un sujeto

social acorde a la dinamica de los deseos colectivos en términos de beneficios

economicos y conservacion de la biodiversidad.



4. El proyecto de ecoturismo en la estacién Ixcin, una propuesta de
desarrollo alternativo

Después del decreto de la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules, los ejidos
establecidos en la subregion de Marqués de Comillas, han estado permeados por las
politicas que se desprenden de una serie de instancias que buscan entre otras cosas, la
conservacion, la investigacion y el desarrollo sustentable de las localidades. En 1978,
inmediatamente después del decreto, se crea la Coordinacion Ejecutiva del Programa
Ecologico de la selva Lacandona que tuvo pocas acciones. Después, en 1982, con la
creacion de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE), se inician
actividades normativas y politico-economicas para el estudio y conservacion de la Selva
Lacandona. Posteriormente, en el marco del Plan Chiapas, se le asigna al Instituto
Nacional de Investigaciones sobre Recursos Bioticos (INIREB) la responsabilidad de
investigar sobre la selva Lacandona; con dos grandes objetivos, estudiar de una manera
general el medio fisico-natural, e identificar los aspectos sociales sobresalientes para
proponer actividades productivas que comprendieran la realizacion de estudios técnico-
cientificos para el aprovechamiento integral de los recursos biéticos (Vasquez-Séanchez,
1992:17).

En 1988 la Secretaria de Turismo (SECTUR) impulsa el concepto de ecoturismo en una
propucsta regional conocida como Ruta Maya, que posteriormente, en 1991, a expensas
de la asistencia téenica de la Comunidad Economica Europea se modificaria al concepto
de Mundo Maya, que contenia aspectos enfocados a la mercadotecnia y el desarrollo
empresarial turistico regional. Para 1995 en la sede de la Organizacion de Estados

Americanos (OEA); Meéxico, Guatemala, El Salvador, Belice y Honduras firman el
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Programa Mundo Maya resaltando su interés por promocionar el ecoturismo en la region
del Sureste Mexicano y los paises nortefios de América Central (SECTUR, 1991: 36;
Ceballos-Lascurain, 1990:58).

Las iniciativas del programa Mundo Maya se vieron reforzadas recientemente por la
Secretaria del Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), la cual en su
Programa de Areas Naturales Protegidas de México 1995-2000, proponia el impulso de
acciones de ecoturismo dentro de las reservas, para tal fin, el 24 de octubre de 1996 se
realiza el Coloquio Internacional sobre Ecoturismo en Areas Naturales Protegidas, en
Playa del Carmen Campeche. En dicho coloquio se identificé al ecoturismo como una
fuente importante para la generacion de recursos econdmicos, se seiiald su contribucion
al desarrollo sustentable y a la conservacion en areas naturales protegidas, y se destaco
la importancia de facilitar la participacion local en los proyectos (Hemz’mdez, 1999a). |
Actualmente en la selva Lacandona la Secretaria de Desarrollo Socialﬂ(SEDESOL), por
conducto del Fondo Nacional de Empresas (FONAES), ha desarrollado 16 centros
ecoturisticos rusticos en conjunto con diferentes comunidades indigenas, a estos se suma
la propuesta de ecoturismo en el ejido Ixcan, impulsado por Conservacion Internacional

Meéxico A.C. con financiamiento del grupo PULSAR para su desarrollo.

4.1. Antecedentes del proyecto de ecoturismo en la Estacion Ixcan

El Proyecto de ecoturismo opera en la Estacion Ixcan, un area aislada ubicada sobre los
16°07'29" y los 91°04'42" a orillas del Rio Lacantun en el limite sur de la Reserva
Integral de la Biosfera de Montes Azules. La Estacion se encuentra fisicamente en los

terrenos que son propiedad del ejido Ixcén con una superficie de 2500 m?® hectéreas,
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utilizando como atractivo los afluentes de los rios Jataté, Ixcan y Lacantun, asi como los
escenarios que ofrece la selva alta perennifolia y los sitios arqueologicos de la region.

En gran medida, la estacion es operada por el personal de Conservacion Internacional,
una Asociacion Civil, que desde 1993 ha mostrado un particular interés en generar
modelos de ecoturismo que promuevan la conservacion y el desarrollo socioecondmico
de las comunidades locales. De 1993 a 1996 proporciono apoyos financieros y técnicos
para el desarrollo de proyectos ecoturisticos en las Lagunas de Ocotal, en la comunidad
de Lacanja Chansayab y en la comunidad de Frontera Corozal (Hernandez, 1998).

El' 30 de julio de 1996 Conservacion Internacional realiza una reunién con las
autoridades del ejido Ixcan “solicitandoles permiso para construir un albergue donde
podrian llegar turistas y estudiantes’™, para lo cual aprovecharia antiguas construcciones
de la Sccretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE) que se encontraban
abandonadas en el margen norte del rio Lacantun desde 1982. Derivado de ésta reunion
se firmo un acuerdo de colaboracién, que a cambio de la ocupacion de las tierras
establecia compromisos para que Conservacion Internacional contratara exclusivamente
personal del ejido Ixcan en la construccion de la estacion, ademas de gestionar proyectos
productivos como el establecimiento de vainilla, abonos verdes, agroforesteria y la
facilitacion de motores fuera de borda para lanchas'® (seccion quinta del apartado XII,
anexo 2).

El 16 de agosto de 1996, Conservacion Internacional inicia la construccion del
campamento con dos espacios de madera y techo de paja, uno que seria el drea de cocina

.

y otro para las habitaciones, se contraté principalmente personal del ejido en

* Entrevista con Ramén Osmar Guerrero, encargado general del la Estacion Ixcin, 38 aios.
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conformidad con el acuerdo inicial; y debido a la falta de organizacion las actividades
debieron prolongarse 20 meses de tal forma que para abril de 1998 se encontraban
concluidas las “palapas™ principales, en un espacio aislado donde la Gnica forma de
arribar era a través de lachas con motor fuera de borda navegando el rio Lacantun.

En el mes de agosto del mismo afio ingresd el primer grupo de turistas de forma
incipiente, y para el mes siguiente, en septiembre, se establece el contacto con el grupo
de operadores turisticos canadienses de “Great Adventure People” (GAP), que
actualmente aun representan la unica fuente de visitantes.

El inicio de la construccion de la Estacién Ixcan, al igual que en los proyectos
gubernamentales, se caracteriza por la ausencia de planeacion; “en 1996 Conservacion
Internacional tenia mucho dinero, y empez6 a construir campamentos por todos lados,
en Ocotal, Miramar, Palestina, Lacanja y en Ixcan, los proyectos salian como de la
manga, incluso ni sé tenia claro que era el ecoturismo, la idea era tener presencia y haber
que salia'"™. El proyecto Ixcan durante el periodo inicial de dos afios permanecié ajeno
al interés de los directivos de la institucion y el compromiso de erﬁprendcr proyectos
productivos en ¢l ejido se dejo de lado, propiciando, que cuando la ONG decidio
retomar el proyecto con mayor énfasis en 1999, el ejido permanecio apatico, incluso

reprochando “bueno pues no han cumplido lo que prometieron ;por qué hasta ahora se

wl2
acuerdan de nosotros?"'?.

" Idem
" 1dem

'* Entrevista con productores del ¢jido Ixcan. agosto de 1999.
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4.2. Objetivos del proyecto de ecoturismo en la estacidon Ixcan

Dec acuerdo con diferentes documentos elaborados por Hernandez (1999b), actualmente,
Conservacion Internacional plantea impulsar el proyecto de ecoturismo en la Estacion
Ixcan, replanteando las propuestas iniciales, inyectando mayores inversiones y con una
preocupacion real por el desarrollo economico del ejido Ixcan en un primer momento y

por las localidades aledaiias en el mediano plazo; para tal fin se ha fijado los siguientes

objetivos:

® Operar de forma eficiente la Estacion Ixcan, consolidando una estrategia de
ecoturismo en la zona sur de la selva Lacandona y sus areas de influencia, e incidir

sobre la industria turistica en general para lograr una mayor demanda de visitantes de

manera ordenada y sostenible.

Promover el uso sostenible de los recursos naturales y el desgfrollo econdémico del
ejido Ixcan, no solo por el beneficio de los ingresos directos del :e.coturismo, sino por
la generacion de alternativas econdmicas como empleos diversificados y
microempresas familiares que proporcionen servicios basicos y comercialicen

manufacturas tradicionales promoviendo asi el desarrollo de las actividades locales

secundarias y terciarias.

Lograr la conservacion de los recursos naturales en la zona sur de la Reserva Integral
de la Biosfera Montes Azules y en general de la selva Lacandona, mediante la
presencia institucional, la realizacion de actividades de monitoreo, y la definicion del
ccoturismo como una actividad rentable capaz de competir con las actividades

economicas actuales que destruyen los ecosistemas conservados.
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® Buscar una mayor participacion de los pobladores del ejido Ixcan en la
consolidacion del proyecto de ecoturismo, a través de la formacion de una conciencia
hacia la conservacion y educacion ambiental que favorezcan el conocimiento y

apreciacion de los recursos naturales en su territorio.

Promover la insercion de los diferentes actores regionales como las instancias
gubernamentales y las asociaciones civiles nacionales y extranjeras, en el apoyo de

empresas de ecoturismo econdmicamente sostenibles que contribuyan a la

conservacion.

Fortalecer y desarrollar programas de investigacion cientifica y monitoreo bioldgico
a través de coordinacion con instituciones que buscan conservar la selva Lacandona,

desarrollando metodologia de trabajo que posibiliten un mejor manejo de los

recursos.

4.3. Infraestructura con que cuenta la estacion Ixcan para el desarrollo del
ccoturismo

Para lograr los objetivos anteriores, Conservacion Internacional dispone de recursos
humanos, financieros, instalaciones y equipo concentrados en la Estacion Ixcan, la cual
s¢ localiza a dos kilometros de la comunidad de Ixcan sobre el« rio Lacantun; las
instalaciones constan de cinco espacios con edificaciones pequeilas y separadas: el arca

de habitaciones, el area de cocina, el area de servicios sanitarios, el area de

almacenamiento, y el area para acampar, a continuacion se presenta una descripcion de

cada una de ellas:



® La cabaia que se ha destinado para habitaciones es una construccion en forma de
estrella con tres niveles; en el nivel inferior se encuentra la oficina para atencion a
visitantes, un loby reducido con television para uso comin, y dos habitaciones con
capacidad para seis personas; en el nivel medio se dispone de un area comiin de
descanso o proyecciones y 8 habitaciones con capacidad para 14 personas; el nivel
superior se ha dividido en seis espacios reducidos que pueden ser acondicionados en
caso necesario para dormitorio de seis personas. En este sentido, en total se dispone

de 10 habitaciones permanentes con capacidad para 20 personas en camas

Figura 9. Grupo de turistas de
GAP en un recorrido de la

Estacion Ixcan (foto archivo
Cl)

Figura 10. Fotografia panoramica de la
Estacion Ixcan (foto archivo C.1.)



matrimoniales, individuales y literas; en el area de habitaciones sé cuanta ademas

con el material que se presenta en el anexo 3, el cual es indispensable para atender a

los visitantes.

El area de cocina y preparacion de alimentos es una cabaiia de madera Y paja, con
una mesa colectiva con capacidad para 25 comensales por turno; la cocina cuenta

con refrigerador y en general los utensilios necesarios para proporcionar una

atencion adecuada, un listado de éstos se presenta en el anexo 3.

El modulo de servicios sanitarios se encuentra separado de las habitaciones, el él se

dispone de lavaderos comunes y tres bafios completos con regaderas y agua caliente.

El area de almacenamiento es para uso exclusivo del personal de la Estacion, en ella

s¢ guardan los materiales de habitacion, los alimentos no perecederos y las

herramientas y equipo de mantenimiento general.

El espacio para acampar consta de cinco terraplenes para instalar hasta 10 tiendas de

campaiia con capacidad para cuatro personas cada una, lo que amplia la posibilidad

de la Estacion para absorber hasta 60 turistas.

Ademas de la infraestructura y el equipo indispensable para el funcionamiento de la
Estacion Ixcan se dispone de diversos materiales que permiten el desarrollo de

actividades y servicios al turista, entre los que se encuentran:

Un centro de energia fotovoltaica (solar) que proporciona electricidad de forma

autonoma permanentemente a las instalaciones en general.

Teléfono satélital para comunicacién nacional e internacional.
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® Equipo de radiocomunicacion local

«

Dos lanchas equipadas con motores fuera de borda para transportar ocho personas en

cada una de ellas.
® Dos caiias para pesca deportiva.

Dos binoculares y guias de identificacion para la observacion de aves.
® Un telescopio astronomico.

©® Una biblioteca.

Los servicios y actividades que realiza la estacidén son operados por personal que
contrata de forma permanente Conservacion Internacional (anexo3); en este sentido se
garantiza que a pesar de que no exista afluencia de turistas, estos reciben una retribucion
mensual garantizada; en esta modalidad se ha contratado a un profesionista, un técnico
de campo y cinco personas del ejido Ixcan que hacen las funciones de coordinadores,

encargados, guias, lancheros, cocineras y personal de limpieza.

4.4. Actividades que realiza el proyecto de ecoturismo

Basicamente, la Estacion de ecoturismo ofrece servicios de alojamiento, alimentacion,
transporte y diversos apoyos y servicios a los grupos de turistas que visitan la zona de
Ixcan; también se atiende a visitantes interesados en conocer la selva por recreacion,
aficionados a la fotografia, la filmacién y la antropologia. Sin embargo el personal
asignado permanentemente se encuentra realizando actividades adicionales que implican

el desarrollo y la gestion del proyecto en general, como son: el mantenimiento de las
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instalaciones e infraestructura, la operacion de servicios al turista, la difusion y
promocion del proyecto, las actividades de vinculacion y las actividades de monitoreo,

a) Mantenimiento de la Estacion Ixcan. Las actividades que garantizan la
conservacion y funcionamiento optimo de la infraestructura deben ser
constantes, debido a que se ha utilizado paja y madera para las edificaciones
basicas lo que favorece el rapido deterioro; ademas, conforme se requiere, se
planean y ejecutan nuevas construcciones o adecuaciones por lo que se requiere

de un grupo de personas que laboran de forma estacional provenientes del ejido

Ixcan.

b) Creacion mantenimiento y operacién de servicios al turista. La Estacion Ixcan
es visitada por turistas que contratan paquetes con aperadores o agencias de
viajes, en este caso GAP, los grupos de turistas utilizan las infraestructura
instalada, pero ademas realizan actividades que el personal de la estacion debe
ofrecer y que en gran medida constituyen los atractivos particulares con que
cuenta el ejido, a manera de ventaja comparativa a nivel microregional. Dentro
de las actividades que operan actualmente se encuentra:

°® Visita al raudal del Colorado sobre el rio Jataté. El Jataté es un rio

navegable que forma el limite oeste de la Reserva Integral de Biosfera Montes
Azules, en el recorrido sobre éste con lancha de motor fuera de borda se arriba al

Cafion del Colorado con paredes verticales de hasta 500 metros de roca caliza. En
el periodo de secas el turista puede nadar y pescar.

Recorrido por los rapidos de Rio Ixcan. El rio Ixcan es uno de los tributarios
del Lacantun y recorre las tierras del ejido en direccién sur - norte proveniente de
Guatemala; la estacién ofrece navegacién recreativa en un recorrido en lancha a

través de algunos rapidos que en el se encuentran.

Recorridos guiados por lo senderos "las Guacamayas", "el Tapir", "las
Cicadas" y "las Bromelias". Las selvas que conserva el ejido Ixcadn cuentan con
mas de 8 comunidades vegetales diferentes y pueden ser visitadas recorriendo la
red de senderos con mas de 500 metros de longitud que parten de la estacién: a
través de ellos se realizan actividades relacionadas con el avistamiento de aves, la

observacion de vida silvestre, los recorridos para apreciacion del paisaje y visitas a
cascadas en el intericr de la selva.
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c)

d)

Visita a la zona Arqueoldgica de Loma Bonita y recorrido por el rio
Lacantun. Al sureste de la Estacién Ixcan sobre el rio Lacantin enfrente del ejido

Loma Bonita se visita un conjunto de ruinas arqueoldgicas del periodo posclésico
700 d.c., que se encuentran ocultas en la selva.

Difusion y promocion para el turismo en la Estacion Ixcan. Como todo proceso
de comercializacion de cualquier producto, el factor de difusion en el
ecoturismo es determinante para ofertar los. atractivos reales de la region; en
este rubro, se elaboran videos, posters y tripticos que se distribuyen entre
operadores de viajes nacionales e internacionales con el objctiQo de
incrementar el flujo de turistas hacia la Estacion.

Actividades de vinculacion del proyecto. Debido a que no se ha generado un
espacio de gestion comunitaria del proyecto, el personal de la Estacion realiza

las diferentes actividades de vinculacion necesarias, . entre las que  se

encuentran:

® El contactando con operadores de grupos de visitantes y el establecimiento de

acuerdos con agencias de viajes con la finalidad de promover el sitio y garantizar la
afluencia de grupos de turistas organizados que lleguen a la estacién.

° Fomentar la participacién de universidades estatales, nacionales e
internacionales para que lleven a cabo servicios de investigacién para el
conocimiento de la biodiversidad local.

° Establecer relaciones con los principales promotores del tirismo nacional como
la Secretaria de Turismo.

o

Fortalecer los acuerdos resolutivo entre el Ejido Ixcén y Conservacidn
Internacional México A.C. para definir las responsabilidades, los alcances y las
metas de la colaboracién entre las dos partes.

Actividades de monitoreo del proyecto. Hernandez, 1999c, platea un esquema
de monitoreo del proyecto de ecoturismo basado en ocho puntos, que entre
otras deficiencias carece de indicadores econémicos y de sustentabilidad: esta
situacion refleja, al igual que en los programas gubernamentales, la

preocupacion por demostrar resultados inmediatos del proyecto en si mismo,
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antes que los logros de la propuesta al mediano y largo plazo que estarian
basados en los indicadores de viabilidad econémica e impactos (positivos vy

negativos) para la conservacion de los recursos naturales; los ocho puntos

plateados para éste caso son:

®  Numero de personas del Ejido Ixcan interesados en el proyecto y que estan
tomando talleres y cursos de capacitacién

®  Personas que estan recibiendo beneficios directos o indirectos por la realizacién de
actividades ecoturisticas en la estacion (econémicos).

®  Convenios firmados entre Ejido Ixcan y Conservacién Internacional

®  Numero de proyectos realizados en coordinacién con el Ejido Ixcan.

®  Numero de acuerdos firmados con operadores de viajes, agencias turisticas vy
universidades o escuelas.

®  Numero de productos turisticos posicionados y operando.

© Reglamento de operacién, servicios y de visitantes de la estacion vigente y en uso

®

Numero de visitantes llegando a la Estacién Ixcan por visita, mes y afio.

Inicialmente podriamos creer que el contar con los recursos necesarios y el realizar una
serie de actividades en el marco de un proyecto, seria suficiente para lograr los
resultados o productos que sefialan los planteamientos tedricos para el ecoturismo, sin
embargo no es asi, el ecoturismo €S una empresa con procesos encadenados o
secuenciales donde un elemento existente pero mal utilizado o desatendido no arroja
buenos resultados o no produce los beneficios esperados y limita o?reduce los efectos
positivos que presuponen al ecoturismo como una panacea. En los siguientes tres

apartados finales trataremos de analizar a la luz de los planteamientos tedricos el

desarrollo actual del proyecto de ecoturismo en Ixcan.



4.5. Viabilidad econdmica del ecoturismo en la Estacion Ixcan

4.5.1. Rentabilidad actual de proyecto de ecoturismo en la estacion Ixcan

Actualmente el grupo de operadores turisticos de GAP es el unico medio para que se
establezca el flujo de turistas a la estacion Ixcan, aunque en ningdn momento se ha
establecido una exclusividad. Esta empresa canadiense maneja un promedio de 4,000
turistas anualmente, el 45% de ellos procedentes de Europa, el 20% de Australia, el 15%
de Canada y el 5% de Estados Unidos: sin embargo, sus rutas turisticas cubren toda el
area de Sudamérica y América Central por lo que solo el 10% de sus turistas tiene como
destino México. Actualmente operan los viajes a Meéxico sin los servicios de un
operador local; cada grupo llega con un guia que contrata muchos de los servicios
improvisando sobre la marcha.

El numero de visitantes registrados para la Estacidn Ixcan incremenié en 88 personas
durante el periodo de 1997 a 1998, al pasar de 209 a 297 turistas (figura 11), sin

embargo, dado que el primer semestre de 1999 se registro solo a 134 personas, se

Figura 11 . Numero de visitantes en la Estacion Ixcan
en los ultimos tres aflos
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esperaria un flujo total anual de 268 individuos para ese afio. Lo anterior muestra una
ocupacion media de 17 visitantes mensuales para el primer ailo de registro, 24.7 para el
afo siguiente y 22.3 para el tercer afio, con un promedio de 21.5 visitantes por mes en el
periodo de 1998 a 1999. Dado que cada grupo de GAP permanece solo por tres dias en
la estacion, el numero promedio de ocupacién efectiva realizada, es de 64.5 personas
cada mes, utilizando el promedio de 21.5 y la permanencia de tres dias. En este sentido,
la infraestructura de la estacion es utilizada apenas a un 10.5% deﬁl;u capacidad, pues
dispone de habitaciones para 20 personas los 30 dias del mes, que significan una
capacidad efectiva de 600 personas al mes (esto sin tomar en cuenta el espacio para
acampar).

Las tarifas de GAP en 1999 fueron de 100 dolares por turista por dia, de los cuales 63
dolares corresponden a la comision que retiene la operadora por costos varios y solo 37
son transferidos a la Estacion Ixcan, lo que significa que los ingresos brutos que percibe
el proyecto de ecoturismo por persona son de 340 pesos por dia dé ocupacion efectiva,
que representan un ingreso mensual de 21,930 pesos pues la ocupacion media mensual
es de 64.5 dias.

Por otro lado, una estimacion de los costos medios mensuales realizada por la Estacion,
sciala que cada dia se invierten 1,036.19 pesos para operacion, lo que significa una
inversion mensual de 31,085.7 pesos (anexo 4). En este sentido, si se comparan los
costos con los ingresos medios, mensualmente el proyecto Ixcan incorpora 9,155 pesos
que no recupera. La pregunta es ;como opera un proyecto de ecoturismo que no es
rentable economicamente?, las fuentes de ingresos adicionales provienen de ¢l Grupo
Pulsar que ha financiado las acciones con una inversion aproximada a 1,000,000 de
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pesos en los tres ciclos. Sin embargo, la falta de solvencia econdmica del proyecto

arrastra consigo mayores incongruencias con respecto a los planteamientos teéricos del

ccoturismo para el caso especifico del proyecto Ixcan.

4.5.2. Beneficios econémicos para los pobladores del ejido Ixcan

Una de las premisas de mayor importancia desde la perspectiva tedrica del ecoturismo,
¢s que la actividad puede promover y financiar el desarrollo econdomico de las
comunidades anfitrionas, en esta perspectiva McNeely (1988, cita de Ziffer: 1989:36)
establece, “uno de los retos para los proyectos de ecoturismo es el disefio de un
programa que distribuya los beneficios obtenidos entre la poblacion local, lo que
representa una forma de retribuir el costo de oportunidad a las comunidades que
conservan los recursos naturales que utiliza el turismo”. Sin enlbafgo, los beneficios
potenciales para las comunidades no se derivan unicamente de los ingresos directos por
el turismo; pues tedricamente de forma adicional se abren oportunidades para la
diversificacion de fuentes de ingresos en el ambito local, entre las que se encuentran la
creacion de empleos y la posibilidad de invertir en servicios para los visitantes.

Harley (cita de Ziffer, 1989:35), ha demostrado que la cantidad de beneficios para las
comunidades locales derivados del ecoturismo depende directamente de la abundancia y
magnitud de la diversificacion lograda. La diversificacion es entendida como una
extension de los flujos primarios de entradas por turismo, en la figura 12 se muestra que
entre mayores oportunidades se creen, mayor es el impacto econémico en la poblacion
local por la aparicion de actividades econdmicas secundarias, tales como los taxistas, los

artesanos, los expendios de gasolina, los puestos de comida y abarrotes, que a la ves



crean nuevas necesidades iniciando una espiral de nuevas actividades economicas en la

comunidad (Ziffer, 1989).

Figura 12. Diversificacion de las entradas de ingresos en las comunidades
derivado del ecoturismo
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De acuerdo con lo anterior, de forma hipotética se deberia haber fomentado el desarrollo
de diversos sectores economicos en el ejido Ixcan, sin embargo, tal situacion no existe;
en la actualidad la derrama econdmica del proyecto de ecoturismo es de 9,764 pesos
mensuales derivados de los honorarios de cinco personas del ejido contratadas de forma
permanente, y ninguna otra persona ha identificado en el ecoturismo una alternativa real
de desarrollo (anexo 4). Los espacios para que la comunidad pueda percibir beneficios
cconomicos derivados de la diversificacion de actividades por el ecoturismo,

scguramente se derivaran de una mayor intensidad en el flujo de turistas, pues



actualmente, el numero de visitantes es tan reducido que la propia Estacion Ixcéan es

capaz de satisfacer los demandas de los grupos.

4.6. Contribuciones a la conservacién derivadas directamente del proyecto
de Ecoturismo en la Estacién Ixcan

Dentro de su estructura, Conservacion Internacional dispone de un proyecto de
monitoreo regional para la selva Lacandona, que realiza actividades de monitoreo
biologico en la estacion Ixcan. Estas actividades incluiran la estimacion poblacional para
diversas especies indicadoras a través de métodos de captura-recaptura, conteos y
registros indirectos. De hecho, se propone que Ixcan pueda constituir uno de los sitios en
donde se entrene a estudiantes y voluntarios que pudieran colaborarl con las labores de
monitoreo en otras areas de la region. Con el tiempo y la capacitacion necesaria, el
personal de base de la estacion podria tener entre sus funciones el régistro de algunas de
las variables de monitoreo. Sin embargo, los recursos invertidos en el monitoreo
ambiental, no se derivan directamente de la actividad turistica sino d; otros componentes
que financia el Grupo Pulsar de forma independiente; por lo que la contribucion del
ecoturismo para la conservacion en el caso de la Estacion Ixcan es réducida, presentado

por el contrario algunos efectos negativos como son:

® La construccion de senderos en la selva virgen, que bien pudieran ser

utilizados como veredas o vias dz acceso para la extraccion de recursos

naturales y la colonizacion de la selva.
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®  La presencia fisica de personas en un lugar aislado, con-la emision de

ruidos que perturban la fauna, alternado sus habitos alimenticios y de

reproduccion.

®  La contaminacion de aguas por desechos de la actividad ecoturistica como

basura, detergentes, y aceites y combustibles de lanchas.

® La utilizacion de algunos recursos como el agua y la madera para

construccion.
Este apartado nos permite lanzar una conclusion adelantada, el ecoturismo no es una
actividad que ofrece todas sus oportunidades de facto, es un proceso, en el que para
incidir en la cons¢rvacién se requiere del soporte de la viabilidad ecoﬁémica, sl esta no
s¢ logra no se dispone de los excedentes para invertir en la consewaéién y por lo tanto el

ccoturismo se convierte en una propuesta con potencial para impactar de forma negativa

en los ecosistemas.

4.7.  La dimension social de] proyecto de ecoturismo en Ixcan:
acercamiento a la comunidad Yy participacidn institucional

De acuerdo con los planteamientos teoricos, el ecoturismo debe partir de la gente pues se
puede afirmar que su objetivo general es el brindar oportunidades economicas a la
poblacion local dentro de los patrones de sustentabilidad. Entonces, en gran medida, el
ecoturismo promueve un estilo de desarrollo comunitario compatible con la proteccion
de los ecosistemas naturales, Yy requiere la participacion comprometida de las

comunidades a diferentes niveles, para que la toma de decisiones y la formulacion de las
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propuestas sean acordes con sus expectativas y concepciones del bienestar y

conservacidn del territorio.,

-

En el caso del proyecto de ecoturismo de Ixcén, la participacion de la comunidad es
sumamente baja debido a tres factores: la pedida de la credibilidad por parte de la
comunidad ante las propuestas de trabajo de la ONG por el incumplimiento de los
compromisos adquiridos en 1996; el reducido impacto econémico comunitario del
proyecto de ecoturismo en términos de mejorar su situacion econémica y elevar su nivel
de vida, y la participacion negativa de otros actores regionales que buscan un
protagonismo en el desarrollo local, como es el caso de la direccion de la Reserva de la
Biosfera Montes Azules, la cual, en una reunion general comunitaria realizada el 31 de
octubre de 1999 para definir la permanencia del proyecto de ecoturismo argumentaba:

“El terreno que ocupa la Estacion Ixcan esta dentro de la reserva (RIBMA) y
no se puede desmontar, pero pueden haber otros usos de l0s recursos
mejores que el ecoturismo, se puede utilizar para extraer shate y pita nara lo
cual existen organizaciones e instituciones que tienen recursos econdmicos
para apoyarlos. La estacién les dejard recursos econdémicos a algunas
personas no a todas, incluso puede traer muchos problemas, por eso se
puede dar otro tipo de proyectos... que no necesariamente tiene que ser el

ecoturismo” (Informe de reunidn comunitaria, Conservacién internacional,
noviembre de 1999)

El distanciamiento existente entre la Estacion Ixcan y el ejido llegd a sus limites
maximos a mediados de 1999, cuando hubo “amenazas de fraccionar los terrenos donde
s¢ encuentra la estacion, quemando las construcciones y repartiéndose el equipo

existente; y hasta entonces aqui, Conservacion Internacional replanteo, vamos a
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organizar a la gente de Ixcan'. Al reconocer las deficiencias en la gestion social del

proyecto, Conservacion Internacional, ahora presta mayor atencion a los problemas

sociales y han formulado dos lineas secuenciales del proyecto para permitir una mayor
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participacion del ejido: estas lineas son la elaboracion de acuerdos especificos (o
acuerdos de coordinacion) en un primer momento, y el impulso de una empresa de

corresponsabilidad que denominaremos “Empresa para la Operacion Conjunta de la

Estacion Ixcan (EOCEI).

4.7.1. Los acuerdos de corresponsabilidad entre el ejido y la Estacién Ixcan

La Estacion Ixcan ha recurrido por un lado, a la firma de acuerdos de coordinacion para
dar respuesta a los problemas surgidos a nivel de comunidad; estos acuerdos que buscan
el establecimiento de una serie de normas, procedimientos, politicas y actitudes en el
desarrollo del proyecto de ecoturismo se presenta en el anexo 2, y entre muchas otras

clausulas establece los siguientes compromisos y restricciones para ambas partes:

® La porcion de tierras que ocupa la Estacion Ixcan se encuentra incluidas en la
RIBMA, pero a la vez, dentro del poligono ejidal que fue dotado a la poblacion de

Ixcan (apartados: e, Declaraciones del ejido Ixcan y 7, Declaraciones del INE; en

el anexo 2).

® Uno de los usos permitidos en los terrenos dentro de la reserva es el turismo.
Todos los usos no permitidos seran sancionados por el Gobierno Federal que se
encuentra obligado a conservar esas areas que son propiedad de la nacién como

Reserva Integral (apartados 4a y 8a, Declaraciones del INE).

® El ejido Ixcan se compromete a apoyar las actividades de conservacion de
recursos naturales que se emprendan en la Selva Lacandona (apartado 2, acuerdo

1). Ademas, a conservar la flora y la fauna de la seccion de su superficie que se

3= i . g% B S
" Entrevista con Ramon Osmar Guerrero, encargado general del la Estacion Ixcdn, 38 aiios.
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encuentra ubicada dentro de la poligonal de la Reserva de la Biosfera Montes
Azules y de no cambiar el uso del suelo en una franja de 150 metros en la margen

sur del Rio Lacantun (apartado 11, acuerdo 2).

i

® Conservacion Internacional (CIMEX) daré preferencia a los ejidatarios de Ixcan

para proporcionarles empleos, siempre que cubran con los requisitos que se

soliciten para cada trabajo especifico.

® Para la operacion del proyecto de ecoturismo, el ejido Ixcén aporta como capital
la superficie ubicada dentro del poligono de la Reserva Montes Azules,
incluyendo su flora y fauna, y sus recursos naturales, asi como los valores
paisajisticos en la franja riberefia sur del Lacantin. Por su parte, Conservacion
Internacional aporta como capital complementario la infraestructura vy

equipamiento resultante de la inversion efectuada para establecer y operar la

Estacion Ixcan (apartado 1, acuerdo 2).

® Conservacion Internacional se compromete a  disefiar una organizacion

(empresa) dedicada a promover el uso y la rentabilidad econdmica de la Estacion,
optimizando la transferencia de las utilidades derivadas a la Estacion y en general
otras derramas econdmicas que se pudieran generar para el Ejido o los ejidatarios

que desarrollen actividades econdmicas vinculadas al turismo que fomente la

Estacion (apartado 2, acuerdo 2).

Durante el periodo 1999-2000, Conservacion Internacional se compromete a
ofrecer a ejidatarios de Ixcan 4 cursos practicos, los cuales buscan fortalecer las
capacidades locales para el desarrollo del ecoturismo. A la ves, el ejido Ixcan se
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compromete a participar activamente y a atender a los cursos (apartados 1 y 2,

acuerdo 2).
En el caso hipotético de que el ejido respetara los acuerdos anteriores que se firmaron en
noviembre de 1999, Conservacidon Internacional estaria dando el salto de lograr los
objetivos de conservacion que el proyecto planteaba inicialmente de forma alternativa a
una modalidad obligada. En otras palabras, los productores del ejido Ixcan se ven
obligados a emprender actividades de conservacion y participar en el proyecto de
ecoturismo en la Estacion Ixcan, porque no pueden realizar ninguna otra actividad en los
terrenos ejidales que se encuentran en traslape con la RIBMA, a menos que se hagan
acreedores a sanciones.
La pregunta en este caso es jcual seria la viabilidad de los acuerdos que ofrecen a los
productores ser participes de excedentes ficticios y empleos marginales?, pues la oferta
de empleos es la misma que existe en cualquier lugar y en cualquier otra de empresa, en
la cual, claro, se otorgan los puestos a personal capacitado, donde el ejido Ixcan tendria
poco que ofrecer dados sus nulos conocimientos sobre la operacion del ecoturismo. La
posicion ideal se encontraria en el establecimiento de compromisos donde se fomente la
creacion de capacidades dentro del ejido, para que, una vez que se logre la rentabilidad
economica del proyecto, sean estos quienes se conviertan en los operadores,
administradores y guias expertos del turismo que llegue a la Estacion Ixcan. Esta
perspectiva fue abordada por C‘onscwacién Internacional en una nueva propuesta de

relaciones a través de la creacion de una empresa social.
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4.7.2. La construccion de un nuevo sujeto social, la propuesta de la EOCE]

De manera vaga en los acuerdos de coordinacion y posteriormente de forma de solida,
Conservacion Internacional promovio la creacion de una empresa social que llamaremos
EOCEL la cual basicamente busca la insercion de los productores en un modelo
empresarial; pero ademas, tiende a la constituciéon de una identidad diferente al ejido, en
donde el sector de la poblacion que ha mostrado mayor interés por el ecoturismo puede
adquirir una figura social especifica. En general la propuesta inicial de la EOCEI se
encuentra en el anexo 5 y contempla entre otras cosas los siguientes aspectos:

a) La creacion de una estructura alternativa de toma de decisiones integrada por:
® Un cuerpo de direccion (Consejo Directivo de la Estacion Ixcan (CODEL)).

® Gerencias operativas 0 coordinaciones (compras, mantenimiento, ventas,

Servicios, etc.).

® Personal en general

b) La conformacion de un nuevo sujeto social cuyas caracteristicas basicas serian:

® Una empresa que lograria la rentabilidad econdmica del ecoturismo en la

Estacion Ixcan.

® Una empresa de tipo privado (S.C., S.A., S.A. de RL., S.A. de R.L. de

C.V.), legitima dentro del marco de la ley

® Equitativa al distribuir los beneficios que le corresponden a cada una de

las partes interesadas (Estacion y ¢jido).
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® Estable desde el punto de vista social, esto es que este en condiciones de

continuar en el largo plazo.

® Con potencial para lograr que sus interesados tengan buena disposicion

para afrontar nuevos retos.

¢) La apertura de nuevos espacios para la participacion del ejido en donde:

Los miembros de la comunidad son propietarios y no unicamente

empleados. Tendran derecho al reparto de utilidades después de

impuestos.

La empresa generara empleos directos que seran cubiertos de manera
prioritaria por miembros de la comunidad. A mayor responsabilidad y

especializacion, mayor sera su remuneracion.

La empresa debera tener acceso a sistemas de entrenamiento intensivo y

permanente para la creacion de capacidades al interior.

La empresa debera formar administradores, guias, personal de servicio,
personal de mantenimiento, vendedores y asi sucesivamente hasta cubrir

4

todas las posiciones que requiere para funcionar adecuadamente.

La empresa generara empleos indirectos para aquellos que puedan vender
productos o servicios no contemplados dentro de su estrategia, que

participen en las obras de construccion, etc.



® Las utilidades llegaran a las familias que conforman la comunidad en

proporcion a la propiedad de la tierra (aportada al proyecto o comunitaria)

y al tamaio de las familias.

La empresa parece viable en el sentido de ofrecer la participacion concertada ente el
¢jido y Conservacion Internacional, sin embargo, no basta con que dentro del universo
del ejido se identifique a los productores interesados en la propuesta y se les garantice la
participacion, es necesario que los productores generen capacidades propias para la
organizacion social e inicien acciones autogestivas en torno al desarrollo de la
colectividad, esto es, un sujeto social que identifique al proyecto como un medio que le
ofrece un horizonte alternativo, no solo en términos de las practicas del ecoturismo, sino
también en términos del modo en que la comunidad puede internalizar la propuesta de
desarrollo y conservacion, y genere las normas especificas pafa la distribucion de
responsabilidades y beneficios del proyecto de ecoturismo.

Los logros de éste planteamiento se expresarian en el mediano plazo dada la
contradiccion de fondo entre los planteamientos empresariales y la logica de produccion
en Ixcan, pues mientras que la primera plantea una economia monetizada especializada;
los productores en gran parte son autoconsumidores, y se esfuerzan por producir y
obtener los diversos bienes de que éonsiste su subsistencia, antes que procurar grandes
cantidades de un solo bien. Este choque explica en un primer momento el poco eco que
ha tenido la propuesta en la comunidad, donde las unidades familiares han desarrollado
una cstrategia economica que ha evolucionado por afios, para lo cual han distribuido el

tiempo, la capacidad de trabajo, el capital y el territorio; por lo que cualquier estrategia
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econdmica nueva debe mejorar de alguna forma las diferentes actividades econdmicas
actuales.

Hasta finales de 1999, Conservacion Internacional debia negociar directamente con la
asamblea comunitaria en reuniones mensuales, lo cual no permitia a las personas
interesadas en el proyecto perfilarse como un grupo capaz de integrarse activamente en
el ecoturismo. Después de la propuesta para la creacion de la EOCEl comenzd a
perfilarse de forma incipiente la cbncepcién de un grupo.de ejidatarios que estaban
interesados en realizar actividades relacionadas con el turismo (lanchéros, abarrotes), lo
cual se vio reforzado por el nombramiento del CODEI integrado por tres productores de
la localidad que apenas en mayo del ano 2000 emitid propuestas para que el personal de
la comunidad fuera contratado de forma permanente en la Estacion y tuviera derecho a
la atencion medica.

La creacion de la EOCEI modificara de entrada el nivel de relaciones intracomunitarias,
pero también la estructura de toma de decisiones, la participacion de las partes, la

distribucion de beneficios, las politicas, y las representaciones en el marco de la

propuesta de desarrollo.
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5. Planteamientos generales para una reformulacién del proyecto de
ecoturismo en la Estacion Ixcan

Como se habra observado, las implicaciones de una baja rentabilidad en las acciones de
la Estacion Ixcan repercuten en el resto de las posibilidades de intervencion, por lo que
es posible iniciar con una propuesta que busca mejorar sus capacidades de inversion, la
cual, a grandes rasgos ha sido abordada ya por el personal de Conservacion
Internacional; la cuestion es jcomo incrementar el ingreso para lograr la viabilidad
economica del proyecto ecoturistico?, la respuesta se encuentra en tres variables,
incremento de tarifas, incremento del numero de visitantes y diversificacion de ingresos.
Si se parte de la base de 21.5 turistas mensuales con una duracidn de tres dias (64.5 dias
de ocupacion efectiva), la Estacion Ixcan ha estimado que cada individuo adicional
provocaria gastos por un monto aproximado de 283 pesos diarios (anexo 4), en este
sentido la tarifa de 340 pesos por dia resulta sumamente reducida, por lo que el paquete
ecoturistico del afto 2000 en la Estacion ha aumentado sus tarifas a 500 pesos por dia.

Sin embargo, si se mantuviera constante el flujo de turistas aun con el incremento de las
cuotas la rentabilidad seria reducida, pues se estima que los ingresos brutos se acercarian
a los 32,250 pesos, con una ganancia de 1,164.3 pesos mensuales. Por lo que no basta
con incrementar las cuotas, sino identificar los mecanismos que favorezcan un mayor
flujo de turistas. Con los costos proporcionados por la estacion Ixcan y basandose en las
tarifas del 2000, las ganancias se elevarian a 52,000 pesos mensuales si se lograra una
operacion al 50% de la capacidad de la Estacion, que resultaria economicamente

atractivo. Estas ganancias podrian incrementarse sustancialmente si se diversificaran las
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fuentes de ingresos derivados de servicios como la venta de recuerdos, bebidas,
aperitivos fuera de horario de comida, fotografias, postales, carteles y artesanias.

Mientras GAP sea el tnico operador de turistas para Ixcan, las posibilidades para
incrementar las cuotas y el numero de visitantes son reducidas pues no se fomenta la
competencia, en este sentido se requiere una campaia publicitaria que logre transmitir a
los diferentes operadores ecoturisticos las ventajas de visitar la selva Lacandona, esto es
una campana de publicidad ecoturistica regional que permita, la optimizaciéon de
recursos, la apertura de mayores opciones de promocion, y la cooperacién entre los
proycctos ecoturisticos que operan en la selva Lacandona para crear un circuito que
permita aprovechar de forma integral sus bellezas naturales y culturales.

Sien el mediano plazo se incrementa el numero de turistas y las cuotas y los pobladores
participan de forma intensa en la operacion de la EOCEIL es posible que se logre una
rentabilidad economica y la diversificacion de fuentes de ingresos para el ejido Ixcan;
sin embargo, la conservacion de los recursos naturales solo podra garantizarse en la
medida en que se emprendan proyectos mas ambiciosos que el ecoturismo; pues como
sefiala March (1998:6), el ecoturismo no debe ser una respuesta Unica y aislada ante el
reto que presenta la conservacion de las selvas tropicales, debera constituir una actividad
complementaria de otras generadas en la localidad, de no ser asi, s¢ puede caer en una

especie de monocultivo cuya resultado seria desastroso, ya que la actividad turistica

suele tener fluctuaciones bruscas, muchas de ellas derivadas de factores externos de

caracter mundial.
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6. Conclusiones

Retomando la definicion planteada en el capitulo uno, “el ecoturismo se entiende cémo
una actividad que consiste en llevar turistas a una region cuyas condiciones ambientales
han sido minimamente alterédas, para que realicen una derrama economica que se
convierte en beneficios para la poblacion local y apoyos para la conservacion™. Vimos
que, en el proyecto estudiado la situaciéon no es tan simple, aqui el ecoturismo es un
proceso complejo que muestra interacciones entre diferentes elementos que se
esquematizan en la figura 13, en donde consideramos que la viabilidad economica se
encuentra determinada por la cantidad de turistas y el valor de las cuotas establecidas
para los visitantes; a la ves, una mayor canticad de turistas permitiria la diversificacion

de sectores economicos en las comunidades y por lo tanto un impacto directo sobre la

Figura 13. Interacciones entre los elementos que componen el proyecto de
ecoturismo en la estacion Ixcan
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economia de las comunidades anfitrionas. Mayores ingresos permiten que el proyecto
invierta en la conservacion y las comunidades diversifiquen sus entradas en una espiral
que sucesivamente crea oportunidades de desarrollo. Si las comunidades identifican

oportunidades economicas a través del ecoturismo, entonces muestran interés en el
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proyecto y participan activamente en €l. Sin embargo, si uno de estos elementos no
existe, o no se desarrolla adecuadamente, la espiral se invierte y los avances deben ser
medidos por una serie de obstaculos como ocurre en la Estacion Ixcan.

Dentro de ésta complejidad, el proyecto de ecoturismo en la Estacion Ixcan debe
identificar sus limitantes y capacidades instaladas para emprender acciones priorizadas
que le permitan el funcionamiento adecuado. Dentro de sus instalaciones, la Estacion
Ixcan cuenta con todo lo necesario para interesar a las empresas operadoras de
ccoturistas, sin embargo enfrenta dos limitantes importantes, un escaso flujo de
visitantes y un reducido involucramiento de la localidad sujeto de desarrollo, que
conducen a una rentabilidad economica negativa y a una creciente inconformidad por
parte de la poblacion, a un nivel tal, que de continuar la teﬁdeneia actual las
posibilidades de permanencia y operacion del proyecto en el largo plazo serian
reducidas.

Actualmente los impactos econdmicos del proyecto de ecoturismo éobre el ejido Ixcan
han sido reducidos dado que el proyecto se encuentra en una etapa de consolidacion, por
lo que los esfuerzos de ambas partes se encuentran enfocados a la negociacion, sin
embargo en el mediano y largo plazo se espera que comience a Surgir una economia
orientada al turismo.

El reto a vencer en el corto plazo son los conflictos creados con la comunidad, pues no
es posible, que una propuesta que argumenta promover el desarrollo comunitario
muestre deficiencias en la participacion social, una alternativa se esta impulsando en
términos de crear una organismo formal (que pudiera ser la empresa) con identidad
propia, que permita la participacion de Conservacién Internacional y el ejido en iguales
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circunstancias, compartiendo los objetivos, las metas, la problematica y los beneficios
del ecoturismo en igualdad de oportunidades. Para Conservacidn Internacional, la
creacion de éste espacio formal para la participacion de la comunidad, quiza signifique
un riesgo en términos de ceder parte del poder y responsabilidad que actualmente
sustenta en términos decision sobre la operacion y funcionamiento de la Estacion Ixcan,
sin embargo, es muy poco probable que los agricultores participen armoniosamente en
una asociacion que simplemente espera que se conviertan en sus empleados. En este
sentido es necesario que acompafiado con la promocién de la empresa social se defina la
cantidad apropiada de autoridad y atribuciones que ambos socios podran ejercer en el
corto, mediano y largo plazo en el marco del proyecto.

Es claro que la insercion plena de la poblacion de Ixcén a través las instancias que ellos
decidieran en la realizacion del ecoturismo traera cambios en las formas de produccion y
organizacion, édemés de relaciones capitalistas directas, que generalmente no
corresponden con las formas campesinas de produccion y con una economia de
subsistencia. Sin embargo los patrones tradicionales de acumulacién en el caso
particular de Ixcan no sufrirdn modificaciones drasticas en el corto plazo, pues dada la
evolucion del proyecto es imposible pensar que todos los campesinos participen de facto
en el ecoturismo abandonando sus formas actuales de produccién, es mas ldgico esperar
un largo proceso de transformacion de la economia campesina que conformara una
forma combinada de agricultura y ecoturismo en el largo plazo.

Con la conformacion y funcionamiento optimo de una empresa social y una operacion
mantenida por arriba del 50% de su capacidad instalada, la Estacion Ixcan tiene la

oportunidad de demostrar, que mas que una frase atractiva para negociar proyectos de
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conservacion, el ecoturismo es una alternativa viable para la conservacion y el desarrollo
comunitario. Mas como se ha podido apreciar en este estudio de caso, el ecoturismo es
un concepto inacabado sin una metodologia clara, que requiere de un largo proceso de
desarrollo de ideas y proyectos nuevos. Este proceso debe permitir el ensayo y el error
cn pequena escala; debe asimismo hacer un examen continuo del trabajo a fin de
identificar nuevos problemas, inquietudes y métodos exitosos, y debe hacer ajustes

constantes en las politicas, procedimientos y estructuras organizativas, tal como ocurre

en el ¢jido Ixcan.

103



7. Bibliografia

Breedlove, E.D. 1993. Introduccion a la flora de Chiapas. En Lopez S. Lecturas
Chiapanecas N° 4. Gobierno del Estado de Chiapas. Porrua. México

Calva, J. L. 1988. Los campesinos y su devenir en las economias de mercado. Siglo
XXI. Meéxico.

Castillo-Campos, G. y H. Narave. 1992. Contribucion al conocimiento de la vegetacidn
de la Reserva de la Biosfera Montes Azules. En: Vazquez Sanchez MLA. y M.
A. Ramos. Reserva de la Biosfera Montes Azules, Salva Lacandona:
investigacion para su conservacion. Publ. Esp. Ecosfera. México

Ceballos, L. H. 1994. Estrategia nacional de ecoturismo para México/Mexico's
national ecotourism strategy. UICN-SECTUR. México.

Ceballos-Lascurain, H. 1998. Meéxico Tourism Reports III. World Wildlife Found.
U.S.A.

Diaz, H.. Blanca M. Y Hector Plasencia B. 1986. Uso de los recursos por unidades de
produccion campesina en la subregion Tuxtla Gutiérrez. UNACH. México.

Espinosa, J. G. 1993. Economia, autogestion y desarrollo. En: Colomer, A, 1993.
Sociedad solidaria y Desarrollo Alternativo. F.C.E. México.”

Feder, Ernest. 1973. La lucha de clases en el campo, analisis estructural de la economia
latinoamericana. Serie Lecturas No.14. Fondo de Cultura Econdmica. México

Foster, M., George. 1980. Las culturas tradicionales y los cambios tecnoldgicos. Fondo
de Cultura Econdmica. México

Galeski, Boguslaw. 1977. Sociologia del campesinado. Serie Homo Sociologicus No.
15. Ediciones Peninsula. Espana.

Guzman, C. S. 1998. La transferencia del distrito de riego No 101 “Cuxtepeques”™
Problematica y viabilidad de un proceso de desarrollo rural. Tesis de Maestria.
Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional-UACH. Chiapas.

Hearly, R.G., 1994. Tourist merchandise as a means of generating local menefits from
ccoturism. Revista: Jornal of sustainable tourism, Vol. 2, N° 3.

Hearley, R. G., 1995. Critical points regarding natural éareas, tourism, and people in
Mexico. Inedito. Durham, USA. 1-4 pp. En Lara, P. L., 1996. Seminario:

104



Pueblos indigenas, bioconservacion y ecoturismo: un enfoque etnobiologico.

Asociacion Etnobiologica Mexicana A.C.-Facultad de Ciencias de la UNAM.
Meéxico.

Hernandez, S.R. 1998. Proyecto de ecoturismo y conservacion en las lagunas Ocotal,
Selva Lacandona. Conservacion Internacional México.

Hernandez, S.R. 1999a. Ecoturismo como alternativa de desarrollo comunitario y
conservacion de los recursos naturales en la Reserva Integral de la Biosfera

Montes Azules, Selva Lacandona; Chiapas, México. Documento Inédito,
Conservacion Internacional. México.

Hernandez, S. R. 1999b. La estacion Ixcan, Selva Lacandona: Tarifas y costos.
Documento Inédito. Conservacion Internacional. México.

Hernandez, S. R. 1999¢c. Consolidacion del turismo alternativo en Ixcan, Selva
Lacandona Chiapas. Documento inédito, Conservacidn Internacional. México.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. 1993. Chiapas, sintesis de
resultados, XI Censo general de poblacion y vivienda 1990. INEGIL. México.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), 1987. Datos de las
Estaciones Hidrometricas El Colorado e Ixcan. Carta Hidrologica de Aguas
Superficiales, Las Margaritas E-15-D15-3. México.

Johnston, F., Bruce y Peter Kilby. 1987. Agricultura y transformacion estructural.
Fondo de Cultura Econdmica. México.

Lara, P. L., 1996. Territorios indigenas y bioconservacion: los retos del desarrollo
socioambiental. En Lara, P. L, 1996. Seminario: Pueblos indigenas,
bioconservacion y ecoturismo: un enfoque etnobiologico. Asociacion
Etnobiologica Mexicana A.C.-Facultad de Ciencias de la UNAM. México.

Leyva, X. 'Y Gabriel A. 1992. Los municipios de la Selva Chiapaneca. Colonizacién y

dindmica agropecuaria. En ANUARIO. Instituto Chiapaneco de Cultura.
México.

Luna, M. Ma. Del Carmen. 1984. Diferenciacion de las unidades de produccion
agricola en la subregion Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Tesis: Ingeniero

Agrénomo especialista en Fitotecnia. UACH. México.

March, M. L. J,, 1998. Turismo alternativo en Chiapas: una alternativa adicional para

apoyar el desarrollo social y la conservacion de los recursos naturales.
Documento inédito.

Max-Neef. M.A. 1995. Desarrollo a escala humana. CONSOC. Guatemala.

105



Molina, S. 1990. Turismo y Ecologia. Ed. Trillas. México.
Nigh, R. y N.J. Rodriguez, 1995. Territorios violados. CNCA-INI. México.

Nifio V., E. 1993. Conciencia individual y conciencia colectiva en el desarrollo social

general. En Navarro G. H. et. al. 1995. El cambio en el desarrollo Rural.
Colegio de Postgraduados. México.

Provencio E. y Pamplona F. 1996. Poblacion, medio ambiente y desarrollo sustentable.
Revista economia informa 224. Dic. 1995/Enero de 1996. UNAM, México.

Quintana, R.S. 1995. Globalizacion, neoliberalismo y el campo mexicano: mitos y

realidades. En Pefia E. y Emilio R. La modernizaciéon del campo y la
globalizacion economica. IIES-UNAM. México.

Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules (RIBMA), 1999. Manual de educacion

ambiental para profesores de la Selva Lacandona. Primera edicion.
UNICACH. México.

Rodiles, R. 1994. Conservacion y desarrollo en las Cafiadas. Universidad Auténoma
Metropolitana. Tesis de maestria. México

Rodriguez, S. L. M. 1997. Las mujeres de la Selva Lacandona, subregiones de las
Caiiadas, Zona Norte y Marqués de Comillas (1950, 1996). Tesis de Maestria.
Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional-UACH. México.

Rzedowski, J. 1978. Vegetacion de México. Escuela Nacional de Ciencias Biologicas,
Instituto Politécnico Nacional. Limusa. México.

Secretaria de Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), vy
Secretaria de Turismo (SECTUR). 1997. Programa de ecoturismo en areas

naturales protegidas de México. Secretaria de Medio Ambiente Recursos
Naturales y Pesca. México.

Scretaria de Turismo (SEDETUR), 1999. 100 Hechos que hacen del turismo una
prioridad nacional. SEDETUR. México.

Secretaria de Turismo (SEDETUR). 1999. Plan de desarrollo turistico 1995-2000.
Secretaria de Turismo del gobierno del Estado de Chiapas. México.

Tapia S., G., 1993. Hacia un desarrollo agricola estratégico: El debate en torno a la
sustentabilidad. RIAD; México.

Taylor Lance. 1996. Sustainable Development: An introduccion. World Development
Vol 24, No. 2 pp215-223. Gran Bretaiia.
106



Torres, T. F. 1995. La agricultura organica, la globalizacion y las reformas internas del

campo. En Peifia, E. y Emilio, R. 1995. La modernizacion del campo y la
globalizacion econdmica. IIES, UNAM. México.

Touval, Jerome, 1993. Ecotourism and its role in the conservatién of El Triunfo
Biosphere Reserve, Chiapas, México. Tesis de maestria en ciencias en

Desarrollo Sustentable y Conservacion biologica. University of Meryland at
College Park.

Tudela Fernand. 1993. Poblacion y sustentabilidad del desarrollo: los desafias de la
complejidad. Revista Comercio Exterior, agosto de 1993.

Vasquez-Sanchez, M.A. y M.A. Ramos (eds.).1992. Reserva de la Biosfera Montes
Azules; Investigacion para su conservacion. Publ. esp. Ecosfera

Wasserstrom, Robert. 1978. La distribucion del ingreso y la estructura del empleo en

Chamula, Chiapas. En: Economia campesina y capitalismo dependiente.
UNAM. México.

Ziffer, K.A. 1989. Ecotourism: the uneasy alliance. Conservation International, series
of working papers on ecotourism.

107



8. Anexos

Anexo 1. Costos de produccion en los sistemas de cultivo del ejido Ixcdn

Costo de la mano de obra para u una hectdrea cultivada con m malz en el ciclo de temporal. ¢jido Ixcin

Concepto | Jornales e = PIECiO. s | Costo
& e i Familiares | Pagados | ' Unitario | total
Roza 3 5 130 240
Rondayquema |3 1 30 120
Sicmbra de maiz 2 6 30 240
‘Primera limpia 12 2 130 120
Segunda limpia 12 3 30 150
Dobla {2 5 30 210
‘Tapisca 4 10 30 420
‘Transportc 12 0 30 60
‘Total R I R T
Costo de los insumos en una hectérea cultivada con. maiz en el cxc_lg_gc_gcmpoml . ¢jido Ixcdn
Insumos ~ Cantidad "Precio Unitario |Costo total
Semilla propia (kilogmmos) 226 1 22.6
Machete (unidad) 0.47 30 14.1
Lima (unidad) 0.7 10 7
Herbicida (Gramoxone, litro) 1.9 60 114
Herbicida (Esteron 47, litro) 0.8 53 44
Plaguicida (Graneril. litro) 0. 38 20 7.6 L
Total L R T
Coslo dc la mano de obra para una hectirea culm '1d1 con maiz en el ciclo dg: otofio-inviermo, cydo Ixcin
,Conccplo kbl “|Jornales ‘Precio " Costo.
.. |Fomilores |Pagados _ |Unitaio - jiotal _
jAbonos verdes |1 0 7130 30
Roza 12 9 30 1330
Ronda y quema 0 0 30 0
Sicmbra de maiz 2 4 30 180
Primera limpia 2 2 30 120
‘Segunda limpia 3 4 30 210
Dobla 2 5 30 210
‘Tapisca 4 10 130 420
‘Transporte 2 0 30 60 ‘
Total - B R » l_j6_0__~__
Costo de los insumos cn una hectérea cullx\ ada con maiz en ¢l ciclo de otoflo-invierno, ¢jido Ixcin
Insumos e Canudad ‘Precio - Costo total
pragee s R 7 Unitario da by
'Semilla (kilogramos) 198 1 119.8
‘Machete (unidad) 0.5 130 15
Lima (unidad) 0.9 10 9
Herbicida (Gramoxone, litro) 1.4 60 84
Herbicida (Esteron, litro) 0.2 55 11
Graneril (plaguicida, litro) » - 047 20 9.4
Total e B ' 148.2



Costo de la mano de obra 1 para una hectdrea cultivada con fn_,ol cydo Ixcin

.Conceplo R onmales L R Precxo itan] Costo
P i A A Familiares ‘Pag"zdos ' SRR total)
'Roza 12. 0 9.0 330.0
{Sicmbra 2.0 5.0 1210.0
‘Primera Limpia 4.0 0.0 1120.0
Segunda Limpia 4.0 0.0 1120.0
Arrancado ’ 4.0 6.0 300.0
Aporrcado 4.0 6.0 300.0
‘Soplado 20 0.0 60.0 .
Toal 20 260 T 00

Costos de produccion, insumos cmpleados en una hectdrea cultivada con frijol

Insumos : f:Canudad . ‘Precio .. [Costo total .|
gt it F{Unitariol s Afisasnga .

Semilla (kilogramos) 33.00 10.00 330.00

Machete (unidad) 0.56 30.00 116.80

.Lima (unidad) 1.00 10.00 10.00

‘Herbicida (Gramoxone, litro)  2.00 60.00 1120.00

‘Total A - 476.80 i

Costo dc la mano de obra para una hectérea cultivada con chile, gjidoIxcin
Conc;plo “Jornales ~Precio ¥ ¥t Costo
. : 7" Familiares  |Pagados  [Unitario’ " {otal
‘Roza o chaporro 1 17 30 1540
Sicmbra 1 5 30 180
Aclarco 0 2 30 60
‘Primera limpia 1 3 30 120
Scgunda limpia 1 19 30 600
Tercer limpia 1 16 30 510
Cuarta hmpia 1 15 30 480
Fertilizacion 0 4 30 120
Aplicacion de plaguicidas 0 4 30 120
Primer corte 0 12 30 360
Segundo corte 0 12 30 360
Tercer corte 0 0 30 0
‘Total 6 109 3.450
Costos de produccion, msumos cmplcados en una hectdrea cultivada con chile
Insumos . \Cantidad " [Precio Unitario_ |Costo total

'Semilla (kllogramos) =TE 300 ;310

‘Machete (unidad) 1.2 30 36

Lima (unidad) ) 1.2 10 12

Herbicida (Gramoxone, litro) 2 60 120

Insccticida (Foley. litro) 1.3 90 117
‘Insecticida (Tamaron, litro) 1.6 90 144

Fungicida (Cupravit) 0.28 120 133.6
‘Fertilizante (Gro green) 2 40 80 )

Total BT A A T
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Costo de la mano de obra para una hectérea cultiv ada con café, ¢jido Ixcin

'Concepto T T ornales ‘Precio ‘Costo
i : jFamllmrcb Paoados ‘Unitario total
Primera limpia 4 7 30 330
Scgunda limpia 3 5 30 240
Deshijes 1 0 30 30
Podas 6 0 30 180
'Primer corte 2 6 30 240
'Segundo corte 4 12 30 480
Tercer corte 3 11 30 420
Benceficiado |7 0 30 210
Total 30 41 2130
Costos de produccién en mano de obra pam una pradcra de 9.8 hcctﬁrms - o
Conccplo w1 Jornales +4 3% Precio. - .- 1Costo_
I ~/|Familiares " Pagados ‘\Unitario total
‘a) Mancjo de praderas

Primera limpia 6 19 30 750
Scgunda limpia 5 11 30 480
Reparacion de cercas 1 9 30 300

'b) Mancjo del hato

Marcado |1 0 30 30
'Vacunacién 1 0 30 30
"Pastorco 10 0 30 300
Banos 1 0 30 30

Total 25 39 1.920

Costo dc los insumos cmpleados. cn una C\plolamon media de ganaderia bovina

,Iusumos
! .

}Scmnlla de 5556%(%1'16};}':1;&)‘5)
Machete (unidad)
Lima (unidad)

Herbicida (Gramoxone, litro)
Vacunas (Triple, frasco)
|Vitaminas (Iigantol, frasco)

Garrapaticida (Asunrol)
'Sal comun (kilogramos)
Desparasitante

Alambre (rollos)
Grapas (kilogramos)

Total

Fuente: entrevistas realizadas para éste trabajo e

Czumdad Precxo umtano
03 .180 0
0.4 30.0
0.4 10.0
2.1 60.0
1.2 40.0
0.7 40.0
0.1 30.0
177.9 1.0
0.5 30.0
0.3 450.0
0.4 4.0

3Costo total

12.5
+.2
130.4
51.0
26.3
25
177.9
14.2
147.1
| 1.7
620.3
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Anexo 2. Acuerdos especificos de colaboracién firmados por el ejido Ixcin y la
Estacion Ixcdin (fuente: archivo Conservacién Internacional)

ACUERDOS PARA FOMENTAR L4 CONSERVACION, MANEJO Y USO SOSTENIDO DE LOS
RECURSOS NATURALES, FLORA Y FAUNA SILVESTRES EN TERRENOS DEL EJIDO INCAN' Y
ZONAS DE INFLUENCIA,

QUE CELEBRAN
EL EJIDO IXCAN
REPRESENTADO POR EL SR. EZEQUIEL RAMIREZ MAZARIEGOS. COMISARIADO EJIDAL EN
TURNO Y QUE EN LO SUCESIVO Y PARA EFECTO DE ESTOS ACUERDOS SE DENOMINARA
~ “EL EJIDO™;

CONSERVACION INTERNACIONAL MEXICO, A.C. REPRESENTADA POR EL INGENIERO
ALEJANDRO ROBLES GONZALEZ DIRECTOR GENERAL, QUE EN LO SUCESIVO SE
DENOMINARA “CIMEX”,

Y
EL INSTITUTO NACIONAL DE ECOLOGIA DE LA SEMARNAP
REPRESENTADA POR EL SR. JAVIER DE LA MAZA ELVIRA. JEFE DE LA UNIDAD
COORDINADORA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS Y QUE EN LO SUCESIVO Y PARA
EFECTO DE ESTOS ACUERDOS SE DENOMINARA EL “INE";

LAS PARTES ESTABLECEN LOS ACUERDOS AL TENOR DE LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

“EL INE”

1. Que cn términos del Articulo 17 de la Ley Orgdnica de la Administracién Piblica Federal. para cl
mds cficaz despacho de los asuntos de su competencia, la Secretaria de Medio Ambiente Recursos
Naturales y Pesca. cuenta con diversos drganos administrativos desconcentrados. entre los cuales, se
cncuentra ¢l Instituto Nacional de Ecologia “INE™, correspondiéndole entre otras funciones, formular
conducir y cvaluar la politica nacional en materia de ecologia y proteccion del medio ambicnte para
ascgurar la conscrvacion y restauracion de los ecosistemas. asi como su aprovechamiento y desarrollo
sustentable, proponer cl establecimiento de dreas naturales protegidas de interés de la Federacion v
promover para su administracién. la participacion de las autoridades federales o locales y de
universidades, centros de investigacion y particulares, organizar y administrar las dreas naturales
protegidas que no estén expresamente conferidas a otras dependencias y supervisar en coordinacion
con otras unidades administrativas competentes de la Secretaria las labores de conscrvacién vy
proteccion de dichas dreas, asi como integrar el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas y
concretar en coordinacion con las unidades administrativas competentes de la Secretaria, acciones ¢
inversioncs con los sectores social ¥ privado para la proteccion y restauracion del ambicnte y la
participacion de la comunidad cientifica en la formulacion y aplicacién de la Politica ambicental.
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2.

Quc cn términos de lo dispuesto en ¢l Articulo 34 del Reglamento Interior de la Secretaria de Medio
Ambicnte Recursos Naturales y Pesca. los titulares de los Organos Administrativos desconcentrados
scrin los representantes legales. con facultades para celebrar los actos juridicos. convenios y contratos
que sc requicran para ¢l ejercicio de las atribuciones del érgano respectivo.

Que para los efectos del presente Convenio, el INE sefiala como su domicilio el Ubicado en Avenida

Revolucion No. 1425, Colonia Campestre, Tlacopac San Angel, C.P. 01040, Delegaciéon Alvaro

Obregon. México. Distrito Federal.

Que la superficic de terreno del ejido Ixcin que se localiza dentro del 4rea de la Reserva Integral de la

Biosfera Montes Azules decretada el 12 de Enero de 1978, esta sujeto a una normatividad expresada

cn cl decreto, la cual establece entre otras consideraciones las siguientes:

a) Que es derecho y obligacion de los Gobiernos Federal y Estatal conservar las especics vegetales y
animales que constituyen las selvas tropicales, que son parte del patrimonio de la Nacion.

b) Que dentro de la politica de conservacidn se comprende la investigacidn, disefio y ejecucion de
todas aquellas formas de explotacion y uso de los recursos naturales que benefician a un mdximo
de habitantes del drea. asegurando la permanencia del recurso o incrementéndolo.

c¢) Que las sclvas tropicales constituyen ecosistemas frigiles. muy susceptibles a las alteracionces
realizadas por el hombre: que en el caso de acciones mal planeadas pueden romper su equilibrio
ccologico provocando pérdidas irreversibles en la riqueza floristica y faunistica de la sclva v
degradacién ecoldgica de las areas actualmente cubiertas por la misma.

d) Que la principal caracteristica ecoldgica de la selva tropical es la diversidad de especies animales
v vegetales que deben conservarse si se deseca que las mismas scan productivas en forma
permanente y puedan contribuir al desarrollo socioccondmico del pais, evitando ¢l deterioro
ambicntal en extensas dreas humedas del tropico mexicano.

¢) Que dentro de la selva tropical se encuentran recursos poco o mal aprovechados que mediante la
mvestigacion y ¢l desarrollo de las téenicas adecuadas pueden ser base de nucvas industrias v
fuentes de empleo.

f) Que cs de interés publico y nacional constituir la Reserva Integral de la Biosfera. la que sc
considcra como patrimonio de la Nacién y como tal, ¢s necesario salvaguardar su conservacion.

8) Que cl uso adecuado de la vegetacion y los recursos naturales en general de la zona es de gran
importancia para ¢l mantenimiento del régimen hidrolégico de los NUI3rosos rios y lagunas
cxistentes en la regién. )

h)  Que dentro de la selva Lacandona existe gran nimero de ruinas arqucologlcqs quc son parte del
patrimonio cultural del pueblo de México, asi como bellezas naturales que pucden ser fuente
turistica de interés nacional ¢ internacional.

Que los limites decretados el 12 de Encro de 1978 para la Reserva Integral de la Biosfera Montes

Azules son los siguientes:

a) Partiendo de la confluencia de los rios Lacantun y Lacanjd hasta la confluencia del rio Lacantin y
los rios Jataté y Santo Domingo v a partir de este punto siguiendo por el rio Jataté, hasta su
confluencia con cl rio Perlas, de donde se continda en linea recta hacia el Norte 33 Km., hasta
cencontrar ¢l parteaguas de la Sierra Lacandona. De este punto y con rumbo Noreste y distancia de
26 Km., contintia para seguir en forma paralela la margen Suroeste de la Laguna Ocotal Grande.
Pasando esta ultima laguna y con direccién Noreste 15 Km., continuando con otra linca cn
dircccidn Sureste, hasta ¢l extremo Norte de la Laguna Lacanja. en donde a través de una linca de
5 Km. en direccién Sureste alcanza el rio Lacanj por donde continta hasta el punto de partida.

b) Eldrca correspondicnte a esta Reserva es de. 3,312 Km®. (331,200 hectarcas).

Que cn ¢l programa de mancjo de la reserva que actualmente se prepara para su publicacion, se define

con precision las diversas actividades que estardn permitidas en las distintas zonas al interior de la

reserva, asi como la normatividad correspondiente.

Quc la “Estacién Ixcdn™ se refiere al terreno ubicado al interior de la RIBMA. en la confluencia de

los rios Lacantin ¢ Ixcén y comprende las obras de infraestructura realizadas y las estructuras erigidas

cn dicho terreno asi como el equipamiento contenido en estas conforme al inventario a realizar en un
plazo no mayor a 30 dias naturales posterior a la firma de este convenio.

Que los usos potenciales permitidos del suelo y sus recursos naturales. de los terrenos que estin

dentro de la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules decretada el 12 de Encro de 1978 Y que

cstin expresados en el mismo decreto, son los siguientes:
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a) En la Reserva Integral de la Biosfera se determinardn las dreas donde las unicas actividades
permitidas serdn ¢l turismo y la investigacion cientifica y tecnolégica y de aprovechamiento
controlado, en las que sin proceder al desmonte se aprovechen las selva y sus recursos naturales.

b) El uso agricola o ganadero se permitird unicamente en aquellas tierras va desmontadas o
acahuales [vegetacion secundaria] de menos de 20 aiios, existentes a la fecha de expedicién de
este Decreto o en las tierras que después de un estudio adecuado. aprobado por la secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos se consideren como convenicentes para agricultura
pcrmanente o ganaderia intensiva.

c) La Reserva Integral de la Biosfera "Montes Azules" se incorporard al sistema internacional de

Reservas de la Biosfera coordinado por la UNESCO dando todas las facilidades necesarias para
la investigacion cientifica v tecnologica.

Este Decreto entr6 en vigor el dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 12
de Encro de 1978.

ACUERDOS ESPECIFICOS

ACUERDO No. 1.- Sobre la operacién de la Estacion Ixcan.

Las partes convienen en que la operacion de la Estacion continte bajo la responsabilidad de CIMEX,

reiterando que la propicdad en donde se ubica corresponde a la dotacidn del Ejido Ixcdn. Micntras no sc
cstablezca un mecanismo que satisfaga a las partes 4

1.

n

0.

CIMEX sc compromete a apoyar, fomentar y realizar estudios especificos prioritarios para cl
monitorco y conservacion de la biodiversidad, en los que el uso de la Estacién Ixcan pueda ser del
interés de investigadores ¢ instituciones académicas. Por su parte, el Ejido Ixcin se compromete a
apoyar las actividades de conservacion de los recursos naturales de la Selva Lacandona que sc
cmprendan

CIMEX dard preferencia a los ¢jidatarios de Incdn para contratar la mano de obra requerida para las
obras y mantenimicntos que requicra la Estacion. asi como para trabajar cventualmente como
asistentes de campo en estudios ¢ investigaciones. cuando estas dispongan de recursos para cllo. Para
aspirar a lo anterior. los interesados deberan cubrir los requisitos que s¢ soliciten para cada trabajo
cespecifico. CIMEX deberd presentar oportunamente ante el ¢jido Ixcan sus necesidades de personal.
para que mediante Asamblea General vy a evaluacion de los requisitos solicitados por parte de CIMEX
sc contrate a personal scleccionado del ¢jido Ixcdn. El Ejido Ixcdn deberd proponer por escrito a los
candidatos a cmpleos temporales o de base en la Estacidn, y tratando de ofrecer una igualdad de
oportunidades a sus cjidatarios.

CIMEX y cl Ejido sec comprometen a no realizar actividades prohibidas en el drea situada en la
Reserva ni a cambiar el uso del suelo en apego al decreto de establecimiento de la Reserva Integral de
la Biosfera Montes Azules, a su zonificacion y a su programa de manejo. Con base a cllo. las partes sc
comprometen a apoyar actividades autorizadas por el Instituto Nacional de Ecologia cn materia de
investigacion cientifica y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

Las partes acuerdan conformar a la brevedad inmediata a la firma de estos acuerdos, ¢l Consejo
Directivo de la Estacion Ixcin (CODEI). en forma temporal hasta que se¢ defina la estructura de
operacion permanente. Este Consejo tendrd las siguientes funciones principales:

Vigilar ¢l seguimicnto de los acuerdos signados por las partes.

Revisar y proponer mcjoras al Programa Anual de Actividades y al reglamento de la Estacion.
Fomentar los apoyos v financiamicntos para ampliar o reforzar las actividades de la Estacion.

E1 CODEI deberd sesionar por lo menos una vez al afio y estard conformado de la siguiente forma:

Un micmbro directivo de CIMEX.

Un representante de PULSAR Internacional, como principal donante de la Estacién.

El Director de la Reserva de la Biosfera Montes Azules en tumo.

Tres representantes del Ejido Ixcdn designados por la Asamblea General y validados por oficio por las
autoridades en turno.

El CODEI podrd invitar a representantes de la academia o de otros sectores que considere pucdan
hacer contribuciones importantes a la planeacion de las actividades de la Estacion.

El Ejido designara a tres representanies que sean seleccionados mediante asamblea gencral para que
participen dentro del Conscjo Directivo de la Estacion Ixcdn y lo hard del conocimicnto de CIMEX y
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9.

la Dircccion de la Reserva mediante un oficio por escrito y que esté validado por las autoridades
cjidales en turno.

CIMEX sc compromete a desarrollar en el corto plazo una propuesta de Reglamento General de la
Estacion que norme su funcionamiento y operacion, asi como las reglas para el personal y los
visitantes incluyendo investigadores. Esta propuesta serd sometida al CODEI para su revision y
validacion.,

Las partes acucrdan definir en el Reglamento General de la Estacion, las formas y procedimientos por

los cuales la estacién Ixcdn vy su personal podrin apoyar a la Direccién de la Reserva cn las
actividades de mancjo de la misma.

ACUERDO No. 2.- Sobre las actividades de ecoturismo como una alternativa econoémica que favorezca la

0.

conservacion de la biodiversidad.

Las partes reconocen que para promover el ecoturismo en la zona y asi emprender una importante
alternativa econdmica compatible con la conservacion de la biodiversidad, el Ejido Ixcdn aporta como
capital la superficic del Ejido ubicada dentro de la poligonal de la Reserva Montes Azules,
incluyendo su flora y fauna, y sus recursos naturales, asi como los valores paisajisticos en la franja
riberefia sur del Lacantin. Por su parte, CIMEX aporta como capital complementario la
infracstructura y equipamiento resultante de la inversién efectuada para establecer y operar la
Estacion Ixcdn, asi como ¢l conocimiento y capacidad de gestion.

CIMEX sc compromete a cjecutar un estudio especifico que permita diseilar una organizacion
dedicada a promover el uso y la rentabilidad econémica de la Estacion, incluyendo el ccoturismo, la
investigacion y la realizacién de eventos diversos, y con mecanismos juridicamente correctos y
operativamente cficaces que optimicen la transferencia de las utilidades derivadas a la Estacién y en
general otras derramas econdmicas que se pudieran generar para cl Ejido o los cjidatarios que
desarrollen actividades econdmicas vinculadas al turismo que fomente la Estacion.

Dicho cstudio debera definir las formas y procedimientos para efectuar el balance anual financicro de
las actividades ecoturisticas que se desarrollen en la Estacidn, y sobre todo argumentar la distribucion
de las utilidades correspondientes. En este sentido, las partes tienen el firme propésito de que el
cstudio determine con precision y claridad las pérdidas y la distribucién de las utilidades en
porcentajes que resulten justos v que favorezcan tanto el desarrollo social del Ejido como de
proyectos y actividades de conservacion en la Selva Lacandona que CIMEX considere de prioridad.
Para cl cstablecimiento formal de la organizacién y modelo de operacion que se defina como ¢l mis
apropiado, sc deberd claborar de manera conjunta un acuerdo que detalle las actividades necesarias
para cllo y todos los detalles que resulte necesario convenir.

CIMEX sc compromete a otorgar como capital semilla para la organizacion que se constituya, como
resultado del estudio antes mencionado, el monto total de los ingresos que desde 1996 hasta la fecha
de firma de estos acuerdos s¢ hayan captado por concepto de turistas visitantes. Con ello, CI cede a
cste capital semilla para la organizacion. v sin esperar su reembolso, el montoque le corresponderia
recobrar para cubrir los gastos de operacion incurridos durante dichas visitas (alimentacion,
transportacion en los recorridos de visita, etc).

Adicionalmente al capital semilla referido para empujar el arranque de la organizacion que s¢ defina
conslituir, y de mancra estrictamente condicionada a la firma de los presentes acucrdos, Cl sc
compromele a continuar su inversién en la Estacion y al menos durante el periodo 1999-2000, para
cfectuar actividades de remodelacion y mantenimiento de la infraestructura existente, la construccion
de infracstructura adicional dentro de la superficie ya habilitada en la Estacién. para cl equipamiento
de operacion y para actividades turisticas, para cubrir los salarios del personal actual, para efcctuar
acciones de mercadeo y para otorgar cursos de capacitacion a personas del Ejido. Para la realizacion
de las actividades mencionadas que asi lo ameriten, CIMEX gestionara ante la Reserva los permisos
quc resulten necesarios. -

CIMEX sc compromete a presentar al CODEI informes semestrales sobre el flujo de visitantes a Ia
estacion Ixcdn, los ingresos percibidos por este concepto y los gastos de operacion ¢ inversion para cl
desarrollo de las actividades de ecoturismo en la Estacion.

CIMEX sc compromete a orientar al Ejido Ixcan para la constitucidén de grupos organizados que
descen emprender actividades ccondimicas vinculadas al turismo en la region. promoviéndose asi un

14



10.

12

13.

a)

b)

<)

d)

mayor aprovcc]nmicmo del flujo de turistas a la zona. Con ello se buscard que la derrama econdmica
pucda fluir por vias adicionales a las de la organizacion que se pretende constituir.

Las partes acuerdan dar preferencia de la prestacion de servicios de guias locales de turismo a
aquellos cjidatarios de Ixcan que estén interesados en aprovechar esta alternativa y que comprueben
su capacitacion adecuada en la materia. Para ello, CIMEX se compromete a capacitar a dichos
intcresados. )

CIMEX se compromete a realizar un plan estratégico para incrementar la afluencia de visitantes a la
Estacién Ixcan y obtener mayores ingresos. Esto incluird acciones de mercadeo, mejoramiento de los
servicios v la incorporacién de Ixcan en rutas de turismo que se disefien para la Selva Lacandona o
del Programa Mundo Mava. Se vigilard de mancra estrecha la implementacion de las mcdidas
necesarias para que las actividades turisticas que se promuevan y practiquen no constituyan un factor
de deterioro para los ecosistemas que se quieren conservar.

. El Ejido Ixcan se compromete a conservar la flora y la fauna de la seccidn de su superficic que sc

encuentra ubicada dentro de la poligonal de la Reserva de la Biosfera Monles Azules y de no cambiar
cl uso del suclo en una franja de 150 metros en la margen sur del Rio Lacantin y de las midrgenes en
la confluencia del rio Ixcan con el Lacantin; con ello s¢ busca mantener la estética paisajistica d¢ la
zona y de poder aprovechar asi turisticamente el paisaje que constituye ¢l principal atractivo para cl
{urisimo.

El Ejido Ixcén se compromete a mantener libre de basura la zona urbana y ¢l embarcadero y de
mantener limpio este sitio especifico: esto con el fin de que la imagen del poblado para los visitantes
sca la de un ascntamiento limpio. Asi mismo, se compromete a realizar, todas las actividades
necesarias para evitar al minimo posible la contaminacion de los rios.

El Ejido Ixcan se compromete a vigilar que dentro de todo su territorio mng,uno de sus pobladores
practique la caceria o recoleccién sobre especics que por ley estdn prohibidas por estar amenazadas,
en peligro de extincion o bajo proteccidn especial, y en apego a la normatividad que 2si lo sefiale
(Norma Oficial Mexicana 059, Calendario Cinegético Oficial, etc). Con ello, s¢ busca incrementar las

densidades de las poblaciones de flora v fauna locales, lo cual favorecerd el atractivo turistico de la
Z0na.

ACUERDO No. 3.- Sobre la imparticion de cursos de capacitacion
Durante el periodo 1999-2000, CIMEX se compromete a ofrecer a ejidatarios de Ixcin interesados
los siguicntes cursos pricticos. los cuales buscan fortalecer las capacidades locales para el desarrollo
del ecoturismo:
Viaje de familiarizacion a provecios ecoturisticos en la Selva Lacandona: esta iniciativa financiard a
5 personas interesadas del Ejido Incan v a otros gjidatarios de la regidn que practican ¢l ecoturismo
para que recorran los diversos proyectos ecoturisticos que actualmente se estin desarrollando en la
Selva Lacandona. En este viaje de familiarizacién se buscard iniciar la vinculacion entre las
comunidades para poner en marcha una ruta de turismo alternativo en la region que maximice la
derrama ccondmica. Asi mismo, s¢ cstablecerd un intercambio-de expericncias ¢ informacion en
materia de prestacion de servicios ecoturisticos.
Curso de capacitacion en primeros auxilios; se ofrecerd a cinco Ejidatarios del Ejido Ixcin, al
personal de la Estacion Incdn y a un médximo de dos participantes dc otras comunidades que
practiquen scervicios turisticos. La capacitacién en primeros auxilios y para la prevencion de
accidentes y contingencias con los turistas visitantes se considera prioritaria para atender los aspectos
rclacionados con la seguridad.
Curso de capacitacion basica en ecoturismo; se ofrecera la capacitacion a 15 personas del cjido que
tengan interés en comenzar su preparaciéon como guias locales de ecoturismo. Este curso bisico
permitird introducir a los participantes en los aspectos generales de servicios de guia y hospedaje de
visitantes en experiencias de ecoturismo y turismo de aventura y naturaleza.
Curso basico de cocina. s¢ impartird a las cocineras de la Estacion Ixcdn y a cinco mujeres del Ejido
que quicran capacitarse en este sentido con miras de que en el futuro pudicran ofrecer servicios de
alimentacidn a visitantes en ¢l Ejido.
El Ejido Ixcan sc compromete a participar activamente en atender a los cursos de capacitacion que sc
ofrecen buscando dar una oportunidad igualitaria de seleccién a todos los interesados.
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Anexo 3: Inventario de enseres domésticos y material de habitacién, asi como el
personal que labora en la Estacion Ixcdn

Inventario del equipo para habitacion con que cuenta la Estacion Ixcan

Articulo Cantidad Articulo Cantidad
Camas matrimoniales 3 Toallas de algoddn chicas 42
Camas individuales 11 Toallas medianas y grandes de algodon |42
Literas incluyendo comoda y escritorio 2 Almohadas 36
pequenio

Burocs 6 Pabellones 10
Cdédmodas 4 Sobrecamas de polyester - algodon 5
Colchonetas matrimoniales 5 Fundas de algodén 47
Colchonctas individuales 24 Cortinas blancas grandes 10
ColcHones matrimoniales 3 Cortinas pequeiias 24
Colchones individuales 12 Plancha black-decker 1
Cobertores de algodon 38 Planchador 1
Sabanas de algodén nucvas 11 Catres 4
Sabanas de algodoén ravadas 30

Ejcmplo del inventario de enseres domésticos con que cuenta el drea de cocina de la Estacion Ixcin

Articulo {Cantidad |Articulo Cantidad
Casos grandcs azul turquesa 2 Jarras de pldstico P
Evaporara de aluminio 1 Toper blancos +
Caso estampado mediano 1 Jarras dc aluminio capacidad 1 Its. 2
Casos medianos 4 Vaso de peltre de 3 Its. 1
Olla mediana azul turquesa de peltre 1 Coladores de plastico 4
Casos medianos de peltre 3 Exprimidores 3
Moldes para pan de aluminio 3 Toper chilero 1
Sartén de aluminio grande 1 Refrigeradores 2
Olla de aluminio de 5 las. 1 Estufa de seis quemadores 1
Sartenes de teflon 5 Reloj de pared l
Sartencs de peltre 3 Escurnidores 2
Flancra de aluminio 1 Filtro 1
Tambos de plisticos grandes 4 Casuales de aluminio 3
Tambo mediano de plistico 1 Canastas de plastico para verdura 6
Cafetera 1 Tasas de lozas para café 2
Tostador de pan 1 Vasos grandes para refrescos 19
Batidora 1 Vasos pequenios ' 12
Licuadora Ostcriser con 2 vasos pldastico 1.2 Tazas de pldstico para caf¢ 24

-

Personal asignado a la Estacién Ixcdn contratado por Conservacidn Internacional

Puesto en Conservacion
Internacional
Jefe de proyecto A

Adscripcion en la Estacion Ixcin

Jefe de la Estacidn Ixcédn

Técnico A Jefe de operaciones

Téenico C Asistente de operaciones

Téenico B Responsable “A™ de cocina y limpieza
Téenico C Asistente de cocina y limpieza
Téenico D

Responsable “B” de cocina v limpieza

Técenico E

Asistente de cocina v limpicza
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Ancexo 4. Costos medios para la operacién mensual de la Estacién Ixcin durante el
aiio de 1999y estimacién de los costos adicionales por visitantes

Costos medios de operacion en ¢l ciclo 1999

Concepto Unidad dc Cantidad |Precio por |Importe total |Promedio
medida ' unidad por dia
Compra de alimentos
Cotizacion de alimentos Jornal 2 233.00 466.00
Compra de alimentos Jornal 2 233.00 466.00
Alimentos Paquete 1 3,000.00 {3.000.00
Gasolina para traslado en vehiculo Litros 20 5.00 100.00
Desgaste de motor y lancha Amortizacén 3% 27.96
Subtotal 4.0539.96 135.33
Traslado de alimentos
Gasolina para traslado (camioneta) Litros 320 5.00 1.600.00
Gasolina para traslado (lancha) Litros 20 5.00 100.00
Accite para liga de gasolina (lancha) Litros 0.5 12.00 6.00
Mantenimiento de motor (camioneta) Medio 0.1 6.000.00 [1.000.00
Mantenimiento de motor (lancha) Medio 0.1 3.000.00 }250.00
Subtotal 2,706.00 90.20
Gastos fijos
Gas Kilogramos |30 5.00 150.00 5.00
TV Mes 1 1.116.00  |1.116.00 37.20
Insumos luz Paquete 1 833.33 833.33 27.78
Mantenimiento de la estacion
Insumos infracstructura Medio 0.1 1.000.00 |166.67
Insumos senderos Paquete 1 20.00 20.00
Subtotal : 186.67 6.22
Sucldos de personal
Coordinador Honorarios |1 9.750.00  {9.750.00
Lanchero Honorarios |2 2.383.33  |4.766.67
Cocinera 1 (anexo 3) Honorarios |1 2.816.67 12.816.67
Asistente de cocina 1 (anexo 3) Honorarios |1 2,383.33  |2,383.33
Cocinera 2 (anexo 3) Honorarios |1 975.00 975.00
Asistente de cocina 2 (anexo 3) Honorarios |1 812.00 812.00
Subtotal 21.503.67 716.79
Traslado de Personal
Estacion. - Ejido - Estacion.
Gasolina (lancha) Litros 100 5 500.00
Accite para liga de gasolina (lancha) Litros 2.5000 12.00 30.00
530.00 17.67
Total = 31,085.63 1,036.19

Herndndez, (19990).
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Estimacioén del costo adicional sobre ¢l valor base para un individuo en la Estacion Ixcdn

Concepto Unidad | Cantidad Precio por | Tmporte total| Promedio por
de unidad ‘ din por
medida individuo

Compra dc alimentos
Cotizacién de alimentos Jornal 0.1 233.00 24.27
Compra dc alimentos Jornal 0.1 233.00 24.27
Alimentos (Lacteos, camnes, abarrotes, |Paquete |1 1,000.00 1,000.00
ctc.)
Gasolina para traslado cn vehiculo Litros 0.1 5.00 0.83
Desgaste de motor y lancha Amortizacién 3% 1.46
Subtotal 1.050.83 105.08
Traslado de alimentos
Gasolina para traslado (camioneta) Litros 53 5.00 266.67
Gasolina para traslado (lancha) Litros 7.5 5.00 37.50
Accitc para liga de gasolina Litros 0.1 12.00 2.25
Mano de obra chofer Jornal 0.06 233.00 16.18
Mano de obra lanchero Jornal 0.01 73.00 1.01
Desgaste de motor y lancha  |Amortizacién 3% 0.52
Subtotal 324.13 32.41
Preparacion de alimentos
Cocincra Jornal | 86.00 36.00
Asistente Jornal 1 30.00 30.00
Gas Kilogram/|1 15.00 15.64

oS fi 1
Insumos Paquete |1 5.00 5.00!
Subtotal 136.00 13.60
Hospedajec :
Blancos Paquete |1 10.00 10.00
Limpicza recamara Jornal 0.1 30.00 3.75
Articulos de limpicza Paquete |10 3.00 30.00
Insumos luz Paquete |1 27.78 27.78
TV Dia 1 37.20 37.20
Subtotal 108.73 10.87
Mantenimiento de la estacion
Mantenimiento de infraestructura Jornal 0.01 73.00 0.81
Limpicza estacion Jornal 0.06 73.00 4.87
Mantenimicnto de senderos Jornal 0.15 73.00 10.95
Mantenimicnto de lanchas Jornal 0.01 233.00 2.59
Mantenimicnto de motores Jornal 0.01 233.00 2.59
Insumos infraestructura Paquete |1 20.00 20.00
Insumos sendcros Paquete |1 1.50 1.50
Insumos lanchas Paquete |1 166.67 166.67
Insumos motores Paquete |1 500.00 500.00

709.97 71.00

Mantenimiento de vehiculo Medio  {0.1667 3.000.00 500.00 50.00
Costo adicional por individuo 2.829.66 282.97
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Anexo 5. Documento inicial con la propuesta para la creacion de una empresa en
corresponsabilidad entre la Estacion Ixcdn y el ejido

Términos de referencia

Para la realizacion de un estudio que determine el perfil y figura juridica, la estructura organizativa y
administrativa, las caracteristicas y procedimientos de manejo de una empresa u organizacion para la
operacion de la Estacion Ixcan en la Selva Lacandena.

Crear una empresa prestadora de servicios turisticos. Un proyecto turistico necesita de una

organizacién creada para cl turismo y de sistemas operativos generadores de servicios turisticos de
calidad.

Creacién de una empresa:

Para administrar y manejar los servicios turisticos de Ixcdn se requiere de una emprcsa Una empresa nace

con la constitucion de una sociedad legal. Como alternativas se tiene:
Empresa de propicdad social: Cooperativa, Ejido. i
Empresa de propiedad privada: S.C.S.A.,S.AdeRL.. SA DecRL.deC.V.
Para poder desarrollar una empresa cual fuera ¢l caso que nos interesa debemos de partir de algunos
aspectos bisicos los cuales son: 4
Cualquier persona, organismo, institucion, etc. Se puede constituir como una cmpresa.

Las partes interesadas en una empresa son todas aquellas que esperan obtener algo positivo de clla.
Una cmpresa es mas importante mientras mas partes interesadas haya en ella.
Las partes interesadas se encuentran en tres niveles 1) El entorno, 2) La empresa y 3) El empresario.
Asi mismo sc requicre que la empresa a constituir para que sea exitosa considere cinco puntos bisicos
para poder satisfacer las expectativas de todas las partes interesadas las cuales son:

Que sca una cmpresa rentable satisface las expectativas
Que sca una empresa legitima dentro del marco de la ley

Que tenga cquidad al distribuir los beneficios que le corresponden a cada una de las partes interesadas.

Quc tenga estabilidad esto es que este en condiciones de seguir en el futuro

Que tenga potencial al lograr que todos sus interesados tengan buena disposicion para afrontar nuevos
rctos.

Requisitos que deberd cubrir la Sociedad Legal

Garantizar que los beneficios se queden en la comunidad y beneficien a la mayor cantidad posible de
familias.

Administrar con transparencia las obligaciones y beneficios de los participantes, ya scan socios o
cmpleados.

Facilitar la informacion, ¢l control y 1a toma de decisiones.

119



Conscguir los mayores beneficios fiscales posibles.

Sociedad recomendada

Lo importante es tener muy clara la diferencia entre beneficios (resultado del capital aportado. en este caso
"ticrra") y los salarios (resultado del trabajo aportado en diferentes niveles de importancia y
remuneracion).

En cste orden de ideas, se recomienda que la empresa funcione como empresa de propiedad privada,
figura que garantiza los siguientes beneficios para la comunidad:

Los micmbros de la comunidad son propictarios y no inicamente empleados. Tendrdn derecho al reparto
de utilidades después de impuestos.

La cmpresa generara empleos directos que serdn cubiertos de manera prioritaria por miembros de la
comunidad. A mayor responsabilidad v especializacion, mayor serd su remuncracion.

La empresa deberd tener acceso a sistemas de entrenamiento intensivo y permanente.

La cmpresa deberd desarrollar administradores, guias, personal de servicio, personal de mantenimiento,
vendedores v asi sucesivamente hasta cubrir todas las posiciones que requicre para funcionar
adecuadamente.

La empresa generard empleos indirectos para aquellos que puedan vender productos o servicios no
contcmplados dentro de su estrategia, que participen en las obras de construccion, ctc.

Criterios de distribucién de los beneficios

Las utilidades deben llegar a las familias que conforman la comunidad.
La proporcidn no funciona aqui en funcidn de aportaciones de capital.
Tampoco podria funcionar por aportacion de trabajo.

Debe crearse un esquema de reparto accionario posiblemente proporcional a la proplcdad de Ia ticrra
(aportada al proyccto o comunitania) v al tamaro de las familias.

Funciones a desarrollar
La cstructura de organizacion de la empresa prestadora de servicios turisticos debe contemplar las
funcioncs basicas que le permitan prestar servicios de calidad.

Algunas dc las funciones mds importantes de una empresa turistica completa son:
Recepeion

Rescervaciones
Recursos Humanos
Capacitacion interna
Atencion al turista (hostess)
Contabilidad
Mercadotecnia y ventas
Mantenimicnto
Jardineria
Compras
Alimentos y bebidas
Ama de llaves (scrvicio bdsico a cuartos)
Sanidad y higicne
Lavandcria
Enfcrmeria
Seguridad
Transportacion
Guias i
-
Estructura de organizacién
Las funciones anteriores permitirdn disefiar el organigrama funcional y la estructura general de
organizacién de la empresa, incluyendo:
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Un cuerpo de direccion (Conscjo de Administracion y/o Gerente General y Comisario).
Gerencias operativas (compras, mantenimiento, ventas, servicios, etc.).

Un manual de politicas y organizacion de recursos humanos que contemple:
Descripcidn de los puestos.

Perfil de los puestos.

Tabuladores de sueldos v salarios.

Politicas y reglamento de recursos humanos.

Plan de reclutamiento, evaluacion, seleccion, contratacién, induccidn y capacitacion.

Para cada uno dc los casos anteriores se tiene que definir los “Roles funcionales™ enmarcindolos en los
siguicnlcs:

Accionista o inversionista
Vendedor

Operador o prestador de servicios
Comprador

Administrador

Encargado de personal

Cobrador

Supervisor

Publicista

Analista de mercado

Por lo antcrior y sabiendo que actualmente contamos con informacién base para ¢l estudio de mercado que
s¢ concurra csté tiene que contemplar los siguientes términos como bdsicos para ¢l correcto
funcionamiento de la empresa que se decida constituir:

Que considere el derecho de los 88 (ochenta y ocho) ejidatarios del ejido sobre la supcrﬁmc de la dotacion
quc sc ubica en la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules.

Quec considere la inversion en infracstructura, operacion y equipamiento efectuado por CI y Pulsar
Internacional.

Quec considere la normatividad ambiental, turistica, agraria y fiscal vigente.

Quec considere ¢l acoplamiento con otras empresas sociales que pudieran ir . surgiendo en ¢l Ejido Ixcin
(Ej. lancheros, transportistas, guias y otros)

Que defina la estructura administrativa y las obligaciones fiscales.

Quc determine la estructura administrativa v 1 funcionamiento del cuerpo directivo

Que clabore una primera version del acta constitutiva de la empresa u organizacion.

Que se fundamente en las directrices acordadas por el Ejido Ixcdn y Conservacion Internacional.

Que resulte compatible con el reglamento y objetivos de la Estacién Ixcin

Que defina los mecanismos de operacion, gestion y evaluacion de la estacién obteniendo su balance anual.
Que desglose los mecanismos financieros y contables de la empresa u organizacion.

Quec cstime los costos y tramites para establecer la empresa.

Quc considere los principios fundamentales del ecoturismo

Quc considere la misién de Conservacion Internacional y sus planes estratégicos.

Quc considere ¢l Programa de manejo de la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules

Quc cstablezca una propucsta de organigrama y funciones de los miembros.

Que defina las interacciones de la empresa u organizacién con Tour operadores y Agencias de viajes.
Que cvaluc diversas opciones de participacion de los socios (Ej. acciones, ¢ic).

Quc busque promover el beneficio social de los pobladores locales.









