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RESUl\'IEN 

El ecoturismo: l,Una alternativa para el desarrollo comunitario en Ia selva Lacandona?, estudio de caso en el ejido lxcim 

M.C. Sergio Montes Quintero 

Dirigido por el Dr© Gerardo Avalos Cacho 

Junto con el creciente deterioro de las condiciones ambientales en el ambito mundial, ha ido en aumento Ia preocupaci6n del ciudadano comun por contribuir a Ia conservaci6n de los recursos naturales y el bienestar de las poblaciones rurales que disponen de cllos dircctamcnte. En esta perspectiYa, el ecoturismo es una actividad que ha cobrado rclcva ncia en Ia ultima decada como Ia expresi6n econ6mica del deseo de conocer y visitar, de manera responsable, los espacios naturales bien conservados_,; El presente estudio de caso aborda un proyecto que Conservaci6n lnternacional rcaliza en cl cjido lxcan, el cual tiene como objetiYo reriucir los indices de deforestacion a travcs de Ia promoci6n del desarrollo econ6mico local y dar a los miembros de Ia comunidad un incenti ve para conservar las zonas arboladas. 
En 1996, Consen·aci6n lnternacior.::!, :\texico A.C. inici6 Ia construccion de b infraestructura que actualmente conforma Ia Estacion lxcim (area de infraestructura para el proyecto), y se firmaron compromises para el desarrollo de proyectos productivos que no se cumplieron, fomentando Ia desconfianza de Ia comunidad hacia Ia ONG . La situaci6n de inconformidad por parte de Ia comunidad se ha acentuado en los Liltimos niios debido a Ia reducida afluencia de turistas que se ha cristalizado en una rentabilidad marginal de Ia actividad y Ia nula panicipaci6n de Ia poblaci6n en terminos de beneficios economicos; provocando que no se dimensione el potencial real del ecoturismo y se amcnace con invadir Ia Estaci6n y fraccionar y deforestar las areas naturales que constituyen el atractivo basico sobre el que se apoya el proyecto. 
Se propone que Ia oportunidad para atraer a un numero mayor de visitantes es Ia difusi6n del sitio entre las diferentes empresas operadoras de ecoturismo, a traves de un programa de publicidad regional impulsado por Ia Est3;ci6n lxcan, el concepto regional permitc el uso optimo de los recursos econ6micos, el ofrecimiento de mayores atractivos y el !ortalccimiento de Ia coopcracion entre centres ecoturisticos campcsinos ascntados en b selva Lacandona. El programa de publicidad debe sustentarse en un proceso de concertacion con el ejido, que permita una mayor panicipaci6n social a traves de Ia creaci6n de un espacio formal que establezca de forma clara el nivel de responsabilidad y capacidad de decision de cada actor. 

Palabras clave: ccoturimo, desarrollo comunitario, cmprcsa social, selva Lacandona 



ABSTRACT 

The ecoturism '-an alternative for the community development in the 
Locandon Rainforest?: study case in the ejido lxcim 

M.C. Sergio Montes Quintero 

Directed by Dr© Gerardo Avalos Cacho 

The increasing damage world wide of environment is getting worried people about deforestation . At the same time, the) want to take care of the Conservation and they 'd like to sec a better economic situation in rural communities.Ecoturism has become a very producti ve activity for local community development and Conservation of nature. The number of visitors to Ecoturism places has been increasing in the last years. For this reason, Mexico where there are a lot of potential in this area can be part of the best Ecoturi sm places to visit. 
Estacion Ixcan a running project of Conservation International (Cl) (a non-government organization) is in Ejido Ixcan. The key purpose of this project is to promote local economic development and gi\'e community members an incentive to conserve this part of the Selva Lacandona and its biodi\'ersity, since there are growing threats of deforest ation in this area. :• 
In 1996, CI began the construction of Estacion Ixcan and there were agreements between Cl and Ejido Ixcan lining out the development of productive projects, which were not done. This situation brought out a lack of confidence from Ejido Ixcan to CI and it ' s been increasing in the last years. People from lxcan feel there has been few tourists visiting the pl ace and no participation from the community, since they want to see economic gains. Thi s all situation diminish Ecoturism potential and people feel attracted to go over Estacion Ixcan. divide the land and deforest the protected area. It is important to point out that these protected areas are the main attractive to this Project. 
We propose a regional publicity program done by Estacion lxcan. The program would gi ve the opportunity to bring more visits; this would be possible if there is a difTusion of the place through ecoturism regional companies. A regional concept allows the rational usc of economical resources; it offers more attractive places and it strong the community work besides the ecoturism regional centers. The regional publicity program must lie in the agreements with Ejido Ixcan because this would bring a better social participation and it 'd place responsibilities and decisions for each actor. 

\Vords key: ccoturism, community development, Lacandon rainforest, 
social enterprise 
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I. lntroduccion 

La selva Lacandona, ubicada en Ia porcion occidental del estado de Chiapas, es una de 

las regiones de mayor importancia biologica en el ambito nacional. Las condiciones 

ti siogrfdi cas y de humedad faYorecen el desarrollo de exuberantes ecosistemas que van 

desde los bosques de pino hasta las Selvas Altas siempre verdes, produciendo una 

impresionante continuidad ecologica, y una gran variedad de ambientes y 

mi croambicntes naturales que dan origen al mas alto numero de especies vegctalcs y 

nnimalcs por unidad de superficie en Norteamerica. Ademas de su biodiversidad, Ia 

region es de importancia vital en Ia dimimica atmosferica, Ia calidad del agua, Ia 

protcccion de cspecies de vida silvestre, y el mantenimiento de germoplasma unico con 

multiples aplicaciones en alimentos, medici ~a > y productos industriales. 
i ! . 
: j 

Una alternativa que ha tenido impulse en Ia' selva Lacandona en te~minos de obtener 
' 

bencficios econ6micos dcrivados de Ia biodiversidad local es el ecoturismo, esta 

acti vidad bien planificada tiene un alto potencial para facilitar Ia conservacion de los 

ccosistemas y generar ingresos para las comunidades participantes. El ecoturismo se 

caractcriza por ser un proceso que requiere de Ia participacion activa de las comunidades 

locales que habitan cerca de las areas con ecosistemas conservados, las cuales en Ia selva 

Lncnndona son usualmente los gmpos menos pr6speros de Ia region, por lo que su 

involucramiento en actividades de ecoturismo podria contribuir en mucho a mejorar su 

situaci6n ccon6mica y clevar su nivel de vida. Difercntes auto res como Ceballos ( 1994) 

y ZifTcr ( 1989): rcconocen a! ccoturismo como un uti! instmmento del ~dcsarrollo, dado 
/:. 

que los visitantes requieren de una amplia variedad de productos y servicios durante su 
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estadia, por lo que se crea una demanda local que permite diversificar las fuentes 

locales de ingresos y empleos. 

En cste documento se analizan las actividades de ecoturismo desarrolladas en el ejido 

lxcim, el cual se encuentra ubicado en el limite sur de Ia selva Lacandona sobre Ia linea 

fronteriza con Guatemala, Ia poblacion es de origen mestizo de diferentes regiones de 

Chiapas y otros estados de Ia republica como Puebla y Veracruz, los cuales se 

establecieron en Ia region durante los ultimos flujos migratorios promovidos por el 

gobierno federal. A traves de treinta ano~, Ia localidad ha generado una serie de 

actividades economicas enfocadas a Ia agricultura y Ia ganaderia que representan Ia 

fucnte principal de productos de consumo e ingresos monetarios para e1 sustento de las 

unidades de produccion. 
'. 
1 ·l.~ En cl proccso productivo, el ejido lxcan ha desencadenado una ~ s6rie de impactos 
' I 

ncgativos sobre los recursos naturales que se traducen en un acelerado proceso de 

deforestacion, el agotamiento de los recursos productivos, Ia erosion y por ende Ia caida 

de los rendimientos en las actividades economicas actuales. 

Como respuesta a tal situacion, durante los· uitimos anos, diferentes institucioncs han 

implementado propuestas que buscan impulsar el desarrollo comunitario a traves del uso 

sustentable de los recursos naturales. Dentro de estas propuestas se encuentra el 

ccoturismo, un concepto que conjuga el desarrollo economico con Ia conservacion de Ia 

biodiversidad a traves de Ia derrama economica que genera Ia visita de turistas a zonas 

cuya calidad de recursos bioticos se encuentra relativamente conservadas. El prcsente 

estudio a borda una de est as propuestas, el proyecto ecoturisticos en el ej ido lxcftn, para 

lo cual se ha plantcado como principal objetivo, el conocer los elementos basicos de Ia 
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propucsta de ccoturismo y como estos se han insenado en Ia comunidad para 

transformarse en una alternativa concreta de desarrollo comunitario . 

El documento se cncucntra cstructurado en cinco temas o panes~ el pnmcro de ellos 

rctoma los aspectos te6ricos que sustentan a! ecoturismo como una propuesta con 

plantcamientos desde las corrientes economisistas y del desarrollo sustentable~ el 

segundo resalta el potencial ecoturistico con que cuenta Ia selva Lacandona~ en el 

siguicntc apanado se retoma el ejido Ixcfm, describiendo el contexte socioambientales 

en que se descnvuelve el proyecto de ecoturismo. En el cuano tema se describe cl 

proyccto de ecoturismo en Ia Estaci6n Ixcan con sus planteamientos, los logros 

alcanzndos en tcrminos de rentabilidad, el involucramiento social y los irnpactos sobre Ia 
I 

conscrvaci6n; y en cl punto final sc plantean algunas de las actividadcs necesaria para el 
' 

funcionamiento adecuado de Ia propuesta de ecoturismo. 

1-l 



'' 

I I. El problema de investigaci6n 

Multipl es propuestas de desarrollo alternativo se han tratado en Ia region de Ia selva 

Lacandona en Ia ultima decada, desde Ia produccion de cardamomo, vainilla, cacao y 

canela hasta el aprovechamiento sustentable de madera, shate y pita. No obstante sus 

logros en terminos de panicipacion de las comunidades y desarrollo sustentable han sido 

sumamente pobres. derivado de una deficiente planeacion, compatibilidad y seguimiento 

de las propuestas en las comunidades; el resultado de esto es una creciente inoculacion 

de incrcdibilidad en Ia que muchos ejidatarios no responden a nuevas promesas, en 

cfccto. las propuestas gubernamentales para el desarrollo en Ia selva Lacandona han 

significado poco o nada y esuin siendo desplazadas por terminos como sobrevivencia, 

dignidad, autonomia. respeto, pero tambien por cansancio, pleitos y engaiios en las 

comunidades. 

Las intervenciones gubernamentales en el plano del desarrollo comunitario de Ia selva 

Lacnndona. han sido por de mas analizadas, sin embargo, (,que ocurre con las 

intervcnciones de organiz.aciones no gubernamentales que implementan proyectos de 

desarrollo comunitario?, en este caso se estudia una propuesta para el desarrollo del 

ecoturismo en un ejido de Ia subregion de Marques de Comillas, el ejido Ixcan. 

En los (dtimos dicz aiios. a partir de su definicion agraria, el ejido lxcan (que se traslapa 

con las tierras de Ia Reserva Integral de Ia Biosfera Montes Azules) ha generado 

procesos que en cl mediano y largo plazo caracterizaran su desarrollo. En este proceso se 

ha dado prioridad a Ia busqucda de los mayorcs bencficios cconomicos y cl incrcrncnto 

del ingrcso pcrcapita a traves de Ia ganaderia bovina extensiva, ';ia cual por sus 

caracteristicas presenta serias limitantes para su sustcntabilidad en el futuro . Dcrivado de 
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csta. Ia alta diversidad del medio fisico, y Ia riqueza de flora y fauna que caracteriza Ia 

localidad, se han visto sujetos a una destrucci6n acelerada; cada aiio, se eliminan en el 

cjido ~2 hcctarcas para el establecimiento de pastizales, que representan Ia remoci6n del 

1.42% de Ia superficie forestal, de continuar esta tendencia en un periodo de 30 aiios 

(al10 2029), se dispondra de vegetaci6n solo en 1,268 hectareas que reprcscntan 

pn'lcticamcntc las tierras ubicadas en las laderas de las sierras. 

La acclcrada deforestaci6n en el c.aso del ejido pretende ser atendida por una ONG a 

travcs de Ia gcneraci6n de altemativas de intervenci6n que sean viables desde el punto 

de vista ccon6mico y no impliquen Ia destrucci6n de los recursos naturales pcrfilada 

wmo cl ccoturismo. Ia cual hipoteticamente descncadenaria procesos de inserci6n de Ia 

comunidad campcsina que restarian importancia a Ia ganaderia. La propucsta parccc 

viable, pues el 51% de los productores disponen de hatos pequenos de bovinos en pie de 
·, 
,1 i 
'. : cria y rcqucrirfm de mayores superficies de potrero en los pr6ximos anos. Sin embargo, 

dcspucs de cuatro aiios de accioncs en el ejido, el proyecto de ecoturisrrio no ha logrado 

tcncr cl impacto necesario para atraer a Ia poblaci6n hacia Ia actividad turistica. es muy 

posiblc incluso que Ia permanencia de Ia propuesta se encuentre en riesgo, pues Ia 

accptaci6n social cs baja y su rcntabilidad marginal. 



Ill. Objetivos 

• Conoccr los plantcamicntos y alcances de Ia propuesta de ecodcsarrollo en el cjido 

lxcan. Ia cual dentro de su estrategia general · contempla Ia implementacion del 

ecoturismo. como una forma de asociacion empresarial entre promotores y sujetos del 

desarrollo regional. 

De cstc planteamiento se desprenden tres objetivos particulares: 

• Analizar Ia estrategia autogestiva del desarrollo en el ejido Ixcitn a partir 

del sistema de produccion y el bienestar social en que se sustenta el crecimiento 

cconomico de Ia localidad. 
; . 

• Caracterizar las propuestas externas para el desarrollo comunitario en cl 

cjido hcan. deta\lando Ia estrategia e implicaciones de un proyccto de I 
1:; 

i ccoturismo, el cual ha generado actividades por un pcriodo de,':cuatro anos en 
'I 

contacto con Ia comunidad. 

• Discutir las limitantes y oportunidades de un esquema de asoctac10n 

emprcsarial entre los promotores y los sujetos del desarrollo en el ejido Ixcan, en 

rclacion con Ia propuesta de ecoturismo. 

. .. 
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IV. l\lctodologia 

En Ia mctodologia implementada se identifican tres etapas; Ia primera se refiere a Ia 

rccopilacion de materiales preexistentes y el diseno de entrevistas, Ia segunda 

corrcspondc al trabajo de campo en el Ejido Ixcan y Ia Estacion Ixcim y Ia tercera es Ia 

sistcmatizacion, captura, analisis e interpretacion de datos y Ia redaccion del documento 

!inal. En los parrafos siguientes se describe cada una de estas etapas. 

1. Etapa de rccopilaci6n de informacion y disciio de hcrramientas 

En Ia ctapa inicial se dcfinio Ia estructura general del documento a traves de un gutun 

sistcmatizado y sc inicio Ia recopilacion de informacion general sobre el conccpto de 

ccoturismo, Ia Estacion Ixcan y cl proyecto de ecoturismo en general. Posteriormcnte sc 

discilaron tres tipo de entrevistas. 
. i 

a) Sistematizaci6n bibliognifica. Como pane imponante de este trabajo se 

rccopilo Ia informacion bibliognlfica existente, tesis, aniculos. Iibras y 

documentos en general relacionado con el ecoturismo y Ia Estacion lxciw; Ia 

intencion fue captar informacion basica sabre el area de estudio . 

l>) Diseiio de instrumentos. Dermo de los instrumentos, se elaboraron guias dc 

entrevista estructurada; ademas de una propuesta de observacion directa en 

Ia cstacion y las viviendas de los productores visitados. 

• Entrevistas estructuradas. Para realizar las entrcvistas se elaboraron 

guias esrruc111radas en formatos 1, los cuales contaron con 6 70 preguntas 

abienas y cerradas de los temas a tratar. Se elaboraron dos tipos de 

1 Para l:ls g.uias cstmctumd.1s sc h:~ :~dccuado cl form:~to prcsc nt:~do por El Colcgio de ~Jf- '>ico para Ia lll('!odologia de "Cucnlas Comunit:~ri:ts" . · 
1:-i 



entrevistas. una que retoma los aspectos econ6mico-productivos. tales 

como el tamafio de predios, actividades productivas, costos de 

producci6n, rendimientos, etc. y otra que se enfoca a Ia Estaci6n Ixdm, 

como los antecedentes, los logros, Ia inversion, los costos, Ia estructura 

basica. la.s perspectivas, Ia problemiltica detectada, el numero de 

visitantes, servicios, etc. 

• Guia de investigaci6n, no controlada u observaci6n ordinaria. 

Ademas de Ia informacion en formatos, se recopil6 una gran cantidad de 

observaciones directas en los cuademos de campo, Ia cual fue vaciada 

en fichas de trabajo para facilitar su manejo. El material recopilado en 

librctas sc obtu,·o de Ia obsen·aci6n de aspectos rclcvantcs. sin una guia. 

2. Fasc de campo 

El trabajo de campo se realize en el Ejido Ixcan del 17 al 28 de agosto de 1999. Durante 
.a; 

cl proccso de acopio de informacion. fue necesario planear Ia estrategia de trabajo en 

campo diariamcnte, detallando aspectos que quedaban confusos en nuevas entrevistas. sc 

pcrmancci6 en Ia estaci6n Ixcan, donde se reprogramaban las salidas al Ejido, sc 

rccstructuraban las entrevistas y se e,·aluaban los avances. El acopio· de Ia informacion 

consisti6 basicamentc en las siguientes actividades: 

• Disc1io de mucstras. La informacion sc obtuvo basicamcntc con 

cntrevistas dirigidas a informantes clave, pues su aplicaci6n se dirigi6 a 

informantcs presclcccionados por cl rot formal. social o productivo que 

dcscmpenaban. Por ejemplo, Ia entrevista para recabar informacion 

sobrc Ia estaci6n Ixcan se dirigi6 al encargado general del campamcnto, 
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un informante formal; pero Ia entrevista para rescatar el scntir del ejido 

sobre los planteamientos del proyecto debio dirigirse a diferentcs 

personas de Ia localidad seleccionados al asar como informantes 

informales. 

• Aplicaci6n de los instrumentos. Esto se realizo en funcion de un 

programa de actividades, tomando en consideracion las tccnicas e 

instrumentos mencionados; fue necesario controlar Ia calidad y cantidad 

de informacion, asi como clasificar y ordenar los instrumentos. Sc 

aplicaron 24 entrevistas en total. 

3. Tcrccra fasc: an:llisis de informacion y resultados 

La informacion recabada se sistematiz6 en hojas de calculo · ~~ documcntos, 

posteriormente se analiza e interpreto. 
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1. Desarrollo Sustc_ntable y Ecoturismo, un acercamicnto conceptual 

Trocoli ( 1990:221 ). define al desarrollo en su concepcion amplia como un proceso de 

"cambia o transformacion dirigida" ; en esta misma linea Nino ( 1993:43) acota, que no 

toda transformacion es desarrollo, solo las que responden de forma'' positiva a una 

cstratcgia. y senala que el conjunto de transformaciones positivas es el resultado de Ia 

acc it)n consciente del hombre sabre cl mundo, son transformacioncs intcgradas que el 

hombre hace de si mismo, de las organiz.aciones de que fom1a parte, de Ia sociedad en Ia 

que ocupa posiciones individual o colectivamente; y de Ia naturaleza con que sc 

rclaciona por media de su haccr pcnsado. planificado y ejccutado. 

Uno de los retos para el desarrollo, es Ia supcracion del nivel de pobreza en que vive un 

numcro importante de Ia poblacion_ La medicion y evaluacion de Ia pobreza ha gcncrado 

ya un filon bibliogridico muy nutr ido. la estimacion de Ia linea de pobreza, Ia 
' 

det erminacion de las necesidades basicas insatisfechas y Ia elaboracion de indices 

complcjos son solo algunas de las formas para estimar Ia cantidad de personas que viven 

al margen de un nivel media de bienestar; cualquiera que sea el metoda, los estudios 

permitcn afirmar que Ia pobrez.a, constituye un fenomeno estructural que marca 

profunda mente las condiciones de desarrollo_ Segun CEP AL, en 1993 el 45% de Ia 

poblacion latinoamericana sc situaba por abajo del umbra! de pobreza. lo cual representa 

unos 195 111illoncs de pobres (Tudela. 1993:703) . Sin embargo, Ia superacion de Ia 

pobreza noes una tarea facil , los planificadores y tomadores de decisiones se encuentran 

en desacuerdo generando diferentes corrientes de pensamiento que sustentan las 

vcntajas de sus posturas desde Ia perspectiva economica, politica. filosofica, tcologica y 

ambi cnt al. 
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Para el presente trabajo nos interesa describir los planteamientos de dos corrientes, Ia 

cconomisista que establece que el desarrollo depende de Ia realizaci6n de Ia ganancia 

bajo Ia 16gica del mercado y el capital; y Ia del desarrollo sustentable que propane un 

crecimiento econ6mico equilibrado, garantizando Ia producci6n de hoy sin poner en 

riesgo Ia disponibilidad de recursos para el manana. Como se vera posteriormente, el 

desarrollo sustentable surge bajo el cuestionamiento de los impactos ambientales del 

desarrollo ccon6mico, aunque en gran medida Ia premisa de esta tesis es que se pueden 

d~.:sarrollar empresas que funcionen bajo formas capitalistas y promuevan el uso 

sustentable de los recursos, !as cuales han sido denominadas "empresas de 

conservaci6n" . 

' 1.1. La corriente economisista y la concreci6n del capitalismo en Mexico 
La corriente economisista como tal surge con los planteamientos de Adam Smith en el 

scno de Ia Revoluci6n Industrial bacia el siglo XVI; Smith, defini6 a Ia sociedad como 

"un conjunto de individuos o unidades econ6micas ·. y al desarrollo c0111o sin6nimo de 

Ia "riqueza" derivada de los excedentes productivos que las comunidades podian 

generar, dada Ia calidad del suelo, el clima y su situaci6n con respecto a otros paises. 

(l\1uro. 1992; Volke y Sepulveda, 1987; Calva, 1994; Sunkel y Paz, 1993; Leon y Flores, 

1991; cita de Guzman, 1998:34). Para el siglo XVIII, el concepto de desarrollo connota 

un cierto nivel de "progreso tccnico", ya noes solo Ia calidad de los recursos naturales y 

Ia ubicaci6n geognifica de una comunidad lo que determina su capacidad de desarrollo, 

sino Ia incorporaci6n de nuevas H~cnicas y mctodos que aumcntan Ia produccion y 

modcrnizan las institucioncs y las formas de organizaci6n econ6mica. A partir de cste 
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periodo el desarrollo implica crecimiento econ6mico e industrializaci6n, y se generan 

modelos a los que todos los paises deben arribar, definiendo el concepto de .-• 

"subdcsarrollo". cl cual se interpreta como una etapa en Ia que modificando tales o 

cuales caracteristicas productivas, es posibie arribar al nivel de desarrollo que se aprecia 

en los paises del denominado primer mundo (Torres, 1995:23). 

Las politicas y lineamientos de Ia corriente economisista han side aplicadas en Mexico, 

que a expensas de agencias y organismos internacionales ha impulsado transformaciones 

sociales. politicas e institucionales para Ia realizaci6n del capitalismo. Hacia los ai1os 

trcinta surge Ia propuesta del "desarrollismo" en America Latina que en Mexico se 

in corpora como el modelo de "Sustituci6n · de lmportaciones", por el caracter que 

adquiri6 como una estrategia de desarrollo bacia adentro. El desarrollo visto desde Ia 

propucsta del ''desarrollismo" fue una experiencia profundamente. movilizadora y 

gcncradora de corrientcs de pcnsamiento. para lo cual se crea Ia Con1isi6n Econ6mica 

para America Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco lnteramericano de Dt!sarrollo 

(BID), y el Pacto Andino (PA) entre otras importantes iniciativas regionales; en Mexico, 

aparecen las instituciones de planificaci6n, las corporaciones de tomento a Ia 

producci6n, y surgen los primeros argumentos y tesis s61idas que apuntan a Ia defensa de 

nuestras exportaciones (Max-neef, 1995:56). El modele de Sustituci6n de Importaciones 

impulse) Ia industrializaci6n y conform6 un sector urbane de importancia, en un Mexico 

hasta entonces predominantemente rural; dentro de este marco se tomentaron 

actividades industriales que contribuyeran a Ia sustituci6n de bienes esenciales de 

importaci6n. y se apoy6 a Ia agricultura comercial que financi6 Ia importacion de bienes 
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int crmeclios v genera el capital necesano para Ia industria nacional (Guillaumin, 

1985 :32). 

Sin embargo, el modelo de Sustituci6n de Importaciones privilegi6 a las regiones con 

mayor potencial para Ia producci6n agroexportadora del centro y norte del pais. En 

Chiapas por ejemplo, el incremento en Ia producci6n logrado de 1940 a 1960, no fue cl 

reflejo del aw~ :tento en Ia productividad, sino de una acelerada expansion de Ia frontcra 

agropccuaria dcrivada de Ia colonizaci6n de las sclvas de Chiapas ( 1960) (Martinez, 

1990; cita de Rodriguez, 1997: 13). Por lo que, Ia colonizaci6n campesina de Ia selva 

Lacandona es el resultado de una politica de caracter nacional en Ia llamada "Marcha al 

tr6pico"; que intentaba dar un respiro a las luchas por Ia tierra al interior del estado, y 

reducir las presiones sociales en el Altiplano !vlexicano que recibi6 un fuerte impul so 

industrial (Leyva y Ascencio, 1992:67). 

Aun en las decadas de los cincuenta y sesenta tenia plena sentido hablar del pensamiento 

Cepalino o de Ia filosofia del BID. Todo ello empieza a diluirse en Ia decada siguiente, 

los organismos intemacionales latinoamericanos comienzan a perder su identidad 

original, debido a que el monetarismo neoliberal, que habia hecho incursiones 

esporadicas. comienza a irrumpir con toda su energia. El fracaso del desarrollismo no 

puede atribuirse a Ia falta de ideas o pobreza de creatividad, sino a su propia incapacidacl 

para controlar los desequilibrios monetarios, a que Ia estructura industrial que se genera 

result6 tremendamente concentradora y a que el enfoque economisista del desarrollo 

descuid6 los procesos sociales y politicos que comenzaban a emerger con fuerza 

creciente, sabre todo ante Ia amenaza del tri •. mfo de Ia Revoluci6n Cubana (Max-necf, 

1995:54). Como una continuidad en Ia corriente economisista, despues del modelo de 
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"Sustitucion de Imponaciones" surge el neoliberalismo; pero su historia es otra, si el 
desarrollismo fue gcnerador de pensamiento, el neoliberalismo ha sido fabricante de 

· ~_.. recetas. En Mexico no es posible detectar un pensamiento o filosofia neoliberal, sino una 
serie de acciones aisladas que no logran conformar una propuesta concreta de desarrollo, 
entre las que sc cncuentran Ia apenura del mercado nacional, Ia privatizacion de 
empresas publicas cuyo proceso continua, el fonalecimiento de Ia propiedad privada con 
las reformas constitucionalcs donde destaca Ia moditicacion al articulo 27, el rctiro 
financiero del estado en el campo, y Ia descentralizacion de recursos y funcioncs 
(Guzman, I 998 :23). El fracaso del modelo neoliberal en el contexte mextcano, cs 

!." 
inevitable, pnmero. porque a pcsar de impulsar el crecimiento ccononuco, no cs 
generador de desarrollo en el contexte amplio; segundo, porque sus supuestos de 
racionalidad economica son rigidas, por lo tanto, en las condiciones de ~aises pobres, Ia 
miseria no puede erradicarse como consecuencia de Ia liberalizacion de un mcrcado en 
el que los pobres se encuentran marginados, tercero, porque cuando. los mercados 
oligopolicos no cnfrcntan fuerz.as capaces de limitar su componamiento, Ia actividad 
economica se orienta en sentido especulativo, lo que deriva en resultados concentradorcs 
que son social mente inaguantables (Kay, 1993: 13 I; tvlax-neef, 1995: 58). 

El modelo desarrollista impulse en Chiapas una politica basada en el desarrollo de In 
ganadcria bo\'ina extcnsiva. Para esto se conformo Ia Comision Nacional de Desmontcs, 
cuya tarea era fomentar y promo\'er Ia tala de areas forestales para Ia introduccion de 
pastizales. Con Ia expansion de Ia frontera agropecuaria, Ia ganaderia fue una actividad 
fnvorL·cida. sobre todo por crcditos bancarios nacionalcs c intcrnacionalcs que Ia 
alcntaban; en Ia zona de Ia seh·a Lacandona, el Banco Mundial y Ia Banca 
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lnteramericana de Desarrollo estimularon y promovieron Ia actividad ganadera, de 1971 

a 1977, cmitiendo apoyos para destronque, desenraice y siembra de pastas, facilitando Ia 

expansion de las areas de pastizal. 

En estc sentido, a finales de los setenta, el gobierno mexicano -por presion de instancias 

extranjeras- comicnza a mostrar prcocupacion por conservar el patrimonio natural, en Ia 

sdva Lacandona, en 1978, con el respaldo de los intereses economicos del Estado, se 

creu Ia Rescrva Integral de Ia Biosfcra ~1ontes Azules (RIBMA); con un objetivo clara 

de frenar los f1ujos migratorios y reconocer un area protegida en Ia que se promoviera Ia 

conscrvacion de los rccursos naturales (Rodriguez, 1997:34 ). 

La cu1pa actual de Ia corriente cconomisista es Ia "globalizacion". Ia cual surge en 

rcspucsta a Ia integracion economica entre paises, a un grado tal que ,se habla de una 
' 

aldca global, en donde se manifiestan con cierto sectarismo varios bloques economicos: 

La Union Europea (UE). Ia Cuenca del Pacifico (CP) y el Tratado de Libre Comercio de 

America del Norte (TLC). Tal es Ia incrcia globalizadora de Ia econornia que pareciera 

que en Ia actualidad Ia salvacion de cualquier pais, sea desarrollado o menos 

dcsarrollado cconomicamente, esta en encontrar, dentro de su aparente orfandad 

cxistencial, algun bloque economico que los adopte y lcs permita ingresar a Ia danza 

economica mundial (Quintana, 1995: 120). lndependientemente de las opiniones que sc 

tienen sobre Ia globalizacion y Ia integracion de bloques economicos, lo cierto es que el 

dl'sarrollo de las comunicacioncs y Ia informatica han reducido las distancias entre 

paiscs y el intercambio comercial se vuelve cada dia mas cotidiano e incluye productos 

que' haec unas cuantas dccadas era inimaginable que cruzaran por cielos y occanos. Es 
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por lo tanto. una cenidumbre de fin de milenio que Ia internacionalizaci6n de Ia 

economia, se quiera o no, ha llegado para quedarse. 

Sin embargo. en Ia selva Lacandona, cuando se pretende arribar a Ia globalizaci6n. los 

resultados del neoliberalismo se presentan como un desplome de los coeficientes de 

ahorro, una profunda inequidad en Ia distribuci6n del ingreso, Ia ineficiencia y el 

deterioro de Ia infraestructura, un sistema educative limitado, Ia desnutrici6n y el 

incremento de Ia pobreza. La implementaci6n de un modelo de dcsarro)i.o que beneficia 

a los scctores con suficientes recursos y medias de producci6n y margina a Ia gran 

mayoria, se manific sta como carencia de tierra y en general de medias de producci6n, 

desemplco, infraproductividad, subconsumo, contlictos sociales, descapitalizaci6n. baja 

rentabilidad, cancra vencida, falta de fuentes de financiamiento, perdida del poder 

ndquisitivo, falta de opciones de desarrollo, inestabilidad en los precios y mercados, 

dependencia tccnol6gica y descoordinaci6n institucional (Guzman, 1998:32). 
' ! 

1.2. Desarrollo sustentable: superaci6n de la pobreza y conservaci6n de la biodivcrsidad 

El desarrollo es el objetivo que buscan tanto las naciones como los individuos, en medio 

de esta busqueda, los defensores de Ia corriente economisista han confundido las bases 

del desa rrollo con el desarrollo mismo, crcen que este se refiere a cuestioncs materialcs 

y sc reduce a Ia acumulaci6n de capital, cl crecimiento y Ia reestructuraci6n econ6mica. 

No obstante, este estilo de desarrollo ha condcnado a individuos a grupos y a 

gcncraciones de seres humanos a seguir modelos que muchas veces se contraponen a los 

int crcses de Ia mayoria, en su nombre se aboga por Ia modernidad y sc atacan y 

degradan los recursos renovables y no reno\·ables del planeta; y se nos conrnina a vivir 
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como las sociedades "desarrolladas", haciendonos renegar de nuestro origen, cultura, 

capacidad y potencialidades (Muro, 1992:80). 

El desarrollo desde el punto de vista economisista, no solo no ha logrado sus objetivos 

de eliminar Ia pobreza, sino que en gran medida ha creado pobreza, un amilisis mediante 

indicadores agregados de Ia crisis socioeconomica latinoamericana de los anos 80, 

encontr6 que Ia pobreza actual no es solamente el residua de Ia pobreza historica que el 

desarrollo no ha logrado superar, de hecho se sabe que el desarrollo como se ha 

implementado ha acentuado las condiciones de marginacion en algunos sectores sociales 

especificos; el problema no consiste solo en que se reparten mal los beneficios del 
' ,\ 

desarrollo, sino que, con elmodelo impuesto, algunos grupos recibcn perjuicios directos 

(Molina, 1990:48). 

Sin embargo. Ia desigualdad en Ia participacion de los beneficios no es el unico efecto de 

un desarrollo ec.onomico agresivo. Desde hace tres o cuatro decadas, los procesos 

transformadores del media biofisico se constituyen como objeto de cierta preocupacion 

publica: los acclcrados cambios inducidos en los sistemas naturales a partir de Ia 

segunda guerra mundial superan por lo menos en un arden de magnitud al conjunto de 

las trnnsformaciones sufridas durante siglos de ocupacion humana indigena, colonial e 

independiente: a grado tal, que los cambios recientes se han presentado como dctcrioros 

nctos que afectan Ia calidad de vida de Ia poblacion actual y compromctcn Ia 

sustentabilidad del modele de desarrollo predominante en el largo plaza (Tudela, 

1993 :698) . 

Los abrumadores problemas ecologicos derivados de una dcficicnte gcsti0n de los 

rccursos han determinado Ia consolidacion progres1va de una nueva conciencia 
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ambiental, que senala Ia necesidad de rectificar el rumbo del desarrollo (Tudela, 

1993 :699). Esta conciencia eco16gica, apunt6 ~~1orin en 1972, no busca reducir el todo 

a un problema estrictamente ecol6gico, sino · dar cuenta de que el deterioro ambiental 

plante problemas terriblemente complejos cuya soluci6n requiere de acoplar reaiidades, 

algunas de elias complementarias y otras tantas antag6nicas, esta concepcion integrada 

ha permitido consolidar una nue\·a propuesta de desarrollo, el "desarrollo sustentable" 

(Provencio, 1996: 14 ). 

Las prim~ra s expresioncs del desarrollo sustentable se dan en 1987 en el lnformc 

Brundtlan (Nuestro Futuro Comun), este enfoque abandona las posiCiones 

economisisitas o ccologistas, y plantea una linea clave -el desarrollo debe garantizar Ia 

satisfacci6n plena las necesidades actuates, pero no debe poner en riesgo Ia capacidad de 

las gl.!neraciones futuras para cubrir sus propios requerimientos- (Provecio. 1996: 16), 
i ' 

este cs el paradigma generalizado del desarrollo sustentable, el cual es definido por 

Hogan. como ague! estilo de desarrollo que implica un cambio dirigido a Ia satisfacci6n 

de ncccsidades humanas basicas. usando tecnologia y materialcs de mancra quc 

garantice que los recursos naturales continuanin disponibles para el goce y uso 

productive de las futuras generaciones. Su finalidad de alcanzar un crecimiento 

cconom1co autoimpulsado, basado en Ia equidad, y por tanto en Ia modificaci6n de 

patroncs de consume vigentes entre los paises y, en el interior de ellos, entre los diversos 

grupos de poblaci6n. (Tudela, 1993 :70 I) 

Actualmcntc, csta c.orricntc accpta de facto que el desarrollo no ticne porquc implicar 

drgradacion ambicntal. Sc han logrado importantes avances en Ia concepcion y 

organizaci6n del desarrollo sustentable que se concibe como un gran reto de coopcraci6n 
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internacional, sin embargo, en Ia realidad, Ia transformaci6n antr6pica de los paiSaJeS 

actua con frecuencia como un factor desencadenante de procesos irreversibles, aun pear, 

Ia busqueda de una equidad en Ia distribuci6n del ingreso parece por de mas, un caso 

perdido. Lograr que cada cohorte poblacional salga de Ia aventura de Ia vida, dejando los 

recursos no renovables en el mismo estado que los encontr6 exige cambios en las formas 

de civilizaci6n que son dificiles de imaginar, y que definitivamente hoy por hoy son 

inviables desde el punto de \'ista politico (Tudela, 1993 :707). 

Mas que un lagro del estado imposible de sustentabilidad antes planteado, lo importante 

es poner en marcha procesos que, "a Ia ves que establecen mecanismos para Ia 

racionalizaci6n en Ia utilizaci6n de recursos, mejoren progresivamente las condiciones 

de sustcntabilidad social y ambiental, satisfaciendo las necesidades de Ia mayor parte de 

Ia poblaci6n prescnte y dcjando abiertas, tanto como sea posible, Ia opcioncs para Ia 

poblaci6n futura (Tudela, 1993 :705). Avanzar hacia esta meta depende del impulso 

correcto de siete lineas generales: 1) poner en marcha proyectos viables en territories 

particularmcnte sensiblcs al deterioro y dcgradaci6n ambiental. 2) pcrmitir que los 

recursos renovables y no renovables adquieran una alta capacidad de mantenimiento, 3) 

promover Ia participaci6n social en tomo a los proyectos, 4) permitir a Ia sociedad una 

verdadera auditoria de los rccursos y fondos de los proycctos, 5) realizar investigaciones 

profundas que permitan hacer realidad las propuestas en espacios y tiempos especificos, 

6) garantizar Ia participaci6n equitativa de los beneficios del proyecto en las 

comunidades, y 7) estimular irrcstrictarnente por media de diversos instrumcntos 

cconomicos a los productorcs que dccidan emplear tecnologias limpias e invuiucrarsc en 

proycctos sustcntablcs, cuyos costas son elevados y sus resultados suelen llevar tiempo . 
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En Ia selva Lacandona, el diseno y aplicacion de proyectos que contengan lcs elementos 

anteriormente scnalados es una prioridad. En los ultimos anos, se estima que Ia masa 

forestal de Ia region es deforestada a una razon del 2.1% anual que reprcsenta Ia 

climinacion de 73,159 hectareas2 de selva cada ano. Aunado a esto, Ia crisis cconomica 

de Ia dccada pasada agudiz.ada con Ia recesion de los ultimos ailos, ha colocado a los 

campesinos que en ella 'iven entre Ia espada y Ia pared; por un !ado no cxiste Ia 

posibilidad de empleo urbano, y por otro las fronteras agricolas se saturan, sc degradan 

las areas de aprovechamiento y se reducen dnisticamente las practicas de economia 

naturaL en este contexte. los pequeilos productores ven sus condiciones de 

sobrcvivicncia rcducidos a los limitcs de su propia tierra, que ademas de cscasa, cs 

pobrc, prcsionada demograficamente e improductiva (Gomez, 1991: 18). Est a condicion 

ha inducido a contingentes significativos de pequenos productores a rcdefinir su 

cstratcgia de sobreviviencia y resistencia economica, una de las expresiones de esta 

cstratcgia es Ia conformacion de pequenas asociaciones de canicter economico que 

incorporan Ia cuestion ambiental dentro de sus esquemas de participacion, produccion y 

gestion de recursos, no solo en el discurso, sino en una conviccion real de procurar cl 

desarrollo economico y Ia conservacion de los recursos naturales. 

Dcsdc haec 15 anos. difcrentes grupos sociales y comunidades de Ia selva Lacandona 

han incorporado Ia dimension ambiental en sus planteamientos de trabajo y 

linanciamicnto; en esta perspecti,·a algunos de ellos han identificada al ecoturismo como 

una altcrnativa real en Ia perspectiva de proporcionar a Ia poblacion local oportunidades 

cconomicas para que participen en Ia conservacion de las selvas. La forma de trabajo 

'Datos obtcnidos de l:t imagen de s.atCiite L1nd~ll T~L 1998 (Path 2tWU0~9. 21~8.21-tlJ) . Sistema de 
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planteada en Ia mayoria de los casos, incorpora a los grupos y comunidades de forma 

incluycnte como parte de empresas ecoturisticas, compartiendo con ellos los bcneficios 

ccon6micos derivados de las visitas de turistas a areas naturales en sus predios. El 

cambio basico en Ia operaci6n de estas acciones es que Ia conservaci6n de Ia 

biodivcrsidad sc basa es cl uso de esta mediante Ia realizaci6n de actividades de bajo 

impacto. 

1.3. Ecoturismo, desarrollo econ6mico y conservaci6n de Ia biodiversidad 

El turismo como actividad economica diferenciada surge durante el siglo XIX. con Ia 

consolidacion de medios de transporte relativamente baratos y segup)s. tales como Ia 
,. 
·. ' 

navcgaci6n a vapory el ferrocarril; en este siglo, Ia relativa estabilidad politica y social 

alcanzada en Europa y Norteamerica, proporciono un contcxto favorable para aqucllos 

viajeros cuyo unico proposito era el conocer otros paises y sus costumbrcs. Actual mente, 

Ia actividad turistica representa en muchos paises y regiones una de las principalcs 

fucntcs de ingresos. A niYel global. el turismo es una de las industrias de mayor 

importancia al contribuir con el II % del producto bruto mundia.l. En 1998, los ingrcsos 

gcncrados por el turismo se estiman en un monto total de 423 mil millones de dolarcs, 

rcsultado de Ia movilizacion de cerca de 595 millones de personas y se incrementa a 

tasas de un 7.6% cada aiio (SEl\1ARN:\P-SECTUR. 1997: 7) . 

En Mexico Ia Sccrctaria de Turismo reporta que en 1998, se capto un total de 7,897 

millon~s de d61ares por llegada de Yisit antes internacionalcs que rcpresentan el 8.2°/o del 

total del Producto lnterno Bruto, y ubican a Ia actividacl como Ia scgunda fucntc 

r-.1 onitorco Ambiclllal de 1:1 Sch· :~ L:~candona (Sl~IASEL) . Conscrvaci6n lntcmacional (Cl). 



generadora de divisas. desplazando en importancia a las exportaciones petroleras que 

para cl mismo periodo sumaron 7,147 millones de dolares . Durante este periodo, el 

numero total de turistas fue de 95,632,000 personas, compuestos por 19,810,000 turistas 

internacionales y 75,822,000 excursionistas nacionales (SEDETUR, 1999:8) . 

No obstante el desarrollo turistico en Ia mayoria de los cases se ha dado bajo el modelo 

"convencional", el cual busca el mayor beneficia economico, a traves de Ia construccion 

de complejos hoteleros, e instalaciones gigantescas en infraestructura y servicios, dando 

como rcsultado que Ia estancia en los diversos centros sea muy parecida. pues se ocupan 

los mismos servicios en diferentes destines, dentro de un esquema en el que Ia actividad 

del turista transcurrc dcntro de las mismas instalacioncs (SEMARNAP-SECTUR, 

1997:7) . Este tipo de turismo altamente transforrnador, en Ia mavoria de los cases ,. 
I 

dcscansa en una plataforma natural (playas; estuaries, arrecifes de coral, montaiias, rios, 

lagos, selvas) que es Ia que va predeterrninado con el correr del tiempo su exito o 

fracaso, para entender mejor tal aseveracion, es dificil imaginar un desarrollo turistico 

exitoso asentado a orillas de un !ago malolicnte y contaminado (Molina, 1990 :26 ): sin 

embargo, muchas experiencias de turismo comercial agresivo han convertido en un 

insipido y dcgradado paisaje a lugares altamente diversos y conscrvados, derivando en 

daiios irreversibles en el medic natural y Ia perdida de Ia identidad cultural, algo que ni 

las abundantcs fuentes de empleo, ni los · recursos tinancieros y tecnicos podran 

rccupcrar jamas (Ceballos. 1994:45). 

Seria lamentable que ahora se dirigiese Ia mirada a! interior de muchas regiones con Ia 

misma mentalidad del negocio rapido y facil que signitica Ia imposicion de patroncs de 

un turismo artificial. El turismo, debe rcpresentar una propuesta del desarrollo sostcnible 



que ayude a preservar justamente los valores, tanto naturales como culturalcs, qui.! 

constituyen Ia base del atractivo turistico y ofrecer nuevas oportunid~1des de desarrollo 

cconomico y participacion a las poblaciones locales, para que se conviertan en sujetos 

del desarrollo y no en presas de los objetivos de capitales externos. Uno de los esquemas 

que se plantcan frecuentemente en el marco del turismo para lograr Ia conciliacion entre 

cun::.~:n · acion y desarrollo es cl ecoturismo (Nigh. 1995 :23 ). 

El ccoturismo se encuentra en un proceso intenso de expansion, cada ai'1o, esta rama dd 

turismo aumenta en un 20%, que resulta 5 veces superior al ritmo de crecimiento de 

turistas convencionales que se ubico en un 4% en el ultimo ano. Este proceso obedece en 

parte a que un numcro cada vez mayor de turistas convcncionales ya no dcscan visitar 

los trillados centros turisticos, y prefieren, las areas poco perturbadas con atractivos 
'i 

esccnicos. flora y fauna silvestre, aunado a los rasgos culturales que puedan estar 

prcscntcs en las comunidades aledanas. Ambos elementos constituyen atraccioncs 

notables para algunos habitantes de ~texico y para los turistas de todo el mundo. 

A pcsar de Ia importancia que en los ultimos anos a cobrado Ia actividad ecoturistica. su 

desarrollo conceptual cs limitado. Consccucntcrncntc, hay una confusion sobre que es cl 

ccoturismo y tambien hay debates en relacion con su valor. El termino ha cludido una 

definicion oficial, pero se sabe que es una actividad compleja, que en su concepcion 

amplin contiene una filosofia, e impulsa un modelo de desarrollo especifico que se 

sustentn en Ia rcntabilidad economica y Ia oferta de un producto (ecosistemas y culturns) 

bajo los esquemas de produccion capitalista, pero se convierte en muchos casos en un 

soporte del concepto del desarrollo sustentable al incluir Ia sobrevivencia de culturas 



amcnaz.adns. y Ia preservaci6n de ambientes naturales que estan desaparcciendo 

rapidnmcnte (lifTer, 1989:35). 

En tcrminos generales, los autores coincidcn en que cl ccoturismo es una modalidad 

turistica ambientalmente responsable consistente en realizar viajes o visitar areas 

nnturales relativamente sin disturbio y sin contaminaci6n con el fin de disfrutar, aprcciar 

y cstudiar los atractivos naturales (flora, fauna y paisajes silvestres) de dichas areas, asi 

como cualquier manifestaci6n cultural (del presente o del pasado) que puedan 

encontrarse a hi (UICN, 1993; cit a de Ceballos, 1994:32; Ceballos-Lascurain. 1988 :36; 

liffer,l989:45, March, 1998). Dentro de sus principios el ecoturismo promucve Ia 

conservnci6n y ticnen un bajo impacto ambiental y cultural (Ceballos. 1994:32), por lo 

que el visitante presenta capacidades para Ia apreciaci6n del ecosistema, dedicaci6n para 

los problemas de Ia conservaci6n y sensibilidad para el trato con Ia poblaci6n local 

(lifTer. 1989:45), aunque no necesariamente es un conservacionista, el ecoturista tiene Ia 

oportunidad de introducirse en Ia naturaleza para descansar de su rutina y su existencia 

urbana, y cvcntualmcntc podria adquirir una concicncia que lc convertiria en una 

persona entusiasta de Ia conservaci6n (Ceballos-lascurain, 1988:36). El ecoturismo cs 

tambicn una forma alternativa para Ia participaci6n de las poblacio. nes locales en Ia 

conscrvaci6n de los recursos naturales, mediante Ia retribuci6n de los bcncficios 

econ6micos que se derivan de las cuotas y ganancias a las comunidades que establccen 

compromises para conservar los ecosistemas; este ultimo punta requiere del desarrollo 

de un nuevo marco de incenti,·os y mercados que promuevan Ia regulaci6n del 

aprowchamicnto de rccursos. Ia crcacion de emprcsas corrcsponsables en cl :1rea 

manejada, Ia ctica comercial para el benefice comLm, y Ia participaci6n y cl desarrollo 



comunitario (SEMARNAP-SECTUR 1997:9; ZifTer, 1989:45; Ceballos-lascurain, 

1988 :36; tv1arch, 1998:3). 

El ccoturismo visto desde el planteamiento conceptual antes presentado incluyc 

difcrcntcs concepciones o variantes. En Ia bibliografia al respecto se seilalan al menos 

ocho tcrminos que pueden ser usados como intercambiables con ecoturismo; algunos de 

ellos son mcramcnte descripti\·os, entre ellos las expresiones de: turismo de naturalcza, 

turismo de aventura, turismo verde y eco-vacaciones que sei1alan las actividades que 

realizan los participantes durante las visitas; ctras categorias hacen alusi6n a los valores 

que se pretenden desarrollar. frases como: turismo responsable, turismo ecol6gicamente 

sensible. turismo altcrnativo y turismo etico, dcstacan que cs ncccsario considcrar IJ 

formaci6n de los grupos en las actividades propuestas (Ceballos, 1994:35). La distinci6n 

entre estos tcrminos es mas que nada un debate semantico donde el lenguaje de mercado 
' . 

y Ia promoci6n de viajes necesitan desarr~llar propuestas atractivas para disputarse Ia 

demand a. 

No obstante Ia gama de orientaciones que se pueden presentar dentro de Ia concepcion 

tkl ccoturismo. en Ia bibliografia rc\·isada sc ha observado Ia cxistencia de cuatro 

elementos o fundamentos basicos que son comunes en el desarrollo de proyectos de cste 

tipo : a) cl ccoturismo debe partir de una planeaci6n integral y una normatividad local; 

con dos met as claras, 1) pro mover y financiar el desarrollo econ6mico de las 

comunidades involucradas. adcmas de 2) fortaleccr y financiar Ia conscrvacion de Ius 

ecosistemas locales que representa.n Ia base de su desarrollo. Ademas, b) se debe gencrar 

un sopunc local. a travcs de Ia capacitaci6n y Ia concienciacion para Ia cunscrvacion de 



los ecosistemas, el respeto a Ia creacion de capacidades y el respeto a las comunidades 

anfitrionas. 

Estos cuatro elementos plantean que: 

1. Los proyectos de ecoturismo deberian generar lineas normativas y de planeacion, 

pues solo bajo el establecimiento y cumplimiento de lineamientos estrictos que regulen 

el uso de recursos naturales por lo pobladores y el proyecto en sus actividades, se podni 

garantizar que no se conviena en un agente danino para el patrimonio natural y cultural 

de las comunidades o Ia region. Por ~o que se deben considerar los siguientes aspectos: 

• Los proyectos de ecoturismo dispondrian de un componente normative a! 

ni vcl de comunidades participantes, empresas turisticas y turistas vi sitantes. 

• El sistema de normas sc adaptaria a las condiciones de Ia comunidad y Ia 

region, el nivel socioec.onomico, Ia cohesion social y las manifestaciones 

culturalcs dcben scr considcrados para evitar posibles impactos negati vos en las 

sociedades locales. 

• El ecoturismo se c.onsideraria como un componente en Ia planeacion del 

desarrollo comunitario que genera acciones acordes con las caracteristicas 

particulares de cada ecosistema. Por lo que el proyecto partiria de un 

ordcnamicnto de recursos naturales, conscnsado con Ia poblaci(m anlitriona, en 

donde se definan las zonas agricolas, las zonas pecuarias, las zonas susceptibles 

de ser apro,·cchadas por el proyecto y las zonas de protcccion comunitaria 

(t-.1arch, 1998:2). 
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2. Un proyecto de ecoturismo debe representar una altemativa viable para el desarrollo 

economico de las comunidades anfitrionas, por lo que Ia estructura de accion, Ia 

diniunica economica, Ia generacion de empleos y los servicios derivados de este 

identificaran las formas de coadyuvar a que los grupos locales obtengan beneficios 

directos. En este sentido el capital de recursos naturales que usufructuan las 

comunidades propietarias se convierte en una fuente adicional de ingresos buscando su 

bienestar, sin erosionar sus valores culturales y los ecosistemas (March, 1998:8), para lo 

que se proponen cuatro mecanismos principales: 

• La sustentabilidad economica en el largo plazo, para lo que se requiere 

independencia financiera y una alta rentabilidad a traves de Ia adecuada 

administraci6n, Ia eficiencia en el manejo de recursos econ6micos, el uso de 

insumos locales y Ia inversion de baja escala (Touval, 1993:23). 

• La distribuci6n de actividades y beneficios en espacios territoriales 

amplios, apartandose de los modelos de enclave caracteristicos del turismo 

tradicional, los cuales conducen ·a distorsiones economicas, ambientales y 

sociales (SEMARNAP-SECTUR 1997:1 0). 

• El mejoramiento del nivel de vida de las comunidades rurales a traves de 

tres aspectos, el estimulo para Ia diversiticaci6n y creaci6n de microemprcsas 

porIa demanda de productos y servicios locales tradicionalec:: : el empleo directo 
1' 

de Ia poblacion local en las empresas turisticas; y Ia presion para el desarrollo 

de los servicios en el area en cuest.ion (SHv1ARNAP-SECTUR, 1997:9). 
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• La posibilidad de crear fondos comunitarios para el desarrollo de 

actividades diferentes al turismo, de manera que se disponga de un sopone local 

para abandonar las actitudes de dependencia en el trato a las comunidades 

(March, 1998:3~ Touval, 1993:23). 

3. El ecoturismo tiene gran potencial como instrumento de conservaci6n de 

ccosistemas fnigiles o en peligro, al permitir que Ia poblaci6n local observe Ia naturaleza 

ademas del valor biol6gico en terminos de su significado econ6mico y su valor 

intrinseco, en Ia medida en que atrae grupos de personas que pagan cuotas para vcr 

conservadas las especies de flora y fauna y los ecosistemas, por Ia s?la raz6n de saber 

que cxisten, reconociendo un imperativo de respeto a Ia diversidad ; de Ia vida y a Ia 

continuidad de los procesos evolutivos en el planeta (SEMARNAP-SECTUR, 1997:9). 

Asi los proyectos incorporarian los siguientes principios: 
I • 

• El ecoturismo debe ser sustentable ambientalmente e~ el largo plazo, por 

lo que se buscara garantizar Ia integridad, el valor y e~ atractivo de los 

ecosistemas naturales y los elementos biofisicos manejados. Para esto, se 

emprenden acciones para Ia protecci6n de ecosistemas, Ia prohibici6n del 

trafico ilegal de flora y fauna y el respeto al habitat de especies clave (Touval, 

1993 :40; SEMARNAP-SECT~ 1997: 1 0). 

• Destinar fondos economicos derivados del ecoturismo para el 

funcionamiento de programas de protecci6n, restauraci6n y manejo de zonas 

conservada.s en el area. De esta forma se puede crear un tipo de incentivos para 

los productores locales que participen en actividades de conservaci6n, ademas 



de implementar lineas prop1as de investigaci6n para . Ia generaci6n de 

informacion bio16gica, cultural, evolutiva y ecol6gica del sitio (Ziffer, 1989:37; 

Touval, 1993:40). 

• Apoyar el uso sustentable del suelo en los sistemas de producci6n local, a 

traves, de Ia realizaci6n de practicas agricolas para lograr un ambiente sano 

(Touval, 1993:23). 

4. Para que el ecoturismo se conviena en una actividad econ6micamente rentable sin 

comprometer Ia base de recursos naturales, es vital Ia integraci6n de las comunidades 

anfitrionas. los prestadores de servicios, y los turistas mismos. Sin embargo, en este 

caso. es necesario ir mas a11a que Ia sola panicipaci6n, se requier. e Ia creaci6n de un . I 

i: "soportc local", el cual se entiende como un mecanisme que favor;~ce Ia educaci6n, Ia 
·I;:· 

I tlj 

capacitaci6n, Ia concienciaci6n y Ia creaci6n de compromises entr.~ los actores. Estos 
·'' 

son elementos fundamentales para que los beneficios econ6micos se transforrnen en 
' 

verdaderos elementos del desarro11o comunitario, y Ia conservaci6n de recursos 

naturales. Ia administraci6n del capital, y Ia toma de decisiones y operaci6n de Ia 

emprcsa sea retomada por los pobladores (Ceballos, 1994:22, March, 1998:3). La 

generaci6n de estas capacidades se deriva de acciones como: 

• Promover el respeto y el reforzamiento de las tradiciones e idcntidades 

culturales locales en el area visitada (Touval, 1993:23; March, 1998:4). 

• El desarrollo de eventos de capacitaci6n en donde participen las 

comunidades locales y los prestadores de servicios turisticos. para acrecentar el 
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conocimiento de estes sobre las prioridades ambientales (Touval, 1993:23; 

SEMARNAP-SECTUR. 1997:9). 

• La creaci6n de espacios donde el turista se pueda sensibilizar, educar, y 

responsabilizar de las necesidades de conservaci6n del patrimonio ecol6gico 

regional en el marco de un turismo mas comprensivo (March, 1998:3). 

• La profesionalizaci6n y motivaci6n del personal local que participa 

directamente en el proyecto_ para que consocia, desarrolle y se responsabilice de 

algunos de los componentes de la administraci6n y reinversi6n del capital de Ia 

empresa. 

• La integraci6n de equipos multidisciplinarios de inves,tigaci6n y trabajo 
' .i! 
' entre profesionales y pobladores locales, de man era que · Ia investigaci6n 
I' ,. ' 
'' realizada por el proyecto pueda traducirse en obras de mejonimiento ambiental 
'I 

(SEMARNAP-SECTUR. 1997:9; Ziffer, 1989:37). 
i: 
'I r! 
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2. Potencial de ecoturismo en La Selva Lacandona y en las Areas 
naturales Protegidas 

En Mexico. a una distancia de poco mas de un siglo de haber dado inicio la preservaci6n 

de complejos naturales, las politicas de conservaci6n han concedido un acento exclusive 

a Ia preservaci6n de especies y ecosistemas, descartando dentro de la estrategia la 

importancia que representa la presencia y participaci6n de las comunidades locales en la 

conscrvaci6n y administraci6n de las areas bajo regimen de protccci6n. Lo antcri01· · ha 

implicado que la presencia de asentamientos humanos sea una dificultad para las tareas 

de conservaci6n ecol6gica. 

El desarrollo ecoturistico en Mexico presenta diferentes ventajas comparativas con 

respecto a otras naciones, entre las que ·.· se encuentran la ubicaci6n, !a diversidad 

biol6gica, Ia nqueza hist6rica y las diferentes manifestapiones culturales 
I' I 

I ' 

contcmporaneas. El pais se encuentra cerca de uno de los demanda~t;~} ecoturisticos mas 
., 

·' importantes del mundo, los Estados Unidos, que visita destinos como Kenia, 

Madagascar y Ecuador, en este sentido, se cuenta con un alto potencial para !a creacion 

de infraestructura y recursos humanos Figura l. Paises megadiversos en el mundo 

que puedan proveer de servlCIOS a 

individuos o grupos de turistas 

internacionales, dada Ia importante red 

de caminos al interior, los precios 

razonables, !a facilidades para el 

mgreso de turistas, y los tratados de Fu~ntc : SE\IARN:\P-SECTlTfll '.l')7 

cooperacion i nternacional (Hearl y, 199 5:46 ). 



Otra de las ventajas comparativas de Mexico con respecto al ecoturismo es su diversidad 

bio16gica, una de las mas alta.s del mundo (figura 1 ), en su interior, se reune entre el 10 y 

el 15% de las especies de flora y Ia fauna terrestre; en solamente el 1.3% de Ia superficie 

de Ia tierra. En referencia a Ia fauna, el pais ocupa el primer Iugar mundial en numero de 

especies de reptiles (717), el cuarto Iugar en anfibios (295), el segundo Iugar en 

mamiferos (500), el decimo primero en aves ( 1, 150), y posiblemente el cuarto Iugar en 

angiospermas (plantas con flor) ya que se calculan 25,000 especies. La vegetaci6n 

natural se ha dcsarrollado bajo casi todas las formas posibles, desde las sdvas 

pcrennifolias, que reciben entre dos mil y cinco mil milimetros de precipitaci6n anual, 

hasta los desiertos de Sonora y Baja California, que figuran entre los mas aridos del 

mundo (SEMARNAP-SECTUR 1997: 18). Mexico cuenta ademas con sitios de 

incalculable importancia hist6rica y cultural, que se encuentran: cerca de ciudades y 

regiones altamente atractivas, junto con esto, existe una gran bntidad de "culturas 
! 

vivas", representadas por mas de 8 millones de gentes indigenas, con una serie de 

costumbres y tradiciones de \'alor incalculable. La conjunci6n integrada, de los 

elementos antes descritos, hace de Mexico un destino altamente promisorio para los 

diferentes tipos de ecoturismo (Hearly, 1995:46). 

El cstado de Chiapas es sin duda actualmente una de las regiones de Mexico con mayor 

potencial para el ecoturismo, por su riqueza arqueo16gica, cultural y ambiental; csta 

ultima se ve acentuada por Ia ubicaci6n del estado en Ia confluencia entre Ia regiones 

biogcognificas neartica y neotropical (figura 2) que propicia el desarrollo de selvas 

perennifolias, bosques de niebla, bosques de coniferas y bosques de latifoliadas; 

(Ceballos, 1994:22). 

·D 



Figura 2 . Confluencia de regiones 
biogcognificas 

Fuente: SEMARNAP-SECTIJR. 1997 

La selva Lacandona al occidente de 

Chiapas es una de las zonas con mayor 

biodiversidad en el ambito nacional, en ella 

encuentran su habitat al menos 3,400 

especies diferentes de plantas vasculares, 

1,135 de insectos, 640 de aves y 163 de 

mamiferos, entre otros grupos. 

Investigaciones realizadas porIa Reserva de Ia Biosfera Montes Azules (RIBMA, 1999) 

sei\alan que tal solo en un una hectarea de Ia selva se pueden encontrar, 30 espccies de 

arboles, 50 de orquideas, 40 de aves, 20 de mamiferos, 300 de mariposas diurnas y 

aproximadamente 5 000 mas de otros invertebrados. Estas caracteristicas le hacen un 
I 
I 

Iugar con alto potencial para el desarrollo ecoturistico, actividad qpe ha sido idcntificada 
I 

en los ultimos anos como una estrategia de importancia dada, Ia presion sobre los 

recursos naturales derivada del crecimiento de Ia poblacion humana y las actividades 

productivas. 

El mayor empuje del ecoturismo en Ia selva Lacandona se ha dado en las Areas 

Naturales Protegidas (Montes Azules, Bonampak y Lacantun), donde se proyecta Ia 

situacion ideal como verdaderos santuarios de Ia naturaleza. Algunos orgamsmos 

gubernamentales, no gubernamentales y los propios administradores de las rcscrvas han 

implemcntado proyectos de ecoturismo como respuesta a Ia presion de los asentamientos 

ruralcs cstablccidos alredcdor de los poligonos decretados, en Ia mayoria de los casas, se 

ha buscado que los rcsidcntes locales pcrciban un beneficia economico por ayudar a b 

conservacion. lo cual contrasta con politicas anteriores donde se buscaba "excluir a Ia 



gente que vivia cerca de las reservas del uso de los recursos, situacion que ha sido vista 

en los ultimos anos como inviable e injusta socialmente" (Brandon & Wellas, 1992, cita 

de Hearly, 1994:24). La constitucion planificada de empresas ecoturisticas en las Areas 

Naturales Protegidas puede llegar a representar verdaderas instituciones con unidades 

bien definidas de gestion territorial, salida infraestructura juridica de manejo, estructuras 

de organizacion local eficaces, alta sustentabilidad y mecanismos de concurrencia que 

facilitan Ia accion entre el gobierno, el sector privado y Ia poblacion local. Lo que podria 

ser una solucion a los grandes problemas que enfrentan las areas naturales protegidas en 

Ia selva (Lara, 1996:25). 

En resumen. se puede senalar que el ecoturismo es un concepto que mezcla las tcorias 

modernas de conservacion con los mercados financieros; es el punto en el cual el 

capitalismo y Ia conservacion se unen para luchar por causas aparentemente 

compartidas: Ia preservacion de Ia vida silvestre, el uso sustentable, Ia proteccion de 

areas protegidas, Ia conquista de niches de mercado y el desarrollo comunitario entre 

otros elementos. Desafortunadamente, Ia alianza entre mercados y conscrvacion no cs 

hnsta ahara armoniosa ni facil de lograr, Ia linea imaginaria de balance no es clara. para 

un conservacionista 1a proteccion de areas fragiles puede ser mas importante que lograr 

bencficios economicos optimos, para un economista en cambia significa un nicho nuevo 

para atracr gran c.antidad de turistas aun a costa de Ia depredacion de los rccursos, pcro 

en tcrminos conceptuales ambos estanin dentro de Ia propuesta del ecoturismo. 

Como sen ala March ( 1998:5), el desarrollo del ecoturismo en Ia selva Lacandona es 

viable, pero requiere del trabajo y esfuerzo dedicado de las comunidades involucradas, 

los organismo gubernamentales y no gubernamentales. los prestadores de servicios y los 



visitantes; bien orientado el ecoturismo es una herramienta promisoria para el desarrollo 

de nuevas formulas que favorezcan el progreso de esta region, que presenta una crisis 

economica pronunciada, pero con una enorme riqueza en recursos culturales y naturales. 

En este trabajo se analiza el esfuerzo realizado por Conservacion Internacional, una 

organizacion no gubemamental sin fines de lucro que desarrolla un proyecto de 

ecoturismo en el Ejido lxcim, al sur de Ia Reserva Integral de Ia Biosfera Montes Azules 

(RIBMA). en Ia Selva Lacandona. 

2.1 Ubicaci6n del ejido Ixcan en el contexto subregional: colonizaci6n, 
biodiversidad, destrucci6n y ecoturismo . 

Con una superficie aproximada de .1 '800,000 hectareas en Ia porci6n nor-oriental del 

Estado de Chiapas; Ia Selva Lacandona es importante a nivel na6onal por ser el sitio 

donde se concentran las selvas tropicales . con mayor extension, n:ejor desarrolladas, 

· conservadas y ricas floristicamente (Rzedowski, 1978:51 }. Se es~ima que en ella .... 
encuentran su habitat mas de 40,000 especies de flora y fauna ; Ia riqueza biologica se 

haec evidente al considerar que aun cuando Ia region representa solo ei 0.4% del 

territorio nacional, registra el 33% de las especies de aves, el 33% de murcielagos, el 

11% de los anfibios y reptiles, y el 25% de los mamiferos encontrados en Mexico 

(Vazquez. 1992:399). Sin embargo. aunque apcnas hace medio siglo Ia region cstaba 

completamente despoblada, actualmente se estima que cada anos se eliminan cerca de 

33,000 hectareas de selvas por la creciente presion sobre los recursos naturales. derivada 

de Ia conformacion de mas de 200 poblados establecidos durante Ia ocupacion del 

espacio regional en flujos migratorios que se presentan de forma intensa hacia Ia decada 

de los anos sesenta y setenta. 



Hacia el periodo final de los anos setenta fue necesano frenar el proceso de 

colonizacion, portal razon en 1978 se decreta Ia Reserva Integral de Ia Biosfera Montes 

Azules en el marco del programa "e/ hombre y Ia bio5jaa" de Ia UNESCO, con Ia 

finalidad de proteger y conservar una extension de 321,200 hectareas de Ia selva 

tropical, de Ia cual actualmente se c.onserva solo el 70%. Sin embargo, los procesos de 

ocupacion territorial dentro de las areas protegidas en Ia selva Lacandona no han cesado 

completamente, hasta antes del conflicto armado de Ejercito Zapatista de Liberaci6n 

Nacional (EZLN) en 1994, existian 13 asentamientos dentro del poligono de Ia RIBMA, 

de los cuales 6 contaban con resolucion agraria y 7 se habian establecido de forma . 

irregular: despues de 1994, se registraron . 19 nuevos grupos dentro de el poligono 

decretado como area protegida resultando u,n total de 26 grupos irregulares y 6 ejidos 

legalmente establecidos. I 

I 
!: l. 

En cl periodo posterior a Ia colonizacion ( 1970-2000) diferentes elementos han 
'' 

propiciado Ia diferenciacion intraregional: el origen de los pobladores, las diferencias 

culturales, Ia evolucion de los sistemas productivos, las formas de organizaci6n para Ia 

produccion y Ia organizacion social, asi como el intercambio y consumo de productos 

han permitido el reconocimiento de cinco subregiones: Norte, Comunidad Lacandona, 

Marques de Comillas, Canadas y Margaritas. El ejido Ixdm, en donde se ubica el 

presente estudio, se encuentra dentro de Ia subregion Marques de Comillas, Ia cual se 

ubica en Ia porcion sureste de Ia Selva Lacandona y tiene una superticie de 203,999 

hectareas (Vasquez-Sanchez, 1992:34), extendiendose desde el rio Usurnacinta al norte 

y cstc, hasta Ia frontcra c.on Guatemala al sur (figura 3). La subregion Marques de 

Comillas ha representado Ia zona de colonizacion mas reciente, con flujos de ocupacion 

47 



aun en los anos ochenta; para 1990, Ia estructura subregional se habia detinido; Ia mayor 

parte de los grupos constituyeron ejidos que iniciaron un proceso de desarrollo propio; 

cstc desarrollo aparentemente aislado estuvo continuamente permeado por las politicas 

gubernamentales que nunca se presentaron como un programa de acci6n para el 

desarrollo, sino como incursiones esponidicas que pretendian dar sentido a un modelo de 

' desarrollo que prevalecia en el exterior. ajeno a Ia situaci6n regional. ' 

Figura 3. Ubicaci6n della Selva Lacandona y las subregiones en que se 
encuentra dividida 

Chiapas 

0 keas NatLr.lles Protegidas · 

GUATEMALA 

I 

0 
I I 
I 

l' N 
) ' 
l •i ' 
( .. 

Despues de Ia pnmera mitad de los anos ochenta, fueron evidentes los problemas 

ambicntalcs originados por Ia ausencia de una planificaci6n adecuada del proccso de 

colonizaci6n en Marques de Comillas; de estas fechas datan las primeras auscultaciones 

rcalizadas por entidades oficiales para poder avanzar en Ia formulaci6n de un Plan de 

Manejo Integral de los recursos con Ia participaci6n de las comunidades (Gonzalez-



Ponciano, 1991:34). Durante Ia pnmera mitad de los anos noventa se conscnso Ia ,., 

ncccsidad de que los proyectos de desarrollo comprendieran el aprovechamiento 

racional de los recursos naturales disponibles para las comunidades, aprovechamiento 

que debia sustentarse en una explotacion racional y equilibrada, conservando las 

condiciones naturales y ambientales adecuadas para Ia reproduccion y preservacion del 

ccosistema. 

En esta misma perspectiva, bacia la segunda mitad de los anos noventa se hacen viables 

ideas con relacion al desarrollo de proyectos de ecoturismo en Marques de Comillas 

entre los que se encuentran: las cabanas para turismo comunitario "Ara Macao" en el 

cjido Reforma Agraria, construcciones rusticas en el ejido Pia yon .de Ia Gloria sabre cl 

rio Lacantun, y Ia estacion Ixcan en el ejido del mismo nombre; los cuales se sumaron a 

los esfuerzos en subregiones cercanas como los de la Sociedad d'e Solidaridad Social 

"Escudo Jaguar" en Ia subcomunidad Frontera Corozal, y los grupos "Hash Winic" y 
l' 

"C'ot mash" en Ia subcomunidad Lacanja Chansayab, ademas de las comunidades de 

Naha, el rancho Agua Clara, el ejido Emiliano Zapata y el grupo de ejidatarios de Misol-

Ha. 

En el apartado siguiente se analiza al ejido Ixcim en referencia a! proyecto de ecoturismo 

en que se encuentra participando, se destaca el sujeto social que representa, Ia oferta 

ambicntal como atractivo ecoturistico y las actividades economicas que realiza que 

pueden en su momento ser sustituidas por Ia importancia potencial de Ia actividad 

turistica. 



3. El cjido Ixcan en el marco del proyecto de ecoturismo 

Antes de describir los planteamientos y alcances del proyecto de ecoturismo en el ejido 

lxcim, es necesario conocer el medio en que. este se desenvuelve, senalando las 

posibilidades del desarrollo turistico. En este apanado se destacan cuatro elementos 

esenciales: primero se analiza Ia ofena ambiental en terminos de atractivos para el 

ecoturismo con que cuenta el ejido, despues se senalan las caracteristicas del ejido 

describiendo Ia ofena de servicios publicos en el ejido como un elemento que podria 

fonalecer a! proyecto, y final mente, se presenta Ia dimimica econ6mica actual del ej ido, 

de Ia que depende que el ecoturismo pueda convenirse en una altemativa real que 

sustituya las actividades econ6micas de mayor impacto sobre los recursos naturales . 

3.1. Los recursos naturales del ejido ·rxcfm como base para el proyecto de 
ecoturismo :·: ! ! : . ' 

La alta biodiversidad de Ia selva Lacandona en general le hace \ ~n Iugar con gran 

potencial para el ecoturismo, sin embargo, Ia calidad de los recursos naturales con los 

que puede contar un ejido detem1inado varian efectivamente de un Iugar a otro, en este 

scntido. cl potencial de lxcim para cl ccoturismo radica en que cuentc con una caliclacl de 

recursos naturales con cienas panicularidac!es que le hagan mas atractivo que otros ,. 
ejidos en condiciones similares. Dentro de estas particularidades, podemos destacar dos 

aspectos; Ia ubicaci6n del ejido en una zona reducida de clima altamente lluvioso y Ia 

presencia de grandes extensiones de rios navegables y selvas altas que le permitcn 

prcsentar una alta diversidad en dos .ambitos, el terrestre y el acuatico. 

so 



El ejido lxcan se encuentra a 169 kil6metros de Ia ciudad de Comitan sobre Ia Carretera 

Fronteriza, en Ia porci6n sur de Ia region selva Lacandona. Tiene una superficie total de 

3,572.73 hectareas, que se ubican entre los 16°07'27.1" y los 16°04' 25 .6" de latitud 

norte y entre los 91°03'36.5" y los 91°07'23.6" de longitud oeste; colinda al norte con la 

Reserva Integral de Ia Biosfera Montes Azules, al sur con Ia linea fronteriza de 

Guatemala y con el predio Ia Huerta, al este con el ejido 13 de SeptLembre, y al oeste 

con el ejido Pena Blanca (figura 4). La zona del ejido lxcan, por su ubicaci6n, presenta 

un especial interes para su conservaci6n por servir de corrector biol6gico entre las masas 

forestales de Ia Reserva de Ia Biosfera Montes Azules y los mac1zos forestales de 

Guatemala. 

Figura 4. Ubicaci6n del ejido Ixcan y Ia Estaci6n lxcim, donde 
se realiza el proyecto de ecoturismo 
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La comunidad se encuentra en una zona con clima Af(m)w"(i')g, calido humedo con 

lluvias todo el ailo, uno de los mas lluviosos de Ia selva Lacandona con un total de 
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prccipitaciones de 3,269 milimetros anuales. El periodo de mayores .. precipitaciones es 

en verano con un total de 2,40 I mm, que rcprcscntan el 73% de Ia precipitaci6n total. La 

temperatura media mensual es de 25 oc con variaciones isotermales que no supcran los 

5°C. cl mes mas calido es marzo y el de temperaturas mas bajas se rcgistran en 

diciembre (cuadro I) . 

Cuadra 1. Datos de Temperatura y Precipitaci6n de Ia Estacion Meteorologica lxcan 
Mes E F M A M J J A s 0 N D Total Temperatura 23.3 22.8 24 .5 26.5 27.3 26.5 25.8 26.1 26.3 25.4 23.7 22.3 25 .0 Prec1p1taci6n 124.0 73.7 65.5 77 .5 165.6 479.2 468.2 424 .3 530.1 499 .2 245 .3 116.6 3269 .2 Evapotrans. 151 .2 150.9 188.7 201A 218.2 199 193.3 198.1 189.3 183.6 174.4 176.9 2225.3 . . . , Fuente . Carta cl1mat1Ca 1:500.000. Secretana de Programac1on y Presupuesto . 

Sumado a las altas precipitaciones, las condiciones de humcdad en cl ejido lxc<1n sc vcn 

accntuadas porIa presencia de dos corrientes hidrologicas que cubren una superficie de 

264 hectarcas, el rio Lacantun en su cuenca alta, que transporta un volumcn anual de 

13,443 .2 millones de metros cubicos de agua; y el rio lxdtn de menor tamano con un 

volumcn de escurrimiento anual de 6.384.7 millones de metros cubicos (INEGI, 1987). 

l:: n las ccrcanias de ambos rios se encuentran I 02 .2 hcctarcas con vcgetacion ripiaria, 

conformada por especies capaces de soportar Ia dinamica de las corrientes con soportes 

para sitios inundados y suelos arenosos; los sauces (Salix chi/ensis) y guarumbos 

(Cecropia obtusifulia y C. peltata) son algunas especies arboreas caracteristicas de estos 

sitios, sin embargo estan mas fuertemente representada par gramineas como Ia cana 

brava. Ia jimba. y el carrizal (Bamhucf!a mexicana) . Entre Ia fauna acuatica aprovechable 

porIa pcsca deponiva en los rios se encuentra: el peje lagarto (L!!pisosteus rrupicus). Ia 

anguila (Angulla rostrata), Ia sardina plateada (Asrianux .fusr.:iatus), Ia sardina 

(II)j)hcsso!nycon compresus), cl macabil (Brycon guatemalensis), cl bobo li so (lctalums 
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meridionalis), el bagre juil (Rhamdia guatemafensis), el bagre (Potamarius nelsoni), el 

coruco (Jlotamarius ne/soni), Ia arenca (Dorosoma ana/e), Ia chopa (Jctiohius 

meridionalis), el sabalo (Megalops at/amicus), el aguj6n (Strogylura notata), Ia aguja 

(Hiphorhampus mexicanus), el pupo (Poecilis sphenops), el cola de espada 

(Xiphoplwms helleri), Ia tenguayaca (Petenia !:>plendida), Ia mojarra (Eugerre.\· 

mexic.:wms), el roncador (Aplodinotus grunniens), y el robalo (Centropom11s 

undecimali.s/ . 

El territorio del ejido Ixcan presenta diferentes geoformas, un total de 1,607 hectareas se 

cncuentran ocupadas por lomerios de forma alargada. 189 hectareas se encuentran en los 

pcqueilos va lles intermontanas, 343 en las laderas de una sierra al oeste. 520 en las 

tcrrazas aluviales cercanas a los rios y 913 en los valles fluviales de las vegas de rio . La 

intcracci6n entre los diferentcs factores como el clima. Ia edafologia. Ia geomorfologia y 

Ia hidrologia. entre otros se expresan en dos tipos de vegetaci6n principales: Ia selva 

alta pcrennifolia y Ia selva mediana subperennifolia. 

Las sclvas altas pcrcnnifolias han sido caracterizadas como las comunidades vcgctalcs 

mas ricas. complejas y diversas sobre Ia tierra por Rzedowski ( 1978:38); este tipo de 

vcgctaci6n ocupa 1209.9 hcctareas (35%) en el ejido en donde se encucntran arboles 

basta de 60 metros de altura que permanecen siempre verdes, como Ia caoba (Swietenia 

mucroJ'hyllu), el pcine (Ferminulia umu:unia), el guapaquc (J)ialium Kllianenese), cl 

ramon (Hrosimum costaricanum) . el mata palo (Ficus tecolutensi.\) , el zapote mam ey 

(J>outeria sapota), el hule (Castilla elastica). el chicozapote (Mani/kara :apotu), cl 

sonzapotc (Ucania plm;pus) el palo mulato (Bursera simaruha), el ccdrillo (G uarcu 

·' Rcgistros de c:unpo por parte del personal de b Est:1ci6n h:dn. 



gluhm) y el popistle (BiephariJium mexicmn11n/. La selva mediana subperennifolia s~ 

distribuye en Ia ladera y los lomerios ocupando una superficie de 870 hectareas (24%) 

en el ejido, Ia altura de los arboles es de 30 a 35 metros y existen epifitas en abundancia, 

entre los arboles presentes se encuentran: el ramon (Brasimum alicastrum), el coton de 

caribe (Aichomea larijolia), el amarillo (Sapitllll /arerifolium), el llorasangrc 

(/)t('rocwpus rohrii), cl hormiguillo (Cordia a/lioJora). el hule (Custi//a elastica). cl 

chicozapote (Manilkara :apota), el jobo (!::J/J£mdias radlkojeri), el Jobillo (Astronium 

grul'eolens), el Bayalte (A.~pido.~perma Cruentw), el matapalo (Ficus spp.), el chashte 

(l.onchocarpus spp.), el mulato (Bursera .simaruba), el tural (Tabehuia rosea), cl 

guayacan (J: guayacan), el pujai (GueuarJa combsii), el tinco 0 ·atairea Iunde /Iii), el 

cola de tigre (Dracacena americana) y el hormiguillo (Piantymiscium pinnatum) . 

Muchas de las especies de fauna caracteristicas de Ia selva Lacandona se pueden 

obscrvar en las tierras del ejido. entre los que se encuentran cspecics como: el mono 

aullador (Aiuual/a pigra). el mono arana (Ateles greoffruyi} , el armadillo (/Ja.,;pructu 

no1·emcintu.\), el jaguar (Phanrera onca), el tigrillo (Felis ll'it.!dii). el ocelo te (Felis 

pardali.\), el cabeza de 1·iejo (Eira barbara). el tejon (Nasua nasua). el tapir (Fapirus 

huirdii). el pecari de collar (fayassu wjacu). el pecari de labios blancos (tayassu 

pecari). el venado cola blanca (Odocoileus l'irginicuw.\), el venado temazate (!vla:amu 

americana). el tejon (!lasua nasua). Ia coatuza (Dmypructa punctata). el tepczcuintlc 

(Aguti paw), el tinamu menor (Cripturd!us suui), Ia garza tigre (1/grisomu lineatum), cl 

zopilotc cabeza roja (Carhartes aura), el milano tijercta (F/anoides.fm.flcutu.,) . el aguila 

elcgantc (~\jJI:aetus omatus) . el hocofai san (Crax mhra). Ia guacamaya roja (Ara 

mucuo). clloro coroniazul (Ama:ona jarinosa). el perico pechisucio (.1ratinga nana) . cl 



trogon violaceo (Irogon \'iolaceus). el martin pescador menor (Chloroceryle 

umcriwno). el tucancillo collarejo (Pleruglossus lorquatu.~). el tucan p1co de canoa 

(l<amphastus suljuratus). Ia pipra cabecirroja (Fipra mentali.\) el cocodrilo de rio 

(CrocoJylus acutus) y Ia tortuga cocodrilo (Che/iJra serpentinat 

En resumen, los habitats terrestres y acuaticos que se conjugan en el ejido favorecen Ia 

presencia de difcrentes comunidades de plantas y animates; que son un atracti,·o 

potencial para el ecoturismo, Ia sola presencia de las selvas altas y los rios navegables, 

puede ser aprovechadas a tra\'es de send eros para caminatas y actividades acuilticas con .... 

ventajas comparativas en relacion con otras comunidades de Ia region. 

3.2. La organizaci6n lntema del ejido lxcan 

El desarrollo y consolidacion del proyecto de ecoturismo requ1ere de Ia participacion 

pcrmanente del ejido Ixcan, internalizando Ia idea del ecoturismo y emiticndo una 

propuesta autogestiva para definir de forma organizada, los lineamientos de su prop10 

dcs:mollo. esto es. que el cjido como sujcto social retome cl proyccto . El cjido lxcan. cs 

una comunidad rural constituida por un grupo de familias que arribaron a Ia scl\'a 

Lacandona durante los ultimos f1ujos de colonizacion, los primeros pobladorcs llegaron 

en 1972 alcntados porIa campana de difusion que se implementaba en Ia radio por parte 

del gobierno federal para Ia ocupacion de Ia region : 

"En el mes de abril de 1972 lleg6 al Ejido don Otilio Ramirez. que venia de Rizo de 
Oro. municipio de La Concordia, a buscar tierras; en ese tiempo en el radio se 
escuchaba que en Ia selva habia tierras para trabajar y se vino, primero lleg6 solo 
a ver si habia tierras; llegaron al aeropuerto de Comitan y alii preguntaron (,d6nde 
estaba Ia selva?; pagaron un vuelo y los trajeron a lxcan donde habia una pista 
aerea de Ia Comisi6n lntemacional de Limites y Aguas (CILA); llegaron en el mes 

4 Regislros de campo por p3rte del personal de Ia Estacion Ixdn. 
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de abril, traian una camara y tomaron fotos; y entonces regresaron a traer Ia 
t 

5. gene .... 

A difcrencia de otras comunidades donde el grupo colonizador tenia un origen unico, en 

cl cjido lxc.an los pobladores arribaron de diferentes zonas, por lo que los conocimientos 

agricolas y las perspectivas de desarrollo fueron diferentes dificultando Ia defmici6n de 

acuerdos y Ia conformaci6n de una organizaci6n intema s6lida. No obstante, en un 

priml'l nwmcnto sc dcbi6 garantizar una organizaci6n minima que permitiern al grupo 

subsistir en un medio aislado fisica y socialmente : 

"La gente que vive en lxcan no entr6 unida; el finado don Otilio Ramirez entr6 en 
avioneta hasta aqui. y despues llegaron otros dos a pie: Adolfo Calder6n y Javier 
Ancheita , las de mas gente empezaron a llegar poco a poco, vinieron del 
municipio de Comalapa. de Tapachula. de lndependencia, de La Concordia, de La 
Trinitaria, de Motozintla y de Margaritas; esos son los Chiapanecos. porque 
tambien hay dos de Oaxaca. dos de Puebla y uno de Veracruz. La mayoria es 
gente de campo que no tenia tierra donde estaba y vinieron a buscarla, pero otros 
no son campesinos, uno de los que vienen de Puebla era soldado, y los dos de 
Oaxaca venian de trabajadores en Ia campania lngenieros Civiles A$'ociados (ICA) 
que es una empresa que construye carreteras, andaban construyendo el camino a 
los lagos y se quedaron en el ejido.... ' 
Cuando llegamos saliamos mas a Guatemala. Ia sal. el azucar, el jab6n . todo se 
compraba en "Maya Lan" o en "Los Angeles" a tres horas del ejido, ahi vendiamos 
tambien los puercos y el maiz: a Comitan solo ibamos por medicinas porque el 
camino llegaba hasta ellago Tziscao y era puro caminar. dos dias de camino .. . La 
gente se enfermaba mucho del paludismo, nos pegaba duro Ia calentura ; nosotros 
ibamos a Comitan a cornprar algo de rnedicina para protegernos, aunque rnuchos 
se marian. los que venimos aqui fue por necesidad, no por hacernos ricos . por eso 
muchos se fueron; imaginese pues los tiempos que hemos pasado en este bendito 
Iugar c .... 

Si bien Ia ocupacion del territorio de lxcan es a partir de 1972, Ia conformaci6n del 

grupo ncccsario para gcstionar las ticrras sc da en 1974, de esta fccha datnn los primcros 

csfucrzos para lograr Ia asignacion del ejido. Sin embargo, cl cspacio ocupado sc 

cncontraba incluido en su totalidad en el poligono de 614,321 hcctarcas entrcgaclas en 

' Entre\ ista con E;.cquicl R.amirc;_ actu..1l prcsidcntc del Comis;1riado Ejidal de hc:in. 17 de agosto de 
I 'JlJ'J . 
•· Entrc,·isw con Oscar 1\lor.~lcs . :-~ctual rcpr scntant' d.: Ia or::;mi;aci6n rcgion:ll SOCAt\tA-SciYa en 
1:\c:·ul. I 'J agosto de IIJ"J'J. 
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noviembre de 1971 como "Bienes Comunales Lacandones' ", creandose un cur1f1icto que 

diticultaria Ia resoluci6n favorable a los colonizadores de l:-;can, Ia lucha por Ia tierra 

puede resumirse en tres etapas: inicialmente, en 1978 se establece un convenio de 

ocupaci6n con el grupo Lacand6n que permanece durante 5 anos: en 1983 el acuerdo 

picrd<.: ,·igencia e inicia Ia lucha por Ia tierra en Ia Ciudad de l'vle:-;ico de forma aislada: 

en 1984 se adhieren a Ia ARIC Union de Uniones e inician Ia gesti6n organizada que 

logra Ia dotaci6n de tierras para 1989. El senor Adolfo Aguilar, uno de los principales 

gcstorcs menciona: 

"Dos anos estuvimos juntando el grupo, en 1974 ya eramos muchos y empezamos 
a solicitar las tierras, puro no y no: no hubo respuesta. el gobierno nos dijo claro 
que no era terreno nacional, nos dijeron que eran "Bienes Comunales". Despues 
de tanto insistir en 1978 vino un ingeniero de Reforma Agraria a levantar un censo, 
luego vino un licenciado y dijo que Ia unica forma . era que firmaramos un acuerdo 
para que quedaramos anexados a los Bienes Comunales. y lo hicimos. fu imos 
pane de los Lacandones como 5 anos ... " 
"Quien sabe porque en 1983 los Lacandones rechazaron los convenios . vin ie ron 
aqui al ejido con soldados y extendieron sus pianos iY si estabamos adentro .de 
sus tierras!, dijeron que teniamos que desalojar el Iugar en tres meses. Nos 
reunimos. (,que vamos a hacer? (,nos vamos?, entonces fuimos a San Cristobal a 
ver porque los Lacandones desconocian los acuerdos firmados. La respuesta 
siempre fue Ia misma. a nadie se van a dar esas tierras porque ya estan 
entregadas. En el INI de San Cristobal nos reunimos con los Lacandones. con 
Mateo Mayo Cruz de Frontera Corozal y doce mas, nos dijeron -ya tienen tiempo 
posesionados de nuestras tierras. el Iugar es de nosotros y los desconocernos 
como Lacandones. lo sentimos mucho pero no queremos gente en este Iugar: solo 
queremos que respeten. no queremos problema pero vamos a hacer acciones, no 
hay ninguna respuesta de nosotros y no queremos que esten en este Iugar, si 
tienen acuerdo de 1978, nosotros tenemos Ia posesi6n desde 1972". 
"Se inform6 en asamblea, Ia gente se desmoralizo, (,que pensamos?, si no se 
arregla nada en Chiapas pues vamos directamente a Mexico. Estuvimos llegando 
a reuniones en Ia ciudad de Mexico hasta 1984, se hacian en Ia Reforma Agraria, 
y habia dos buenos licenciados que nos ayudaron Efrain Capiz de Morelia 
Michoacan y Genaro Dominguez de Veracruz. -si no hubiera sido por ellos con el 
gobierno no hubieramos arreglado nada-: ellos nos recomendaron -lo mejor es 
unirse con las organizaciones independientes- y nos unimos con Ia ARIC Union de 
Uniones de Ocosingo (Asociaci6n Rural de lnteres Colectivo: Uni6n de Uniones y 
Comunidades Ejidales) y 
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Ia tierra. y aunque en 1988 nos sa limos, para 1989 habia un deslinde del Ejido 
lxcan ". 

La rcsolucion agraria en 1989, marca un hito en Ia organizacion comunitaria, "En 1989, 

cuando el 1.:-_jido se entrego tambien nos parce/amos, una parte de 22 !Jectcireas paru 

cada ejidatario, y entonces comen:6 e/ ganado, el cafe y e/ caaw8
" . La diferenciacion 

en Ia cstructura productiva comunitaria propicio Ia diferenciacion economica y debilito 

las lazos de ayuda mutua, los intereses comunes rapidamente fueron sustituidos por 

intcrescs individuales, el crecimiento de cultivos comerciales como el chile, el cafe, el 

cacao y el ganado aceleraron Ia integracion regional y Ia insercion de los productores a 

organizacioncs de segundo y tercer nivel. En 1990 se prescnto Ia primcra division 

interna cuando 66 ejidatarios se unieron a Ia Union de Ejidos Julio Sabines con 

influencia en Marques de Comilllas, mientras otros 10 se afiliaron en Ia Union de Ejidos 

Maravilla Tenejapa (SOCAJ\1:\-Se!Ya) que operaba en Ia region de Margaritas. En los 

I 0 a nos recientes Ia fragmentacion del grupo ha ido en au men to por Ia crecientc 

diferenciacion social, en 1996 Ia organizacion Julio Sabines pierd~ influencia, y una 

p:-~rtc de su grupo sc integra a una organizacion cmcrgcntc, cl Conscjo p:-~ra d Desarrollo 

Sustcntable de Ia Selva de Marques de Comillas (CODESMAC) que desaparecc en 

1999. Ahora el ejido se encuentra dividido en tres bloques, el mas imponante es el de 39 

productorcs (44% del cjido) indcpendientcs sin afiliacion a organizacion social alguna, 

un grupo de 37 personas (42% del ejido) penenece a Ia Union de Ejidos Maravilla 

Tcncjapa, y 12 (14%) se identificaban con una Sociedad de Solidaridad Social(SSS) 

apoyada por el Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES). 

K Entr.:Yisla con Enriqu.: Morales Aguilar, prcxluctor Jd ..:jiJo hcan, ~ 6 ai\os. 



Actualmente Ia estructura de Ia organizaci6n interna del ejido lxcan es Ia que se rnuestra 

en Ia figura 5, sin embargo, las difercncias entre grupos son tan marca~das que limitan Ia 

Figura 5. Estructura y niveles de decision en Ia organizaci6n 
interna del Ejido Ixcan 
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toma de acuerdos, conduciendo a dificultades para Ia operaci6n de proyectos que buscan 
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el beneficia comun, en una entrevista, Ezequiel Ramirez senala: ').•a no es tan jcicil 
\ 

tomar acuerdos e111re todos, porque ya cada cual tiene segura su tierra y no /e 

preocupan los de mas; ahara ya hay gellle que tiene dinero y ofl·os que no tienen 

muc/w". En este sentido, el proyect~ de ecoturismo sera viable en la medida en que el 

ejido como un sujeto social retome el proyecto para lograr el objetivo de proporcionar 

bencficios econ6micos al total de los ejidatarios. 

3.3. Oportunidades para el desarrollo del proyecto, el nivel de atenci6n de 
los servicios basicos en el ejido lxcan 

De acuerdo con el censo realizado en agosto de 1999 por Ia clinica rural de Sccrctaria de 

Salubridad y Asistencia (SSA), el ejido Ixcan se encuentra integrado por 83 familias de 

origen mestizo que suman una poblaci6n total de 478 personas, de las cualcs 249 (52%) 
51) 
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son hombres y 229 (48%) son mujeres. La edad reproductiva media de las mujeres es a 

los 16 ai1os y el tamai1o de las familias es de 7 individuos en promedio. Si se compara Ia 

poblaci6n actual con los 292 individuos registrados en 1989 por el Censo de 

Reconocimiento para Ia dotaci6n ej ida!, se obtiene un crecimiento neto de 166 

individuos para los diez anos, Jo que representan una tasa anual del 4.8% que resulta 

Figura 6. Pinimide de edades en el ejido lxcim 
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sumamcntc elevada. Sin embargo, el acelerado crecimiento poblacional sc vera 

agudizado en los pr6ximos anos considerando Ia pin'tmide poblacional de base ancha 

(figura 6) que representa Ia estructura por edades del ejido, en el cual un 61% de Ia 

poblaci6n sc cncucntra en edades de entre 1 y 1 5 aiios. Debido a csto cs ncccsario Ia 

incorporaci6n de proyectos que como el ecoturismo tengan Ia capacidad de incorporar a 

los j6venes (hombre y mujeres) en actividades alternativas no orientadas a Ia agricultura, 

abricndo Ia posibilidad de desarrollar los sectores secundario y terciario que a Ia fccha se 

cncucntran ausentes en el ejido. 
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El poblado de Ixcan se encuentra conformado por 80 viviendas con paredes de madera y 

tccho de lamina de zmc; el ptso es de tierra y se cocma en fogoncs de barro 

exclusivamente con lena. En general, los servicios publicos con que cuenta el ejido son 

dcficientes, no se cuenta con agua entubada, electricidad y drenaje. Las familias deben 

abastecerse de agua en norias individuales o pozas comunitarias que se abren en las 

ccrcanias del rio. En Iugar del tendido eh!ctrico convencional se cuenta con celdas 

fotovoltaicas individuales, que fueron proporcionadas en 1994 por el Gobierno del 

Est ado, las cuales en su rna) oria se han deteriorado por fa ita de mant7nimiento . 

De las 230 personas mayo res de 15 anos en el ej ido, solo 18 de elias no saben leer y 

cscribir, lo que representa apenas el 8% de analfabetismo. La educacion es impartida por 

Ia escuela preprimaria "Solidaridad" y Ia Escuela "Juan Acuna" 1que imparte los seis 

grados de primaria, no se cuenta con el nivel secundaria pero se han iniciado los tramites 
I . 

con Ia SEP para Ia construccion de una escuela telesecundaria. La at~ncion a Ia salud es 

dcficiente, se cuenta con una Clinica Rural en donde atienden permanentemente dos 

promotores comunitarios, y dos dias por semana se encuentra un enferm~ro; los medicos 

solo asisten una vez cada dos meses, por lo que para Ia atencion a enfermedades graves 

sc dcbcn trasladar a Comitan. 

Los medias de comunicacion se han desarrollado recientemente, apenas en 1997 se abrio 

Ia terraceria que serviria como base para Ia construccion de Ia Carretera Fronteriza del 

Sur, Ia cual a Ia fccha se encuentra pavimentada hasta Ia ciudad de Cornitan, y tan pronto 

sc concluya el puente sabre el rio Ixcim se tendra comunicacion con Ia region de 

Marques de Comillas y Ia ciudad de Palenque. Otro elemento que facilita Ia 
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comunicaci6n es Ia instalaci6n de un telefono satelital en enero del presente ano que 

proporciona servicio de fax y telefono de forma constante a precios accesibles. 

El Ejido ha recibido apoyo de oficinas gubernamentales, de organizaciones regionales y 

en los ultimos anos de organismos no gubemamentales como Conservaci6n 

Internacional, Mexico. Los aportes recibidos porIa comunidad son: 
·• 

• Desde 1979 basta 1999, Ia construcci6n de Ia Carretera Fronteriza del Sur por 

parte de el Gobiemo Federal y Ia Secretaria de Ia Defensa Nacional. 

• En 1982 se construy6 Ia Escuela Primaria Juan Acuna por parte de Ia Secretaria 

de Educaci6n Publica. 

• De 1990 a 1994 los campesinos integrados a Ia Union de Ejidos Julio Sabincs, 
' . 

rccibieron cobertura de un programa de asistencia tecnica para Ia producci6n de 
l cacao. El proyecto fracaso. '. 

• En 1991 se acondicionaron las oficinas dellnstituto Nacional de Migraci6n como 

Clinica Rural por parte de Ia secretaria de Salubridad y Asistencia. 

• En 1991 se construye Ia escuela preprimaria "Solidaridad" por parte del Gobicrno 

del Estado de Chiapas. 

• En 1991 Ia Union de Ejidos Julio Sabines apoy6 con un proyecto de Talleres de 

Costura. Se dieron 6 maquinas con Ia idea de establecer un taller comunitario, el 

proyecto fracaso. 
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• En 1992 Ia Union de Ejidos Maravilla Tenejapa, apoyo a 44 productores para Ia 

adquisicion de 24 hojas de lamina galvanizada cada uno, en el programa de 

rehabilitacion de vivienda. 

• En 1993 Ia Union de Ejidos Julio Sabines apoyo a su grupo de 66 productores 

para Ia adquisicion de 20 hojas de lamina galvanizada cada uno. 

• En 1994 se entregan equipos fotovoltaicos a los 88 ejidatarios, el apoyo incluia 

una celda solar, acumulador, cable y cuatro focos . Esto a traves de un programa de 

Gobicrno del Estado. 

• En I 994 , Ia Union de Ejidos Maravilla Tenejapa, apoyo a ~4 productorcs para In 

compra de 32 hojas de lamina galvanizada cada uno. 

..: , 

• En 1995 Ia Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), apoyo a Ia Union de 

Ejidos Maravilla Tenejapa, con 540 pesos en efectivo para 44 productores en el 

programa de rehabilitacion de cafetales 

• En 1996, Conservacion Intemacional Mexico, mtcta Ia construccion de una 

estacion ecoturistica en los terrenos del Ejido. 

• En 1998 el Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES) a traves de 

CODESSMAC, formo un grupo de trabajo denominado "Progreso" para Ia 

recepcion de un credito de 544,000 pesos en el marco de un proyecto de pie de cria 

de ganado bovino. 
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• En 1999 se hizo una brigada de 16 productores del ejido para Ia prevenci6n de 

inccndios forestales . El contrato fue per Ia Secretaria de Medic Ambiente Recursos 

Naturales y Pesca (SEMAfu'\lAP), durante tres meses a partir de mayo. 

• En 1999, se entreg6 semilla de frijol nescafe para su usc como cultivo de 

cobertera., per parte de Ia SEMARNAP. 

• En 1999, Conservaci6n Internacional remicia las acc1ones para Ia 

implementaci6n de tecnicas agroecol6gicas, en este proyecto participa un tecnico de 

campo que ha entregado 172 kilogramos de frijol nescafe para el establecimiento de 

17 hectarcas con abonos verdes. 

Es clare que Ia mayor limitante social para el proyecto de ecoturismo se encuentra en las 

fucrtes deficiencias organizacionales al interior de Ia comunidad, aspecto que se 

analizani en el capitulo siguiente. La capacidad instalada en se_rvicios publicos es 

deficiente perc se espera una fuerte mejeria a partir de Ia apertura de Ia carretera, que 

represcnta una ventaja para el ecoturismo en Ixciw, al ubicarlo sobre Ia via que conectani 

Ia cuidad de Comiuin con Palenque, abriendo Ia posibilidad de una "ruta ecoturistica" 

que conectaria sitios importantes como los Lagos de Monte Belles y las ruinas de 

Chincultic y Tenam Puente en el extreme de Comitan hasta Yaxchilan, Bonampak y las 

propias ruinas de Palenque en el extreme opuesto. 

3 .4. El sistema de producci6n actual y la diferenciaci6n social 

En cl Ejido lxcim. Ia estratcgia general de rcproducci6n de Ia unidad economica fiu11iliar 

ha tendido a Ia diversificaci6n. mediante Ia utilizaci6n de una g.:.1. ma de sistemas de 

cultivo que dcfinen el sistema de producci6n, esto no es nada nuevo, en realidad los 
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campesinos de diferentes regiones del pais buscan disminuir el riesgo y garantizar el 

abasto de productos diferentes, a traves de Ia administracion eficiente de los dos 

principalcs medias de produccion: Ia tierra y Ia fuerza de trabajo. Como se puede 

observar en el calendario agricola anualizado de Ia figura 7, los productores de Ixdm 

Figura 7. Calendario productive del Ejido Ixdm; de afuera hacia 
~rlP.ntrn m~i7 ~mhn' ~i~ln' friinl o~n~rln l'.:~fP. v 1'.~1'.:11"\ 
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pnicticamente tienen ocupado todo su tiempo en las labores agricolas, lo que representa 

un obstaculo para el proyecto de ecoturismo, dado que requiere de personal trabajando 
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permanentemente pero tambien de trabajadores temporales que no poden ser 

proporcionados por Ia localidad a tiempo, y es que como sc scf\ala en cl capitulo 

siguiente el proyecto de ecoturismo no ha logrado ser una fuente de empleos atractiva 

para los campesinos de Ixc{m. 

Para que el proyecto de ecoturismo pueda incorporar parte del esfuerzo de los 

productores debe competir de forma eficiente con el resto de las actividades econ6mica 

que actualmente se realizan; asi, mas que las posibles justificaciones ambientales, Ia 

magnitud de Ia rentabilidad, sera el elemento que determine Ia capacidad de respuesta 

del ejido ante Ia proyecto, en este sentido, a continuaci6n se presenta un analisis 

ccon6mico para los principales cultivos en el ejido. 

El maiz es cultivado por todos los productores del ejido durante dos ciclos, el de 

pnmavera verano y el de otono inviemo en superficies que varian entre I y 1.5 

hectareas. En total se requieren de 52 jomales para realizar topas las actividades 

relacionadas con el cultivo de una hectarea de maiz en cualquiera de los ciclos (anexo 

I). entre las que se encuentra Ia roza, Ia quema, Ia siembra, las limpias y Ia cosecha del 

grano; en promedio, los productores contratan 32 jomales de los trabajadores eventuales 

que cruzan desde Guatemala y solo invierten 20 jomadas de trabajo familiar . El costo 

total de Ia fuerza de trabajo en el maizes de 1,560 pesos con un costo por jornal de 30 

pesos. Adicionalmente se invierte un promedio de 209 pesos. para Ia adquisici6n de 

instrumentos c insumos entre los que se encuentran machetes. lt'mas. Gramoxone y 

Esteron; lo que hace un costo total de 1,769 pesos para el cultivo de una hectarea maiz. 

Por otro I ado, Ia producci6n media de una hectarea es de 1,506 kilogramos de grano, los 

cuales tendrian un valor de 1,506 pesos, pues el precio pagado por los intermediaries en 
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Ia comunidad durante 1999 fue de 1.00 peso por kilogramo, en este sentido, en el cultivo 

d~ mniz sc r~gi strnria una pcrdida de 262 pesos por hectarca cultivncln con una relaciL)n 

beneficio-costo de -0.14. 

El frijol es cultivado principalmente para Ia venta durante el ciclo otono-invierno, cada 

productor maneja entre 1 y 1.5 hectareas, para lo cual destina alrededor de 48 jornales 

por hectarea (anexo 1 ), de los cuales 26 correspond en a Ia contratacion de fuerza de 

trabajo remunerada proveniente de Guatemala y 22 de trabajo familiar; en este sentido, 

el valor total de Ia mano de obra es de 1,440 pesos por hectarea de frijol con un costo de 

30 pesos el jornal. Ademas de Ia inversion en mano de obra, se requiere Ia adquisicion 

de insumos como Ia semilla, los herbicidas y los fertilizantes que tienen un valor 

aproximado de 477 pesos por hectarea; por lo que el costa total del cultivo de frijol es de 

1, 917 pesos por hectarea. Los rendimientos medics obtenidos en el ej ido son de 1, 124 

kilogramos de grana por hectarea, el cual fue vendido durante 1999 a 6 pesos, por lo que 

el valor de Ia produccion es de 7,084 pesos; con una ganancia de 5,167.8 pesos y una 

rclacion beneficia costa de 2.7. 

El chile cs un cultivo que ha disminuido su superficie en los ultimos anos dada Ia fuerte 

rcduccion de los precios en el mercado regional. Actualmente solo 4 productores del 

ejido cultivan chile en superficies de 0.5 a 0.75 hectareas, con una inversion media de 

II 5 jornales por hectarea (anexo 1 ), en este caso, el trabajo es in ten so por lo que Ia 

mayor proporcion de el trabajo aplicado es pagado; el valor total de ! ~ fuerza de trabajo 

es de 3,450 pesos por hect<irea a un precio de 30 pesos el jornal. Ademas, se requiere de 

un capital de 1,052 pesos para Ia adquisicion de semilla y agroquimicos que haccn un 

costa total de 4,502 pesos para el cultivo de una hectarea. Dados los bajos precios en el 
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mercado. los productores solo practicaron dos cortes durante el ciclo J,.999, abandonando 
I 

~' ! 

Ia produccion restante; en este periodo se aprovecharon 2,240 kilogramos de una 

hectarea, que se comercializaron a 2.3 pesos por kilogramo, por lo que el valor de Ia 

produccion fue de 5,152 pesos, con una ganancia marginal de 649 y una relacion 

beneficio-costo de 0.14. 

Los terrenos con pastos para Ia cria de ganado son los que ocupan mayores superf1cies 

en el ejido, en promedio, los productores manejan praderas de 9.8 hectareas en las que se 

invierten alrededor de 64 jomales (anexo 1) anualmente en actividades como las limpias, 

el cercado. el reposteo, el marcaje, el pastoreo, y el control de parasitos y enfermedades; 

si considcramos que el costo del jomal es de 30 pesos, Ia inversion total por concepto de 
I 

mano de obra en una pradera media es de 1,920 pesos por ano, lo .; que significa una ., 

I inversion de 196 pesos por hectarea manejada, Ia inversion mini;ma de todas las 

actividades practicadas en el ejido. El costo de los insumos como : Ia compra de sal 
, '!! 

comun, alambre de puas, y Ia adquisicion de herbicidas tienen un valor de 620 pesos en 

un potrero de 9.8 hectareas, por lo que en una hectarea sola se invierten 63 pesos; lo que 

significa un costo total de produccion de 259 pesos por hectarea manejada para Ia cria de 

ganado. El valor de Ia produccion en Ia ganaderia proviene directamente de Ia venta de 

las crias. en promedio los productores manejan 14.7 vacas en una pradera de 9.8 

hectareas, y comercializan 2 animales por aflo, que representan un ingreso de 5,267 

pesos para el hato en su con junto y de 53 7 pesos para una hectarea de pastizal. En este 

sentido. Ia ganancia neta por hectarea en el caso de Ia ganaderia es de 278 pesos con una 

relacion bencficio-costo de 1.07. 



Dentro de los cuatro cultivos de importancia en el ejido, el frijol es el que presenta 

mayorcs ganancias con un rclacion bcneficio-costo de 2.7, en cste sentido. parccicra que 

Ia posibilidad de que el proyecto de ecoturismo se consolide como una actividad 

cconomica capaz de desplazar Ia dinamica productiva actual radica en que pueda lograr 

ganancias que dupliquen Ia inversion inicial en el mediano plazo. Mas no es asi, el 

proyecto de ecoturismo pretende incidir en otro elemento que en el ejido es sumamente 

marcado, retener el proceso de destruccion de Ia riqueza biologica que hemos descrito en 

puntos anteriores. 

Como sc ha descrito hast a ahora. pareciera que el ej ido ha desarrollado una estratcgia 

unica de desarrollo ccon6mico, mas sin embargo no es asi, en el interior se idcntifican 

diferentes estratos econ6micos derivados de las relaciones de producci6n; a estc respecto 

Wasser strom ( 1978: 173) escribe "en cualquier sociedad agricola existe una 

estratificacion social, esta diferenciaci6n social encuentra su mayor explicacion en Ia 

rclaci6n que los campesinos mantienen con Ia economia capitalista externa · en el 

contcxto regional", est a posicion se ve reforzada por Appendini ( 1977, cita de Luna, 

1984:32) el senalar, "las unidades de produccion se diferencian principalmente por Ia 

mancra en como se realiza Ia produccion material". Actual mente en el ej ido sc 

distinguen tres grupos cualitativamente diferentes de productores: 

El grupo mayoritario (figura 8) es el de los "productores de granos basicos" que 

rcpresentan el 47 .2% de Ia poblacion, estos cultivan maiz para autoconsumo y frijol para 

el abasto de Ia unidad familiar y Ia venta. Los productores de granos basicos recibcn un 

ingrcso media anual de 18,103 pesos, destinando 2.2 hectareas para el cultivo de maiz y 
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Figura 8. Distribucion de Ia tierra por los diferentes 
tipos de productores en el ejido lxcan: A. Productores 
de granos basicos (maiz-frijol), B. Ganaderos 
pcqueflos y C. Ganaderos grandes 
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ingresos, ademas de manejar 

superficies reducidas de chile, 

cafe y cacao. 

El grupo intermedio es el de 

los "ganaderos pequenos", los 

cuales representan en 41 .5% 

de Ia poblacion con un ingreso 

media anual de 20,563 ·pesos. 

Manejan un promedio de 7.2 
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hectareas d~ : pastizales y hatos ',. 
hast a de '~ 20 vientres que 

representan su principal 

fuente de ingresos a traves de 

Ia venta de becerros al destete; 

cult ivan maiz para el 

autobasto y generan 

excedentes de frijol para el 

mercado. Son ganaderos con 

un alto potencial de expansion pues disponen de excedentcs de supcrficic para cl 

cstablccimiento de pastizales. 
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El tercer grupo (figura 8c) es el de los grandes ganaderos que representan un sector 

reducido de apenas el 11.3% de los productores, sus ingresos son los mas elevados con 

24,967 pesos al ano. Cuentan con potreros hasta de 20 hectareas y manejan hatos de 

entre 20 y 70 animates, cultivan maiz y frijol contratando fuerza de trabajo asalariada en 

casi todas las actividades, pues Ia fuerza de trabajo familiar les es insuficiente. 

Debido a las diferentes perspectivas: intereses y objetivos productivos, Ia jerarquizaci6n 

marcada de los grupos econ6micos en el ejido Ixcan puede ser uno de los elementos que 

limiten Ia acci6n colectiva para Ia constituci6n del sujeto social en el marco del proyecto 

de ecoturismo. Sin embargo, Ia busqueda de Ia participaci6n directa de los productores 

en Ia formulaci6n de los objetivos y alcances del proyecto, puede en su memento 

favorecer Ia construcci6n de nuevos valores y practicas productivas que representen Ia 

base necesaria para Ia movilizaci6n de actores en tomo a Ia construcci6n de un · sujeto 

social acorde a Ia dimimica de los deseos colectivos en terminos de beneficios 

econ6micos y conservaci6n de Ia biodiversidad. 
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4. El proyecto de ecoturismo en Ia estacion Ixcan, una propuesta de 
desarrollo alternativo 

Despues del decreta de Ia Reserva Integral de Ia Biosfera Montes Azules, los ejidos 

establecidos en Ia subregion de Marques de Comillas, han estado permeados por las 

politicas que se desprenden de una serie de instancias que buscan entre otras cosas, Ia 

conservaci6n, Ia investigaci6n y el desarrollo sustentable de las localidades. En 1978, 

inmediatamente despues del decreta, se crea Ia Coordinaci6n Ejecutiva del Programa 

Eco16gico de Ia selva Lacandona que tuvo pocas acciones. Despues, en 1982, con Ia 

crcaci6n de Ia Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE), se inician 

actividadcs normativas y politico-econ6micas para el estudio y conservaci6n de Ia Selva 

Lacandona. Posteriormente, en el marco del Plan Chiapas, se le asigna ai lnstituto 

Nacional de Investigaciones sabre Recursos Bi6ticos (IN1REB) Ia responsabilidad de 

investigar sabre Ia selva Lacandona; con dos grandes objetivos, estudiar de una manera 

general el media fisico-natural, e identificar los aspectos sociales sobresalientes para 

proponcr actividades productivas que comprendieran Ia realizaci6n de estudios tecnico-

cientificos para el aprovechamiento integral de los recursos bi6ticos (Vasquez-Sanchez, 

1992: 17). 

En 1988 Ia Secretaria de Turismo (SECTUR) impulsa el concepto de ecoturismo en una 

propucsta regional conocida como Ruta Maya, que posteriormente, en 1991, a expensas 

de Ia asistcncia tccnica de In Comunidad Econ6mica Europea sc modificaria nl conccpto 

de Mundo Maya, que contenia aspectos enfocados a Ia mercadotecnia y el desarrollo 

cmpresarial turistico regional. Para 1995 en Ia sede de Ia Organizaci6n de Estados 

Americanos (OEA); Mexico, Guatemala, El Salvador, Belice y Honduras firman el 
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Programa Mundo Maya resaltando su inten!s por promocionar el ecoturismo en Ia region 

del Sureste Mexicano y los paises nortenos de America Central (SECTUR, 1991: 36; 

Ceballos-Lascuniin, 1990:58). 

Las iniciativas del programa Mundo Maya se vieron reforzadas recientemente por Ia 

Secretaria del Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), Ia cual en su 

Programa de Areas Naturales Protegidas de Mexico 1995-2000, proponia el impulso de 

acciones de ecoturismo dentro de las reservas, para tal fin, el 24 de octubre de 1996 se 

realiza el Coloquio lntemacional sobre Ecoturismo en Areas Naturales Protegidas, en 

Playa del Carmen Campeche. En dicho coloquio se identific6 a! ecoturismo como una 

fucntc importantc para Ia gcneraci6n de recursos econ6micos, se senal6 su contribuci6n 

al desarrollo sustentable y a Ia conservaci6n en areas naturales protegidas, y se destac6 

Ia importancia de facilitar Ia participaci6n local en los proyectos (Hernandez, 1999a). 5 

Actualmente en Ia selva Lacandona Ia Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), por 
:•1 
; 

conducto del Fondo Nacional de Empresas (FONAES), ha desarrollado 16 centros 

ccoturisticos rusticos en conjunto con diferentes comunidades indigenas, a cstos se suma 

Ia propuesta de ecoturismo en el ejido lxcan, impulsado por Conservaci6n lnternacional 

Mexico A. C. con financiamiento del grupo PULSAR para su desarrollo. 

4 .1. Antecedentes del proyecto de ecoturismo en Ia Estaci6n lxcan 

El Proyecto de ecoturismo opera en Ia Estaci6n lxcan, un area aislada ubicada sobre los 

16°07'29" y los 91 °04'42" a orillas del Rio Lacantun en el limite sur de Ia Reserva 

Integral de Ia Biosfera de Montes Azules. La Estaci6n se encuentra fisicamente en los 

terrenos que son propiedad del ejido lxcan con una superficie de 2500 m2 hectareas, 
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utilizando como atractivo los afluentes de los rios Jatate, Ixcan y Lacantun, asi como los 

esccnarios que ofrece Ia selva alta perennifolia y los sitios arqueol6gicos de Ia region . 

En gran mcdida, Ia estaci6n es operada por el personal de Conservaci6n Internacional, 

una Asociaci6n Civil, que desde 1993 ha mostrado un particular interes en generar 

modelos de ecoturismo que promuevan Ia conservaci6n y el desarrollo socioecon6mico 

de las comunidades locales. De 1993 a 1996 proporciono apoyos tinancicros y tecnicos 

para cl desarrollo de proyectos ecoturis~icos en las Lagunas de Ocotal, en Ia comunidad 

de Lacanja Chansayab yen Ia comunidad de Frontera Corozal (Hernandez, 1998). 

El 30 de julio de 1996 Conservaci6n Intemacional realiza una reunion con las 

autoridadcs del ejido Ixcan "solicitandoles permiso para construir un albergue donde 

podrian llegar turistas y estudiantes9
", para lo cual aprovecharia antiguas construcciones 

de Ia Sccretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE) que se encontraban 

abandonadas en el margen norte del rio Lacantun desde 1982. Derivado de esta reunion 

sc firma un acuerdo de colaboraci6n, que a cambio de Ia ocupaci6n de las tierras 

cstabl ec ia compromisos para que ConserYaci6n Intemacional contratara exclusivamente 

personal del ejido Ixcan en Ia construcci6n de Ia estaci6n, ademas de gestionar proyectos 

productivos como el establecimiento de vainilla, abonos verdes, agroforesteria y Ia 

facilitaci6n de motores fuera de borda para Ianchas 10 (secci6n quinta del apartado Xll, 

anexo 2). 

El 16 de agosto de 1996, Conservaci6n lntemacional inicia Ia construcci6n del 

campamento condos espacios de madera y techo de paja, uno que seria el area de cocina 

y otro para las habitaciones, sc contrat6 principal mente personal del ej ido en 

'~ EntreYista con Rmn6n Osmar Guerrero. encarg.ado general del Ia Estaci6n lxdn. 38 ~u1os. 
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conformidad con el acuerdo inicial; y debido a Ia falta de organizacion las actividades 

dcbieron prolongarse 20 meses de tal fonna que para abril de 1998 se encontraban 

concluidas las "palapas" principales, en un espacio aislado donde Ia (mica forma de 

arribar era a traves de lachas con motor fuera de borda navegando el rio Lacantun. 

En el mes de agosto del mismo ano ingreso el primer grupo de turistas de forma 

incipicntc, y para el mes siguiente, en septiembre, se establece el contacto con el grupo 

de operadores turisticos canadienses de .. Great Adventure People" (GAP), que 

actualmente aun representan Ia uni~ fuente de visitantes. 

El inicio de Ia construccion de Ia Estacion Ixcan, al igual que en los proyectos 

gubcrnamentales, se caracteriza por la ausencia de planeacion; "en 1996 Conservacion 

Internacional tenia mucho dinero, y empezo a construir campamentos por todos !ados. 

en Ocotal. Miramar, Palestina, Lacanja y en Ixcan, los proyectos salian como de Ia 

manga. incluso ni se tenia claro que era el ecoturismo, Ia idea era ten7r presencia y haber 

que salia 11
". EI proyecto Ixcan durante el periodo inicial de dos anos permanecio ajeno 

.... 
al intercs de los directives de Ia institucion y el compromise de einprendcr proyectos 

productivos en cl ejido se dejo de !ado, propiciando, que cuando Ia ONG dccidio 

retomar el proyecto con mayor enfasis en 1999, el ejido permanecio apatico, incluso 

reprochando "bu_eno pues no han cumplido lo que prometieron ~por que hasta ahora sc 

acuerdan de nosotros?" 12
. 

1
" Idem 

11 Idem 
1
: Entre\· isla con product orcs del cjido Ixc.il1. agosto de 1999. 
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4 .2. Objetivos del proyecto de ecoturismo en la estaci6n Ixcan 

De acuerdo con diferentes documentos elaborados por Hernandez ( 1.999b ), actual mente, 

Conservaci6n lntemacional plantea impulsar el proyecto de ecoturismo en Ia Estaci6n 

lxcim, replanteando las propuestas iniciales, inyectando mayores inversiones y con una 

preocupaci6n real por el desarrollo econ6mico del ejido Ixcim en un primer momenta y 

por las localidades aledanas en el mediano plazo; para tal fin se ha fijado los siguientes 

objetivos: 

• Operar de forma eficieme Ia Estaci6n lxcan, consolidando una estrategia de 

ecoturismo en Ia zona sur de Ia selva Lacandona y sus areas de influencia, e incidir 

sobre Ia industria turistica en general para lograr una mayor dem~nda de visitantes de 
I ' , 

manera ordenada y sostenible. ' 

i I' 
', 
. I ; 

• Promover el uso sostenible de l9s recursos naturales y el desarrollo econ6mico del 
l . ~ 

'1 :' 

ejido lxdm, no solo por el beneficia de los ingresos directos del 'ecoturismo, sino por 
! 

Ia generaci6n de altemati\as econ6micas como empleos diversificados y 

Imcroempresas familiares que proporcionen servicios basicos y comercialicen 

manufactura.s tradicionales promoviendo asi el desarrollo de las actividades locales 

secundarias y terciarias. 

• Lograr Ia conservaci6n de los recursos naturales en Ia zona sur de Ia Reserva Integral 

de Ia Biosfera Montes Azules y en general de Ia selva Lacandona, mediante Ia 

presencia institucional, Ia realiz.aci6n de actividades de monitoreo, y Ia definicion del 

ecoturismo como una actividad rentable capaz de competir _con las actividades 

eco!'}6micas actuales que destru) en los ecosistemas conservados. 
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• Buscar una mayor participaci6n de los pobladores del ejido Ixcim en Ia 

consolidaci6n del proyecto de ecoturismo, a traves de Ia formaci6n de una conciencia 

bacia Ia conservaci6n y educaci6n ambiental que favorezcan el conocimiento y 

apreciaci6n de los recursos naturales en su territorio. 

• Promover Ia inserci6n de los diferentes actores regionales como las instancias 

gubcrnamentales y las asociaciones civiles nacionales y extranjeras, en el apoyo de 

empresas de ecoturismo econ6micamente sostenibles que contribuyan a Ia 

conscrvaci6n. 

• Fonalecer y desarrollar programas de investigaci6n cientifica y monitoreo biol6gico 

a traves de coordinaci6n con instituciones que buscan conservar Ia selva Lacandona, 

desarrollando metodologia de trabajo que posibiliten un mejor manejo de los 

rccursos. 

4.3. Infraestructura con que cuenta la estaci6n Ixcan para el desarrollo del 
ccoturismo 

Para lograr los objetivos anteriores, Conservaci6n Intemacional dispone de recursos 

humanos, financieros, instalaciones y equipo concentrados en Ia Estaci6n Ixdm, Ia cual 

sc localiza a dos kil6metros de Ia comunidad de Ixdm sobre el rio Lacantun; las 

instalaciones constan de cinco espacios con edificaciones pequenas y separadas: el area 

de habitaciones, el area de cocina, el area de servicios sanitarios, el area de 

almaccnamiento, y el area para acampar, a continuaci6n se presenta una descripci6n de 

cada una de elias: 
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• La cabana que se ha destinado para habitaciones es una construccion en forma de 

~strcllu con trcs nivcles; en cl nivcl inferior se encuentru Ia oficinu pnru ntencion n 

visitantes, un toby reducido con television para uso comun, y dos habitaciones con 

capacidad para seis personas~ en el nivel medio se dispone de un area comt'm de 

descanso o proyecciones y 8 habitaciones con capacidad para 14 personas; el nivel 

superior se ha dividido en seis espacios reducidos que pueden ser acondicionados en 

caso necesario para dormitorio de seis personas. En este sentido, en total se dispone 

de I 0 habitaciones permanentes con capacidad para 20 personas en camas 

Figura I 0. fotografia panoriunica de Ia 
Estacion lxcan (foto archivo C.I.) 

• 

Figura 9. Grupo de turistns de 
GAP en un recorrido de Ia 
Estacion lxcan (foto archivo 
C.I.) 

. ..... . 
. · .. . ;.; 

78 



matrimoniales, individuales y literas; en el area de habitaciones se cuanta ademas 

con el material que se presenta en el anexo 3, el cual es indispensable para atender a 

los visitantes. .·• 

• El area de cocina y preparaci6n de alimentos es una cabana de madera y paja, con 

una mesa colectiva con capacidad para 25 comensales por turno; Ia cocina cuenta 

con rcfrigerador y en general los utensilios necesarios para proporctonar una 

atenci6n adecuada, un listado de estos se presenta en el anexo 3. 

• El modulo de servicios sanitarios se encuentra separado de las habitaciones, el el se 

dispone de lavaderos comunes) tres banos completos con regaderas y agua caliente . 

• El area de almacenamiento es para uso exclusivo del personal de Ia Estaci6n, en ella 

sc guardan los materiales de habitaci6n, los alimentos no perecedcros y las 

herramientas y equipo de mantenimiento general. 

• El espacio para acampar consta de cinco terraplenes para instalar hasta I 0 tiendas de 

campaila con capacidad para cuatro personas cada una, lo que amplia Ia posibilidad 

de Ia Estaci6n para absorber hasta 60 turistas. 

• Ademas de Ia infraestructura y el e.quipo indispensable para el funcionamiento de Ia 

Estaci6n lxcan se dispone de diversos materiales que permiten el desarrollo de 

actividades y servicios al turista, entre los que se encuentran: 

• Un centro de energia fotovoltaica (solar) que proporciona electricidad de forma 

autonoma pcrmancntemente a las instalaciones en general. 

• Te!Cfono satelital para comunicaci6n nacional e intemacional. 
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• Equipo de radiocomunicaci6n local 

.. 
• Dos lanchas equipadas con motores fuera de borda para transportar ocho personas en 

cada una de elias. 

• Dos canas para pesca deportiva. 

• Dos binoculares y guias de identificaci6n para Ia observaci6n de aves. 

• Un telescopio astron6mico. 

• Una biblioteca. 

Los servicios y actividades que realiza Ia estaci6n son operados por personal que 

contrata de forma permanente Conservaci6n lnternacional (anexoJ); en cste scntido sc 

garantiza que a pesar de que no exista afluencia de turistas, estos r~ciben una retribuci6n 

mensual garantizada; en esta modalidad se ha contratado a un profesionista, un tecnico 

de campo y cinco personas del ejido Ixcan que hacen las funcim1es de coordinadorcs, 

encargados, guias, lancheros, cocineras y personal de limpieza. 

4.4 . Actividades que realiza el proyecto de ecoturismo 

Basicamente, Ia Estaci6n de ecoturismo ofrece servicios de alojamiento, alimentaci6n, 

transporte y diversos apoyos y servicios a los grupos de turistas que visitan la zona de 

Ixcan; tambien sc atiende a visitantes interesados en conocer Ia selva por recreaci6n, 

aficionados a Ia fotografia, Ia filmaci6n y Ia antropologia. Sin embargo el personal 

asignado pcrmanentemente se encuentra realizando actividades adicionales que implican 

cl desarrollo y Ia gesti6n del proyecto en general, como son: el mantcnimiento de las 
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instalaciones e infraestructura, Ia operaci6n de servicios a! turista, Ia difusi6n y 

promoci6n del proyecto, las actividades de vinculacion y las actividades de monitoreo. 

a) Mantenimiento de Ia Estaci6n lxcan. Las actividades que garantizan Ia 

conservaci6n y funcionamiento optimo de Ia infraestructura deben ser 

constantes, debido a que se ha utilizado paja y madera para las edificaciones 

basicas lo que favorece el rapido deterioro; ademas, conforme se requiere, se 

planean y ejecutan nuevas construcciones o adecuaciones por lo que se requiere 

de un grupo de personas que !abo ran de forma estacional provenientes del ej ido 

Ixcan. 

b) Creaci6n mantenimiento y operaci6n de servicios a! turista. La Estaci6n Ixcan 

es visitada por turistas que contratan paquetes con aperadores o agencias de 

viajes, en este caso GAP." los grupos de turistas utilizan las infraestructura 

instalada, pero ademas realizan actividades que el personal de Ia estaci6n debe 

ofrccer y que en gran medida constituyen los atractivos particularcs con que 

cucnta el ejido. a manera de ventaja comparativa a nivel microregional. Dcntro 

de las actividades que operan actualmente se encuentra: 

• Visita al raudal del Colorado sobre el rio Jatate. El Jatate es un rio 
navegable que forma el limite oeste de Ia Reserva Integral de Biosfera Montes 
Azules, en el recorrido sobre este con lancha de motor fuera de borda se arriba at 
CaMn del Colorado con paredes verticales de hasta 500 metros de roca caliza . En 
el periodo de secas el turista puede nadar y pescar. 

• Recorrido por los rapidos de Rio lxcan. El rio lxcan es uno de los tributaries 
del Lacantun y recorre las tierras del ej ido en direcci6n sur - noit;; ~;c.-...-eniente de 
Guatemala; Ia estaci6n ofrece navegaci6n recreativa en un recorrido en lancha a 
traves de algunos rapidos que en el se encuentran . 

• Recorridos guiados por to senderos "las Guacamayas", "el Tapir", "las 
Cicadas" y "las Bromelias". Las selvas que conserva el ejido lxcan cuentan con 
mas de 8 comunidades vegetates diferentes y pueden ser visitadas reco rr iendo Ia 
red de senderos con mas de 500 metros de longitud que parten de Ia estaci6n; a 
traves de ellos se rea lizan a cti\~ dades relacionadas con el avi stamiento de aves . Ia 
observaci6n de vida Silvestre, los recorridos para apreciaci6n del paisaj e y visitas a 
cascadas en el interior de Ia selva. 
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• Visita a Ia zona Arqueol6gica de Lema Bonita y recorrido por el r!o 
Lacantun. AI sureste de Ia Estaci6n lxcan sobre el rfo Lacantun enfrente del ej ido 
Lema Bonita se visita un conjunto de ruinas arqueol6gicas del periodo posclasico 
700 d.c., que se encuentran ocuttas en Ia selva. 

c) Difusion y promocion para el turismo en Ia Estacion Ixcan. Como todo proceso 

de comercializacion de cualquier producto, el factor de difusion en el 

ecoturismo es determinante para ofertar los atractivos reales de Ia region; en 

este rubro, se elaboran videos, posters y tripticos que se distribuyen entre_ 

operadores de viajes nacionales e intemacionales con el objctivo de 

incrementar el flujo de turistas hacia Ia Estacion. 

d) Actividades de vinculacion del proyecto. Debido a que no se ha generado un 

espacio de gesti6n comunitaria del proyecto, el personal de Ia Estacion realiza 

las diferentes actividades de vinculacion necesarias, . entre las que se 

encuentran: 

• El contactando con operadores de grupos de visitantes y el establecimiento de 
acuerdos con agencias de viajes con Ia finalidad de promover el sitio y garantizar Ia 
anuencia de grupos de turistas organizados que lleguen a Ia estaci6n. 

• Fomentar Ia participaci6n de universidades estatales , nacionales e 
internacionales para que lleven a cabo servicios de investigaci6n para el 
conocimiento de Ia biodiversidad local. 

• Establecer relaciones con los principales promotores del rl: rismo nacional como 
Ia Secretaria de Turismo. 

• Fortalecer los acuerdos resolutive entre el Ejido lxcan y Conservaci6n 
lnternacional Mexico AC. para definir las responsabilidades, los a:ca;;ces y las 
metas de Ia colaboraci6n entre las des partes . 

c) Actividades de monitoreo del proyecto. Hernandez, 1999c, platea un esquema 

de monitoreo del proyecto de ecoturismo basado en ocho puntos, que entre 

otras deficiencias carece de indicadores economicos y de sustentabilidad; esta 

situacion refleja, al igual que en los programas gubernamentales, Ia 

preocupacion por demostrar resultados inmediatos del proyecto en si mtsmo, 



antes que los logros de Ia propuesta a! mediano y largo plazo que estarian 

basados en los indicadores de viabilidad econ6mica e impactos (positives y 

negatives) para Ia conservaci6n de los recursos naturales; los ocho puntos 

plateados para este caso son: 

• 
• 
• 
• 

Numero de personas del Ejido lxcan interesados en el proyecto y que estan tomando talleres y cursos de capacitaci6n 

Personas que estan recibiendo beneficios directos o indirectos por Ia realizaci6n de actividades ecoturisticas en Ia estaci6n ( econ6micos ) . 

Convenios firmados entre Ejido lxcan y Conservaci6n lnternacional 

Numero de proyectos realizados en coordinaci6n con el Ejido lxcan . 

• Numero de acuerdos firmados con operadores de viajes, agencias turisticas y universidades o escuelas . 

• 
• 
• 

Numero de productos turisticos posicionados y operando . 

Reglamento de operaci6n, servicios y de visitantes de Ia estaci6n vigente y en uso 

Numero de visitantes llegando a Ia Estaci6n lxcan por visita ,' mes y a no. 

lnicialmente podriamos creer que el contar con los recursos necesarios y el realizar una 

serie de actividades en el marco de un proyecto, seria suficiente para lograr los 

resultados o productos que senalan los planteamientos te6ricos para el ecoturismo, sin 

embargo no es asi, el ecoturismo es una empresa con procesos encadenados o 

secuenciales donde un elemento existente pero mal utilizado o desatendido no arroja 
-"! 

buenos resultados o no produce los beneficios esperados y limita o' reduce los efectos 

positives que presuponen al ecoturismo como una panacea. En los sig~:ientes tres 

apartados finales trataremos de analizar a Ia luz de los planteamientos te6ricos el 

desarrollo actual del proyecto de ecoturismo en Ixcan. 
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4.5. Yiabilidad econ6mica del ecoturismo en la Estaci6n Ixcan 

4.5.1. Rentabilidad actual de proyecto de ecoturismo en Ia estaci6n lxcan 

Actualmente el grupo de operadores turisticos de GAP es el unico medio para que se 

establezca el flujo de turistas a Ia estacion Ixcan, aunque en ningun momenta se ha 
i 

cstablecido una exclusividad. Esta empresa canadiense maneja un promedio de 4,000 

turistas anualmente, el45% de ellos procedentes de Europa, el 20% de Australia, el 15% 

de Canada y el 5% de Estados Unidos; sin embargo, sus rutas turisticas cubren toda el 

area de Sudamerica y America Central por lo que solo el 10% de sus turistas tiene como 

destino Mexico. Actualmente operan los viajes a Mexico sin los servicios de un 

operador local; cada grupo llega con un guia que contrata muchos de los servicios 

improvisando sobre Ia rnarcha. J . 
i i 

El numero de visitantes registrados para Ia Estacion Ixctm incremento en 88 personas 

durante el periodo de 1997 a 1998, a! pasar de 209 a 297 turistas (figura I 1 ), sin 

embargo, dado que el primer semestre de 1999 se registro solo a 134 personas, se 

Figura 11 . Numero de visitantes en Ia Estacion Ixcan 
en los ultimos tres anos 
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cspcraria un nujo total anual de 268 individuos para ese ai'io . Lo anterior muestra una 

ocupaci6n media de 17 visitantes mensuales para el primer a no de registro, 24.7 para el 

aiio siguiente y 22.3 para el tercer ano, con un promedio de 21.5 visitantes por mes en el 

periodo de 1998 a I999. Dado que cada grupo de GAP permanece solo por tres dias en 

Ia estaci6n, el numero promedio de ocupaci6n efectiva realizada, es de 64 .5 personas 

cada mcs, utilizando el promedio de 2I .5 y Ia permanencia de tres dias. En este sentido, 
··<t 

Ia infraestructura de Ia estaci6n es utilizada apenas a un 10.5% de :su capacidad, pues 

dispone de habitaciones para 20 personas los 30 dias del mes, que significan una 

capac idad efectiva de 600 personas a! mes ( esto sin to mar en cuenta el espacio para 

acampar) . 

Las tarifas de GAP en I999 fueron de I 00 do lares por turista po~ dia, de los cuales 63 
I 

do lares correspond en a Ia comision que retiene Ia operadora por costos varios y solo 3 7 

son transferidos a Ia Estaci6n Ixc.an, lo que significa que los ingresos brutos que percibe 

el proyecto de ecoturismo por perso_na son de 340 pesos por dia de ocupaci6n efectiva, 

que represent an un ingreso mensual de 21,93.0 pesos pues Ia ocupacion media mensual 

es de 64 .5 dias. 

Por otro !ado. una estimaci6n de los costos medios mensuales realizada por Ia Estaci6n, 

seiiala que cad a dia se invierten I ,036.19 pesos para operaci6n, lo que signi fica una . 

inversion mensual de 3I,085.7 pesos (anexo 4). En este sentido, si se comparan los 

costos con los ingresos me.dios, mensualmente el proyecto Ixca.n incorpora 9, !55 pesos 

que no recupera. La pregunta es (,COmo opera un proyecto de ecoturismo que no es 

rentable econ6micamcnte?, las fucntes de ingresos adicionalcs provicncn de d Grupo 

Pulsar que ha financiado las acciones con una inversion aproximada a l ,000,000 de 
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pesos en los tres ciclos. Sin embargo, Ia falta de solvencia econom1ca del proyecto 

arrastra consigo mayores incongruencias con respecto a los planteamientos te6ricos del 

ecoturismo para el caso especiftco del proyecto Ixcim. 

4.5.2. Beneficios econ6micos para los pobladores del ejido lxcC:m -

Una de las premisas de mayor importancia desde Ia perspectiva te6rica del ecoturismo, 

L:~ quL: Ia actividad puede promover y ftnanciar el desarrollo econ6mico de las 

comunidades anfttrionas, en esta perspectiva McNeely ( 1988, cita de ZifTer; 1989:36) 

establece, "uno de los retos para los proyectos de ecoturismo es el diseno de un 

programa que distribuya los beneftcios obtenidos entre Ia poblaci6n loca l, lo que 

representa una forma de retribuir el costo de oportunidad a las comunidades que 

conservan los recursos naturales que utiliza el turismo". Sin embargo, los beneficios 
I; 

potenciales para las comunidades no se derivan unicamente de los ingresos directos por 

el turismo; pues te6ricamente de forma adicional se abren oportunidades para Ia 

diversificaci6n de fuentes de ingresos en el ambito local, entre las que se encuentran Ia 

creaci6n de emplcos y Ia posibilidad de invertir en servicios para los visitantes. 

Harley (cita de Ziffer, 1989:35), ha demostrado que Ia cantidad de beneftcios para las 

comunidades locales derivados del ecoturismo depende directamente de Ia abundancia y 

magnitud de Ia diversiftcaci6n lograda. La diversiftcaci6n es entendida como una 

extension de los flujos primarios de entradas por turismo, en Ia ftgura 12 se muestra que 

entre mayores oportunidades se creen, mayor es el impacto econ6mico en Ia poblaci6n 

local porIa aparici6n de actividades econ6micas secundarias, tales como los taxistas, los 

artesanos, los expendios de gasolina, los puestos de comida y abarrotes, que a Ia ves 



crcan nuevas necesidades iniciando una espiral de nuevas actividades econ6micas en Ia 

comunidad (Ziffer, 1989). 

Figura 12. Diversificaci6n de las entradas de ingresos en las comunidades 
.derivado del ecoturismo 
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De acuerdo con lo anterior, de forma hipotctica se deberia haber fomentado el desarrollo 

de diversos sectores econ6micos en .el ejido Ixcim, sin embargo, tal situaci6n no exi ste; 

en la actualidad Ia derrama econ6mica del proyecto de ecoturismo es de 9, 764 pesos 

mensuales derivados de los honorarios de cinco personas del ejido contratadas de forma 

permancnte, y ninguna otra persona ha iclentificado en el ecoturismo una altcrnativa real 

de desarrollo (anexo 4). Los espacios para que Ia comunidad pueda percibir beneticios 

cconom1cos derivados de Ia diversifie-aci6n de actividades por el ecoturismo, 

scguramente se derivaran de una mayor intensidad en el flujo de turi stas, pucs 



actualmente, el numero de visitantes es tan reducido que Ia propia Estaci6n lxcan es 

capaz de satisfacer los demandas de los grupos. 

4.6. Contribuciones a la conservaci6n derivadas directamente del proyecto 
de Ecoturismo en la Estaci6n Ixcan 

Dentro de su estructura, Conservaci6n Internacional dispone de un proyecto de 

monitoreo regional para Ia selva Lacandona, que realiza actividades de monitorco 

bio16gico en Ia estaci6n Ixcan. Estas actividades incluinin Ia estimaci6n poblacional para 

diversas especies indicadoras a traves de metodos de captura-recaptura, conteos y 

r~gistros indirectos. De hecho. se propone que Ixcan pueda constituir uno de los sitios en 

donde sc entrene a estudiantes y voluntaries que pudieran colaborar. con las labores de 

monitoreo en otras areas de Ia region. Con el tiempo y Ia capacitaci6n necesaria, el 
,' 
!• 

personal de base de Ia estaci6n podria tener entre sus funciones el r,egistro de algunas de 
L; 
'I 

las variables de monitoreo. Sin embargo, los recursos invertidos en el monitoreo 

ambiental, no se derivan directamente de Ia actividad turistica sino d:e otros componentes 
! 

que financia el Grupo Pulsar de forma independiente; por lo que Ja contribuci6n del 

ecoturismo para Ia conservaci6n en el caso de Ia Estaci6n lxcim es reducida. presentado 

por el contrario algunos efectos negatives como son: 

• La construcci6n de scnderos en Ia selva vtrgen, que bien pudicran scr 

utiliz.ados como veredas o vias d:! acceso para Ia extracci6n de rccursos 

naturales y Ia coloniz.aci6n de Ia selva. 
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• La presencia fisica de personas en un Iugar aislado, con ·Ia emisi6n de 

ruidos que perturban Ia fauna, alternado sus habitos alimenticios y de 

reproducci6n. 

• La contaminaci6n de aguas por desechos de Ia actividad ecoturistica como 

basura, detergentes, y aceites y combustibles de lanchas. 

• La utilizaci6n de algunos recursos como el agua y Ia madera para 

construcci6n. 

Este apartado nos permite lanzar una conclusion adelantada, el ecoturismo no es una 
actividad que ofrece todas sus oportunidades de facto, es un proce~o, en el que para 
incidir en Ia conservaci6n se requiere del soporte de Ia viabilidad econ6mica, si esta no 

I ; sc Jogra no se dispone de los excedentes para invertir en Ia conservadon y por lo tanto cl 
I . 

I!Coturismo se convierte en una propuesta con potencial para impactar de forma negativa 
en los ecosistemas. 

4. 7. La dimension social del proyecto de ecoturismo en Ixctm: acercamiento a Ia comunidad y participaci6n institucional 
De acuerdo con los planteamientos te0ricos, el ecoturismo debe partir de Ia gente pucs se 

pucdc afirmar que su objctivo general es el brindar oportunidadcs econ6micas a Ia 
poblaci6n local dentro de los patrones de sustentabilidad. Entonces, en gran medida, el 

ecoturismo promueve un estilo de desarrollo comunitario compatible con Ia protecci6n 
de los ecosistemas naturales, y requiere Ia participaci6n comprometida de las 

comunidades a diferentes ni\ eles, para que Ia toma de decisiones y Ia formulaci6n de las 



propuestas sean acordes con sus expectativas y concepciones del bienestar y 

conscrvaci6n del tcrritorio. 

En el caso del proyecto de ecoturismo de Ixcan, Ia participaci6n de la comunidad es 

sumamente baja debido a tres factores: Ia pedida de la credibilidad por parte de !a 

comunidad ante las propuestas de trabajo de la ONG por el incumplimiento de los 

compromisos adquiridos en 1996; el reducido impacto econ6mico comunitario del 

proyecto de ecoturismo en H!rminos de mejorar su situaci6n econ6mica y elevar su nivel 

de vida; y Ia participaci6n negativa de otros actores regionales que buscan un 

protagonismo en el desarrollo local, como es el caso de Ia direcci6n de la Reserva de !a 

l3iosfcra Montes Azulcs, Ia cual, en una reunion general comunitaria rcalizada cl 3 1 d~ 

octubre de 1999 para definir Ia permanencia del proyecto de ecoturismo argumentaba: <-if 
:I ~ 

"EI terreno que ocupa Ia Estaci6n lxcfm esta dentro de Ia reserva (RIBMA) y 
no se puede desmontar, pero pueden haber otros usos de los recursos 
mejores que el ecoturismo, se puede utilizar para extraer shate y p!ta par3 lo 
cual existen organizaciones e instituciones que tienen recursos econ6micos 
para apoyarlos. La estaci6n les dejara recursos econ6micos a algunas 
personas no a todas. incluso puede traer muchos problemas, por eso se 
puede dar otro tipo de proyectos ... que no necesariamente tiene que ser el 
ecoturismo· (lnforme de reunion comunitaria, Conservaci6n internacional , 
noviembre de 1999) 

El distanci amiento existente entre !a Estaci6n Ixcim y el ejido lleg6 a sus limites 

maximos a mediados de 1999, cuando hubo "amenazas de fraccionar los terrenos donde 

se encucntra Ia estaci6n, quemando las construcciones y repartiendose el equipo 

existente; y basta entonces aqui, Conservaci6n Intemacional replanteo, vamos a 

organizar a Ia gcntc de lxcan 13
". AI reconocer las deficiencias en Ia gesti6n social del 

proyecto, Conservaci6n lnternacional, ahora presta mayor atenci6n a los problemas 

socialcs y han formulado dos lineas secuenciales del proyecto para permit ir una mayor 



participaci6n del eJido: estas lineas son Ia elaboraci6n de acuerdos especificos (o 

ncucrdos de coordinnci6n) en un pruner momenta, y el impulso de unn cmpresu de 

corresponsabilidad que denominaremos "Empresa para Ia Operaci6n Conjunta de Ia 

Estaci6n Ixcim (EOCEI). ~ 

4.7.1. Los acuerdos de corresponsabilidad entre el ejido y Ia Estaci6n lxcan 

La Estaci6n lxcan ha recurrido por un lado, a Ia fim1a de acuerdos de coordinaci6n para 

dar respuesta a los problemas surgidos a nivel de comunidad; estos acuerdos que buscan 

el establecimiento de una serie de normas, procedimientos, politicas y actitudes en el 

desarrollo del proyecto de ecoturismo se presenta en el anexo 2, y entre muchas otras 

clausulas establece los siguientes compromisos y restricciones para ambas partes: 

• La porci6n de tierras que ocupa Ia Estaci6n Ixcan se encuentra incluidas en Ia 

RII3MA, pero a Ia vez, dentro del poligono ejidal que fue dotado a Ia poblaci6n de 

lxcan (apartados: e, Declaraciones del ejido Ixcan y 7, Declaraciones del lNE; en 

cl anexo 2). 

• Uno de los usos permitidos en los terrenos dentro de Ia reserva es el turismo. 

Todos los usos no permitidos seran sancionados por el Gobierno Federal que se 

encuentra obligado a conservar esas areas que son propiedad de Ia naci6n como 

Reserva Integral (apartados 4a y 8a, Declaraciones del fNE) . 

• El ejido Ixcan se compromete a apoyar las actividades de conservaci6n de 

recursos naturales que se emprendan en Ia Selva Lacandona (apartado 2, acuerclo 

I) . Ademas, a conservar Ia flora y Ia fauna de Ia secci6n de su superticie que se 

L' Entrc,·ista con Ramon Osmar Guerrero. cncargado general della Estaci6n h:dn. :lS ;u1os. 



encucntra ubicada dentro de Ia poligonal de Ia Reserva de Ia Biosfera Montes 

Azules y de no cambiar el uso del suelo en una franja de ISO metros en Ia margen 

sur del Rio Lacantun (apartado 11, acuerdo 2). 
·oj 

• Conservaci6n Internacional (CIMEX) dara preferencia a los ejidatarios de Ixcan 

para proporcionarles empleos, siempre que cubran con los requisites que sc 

soliciten para cada trabajo especifico. 

• Para Ia operaci6n del proyecto de ecoturismo, el ejido Ixcan aporta como capital 

Ia superficie ubicada dentro del poligono de Ia Reserva Montes Azulcs, 

incluyendo su flora y fauna, y sus recursos naturales, asi como los valores 

paisajisticos en Ia franja riberei'la sur del Lacantun. Por su parte, Conservacion 

lntcrnacional aporta como capital complementario Ia infracstructura ) 

cquipamiento resultante de Ia inversion efectuada para establecer y operar Ia 

Estaci6n lxcan (apart ado 1, acuerdo 2). 

• Conscrvaci6n lnternacional se compromete a disci'lar una organizacion 

(empresa) dedicada a promo\'er el uso y Ia rentabilidad econ6mica de Ia Estacion, 

optimizando Ia transferencia de las utilidades derivadas a Ia Estaci6n y en general 

otras derramas economicas que se pudieran generar para el Ejido o los ejidatarios 

que desarrollen actividades econ6micas vinculadas a! turismo que fomente Ia 

Estaci6n (apartado 2, acuerdo 2). 

• Durante el periodo 1999-2000, Conservaci6n Internacional se compromete a 

ofrcccr a cjidatarios de lxcan 4 cursos practices, los cuales buscan fortalcccr las 

capacidades locales para el desarrollo del ecoturismo. A la ves, el ejido lxdm se 

n 



compromete a participar activamente y a atender a los cursos (apartados 1 y 2, 

acuerdo 2). 

En el caso hipotetico de que el ejido respetara los acuerdos anteriores que se firmaron en 

noviembre de 1999, Conservaci6n . Internacional estaria dando el sal to de lograr los 

objetivos de conservaci6n que el proyecto planteaba inicialmente de forma alternativa a 

una modalidad obligada. En otras palabras, los productores del ejido Ixciw se ven 

obligados a emprender actividades de conservaci6n y participar en el proyecto de 

ecoturismo en Ia Estaci6n Ixcan, porque no pueden realizar ninguna otra actividad en los 

terrenos ejidales que se encuentran en traslape con la RIBMA, a menos que se hagan 

acrccdores a sancioncs. 

La prcgunta en este caso es r:,cual seria Ia viabilidad de los acuerdos que ofrccen a los 

productores ser participes de excedentes ficticios y empleos marginales?, pues Ia oferta 

de empleos es Ia misma que existe en cualquier Iugar y en cualquier otra de empresa, en 

Ia cual, claro, se otorgan los puestos a personal capacitado, donde el ejido Ixcan tendria 

poco que ofrecer dados sus nulos conocimientos sobre la operaci6n del ecoturismo. La 

posicion ideal se encontraria en el establecimiento de compromisos donde se fomente Ia 

crcaci6n de capacidades dentro del ejido, para que, una vez que se !ogre Ia rentabilidad 

ccon6mica del proyecto, sean estos quienes se conviertan CJ! los operadores, 

administradores y guias expertos del turismo que llegue a la Estaci6n Ixcan. Esta 

pcrspcctivn fuc nbordnda por Conscrvaci6n lnternacional en una nueva propu csta (\0 

relaciones a traves de Ia creaci6n de una empresa social. 



4.7.2. La construcci6n de un nuevo sujeto social, Ia propuesta de Ia EOCEI 

De manera vaga en los acuerdos de coordinaci6n y posteriormente de forma de salida, 

Conservaci6n lnternacional promovi6 Ia creaci6n de una empresa social que llamaremos 

EOCEI, Ia cual basicamente busca Ia inserci6n de los productores en un modelo 

empresarial; pero ademas, tiende a Ia constituci6n de una identidad diferente al ejido, en 

donde el sector de Ia poblaci6n que ha mostrado mayor interes por el ecoturismo puede 

adquirir una figura social especifica. En general Ia propuesta inicial de Ia EOCEI se 

encuentra en el anexo 5 y contempla entre otras cosas los siguientes aspectos: 

a) La creaci6n de una estructura altemativa de toma de decisiones integrada por: 

• Un cuerpo de direcci6n (Consejo Directive de Ia Estaci6n lxcan (CODEl)). 

• Gcrcncias operativas o coordinaciones (compras, mantenimi~nto, vcntas, 

servicios, etc.). 

• Personal en general 

b) La conformaci6n de un nuevo sujeto social cuyas caracteristicas basicas serian: 

• Una empresa que Jograria Ia rentabilidad econ6mica del ecoturismo en Ia 

Estaci6n lxcan. 

• Una empresa de tipo privado (S.C., , S.A., S.A. de R.L., S.A. de R.L. de 

C.Y.), legitima dentro del marco de Ia ley 

• Equitativa al distribuir los beneficios que le corresponden a cada una de 

las partes interesadas (Estaci6n y ejido). 

').f 



• Estable desde el punto de vista social, esto es que este en condiciones de 

continuar en el largo plazo. 

• Con potencial para lograr que sus interesados tengan buena disposicion 

para afrontar nuevos retos. 

c) La apertura de nuevos espacios para Ia participacion del ejido en donde: 

• Los miembros de Ia comunidad son propietarios y no unicamente 

empleados~ Tendrim derecho al reparto de utilidades despues de 

impuestos. 

• La cmpresa generani empleos directos que seran cubiertos de mancra. 

prioritaria por miembros de Ia comunidad. A mayor respon~abilid ad y 

especializacion, mayor sera su remuneraci6n. 

• La empresa debera tener acceso a sistemas de entrenamiento intensivo y 

permanente para Ia creaci6n de capacidades a! interior. 

• La empresa debera fonnar administradores, guias, personal de servtcto, 

personal de mantenimiento, vendedores y asi sucesivamente hasta cubrir 

todas las posiciones que requiere para funcionar adecuadamente. 

• La empresa generara empleos indirectos para aqucllos que puedan vender 

productos o servicios no contemplados dentro de su estrategia, que 

participen en las obras de construcci6n, etc. 

')) 



• Las utilidades llegaran a las familias que conforman Ia comunidad en 

proporci6n a Ia propicdad de Ia tierra (aportada al proyccto o comunitaria) 

y a! tamafio de las familias . 

La empresa parece viable en el sentido de ofrecer Ia participaci6n concertada ente el 

ejido y Conservaci6n lnternacional, sin embargo, no basta con que d~ntro del universo 

del ejido sc identifique a los productores interesados en Ia propuesta y se les garantice Ia 

participaci6n, es necesario que los productores generen capacidades propias para Ia 

organizaci6n social e inicien acciones autogestivas en torno al desarrollo · de Ia 

colectividad, esto es, un sujeto social que identifique a! proyecto como un medio que le 

ofrece un horizonte alternativo, no solo en terminos de las practicas del ecoturismo, sino 

tambien en H~rminos del modo en que Ia comunidad puede internalizar Ia propuesta de 

desarrollo y conservaci6n, y genere las normas especificas para Ia distribucion de 

responsabilidadcs y beneficios del proyecto de ecoturismo. 

Los logros de este planteamiento se expresarian en el mediano plazo dada Ia· 

contradiccion de fondo entre los planteamientos empresariales y Ia 16gica de producci6n 

en lxcan, pues mientras que Ia primera plantea una economia monetizada especiali zada; 

los productores en gran parte son autoconsumidores, y se esfuerzan por producir y 

obtener los diversos bienes de que consiste su subsistencia, antes que procurar grandes 

cantidades de un solo bien. Este choque explica en un primer momenta el poco eco que 

ha tenido Ia propuesta en Ia comunidad, donde las unidades familiares han desarrollado · 

una estrategia econ6mica que ha evolucionado por anos, para lo cual han distribuido cl 

tiempo, Ia capacidad de trabajo, el capital y el territorio; por lo que cualquier estratcgia 



econ6mica nueva debe mejorar de alguna forma las diferentes actividades econ6micas 

actualcs. 

Hasta finales de 1999, Conservaci6n lnternacional debia negociar directamente con Ia 

asamblea comunitaria en reuniones mensuales, lo cual no permitia a las personas 

interesadas en el proyecto perfilarse como un grupo capaz de integrarse activamente en 

el ecoturismo. Despues de Ia propuesta para Ia creaci6n de Ia EOCEl comenz6 a 

perfilarse de forma incipiente Ia concepcion de un grupo . de ejidatarios que estaban 

intcresados en realizar actividades relacionadas con el turismo (lancheros, abarrotes), lo 

cual sc vio reforzado por el nombramiento del CODEI intcgrado por trcs productorcs de 

Ia localidad que apenas en mayo del ano 2000 emiti6 propuestas para que el personal de 

Ia comunidad fuera contratado de forma permanente en Ia Estaci6n y tuviera derecho a 

Ia atenci6n medica. 

La creaci6n de Ia EOCEI modificara de entrada el nivel de relaciones intracomunitarias, 

pero tambien Ia estructura de toma de decisiones, Ia participaci6n de las partes, Ia 

distribuci6n de beneficios, las politicas, y las representaciones en el marco de Ia 

propuesta de desarrollo. 

<.J7 



5. Plantcamientos generales para una reformulaci6n del proyccto de 
ccoturismo en Ia Estaci6n Ixcan 

Como se habra observado, las impli~aciones de una baja rentabilidad en las acc iones de 

Ia Estacion lxcfm repercuten en el resto de las posibilidades de intervencion, por lo que 

es posible iniciar con una propuesta que busca mejorar sus capacidades de inversion, Ia 

cual, a grandes rasgos ha sido abordada ya por el personal de Conservacion 

lnternacional; Ia cuestion es (,COmo incrementar el ingreso para lograr Ia viabilidad 

econormca del proyecto ecoturistico?, Ia respuesta se encuentra en tres variables, 

incremento de tarifas, incremento del numero de visitantes y diversificacion de ingresos. 

Si se parte de Ia ba se de 21.5 turistas mensuales con una duracion de tres dias (64.5 dias 

de ocupacion efectiva), Ia Estacion Ixcim ha estimado que cada individuo adicional 
I 

provocaria gastos por un monto aproximado de 283 pesos diaries (anexo 4); en este 

.sentido Ia tarifa de 340 pesos por dia resulta sumamente reducida, por lo que el paquete 

ecoturistico delano 2000 en Ia Estacion ha aumentado sus tarifas a 5.00 pesos por dia. 

Sin embargo, si se mantuviera constante el flujo de turistas aun con el incremento de las 

cuotas Ia rentabilidad seria reducida, pues se estima que los ingresos brutos se acercari an 

a los 32,250 pesos, con una ganancia de 1,164.3 pesos mensuales. Por lo que no basta 

con incrementar las cuotas, sino identificar los mecanismos que favorczcan un rnayor 

flujo de turistas. Con los costos proporcionados por Ia estacion lxcan y basimdose en las 

tarifas del 2000, las ganancias se elevarian a 52,000 pesos mensuales si se lograra una 

operacion al 50% de Ia capacidad de Ia Estacion, que resultaria economicamentc 

atractivo . Estas ganancias podrian incrementarse sustancialmente si se diversificaran las 

... 



fucntes de ingresos derivados de servicios como Ia venta de recuerdos, bebidas, 

apcritivos fucra de horario de comida, fotografias, postales, carteles y artesanias. 

Mientras GAP sea el unico operador de turistas para lxcim, las posibilidades para 

incrementar las cuotas y el numero de visitantes son reducidas pues no se fomenta Ia 

competencia, en este sentido se requiere una campana publicitaria que !ogre transmitir a 

los diferentes operadores ecoturisticos las ventajas de visitar Ia selva Lacandona; esto es 

una campana de publicidad ecoturistica regional que permita, Ia optimizaci6n de 

recursos, Ia apertura de mayores opciones de promoci6n, y Ia cooperacion entre los 

proycctos ccoturisticos que operan en Ia selva Lacandona para crcar un circuito que 

permita aprovechar de forma integral sus bellezas naturales y culturales. 

Si en el mediano plaza se incrementa el numero de turistas y las cuotas y los pobladores 

participan de forma intensa en Ia operaci6n de Ia EOCEI, es posible que se !ogre una 

rentabilidad econ6mica· y Ia diversificaci6n de fuentes de ingresos para el ejido I xcim; 

sin embargo, Ia conservaci6n de los recursos naturales solo podra garantizarse en Ia 

mcdida en que se emprendan proycctos mas ambiciosos que cl ecoturismo; pues como 

senala March ( 1998:6), el ecoturismo no debe ser una respuesta (mica y aislada ante cl 

reto que presenta Ia consen aci6n de las selvas tropicales, debera constituir una act ividad 

complcmentaria de otras generadas en Ia localidad, de no ser asi, se pued~ cacr en una 

especie de monocultivo cuya resultado seria desastroso, ya que Ia actividad turistica 

suelc tener fluctuaciones bruscas, muchas de elias derivadas de factores externos de 

caracter mundial. 



6. Conclusiones 

Retomando Ia definicion planteada en el capitulo uno, "el ecoturismo se entiende como 

una actividad que consiste en llevar turistas a una region cuyas condiciones amb ientales 

han sido minimamente alteradas, para que realicen una derrama economica que se 

convicrtc en beneficios para Ia poblacion local y apoyos para Ia conservacion". \limos 

que, en el proyecto estudiado Ia situacion no es tan simple, aqui el ecoturismo es un 

proceso complejo que muestra interacciones entre diferentes elementos que se 

esquematizan en Ia figura 13, en donde consideramos que Ia viabilidad econo_mica se 

encuentra determinada por Ia cantidad de turistas y el valor de las cuotas establecidas 

para los visitantes; a Ia ves, una mayor cantiaad de turistas permitiria Ia diversificacion 

de scctores economicos en las comunidades y por lo tanto un impacto directo sob re Ia 

Figura 13 . Interacciones entre los elementos que componen el proyecto de 
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economia de las comunidades anfitrionas. Mayores ingresos permiten que el proyecto 

invierta en Ia conservacion y las comunidades diversifiquen sus entradas en una espirai 

que succsivamente crea oponunidades de desarrollo_ Si las comunidades idcntifican 
- ~ . 

oportunidades economicas a traves del ecoturismo, entonces muestran interes en el 
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proyecto y participan activamente en el. Sin embargo, si uno de estos elementos no 

existe, o no se desarrolla adecuadamente, Ia espiral se invierte y los avances deben ser 

medidos por una serie de obstaculos como ocurreen Ia Estaci6n Ixcim. 

Dentro de esta complejidad, el proyecto de ecoturismo en Ia Estaci6n Ixdm debe 

identificar sus limitantes y capacidades instaladas para emprender acciones priorizadas 

. que le permitan el funcionamiento adecuado. Dentro de sus instalaciones, Ia Estaci6n 

Ixcim cuenta con todo lo necesario para interesar a las empresas operadoras de 

ecoturistas, sin embargo enfrenta dos limitantes importantes, un escaso flujo de 

visitantes y un reducido involucramiento de Ia localidad sujeto de desarrollo, que 

conducen a una rentabilidad econ6mica negativa y a una creciente .l nconformid ad por 
I!: ,;1 
T 

parte de Ia poblaci6n, a un nivel tal, que de continuar Ia tendenci a actual las 

posibilidades de permanencia y operaci6n del proyecto en el largo plazo serian 

reducidas. 

Actual mente los impactos economicos del proyecto de ecoturismo sobre el ej ido Ixcim 

han sido reducidos dado que el proyecto se encuentra en una etapa de consolidaci6n, por 

lo que los esfuerzos de ambas partes se encuentran enfocados a Ia negociaci6n, sin 

embargo en el mediano y largo plaza se espera que comience a surgir una economia 

orientada al turismo. 

El reto a veneer en el corto plazo son los conflictos creados con Ia comunidad, pues no 

es posible, que una propuesta que argumcnta promover el desarrollo comunitario 

muestre deficiencias en Ia participaci6n social, una alternativa se esta impulsando en 

tcrminos de crear una organismo formal (que pudiera ser Ia emprcsa) con identidad 

pro pia, que permita Ia participaci6n de Conservaci6n Internacional y el ej ido en igualcs 
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circunstancias, compartiendo los objetivos, las metas, Ia problematica y los beneficius 

del ecoturismo en igualdad de oportunidades. Para Conservaci6n Internacional, Ia 

creaci6n de este espacio formal para Ia participaci6n de Ia comunidad, quiza signifiquc 

un riesgo en terminos de ceder parte del poder y responsabi lidad que actualmentc 

sustenta en terminos deci sion sobre Ia operaci6n y funcionamicnto de Ia Estaci6n lxd1n, 

sin embargo, es muy poco probable que los agricultores participen armoniosamente en 

una asociaci6n que simplemente espera que se conviertan en sus empleaclos. En este 

senticlo es necesario que acompanado con Ia promoci6n de Ia empresa social se defina Ia 

cantidad apropiada de autoridad y atribuciones que ambos socios podran ejercer en el 

corto, mediano y largo plazo en el marco del proyecto. 

Es claro que Ia inserci6n plena de Ia poblaci6n de Ixcan a traves las instancias que ellos 

decidi eran en Ia realizaci6n del ecoturismo traera cambios en las formas de producci6n y 

organizaci6n, ademas de relaciones capitalistas directas, que generalmente no 

coiTesponden :con las formas campesinas de producci6n y con una econom1a de I 

subsistencia. Sin embargo los patrones tradicionales de acumul ac i6n en el caso 

part icular de Ixcan no sufririm modificaciones dni.sticas en el corto plaza, pues dada Ia 

evoluci6n del proyecto es imposible .pensar que todos los campesinos participen de facto 

en el ecoturismo abandonando sus formas actuales de producci6n, es mas 16gico esperar 

un largo proceso de transformaci6n de Ia economia campesina que conformani. una 

forma combinada de agricultura y ecoturismo en el largo plaza. 

Con Ia conformaci6n y funcionamiento optima de una empresa social y una operaci6n 

mantenida por arriba del 50% de su capacidad instalada, Ia Estaci6n Ixcan tiene Ia 

oportunidad de demostrar, que mas que una fi-ase atractiva para negociar proyectos de 
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conscrvncion, cl ccoturismo cs una altcrnativa viable para Ia conservacion y cl desarrollo 

comunitario . Mas como se ha podido apreciar en este estudio de caso, el ecoturismo es 

un conccpto inacabado sin una metodologia clara, que requiere de un largo proceso de 

desarrollo de ideas y proyectos nuevas. Este proceso debe permitir el ensayo y el error 

en pequena escala; debe asimismo hacer un examen continuo del trabajo a fin de 

identificar nuevas problemas, inquietudes y metodos exitosos, y debe hacer ajustes 

constantes en las politicas, procedimientos y estructuras organizativas, tal como ocurre 

en cl cjido lxcan. 
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8. Ancxos 

Ancxo I. Costos de producci6n en los sistemas de cultivo del ejido Ixdn 
Costo de Ia mano de obra ara w1a hcctarca cultiYada con maiz en ei ciclo de temporal. ejido Ixdn 
, Conccpto--r. ·. Jomales . T.--:-:-I>rec~-r· ·---Cos to ·-~ 

_ ~-·---·Failliiiafes _____ fP agados f.·. Uriitario total 
,Roza 13 .5 \30 !240 
·~ Ronda y quema \3

2 . Siembra de maiz _ 
' 1 \30 : I20 
j 6 J-.o :240 t-' 

1Primera limpia \2 ,2 130 \120 
'Scgunda lim pia i2 3 30 ! 150 
1
Dobla 

1
2 5 ;3o '2IO 

1Tapisca !4 IO i30 '420 
lTranspone 12 0 ' 30 60 
!Total -~-~--~ __ 120 ___ _ _ -------

32 I560 ---- ------ . 
I 

Costo de los insumos en una hcctare.a cultiYada con maiz en el cicio de tem ora l. e'ido 1:\dn 
1I i15liinci5~-~ ____ ..:._ canti~ad ___ :~!~~i~. ~~~~~-cos!_o_t9t~ - _ 1 
.Semilla propia (ki logramos) 22 .6 I 22 .6 
M:-~che t e (uni<i1d) 0.4 7 30 I4.I 
. Lima (un.idad) 0. 7 !0 7 
Herbicida (Gramo:xonc. Iitro) !.9 60 II4 
Herbicida (Esteron -n. Iitro) ,0.8 55 44 
Plaguicida (Graneril. litro) 0.33 20 \.?·~ ------·· Total . ___ : _ ________ · ' 209.3 

Cosio de_~~}~~o ~~~_Era £:1ra una hcctarca cu,ItiYada_ con mai_z en ei cicio de o~?-i!.!_'.J em~. ejido lxc{Hl 
Concepto .. ~ ·. . !Jomaies · ·· . !Prec1o ·_. · ! Cosro~ 1 

[::_ ·:.: _ .. '· ._ ·.~ __ _!~~,_j~~~iliares :~ ~a~~~~--=-::... j~_nit~_g~-·----~ -~~ l t9!~~----
! AbonoS\'erdes 1 I 0 p o ~ 30 
\Roza 12 .9 \30 1330 
Ronda y quema 0 0 · 30 0 
Siembra de maiz 2 
Primera limpia 2 

'Segunda lim pia 3 
!Dobla ;2 
:Tapisca 
;Transpone 
Tot:ll 

:2 ------!is 
-------'--·----

4 
2 

4 
5 
10 
0 
34 

30 ISO 
30 I20 

,30 2IO 
30 :2lo 

!30 ,420 
130 \60 

I ft560' ~ ---.- -

Casto de los insumos en una hcctarca cultiYada con maiz en cl ciclo de otot1o-invicrno. cjiclo 1:\dn 
l lnsillnos---~-~---~-. ---:--;~ Cantidad .. ~ Precio . . l C:ostoiota i [" .. ,.. ---~ 
L_,_ -- -- ___ · ... - ·. ; U_11!~-q ~,---~ L _ ___ - .i 
!Semilla (kilogramos) 19.3 l 119 .3 
\Machete (unicbd) :o.5 iJO 115 
iLima (unidad) 10.9 110 \9 
Jkrbicida (Gramo:xone. litro) 1.4 60 134 
Herbicida (Esteron. litro) 
Graneri l (plaguicida. lit ~~)- __ 
Tot;ll 

0.2 
0.47 

55 II 
20 9.4 

148 .2 
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Costo de Ia mano de obra ara una h~Xtarca culti\·ada con frijol. ejido lxcfm 
[Concepto ---:- ... · .; ; Jorniles _ _:-.IPrec!o . ;:::~fCosto _____ ~l 
l ,. :~. -~-~-:--~-~~--.i-1fa~~1\res--~_gactos , ·-:fullitano ~·---::;~_,· • -~~taf -l 

I
IRoza \2.0 9.0 !30.0 ' 330.0 
Siembra 12.0 J5.0 \30.0 210.0 

!Primera Limpia 4.0 0.0 !30.0 120.0 
,Segunda Limpia i-+.0 0.0 !30.0 1 120.0 
Arranc;1do ;-t .O 6.0 '30.0 300.0 
Aporreado '-tO 6.0 30.0 300.0 

,Soplado ----------~~-~------0.0 30.0 60.0 ..• 
'Total 22.0 26.0 , 14-W.O 

Costas de producci6n. insumos cmpleados en tma hcctarea cultivacb con fr~ol 
~insu1iios - • .' ·. !Cantidad - .• lPreCio ,..: ' J costo total .1 
' · .. · ~-- ... ·:.~~~"·-' I · · .. ~· . "~ · :-Ju~it_<JI!o ~. j ~--,-'--'-~---_':_·~"~_] 
Semilla (kilogramos) 33.00 10.00 · 330.00 1 

Machete (unidad) 0.56 30.00 ; 16.80 
1Lima (unidad) 1.00 10.00 : 10.00 
1Herbicida (Gramoxone. litro) ,2.00 60.00 I 120.00 

LToi:J l : -·=-=---- !476.80 

Cost~ de la ,n~an~de_ ~b-~_Pe.~~ }l_IX~r<:a_~ultivada con chil~.:.....<:.iJ.c!.~ lxca_·n~--
·Concepto · . · · . :Jomales· · . · IPrecio · · 1Costo -·- ------.. l 
· • • jFamiiiares- ·:-Pagados-~Unitario · -~ •· • · ;total 
: Ro1.:1 o ch:1porro 1 17 30 ! 540 

1180 
GO 

, 120 
!600 
!510 

-+ SO 
120 
120 
360 
360 
0 

,Siembra 
Acl:1reo 

IPrimer:J limpia 
Segund:1 limpia 
Tercer limpia 
Cu:1rt:1 limpi:1 
, Fenili;.acion 
Aplic:1ci6n de plaguicicbs 
Primer cone 
:segundo cone 
Tercer cone 
tTot:Jl 

I 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
6 

5 
2 
3 
19 
16 
15 

-+ 
-+ 
12 

:12 
0 
109 

30 
30 ' 
30 
30 
30 
30 

'30 
30 
30 
30 

130 

~_2sto~ d_c,_ prod~~20l!sumos em lcados en u_na hew1rca cultivada c9n chi!~ 
fins_t_~_mos . · ... ~ .... :...-__ ...:...::...:.._JQ_<_J!ltidad ~-.:. ~~cio Unitario _' tc osto total~ 
!Semilla(kilogramos) \1.7 -300 \510 
jMachete (unidad) i 1.2 ' 30 \36 
'Lim:J(unid:Jd) ' 1.2 10 12 
1-lerbicid:J (Gmmoxone. litro) '2 60 120 
lnsecticida (foley. litro) 1.3 90 117 

'lnsecticida (Tamaron.litro) 1.6 90 : 1-f.f 
!Fungicida (CupraYit) ~ 0.2S · 120 \33.6 
'Fenilizante (_G~~g:~~~l) _ ___ 2 40 ~ so 
I T~tal I 1052.6 

'3.-+50 
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Costo de Ia mano de obra ara una hcctarca culti\'ada con cafC. ejido hc<1n 
\Concepto • · ·.:· .Jornalcs Precio-;-~- _...,. -·; costo. 

___ ·_ "J~~-~~~~~~-~p~~ado~_ .\~~ita~_? · __ ·_ . _ [total 
Primern limpin 
Segund:1 limpin 
Deshijcs 

1Podas 
I Primer cone 
i Segundo cone 
Tercer corte 
Benefici :1 do 
Total 

Primcra limpi:1 
Scgunda limpia 
Repar:1ci6n de cercas 

:b) Manejo del h:no 
1Marcado 
1 Vacunaci6n 
'rastorco 
B:tilos 
Total 

---

4 7 30 330 
3 5 30 2-Hl 
:1 0 ·30 30 
,6 0 ,30 180 I 

\2 6 i30 2-W 
:-t ' 12 

130 ,480 
,3 11 30 :420 
:7 0 30 210 
30 41 2130 

'6 19 30 1750 
5 11 30 480 
1 9 30 300 

il 0 30 30 
II 0 '30 .30 
10 0 i30 :300 

, ( 0 '30 1 30 
25 39 1.920 ------- .. -- ----. 

-- -..,......-- I 

l 

Costo de los insumos cmplcados en una cxplotaci6n media de anaderia bo\'ina 
f1~t;;~~0s~~-, - .. ~ ~-- ·: --~~~~. ··:- _ )~~~~d -_- -~~-· J~ecio ~ni~?-~~--·rc.ostci -iota l j 
-- .. ---·~-----~- ------ __ j__ . l::_ --- --- ·--'"--jSemilla de pasto (k.ilogramos) ,0.3 :180.0 52 .5 

;Machete (unidad) 0.4 ~ 30.0 1 12.5 
'Lima (unidad) 0.4 ' 10.0 '4.2 
·Herbicida (Gram oxone. lirro) 2.1 60.0 130.4 
;vacun:ts (Triple, frasco) 1.2 40.0 51 .0 
IVitaminas (J "iganrol.frasco) 0.7 40.0 26 .3 
'Garrap:1ticida (Asunrol) 0.1 30.0 2.5 
, Sal comun (kilogramos) 177.9 1.0 177.9 
'Desp:1rasit:mte 0.5 ,30.0 ' 1-U 
'Al ltltlbrc (rollos) 0.3 i-t50.0 : 147 .1 
Gr:1p:1s (kilogramos) 0.4 -l.O : 1.7 -----,Total .620.3 - -----
Fu..:nll.: : ..:nlr..:Yistns n:alimJns para estc tr3oojo 
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Ancxo 2. Acucrdos especificos de colaboraci6n firmados por el ej ido Ixcan y la 
Estaci6n Ixcan (fucnte: archivo Conservaci6n Internacional) 

ACUERDOS P..!R-4 FO.HEYTAR L:1 CO.\'SERI :-iCION. AL-iNEJO r USO SOSTEXIDO DE LOS 

RECURSOS .NATURJ.LES. FLOR-4 r F.4 U.\:4 SJLI'ESTRES EN TERRENOS DEL EJIDO 1.\'CLV r 
Z0.\~4.S DE INFLUE\'CIA. 

QUE CELEBRAN 

EL EJIDO lXCPu"l 

REPRESENT ADO POR EL SR. EZEQUlEL RA1\1IREZ MAZARIEGOS. COMISARIADO EJlDAL EN 

TURNO Y QUE EN LO SUCESIYO Y PARA. EFECfO DE ESTOS ACUERDOS SE DENOMINARA 

"EL EJIDO"; 

CONSERYACI6N INTERNACIONAL lv1EXICO, AC. REPRESENT ADA POR EL INGENIERO 

ALEJANDRO ROBLES GONZALEZ DIRECfOR GENERAL, QUE EN LO SUCESIYO SE 

DENOMINARA "CIMEX''. 

y 

EL INSTITUTO NACIONAL DE ECOLOGiA DE LA SEM.A.RNAP 

REPRESENT ADA POR EL SR. JAVIER DE LA MAZA ELVIRA. JEFE DE LA UNlOAD 

COORDINADORA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS Y QUE EN LO SUCESlYO Y PARA 

EFECfO DE ESTOS ACUERDOS SE DENOMINARA EL ''INE'': 

LAS PARTES ESTABLECEN LOS ACUERDOS AL TENOR DE LAS SIGUIENTES: 

DECLARACIONES 

"ELINE" 
I. Que en tcrminos del Articulo 17 de Ia Ley Orgaruca de Ia Administraci6n Publica Federal. para el 

m:is cficaz dcspacho de los asuntos de su competencia. Ia Secretaria de Medio Ambiente Rccursos 
N;Jtur:Jles y Pesca. cuenta con diYersos 6rganos administratiYos desconcentrados. entre los cualcs. se 
cncuentr:1 el Instituto Nacional de Ecologia "I rE··. correspondicndole entre otras funcioncs. formular 
cotH.lucir y eya]u;Jr Ia politic.1 nacional en materia de ecologia y protecci6n del medio ambiente p;1ra 
;1scgumr Ia conseiYaci6n y restauraci6n de los ccosistemas. asi como su apro\'echamiento y desarrollo 
sustentable. proponer el cstablecimicmo de areas naturales protegidas de intercs de Ia Feder:1ci6n y 
promo,·cr para su administraci6n. Ia participaci6n de las autoridades federalcs o locales y de 
uniYcrsidadcs, ccntros de im·cstigaci6n y particularcs. organiza.r y administrar las ;\rc:1s mttu~lles 
protegidas que no cstcn exprcsamente conferid.as a otras dependencias y supervisar en coordinnci6n 
con otr:1s unidades administratiYas compctentcs de Ia Secretaria las labores de consen·aci6n y 
protecci6n de dichas areas. asi como intcgrar cl Sistema Nacional de A.reas Naturales Protegidas y 
concrctar en c6ordin3ci6n con l:!s unid:~d ... s administrati\'as compctcntcs de Ia Sccrctaria. accion s c 
inYcrsioncs con los scctorcs social y priYado para Ia protccci6n y rcstauraci6n del ambientc y Ia 
participaci6n de Ia comw1idad cicntifica en Ia formulaci6n y aplicaci6n de Ia Politica ambiental. 
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2. Que en tcrminos de lo dispucsto en el Articulo J4 del Reglamento Interior de Ia Secrctaria de Medio 
Ambiente Recursos Natur:llcs y Pcsc.1. los titularcs de los 6rganos Administrativos desconcentrados 
seran los representantes legales. con facultades para celebrar los actos juridicos. convenios y contratos 
que se requieran para el ejercicio de las atribuciones del 6rgano respectiYo. 

3. Que para los efcctos del prcsente ConYenio. ei l}..TE senala como su domicilio c1 Ubicado en AYenida 
Re,·olucion No. 1425. Colonia Campcstrc. Tlacopac San Angel, C.P. 01040. Delegacion AIY:1ro 
Obregon. Mb:ico. Distrito Federal. · 

4. Que Ia superficie de terrcno del ejido Ixc.1n que se localiza dentro del area de Ia Resen·a Integral de Ia 
Biosfcra Montes Azulcs dccrctada el 12 de Enero de 1978. esta sujeto a una nonnatividad expresacla 
en el decreta. Ia cual cstable.cc entre otras consideraciones las siguientes: 
a) Que cs derccho y obligaci6n de los Gobiernos Federal y Estatal conservar las espccies ,·egctalcs y 

animalcs que constituyen las se!Yas tropicales, que son parte del patrimonio de Ia Nacion. 
b) Que dcntro de Ia politica de conscn·acion se comprcnde Ia inYestigaci6n. 'diseno y cjccuci6n de 

todas aquellas formas de explotacion y uso de los rccursos naturales que benefician a un m;\x.imo 
de habitantcs del area. asegurando Ia permanencia del recurso o incrcmcnt::\ndolo. 

c) Que las sc!Yas tropicales constituyen ccosistemas fr.igiles . muy susceptibles a las alter<1ciones 
rc<1li1 .. adas por el hombre: que en el caso de acciones mal planeadas pueden romper su equilibria 
ecol6gico pro\'ocando perdidas irre,·ersibles en Ia riqueza floristica y faunistica de Ia sel\·a y 
degradacion ecologica de las areas actua1meme cubiertas por Ia misma. 

d) Que Ia principal caracteristica ecologica de Ia seiYa tropical es Ia diversidad de especies ani males 
y Yegetalcs que dcbcn consen·arse si se desca que las mismas scan productiYas en forma 
permanente y pucdan contribuir al desarrollo socioccon6mico del pais. C\'itando el detcrioro 
ambiental en cxtcnsas Areas humcdas del tr6pico mexicano. 

c) Que dentro de Ia sel\'a tropical sc encuentran rccursos poco o mal apro,·cchados que mediante Ia 
inYesti gaci6n y el desarrollo de las tecnicas adccuacbs pucdcn ser base de nue\'as industri:1s ~· 
fuentcs de emplco. 

f) Que es de intercs publico y nacional constituir Ia Resen·a Integral de Ia Biosfera. Ia que sc 
considera como patrimonio de Ia Nacion y como tal, es necesario salYaguardar su conscn·acion . 

g) Que el uso adccuado de Ia yegctaci6n y los rccursos naturales en general de !a zona es de gran 
imponancia para cl mantenimiento del regimen hidrol6gico de los nunl~rosos rios y Iagunas 
e:-.:istentes en Ia regi6n. :. 

h) Que dentro de !a se!Ya L1c.1ndona cxiste gran ntimero de ruin:~s arqucol6gicas. que son parte del 
p:~trimonio cultural del pueblo de Mexico. asi como bellczas naturales que pueden ser fucntc 
turi s tic:-~ de interc.s nacional e intcmacional. 

5. Que los limites decretados el 12 de Enero de 1978 para la Rcsc n ·a Integral de Ia Biosfcra Montes 
Azulcs son los siguientes: 
a) Partiendo de Ia confluencia de los rios Lacanttin y Lacanj;1 hasta 1:1 confluencia del rio Lacam\m y 

los rios Jatatc y Santo Oomingo y a partir de este punto siguicndo por el rio Jatatc. basta su 
confluencia con el rio Pcrlas. de donde se continua en linea recta bacia el Norte 33 Km .. hasta 
encontrar el pane.aguas de !a Sierra Lacandona. De este punta y con rumba Noreste y dist::lf\cia de 
26 Km .. contin\13 para seguir en forma paralela Ia m.a.rgen Suroeste de Ia Lagw1a Ocotal Grande. 
Pasando csta \tltima laguna y con dirccci6n Norcste 15 Km .. continu:-~nclo con otra linea en 
dirccci6n Surcste. basta cl cxtrcmo None de Ia w guna Lacatti:1. en donde a tra,·cs de un:1 linea de 
5 Km. en dirccci6n Sure.stc alcanza el rio Lacanja por donde continua basta cl punto de partid:-t. 

b) El :'!rca correspondiente a csta Rcscn·a cs de. 3.312 Km2
• (331,200 hectareas). 

6. Que en el progr:una de manejo de Ia re.scn·a que actualmente se prepara para su public:~ci6n. se define 
con precision las di,·ersas acti,·idadcs que estar::\n pcnnitidas en bs distint:-~s zonas al interior de Ia 
rescrYa. asi como Ia nonnati, · id :-~ d corrcspondientc. 

7. Que Ia "EstJcion hcfm" se refiere :-tlterreno ubicado al interior de b RIBMA. en 1:1 confluc ncia de 
los rios Lacamun e lxcan y comprende las obras de infraestmctura real izadas y las cstructur~ls crigiclas 
en dicbo terrcno asi como el equiparniento contcnido en estas conforme a! in\'entario a real iz:1 r en un 
pbzo no mayor a 30 dias naturales posterior a Ia fmna de este CO!l\'enio. 

8. Que los usos potcnciales pcrmitidos del suelo y sus recursos naturales. de los terrenos que est:\n 
dcntro de Ia Rcsef\·a Integral de Ia Biosfcra Montes Azulcs decrct:-tda el 12 de Enero de 1978 y que 
cst:'l n e:-.:prcsados en el mismo decreta. son los siguic ntes: 
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a) En Ia ReserYa Integral de Ia Biosfcra se dctenninanin las areas donde las tmicas actiYidadcs 
pcrmitidas scr:in cl turismo y Ia ·inYcstigaci6n cicntilica y tccno16gica y de aproYcch:~micnto 
controlado. en las que sin proceder al dcsmonte se aproYechen las selva y sus recursos naturales. 

b) El uso agricola o ganadero se pcnnitira unicamente en aquellas tierras ya desmontadas o 
acahuales [Yeget.aci6n secundaria] de mcnos de 20 aiios, cxistentcs a Ia fccha de cxpcdici6n de 
este Dc,crcto o en las tierras que dcspues de un estudio adecuado. aprobado por Ia sccrctaria de 
Agricultura y Rccursos Hidraulicos sc conslderen como conYcnicntcs para agricultura 
permancntc o ganadcria intensiYa. 

c) La Rescn·a Integral de Ia Biosfera "Montes Azulcs" se incorporar.1 al sistema intcm:-~cional de 
Rcscn·as de b Biosfcra coordinado por Ia Ul'\TESCO dandci tod:-~s las facilidadcs ncccsarias para 
Ia im·cstigaci6n cicntifica y tccnol6gica. 

Este Decreta ent.r6 en Yigor cl dia siguiente de su publicaci6n en el Diario Oficial de b Federaci6n el 12 
de Enero de 1978. 

ACUERDOS ESPECIFICOS 
ACUERDO No. I.- Sabre Ia opcraci6n de Ia Estaci6n Ixdn. 

Las panes conYienen en que Ia opcraci6n de Ia Estaci6n continue bajo Ia responsabilidad de CIMEX. 
reitcr.mdo que Ia propic.dad en donde se ubica corresponde a Ia dotaci6n del Ejido Ixdn. Mientras nose 
establezca un mecanisme que satisfaga a las partes 
l. CIMEX se compromete a apoyar, fomentar y realizar estudios especificos prioritarios p::~ra el 

monitoreo y conscn·acion de Ia biodiYersidad. en los que el uso de Ia Estaci6n hcan pucda scr del 
intcrcs de inYcstigadores e institucioncs acadcmicas. Por su parte, c1 Ejido Ixdn se compromete a 
apoyar las actiYidades de conscn·aci6n de los rccursos naturales de Ia SclYa Lacandona que sc 
cmprend1n 

2. CIMEX d:utt prcfcrcnci:-t a los cjidatarios de Ixcan para cont.ratar Ia mano de obra rcqucricl:l para bs 
obr:1s y mantCllimicntos que requiera Ia Estaci6n. asi como para tr.1bajar eY ntu:llmcntc como 
asistcntcs de campo en cstudios e im·estigaciones. cuando estas dispongan de rccursos p:1ra clio. Para 
:1 spirar a lo anterior. los intcrcsados deberan cubrir los requisites que sc soliciten par:-~ cada tr:-~b:1jo 
cspccifico. CIMEX dcbcra prcsentar oportunamcntc ante el cjido Ixcan sus ncccsid:1dcs de personal. 
para que mediante Asamblca General y a eyaJuaci6n de los requisites solicitados por parte de CIMEX 
sc contratc a personal sclcccionado del cjido Ixcan. El Ejido Ixcan deben1 proponcr por cscrito a los 
c:-~ndid:-ttos a emplcos tcmporalc.s o de base en Ia Estaci6n. y tratando de ofr ccr um igualdad de 
oportunicL1des a sus ejidatarios. 

:1. ClMI;X y cl Ejido sc compromcten a no rcalizar actiYidadcs prohibidas en cl :·l rca situ:1d:1 en Ia 
Rescn ·a ni a c:-tmbi:-tr cl uso del suclo en ape go al decreta de cstablccimicnto de Ia Rcscn·a integral de 
Ia Biosfcr:1 Montes Azulcs. a su zonificacion y a su programa de mancjo. Con base a clio. la s partes se 
compromctcn a apoyar :-tctiYidad_c.s autorizadas por el Institute N:-~cional de Ecologia en materia de 
inYcstigacion cicntific~ y aproYcchamicnto sustcntablc de los rccursos naturales. 

-l. Las partes acucrdan confonnar a b brcYcdad inmcdiata a Ia finna de cstos acucrdos. cl Consc:jo 
Direcril ·o de Ia Esracion Jxcan (CODE!). en forma temporal hasta que se dcfina 1:1 cstructura de 
opcracion pcnnancntc. Este Conscjo tcndra las siguicntcs funciones principales: 
Vigilar el scguimiento de los acucrdos sign:-~dos por las p.1rtcs. 
Rc,·is:u y proponcr mejoras al Program:-~ Anu:-~1 de ActiYidadcs y a! rcgbmento de Ia Estaci6n. 
Fomcnt:-~ r los :1poyos y financiamicntos pam ampliar o rcforzar las act.i,·id:-~des de Ia Est:-~ci6n. 

5. El CODE! debcra scsionar por lo menos una ycz al ru1o y cst:-~ra conformado de Ia siguicnte fonua: 
• Un micmbro dircctiYo de CUviEX. 
• Un rcprcsentante de PULSAR Intcmacional, como principal donantc de Ia Estaci6n. 
• El Director de Ia Rescn·a de Ia Biosfera Montes Azules en turno. 
• Tres rcprcsentantcs del Ejido hdn dcsignados porIa Asamblca General y Yalidados por oficio por las 

:llltoricbdcs en tumo. 
6. El CODE! podr:1 inYitar a rcprcsent:uncs de Ia academia o de ot.ros scctorcs que considcrc pued:m 

h:-~ccr contribucioncs importruucs a Ia plancaci6n de las act.iYidadcs de Ia Estaci6n. 
7. El Ejido designara a tres rcprcsentantcs que scan seleccionados mediante asamblca general p:1r:1 que 

JXlrticipcn dentro del Consejo DircctiYo de Ia Estaci6n Ixcan y lo han1 del conocim ic nto de CIMEX y 
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la Dircccion de la Reserva mediante un oficio por escrito y que cstc Yalidado por las autorid:-~ dcs 
ejidales en tumo. 

8. CiMEX sc compromete a desarrollar en c:l corto plaza una propuesta de Reglamento General de Ia 
Esraci6n que nonne su funciona.miento y operaci6n, asi como las reglas para el personal y los 
visitantes incluyendo investigadores. Esta propuesta sera sometida al CODEI para su revision y 
validacion. 

9. Las partes acuerdan definir en cl Reglamento General de Ia Estacion. las formas y procedimientos por 
los cuales Ia cstacion lxcan y su personal podran apoyar a la Dircccion de la Reserva en las 
actividades de manejo de la misma. 

ACUERDO No. 2.- Sabre las actividades de ecoturismo como una altemativa economica que favorezca Ia 
conscr.:acion de la biodiversidad. 

1. Las partes rcconocen que para promo\·er cl ecoturismo en la zona y asi emprender una import:mte 
allernativa cconomica compatible con la conscn'acion de la biodiversidad, el Ejido Ixcan a porta como 
capital la superficie del Ejido ubicada dentro de la poligonal de la Reserva Montes Azules. 
incluyendo su flora y fauna. y sus rccursos naturales, asi como los valores paisajisticos en Ia franja 
riberei\a sur del Lacantun. Por su parte. CIMEX aporta como capital complementario Ia 
infraestmctura y cquipamicnto rcsulta.ntc de la inversion efectuada para cstablccer y operar Ia 
Estacion lxcan. asi como cl conocimiento y capacidad de gestion. 

2. CIMEX se compromete a ejecutar un estudio especiiico que pcrrnita disei1ar una orga.nizacion 
dedic:1da a promover el uso y Ia rentabilidad cconomica de Ia Estacion, incluycndo cl ccoturismo. Ia 
in\'cstigacion y la rcalizaci6n de cvc:ntos divcrsos, y con mecanismos juridicamente corrcctos y 
operativamente eficaccs que optimiccn la tra.nsfcrcncia de las utilidadcs derivadas a Ia Estaci6n y en 
general otras dc:rramas econ6micas que sc pudiera.n gcncrar para el Ejido o los ejidatarios que 
dc:sarrollen actividades ccon6m.icas vinculadas al turismo que fomente Ia Estaci6n. 

3. Dicho estudio dcbc:ra definir las fomtas y procedimicntos para efectuar el balance anual fi nancicro de 
l:ls actividades ccoturistieas que se desa.rrollen en la Estaci6n, y sobre todo argumentar b distribuci6n 
de las utilidadc:s correspondientes. En este sentido. las partes tienen el firme prop6sito de que el 
estudio dctc:nninc: con precision y claridad las perdidas y la distribucion de las utilid :-~clcs en 
porcemajes que rcsultc:n justos y que favorc:zcan tanto el desarrollo social del Ejido como de 
proycctos y acti\·idades de conscr.·acion en Ia Sel\·a Lacandona que CilviEX consiclere de prioriclad. 

4. Para el cstablecimiento formal de la organiL1cion y modelo de operacion que se dc: fin:-~ como cl m;'1s 
:-~propiado, se dcbera claborar de manera conjunta un acuerdo que detallc bs act ivicb des necesar ias 
para clio y todos los detallcs que rcsultc: ncccsario corwenir. 

5. CIMEX se compromc:te a otorgar como capital semi//a para la organizacion que sc constituya . como 
rc:sultado del cstudio antes mencionado. el monto total de los ingresos que desdc 1996 hasta Ia fcch:-~ 
de linna de estos acucrdos se h:-~yan c<tptado por conccpto de turistas Yisitantes. Con clio. Cl cede a 
estc capital semilla para Ia organ.i zacion. y sin espcrar su reembolso. el monto "que le co nesponclcria 
recobrar para cubrir los gastos de operacion incurridos durante dichas visitas (alimentac ion. 
transportacion en los rccorridos de visita. etc). 

G. Adicion:-~lmente al capital semilla rcferido para empuj:-~r cl arranquc: de b organizacion que se deli na 
constituir. y de manera estrictamentc: condicionada :1 Ia fmna de los presentes acuerdos. Cl se 
comprometc a continuar su irwersion en Ia Estacion y al menos durante el pcrioclo 1999-2000. para 
efectuar :-~ctiYidades de rc:modclacion y mantenimiento de la infraestructura existente. Ia constmccion 
de infracstmctura adicional dcntro de la supcrficie ya habilitada en Ia Estaci6n. p:1ra cl equipnmiento 
de operncion y p:1ra :lctiYidades turist icas. para cubrir los salaries del personal :-~ c tu:Jl. para efc:ctuar 
:1ccioncs de mercadco y para otorgar cursos de capacitacion a personas del Ejiclo. Para Ia realizacion 
de las actividades mc:ncionadas que asi lo ameriten, CIMEX gest.ionara ante Ia Rcse rva los pcnn.isos 
que re.sultcn nccesarios . 

7. CIMEX sc comprometc: a prc.sc:ntar al CODE! informcs sc:mc:str:Jlcs sobrc cl Oujo de Yisit :mtes :1 1:1 
est:1cion lxcan .. los ingrcsos pcrcibidos por cstc: concepto y los gastos de opcraci6n e im·ersion para cl 
desa rrollo de las actiYidades de ecoturismo en la Estacion. 

S. CIM EX se compromete a oricntar al Ej ido Ixcan para Ia constitucion de gn1 pos organizados que 
dcscc n cmprendcr actividadcs ccon6micas vinculad:1s al turismo en Ia reg ion. prolno,·icnclosc asi un 
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m11yor ilproYechilmicnto del flujo de turistas a Ia zo11<1. Con clio se buscara que Ia demuna econ6mica 
pued11 fluir por Yi11s i1dicioni1lcs a las de Ia organizaci6n que se pretende constituir. 

9. L11s p:mes acuerdan dar preferencia de Ia prestaci6n de servicios de guias locales de turismo a 
11quellos ejidatarios de hcan que esH!n interesados en aprovechar esta alter11<1tiYa y que compn.1ebcn 
su capacit11ci6n 11dccuada en Ia materia. Para ello, CIMEX se compromete a capacitar a dichos 
interes11dos. 

10. CIMEX se compromete a rcalizar un plan estrategico para incrementar Ia afluencia de visitantes a Ia 
Estaci6n hcin y obtener mayores ingresos. Esto incluira acciones de mercadeo, mejoramiento de los 
servicios y Ia incorporaci6n de hc.1n en rutas de turismo que se disei'ien para Ia SclYa Lacandona o 
del Progmma Mundo Maya. Se Yigilara de manera estrecha Ia implementaci6n de las medidas 
necesari as para que las aetiYidadcs turisticas que se promueYan y prac tiquen no constituy:m un factor 
de detcrioro para los ccosistemas que se quieren conservar. 

II. El Ejido hcan se compromcte a conservar Ia flora y Ia fauna de Ia secci6n de su superficie qne sc 
encuentra ubicada dentro de Ia poligonal de Ia ReserYa de Ia Biosfera Montes Azulcs y de no ca mbiar 
el uso del suelo en una franja de !50 metros en Ia margen sur del Rio Lacantun y de las m:1rgenes en 
Ia confluencia del rio Ixcan con cl Lacantun: con ello sc busca mantener.la cstctica paisajistica de la 

zona y de poder apron:char asi turisticamentc cl paisajc que constituye cl principal atractiYo para el 
turi smo. 

12 . El Ejido hcan se comprometc a mantencr librc de basura Ia zona urbana y el embarcadero y de 
mantener limpio estc sitio espccifico: csto con cl fin de que Ia imagen del poblado p:~ra los visitantes 
sea Ia de un asentamiento limpio. Asi mismo. se compromete a realizac., todas las ac tiYidades 
nccesarias para eYitar al minima posible Ia contami11<1ci6n de los rios. ., 

13 . El Ejido Ixcan se compromete a ,·igilar que dentro de todo su tcrritorio ninguno de sus pobladores 

practique b caccria o rccolccci6n sobrc cspccics que por Icy est{m prohibidas por estar amenazad:-ts. 

en peli gro de extinci6n o b:1jo protccci6n espcci:1l. y en :1pcgo a 13 nonmtiYidad c;~~ ::si lo set1alc 

(Norma Oficial .tv1cxicana 059. Calendario Cinegctico Oficial. etc). Con clio. se busca incrc mcntar bs 

densidades de las poblaciones de flora y fauna locales. lo cual faYorecerc\ cl atracti,·o tur istico de 1:1 
Z0 113. 

ACUERDO No.3.- Sabre Ia impat'tici6n de cursos de capac itaci6n 
I. Durante cl periodo 1999-2000, CiMEX sc compromcte a ofreccr a ejidatarios de lxd n interesados 

los siguientcs cursos pr.k ticos. los cuales buscan fortaleccr las capacidades locales para el desarrollo 
del ecoturismo: 

a) l "injc de .fnmilinri::ncion n pro_\'C clos ecoturisricos en In Seii'O Locondonn: esta inici :H i\·:1 ftn:1 nciad a 
5 person11s intercsadas del Ej ido Jxcan y a otros ejidatarios de Ia region que pr.1ctican el ecotuxi smo 
p:1ra que rccorran los diYersos proycctos ccoturisticos que actualmente se estan desarrollanclo en b 
SelYa Lacandona. En cste Yiaje de familiarizaci6n se buscar.\ iniciar Ia Yi nculaci6n entre las 
comunicbdcs para poner en m.archa una ruta de turismo altcrnati,·o en Ia region que maximice b 
derr:1ma ccon6mica . Asi mismo. sc est:J.bleccrn un intercambio .de cxpexiencias c informaci6n en 
rn :11eri 11 de prestaci6n de sen·icios ccoturisticos. 

b) Curso de cnpncirncivn en primeros azcrilios; se ofreccra a cinco Ejidatarios del Ej ido Ixdn. al 

personal de Ia Estaci6n lxc-.ln y a un maximo de dos participantes de otras comunic!:1des que 

practiquen sen·icios turisticos. La capaci taci6n en primeros auxilios y para Ia preYenci6n de 
accidentes y contingencias con los turisias \isitantes se considcra prioritaria para atender los aspec tos 
relacionados con Ia seguridad. · 

c) Curso de cnpncirnci6n basica en ecorurismo: sc ofrccera Ia capacitaci6n a 15 personas del ejido que 
tengan intercs en comenzar su preparaci6n como guias locales de ecoturismo. Este curso b~s ico 

permitin\ introdtJCir a los panicipantes en los aspectos generales de sen·icios de guia y hospedaje de 
Yisi tantes en experiencias de ccoturismo y turismo de a\'entura y naturaleza. 

d) Curso /Jasico de cocinn. sc imp:111ir.l a las cocineras de Ia Estaci6n 1:-.:dn y a cinco mujeres del Ejido 

que qui eran cap:1citarsc en este sentido con miras de que en el futuro puclier:lll ofrccer sen· icios de 
alimentaci6n a visitantcs en el Ejido. 

2. El Ejido Ixcan se cornprometc a participar acti,·amente en atender a los cursos de capacit:Ki6n que se 
ofrccen buscando dar una oponunidad igualitaria de selecci6n a todos los interes:1clos. 
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Ancxo 3: Inventario de enseres domesticos y material de habitaci6n, asi como c1 
personal que labora en la Estaci6n Ixcan 

. d I n\ ·ent:~no e eqUJpo para I b. I E L1 ttacton con que cuenta a .. l stacton :xcan 
Articulo Cantidad Articulo Cantidad 
C: tmas m:Jtrimoniales .., Toallas de algod6n chicas 42 .) 

C:1mas indiYidualcs 11 Toallas medianas v grandes de algod6n 42 
Literas incluyendo comoda y escritorio 2 Almohadas 36 
pequet1o 
Buroes 6 Pabellones 10 
C6modas 4 Sobrecamas de polvester- algod6n 5 
Colchonetas mauimonialcs 5 Fundas de algod6n 47 
Colchonetas indiYidualcs 24 Cortinas blancas grancles 10 
ColcHones matrimonialcs 3 Cortinas pequeiias 24 
Colchones indi,·idualcs 12 Plancha black-decker I 
Cobertores de algod6n 38 Planchador I 
Saban:~s de algod6n nueYas II Catres 4 
S:~bams de algod6n ravadas 30 

I d I . . d iC111p 0 c tm·entano e cnsercs d I . omesttcos conque cuenta e area d e cocma cl I E e a . . I St:JC1011 :XC :'i ll 

Articulo . C:wtiuau Articulo Cnntidad 
Casos grandes azul turqucsa 2 Jarras de ph'!stico ') 

E,·aporara de aluminio I Toper blancos 4 

Caso estampJdo mcdiano I larras cle alum.inio cap:-tcidacll Its . 2 
Casos medianos 4 Yaso de peltre de 3 Its . I I 
Olla medi:ma azul turqucsa de pe1tre 1 Coladores de plast.ico 4 
Casos mcdi:1nos de pc1tre ] E:xprimidores ] 

Moldes p:t ra pan de aluminio .., 
Toper chilero I .) 

Sartcn de alu minio grande I Refrigeradorcs 2 
Olla de aluminio de 5 las. I Estufa de scis quemadorcs I 
Sartenes de tenon 5 Rcloj de p:1rcd l 
Sartenes de pcltre 3 Escurridorcs 2 
Flancra de alumin.io I Filtro 1 
Tambos de pl nst icos grnndcs 4 Casu:-~les de aiuminio 3 

T:unbo mcdiano de pl:istico l C:1nastas de pl:1stico p:-~ra Ycrdura 6 
Cafctcra 1 Tasas de 1ozas para c:~fc 2 
Tostador de pan I Yasos grandcs para rcfrescos i 1 ') 
Oa tidora 1 Yasos pequct\os jl2 
Licuador:~ Osteriscr con 2 vasos plast.ico 1.2 Tazas de plastico par.1 ca lc j24 

· ~ 

p d I E crsona astgm o a a .. I stac10n :xcan contrata d o por c . . I OnSef\·acton ntemac10na 
Puesto en ConscrYaci6n Adscripci6n en Ia Estaci6n Ixdn 
lnternarional 
Jcfe de proyecto A Jcfe de Ia Estaci6n hcan 
Tccnico A Jcfc de ooeraciones 
Tccnico C Asistente de opcraciones 
Tccnico B Rcsponsablc "A"' de cocin:~ v limpiez;1 
Tccnico C Asistcnte de cocina y limpieza 
Tccnico D Responsable '· g~ de cocin:~ v limpieza 
Tccnico E Asisterte de cocin~ v limpieza 
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Ancxo 4. Costos mcdios para Ia operacion mensual de Ia Estacion Ixcan durante el 
a1io de 1999y estimaci6n de los costos adicionales por visitantes . ., 

I 
c J' d ostos n1ct 10s I . I I) ) c opcrac1 11 en c c1c o l 9' 
Conccpto Unidad de Cantidad Prccio por 'rolllcdio llllpOrtC lOt:ll I 

medida unidad por di::l 
Compra de alimentos 
Coti7.aci6n de alimentos Jamal 2 233 .00 466.00 
Compra de alimentos Jornai 2 233 .00 -l66.00 
Alimentos Paquete I 3.000.00 3.000.00 
G:-~solin:-~ p:-~ra trasl:-~do en Yeh.iculo Litros 20 5.00 100.00 
Desgaste de motor y Iancha Amortizac6n 3% 27 .96 
Subtotal -Ul59.% 135 .33 
Traslado de :-~limentos 
Gnsolin:1 p:-~ra trasl:-~do (c:unioneta) Litros 320 5.00 1.600.00 
Gasolina para traslado (lancha) Litros 20 5.00 100.00 
Acei tc para liga de gasolina (lancha) Litros 0 .5 12.00 6.00 
Mantenimiento de motor (camioneta) Medio 0.1 6.000.00 I.OOO.OO 
M:11llen imien to de motor (lancha) Mcdio 0.1 3.000.00 250.00 
Subtotal I 2.706.00 90.20 
G:-~stos fijos 
Gas Kiiogramos 30 5.00 I50 .00 5.00 
TV Mes I l.!I 6.00 1.116.00 37 .20 
I nsumos Iuz Paquete 1 833.33 833.33 27.78 
Mantellimiento de Ia cstaci6n 
lnsumos infracstructura Medio O.I 1.000.00 I66.67 
I nsumos senderos Paquete I 20 .00 20.00 
Subtotal 136.67 6.22 
Sueldos de personal 
Coordi nador Honorarios I 9.750.00 9.750.00 
Lane hero Honorarios 2 2.383 .33 -U66.67 
Cocinera I (anexo3) Honorarios I 2.8I6.67 2.816 .67 
Asistcnte de cocina I (anexo 3) Honorarios 1 2.383.33 2.3g3.33 
Cocinera 2 (anexo 3) Honorarios 1 975.00 975.00 
Asistente de cocina 2 (anexo 3) Honorarios I 812.00 8 12 .00 
Subtotal 21.503.67 716.79 
Traslado de Personal 
Est:1ci6n. - Ejido - Estaci6n. 
Gasolina (lancha) Litros 100 5 500.00 
Aceite para liga de gasolina (lancha) Litros 2.5000 I2 .00 30.00 

530.00 17.67 
Total= 31 .. 085.63 1.036. I9 
Hernandez. ( !999b). 
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E . .. d I S(llllaCIOI1 e d' . COSIO a ICIOI1a b so re e va or b ase . di 'd )ara tm m \1 1 E .. I uo en a stac10n xcan 
Concl'piO Uoid nll Cunthillll Preclo pnr lmpnrlll tntnl PrnnH:~ lln (lllr 

de unluuu I Jln por 
mcdida intliviJuo 

Compra de alimcntos 
Coti1.:1ci6n de alimentos Jonlal 0.1 233.00 2-+.27 
Compra de alimentos Jonlal 0.1 233 .00 2-U7 
Alimcntos (Lactcos, cames. abarrotes, Paquetc 1 1,000.00 1.000.00 
etc.) 

·-
Gasolina para traslado en Yehiculo Litros 0.1 5.00 0.83 
Desgastc de motor y Janella Amortizaci6n 3% 1A6 
Subtotal 1.050.83 105.08 
Traslado de alimcntos 
G:-tsolina para traslado (camioncta) Litros 53 5.00 266.67 
Gasolina para traslado (lancha) Litros 7.5 5.00 37 .50 
Accite para liga de gasolina Litros 0.1 12.00 2.25 
Mano de obra chofer Jonlal 0.06 233 .00 16.18 
Mano de obra lanchcro Jonlal 0.01 73 .00 1.01 
Desg:1stc de motor y lancha Amorti2:<1ci6n 3% 0. 52 
Subtotal 32·Ll 3 32..-ll 
Prq)araci6n de alimcntos 
Cocincr.-1 Jomal I 86.00 86.00 
Asistente Jonlal 1 30.00 30.00 
Gas Kilogram 1 15.00 15 .Q-4l 

OS ;· ~; 
lnsumos Paqucte I 5.00 5.00'' 
Subtotal 136.00 13.60 
Hospcd:~je 

Blancos Paquete I 10.00 10.00 
Limpic:z.1 rccamara Jorna1 0. 1 30.00 3.75 
Aniculos de limpieza P:1quctc 10 3.00 30.00 
I nsumos I uz Paquctc 1 27.78 27.78 
TV Dia 1 37.20 37.20 
Subtotal 108 .73 10.87 
M:llltcnimicnto de Ia estaci6n 
Mantenimiento de infraestructura Joma1 0.01 73 .00 0.8 1 
Limpie:z.1 est:-~ei6n Jom.11 0.06 73 .00 -+ .87 
M:-~ntenimiento de sendcros Jonla1 0. 15 73.00 10.95 
Manten im icnto de lanchas Jomal 0.01 233 .00 2.59 
Mantenimiento de motores Jonlal 0.01 233 .00 2.59 
lnsumos infraestructura IPaquete I 20.00 20.00 
I nsumos send eros P:-~quete 1 1.50 1.50 
I nsmnos lanchas Paquete 1 166.67 166 .67 
lnsumos motores Paquete 1 500.00 500.00 

709.97 71 .00 
Mantcnimiento de Ychiculo ~1cdio 0.1667 3.000.00 500.00 50.00 
Costo adicion:-~1 por indiYiduo 2.829.66 282.97 
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Anexo 5. Documento inicial con la propuesta para la creaci6n de una cmpresa en 
corresponsabilidad entre la Estaci6n Ixcan y el ejido 

E A .C 6 

Terminos de referenda 

Para Ia realizaci6n de un estudio que determine el perfil y figura juridica, Ia estructura organizativa y 
ndministrativa, las caracteristicas y procedirnientos de rnanejo de una empresa u organizaci6n para Ia 
operaci6n de In Estaci6n hc.1n en Ia Se!Ya Lacandona. 

' : I'! 

Crear una emprc.sa prcstadora de serYicios turisticos. Un proyecto turistico ne~csita de una 
organizaci6n creada para cl turismo y de sistemas opcrati\·os generadores de scn· i~ios turisticos de 
calid..1d. i 

I 

Crcaci6n de una emprcsa: ! i 
Para administrar y mancjar los sen•icios turisticos de Ixcim se requiere de una empresa. Una empresa nace 
con Ia constituci6n de w1a sociedad !~gal. Como altcrnativas se tiene: i : · 
Empresa de propiedad social: Cooperati\·a. Ejido. i i 
Empresa de propicdad priYada: S.C.. S.A .. S.A.de R.L.. S.A. De R.L.de C. V .. 
Para poder desarrollar um emprcsa cual fuer.~ cl caso que nos intcresa dcbcmos de partir de algunos 
aspectos bnsicos los cualcs son: ' ,:'~ 
Cualquicr persona, organismo, instituci6n.. etc. Sc pucde constituir como una cmprcsa. 
Las partes intcresadas en una emprcsa son todas aquellas que espcran obtener algo'' positiYo de ella. 
Una empresa es mas importante mientras nuis partes interesadas haya en ella. 
Las partes interesadas sc encuentran en tres niYclcs 1) El entomo, 2) La cmprcsa y 3) E! en~prcs.1rio . 

Asi mismo se rcquiere que Ia cmprcsa a constituir para que sea exitosa considere cinco puntas b:isicos 
para poder satisfaccr las expcctati\·as de todas las partes interesadas las cuales son: 

Que se:1 una empresa rentable satisface bs cxpcctati\·as 
Que se:1 una empresa legitima dentro del n1arco de Ia ley 
Que tenga cquidad al distribuir los beneficios que le corresponden a cada una de las partes intcrcsadas. 
Que tenga estabilidad esto cs que cste en condiciones de seguir en cl futuro 
Que tenga potencial allograr que todos sus !nteresados tcngan buena disposici6n para afrontar nuevas 
retos. 

Requisilos que deberti cubrir Ia Sociedad Legal 
G:-~rantiz.:-~r que los beneficios se qucden en Ia comunidad y bcneficien a Ia mayor canticl:-tc! posible cle 
famili:-~s . 

Administrar con transparencia las obligaciones y bcncficios de los participantes, ya scan socios o 
cmplc.ados. 
Facilitar b informacion. cl control y Ia toma de dccisiones. 
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Conseguir los mayores beneficios fiscales posibles. 

Socicdml rccomendada 
Lo importantc es tener muy clara Ia difercncia entre bcneficios (resultado del capital aportado. en cste caso 
"tierra") y los s:1larios (rcsultado del trabajo aportado en diferentes niveles de importancia y 
rcmuneraci6n). 
En este orden de ideas. se rccomienda que Ia empresa funcione como empresa de propiedad priYada, 
figura que garJnti7 .. a los siguientcs beneficios para Ia comunidad: 
Los miembros de Ia comu1ti~d son propietarios y no U.nicamente empleados. Tenctran derecho al reparto 
de utilid;Jdcs despucs de impucstos. 
La empresa gcnerara emplcos dircctos que scffin cubiertos de manera prioritaria por miembros de Ia 
comunidad. A mayor re.sponsabilidad y cspccializaci6n. mayor scr<1 su rcmuneraci6n. 
La emprcsa debera tener acccso a sistemas de entrcnanuento intcnsi,-o y pcrmancnte. 
La emprcsa dcbcrn dcsarrollar administradores, guias, personal de sen·icio. personal de mantenimicnto, 
,·endcdorcs y asi sucesiYamente hasta cubrir todas las posiciones que requiere para funcionar 
adecuadamente . 
La emprcsa generarn emplcos indircctos para aquellos que pucdan. Yender productos o sen·icios no 
contemplados dentro de su cstrategia. que JXlrticipcn en las obras de construcci6n. etc. 

Criteria.,· de distribucion de los bcnc!Jicios 
Las utilidades dcbcn llegar a las fanulias que confonnan Ia comunidad. 
La proporci6n no funciona aqui en funci6n de aportaciones de capital. 
Tampoco podria funcionar por aportaci6n de trabajo. 
Debe crcarse un esquema de rcparto accionario posiblcmente proporcional a Ia propiedad de ia tierr:1 
(apo11ac!:J a! proyecto o comunitaria) y altamru1o de las familias . ! 

Funcioncs a dcsarrollar 
La estructura de orga1uzaci6n de Ia emprcsa prcstadora de sen·icios turisticos debe contemplar las 
funciones basicas que le perntitan prcstar scn·icios de calidad. ' 
Algunas de las fw1cioncs mas importantcs de una emprcsa turistica complcta son: 
Recepci6n 
RescrYaciones 
Recursos Humanos 
Capacitaci6n intema 
Atenci6n al turista (hostess) 
Contabilidad 
Mercadotccnia y Yentas 
Mantenimiento 
Jardineria 
Compras 
Alimentos y bebidas 
Am:-t de Jlayes (sen·icio basic.o a cuartos) 
Sanidad y higiene 
La,·anderia 
Enfermeria 
Seguridad 
Transport:-~ci6n 

Gulas 

Estructura de organizaci6n 
Las funciones anteriores pcnnitirnn disc11ar el organigrama funcional y Ia estructura general de 
org:-~nizaci6n de la emprcsa. incluyendo: 
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Un cuerpo de dirccci6n (Conscjo de Administraci6n y/o Gerente General y Comisario) . 
Gerencias operativas (compras, mantenim.iento, ventas, servicios, etc.). 
Un manual de politicas y organizaci6n de rccursos hwnanos que contemple: 
Descripci6n de los puestos. 
Pcrlil de los puestos. 
Tabuladores de sueldos y salarios. 
Politicas y reglamento de rccursos humanos. 
Plan de reclutamiento, e\·aluacion, selccci6n. contrataci6n, inducci6n y capaci taci6n. 

Para cada w1o de los casos antcriorcs se ticne que definir los "Roles funcionales .. erunarc.:\ndolos en los 
siguientes: 
Accionista o im·ersionista 
Vcndedor 
Opcrador o prcstador de scn·icios 
Comprador 
Administrador 
Encargado de personal 
Coi.Jrador 
Supcn·isor 
Publicista 
Analista de mcrcado 

Por lo anterior y sabiendo que actualmente contamos con infonnaci6n base p:-~ra el estudio de mercado que 
se concurra estc ticnc que contcmplar los siguicntcs tenninos como basicos para cl corrccto 
funcionamicnto de Ia cmpresa que sc decida constituir: 

Que considcre cl derccho de los 88 (ochcnta y ocho) ejidatarios del ejido sobre Ia supcrficie de Ia dotaci6n 
que se ubica en Ia Rescn·a Integral de Ia Biosfera Montes Azules. : ' 
Que considcrc Ia inYcrsi6n en infracstructurn, operaci6n y equipamiento efectuado' por CI y Pulsar 
lntemacion.al. 
Que considere Ia nonnatiYidad ambiental. turistica. agraria y fiscal Yigente. 
Que considere el acoplamiento con otras emprcsas socialcs que pudieran ir. surgieqdo en el Ejido lxdn 
(Ej . lancheros. transportistas, guias y otros) 
Que defina Ia cstructura administrati,·a y las obligaciones fiscalcs. 
Que detcnnine Ia cstructura administratiYa y 1 funcionamiento del cuerpo directi,·o 
Que elaborc una primera Yersion del acta constitutiYa de Ia empresa u organizaci6n. 
Que se fundamente en las directrices acordadas por cl Ejido lxcan y ConserYaci6n lmc:rmc:onal. 
Que resulte compatible con el rcglamcnto y objctiYos de Ia Estaci6n lxc;in 
Que dclina los mccanismos de opcracion. gesti6n y evaluaci6n de Ia cstaci6n obrcnicndo su bal:lncc anual. 
Que desglose los mccanismos financieros y contables de Ia empresa u organiz:~ci6n . 
Que estime los costos y tramitcs para cstablecer Ia empresa. 
Que considere los principios fundamentales del ccoturismo 
Que considere Ia m.isi6n de Consen·aci6n lntemacional y sus planes estratcgicos. 
Que considcre cl Programa de mancjo de Ia Rescn·a Integral de Ia Biosfera Montes Azulcs 
Que establezca una propucsta de organigrama y funciones de los miembros. 
Que dclina las interaccioncs de Ia empresa u organizaci6n con Tour operadores y Agencias de viajcs. 
Que cvalue diYersas opcioncs de participaci6n de los socios (Ej. acciones. etc). 
Que busque promover el beneficia social de los pobladores locales. 
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