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RESUMEN

La produccién de agave y mezcal del Teul surge
en unidades de produccion de autoconsumo,
ligadas a la agricultura y ganaderia, revaloradas
por la produccion de mezcal durante el siglo XX
y con mayor fortalecimiento en la actualidad. El
objetivo de esta investigacion fue analizar la
situacion actual de la produccion de agave y
mezcal. La metodologia se desarrollo con la
aplicacion de encuestas a actores clave, analisis
de la dinamica de innovacién, el arbol de
problemas, el arbol de objetivos, y se disefiaron
estrategias. Los resultados indican que la
produccién de agave estuvo influenciada por la
reconversion de cultivos y la demanda de agave
para la industria del tequila, que origind
sobreoferta al afo 2009 con 72% en
disponibilidad; ademas existe baja integracion a
la red de valor pues sdlo 26% de los productores
estan integrados a la industria del mezcal. Asi
85% de los productores de agave y 29% de
productores de mezcal, no reciben ingresos por
la actividad, de ahi que los productores de agave
basan su economia en la ganaderia y
agricultura, adicional los productores de mezcal
se dedican al comercio y reciben aportaciones
de socios. Ademas el indice de adopcién de
innovaciones del 32% y 62% en productores de
agave y mezcal respectivamente, como
indicador de competitividad es relativamente
bajo; mientras que la densidad promedio de la
red de 3.38% refleja bajo flujo de intercambio de
conocimientos. En general, se presenta baja
rentabilidad en produccion de agave y mezcal
por la escasa generacion de valor agregado al
agave, reducida demanda y limitada
consolidacion organizativa, con efecto negativo
en ingresos. Por ello, se plantean dos lineas de
accion, una sobre la integracién de la produccién
de agave a la red de valor y la otra sobre el
posicionamiento del “mezcal zacatecano” y
aprovechamiento integral con subproductos.

Palabras clave: agave azul, competitividad,
innovacion, rentabilidad.
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ABSTRACT

The production of agave and mescal in Teul
arises in the production units for self-
consumption, linked to agriculture and livestock,
enhanced by the mescal production during the
20th century and strengthened nowadays. This
piece of research is aimed at analyzing the
present situation of agave and mescal
production. The survey methodology was used in
order to learn about the key actors’ context, but
other strategies and forms of analysis were
included, such as innovation dynamics, problem
tree and objective tree. According to results, the
agave production was influenced by crop
restructuring and agave demand for the tequila
industry, which increased production by 72
percent in 2009. In addition, there is a low
integration to the network value since only 26
percent of producers belong to the mescal
industry. Therefore, 85 percent of agave
producers and 29 percent of mescal producers
do not receive any income for their activity, which
causes the former to live on agriculture and
livestock, while agave producers focus on
commercialization  activies and  receive
contributions from their partners. On the other
hand, the innovating measures rate 32 percent
and 62 percent in agave and mescal producers
respectively, which is relatively low as a
competitiveness indicator. The net average
density of 3.38 percent reflects a slow level of
knowledge exchange. In general, the low added
value given to agave has provoked a low
profitability in agave and mescal production, thus
reducing demand and constraining organization
opportunities, with a negative effect on income.
On this basis, two lines of action are outlined in
this work, one referring to the integration of
agave production to the network value, and
another one oriented to the positioning of the
“‘mezcal zacatecano” (Zacatecan mescal) and
other sub products.

Key words: blue agave, competitiveness,
innovation, profitability.
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1. Introduccién

El Agave es un genero reciente, con unos diez millones de anos, con mas de
doscientas especies; de las cuales algunas tienen importancia econdémica en la
produccion de mezcal y otras tienen importancia ecolégica (Colunga et al.,
2007). ElI agave es una de las plantas mas importantes de la agricultura
indigena, los usos que se le dio fue como alimento a través del aguamiel,
tortillas, vinos, atoles, gusanos blancos y rojos, postres y pulque; como
utensilios, prendas de vestir, forraje, arcos de caza, redes para pesca, vigas y
techos para la construccion, papel para cédices y canales para transportar

agua, principalmente (SEDEZAC, 2004).

La dinamica de crecimiento de la cadena productiva agave mezcal en el Estado
de Zacatecas como opcion de desarrollo rural para los productores de agave,
ha sido lenta, ligada desde sus origenes a otras actividades econdémicas como
son la mineria, la agricultura y la ganaderia, asi como la migracion de la

poblacién hacia otros centros de produccion con mayor dinamismo econdémico.

Asi también, en los ultimos anos la produccion de agave ha sido fuertemente
influenciada por la necesidad de reconvertir los terrenos de cultivo a otros con
potencial agronémico y econémico; ademas de la presion en la demanda de
agave por la industria del tequila durante algunos ciclos de produccién

recurrentes.



En este contexto, se enmarcan los antecedentes de la produccidn de agave y
mezcal en el Estado de Zacatecas, para resaltar la importancia social y
econdmica en la poblacion del medio rural, que se han desarrollado por
generaciones ligadas al aprovechamiento tanto del agave salmiana (Agave
salmiana ssp. crassispina) en la region sureste como de agave azul (Agave

tequilana Weber Var. Azul) en la regién Sur.

Asi pues, una de las dos regiones con plantaciones de agave en el Estado de
Zacatecas es la Region Sureste, representada por el municipio de Pinos, donde
se localizan plantaciones naturales de agave salmiana, de las cuales se tiene
antecedente de aprovechamiento entre el siglo XVI y XVII en las haciendas,
para la produccion de mezcal (SEDEZAC, 2004). Las haciendas fueron el
complemento esencial de la explotacion minera; en ellas se cultivaban diversos
productos que cubrian las necesidades basicas de los habitantes de las minas y
de alimento para los animales que eran la fuerza motriz del trabajo minero,

ademas de ser el asiento de la crianza de ganado (Flores et al., 1996).

La primer hacienda mezcalera data del afo 1621, hasta llegar a treinta
(SEDEZAC, 2004); las cuales vendian la produccién de mezcal en el pais e
incluso exportaban; sin embargo, con el reparto agrario los ejidatarios no
conservaron las haciendas y el agave perdid su importancia econdmica,
quedando relegado como una planta silvestre que se recolecta para el ganado y
otros usos rurales (Morales et al., 2002). En la actualidad se encuentran sélo

tres ex-haciendas en operacion.



En la Region de los Cafones desde el siglo XIIl d.C., ya se cultivaba el agave
por algunas agrupaciones indigenas como los Caxcanes, con el fin principal de
la obtencion de aguamiel, siendo hasta el siglo XVI, cuando los espafoles
introducen el alambique para el proceso de destilacidn, iniciandose con ello el

procesamiento del agave para la obtenciéon del mezcal (SEDEZAC, 2004).

Durante el siglo XVI al sur de las minas de Zacatecas, que corresponde a la
region Sur del Estado, la fundacion de haciendas y ranchos enfrento
obstaculos, porque la densidad demografica indigena era mas alta que en el
norte, y las tierras pertenecian a sus pueblos; por lo tanto, mas que grandes

terratenientes hubo sobre todo pequefios propietarios (Flores et al., 1996).

Por lo tanto los sistemas de produccién de mezcal surgieron de manera
familiar, mas ligados al autoconsumo; asi era comun encontrar principalmente
en los municipios de Teul de Gonzalez Ortega y Trinidad Garcia de la Cadena
las llamadas “tabernas” en las barrancas de los rios, en donde se producia la
bebida; las barrancas se consideraban un lugar estratégico por el abasto de
agua y el lugar adecuado para contrarrestar la prohibicion en la produccion de

la bebida (Villalobos, 2009).

A mediados del siglo XVII la produccion de mezcal se consolida y a pesar de
algun intento transitorio de prohibicién, se va expandiendo a lo largo del siglo
XVIII; el movimiento de independencia en México, la guerra de Texas y la

invasién estadounidense contribuyen a la revaloracion de los productos
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nacionales. La posterior intervencion francesa en México trae consigo un
afrancesamiento de las clases dominantes, por lo que el mezcal queda relegado

a las clases mas populares (SEDEZAC, 2004).

Durante siglo XIX en la region Sur del Estado de Zacatecas, toma un mayor
auge la produccion de mezcal con el establecimiento de las primeras empresas
a nivel comercial en el municipio de Teul de Gonzéalez Ortega, con el cultivo de
agave azul y caracterizada por procesos mas mecanizados en comparacion de

la regidn sureste (SEDEZAC, 2004).

Posterior a la Revolucion de 1910 se revalora el mezcal como simbolo de
nacionalidad, a partir de los afos 30 del siglo XX las botellas como envase
comienzan a sustituir la venta de mezcal a granel, y la bebida experimenta un
crecimiento en los anos 40 por el desabasto en Estados Unidos a causa de la
segunda guerra mundial; para posteriormente contar con el éxito internacional

de algunos mezcales como el tequila. (SEDEZAC, 2004).

En el afio de 1994 los productores de mezcal son favorecidos con el
establecimiento de la Denominacion de Origen del Mezcal, que comprende los
Estados de Guerrero, Oaxaca, Durango, San Luis Potosi, Zacatecas,
Tamaulipas y el Municipio de San Felipe de Jesus en el Estado de Guanajuato;
ademas de la Norma Oficial Mexicana NOM-070-SCFI-1994 (DOF, 1994),
aunado a esto se formé el Consejo Mexicano Regulador de la Calidad del

Mezcal A. C. en 1997 (COMERCAM, 1997). Sin embargo, hasta este momento
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la produccion de mezcal en el Estado de Zacatecas siguié siendo una
produccion para satisfacer la demanda local y regional, a baja escala, inclusive
fue considerado como un estado proveedor de materia prima para la produccion
de tequila, aun cuando la normatividad en la elaboracion de esta bebida no lo
permite. Asi la industria del tequila tuvo gran repercusidon en las dos regiones

productoras de agave y mezcal del Estado de Zacatecas.

De acuerdo con Colunga et al. (2007), a pesar del dinamismo de la industria del
tequila en el mercado, ésta no ha logrado consolidarse dado que la oferta de
agave atraviesa por periodos de abundancia y escasez en los ultimos 20 afios;
debido a una desvinculacion en la cadena productiva, crecimiento del consumo
mundial, larga duracién de desarrollo y maduracion de la planta, y la deficiente
planeacion; lo cual en el ano 2002 permitid precios altos del agave por la
escasez, con un precio de $16/kg, asi como al incrementar el inventario de
produccién el precio disminuyd hasta los $0.8/kg lo que provoco la
desmotivacion y la pérdida de agave por extrema madurez. Otro factor que ha
afectado son las condiciones climaticas adversas (heladas) y los factores

fitosanitarios que ha llegado a afectar hasta el 25% de la produccion de agave.

Asi, a partir del afio 1999, cuando la industria del tequila inicié con la escasez
de materia prima, los productores de la regién Sur del Estado de Zacatecas,
establecieron grandes extensiones de terreno con este cultivo, dadas las
condiciones agroclimaticas favorables y la oportunidad de realizar reconversion

productiva en la region.



En el afno 2000 diferentes grupos de gobernantes del Estado de Zacatecas y
académicos hicieron esfuerzos por introducir el agave azul como alternativa a la
crisis de comercializacién que enfrentaba el principal cultivo del Estado, el frijol.
En Colunga et al. (2007), se menciona que estos esfuerzos fueron apoyados
por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural; la cual bosquejo un
Programa de Reconversion Agricola como alternativa por las condiciones del

suelo y la escasez de agua.

Aunado a lo anterior, en el aino 2001 los productores de agave de Zacatecas
solicitaron que se incluyera al Estado en la Denominacién de Origen del tequila,
aduciendo que los municipios colindantes con Jalisco tenian las condiciones
geograficas similares a las de aquellos donde se producia el tequila;

desafortunadamente la propuesta no prosperé (Colunga et al., 2007).

A pesar de la negativa en la inclusién de la denominacion de origen, la industria
del tequila para abatir la demanda de agave realiz6 contratos con los ejidos
magueyeros de la region Sureste del Estado de Zacatecas, contratos de
compra de agave salmiana por periodos de 25 afnos a precios muy por debajo
de cdmo se cotizaba en el ano 2000 el agave azul (Morales et al., 2002);
mientras que en la regién Sur el precio del agave azul oscilé entre los $10 y

$16/kg durante el afio 2000.

Dado el impulso en el establecimiento de plantaciones de agave azul en el

Estado y el incremento en el precio del agave por la industria del tequila, el
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inventario de agave en el Sur del Estado se incremento, de tal manera que la
disponibilidad de agave para la industria en la regién Sur se intensificaria en los
anos que comprenden el periodo de 2006 al afio 2010, de acuerdo al censo de

agave azul mas reciente (SAGRAPA, 2005).

Asi, la superficie total establecida para el afo 2004 fue de 4,894.6 ha con un
total de 15, 406,693 plantas con un rango de edad entre menos de un afio hasta

mayores a cinco afios, considerando que aun faltaron predios por registrar.

Sin embargo, a partir del ano 2004 al cumplirse el ciclo de produccion de agave
en el Estado de Jalisco y contar nuevamente con materia prima suficiente, la
industria del tequila dejoé de adquirir agave fuera de la denominacion de origen
tequila, que aunado a la escasa infraestructura para transformar el agave en
mezcal en la region Sur del Estado de Zacatecas se genero un problema de
sobre oferta de agave y extrema madurez del mismo, sin posibilidades de
generar valor agregado a corto plazo, de tal manera que los municipios que
enfrentan esta problematica son Jalpa, Trinidad Garcia de la Cadena, Juchipila,

Teul de Gonzalo Ortega, Nochistlan y Mezquital del Oro principalmente.

A raiz de lo anterior, y con fundamento en la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable publicada en el Diario oficial de la Federacion en el afio 2001;
durante el afo 2005 se constituyé legalmente el Consejo Mexicano de
Productores de Maguey Mezcal A. C. y el Consejo de Productores de Agave

Mezcal en el Estado de Zacatecas A. C., esto con el fin de trabajar de manera
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organizada y lograr la integracion de la cadena productiva agave Mezcal, tanto
a nivel nacional como a nivel estatal respectivamente. A través de estos
consejos y particularmente por el liderazgo del presidente del Consejo de
Productores en el Estado de Zacatecas, el Ing. José Luis Medina Rodriguez se
logro la gestidon y aplicacion de recursos para establecer infraestructura,
maquinaria y equipo necesarios en el procesamiento del agave, para la

obtencién de mezcal.

En gran proporcién derivado de la gestidn en mencion, a nivel estatal del
ejercicio fiscal 2005 al 2008 se beneficiaron a productores de agave y mezcal
con recursos econdmicos para la adquisicibn de maquinaria y equipo,
principalmente, y en menor proporcidon para la construccion; el monto total de
apoyo en el periodo mencionado es de $66, 565,171.0, de los cuales el 75% de
los recursos se otorgo a través del programa federal denominado apoyos a la
competitividad por ramas de produccién del ejercicio fiscal 2005 al 2007,
mientras que el 25% se otorgo durante el ciclo 2008 a través del programa de
adquisicién de activos productivos que opera tanto el gobierno federal como

estatal (SAGARPA, 2009).

Es este contexto surge esta investigacion dirigida al municipio de Teul de
Gonzalez Ortega, como uno de los municipios con mayor tradicién en la

produccion de agave y mezcal, y que enfrenta la siguiente situacion.



Se tienen plantaciones de agave en extrema madurez y por ende en franca
perdida, debido a que fueron establecidas sin la debida planeaciéon durante el
ano 2000 aproximadamente, al presentarse de manera inmediata la demanda
de agave por la industria del tequila, la cual actualmente es nula; ademas del

impulso a la reconversion productiva por parte del Gobierno del Estado.

La industria del mezcal establecida al afno 2006 en el municipio, basada en
cinco fabricas fue insuficiente para generar valor agregado al total de la
produccion de agave establecida; por lo cual se destiné el 30% ($19, 565,171.0)
de los recursos otorgados del ejercicio fiscal 2005 al 2008 a nivel estatal, para

establecer dos fabricas nuevas y fortalecer tres mas de las ya existentes.

Sin embargo, aun con siete fabricas es insuficiente la capacidad de proceso que
aunado al bajo posicionamiento del mezcal en el mercado nacional e
internacional, reflejado en un bajo nivel de ventas sobre todo en las empresas
de reciente incursion en la actividad; la produccion de mezcal no es la mejor

opcion para recuperar la inversion realizada por los productores de agave.

Por lo tanto, es comun encontrar que los productores de agave no recuperan la
inversion realizada y los productores de mezcal de reciente incursién, no
obtienen ingresos por la actividad, el cual es un problema de baja rentabilidad;
por ello, conviene conocer cuales son las innovaciones que en mayor grado se
han dejado de adoptar y han propiciado este escenario que ha contribuido a su

vez a un bajo nivel de competitividad.



1.1. Objetivos

General

Analizar la dinamica y funcionamiento actual de la produccién de agave y
mezcal, de acuerdo a la dinamica de innovacién, que permita el disefio de
estrategias que contribuyan al desarrollo rural en el municipio de Teul de

Gonzalez Ortega, Zacatecas.

Particulares

1. ldentificar los principales problemas que limitan el desarrollo en la

produccion de agave y mezcal.

2. Determinar los indicadores que determinan la dinamica de innovacién en

la produccién de agave y mezcal.

3. Realizar propuestas que fomenten el desarrollo de la cadena productiva

agave mezcal.
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2. Marco teoérico

Los productores de agave y mezcal del municipio de Teul de Gonzalez Ortega
son parte de procesos evolutivos desarrollados en el territorio en que se
desenvuelven y que los caracteriza hoy dia; y conviene conocer bajo qué
condiciones se ha logrado la competitividad en la produccion de agave y

mezcal, considerando como factor la gestién de la innovacién.

Asi se establece el marco tedrico de la investigacidon con los conceptos de
desarrollo rural, territorio, competitividad, rentabilidad, innovacion, gestion de la

innovacion y redes de innovacion.

De acuerdo a Santoyo et al. (2002), el desarrollo rural se define como el
proceso evolutivo del ser humano, arménico y constante por medio del cual las
regiones, las comunidades, y las familias rurales acceden permanentemente a

mejores condiciones de calidad de vida o de bienestar.

Los procesos evolutivos de las unidades de produccién rural y otros actores que
se desenvuelven en torno al sistema de produccién agave mezcal, se dan a
través de una construccion social denominada territorio; tal como lo menciona
Schejtman (2004), en donde define el territorio como un conjunto de relaciones
sociales que dan origen y a la vez expresan una identidad y un sentido de

propésito compartidos por multiples agentes publicos y privados; y es dicha
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identidad la que permite dar sentido y contenido a un proyecto de desarrollo de

un espacio determinado, a partir de la convergencia de intereses y voluntades.

Munoz et al. (2007a), define territorio como un espacio que se define y se
reproduce como una red, o un conjunto de ellas, constituida por actores entre
los que se registran flujos que definen determinadas estructuras que
evolucionan, donde existen variadas posiciones ocupadas por diferentes
actores y, desde otra perspectiva por los diversos espacios contenidos en la

totalidad del territorio: campo y ciudad, por ejemplo.

Territorio también es definido como un espacio de relaciones muy estrechas
entre sus habitantes y sus raices territoriales, algo que se podria denominar
“terrufio patrimonio” o también Sistema Local de Innovacién (Alvarez et al.,

2007).

Mientras que la competitividad de las unidades de produccion rural de acuerdo
a Munoz et al. (2007a) se define como la capacidad de crear y entregar
rentablemente valor en un mercado especifico a través del liderazgo en costos,
precios 0 mediante productos o servicios diferenciados, sin comprometer la

habilidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades.

Esta rentabilidad, para el caso de la produccion de agave y mezcal se
considera como la relacion existente entre los beneficios generados en un

periodo y el capital invertido (Narvaez, 2009). Para obtener una rentabilidad

12



positiva en la produccion de agave y mezcal se requiere tener ventaja en
costos; que de acuerdo a Mufoz et al. (2007b) puede ser alcanzada a través de
la gestidon de innovaciones que incidan en la productividad de la mano de obra,

de la tierra y del capital.

La innovacion es el motor de la competitividad agroalimentaria, tal como lo
menciona Munoz et al. (2007b), y define la innovacion como todo cambio
basado en conocimiento que genere bienestar/riqueza; y se reconoce que el
cambio es multidimensional y se clasifica en cambios tecnolégicos,

organizativos, comerciales y financieros.

En efecto, sin innovacion no habrd aumento de competitividad que sostenga el
crecimiento, o este ultimo dependera exclusivamente de tasas de cambio muy
altas y bajos salarios, que generan desigualdad y que no son compatibles con

una sociedad mas justa e inclusiva (CEPAL/SEGIB, 2009).

La CEPAL/SEGIB (2009) también indica que el proceso de desarrollo se
fundamenta en un conjunto de innovaciones que transforman cualitativamente
la estructura productiva y sostienen la expansion del producto en condiciones

compatibles con la inclusion social y la preservacion del medioambiente

La SEGIB (2009) menciona que la innovacién supone una de las formas mas
efectivas de estimular la economia a largo plazo; pues existe un consenso

generalizado acerca del papel de la innovacién como el principal motor del
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desarrollo, capaz de generar y sostener ciclos prolongados de crecimiento.
Aunque en el pasado, la industria fue el centro del progreso técnico, hoy la

innovacién penetra todos los sectores productivos como lo es la agricultura.

La capacidad de innovacion de una unidad de produccion rural de acuerdo con
Munoz et al. (2007b), es la habilidad para integrar los recursos tangibles e
intangibles con el fin de generar riqueza. Por ello, la gestion de la innovacion
se define como un proceso orientado a organizar y dirigir los recursos
disponibles con el objetivo de aumentar la creacion de nuevos conocimientos y
generar ideas que permitan generar riqueza, ya sea a través de la obtencién de

nuevos productos, procesos y servicios 0 mejoras a los ya existentes.

La innovacion no puede ser llevada a cabo por una sola empresa, sino solo en
colaboracion con otros agentes y como resultado de la interaccion de los

mismos (Mufioz et al., 2007b).

Por tanto, el éxito en la gestion de la innovacion en un territorio, radica en la

interaccion de los actores involucrados.

El fendmeno innovador se trata cada vez menos de un proceso lineal, es por el
contrario el resultado de la interrelacion entre multiples actores; sin embargo,
una de las debilidades en Iberoamérica, es que existe una muy baja interaccién
entre empresas y centros de investigacién, y solo recientemente, se encuentran

ejemplos de cooperacién entre empresas (SEGIB, 2009).

14



De acuerdo con Caravaca (2005) para propiciar el desarrollo territorial resulta
necesario potenciar los procesos de aprendizaje colectivo que generen
comportamientos innovadores, la creacion de redes socio institucionales que
permitan llevar a cabo proyectos comunes y el interés por los propios recursos

que posibiliten su puesta en valor.

Asi surge el concepto de red que se define como un grupo de individuos que,
en forma agrupada o individual, se relacionan con otros con un fin especifico. El
concepto de redes de innovacion se fundamenta en que la difusién de
innovaciones ocurre a través de individuos en un sistema social, y el patrén de
comunicacion a través de estos individuos configura una red social. Por lo tanto,
la red de comunicacion determina la rapidez con la cual se pueden difundir las

innovaciones y ser adoptadas por cada individuo (Mufioz et al., 2007b).

La gestion de la innovacion tiene como objetivo mejorar la efectividad en los
procesos de generacidén y transferencia de conocimientos; ademas permite
ubicar factores relacionados con la existencia de las relaciones sociales
favoreciendo la toma de decisiones orientadas a incrementar los flujos en

conocimientos (Rendén et al., 2007a).

La cohesion de las redes sociales tiene como elementos clave la reciprocidad,
la confianza, el aprendizaje, la asociacion y la descentralizacion (Cook, 1996,
citado por Rozga, 2001), estos son elementos fundamentales que llevan al éxito

a las organizaciones de productores del sector rural.
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3. Materiales y métodos

La metodologia se basa en los materiales bibliograficos, denominados: a)
“Analisis de la dinamica de innovacion en cadenas agroalimentarias” (Mufioz et
al., 2007b), b) “Planeacion de proyectos de gestion de la innovacion” (Rendén
et al., 2007a) e c) “Identificacion de actores clave para la gestion de la

innovacion: el uso de redes sociales” (Rendén et al., 2007b).

La investigacion sélo abarca la fase diagndstica y de planteamiento de lineas de
accién; puesto que la gestion de la innovacion es un proceso completo que
abarca cinco elementos basicos: diagnostico, focalizacién, capacitacion,

implementacion y aprendizaje (Munoz et al., 2007b).

Por lo tanto la metodologia en la investigacion se desarrollo de la siguiente

manera:

1. Revision bibliografica. Primeramente se realizé recopilacion bibliografica

para abordar los antecedentes y el marco conceptual de la investigacion.

2. Disefio de modelo de muestreo. El modelo de muestreo utilizado es el
muestreo estratificado que consiste en conglomerar unidades muéstrales por
grupos llamados estratos, donde las unidades son relativamente homogéneas
al interior de ellos pero muy variables entre los mismos (Abascal y Grande,

2005); como variable de estratificacion se utilizd el numero de hectareas

16



establecidas con agave. El tamaio de muestra se determin6 con la siguiente

expresion:

- NZ:Sig
"= W) 2550

Donde:
n = Numero de actores a encuestar
N = Numero total de actores de la poblacién
d = Precisién 10%= 0.1
Z = Confiabilidad del 95% = 1.96
S?= Varianza ponderada de la poblacién

M = Media de la variable muestral

k

sﬂ-gmsﬁ

Donde:
K= Total de estratos
S:2 = Varianza de i-ésimo estrato

Pi = Participacion porcentual del estrato i-€simo en la poblacion.

Para la investigacion el tamafo de la poblacion fue de 168 productores de
agave azul, con una superficie total de 661.98 ha de agave con plantaciones, en
el municipio de Teul de Gonzalez Ortega, Estado de Zacatecas; las
plantaciones varian en edad desde un afo hasta los cinco afios. (SAGARPA,
2005). Al aplicar la féormula se obtuvo el siguiente tamafio de muestra por
estrato y la muestra total (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Tamano de muestra por estrato

No. Estrato Estrato (ha) n
1 Menor o igual a 3 29

2 De3.01a5 8

3 De 5.01a 15 8

4 De 15.01a 30 1
Total 46

3. Disefio de encuesta y aplicacion de prueba piloto. Se continto con el
disefio de encuestas a los productores de agave y productores de mezcal; se
realizo una prueba piloto de aplicacion de encuesta, y como resultado de la

prueba piloto fue necesario redisefiar la encuesta.

El instrumento para colecta de informacién de campo se dividi6 en tres
apartados:

a. Atributos y dinamica de la empresa. Se registraron datos como edad,
afos en la actividad, escolaridad, responsable de la empresa,
experiencia, capacidad de produccidén, ingresos Yy egresos,
principalmente.

b. Dinamica de la innovacion. Se establecié una bateria de innovaciones
tanto en la produccion de agave como en la produccién de mezcal y se
explord el grado de adopcion y las principales fuentes de informacién. La
dindmica de innovaciones en la produccion de agave se establecio en las

siguientes categorias.
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1) Establecimiento de plantaciones
Seleccion de terreno para la plantacion
Seleccion de hijuelos

Tratamiento fitosanitario de hijuelos

vV VvV VWV V¥V

Conservacion del suelo

»

Sanidad y nutricién

Analisis de suelo

Fertilizacion

Mejoramiento de los suelos a través de materia organica o encalado
Control de malezas

Control de plagas

vV Vv YV VvV VY V

Control de enfermedades

3) Técnico-productiva

» Medicion de concentracion de azucar antes de la jima

» Registro de bitacoras en la produccion de agave

» Generacidon de valor agregado de agave, a través de la produccion de

mezcal u otro producto derivado.

4) Organizacion-administracion
» Implementacion y uso de algun sistema de registros contables
» Manuales de procedimientos y de produccion

» Programacion de la produccion de agave en base a la demanda
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>

Organigrama funcional

Mientras que la dinamica de innovaciones en la produccion de mezcal se

establecio en las siguientes categorias:

1)

vV Vv ¥V VvV VY ¥V V¥V YV V VYV V

n

vV VvV VY V VY

Innovaciones técnico productiva

Medicion de concentracion de azucar antes de la jima
Control de calidad en el proceso de mezcal
Estandarizacién de procesos

Formacion profesional técnica de socios
Certificacion de calidad del mezcal

Tratamiento de residuos

Asistencia técnica constante

Establecimiento de medidas de seguridad industrial
Orden vy distribucion légica de areas y equipos
Manuales de produccion

Generacion de valor agregado a partir de residuos

Innovaciones de mercado

Contratos comerciales

Registro de marcas y cédigo de barras
Imagen corporativa

Disefio de pagina de Internet

Promocion
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» Desarrollo de nuevos canales de comercializacion: exportacion

w
~—"

Innovaciones organizacion-administracion.
Libros de Actas

Libros Contables

Reglamento Interno

Registros contables o técnicos

Programacién de la produccion

vV Vv V¥V VvV VY V

Organigrama funcional

c. Redes de innovacion. Se rastred y sistematizo los vinculos de los actores

entrevistados con otros actores de la cadena productiva agave mezcal.

4. Aplicacion de la encuesta. Se recabé la informacién en campo, mediante la

aplicacién de encuestas a los productores de agave y productores de mezcal.

5. Captura de encuestas. Se realizé la captura de la informacion contenida en

las encuestas en la hoja de calculo Excel.

6. Analisis de lainformacién

a. Primeramente se caracterizé la produccion de agave y mezcal de acuerdo a

la dinamica y atributos identificados.
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b. Del apartado de innovaciones se determin6é el indice de adopciéon de
innovacioén por categoria y el indice de adopcion de innovaciones general.

> Indice de adopcién de innovacién por categoria:

|A|Cik = nz Innovjk/n
j=1
Donde:
IAIC = indice de adopcion de innovaciones del i-ésimo productor en la k-ésima
categoria.
Innovj=Presencia de la j-ésima innovacion en la k-ésima categoria.

n = Numero total de innovaciones en la k-ésima categoria.

> Indice de adopcién de innovaciones general:

n
InAl; = %:JAICk/k

Donde:

InAl; = indice de adopcién de innovaciones del i-ésimo productor.

IAIC = indice de adopcion de innovaciones del i-ésimo productor en la k-ésima

k = Numero total de categorias.

c. Posteriormente se analizé la informacion del mapeo de la red tanto de
productores de agave como de productores de mezcal; este analisis se realizd
mediante el programa “Ucinet 6” que contiene una plataforma para el manejo de
matrices que representa las interacciones entre los diferentes actores de una

red.
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El programa en mencion permitié graficar las interacciones entre los actores. La
red proviene de una matriz compuesta por filas y columnas donde se colocan
claves que representan a los productores encuestados y los actores con los que
se relacionan en la cadena productiva. Los indicadores determinados por el

programa son la densidad de la red y el indice de centralizacion de la red.

La densidad es el numero de relaciones existentes entre las posibles; altas
densidades reflejan acceso amplio a la informacién disponible. Mientras que la
centralizacion es una condicién en la que un actor ejerce un papel central al
estar altamente conectado en la red. Un indice de centralizacion del 100%
indica la existencia de un actor concentrando los flujos de informacion (Rendén

et al., 2007b).

d. Analisis de la situacion actual y situacion deseada

Se realizo el analisis de la problematica a través de un arbol de problemas, para
diagnosticar la situacion actual e identificar el problema central. Mientras que
para especificar la situacién deseada se realizd el analisis de objetivos a través

del arbol de objetivos.

Para determinar el problema central se considero la percepcion en la
problematica de los productores de agave y productores de mezcal del
municipio de Teul de Gonzalez Ortega, como territorio de investigacién; ademas

de considerar la percepcion de diversos actores de la cadena productiva como
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son la SAGARPA, SEDEZAC, SEDAGRO, prestadores de servicios
Profesionales, SEMARNAT, Fundacién Produce; y cinco unidades de
produccion de mezcal, cuatro ubicadas en el municipio de Trinidad Garcia de la

Cadena y una en el municipio de Jalpa.

7. Disefio de estrategias. Se establecieron posibles alternativas que dan pie al

disefio de estrategias de desarrollo tanto en los productores de agave como en

los productores de mezcal.
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4. Marco de referencia

4.1. Ubicacion de la investigacion

La presente investigacion se realizd en el Municipio de Teul de Gonzalez

Ortega, ubicado en la region Sur del Estado de Zacatecas. El municipio esta

situado en la parte meridional del Estado de Zacatecas, en las coordenadas

extremas 21° 28" de latitud norte y 103° 28" de longitud oeste del Meridiano de

Greenwich (Figura 1).
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Figura 1. Localizacién del municipio de Teul de Gonzalez Ortega.
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El municipio de Teul de Gonzalez Ortega limita al norte con el Municipio de
Tepechitlan, al sur con Mezquital del Oro, Garcia de la Cadena y con el Estado
de Jalisco; al poniente con Florencia de Benito Juarez, Zacatecas y La Yesca,
Nayarit. EI municipio cuenta con 75 localidades, las principales son la cabecera
municipal de Téul de Gonzalez Ortega, Ignacio Allende, Huitzila y Milpillas de

Allende.

El clima es considerado entre el semicalido y el templado, precipitacién media
anual de 750 a 800 mm; la temperatura minima oscila entre 11° y 12°C y la
maxima entre 18° y 22° pudiendo registrarse temperaturas menores hasta de

4°y 5° bajo cero y maximas de 38°y 40°.

En la topografia destacan sistemas montafiosos, pequefias mesetas, algunas
llanuras y lomerios, con una altura de 1940 msnm. El tipo de suelo mas comun
es Luvisol, rico en nutrientes, de fertilidad moderada y susceptible de

erosionarse.

La actividad productiva es predominantemente agricultura y ganaderia. Las
tierras son de temporal en un 88% y un 12% de riego, los cultivos importantes
son el maiz con un promedio de 3,248 ha, le sigue el frijol con 31 ha, el sorgo
con 58 ha y las habas con 5 ha. Respecto a la ganaderia se dedican 87,000
ha con una produccion aproximada de 29, 400 bovinos y cerca de 5,000

porcinos (INAFED, 2005). El agave azul se considera una alternativa de
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produccion en el desarrollo industrial, pues se tienen siete destiladoras activas

al ano 2009.

El agave azul se desarrolla bien en climas templados, semicalidos y calidos, en
temperaturas medias que van de los 16 a 20° C y de los 22 a 25 °C, con una
precipitacion anual de 500 a 900 mm, altitud de 1000 a 1800 msnm, en
lomerios, laderas, valles y planicies (Medina, 2007), condiciones que se

presentan en el municipio de Teul de Gonzalez.

El 100% de los productores de agave encuestados produce agave azul. El
principal sistema de produccién es el unicultivo con el 96% de los productores;
mientras que el 4% manifiesta la produccién de agave combinada con maiz,

frijol y nopal.

El tipo de propiedad de la tierra que predomina es el de pequefia propiedad con

el 87.3%, la renta participa con un 85% y el 4.2% es aparceria y tierras

mancomunadas.

La densidad de plantacion de agave oscila entre las 5000 y 2500 plantas/ha

(Fase de campo, 2009).
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4.2. Antecedentes en la investigacion sobre competitividad de la

produccion de agave

En referencia a estudios anteriores relacionados con la competitividad de
cadenas productivas en el Estado de Zacatecas y en particular en agave

mezcal, a continuacién se menciona a Rincén et al. (2004):

El estudio se denomino “cadenas de sistemas agroalimentarios de chile seco,
durazno y frijol en el estado de Zacatecas: una aplicacion de metodologia
ISNAR”, que tuvo como objetivo identificar las diferentes cadenas productivas
que son estratégicas para el Estado; de tal manera que se consider6 24
cadenas productivas y 14 indicadores, indicadores que se agruparon en dos
dimensiones, la socioeconémica y la de competitividad definida como la

eficiencia de cada cadena para hacer uso de los recursos.

En la dimension socioecondmica se considero como indicador el tamafno que
abarca el valor de la produccion, superficie y numero de empleos; y el indicador
de dinamismo que contempla la tendencia del valor, la evolucion de los precios
reales y la evolucion del empleo; y el indicador de especializacion que
considera el coeficiente de especializacion (importancia en el ambito productivo
nacional) y la concentracién (ubicacion econdémica en el contexto estatal).
Mientras que en la dimension de competitividad se definid la productividad, la
sustentabilidad (nivel de erosion hidrica, eficiencia en el uso del agua y

contaminacién por fertilizantes) y el desempefio comercial.
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Asi, se determindé que el cultivo de chile seco fue la cadena de mayor
importancia, seguida por la de bovinos carne, alfalfa, durazno, agave vy frijol,

principalmente; considerando que solo se incluyo valores del eslabon primario.

El quinto lugar ocupado por el agave tequilero se determiné por la alta
productividad y sostenibilidad, y se concluyé que la oportunidad en el cultivo
estriba en tramitar la inclusion de cierta area del estado de Zacatecas en la
denominacion de origen tequila; ademas se menciona que el agave requiere
mayor impulso para convertirse en parte importante del desarrollo de
Zacatecas; catalogado como una cadena productiva competitiva pero que
requieren de mayor importancia social y econdmica. El estudio continua con la
caracterizacion del cultivo de chile seco, durazno y frijol; como cadenas

prioritarias, sin abundar mas en el cultivo del agave.

De acuerdo al estudio en mencion, el cultivo del agave es importante en la
dimension competitiva que considera la productividad y la sustentabilidad; pero
representa baja importancia socioeconémica, y la oportunidad de mercado en el
cultivo radica en la inclusién a la denominacion de origen tequila. A esta ultima
consideracion dados los antecedentes de la produccién de agave y mezcal en
la region Sur del Estado de Zacatecas, esta opcidn no es viable; por lo tanto es
conveniente generar y fortalecer alternativas de desarrollo que contribuyan a
mejorar los indicadores socioeconémicos, de productividad y sustentabilidad en

la produccién de agave y mezcal.
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4.3. Produccion nacional de agave en la Denominacion de Origen Mezcal

Las cifras mas recientes emitidas por el COMERCAM son al mes de octubre de
2007 con el registro de 8,979 productores de maguey mezcal y 10,381 predios
que cubren una superficie de 333,041.93 ha, con una produccion estimada de
64'845,856 pifias de diferentes edades, sobresaliendo los estados de Oaxaca y
Zacatecas que en conjunto cuentan con el 78% de la superficie registrada de
Agave y con el 69% de la produccion de pifas (Figura 2), en estas estadisticas
no se contempla el municipio de San Felipe de Jesus en el Estado de
Guanajuato por tener el inventario en proceso de elaboracién. La superficie
registrada con planta de maguey mezcalero contempla tanto plantaciones como

poblaciones naturales (COMPROMMAC, 2008).
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80,000+
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Loos
0 San Luis ‘ﬁ
Zacatecas | Oaxaca Guerrero Potosi Durango | Tamaulipas
m Superficie (ha) | 148,709 112,269 28,923 21,300 16,300 5,541
0O Plantas (miles) 24,170 1,263 3,973 20,817 331 14,291

Fuente: Elaboracion propia con datos del COMERCAM, 2007.

Figura 2. Superficie dedicada a la produccién de maguey mezcalero en la

Denominacion de Origen Mezcal
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De la superficie total registrada con maguey mezcal que corresponde a
333,041.93 ha, el 62% de las plantaciones son menores a cinco afnos de edad y
se concentra en el estado de Zacatecas (64%); asi mismo el 15% de la
superficie son plantaciones entre cinco y ocho anos y sobresale el estado de
Oaxaca (62%); mientras que el 23% restante es superficie con planta en edad
de cosecharse con mas de ocho afnos, y se concentra en mas del 83% en las
entidades de Oaxaca, Guerrero, Zacatecas y San Luis Potosi

(COMPROMMAC, 2008).

4.4. Produccion de agave en el Estado de Zacatecas

La produccién de agave y mezcal en el Estado de Zacatecas se situa en las
regiones Sureste y Sur del Estado; la regién sureste esta conformada por los
municipios de Pinos, Villa Hidalgo, Villa Garcia, Villa Gonzalez Ortega y Noria
de Angeles, siendo los dos primeros donde se acentua el aprovechamiento de
poblaciones naturales de agave salmiana para la produccién de mezcal, regiéon
conocida como “region de Pinos” que de acuerdo con Martinez et al. (2005),

tiene una superficie de 59,905 ha y 48, 570.9 plantas.

La otra region de importancia en la produccion de agave es la region Sur o
region de los Cafiones que concentra trece municipios con produccién de agave
azul: Teul de Gonzalez Ortega, Trinidad Garcia de la Cadena, Jalpa, Juchipila,
Mezquital del Oro, Apozol, Apulco, Florencia de Benito Juarez, Huanusco,

Moyahua, Nochistlan, Tabasco, y Tlaltenango; de los cuales destaca el
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municipio de Teul de Gonzalez Ortega en donde por tradicion se ha dado el
aprovechamiento de agave azul para la produccion de mezcal, con siete
empresas activas y cientos de productores dedicados a la produccién de agave;
por lo cual se le ha dado a llamar “region de Teul de Gonzalez Ortega”

(SEDEZAC, 2004).

De acuerdo a SAGARPA (2005) existen alrededor de 982 productores de agave
azul en la regién de los Canones, sin embargo se considera que existen mas de

mil productores de agave debido a que no se registro la totalidad de los predios.

Al ano 2005 se tenian 4,894.6 ha con 15, 406,693 plantas, con edades que van
de menos de un afio a mas de cinco anos, de tal manera que la disponibilidad
de agave con madurez 6ptima para la industria en la region Sur del afio 2006 al

afo 2010 es tal como muestra en la Figura 3 (SAGARPA, 2005).
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Fuente: Elaboracioén propia con daros de la SAGARPA 2005.
Figura 3. Disponibilidad de agave apto para la industria.
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Los municipios de la regién Sur con mayor numero de planta de diferentes
edades y mayor disponibilidad al afno 2009 son Jalpa, Trinidad Garcia de la
Cadena, Juchipila, Teul de Gonzalez Ortega, Nochistlan y Mezquital del Oro

principalmente, tal como se muestra en la Figura 4:
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Fuente: Elaboracién propia con daros de la SAGARPA 2005.
Figura 4. Principales municipios productores de agave con grado optimo de

200,000

100,000 +

madurez durante el ano 2009.

Cabe senalar que existe inconsistencia en las estadisticas a nivel nacional,
sobre la superficie y por lo tanto en el numero de agaves existentes en el
Estado de Zacateas; pues de acuerdo a las estadisticas anteriores, la superficie
total estimada en las regiones de produccion de agave es de 64,800 ha tanto en
poblaciones naturales en la region sureste como con plantaciones en la region
sur, lo cual contrasta con las 148,709 ha reportadas por el COMERCAM al aino
2007. Por tanto, resulta necesario, actualizar el inventario de agave en el

Estado de Zacatecas y por ende establecer cifras oficiales a nivel nacional.
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4.5. Produccion y exportaciones de mezcal

Los siete Estados con denominacidén de origen mezcal conforman 625 fabricas

de produccion de mezcal, 80 envasadoras y 150 marcas; sistema producto que

en conjunto genera 29,000 empleos directos e indirectos (COMPROMMAC,

2008).

La produccion de mezcal certificado para el afio 2008 fue de 1, 824,393 L a

45% alcohol volumen, de la cual el Estado de Oaxaca particip6é con el 69% vy el

Estado de Zacatecas con el 29%, que en conjunto produjeron el 98% (Figura 5).

En general la tendencia de la produccion del afio 2005 al afio 2008 es a la alza,

pues la produccién se incremento en 420%, por lo que se reconoce el esfuerzo

de los productores de mezcal a incorporarse a la certificacion del producto

(COMPROMMAC, 2009).
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Figura 5. Produccién de mezcal certificado a 45% alcohol volumen por entidad

federativa
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Respecto a las exportaciones se tuvo un incremento del 64% al afio 2008
(352,072 L) respecto al afio 2005 (214,664 L); aun cuando se muestra una
tendencia a la baja del afio 2006 (528,507 L) al ano 2008, tal como se muestra
en la Figura 6. La principal categoria de mezcal con demanda en el mercado
internacional es el mezcal joven abocado, con una participacion del 87.1%,

seguido de otras categorias con el 12.9%, esto para el afio 2008.

1824,393

Litros 800,000 407863 355072

528,507

2005 2006 2007 2008

0 Produccion (45% Alc. Vol.) m Exportacion (65% Alc. Vol.)

Figura 6. Produccion y exportaciones de mezcal

El principal destino de las exportaciones durante el afio 2008 es Estados Unidos
de Norteamérica con el 50.2%, Australia con el 14.2% vy el resto a otros paises

como Chile, Espafia, Francia, Peru, Nueva Zelanda, Inglaterra y Canada.

Al ser Estados Unidos de Norteamérica el principal destino de las exportaciones
de mezcal, en la Figura 7 se muestran los informes de importaciones de esta
bebida, reportados por la Comision de Comercio Internacional y el

Departamento de Comercio de este mismo pais; en donde la tendencia de las
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importaciones de mezcal del afno 1996 al afno 2008 es a la baja, pues las
importaciones de Estados Unidos en el ano 2008 disminuyeron en 73%

respecto al afio 2006; y respecto al afio 2007 el déficit fue de 65%.
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Departamento de Comercio de EE.UU. y los EE.UU. Comisién de Comercio
Internacional, 2009.

Figura 7. Tendencia de las importaciones de mezcal por Estados Unidos de

Norteameérica

De acuerdo con COMPROMMAC al ano 2008, en promedio los precios en
anaquel en 3 plazas de Estados Unidos fluctuan entre 25 y 35 ddlares, Cuadro

2.

Cuadro 2. Precios del mezcal

Mezcal (doélares/L)

Concepto Blanco Con gusano Reposado Afiejo
Precio final al consumidor en Nueva
York 25.84 26.053 30.924 35.659
Precio final al consumidor en California 27.85 27.43 32.82 37.821
Precio final al consumidor en Texas 25.963 26.14 29.52 35.15

Fuente: COMPROMMAC, 2008.
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5. Resultados y discusién

En este capitulo se establecen los resultados tanto de las encuestas aplicadas
en los productores de agave como en los productores de mezcal. Primeramente
se sefalan los atributos y dinamica de la actividad, para continuar con los
resultados en la evaluacién del nivel de innovacion de las unidades de
produccion y el mapeo de las interacciones entre los actores; y finalmente se

realiza el andlisis de problemas y los objetivos que derivan de la problematica.

5.1. Atributos y dinamica de la produccion de agave

5.1.1. Edad, escolaridad, superficie y experiencia en la actividad

La edad promedio en los productores de agave es de 54 afos, con un rango de
edad que va de los 25 a los 80 afios de edad (Cuadro 3). EI 75% de los
productores de agave se encuentra en el rango de edad de 46 a 80 afos y el

25% en un rango de edad de 25y 45 afios.

Lo anterior indica que la mayoria de los productores se encuentra en edad
avanzada, y de acuerdo con Galindo et al. (2000), se menciona que al disminuir
la edad de los productores aumenta el uso de innovaciones y que la edad alta
limita seriamente a los productores para que reciban informacion por medios
masivos de comunicacion. Sin embargo, en los productores encuestados la

relacion entre edad e indice de adopciéon de innovaciones no es significativa,
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puesto que existe un coeficiente de correlacion de 0.24 al considerar la edad
como variable independiente y el indice de innovaciones como variable

dependiente (Figura 9).

Por lo tanto la edad no es determinante en la adopcion de innovaciones, pues
para los productores de agave la innovacidon se relaciona mas con factores
economicos como la percepcion inmediata de los ingresos al existir demanda

en el agave.

La escolaridad promedio de los productores de agave es de seis afos, nivel
primaria, con un rango de 0 a 16 afios (Cuadro 3). El 43% tiene nivel primaria,
el 25% cuenta con un grado del nivel primaria que va del segundo al quinto
grado; el 17% tiene nivel secundaria o algun grado del mismo nivel, y sdlo el
8.5% tiene nivel licenciatura; mientras que el 6.4% menciona no haber ido a la

escuela.

Lo anterior indica que la escolaridad en los productores de agave es de nivel
basico, perfil del que se puede suponer el productor tiene un criterio de
conciencia y apertura para innovar, aun cuando sea necesario un trabajo arduo

en productores de menor escolaridad.

Existe mayor relacion entre la variable escolaridad y el indice de innovacion a

diferencia de la variable edad, pues con la escolaridad se tiene un coeficiente
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de correlacion de 0.59 (Figura 9); sin embargo no es determinante en el indice

de innovaciones en los productores de agave.

La superficie promedio utilizada para la produccion de agave es de 8.3 ha con
un rango que va de las 0.25 a las 50 ha, mientras que el 74% de los
productores tiene de 10 6 menos hectareas dedicadas a la actividad. Se
observa que los productores de agave con mayor superficie, son aquellos que
pertenecen a organizaciones que tienen por objeto generar valor agregado a

través de la produccion de mezcal.

La superficie e indice de innovaciones tienen mediana relacion con un
coeficiente de correlacion de 0.58 (Figura 9); asi la superficie no es

determinante en el indice de innovaciones en los productores de agave.

Respecto a la experiencia en la produccion de agave, los productores tienen en
promedio 15 afios dedicados a la produccion de agave, con un rango de 4 a 60
afos. El 60% de los productores tiene un rango de tiempo entre 4 y 11 afios
dedicados a la actividad, rango que coincide con el “boom en la produccion de
agave” ocasionado por el “boom del tequila” durante 1999; mientras que el 40%
de los productores tiene un rango de 12 a 60 afios dedicados a la produccion de

agave.

Los productores encuestados tienen en promedio dos ciclos en la produccion de

agave, considerando que en promedio el agave tarda en madurar de siete a
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ocho afos. Ademas el 60% de los productores abarca un ciclo de produccion, lo
que indica que es una actividad relativamente reciente para la mayoria de los
productores, muy relacionada con las oportunidades de mercado que brindo la

industria del tequila en su momento.

Es baja la relacién entre experiencia e indice de innovacién, con un coeficiente

de correlacion de 0.28 (Figura 9), por lo tanto la experiencia no es determinante

en el grado de innovacion en los productores de agave.

Cuadro 3. Perfil de los productores de agave

Caracteristica Promedio Rango
Edad (afos) 54 25a 80
Escolaridad (afios) 6 0a16
Experiencia (afios) 15 4 a 60
Superficie (ha) 8.3 0.25a 50

5.1.2. Ingresos en la produccidon de agave

Respecto a los ingresos por la produccion de agave el 85% de los productores
menciona no obtener ingresos, y solo el 15% percibe un ingreso familiar del 5%

al 50% por la actividad, tal como se muestra en la Figura 8.
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15% de productores con
ingreso promedio de 31%

85% de productores con
ingreso de 0%

Figura 8. Nivel de ingresos en los productores de agave

Del 15% de los productores que perciben ingresos, el 86% corresponde a los
que pertenecen a una organizacion con el fin de generar valor agregado por la
produccion y venta de mezcal, y el 14% representa a los productores que
abastecen de agave a los productores de mezcal y ademas percibieron ingreso

anteriormente por la venta de agave a la industria del tequila.

Puesto que en el 100% de los productores no existe dependencia total de
ingreso por la produccion de agave, los productores tienen otras actividades
economicas, de las cuales se depende en un 100% en el 85% de los

productores.

En consecuencia el 51.5% se dedica a la ganaderia y agricultura, el 40%
combina la ganaderia o la agricultura o ambas con el comercio, la actividad
profesional, renta de predios agricolas, pensiones, la actividad de jornalero o
por recepcion de remesas. Por lo tanto el 91.5% de los productores tiene

actividades econdmicas relacionadas con la ganaderia y agricultura; mientras

41



que el 8.5% de los productores adicional a otras actividades se dedica a la

produccion de mezcal.

Galindo et al. (2000), menciona que en general los ingresos econémicos que
reciben los productores son bajos, lo cual se relaciona con su nivel de vida y
que predomina entre éstos un bajo espiritu de innovacién y una mediana
empatia. Lo cual coincide con la tendencia en los productores de agave, pues a
mayor ingreso mayor indice de innovacién, fundamentado en un coeficiente alto
de correlaciéon de 0.87 entre la variable independiente ingresos y la variable

dependiente indice de innovacién (Figura 9).

Por lo tanto la variable, respecto a los atributos del productor, con mayor
relacion al indice de innovacion es el nivel de ingresos en los productores de
agave; y por consiguiente es de vital importancia impulsar alternativas de valor
agregado con alta demanda en el mercado, que incentiven la innovacion y por
consiguiente la rentabilidad de la actividad, que contribuira a mejorar la

competitividad de los productores.
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Figura 9. Relacion del perfil de productores de agave con el indice de

innovacion

5.1.3. La organizacion econémica

Solo el 30% de los productores menciona pertenecer a una organizacion
econdmica relacionada con la produccion de agave con ubicacion de los
predios agricolas en el municipio de Teul de Gonzalez Ortega, de los cuales el
43% de los productores forma parte de organizaciones regionales con domicilio

social en el municipio de Trinidad Garcia de la Cadena, principalmente.

De los productores que pertenecen a una organizacion, el 85% corresponde a
productores en organizaciones activas relacionadas con la produccion de
mezcal y se caracterizan por tener plantaciones de agave con edades de uno a

ocho afos, lo que indica la vision de sustentabilidad de la actividad.
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Ademas de tener plantaciones escalonadas los productores integrados a la
cadena productiva, han ido asegurando mayor superficie de cultivo para el
establecimiento de plantaciones de agave, y una de las maneras mas comunes
es a través de la renta de terrenos de cultivo, lo cual implica hasta cierto grado
independencia en el abasto de materia prima. Para el caso de siete productores
de agave que corresponden a los representantes de las empresas mezcaleras,
el 29% realiza las practicas en mencién; mientras que el resto esta en proceso
de destinar la mayor parte de la superficie de los socios a plantaciones

escalonadas.

Mientras que el 72% de los productores encuestados tienen plantaciones de
agave con edades que van de los tres a los ocho ainos de edad, de los cuales el
100% manifiesta que el principal motivo de establecer las plantaciones fue por
la oportunidad que se presento de vender agave a compradores del Estado de
Jalisco para la produccion de tequila, con precio atractivo que oscilo entre los
$10 y $16 durante el afio 2000, aunado al impulso que represento el apoyo del
gobierno del Estado de Zacatecas para la reconversion de cultivos a la
produccion de agave y una minoria por el hecho de utilizar predios no aptos

para cultivos diferentes al agave.

Lo anterior indica que la organizacion econémica es fundamental para la

creacion de valor agregado a la produccion de agave; pues en su totalidad los

productores de mezcal pertenecen a organizaciones economicas activas.
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La visidn de sustentabilidad de los productores de agave que producen mezcal,
se observa en el hecho de realizar plantaciones de agave escalonadas,
mientras que los productores de agave independientes que no generan valor
agregado, dejan de producir una vez que la demanda de agave del entorno

disminuye.

Por lo anterior una de las lineas de accién del sector debera fundamentarse en
la organizacién de los productores con vision de integracion a la cadena
productiva; pues los productores de agave deberan producir para el abasto de
materia prima a la industria propia que se establezca en base a productos con
demanda en el mercado; o por el contrario, si se produce para el abasto de la
industria no integrada a la produccion, la organizacion de productores es
fundamental para lograr negociaciones “ganar-ganar” entre productor e
industrial, considerando economias de escala, calidad, precios y disponibilidad

de materia prima.

5.1.4. Estatus de la produccion de agave

La Figura 10 muestra la opinién de los productores con respecto al estatus
actual de la actividad, en donde el 51% manifiesta que la actividad en la
produccion de agave esta estancada, otro 26% menciona que la actividad esta

decreciendo y solo el 23% percibe la actividad en crecimiento.
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Figura 10. Estatus de la produccion de agave

Los productores con percepcion de la produccion de agave en crecimiento,
corresponde a aquellos productores integrados a la industria del mezcal y a los
que abastecen a la misma, ya que opinan que la actividad ha registrado un
crecimiento lento pero constante, por el posicionamiento del mezcal en el
mercado regional que han logrado algunas empresas y por la esperanza de

exito de las organizaciones de reciente integracion.

Mientras que practicamente el 77% opina que la actividad esta estancada y
decreciendo, debido principalmente a la nula demanda de agave de la industria
del tequila, y a la casi nula demanda y bajos precios del agave de la industria
del mezcal, como consecuencia del bajo nivel de posicionamiento en el

mercado nacional e internacional.
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5.1.5. Proceso de produccion

A continuacion se describe de manera general el proceso de produccion de
agave del que se derivan las practicas consideradas como innovaciones y se

sefala el grado de adopcidén por el productor.

Seleccidn del terreno

El 77% de los productores realizan la seleccion del predio para la plantacion de
agave, pues consideran que esta actividad afecta la productividad del cultivo, al
prevenir plagas y enfermedades con la eleccion de terrenos no contaminados,
no susceptibles a heladas, de suelo fértil y preferentemente en terrenos
laborables con maquinaria agricola. Sin embargo, el 33% no considera
seleccion del terreno, en tanto que las caracteristicas del terreno que poseen
estan dadas y el motivo principal de establecer la plantacién fue la demanda y

los altos precios del agave brindados por la industria del tequila en su momento.

La seleccidn del terreno consiste en elegir caracteristicas adecuadas del predio
para establecer una plantacion como son: terrenos planos o con pendiente
moderadas de 0 a 40°, laborables mecanicamente, con suelo de textura media
a franca con buen drenaje, profundidad minima de 40 cm, color rojo o café, pH
tendiente a la neutralidad (Valenzuela, 2003).; y dado que el agave azul tiene
poca tolerancia a las temperaturas bajas (Colunga et al.,, 2007) se evitan
terrenos bajos, pues en estos se presenta el riesgo de heladas por la

acumulacion de aire frio (Valenzuela, 2003).
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Ademas se seleccionan suelos con rotacion de cultivos, con un cultivo anterior
sano; se evita establecer la plantacién al lado de parcelas con agave enfermo y

en terrenos humedos y pastoreados (Aceves y Virgen, 2007).

Preparacion del terreno

La preparacion del terreno consiste en el desmonte o limpia, subsuelo, volteo,
rastreo, nivelacion y marcado. Estas operaciones dependen de las condiciones
del terreno, principalmente, y se realizan en temporada de frio para que se
puedan eliminar los huevecillos o insectos en estado larvario, o que disminuye

la incidencia de plagas y enfermedades.

En terrenos planos es comun encontrar plantaciones en hilera sencilla, con
medidas de 2.8 m entre melgas y 1.0 m entre plantas, con una densidad de

3,333 plantas/ha.

Plantacion
La reproduccion del agave se realiza a través de la seleccion de rizomas

llamados comunmente hijuelos, que provienen de una planta madre.

Los hijuelos utilizados para nuevas plantaciones de agave deben ser vigorosos
y sin dafo de plagas, enfermedades y heladas, deberan tener didametro de 10 a
11 cm y de 12 a 15 cm, similar a los tamafnos naranja y toronja (Medina, 2007).

Los hijuelos son sacados utilizando una barreta metélica y se mantienen al sol
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por diez dias aproximadamente para que cicatricen las heridas provocadas

durante la extraccion.

Los hijuelos se seleccionan de una planta madre con edad promedio de cuatro
anos, pues a esta edad los hijuelos tienen las caracteristicas de calidad que les

permiten mayor sobrevivencia.

Antes de la plantacion los hijuelos son desinfectados para evitar la accién de
patdgenos. En el tratamiento fitosanitario de los hijuelos se tiene una tasa de
adopciéon del 45% de los productores, en donde ademas se considera la
aplicacién de enraizador; mientras que el 65% de los productores no realiza
este tratamiento, lo cual incrementa el riesgo en la incidencia de plagas y

enfermedades.

Para el tratamiento fitosanitario de los hijuelos se utiliza un producto fungicida-
bactericida, enraizador y agua en un tambo de doscientos litros, para
posteriormente sumergir los hijuelos por un espacio promedio de un minuto,

sacarlos al aire libre y plantarse finalmente.

La plantacion se realiza comunmente en los meses de abril y mayo, antes de la

temporada de lluvias.

La actividad de seleccion de hijuelos en los productores tiene una tasa de

adopcioén del 72%, los cuales estan conscientes de la sanidad de la planta,
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mientras que el 28% menciona no haber realizado la seleccion de hijuelos, dado
que en el momento el proveedor de la planta la vendid por lote, en el supuesto
que la planta es la adecuada para el fin. Sin embargo con el objeto de prevenir
la incidencia de plagas y enfermedades, y asegurar la sobrevivencia de la

planta es necesario que el productor realice la seleccion del hijuelo.

Mejoramiento del suelo, andlisis de suelo y fertilizacion
De acuerdo a Medina (2007), dos practicas de mejoramiento de suelos en

plantaciones de agave son el encalado y la aplicacion de materia organica.

La maxima disponibilidad de la mayoria de los nutrientes se da cuando el pH
tiende a la neutralidad; sin embargo, en general el agave se cultiva en suelos
que tienden a la acidez y esta acidificacibn es un proceso que ocurre por
lixiviacion o lavado de bases (Ca, Mg, Na y K) (Solano, 2003). Por lo tanto el
encalado consiste en la aplicacién de cal agricola con el objeto de neutralizar la

acidez del suelo.

Aceves et al. (2007) sefalaron que la aplicacion de cal agricola antes de la
plantacion depende del pH y la textura del suelo, por ejemplo en una plantacién
con textura gruesa y pH de 5 a 5.5 la aplicacion de cal es de 0.5 ton/ha y un
suelo con textura mediana y pH de 4.5 a 5 la aplicacion de cal es de 2 ton/ha
De acuerdo con Solano (2003), una vez aplicada la cal se espera un tiempo
prudencial (un mes) para que ésta reaccione y posterior afadir el fertilizante,

pues la cal con fertilizantes amoniacales favorece la formacién de carbonato de
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amonio, el cual se transforma en amoniaco y se pierde el nitrdgeno por

volatilidad.

Con el fin de incrementar el contenido de materia organica en el suelo los
productores utilizan abonos organicos, el mas utilizado es el estiércol de bovino;
lo adicionan en tiempo de secas y lo miden por paladas y puede ser un cuarto,

un medio o una palada completa.

El mejoramiento del suelo ya sea con el encalado o aplicacion de materia
organica tiene una tasa de adopcién en los productores del 66% y aunado a
esto, respecto al analisis del suelo se tiene una tasa de adopcién del 4%, lo
cual indica que el 62% realiza practicas de mejoramiento del suelo sin conocer
las necesidades reales del suelo para el desarrollo de la plantacién, y el 44% no

realiza practicas de este tipo.

El analisis de suelo, aunado a los requerimientos de la planta son necesarios

para determinar la aplicacion de la formula y dosis de fertilizacion.

La fertilizacidon es una practica tendiente a mejorar la fertilidad del suelo, de la
cual los productores encuestados tienen una tasa alta de adopcién del 85%,
pues consideran esencial la nutricion de la planta, aun cuando no realizan
analisis de suelo. Asi se tiene una tasa de oportunidad de adopcién del 15%, ya
que los productores que no fertilizan consideran que la plantacion no lo

requiere, pues la fertilidad del suelo en el predio es buena para el desarrollo del
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agave y en algunos casos no se fertiliza por no contar con recursos econémicos

para la adquisicion del fertilizante.

Comunmente la fertilizacion se realiza cada afo, durante los primeros cuatro

anos de edad de la plantacion, aplicando durante la temporada de lluvias.

En Solano (2003) se menciona que los métodos mas acertados en la
generacion de férmulas de fertilizacion son aquellos en que se identifican las
necesidades nutrimentales de la planta, la reserva de estos en el suelo y la
eficiencia de los fertilizantes que se han de aplicar. Posteriormente las formulas

de fertilizacion deben ser evaluadas en diferentes regiones.

Derivado del casi nulo analisis de suelo, es necesario que al ser el agave un
cultivo de importancia econémica para la region de estudio, se realice un
“levantamiento nutrimental”, que de acuerdo con Solano (2003) es el inventario
del estado nutrimental del agave de una region con el fin de conocer la nutricién
de la planta, y el uso y manejo de fertilizantes; asi como establecer los

mecanismos mas adecuados para la difusion del conocimiento.

Plagas y enfermedades
La incidencia de plagas y enfermedades en el agave es baja, no ha
representado pérdidas significativas en el cultivo. Sin embargo, las principales

plagas presentes son la gallina ciega o llamada “nixticuil”, picudo, gusano
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cogollero, chapulin y piojo harinoso (algodoncillo), y como enfermedad se

presenta el anillo rojo.

El control de plagas tiene una tasa de adopcion del 72% en los productores;
este control es preventivo y quimico. El control de enfermedades tiene una tasa
de adopcion baja del 26% en los productores, debido a la baja incidencia de

enfermedades en el agave en la region y el control basicamente es preventivo.

El control preventivo tanto de plagas como enfermedades consiste en la
eleccion adecuada terreno, seleccidn de hijuelos, preparacion del terreno en la
temporada invernal y tratamiento fitosanitario del hijuelo. La seleccion de
hijuelos tiene una tasa de adopcion del 72%, el tratamiento fitosanitario de
hijuelos del 45% y la seleccién del terreno del 77%; por lo tanto la oportunidad
de adopcion de actividades de prevencion de plagas y enfermedades radica en
la seleccién de hijuelos con el 28% de los productores, tratamiento fitosanitario
de hijuelos con el 65% y la adecuada seleccion del terreno en el 23% de los

productores, tasas de oportunidad que son relativamente bajas.

Sin embargo, es importante plantear acciones estratégicas que conlleven a la
transferencia y adopcién del conocimiento basico que realizan los productores
en el control de plagas y enfermedades a aquellos que no adoptan este tipo de

practicas.
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Control de malezas

Es importante mantener libre de malezas la plantacién de agave, para lo cual en
los primeros cuatro afnos de edad de la plantacion es frecuente el uso de
herbicidas sistémicos, y de los cinco afios en adelante algunos productores
realizan el control mecanico con el manejo de “remudas” en el predio, es decir,
se introduce ganado equino a la plantacién para que consuma la maleza

existente.

El control de malezas tiene una tasa de adopcion alta del 98% en los

productores, del cual predomina el control quimico.

Barbeo

El barbeo permite una mayor concentracion de azucares en la pifa, evita que
ciertas plagas se desarrollen con mayor facilidad y facilita las limpias en el
cultivo. Las dos actividades frecuentes son el chaponeo y escobeteo, las cuales
se realizan en funcién de la edad del cultivo y de las condiciones de la
plantacion. El chaponeo se realiza cuando la planta tiene de cinco a seis afos
utiizando un machete especial para eliminar el apice de las hojas, y el
escobeteo consiste en cortar las pencas a la mitad dejandolas de tamano

uniforme, y se realiza cuando la planta tiene una edad promedio de siete afios.
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Desquiote
El desquiote provoca que los azucares se concentren en la pifia, ya que si ho se
realiza la planta utiliza las reservas en la formacién del quiote y cuando la planta

florea, la planta muere.

El desquiote consiste en cortar el escapo floral o quiote cuando alcanza una
altura aproximada de 50 cm. Con esta practica se provoca que los azucares de

la planta se concentren en la pifa.

Cosecha o jima

El agave llega a su madurez en el mejor de los casos a los seis afnos, siendo lo
mas comun entre los siete y ocho afos; al afio siete se jiman las plantas que
maduraron mas rapido, y para el octavo afo casi el 95% de las plantas estan

listas para la cosecha.

Un sintoma de madurez es el escapo foral o quiote en la planta que posterior a
un afno de eliminado, la planta reune las mejores condiciones para la industria

del mezcal.

La jima inicia al eliminar las pencas a la mitad, posteriormente se separa la raiz

del tallo con una barra de metal, y una vez derribada la planta se cortan las

pencas de la base con una coa, dejando al descubierto la pifia.
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La jima se realiza con menor frecuencia en la temporada de lluvias pues el agua

absorbida por la planta provoca una reduccién de azucares en las pifas.

Aspectos de control de calidad

Dos aspectos importantes que el productor debe tomar en cuenta para
comercializar la produccién, es realizar el registro del predio donde se haya
establecido la plantacién de agave ante el COMERCAM, y antes de la cosecha
o jima verificar la madurez optima respecto a la concentracion de azucares que

requiere la industria.

La concentracion de azucar en la pifia normalmente en la regién del Teul de
Gonzalez Ortega es de 25% a 30% del peso de la pifia en azucares reductores

totales, rango aceptable por la industria.

Los productores de agave a este momento no consideran importante la
medicion de la concentracion de azucar en el agave antes de la jima como
indicador en la madurez optima, debido a la casi nula demanda de agave para
la industria, y dado que los compradores de agave durante el afno 2000 con
destino la industria del tequila, no consideraron este criterio para otorgar un
precio diferenciado en base a la concentracién de azucar. Sin embargo, la
experiencia de los productores en la produccién del agave ha sido la base para

determinar la madurez del cultivo.

56



Respecto al registro de los predios, el 47% de los productores menciona tener
este registro, mientras que el 53% de los productores encuestados esta en
proceso de realizarlo. La importancia del registro en mencion radica en que la
industria debidamente certificada ante el mismo organismo no podra adquirir

materia prima fuera de predios registrados.

Consideraciones importantes en la producciéon de agave

Conservacion del suelo

El suelo es un recurso vital para el desarrollo de las plantas y la erosion del
mismo afecta este desarrollo; Medina (2007) menciona algunas practicas para
la conservacion del suelo en predios con plantaciones de agave, las cuales son
el surcado en contorno, drenes interceptores, maleza corta entre las hileras de

agave y cultivos intercalados.

De las anteriores en los productores encuestados se tiene una tasa de adopciéon
del 40% con la realizacién de al menos una de estas practicas; sin embargo, el
60% no realiza practicas que contribuyan a la conservacion del suelo. Y aun en
el 100% de los productores es importante que se establezcan alternativas
inmediatas de recuperacion del suelo, pues la aplicacibn de herbicidas
sistémicos, el sistema de unicultivo y la erosion hidrica, contribuyen a la perdida

acelerada de la capa arable del suelo.
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Programacion de la produccion en base a la demanda

Se tiene una tasa de adopcion del 9% respecto al uso de un programa de
produccion de agave en base a la demanda de agave. Esta tasa de adopcién
corresponde a los productores socios de las empresas de produccion de mezcal
con tradicion en la regidn y que consideran importante programar el abasto
propio de materia prima; sin embrago el resto de productores no programa la
produccion de agave, pues el establecimiento de la misma se debe a la
percepcion inmediata de ingresos por la demanda con altos precios que se
dieron durante el ano 2000 por la industria del tequila, y a la fecha esta

demanda es nula.

Generacién de valor agregado

Respecto a la generacién de valor agregado al agave producido, se tiene una
tasa de adopcion del 26%, que corresponde a productores con tradicion en la
produccion de mezcal y a productores socios de organizaciones que tomaron la
decision de establecer un fabrica de produccién de mezcal y dejar de depender

de la industria del tequila para la venta del agave.

Sin embargo, aun cuando el 26% de los productores genera valor agregado al
agave, el 74% de los productores no agregan valor a la produccion y frente a la
nula demanda de la industria del tequila, las plantaciones de agave se
encuentran en extrema madurez y por ende en franca perdida, por tanto existe

desanimo en los productores. Una de las opciones a este problema es fomentar
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alternativas de valor agregado con la produccion de derivados de agave

diferentes al mezcal.

Es donde ademas el sistema de investigacion, transferencia de tecnologia e
innovacion del estado de Zacatecas, juega un papel fundamental en generar
alternativas de desarrollo para el sector de productores en desventaja por la

pérdida econdmica que representa la pérdida de agave por extrema madurez.

Bitacoras técnicas, implementacion de registros contables y organigrama
funcional en la produccidon de agave

Sdlo uno de los productores lleva registros técnicos, registros de ingresos y
egresos, y considera la division de funciones en la produccion de agave, el cual
representa el 2% de los productores encuestados. En la bitdcora de produccién
se lleva el registro de parametros técnicos de produccion, los cuales se

utilizaran para la toma de decisiones en la mejora de la productividad.

El delegar responsabilidades, el registro de informacién y analisis, y toma de
decisiones estan estrechamente ligados a la percepcion econdmica inmediata

de la actividad y a reconocer la utilidad de estas actividades.

Manuales de produccion

El manual de produccidén es una herramienta que describe las actividades que

deben seguirse y contiene la informacion necesaria para el correcto desempeno
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en el manejo de plantaciones de agave en una unidad de produccién (basado

en Palma, 2009).

El manual de produccion retoma mayor importancia cuando el productor
incursiona en la reconversion de cultivos, y se desconocen aspectos de manejo
adecuado, los cuales contribuyen a obtener un producto que satisfaga las
necesidades de abasto de la industria, misma que a su vez debe cumplir con la
normatividad de calidad correspondiente; ademas de considerar la realizacidon
de practicas adecuadas que permitan la sustentabilidad de la produccion y

cuidado del medio ambiente.

Los productores encuestados manifestaron no contar con algun manual de
produccion de agave; pues gran parte de la informacion sobre el manejo del
cultivo viene por la comunicacidon con otros productores, por experiencia propia

y por recomendaciones de proveedores de plantula y de insumos.

5.1.6. Costos de produccion de agave

Los costos de produccién determinados por hectarea son costos estimados, con
un costo total de $105,457.5, que incluye los costos desde la preparacion del
terreno hasta el acarreo de la produccién, de éstos costos el 79% corresponde
a costos en la preparacion del terreno, adquisicion y establecimiento de planta,
jima y acarreo; mientras que el 21% son costos derivados de la fertilizacion,

control quimico de malezas, extraccion de hijuelos y barbeo, principalmente.
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Estos costos se estima son en promedio de siete afios, que corresponde al

periodo de crecimiento, desarrollo y maduracién de la planta (Cuadro 4).

Cuadro 4. Costos de produccion de agave azul por hectarea

P. U.
Actividad Unidad Cantidad (%) Total ($)

Subsuelo Hora 4 200.0 800.0
Barbecho Hora 4 250.0 1,000.0
Rastra Hora 25 300.0 750.0
Surcado Hora 2 350.0 700.0
Hijuelos Plantas 3500 12.0 42,000.0
Desinfeccion de hijuelo Jornal 2 200.0 400.0
Productos quimicos (Foley ) Kilogramo 2 170.0 340.0
Enraizador 250 gr 3 50.0 150.0
Plantacion Plantas 3500 1.0 3,500.0
Fertilizacion por 5 afios (1 aplicacion/afo) Jornal 10 200.0 2,000.0
Fertilizante (17-17-17) Bulto de 50 kg 30 450.0 13,500.0
Aplicacion de materia organica Jornal 2 200.0 400.0
Control de malezas (4 afios) Jornal 8 200.0 1,600.0
Control quimico de malezas L 8 80.0 640.0
Extraccion de hijuelos Jornal 10 250.0 2,500.0
Barbeo (chaponeado y escobeteado) Jornal 3 250.0 750.0
Desquiote Jornal 1 250.0 250.0
Jima Ton 157.5 150.0 23,625.0
Acarreo Ton 157.5 67.0 10,552.5

Total 105,457.5

Al considerar un rendimiento de 157.5 ton/ha y un precio de venta de agave de

$10/kg pagado al productor por compradores de la industria del tequila durante

el afio 2000, se considera un ingreso de $1,575,000.0/ha que al restar los

costos de produccién se tiene una utilidad de operacion de $1,469,542.5/ha;

oportunidad econdmica que percibieron los productores del municipio de Teul
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de Gonzalez Ortega aunado al impulso a la reconversion productiva del
gobierno del Estado de Zacatecas. Asi se establecieron plantaciones de agave
con visidn de corto plazo; sin embargo al ano 2009, de acuerdo a las encuestas
el 85% no percibe ingresos por la produccion de agave, al no poder
comercializar la produccion y por tanto la utilidad de operacion es negativa de -
$105,457.5/ha, sin considerar el costo de oportunidad del uso de la tierra

durante siete afios en promedio.

El 15% de los productores que percibe ingresos logran generar valor agregado
a la produccion y comercializan la produccion en un precio promedio puesto en
planta de $1,100.0/ton; por lo tanto el ingreso que se estima se obtiene es de
$173,250.0/ha y la utilidad de operacion es de $67,792.5/ha, esto es en el mejor
de los casos dado que el precio se reduce hasta los $300 y $500 por tonelada

de produccién puesta en predio y se establecen plazos de pago.

Actualmente la produccion de agave no es una actividad rentable; en tanto que
el 85% de los productores obtiene una utilidad de operacién negativa y el 15%
de los productores obtiene reducidas utilidades de operacion de siete afos de
manejo del cultivo, lo cual indica la baja rentabilidad de la producciéon aun en

aquellos productores que mencionan tener ingresos.

Por lo tanto es necesario que se establezcan la generaciéon de productos
derivados del agave con potencial de demanda en el mercado nacional e

internacional, al considerar los multiples usos del agave desde tiempos
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antiguos; opciones diferentes al mezcal, el cual tiene un bajo posicionamiento
en el mercado, aunado a las campafnas del consumo moderado de bebidas

alcohdlicas.

El planteamiento de generar derivados del agave debera fundamentarse en la
planeacién que involucra la organizaciéon de productores y el trabajo conjunto
con los actores del sistema producto agave, ademas de contemplar la demanda
del producto en el mercado nacional e internacional y la rentabilidad de la
actividad, todo ello con vision de sustentabilidad tanto en el cuidado del medio
ambiente como en la continuidad de la produccion de agave. Esta continuidad
focalizada al abasto de materia prima a la industria integrada a la produccion,
mas no ligada a los ciclos de demanda y sobre oferta de agave en la

denominacion de origen tequila.

5.2. Dindmica de lainnovacion en la produccion de agave

5.2.1. Tasa de adopcion de innovaciones

En un estudio relacionado con el limén mexicano Munoz (2004), muestra que
las innovaciones con mayor tasa de adopcion son aquellas relacionadas con la
sanidad y nutricién del cultivo, principalmente, dinamica determinada por las
sefales que emite el mercado, en la demanda y precios altos en determinada
época del ano; mientras que las innovaciones con menor adopcion son las

innovaciones relacionadas con el uso mas racional y sustentable de recursos
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como el agua y los fertilizantes, ademas de otras que no se realizan por las
elevadas inversiones que representa aplicarlas y en otros casos no se les

brinda importancia.

Lo anterior coincide con los resultados de la presente investigacion sustentada

en o siguiente:

La tasa de adopcion de innovaciones en la produccion de agave se muestra en
la Figura 11, donde las innovaciones con mayor tasa de adopcion son seleccién
de terreno, seleccion de hijuelos, fertilizacion, control de malezas y control de
plagas; las cuales representan el 29% de las innovaciones, tienen una tasa de
adopciéon promedio del 81% y a su vez representan una oportunidad de

adopcioén promedio de 19%.

Otro 29% de las innovaciones que corresponden a tratamiento fitosanitario de
hijuelos, conservacion del suelo, mejoramiento de los suelos con aplicacién de
cal agricola o materia organica; control de enfermedades y generacion de valor
agregado tienen una tasa de adopcion promedio del 40% y representan una

oportunidad de adopcion promedio del 60%.

Adicional 29% mas de las innovaciones se realizan con una tasa de adopcion
promedio del 19%, las cuales son: analisis de suelo, registro de bitacoras
técnicas, implementacion y uso de algun sistema de registros contables,

programacion de la produccion en base a la demanda y considerar un
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organigrama funcional en la unidad de producciéon. Estas innovaciones

representan una oportunidad de adopcion promedio del 81%.

Mientras que solo el 12% de las innovaciones tienen una tasa de adopcién del
0%, lo cual representa una oportunidad del 100% para la promocién de la
innovacion, estas innovaciones son la aplicaciéon de manuales de produccion y

la medicion de la concentracidén de azucar antes de la jima.

100% -
90% -
80% -
70% 4
60% -
50% 4

98%
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30% |
20%
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Innovaciones

m Tasa de adopcién 0O Oportunidad de adopcion

Figura 11. Brechas de adopcion de innovaciones en la produccion de agave

De acuerdo a lo anterior las siete innovaciones superiores al 44% de adopcién
se caracterizan por favorecer la produccién de agave con buenos rendimientos
en el menor tiempo posible, al establecer la plantacion de manera adecuada,
realizar la aplicacién de fertilizante y controlar plagas y malezas, con el uso
intensivo del suelo y agroquimicos.
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Pues de acuerdo a algunos productores, tal fue la demanda de agave por la
industria del tequila que se llego a comprar agave con edad inferior a los siete

anos, que por lo general es cuando la planta inicia con una madurez adecuada.

Asi se deduce que la dinamica de innovacion fue fuertemente influenciada por
el mercado; es decir, por la demanda de materia prima de la industria del

tequila.

Las diez innovaciones con una tasa de adopcion inferior a 41%, relacionadas al
uso sustentable del suelo, la administracion de recursos y la generacion de
valor agregado, han sido relegadas; por las elevadas inversiones que

representa la industrializacion y en la mayoria se les ha dado poca importancia.

Por lo tanto las innovaciones de los productores de agave van dirigidas a
obtener propiamente la produccion de agave sin considerar el sostenimiento de
de la actividad, que involucra el uso sustentable del suelo e insumos, la gestidon

administrativa y la integracion a la cadena productiva.

Por ello, es necesario que los productores de agave den la atencion debida a la
realizacion de innovaciones que a largo plazo permitan el desarrollo de ventajas
competitivas en el municipio de Teul de Gonzéalez Ortega, como una importante
region en la produccién de agave; estas innovaciones son las relacionadas con

la conservacion del suelo, el uso racional y sustentable de insumos, la
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organizacion economica, la gestion administrativa y la generacion de productos

derivados del agave con demanda en el mercado nacional e internacional.

5.2.2. Indice de adopcion de innovaciones

Agrupadas las innovaciones en cuatro categorias, en la Figura 12 se observa el
indice de Adopcion de Innovaciones (InAl) por Categoria con valores: 59%,
59%, 9% y 3% para las categorias establecimiento de plantaciones, sanidad y

nutricion, técnico-productiva y organizacion-administracion respectivamente.

Establecimiento de

plantaciones
60%

59%

3%
Organizacion-
Administracion

59%

Sanidad y nutricion

9%

Técnico-productiva

Figura 12. indice de adopcién de innovaciones por categoria en la produccion

de agave
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La categoria con mayor oportunidad de promocion de innovaciones es la de
organizacion-administracion con 97% y técnico-productiva con 91% en
comparacion de las categorias de establecimiento de plantaciones y sanidad y

nutricion con el 41% en ambos casos.

Al analizar lo anterior se observa el mismo patron que en la tasa de adopcion de
innovaciones; pues las categorias con mayor indice de adopcién son las de
establecimiento de plantaciones, nutricion y sanidad, que favorecen Ila
produccion de agave, sin dar mayor importancia a los aspectos de

sustentabilidad de la actividad.

En la Figura 13 se observa el comportamiento de los productores de agave en
cuanto a la adopcién de innovaciones por categoria. De tal manera que la
brecha de adopcién de innovaciones en los productores por categorias es como
sigue: en el establecimiento de plantaciones es del 100%, en la categoria
sanidad y nutricion de 83%, en la categoria técnico - productiva de 67%, en la

categoria organizacién - administracion es del 75%.

Las brechas de adopcion de innovaciones se presentan entre los productores
que presenta el mas alto y el mas bajo InAl, puesto que los indice mas elevados
corresponden a los productores que tiene una visidbn econémica a largo plazo;
es decir son aquellos productores que se han integrado a la cadena productiva,
mientras que los productores con menor indice de innovacion son aquellos que

el fin principal del establecimiento de plantaciones de agave fue el utilizar los
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terrenos no aptos para otros cultivos agricolas y de aquellos que establecieron
agave en superficies reducidas y que siguen la tendencia dominante de la
demanda de agave inmediata, ademas de otras caracteristicas encontradas
como es la baja escolaridad, edad avanzada y de escasos recursos

econdmicos.
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Figura 13. indice de adopcién de innovaciones por productor y categoria en la

produccion de agave.

En la Figura 14 se muestra el indice de adopcién de Innovaciones en cada uno
de los productores de agave, en donde del productor ER17 al productor ER26
son los productores con mayor indice de innovacion y corresponden al 26% de

los productores que generan valor agregado; es decir, productores con tradicion
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en la produccion de mezcal y productores socios de organizaciones de reciente
integracion a la cadena productiva agave mezcal. Por lo tanto, se confirma
nuevamente que la tendencia de los productores a innovar depende de la
percepcion econdmica, puesto que los productores con ingresos e integrados a

la cadena productiva tienen una mayor indice de innovacion.
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Figura 14. indice de adopcién de Innovaciones por productor de agave

Aunado a lo anterior, en la Figura 15 se muestran los motivos que impulsaron el
establecimiento de plantaciones de agave y la relaciéon de estos con el InAl,
donde se observa que los productores de mayor InAl promedio (49%) son
aquellos que estan integrados a la cadena productiva agave mezcal y opinan
que el motivo principal de la produccién de agave es el abasto propio de la

industria del mezcal y estos son solo el 15%.
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Mientras que el 70% de los productores opina que el motivo principal de
establecer plantaciones de agave fue la venta de materia prima a la industria
del tequila por los altos precios que oscilaron entre los $10 y $16/kg; sin
embargo el InAl promedio que presentan es del 30%, inferior a los productores
integrados a la cadena productiva agave mezcal. Y el 15% de los productores
restante comenta que el motivo principal ademas de la venta de agave a la
industria del tequila fue el impulso realizado por el gobierno del Estado de
Zacatecas, bajo concepto de reconversion productiva, y en algunos casos por
aprovechar el terreno con condiciones inadecuadas para otros cultivos, para

estos productores el InAl promedio es del 33% y 20%.

100 O Productores (%) B INal promedio (%)

90 -
807
70

60 -
50 -
40 ~
30 -
20 -

70

20

10 4 15
11
0 ‘ 7
Venta a industria del Industria de mezcal en Venta a industria del Condiciones del terreno
tequila Zacatecas tequila e impulso del

gobierno del Estado de
Zacatecas

Figura 15. Objetivos de la produccién de agave y la innovaciéon

En general InAl en la produccion de agave es del 32% con una oportunidad de
adopcidn de innovaciones del 68%. Las innovaciones con mayor oportunidad de

adopcion son la generacién de valor agregado, el analisis de suelo, la aplicacion
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de manuales de produccion, el registro de bitacoras técnicas de produccion, la
implementacion de algun sistema de registros contables, programar Ia
produccion en base a la demanda de la industria integrada a la cadena
productiva y la operaciéon de las actividades de produccion a través de un

organigrama funcional.

Por lo tanto la innovacion que determina la competitividad de los productores es
la generacién de valor agregado de la produccion de agave, a través de
productos derivados con demanda en el mercado nacional e internacional,
considerando ademas la gestion administrativa, la organizacion econémica de

los productores y el uso sustentable de los recursos e insumos.

5.3. Atributos y dinamica de la industria del mezcal

En el estado de Zacatecas se tienen identificadas veinte empresas activas
dedicadas a la produccion y comercializacion de mezcal, observar los Cuadros
5y 6. De las empresas en mencion el 35% se ubica en el municipio de Teul de
Gonzalez Ortega, municipio que se destaca por la tradicion de mas de cien

anos en la actividad.
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Cuadro 5. Empresas de la industria del mezcal ubicadas en la region Sur del

Estado de Zacatecas.

Municipio

Nombre de la empresa

1.

Mezcales de Calidad Don Aurelio Lamas S.A. de

C.V.
2. Destiladora El Zacatecano S.A. de C.V.

Teul de Gonzalez Ortega (7)

Trinidad Garcia de la Cadena

4) 8.
9.

. Mezcal de Agave Huitzila S.A. de C.V.
. Agroindustria Hnos. Rivas S.P.R. de R.I.

3
4
5.
6
7

Agaveros y Mezcaleros Zacatecanos S.C. de C.V.

. Grupo San José de Allende S.P.R. de R.I.
. Industrias Mezcaleras Banuelos S.A. de C.V

Escorpioén la Estanzuela S.P.R. de R.I.
Agricola Curiel S.P.R. de R.L.

10. Mezcales del Cafén S.P.R. de R.L.
11. Empresa Integradora Tres Pueblos S.A. de C.V.

Jalpa (1) 12. Cristeros Santuarios Jalpa S.P.R. de R.l.

Juchipila (4)

13. Pifién Gigante S.P.R. de R.L.
14. Diamante del Desierto S.C. de C.V.

15. Empresa Integradora La Caxcania S.A. de C.V.

16. Destilados de Agave Don Brigido S.A. de C.V.

Fuente: Datos de campo 2009.

Cuadro 6. Empresas de la industria del mezcal ubicadas en la regién Sureste

del Estado de Zacatecas.

Municipio

Nombre de la empresa

Villa Hidalgo 1. Empresa Integradora Regional de Organizaciones Magueyeras
(1) de Zacatecas S.A. de C.V.

2. Sociedad Mezcalera Saldana S.A. de C.V.

Pinos (3) 3. Industrializadora de Agave Mezcalero El Chino S. de R.L.

4. Compafiia Vinicola La Pendencia S.A. de C.V.

Fuente: Datos de campo 2009.
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La industria en el municipio de Teul de Gonzalez Ortega

Son siete las empresas activas dedicadas a la produccion de mezcal en el
Municipio de Teul de Gonzalez Ortega actualmente, tres se ubican en la
comunidad de Huitzila, dos en la localidad de Teul de Gonzalez Ortega, una en
Milpillas de Allende y una en Hacienda de Guadalupe. El 86% de estas
empresas son unidades de produccion familiar; en donde el nimero de socios
va de dos a diez con un promedio de seis; mientras una de ellas, que
corresponde al 14%, es unidad de producciéon mixta integrada por socios
familiares y socios no familiares habitantes de la misma comunidad; en esta

ultima el nimero de socios es de catorce.

La estructura organizativa en las unidades de produccion industrial en su
mayoria, la conforman miembros de la familia o familiares cercanos; lo cual, ha
permitido que los lazos de confianza con el paso del tiempo fortalezcan el

desempeno de la actividad econdmica.

5.3.1. Experiencia, ingreso familiar y estatus de la produccién de mezcal

Los productores mezcal tienen en promedio 38 afios con experiencia en la
actividad, con un rango en anos que va de los 2 a los 98, aunque no son
necesariamente los afos de constitucion legal de la empresa; esta experiencia
es del lider de la familia que tiene ademas la funcién de encargado de

produccion y representante de la empresa, observar Figura 16. Se considera
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que en una de las empresas se tiene una tradicion de 98 anos y la respalda el

trabajo de varias generaciones.

El 71% de los productores de mezcal tiene un ingreso promedio de 68%, con
una rango del 50% y 99% del ingreso total por la venta del 100% de la
produccion de mezcal; estos productores corresponden a aquellos que tienen
entre 17 y 98 afnos de experiencia, lo cual se refleja en el posicionamiento en el

mercado.

Mientras que el 29% de los productores de mezcal no perciben ingresos por la
actividad, pues solo se registran ventas de la produccion de 1% y 0%
respectivamente, ingresos que en solo uno de los casos cubre parte de los
costos de produccion. Estos productores tienen una experiencia de 2 y 11 afios

en la actividad.

La tendencia anterior se sigue respecto a la opinidén que tienen los productores
de mezcal de la actividad; pues de acuerdo a la Figura 16, el 71% tiene
percepcion de crecimiento, mientras que el 29% percibe ser una empresa
estancada, principalmente por el bajo nivel de posicionamiento del producto en

el mercado.
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Figura 16. Nivel de ingresos, experiencia y estatus de la produccion de mezcal

Puesto que los ingresos en los productores de mezcal no dependen al 100%
de la actividad, las actividades alternas economicas o fuentes alternas de
ingresos son la ganaderia, comercio, agricultura, remesas y en uno de los
casos se menciono la produccién de destilados de agave como una actividad

con buenos ingresos.

5.3.2. Capacidad instalada estimada

Se estima una capacidad de cocimiento instalada de 150 ton al contar con
nueve autoclaves con capacidades de 10 a 20 ton y dos hornos de
mamposteria con capacidad de 8 y 10 ton respectivamente; de lo que se estima
una capacidad instalada de 968 ton por mes y una produccion de 175,132 L de
mezcal a 38 °GL, al considerar un rendimiento promedio de 8 kg de agave/L de
mezcal a 55° GL; asi al ano se tiene una capacidad instalada estimada de

11,616 tony 2,101,584 L de mezcal a 38 °GL.
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5.3.3. Capacidad de operacién estimada

La capacidad de operacion, respecto a la capacidad instalada se estima en
57.7% con una produccion de 100,968 L de mezcal a 38 °GL por mes; es decir,

6,702.4tony 1, 211,616 L de mezcal a 38 °GL al afio.

Esta capacidad corresponde a la operacion del 100% en cuatro empresas, las
cuales tienen tradicion y comercializan el total de la produccién; adicional a la
capacidad de operacion de 55.5%, 33.3% y 0% en las tres empresas restantes,
respectivamente, las cuales estan limitadas por la baja capacidad de operacion
en algunos equipos y el proceso de instalaciéon de equipo nuevo, adicional en

dos de estas empresas la limitante principal es el bajo nivel de ventas.

La capacidad de almacenamiento total en las siete empresas se estima en
417,000 L de mezcal tanto en tanques de almacenamiento como en barricas de
maduracién de producto terminado. Esta capacidad es relativamente baja, pero
se puede suponer que es un buen indicador de la salida de producto al

mercado.

Al analizar las cifras del COMERCAM, respecto a la produccion de mezcal
certificado al afio 2008, el estado de Zacatecas ocupa el segundo lugar en
produccion, después de el Estado de Oaxaca; cifras de 527, 236 y 1,267,919 L
de mezcal a 45 °GL, respectivamente (COMMPROMAC, 2009); se considera
que de acuerdo al nivel de crecimiento de la producciéon de mezcal en el estado

de Zacatecas, sustentada en la capacidad instalada de produccién del
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municipio de Teul de Gonzalez Ortega y a la produccién a nivel estatal, en
aproximadamente cinco anos el Estado de Zacatecas vendra a ocupar el primer

lugar en la produccion de mezcal.

Lo anterior, indica la necesidad de fortalecer la red agave mezcal en el Estado
de Zacatecas, para disponer de insumos en la produccion de agave y mezcal,
de servicios de comercializacion, servicios de consultoria especializada,
servicios de verificacion de la calidad del mezcal y sobre todo fomentar e
impulsar la investigacién, el desarrollo y la innovacién que conlleva a la
generacion de valor agregado con productos derivados de la industria y de
nuevos productos derivados del agave; pues gran parte del conocimiento
aplicado en la industria es procedente del desarrollo generado en torno a la
industria del tequila, por tanto los productores de mezcal recurren
continuamente al Estado de Jalisco para satisfacer las necesidades propias de

la industria del mezcal.

5.3.4. Infraestructura y equipo

El plan rector del sistema nacional maguey mezcal (SAGARPA, 2006) clasifica
a los productores de mezcal en tres grupos: los del altiplano potosino y
zacatecano, grupo [; los pequenos productores, grupo |l y el grupo lll de los
tecnificados modernos; de los cuales la industria de mezcal del municipio de

Teul de Gonzalez Ortega pertenece al grupo lll.
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El grupo lll se define como el localizado al sur de Zacatecas con fabricas de
mayor grado de tecnificacion, donde existen molinos de trapiche, tinas y
alambiques de acero inoxidable; los cuales a diferencia de la produccion
artesanal, la tecnificacion de las fabricas permite la estandarizacién de procesos

y por ende el cumplimiento de normatividad en calidad e inocuidad.

El 100% de las empresas encuestadas cuenta con el equipo necesario para la
produccion de mezcal; sin embargo, las empresas con mayor tiempo de
operacion, que corresponde a cuatro de ellas, cuentan con algunos equipos
obsoletos o bien con equipos que han sido rebasados por la capacidad de
operacion de otros equipos o la demanda ha rebasado la capacidad de
produccion. Por tal motivo en una primera empresa se menciono requerir de
una envasadora, torre de enfriamiento y tinas de fermentacion; en una segunda
empresa se menciono requerir barricas de maduracion y en una tercera

empresa se menciono requerir equipo de molienda y barricas de maduracion.

En el caso de tres de las empresas con menor experiencia en el mercado, se
mociond requerir principalmente de equipo con mayor capacidad. En una
primera empresa se mocion6 requerir de un transformador, en una segunda
empresa tinas de fermentacién y alambiques de destilacién, y en una tercera

empresa autoclave de cocimiento y tanques de almacenamiento.

El total de las empresas cuenta con construcciones que contienen el area de

produccion, patio de maniobras y area de almacenamiento tanto de insumos
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como de producto terminado, principalmente. Las areas de construccién van
desde 500 m? hasta 5 000 m2; las cuales se encuentran en predios desde 900

m? hasta 10 000 m?, respectivamente.

La tecnologia de punta que tienen los productores de mezcal es una ventaja
competitiva en relacion a las empresas con tecnologia artesanal, puesto que
permite la estandarizacién de procesos y cumplimiento de la normatividad, la
generacion de economias de escala y capacidad de respuesta continua al

mercado tanto nacional como internacional.

Sin embargo, a pesar del desarrollo tecnolégico en proceso una de las
debilidades es la casi nula inversion en la generacidon de valor agregado de los
residuos generados durante el proceso industrial, como son las vinazas y los
bagazos, pues actualmente las vinazas son incorporadas al drenaje comun y
en algunos casos se incorporan posterior a la neutralizacion en fosas de

descarga.

Una justificacion de los productores ante la carencia de tecnologia en el
tratamiento de vinazas es la inversidn elevada que representan, ademas de los
costos continuos que involucra la operacién de estos sistemas; por ello es
conveniente que a la par del tratamiento de los residuos contaminantes al
medio ambiente, se generen productos con valor agregado a través de éstos, y

se obtengan ingresos adicionales.
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5.3.5. Derrama econdmica estimada

La derrama econdémica estimada es de $8, 665,380.0 por mes, al considerar
una venta del 86% de la capacidad de operacion y un precio de venta estimado
en $100/L de mezcal; al vender el total de la produccién en cinco empresas y el

1% y 0% en dos empresas respectivamente.

La derrama potencial estimada al procesar con la capacidad instalada al 100%
es de $17, 513,158.0 por mes y $210, 157,895.0 por afio. Sin embargo, para
lograr este nivel de ingresos es necesario posicionar el producto tanto en el
mercado nacional como internacional, al realizar previamente inversiones en
campafnas de promocion del producto; pues actualmente es el principal reto que

enfrentan los productores, el bajo posicionamiento del mezcal.

5.3.6. Empleos en laindustria del mezcal

Los empleos generados en cada una de las empresas, van de 10 a 73 empleos
permanentes. El mayor numero de empleos se ubica en las empresas que
trabajan a su mayor capacidad y que corresponde a las empresas con mayor

posicionamiento y tradicion en el mercado.

La clasificacion de las empresas en México de acuerdo a la Secretaria de
Economia (2009) por el numero de empleos, ubica a las empresas productoras

de mezcal del municipio del Teul de Gonzalez Ortega como pequefias, puesto
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que para catalogar asi deben de generar de 10 a 100 empleos; y las empresas

de la region generan de 10 a 73 empleos permanentes.

Se estima que al trabajar al 100% de la capacidad instalada en las siete
industrias establecidas, se tiene una demanda de 154 empleos; sin embargo,
de acuerdo a la capacidad de operacion actual, el numero de empleos
permanentes ocupados es de 142, que en su mayoria es personal que
conforman los socios-familiares de las empresas, y habitantes de las

localidades donde se ubican las industrias.

5.3.7. Costos de produccion del mezcal

Los costos de produccidon considerados en el Cuadro 7 son costos estimados

de acuerdo a informacion proporcionada en tres de las empresas consideradas.

Al estimar los costos de produccién de 10 ton de agave, se obtiene un costo de
produccién de $105,328.1, 6 de $43.7 por unidad de 750 ml con 38 °GL con
mezcal 100% agave y considerando un precio de venta de $100.0, queda un
margen de operacion de $56.3 por unidad, al cual se resta el Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios del 50% ($30.3) y el Impuesto al Valor Agregado

del 15% al afo 2009 ($9.1), del que se obtiene un margen de $16.9 por unidad.
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Cuadro 7. Costos de produccion estimados de mezcal en 10 ton de agave

Concepto

Unidad de Medida Cantidad P.U. ($) Total ($)

Costos de produccién
Costos directos

Materia prima (agave)
Insumos (levadura, nutrientes)
Agua en proceso
Envase con tapa y decorado

Mano de obra directa
Jefe de produccién
Operador 1
Operador 2
Operador 3

Gastos indirectos

Laboratorista
Certificacion
Otros gastos de certificacion

(pruebas de laboratorio y viaticos de
certificador)

Diesel (caldera)

Energia eléctrica

Mantenimiento y reparaciones de

magquinaria y equipo

Refacciones de maquinaria y equipo

Flete para el retiro de bagazo
Subtotal

Gastos de administracién

Contador

Secretaria

Velador

Gastos de representacion

Teléfono

Papeleria

Mantenimiento de vehiculos
Subtotal

Gastos de venta

Asistente de comercializacién

Combustible en ventas

Publicidad

Mano de obra en envasado
Subtotal

Costo de produccién total

Ton
Lote
m3

botella de 750 ml

Servicio
jornal
jornal
jornal

jornal
L

servicio
L
kwh

servicio
lote
servicio

servicio
servicio
servicio
servicio
servicio
servicio
servicio

servicio

servicio

servicio
jornal

botella de 750 ml

10
1
18
2412

oo O =

1809

1500
232

B N T T N N N

W = —a

2412

1,100.0
300.0
30.0
26.5

1,500.0
200.0
200.0
200.0

200.0
0.7

1,500.0
7.7
3.4

320.0
300.0
350.0

1,000.0
687.5
625.0
375.0
375.0
187.5

1,000.0

1,000.0
1,125.0
1,250.0

200.0

11,000.0
300.0
540.0

63,918.0

1,500.0
1,000.0
1,000.0
1,000.0

800.0
1,266.3

1,500.0
11,520.0
788.8

320.0
300.0
350.0
97,103.1

1,000.0
687.5
625.0
375.0
375.0
187.5

1,000.0

4,250.0

1,000.0
1,125.0
1,250.0

600.0
3,975.0

43.7 105,328.1
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Sin embargo, para obtener el margen de ganancia aun se requiere deducir de
$16.9 por unidad, gastos financieros, depreciaciones, la participaciéon de los
trabajadores en las utilidades (PTU), Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU), el Impuesto Sobre la Renta (ISR), amortizaciones y margen de
ganancia; puesto que este margen esta en relacidon a los movimientos de
politica financiera de cada empresa, por lo tanto el margen de ganancia se

reduce significativamente.

Asi, la rentabilidad en la produccién de mezcal radica en las economias de
escala; es decir, al producir y comercializar volumenes considerables se logran

costos de operacion menores por unidad de produccion.

Lo anterior es en una situacion de abundancia de agave; sin embargo, al
disminuir la oferta los precios del agave pueden incrementar, y hacer que en un
mezcal 100% agave exista aun mas minima ganancia; por ello, en las empresas
con mayor tradicion se maneja mezcal tipo Il, al cual se le agrega 20% de
azucares diferentes a los provenientes del agave (DOF, 1994); ademas de la
produccion de destilados de agave que no estan sujetos a la oferta de agave el
cual ha generado buenos resultados, con la venta en ciertos segmentos del

mercado nacional.

Por otro lado el mezcal tipo | o 100% agave es la opcién para el mercado

internacional; pues aun cuando en ninguna de las empresas existe hasta el
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momento consolidacion de canales de comercializacion internacional, se

visualiza como la mejor opcidn para la venta de este tipo de mezcal.

5.4. Integracién de la cadena productiva

La integracién de la cadena productiva agave mezcal establece la vinculacién
de la produccién agave, a la industria del mezcal y a la comercializaciéon del
producto final. Por ello, a continuacion se analizan las caracteristicas de la

vinculacion de la produccion primaria a la industria y comercializacion.

5.4.1. Produccién de agave e industria

La integracién de los productores de agave a la industria de acuerdo al numero
de productores que generan valor agregado a la produccion de agave es aun
baja, pues el 26% de los productores esta integrado a la cadena productiva y

so6lo el 15% obtienen ingresos por la actividad.

El 100% de los productores de mezcal cuenta con superficie agricola destinada
a la produccién de agave con areas que van desde las 20 ha a las 100 ha por
empresa, que incluye a todos los socios, con un promedio de 49 ha; las cuales
se encuentran establecidas con plantaciones escalonadas de un afio a ocho

anos de edad.
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El 57% de las empresas con mayor tradicién en el mercado tienden a asegurar
el abasto de materia prima a través del establecimiento de plantaciones de
agave en predios agricolas propiedad de los socios y en predios bajo
arrendamiento u aparceria; ademas de contar con el abasto continuo por parte
de algunos productores, de manera programada. Mientras que el resto de los
productores de mezcal recientemente inician con el establecimiento de
plantaciones de manera programada en predios agricolas propios y adquieren

materia prima con productores de la regién.

Respecto al abasto de agave a la industria, se tiene lo siguiente: de la
capacidad de operacion total de la industria activa en el municipio del Teul de
Gonzaélez Ortega, estimada en 100,968 L de mezcal a 38 °GL por mes, el 54%
(301 ton) del abasto de agave como materia prima lo proveen los socios de las
empresas; mientras que el resto lo abastecen de manera directa los
productores de agave ubicados en las comunidades Hacienda de Guadalupe,
Milpillas de Allende y Huitzila, principalmente, y en menor cantidad de otras
comunidades del mismo municipio y s6lo en ocasiones se adquiere agave de

los municipios de Trinidad Garcia de la Cadena, Juchipila y Jalpa.

Las dos modalidades de acopio y recepcion de materia prima son en el predio o
en planta. Si es materia prima puesta en planta el precio promedio es de
$1,100.0/ton; mientras que en el predio el precio promedio es de $570.0/ ton,

este ultimo es menor pues en el primero el industrial realiza el proceso de
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jimado, acarreo y descarga en la fabrica. Las dos modalidades de pago a los

productores que logran vender produccion de agave, es de contado y a plazos.

Caracteristicas de la produccion de mezcal

La produccion de mezcal en el municipio de Teul de Gonzalez Ortega se
caracteriza por produccion de mezcal tanto tipo | y tipo Il, en las tres categorias
joven, reposado y afejo; las presentaciones del envase que contiene la bebida,
varia de los 50 ml hasta los 5 L, predominado las presentaciones de 500 ml,

750 mly 1 L.

De acuerdo a la NOM0O70SCFI1994 se establece como mezcal tipo | al mezcal
100% agave, es decir al mezcal que se obtiene de mostos preparados solo con
azucares de agave; mientras que el mezcal tipo Il, es el que se obtiene de

mostos preparados hasta con 20% de otros carbohidratos permitidos.

En el 57% de las empresas la produccion de mezcal joven representa entre el
60% y 96% de la produccién; las cuales tienen presencia en el mercado local,
regional y nacional, con experiencia de 17 a 98 afios y con ventas del 100% de
la produccion de mezcal. En las cuatro empresas se produce mezcal tipo |, y en

tres se produce ambos tipos de mezcal y se produce destilado de agave.

En el 43% de las empresas, que corresponde a tres, predomina la produccién

de mezcal reposado, con un rango de 40% a 90% de la produccion total, solo
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con mezcal tipo I; productores con presencia en el mercado local y regional de 2
a 11 anos de experiencia. Lo anterior obedece a que dos de estas empresas
tiene un bajo nivel de posicionamiento del producto en el mercado, que se
refleja en ventas reducidas, aunado a la premura en la produccion de mezcal
por la sobre maduracion de agave; asi la produccion de la bebida se destina de

manera inmediata a la produccion de mezcal tipo |, reposado en su mayoria.

5.4.2. Comercializacion

El 100% de los productores de mezcal se han integrado a la comercializacion,
dado que actualmente realizan esfuerzos por posicionarse y consolidarse en el
mercado nacional. Sin embargo, en el 71% de los productores esta integraciéon
se considera buena, pues tienen un nivel de ventas del 100% de la produccion.
Mientras que el 29% de los productores, que corresponde a dos empresas, aun
no logran integrarse de manera soélida el mercado, lo cual se refleja en un bajo

nivel de ventas.

Canales de comercializacion, promocién y precios

En la industria de mezcal se tienen dos canales de comercializacion principales.
El primer canal de comercializacion es el de las empresas con mayor
experiencia en el mercado; las cuales cuentan con equipo de transporte y
directamente distribuyen el producto a los puntos de venta y centros de

consumo; ademas de contar con distribuidores a las localidades mas cercanas
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y en algunos centros de distribucidn de la regidn; algunas de las ciudades en
las que se distribuye el producto son Zacatecas, Fresnillo, Aguascalientes,
Guadalajara, Durango, Nayarit, y Toluca. So6lo en una de las empresas se
menciono distribuir el producto en los 32 Estados de la Republica Mexicana,
donde ademas del mezcal el mayor volumen de producto comercializado es el

destilado de agave.

El segundo canal de comercializacion es el que utilizan las empresas con
menor experiencia en la actividad y menor posicionamiento en el mercado; las
cuales distribuyen directamente en las localidades mas cercanas de la region
como son Florencia, Tepechitlan, Tlaltenango, e inician recientemente a
trabajar por medio de distribuidores en la region y algunas ciudades como son

Zacatecas, Guadalajara y Aguascalientes.

\ 4

Puntos de venta

Productor .
de — | Distribuidor Consumidor

mezcal

Centros de consumo

Figura 17. Canales de comercializacion.

Respecto a la promocion del producto en el 86% de las empresas se realiza
promocion de diversas maneras, desde los descuentos a los distribuidores,
hasta la inversion en disefio de imagen, degustaciones y participacién en
eventos como ferias a nivel nacional e internacional. En el 14%, que

corresponde a una de las empresas no se realiza actualmente esfuerzos de
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promocion significativos, dado que aun cuando tienen venta de producto a nivel
local, estan en proceso de puesta en marcha por modificacion en los equipos al

incrementar la capacidad de produccion.

Las empresas de reciente creacion, dependen mas de los recursos que el
gobierno federal y estatal otorga para la promocioén del mezcal; sin embargo, en
las empresas con mayor posicionamiento en el mercado la tendencia es a

realizar inversiones en promocidn con recursos propios.

Sin embargo, sélo el 29% de los productores de mezcal realizan promocién de

los productos a través de pagina de Internet.

Respecto a los precios del mezcal en los principales puntos de venta de la
Ciudad de Zacatecas; se encontré6 que el precio promedio en el mezcal
reposado, tipo | presentacién de 750 ml es de $173 (Cuadro 8). Los precios
consultados tienden a la alza de acuerdo a la ubicacion céntrica del local o

afluencia del consumidor.
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Cuadro 8. Precios en puntos de venta

Categoria y graduacioén

Marca alcohdlica (°GL) Presentacion (ml) P. U. ($)
Lamas Reposado a 38 1000 170
El Caxcan Reposado a 38 750 180
Teulito Reposado a 38 750 200
Don Aurelio Reposado a 38 750 230
Don Aurelio Afiejo a 38 750 275
Hacienda del Teull Reposado a 38 750 230
Hacienda de Robles Joven a 38 750 160
Los Potrillos Reposado a 38 750 200
Hacienda de Bafuelos Joven a 38 1000 160
Hacienda de Barfiuelos Reposado a 38 1000 180
Huitzila Joven a 38 1000 95
Huitzila Reposado a 38 500 60
Huitzila Reposado a 38 250 36
Reserva de Don Chuy Reposado a 38 750 170
Reserva de Don Chuy Joven a 38 750 160
Zacatecano Joven a 38 1000 85
Zacatecano Reposado a 38 750 145
Zacatecano Reposado a 38 1000 190
Zacatecano Afejo a 38 750 350
Mina del Eden Reposado a 38 750 240
De punta Reposado a 38 750 120
Juchipilo Reposado a 38 750 170
Curiel Reposado a 38 750 170
Pendencia Joven a 40° 1000 140
Pendencia Joven a 40° 750 ml 170
Real de Jalpa Reposado a 38 1000 170
5 Haciendas Reposado a 38 750 ml 200
La esclava Reposado a 38 750 180
El Felino Reposado a 38 750 170

Fuente: Fase de campo septiembre de 2009.
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5.5. Dindmica de innovaciones en la industria del mezcal

5.5.1. Tasa de adopcion de innovaciones

a) Organizacién y administracion en la empresa

El propdsito de la organizacion es contribuir a que los objetivos que se
persiguen sean significativos y favorezcan la eficiencia organizacional; y con el
fin de lograr la productividad y éxito debera existir la administracion, que tiene

como recurso fundamental el elemento humano y material (Dugarte, 2009).

En este sentido se consideraron los siguientes elementos como parte
fundamental de la organizacion y administracion de las empresas con

produccion de mezcal:

Organigrama funcional. La mayor division del trabajo es uno de los motores
de los aumentos de productividad en el largo plazo, en la medida que la
especializacion dentro de las firmas y entre diferentes firmas permite explotar

economias de escala y favorece los procesos de aprendizaje (CEPAL, 2009).

La definicion de una estructura organizacional de acuerdo a las areas
funcionales de la empresa, donde se tienen lineas de autoridad, delegacién de
responsabilidades, relaciones de personal y lineas de comunicacién; tiene una
tasa de adopcion alta del 71%, caracteristico de las empresas con mayor

experiencia en la produccion de mezcal.
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Reglamento interno. Se refiere al conjunto de reglas o normas que propician el
optimo funcionamiento al interior de una organizacion, asi como el rol y
procedimientos que deben asumir y cumplir los integrantes de una empresa; del
cual se tiene una tasa de adopcion del 57% en las empresas de produccién de

mezcal.

Libros de actas del consejo de administracion. Se tiene una tasa de
adopcién del 57% en las empresas, al llevar un control y acuerdos que se

toman en la asamblea general de socios.

Implementacion y uso de algun sistema de registros contables y técnicos.
Este tipo de registros permite verificar la tendencia de los parametros de
produccion y de la administracion de los recursos materiales y humanos para la
toma de decisiones a favor de resultados positivos a la finalidad de la

organizacion.

Respecto a la implementacién de este tipo de registros en los productores de
mezcal, se tiene una tasa de adopcion del 100% en el registro de ingresos y
egresos; asi como en el registro de parametros de produccion, los cuales se
utilizan en la toma de decisiones que tienen como fin lograr los objetivos de la
organizacion. Sin embargo, el registro de libros contables tiene una tasa de

adopcion del 57%.
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Para el registro de parametros técnicos ha sido determinante la intervencion del

COMERCAM, a través del proceso de certificacion de la produccion de mezcal.

Programacién de la produccion. Es una herramienta que ayuda a organizar y
tomar decisiones sobre la produccién en respuesta a la demanda del mercado
(Mamani et al., 2007). En los productores de mezcal el programa de produccién
se realiza principalmente en base a la demanda del mercado y a la capacidad
de almacenamiento, con una tasa de adopcion del 57%; pues los productores
qgue no consideran un programa de produccion son aquellos que tienen menor

presencia en el mercado.

Formacion profesional de los socios y asistencia técnica constante. Estos
dos aspectos representan el eslabon que en esencia es el puente para la
transferencia, dentro de las empresas, de los conocimientos generados en las
instituciones de ciencia y tecnologia, desde el cuerpo ingenieril-profesional

hacia el estamento de operarios y productores agricolas.

El bagaje de competencias cognitivas de los productores agricolas debera
constituir un eslabén intermedio entre las ciencias basicas y la aplicacion
practica de conocimientos a la produccion, lo que genera un entorno favorable a
la innovacién tecnoldgica en la practica laboral de operarios y productores

agricolas (Ortega, 1999).
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La formacion profesional técnica en los productores de mezcal tiene una tasa
de adopcion del 100%, mientras que la asistencia técnica continua o constante
tiene una tasa de adopcién del 29%, esta diferencia radica en la experiencia de
los productores de mezcal y la preparaciéon de los mismos en el proceso de
produccion; pues consideran que han recurrido a la asistencia técnica
especializada de manera aislada para la solucién de problemas concretos, pero

no de manera constante.

b) Control de calidad

La calidad es la capacidad de un producto para cumplir las expectativas del
comprador a lo largo de su vida util; ademas de ser un instrumento fundamental

para ganar mercados y mejorar la rentabilidad de las empresas.

La competitividad en los mercados internacionales depende cada vez menos
del precio, y cada vez mas de factores distintos, entre los que destaca la calidad

del producto.

Un sistema integrado de calidad industrial es el conjunto de actividades que
propician la mejora de la calidad industrial y que son realizadas por distintos
actores técnicos externos a la empresa. En esencia en este sistema existen
funciones como la normalizacion (estandarizacion), la certificacion, el ensayo y
la calibracién, laboratorios de inspeccion y control y la reglamentaciéon técnica

(Calvo, 1992).
95



Los productores de mezcal tienen una tasa de adopcion del 100% al
implementar un conjunto de procedimientos para el control de las variables de

proceso que determinan la calidad del producto.

El control de calidad de las empresas estd muy ligado al proceso de
certificacion de la produccién por el COMERCAM, el cual valida y reconoce las
buenas practicas de produccion y su apego a la NOMO70SCFI1994. Asi el
proceso de certificacién de la calidad tiene una tasa de adopcion del 86% por
los productores de mezcal; pues s6lo una de las empresas encuestadas no
aplica el proceso de certificacion, aun cuando se tiene la intencion de iniciar el

proceso.

A pesar de no estar certificada una de las empresas la tecnologia, la
preparacion de los socios, la experiencia y principalmente las exigencias del
consumidor, conllevan al control estricto de las variables del proceso de
produccion que permiten obtener un producto de calidad, producto que ha

logrado un posicionamiento en el mercado regional y nacional.

Una de las variables de control de calidad es la concentracién de azucar en el
agave antes de la gima, que normalmente en la region esta de 25% a 30% del
peso de la pifia en azucares reductores totales, rango aceptable por la industria.
La medicion de esta variable es util para verificar la madurez del agave y en

situacion de escasez de agave, se puede pagar un precio diferenciado en
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relacion a la concentracion de azucar, tal como se realiza en la industria del

tequila en situacion de escasez de agave.

Sin embargo, por la experiencia tanto de los productores de agave como de los
productores de mezcal, la medicién de la concentracion de azucar previo a
la cosecha no se realiza, aun cuando si se llevan registros de la concentracién
de azucar de la materia prima en proceso durante la transformacion a mezcal.
Por lo tanto se tiene una tasa de adopcién del 0% en la medicion de la
concentracion de azucar previo a la jima, y no se considera relevante esta

actividad por el momento.

Estandarizacion de procesos. Adapta los procesos de produccion de acuerdo
a la NOMO70SCFI1994, para minimizar los errores humanos por
inconsistencias como omisiones, olvidos o falta de conocimiento durante la
gestion de los procesos (WordReference.com y smartflow, 2009); lo que permite

brindar constantemente al consumidor un producto de alta calidad.

El total de los productores de mezcal encuestados mencionan haber
estandarizado el proceso de produccion; aun cuando recientemente el 86% ha
entrado al proceso de certificado de calidad de la produccion de acuerdo a

NOMO70SCFI1994.

Uso de manuales de produccion con base a la NOM070SCFI11994. El manual

es un documento que sintetiza de forma clara, precisa y sin ambigluedades los
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procedimientos operativos, donde se refleja de modo detallado la forma de
actuacion y de responsabilidad de todos los miembro de la organizacion dentro
del marco del sistema de calidad de la empresa y dependiendo del grado de
involucramiento en la consecucion de la calidad del producto final (Gonzalez,

2009).

Respecto al uso de manuales de procedimientos, se tiene una tasa de adopcién
del 71% en los productores de mezcal con base a la NOMO70SCFI1994; el
resto aun cuando no tiene un documento de este tipo, no desconoce la

normatividad y procedimientos en la materia.

c) Distribucién en planta

Una adecuada distribucion de areas, maquinaria y equipo de proceso,
contribuye en la eficiencia del proceso de produccién y a la seguridad del

personal operativo.

El orden y distribucién l6gica de areas y equipos, de acuerdo a la operacién
Optima de los mismos y las medidas de seguridad, se ha considerado en el 86%
de las empresas encuestadas, pues solo en una de las empresas este orden y
distribucion se ha limitado por el espacio fisico disponible para la planta

industrial, el cual es limitado.
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Mientras que el establecimiento de medidas de seguridad industrial como
son los sefalamientos y codigos de seguridad, se tiene en el 57% de las
empresas, pues en el 43% no se han establecido principalmente por el espacio

fisico limitado y el proceso de instalacion de equipos en algunas empresas.

d) Aspectos comerciales

Contratos comerciales. EI 71% de los productores de mezcal concreta
contratos comerciales para la venta de mezcal, tanto en el mercado regional
como nacional. Sin embargo, el 29% aun cuando no ha concretado contratos de
venta realizan esfuerzos de promocién importantes, que conlleve a lograr

ventas importantes.

Registro de marcas y codigo de barras. La totalidad de las empresas cuenta
con marca registrada y codigo de barras, el numero de marcas en mezcal que

manejan las empresas varia de una a cuatro por empresa.

Imagen o identidad corporativa. Es la proyeccion coherente y cohesionada,
es la mezcla de estilo y estructura, es la carta de presentacion de una empresa;
tiene cuatro componentes:

a) Plan director: formulacién de una estrategia de identidad y comunicacién

b) Signos identificadores: como la marca y cddigo cromatico
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c) Programa de identidad visual: se expresa en papeleria comercial, publicidad,
promocion directa y en punto de venta, arquitectura comercial, disefo interior,
seflalamientos, envases y productos, indumentaria, vehiculo.

d) Manual de ldentidad Visual. Conjunto de normas que aseguran la correcta

implementacion de la marca (Bobadilla, 2009)

La definicidon de una identidad corporativa tiene una tasa de adopcion del 86%
en los productores de mezcal; aun cuando no se ha explotado al 100% esta
herramienta por parte de las empresas; mientras que soélo una de las empresas
reconocio haber dado importancia por el momento al registro de marca y disefio

de etiquetas y descuidado otros aspectos de la identidad corporativa.

Disefio de pagina de Internet. El contar con una pagina de Internet permite a
las empresas exhibir los productos y mantener comunicacién con clientes
actuales y potenciales. Sin embargo, sélo el 29% de las empresas encuestadas
contd con pagina de Internet, por lo que existe un 71% de oportunidad para esta

innovacion.

Promocion. Esta es un conjunto de acciones que permiten dar a conocer los
productos de la empresa; para lo cual se tiene una tasa de adopcion del 86% en
los productores de mezcal, con promocién principalmente en el mercado
regional y nacional; también se observan algunos esfuerzos de promocion en el

mercado internacional. S6lo uno de los productores de mezcal menciond no
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estar realizando promocién; dado que la organizacion esta enfocada al proceso

de puesta en marcha de equipos de proceso.

Consolidacion de exportaciones. Desarrollo y permanencia en canales de
comercializacion exterior. En los productores de mezcal no se tiene
consolidacion en las exportaciones de producto, aun cuando en una de las
empresas se tiene antecedente de haber realizado exportaciones al exterior,

aun no se consolida este canal de comercializacion.

e) Tratamiento de residuos y generacion de valor agregado

Los dos principales desechos de la industria del mezcal son las vinazas y los
bagazos. Las vinazas son un liquido resultante del proceso de destilacion y se
generan a una tasa de aproximadamente 10:1, es decir, por 1 L de mezcal se
generan 10 L de vinazas (Diaz, 2008). Mientras que el bagazo es el resultante
de la pifia cocida y molida, y la tasa de generacién es de aproximadamente 1: 3,

es decir por cada 3 ton de pifa procesada se genera 1 ton de bagazo.

Los desechos mas contaminantes son las vinazas, por las siguientes
caracteristicas: liquido rico en acidos, alcoholes superiores, sales minerales y
biomasa proteica; pues las descargas son a temperaturas elevadas de 80 a 90
°C, pH &cido de 3.4 a 3.7, presentan alta concentracién de soélidos (Alvarado,

1999, mencionado en Calixto y Morales, 2002) con 6,800 mg/L y demanda
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quimica de oxigeno (DQO) de 50 000 mg/L y demanda bioquimica de oxigeno

(DBO) de 28 000 mg/L (Diaz, 2008).

Asi, los indicadores de contaminacion organica en cuerpos de agua permitidos
por la Norma Oficial Mexicana 001 de la SEMARNAT son rebasados, al generar
en promedio 28 000 mg/L en la DBO de las vinazas, cuando el maximo es de
150 mg/L, y la concentracion de sélidos solubles totales promedio es de 6,800

mg/L en las vinazas y lo permitido es de 150 mg/L.

La situacion actual de los productores de mezcal respecto al manejo de vinazas

se caracteriza por lo siguiente:

a) En ninguno de los productores encuestados, se manifiesta el realizar
tratamiento de vinazas; pues el depdsito de las mismas, en ocasiones
previamente neutralizadas, se realiza en corrientes de agua, al sistema de
alcantarillado y uso en riego, por lo tanto se genera contaminacion de agua

y contaminacion del suelo.

b) Aun cuando las empresas manejan alta tecnologia de proceso, son
pequefias empresas por el numero de empleos generados y hasta el
momento el nivel de ingresos no permite realizar inversiones elevadas al
adquirir la tecnologia actual de tratamiento de vinazas; pues esta

tecnologia es costosa por realizar un proceso complicado por la gran
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cantidad de materia organica, alcoholes superiores y acidos principalmente,

que contienen las vinazas.

c) La produccién estimada de vinazas de acuerdo a la capacidad de
operacion mensual estimada de las empresas encuestadas, es de 690 000
L/mes aproximadamente, la cual es una cantidad considerable y requiere

del tratamiento respectivo para evitar la contaminacion del suelo y agua.

d) Hasta el momento no existe mucho control por parte de las autoridades
correspondientes, ya que no se le habia considerado como una actividad
de gran relevancia; pues el crecimiento de la industria en la regién sur del

estado se ha generado con mayor impacto en los ultimos cuatro afios.

Por ende ademas la generacion de productos a partir de residuos, no es
una alternativa aprovechada por los productores de mezcal hasta el momento;

lo cual representa una oportunidad de inversion.

Por lo tanto es necesario, brindar mas atencion al manejo de los desechos en la

industria del mezcal, tanto por los productores mismos como por los diversos

actores involucrados en la cadena productiva.

En resumen la tasa de adopcién de innovaciones en la industria del mezcal se

observa en la Figura 18, de donde se derivan los siguientes resultados:
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Las innovaciones con mayor tasa de adopcion son control de calidad, formacién
profesional de los socios, registro de marcas y codigo de barras,
estandarizacion de procesos e implementacion de sistemas de registros
contables o técnicos; estas innovaciones representan el 22%, tienen una tasa

de adopcién promedio del 100%.

El 61% de las innovaciones tienen una tasa de adopcion en los productores de
mezcal entre el 29% y 86%, innovaciones que corresponden a la certificacion
de calidad, contratos comerciales, asistencia técnica, manuales de produccion,
promocién, libros de actas y contables, programa de produccién y organigrama
funcional, principalmente. Estas innovaciones representan una oportunidad de

adopcién entre el 14% y 71%.

Mientras que 17% de las innovaciones tienen una tasa de adopcién del 0% en
los industriales, lo cual representa una oportunidad de adopcion del 100%;
estas innovaciones son el desarrollo de nuevos canales de comercializacién
(consolidacién de exportaciones), la generacién valor agregado a bagazos y
vinazas, el tratamiento de vinazas y la medicién de la concentracién de azucar

antes de la jima.
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En la Figura 18 se visualizan las brechas de adopcién en las innovaciones en la

produccion de mezcal:
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Figura 18. Brechas de adopcion de innovaciones en la produccion de mezcal

De acuerdo a los resultados anteriores, la tendencia a innovar por los
productores de mezcal es principalmente a las innovaciones de proceso que
permiten obtener un producto de alta calidad, con el control de parametros de
produccion y administrativos, asi como el lanzar al mercado productos con

marca registrada.

Ante lo cual, es necesario establecer acciones de seguimiento en el control de
calidad, tal como servicios de verificacidén, ubicados propiamente en el Estado
de Zacatecas, dada la magnitud en los volumenes de produccion de mezcal

certificado y en proceso de certificacion; asi como acciones que fomenten la
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certificacion de las empresas ante organismos de reconocimiento internacional,
lo cual brinda mayor valor agregado a la produccién y genera una mayor

confianza de consumo en el mercado internacional

Otras areas de mejora estan en el area administrativa y organizacional,
principalmente en la delegaciéon de responsabilidades dentro de la empresa,
pues aun cuando relativamente existe un organigrama funcional, la toma de
decisiones recae en gran manera en el representante de la organizacion, y aun
cuando existe formacion profesional técnica en los socios, una oportunidad la
representa una mayor participacion de los socios en el control administrativo,
pues en gran parte el proceso contable la realizan contadores con servicios

externos a la empresa.

Un area de mejora también la representa la asistencia técnica y asesoria
constante por parte de especialistas en mercadotecnia y comercio exterior,
pues aun cuando se realizan esfuerzos por las empresas en promocion y se
realizan campafnas en esta materia por el sistema producto a nivel nacional, los
productores de mezcal manifiestan requerir de este tipo de asistencia técnica y

asesoria, de manera mas “personalizada”.

Definitivamente las innovaciones con menor tasa de adopcion son aquellas que
generan sostenibilidad en la actividad; es decir, las areas con mayor

oportunidad son el impulso a las exportaciones y la generacion de valor
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agregado a través de los desechos de la industria; lo cual impulsa el desarrollo

de la empresa preservando el medio ambiente.

5.5.2. Indice de adopcion de innovaciones

Al agrupar las innovaciones en las categorias organizacion-administracion,
mercado y técnico-productiva, el inAl por categoria es del 67%, 63% y 57%,

respectivamente, tal como se muestra en la Figura 19.

Tecnico productiva
100% 57%

85%
70%

/. B5%
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administracion

Figura 19. indice de adopcién de Innovaciones por categoria en la produccion

de mezcal

Al analizar estos resultados se observa que existe un avance relativamente
equilibrado en el InAl de las tres categorias, por lo que existen areas de
oportunidad casi de la misma magnitud, y la categoria con mayor oportunidad

de promocion de innovaciones es la técnico-productiva con el 43% en
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comparacion de las categorias de mercado y organizacion-administracion con el

37% y 33%, respectivamente.

El equilibrio relativo en la magnitud del InAl, se explica por el desarrollo que ha
experimentado la industria del mezcal en el municipio de Teul de Gonzalez
Ortega en un tiempo aproximado de 100 anos; pues existe una organizacion
interna basada en los lazos familiares lo cual ha generado mayor confianza en
los socios de las empresas, ademas en el area técnico productiva se maneja
tecnologia de punta, tanto en las empresas con mayor tradicion como en las de
reciente creacion, y la experiencia de la mayoria de las empresas ha generado

un posicionamiento en el mercado local y regional.

Las areas de oportunidad tienen la misma tendencia que en la tasa de adopcién
de innovaciones, pues hasta el momento se ha innovado en el area de
procesos, en la tecnologia, control de calidad y registro de marcas; pero debe
mejorarse la organizacion interna y la administracion, y definitivamente no se
observan resultados en solidos en exportaciones, ni se han tratado los

desechos de la industria con el fin de generar valor adicional.

En la Figura 20 se observa el comportamiento de los productores de mezcal en
cuanto a la adopcion de innovaciones por categoria; de tal manera que la

brecha de adopcién de innovaciones en los productores es como sigue:

v" En la categoria técnico productiva es del 18%, no es muy diferenciada y

radica en dos de los productores con menor InAl, en uno la certificacion de
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calidad de la produccion esta en proceso y en otro la distribucion de los

equipos en planta no es la adecuada.

v En la categoria de mercado es del 50%, la cual radica en contratos
comerciales, la promocion del mezcal, la exportaciéon y el disefio de
identidad corporativa. Los productores con un InAl menor, son aquellos con
menor presencia en el mercado y el principal mercado atendido es el local y

un tanto el regional.

v En la categoria organizacion - administracion es del 83%, donde el productor
con menor InAl no lleva libros de actas de la organizacion, reglamento
interno, organigrama bien definido de las funciones en la empresa, ni
programa de produccién; pues la configuracion de la empresa en socios

familiares, influye para no realizar el control debido de estos aspectos.

—l— Técnico

productiva

—a— Organizacion
administracion

EROi "EROJ_ —e— Mercado

Figura 20. indice de adopcién de innovaciones por empresa y categoria en la

produccion de mezcal.
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En la Figura 21 se muestra el indice de adopcion de Innovaciones en cada uno
de los productores de mezcal. La brecha de adopcién es del 42%, en donde las
innovaciones con mayor oportunidad de promocién son la generacién de valor
agregado de los residuos como son bagazos y vinazas, tratamiento de vinazas,
contratos comerciales, desarrollo de mercados tanto nacionales como de
exportacién y el control de los libros de actas, reglamento interno, control

administrativo y bitacoras de produccién.

Existe una tendencia poco marcada de innovacion mayor por parte de los
productores de mezcal con mayor experiencia; puesto que en la Figura 21, del
productor ERO6 al productor ERO1 en el sentido de las manecillas del reloj, son
los que mas innovan y corresponde a los productores con mayor experiencia y
posicionamiento en el mercado regional, a excepcion del productor ER02, el
cual tiene menor experiencia en la actividad pero tiene un alto InAl y ademas al
igual que los productores con menor InAl ER05 y ERO3 realizan actualmente
esfuerzos considerables por lograr un posicionamiento en el mercado regional,

nacional e internacional con un producto de alta calidad.
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Figura 21. indice de adopcién de innovaciones general por empresa

En general, el InAl en la produccion de mezcal es del 62% con una oportunidad
de adopcion del 38%, pues las innovaciones con mayor oportunidad de
adopcion son las que brindan sostenibilidad a la actividad como son las
exportaciones y la generacién de valor agregado a través de desechos; ademas
de considerar algunas areas de mejora en la administracion, organizacion

interna y en aspectos técnicos.

Por lo tanto, un InAl del 32% en la produccion del agave y del 62% en la
produccion de mezcal, relativamente bajos, sobre todo en la produccién de
agave, ha contribuido que exista un bajo nivel de rentabilidad reflejado en los
ingresos que perciben los productores y por ende se ha contribuido a que exista

una baja competitividad en ambos eslabones de la cadena productiva.
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Lo anterior, conlleva a proponer un mayor impulso de la produccién de agave y
mezcal, bajo un esquema de planeacién con innovaciones “sostenibles” que
generen rentabilidad y cuidado de los recursos naturales como son suelo y

agua.

Estas innovaciones son principalmente la generacion de valor agregado a partir
del agave y de los desechos de la industria, la programacion de la produccion
primaria en base a la demanda interna, el uso racional de los recursos naturales
y de los insumos agricolas, el impulso a las exportaciones, y el fortalecimiento
de la organizacion interna y administrativa; ademas de fomentar la organizacion
de los actores del sistema producto que contribuya a lograr economias de
escala, desde la promocion del mezcal hasta la gestion de servicios ubicados
en el estado de Zacatecas como lo es una unidad de verificacion del
COMERCAM, instituciones de ensefianza, investigacion y transferencia de
tecnologia especializadas al sector hasta lograr la negociaciones ganar-ganar

con proveedores de insumos, principalmente.

Por lo tanto, el desarrollo en la produccién de agave y mezcal se basa en tres

variables: innovacion, integracion a la red de valor e ingresos, figura 22:
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Figura 22. Las 3l del desarrollo: Innovacién-Integracion-Ingresos
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El motor de la innovacién son los ingresos, que se generan al integrarse a la
cadena productiva, en la cual la constante del desarrollo es la innovacion. Dado
que los productores con mayor nivel de ingresos de manera constante en el
tiempo tienden a innovar, los cuales se caracterizan por la integracion a la
cadena productiva; mientras que en los productores que registran una
disminucién o caida del ingreso la tendencia a innovar disminuye, y

comunmente son productores no integrados a la cadena productiva.

5.6. Mapeo de lared

De acuerdo a las definiciones de territorio (Schejtman et al., 2004; Mufioz et al.,
2007a y Alvarez et al., 2007) este es un espacio social configurado como una
red o conjunto de redes, expresado en relaciones sociales que generan una

identidad y un propésito o en definitiva es un Sistema Local de Innovacion.

Es en el territorio como red social donde se generan, difunden y adoptan las
innovaciones; es decir, la red social es el espacio social de gestion de la
innovacion. Tal como lo menciona Mufioz et al. (2007b), sobre el concepto de
redes de innovacion donde menciona que la difusién de innovaciones ocurre a
través de individuos en un sistema social, y el patron de comunicacion a través

de estos individuos configura una red social.

El analisis de redes permite analizar el papel de todos los actores de una

cadena agroalimentaria.
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Por lo tanto es prioritario conocer la configuracion de la red, la densidad en el
flujo de informacion e identificar si existe el papel central de algunos actores,
entre otros indicadores de la red, que para el caso de la investigacion sélo se

abarcaran los mencionados.

Pues de acuerdo al estado actual de los indicadores de la red, la dinamica de
innovacion y los atributos y dinamica de la actividad, se establecen acciones
estratégicas para que a través de la gestidon de la innovacion se presente un
incremento o mejora en los indicadores que conllevan a la generacion de
riqueza, y que a su vez contribuyen a mejorar la competitividad del sector;
puesto que de acuerdo a Muinoz et al. (2007a), la innovaciéon es motor de la

competitividad.

El mapeo de las redes es una herramienta que permite conocer como son los
vinculos entre los diversos actores que participan tanto en la produccion de
agave como en la industrializacion del mismo, vinculos que permiten el flujo de

informacion como es la difusién de innovaciones.

Una red se esquematiza a través de un grafo, que contiene nodos o circulos
que representan los actores y las lineas con flechas representan una relacion
entre actores, y el sentido de la flecha indica la entrada o salida de informacion;

pues a través de estas se da el flujo de informacion.
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Asi se esquematizo la red de productores de agave y la red de productores de

mezcal, las cuales se observan en las Figuras 23 y 24, respectivamente.
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Donde: ERO1 a ERO7: Productor de mezcal, ER08 a ER54: Productor de agave, ERe: Productor de agave referido, IG: Instituciéon
gubernamental, PI: Proveedor de insumos, PS: Proveedor de servicios y Cl: Cliente intermediario.

Figura 23. Red de productores de agave.

De acuerdo a la tipologia de redes mencionada en Mufoz et al. (2007a), en la
red de productores de agave se observa una estructura saturada, caracterizada
por la facil difusiéon de la informacion, aun cuando se presenta redundancia o

repeticion de informacion.

Esta estructura obedece a las fuentes de informacion referidas por los
productores de agave; es decir; se menciona como principal fuente a la
experiencia del mismo productor y a otro productor, que incluye a un productor

familiar; por lo tanto existe una relativa orientacién a relacionarse entre si, pues
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el 39% de la informacion para innovar es de otro productor de agave y el 52%

proviene de la misma experiencia.

Pia Ps2
ol %9 ¢ o ¢
CHO \
.VE .I\\.cm ERD4 ' FEZ
PI kY ; G2
q FE4 ‘
ci \ _ 11
% g |
13 \ "B P 4
.p53 o
. A ."L .
cls \ | \\\ o /.F‘HEI
._PH I P = 4 RO7 "o
‘cm \ b @
‘F o --1\‘\" _ P 3
‘\"' EROF————___ 4
a9
9 ‘f PET '

Donde: ER01 a ER07: Productor de mezcal, ERe: Productor de agave referido, IG: Institucion gubernamental, PI: Proveedor de
insumos, PS: Proveedor de servicios, PE: Proveedor de equipo, F: Familiar, PF: Prestamista, VE: Visitantes extranjeros, FM:
Productores de tequila, PF: Proveedores de servicios financieros y Cl: Cliente intermediario.

Figura 24. Red de productores de mezcal.

Mientras que en la red de productores de mezcal se observa una red
centralizada de tipo decisibn compartida que tiene como ventaja el dirigir la
atencion a un pequefio grupo de actores, con la desventaja de presencia de

conflictos entre actores centrales.

El patron de interacciones se centra en gran medida en los siete productores de

mezcal, pues reconocen en mayor medida la interaccion con otros actores que

entre los mismos productores de mezcal.
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Pues, entre los mezcaleros la principal fuente de informacién para innovar en
70% es la experiencia por la tradicién en la actividad, y en 30% la informacion
para innovar proviene de proveedores de insumos, de equipo y de servicios,

principalmente.

Las redes son estructuras en constante recomposicion, que reflejan una
organizacion producto de los fines que persiguen o de la influencia del entorno,
no existe una estructura mejor que otra; cada estructura muestra ventajas y
desventajas, las cuales van a ser consideradas en la gestion (Mufioz et al.,

2007a).

Para tener una idea mas completa de la configuracion de la red, se determino la

densidad e indice de centralizacién en ambas redes, de lo que se obtuvo los

resultados mostrados en el Cuadro 9.

Cuadro 9. Indicadores de la red de productores de agave y de productores de

mezcal

Indicador Produccion Industria
Numero de actores encuestados 47 7
Tamano de la red 75 53
Relaciones existentes 190 92
Relaciones posibles 5550 2756
Densidad 3.42% 3.34%
Centralizacioén de la red (grado de entrada) 20.18% 5.16%
Centralizacion de la red (grado de salida) 3.06% 14.96%
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El tamafno de la red es de 75 actores en los productores de agave y de 53

actores en los productores de mezcal.

Conforme al tamafio, si cada actor tuviera un vinculo con todos los demas, se
tendria la presencia de 5550 relaciones en los productores de agave y 2756 en
los productores de mezcal; sin embrago, solo estan presentes unicamente 190

y 92 relaciones, respectivamente.

Al ser la densidad el numero de relaciones existentes entre las posibles, y tener
una densidad tanto en los productores de agave como en los productores de
mezcal inferior 3.5%, s6lo se materializan tres relaciones de cada cien

relaciones posibles.

Si altas densidades reflejan acceso amplio a la informacion disponible, en los
productores de agave y mezcal existe acceso limitado a la informacién para
innovar tanto en la produccién de agave como de mezcal, y los esfuerzos para

difundir conocimientos deberan ser considerables.

Al incrementar la densidad de relaciones se incrementa el nivel de adopcion de
innovaciones, explicado por el nivel de confianza entre los actores y la

frecuencia de las relaciones (Cook, 1996, mencionado en Rozga, 2001).

Esta tendencia coincide con lo mencionado por la SEGIB (2009) donde se
indica que el fendbmeno innovador se trata cada vez menos de un proceso

lineal, y por el contrario es el resultado de la interrelacion entre multiples
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actores; y sin embargo, una de las debilidades en Iberoamérica, es que existe
una muy baja interaccion entre empresas y centros de investigacion, y soélo

recientemente, se encuentran ejemplos de cooperacion entre empresas.

Si la centralizacion es una condicion en la que un actor ejerce un papel central
al estar altamente conectado en la red y un indice de centralizacién del 100%
indica la existencia de un actor concentrando los flujos de informacion; tanto en
los productores de agave como de mezcal no se tiene una tendencia por algun

actor a centralizar la informacion.

Al explicarse la centralizacion en el grado de entrada como “las menciones que
un productor recibe de otros”, se tiene que: los productores de agave tienen un
grado de entrada mayor que en los productores de mezcal; es decir, los
productores de agave tienden a ser en mayor medida mencionados como
fuente de informacién para la innovacién que los productores de mezcal; esto
coincide en las fuentes de informacién que mencionan los productores de
agave, pues reconocen la propia experiencia y en segundo lugar mencionan a

otros productores de agave.

En cambio, al explicarse la centralizacién en el grado de salida como “las
menciones que un productor realiza hacia otros”, se tiene que: los productores
de mezcal tienen mayor grado de salida que los productores de agave; es decir,
los productores de mezcal tienden en mayor medida a mencionar otra fuente de

informacion diferente de otros productores de mezcal.
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Por lo tanto, los productores de mezcal tienden a salir en busqueda de
informacion que a compartir de la misma; mientras que los productores de
agave tienden a compartir mas la informacién para innovar que recurrir a otras

fuentes diferentes a los mismos productores.

Lo anterior indica que a pesar de tener una baja densidad en ambas redes; no
existe un actor que centralice los flujos de informacién, y por lo tanto a través de

una estrategia en organizacion se pueden lograr resultados a mediano plazo.

Las relaciones humanas no se pueden controlar, pero si puede utilizar la
estructura existente y gestionar relaciones para transmitir de manera eficiente
innovaciones, y con ello productores con menor InAl aprendan de productores

con mayor InAl.

Por lo tanto una de las acciones importantes es fomentar vinculos en torno a la
actividad productiva en ambos sectores, a través de los cuales se de el flujo de
informacion para la innovacién, ademas de considerar el identificar actores
clave que permitan tener el mayor alcance posible en la red, tomando en cuenta
tanto los indicadores en el programa de computo correspondiente y los criterios

cualitativos de quien ejecute la estrategia de intervencion.

La estrategia a impulsar en los productores de agave debera ir focalizada a
productores lideres, actores difusores y estructuradores, a los cuales se les
brinde cursos de capacitacion en parcelas demostrativas, asistencia técnica

constante, asi como para difundir las innovaciones de alto impacto de los
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productores lideres y difusores con alto InAl a los productores con menor InAl.
Esto principalmente en las innovaciones encaminadas a la productividad de la
actividad con resultados a mediano plazo; pero en innovaciones con resultados
a largo plazo como lo es el valor agregado se debera trabajar de manera muy
coordinada con instituciones de investigacion y transferencia de tecnologia

como uno de los actores clave.

En los productores de mezcal, la estrategia mas conveniente es trabajar
directamente con cada productor de mezcal para las innovaciones de proceso;
y laborar de manera conjunta en relacién a innovaciones que involucran el
posicionamiento del “mezcal zacatecano” tanto en el mercado nacional como
internacional; lo cual involucra economias de escala; asi también en la
investigacion y trasferencia de tecnologia para generar valor agregado a

desechos del proceso de produccion de mezcal, principalmente.

5.6.1. Fuentes de informacion para la innovacion

Hasta aqui conviene preguntarse ¢ porqué existe un nivel relativamente bueno
en el indice de innovaciones en aspectos técnicos, si hay un nivel bajo en el
flujo de informacion en los actores de las redes, tanto en la produccién de
agave como en la produccion de mezcal?, la clave esta en las fuentes de
informacion para innovar, observar Figura 25, pues estas provienen de la
experiencia en su mayoria con el 70% en la produccion de mezcal, y 52% de la

experiencia en la produccion de agave y 39% de otros productores de agave,
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experiencia que es producto de la mezcla en el conocimiento tacito y de

conocimiento explicito, y que se trasmite por generaciones.

W Familiar, 2% O Asesor
OCIATEJ), 2% externodel

B SEDEZAC, Estadode
3% Jalisco, 1%
[ Proveedor
deequipo,

5%

O Contador
externo, 6%

B COMERCAM

1%
O Experiencia,

70%

Produccion de mezcal

W Proveedor
deinsumos
del Estado
de Jalisco,

3%

O Asesor
externodel
Estadode
Jalisco, 6%

O Familiar,
10%

O Experiencia,

52%

B Otro

productor

deagave,
29%

Produccién de agave

Figura 25. Fuentes de informacion para la innovacion

La tendencia en las fuentes de informacidén coincide con lo mostrado en Mufioz

et al. (2007a), donde se menciona que el 70% de la informacién para innovar

proviene de otros productores y de ellos mismos, le sigue en importancia los

proveedores de insumos y muy lejanamente los centros de ensefanza e

investigacion con menos del 5%. Por lo tanto existen dos principales fuentes de

aprendizaje para productores primarios: a) aprender haciendo o produciendo y

b) aprender interactuando con otros productores y con proveedores de insumos

y servicios.

Es importante destacar que en las fuentes de informacion mencionadas por los

productores no se reconoce la participacidon de centros de investigacion y
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transferencia de tecnologia del estado de Zacatecas, pues ademas de la
experiencia de los propios productores de agave, las fuentes de informacion
para la innovacidon que se reconocen son de proveedores de insumos agricolas
y asesores ubicados en el Estado de Jalisco; y en la producciéon de mezcal se
destaca la participacion del COMERCAM, proveedores de equipo, contadores

externos, SEDEZAC, CIATEJ y asesores del Estado de Jalisco, principalmente.

Para aprovechar la experiencia como fuente principal de innovacién por
décadas en los productores de agave y en los productores de mezcal, es un
reto fomentar los vinculos sociales de los actores, pues a través de esto, se
lograra la gestién de innovaciones que disminuyan la brechas de adopcion de
innovaciones de los productores con menor InAl con los productores que
presenta el mas alto InAl; lo cual incide en la rentabilidad de la actividad y por

ende sean unidades de produccion competitivas.

Si bien es cierto que existe un nivel de innovaciones relativamente bueno; aun
es necesaria la promocion de innovaciones que permitan ofertar un producto
competitivo tanto en el mercado nacional como internacional. Entendiendo
como competitividad de la produccion, la rentabilidad de la misma y lograr el
posicionamiento en el mercado al satisfacer los requerimientos del consumidor;

tal como lo menciona Mufioz et al. (2007b) en la definicion de competitividad.
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5.7. Problemaética, arbol de problemas y arbol de objetivos

La visualizacidon de la problematica tanto en los productores de agave como en
los productores de mezcal se muestra en las Figuras 26 y 27, donde el principal
problema mencionado fue la disminuciéon de la demanda de agave y el bajo

nivel de ventas en la produccion de mezcal, respectivamente.

Disminuciéon de demanda

40

Entrada de agave del Estado de Jalisco Problemas fitosanitarios

Uso mimimo de agave en la industria Precios bajos

Figura 26. Percepcion de la problematica en la produccién de agave
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SHCP para gestion de tramites Equipos de proceso ineficientes

Descapitalizacié n para capital de trabajo

Figura 27. Percepcion de la problematica en la industria del mezcal

Al considerar ademas la percepcion en otros actores de la cadena productiva, y
al realizar un analisis de la informacidén proporcionada sobre la problematica se
determino como problema central tanto en la produccién de agave como en la

produccion de mezcal, la baja rentabilidad, sustentado en lo siguiente efectos:

El 85% de los productores de agave no recuperan la inversion realizada para el
establecimiento de plantaciones de agave, con un ciclo de produccion de siete
afos; pues no se logra comercializar, ni se genera valor agregado; por el

contrario se tiene una utilidad de operacion negativa.

El 29% de los productores de mezcal no percibe ingresos para el sustento
familiar; mientras que en el 71% de los productores, en promedio el 78% de los

ingresos para el sustento familiar proviene de la actividad.
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En el 29% de los productores de mezcal que no hay ingreso familiar por la
venta de mezcal, manifiestan el haber adquirido créditos en capital de trabajo
para poder generar valor agregado a la produccién de agave con optimo grado

de madurez; por lo cual existe ademas endeudamiento de estas empresas.

Uno de los objetivos de conjuntar esfuerzos al otorgar subsidio por parte del
Programa de Apoyo a la Competitividad por Ramas de Produccién de la
SAGARPA del afio 2005 al afo 2007 y durante el ejercicio fiscal 2008 por el
Programa de Activos Productivos fue el establecer y fortalecer la industria del
mezcal al subsidiar en maquinaria y equipo a las organizaciones de productores
ubicadas en las regiones con mayor prioridad en el numero de hectareas
establecidas con agave azul y que del afio 2006 al afio 2010 enfrentarian una
sobre oferta en este cultivo y que por ende estarian en riesgo de perder la

produccion por extrema madurez al no generar valor agregado.

En este contexto, la inversion realizada en el municipio de Teul de Gonzalez
Ortega del afio 2005 al afio 2008 con el 30% ($19, 565,171.0) de los recursos
otorgados a nivel estatal; aun no se refleja en rentabilidad para los productores

de agave y productores de mezcal de reciente incursién en la actividad.

Las causas del problema central, en la baja rentabilidad tanto de la produccién

de agave como de mezcal, se refleja en los siguientes puntos:
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La perdida de la produccion de agave por extrema madurez, estimada en 72%
con 16,932 ton para el afio 2009 en el municipio de Teul de Gonzalez Ortega,
debido a que la demanda estimada para la produccion de mezcal es de 6,702
ton, aunado a que no se han generado alternativas para la generaciéon de

nuevos productos derivados del agave en el Estado de Zacatecas.

a) Causas en la produccién de agave

La baja tasa de adopcion de innovaciones que dan sostenibilidad a la
produccion de agave y la elevada brecha del InAl en los productores; son las

principales causas de la baja rentabilidad en la produccion de agave.

Pues, el InAl es del 32% y las innovaciones con mayor oportunidad de adopcién
son la generacion de valor agregado al agave con productos diferentes al

mezcal con demanda en el mercado nacional e internacional.

Para lo cual, se debe considerar ademas la gestibn administrativa, la
organizacion econdémica de los productores y el uso sustentable de los recursos
e insumos; pues las innovaciones de estas areas con mayor oportunidad de
adopcidn son el analisis de suelo, uso racional de fertilizantes y agroquimicos,
la aplicacion de manuales de produccion, el registro de bitacoras técnicas de
produccion, la implementacion de sistemas de registros contables, programar la

produccion en base a la demanda de la industria integrada a la cadena
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productiva y la operaciéon de las actividades de produccion a través de un

organigrama funcional.

b) Causas en la produccion de mezcal

La baja tasa de adopcion de innovaciones que dan sostenibilidad a la
producciéon de mezcal es la principal causa de la baja rentabilidad en este

sector.

Pues existe un InAl del 62% y aun cuando hay un relativo equilibrio en el InAl
por categoria, se presenta una elevada brecha en la tasa de adopcidon de
innovaciones, con el 0% en las innovaciones sobre exportaciones y la
generacion de valor agregado en desechos derivados del proceso de
produccion; ademas de considerar algunas areas de mejora en la

administracion, organizacion interna y en aspectos técnicos.

Por lo tanto, un InAl del 32% en la produccion del agave y del 62% en la
produccion de mezcal, relativamente bajos, sobre todo en la produccion de
agave, ha contribuido que exista un bajo nivel de rentabilidad reflejado en los
ingresos que perciben los productores y por ende se ha contribuido a que exista

una baja competitividad en ambos eslabones de la cadena productiva.

Tanto en la produccion de agave como en la produccion de mezcal una de las

causas en el problema central es la escasa consolidacion organizativa en

128



productores de agave y mezcal, fundamentado en una baja densidad de la red
con un promedio del 3.38%. En este aspecto el 57% de los productores de
mezcal reconocen un estancamiento, por conflictos entre organizaciones, lo
cual es caracteristico de las redes centralizadas con decision compartida, que

corresponde a la clasificacion de la red de productores de mezcal.

El problema central, causas y efectos, se muestran de manera resumida en el

arbol de problemas de la Figura 28 y el arbol de objetivos en la Figura 29.

129



| Reduccién de empleos

| | Endeudamiento |

Descapitalizacion de productores de mezcal |

Bajo nivel de ingresos para el sustento familiar en los productores de mezcal
(29% industriales con 0% ingreso familiar, 71% industriales con ingreso familiar 78% promedio)

Bajo nivel de ingresos (15% productores,
con 31% ingreso promedio)

Nulos ingresos en la produccién de
agave (85%)

Bajos ingresos en la produccion de agave

Baja rentabilidad en la produccién de agave y mezcal

| Mercado

Produccion de mezcal

| Produccién de agave |

Perdida de produccién por sobre maduracién de agave
(16,932 ton, 72% al afio 2009)

| Bajo nivel de ventas de la produccién de agave |

Reducida demanda para la
produccion de mezcal (6,702 ton
por afio, 28% de la produccion)

Nula demanda

Nula demanda

Escasa generacion de valor
agregado con la produccién

de mezcal (26% productores)

para otros de la industria
productos del tequila
derivados del
agave
Escasa Abasto de

transferencia de
tecnologia para
la produccién de

agave para la
produccion de

Calidad Operacién de las
heterogénea en empresas con equipos
mezcales de proceso y

auxiliares ineficientes

!—‘—\

Proceso de
certificacién en
proceso (86%)

Ausencia de un

caipo | | on do
especializado N
equipos

de catadores tardado (14%)

Baja calidad del
mezcal (5%
agaveros)

. tequila
Bajo nivel de ventas en mezcal (El productos
Teul de Gonzélez Ortega con 7 derivados del
empresas, el 29% tiene el 11% de agave
produccion a venta; y el Cafion de
Tlaltenango con 11 empresas, el
55% tiene bajo nivel de ventas
| Escasa
- investigacion
Limitado Limitada Presencia en [ | 'y desarrollo
desarrollo y promocion el mercado de tecnologia
consolidacion (86%) de mezcales en el Estado
en el mercado de baja de Zacatecas
de exportacién calidad

Escasa
promocion en a
través de pagina
de Internet
(29%)

del consumidor

mezcal
zacatecano

Desconocimiento

de la calidad del

Incipiente uso de
manuales de
procedimientos
(71%)

Escasa asistencia
técnica (29%)

Administracion y

organizacion

Desconocimiento de paquetes
tecnoldgicos adecuados a la region

Limitado Limitado valor
tratamiento agregado de
de vinazas residuos

Inversion Existe poca
elevada transferenq'a
de tecnologia
accesible

Limitada investigacion
para el manejo de
cultivo (control de

plagas y enfermedades)

Se carece de un
esquema de
capacitacion y
asistencia técnica

Escasa investigacion y
desarrollo de tecnologia en
el Estado de Zacatecas

Limitadas
actividades de
prevencion de
enfermedades
(26% control)

Figura 28. Arbol de problemas
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Figura 29. Arbol de objetivos.
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6. Estrategias de Desarrollo

Las acciones planteadas como contribucién a mejorar la competitividad de los
productores de agave y mezcal, de acuerdo a la problematica identificada tanto
en la produccion de agave como de mezcal en el municipio de Teul de

Gonzalez Ortega se presentan en dos lineas estratégicas:

6.1. Linea de estrategias en la produccion de agave

La estrategia en la produccion de agave debe estar focalizada al abasto de
materia prima a la industria integrada a la produccion y comercializaciéon, mas
no ligada a los ciclos de demanda y sobre oferta de agave en la denominacién

de origen tequila.

a) Actualizacion del padron de productores de agave azul en el Estado

de Zacatecas

En la aplicacion de estrategias de desarrollo es necesario conocer
primeramente el impacto social y econdmico que tendra la aplicacién de la
misma, por ello es necesario realizar el censo de productores de agave; pues
actualmente se tiene un censo de productores levantado durante el ano 2004,
del que no se tiene la certeza en el numero de productores dedicados a la
actividad y por tanto de la superficie dedicada a la produccién de agave,

densidades de produccién y edades en las plantaciones.
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En base a la certeza en el numero de productores y superficies destinadas al
agave azul en el Estado de Zacatecas, se impulsara la planeaciéon y
establecimiento de plantaciones de agave de acuerdo a la demanda potencial

de la industria actual establecida, ademas de otras opciones productivas.

b) Investigacién y transferencia de tecnologia para la produccion de

agave

Actualmente la investigacion y transferencia de tecnologia sobre la produccion
de agave azul en el Estado de Zacatecas es minimo; por ello es necesario
caracterizar las regiones con alto potencial productivo para la produccion de
agave, de acuerdo al tipo de suelo, condiciones climaticas, topografia y

pendiente en la regién Sur del Estado de Zacatecas

Otro aspecto a considerar es la investigacion en la prevencion y control, de

plagas y enfermedades en la produccion de agave.

Una vez realizada la investigacion mencionada es necesario establecer la
transferencia de la tecnologia y utilizar herramientas como el manual de
procedimientos para el manejo integral del cultivo, asi como considerar las

condiciones optimas de crecimiento y desarrollo del mismo.

El conocimiento generado en conjunto al conocimiento tacito en los

productores, es la herramienta fundamental que aplicada bajo la dinamica de
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redes de innovacion, permitira generar resultados positivos que contribuyan a la

competitividad de la actividad.

c) Investigacion y transferencia de tecnologia en productos derivados

del agave

Dado que la demanda de agave por la industria del mezcal es minima en
comparaciéon con la oferta de la regiébn es de vital importancia realizar
investigacion y transferencia de tecnologia en el desarrollo de nuevos productos
derivados del agave; que sean una alternativa de desarrollo econémico y social

para los productores de agave.

Ejemplo de estos productos son los que mencionan Parra y Macias (2007):

v' Productos medicinales: Las propiedades medicinales del agave han sido
poco aprovechadas a nivel comercial, pues el jugo del agave es reconocido
en el combate de multiples padecimientos, por ejemplo ayuda a cicatrizar
heridas, las mieles de agave que se obtienen durante el cocimiento ayudan
a remediar la presion arterial alta y diabetes entre otros.

v' Fibras: Es inmensa la utilidad que dan las fibras crudas de las pencas del
agave azul, en productos como: sogas, lazos, costales, articulos de
jarceria, bajoalfombras y tapetes aglomerados (laminas para construccion y
decoracion) principalmente.

v’ Jabon y shampoo: Son otra opcién para la cosmética que aun no ha sido

valorada en gran medida.
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v' Miel de agave: La disponibilidad de fructuosa y minerales como hierro,
calcio, potasio y magnesio en el agave azul son de los beneficios que lo
hace apto para el consumo en miel.

v Vino de mesa. Este producto aun esta en forma experimental y para
obtenerlo se sigue el mismo proceso que para el mezcal, unicamente que
en la destilacibn se controla el grado alcohdlico del producto para
adecuarlo al de vino de mesa y ademas conserva el sabor a agave por las
sustancias organolépticas.

v Pan: Se puede fabricar pan integral, aprovechando la fibra del agave
cocido, exprimido, secado y molido para obtener la harina.

v' Servicio ambiental: En la actualidad no se valora al agave azul desde el
punto de vista de turismo rural y ecolégico; por lo cual representa una
oportunidad al ser un complemento para las comunidades que ofrecen
otros aspectos al turismo rural.

v Alimento para ganado: Este se puede obtener en verde, pues el tallo,
pencas y quiote se brindan como forraje al ganado, ya sea solo o después
de haberlo picado o triturado y adicionado melaza u otro producto que le de

mas palatabilidad para consumo animal.

d) Esquemas de capacitacion y asistencia técnica

Actualmente las fuentes de asesoria y capacitacion para el manejo del cultivo
en prevencion y control, de plagas y enfermedades proviene en su mayoria de

la experiencia de los mismos productores y de casas proveedores de insumos
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ubicados en el Estado de Jalisco; por tanto, al considerar de competencia social
y econdmica la produccion de agave para el Estado de Zacatecas, es
conveniente establecer un sistema de capacitacion y asistencia técnica que

permita la transferencia de tecnologia adecuada a las regiones de produccion.

Esta capacitacion y asistencia técnica tiene como objetivo fundamental
disminuir la brecha en el InAl de los productores de agave, al utilizar el
conocimiento tacito de los productores y el conocimiento generado en las

instituciones de investigacion, bajo el enfoque de redes de innovacion.

Dentro del esquema de capacitacion es necesario incluir el uso de registros
técnicos del cultivo y el control de gastos e ingresos de la unidad de produccion,

lo cual permitira la toma de decisiones mas acertada en el manejo del cultivo.

e) Fortalecimiento de la organizativa en productores de agave y mezcal

Condicién fundamental para que se dé la gestibn de innovaciones es la
fortaleza en los vinculos sociales entre los actores que participan en torno a la
produccion del agave, de manera eficiente; para ello, es necesario fortalecer las
estructuras sociales como es cada una de las organizaciones de productores de

agave y de productores de mezcal. Por ello las principales acciones son:

v' Fomentar la participacion de los productores no integrados a la cadena

productiva al Consejo de Productores de Agave; dado que representan a la
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mayor parte de los productores de agave en la region Sur del Estado. Pues
de acuerdo a la encuesta de la investigacion solo el 26% de los productores
estan integrados a la industria, esto es en el municipio con mayor numero de
plantas de procesamiento de mezcal, y por lo tanto es de suponerse que en
el resto de los municipios con plantaciones de agave azul, el numero de
productores de agave no integrados a la cadena productiva es mayor.

v Impulsar la organizacion de los productores con visién de integracion a la
cadena productiva al generar productos con demanda en el mercado.

v’ Fortalecer la participaciéon de los actores en el comité del sistema producto
agave mezcal. Entendidos los actores como los productores de agave y
mezcal, la SAGARPA, SEDAGRO, Fundacién produce, INIFAP, SEDEZAC,
FIRA, Financiera Rural y las instituciones de educacién superior e
investigacion.

v'La consolidacion organizativa de los productores de mezcal, brinda
oportunidades en la gestion de innovaciones como son las economias de
escala que se generan al realizar una promocion conjunta del mezcal
zacatecano en el mercado nacional e internacional, la realizacion de
compras consolidadas y la gestion de lineas de crédito, principalmente.

v'La consolidacion de la camara de la industria del mezcal que brinde
representatividad a nivel nacional e internacional del sector mezcalero del
Estado y a su vez se permita la gestion de multiples beneficios, por ejemplo
en tramites y gestiones del comercio exterior y la participacion en eventos

nacionales e internacionales.
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6.2. Linea de estrategias en la produccion de mezcal

f) Mercado

v" Promocion genérica del “mezcal zacatecano”
El bajo posicionamiento del mezcal producido en el Estado de Zacatecas, tanto
en el mercado nacional como internacional y las inversiones elevadas que
representa realizar campafias de promociéon para el sector, ademas de
considerar que son empresas en proceso de fortalecimiento e inicio de
operacion; requiere del esfuerzo conjunto de actores para la realizacion de
campanas de promocién genéricas, que contribuyan a elevar el posicionamiento

del mezcal zacatecano.

Las campanas de promocién tendran como escenario principal tanto el entorno

del mercado nacional como internacional.

La promocion genérica dara a conocer el producto en el contexto cultural de la
region donde se elabora. De acuerdo con Colunga et al. (2007), es importante
incorporar valores estéticos en el disefio de la presentacion, pues estamos
frente a centenares de mezcales distintos con diferentes nichos y segmentos de
mercado. Asi también es importante hacer énfasis en el disefio de etiquetas que
contenga informacion de elaboracién del producto como una estrategia de

educacion e intercambio de informacién entre productores y consumidores.
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v" Promocién por marcas de mezcal zacatecano
La promocion genérica no excluye la promocion que cada una de las empresas
realiza para posicionar marcas propias; por lo tanto es importante impulsar y
fomentar la participacion en ferias y giras internacionales, pues a través de ello
se adquiere conocimiento de la cultura y valores del segmento de mercado

objetivo y a la vez permite determinar el disefio y presentacion del producto.

Parte de la promocién de cada una de las empresas, es a través del disefo y
promocién de una pagina de Internet, con la que se exhiben los productos y se
mantiene comunicacion con clientes actuales y potenciales. Por ello, es
necesario que las empresas brinden la importancia que se debe a esta

herramienta de promocion.

v" Asesoria en el proceso de exportacion
Para los productores de mezcal la asesoria integral en proceso de exportacion
debe ser un proceso completo que lleve a las empresas a consolidar contratos
de compra venta. Por ello es necesario contar con la asesoria y
acompafnamiento en el proceso de gestidon y tramites para el proceso de

exportacion, el cual debera ser un proceso totalmente participativo.

A pesar de que las empresas encuestadas no han consolidado el mercado de
exportacion, dentro de los planes en las mismas empresas lo han contemplado

y consideran que es prioritario cumplir con la normatividad en calidad e
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inocuidad; asi como fundamental el contar con la aceptacion del mercado

exterior.

g) Control de calidad del mezcal

v" La continuidad en el proceso de certificacion de la industria del mezcal;
pues la certificacidon brinda certidumbre al consumidor de adquirir un
producto de calidad.

v' Realizar la gestion correspondiente para contar con una unidad de
verificacion del COMERCAM en el estado de Zacatecas, dada la
importancia en el numero de productores de mezcal y en la capacidad
instalada y de operacion de la industria.

v" Impulsar el uso adecuado de los manuales de procedimientos durante el
proceso de produccion de la bebida.

v Establecer un equipo de catadores en el Estado de Zacatecas, que permita
identificar las caracteristicas organolépticas de la bebida; y permita brindar
recomendaciones para mejorar el proceso de produccién en su caso.

v Fomentar la especializacion del personal de las empresas para el
desarrollo del proceso productivo; el cual realizara el control de registros

técnicos de produccion.

h) Fortalecimiento de la industria

Es necesario fortalecer la industria establecida con maquinaria y equipo con el

fin de reemplazar equipos obsoletos, de baja capacidad en relacion a una linea
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de equipo existente o bien a equipo aun requerido en empresas de reciente

creacion; de tal manera que se obtenga una mayor eficiencia de produccion.

Ademas es conveniente, que previo a la asignacion de recursos econémicos

por cualquier organizacion de los gobiernos municipal, estatal y federal via

subsidios para el establecimiento de infraestructura y equipo, en cada una de

las fabricas, se realice un diagndstico en planta para verificar las necesidades

reales de maquinaria y equipo; con el fin de obtener mayor eficiencia en el uso

de recursos publicos.

i)

Investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia para el

tratamiento de vinazas y generacion de valor agregado de bagazos

Fomentar la creacidn de una unidad especializada de investigacion,
educacidon y capacitacion en el cultivo del agave, industria del mezcal y
productos derivados.

El tratamiento de vinazas, es un proceso que los productores de mezcal no
realizan por la inversion que representa el proceso, dadas las tecnologias
actuales. Por ello, es necesario que se realice investigacion y transferencia
de la mejor tecnologia para evitar la contaminacion del ambiente y en el
mejor de los casos generar valor agregado a través de estos desechos.

Los bagazos no son considerados como un contaminante; sin embargo, la
alternativa de generar valor agregado con los mismos es una oportunidad
para los productores de mezcal que repercute en la generacion de empleos

e ingresos adicionales.
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El tratamiento tanto de las vinazas como de bagazos representa una

oportunidad en la generacidén de valor agregado, algunos productos derivados

son:

Produccion de biogas: Como producto del tratamiento anaerobio de las
vinazas, es la produccién de biogas; el cual puede sustituir a los
combustibles fésiles y representar un ahorro importante en el gasto de
combustibles fésiles, ademas de generar un menor impacto ambiental
(Diaz, 2008).

Fertilizantes: Producto del tratamiento de vinazas son los lodos, los cuales
pueden ser utilizados en la formulacion de compostas.

Reutilizacién de agua en riego: El agua que se obtiene de los sistemas

de tratamiento puede ser reutilizada como agua de riego.

Otros ejemplos de productos derivados de desechos de la industria, segun

Parra y Macias (2007), son:

Papel: se obtiene después de haber tratado el bagazo de desecho de la
molienda, que puede conservar la rusticidad del agave o bien se puede
trabajar mas hasta dejar un producto suave.

Fertilizantes: La composta de agave se obtiene en forma general
utilizando bagazo producto de la molienda después del cocimiento o
hidrolisis. A este bagazo se le adiciona vinaza que también es un producto

de desecho, se ajusta a un pH de 7 a 8 y en un periodo de tiempo que varia
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e Alimento para ganado: El bagazo se muele y aunque es un producto seco
se utiliza como suplemento en el forraje del ganado.

e Insumo en la fabricacién de ladrillos. El bagazo que proviene de la
industria del mezcal, brinda consistencia y amarre al barro con el que se
fabrican ladrillos y también como ornamento caracteristico de los mismos al
adicionar fibras mas largas y de colores propios de la misma que le dan

especial y tipica vista.

j) Esquemas de capacitaciéon y asistencia técnica en mezcal

En los productores de mezcal se reconoce la necesidad de contar con esquema
de asesoria, asistencia técnica y capacitacion especializadas en las siguientes
areas: fiscal, comercio exterior, control de calidad y administracion,

principalmente.

La caracteristica principal de los servicios requeridos es el seguimiento y el

logro de resultados con indicadores positivos.

Esta capacitacion y asistencia técnica tiene como objetivo fundamental

disminuir la brecha en la tasa de adopcién de innovaciones, al utilizar las

ventajas competitivas con que cuentan las empresas para poder posicionar el
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producto tanto en el mercado nacional como internacional y a su vez contribuir

la competitividad del sector.

Consideracion en las lineas de accién

Innovar implica planear adecuadamente y evaluar los riesgos (Ruiz, 2009).

“Toda inversién es un riesgo” y aun cuando innovar no necesariamente significa
realizar inversiones de capital elevadas, innovar involucra el cambio de
paradigmas que conlleva a disminuir una brecha entre el productor que menos
innova y el que mas innova, con el fin de obtener una mejor posicién

competitiva.
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7. Conclusiones

En la denominacion de origen mezcal el estado de Zacatecas es el principal
productor de agave, con importante participaciéon del municipio de Teul de
Gonzalez Ortega, que en los ultimos afios ha experimentado un crecimiento
acelerado en la produccion de mezcal, con una serie de retos en sustentabilidad

y rentabilidad.

Produccion de agave

El 85% de los productores de agave tiene una utilidad de operacidén negativa en
la produccién de agave, por la baja demanda de la industria del mezcal, la nula
generacion de valor agregado con productos diferentes al mezcal y la nula

demanda de la industria del tequila que impulso de manera indirecta el cultivo.

La base economica de los productores de agave es la agricultura y la
ganaderia, combinadas con otras actividades y fuentes de ingresos como son el
comercio, la actividad de jornalero, la recepcion de remesas, la actividad
profesional, renta de predios agricolas y pensiones; pues soélo el 8.5% combina

alguna de estas actividades con la produccion de mezcal.

La organizacion econdmica es fundamental para la creacion de valor agregado
a la produccién de agave; pues en su totalidad los productores de mezcal

pertenecen a organizaciones economicas activas y los productores de agave no
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organizados sin integracion a la cadena productiva, dejan de producir una vez

que la demanda de agave del entorno disminuye.

La integracién de los productores de agave a la red de valor es baja, pues el
26% de los productores esta integrado a la industria del mezcal y solo el 15%

obtienen ingresos por la actividad.

La dinamica de innovaciones en los productores de agave esta orientada a
innovaciones de proceso, a obtener propiamente la produccion sin considerar el
sostenimiento de la actividad, que involucra el uso sustentable del suelo e
insumos, la gestién administrativa y la integracién a la cadena productiva;

dinamica de innovacion influenciada por la demanda inmediata del mercado.

La variable en la dinamica de innovacién con mayor influencia son los ingresos,
puesto que los productores con mayor nivel de ingresos tienden a innovar, los
cuales se caracterizan por la integracién a la cadena productiva; mientras que
en los productores que registran una disminucién o caida del ingreso, disminuye
la tendencia a innovar, y comunmente son productores no integrados a la

cadena productiva.

Produccion de mezcal

La fortaleza organizativa en las unidades de produccion de mezcal es la

estructura conformada por miembros de la familia, la cual permite la formacion
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de lazos de confianza, reflejado en el buen desempefo de la actividad

economica, con mas de noventa afios de experiencia en algunas empresas.

La fortaleza técnica en las empresas radica en la tecnologia de punta, que es
una ventaja competitiva en relacion a las empresas con tecnologia artesanal,
puesto que permite la estandarizacibn de procesos, la generacion de
economias de escala y capacidad de respuesta continua al mercado tanto

nacional como internacional.

La dinamica de innovaciones en la industria del mezcal estd orientada a
innovaciones en el proceso de produccion con el fin de lograr el
posicionamiento del producto en el mercado, y se ha dejado de lado las
innovaciones que brindan sostenimiento a la actividad como el impulso a las
exportaciones y la generacién de valor agregado a través de los desechos de la

industria, principalmente.

La experiencia marca la brecha de adopcion de innovaciones, pues las
empresas con mayor InAl son aquellas con mayor posicionamiento en el

mercado nacional.

En general

Un InAl bajo del 32% en la produccién del agave y del 62% en la produccién de

mezcal, ha contribuido que exista un bajo nivel de rentabilidad reflejado en los
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ingresos que perciben los productores y por ende se ha contribuido a una baja

competitividad en ambos eslabones de la cadena productiva.

En la produccion de agave y mezcal existe baja interaccion entre los actores y

en consecuencia se tiene acceso limitado a la informacién para innovar.

Por ello, la experiencia es la fuente principal de innovacién en ambos eslabones
de la cadena productiva, por tanto es un reto fomentar los vinculos sociales de
los actores, para lograr la gestion de innovaciones que disminuyan la brecha de

adopcion de innovaciones.

Al existir estructuras diferentes en la conformacién de la red, tanto en la
produccion de mezcal como en la produccion de agave, se requiere aplicar
estrategias diferentes para la difusion de innovaciones que contribuyan a la

competitividad de la cadena productiva.

La estrategia para disminuir la brecha de adopcién en los productores de agave
debera focalizarse en la difusion de innovaciones con alto impacto a través de

productores lideres, actores difusores y estructuradores.

En los productores de mezcal, la estrategia es trabajar directamente en cada
empresa respecto a las innovaciones de proceso; y fomentar la participacion
conjunta en innovaciones con economias de escala como la promocién, la

gestoria y la investigacién y trasferencia de tecnologia.
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El desarrollo se dinamiza con las variables: innovacion, integracion e ingresos;
donde el motor de la innovacion son los ingresos, que se generan al integrarse

a la cadena productiva, en la cual la innovacién es constante.

Ante el problema central de baja rentabilidad se plantean dos lineas de accion,
una sobre la integracion de los productores a la red de valor con la generacién
de productos derivados del agave. Y la otra linea sobre la generacion de valor
a subproductos de la industria y el posicionamiento del “mezcal zacatecano” en

el mercado.

En tanto que la produccién de agave y mezcal son actividades que forman parte
de la multifuncionalidad del municipio de Teul de Gonzalez Ortega, es necesario
que las lineas de accion planteadas sean parte de un plan estratégico de

desarrollo territorial.
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8. Recomendaciones

El éxito de cualquier estrategia esta sujeta a la apropiacion de los actores que la
involucran, por ello es conveniente el enfoque en red en la produccion de Agave
y mezcal, que de acuerdo con Mufoz et al. (2007a), es donde se asume que
las organizaciones crean valor orquestando combinaciones novedosas de

recursos tangibles e intangibles que satisfacen una necesidad no atendida.

Es conveniente demostrar el impacto social de cualquier estrategia, por ello es
prioritario realizar la actualizacion del censo del productores de agave, dado
que algunos actores en la cadena productiva consideran a la misma con bajo
impacto social y por ende la participacion de los mismos en el sistema producto

es baja.

La estrategia en la produccion de agave debe estar focalizada a la innovacién
en la generacion de valor agregado, pues esta determina la competitividad de
los productores, al integrar la produccién a la industria y comercializacion, con
vision de sustentabilidad, y no ligada a los ciclos de demanda y sobre oferta de

agave en la denominacion de origen tequila.

También es importante gestionar la red agave mezcal, con el fin de hacer

integrar el area de proveeduria de insumos en la region, servicios de

comercializacion, servicios de consultoria especializada, servicios de
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verificacion de calidad del mezcal, y sobre todo se requiere fomentar e impulsar

la investigacion y transferencia de tecnologia.

La generacion de productos derivados del agave y productos derivados de la
industria, esta sujeta a un estudio que refleje la demanda potencial tanto del
mercado nacional como internacional, de la evaluacidon técnica, econdmica y
social sobre la conveniencia de la inversion, pues toda inversion refleja un

riesgo.
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