UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

@

vaé/\uléno,,, .
N ’(4

)
Y

DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA RURAL

DOCTORADO EN CIENCIAS EN EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

JOVENES INVESTIGADORES DESDE LA EDUCACION
MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR. "EL CASO PROFONI
EN LA UACh"

TESIS

Que como requisito parcial
para obtener el grado de:

DOCTOR EN CIENCIAS EN EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

Presenta:

JUAN FONSECA GUTIERREZ

Bajo la supervision de: LIBERIO VICTORINO RAMIREZ, Dr.

Doctorado en Ciencias en &g
— Educacion Agricola Superior —

Chapingo, Estado de México, febrero de 2020



JOVENES INVESTIGADORES DESDE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y
SUPERIOR. "EL CASO PROFONI EN LA UACh"

Tesis realizada por JUAN FONSECA GUTIERREZ bajo la supervision del
Comité Asesor indicado, aprobada por el mismo y aceptada como requisito

parcial para obtener el grado de:

DOCTOR EN CIENCIAS EN EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

DIRECTOR:
DR. LIBERIO VICTORINO RAMIREZ
ASESOR:
DR. JOSE ALFREDO CASTELLANOS SUAREZ
PENE
It I'\“_,-\_
x".-
ASESOR;:

DR. RAMON RIVERA ESPINOZA



Contenido

DEDICATORIA . e e e e e e e e e et e e e e e eaaas Vi
AGRADECIMIENTOS ...t eennas vii
DATOS BIOGRAFICOS.......cuviieeeeeeeeeeeeeee ettt sae e eeeens viii
RESUMEN GENERAL ...t iX
GENERAL ABSTRACT ...ttt e e e e e e era e e eees X
CAPITULO I. INTRODUCCION GENERAL .....c.veveieciececeeeeeeeeee e, 1
CAPITULO II. REVISION DE LITERATURA. .....ooveiieieeeeeeeeeeeeee e 10

2.1 Antecedentes e historicidad en la formacién del sujeto que investiga. .... 10

2.1.1. La formacion de investigadores a través de la historia, una vision
(1= 1o ] = Ty 4 oF= H TP 10

2.1.2. "La formacién de sujetos que investigan, una historia reciente y en

(o0 4153 (B o o o] L 30
2.2 Dimensiones tedricas de los procesos de formacion de investigadores.. 41

2.2.1. La formacion, una vision introductoria: "La formacioén de nuevos

investigadores en la UACh. Elementos constitutivos”. .............cccoeeeeeeeeeenn. 41

2.2.2 La formacion de investigadores un acercamiento epistémico: "La

formacién de jévenes investigadores un camino hacia la autogestion”...... 58
CAPITULO HlIl. ARTICULO CIENTIFICO.....coiiiiiieiiieieesieeeee e 74
CAPITULO IV. MATERIALES Y METODOS.......ccoeoiiieeieeieeie e e e ee e 100

4.1 Disefio MetodOIOQICO .......uuviiiiieeeiieeeece e 100

g I = o {0 T PP 100

4.1.2 SUpUestos Y ProCediMmiento. ........ccuuuieeiiiriiiiee e ee e e 100



4.1.3 Tipo de investigacion: Aspectos metodoldgiCos..........ccceeeveeeereennnns 102

4.1.4 Planteamiento del problema.............ccoovviiiiiiiiii e 104

4.2 ODJELIVOS. ... 105
4.3 Disefio de INVESHGACION .......ccciiiiiiiiiiiiiiieee e 106
CAPITULO V. RESULTADOS y DISCUSION........cocoiiieieiieececeeee e 108
5.1 RESURAUOS ... .o 108
5.1.1 Informe de investigacion. (Encuadre). .......c.cccoooveviiiieeeeneenieiiiine 108

5.1.2 ;" EI PROFONI" alternativa para la formacion de nuevos

Yo E T =T [0 £ 109
5.2, DISCUSION ..o 135

5.2.1 Andlisis del programa de formacion de investigadores en UACh.

Pertinencia y CONSECUEBNCIA. .......uuuiieeeeeeeeeeiiiiiee e e e e e e eeeeeane e e e e e e eeeeennnnas 135
5.2.2 “La objetivacion en la formacion del sujeto que investiga” .............. 156

5.2.3 El contexto de la investigacion (comparativo): "JOVENES HACIA LA
CIENCIA” (UNAM), PIFI (IPN), PROFONI (UACh). Algunas coincidencias y

IfEIENCIAS. .o 166
CAPITULO VI. CONCLUSIONES ... .ot 189
6.1 CoNnClUuSIONES ENETAIES .......uiiieeeiieeeece e e e 189
OIS YU o =T (= Tt T U 199
LITERATURA CITADA et 205
ANEXO | ottt e e eaa e aan 216

Historia de vida: Alumna con proyecto de investigacion, no incorporada a
o R Tl 1 216



INDICE DE CUADROS

Cuadro 1. Numero de alumnos pertenecientes al PROFONI.................. 117
Cuadro 2. Lista de tutores PROFONI ..o 118
Cuadro 3. Profesores SNI por area del conocimiento y género............ 119
Cuadro 4. Presupuesto asignado a PROFONI 2013-2017 ................... 120
Cuadro 5. Diferencias sustantivas entre programas de formacién de jovenes
investigadores en UNAM, IPN Y UAChH ... 168
Cuadro 6. Objetivos y propésitos de los programas de formacion de jovenes
investigadores (UNAM, IPN y UACH) ..., 170
Cuadro 7. Actividades de difusion en la UNAM (2018)............cceeenanene. 174

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Formacion de sujeto autogestivo  ..........ccceeeiiiiiiiiiiininnnn.. 68

Figura 2. Proceso de evaluacion de programa propuesto .................. 150



DEDICATORIA

A mi hijo quien ha sido fuente de inspiracion y de aspiracién desde su anuncio
de llegada. Quien me impulso con su estilo personal a dar el paso que me inserto
en este camino y de quien he recibido apoyo incondicional ante mis limitaciones,
siempre con afan constructivo; la figura que me proporciona ademas de orgullo

el deseo de seguir aspirando a conocer y aprender.

A mi compafiera Leticia de quien ademas de compartir la vida me impulsa con
sus palabras de aliento cuando me nota desconcertado o sin el animo suficiente
para cumplir las empresas que acometo. Quien me demostré siempre que cree

en mi, mas de lo que yo mismo lo hago.

A mi familia quienes me nutren con su carifio y confianza, en quienes siempre
encuentro retazos de mis padres de quienes recibi el ejemplo de perseverancia
y de aspiracion a mejorar, que hoy intento compartir con las nuevas

generaciones.

Vi



AGRADECIMIENTOS

Al CONACYyT, sin cuyo apoyo no hubiera sido posible la realizacion de
esta obra y del proceso en general.

Al Departamento de Sociologia Rural de la UACh por concederme un
espacio en este programa de doctorado.

Al Dr. Liberio Victorino Ramirez que con su experiencia y largo recorrido
en el terreno académico me permiti6 emprender un camino elegido por mi,
dandome libertad y apoyo en la estructuracion de este trabajo de Tesis.

Al Dr. José Alfredo Castellanos de quien recibi apoyo siempre que lo
solicite y a quien le guardo ademas un profundo respeto.

Al Dr. Ramon Rivera por su apoyo y respaldo en este camino de
construccion de tesis, mi respeto siempre y mi agradecimiento.

Al Dr. Ezequiel Arvizu Barrén por su apoyo y disposicion para fungir como
lector externo

Agradezco el impulso de mis seres mas cercanos fisica y sentimentalmente
como lo son mi compafiera Leticia y mi hijo Juan Antonio quienes me aportaron
académicamente aclarando mi visién, enriqueciéndola con su andlisis y
comentarios

A Roci6 quien desde diferentes espacios unos mas cercanos que otros,
siempre me ha demostrado con comentarios, observaciones y revisiones que en
este terreno me acompafia y muestra su interés, gracias siempre estaré en
deuda.

vii



DATOS BIOGRAFICOS i |

Datos personales

Nombre

Fecha de nacimiento
Lugar de nacimiento:
No. Cartilla militar
CURP

Profesion

Cédula profesional

Desarrollo académico

Bachillerato:

Licenciatura:

Maestria:

Juan Fonseca Gutiérrez

28 de octubre de 1957

Distrito Federal ( Cd. De México)
10056889 de SDN, Clase 1957
FOGJ571028HDFNTNO8
Antropodlogo Social

Ced. Prof. 3194885

CECYT, IPN Boleta: 7503392

Antropologia Social ENAH-INAH, SEP
Ced. Prof. 3194885

Maestria en Educacion, UDLA AC

Ced. Prof. 779187

viii



RESUMEN GENERAL

JOVENES INVESTIGADORES DESDE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR y
SUPERIOR. "EL CASO PROFONI EN LA UACh".

El objetivo de la presente tesis fue identificar factores de riesgo en la formacién
de jovenes investigadores de bachillerato y licenciatura, partiendo de una
reflexion critica de sus procesos formativos, con analisis del PROFONI como
ejercicio de aplicacion, incluyendo un comparativo con programas similares, con
propésito de aportar propuestas para fortalecimiento del programa. Utiliz6 una
metodologia de corte cualitativo, de tipo exploratorio y correlacional; para analizar
en qué medida las diferentes variables se interdeterminan en una formacién que
se presenta como relacion intersubjetiva entre formador y formando que genera
procesos de influencias mutuas, con relacion a su contexto cultural. Aprovecho
también las virtudes de la etnografia y las historias de vida, y analiz6 los procesos
de subjetivacion del sujeto que investiga. Los resultados llevan a considerar que,
al no existir evaluacién conocida del Programa de Formacion de Nuevos
Investigadores (PROFONI), se hace pertinente incorporar una evaluacion con
metodologia adecuada, midiendo los resultados de la prevencién activada a partir
de una evaluacion sistematica que tendra que construirse, afianzarse, ampliarse
y fortalecerse dentro de la comunidad universitaria, a través de la adopcion de
una cultura de la evaluacion. Concluye que los procesos de formacion son
considerados como equivalentes a la formacién de un oficio, valorando las
subjetividades encontradas en el entorno de su actividad para investigar, sus
cualidades y habilidades, ademas de los tiempos y papel que se le concede para
compartir procesos tan especializados. Se requiere de constituir espacios de
reflexion colectiva, que faciliten a los jovenes investigadores una mayor
visibilidad; que guiados por investigadores consolidados contrasten
metodologias, lineas de investigacion y fortalezcan su participacion en foros,
congresos y encuentros de comunidades cientificas. Es posible mejorar el
programa PROFONI a través de fomentar la cultura de la transparencia,
minimizando factores que dificultan la consecucion de sus objetivos.

Palabras clave: comunidad, evaluacion, formacion, proceso, saberes.

Tesis de Doctorado en Ciencias

Programa: Doctorado en Ciencias en educacion Agricola Superior, Universidad Autonoma
Chapingo

Autor: Juan Fonseca Gutiérrez

Director de Tesis: Dr. Liberio Victorino Ramirez



GENERAL ABSTRACT

YOUNG RESEARCHERS FROM UPPER SECONDARY AND HIGHER
EDUCATION “THE PROFONI CASE IN THE UACh "

The purpose of the present thesis is to identify risk factors in the training of young
researchers in upper secondary education and undergraduate programs, coming
from a critical reflection of their formative processes, with an analysis of the
PROFONI as an application exercise, including a comparative with similar
programs, with the purpose of contributing proposals to the reinforcement of the
program. It used a qualitative methodology, of the exploratory and correlational
type; to analyse to what degree the different variables are inter-determined in a
training that presents itself as an intersubjective relationship between trainer and
trainee that creates processes of mutual influences, related to their cultural
context. It took advantage of the virtues of ethnography and life stories; and
analysed the processes of subjectification of the subject that does research. The
results lead to consider that, since no known evaluation of the “New Researcher
Training Program” (PROFONI) exists, it becomes relevant to incorporate an
evaluation with proper methodology, measuring the results of the prevention
activated from a systematic evaluation that must be built, secured, widened and
reinforced within the university community, through the adoption of an evaluation
culture. It concludes that research training processes are considered as
equivalent to trade training, valuing the subjectivities found in the environment of
their research practice, their qualities and abilities, along with the times and the
role allocated to share such highly specialized processes. It is required to build
spaces of collective reflection, that provide a greater visibility for young
researchers, whom guided by consolidated researchers compare methodologies,
research lines and reinforce their participation in forums, conferences and
meetings in the scientific community. It is possible to improve the PROFONI
program through fostering a culture of transparency, minimizing factors that
difficult the completion of its objectives.

Keywords: community, evaluation, training, processes, knowledge
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CAPITULO I. INTRODUCCION GENERAL

Esta tesis se realizé con la intencién de identificar los factores centrales de riesgo
en la tarea de formacion de investigadores de nivel medio superior y licenciatura,
como alternativa para conocer aspectos necesarios para un analisis de los procesos
de formacion. Se aprovecho la riqueza de la etnografia, que le da un matiz singular
al trabajo de investigacion ante las dificultades de acceder en la UACh a insumos
oficiales, que permitan conocer cuales han sido los resultados del Programa de
Formacion de Nuevos Investigadores (PROFONI) y sus efectos en los procesos

formativos.

El objetivo fue aportar un andlisis de la pertinencia de los procesos de formacion
especificamente de noveles investigadores en la Universidad Autbnoma Chapingo
(UACh), de los cuales no hay una evaluacién con posibilidad de acceso, por lo
menos hasta el momento de realizacion de este trabajo (octubre, 2019). Se
reconoce que se puede enriquecer con la participacion de toda la comunidad, con

trasparencia y facilitando el acceso a la informacion de estos procesos de la UACh.

La elevacién de los estandares, que proporcionen claridad y transparencia en los
procesos de formacion de los jévenes que se incorporan a proyectos con
investigadores de trayectorias reconocidas, incide en la mejora de la calidad de la
formacion de los noveles investigadores. De esta manera se pueden formar
investigadores capaces e innovadores, que apliquen valores éticos en el ejercicio
de las investigaciones en las que participan, que se integran de manera asertiva en
las comunidades de investigadores con las cuales se incorporan y participan

armoénicamente, sumando en la construcciéon de una cultura de la sustentabilidad.

De manera puntual se plante6é el objetivo de identificar condiciones actuales,
dificultades y procedimientos en la calidad de vla formacion de nuevos
investigadores a partir de sus resultados, evitando retoricas sin aplicacion. Se

reflexionod y se puntualizd acerca de cuales aspectos del PROFONI requieren



fortalecerse, con un acompafiamiento que optimice la utilizacidbn de recursos

materiales, humanos y econdmicos.

En congruencia con la aceptacion de la cultura de la evaluacion y de la trasparencia,
se plantearon como objetivos especificos: el aportar para el fortalecimiento del
programa sugerencias sustentadas con medidas correctivas o de fortalecimiento, a
partir de analizar resultados. Ademas, como resultado del analisis que sustenta esta
tesis, proponer la reconstruccion de practicas y el acompafiamiento a las actividades
gue mejoren el proceso de formacion de los jévenes; revisando su pertinencia en
los procesos de incorporacion y de acompafiamiento para alcanzar las metas

propuestas en el programa.

La conviccion de la cultura de la evaluacion como medio para fortalecer las
instituciones educativas, guié hipotéticamente el trabajo asumiendo que la calidad
en el proceso de formacion de los nuevos investigadores, planteada en el Plan de
Desarrollo Institucional PDI (2009-2025) solo se puede fortalecer a partir de la
medicion de los resultados de aspectos de aplicacion de un programa, que asuma
acciones preventivas y de fortalecimiento para que, como variables, puedan ser

evaluadas.

El planteamiento en esta tesis, a lo largo de su desarrollo parte de aceptar que el
potencial de los jovenes se desarrolla si cuentan con la asesoria y acompafiamiento
comprometido de un investigador consolidado, que se asemeja con la comparticién
de un oficio; con diversos factores involucrados convergiendo y problematizando los
fenbmenos de la ciencia que enfrentan estos joévenes, en especial de la

investigacion en educacién ambiental.

Se considerd necesaria la suficiencia en la sustentacion de aspectos epistémicos,
incorporados en la construccion y formacion de un sujeto que investiga; ademas de
incorporar aspectos relacionados con la filosofia de la ciencia donde una reflexion
intencionada acerca del quehacer de la ciencia en que se involucra, de los usos y

consideraciones éticas que estan implicitas en ese quehacer.



Asumiendo que de no poner suficiente atencion se retrasan los procesos, se diluye
inversion en insumos materiales y humanos, se corre riesgo de generar desanimo
e incluso desercién, mas aun cuando se inserta los jévenes en un campo que
requiere de desarrollo de habilidades metodoldgicas, pero también de sustento
tedrico en temas imbuidos de una complejidad donde se interdeterminan factores
como las complicaciones sociales, economicas, politicas incluida una violencia
simbdlica y fisica, en el campo de aplicacion de la investigacion y en el campo

formativo.

La tesis se realizé con una metodologia de corte cualitativo, de tipo exploratorio,
correlacional, para permitirnos considerar analiticamente en qué medida las
diferentes variables a analizar se interdeterminan; incorporé una valoracion que
requiere de un analisis critico, cuyo propdsito es que aporte lineas de accién
enfocadas en mejorar la calidad de los procesos de formacion de los noveles
investigadores.

Se valoré la posibilidad de que la propuesta que emerge sea sensible a la
participacion de una comunidad que desde su visidn y posicion valora aspectos
cualitativos. Se reconoce la importancia de aspectos estadisticos, pero asumiendo
qgue, aun siendo importantes, no reflejan de manera total lo que sucede en el

proceso de formacion de los nuevos investigadores.

En principio se buscé definir conceptualmente qué es una formacion de calidad de
nuevos investigadores y en consecuencia contrastar dificultades de la aplicacion del
programa PROFONI, sin dejar de considerar, aspectos epistémicos, ademas del

hacer y quehacer desde la perspectiva de la filosofia de la ciencia.

Explicando con qué instrumentos se mide (aspecto técnico) y revisando sus
procesos, con la informacién accesible. En la busqueda de elevar la calidad de los
procesos y sus resultados definiendo claramente requisitos de incorporacion, la
ampliacion y redefinicion de éstos y la realizacion de un ejercicio de comparacion
con programas similares en Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) e

Instituto Politécnico Nacional (IPN).



La pertinencia genera la blisqueda de un mejor aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales de la UACh, especificamente del PROFONI, con una
evaluacion de sus procesos como se plantea en los documentos que le dan sustento
a la universidad (PDI 2009-2025).

La estructura que da cuerpo a la tesis parte de una revision somera de formacion
de investigadores donde se resalta el gradual mejoramiento de esta actividad
formativa a través de procesos de confrontacion empirica con los conocimientos
precedentes, los efectos de la actualizacion y la superacion de los estadios de este
conocimiento a través de prueba y error hasta conseguir un conocimiento que estos
investigadores aplicaban en sus andlisis de su realidad y se presentaba en un nivel

gue superaba el conocimiento que le precedia.

La revisibn da cuenta de investigadores de distinto nivel econémico, variada
formacion académica y una amplia variedad de intereses y de convicciones, pero
donde el hilo conductor que los relaciona tiene que ver con el papel de alguien que
les condujo, acompafd y acercé con tiempo y dedicacion durante sus procesos de

consolidacion como investigadores.

El siguiente paso fue considerar este trabajo como investigacion de procesos
educativos, area del conocimiento en la cual se inserta este trabajo de tesis, parte
de las Ciencias Sociales y donde la Sociologia adquiere una riqguezay potencial que
crece conforme se dinamiza el acceso al conocimiento; manifiesta una complejidad
que se acrecienta y hace necesaria la participacion desde la multi y transdisciplina,

de la conformacion de comunidades de aprendizaje en el trabajo de investigacion.

Se realiza un acercamiento desde la hermenéutica analégica siguiendo a Beuchot
(2016), poniendo atencion en evitar tanto la exigencia rigida de la referencia textual
como la libertad excesiva de la interpretacion, sino comprender el sentido; que nos
lleva y la referencia del texto histérico (sin referirse a lo escrito, sino a lo simbdlico)
correspondiente a la ontologia y la epistemologia, nos da seguridad de poder narrar

con cierta verdad u objetividad lo que ocurre.



Al insertar esta tesis en el debate con respecto a las formas que adquiere el proceso
educativo, especificamente la formacion de investigadores se asume con respeto y
considera la complejidad que se acrecienta en el hecho educativo y en sus procesos

formativos.

La conformacion de sustentos epistémicos en el proceso se enfrentd considerando
que los nuevos investigadores habran de ser capaces de encontrar las causas a
partir de estudios que desde la multidisciplina o incluso desde la transdisciplina,
aborden la problemética de la sustentabilidad, sus consecuencias y aporten las

posibles soluciones que urgentemente se demandan.

El planteamiento de los investigadores en las asesorias de los noveles
investigadores de la preparatoria requiere presentar los cambios radicales en la
estructura material y mental de la sociedad contemporanea; deben considerar en la
investigacion experiencias que den cuenta de una relacion dialégica entre
investigadores y comunidad y respeto a las caracteristicas culturales de las

poblaciones con las que se relacionan, entre algunas cosas mas.

La investigacion, desde el planteamiento hecho en el cuerpo de la tesis, se presenta
como la accion de realizar un conjunto de actividades experimentales, de forma
sistematica y que se supone, previamente, ha sido sustentada con elementos
tedricos pertinentes para abordar la problematica; sirve como ejemplo la educacion

ambiental.

En algunos momentos del proceso educativo los docentes e investigadores se
cuestionan acerca de la manera de como fomentar un pensamiento cientifico, para
lo cual es claro que deberan primero desarrollar un pensamiento sistémico, pues el
acceso a fuentes digitales de conocimiento ponen al alcance de los jévenes -y de
los investigadores en general- cantidades fabulosas de informacion, discriminarlo
asertivamente y aprovechar las ventajas que aporta esta factibilidad de acceso a la
informacion, pasa por considerar la realidad como un sistema interconectado e inter

determinada, que requiere de abordarse desde la percepcion de complejidad,



superando la separacion entre ciencia y filosofia o la falta de vision de la necesidad

de la multidisciplina para realizar un analisis holista.

En el punto referente a los aspectos epistémicos de la formacion, la construccion
gue se pretendia en la realizacion de esta tesis plante6 la necesidad de abordar la
naturaleza del ser del sujeto que sera formado como investigador, en cuanto
investigador en siy en la conformacién de un investigador para si, como un individuo
autogestivo en lo relacionado con sus aprendizajes, aspectos de gestion de
construccion de proyectos de investigacion, ademas de la gestion de tramites
burocraticos de subsidios o registros de proyectos en instituciones educativas,
complementado con habilidades de autogestion de relaciones asertivas con los

grupos de investigacion y redes de investigadores con los que se interrelaciona.

Ante la necesidad de determinar las categorias fundamentales con las cuales se
pueden describir de manera objetiva elementos minimos conformadores de un
investigador consistente, y de cdmo esas categorias se relacionan entre si, la
propuesta se encuentra cerca del interaccionismo simbélico, donde se consideré:
gue el sentido no es independiente de las interacciones; que esas interacciones se
desarrollan dentro del sistema con dindmica propia; no pertenece a sistema de
causa efecto y se considerado como proceso, de manera especifica se consideran

como procesos de accion.

La reflexion que se generd en el proceso de realizacion de este trabajo llevé a
considerar los espacios donde se hace investigacién, con la posibilidad de hablar
de culturas de formacién que corresponden a las culturas de cada centro educativo,
sin exclusiones que dificulten el quehacer de la investigacion y la formacién con las
caracteristicas derivadas de mayor o menor capacidad econdémica dirigida a

procesos de investigacion.

Después de enumerar sucintamente aspectos que conforman al sujeto que se forma
como investigador, de elementos epistémicos y del quehacer de la ciencia que se
espera ejecuten; en el apartado de desarrollo, se consider6 importante trabajar en

la necesidad de seleccionar cuidadosamente los factores que ponen en riesgo o por



lo menos dificultan el proceso de la formacion de investigadores, que pueden llevar
a un mayor control de la calidad en la formacion midiendo los resultados de la

comparacion que genera prevencion activada y exige una evaluacion sistematica.

Acatando el mandato del Plan de Desarrollo Institucional (PDI, 2009-2025), en este

sentido plantea que este: “...sera acompafiado de un sistema de seguimiento y
evaluacion que contendra indicadores de impacto para medir el avance de los ejes

estratégicos...” (PDI, 2009, p. 17)

El siguiente punto fue realizar un sustento de la evaluacion y de la cultura de la
evaluacion como un elemento para fortalecer la formacion de los jovenes
investigadores en el caso que sirve de guia y ejemplo, la posibilidad de aportar
andlisis sustentado de la pertinencia de la evaluacion como un ejercicio que lleve a
un mejor aprovechamiento de insumos materiales y humanos, en un aspecto

sustantivo del quehacer universitario.

Se parte de la intencién de delinear elementos que se consideran imprescindibles
en el proceso de formacion de nuevos investigadores; aclarando aspectos que
definen nuestra posicion acerca de lo que consideramos evaluacion; y la pertinencia
de la aplicacion inaplazable, en busca de fortalecer la labor de investigacion en la

UACHh, con el apoyo de un analisis FODA como herramienta.

Otro aspecto abordado en la discusion tiene que ver con la aspiracion del joven
investigador, de lograr una necesaria objetivacion del conocimiento, de la
posibilidad de independizar ese conocimiento del sujeto (el mismo investigador en
formacién), de que sea independiente respecto de la manera de pensar
(desprejuiciado) o de sentir del sujeto en la medida de lo posible. Y que en el
desarrollo de sus capacidades autogestivas, consiga mantenerse en la medida de
lo posible libre de prejuicios, dificultades o actitudes que manifiesten en el ambito
de investigacion en que interactie y que es reflejo de la cultura académica que

corresponde al contexto de investigacion y formacion.

La discusion dio paso en la tesis a realizar un analisis de aspectos que se considero

importante incorporar a una discusién que permitiera construir algunas conclusiones
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parciales, y clarificara aspectos sustanciales como la pertinencia de un programa
como el PROFONI, la conformacion de objetivacion y la contrastacion con

programas similares en instituciones de prestigio nacional como el IPN y la UNAM.

Se culmina con la realizacion de un apartado con la intencion de integrar elementos
que fortalezcan al PROFONI, donde se plantea hacer una revisién de programas de
formacién de investigadores en un comparativo de algunos aspectos similares y
diferencias claras, entre el programa de formacion de nuevos investigadores
PROFONI y los programas de formaciéon de investigadores del IPN y de la UNAM,

que se inserta como parte de la discusion.

Como resultado del analisis comparativo de los programas, se presentan algunas
sugerencias de acciones que pudiendo ser preventivas, se ven complementadas
con la voz de actores del proceso de formacion en la Universidad Autébnoma
Chapingo (UACh): docentes y discentes (noveles investigadores) de planteamientos
de necesidades de valoracion correctiva o por lo menos de analisis del proceso, de

Su pertinencia y viabilidad.

Consecuentemente se procedié a una discusion desde el punto de vista del autor
de lo que conforma el proceso de objetivacion de conocimiento indispensable para
definir de manera clara su objeto de investigacion como sujeto que promueve el
desarrollo de criterios y pensamientos propios, que se espera sea un sujeto
autogestivo, capaz de superar y transformar asertivamente creencias, significados
y concepciones ideoldgicas estableciendo una lucha interna por dejarlos fuera de

su comunicacion

Una formacion de nuevos investigadores, donde se optimice la utilizacion de bienes
humanos, inmuebles vy financieros de la UACh y en las demas Instituciones de
Educaciéon Superior (IES) es un aspecto fundamental, esperando de los jovenes
investigadores enfrenten problemas emergentes, desde una perspectiva
innovadora, incluyendo ademas de otros, la problematica del medio ambiente y del

cambio climético.



Que retomen los aspectos estrictamente naturales, y la relacién que establecemos
como sociedad con la naturaleza, con una perspectiva metadisciplinaria como
sugiere Torres (2013), con el abordaje desde la multidisciplina y la transdisciplina,
en un ejercicio interdisciplinario que conjuga las dos posiciones y aborde
holisticamente las problematicas e incida en las soluciones que las referidas

problematicas requieren de manera urgente.

La formacion de investigadores y la formacion consecuente de los cuadros que han
de aportar las opciones de solucion en un area sustancial del quehacer de la UACh
como lo es la investigacion, requiere que desde lo local se rescaten los saberes
tradicionales herencia de los pueblos originarios, se generen marcos de produccion
alternativos e incorpore a la vida de las comunidades una vision que perteneciendo
a una agricultura sustentable, resulte una opcion viable que responde al contexto

del pais.

La formacion de investigadores es considerada como un proceso permanente que
requiere avocarse a ejercer acciones de reflexion critica, ademas es un espacio de
comparticion de experiencias y perspectivas tedricas y practicas; que sin dejar de
retomar algunos aspectos estadisticos sea sensible a la participacion y construccion
de una comunidad, que desde su perspectiva valora aspectos cualitativos. Que
rebasa la mera exposicion de un informe de nimeros, que no refleja de manera total
lo que sucede en la cotidianeidad del trabajo de formacion de los nuevos

investigadores.

Como aspecto complementario, se plantean sugerencias que buscan el
fortalecimiento del PROFONI, la construccion como proceso de los sujetos que se
incorporan a la investigacion incluye categorias y conceptos que dan sustento
epistémico y se reconoce la relacion sociedad naturaleza como fundamento de los
proyectos en los cuales, se insertan los alumnos de preparatoria y de licenciatura
en el PROFONI.



CAPITULO Il. REVISION DE LITERATURA.

2.1 ANTECEDENTES E HISTORICIDAD EN LA FORMACION DEL
SUJETO QUE INVESTIGA.

2.1.1. Laformacioén de investigadores a través de la historia, una vision
panoramica.
La necesidad de encontrar explicacion a los fendmenos de la naturaleza que

determinaban sus habitos de subsistencia hizo que en el desarrollo de la humanidad
algunos elementos de los grupos humanos alcanzaran cierto nivel de
especializacion en el conocimiento de plantas medicinales, de las orbitas de los
planetas y algunos también se especializaron en el conocimiento de técnicas para

mejorar la produccion de productos que después fueron la base de su alimentacion.

La trasmision de estos conocimientos se hizo de manera discrecional seguramente
primero a los parientes mas cercanos, hijos y hermanos, pero también a algunos
miembros de las comunidades con los cuales se tenia una mayor afinidad.
Realizandose a través de una trasmision que tenia como base el ejemplo, la
correccion y el acompafamiento, hasta que el aprendiz pasaba a un nivel de
capacitacidon que le permitia ir consiguiendo cierta independencia de manera
gradual, hasta conseguir la autonomia suficiente que le habilitara como un sujeto
autogestor de elementos necesarios y suficientes para la actividad especializada

a gue se dedicaria.

El gradual mejoramiento de esta actividad a través de procesos de confrontaciéon
empirica con los conocimientos precedentes, actualizaciéon y superaciéon de los
estadios de este conocimiento a través de prueba y error hasta conseguir un
conocimiento que, basado en el anterior, en consecuencia, se presentaba en un

nivel que superaba el conocimiento precedente.

De estos procesos en el transcurso de la historia de la humanidad se presentan
una muy somera revision, de cémo los poseedores de un conocimiento especifico
o de un saber tradicional, lo trasmiten a las siguientes generaciones con la intencién
de la preservacion del saber, pero también con la pretension del mejoramiento del

saber mismo.

10



La formacidon y la educacion entre los griegos

La antigua Grecia permite ver una comunidad de ciudades-estado, de los cuales
destacan Atenas y su interés por la cultura y la vida urbana con el desarrollo de
procesos relacionados con la democracia como la concebian ellos; y Esparta una
ciudad con interés predominantemente militar que en el siglo VI Ac. se posicioné
como potencia, (Garrido 1995) nos menciona como: "Solén (640-558) legislo sobre
la obligacion de los padres de proporcionar a sus hijos una preparacion corporal e
intelectual por lo que el Estado deja la educacion en manos de la familia y de la
sociedad. En una poblacion, donde la mayoria eran esclavos, solo una parte de
ciudadanos libres gozaba de ciertos derechos como la educacion o la propiedad de
bienes." (Garrido 1995, 35)

Sin embargo, los griegos tenian una educacion formal que iniciaba alrededor de los
siete afios (Paidea) que consistia en una formacion cultural donde solo habia cabida
para los hombres, acompafiados de un pedagogo (esclavo que lo acompafiaba a
casa del maestro), en cuanto el nifio podia leer debia aprender de memoria poemas
de Homero de quien consideraba todo lo digno de un hombre oficios, politica,
democracia sabiduria, deberes hacia la padres y dioses etc. Ensefianza que se
completaba con aritmética; mas tarde seguiria el aprendizaje de la musica y la
preparacion fisica. segun (Cabanillas 2003).

Diaz (2001) manifiesta que, si bien entre los 12 y los 15 afios se alcanzaba la
escuela de gramatica y la escuela de retorica, la promocion la determinaba las
cualidades o mejor dicho la habilidad para el aprendizaje. Donde el ciclo completo
solo lo alcanzaba una minoria pudiente econ6micamente, la efebia fue la institucién
educativa que se mantuvo como publica totalmente y se transformé de escuela

militar a una con intencidén mas civica y deportiva que militar.

Ademas de su dedicacion a la formacién fisico-atlética, los griegos amaban de
manera especial la formacion artistica, lo mismo la danza que la poesia, la musica
que el teatro, como ha perdurado en su legado artistico hasta nuestros dias, que

dio especial tratamiento a la retorica.
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Diaz (2001) de manera especifica nos menciona como en la gramética se va de lo
sencillo a lo complejo, pasando por un proceso de perfeccionamiento a través de
las copias, usando métodos coercitivos para conseguir la atencion y dedicacion del
alumnado. Una vez superada la parte béasica se llevaba gramética propiamente
dicha y se aplicaba: correccion del texto, lectura, explicacion y critica; que se ve
consolidado en el uso de la parafrasis. Sin embargo, no se considera que hubiera
un meétodo Unico en esta formacion. En cuanto a las matematicas se aprendia
ademas de las cuatro operaciones aritméticas basicas y las fracciones apoyados en
el dbaco. A las ensefianzas se afiadian elementos de astronomia y matematicas

aplicadas desde los trece afios.

La educacioén era privilegio de los ricos mientras que los hijos de los pobres, por el
estatuto de Solon, se tenian que dedicar a la agricultura o a las profesiones
manuales; después de los 18 afios se sabe que los efebos realizaban una especie

de servicio militar donde se les preparaba para la guerra.

Garrido (1995) nos recuerda que durante dos afios se ejercitaban en numerosas
actividades fisicas, deportivas y sociales. Aclarando que, una vez terminado este
periodo, algunos jovenes, continuaban sus estudios con un filésofo o asistiendo a
centros considerados de ensefianza superior como la Academia de Platon o
después al Liceo de Aristételes, donde se entregaban a la medicina o la erudicién.
Preparacion que se hacia personalizada, valorando cualidades del alumno y
compartiendo la formacion de manera semejante a la trasmision que se hace de los
oficios, de ello destaca Empédocles (492-432), para quién la tierra, el agua, el aire
y el fuego son los cuatro elementos que combinados dan origen a las cosas

sensibles.

Terminemos las referencias de Garrido (1995) con la mencién de Platon y su labor
durante cuarenta afios impartiendo sus ensefianzas a un reducido nimero de
alumnos, conviviendo en un agradable ambiente de compafierismo. Para Platon era
muy importante la relacion profesor-alumno, dominando los diadlogos al estilo

socratico apoyandose en cuadros murales. Sus alumnos estudiaban
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preferentemente las Matematicas, la Astronomia, y la Medicina y, sobre todo, la

Dialéctica.

Se considera que fue Aristételes quien mas hizo por el desarrollo de las ciencias
naturales y parte de sus principios todavia siguen hoy vigentes, concebia tres clases
de bienes: los del entorno, los del cuerpo y los del alma; consideraba que las
circunstancias y la naturaleza influyen en la felicidad y la virtud de los hombres.
Estos necesitaban tres cosas para ser buenos y virtuosos: la naturaleza, el habito y
larazon y la educacion, mediante el habito y las ensefianzas de los maestros, puede
armonizar estas tres cosas; mientras que la evolucion de la educacion se percibia
a partir de: primero hay que ocuparse del cuerpo, luego del instinto y mas tarde de

la inteligencia (Garrido1995).

Sin embargo, ampliando la referencia a Platon como un filésofo que nos permite
entender el papel de la educacion en los griegos, sirva recordar que fue discipulo
de Socrates durante 20 afios hasta la muerte de éste. En él, segun Rojas (2010),
podemos encontrar su referencia a reconocer tres clases en la sociedad griega, los
artesanos, quienes producen los articulos necesarios para la vida, los guerreros y
los gobernantes, administradores de la Polis (ciudad-estado) siendo la educacion el
medio para que estos gobernantes no degeneraran en tirania. Dividio, segun el
autor referido, el conocimiento en dos: conocimiento inteligible y sensible; siendo
resultado del conocimiento inteligible el pensamiento discursivo y la intuicion
intelectual, que a su vez daria paso al conocimiento intuitivo de las ideas, que son

la forma o esencia que constituyen el conocimiento superior.

A este tipo de conocimiento es al que apelan los jévenes que se incorporan a
procesos de formacion de investigadores. Respecto a la forma de elegir los
discipulos habia multiples estilos, valga la referencia de Salas (2012) respecto a
Pitagoras (VI a. C.), quien ademas de seleccionar a sus discipulos basado en sus
rasgos fisiondmicos organizaba la educacion en cuatro grados: acustico (incluia la
masica, danza, poesia y gimnasia), matematicos, fisicos (que se referia a estudios

filosoficos) y sebasticos (ciencias esotéricas).
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Alighiero(2009) Nos describe como desde el punto de vista de Platon se asume en
el proyecto educativo los usos corrientes de la época modificados con vista a una
renovacion ideal, se propone intervenir a partir de la tradicién para conformarla a
sus exigencias ideales; mientras que en Aristoteles se encuentra una descripcion
e integracion de los usos corrientes con intento de re sistematizacion e
interpretacion significativa con intencion reformadora minima; pero distinguiendo

entre razon practica (fronesis) y tedrica (sofia).

Mencidn especial merece Isdcrates, de quien Alighiero (2009) dice que se ocup6 de
un aspecto de los estudios superiores que se refiere a la oratoria y retérica, arte de
hablar en publico en los concejos y asambleas, convertido en fin dltimos de la

instruccion griega.

Pese a todo no hay sociedad perfecta y el hecho de que hubiera sectores sociales
gue quedaban al margen de la educacién como las mujeres y los esclavos, los que
no eran considerados ciudadanos con derechos politicos, donde el Estado no tenia
la obligacion de preocuparse por su educacion, nos permite vislumbrar una cultura
que siendo la base desde donde encuentran sustento diversas expresiones de
cultura en Occidente, no consideraba tampoco a la gente de escasos recursos, un

aspecto que hoy parece haber sido superado.

Desde esa perspectiva, los conceptos de los griegos sirvieron para el desarrollo de
las artes, la ensefianza de todas las ramas de la filosofia, el cultivo de la estética
ideal durante los siguientes siglos y aun ahora se hace referencia a ellos cuando de
estética o de arte y filosofia clasica se menciona. Por otro lado, como heredera de
los griegos la educacion romana transmitié al mundo occidental el estudio de la
lengua latina, la literatura clasica, la ingenieria, el derecho, la administracion y la

organizacion del gobierno, entre otros elementos de urbanizacion o de mitologia.

Alighiero (2009) asume en su trabajo la maxima de los griegos especificamente de
IsOcrates, que el fin con el que uno aprende reviste de una gran importancia; lo que
cuenta es el fin. Lo que hace innoble es el uso mercenario para ganarse la vida de

ensefiar el conocimiento o la habilidad, poniendo el centro en ensefiar por no por el
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arte sino por la educacién. Sin embargo, concluye fue la costumbre de ensefiar por

dinero lo que prevalecio, siendo prerrogativa de las clases dominantes.

La comparticion del conocimiento en la actualidad, junto con la formacion de los
cuadros que apoyaran a los investigadores consolidados, parece enfrentar una
disyuntiva semejante, encontrando declaraciones que asumen la conviccién de la
formacién de investigadores como un arte, pero con la necesidad de priorizar
actividades remunerativas, por encima de la nobleza que pudiera proporcionar la

labor de construccion del sujeto que investiga.

Segun Alighiero (2009), predomina la investigacion tedrica sobre la técnica,
considerando solo la arquitectura y la medicina como artes nobles, aunque recuerda
que en el juramento de Hipdcrates el reconocimiento al formador y maestro en lo

gue se considera un arte.

Para los efectos de este trabajo en particular, que solo presenta una visibn muy
somera de la historia de la ensefianza de la ciencia y su papel en la formacion de
investigadores, cabe destacar la mencién de Rodriguez (2012) acerca de que entre
los siglos VIl y el XI la presencia de los musulmanes en la peninsula Ibérica, hizo
de Cdordoba un destacado centro para el estudio de la filosofia, la cultura clasica, las
ciencias y las matematicas. Apunta también en el sentido de la apertura de varias
universidades en lItalia, Espafia y otros paises, con estudiantes que viajaban
libremente de una institucion a otra. Aspecto que sin duda enriquecié los aspectos
formativos de esos estudios.

El renacimiento y la educacion.

En este trabajo adquiere relevancia el periodo que corresponde al Renacimiento de
los siglos XIV y XV, para efectos de este trabajo refiere a una trasformacion en la
vision, produccion, origen y efectos del conocimiento, respondiendo a las
necesidades que el contexto europeo plantea. Con el reconocimiento de las artes
apegadas a los modelos artisticos de griegos y romanos, Silva (2009) nos aclara
como se plantean la meta de convertirse en un hombre versado en multiples

disciplinas, surge el individualismo y una conciencia de si mismos. La autora
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también menciona como en la educacion surge un humanismo como pensamiento
filosofico en la educaciéon, y una nueva relacion con la naturaleza, unida a una
concepcion ideal y realista de la ciencia, admitiéndola como guia del progreso de la

humanidad, y dejando de lado prejuicios religiosos.

Con la apertura de rutas comerciales, la generacion de nueva informacion y la
posibilidad del redescubrimiento de otra, el desarrollo de las ciencias que surgen
para satisfacer las necesidades de movilidad y los descubrimientos geogréficos,
ademas la creacion de los primeros sistemas financieros que movilizan fuertes
cantidades de riqueza que enfrenta afanes mercantilistas y encuentra apoyo en la
posibilidad del uso de caracteres méviles que multiplican la difusion de los nuevos
conocimientos, todo lo anterior generando una movilizacién social de una gran

cantidad de poblacion campesina a zonas urbanas.

Rioja (2005) nos hace el planteamiento de que la concepcion del mundo desde el
punto de vista fisico, cosmoldgico y astrondmico, trasmitida por la universidad
medieval, como heredera de las ideas de Tolomeo de Alejandria (enel SII D.C.), la
cual fue recuperada primero por los arabes en el SXIl, siendo difundida en las
universidades medievales junto con las aportaciones de los tratadistas arabes.
Asegurando que lo que Copérnico (1473-1543) pudo aprender de astronomia ya se

conocia por los sabios helénicos trece siglos antes en Alejandria.

Desde esta perspectiva se puede considerar que la irrupcion de una concepcion del
conocimiento que aspira a liberar las posibilidades creativas de los individuos
encuentra su punto de referencia en la cultura griega clasica y helenistica, lleva a lo
gue Alighiero (2009) menciona en el sentido que los centros de elaboracion cultural
dejan de ser las universidades y se incorporan las academias que confrontan sus
investigaciones innovadoras a las réplicas universitarias. Resaltando la posicion de
Leonardo da Vinci, en el siglo XVI, que apoya un desplazamiento de la graméatica y
la teologia, hacia el abaco y la fisica natural, que reivindica el caracter mecanico de

todo saber y apela enérgicamente al hacer.
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Desde nuestra opinién se le da importancia al saber hacer que, al decir, dada la
importancia que se le asigna a los negocios y ser productivos que son inherentes a
la burguesia como clase surgida en ese periodo. Paulatinamente se ve modificada
la concepcién del mundo y se va colocando en el centro de la interpretacion de los
hechos sociales al hombre, superando la vision teoldgica; aunque se considera para
efectos de este trabajo que la educacion siguid siendo clasista (respondiendo al
estrato social al que se pertenecia y con una funcién social en el sentido econémico

y social).

Alighiero (2009) describe que las carreras sociales y educativas se pueden ubicar
en clérigos, y en laicos que deben amar los libros y prepararse en profesiones
liberales. Describe el nuevo tercer estado como el estrato burgués, siendo los
maestros libres los protagonistas de la ensefianza; en ella, el aprendiz vive con el
maestro, sirve, aprende y, en la medida que aprende el oficio, ayuda a instruir a
otros aprendices. Se estudia para hacer algo productivo, con el fin de ser productivo

en la nueva cultura y estrato burgués.

Siguiendo a Rioja (2005), menciona cémo los pueblos helénicos desean conocer
las posiciones de los astros por cuestiones practicas de agricultura, navegacion,
etc., y de orden religioso para celebraciones o rituales magicos; generaban la
necesidad de observar, calcular y predecir, usando modelos geométricos del
universo, con el propdésito de someter a orden, regularidad y la ley al movimiento

planetario.

Como efecto, podemos referir cdmo Nicolas Copérnico aprendid en una astronomia
emparentada con la geometria en la universidad de Cracovia y su posterior traslado
a la Universidad de Bolonia en Italia. La labor de unir descripcion astronomica y
explicacion cosmoldgica fue la tarea asumida por Copérnico, en la busqueda de dar
cuenta del movimiento de los cuerpos celestes con intencidon de encontrar la

capacidad de predecir para los fines mencionados.

Rioja (2005) describe la ciencia como la formulacion de leyes de la maxima

generalidad posible formuladas matematicamente las cuales no siempre se
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muestran espontaneamente a la a la observacion y es algo mas que la mera
acumulacion de fenbmenos empiricos y su ordenacidn expresada en términos

matematicos.

El caso de Johannes Kepler es diferente, de familia con escasos recursos, ingreso
a los trece afos al seminario gracias al apoyo del duque de Wittemburg para nifios
inteligentes y carentes de medios. A partir de ahi siguio6 sus estudios de bachillerato
y estudid en la universidad de Tubinga. Posterior a su egreso, su traslado a Praga
lo relaciona con Tycho Brahe, del cual se vuelve su ayudante a invitacion del
cientifico, en una relacién que duraria doce afios y de los datos de su mentor
surgirian sus leyes, basadas en la conviccion de que la teoria astrondémica
apropiada se fundamentaba en datos empiricos atenidos a observaciones lo mas
exactas posibles y formular hipétesis capaces de dar cuenta de lo que se ve, y la
construccion final de teorias fisicas verdaderas y no simplemente aptas para el
calculo, por lo cual se le reconoce en la actualidad, (segun Rioja 2005).

La intencion de este apartado de revisar someramente el desarrollo de la produccion
y trasmision del conocimiento cierra la revision de este periodo la propuesta de ya
largo recorrido de Garcia Hoz (2005) quien menciona a Juan Luis Vives (1492-1540)
en Espafia, como un referente del planteamiento pedagogica del periodo, donde
destaca su labor como educador de miembros de la nobleza en Inglaterra. Menciona
como le da a la ciencia de la educacion un fundamento psicolégico, lo considera
primer pedagogo sistematico de los tiempos modernos; critico del estado de
corrupcion de las ciencias en las universidades, alaba el instinto que impulsa al
hombre a la satisfaccion de sus necesidades, considera que la lengua es el
fundamento de toda ensefianza y de los efectos de la ensefianza en la vida del

hombre; para ello recoge la tradicion greco-cristiana.

De la relacion entre maestro y aprendiz , Vives planteaba que sobran las disputas y
deben darse respuestas breves a preguntas rapidas y en la filosofia se debe recurrir
a la expresion neta de las ideas, con un cultivo del refinamiento de la lengua;
pedagogicamente, valora de manera especial el Inductismo, el cual debe ser

adoptado también por el alumno, pide romper el predominio de moldes académicos
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y que la vida practica penetre a la escuela a través de entrevistas con obreros y
aldeanos, retoma una vision utilitaria de la educacion utilizando la educacion para
la vida como forma de conducir la orientacion profesional del escolar, como refiere
(Garcia Hoz 2005).

A manera de conclusion de este periodo, retomamos la propuesta de Romero (1997)
de considerar que las circunstancias generaron que las fuerzas nuevas y
renovadoras intentaron la transformacion del orden tradicional, a partir de nuevas
relaciones economicas y sociales; se generd una concepcion que estaria atada a
los intereses terrenales nutrido por una concepcién naturalista; con un conocimiento
que exigia la observacion y la experiencia que generaban un enorme desarrollo

cientifico.

Desde la propuesta de Romero (1997) si bien se da un triunfo del humanismo en el
siglo XV en ltalia, también presenta un enfrentamiento entre la vision teologica y la
concepcion materialista e inmanentista del humanismo; en ese cambio donde el
hombre es el eje alrededor del cual gira la vida; los caballeros del Medioevo en
transicion van prefiriendo mas la aventura que la guerra, los lleva a alejarse de sus
tierra y buscar tierras exoticas, oponiéndose a esta vision la vision del orden, la

cordura y la prudencia y la previsidén por encima del azar.

El siglo XVII
A continuacion, nuestra visién acerca del desarrollo de la ciencia en el siglo XVII,
considerado un periodo de rapido progreso de muchas ciencias y de creaciéon de

instituciones que apoyaban el desarrollo del conocimiento cientifico.

No olvidar que es en los albores del SXVII especificamente en 1609 que Kepler
publica Astronomia Nova, con el sol en uno de los dos focos en una érbita eliptica
como parte de su primera ley, siendo la segunda que ve alterada su velocidad en

relacion con la distancia al sol, como lo refiere Asimov (2007).

Para efectos de este trabajo se consider0 necesario revisar los planteamientos
pedagogicos representativos de la época que responden a las condiciones del

contexto, como ejemplo se retoma a Mesnard (1959) quien describe el papel en la
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ensefianza de los jesuitas, como una pedagogia que respondia a las necesidades
de una época determinada con inteligencias realistas insertadas en el S XVI; se dio
en un periodo con un surgimiento de un gran nimero de escuelas municipales que
ejercieron un humanismo filoséfico, que retomo6 a los clasicos pero asume en
algunos momentos las novedades protestantes, Luteranas y Calvinistas, pero que

al llegar la guerra aceptan a los jesuitas.

Esos Jesuitas que en 1599 publican el "Ratio”, donde presentan las reglas para la
ensefianza de las letras en un ambiente cristiano, con fundamento en la disciplina,
con un estricto cuidado en la seleccion, con principios y disciplina aceptados sin
discusién por la familia, que se ve sustituida por los propios jesuitas; se supervisa
cuidadosamente la labor de los docentes y con consulta permanente de la aplicacion

de los programas y de la disciplina al Prefecto de estudios, responsable del Colegio.

Mesnard (1959) recuerda que los castigos corporales estaban casi desaparecidos
y se concedia gran importancia a las sanciones positivas de gloria y de honor
enlazadas con ejercicios literarios; describe como la educacion gramatical al
principio se llena de conocimientos positivos. Se propusieron formar jévenes
capaces de sostener una discusidn sobre temas relativos a la condicion humana, y
su formacién por una solida instruccion secundaria estarian en posibilidades de
ingresar a las universidades, en carreras liberales y en conocimientos cientificos y
técnicos destinados a perfeccionar su educacion integral. Se trabaja en gramatica

latina, desde el conocimiento de elementos hasta conseguir posesion perfecta.

Alighiero (2009) describe el proceso de formacién de los jesuitas como seis afios de
"studia inferiora" con tres cursos de gramatica, uno de gramatica y uno de retorica;
un trienio de "studia superiora" de filosofia, un afio de metafisica, psicologia y
fisiologia; después de esto se pasa al estudio de la teologia por cuatro afos, todo

esto bajo una estricta vigilancia de la disciplina.

Aunque Mesnard (1959) describia como se fueron incorporando el estudio de la
historia de su tiempo, los jesuitas también incorporaron el estudio de los

descubrimientos geograficos en lo que se consideré6 como ciencias humanas,
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semejante a lo que paso con las ciencias fisicas y matematicas, donde si bien el
conocimiento de la fisica era visto en un inicio como filosofia natural, con base en
estudios ligados al pensamiento griego; con Descartes alumno jesuita tratando de
probar la madurez pedagdgica de su fisica, en las primicias de su método que
estaba destinado a reemplazar al de Aristételes, como una muestra del
desplazamiento hacia la aceptacion de conocimientos cientificos de nuevo cufio que

no siempre respondian a la tradicion teolégica.

Retornando a nuestra revision de hechos histéricos del desarrollo de la ciencia, nos
lleva a Galileo de quien Gonzéalez (2005) asegura que es un convencido del sistema
de Copérnico, que con su perfeccionamiento del telescopio cuyos resultados
aparecen en "Siderius nuncios" en 1610. Recibido el escrito con reservas incluso de
los jesuitas, evidenciando que la propuesta de Galileo era un planteamiento
innovador y de ruptura, aunque el cientifico intentara congraciarse con la iglesia
cosa que nunca logro por completo, ya que no se pudo compaginar el
copernicanismo con el dogma; siendo los jesuitas desde el santo oficio quienes
declaran falsas cientificamente y heréticas desde el punto de vista teologico el

sistema de Copérnico.

Settle (1995) considera que la relacion estrecha entre Galileo y sus contemporaneos
entre ellos Moletti y Borro le permitieron aprender a plantear cuestiones empiricas
con mayor precision y atender con sutileza las respuestas de la naturaleza; con un
talento especial para la investigacion empirica y que sumado a la persistencia

constituyeron su vida cientifica productiva.

Cerremos esta referencia a Galileo con la descripcion que Gonzalez (2005)
menciona la obra "Dialogo sopra i due massini sistemi del mondo, tolematico e
coperniciano”, donde detalla su respuesta a las objeciones aristotélicas sobre la
posibilidad del movimiento de la tierra, que el santo oficio no aceptd, se le somete a
juicio y desde junio 1633 se vuelve prohibida la obra y el cientifico pasa sus ultimos
afnos preso en su casa de Arcein, muriendo en enero de 1642. Valga esta reflexion:
considerando que descubrié leyes que podian traducirse a lenguaje matematico,

considera la fisica de Galileo como una teoria matematica del movimiento, en contra
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de lo que habia considerado Aristételes lo que sin duda rompe con una tradicién de

considerar las posiciones de los clasicos como inamovibles.

El S XVII puede valorarse, por el descubrimiento de la quinina, descubrimiento de
los mares del Pacifico sur, la maquina sumadora de Pascal, el barébmetro de
Torricelli o sus bombas de aire, el descubrimiento de las estrellas dobles o el calculo
de la edad de la tierra, el uso de los microscopios y su aporte para descubrir los

glébulos rojos, o el surgimiento de la Royal Society.

Un siglo que, si bien vio elevarse el espiritu racionalista y vio los trabajos de
Descartes, Bacon y Hobbes, se puede considerar como el siglo donde se valora la
evidencia demostrativa, con la separacion sin prisa, pero sin pausa de una ciencia
gue cuestiona y describe respuestas que contradicen la cultura y la ciencia de los
clasicos griegos.

Westfall (1995) trae a la discusion de los cientificos del siglo XVII a Isaac Newton,
con quien sin duda se puede decir que se realiza un ejercicio abierto de la ciencia,
superadas las reticencias teoldgicas, se dedica a un aspecto de la nueva ciencia de
la mecanica. Cientifico que dedic6 buena parte de su vida al trabajo sobre las
matematicas, la optica e incluso dice el autor, la alquimia y la teologia; destacando
sus trabajos sobre dinamica orbital fundadas en el principio de atraccion central de

los cuales hace demostraciones dindmicas de las leyes de Kepler.

Un Newton que si bien escribia a través de su amanuense, cuando lo considera
necesario €l escribié de pufio y letra, en "Principia" se presenta una ciencia
matematica general de la dinamica, extendié el sentido de la ciencia ms alla del
caso ideal , llevandolo hasta concebir que el mundo de la fisica no se conforma al
ideal, aunque consiguié una generalizacibn monumental, lograda solo a partir de
una concentracion durante largo tiempo, de hasta treinta meses como lo

encontramos en Westfall ( 1995).

En un capitulo con las pretensiones de éste, de hacer un brevisimo recorrido del
desarrollo de la cienciay de la pedagogia que le acompafio, no se puede dejar fuera

a Juan Amos Comenio, en la republica Checa, crecié en un periodo donde ya hemos
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descrito la Iglesia Catdlica controlaba la mayoria de las escuelas del medievo, con
la ensefianza del latin para asegurar una provision constante de futuros sacerdotes.
Pedagogicamente la disciplina era severa, en ocasiones incluso cruel, no se daba
atencién alguna a fijar objetivos concretos en el aprendizaje, la educacién que
recibian los alumnos les ayudaba a pasar progresivamente de lo sencillo a lo
complicado hasta que los jesuitas establecieron un método, que ya se describié en

paginas anteriores.

Comenius 1592-1670 huérfano de padre y madre desde temprana edad inici0 sus
estudios hasta los diez y seis afios. No fue el primero que defendi6 la necesidad de
una reforma educativa o una doctrina pedagdgica coherente, pero inicia el camino

hacia consolidar una escuela democratica (Piobbeta 2005).

Su finalidad fue establecer un sistema de ensefianza progresivo del que todo el
mundo pudiera disfrutar. Decia que a los nifios se les debia ensefiar gradualmente,
enlazando de manera natural los conceptos elementales con los conceptos mas
complejos. Asimismo, propugno el uso de la lengua materna durante los primeros
aflos de escolaridad en lugar del latin. Sin embargo, la educacién no debia
confinarse a la adolescencia, sino abarcar toda la vida del individuo. Comenius
escribié que el estudio tenia que ser completamente practico, grato, agradable de

tal manera que hiciera de la escuela una auténtica diversion.

Piobbeta (2005) menciona que también opinaba que la escuela debia centrarse no
solo en la formacion de la mente, sino de la persona como un todo, lo que incluiria
la instruccién moral y espiritual. Desde la perspectiva de Comenius, se nos aclara,
es un acto de precipitacion pretender determinar la vocacién de cada uno,
considerando que es después de los catorce afios que se manifiestan las fuerzas
de la inteligencia; segun su vision las mujeres estan dotadas para los estudios
cientificos y literarios; de su rigurosidad de perspectivas se nos menciona que solo
deben ser admitidos en los cursos superiores los jovenes de gran ingenio con
disposiciones especiales, asiduidad, perseverancia y moral perfectas como medida
para alcanzar la dicha y la libertad; destacan segun el autor sus principios didacticos

como: ensefianza viva, graduacion, imitacion, ejercitacion que exigian la
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aprehension consciente de las leyes de la naturalezay una consolidacion de
conocimientos racionalmente proyectada que se ve representada en circulos

conceéntricos de lo elemental a la adquisicion universal de conocimientos.

El SXIX

Como consolidacion de los procesos de construccion de sistemas educativos que
fortalecieran la produccién que se aceleraban cada vez con mayor velocidad, el siglo
XIX fue el periodo en que los sistemas nacionales de escolarizacion se organizaron
en el Reino Unido, en Francia, en Alemania, en Italia, Espafia y otros paises

europeos, y encontraron un reflejo especial en América.

Como describe Asimov (2007) el SXIX inicia con el planteamiento de la teoria
atomica de Dalton en 1803, el barco de vapor en 1807, el uso de los simbolos
quimicos en 1813 y la locomotora de vapor en 1825; los generadores eléctricos en
1831 y en consecuencia los motores eléctricos, la segadora mecénica en 1834 y el
cédigo "morse” en 1838 que desencadenaria un incremento notable en la

comunicacion distancia.

También Asimov (2007) destaca el surgimiento de la l6égica simbdlica de Boole en
1847, la medicién de la velocidad de la luz en 1849, sismégrafo en 1855, La
evolucion por seleccion natural de Darwin en 1858, gases que producen efecto
invernadero en 1863, la maquina de escribir en 1867, la tabla periddica de los
elementos en 1869, la ley de los gases de Boyle en 1873, el teléfono en 1876 y la
termodinamica quimica, la luz eléctrica 1879 y en 1885 el surgimiento del automévil
y del transformador , uno modificaria el transporte y el otro incrementaria la potencia
en la produccion de energia. El siglo cerrd, segun el autor, con el descubrimiento de

la radiacion del uranio en 1896 y el submarino en 1898.

Esta revision no puede dejar de considerar a quien segun Berra (2009) transformo
la manera en como la humanidad percibe su lugar en la naturaleza, que influyo en
la biologia y ciencias relacionadas con la medicina, la agricultura y la biotecnologia;

desde temprana edad (15 afios) cambié la quimica por la caceria y mas tarde la
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medicina por la historia natural. Charles Darwin acept6 estudiar para parroco porque

asi podia dedicar tiempo al estudio de la historia natural.

Bajo la tutoria de J. Stevens Hanslow; durante excursiones al campo fue instruido
en historia natural de la zona, se le sugirieron lecturas como las de Alexander Von
Humboldt, fue recomendado para ir como ayudante a una excursion al norte de
Gales, donde se le instruyo en el uso de medios técnicos y en agosto de 1831 recibid
la invitacidn a realizar un viaje alrededor del mundo, al ser recomendado como el

mejor naturalista para realizar la expedicion, segun explica Berra (2009).

De sus experiencias se sabe que de manera meticulosa tomé nota en su cuaderno
personal, dando cuenta de sus peripecias tanto en el descubrimiento de elementos
de la naturaleza, como de sus incursiones con los grupos sociales con los que

interactuaban durante el viaje.

Si recuperamos la descripcion de Berra (2009), encontramos que la difusion de sus
trabajos y la exposicion de los huesos de megaterio que se exponian publicamente,
le dieron reconocimiento de la comunidad de cientificos de la British Association: for
the advancement of science. Después de haber enviado 1529 especies en frascos
de alcohol y 3,097 ejemplares disecados, siendo en junio de 1837 que anoto en
secreto las ideas sobre la trasmutacion de las especies, aclara -el citado autor- que
evolucion no tenia el sentido que se le adjudica hoy, llenando hasta cuatro
cuadernos con esa idea, dibujando un arbol de ramificacion irregular que

representaba el origen comun de todos los animales.

Sin lugar a duda el proceso de formacién y desarrollo de habilidades para investigar,
tienen una caracteristica que lo hacen singular y lo asemejan al trabajo de
aprendizaje de un oficio, en el cual se le acompafa, asesora, alienta, supervisa y
finalmente se le proporcionan los contactos para posteriormente asesorarlo en la

divulgacion de los resultados.

En otro campo del desarrollo del conocimiento y de la ciencia en general, valga
referirnos a quien ha sido considerado uno de los mas importantes cientificos de

formacion autodidacta (nunca paso por aulas universitarias), que influyera a
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cientificos dedicados a la fisica tedrica moderna como Maxwell y Albert Einstein y
que llevé por nombre Michael Faraday (1791 — 1867). Se desenvuelve en el periodo
considerado como la revolucion industrial, en Inglaterra, de extraccion muy humilde,
su situacién econodmica lo llevé a trabajar como ayudante de encuadernador, donde

descubri6 en la enciclopedia britanica

Rivera (2014) describe que hasta 1813 Michael Faraday comenzé a "trabajar” en el
campo de la ciencia. Su mentor fue el quimico Humphry Davy, también de origen
britanico, y que logroé grandes descubrimientos en el campo de la electrdlisis. Con
este cientifico el joven Faraday comenzé a aprender y conocer grandes
personalidades del mundo cientifico de la época. Menciona como gracias a sus
trabajos sobre electromagnetismo y rotacién electromagnética que dio paso al motor
eléctrico, se consagré como cientifico de éxito; destaca su caracter metédico, su
cualidad de tomar notas en todo momento, intercambiar ideas con otras personas
frecuentemente, y verifica todo antes de decirlo o mostrarlo; los productos de sus
investigaciones cientificas se encontraban repletas de orden, métodos concretos y

de empirismo.

Como parte de su biografia se refiere en este trabajo su ingreso a los 19 afios,
en The City Philosophical Society, integrada por jévenes con intereses cientificos,
reuniones nocturnas en las que se ensefiaban aspectos basicos de diferentes

ciencias como la electricidad, la quimica o la mecénica.

Ingreso que le dio la posibilidad de conocer a Humphry Davy. Uno de sus amigos,
miembro de la Royal Institution; de las clases impartidas como conferencias, dada
su gran meticulosidad en la toma de notas, le sirvieron para escribir un libro. El
cientifico, reconociendo su labor en la recopilacion del libro que le fue presentado,
decidié tomar a Faraday en el cargo de ayudante, en 1813. En ese mismo afio, en
octubre de 1813 inicié los viajes junto al cientifico e instructor, en la labor de mozo
y ayudante, siendo tratado por la esposa como miembro de la servidumbre, lo que

hizo dudar a Faraday en seguir el camino intelectual con el cientifico.
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Domenech (2016) Reconoce de manera especial su costumbre de impartir charlas
en la Royal Institution, donde refiere que el escritor Charles Dickens le recomendoé
redactar el libro "Historia quimica de una vela". Describe cdmo uso la rotacion
electromagnética en un aparato que generaba una corriente continua al ponerlo en
movimiento: logro transformar el movimiento en electricidad, como hace la dinamo
de una bicicleta. Siendo el mismo factor en la llamada Revolucion Industrial acoplo
una maquina de vapor al generador eléctrico de Faraday y de esta manera se podia
conseguir mucha mas electricidad —y mas barata— que con una pila. Su costumbre
de impartir charlas a jovenes que no tenian acceso a una educacion formal la

conservo hasta los 70 afos, muriendo a los 75.

A los grandes desarrollos de la ciencia le corresponden planteamientos
pedagdgicos y de formacion que pretenden dar respuesta a las necesidades de la
poblacion y en el caso del siglo XIX, a las necesidades de la Revolucién Industrial.
Alhigiero (2009) define como conquistas de la burguesia revolucionaria del siglo XIX
la universalidad, gratuidad, estatismo, laicismo y renovacion cultural, conlleva
también el surgimiento de una fuerza antagonista de la burguesia, con el nombre
de proletariado y con efectos en la cultura y la instruccion, pasando la instruccién
de ser politica a social. Las nuevas relaciones de propiedad, modificacién de la
division del trabajo y una creciente intervencion de la ciencia como fuerza
productiva; un desplazamiento de poblacién a las ciudades y en ellas de los talleres
a las fabricas, generan conflictos sociales y transformaciones culturales y una
paulatina pero necesaria adecuacion de la capacitacion de las masas de obreros de
acuerdo a las necesidades de la produccion en una relacion, dice el autor de
referencia, que sera de instruccion técnico -profesional como tema dominante de

la pedagogia moderna.

La produccion industrial que se ve potencializada por el desarrollo de ciencia y que
trastoca las relaciones sociales de Europa y América, moviliza grandes masas de
poblacion y extiende las fronteras de la urbanizacién, genera nuevas condiciones
sociales que desencadena y plantean nuevas necesidades pedagdgicas que abren

espacios de disputa entre quienes abrazan esta rama del conocimiento.
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Retomando a Alighiero (2009) éste plantea que la discusion pedagdgica resulta de
que la instruccion tiende a universalizarse y laicizarse, del cambio en la forma de
ensefar, pero también en el cambio de destinatarios, de expertos, de contenidos y
claro también de objetivos resultantes del progreso de la ciencia y de su vinculacién
con la préactica. Describe la aportacion de Owen de iniciar una escuela infantil y la
posterior aplicacion de Ferrante Porti, de quien aclara su pedagogia consistia en
gue la escuela era el correctivo de la educacion espontanea de los nifios miserables,
considera natural la division de clases, auspicia el desarrollo moral y erudiciones
adecuadas a la edad y necesidades de las clases, se dirige a los burgueses
recordandoles que la moralidad del pueblo es de gran ayuda para ellos y a los nifios
gue deben agradecer a sus benefactores y ya en 1849, asegura que los dafios

seran mayores de difundirse la doctrina del socialismo y del comunismo.

Desde otra perspectiva, Savios (2005) asegura que en Kerchensteiner se
demuestra que la teoria surge de la practica pedagdgica, segun uno de los alumnos
de Pestalozzi quien planteaba que toda ensefianza debe adaptarse a los grados de
desarrollo del espiritu. Introduce el trabajo manual y asume que utiliza el interés de
la juventud afiadiendo a las escuelas un taller donde establecia un lazo estrecho
entre ensefianza tedrica y ejercicios practicos, una aplicaciéon de lo que llamé

escuela activa.

Lainercia de los cambios en la produccién genera una discusion entre la pertinencia
de la ensefianza de arte o de los oficios que la produccion requiere, como sabemos
conforma avanza el S. XIX se impone cada vez mas la ensefianza técnico-
profesional, crece en toda Europa la creacion de escuelas y se diluye la formacién
en talleres artesanales, es en la institucion escuela donde se van asumiendo
contenidos cientifico- técnicos, con la complejizacion de las ciencias matematicas y
naturales surgen las altas escuelas de ingenieria, asumiendo la universidad una

serie diferenciada de especializaciones, como lo plantea Alighiero (2009).

Siguiendo a Savioz (2005) podemos describir la teoria de la educacion de

Kerschensteiner, que consistia en:
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-La individualidad concebida como la manera particular y Unica que tiene cada ser
humano de actuar y reaccionar sobre el medio, como objeto de la educacioén, donde
el desarrollo de la conciencia individual no depende de la naturaleza circundante

sino de bienes culturales, distinguiéndole de los animales sus valores espirituales.

-La educacion tiene como acto cultural la formacion del espiritu del individuo y se
pretende realizar en los valores espirituales de la comunidad, la cultura es
considerada como crear en si mismo la armonia y la unidad entre diversos valores;

la educacion es responsabilidad de educador como de quien habra de formarse.

La educacion se apoya en los valores de los bienes culturales como lo son las
ciencias, obras artisticas, sistemas religiosos, creaciones técnicas y formas politicas

y sociales.

-El proceso educativo comprende tres factores: el objeto pedagdgico (el nifio) al que
se debe preparar para la educacion auténoma, llevandolo de valores

condicionalmente validos a los absolutamente validos.

La educacion debe organizarse en torno a los intereses del nifio, que son
correlativos a su sistema de fines y valores; las actividades primero sin un fin
determinado, conforme se hace consciente encuentra un sentido hasta llegar a la
identificacion con la actividad espiritual desencadenada por los intereses; incluye
posteriormente los intereses exteriores al objeto, que responden a una necesidad
de goce o curiosidad; los intereses tedricos desde esta perspectiva surgen después

de los catorce afos.

- Los medios (bienes culturales) considerados como objetivacion del espiritu
humano individual o colectivo de un pueblo. Posee valor educativo y afinidad entre
el espiritu objetivo (bien cultural) y el espiritu subjetivo (ser en formacién). La mision
de la ensefianza no es solo la trasmision de valores, sino el desarrollo del sentido
de valores. La escuela debe organizarse como comunidad de trabajo, con maestros
y alumnos unidos para realizar una obra comun, formarse como estructura social y

convertirse en bien cultural.
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- El sujeto educador y las instituciones con fin esencial para la educacion y aquellas
como las colecciones cientificas, artisticas y técnicas que fueron creadas para fines

gue no son esencialmente educativas, aunque funcionen asi.

Las escuelas son consideradas espacios donde la educacidon no consiste solo en
formar el ser espiritual, sino en proveer la conservacion y la moralizacion de la
sociedad. En este sentido un buen educador privado no es forzosamente un buen
educador de clase. Los principios de la educacion: principios de totalidad y de
individualidad, de autoridad y de libertad, de actualidad, de sociabilidad y de

actividad.

Los aspectos de la teoria pedagdgica de Kerschensteiner, presentan aspectos que
no son ajenos a las que conforman a las instituciones educativas de nuestros dias,
los factores que le dan sustento a esta teoria parecen responder en cierta medida,
con la respectiva distancia y consideracion a los tiempos en que es enunciada, a
las condiciones en las que se forman los jovenes que incursionan en programas de
formacién de investigadores, relacionados con la sustentabilidad y de manera
especifica los que se incorporan a programas de formacién de investigadores.

2.1.2. "Laformacion de sujetos que investigan, una historia reciente y en
construccion"
La revision somera realizada en el apartado que antecede a éste presenta una

vision de la formacién de los individuos que se dedican al desarrollo del
conocimiento, desde los griegos donde predomina la investigacion teérica sobre la
técnica y en la cual solo la arquitectura y la medicina son consideradas como artes
nobles, en el juramento de Hipdcrates el reconocimiento al formador y maestro en

lo que se considera un arte.

Una educacion que tiene un pie en la institucion escolar y otro fuera de ella en una
educaciéon no formal (complementaria) basada en un acompafiamiento, seguimiento
y fortalecimiento de habilidades y capacidades de desarrollo cognitivo, de la
posterior significacion de este conocimiento para aplicarlas en la comprension de su

vida cotidiana y, en algunos casos, para la reflexion que lleva a niveles superiores
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de conocimiento o teorizacion, de manera que manifiesta analogias con el procesos

de trasmision de un oficio como lo es el de la formacion de un investigador.

Como fue planteado en el renacimiento se presenta el humanismo como elemento
articulador de las instituciones educativas que paulatinamente fueron dejando de
lado los prejuicios religiosos, se aceptd una relacién diferente con la naturaleza y
donde la ciencia se percibe como una concepcion idealista y realista a la vez,
validada como el medio que guia el proceso de la humanidad, es esta concepcion
la que encuentra su punto de referencia en la cultura clasica, como ya se describe

lineas atréas .

Para el caso del SXVII se destacé el caso de J. Kepler que, a diferencia de los
cientificos de origen burgués o miembros de la nobleza, pertenecia a una familia
con escasos recursos, ingresé al seminario gracias al apoyo del duque de
Wittemburg para nifios inteligentes y carentes de medios, partiendo de ahi pudo
estudiar en la universidad de Tubinga. Se vuelve su ayudante a invitacion del
cientifico Tycho Brahe, basadas en datos empiricos atenidos a las observaciones lo
mas exactas posibles y apoyado en los datos de su mentor surgiran las leyes de la
teoria astronémica apropiada se fundamenta y formular hipétesis capaces de dar

cuenta de lo que se ve y la construccion final de teorias consideradas verdaderas.

Ya en el S XIX se hizo referencia a Charles Darwin quien recibié la invitacién a
realizar un viaje alrededor del mundo, al ser recomendado como el mejor naturalista
para realizar la expedicion, se describié lineas atrds como de sus experiencias de
manera meticulosa tomo6 nota en su cuaderno personal, dando cuenta de sus
peripecias en el descubrimiento de elementos de la naturaleza, como de sus

incursiones con los grupos sociales con los que interactuaban.

A los grandes desarrollos de la ciencia le corresponden planteamientos
pedagogicos y de formacion que pretenden dar respuesta a las necesidades de la
poblacion y en el caso del siglo XIX, a las necesidades de la Revolucion Industrial;
el ejemplo mas claro del cientifico que va mas alla de aprendizajes escolarizados

es Michael Faraday quien en 1813 comenz0 a "trabajar" en el campo de la ciencia.
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Con el cientifico Humphry Davy el joven Faraday comenz6 a aprender y conocer
grandes personalidades del mundo cientifico, como se plantea en el apartado
anterior, gracias a sus trabajos sobre electromagnetismo y rotacion
electromagnética que dio paso al motor eléctrico; como se dio cuenta los productos
de sus investigaciones cientificas se encontraban repletas de orden, métodos

concretos y de empirismo.

Este apartado pretende, como objetivo central, describir algunos de los intentos
realizados en el pais para favorecer la formacion de los investigadores en
educacion, de manera somera como se ha presentado el proceso del desarrollo de
la investigacién y de la consecuente formacion de los investigadores que la ejecutan

en México.

Desde el punto de vista del autor, esta area del conocimiento es primero en la cual
se inserta el trabajo de tesis, porque es parte de la ciencias sociales y donde la
sociologia adquiere una riqueza y potencial que crece conforme se dinamiza el
acceso al conocimiento y es en este campo donde se articulan tanto el desarrollo
del conocimiento al que aspiran las teorizaciones, de las condiciones actuales de
éste es a las que se hace referencia y que manifiesta una complejidad que se
acrecienta y hace necesaria la participacion desde la multi y transdisciplina, de la

conformacién de comunidades de aprendizaje en el trabajo investigativo.

Metodologicamente se realiza un acercamiento desde la hermenéutica siguiendo a
Beuchot (2016) que sugiere el uso de una hermenéutica analdgica, que se sustenta
en un modelo de interpretacién (Fronesis , de Gadamer) y un simbolo, de Paul
Ricoeur que solo se puede comprender por analogia o, como lo plantea
especificamente, por un razonamiento analogico; la hermenéutica concebida por el
autor como la disciplina de la interpretacion de textos donde la fronesis es analogia
puesta en practica, donde se evita exigencia rigida de la referencia textual en un
proceso que privilegie al autor de manera excesiva y la libertad excesiva de la
interpretacion donde lo importante es lo que quiere entender el lector; en el terreno
de la historia nos proporciona una interpretacion que mire por un lado la referencia

del texto historico y que también le dé sentido a la direccion que lleva al futuro.
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También Beuchot (2016) refiere que la historia tiene un aspecto ontolégico que
escruta al ente historico en sus elementos, principios y causas; una reflexion ética
o politica de la misma que recoge la moraleja de los acontecimientos; o la busqueda
del conocimiento del hombre de su naturaleza y esencia radicada en los hechos
socioculturales; se puede considerar el texto como signo y se considera el
documento histérico como accion significativa en el signo (texto) se puede encontrar
sentido, que proporciona comprension de lo que sucede pero también hacia donde
nos lleva y la referencia del texto historico correspondiente a la ontologia y la
epistemologia, nos da seguridad de poder narrar con cierta verdad u objetividad lo

que ocurre.

Porque se asume en este trabajo que: "...no hay otra forma de conocer al ser
humano mas que a partir de y a través de su historia, de lo que hace, para encontrar,
en las constantes, lo que es” (Beuchot 2016. p4g. 67). Este apartado tiene esa
pretension, de encontrar las constantes en el quehacer de la investigacion educativa
de nuestro pais en una breve revisidon, como aspecto introductorio al andlisis del
programa de formacién de noveles investigadores en la UACh, para encontrar lo

que es ese ser humano que se interesa por hacer investigacion.

Di Virgilio et al. (2007) nos propone que los jovenes investigadores deben poseer

en sus competencias:

1.-ldentificar un problema de investigacion, propio del campo de las ciencias
sociales, a partir de interrogar distintos aspectos y recortes de la realidad.

2.-Fundar un problema de investigacion identificando sus aspectos y dimensiones,
las relaciones entre dichos aspectos y dimensiones, y reconociendo las distintas
perspectivas, tanto teodricas como metodoldgicas, que contribuyen a su

conceptualizacion.

3.-Identificar las metodologias, los métodos y las técnicas que resultan (teérica y
técnicamente) significativas y pertinentes para abordar dichos problemas de

investigacion.
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4.-Fundamentalmente las decisiones tedricas, metodoldgicas y técnicas.
5.-Producir informes individuales y/o grupales, orales y/o escritos.

6.-Valorar el trabajo colectivo en el proceso de generacién de conocimiento y
reconocer las distintas perspectivas en el proceso de construccion del conocimiento.
(Di Virgilio et al. 2007)

Dificil es encontrar jovenes de nivel medio superior ya con estas cualidades
desarrolladas, sin embargo tienen el potencial para lograrlo; el planteamiento
hipotético que recorre esta tesis a lo largo de toda ella y en funcion de la cual se
articula el trabajo, acepta que el potencial de los jévenes se desarrollara si cuentan
con la asesoria y acompafamiento comprometido de un investigador consolidado,
en un campo con multiples factores involucrados convergiendo y problematizando
los fendbmenos de la ciencia que enfrentan estos jévenes, en especial de la

investigacion en educacion.

Mendioroz y Lozoya (2016) sugieren asumir posturas epistemoldgicas y
metodoldgicas desde la multidisciplinariedad como medio para facilitar la valoracion
de los fenbmenos sociales en su complejidad , identificando asi la mediacion entre
realidad y percepcién de los sujetos de ella; si en las ciencias sociales la finalidad
es el estudio del hombre en sociedad y su interrelacion con el medio, sirve el
concepto epistemoldgico de sistema complejo, (totalidad organizada por elementos
inter-definidos en permanente evolucién entre continuidad y cambio); las ciencias
sociales como ciencias de la complejidad o también formas de producir
conocimientos sobre sistemas complejos y el pensamiento complejo como
estrategia con un método de conocimiento transdisciplinar y problematizado, en
ciencias sociales tiene como finalidad conocer las acciones del hombre en la

sociedad.

Por su parte Rodriguez-Salazar y Rosas-Colin (2016) se refieren a la
institucionalizacion de las disciplinas cientificas, donde se hace referencia al dia a
dia de los cuerpos académicos, los perfiles de los académicos, lazos y disputas

entre académicos, circunstancias politicas y administrativas en las dinamicas de las
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instituciones el desarrollo de la disciplina en el @mbito local y su repercusion global

y disciplinar.

[

Sin dejar de lado la pertinencia de la declaracion: “...que, si se parte de la
concepcion educativa como un sistema que posee componentes 0 elementos que
se interrelacionan entre si, es indispensable tener presente una vision analitica,
critica, comprensiva e interdependiente de los diversos procesos educativos"”
(Mendioroz y Lozoya 2016, pag. 85). Describiendo ademas como factores: la
escuela, la sociedad, la ciencia, la tecnologia, cultura, sujetos-actores, instituciones,
evaluacion, comunicacién, entre muchos otros. Estas son las intenciones en este
apartado y a ellos nos referiremos de manera mas especifica, asumiendo la

investigacion referida a ese sistema.

De la Investigacion educativa Latapi (1994) dice que debe considerarse una
actividad condicionada por las estructuras sociales, econdmicas, politicas y
culturales de cada sociedad; dice que comprenderla, evaluarla o diagnosticarla
supone atender a los condicionamientos sociales del momento en que se realiza.
No solo los condicionamientos internos, sino que también se deben considerar los
externos cuyas influencias actdan a través de la formacion de investigadores que
realizan estudios en estos paises. Incluidos los del financiamiento de organismos

extranjeros al seleccionar los temas de investigacion o las metodologias.

Desde el punto de vista del autor de esta tesis, se considero6 que si bien los aspectos
antes mencionados afectan los modelos de gestiobn de menor o mayor manera
alterando los aspectos relacionados con la planificacion y la estrategia con la que
se abordan los problemas del ambito de la educacién, las politicas educacionales
y los avatares del financiamiento, existe un nivel de responsabilidad y de
compromiso que no se asume suficientemente (con sus muy valiosas excepciones)
entre quienes son los responsables de la formacion de los noveles investigadores,
gue forma parte de los compromisos que se asumen al ingresar al Sistema Nacional
de Investigadores, del CONACyT.
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Latapi (1994) considera que los factores principales que determinan la adecuacion
de las funciones que debe cumplir la investigacion educativa son: la relevancia
referida al grado de significatividad que tiene para los problemas educativos a los
que dard respuesta; la eficiencia responde a la manera como se desarrolla el
proceso, especialmente a la relacion entre resultados e insumos; y la eficacia en
términos de sus usos y efectos, en la repercusion que tiene en el mejoramiento de

la educacion.

Este apartado tiene su analogia con estos factores, intenta dar respuesta a un
problema que parte de la falta de transparencia que en una cultura que respete la
evaluacion como factor determinante en el proceso de transparentar esfuerzos de
la institucion educativa de la que se forma parte se expresa la significatividad; en
un proceso en el que la eficiencia podria mejorarse con mayor sistematizacion y
asertividad en la estrategia y eleccion de metodologia, en el aspecto de la eficacia
puede resultar pertinente al enfocarse a un aspecto que forma parte de la actividad
sustantiva de la Universidad Autbnoma de Chapingo (UACh), en sus posibilidades
de trascender puede servir como un planteamiento exploratorio en la

sistematizacion de procesos de formacién de investigadores.

Insertarse en el debate con respecto a las formas que adquiere el proceso
educativo, especificamente en lo relacionado con la formacién de investigadores,
ademas de una audacia que se asume con respeto, considera la complejidad que
se acrecienta dia a dia en el hecho educativo y en sus procesos formativos. Este
apartado cumple la funcion de bordar mas en el sentido de ser una propuesta que
un texto de tipo académico; si con un sustento en propuestas que le den

consistencia desde la vision académica en el terreno de la educacion.

Desde el punto de vista de este trabajo se comparte la vision de sujeto como cuerpo
gue se encuentra en medio de marcos cambiantes; con la necesidad de reexaminar
el tiempo, la historia y el desarrollo del sujeto, en proceso interculturales e
internacionales, en el intercambio, la apropiacion, el contacto cultural y la estilizacion

creativa (siguiendo a Peters y de Alba (2017)).
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En ese ambito en que conforme se introduce al sujeto en formacion como
investigador, en campos, contextos y ambitos que los proceso de globalizacién se
acerca y refiere al otro desde antes de compartir sus mutuas extrafiezas y sus
intentos de comprension del otro e incrementa su complejidad; donde se ve al joven
investigador debatirse entre una movilidad educativa que, segun Peters y De Alba
(2017), busca explorar en su estudio, aspectos como la movilidad académica, la
movilidad educativa virtual, y las medidas para comunidades némadas o migrantes

en medio de un intenso contacto cultural.

En medio de esta movilidad académica, territorial y cultural de los jovenes que se
integran a comunidades académicas como la de la UACh, comparten lo que Gomez,
Cadena Flores y Zufiga (2013) apuntan en el sentido de que se articulan de manera
compleja aspectos objetivos y subjetivos, los cuales dan pauta a estructuracion
simbdlica de los @mbitos del conocimiento con limites y posibilidades frente a un
mundo cambiante dinamico y abierto que pone en tensién cualquier intento de
fijacion de lo social, reconociendo la especificidad de cada proceso. En un
dinamismo que condensa una multiplicidad de situaciones relacionadas con la
produccién de conocimiento derivada de investigaciones para responder a
cuestiones especificas, de caracter teorico, epistemologico o conceptual que
responden a demandas planteadas por sectores en el plano institucional, de
formacion, intervencién, difusién y vinculacién con la vida activa y productiva de la

sociedad.

Los procesos formativos que incorporan a los jovenes alumnos desde preparatoria
a formarse como investigadores, tiene como campo de realizacion el de la accién
sustantiva de la universidad, que a través de esta accién incide en dar respuesta a
las necesidades que la sociedad requiere en el ambito agropecuario y en el de

ciencias cercanas a éste.

Ese joven que se manifiesta como sujeto en construccién representa lo planteado
por Arfuch (2017) como sujeto con una manifiesta centralidad en la cultura
contemporanea, en una proliferacion de voces que pugna por hacerse oir,

incorporandose a la disputa por espacios éticos, estéticos y politicos, sin limites

37



preciso entre lo publico y lo privado y dificultando la distincién entre el centro y el

margen.

Arredondo (1998) comparte la vision de que la globalizacién esta influenciando a la
educacion superior, le plantea un nuevo reto el de la cantidad y de la calidad que
debe ser asumido con pertinencia y en forma integral y simultdnea. Describe como
hechos trascendentes en el fortalecimiento de la educacion superior y el posgrado:
creacion de la escuela de graduados en 1946; en 1961 del Centro de Investigacion
y estudios avanzados (CINVESTAV) del IPN; en 1970 del CONACyT; en 1978 SEP
y ANUIES desarrollan el plan nacional de Educcién Superior; mientras que en el
Programa Nacional de Desarrollo Tecnolégico y cientifico de 1984-1988 tenia como

estrategia central una formacion de recursos humanos a través del posgrado.

En el &mbito de la filosofia, teoria y campo de la educacion en la década de los
ochenta y noventa Gomez, Cadena Flores y Zaiiga (2013) de las tendencias en los
congresos de Investigacion educativa, destacan: cuestiones tedricas vy filosoficas
de la educacion; Conocimiento de lo educativo y centralidad o limites de las
disciplinas involucradas frente a la complejidad de ese objeto; conformacion y
emergencia de grupos, proyectos y programas de investigacion con alto nivel de
produccion; articulacion compleja de enfoques disciplinarios tedrico-
epistemologicos y metodologicos para el estudio de cuestiones vinculadas con el
campo de la educacién; centralidad e importancia de Congresos Nacionales de
Investigacion Educativa organizados por el COMIE; salto cualitativo en namero de
investigadores y académicos de diversas regiones del pais, aportan desde
elaboraciones propias su comprension del conocimiento de lo educativo en su
relacion con otros procesos sociales, sin perder de vista su especificidad como

ambito del saber.

Si aceptamos la descripcion anterior, la irrupcién de un numero importante de
jovenes investigadores en procesos de consolidacion como investigadores quienes
forman parte de este incremento de voces en busca de una legitimidad que proveen
los grupos de investigadores consolidados. Investigadores noveles que estan

disputando espacios de exposicion y escuchas, produciendo textos y convidando
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nuevos lectores, en una comparticion de visiones que no por ser cuestionadas y
corregidas, dejan de aportar a la discusion epistémica y teorica del quehacer de la

investigacion educativa.

Arredondo (1998) aclaraba que a través del posgrado se habia generado el
surgimiento y consolidacion del mecanismo de formacion de investigadores y de
personal académico mediante el posgrado; y debido a un régimen de tutela del
estado generd un mercado cautivo de consumidores del posgrado por un mercado
académico en expansion y una falta de vinculacion entre sector productivo y las

instituciones educativas de nivel superior con estudios de posgrado.

La tendencia se ha ido incrementando, y a este proceso se han incorporado las
instituciones de corte privado que no siempre tiene sustento en un trabajo
sistematico y donde la intencibn de lucro parece sobreponerse a la de
profesionalizacion o de formacién de cuadros colegiados capaces de fortalecer y
de colaborar en la formacién de los cuadros académicos siguientes, donde parece
ser que lo que determina la presencia, es el del otorgamiento de grados para fines
de meritocracia laboral o formas de titulacion del grado inmediato anterior.

Teichler (2015) asegura que son muchos los factores que contribuyen a la variacion
en las tasas de doctorados se asumen que la educacién doctoral sirve para la
reproduccion de la profesion académica de personas que se desempefien en
instituciones de educacion superior. Destacando los siguientes tipos de doctorados:
Doctorado de investigacion, con enfoque en tesis; Doctorado profesional, para la
resolucién de problemas en el campo profesional; Doctorado lectivo que requiere
de tiempo de asistencia para la evaluacion; Doctorado acumulativo, por obra
publicada que sea congruente con calidad del titulo; Doctorado de ejercicio
profesional; Doctorado de nueva ruta, con énfasis de capacitacion en métodos de
investigacion; Doctorado conjunto, con fases de su educacion y formacién en

diversas instituciones.

Hoy persiste la idea en muchos de los integrantes de los cuerpos colegiados en la

UACh de que es hasta el nivel de doctorado donde se hace investigacion seria y
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tal aseveracion deja de lado la seriedad de los procesos que incorporan alumnos de
preparatoria o licenciatura, aportaciones de alumnos de licenciatura que realizan
tesis de calidad con el apoyo de investigadores consolidados, el PROFONI de la
UACKHh tiene esa pretension; deja sin valor los trabajos de maestria que desde esta
perspectiva son solo intentos sin suficiente seriedad y profundidad en la realizacion
de investigacion que alarga el tiempo de permanencia en programas formativos de
investigadores por mas de diez afios, si se incorporan a estos programas desde el

bachillerato.

Generando duda en cuanto al seguimiento y acompafiamiento de estos jovenes,
en la seriedad con que se asumen las responsabilidades de formacion y de
desarrollo de habilidades metodoldgicas, teoricas e incluso de campo que en las
circunstancias de complejidad del desarrollo de las sociedades en paises como el
nuestro se ven arrolladas por complicaciones sociales, econdmicas, politicas y de
violencia simbdlica y fisica que dificultan la tarea; de no ser atendidos con la
seriedad pertinente retrasan los procesos formativos o incluso pueden provocar
desanimo y desercién, diluyéndose inversion de tiempos e insumos materiales y
humanos que le dan una eficacia disminuida a la investigacion educativa que se

realiza en la UACh y en general a la investigacion en diferentes topicos.

El panorama de la investigacion educativa lo describe Latapi (2104) quien asegura
que hay diversos tipos de investigacion y formas de clasificarlas y mdaltiples los
mecanismos por los que llega a ser eficaz, no pueden ser reducidos a sus resultados
o conclusiones, los consumidores son heterogéneos Io mismo que los usos o
efectos de la investigacion; y considera desafortunada la progresion del
descubrimiento tedrico hasta su aplicacion tecnologica y su adopcién industrial que
transferido al campo de las ciencias sociales y de la investigacion educativa y de la

innovacion educativa corre una suerte similar.

Ante este panorama cerramos este apartado dejando abiertas algunas puertas que
llevan a clarificar la posicion del autor de la tesis acerca del proceso de formacion

de investigadores, de las implicaciones de este proceso y de los usos que hacen de
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la ciencia los jovenes en formacion, una comprension gue en esta tesis se esperan

aclarar.

Concluimos con la declaracion en relacion con la eficacia en la investigacion
educativa, asumimos la posicion de Latapi( 2014) quien se refiere a los procesos
de los que depende la eficacia, que describe como: un proceso politico donde lo
decisivo es la convergencia entre los juicios de conveniencia de quienes tiene la
decision en convergencia con los juicios de valor de los investigadores; proceso
cientifico que implica que el conocimiento sobre un problema haya logrado
consolidacion; y un proceso social de difusion del conocimiento, a través de grupos
de decisién o practicos que aprovechan la investigacién, o de grupos sociales que

utilizan la investigacion para articular demandas ante el sistema politico.

2.2 DIMENSIONES TEORICAS DE LOS PROCESOS DE
FORMACION DE INVESTIGADORES

2.2.1. Laformacioén, una vision introductoria: "La formacién de nuevos
investigadores en la UACh. Elementos constitutivos”.

Introduccién

Los nuevos tiempos generan la necesidad de poner en el centro de la atencién
nuevos temas o de redefinir temas que son centrales en el quehacer educativo de
la Universidad Auténoma Chapingo (UACh) y que emergen como demandas
potenciales de la sociedad a la cual se deben las universidades en sus afanes

investigativos, mas alla de modas o propagandas de tipo mediatico.

Se realiza una revision introductoria de los elementos que determinan los procesos
de formacion de los jovenes investigadores en la UACh, donde el objetivo descrito
se enfrentd con una revision critica de los elementos de conformacion del sujeto
que investiga, abordando de manera somera la relacion entre la teoria y su
aplicacién en el programa de formacion de investigadores vigente en la UACh. Se
estructuré a partir de hacer un analisis de las relaciones entre teoria y practica,

describiendo algunas de sus articulaciones conceptuales. La bibliografia referente
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al tema ha definido de diversas maneras de formar noveles investigadores, que han
abordado estudios pertinentes desde una perspectiva innovadora de cOmo nos

relacionamos como sociedad con el medio ambiente que nos rodea.

Nuevos investigadores que, echando mano de diferentes marcos conceptuales,
sean capaces de encontrar las causas a partir de estudios que, desde la
multidisciplina o incluso desde la transdisciplina, aborden la problematica del
cambio climatico, sus consecuencias y aporten las posibles soluciones que

urgentemente se demandan.

El propdsito de este trabajo es aportar un andlisis de la pertinencia de los procesos
de formacion de noveles investigadores en la UACh. En su conclusion se reconoce
que deben considerar cOmo se presentan en este trabajo; que el planteamiento de
los investigadores en las asesorias de los noveles investigadores de la preparatoria
requieren presentar los cambios radicales en la estructura material y mental de la
sociedad contemporanea; y que deben considerar en la investigacion experiencias
que den cuenta de una relacién dialégica entre investigadores y comunidad y
respeto a las caracteristicas culturales de las poblaciones con las que se

relacionan, entre algunas cosas mas.

Justificacion

Analizar el proceso de formacion de los nuevos investigadores, podria ampliarse a
muchas otras variantes de la formacion de investigadores incluido el campo del
cambio climéatico y medio ambiente, a partir del andlisis de los propios centros
educativos, en el caso que nos ocupa la UACh. La pertinencia necesaria de este
trabajo, la proporciona la necesidad de saber de qué manera enfrentan los procesos
de formacion de investigadores los egresados de preparatoria y los alumnos de nivel
de licenciatura la construccion de tesis; desde su incorporacion al Programa de
Formacion de Investigadores (PROFONI) hasta su ingreso al posgrado en la
universidad, aspectos de los cuales no se tiene informacién sistematizada

disponible.
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El planteamiento inicial de este trabajo se inserta como parte del Marco tedérico del
proyecto de tesis doctoral “Jévenes investigadores desde la educacion media
superior en la UACh " donde los principales temas a revisar son los relacionados
con la insercién de los alumnos de preparatoria, a través del PROFONI en
actividades de formacion de investigadores, bajo la asesoria de investigadores ya
experimentados. En un ambito del cual, tiene como interés uno de los espacios
sustanciales de los ejes de funcionamiento de la universidad, especificamente la

formacién de quienes se pretende se dedique a la Investigacion.

Objetivo
Puentes (2014) dice que:

“Si se quiere ensefiar el oficio de investigador... es necesario ademas hacer
participar a quien desea aprenderlo en todas las operaciones que comporta
su realizacion, al lado de otra persona con mayor experiencia y en un espacio
institucional en el que se promueva creativamente la generacion del

conocimiento cientifico” (p 20).

Los elementos aqui abordados analizan la insercion de los jovenes investigadores,
su impacto en la educacion superior y como se manifiesta en las investigaciones de
la UACh los nuevos valores universales emergentes y cOmo se enfrentan desde la

investigacion, los procesos de formacion de jovenes investigadores.
Se parte de la intencidén de alcanzar el objetivo de:

Analizar de manera sistematica la relacion existente entre elementos de
investigacion emergentes, con los procesos de formacion de jovenes investigadores
en la UACh, desde una perspectiva que no surge del ambito institucional, pero que

espera incidir en su mejoramiento.
Surgen como objetivos complementarios:

i) Analizar categorias y la relacion sociedad naturaleza, mas los implementos

tecnoldgicos en la aplicacion a la produccién, que es el fundamento de los proyectos
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en los cuales, se insertan los alumnos de preparatoria y de licenciatura, en el
PROFONI de la UACh.

i) ldentificar elementos constitutivos en la insercion de los jovenes investigadores
considerados sobresalientes, su impacto en las investigaciones de la UACh, los
nuevos valores universales emergentes, como la problemética medioambiental y

Sus consecuencias.

iil) Revisar como se enfrentan desde la investigacién los procesos de formacion, del

pensamiento cientifico en los jovenes investigadores.

Desarrollo de los elementos de formacion

Se presentan elementos que consideramos necesarios incorporar a la estructura
cognitiva de los jévenes de bachillerato, quienes por cumplir los requisitos de
PROFONI, pueden ser considerados alumnos sobresalientes y se incorporan a los
procesos de formacion de investigadores en la UACh. Se incorpord el cambio
climatico y medio a ambiente por considerar que es necesario ubicar la problemética

en la realidad para evitar especulaciones infructuosas.

Medio ambiente y cambio climatico

Partamos de comentar que es lo que se entiende desde las instancias
gubernamentales, como la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y la Secretaria de Educacién Publica (SEP), por medio ambiente. En
la ley general de Equilibrio ecologico y la proteccion del ambiente se dice, que
Ambiente: “es el conjunto de elementos naturales y artificiales o inducidos por el
hombre para hacer posible la existencia y desarrollo de los seres humanos y demas
organismos vivos que interactuan en un espacio y tiempo determinados” (SEDATU
(2014, pag23)

En este trabajo aceptamos que todos los elementos del ambiente estan
estrechamente relacionados, por lo que estamos convencidos, que los problemas
ambientales que afectan a uno de ellos tendran, en el corto o mediano plazo, algin
efecto directo o indirecto sobre uno o mas de los restantes elementos, (como
aparece en SEMARNAT, SEP, 2007 pag. 5)
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En nuestros dias se esta realizando un expolio de la naturaleza en el contexto de la
sociedad capitalista que predomina en el pais, no podemos hacer ningun
planteamiento sin abordar la interrelacion necesaria entre sociedad y naturaleza,
donde sin duda son las comunidades agricolas rurales y campesinas, las que a
partir de una revitalizacion de sus relaciones sociales pueden plantear una
alternativa construida de ellos y para ellos, apelando a principios de agricultura
indigena y tradicional, que frene la expoliacion, siente bases firmes para alcanzar la
sustentabilidad y aporte elementos de solucién a la problemética del medio

ambiente.

La sociedad como parte del conjunto vital del planeta que se desarrolla de manera
interactiva con la naturaleza, en su parte organica se le puede considerar como la
unién de hombre y naturaleza. Donde se manifiesta una insercion del hombre en la
naturaleza, como parte de ella ya que ésta tiene sus leyes. Si se abordaran de
manera separada, sin duda se perderian aspectos trascendentales de los procesos

de naturalizacion de las sociedades y de humanizacion de los espacios naturales.

Si acaso se mide medir cudl es el impacto que causamos en el medio ambiente y el
deterioro que se presenta como cambio climatico, nos deja la conviccién de que el
uso que hacemos del medio ambiente y sus recursos naturales no puede ser
sostenible, ni se puede postergar la intervenciéon para frenar el dafio y revertir las
consecuencias. De manera contundente, Torres (2015) plantea que aparecen
cambios profundos en la estructura y organizacion de la sociedad moderna,
agobiada por el cambio climatico global; que se explica por los procesos de
depredacion y de destruccién socio ambiental, y que no se pueden corregir
atacando los efectos, e ignorando los fundamentos humanos-naturales del mismo;
y que exige cambios radicales en la estructura material y mental de la sociedad

contemporanea.

Segun la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Secretaria de
Educacion Publica, (SEMARNAT-SEP 2007) exponen razones, explicando que ya
sea porgue la produccion de bienes afecta el medio ambiente, y a la larga esta

alteracion tendra efectos en otros elementos mas; o porque la necesidad de
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produccion de alimentos, para mas habitantes del planeta se incrementa de manera
persistente; esto se usa como pretexto para desforestar bosques tropicales; o bien
porque los efectos de esto, es la disminucion de poblaciones silvestres, de plantas

y animales, poniéndolas en peligro de extincion

Por su parte Torres (2015) con respecto a ese cambio climatico lo relaciona con los
cambios profundos que aparecen en la estructura y organizacion de la sociedad
moderna, que se ve agobiada por el cambio climatico global. Mientras la version
oficial describe el cambio climatico como: “Todo cambio en el clima a través del
tiempo resultado de la variabilidad natural o a las actividades humanas. Estos
cambios pueden presentarse tanto en la intensidad y distribucién de las lluvias a lo
largo del afio, como en la temperatura tanto en tierra firme como en el mar’
(SEMARNAT-SEP 2007, pag156)

Investigacion

El abordaje de la problematica que enfrentan los investigadores, es necesario
hacerlo desde el enfoque de multiples disciplinas, lo mismo desde la interdisciplina
buscando las intersecciones de las diferentes disciplinas, hasta llegar a la
transdisciplina (con muchas intersecciones y un objeto), sin olvidar que el problema
ambiental es un problema complejo, donde es necesario reunir los diferentes
cuerpos de la realidad para su solucion, hasta la utilizacion de la metadisciplina,
reconociendo las limitaciones del conocimiento y de las disciplinas consideradas

individualmente.

La investigacion, se nos presenta como la accion de realizar un conjunto de
actividades experimentales, de forma sistematica y que se supone previamente ha
sido sustentado con elementos teoricos pertinentes para abordar la problematica,
con el propésito de que sea posible incrementar los conocimientos de una materia

gue en el caso que nos ocupa: la educacién ambiental.

Ramos Capistran (2013) recuerda los trabajos de Valenti (2010) y Barron (2012),
quienes consideran que existe una necesidad imperiosa de revisar la politica de

apoyo a la formacion de recursos humanos vinculados a la investigacién en México,
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asi como reconocer el papel desempefiado por las instituciones para lograr dicha
formacion, los logros alcanzados y los retos planteados en funcion de los

requerimientos nacionales y el contexto de competencia global.

El dificil panorama, sin duda pone a las instituciones formadoras de profesionales
dedicados a actividades agropecuarias como la UACh, en el predicamento de seguir
formando profesionales de manera tradicional. O bien de adaptarse a las nuevas
necesidades del agro mexicano y enfrentar la adecuacion de planes y programas,
donde se proporcione, una formacién que privilegie la aplicacion de conocimientos
en desarrollo sustentable y que respete tradiciones culturales de los pueblos
campesinos, que hoy sufren la embestida de la produccion agroindustrial, con el

acelerado incremento de pobreza que alcanza ya niveles alarmantes.

Es importante preguntar sobre el impacto que han tenido los programas de
posgrado, dirigidos tanto a la investigacion del medio ambiente, asi como a la
intervencidn, considerando las caracteristicas del campo de la investigacion
educativa y de la educacién misma. Por mas que en este caso se parte desde la
insercibn de los alumnos de preparatoria en procesos de formacion de

investigadores.

Por lo que ejercicios de investigacién de los procesos de formaciéon de noveles
investigadores encuentran justificacion al referirnos a trabajos como el de Rojas
Betancourt (2008) cuando nos aclara que investigar la Universidad e investigar en
la Universidad promueve el sentido racional, ético y estético en la construccion del

conocimiento.

Las instituciones formadoras en el area agropecuaria incorporaron a sus saberes lo
que Vessuri H (2008) llama Las “tecnologias convergentes”, que forman parte de la
dindmica contemporanea del desarrollo cientifico-técnico. La ciencia al servicio de
la produccion como elemento central de la formacion de los profesionales del sector
agropecuario, olvida que la dinamica neoliberal se sustenta en la ganancia y no
toma en cuenta las necesidades sociales, o que provoco la falta de créditos y apoyo

a las comunidades.
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Sirve aqui retomar lo que Victorino (2002) plantea como area de oportunidad, que
amplia la visi6bn de una agronomia que se concebia como disciplina cientifica para
el analisis de la produccion agricola, en un complejo de ciencias e incorporando
disciplinas pertenecientes a las ciencias sociales. Con un nuevo paradigma en
investigacion, donde el problema de la investigacion agropecuaria y forestal
analizado desde un complejo de ciencias naturales y sociales, con incorporacion
mas expresa de la problematica ambiental, centrada en preservacion de recursos
naturales, como problemas de educacibn y como objeto de investigacion la
investigacion agroecoldgica.

Gonzélez Santiago (2008) menciona que la agroecologia es un medio que
contribuye a la sustentabilidad, la gestion de sistemas alimentarios sustentables,
cuya finalidad es cuidar la vida en el planeta y mejorar la calidad de vida de la
sociedad, que permitirhd superar el paradigma etnocentrista, que concibe a la
sociedad y la cultura separadas de la naturaleza. La agroecologia es
transdisciplinaria porque parte de la sistematizacién del saber ancestral y factual de
los agricultores, y lo enriquece con el saber cientifico constructivista,

interdisciplinario y complejo.

Para este efecto, el planteamiento de Leff (2007) considera que la complejidad
ambiental es la reflexién del conocimiento sobre lo real, o que lleva a objetivar a la
naturaleza y a intervenirla, a complejizarla por un conocimiento que transforma el
mundo a través de sus estrategias de conocimiento, no emerge de las relaciones
ecologicas sino del mundo tocado y trastocado por la ciencia, por un conocimiento
objetivo, fragmentado, especializado; la complejidad ambiental remite a un saber
sobre las formas de apropiacion del mundo y de la naturaleza a través de las

relaciones de poder, que se han inscrito en las formas dominantes de conocimiento.

Con la ampliacion de las ofertas disciplinarias, una mayor flexibilizacién de las
estructuras curriculares y por, sobre todo, un nuevo rol del Estado estableciendo
procesos de fiscalizacion y control sobre la calidad y pertinencia de la educacion

superior, la problematica se veria superada.
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Las instituciones de educacion superior como la UACh, dedicadas a la formacion
de profesionales que deban enfrentar la problematica agropecuaria, se ven
obligadas a redefinir sus objetivos adecuando sus planes y programas, sus
procesos formativos y los perfiles de egreso si quieren responder adecuadamente
a la problemética presente, sin dejar de ampliar su oferta con las implicaciones que
de ello emanen, pero siendo mas acuciosos en definir claramente lo referente a la

formacion de nuevos investigadores.

En el PDI 2009-2025 de la UACh se plantea que la investigacion que realiza la
UACh requiere establecer programas de desarrollo acordes con la orientacion
institucional, con una vinculacion mas estrecha con productores del medio rural y
crear los mecanismos que profundicen en la vinculacion de la investigacion con las

demas funciones sustantivas de la universidad.

La investigacion que de ellas surja debe articular con mucha precision, tanto los
conocimientos de la ciencia natural, como las aportaciones de las ciencias sociales
en general, llevando a estudios e investigaciones de tipo multidisciplinarios y
transdisciplinarios. A ellas deben incorporarse los noveles investigadores y con

base en ellas realizar la labor de investigacion.

La investigacién en UACh.

La produccion de conocimiento que se requiere generar tiene relacion con el
planteamiento de Victorino (2016) de incentivar el conocimiento a partir de un
proceso de generacion de conocimiento, deliberadamente comprometido con el

contexto de su aplicacion.

El PDI de la UACh plantea que "A través de la investigacion aplicada y para el
desarrollo tecnolégico, la universidad se vincula mediante soluciones a los
problemas especificos que plantea el medio rural, forma con la que acentla su

caracter nacional..." (PDI 2009, pag. 66).

La UACh tiene claro el cometido de cumplir con la responsabilidad de promocion,
fortalecimiento y seguimiento de la investigacion cientifica y tecnologica, como

leemos en los reglamentos que fundamentan la existencia del Programa de
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Formacion de Nuevos Investigadores (PROFONI); y con el cumplimiento del
programa colaborar en la formacion integral de sus alumnos, incorporando alumnos

de nivel de preparatoriay alumnos que cursan licenciatura.

La Direccion General de Investigacion y Posgrado (DGIP) es la instancia
universitaria responsable de coordinar las actividades de investigacion, que se
supone deben contribuir a la formacion de recursos humanos altamente calificados,
en preparatoria, licenciatura y posgrado, que es funcion de la coordinacion del
PROFONI.

En la UACh se considera la investigaciéon como aspecto sustancial, y “fomentarla un
desafio para la universidad, |) Identificar aspectos positivos del programa en su
aplicacion, que podamos aprovechar, al considerarlas una fortaleza que esto abre
a la consolidacion del PROFONI. 1) Detectar los posibles factores criticos, que se

considere deben eliminarse o reducir (debilidades)" (DGI-UACh Informe 2015).

En el PDI 2009-2025, Eje estratégico 6. “Consolidar la investigacion y el posgrado
como bases para el desarrollo del conocimiento e innovaciéon tecnoldgica” (2009:
159) encontramos el sustento, que le da razén de ser al PROFONI, en la Linea de
desarrollo 3, Fortalecer el papel del personal académico como principal sustento de

la investigacion y posgrado.

Al asignarle la responsabilidad a la DGIP de: “Consolidar la generacién de nuevos
cuadros de investigacion y docencia mediante un plan de formacion que involucre
preferentemente a los estudiantes de alto rendimiento tanto de licenciatura como de

posgrado, y profesores investigadores destacados” (2009:162).

Y en el informe 2015 de la DGIP se destaca que "Derivado de la convocatoria
emitida por la DGIP, actualmente el nUmero de alumnos inscritos al PROFONI para
el ciclo escolar 2015-2016 es de 320 estudiantes pertenecientes a 14 unidades
académicas de la Universidad. La Division Ciencias Econdmico-Administrativas con
58 alumnos y el Departamento de Fitotecnia con 57 son las instancias académicas
con el mayor numero de alumnos inscritos. De acuerdo con el grado académico: 31

alumnos son de 3°; 86 de 5°;, 134 de 6°; y 67 de 7°. Por género, 158 son hombres y
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162 mujeres, todos con la asesoria de 142 profesores - investigadores de 16
unidades académicas. Cabe resaltar que las instancias académicas que mas
alumnos asesoran son el Departamento de Fitotecnia, Departamento de
Preparatoria Agricola, Division de Ciencias EconOmico-Administrativas, Zonas
Aridas y Departamento de Suelos". (PROFONI Informe 2015:14)

En el objetivo 2 del PROFONI la formacion de jévenes investigadores, se plantea:

“-Introducir a los estudiantes de licenciatura y Preparatoria Agricola mas

sobresalientes, en la investigacion que se realiza en la institucion”.

- Incentivar a los estudiantes mejor calificados, a relacionarse de manera cercana
con la fascinante busqueda de conocimiento, contribuyendo a la solucion de los
problemas que se enfrentan con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, parte de
adjetivar a los integrantes del PROFONI como los mas calificados, considerando
Gnicamente su promedio, lo que deja fuera algunos alumnos con cualidades
semejantes, que por diferentes razones no encuentran razones para participar , y

se podria captar, para interesarse en integrarse al PROFONI.”

Por pensar que los alumnos que se integran al PROFONI cuentan con estas
caracteristicas, consideramos que es necesario definir claramente a quién se
considera sobresaliente en el PROFONI, como identificar: qué alumnos son, y areas
del conocimiento en las cuales tienen intereses, si existe un grupo de maestros

interesados y comprometidos con ellos, etc.

Rojas Betancourt (2008) plantea que el vinculo docencia-investigacion promueve la
participacion de los jévenes estudiantes en los proyectos cientificos de los docentes,
para €l, constituye una estrategia de aprendizaje muy significativa para la formacion

académica del joven y para su vinculo con las comunidades académicas.

Ramos Capistran (2013) nos refiere como en relacion con el desarrollo de la
investigacion [citando a Hernandez (2009)], plantea que se hace ineludible el
estudio de este proceso, sus implicaciones, sus horizontes posibles, pero, sobre

todo, el reconocimiento de lo humano. Algunos hallazgos importantes tienen que
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ver con las dificultades que enfrentan los estudiantes al hacer su proyecto de
investigacion, cuales son los valores que permean esta formacion, cuales son los
recursos que utilizan para realizar su tesis, qué tipos de conocimientos adquieren,
asi como el tipo de ayuda brindada por sus tutores y catedraticos para lograr la

construccion de un objeto de investigacion.

Cierra esta seccion una referencia de Victorino (2016) con respecto al abordaje de
este proyecto, en el sentido que es gracias a los proyectos que el sujeto establece
una relacién con la realidad, que se apoya en su capacidad de transformar esa

realidad y podra determinar la direccion de los procesos sociales.

Jbévenes investigadores en preparatoria (sobresalientes)

Los alumnos de preparatoria como elementos de la determinacion de cambio
universitario cumplen con lo planteado por Victorino (2016), llenan de contenido la
estructura formal que da vida a los procesos académicos, poniendo en juego su

capacidad de pensar, potenciando una direccionalidad propia.

Un alumno que se inserta como novel investigador es, sin dudarlo un alumno
sobresaliente, realiza la manifestacion de una muy amplia variedad de habilidades
y capacidades, en las cuales la persona (estudiante), presenta potencialidades
extraordinarias, por encima del promedio de sus pares, en areas especificas y un
excepcional desempefio; en nuestro caso especifico, los alumnos de preparatoria
de la UACh.

Rivera (2017) sugiere que:

“El quehacer de la investigacion de caracter interdisciplinario, permite que los
estudiantes ejerzan su derecho a la busqueda de razones para la vida misma
y la resolucion de problemas que se inscriban en el mundo practico de la vida
cotidiana, ya que sucede que lamentablemente la educacién que se imparte
requiere de mayor énfasis en la busqueda de actividades orientadas a la

praxis, es decir a la actividad practico tedrica cotidiana. “
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Se puede rescatar de las reglas de implementacion de las Reglas de Operacion del
Programa para la Inclusién y la Equidad Educativa para el ejercicio fiscal SEP (2017

c). Una definicion, que ahi aun fue considerada:

“‘Alumna/o con aptitudes sobresalientes. - Aquel o aquella que es capaz de
destacar significativamente del grupo social y educativo al que pertenece en
uno o mas de los siguientes campos del quehacer humano: cientifico-
tecnoldégico, humanistico-social, artistico o de accidbn motriz. Estas/os
alumnas/os, por sus caracteristicas tienen necesidades educativas
especificas, que, de no ser reconocidas y atendidas, podrian derivar en
necesidades educativas especiales, dependiendo del contexto y de la
atencion educativa que se les brinde. Para desarrollar sus capacidades y
satisfacer sus necesidades e intereses se requiere de apoyos

complementarios escolares y extraescolares”.

El alumnado de educacibn media con caracteristicas potencialmente
sobresalientes, que incursionan en la investigacion y aun los que no lo hacen, no es
homogéneo y estamos conscientes que, para responder a sus necesidades, se

requiere de una amplia gama de estrategias educativas y de medidas diversas.

También se reconoce en este trabajo que no todos ellos se incorporan a proyectos
de investigacion, por falta de atencién a sus caracteristicas, o por las mas diversas
causas que consideramos ameritan poner atencion, en alumnos que con la
necesaria orientacion podrian aprovechar su potencial incorporandose a proyectos

de investigacion en la UACh.

Desde los planteamientos del Nuevo Modelo Educativo (NME) 2017 cuando se
asegura que el caso particular de escuelas, que se encuentran en contextos de
vulnerabilidad o atienden a grupos poblacionales tradicionalmente excluidos, como
hablantes de lenguas indigenas, hijas e hijos de jornaleros agricolas y migrantes, o
estudiantes con alguna discapacidad. (NME 2017, pag. 154). En el caso que nos

ocupa el contexto relacionado se circunscribe a la UACh, en la cual se plantea un
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acercamiento desde la perspectiva de la insercion desde la preparatoria, y su

posterior involucramiento en procesos de investigacion a nivel licenciatura.

Cerramos este apartado con una consideracion, que pretende ser integradora de
todos los grupos culturales que interactian en la UACh, la experiencia nos ha
demostrado que los alumnos sobresalientes que pueden integrarse a la
investigacion en la UACh no pueden ser definidos al margen de un contexto social
determinado. Se hace necesario que la UACh hoy, se avoque al desarrollo de las
diversas potencialidades de las que todos los alumnos son portadores y esto sera
posible cuando se conciba esta diversidad, como diversidad de sujetos
potencialmente sobresalientes, en cualquiera de las diferentes inteligencias que
maneja Gardner (1999).

Pensamiento cientifico y jovenes investigadores

En algunos momentos del proceso educativo los docentes e investigadores que
imparten clases se preguntan y cuestionan acerca de la manera de desarrollar un
pensamiento cientifico en tiempos donde el conocimiento enciclopédico no es
requisito fundamental, pues el acceso a fuentes digitales de conocimiento, ponen al
alcance de los jovenes y de los investigadores en general cantidades fabulosas de
informacion. Por ese motivo este apartado del trabajo aborda algunos aspectos que
se considera como indispensables en la conformacion epistémica y metodoldgica
de los jévenes que se inician en la investigacién en la UACh a partir de su ingreso

al PROFONI, los cuales se desarrollan ampliamente en otro apartado.

Trejo (2010) planteaba que la investigacion y la ciencia no son solo asignaturas,
sino soportes en la formacion de competencias; asegura que se debe desplegar o
ampliar la capacidad para aprender a pensar por si mismo, tener seguridad y criterio
personal y, ante todo, adquirir actitud de compromiso frente a la investigacion.
Especialmente se debe desarrollar segun el autor, antes que la competencia en
investigacion, el sentido del querer, del sentirse a gusto con el saber. En la
realizacion de este trabajo pensamos que son aspectos inherentes entre si, que se

retroalimentan reciprocamente.
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Victorino (2013) asegura que debe haber integracion en los procesos de ensefianza,
investigacion y extension, donde se construya capacidad para identificar
contradicciones del actual cambio de época e identificar las caracteristicas de la
época emergente y proyectar las implicaciones para la ensefianza, investigacion y

extension.

Se pretende un alumno capaz de poner sus emociones al servicio del aprendizaje y
la investigacion; al considerar la concentracion como una habilidad mental y todas
las habilidades pueden mejorar mediante la practica, y cuando mas nos distraemos

menos eficientes somos, Goleman (2013).

La necesidad de cumplir con la norma en relacion con la formacién de
investigadores habra de pasar por la practica donde se ejecutara ese pensamiento
cientifico que se desarrolla en los jévenes que se inician en la investigacion y esa
necesaria concentracion que se motive en la UACh a los alumnos de educacién

media y de licenciatura.
Lara y Rivera (2017) plantean que

“lgualmente, un semillero de investigacion se concibe como una estrategia
extracurricular que va a permitir a los estudiantes de manera voluntaria y sin
la presion de la nota a adquirir competencias investigativas bajo la filosofia
del “aprender — haciendo”, actividades que demandan disciplina y la
responsabilidad de formar su propio aprendizaje sin contrarrestar su nivel de
formacion, bajo la tutoria de los docentes e investigadores para en conjunto
construir conocimiento cientifico y comunidades de aprendizaje” Lara y
Rivera (2017, pag. 3)

Si se pensara que apresurar la deteccion de futuros investigadores en educacion
media es forzar los procesos, podemos recurrir a Gardner (2013) quien menciona
gue, en sociedades como la nuestra, es importante que en las escuelas se haga
hincapié en la creatividad tempranamente; diciendo que nunca es demasiado pronto
para modelar la reflexion centrada en las ventajas e inconvenientes de diversas

lineas de accion. Pero quiza el aporte mayor es que destaca que el educador debe
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tener claro que es mejorar y asi, juntos, él educador y el estudiante, puedan criticar
los mutuos esfuerzos, con un criterio soélido, asi como tener conciencia de las

resistencias y contrarrestarlas.

Responder a la normatividad segun Rojas Betancourt (2009) es hacer uso de la
investigacion formativa, implica orientar las estrategias de ensefianza y aprendizaje
por descubrimiento y por construccion para promover habilidades de flexibilidad,
adaptabilidad e interdisciplinariedad, o por lo menos un espacio para plantear

problemas de manera mas abierta como estrategia pedagdgica.

La UNAM plantea el desarrollo de planes de integracién de sus jévenes estudiantes
a la investigacion, de aprovechar los medios de comunicacién y los museos, con un
trabajo integral, convertido en instrumento educacional dirigido a acrecentar una
cultura cientifica del pais y contribuir a la mejora de la calidad de vida del pais

(UNAM 2014), se enfoca a los niveles de bachillerato y licenciatura

La UACh sin embargo no queda atras en esta responsabilidad de enfrentar a través
de la investigacion realizada en la institucion, el dar respuesta que la sociedad
requiere a la problematica alimentaria y de control de dafio de los ecosistemas, de
la accion sustantiva de formacion de nuevos investigadores que en el PROFONI se
vinculan con investigadores consolidados, a través de su incorporacion a las
diferentes lineas de investigacion, en general a la problemética de sustentabilidad

que aqueja al pais.

El mosaico cultural presente en Chapingo hace que se requiera del respeto que
parte del conocimiento especifico de los valores, costumbres, expectativas y
concepciones del mundo que posee el alumno. En una ciudad y la zona
metropolitana adyacente con un proceso migratorio tan acelerado, habra que tomar
en cuenta si se pertenece a un grupo étnico especifico o si es parte de una expresion
cultural diferente a la que se maneja como valida. Considerando lo que Bourdieu
(2009) llama capital cultural de cada uno, ya que multiples investigadores resaltan
las condiciones particulares de quienes no comparten cultura, [Sowa y May (1979),
Bechervaise (1996), Ford (1994), etc.].
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Al considerar al alumnado potencialmente capaz de iniciarse en la investigacion
cientifica, ellos podran identificar tanto sus fortalezas como sus debilidades, e incidir
en su proceso de formacion a partir de generar un proceso de autogestion del
aprendizaje y su consolidacién en la aplicacion en la investigacion de fenomenos de

Su entorno.

Conclusién

En el camino de dar cuenta del proceso de formacion de los jovenes investigadores
desde la UACh, habra de tomarse en cuenta si los alumnos incorporados a que
proyectos de investigacién se incorporan y en qué medida deben considerar

elementos como los que se presentan en este trabajo.

- Al aplicar los conocimientos de las disciplinas manejadas por cada uno de los
jovenes que se inician en la labor de investigacion y confrontarlas con la realidad
(que no se muestra separada) que funciona de manera real como un sistema, donde
los elementos que le componen actian como un todo; al percibirlo
epistemoldgicamente como un universo complejo, no pueden dejar de verlo también

como una unidad, asi se conciben en este trabajo.

- Le da legitimidad al abordaje considerado un sistema integral, que se
retroalimenta a si mismo y se reproduce en una relacién dialdgica que se puede
constatar si se aborda adecuadamente considerandolo como un sistema complejo,

abstrayendo el conjunto de relaciones que constituyen la estructura del sistema.

-Se debe de tener cuidado en no perder de vista a la sociedad como parte del
conjunto vital del planeta, en su parte organica se le puede considerar como la unién
de hombre y naturaleza; donde los jovenes investigadores en formacion han de ser
considerados también como la parte que se desarrolla de manera interactiva con la

naturaleza.

-También considerar si hay en la investigacion experiencias que den cuenta de una
relacion dialégica entre investigadores y comunidad y si se respetan las
caracteristicas culturales de las poblaciones con las que se estan relacionando los

investigadores o solo son considerados sujetos de estudio.
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-Dar cuenta de la investigacién agropecuaria y forestal analizado desde un complejo
de ciencias naturales y sociales, con incorporacion mas expresa de la problemética
ambiental, centrada en preservacion de recursos naturales, como problemas de
educacion y cémo objeto de investigacion, desde el andlisis que se haga de los
proyectos de investigacion a los que se incorporan los jovenes investigadores de la
preparatoria de la UACh en su incorporaciéon al PROFONI, en una busqueda
exhaustiva de informacion a falta de evaluaciones conocidas o a las que se tenga

acceso.

2.2.2 Laformacion de investigadores un acercamiento epistémico: "La
formacion de jévenes investigadores un camino hacia la autogestion”

Introduccion

Este trabajo se inserta en un terreno que parece no tener importancia especial en
los formadores, es considerado un transito natural y es abordado sin consistencia
ni profundidad suficiente, provocando retardo de los procesos y un deficiente uso

de recursos empleados en la formacién de los jévenes investigadores.

Se plante6 la necesidad de abordar la naturaleza del ser del sujeto a ser formado
como investigador, en cuanto investigador en si y en la conformacién de un
investigador para si. Este joven investigador requiere ser un individuo autogestivo
en lo relacionado con sus aprendizajes, aspectos de gestion de construccion de
proyectos de investigacion, ademas de la gestion de tramites burocraticos de
subsidios o registros de proyectos en instituciones educativas, complementado con
habilidades de autogestion de relaciones asertivas con los grupos de investigacion
y redes de investigadores con los que se va a interrelacionar en esto del analisis de
fendbmenos sociales que son afectados por la globalizacién, gue desde el punto de
vista de Morin (2008) tiene “efecto del complejidad” al resultar inseparables los
elementos del todo, lo politico, econdémico, socioldgico, etc., en un tejido

interdependiente, interactivo e inter retroactivo.
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En una relacién necesaria cada vez mas cercana con redes de investigadores, para
enfrentar el analisis de problematicas que por su complejidad requieren de un

tratamiento desde la multi, inter y la transdisciplina.

Se aborda ante la necesidad de determinar las categorias fundamentales con las
cuales se pueden describir de manera objetiva elementos minimos conformadores
de un investigador consistente, y de como esas categorias se relacionan entre si.
Metodolégicamente la propuesta se encuentra cerca del interaccionismo simbdélico
donde se considerd: Que el sentido no es independiente de las interacciones; que
esas interacciones se desarrollan dentro del sistema con dinamica propia; no
pertenece a sistema de causa efecto y se percibe como proceso, de manera

especifica es considerado como procesos de accion.

Parte de describir principios y fundamentos que cubren la extension y los métodos
del conocimiento, que habran de constituir a esos jévenes investigadores en
construccion. Desde una percepcion elaborada en el medio que se relaciona con la
educacion ambiental y la formacion de investigadores, que forma parte de la tesis
doctoral en proceso del autor, en el contexto del Departamento de Sociologia Rural

en la universidad Autbnoma de Chapingo.

Desarrollo y discusién

La exposicién es un somero acercamiento que recorre un camino de enumeracion
de elementos de los principios fundamentales, que desde nuestra consideracion
constituyen a los jévenes investigadores en su camino hacia la autogestion, el paso
de un alumno con cierto orden académico a un investigador con un conocimiento
metodolégico y habilidades de revision asertiva de bibliografia que le de

consistencia a su trabajo.

El recorrido de los jovenes que se forman como investigadores genera una
contradiccion, que dota al joven de un vinculo que lo ata al docente y a la comunidad
académica con la que este se relaciona, y por otro lado le impulsa hacia un camino
de liberacién de la tutoria de su formador. Lucha interna que tiende a superar la

contradiccion entre herencia académica que recibe, a la que debe lealtad y respeto;
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por otro lado, un crecimiento interno que lo impulsa hacia el crecimiento intelectual

gue rompe la seduccién inicial.

La sintesis genera como resultado a un futuro formador, la reflexion de su propio
proceso facilita una auto interpelacion, la cual se ve reflejada en un nuevo estadio
de constitucion de un sujeto que pasa de la reflexion operativa a la exposicidén
operatoria. Transito que consideramos debe constituir una cualidad de autogestion
del Investigador en formacion, y que en el Programa de Formacion de Nuevos
Investigadores (PROFONI) de la UACh en uno de sus lineamientos se expresa
como: “[...Jmision promover, fortalecer y dar seguimiento a la investigacion cientifica
y tecnoldgica que contribuya al desarrollo agropecuario y forestal de México, de

manera sustentable.”

En términos de Revueltas (1968) autogestion académica, es tener conciencia de lo
gue es estudiar y conocer, como ejercicio concreto y en funcién del contexto,
requiere del impulso resultado de la conciencia adquirida, autogestion que
transforma y que compromete con las probleméticas sociales, subordinada a los

valores humanos del conocimiento.

En esta propuesta existe una coincidencia con la observacion de Nahuelpan (2005)
cuando menciona que, en las investigaciones del pueblo Mapuche, en escasas
ocasiones existe un cuestionamiento desde los(as) investigadores(as) sobre los
fundamentos epistémicos que subyacen en sus investigaciones, o de la pertinencia
y validez sociocultural de las metodologias, ni de las técnicas de investigacion que

utilizan y las categorias conceptuales que construyen.

Sin la pretension de hacer un recuento de la amplia gama de procesos de formacién
de investigadores, para efectos de este trabajo este proceso es concebido como un
oficio; que como tal concita a compartir, guiar, acompaifar, instruir, recrear y
reconstruir procesos que se consolidan en la conformacion de un sujeto con una
estructura cognitiva, que ve su entorno con vision analitica, objetiva, y difiere del

comdin de sus pares.

Con la observacion de Palomar (2016) quien toma en cuenta que:
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”[...] el programa de formacion para la investigacion debe dedicar mucho
tiempo a cubrir las deficiencias basicas de la educacion de la mayoria de los
alumnos (el uso del lenguaje tanto en la expresion oral como en la escritura,
la comprension de textos y el trabajo analitico sobre éstos, el pensamiento
l6gico, la ampliacion del bagaje cultural general, entre otros), asi como las
restricciones del tiempo y del apoyo econdémico, es facil comprender que los
aprendizajes mencionados no seran ni lo suficientemente amplios, ni lo
suficientemente profundos como para generar un habitus realmente efectivo
para una practica de la investigacion como la que deberia ser el resultado de

los programas de formacion.”( Palomar (2016, pag. 15).

El proceso pasa indefectiblemente (en las ciencias sociales en particular) por la
discusion de adherir la investigacion a la politica oficial u oficialista o bien tener como
punto de origen las necesidades sociales y buscar beneficio comunitario como
propdsito Unico, Revueltas (1971) decia que: “Sin universidad critica y sin
autogestion académica la universidad, no podra cuestionar a fondo, ni eficazmente,

a la sociedad mexicana” (Revueltas 1971, pag. 159).

Por encima de las condiciones de asignacion de los apoyos econdmicos con los que
se realiza la investigacion, todos los grupos independientemente de su declaraciéon
de afinidad con cualesquiera de las dos corrientes, tendran que recurrir a toda su
capacidad e inventiva de gestidén para conseguir el presupuesto, que de paso a la

posibilidad de realizacién o de divulgacién de los resultados.

Palomar (2016) plantea que el sistema de posgrados en nuestro pais tiene, ademas
del objetivo explicito de formar investigadores, producir un sujeto para la ciencia a
partir de un dispositivo que busca no solamente subsanar o disimular las
deficiencias del sistema educativo nacional, y lograr que, a pesar de ello el
personaje producido pueda ser capaz de competir en el plano internacional de la

produccion cientifica.

Ante la necesidad de estructurar la presente propuesta, ésta se encuentra

metodoldgicamente cerca del interaccionismo simbdlico, dado que: el sentido no es
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independiente de las interacciones; las interacciones se desarrollan con dinamica
propia; no pertenece a sistema de causa efecto y se considerado como proceso,
especificamente como procesos de accion. Se considero a los actores competentes
y no como movidos por la estructura o el sistema social, donde los actores sociales

actuan en funcién de su comprension de la situacién (Bernard 2016)

La misma Bernard (2016) comenta que la interaccion es un proceso de influencias
mutuas que incluyen elementos de lugar, del instante; en un encuentro que es el
conjunto de elementos que componen el intercambio comunicacional donde son

construidos los significados sociales constantemente.

El objetivo de abordar desde su epistemologia los procesos de formacion de
investigadores, justifica la intencionalidad que es la de considerar equiparable a un

joven investigador en formacion con un alumno autogestivo en su aprendizaje.

Partamos de la funcién fundamental de la escolarizacién, a saber, el aprendizaje;
por lo tanto, describir cdmo se concibe un alumno autogestivo en este terreno nos
parece un valido punto de partida. Géngora (2005) lo concibe como aprendizaje
autorregulado cuyo objetivo es actualizar destrezas, nuevos conocimientos y la
capacidad de resolver problemas a lo largo de la vida, constituido por metacognicion
(monitoreo activo y la regulacién de los procesos cognitivos), la motivacion (energia

autogenerada) y la volicion (persistencia).

Otra visibn que complementa la revision que se presenta aqui es la de Chavez
(2014) para quien puede contar con la participacion de los educadores o
compafieros y autogestion del aprendizaje implica cuatro fases: planificacion,
seguimiento, control y evaluacion; donde el individuo debe identificar sus propias
necesidades de aprendizaje, establecer sus propios objetivos de aprendizaje,
realizar busqueda de recursos (incluyendo instructores, comparieros y materiales),
elegir e implementar sus propias estrategias y sus propios métodos de aprendizaje,

y realizar actividades de evaluacion.

Mientras que, en lo referente al papel de los docentes en la formacion de

autogestion del aprendizaje, estos deben actuar como monitores, verificando
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conocimientos, informando de métodos, guiando en tareas y certificando
cumplimientos, involucrandose activamente en la construccion de ambientes
personales de aprendizaje y es modelo capaz de autogestionar su propio desarrollo

profesional, (como aparece en Chavez 2014).

La relacion entre los docentes formadores de nuevos investigadores autogestivos
requiere considerar la propuesta de Rodriguez-Salazar y Rosas-Colin (2012)
quienes sugieren que se requiere cambiar la filosofia educativa por un marco
epistemoldgico, que segun ellos de sentido y relevancia a la coordinacion
interindividual docente-discente, sujetos que arriban juntos al conocimiento a través

de la investigacion. (p107)

La reflexién lleva a considerar los espacios donde se hace investigacion, motivo por
el que se asume para efectos de este trabajo, la posibilidad de hablar de culturas
de formacion que corresponden a las culturas de cada centro educativo, sin
exclusiones que dificulten el quehacer de la investigacion y la formacién que nos
ocupa, pero con las caracteristicas derivadas de mayor o menor capacidad
econOmica dirigida a procesos de investigacion.

En las instituciones de menor tamafio, de la aplicacion de la tecnologia a la
investigacion surge un esquema de innovaciéon que resulta marginal de los grandes
avances Yy aplicaciones que se pueden realizar en la grandes universidades; solo
se puede aspirar al uso de tecnologia y de aportaciones metodoldgicas de primer
nivel, realizada a través de intercambios académicos, estancias de investigacion o
becas de diferentes tipos en instituciones con presupuestos amplios que permiten
acceso a medios tecnolégicos y una dinamica de intercambio, interpelacion,
discusion y crecimiento de investigacion, que dificilmente pueden conseguirse en
instituciones con buenas intenciones pero con instalaciones y redes académicas

modestas, generalmente en construccion o desarrollo .

La utilizacion cada vez mas generalizada de tecnologias de la informacion para la
investigacion ya sea como produccion, tratamiento y comunicacion, aunado a la

facilidad de acceso a la red, y las posibilidades de acceder a aparatos de precio
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maodico, con capacidades multiplicadas con el acceso a buscadores digitales

potenciaron la formacion de los investigadores.

Recuperamos la propuesta de Fernandez Aedo (2005) que indica que el uso de la
tecnologia en los procesos de aprendizaje como Interés y motivacion; interaccion y
desarrollo de iniciativa; feedback inmediato (aprendizaje de errores); mayor
comunicacién profesores-alumnos y trabajo cooperativo (interactividad, foros); alto
grado de interdisciplinariedad por informacion hipertextual; alfabetizacion digital y
desarrollo de habilidades de busqueda y seleccion de informacion; y visualizacion
de simulaciones que permiten trabajar con modelos y mejorar la experimentacion y
aprendizaje. Todo lo anterior sin duda forma parte e incrementa la capacidad

autogestiva de los jévenes que se inician en la investigacion.

De acuerdo con Rodriguez-Salazar y Rosas-Colin (2012) que retoman el
planteamiento de Catedra UNESCO de Epistemologia de las ciencias Ambientales,
donde se asume que para el logro de la sustentabilidad se requiere de considerar
la epistemologia como ciencia. (p107) Los jovenes investigadores requieren de
echar manos de categorias analiticas que aborden la complejidad generado por una
globalizacion de economias, cultura, tecnologias y del replanteamiento de valores
culturales regionales que no solo aportan membrecias locales, sino que se
transforman en herramientas para resistir y enfrentar la dindmica de mercado

impuesta por encima de saberes heredados de tiempos pasados, pero no olvidados.

En un andlisis que Leff (2000) realiza, supone para el pensamiento critico, que la
complejidad ambiental no se limita a la comprensién de una evolucion “natural” de
la materia y del hombre, es historia producto de la intervencion del pensamiento en
el mundo; el ambientalismo como politica del conocimiento, el campo del poder en
el saber ambiental, un proyecto de reconstruccion social desde el reconocimiento

de la otredad.

Desde esta vision retomar lo local, un elemento que debe formar parte de sustento
epistémico y conceptual del joven investigador, apelando a su potencial y capacidad

de desarrollo, que unido a sus cualidades y creatividad les permitan asomar a una
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vision del mundo que puede seguir o no la secuencia que los investigadores
consolidados consideren. Los jovenes investigadores suelen tener una vision del
mundo que les corresponde, con él se mimetizan, en el desarrollan su capacidad de
analisis, visién critica y propositiva que les proporciona un nivel de autogestion de
procesos académicos, de interaccion social y de relaciones y emociones

personales, que los hace solventes en su interrelacion con otros.

Se requiere que juntos docentes y discentes recorran el camino de crecimiento, con
base en un ejercicio critico fundamentado y creatividad, en el orden que cada uno
considere. Remite a un crecimiento de autogestion, en espiral revitalizada de
informacion y reafirmacion atemporal, que se integrara de manera constante sin
prisa, pero seguramente sin pausa, en la construccion de una cultura académica
autogestiva, que necesitan los grupos que integran las redes de investigadores de

las universidades de los paises en desarrollo como México.

Pero abordando el planteamiento hipotético que articula la propuesta de tesis, en
el sentido de considerar la formacibn como un oficio que requiere de
acompafiamiento, de compartir métodos y estrategias de abordaje de problemas de
investigacion; de guiar no solo la aplicacién de procesos metodoldgicos, sino la
estructuracién de planteamientos epistémicos con los que se delimitan los procesos;
acompafiar, instruir, recrear y reconstruir procesos con la paciencia, pero también
con la certeza de que la participacion del docente experimentado como investigador,
tiene un espacio a través del cual su cualidad de formador ofrece la posibilidad de
la trascendencia. En una muestra de cdmo se hace el abordaje desde la ciencia, de
compartir metodologias, pero también de una revision minuciosa del proceso que

disminuya problemas, evite se dispersen los esfuerzos y se retrase la formacion.

Durante la realizacion de entrevistas semiestructuradas realizadas con
investigadores del Departamento de Sociologia Rural de la Universidad Autonoma
Chapingo (Segundo semestre 2018), los miembros del Sistema Nacional de
Investigadores de CONACyYT se declararon por la labor de formacién de
investigadores como un arte mayor, un ejercicio indispensable para el cambio

generacional natural, pero también como un proceso que dinamizaria los procesos
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de intercambio académico y de fortalecimiento de las redes de investigadores

formadas y las que se articulan entre si formando redes mas amplias.

Pero indefectiblemente anteponen sus compromisos personales o de proyectos
propios, como elementos que impiden realizar ese ejercicio de ensefianza de un
oficio que requiere de seguimiento personalizado y de acompafamiento especifico,
para detectar areas de fortalezas y de oportunidades de redireccionar los procesos
formativos, y suponen que es en sus cursos de metodologia donde adquieren esas

herramientas.

La duda y negacion de capacidad para investigar de los jévenes que no han
alcanzado el doctorado, que se podria equiparar a una discriminacion simbdlica,
pareciera mas una autodefensa que privilegia la meritocracia académica y/o
escolar, sobre las capacidades o cualidades de jévenes con potencial que requiere
de acompafamiento y atencion, para verse reflejado en una investigacion cada vez

mas consistente.

Se contrapone con la declaracion de redes académicas que se pronuncian ante la
necesidad de dinamizar la vida académica, pero se resisten a reconocer las
diferentes capacidades de alumnos que no alcanzan aun, el titulo nobiliario que le
permitiria la membrecia en grupos que solo parecen aceptar a pares académicos,
pero donde se cobra la asesoria con la indicacién de que todo trabajo publicable del

investigador en formacién obligadamente debe llevar a su tutor como coautor.

El programa de formacion doctoral de la Universidad Autbnoma Chapingo no es
ajena a lo planteado por Bayardo (2016) en el sentido de que a partir de 2014, del
Programas Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), antes conocido como
Programa de Posgrados de Excelencia (PPE) del CONACyYT (Victorino 2016),
posgrados con orientacion en educacién de calidad, tenian como funcién primordial
iniciar a los estudiantes en la investigacion cientifica, con la guia de algun
investigador; el que los estudiantes cuentan con formacion inicial muy diversa, que
no corresponde necesariamente al area de estudio (en el caso particular educacion),

ademas de un énfasis diverso en la formacion, una diversidad de intereses y motivos
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de ingreso; doctorados que se abren al vapor y usando infraestructuras de otros
servicios; sin dejar de reconocer la autora que puede ser una excelente estrategia

de formacion sistematica cuando se les atiende con alto nivel de calidad.

Palomar (2016), sin embargo, pone el acento en que, por lo anterior, en los
posgrados en Meéxico se hace un enorme esfuerzo por producir un sujeto
determinado a través del proceso de formarse para la investigacion, haciendo
abstraccion de su procedencia y de los rasgos de su perfil como estudiante; que,
ademas de promover ciertos aprendizajes o un cambio de conducta, de actitud, de
estatuto y de modo de vida también conduce a cambios en la auto percepcion y en

la propia identidad.

El respeto a la autonomia y la individualidad del novel investigador, la capacidad
autogestiva y para enfrentar la investigacion de fendmenos sociales que no se cifien
a formatos rigidos y que, con respaldo adecuado, pueden obtener resultados
legitimos y necesarios como resultado de sus capacidades; es un aspecto que se

declara, pero no siempre se ve respaldado con el acompafiamiento suficiente.

Se les invita a vislumbrar un mundo desde una posicién que recorra un camino
donde el desarrollo de sus habilidades encuentre sentido a aspectos de la
naturaleza y la sociedad que solo algunos pueden encontrar, requiere de una
relacion profunda de respeto y solidaridad en ambos sentidos que, sumado al
imperativo de la recuperacion de los saberes ancestrales, se entrecruza con
formatos de comunicacién que, no siendo formales, se convierten en redes con

disminuida importancia.

Palomar (2016) menciona que se habla de calidad y excelencia en los
investigadores formados en programas doctorales, pero no se aclara en qué
consisten esos adjetivos, al no aclararse que se espera de su formacion cientifica;
y que la llegada a programas de formacion cientifica como resultado de un proyecto
determinado por otros significa dar todo el peso a elementos del contexto como
condicionantes ineludibles. Citando a (Bourdieu 2003), recuerda la afirmacion del

investigador en el sentido de que las estrategias individuales para operar en el
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campo cientifico y sus posibilidades de éxito estaran dependiendo de la posicion

subjetiva que ocupe en la estructura que conforma este campo.

La vida académica requiere revitalizarse en una discusion e intercambio, que genere
cuestionamientos y afinidades, que supere filias y fobias de una politica de grupos
que refiere a la practica faccional (grupos de filiacion politica, académica, gremial

etc.).
El camino que relaciona la teoria, la practica y la experiencia parece ser:

Figura 1. Formacién de sujeto autogestivo

Sujetos formados (docente)-

Sujeto en formacion N Objeto(Fenomeno
(Discente) natural o social)

Acompafiamiento (tutoria, ensefianza
aprendizaje Sujeto auto gestivo

metodologia de la investigacion, (Novel investigador).

experimentacion guiada)

Nota: Figura de realizacién propia.

Las resistencias intentan anclar a los discentes a una relacién donde las categorias
analiticas ensefiadas, se ven reforzadas en los paradigmas metodologicos vy

cientificos que se incorporan a sus estructuras mentales.

Un joven aprendiz de investigador que se constituye en sujeto que investiga es un
individuo en procesos de produccion y reproduccion mediado socialmente con
anclajes en la comunidad de investigacion de origen, que le modelan y proporcionan

herramientas para volverse en sujeto autogestivo.

Va construyéndose una representacion y consolidacion de su capacidad de
autogestion que remite a su origen académico, pero del que se separa al ir

alcanzando capacidades de teorizacion propia y desarrollando un estilo de
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comunicaciéon a través del cual deja ver ademas de su cosmovision, su
representacion analitica de los saberes a los que apela en el sustento de sus

experiencias de investigacion.

Algunos docentes formadores hablan de un largo proceso de reconocimiento de los
nuevos investigadores mas alla de comparticion de saberes en un oficio, que
requiere de acompafamiento o se alargara innecesariamente la dependencia hacia

el formador.

Apoyemos la consideracion del oficio de investigador “... hay que realizar un doble
esfuerzo para dominar el saber teéricamente”, de tal manera que dicho saber pase
realmente a las practicas, en forma de “oficio”, de una habilidad manual, de “ojo
clinico”, etcétera, aclarando, que no se quede en el estado de metadiscurso a

propasito de las practicas (Bourdieu, 2003).

Desarrollar conciencia critica, capacidad de andlisis y comunicacion son un arte
mayor, que si se deja al ensayo y error retrasa el crecimiento y diluye esfuerzos y
tiempos dedicados a estos aspectos de la formacion, el trabajo con pequefios
grupos de pares en procesos semejantes, sin duda sera un espacio fundamental en
el crecimiento y autovaloracion de la practica de investigacion realizada, que

consolida la capacidad autogestiva del joven investigador.

Desde la opinién del autor de este trabajo, no se trata de adoptar formas de trabajo
y abordaje homogéneas, ni de recibir instrucciones dogmaticas, sino de practicar
un ejercicio de auto cuestionamiento mediado por el investigador experimentado
(preguntas de investigacion, propuesta metodolégica, bibliografia a consultar o
elementos epistémicos de sustento etc.), auto reflexiébn y mediacién que hacen
significativo el proceso de investigacion abordado y da pie al proceso de reflexion y

replanteamiento que ratifique o rectifique el proceso mismo.

La formacion de investigadores como propdsito fundamental debiera realizar el
fomento a la independencia académica consolidada a través de abordaje creativo,
validado por la comunidad académica en el analisis de la realidad, que tenga como

elemento sustantivo la libertad con respecto al trabajo sistematico.
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Rodriguez-Salazar y Rosas-Colin (2012) incluyen en los procesos de formacion
propuestas informales de formacion de investigadores, algunos de ellos eventuales
y poco estructurados como la forma en la que se relacionan entre investigadores,
como gestionan sus proyectos y la gestion de sus productos cientificos; ademas de
todo el conjunto de actividades formales e informales mediante los que se evalla
a los investigadores y que se encuentran implicitos en la produccién cientifica de

estos investigadores.

Con una fuerza centrifuga que respeta la otredad académica, social y cultural con
la que tienen que interactuar, que le proporciona significado al proceso en el que
discute e interpreta esa realidad abordada con las herramientas epistémicas y

ontolégicas con las que observa y obtiene conclusiones.

El microcosmos del investigador en formacion le confiere responsabilidades en el
abordaje de fendmenos sociales, su consolidacién abrirA nuevos temas o
perspectivas en las determinaciones planteadas de manera formal o informal, las
propuestas ideoldgicas trasmitidas y asumidas en el procesos de formacion deben
de ser incorporados mediante procesos de significacion que no son definitivos y se
ven ratificados o rectificados en funcion de la relacion sujeto institucién, mediadas
por las capacidad autogestiva del joven en formacion, quedando en evidencia las

dificultades y obstaculos encontrados en la construccién de un sujeto autogestivo.

Palomar (2016) menciona que se forma su sumisién y obediencia al sistema
académico, mas que por su espiritu cuestionador y critico, que deberia definir a un
investigador; ven los coloquios con resignacion derivada de la conviccion de que
son positivos y formativos, ademas de desagradables y estresantes; tal formacion
conduce a cambios en la auto percepcion y en la propia identidad, ademas de
aprendizajes; se modela la subjetividad de manera que se adecuen al ideal de la
ciencia; como resultado de convivencia con pares e investigadores profesores, con
discursos , rituales comunitarios y claves identitarias se trasmiten tanto a través del

actuar como del decir.
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El universo académico determina practicas y costumbres, reflejo de aspectos
sustanciales del sistema social en general y hace necesario e indispensable
consolidar la autogestion, al generar estrategias propias que superen el mero
planteamiento institucional y que de paso a una practica social intencionada;
generacion de procesos autogestivos, que trasformen practicas y tradiciones de
relacion de los investigadores, con las instituciones, los pares y los elementos del
nacleo académico y de estudiantes con los cuales tiene relacion en los tres ambitos
en el que se desarrollan los investigadores como docente, como formadores y como

investigadores.

Conclusién

De los planteamientos que constituyen este trabajo y cuyo propdsito se cumple con
la discriminacion de categorias que los constituyen epistémicamente,
ontolégicamente al dar respuesta a la consideracién del ser del sujeto que se
construye como investigador, permite que se desprendan algunas consideraciones
gue funcionan a manera de conclusiones y que de modo claro abren perspectivas

de analisis, que sin duda merecen ser abordadas.

Inicialmente, la consideracion de que entre los jovenes que se inician en procesos
de formacion de investigadores ya sea en programas de IES, o en la incorporacién
a programas de posgrado, estos nuevos investigadores tienen que ser capaces de
ejercer auto critica, de responsabilizarse de los usos de las investigaciones y de los
meétodos usados en la investigacion, asi como de practicar el autoaprendizaje que
le dote de las herramientas potenciadoras de la tecnologia y las innovaciones

cientificas y tecnolégicas.

El dicente en construccion requiere convertirse en un investigador capaz de ser
autogestivo en sus aprendizajes, pero también en la gestion de sus proyectos y de
una relacion asertiva con las comunidades de aprendizaje e investigacion con los

gue interactie.

Los jévenes en formacion de investigadores en los diferentes programas que se

instituyen en las IES necesitan replantear la instauracion de los derechos colectivos,

71



ya que el trabajo de investigacion que se ocupa de fendbmenos sociales que solo
pueden ser abordados considerando la complejidad y se pueden analizar de manera
clara y completa desde la multi y la transdisciplina en su ambito cercano de trabajo

se vera incorporado a comunidades de aprendizaje y de investigacion.

En ese desarrollo debe apelar a la colectividad constituida de singularidades y no
de individuos aglomerados en colectividades sin elementos comunes. Su formacién
debera de considerar respeto la otredad académica, social y cultural con la que
habra de interactuar, que le proporciona significado al proceso en el que discute e
interpreta, en la relacion con esa realidad abordada con la herramientas epistémicas
y ontoldgicas con las que observa y obtiene conclusiones, tiene que ser capaz de
realizar trabajo interdisciplinario, transdiciplinario y que valore la complejidad que

los procesos de globalizacion le confieren a la problematica social que enfrenta.

En un sentido mas amplio requiere de respetar los derechos de aquellos miembros
de las comunidades donde se aplica los resultados de su trabajo, en ejercicio de
practica social orientada que participe en procesos de reconstruccion de
expresiones culturales constituidas con formas de pensar y de actuar, que se
mantienen en resistencia y en constante reconstruccion de su existencia social y
cultural ante el embate de la globalizacion que surge de un sistema neoliberal que

los avasalla.

Finalmente, la consideracion de que el proceso de conformacion de un sujeto que
se va a investir del titulo de investigador requiere de un acompafiamiento, asesoria
de los educadores que en todo momento actian como monitores, verificando
conocimientos, informando de métodos, involucrdndose activamente en la
construccion de ambientes personales de aprendizaje y modelo, equiparables al
proceso de comparticion de un oficio, para los jovenes que inician su acercamiento

a los quehaceres de la ciencia.

Un estudiante que se acerca a los programas de formacion de investigadores
requiere ser capaz de autogestion del aprendizaje que implica cuatro fases:

planificacion, seguimiento, control y evaluacion; donde el individuo debe identificar
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sus propias necesidades de aprendizaje, establecer sus propios objetivos de
aprendizaje, realizar busqueda de recursos (incluyendo instructores, comparieros y
materiales), elegir e implementar sus propias estrategias y sus propios métodos de
aprendizaje, y realizar actividades de evaluacion.
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CAPITULO lll. ARTICULO CIENTIFICO

“La formacién de investigadores: oficio y conocimiento ante los avances de

la ciencia y la tecnologia”.

“Training researchers: trade and knowledge in the face of scientific and

technological advances”

Resumen.

Este trabajo analiza la racionalidad cientifica del conocimiento que construye el
sujeto que aspira a ser investigador y de cémo lo relaciona al interpretar la realidad;
estableciendo una relacién entre la ciencia formal y los saberes de las comunidades
agricolas, en una descripcion intencionada del proceso de formacion del sujeto que
investiga.

El objetivo es abordar la relacién entre la ciencia y la investigacion en el contexto
del pais, plantea que el investigador en construccion establezca una relaciéon
dialdgica con saberes tradicionales y la ciencia formal e instituida para la atencion
de la problematica ambiental.

El método que sirve de apoyo es el interaccionismo simbdlico, este permite alcanzar
el propdsito de dar cuenta, de dénde y para qué son construidos los significados
sociales en los que constantemente se da la relacion entre pensamiento cientifico y
el proceso de formacion.

En un proceso equiparable a la trasmision de un oficio, la discusién gira en torno a
la construccion colectiva al analizar realidades que se presentan complejas y que
imposibilitan la fragmentacion para su estudio; requiere de reflexién acerca del
sustento epistémico del que se nutren los jovenes investigadores en formacion y de
las aplicaciones de este conocimiento; en un acto valorativo que recupere valores
éticos en su aplicacion, donde la multidisciplina y el trabajo interdisciplinar son el
camino para desentrafiar fendbmenos en si mismo complejos. La complejidad es
entendida como un crecimiento en multiples direcciones, dentro de un mundo que
se desenvuelve en una racionalidad de produccién insustentable.

Se considera la aplicacion del conocimiento y los impactos para las comunidades
que sufren las consecuencias de sus acciones, pero no siempre forman parte del
entramado politico y econémico. Se incluye el analisis de la tecnociencia como
instrumentalizacion del conocimiento cientifico, aplicado a la produccion
agropecuaria y su relacion directa con los recursos de la naturaleza.

Se finaliza con planteamientos como: la necesidad de reflexiébn del sustento
epistémico e incorporacion de saberes comunitarios. Superar la incorporacion
irreflexiva de tecnociencias en Instituciones de educacion superior, y la necesidad
de replantearse principios éticos en su quehacer de investigacion, en un ejercicio
de abordaje de fendmenos que se manifiestan como complejos, sin posibilidad de
fragmentacion para comprenderlos completamente y donde la interdependencia
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obliga a un ejercicio transdisciplinar. El desarrollo de capacidades de
autogestion, considerados como equivalentes a la transmision de un oficio;
necesitan incrementar el tiempo asignado en el sistema de relaciones donde se
construird en buena parte el imaginario cientifico con el que haran ciencia.

Palabras clave: Formacion, dialdgica, saberes, complejidad, oficio.

Abstract

The present work examines the scientific rationality of the knowledge the aspiring
researcher builds and how it is related when they interpret reality; establishing a
relationship between formal science and the knowledge from agricultural
communities, in a purposeful description of the researcher’s training process.

The goal is to approach the relationship between science and research, in the
national context, it requires that the researcher in training establish a dialogic relation
between traditional knowledge and institutionalized formal science to attend the
environmental problems.

The supporting method is symbolic interactionism, which allows the purpose of
giving account of what, where and with what purpose are constructed the social
meanings in which often scientific thinking and training process relate.

In a process comparable to trade training, the argument surrounds the collective
construction when analysing realities that present as complex and make impossible
their fragmentation to be studied; it requires reflection about the epistemic foundation
from which the young researchers in training draw, and the implementations of this
knowledge; in an evaluating action that recovers ethical values in its implementation,
where multidiscipline and interdisciplinary work are the way to unravel complex
phenomena. Complexity is understood as growth in multiple directions, within a
world that operates in a rationality of unsustainable production.

It is considered the use of the knowledge and the impacts for the communities that
suffer the consequences of their actions, but they are not always part of the political
and economic fabric. The work includes the analysis of techno-science as
instrumentation of the scientific knowledge, applied to agricultural production and its
direct relationship with natural resources.

It is finished with approaches such as: the need for consideration of the epistemic
foundation and incorporation of communal knowledge. Overcome the irreflexive
incorporation of techno-sciences in higher-education institutions, and the need to
rethink ethical principles in their research activity, in an exercise of approach
complex phenomena without the possibility of fragmentation to be completely
understood and where interdependence forces transdisciplinary approaches. The
development of self-management capabilities considered as equal to trade training;
with a need of increasing the allotted time in the relation system where most of the
scientific imagery used to create science is built.

Keywords: training, dialogic, knowledge, complexity, trade.
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Introduccion

En este capitulo se considerd necesario hablar de la racionalidad cientifica del
conocimiento que construye y del tipo de saber cientifico del que echara mano en
sus procesos de investigacion el joven que incursiona en procesos de formacion de
investigadores. Con el propésito de aclarar que conocimiento debe conformar al
sujeto que se prepara como investigador y cOmo relaciona ese conocimiento en su

interpretacion de la realidad del mundo que investiga.

De manera especifica cuando nos referimos a problematicas como la
contaminacion ambiental y el cambio climéatico que aun iniciadas hace ya algunas
décadas siguen siendo emergentes, con conocimiento acumulado y con un efecto
hacia un gran nimero de habitantes de nuestro pais y de muchos mas. Segun
SEMARNAT (2007) en el Valle de México a principios de la década de los sesenta
se identifico el problema de la calidad del aire, pero solo se implementé el Sistema
Nacional del Inventario de Emisiones de Fuentes fijas y aun en estos dias tenemos
medidas para enfrentar contingencias provocadas por la contaminacién del aire en
la zona. En un periodo de crisis ambiental y de paradigmas cientificos, estos
parecen estar en cuestionamiento por resultar insuficientes para responder a las
necesidades de la emergencia presente, que se podria ampliar hacia la
deforestacion, perdida de ecosistemas o afectacion de la biodiversidad o la

contaminacion del agua como se manifiesta en (SEMARNAT 2007).

Entre las comunidades de investigadores, en aquellos que en el ambito agricola
habran de apelar a la incorporacion de conocimientos pertenecientes a grupos
culturales que no tenian voz, resulta pertinente la propuesta de Veldzquez y Mata
(2008) quienes declaraban que para impulsar la perdurabilidad del desarrollo local
se requeria impulsar las iniciativas y procesos endogenos a través del rescate de
los saberes indigenas y campesinos y la revaloracién de la identidad rural,
campesina e indigena. Generando paulatinamente el reconocimiento de la
capacidad de los grupos indigenas y campesinos que, con la aportacion de sus
saberes tradicionales en conjunto con la ciencia instituida, se espera daran

respuesta asertiva a la degradacién ambiental, que hoy parece irrefrenable en una
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interaccidn entre sociedad y naturaleza. Con la pretension de que esto permita en
la aplicacion, facilitar el conocimiento en una relacion entre cultura ambiental y

dialogo de saberes.

El recorrido planteado se manifiesta primero como ejercicio de autorreflexién, con
intencion de considerar elementos de la ciencia legitimada, en su adaptacién a un
aspecto practico de conformacion de un joven estudiante como sujeto cognoscente
gue investiga. Se ocupa en segunda instancia de una sistematica descripcion de
algunos elementos de la ciencia, de sus métodos y aplicaciones, sin pretender

lejanamente agotar las posibilidades.

Con la intencién de provocar un proceso de discusion, desde la perspectiva de la
filosofia de las ciencias sobre la pertinencia de las propuestas presentadas aqui,
gue considere:

i) Los elementos minimos necesarios para conformar un investigador autogestor en
sus procesos de investigacion (aprendizaje, metodologia, enfoque y aplicacion).
Autogestor de espacios académicos, de apoyos materiales y humanos y la gestion
de relaciones asertivas con las comunidades de investigadores con las cuales
interactie, en un ejercicio que no puede sostenerse sin la participacion de las multi

y la transdisciplina.

i) Que reconozca que con ejercicios de uso y abuso de un poder que da el
conocimiento se devasta los recursos y se potencializa los efectos por falta de
frenado del deterioro ambiental, que delata una complejidad donde la suma de

elementos es mas que solo la enumeracién de las partes.

Incluyendo una valoracion del efecto social que resulta de su hacer, donde se
reconoce las implicaciones de la comunicacion de la ciencia y de la tecnologia, en
su aplicacién al desarrollo cientifico; con el reconocimiento de las derivaciones en
las relaciones sociales y la organizacion social a consecuencia de aplicaciones
donde la cienciay la tecnologia van de la mano; con consecuencias que manifiestan
posiciones politicas, econdmicas y sociales del ejercicio de la ciencia, visto desde

el contexto de la educacion ambiental y el cambio climatico.
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La aventura de discurrir en un terreno que parece obvio resultd por lo menos
inquietante, imperando la conviccién de que se puede ahorrar tiempo y esfuerzo en
los procesos de formacion, el revelar algunos elementos basicos en la formacion de

jovenes investigadores.

Objetivos

El objetivo es: Revelar algunas cualidades de la formacion de investigadores que
no siempre se explicitan en el discurso formativo institucional y dejar claro que su
posible aplicacién, esta directamente implicado en procesos de investigacion
relacionados con la naturaleza y el cambio climatico, desde una vision de la
educacion ambiental que intenta migrar hacia la formacién de una cultura ambiental

de la sustentabilidad.

Como objetivo complementario: Describir de manera clara y concreta una reflexién
intencionada en procesos especificos de formacion, particularmente su aplicacion
en el uso de la ciencia de la que echaran mano, desde una perspectiva que, sin
excluir la historia de la construccion de la ciencia, valora los planteamientos que
respondan de manera especial al contexto del pais en el estudio del deterioro

ambiental, considerando multiples dimensiones.

La formacién de investigadores considerada como un proceso sistematico
necesario que permite aterrizar en un tema especifico procesos que sin duda
pueden ser relacionado con una multitud de temas, aqui solo se usa el problema de
medio ambiente y la educacién ambiental como un fendmenos sociales de
incidencia con el medio natural, donde se perciben elementos que complejizan la
problematica, correspondientes a procesos de investigacion especificos y hacen
pertinente la multidisciplina y el abordaje de la transdisciplina tanto en puntos de
coincidencia, como en los aspectos de la problematica donde hay puntos de

contradiccion metodoldgica, conceptuales u operativas.

Siguiendo a Victorino (2016) que plantea una revolucién conceptual que concibe los
problemas sociales y educativos como problemas complejos que han de estudiarse

en su contexto, que estan ligados al campo de la educacién y gestion ambiental,
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ayudan a la comprensién de procesos interculturales y que reconoce en todo
conocimiento (incluido los saberes tradicionales y los cientificos): el sujeto que
conoce, el objeto que se quiere conocer; la operacion del objeto que se pretende
conocer; el proceso de operacion de ese conocimiento y el resultado obtenido

conocimiento.

Con un proceso formativo que tiene rasgos de trasmision de un oficio, parte de un
mundo observable solo esporadicamente, que se desarrolla en espacios que no son
de acceso mas que a los interesados, y que de aprovecharse adecuadamente
puede incidir en un aspecto sustantivo del quehacer de la UACh y de algunas
instituciones de educacién superior (IES) semejantes (forma parte de trabajo de
tesis doctoral: “La formacion de jévenes investigadores desde la educacién media”

actualmente en proceso).

Materiales y métodos.

Metodolégicamente el interaccionismo simbdlico fue un elemento valioso para
apoyar el seguimiento, se considerd: que el sentido no es independiente de las
interacciones; las interacciones se desarrollan dentro de con dindmica propia; y es

considerado como procesos de accion, segun lo describe Bernard (2016).

Segun esta autora Bernard (2016) se percibe a los actores (docentes y discentes)
como competentes y no movidos por la estructura o el sistema social; interactuando
en procesos de influencias mutuas que incluyen elementos como el lugar y el
instante. El proposito es dar cuenta de donde son construidos los significados
sociales en los que constantemente se plantea la relacidn entre pensamiento
cientifico y los jovenes investigadores en su proceso de formacion. Con la
consideracion de estos elementos se estructura la organizacion del material
presentado y se articulan, para dar sentido a la propuesta. Con apoyo de entrevistas
semiestructuradas en el mes de junio de 2019, a miembros pertenecientes al

colegiado de Sociologia Rural en la UACh (de ocho, cuatro pertenecientes al SNI).
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Resultados (desarrollo) y discusion

Se aborda reconociendo la irresponsabilidad de retrasar la reflexiébn acerca de los
enfoques de la ciencia que se usa y construye, generando cambio de paradigmas
que modifiquen percepciones en el ambito de las ciencias sociales. Con la idea de
un investigador que trabaja en solitario versus la vision de un investigador que lo

hace en colectivos, o por lo menos que pone a discusion su trabajo a otros.

La construccidon colectiva de andlisis de realidades que se presentan complejas
resulta inevitable, las posibilidades de segmentar para mejorar la comprension se
ven dificil, a riesgo de hacer valoraciones sesgadas o incompletas, al manifestarse
una interdependencia de elementos conformadores y de aspectos relacionados con

el medio ambiente social y natural.
Teniendo como referencia que

“...la educacién ambiental tiene un gran desafio: convertir el cambio climatico en
un foco principal de cualquier problema socioambiental, viendo el impacto de éste,
integrando e interpretando las investigaciones cientificas que se van produciendo y

utilizando estrategias de comunicacion mas eficaces” Gutiérrez (2015, p 213)
La cultura ambiental y dialogo de saberes

Los procesos de formacion de investigadores generan capacidades de gestion de
muy variados alcances destacando la gestiébn del conocimiento (0 de los
aprendizajes) donde el sujeto en formacién es parte integrada a un colegiado, aun
cuando su proceso de legitimacion se encuentra en curso. Debera unir su capacidad
de gestidén a la de los individuos que le ayudan y permiten tener una vision que
desentrafie fenOmenos sociales en si mismos complejos, que se transformen a partir
de su divulgacion en un elemento mas de la cultura ambiental que les de voz al
recuperar los saberes comunitarios dandole mayor capacidad autogestiva a la
comunidad. Evitando posiciones etnocéntricas que no valoren de manera suficiente

a los grupos originarios.

La gestion comunitaria ubicada como:

80



” La GC es el conjunto de acciones, procesos, vinculos intersubjetivos que permiten
que el patrimonio intelectual de una entidad o lugar como suma de capacidades y
valores individuales, colectivos y locales, se incremente de manera significativa en
correspondencia con los recursos existentes y las ideas estratégicas que orientan
sus procesos de desarrollo, y esta dirigida a identificar, adquirir, desarrollar, difundir,

utilizar y retener los conocimientos relevantes”. Garcés (2014, p. 62)

Los jovenes integrados a procesos de investigacion también habran de incorporar
criticamente en sus quehaceres, el planteamiento de Encina y Avila (2012) que no
consideran que la mera participacion de las masas en procesos decisorios
determina que sean autogestivos. Para ello “sélo la estructuracién de las
caracteristicas y condiciones en la practica social concreta de la participacion,

pueden definir su caracter y sus tendencias” Encina y Avila (2012, p11)

Desde el punto de vista asumido en este trabajo, ademas de preocuparse por
aspectos de autogestion de los proyectos que dé cuenta de la cobertura de ellos,
de la permanencia de estos que permita continuidad, confirmaciébn o
redireccionamiento. Debe reflexionar profundamente sobre aquello que determina
la eficiencia al final de la aplicacién y permite un uso que le da significado al proceso

de investigacion que realiza.
Sin embargo, habra de considerarse cuidadosamente el planteamiento:

“En el sentido de hacer en las practicas de investigacion y la produccion de
conocimiento, cuestionamiento desde los(as) investigadores(as) sobre los
fundamentos epistémicos que subyacen en sus investigaciones, o la pertinencia y
validez sociocultural de las metodologias y técnicas de investigacion que utilizan y

las categorias conceptuales que construyen”. (Nahuelpan (2018, p170).

Los estudios emergentes en la region de Mesoamérica y quizd en toda
Latinoamérica requieren de cuestionar seria y profundamente su hacer en la ciencia,
aspecto que debe ser introyectado por los jovenes investigadores que aspiran a ser

autogestivos en sus procesos de investigacion, para evitar distraerse con falsos
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problemas como el desarrollo productivo o aspectos de folclor comunitario, que no

permiten resolver los problemas sustanciales como los de la degradaciéon ambiental.

Leff (1998) Cuestionaba si las etnhociencias han interrogado el funcionamiento de
los sistemas de saberes; si han construido un nuevo objeto cientifico
interdisciplinario més alla de articular conocimientos de diferentes disciplinas; y si
permitian ver con qué claridad y eficacia, también si abordan y aprehenden
situaciones donde inciden y se articulan diferentes procesos materiales y

simbolicos.

Asi estos noveles investigadores no estaran alejados de la validez o pertinencia
sociocultural; y podran aprehender de manera clara las situaciones donde esos
procesos materiales y simbdlicos se articulan, ante la advertencia de que estamos
obligados a plantear cuestionamientos, a problematizar esos espacios y buscar

nuevas perspectivas:

“‘Los estudios feministas, los poscoloniales, los estudios subalternos, los
latinoamericanistas y otros mas han surgido a partir de premisas en las que se
problematiza el conocimiento, la investigacion y su relacién con las formas de poder,

aungue no son ajenos a las contradicciones” (Cumes 2015, p 145)

De una relacion con el poder donde segun Leff (2000) se requiere interrogar los
origenes de su presencia en el tiempo actual y la proyeccion hacia un futuro
sustentable posible, para situarse en el ambientalismo como politica del
conocimiento, en el campo del poder en el saber ambiental, asi instalarse en un

proyecto de reconstruccién social desde el reconocimiento de la otredad.

Solo cuando reconozcamos el valor de practicas comunitarias de conservacion y de
respeto a la naturaleza, podremos realizar estudios pertinentes de una realidad que
sin la incorporacion de estos saberes hasta ahora resultan incapaces de dar
respuesta a la probleméatica ambiental e ignorando capacidades que segun Victorino
y Carbonell(2017) aportan una vision que estd vigente aunque sufriendo
transformaciones en el tiempo, a pesar de los embates mayoritarios y de inequidad

en que viven; porque sus visiones ancestrales de la naturaleza y el desarrollo
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predomina una espiritualidad alternativa que limita la apropiacion de recursos;
siendo necesario ver a estos pueblos en el contexto politico y econdmico del modelo
de desarrollo occidental que sin duda les afecta, pero al que sin duda encuentran
capacidades de resistencia , en el caso de la reserva de la Biosfera “La amistad” en

Costa Rica.

En Fonseca (2018) se dice que la investigacién debe considerarse acto valorativo
gue reincorpora aspectos éticos en su actuar, cuestionando sobre el uso social de
su hacer. De manera especifica, segun Nahuelpan (2015) se debe considerar los
derechos colectivos y los procesos de reconstruccion sociopolitica, cultural y
territorial; siendo cuidadoso —

“Sobre todo porque la incorporacién del conocimiento indigena en el curriculum de
las universidades coloca en el debate las diferentes representaciones y versiones
de la verdad y de la realidad, la validez y complementariedad entre éstas (Walsh
2001)”. (Nahuelpan 2015, P172)

La institucion escolar donde se forma a los futuros investigadores debiera considerar
tanto aspectos éticos de su actuar y los procesos de reconstruccion sociopolitica
cultural y territorial para no dejar el quehacer de los investigadores, solo en
declaraciones generales que no abordan aspectos aridos para algunas posiciones
oficiales y que cumplen en términos muy ambiguos con lo que R. de Moreno (1995)
apuntaba que el sentido ultimo de la pedagogia ambiental, debia ser la proteccion
de la naturaleza, caracterizandose por considerar la interdisciplinariedad,

encadenamiento de causas y efectos, sentido global y una nueva ética y accion.
Transdisciplina y complejidad

El interés de clarificar la posicion del autor de esta tesis al respecto de como se
concibe que los jovenes investigadores habran de incorporar a su quehacer la
complejidad y la transdisciplina, inicia esta seccion. La situacion actual
caracterizada por la hiperconectividad y la interdependencia en las consecuencias
del dafio ambiental, generan consecuencias que son dificiles de prever y requieren

de formas novedosas de intervencion.
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Se comparte la visibn de Diaz (2010) de presentar aspectos del quehacer
epistemoldgico y metodoldgico, presenta una postura conceptual que prioriza la
historia en lugar de la l6gica, al ocuparse de la légica, muestra su genealogia y la
presenta contingente e histérica, no forzosa y atemporal; tampoco olvida la
subjetividad real del investigador y propone analizar las estrategias de las que
surgen los objetos de conocimiento que, involucra también sujetos. Aclara la autora,
gue estamos ante un nuevo capitulo en la historia de la investigacion, donde el
desafio es pensar, discutir y construir diagramas de investigacién en continuos
prondsticos de cambio, produciendo metodologia de lo previsible y del orden, pero
también del caos (para la autora, equiparable a la inestabilidad del sistema que sufre

cambio subito y decisivo).

La globalizacion econémica requiere de una busqueda incesante y de incrementar
la productividad a costa de los recursos necesarios, sin procurar ni meditar en la
necesidad de la conservacién, para Morin (2008) el desafio de la globalizacién es
un desafio de complejidad debido a que las partes que integran el todo son
inseparables, al fraccionarlo se limita la posibilidad de la comprension y de reflexion,

eliminando la posibilidad de juicio correctivo.

Por su parte para clarificar hacia donde se dirige la complejidad Maldonado (2003)
sugiere seguir los siguientes pasos: proceso del conocimiento sucede
correspondientemente a la dinamica de los sistemas no lineales, de una manera
compleja, y la complejidad ha de ser entendida aqui como un crecimiento en
multiples direcciones en las que no existe un vector central, sino, por el contrario,
es posible identificarle o adscribirle varios, distintos, vectores, con la incompletitud,
la aleatoriedad y la inconmutabilidad son los estadios tltimos —hasta ahora— hasta

donde nos conducen los sistemas complejos no lineales.

En el &mbito del campesinado en nuestro pais (como ejemplo) podemos incluir la
necesidad de una revision de la problemética local, contextualizada; una
desaparicion forzada de saberes y practicas comunitarias relacionadas con la
naturaleza; la necesidad de una formacion humanista con capacidad de accion

colectiva; desaparicion del entorno natural y degradacion constante del que ellos
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hacen producir; reglas del mercado que direccionan practicas productivas y
relaciones comerciales de subsistencia en un mercado que tiene dinamicas y
valores ajenos a los predominantes en la comunidad y muchos mas elementos que
se mueven en una misma realidad, en direcciones diferentes y complejizan un

mundo que se resiste y renueva para su subsistencia.

En un planteamiento especifico al referirse a la complejidad ambiental Leff (2000)
dice que esta racionalidad dominante descubre la complejidad desde sus limites,
desde su negatividad, desde la alienaciéon y la incertidumbre del mundo
economizado, arrastrado por un proceso incontrolable e insustentable de
produccién. Esta reconstruccion social se funda en un nuevo saber, a partir de la
pregunta por los origenes de esta racionalidad en crisis, por el conocimiento del

mundo que ha sustentado la construccion de un mundo insustentable.

Se ve complementado y vinculado con la relacidn existente entre tecnociencia y la
cooperacion en una intertextualidad social, con la vision de Coca y Pintos (2006)
gue aseguran que en los sistemas sociales actuales el nivel de complejidad es
elevado, hablan de la existencia de una poli intertextualidad social, donde solo es
posible la relacién entre la tecno ciencia y la cooperacion, cuando se rompa su
concepcion monolitica de realidad y sea permeable a otros contextos presentes en

sistemas sociales no tecnificados.

Podemos entender esa relacion planteada entre tecnociencia y sus efectos en la
conformacion de relaciones simbdlicas construidas en la interaccion, si compartimos

que:

‘el mérito grande del estudio de los sistemas complejos consiste en poner de
manifiesto que los sistemas son exactamente los comportamientos que exhiben, y
gue son sus comportamientos los que determinan o bien su forma o representacion,

o bien la logica de la explicacién misma del sistema.” (Maldonado 2003, p112)

Lo que vemos en una interrelacion de factores socioecondémicos, técnicos, incluso

academicistas, imbricados profundamente con saberes tradicionales, que exigen
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una relacion dialdgica, donde se establezca un mutuo reconocimiento y un

replanteamiento de prioridades encaminadas hacia la sustentabilidad.

De estos elementos planteados someramente habra de echar mano el discente que
se integra a programas de formacién de investigadores, con la necesidad de abordar
la realidad que requiere interpretar e interactuar con ella echando mano de
herramientas cientificas, que se nutran de una visibn que asume que la
multidisciplina y el trabajo interdisciplinar, como el camino para desentrafiar

misterios que son en si mismo complejos.

Se cumple lo planteado por Rueda y Castro (2018) para quienes es necesario
incorporar la induccién a la formacion para la investigacion promoviendo la
investigacion colectiva, inter y transdisciplinaria desarrollada in situ y que atienda a
problemas concretos, y modificar los modelos de su evaluacién enfocada a la

solucion de problemas ambientales.
Investigacion, ética y tecnologia

Para explicitar como se concibe esta relacion, recurrimos a Maldonado (2003) quien
dice que mas alld de una descripcion de los tipos de campos que comprenden o
que se derivan, el rasgo mas importante de la complejidad es la afirmacion de que
la antigua division del conocimiento entre ciencia y filosofia o entre ciencias
naturales y ciencias humanas, o también entre ciencia, tecnologia y arte, siempre

fue: una divisioén artificiosa e infundada.

Para evitar el error de marginar a los fendmenos sociales de su necesaria
contextualizaciéon politica, econémica social e historica, que los explican y les dan
especificidad, se comparte con Piedracueva (2012) que considera ciencia el
complejo sistema de generacion y aplicacion de conocimiento en determinada
realidad, cuya generacion que esta determinada por distintos factores politicos,
sociales y econdmicos; y esta en su aplicacion genera determinados impactos que

forman parte del mismo objeto.
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Y es a esta aplicacion del conocimiento y de las consecuencias que estas tienen a
las que nos referiremos y los impactos para las comunidades que no siempre forman
parte del entramado politico y econdmico que decide, pero que sufren las

consecuencias de su actuar.

Asi en una vision que refiere mas a lo local a diferencia de la ultima referencia
anotada lineas atras, la relacion que el joven investigador en procesos de formacién
establecera con su comunidad, le obliga a considerar lo que Garcés (2014) aclara
en el sentido de que ante las nuevas demandas sociales que impone el desarrollo
local, las capacidades enddégenas son muy importantes, enfatiza las relacionadas
con la variedad de conocimientos que los diferentes actores tienen de su entorno y
sobre otros elementos relevantes, ademas de sus habilidades para aportar criterios
esenciales en la toma de decisiones y resalta la capacidad de aprender e intervenir

en los procesos socioeconomicos locales.

Solo usando de manera complementaria las dos referencias se puede comprender
la dindmica del sistema econdémico actual que insiste con la explotacion de recursos
de la naturaleza con la sola racionalidad del lucro aprovechando la tecnologia de
todo tipo, incluida la potencializacién que la era digital proporciona, con el uso de
los avances de ciencia y tecnologia aun a costa de limitar las posibilidades de la

sustentabilidad.

El término de sustentabilidad, para efectos de este trabajo se retoma la propuesta
de ya largo recorrido de Naredo (1996) para quien la lectura del objetivo de la
sostenibilidad que se puede hacer desde la idea usual de sistema econémico es
una lectura que se circunscribe légicamente al campo de lo monetario. Es enfatico
al aclarar que es invalido que exista la posibilidad de extender la idea de que la
calidad del medio ambiente sea capaz de mejorar a partir de ciertos niveles de

produccion y de renta que permitan invertir mas en mejoras ambientales.

Lo que echa por tierra la declaracion de AGENDA 21 de que el desarrollo sostenible

exige el compromiso con una gestién y unas politicas econémicas racionales, donde
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ademas de una administracion publica eficaz y previsible era necesaria la

integracion de las cuestiones ambientales en el proceso de adopcion de decisiones.

Una alerta valida, llega de Morin (2008) quien plantea que la cultura cientifica no es
capaz de generar una reflexion sobre el destino de la humanidad ni acerca del
devenir de la propia ciencia. Y segln este autor ambos mundos se ven con
desconfianza; mientras el mundo de la ciencia considera un lujo o adorno a las
humanidades, estas ven al mundo de la ciencia como un mundo abstracto y

amenazante.

En el caso que nos ocupa que tiene que ver con la formacion de jovenes
investigadores y los elementos de la ciencia que sustentaran sus procesos de
investigacion, la tecno ciencia como instrumentalizacion del conocimiento cientifico
aplicado a la produccion agropecuaria y la produccién en relacién directa con los
recursos de la naturaleza, al cumplir su objetivo de lograr ser comercialmente
rentable en la produccion agropecuaria ha generado una actividad que involucra
redes de investigadores, con una funcién instrumental parece prevalecer los valores
econdmicos, politicos y de gestion de mercado por encima de los juridicos, sociales
0 ecologicos; lo que se puede interpretar como: la mercancia por encima de

legitimidad social, la sustentabilidad y el consenso comunitario.

Mientras que Rivera (2018) dice que la tecnociencia es reflexionada como una
fuerza productiva relevante en la actualidad dada su influencia en aspectos de
produccion y cultura, pudiéndose generar problemas propios de su uso. Aclarando
que el aumento de la huella que generan las innovaciones tecnoldgicas, rol
fundamental en la bioética, como disciplina se convierte en agente de regulacion
para la sociedad tecnocientifica, toda vez que el ejercicio transdiciplinar y su efecto
en la consolidacion de adelantos tecnolégicos en la constante relacion entre técnica

y sociedad develen la singular importancia de bioética.

Aungue no podemos ignorar a Leisteme (2011) para quien las tecnociencias, operan
legitimando las practicas sociales que se pretenden racionales y eficaces, propone

abrir una linea de investigacion en torno a las categorias de biopoder y biopolitica,
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con la fundamentacion del discurso cientifico y las practicas de saber al que el

mismo da legitimidad.

La Aplicacion de la valoracion ética de los jovenes en formacion se amplia a campos
como los descritos por Vessuri H (2008) quien habla de las “tecnologias
convergentes”, que forman parte de la dindmica contemporanea del desarrollo
cientifico-técnico. Se hace referencia a la combinacién sinérgica de diferentes
tecnologias transformadoras: nano ciencia y nanotecnologia; biotecnologia y
biomedicina, incluyendo la ingenieria genética; tecnologia de la informacion,
comunicacién y computacidon avanzada y ciencias cognitivas, la neurociencia

cognitiva (nano—bio—info—cogno, NBIC).

Resulta por demas ingenuo pensar que hay una autorregulacion intrinseca en estas
categorias al ponerse en practica las aplicaciones que la tecnociencia genera,
motivo por el cual los jovenes en formacion de investigadores deberan ser
cuidadosos en la aplicacién, haciendo una valoracion ética de los usos que haga de
ellas. Aspecto al que si se refiere Rivera (2018) considerando que es a través de la
bioética sobre el avance desmesurado de la tecnologia y la ciencia la que tiene
indiscutible incidencia y control, aunque reconoce que la “sociedad del
conocimiento” y las fuerzas econdmicas (industria y comercio) han generado
sofismas con matices confusos que no permiten con claridad dilucidar en qué punto

se atenta contra la ética natural.

Segun el enfoque de esta propuesta, las instituciones formadoras incorporaron a
sus saberes en el area agropecuaria las tecnociencias, en detrimento de los saberes
tradicionales, dejandole a estos saberes de los grupos campesinos indigenas o
tradicionales un papel de representantes del folklore de la agronomia, en proceso

de extincion.

Por mas que en AGENDA 21 se plantee que los paises desarrollados y las
organizaciones internacionales competentes deberian prestar apoyo a la
investigacion y el desarrollo del equipo, los programas y otros aspectos de la

informatica, que sean adecuados a sus actividades y necesidades y al medio
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ambiente, particularmente en los paises en desarrollo, queriendo ocultar que el
sistema de mercado prevaleciente privilegia la ganancia por encima de las

necesidades de paises 0 grupos sociales en desventaja.

Cerremos este apartado recordando a Piedracueva (2012) que reflexiona en torno
la ética correspondiente a la colectividad cientifica y profesional, a qué hacer con el
nuevo conocimiento generado y el uso social de aplicar esa tecnologia; y la vision
de que CTS le otorga un rol de contralor y regulacion al Estado, que el debate ético
se traslada a la esfera publica; por tanto dice, que lo que a ciencia refiere excede
la discusion epistemoldgica y que existen importantes factores extra cientificos que

intervienen en el proceso de generacion, validacion y uso de tales conocimientos.
El oficio de investigar

La posibilidad de titular de esta manera esta seccion imponia un reto, la de discurrir
acerca de la valides de usar el término oficio para definir un ejercicio intelectual de
aplicacion de teorias buscando desentrafiar una problematica natural o social con
pretensidon de que se hace ciencia. Una ciencia que lleva necesariamente a

acciones especificas:

“Al punto que, el principal valor de la Filosofia del medio ambiente es poner
de relieve y argumentar de forma persuasiva que las actuaciones decisivas
en materia ecoldgica no sélo son de naturaleza ética, sino que también hay
imbricaciones politicas, econdmicas, -culturales, estéticas, cientificas,

metafdricas y miticas entre otras” (Gonzalez 2013, p203)

Ya se aseguraba “Los historiadores y filésofos de las ciencias — y, sobre todo, los
propios cientificos — han observado con frecuencia que una parte muy importante
del oficio de cientifico se adquiere de acuerdo con modos de adquisicion totalmente
practicos;” Bourdieu (1995, p164).

Mas que la definicion literal, en este enfoque al relacionar acciones que tiene que
ver con el llamado oficio cientifico, el proceso de formacién de un investigador con

la de transmitir un oficio; se considero la posibilidad de hacer analogias en el
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proceso de formacion de ambos, cientifico y artesano (donde se requiere
acompafamiento, instruccion, orientacion, ejemplo, etc.); del papel sustancial del
formador en el moldeo de algunos aspectos del discente con el que camina ese
interesante trayecto; de describir esa fuerza centrifuga que les impele (a ambos en
sus ambitos respectivos).

Encuentra sentido la opinién de PUENTES (2014) quien asegura que, para ensefiar
el oficio de investigador, ademas de la descripcion, analisis critica del quehacer, se
necesita que participe en todas las operaciones de la realizacion, de la mano de una
persona con mayor experiencia y en un espacio donde se promueva la generacién

del conocimiento cientifico.

Se asume en este trabajo la preocupacién planteada por Palomar (2016) cuando
advierte que el centro de importancia deberia estar en lo que se produce al ocupar
la posicién de la ciencia, no en el personaje que lo ocupa. Especificamente el
discente al ser fiel a su formador y a la corriente teérica 0 metodoldgica con la que
fue formado, entra en contradiccién con el impulso interno por plasmar en las
conclusiones alcanzadas su vision e interpretacion en busca de legitimidad en el

circulo de investigacion donde interactua.

En este tsunami de informacion donde se desenvuelven los jovenes que se forman
como investigadores que se suponen autogestivos por lo menos en su aprendizaje,
aunque con la mediacién de un investigador consolidado que tiene su propio punto
de vista e intereses personales que suelen forjar una personalidad apabullante,
acudimos a Chaves (2013) para quien es evidente la coherencia entre la autogestion
del aprendizaje y la competencia informacional, de esta relacion el autor sefiala que
se hace mas notable con las habilidades implicadas en la competencia: busca la
informacion que necesita, analiza y selecciona la informacion de manera eficiente.
Lo que segun el mismo autor se complementa cuando el estudiante organiza la
informacion adecuadamente, utiliza y comunica la informacion eficazmente de
forma ética y legal, con el fin de construir conocimiento. Desde nuestra opinion sera
este el propdsito de la formacién y fin dltimo del quehacer de la investigacion, este

es el camino que se espera debe recorrer el joven en formacion de investigador y
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sera de la mano del investigador consolidado con una supervisién meticulosa para

evitar desviaciones epistémicas y metodoldgicas.

En la Universidad Autbnoma Chapingo es el Programa de Formacion de Nuevos
Investigadores (PROFONI) vigente ahi el proceso de formacion requiere de la
conduccion de un investigador consolidado, miembro del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) del CONACyT, la instancia formal de legitimacién de
investigadores, a través del Sistema Nacional de Investigadores que fue
creado en 1984; en su inicio dio comienzo con 1396 investigadores, para 1990
habia 5704, ya en el aflo 2000 contaba con 7466 y para 2010 con 16598, en la
actualidad en 2019, se considera que la cifra debera andar por los 25000 integrantes
en total. A estos investigadores consolidados se les confiere la formacién. Segun
la Reforma al Reglamento, SNI-CONACYT, 2018:

"Articulo 27. Para ser miembro del SNI se requiere que el/la investigador(a):

I. Cuente con doctorado o con estudios equivalentes de doctorado en medicina. La
equivalencia se realizara de acuerdo con loque sefialen los criterios especificos d

e evaluacion del area 3;

II. Realice habitual y sistematicamente actividades de investigacién cientifica o tec

noldgica;

lll. Presente los productos del trabajo debidamente documentados, mediante el m

ecanismo que se indique en la convocatoria correspondiente;

IV. Se desempefie en México, cualquiera que sea su nacionalidad, o sea persona

de nacionalidad mexicana que realiceactividades de investigacion en el extranjero;

V. Para el caso de Catedras CONACYT, se entendera que desempefian sus activi
dades de investigacion cientifica otecnoldgica en la Institucion beneficiada a la cua

| fueron comisionados en los términos establecidos por la normatividad aplicable.
VI. Cumpla con los criterios de seleccion contenidos en este Reglamento”
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En entrevistas semiestructuradas en el mes de junio de 2019, a miembros
pertenecientes al colegiado de Sociologia Rural en la UACh (de ocho, cuatro
pertenecientes al SNI) en algunos de estos integrantes se dejé ver que si bien
coinciden en considerar un arte mayor la formacién de jévenes investigadores,
también lo era que no disponian de tiempos para hacer un seguimiento y
acompafamiento puntual en metodologias aplicadas o en la revision de sus
procesos formativos como investigadores, dejando la regulacion de esos aspectos

a otros momentos de la formacién académica.

Una reflexion interesante es que “quienes logran ser aceptados en un doctorado
con orientacion a la investigacion tienen el enorme reto de transformar su visién de
la investigacion y de responder con buen nivel de calidad a cada una de las

demandas que el programa les va planteando” (Moreno Bayardo 2016, p10).

Sin duda se coincide con este punto de vista de lo que es el deber ser, aunque
desde una visidn que reconoce el valor de la mediacion de los investigadores
consolidados Palomar (2016) distingue entre el proceso de formacion y el espacio
que se produce con el director/a de tesis, sitio en donde tiene lugar la transmisién
de algo mas vivencial que racional acerca de la investigacion favorecida por la
cercania lograda con el profesor-investigador; y en otro sentido los coloquios de
investigacion, considerado por el joven investigador un mal necesario que duele,

pero formay que suele vivirse en soledad, aunque rodeado de gente.

Es la opinidon del autor de este trabajo que sera de la mano de esos investigadores
consolidados que se formen los investigadores, sus avances y resultados; en los
coloquios, seminarios Yy congresos donde se demostrara lo realizado con los
padecimientos que concitan la falta de costumbre de comunicar clara y
ordenadamente sus ideas, ante la exigencia de concrecion que los tiempos
otorgados obligan, aunque en este paso suele encontrarse jovenes sin el respaldo
necesario, luchando por dominar sus temores e insuficiencias (con casos de

excepcion, que suelen ser los menos).
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Es en este sentido que cobra significado la falta de compromiso para dar
acompafamiento y seguimiento a los procesos de los jovenes investigadores en
formacion, lo que no demuestra con hechos porque es considerado un arte mayor
donde los jovenes en proceso de formacién encausaran sus habilidades,
capacidades y asesorias del personal calificado. Como se asevera en las

entrevistas realizadas.

Desde la perspectiva de un observador sistematico parece no concretarse la
declaracion de considerar arte mayor la formacion de investigadores, los jévenes en
formacién construirdn sus representaciones en la interaccion con otros y el sentido
que le den a eso que conocen se vera influido por las interacciones con sus tutores
en los procesos de accion intencionada representados por proyectos en los que

participan.

A través de la experimentada capacidad de los tutores, de analisis de la sociedad y
su problematica, es de donde los jovenes investigadores construiran su imaginario
social, que Coca y Pintos (2006) describen como socialmente construidos, y que
nos permiten percibir, explicar e intervenir en lo que cada sistema social diferente
se tenga ‘por realidad, y si no se hace las puntualizaciones suficientes, la
construccion final, puede no ser asertiva al sacar conclusiones en los proyectos en

los que patrticipa.

Ambos docentes y discentes, daran cuenta de significados sociales en que
plantean la relacion entre pensamiento cientifico y las representaciones construidas
en sus procesos formativos como investigadores y cumplirdn el propdésito de los
programas formativos a los que se integran, como paso formal para la construccién
del sujeto que investiga si lo hace a partir de programa alguno; o bien den la relacion
de tutoria que se establece de manera informal, pero valida en la comparticion del

oficio de investigador.

Aunque parece que no se puede evitar lo que advierte Palomar (2016) que en el
contexto actual en el cual cada vez se entiende méas a la ciencia como una

mercancia y una propiedad privada donde la personalidad del cientifico se considera
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tan relevante, que se cree que es esta personalidad la que imprime valor al trabajo

y no lo contrario.

La relevancia desde nuestra interpretacion, serian los riesgos de una formacion que
se construye, propiciando: Subjetividad en la interpretacion, busqueda de proyectos
que responden a modas mas que a prioridades, falta de solidaridad con los otros
sujetos en formacion, dificultades para adaptarse al trabajo multidisciplinario y en

consecuencia falta de profundidad en la investigacion etc.

Bourdieu (2003) afirmaba que en el oficio cientifico las estrategias individuales para
operar en el campo cientifico, como ocurre en otros campos y sus posibilidades de
éxito, iban a depender de la posicidon subjetiva ocupada en la estructura que
conforma dicho campo, con lo cual hace referencia a las determinaciones
estructurales que el campo tiene en los actores, y de la primacia de dichas

determinaciones sobre las capacidades o aprendizajes subijetivos.

Los jovenes en formacion dependen del papel que se les asigna y el cumulo de
subjetividades en torno a su capacidad para investigar, sus cualidades y habilidades
en el proceso de formacion; la disposicién de tiempos o el papel que se le concede

COMO sujeto con merecimientos para compartir procesos tan especializados.

Si hay quien asume que los noveles investigadores solo realizan investigacion seria
hasta la consolidacion en el doctorado o mas aun, un espacio donde solo los
validados como miembros del SNI harian algo valioso, destaca que es a ellos a
los cuales se les impone formar nuevos investigadores desde la preparatoria, o que
resulta contradictorio o un espacio de hasta ocho afios de proceso formativo que
retrasan los procesos 0 usan poco asertivamente recursos humanos y materiales,
generando a la larga un desgaste que puede provocar desercién entre los jévenes

en formacion.

Es por tanto pertinente la reflexién planteada en este apartado de discurrir en torno
a la naturaleza del conocimiento y la practica cientificos, a la que se integran
paulatinamente los jovenes investigadores en formacion, de saber como se integran

a su estructura cognitiva el desarrollo, la evolucion y manera en que aprecian los
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cambios de las teorias cientificas con las cuales ellos se insertan en el

descubrimiento de leyes y los procesos de transformacion de la naturaleza.

Conclusiones

Consideraciones a manera de conclusion:

La formacion de los jovenes que se integran a programas de formacion de
investigadores, en su practica cientifica resultante del saber compartido por sus
tutores (investigadores consolidados), en el camino de acceder a una comprension
de los fenomenos de la naturaleza y la sociedad, deben considerar las teorias que

se muestran como dinamicas.

Se habran de plantear una constante reflexion acerca del sustento epistémico de
sus construcciones teoricas y requieren incorporar los saberes comunitarios en
formas creativas que respondan a el cambio de la cultura ambiental, por una cultura
de la sustentabilidad, ademas de considerar la formacion de los jovenes como
noveles cientificos, en un proceso equiparable al de la transmisiéon de un oficio,

requiere acompafiamiento, instruccion, orientacion, ejemplo, etc.

La discusion permite considerar que la irreflexiva incorporacion de tecnociencia a
las instituciones de educacion superior obliga a los jévenes en formacion a
replantearse premisas éticas, donde sus proyectos de investigacion consideren las

consecuencias de su actividad como investigadores.

Los jovenes en procesos de formacion deben considerar que la racionalidad de los
procesos de analisis de la complejidad, en el ambito de la educacion ambiental y el
deterioro del medio ambiente no deja espacio para el abordaje de la problematica
desde la fragmentacion ante el riesgo de perder aspectos sustanciales del
fendbmeno que se analiza. La interdependencia entre aspectos del fendbmeno,
obligan a los jovenes a considerar un ejercicio transdisciplinar en su quehacer de la

investigacion.

En el desarrollo de capacidades de autogestion de sus procesos como investigador,

seran considerados como equivalentes a la transmision de un oficio; donde las
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subjetividades en torno a su capacidad para investigar, sus cualidades y habilidades
en el proceso de formacion dependen del papel asignado en el sistema de
relaciones en los cuales construira en buena parte el imaginario cientifico con el que
hara ciencia, por lo menos en la primera etapa como investigador; ademas de la
disposicion de tiempos o el papel que se le concede para compartir procesos tan
especializados, en una actividad que a decir de los cientificos consolidados puede

ser considerado un arte mayor.

Resulta pertinente reflexionar en torno a la naturaleza del conocimiento y la practica
cientifica de los jovenes en formacion de investigadores; de considerar la
integracion a su estructura cognitiva el desarrollo y la evolucién de una ciencia que
se encuentra en constante discusion y evolucion de las teorias cientificas que la
sustentan; con las que ellos en un futuro no muy lejano buscaran descubrir las leyes
y los procesos de transformacion de la naturaleza y de la relacion de la sociedad

con esta naturaleza.
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CAPITULO IV. MATERIALES Y METODOS.

4.1 DISENO METODOLOGICO

4.1.1 Enfoque
En esta tesis se considero que se requiere de seguimiento y evaluacion de la calidad

en la formacion de investigadores concebida como proceso permanente que motive
a ejercer acciones de reflexion critica, que ademas de convertirse en espacio de
comparticion de experiencias y perspectivas tedricas y practicas (sin dejar de
retomar aspectos estadisticos) sea sensible a la participacion de una comunidad
gue desde su visidn y posicion valora aspectos cualitativos, que reconoce la
importancia de aspectos estadisticos, pero asume que no reflejan de manera total
lo que sucede en la cotidianeidad del proceso de formacién de los nuevos
investigadores.

Como se describid lineas atras esa calidad a la que nos referimos incluye la
consideracion de la formacién con propdsito de formar mejores investigadores, que
sean capaces e innovadores y que apliquen valores éticos en el ejercicio de las
investigaciones en las que participan. Se espera de ellos que se integren de manera
asertiva en las comunidades de investigadores con la cuales realicen su labor
incorporandose y participando en compartir armonicamente, sumando en la

construccion de una cultura de la sustentabilidad.

4.1.2 Supuestos y procedimiento.
Este apartado se disefid con la intencidén de plasmar aqui los supuestos hipotéticos

que guian el trabajo de tesis:

a). - La formacion de investigadores en la UACh, requiere de considerar en
la formacion de investigadores: los elementos constitutivos desde una
perspectiva general; de manera especifica, la sustentacion de aspectos
epistémicos en la construccién y formacién de un sujeto que investiga; una
reflexion intencionada acerca del quehacer de la ciencia en que se involucra,
usos y consideraciones éticas que son consideradas en la filosofia de la

ciencia.
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b).- Es menester retomar los aspectos estrictamente naturales y la relacion
gue establecemos como sociedad con la naturaleza, en seguimiento de
Torres (2013) con una perspectiva meta disciplinaria, con abordaje desde la
multi y la transdisciplina, en un ejercicio interdisciplinario que conjunta las dos
posiciones y aborda holisticamente los fendbmenos que se investigan y que
en problemas emergentes como la problematica medio ambiental, incida en

las soluciones que se requieren de manera urgente.

c). - Se considera la formacion de investigadores desde la educacion media
superior como equiparable a la transmision de un oficio.

d). - Es imprescindible adoptar "La cultura de la evaluaciéon" como propdésito
en Ultima instancia, valorar la autoevaluacién con la finalidad de que la UACh
pueda implementar procesos en forma colegiada con participacion de la
comunidad, buscando consensos, aceptando que los encargados de disefiar
las politicas sean los profesores investigadores y administradores. Se asume
gue es a partir de identificar lo que esta sucediendo en el entorno y al interior
del programa, como se pueden encontrar alternativas de fortalecimiento del

programa PROFONI y el desarrollo institucional.

Procedimentalmente la elaboracion de la tesis requeria avocarse a ejercer una
accion sistemética de reflexion critica, que ademas se convirtiera en espacio de
comparticion de experiencias y perspectivas teéricas y practicas, después de
sustentar tedricamente elementos epistémicos, de conceptos de filosofia de la
ciencia involucrados; de presentar el panorama actual en que se desarrolla el
PROFONI como elemento representativo alrededor del cual se estructura el analisis
y discutir la pertinencia de la evaluacién de este, para llegar a la posibilidad de hacer
un comparativo, guardando las proporciones de programas semejantes en la UNAM
y el IPN.

El paso siguiente considerado es la eleccién de la metodologia que resultaba
pertinente, se procedio a presentar algunos resultados relevantes realizando una
discusion de estos y finalizar con algunas conclusiones y comentarios de estas. Con

la intencion de aportar sugerencias consideradas como aportaciones de una vision
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gue no representa la posicién institucional, pero si con el compromiso de quien,
formando parte de la comunidad, se asume como tal y ejerce su membresia con

base en un trabajo sistematico de revision, analisis, comparacion y sugerencias.

Y finalmente de algunos elementos comparativos con los programas de formacion
de jovenes de nivel bachillerato en el IPN y la UNAM, considerando que es
necesario apreciar virtudes de otras experiencias que puedan ser aplicadas con sus

respectivas adecuaciones al contexto de la UACh, para su mejoramiento.

4.1.3 Tipo de investigacion: Aspectos metodoldgicos

"Seguln la naturaleza social del conocimiento le proporciona a los cientificos
y la ciencia una funcién y responsabilidad social. Ciencia de la que destaca
su condicion de proceso y producto cultural, histérica y socialmente
condicionada; no se construyen solo a partir de conceptos, sino ademas
cuestiones metodoldgicas y valorativas, y tiene como objetivo la resolucion
de problemas." (Huffman 2004, p.24)

Este trabajo se postuld a partir de una articulacién de conceptos, una aportacion
de analisis critico con racionalidad sustentada en la teoria referente al tema de un
problema de aplicacion de un programa de la UACh el PROFONI que tiene la
responsabilidad de coadyuvar en la consolidacion de los nuevos investigadores que
apoyaran la labor de esta accién sustantiva de la universidad y reforzaran el trabajo
de los investigadores consolidados, representando la posibilidad de ser el relevo
suficientemente apto y capaz de cubrir el cambio generacional natural en la

institucion.

Esta investigacion se desarrolld6 con un enfoque de corte cualitativo, de tipo
exploratorio, correlacional, para permitirnos analizar en qué medida las diferentes
variables a analizar se inter determinan, realizando una evaluacion que requiere de
un andlisis critico, que aporte las lineas de accién a través de las cuales se incida

en mejorar la calidad de los procesos de formacion de los noveles investigadores.
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Respetando una vision compartida por Weiss (2016) que considera los procesos de
subjetivacion como un proceso de construccién de un si mismo, de un sujeto con
agencia que es capaz de actuar con voluntad y cierta libertad. De una formacion
que se presenta como relacion intersubjetiva con relacion contexto cultural, entre

formador y formante.

La formacion de investigadores como objeto de estudio, un espacio inserto dentro
de la complejidad del anélisis del fenbmeno educativo, en seguimiento de Cacho
(2016) para quien se debe redescubrir esa complejidad, como actividad practica,
con dos dimensiones, la tecnoldgica y la practica integradas por el educador (el
investigador consolidado) a través de la reflexiéon y la responsabilidad. Segun Cacho

(2016) debe considerarse:

A) La resolucion de los problemas educativos implica el desarrollo de
la teoria de la educacion, implicacion de los educadores en labores de reflexion y

formacion de esquemas practicos de intervencion pedagodgica.

B) La teoria de la educacion es de naturaleza tedrico-practica; sujeta
a exigencias propias del rigor cientifico y respetar el contexto practico en que surgen
los problemas educativos.

C) Debe ser conocimiento referido a principios generales y libres de
contexto; referirse a acciones previas y simultAineamente teorizadas por
educadores; y considerar que la mera explicacion no basta, se debe buscar la

justificacion de lo ya racionalmente explicado.

“[...]el asunto a objetar esta en que, en el fondo no se esti hablando de la
investigacion educativa (de una investigacion realizada desde y a partir del
saber especificamente educativo), sino de la investigacion acerca de asuntos
gue, junto con otras areas de interés cientifico, también interesan a la
educacion”. (Cacho 2016, p.113)

El proceso propuesto que aprovecho las virtudes de la etnografia y las historias de

vida, como técnicas de abordaje ademas del analisis de los procesos de
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subjetivacion del sujeto que investiga, de respetar su contexto, de la necesidad de
considerar la complejidad y la inter disciplina, y que se refiere a un aspecto de la
investigacion educativa y que interesa a la educacion, segun nuestra opinion asume
que la interaccion entre formadores y sujetos en construccion como investigadores
se conjuntan en un procesos de influencias mutuas los cuales incluyen elementos
de lugar, del instante; y es en ese encuentro formado por el conjunto de elementos
que componen el intercambio comunicacional donde son construidos los

significados sociales con los cuales ambos enfrentan el proceso constantemente.

4.1.4 Planteamiento del problema
Los responsables del programa y los interesados en fortalecer su funcionamiento y

su ejecucién, para optimizar funcionamiento, resultados y perspectivas de la
formacion de investigadores que se hace a partir del PROFONI precisan se aborden

las siguientes preguntas:

i) Partiendo de definir conceptualmente que es una formaciéon de calidad de nuevos

investigadores:

a) ¢ Qué aspectos del programa requieren de redefinirse o de un
acompafiamiento que los fortalezca, para después contrastar las

dificultades que el organismo presenta en la actualidad?

b) ¢,Cuales son los elementos epistémicos, de conformacion del hacer y
quehacer de los jovenes investigadores y como se vislumbra desde la
filosofia de la ciencia?

i) Aclarando con que instrumentos se mide lo que se desea (aspecto técnico) y
revisando sus actuares en un proceso evaluativo del quehacer de la ciencia que

ejecutan

¢, Como hacer una evaluacion que resulte congruente, con la reconstruccion de
practicas y el acompafiamiento a las distintas actividades? ¢Como mejorar el
proceso de formacidn de los jovenes al acercarse a la investigacion con

investigadores consolidados?
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iil) En la busqueda de elevar la calidad, visualizando prospectivamente:

¢ Qué mejora aporta, ademas de evaluar detalladamente la captacion de alumnos
de preparatoria, (se asume que sobresalientes, aunque no se detalle que significa
esto) ampliar los espacios de incorporacion y conocer si los resultados son los que

se plantearon?

¢, Qué aspectos de los programas BEIFI del IPN, y de Jévenes hacia la ciencia en la
UNAM resultan similares y discordantes, partiendo de un analisis comparativo, que
fortalezcan al PROFONI?

4.2 OBJETIVOS
Teniendo como fin dltimo realizar una revision sistematica, profunda y orientada,

con principios en los que fundamentar la evaluacion que se realizé y las sugerencias
con las que se culmina, los objetivos con los que se establecio la linea de accién de

este trabajo fueron:

Objetivo general

Identificar condiciones actuales, dificultades y procedimientos en la calidad de la
formacion de nuevos investigadores a partir de sus resultados; reflexionando en
aspectos del PROFONI que requieren fortalecerse y de acompafamiento, que

optimice la utilizacioén de recursos materiales, humanos y econémicos.

Objetivos especificos
i) Analizar con la adopcién de la cultura de la evaluacion y de la trasparencia en la
aplicacion del programa, su reflejo en medidas correctivas o de fortalecimiento del

programa, a partir de analizar resultados.

i) Proponer la reconstruccion de practicas y el acompafiamiento a las distintas

actividades que mejoren el proceso de formacién de los jovenes

iii) Revisar en qué medida son pertinentes los procesos de incorporacion y de
acompafamiento para el logro de las metas del programa, en busca de

posibilidades de mejora de estos aspectos.
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4.3 DISENO DE INVESTIGACION
Su aplicacion requeria avocarse a ejercer una accion sistematica de reflexion critica,

gque ademas se convirtiera en espacio de comparticibn de experiencias y
perspectivas teoricas y practicas, por lo que las estrategias generales que
permitieron la elaboracion de este trabajo de tesis doctoral siguieron el camino

descrito a continuacion:

- Se determiné nuestro objeto de estudio: “La formacion de nuevos investigadores”,
tomando como referencia el PROFONI, considerando que permitia discutir desde
una institucién al interior de la UACh y no solo hacer planteamientos sin aplicacion

intencionada.

- El segundo paso ante la necesidad de discurrir de qué estdbamos hablando, se
estructurd el marco tedrico considerando primero la necesidad de describir los
elementos constitutivos, de qué conocimientos y para qué lo usaria, a partir de
estudiar el saber cientifico y la practica que ejerceran los futuros investigadores,
considerando las particularidades cognoscitivas de cada uno que permitia
acercarnos a una vision cercana a la filosofia de la ciencia; y esta seccion se
concluy6 con los planteamiento de los elementos epistémicos haciendo un estudio
de los principios, extension y métodos del conocimiento que constituyen los

procesos de formacion de los noveles investigadores.

-Después de sustentar teéricamente, la eleccion de la metodologia que resultaba
pertinente se considerd conveniente aclarar la vision que guia este trabajo a partir
de definir: enfoque, procedimiento, tipo de investigacion; el planteamiento del

problema, Objetivos y el disefio de investigacion

- Como plan general para alcanzar a verificar la validez de los supuestos que
guiaron esta investigacion, en el siguiente momento se procedid a presentar
algunos resultados relevantes, realizar una discusion de estos que incluyeron la
pertinencia de la revision del PROFONI, una descripcion de las condiciones de
aplicacién del programa, anexando a la discusién un comparativo de la aplicacién

del programa con otras experiencias semejantes: “Jovenes hacia la Ciencia” de la
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Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM); “Programa Institucional de

Formacion de Investigadores” (PIFI) del Instituto Politécnico Nacional (IPN)

Y finalizar con algunas conclusiones que tienen la intencion de aportar sugerencias,
consideradas como aportaciones con la intencion de aportar en el fortalecimiento
del PROGRAMA, y con la consideracion ultima de una historia de vida que permita
una visién que presente aportaciones complementarias del ejercicio de formacion
del PROFONI en el interior de la UACh, desde una perspectiva no pertenecientes
a la vision de la institucion, pero si con el compromiso de quien forma parte de la
comunidad, se asume como tal y ejerce su membrecia con respeto y entusiasmo,

con base en un sistemético trabajo de revision, andlisis, comparacion y sugerencias.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 RESULTADOS

5.1.1 Informe de investigacién. (Encuadre).
La presentacion de este apartado tiene el proposito de mostrar las condiciones en

gue se encuentra el PROFONI, esta revision se ejecutd con especial cuidado de
que se mantuviera en un espacio de objetivacion, independiente de prejuicios de

formacién académica y predisposiciones culturales o ideoldgicas de ningun tipo.

Se tuvo cuidado en proporcionar al trabajo la consistencia necesaria y de no
presentar tendencias que muestren inequidad en las valoraciones, la parte principal
de la informacion documental tiene su origen en los informes oficiales y material
proporcionado por la Direccion General de Investigacion y (DGIP) de la UACh,
instancia oficial donde est& adscrito el PROFONI, que de manera clara manifesté
en dos ocasiones en que se hizo la solicitud de acceso a una evaluacion del
Programa, en ambas en 2016 y 2019 se informd que no existia ningun antecedente
conocido de evaluacion y en la ultima ocasion se aclard que el material con el que
se contaba, estaba en cajas sin una sistematizacion de la informacion. (Informacion

proporcionada por el director del programa en ese momento)

La pertinencia la proporciona la importancia del espacio de formacion de los
investigadores que iran consolidando la respuesta que la universidad requiere para
su fortalecimiento académico, para su desarrollo como la universidad de vanguardia
en que se constituye de manera constante y el compromiso que la institucion tiene
en la aportacion de soluciones que la sociedad necesita y espera de ella.
Considerando que estos principios deben permear los instrumentos que evallen los
aspectos que la comunidad perteneciente a PROFONI expresé y de las cuales se
nutre esta propuesta; que se retome el analisis secuencial como un modelo en el
que los productos que resulten de las fases puedan ser Utiles para el analisis de la

siguiente, con el objetivo de ofrecer una formacion de investigadores de alta calidad.
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5.1.2 ;” EI PROFONI" alternativa para la formacion de nuevos
investigadores?

Introduccion

La Universidad Autbnoma Chapingo (UACh) tiene como cometido, cumplir con la
responsabilidad de promocién, fortalecimiento y seguimiento a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, segun se lee en los reglamentos que fundamentan la

existencia del Programa de Formacién de Nuevos Investigadores (PROFONI).

El objetivo de este apartado es analizar las caracteristicas del proceso de
incorporacion de alumnos desde preparatoria agricola y de licenciatura de la UACh,
al procesos de formacién de nuevos investigadores como elemento central del
andlisis; como una forma de encontrar validez en los procesos instituidos para la
formacion de los jovenes que se incorporan a la investigacion de la mano de
investigadores consolidados y la necesidad de discutir de manera objetiva si

realmente es una alternativa para ese proceso formativo.

En una visibn muy somera que retoma la voz de los participantes, ante las
dificultades de acceso a la informacion por via institucional que pudiera nutrir un

trabajo como el aqui resefiado.

Se plantea como propdsito incorporar a la discusion la deteccion de espacios de
oportunidad derivados del andlisis de planteamientos presentes en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2009-2025, en lo referente al desarrollo en la Direccion
General de Investigacién y Posgrado (DGIP) y especificamente del PROFONI como

elemento integrante de la UACh.

Y la realizacion de sugerencias o comentarios, desde una perspectiva que no parte
de una iniciativa institucional del Programa, sino de un tesista de doctorado
interesado en encontrar formas de fortalecer un programa que tiene bondades, pero
gue no cuenta con un seguimiento y evaluacion, ni tiene trasparencia en sus

acciones.
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Se efectud una revisidon del proceso, considerando informacién estadistica oficial,
en un espacio temporal de 5 afos; la informacion complementaria de lo que sucede
se presenta a partir de la vision de los implicados, en contraste con lo que los
documentos dicen que debiera suceder; al final se procurd obtener como resultado
una ponderacién de los logros del programa.

Se echa mano de elementos de la Matriz FODA, como herramienta de analisis, para
evaluar los alcances del PROFONI en su incidencia con el alumnado de
Preparatoria Agricola y Licenciatura de la UACh, con una perspectiva
microsocioldgica, que prioriza los estudios de la vida cotidiana, (en este caso al
interior de la UACH, en la DGIP, en lo relacionado con el PROFONI), en las
dimensiones educativa y administrativa que le corresponden, como lo sugiere
Victorino (2002).

Objetivos y el propdsito
Se establece un objetivo general y dos objetivos particulares que guiaron el camino

seguido:

Objetivo General. - Realizar una revision de algunos procesos del PROFONI,
programa dependiente de La Direcciébn General de Investigacion y Posgrado
(DGIP); considerando factores criticos como Fortalezas, Debilidades, Areas de
oportunidad y Amenazas, con los que se cuenta el programa, en su aplicacion en la
Preparatoria Agricola y Licenciatura (Sociologia Rural) de la UACh. En congruencia

con la cultura de la evaluacion y la transparencia.
Objetivos particulares:

I) Identificar aspectos positivos del programa en su aplicacién, que podamos
aprovechar, al considerarlas una fortaleza para la consolidacion del PROFONI,

partiendo de analizar los resultados a los que se tiene acceso.

II) Detectar los posibles factores criticos, que se considere deben eliminarse o
disminuir su incidencia (debilidades), que aporten claridad para realizar las

sugerencias pertinentes, para la implementacion de acciones que se inscriban en la
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cultura de la evaluacion y que incidan en el mejoramiento actividades (areas de

oportunidad) que mejoren el proceso de formacion de los jovenes.

Ademas, el propésito de identificar, mediante un analisis metodolégicamente
sustentado, los aspectos que obstaculizan el alcance de los objetivos del programa

y los procesos de incorporacion (amenazas).

Ubicacion de la problematica

Debido a que se considera la investigacion como un aspecto sustancial segun el
PDI, 2009-2025 de la UACh, y “fomentarla es un desafio para la universidad, debido
al acelerado desarrollo del conocimiento cientifico-tecnolégico global y a los
crecientes requerimientos del sector agropecuario-forestal " (PDI, UACh 2009 p86)

se hace posible abordar las siguientes preguntas problematizadoras:

¢Qué resultados presenta el PROFONI en su incorporacion de alumnos de

Preparatoria y Licenciatura?
¢A Cuales proyectos de investigacion? ¢ Y en qué areas se concentra la demanda?

¢, Respuesta a las convocatorias anuales (5 afos) por parte de los estudiantes y

eficiencia terminal?

¢En qué aspectos de su organizacién y aplicacion del programa se concibe que el
PROFONI tiene fortalezas?

¢En qué areas de oportunidad se presentan resultados menos favorables?

¢ Qué amenazas y dificultades especificas han identificado que se deben superar

para optimizar resultados y aprovechamiento de recursos?
A manera de justificacion:

Se presenta desde la vision del proyecto de tesis “Deteccion de jovenes
investigadores desde la educacion media superior” a través de la revision de
informacion oficial que es consultable, como parte del modelo académico en la

UACh donde la investigacion es una de sus funciones sustantivas. De la
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investigacion se dice que "ha tenido un desarrollo importante en los ultimos afios
corresponde a la Subdireccion General de Investigacion, dependiente de la
Direccion General de Investigacion y Posgrado, el acopio y depuracion de la
informacion en este rubro" (PDI 2009:86,87).

Especificamente la DGIP 2019 en su pagina electrénica en referencia al PROFONI
plantea “La Direccién General de Investigacion y Posgrado (DGIP) es la instancia
universitaria responsable de coordinar las actividades de investigacion que
contribuyan a la formacion de recursos humanos altamente calificados en los niveles

de licenciatura y posgrado”.

En consecuencia, a partir del 2008, la DGIP implementd el Programa de
Formacion de Nuevos Investigadores (PROFONI). Incorporando en 2011 a

alumnos de Preparatoria Agricola a los beneficios del programa, DGIP, UACh.

Mientras que, a manera de complemento, se dice que para implementar acciones

de ejecucion en el PDI:

"Se debe hacer hincapié que el presente documento serd acompafado de planes
operativos anuales, asi como de un sistema de seguimiento y evaluacién que
contendrd indicadores de impacto, para medir el avance de los ejes estratégicos

con sus respectivas politicas, programas y estrategias", (2009, p17).

Aspecto que, al decir de los responsables, no ha sucedido, lo que dificulta difundir
los avances de los ejes estratégicos. En consecuencia, apelamos a lo planteado en
el PDI (2009-2025) que “... el caracter institucional del plan tendra que construirse,
afianzarse, ampliarse y fortalecerse sobre la marcha a través de la comunidad
universitaria” (PDI (2009-2025, p 23), de la cual formamos parte y a la que
aportamos los resultados de este trabajo

Se retoma la sugerencia de Victorino y Rueda (2012) que el trabajo institucional,
debera ser fortalecido y complementado, con estrategias evaluativas institucionales

gue nos lleven a alcanzar una educacién de calidad.
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Por ultimo, las dificultades de orden metodoldgico, de tipo administrativo o de
acceso a la informacion, mas aquellas dificultades para la obtencion de la
informacion, etc. se subsanan desde un enfoque cualitativo con apoyo de la
etnografia como herramienta, como elemento sustancial para enriquecer y

profundizar elementos que las estadisticas aportan de manera limitada.

Contextualizacion

Esta deteccion de espacios de oportunidad, surge de los planteamientos del PDI,
se dice que “...es necesario establecer programas de desarrollo acordes con su
orientacién institucional, asegurando el mejoramiento de su calidad...y creando
mecanismos que permitan profundizar la vinculacion de la investigacion con las
demas funciones sustantivas y con el medio rural’.(2009:89) y se relaciona con
actividades que coordina la DGIP a través del PROFONI de la UACh, en la
seguridad que este espacio de inserciébn de los jovenes de preparatoria y
licenciatura, a procesos de investigacion de la mano de investigadores ya
consolidados, le da a este fendbmeno un matiz, que requiere de un proceso de

investigacion seria, profunda y congruente, dada la importancia que tiene.

De los programas antecedentes, destaca el Programa de Formacion de Jovenes
Investigadores (PROFOJOI), nombre inicial en 1993. Se concebia, como un proceso
de semillero de la investigacion en la Preparatoria Agricola de la UACh (PAUACH).
Los profesores agronomos de la PAUACh cuestionaron el programa, pero los
profesores difusores de este proyecto inicial, no se desanimaron, con la decisién de
quien esta dispuesto a incidir positivamente en el trayecto y fortalecimiento de la
preparatoria (PAUACh 1993).

En 2005 CONACyYT reconocié y financié el Programa Jovenes Investigadores y
Emprendedores, con una duracion de tres afios (PAUAChHh 2005). En 2008 se retoma
la idea, se incorpora e inicia el proceso de institucionalizacion en el Programa de
Formacion de Nuevos Investigadores (PROFONI), programa actualmente
institucionalizado y coordinado, por la Direccion General de Investigacion y
Posgrado de la UACh (DGIP 2008).
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En el PDI 2009-2025, Eje estratégico 6. “Consolidar la investigacion y el posgrado
como bases para el desarrollo del conocimiento e innovacién tecnoldgica” (2009:
159) encontramos el sustento, que le da razén de ser del PROFONI, en la Linea de
desarrollo 3, Fortalecer el papel del personal académico como principal sustento de

la investigacion y posgrado.

Se asigna la responsabilidad a la DGIP de: “Consolidar la generacién de nuevos
cuadros de investigacion y docencia mediante un plan de formacién que involucre
preferentemente a los estudiantes de alto rendimiento tanto de licenciatura como de
posgrado, y profesores investigadores destacados” (2009:162), de los cuales el
PROFONI es uno de ellos, incorporando desde 2011 a los alumnos de Preparatoria

a actividades de investigacion de la mano de investigadores consolidados.
Objetivos del PROFONI

"1. Incentivar a los estudiantes a familiarizarse con la fascinante tarea de la
busqueda de conocimiento, para la solucion de los problemas que se suscitan

en la ciencia y la tecnologia.

2.-Introducir a los estudiantes de licenciatura y Preparatoria Agricola mas

sobresalientes, en la investigacion que se realiza en la institucion.

3.- Desarrollar proyectos de investigacion que involucren a dichos alumnos,
de tal forma que logren su titulacién de licenciatura, preferentemente por

tesis."

Conrespecto alaseleccion de estudiantes: A partir del 2011 se convoca
a los alumnos de cuarto grado, y en 2012 se ampli6 a alumnos de

segundo grado (abril-mayo). Con los siguientes requisitos*
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"TERMINOS DE REFERENCIA PROFONI 2018 PARA LOS
ALUMNOS"

DE LOS REQUISITOS de los alumnos para ingresar a PROFONI

1. “Ser alumno regular con promedio igual o superior a 8.7 (ocho punto siete),

mismo que debera mantener o superar durante su estancia en el PROFONI.

Al momento de llenar la solicitud, el alumno deber& entregar una impresién
del historial académico que incluya calificaciones obtenidas en el semestre
inmediato anterior.

2. No tener examenes extraordinarios en su historial académico.

3. Constancia de NO antecedentes de indisciplina de UCAME.

4. Asistir obligatoriamente a cursos de capacitacibn extracurriculares
organizados por la DGIP.

5. Disposicion de tiempo para asistir a eventos convocados por la DGIP.

6. Disposicion para titularse por la via de tesis.

7. Contar con la anuencia de un profesor investigador considerado en el listado
de la DGIP para participar como tutor PROFONI”. (Formato que se entregara
una vez aceptada la solicitud DGIP 2018, en RED)

A cambio contaran con: DE LOS APOYOS

e “Los alumnos seleccionados tendran un incentivo mensual de $ 600.00
(seiscientos pesos 00/100 M. N.) para el desempefio de su actividad en
investigacion, mismo que se mantendra durante su permanencia dentro del
PROFONI.

o Deberan tomar, sin costo, los cursos de formacién en investigacion y
formacion integral extracurriculares que la DGIP organice y presentar la
constancia correspondiente como comprobante de cumplimiento.

e« Apoyo para la presentacion de los resultados de investigacion, como

ponentes, en un foro nacional (alumnos vigentes).”
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http://dgip.chapingo.mx/pdf/tutores_PROFONI_16_abr_2018.pdf
http://dgip.chapingo.mx/pdf/tutores_PROFONI_16_abr_2018.pdf

Todos los apoyos seran otorgados en funcién de la disponibilidad presupuestal
aprobada por el HCU”. *Convocatoria 2018 En red en

http://dgip.chapingo.mx/terminos referencia profoni 2018/

Los alumnos seleccionados para ingresar al PROFONI, se comprometen entre otras

cosas a.

- “Entregar un cronograma de actividades debidamente firmado por el alumno y el
tutor en la subdireccion de investigacion del DEIS al que pertenecen, ello en las
primeras dos semanas del semestre inmediato siguiente a su aceptacion en el
PROFONI

-A partir del segundo semestre deberan entregar ademas del cronograma, historial
académico del semestre anterior y un informe de actividades del semestre inmediato
anterior, todos ellos con la firma de Visto Bueno del tutor y el subdirector de
investigacion del DEIS o Divisién al que pertenecen. Esto en el periodo de las

primeras dos semanas del semestre en cuestion.

-Si el alumno sale de estancia preprofesional y/o viaje de estudios, debera solicitar
con oportunidad que se le permita firmar con antelacion la némina correspondiente
para evitar la suspension temporal del pago de la beca. La DGIP no hard pagos

retroactivos.

-La falta de entrega en tiempo y forma de dos cronogramas o informes consecutivos

causa baja definitiva del programa.
-No acumular examen extraordinario alguno y mantener 8.7 de promedio.

Los alumnos que se den de baja temporal como alumno(a) de la UACh o que
adeuden un informe injustificadamente, deberan reintegrar el apoyo otorgado por la

DGIP, del periodo inmediato anterior.

-Estar dispuesto a optar por la titulacion via tesis profesional en un lapso no mayor

a 12 meses posteriores a la fecha de egreso”
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*Carta Compromiso. UACH. DGIP. PROFONI de esta manera, en 2019, PROFONI
tiene un total de 273 alumnos coordinados por 119 profesores pertenecientes al
padrén de tutores. Con 56 bajas definitivas y 17 bajas temporales. Se reconoce que
las bajas del programa se dan por diversas causas, por convocatoria si el alumno
no entrega dos reportes de actividades de manera continua causan baja inmediata

del programa.

Existen también bajas por diversos motivos como: tener extraordinarios, tener
reportes de indisciplina serios en la Unidad para la Convivencia y Atencion
Multidisciplinaria a Estudiantes (UCAME), no llegar a un acuerdo con el tutor, entre

otros, que una evaluacion permitiria aclarar.

Cuadro 1.  Numero de alumnos pertenecientes al PROFONI

Ciclo escolar Total de alumnos
2013-2014 235
2015-2016 320
2016-2017 330
2017-2018 263

Fuente: elaborado por el Departamento de Planeacion de la Unidad de Planeacion, Organizacién y
Métodos (UPOM), con base en la informacion proporcionada por la DGIP, con fecha de corte, abril
de 2018.

* Y en material proporcionado por la Direccion de PROFONI se encuentra un
numero diferente de alumnos (273), desde esta perspectiva una evaluacion

permitiria definir cuél es el dato correcto.

Se destaca como dato que permite inferir los resultados del programa el siguiente:
"En el afio 2017, 97 alumnos pertenecientes al Programa egresaron de la
Universidad, de los cuales el 8% se titulé por la via de tesis. Cabe sefialar que los
alumnos cuentan con un afo a partir de su afio de egreso para realizar el tramite de

titulacion” (Fuente: 3er Informe de Rectoria 2017-2018, p122.)
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Con respecto a los INVESTIGADORES QUE PARTICIPAN COMO TUTORES: Los
gue pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 114, DGIP 2015. Para
el 2018 se consideraron 272 investigadores segun archivos en la direccion de
PROFONI, (LISTA DE TUTORES PROFONI ACTUALIZADA AL 04 DE JUNIO DE
2018 proporcionada al autor de este trabajo por la direccion del programa) aunque,

oficialmente son del SNI:

Cuadro 2. Lista de tutores PROFONI

Ao candidato nivell nivel2 nivel 3 Eméritos Total
2014 13 76 15 5 1 110
2015 14 79 18 5 - 116
2016 11 79 23 5 - 118
2017 9 85 22 5 - 121
2018 18 84 25 6 - 133
2019 15 93 21 3 132

Fuente: elaborado por el Departamento de Planeacién de la UPOM

PROFESORES INVESTIGADORES PERTENENCIA AL PADRON PROFONI

Para pertenecer al padron de tutores PROFONI los profesores investigadores

deberan reunir los siguientes requisitos

1. Ser profesor investigador tiempo completo y base adscrito a la UACh

2. Los investigadores pertenecientes al padrén SNI automaticamente estan en
el padrén de tutores a no ser que soliciten lo contrario a la DGIP via escrita.

3. Contar con un promedio minimo de 50 puntos de productividad en

investigacion en los ultimos tres afos
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4. Contar con un proyecto registrado en la DGIP en cualquiera de sus
modalidades

5. Dar su anuencia de pertenencia a dicho padrén en las oficinas de la

Coordinacion de Apoyo a la Investigacion.

* Convocatoria 2018 en RED

http://dgip.chapingo.mx/terminos referencia profoni 2018/

Cuadro 3. Profesores SNI por area del conocimiento y género, 2017

Area del conocimiento Género SNI total

Mujeres Hombres

Fisicomatematicas 1 1 2
Biologia y Quimica 2 2
Humanidades y Ciencias C 2 1 3
Sociales 7 31 38
Biotecnologia 17 64 81
Ingenieria 1 1

Total 27 100 127

Fuente: elaborado por el Departamento de Planeacion de la UPOM, con base en la informacion
proporcionada por la DGIP, con fecha de corte a abril de 2018.

Para cumplir con este proposito el PROFONI recibe un presupuesto, como el
descrito en la gréfica, de UPOM: para el ejercicio 2017, este Programa contd con

una asignacion presupuestal de 2.4 millones de pesos, de los cuales ejercio el
76.80%. $1,842,039.86.
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Cuadro 4. Presupuesto asignado a PROFONI 2013-2017:

Asignados Ejercidos
2013- $1,950,000 $1,566,300.00
2014 $2,000000 $1,815,800.60
2015 $2,500,000 $2,097,668.90
2016 $2,400,000 $1,971,642.75,
2017 $2,400000 $1842,039.86

Fuente: elaborado por el Departamento de Planeacion de la UPOM, con base en la informacion

proporcionada por la Coordinacién de Finanzas, con fecha de corte al 16 de febrero de 2018.

La evaluacion

La evaluacién es concebida como un proceso de retroalimentacion, de certificacion
de acciones de un programa especifico de acuerdo con las competencias de
referencia del organismo, en este caso el PROFONI. Los elementos que sustentan
el modelo educativo de la UACh en el cierre del apartado manifiestan que el PDI,
“...serd acompafado de un sistema de seguimiento y evaluacién que contendra

indicadores de impacto para medir el avance de los ejes estratégicos...” (2009: 17)

Ni en la subdireccion de investigacion de Preparatoria Agricola, ni en las oficinas de
PROFONI se encontr6 constancia de que existiera algun documento que
evidenciara su realizacion; en el mes de junio de 2019 se recibi6é de parte de la
direccion del Programa adscrito a la Direccion General de Investigacion y Posgrado
(DGIP) de la UACh, la afirmacién de que no existia una evaluacion que constara en
los archivos. Por las dificultades de acceso a la informacion, solo se retoman
algunos factores, el cual tendrd en este caso la identificacion de fuerzas y
debilidades del PROFONI, asi como descubrir en este proceso las areas de

oportunidad.

El analisis de desempefio del programa en las tareas y problemas, que resulten

pertinentes a partir del planteamiento de su mision y plan de accion, en funcion del
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nivel de logro de sus indicadores de desempeio planteados se dijo sustentarlo en

un analisis semejante al de tipo FODA.

Se comparte con Victorino (2002) que el establecimiento de posturas
controversiales en procesos de investigacion, fortalecen el campo de conocimiento
y flexibilizan las visiones y posturas ideolégicas de la comunidad del area cientifica
o0 campo de conocimiento. Este proyecto no es parte de una iniciativa institucional
del PROFONI y presenta una vision con profesores interesados y estudiantes del
programa; lograria su institucionalizacion con ciertos acuerdos de autoridades

departamentales.

Ducoing (2007) declaraba qué resulta valido rescatar la posibilidad de re significar
la experiencia escolar, mantener como hipotesis que la escuela es un espacio
importante para los adolescentes, no solo por los imaginarios sociales construidos,
sino por los vinculos intersubjetivos que se movilizan en el encuentro cotidiano
entre docentes y alumnos; que desde nuestro punto de vista, tiene validez en el
nivel de preparatoria y en la licenciatura, lo cual es retomado de manera definitiva

en la propuesta que se presenta en este trabajo.

La posibilidad de colaborar en esa re-significacion, a través de la incorporacion de
los estudiantes del nivel medio superior y superior a procesos formativos como
investigadores, pretensidon del PROFONI, forma parte de la responsabilidad
asumida de la DGIP en la Linea de desarrollo 3 del PDI 2009-2025 (UACh, 2010).

"Fortalecer el papel del personal académico como principal sustento de la
investigacion y posgrado en la consolidacién de generacion de nuevos cuadros,
donde se plantea involucrar a estudiantes de alto rendimiento de licenciatura y

posgrado". Como aparece en el eje estratégico 6; PDI (2009-2025: 162).

Sin aparecer el PROFONI de manera especifica en el PDI 2009-2025; se localiza
en el apartado de la DGIP en Apoyo a la Investigacion donde se establecen los
lineamientos del PROFONI.
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Sin duda, un proceso de insercion de los jévenes a través del PROFONI conseguira
lo que Victorino (2016) llama razonamiento critico, como forma de pensar, ubicada
coyunturalmente en un momento critico reflexivo, que sirve de complemento al
investigador, basado en ideas, vinculadas a los grandes proyectos investigativos de
las realidades sociales.

Con respecto al método de la propuesta que se pone a discusion segun Frola (2008)
la evaluacion en el ambito educativo debe cumplir con ciertas particularidades que

otorgan sentido y relevancia a lo evaluado, como:

» Funcionalidad. Se evalua para tener informacion relevante, procesarla y

tomar decisiones fundamentadas.

» Sistematicidad. Se fundamenta en organizacion, control, regulacion y

justificacion para realizarla.
* Continuidad. Considerada como proceso continuo.
* Integralidad. Considerando todos los aspectos.

*Y Cooperatividad. Proceso socializado desde concepcion, fases vy

procedimientos (Frola 2008: 15).

El analisis sisteméatico de las condiciones de operacion del PROFONI y en ese
sentido, las caracteristicas de este programa guian la eleccién del método de
estudio. El enfoque que orientd al proceso es el cualitativo sustentado en datos
reales, validos en lo relacionado con el PROFONI; con una vision holistica y en el

cual su desempefio organizacional se considerd de manera dindmica.

Con Batthyany y Cabrera (2001) se acepta un enfoque cualitativo donde durante
todo el proceso el investigador se centre en aprender el significado que los
participantes otorgan al problema o fenbmeno en cuestion; no en el significado que

los investigadores le han dado, ni a lo que expresa la literatura al respecto.
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Las variables que seran referenciadas via los indicadores de impactos segun

Ramirez R. (2009) considera:

-Fortalezas: Capacidades con que cuenta el programa, que le permite tener una

posicion privilegiada frente a la competencia.

-Oportunidades: Factores que resultan positivos, favorables, se deben descubrir en

el entorno en que actla el programa, permiten obtener ventajas competitivas.

-Debilidades: Factores que provocan una posicion desfavorable frente a la
competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen,
actividades que no se desarrollan positivamente, etc

-Amenazas: (Aquellos aspectos negativos externos, que podrian obstaculizar el

logro de objetivos del programa)
Por lo que metodolégicamente se recurre a:

-Primera etapa: Apoyandonos en Mc Kernan (1999), quien plantea que el propésito

del andlisis de documentos es poner al descubierto hechos de la investigacion.

-Segunda etapa: Estudios etnograficos. -Recoleccién de datos a través de la
observacion y entrevistas; Descripcion muy detallada de los aspectos observados;
Utilizacibn con entrevistas abiertas con personal relacionado, docentes
investigadores, pero también la valiosa opinién de los alumnos, en su participacion

en el proceso.

-Tercera etapa: Construccion de discusién que permita relacionar la informacién
obtenida, con vision desde la perspectiva del participante estudiante-investigador la
manera de cOmo se espera articular el analisis, con apoyo de elementos de matriz
FODA, (Rodriguez R. 2012).

Cuarta etapa: Elaboracién de conclusiones.

En este ejercicio de investigacion cualitativa emergente, el plan inicial de

investigacion no ha sido prescrito rigidamente y las fases del proceso se propone
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gue se vayan adaptando a las dificultades para encontrar acceso a la informacién
requerida, con la justificacion que la confidencialidad de los datos manejados
obligaba; los resultados aqui presentados y puestos a discusion responden a la
interpretacion del alumno-investigador acerca de lo que se ve, oye y comprende,

aspecto central en la interpretacion final.

Desarrollo

Primera etapa:

-Recuperacion, en la pagina oficial de la DGIP-UACh, en lo referente al PROFONI;
y de como lo plantea esta Direccion de investigacion abordar esta labor sustantiva
de la institucién, con la incorporacién de los jovenes de Preparatoria Agricola de la
UACh y de los alumnos de Licenciatura, a programas o proyectos de Investigacion
(Planteado en el apartado de discusion).

-Subdireccién de Investigacion de Preparatoria de la UACh, se recurrié solicitando
apoyo; la respuesta solidaria, consistio en facilitar Proyectos del alumnado inscrito
en el programa. Los elementos que pudieran constituirse en fuentes de informacion,
para la construccién del instrumento, se manifestd que eran competencia de las
oficinas del PROFONI, no competencia de esa area, por lo que se remitio a esa

coordinacion.

-En la oficina del PROFONI, especificamente en la Coordinacion de Apoyo a la
Investigacion, dependencia de la DGIP, se facilité informacion poco sistematizada,
acerca de resultados de aceptacion al programa, datos de investigadores incluidos

en el programa como asesores, etc.

En la UPOM donde se nos dieron las facilidades que el caso ameritaba, se
manifestd contar con informacion limitada; se consideré en construccion de los
elementos que permitieran tener un banco de datos, con el cual apoyar una
evaluacion que surja de la institucién y sirva a la institucién, proporcionando claridad

en las areas de oportunidad que fortalezcan a la UACh.
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- Oficina del PROFONI, la informacién proporcionada resulté muestra de capacidad
de sintesis sorprendente. Poco esclarecedora, no presenta una evaluacion propia
de quienes coordinan el programa, a quienes se dirigi6 en primera instancia,
solicitud de informacién (Se recibio oficio en 20-octubre 2016, respuesta 30-nov
2016.) Se obtuvo media cuartilla, que da respuesta a 23 preguntas, que tuvieron

gue ser replanteadas a solicitud de esa Coordinacion.

Para junio de 2019 la respuesta de la Coordinacion de PROFONI, si bien fue
espontanea y abierta, solo se pudo compartir informacién limitada y con un minimo
de sistematizacion, se reconocié que no existia evaluacion del programa y que la
informacion se encontraba sin archivar adecuadamente y su sistematizacion estaba

por realizarse.

Lo que sin duda confirma la apreciaciéon de la DGIP vigente aun en estos dias, de
que: ..." la falta de un sistema de informacion adecuado para administrar los
procesos asociados a la investigacion que se realiza en la UACh; por tal motivo su
mejora representd un area de oportunidad sustantiva" (2016:132), del Informe de
Labores de la UACh (UPOM Informe de rectoria 2016 en red
http://upom.chapingo.mx/Descargas/il/linforme_2016/informe_2016_completo.pdf

En informe UPOM 2016, en el espacio referente a la DGIP, se especifica que en el
diagnéstico realizado se detectaron las siguientes areas de oportunidad, al inicio de

la presente gestion administrativa de la DGIP.

En el diagnostico realizado se detectaron las siguientes areas de oportunidad,
mismas que fueron a su vez planteadas en el plan de trabajo de la DGIP para el
periodo 2015-2019.1

1. Normatividad. La Direccion no cuenta con elementos normativos que permitan
acotar las funciones y atribuciones del director y mandos medios ya que no se
cuenta con los instrumentos normativos para ello: reglamentos, manuales de

organizacion, operacion, etc. [...] Por otra parte, se detectd laxitud e imprecision en

1 Se presenta un extracto de las mismas.
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los lineamientos y normas definidas para el otorgamiento de los distintos apoyos
gue se otorgan en la DGIP. (2016:132).

2. Falta de un sistema de informacion adecuado para administrar los procesos

asociados a la investigacion que se realiza en la UACh... (2016:132).

[...]Para el resto de los apoyos, se dispone de registros administrativos, que hasta
ahora han permitido monitorear los resultados de la operacion basica (cifras
generales, por departamento, etc.); sin embargo, al igual que en los proyectos de
investigacion, se justifica la construccion de un sistema que permita vigilar el
cumplimiento administrativo de los procedimientos y correcto ejercicio de los
recursos. En el caso de los servicios antes descritos, todos se realizan de manera
manual. (2016:132).

3. Infraestructura inadecuada
4. Indefinicion de la plantilla de personal. (2016:133).
Segunda etapa

En esta etapa se integraron entrevistas con alumnos pertenecientes al PROFONI,

de Preparatoria Agricola y de Sociologia Rural.

Ademas, se considero entrevistas con miembros del SNI del CONACyT que laboran
en la UACh, los cuales en diferentes momentos del segundo semestre del 2018
expresaron sus experiencias y su vision acerca del proceso de formacion de nuevos
investigadores, como un oficio que, en su momento a decir de los investigadores,

se podia considerar como un arte mayor.
Tercera etapa

Elementos en discusion: Los siguientes son algunos aspectos que fueron
detectados a partir de la revision de documentos y la vision de los integrantes de
PROFONI, el diagnostico aqui presentado tiene que ver con darles voz a ellos, en

relacion con la informacién que fue limitada, como ya se expuso.
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En UPOM (2004) se manifiesta que la autoevaluacion tiene la finalidad de que la
UACh, pueda evaluar en forma colegiada, bajo el principio de buscar consensos y
gue los encargados de disefar las politicas sean los profesores investigadores y
administradores. Para identificar lo que esté& sucediendo en el entorno y al interior,

con el fin de sugerir alternativas de desarrollo institucional.

En el caso del PROFONI este aspecto de autoevaluacién no fue posible encontrarlo,
si es que se ha realizado. Lo que sin duda contraviene lo planteado en el PDI con
respecto a que "Se debe hacer hincapié que el presente documento sera
acompafiado de planes operativos anuales, asi como de un sistema de seguimiento
y evaluacion que contendra indicadores de impacto, para medir el avance de los

ejes estratégicos con sus respectivas politicas, programas y estrategias”, (2009:17).

En UPOM (2004) en el capitulo VII: Investigacion, Servicio y Vinculacion, se
asegura que se realiza la evaluacion de los resultados de los proyectos de
investigacion. Y en el CAPITULO X. Financiamiento, Administracion y Gestion.
Existe un manual de procedimientos, para el desarrollo de las actividades
administrativas y su relacion con las académicas. Lo cual se corrobora a través de

la evaluacioén y el seguimiento.

Al no tener acceso a alguna evaluacion institucional o analisis interno (Debilidades
|/ Fortalezas) que permita identificar que recursos permiten generar, o donde se
haga una valoracion de la eficiencia del programa, resulta tarea artesanal encontrar
las areas de oportunidad. Como resultado se construy6é este trabajo, con lo
apreciado en las entrevistas a los responsables de la Coordinacion y la respuesta

de los alumnos y demas integrantes del PROFONI.

Debilidades

Segun lo informado por responsables, lo expresado por docentes y los alumnos
miembros del programa: la evaluacion que se plantea en el PDI, donde se hace
énfasis que se requiere un sistema de seguimiento y evaluacion, esta por

realizarse, segun se reconoce en la coordinacién del programa. No se tiene control
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de titulacion, realizacion de tesis etc.; de acuerdo con lo declarado por la direccién
del programa, la informacidén se encuentra sin sistematizar y no existe evaluacion

de programa.

- Lo que no corresponde con lo declarado en la Matriz de Marco Logico DGIP, se
lee en el Componente 1. Sistema de planeacion evaluacion permanente para el
aseguramiento de la calidad que en lo referente a la evaluacion de las actividades
sustantivas: "Existe la disposicion de las instancias universitarias y los recursos
necesarios para implementar los mecanismos que permitan la evaluacion de las

actividades sustantivas.” (2011:3)

No se encontrO muestra que exista una evaluacion de programa, en los ultimos 5

afnos, como mencionaron los responsables.

-El que las becas correspondan a una relacion proporcional al nUmero de matricula,
deja en desventaja a los departamentos con menos poblacion estudiantil y a los

alumnos interesados.

-Que no se proporcione atencion suficiente a la formacion de alumnos integrantes
del Programa, en lo referente a su formacion como investigadores y a la necesaria
comunicacién de resultados. (Falta de compromiso de tutores y de alumnos)
(PROFONI) Segun los alumnos del programa no se les proporciona asesoria
suficiente, y el reconocimiento de los asesores de que sus agendas estan saturadas
y no tienen tiempos para hacer un seguimiento puntual en metodologias aplicadas,

dejando a los cursos formales del alumnado esa parte de la formacion.

- Aunque se considera la formacién de los nuevos investigadores como un arte
mayor, dificilmente se dedica tiempo al acompafiamiento y la revision de los
elementos de formacion, metodologia, redaccion, acompafiamiento a exposicion

publica de trabajos en congresos, simposios etc.

-El apoyo econdmico sin acompafiamiento, sugiere posibilidades de solo valorar

este aspecto y no las responsabilidades inherentes al otorgamiento.
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- Obligatoriedad de acudir a eventos, sin tiempo suficiente para la autorregulacion

de tiempos del estudiante, limita la asistencia.

-Desercion por falta de entrega de informes (no entrega dos reportes de actividades)
semestrales en la Subdireccién, o bien por causas varias, segun informe de la
direccion de (PROFONI). Como fue mencionado lineas atr4s se reconoce que las
bajas del programa se dan por diversas causas. Existen también bajas por diversos
motivos como: tener extraordinarios, tener reportes de indisciplina serios en la
UCAME, no llegar a un acuerdo con el tutor, entre otros; que una evaluacion

permitiria aclarar.

-Bajo porcentaje de titulacion por tesis, que es uno de los objetivos del programa; -
aungue un compromiso de los alumnos integrados es estar dispuesto a optar por la
titulacion via tesis profesional, en un lapso no mayor a 12 meses posteriores a la

fecha de egreso

- Se reconoce un subejercicio en el gasto presupuestal asignado, sin embargo, no
existe informacion de cuales son las causas, ni del destino del presupuesto no
ejercido, generando cuestionamientos acerca de la posibilidad de ampliar los
espacios del programa, o de invertir en la posibilidad de sistematizar la informacién

aprovechando los recursos no ejercidos, etc.

Fortalezas

Las opiniones de los involucrados refieren que:

-Se incrementa el interés por la investigacion y con ello nimero de interesados en
participar, una muestra es que en 2018 se abrieron dos etapas de ingreso,

ampliandose la convocatoria.

-Se fortalecen procesos de titulacion y apoyo a realizacion de tesis, aun cuando se
reconoce que no se cumple con la expectativa y compromiso del alumnado de
licenciatura que se integra al programa.

- La posibilidad de realizar proyecto de tesis, apoya la eficiencia terminal.
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-Aumenta la posibilidad de acercamiento de los alumnos desde la preparatoria,
hacia procesos de investigacion de la mano de Investigadores consolidados, que de

otra manera considerarian como algo ajeno o por lo menos lejano.

- El que los alumnos puedan elegir al profesor-investigador consolidado, con una
linea de investigacién y tematica de su interés, del departamento donde considere

mas conveniente les parece positivo.

-El apoyo econdmico, es importante para el alumnado.

Area de oportunidad

Con las limitaciones asentadas previamente en lo referente a la falta de insumos
para fortalecer el trabajo, y dada la falta de una evaluacion del programa desde su
inicio, las siguientes areas de oportunidad existen segun la perspectiva de quienes
participan:

-Fortalecer los procesos de asesorias, estableciendo procesos de seguimiento y
comprobacion de las actividades formativas, como parte de una cultura de la
evaluacion que permita aprovechar la valia del personal involucrado en los
procesos. Incentivar la relacion de tutoria con investigadores que, al plantear sus
lineas de investigacion y método de abordaje, proporcionan elementos para mejorar
proyectos de tesis.

-Dar seguimiento a la titulacién, buscando alternativas que por un lado refuercen el
compromiso de los alumnos integrados al programa y que por otro se incentive los
procesos de asesoria y acompafiamiento para la realizacion de tesis, en las que se
refleje el crecimiento de los jovenes que se integran a procesos de formacion como
investigadores que se consolidaran con su ingreso al posgrado en la propia UACh

0 en otras Instituciones de Educacion Superior (IES).

-Establecer cursos de metodologia de la ciencia en las areas elegidas que los

alumnos consideran que resultan de su interés. Incrementar la participacién de los
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alumnos miembros del programa en coloquios, simposios y congresos al interior de
la UACh y en otras IES.

-Realizacion de verificacion y acompafiamiento de los informes entregados, de los
informes de actividades y su cumplimiento en cuanto a cronogramas entregados al
inicio. Aspecto que juntamente con la divulgacion de las actividades de los alumnos
del programa hacia los demas miembros de la UACh, permiten valorar a la
comunidad y a los jovenes en formacion de investigadores, los beneficios de la
difusién de una actividad sustantiva en la propia universidad de la que ellos forman

parte refuerzan su autoestima y su proceso formativo.

-Fortalecer el acompafiamiento de actividades resefiadas en los proyectos y
normas de verificacion de actividades de los alumnos inscritos en el programa, que
a decir de ellos en ocasiones se desvian de su propoésito original. Establecimiento

de Normas claras para la redaccion de informes.

-Limitar participacion cuando se compruebe incumplimiento de normas del
PROFONI, lo que abriria espacios de incorporacion para alumnos con interés. Que
siempre haya espacios asignados para alumnos interesados por Departamento.

Ampliar cobertura ya que se reconoce que no se usa todo el presupuesto asignado.

-Establecer procedimientos de identificacion de alumnos considerados en cuanto a
habilidades y capacidades, que resulten competentes en su insercion a la
investigacion, que no son atraidos aun por el Programa y no solo aquellos con mejor
promedio, considerando revision complementaria. Lo que ayudaria a cumplir con lo
establecido en el objetivo  del PROFONI “Incentivar a los estudiantes mejor
calificados, a familiarizarse con la fascinante tarea de la busqueda de conocimiento
para la solucion de los problemas que se suscitan en la ciencia y la
tecnologia” DGIP-PROFONI (2016).

Amenazas
Como se menciona lineas atras en el caso del PROFONI este aspecto de
autoevaluacion no fue posible encontrarlo, si es que se ha realizado. Las instancias

universitarias al no estar incorporadas a la cultura de la evaluacion y transparencia,
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incluidos los tomadores de decisiones de la misma universidad, participarian en un

acto de omision.

Al no encontrar elementos con que justificar presupuestalmente un programa del
gue no se tiene resultados visibles, que no difunde sus logros y alcances y que
permanece hasta el momento en una opacidad operativa; que contraviene lo
planteado en el PDI respecto a que "Se debe hacer hincapié que el presente
documento sera acompafiado de planes operativos anuales, asi como de un
sistema de seguimiento y evaluacion que contendra indicadores de impacto, para
medir el avance de los ejes estratégicos con sus respectivas politicas, programas y
estrategias”, (2009:17).

Es un aspecto que se retoma sin afanes de pesimismo, se convierte en una
potencial amenaza contra la operatividad del mismo, al no percibir las areas de
oportunidad y las debilidades que pueden dificultar las labores del programa,
carecer de difusion adecuada de resultados y alcances; sin seguimiento y
evaluacion de operacién, que implica un riesgo de ver cancelados o disminuidos los
recursos economicos, humanos y materiales que se requieren para un aspecto
sustancial en el quehacer de la universidad; y se concede que puede obedecer a
circunstancias externas al programa ya que de otra manera requiere de revision

inmediata.

Conclusiones

La presentacion de estas conclusiones que se pretende sencilla e incisiva, se enfoca
a los procesos del PROFONI dependiente de la DGIP que segun el PDI 2009-2025
tiene la responsabilidad de impulsar y fortalecer la investigacion en la UACh, es
resultado de una reflexiobn sobre la informacion a que se tuvo acceso dando
prioridad a aquellos elementos (de Debilidades, Fortalezas y areas de Oportunidad)
percibidas en las entrevistas realizadas a las instancias encargadas de la
Coordinacion del programa en Preparatoria Agricola y Coordinacion del PROFONI
en 2016 y 2019, ademas de entrevista con Investigadores y alumnos de

Preparatoria Agricola y Licenciatura durante los ultimos dos afios.
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Si en el capitulo X. Financiamiento, administracion y gestion de UPOM. Dice que:

"existe un manual de procedimientos para el desarrollo de las actividades
administrativas y su relacion con las académicas. Las funciones que realiza
la administracion de la unidad académica apoyan la docencia, la
investigacion, el servicio y la difusion de la cultura; lo cual se corrobora a

través de la evaluacion y el seguimiento”. (UPOM 2004:12)

Con la ejecucion de la evaluacién y el seguimiento apuntados lineas atras se
pueden mejorar el Programa y dar cumplimiento al PDI 2009-2025 a través de la
cultura de la transparencia y rendicién de cuentas, minimizando los factores que
dificultan la consecucion de los objetivos planteados, procurando evitar los
elementos que constituyen barreras para alcanzar los objetivos que
prospectivamente plantea el PDI 2009-2025, que una vez identificados y con la

implementacion de una adecuada estrategia deben eliminarse.

- EI PDI (2009-2025) solo podra consolidarse cuando se acepte sin restricciones de
ningun tipo la aspiracién asentada en él, que el caracter institucional del plan tendra
gue construirse, afianzarse, ampliarse y fortalecerse sobre la marcha a través de la

comunidad universitaria, con la adopcion de una cultura de la evaluacion.

- La comunidad universitaria debe ser incluida, construyendo a partir de la
comunidad una cultura que surja de ella y a ella sirva. Se requiere de manera
inmediata constituir espacios de reflexion colectiva, que faciliten a los jovenes

investigadores una mayor visibilidad.

-EI PROFONI requiere gue se aborden las areas de oportunidad y se encaminara
sin duda, a ser un espacio de formacion de los jovenes investigadores a partir de su
incorporacion al programa, donde de la mano de los investigadores consolidados

puedan contrastar metodologias, lineas de investigacion y propiciar su participacion
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en foros internos en primera instancia en Congresos y encuentros con comunidades

cientificas.

- A los estudiantes mejor calificados se les debe Incentivar a familiarizarse con la
fascinante tarea de la busqueda de conocimiento para la solucion de los problemas
que se suscitan en la ciencia y la tecnologia. Plantea un reto, que parte de identificar
a los integrantes del PROFONI como los mas calificados, lo que sin duda deja fuera
una gran cantidad de alumnos con cualidades semejantes que no participan por
diferentes razones y a los cuales se podria captar e interesarse en formar parte del
PROFONI.

-Como parte de esos alumnos que sobresalen y que tiene cualidades de autogestion
de su conocimiento, habilidades metacognitivas y habilidades especiales para la
busqueda de informacién con las cuales pueden enfrentar la investigacion, en el
informe 2016 de la DGIP, se lee que uno de los objetivos del programa es "Introducir
a los estudiantes de licenciatura y Preparatoria Agricola mas sobresalientes en la

investigacion que se realiza en la institucion..." (DGIP 2016, pag.138)

-Hace falta definir claramente a qué se considera sobresalientes, como identificar
cuales son, en cuales areas del conocimiento tienen intereses estos alumnos, si se
cuenta con un grupo de maestros interesados y comprometidos con el mismo, y con
una buena trayectoria sobre la investigacion y formacion de investigadores, entre

otros aspectos importantes en la materia.

Para alcanzar lo que el PDI 2009-2025 propone en el "Eje estratégico 6. Consolidar
la investigacion y el posgrado como bases para el desarrollo del conocimiento e
innovacion tecnolégica" (159), no queda mas que implementar el: "Desarrollar
mecanismos de evaluacion de la investigacion y el posgrado que aseguren su
promocién y seguimiento, bajo principios de calidad que reflejen el sentido social

implicado en los objetivos institucionales”. (160)

Y estos mecanismos no se han aplicado como lo reconoce la misma Coordinacion

del programa, en lo relacionado con la DGIP-PROFONI, y se hace necesario e
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indispensable, su puesta a conocimiento de la comunidad, en un ejercicio que

fortalece a la comunidad universitaria en su conjunto.

5.2. DISCUSION

5.2.1 Andlisis del programa de formacién de investigadores en UACh.
Pertinenciay consecuencia.

Introduccion

La calidad en el proceso de formacion de los nuevos investigadores que la
Universidad y la sociedad necesitan requiere de la evaluacion planteada en el Plan
de Desarrollo Institucional PDI (2009-2025). Asumiendo que la Calidad a la que nos
referimos es una cualidad de la formacién de investigadores, que es resultado de
un proceso que incluyo los procedimientos pertinentes para el area de formacion y
un acompafiamiento que no escatima tiempos, comparticibon de métodos y
orientaciones de desarrollos de procesos de investigacién, sin demerito del joven

investigador en formacién por su procedencia académica, social o étnica.

La formacién de investigadores en la UACh y en las demds Instituciones de
Educacion Superior (IES) es un aspecto sustantivo y fundamental, esperando de los
jovenes investigadores que enfrenten problemas emergentes desde una
perspectiva innovadora. Que retomen ademas de los aspectos estrictamente
naturales, la relacion que establecemos como sociedad con la naturaleza, con
abordaje desde la multidisciplina y la transdisciplina, y que incidan en las soluciones

gue la referida problematica requiere de manera urgente.

Los jévenes investigadores que requieren desde lo local rescatar los saberes
tradicionales, herencia de los pueblos originarios; habran de generar marcos de
produccion alternativos e incorporar a la vida de las comunidades una vision que
perteneciendo a una agricultura sustentable resulte una opcion viable y responda al

contexto del pais que enfrenta las consecuencias del cambio climatico.
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La Institucién escolar misma y los programas al interior de ella, solo se podran
fortalecer a partir de la medicion de los resultados de aspectos de aplicacion que
asuma acciones preventivas y de proteccion, en una formaciéon de nuevos
investigadores donde se optimice la utilizacién de bienes humanos, inmuebles y
financieros de la Universidad Autonoma Chapingo (UACh).

Problematizacion

Hipotéticamente este trabajo de tesis considera que la claridad y transparencia en
los procesos de formacion de los jovenes que se incorporan a proyectos con
investigadores de trayectorias reconocidas, sumada a una elevacion en los
estandares de los procesos, incidira en la mejora de la calidad de la formacion de

los noveles investigadores.

Un mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiales del PROFONI
genera la discusién de la pertinencia de un proceso evaluativo ante la insuficiente
transparencia en la informacion relacionada con eficiencia del programa, de
resultados parciales o de areas donde se concentra la participacion, ademas de
resultados de cuantos alumnos encontraron el programa como via para realizar la
tesis de licenciatura que el programa ofrece y otras interrogantes de aspectos
variados; permiten considerar si el programa precisa inmediatamente de una

evaluacion de sus procesos.

Con la evaluacion que se plantea en los documentos que le dan sustento a la
universidad (PDI 2009-2025) y de la cual no se encuentra resultados oficialmente;
en el mes de junio de 2019 la autoridad en turno del programa reconocié que no
existia evaluacion y que los insumos para la informacion estaban sin orden
suficiente, este trabajo encuentra en esta circunstancia la pertinencia que le es

necesaria.

Partiendo de definir conceptualmente que es una formacion de calidad de nuevos
investigadores, los responsables del programa y demas interesados en fortalecer
su funcionamiento para optimizar su ejecucion precisan que se aborden las

siguientes preguntas:
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1) ¢ Qué aspectos del programa requieren de redefinirse o de un acompafiamiento
que los fortalezca, para después contrastar las dificultades que el organismo

presenta en la actualidad?

Aclarando con que instrumentos se sugiere medir lo que se desea (aspecto técnico)
y revisando sus actuares en un proceso evaluativo del quehacer de la ciencia que

ejecutan

i) ¢, Como hacer una evaluacion que resulte congruente, con la reconstruccién de
practicas y el acompafiamiento a las distintas actividades que mejoren el proceso
de formacién de los jévenes al acercarse a la investigacion (con investigadores

consolidados)?

-En la busqueda de elevar la calidad en el proceso de formacion, visualizando

prospectivamente

i) ¢Que mejora aporta ampliar los espacios de incorporacién y conocer si los
resultados son los que se plantearon, ademas de evaluar detalladamente la

captacion de alumnos de preparatoria?

Objetivos

Los objetivos que guiaron este apartado que se consider6 elemento complementario
del documento que introduce el presente trabajo de tesis, en consecuencia, con la
construccion de los sujetos que se incorporan a la investigacion como proceso, son

los siguientes:

i). - Analizar a través de la formacién de noveles investigadores los procesos de

insercion de los jovenes a la investigacion.

ii). - Describir elementos que se consideran imprescindibles en la evaluacion del
proceso de formacién de nuevos investigadores; aclarando aspectos que definen

nuestra posicion acerca de lo que consideramos evaluacion.
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ii). -Discutir la pertinencia y consecuencia de la aplicacién inaplazable de una
evaluacion del PROFONI, en busca de fortalecer la labor de investigacion de la
UACh.

Justificacion

Para alcanzar un mayor control de la calidad de la formacion midiendo los resultados
de una evaluacion sistematica. Se plantea la necesidad de seleccionar cuales son
los factores que ponen en riesgo o por lo menos dificultan el proceso de la formacion

de investigadores.

Se requiere de evaluacion de la calidad en la formacion de investigadores
considerada como un proceso permanente que se avoque a ejercer acciones de
reflexion critica, que ademas se convierta en un espacio de comparticion de
experiencias y perspectivas practicas. Rebasa la mera exposicion de un informe
de numeros, que no refleja de manera total lo que sucede en la cotidianeidad del
trabajo de formacién de los nuevos investigadores, que sin dejar de retomar algunos
aspectos estadisticos sea sensible a la participacion y construccion de una
comunidad, la cual desde su perspectiva valora aspectos cualitativos.

Mientras se plantea que el PDI, 2009-2025, este: “...serd acompafiado de un
sistema de seguimiento y evaluacién que contendra indicadores de impacto para
medir el avance de los ejes estratégicos...” (PDI, 2009, p. 17) En el proceso de
formacién de los noveles investigadores, la validez de la evaluacién que se requiere
depende de la capacidad que tenga ese instrumento para medir especificamente lo

gue desea medir, segun lo plantea Camilloni (2010).

Desde esta perspectiva encuentra pertinencia en los mismos documentos
normativos saber los niveles de eficiencia terminal de los alumnos que inician sus
procesos de formacién como investigadores, de los que acceden desde el nivel de

licenciatura y culminaron el proceso con la realizacion de su tesis.

De estos aspectos de los cuales no se tiene conocimiento o0 acceso a la informacion
en este sentido, se desconoce de manera oficial si se tiene estos datos o si se ha

realizado evaluacion de estos aspectos del programa, lo que:
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-Dificulta la necesaria transparencia y comunicacion de resultados.

- Se ven obstaculizadas la participacion y oportunidades de sugerencias por parte

de la comunidad para el fortalecimiento del programa.

Evaluar: aspectos conceptuales

A falta de una evaluacion conocida de los procesos de formacién del PROFONI no
puede asegurarse si se cumple a cabalidad lo que propone; Marchesi (2009), segun
la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEI) en las metas en 2021, dice que existe el convencimiento de que la
educacion es la estrategia fundamental para avanzar en la cohesién y en la inclusion
social, a partir de lograr que mas alumnos estudien, durante mas tiempo, con una

oferta de calidad reconocida.

Para incidir de manera oportuna desde la vision transdisciplinar que involucre a
investigadores desde sus respectivas disciplinas, con alumnos poseedores de
intereses varios y procesos de formacion académica de distintas ciencias,
relacionadas con el intercambio y negociacion para la resolucién de problemas
sociales, recuperamos el planteamiento: "El énfasis se situa en la participacion de
los involucrados (usuarios, beneficiarios, afectados) en la investigacidon, cuyos
resultados proveeran las pautas para la intervencion. Esto implica la toma de
conciencia de las complejas dimensiones del problema y del analisis de sus posibles

soluciones.” (Luengo 2012, p. 17)

Evaluacion en la constitucién del sujeto que investiga

El novel investigador en construccién requiere de aquello que menciona el CPEIP
(2008), en el sentido de que una buena practica docente ademas de la reflexién de
Su practica en si misma, busca que se ejerzan actividades metacognitivas, sea
autocritico, evallUe su papel para el logro del aprendizaje que se pretende, ademas
del compromiso con el centro educativo, la comunidad en la que se inscribe y la

educacion a nivel nacional.

En el caso que nos ocupa, estos tres ultimos compromisos los relacionamos

directamente con el ejemplo practico de la Universidad Autbnoma Chapingo ya que
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al tomar bajo su tutela a un joven estudiante de preparatoria que incursiona en la
investigacion, en la practica los investigadores consolidados se convierten en

docentes formadores que representan al centro educativo.

Betancourt (2011) retoma que la construccion colectiva o la colectivizacién de la
produccion del conocimiento cientifico es una oportunidad sin precedentes en la
historia reciente de la ciencia, para la vinculacién constante de nuevos individuos
en los colectivos cientificos y el transito de éstos por discursos e informaciones de
las mas variadas fuentes, que han configurado la denominada crisis de las

disciplinas y la crisis de la educacién [(Saldarriaga & Saenz, 2005)].

Los noveles investigadores también son sujetos educativos articulados a partir de
la aprehensién, ensefianza e intercambio de valores culturales, al interior de un
campo discursivo o en la compleja relacion entre campos discursivos, estos sujetos
sociales se inscriben en practicas sociales y politicas especificas, que encuentran
incompletitud en lo relacionado a la educacion ambiental, conforme al modelo de

formacion profesional de la UACh en, como lo plantea Victorino (2016).

Prieto Castillo (2002) pide recuperar al estudiante como sujeto social, a través de
la existencia de los grupos de referencia, presencia, accion y visibilidad de estos en
la sociedad, espacios de encuentro; contra el que atenta la abstracciéon de los seres
humanos, la desinstitucionalizacion, la concentracion de la rigueza, la
democratizacion de la miseria, apelando a la calidad en su sentido basico, su

sentido humano.

Conforme con estas declaraciones tanto la evaluacion del nivel de aprendizaje, la
valoracién de los niveles de vinculacion de jévenes que se insertan en procesos
formativos de investigacion y la consideracion de los sujetos sociales y educativos
como inmersos en campos discursivos especificos, se asume para efectos de este
trabajo que requieren de una valoracion de los alcances de estos procesos, Visto
cOmo una accion constante para reorientar o consolidar los aspectos que

demostraran su asertividad.
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En lo relacionado al fortalecimiento de capacidades necesarias para la

investigacion, Di Virgilio et. Al. (2007) dice que:

“el desarrollo de practicas de investigacion, en una situacién controlada
(como es el caso de las experiencias desplegadas en el marco de asignaturas
y/o seminarios de investigacion), permite promover el fortalecimiento de las
capacidades necesarias para la entrada al campo, suscitar una actitud capaz
de monitorear el desarrollo de los objetivos de investigacion y las condiciones
tedrico-metodoldgicas que se requieren para alcanzarlos, asi como enfrentar
procesos de toma de decisiones acerca de los diferentes componentes del

disefio y evaluar logros obtenidos”.(DiVirgilio et. Al 2007, p. 101)

Los jovenes investigadores que se incorporan al PROFONI, vienen de lugares
donde los esfuerzos por la universalizacion de las escuelas de nivel medio superior
no se han completado, de familias donde los ingresos econémicos suelen ser de los
mas bajos y el acceso a una educacion de calidad, a decir de algunos de ellos, como

la que les ofrece la UACh, es una oportunidad de sobrevivencia.

Originarios de localidades rurales, algunos de ellos tienen un origen étnico que les
dificulta un manejo de valores y formas expresivas que las ciudades y la cultura
escolar requieren, lo que sin duda le pone un obstaculo que se suma a condiciones

socio econémicas mencionadas en el parrafo anterior.

Los que se incorporan a procesos de formacion de investigadores, quiza mas que
otros, requieren que las actividades de insercion a la investigacion ademas de
humanizarse se alejen de lo rutinario y se mantenga la motivacién en estos alumnos,
facilitando su visibilidad y capacidad de accion como sujetos articulados al interior

de los grupos y campos donde se desarrollan.

Aprovechando la propuesta de Betancourt (2008) de que la universidad puede
constituirse en un territorio cautivo para la investigacion, la comunicacion de los
saberes y practicas investigativas que ella misma promueve, en la formacion

académica y ciudadana de sus estudiantes.
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Se considera para efectos de esta tesis que, si no es posible reconocer las areas
de oportunidad que fortalezcan el desarrollo de estos jovenes que se incorporan a
procesos de investigacion de la mano de investigadores consolidados, los esfuerzos
de la institucion universitaria se diluyen y se retrasan los procesos formativos, con
las consecuencias de desmotivacion y de deficiente aprovechamiento de insumos

humanos y materiales invertidos en ese proceso formativo.

La percepcion del investigador, Betancourt (2008) implica al novel investigador en
un proceso que no siempre es amable y frecuentemente les provoca decepcion, en
el sentido de que si bien una comunidad académica es una apuesta social que
dificilmente puede ser circunscrita a un campo especifico o disciplina en particular,
especialmente si se trata de la promocién del trabajo transdisciplinario, las
comunidades cientificas se vuelven grupos cerrados Y élites que excluyen aquello

gue es contrario o diferente a sus propias especificidades y argumentaciones.

En los documentos que aparecen en la convocatoria del PROFONI 2017, se afirma
que se integrara a los procesos de formacion de investigadores a los alumnos (de
preparatoria y licenciatura) considerados como sobresalientes, que son capaces de

decidir que aprender, cuando y por qué.

Tomando en consideracion aptitudes e intereses personalizados mas que una
calificacion de promedio, estos alumnos considerados como actores de su propio
aprendizaje, se insertan en una interrelacidbn en un contexto universitario con
investigadores consolidados, que sin duda se concibe como creativa; las
caracteristicas y los contenidos de lineas de investigacion, se abordan desde una
perspectiva que determina la forma, que se supone valora la multidisciplinariedad

y paulatinamente los aspectos de interdisciplinariedad.

En este trabajo se considera estas caracteristicas de pensamiento analitico,
sintético y aprendizaje, en los alumnos identificados como capaces de integrarse a
programas de formacion de investigadores, en relacion con lineas de investigacion
variadas incluidas las que se relacionen con la educacion ambiental, o con otras de

distinto tipo e interés. La motivacion de este apartado es poner el acento en que la
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falta de claridad en el conocimiento de desarrollo de las caracteristicas
mencionadas, privilegiando el promedio académico dificulta una labor sustantiva en

el quehacer universitario.

Los que se dedican al ambito educativo desde diferentes enfoques y actividades,
frecuentemente encuentran alumnos (que se puede definir como que sobresalen de
sus pares) de los cuales sorprende su capacidad para observar de manera
minuciosa y acuciosa el mundo de la naturaleza. Alumnos que reflexionan en la
manera en como los hombres se relacionan con ella de manera entusiasta; se
muestran capaces de observar, identificar objetos plantas y animales,
encargandose incluso de su cuidado; les es interesante observar los ciclos de la

floray la fauna, o los objetos y las relaciones humanas de su entorno.

No se pretende que la identificacion de los alumnos se relacione de manera directa
con medios ambientes de tipo virgen, selvatico, boscosos o de entornos marinos
donde el hombre no ha dejado huella. Va mas alla implica elementos de respeto a
las formas de vida existentes, de una relacion que tienda hacia la armonia que

emerge del respeto al entorno.

Lo que se consider6 en su momento inteligencia naturalista, como la capacidad de
categorizar elementos del entorno reconociendo sus diferencias y el modo en el que
se relacionan entre si, y de utilizar esta informacion de para interactuar con ellos de

manera beneficiosa segun (Gardner 1998).

Una definicibn de alumnos con caracteristicas especificas que les permiten ser
considerados por sus pares y docentes como especiales, se puede rescatar de las
Reglas de Operacion del Programa para la Inclusién y la Equidad Educativa para el
ejercicio fiscal SEP (2017 c), fue considerada: Alumna/o con aptitudes
sobresalientes.- Aquel o aquella que es capaz de destacar significativamente del
grupo social y educativo al que pertenece en uno o mas de los siguientes campos
del quehacer humano: cientifico-tecnologico, humanistico-social, artistico o de
accién motriz. Estas/os alumnas/os, por sus caracteristicas tienen necesidades

educativas especificas que, de no ser reconocidas y atendidas, podrian derivar en
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necesidades educativas especiales, dependiendo del contexto y de la atencion
educativa que se les brinde. Para desarrollar sus capacidades y satisfacer sus
necesidades e intereses se requiere de apoyos complementarios escolares y

extraescolares.

Y es nuestra opinidbn que son caracteristicas que rebasan de manera clara el
considerar solo el promedio de calificaciones, ademas de las implicaciones de
necesidades de atencion y areas de desarrollo del quehacer humano en general.
Es por esta razén que el planteamiento de este trabajo considera alumnos con
caracteristicas autogestivas en su aprendizaje, nos referimos a un joven aprendiz
de investigador que se constituye en sujeto que investiga, a un individuo en
procesos de produccion y reproduccién mediado socialmente por la comunidad de
investigacion de origen con herramientas que le permiten volverse un sujeto
autogestivo. Al ir alcanzando capacidades de teorizacidén propia, con un estilo de
comunicacién a través del cual dejara ver ademas de su cosmovision y su

representacion analitica en el sustento de sus experiencias de investigacion.

Como resultado de las anteriores observaciones se consider6 para efectos de este
trabajo que se hace necesario determinar de manera clara, qué se considera como
alumno sobresaliente en el PROFONI, dado que, desde la perspectiva presentada,
la sola consideracion de un promedio de 8.7 como se plantea en los requisitos de

acceso al programa no es suficiente.

Ademas de evaluar si la consideracion del promedio es requisito suficiente o se ha
considerado la modificacion o adecuacion de este aspecto, mas aun cuando para
efectos de este trabajo el término de alumnos en autogestion propuesto lineas atras
parece resultar mas adecuado, siendo abordado especificamente en el apartado de
Marco tedrico.

Educacion ambiental
La propuesta se refiere a la evaluacion necesaria de un programa de formacion de
nuevos investigadores, pero puede ser tan amplio o reducido como cada uno lo

desee, por tal motivo a manera de ejemplo lo relacionamos con aspectos referentes
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a la educacién ambiental y de deterioro del medio ambiente, en un esfuerzo de las
IES con orientaciones agricolas, donde desde el punto de vista del autor se hace

necesario pasar de una educacion ambiental a una cultura de proteccion ambiental.

En aspectos educativos se requiere saber de donde se parte de manera
especifica, ya que se vuelve complejo establecer metas claras al desconocer con
gue referentes conceptuales cuentan los alumnos, dificultando las aspiraciones de
fortalecer e incrementar las estructuras cognitivas de alumnos en general, de tal
manera que se hace necesario un analisis diagnostico de aspirantes a integrarse al
PROFONI en proyectos de Investigacion, a riesgo de que de no hacerse las
dificultades de permanencia y eficiencia del programa se vea afectado al
presentarse una incorporacion que privilegie el apoyo econdmico, sin sustento

académico.

Evaluacion

Los diferentes departamentos de la UACh se ven nutridos de docentes e
investigadores que presentan una gama muy amplia de visiones, formaciones y
estilos de ejercer la investigacion, fruto de trayectorias formativas mezcladas con su
personalidad, edificadas en historias académicas sin la necesaria formacion

pedagdgica, al igual que en las demas IES.

Cuando las instituciones educativas y el personal que en ellas labora (incluidos los
docentes), se plantea la posibilidad de una evaluacion se interpreta de multiples
maneras, en un rango que va desde la visibn mas propositiva de reorientar de
manera asertiva las diferentes actividades individuales y de la institucién, hasta
quienes consideran esta actividad como la aplicacién de una accién punitiva por

parte de los directivos de la misma organizacion de investigacion.

Consideran la evaluacion como acto que intenta desgastar y socavar la libertad de
catedra que el colegiado tiene derecho a ejercer de manera cotidiana, como
derecho inalienable e imprescriptible. O bien una persecucion de las autoridades

administrativas; presentandose una presion de tipo politico administrativo, quiza
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olvidando que la pregunta fundamental ante cualquier evaluacion es saber quién la

realiza y con qué propasito.

Elizondo, Rodriguez y Gomez (2010) aseveran que es indiscutible que la
racionalidad pedagogica, asi como la técnica administrativa, tienen que revisarse

constantemente porque los contextos de ambas estan en cambio constante.

Debemos poner atencion en cuidar de manera especial que los aspectos
administrativos y de comunicacién se manifiesten de manera congruente y
consecuente, para evitar que los colegiados docentes responsabilicen a la
universidad de la baja capacidad administrativa y comunicativa con sus propios

estudiantes.

Ademas de que, como lo plantea (Betancourt 2009), la falta de infraestructura, el
desvio de recursos, la ausencia de incentivos académicos econémicos (o la mala
utilizacion de estos) y el desinterés de las IES sean las expresiones mas repetidas
respecto a la actividad cientifica, y la identifiquen como baja capacidad institucional

para incentivar y visibilizar la investigacion en las propias universidades.

Proponemos percibir la evaluacién, como Tiana (2009) para quien evaluar, no
mejora la realidad que se evalla, sino que proporciona una informacion tan rigurosa
y detallada como queramos para conocerla mejor y actuar en consecuencia. A partir
del diagnéstico que se realice y del juicio que se emita sobre el aspecto 0 aspectos
de la realidad que se evalla o evaltan, se podra adoptar medidas que permitan
superar los puntos criticos detectados y adoptar decisiones orientadas a la mejora.
[Citado en Marchesi 2009]

La vision oficial de como se concibe la evaluacion, si bien se refiere a los docentes,
en este trabajo se considerd que puede ser aplicable a las instituciones educativas
en general. Desde la perspectiva oficial, un ejercicio de la evaluacion como parte
sustancial del sistema educativo, desde los planteamientos del INEE (Instituto

Nacional de la Evaluacion Educativa) tendra como finalidad:
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“Que en cumplimiento a lo establecido en el inciso c) de la fraccion IX del
articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el
analisis y procesamiento de la informacion derivada del proceso de
evaluacién que se genere por parte de los evaluadores, ademas del rigor
técnico, deberd estar conforme a los principios de mejora de la calidad de la
educacion, equidad y busqueda de la igualdad social y atencion a la
diversidad” (INEE 2014, pag.1).

Esto sin demerito de la autonomia universitaria, sino considerando desde esta
perspectiva los beneficios que aporta incorporar la evaluacién de procesos como un

ejercicio que fortalece a las instituciones educativas.

Una vision global de evaluacién la ubicamos desde la vision de los participantes en
la cumbre de XVIII conferencia Iberoamericana de Educacion del 2008 (en

Republica del Salvador), segun Marchesi (2009) se mencionaba que

“Parece necesario, en consecuencia, disefiar y desarrollar sistemas de
evaluacion que permitan conocer los logros de los alumnos en la adquisicion
de sus competencias basicas, pero también la eficiencia de las instituciones
educativas, la coordinacién interinstitucional, el funcionamiento de las
escuelas, el trabajo de los docentes y la participacion social en la actividad
educativa” (Marchesi 2009, p. 19)

Complementa esta posicion el planteamiento de Marchesi (2009) quien refiere que,
hay un amplio consenso en todos los paises de Iberoamérica en que la evaluacion
sistemédtica y correctamente orientada constituye una de las estrategias principales
para la mejora de la calidad de la ensefianza. Con las dificultades de un objeto muy
complejo para evaluar y las diferentes concepciones que se tienen del concepto de

evaluacion [(segun Martinez Rizo 2009)]

En la UACh se plantea que la aspiracion es que los docentes de la instituciéon
cumplan con las cuatro funciones sustantivas docencia, investigacion, servicio y

difusion de la cultura; centrandose en la investigacion y docencia, aunque se
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reconoce que son pocos los que cumplen con dos de estas funciones a cabalidad
(PDI 2009).

El propdsito es que se asuma una actitud de constante reflexion de los docentes-
Investigadores acerca de su quehacer, donde alcancen la capacidad de marginar
en lo posible sus prejuicios y logren establecer una practica docente intencionada,
gue pueda ser considerada, de hecho y derecho, una praxis de la docencia y no
solo el cumplimiento de un requisito que proporciona puntajes para el cumplimiento

de productividad académica.

Sugerencia metodoldgica

Con la conviccién de que la formacién de investigadores requiere de evaluaciéon de
la calidad concebida como proceso permanente, que motive a ejercer acciones de
reflexion critica que ademdas se convierta en espacio de comparticion de
experiencias y perspectivas tedéricas y practicas. Una evaluacion que sea sensible
a la participacion de una comunidad, que desde su perspectiva valora aspectos
cualitativos y reconoce la importancia de aspectos estadisticos, pero asume que no
refleja de manera total lo que sucede en la cotidianeidad del proceso de formacién

de los nuevos investigadores.

El enfoque metodoldgico propuesto para este apartado es: de Corte cualitativo,
de tipo exploratorio correlacional, para permitirnos analizar en qué medida las
diferentes variables a evaluar se inter determinan, una evaluacion que requiere de
un analisis critico, que aporta las lineas de accion a través de las cuales se incida
en mejorar la calidad de los procesos de formacién de los noveles investigadores,
usando como elemento articulador los procesos sugeridos en la metodologia por
CENEVAL.

CENEVAL (2008) en su metodologia, pone como ejemplo para establecer principios

en los que fundamentar la evaluacion que se realice:

“...compromete al Centro a que cada uno de sus instrumentos de evaluacién
cumpla con las siguientes caracteristicas: « Validez. Las pruebas se disefian

y construyen para medir un dominio perfectamente identificados
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Confiabilidad. Los resultados de la evaluacién son consistentes, ¢« Equidad.
Los instrumentos de medicidn se construyen de forma tal que no benefician
a ningun grupo determinado. ¢ Pertinencia. Los instrumentos de medicion
tienen una cobertura suficiente y relevante de los dominios en los que el

sustentante debe mostrar su competencia.” (CENEVAL 2008, p. 8)

Consideramos que estos principios deben permear los instrumentos que evallen
los aspectos que la comunidad perteneciente a PROFONI expresé y de las cuales
se nutre esta propuesta. Proponemos que se haga un seguimiento adecuandose a
las condiciones del programa a evaluar, que retome la metodologia que utiliza el
CENEVAL, un modelo secuencial en el que los productos de una fase se convierten
en los insumos de la siguiente, considerando diversas acciones de verificacion
técnica en cada una de las fases, con el objetivo de ofrecer una formacion de

investigadores de alta calidad.
Se propone:

I.- Considera la posibilidad de ampliar la cobertura considerando cualidades y
capacidades de alumnos, ademas de los que cumplan con el requisito actual de
promedio, daria oportunidad a quienes por sus cualidades pueden insertarse en
procesos de investigacion, por interés genuino y no solo por el incentivo econémico.
Revisar si los resultados son los esperados o solo se cumple para justificar la

aportacion recibida.

Il.- Definicion de lo que se considera sobresaliente y las caracteristicas para el
acceso al programa; que desde ahi se diera la natural permanencia o separacion,
para este tipo de actividades formativas.

lll.- Establecimiento de Normas claras para la redaccion de informes; verificacion y
acompanamiento de los informes entregados; de informes de actividades y su
cumplimiento; acompafamiento de actividades resefiadas en los proyectos, y

normas de verificacion de actividades que evite se desvien de su propdsito original.
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Por lo que la propuesta metodoldgica para la evaluacion de las actividades de
formacion de investigadores debera cubrir los aspectos mencionados, pudiendo
sumarse algunos mas que fortalezcan el proceso de evaluacion, y que incidan en el
mejoramiento de la calidad de los procesos de formacion que los investigadores
noveles requieren. El proceso propuesto se presenta en la figura 2.

FIGURA 2. Proceso de evaluacion de programa propuesto

Normas claras de redaccion de

Revison de- P esor Amp!|ar la cobe.rtura, en informes; Verificacion y
S|stema.1t.|zado y funqon de cualidades y acompafiamiento de actividades
; gspecnﬁco de capacm.ie,ades y ac.iem.as de e informes , como accién
‘dentificar a aie o le poblacion estudiantil por permanente de evaluacién mas
llama sobresaliente. departamentos. que con afanes punitivos
Control de titulacion a traves del
programa, seguimiento a titulacion, Revision de reglas de cumplimiento
compromisos mutuos de apoyo a tesistas y de compromisos establecidos en el
establecimiento de normas verificables de programa y asentado en los
cumplimiento. proyectos presentados.
Discusion

En la UACh el compromiso de dar respuesta a la sociedad en lo referente a la
problematica de produccion alimentaria y acerca del necesario control del dafio a
los ecosistemas; es una responsabilidad que se enfrenta desde la actividad
sustantiva de investigacion que la universidad realiza. Dada la complejidad de
elementos que conforman la educacién ambiental y los problemas de contaminacién

en su expresion en el contexto del pais, obliga a un andlisis mas puntual.

La planta de investigadores tendria los elementos suficientes para el cambio
generacional cuando se requiriera, aunque parece no haberse iniciado aun, los
investigadores dificilmente dejan espacios libres que cubrir, aunque sigue la
formacion de nuevos investigadores a través de su incorporaciéon al PROFONI de
la mano de investigadores consolidados, realizando un proceso de formacion de
habilidades y capacidades, con la supervision de personal con probada capacidad

en el campo de la investigacion.
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Los tutores, que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (133).

En 2018 segun UPOM 2017-2018 habia 18 candidatos, 84 de Nivel I; 25 de Nivel Il;
6 de Nivel II; lo que daba un total de 133

Se espera de los alumnos que se integran al PROFONI, logren lo planteado por
Victorino (2016) alcanzar un razonamiento critico, considerado como una forma de
pensar que se ubica coyunturalmente en momento critico reflexivo, que se base en

ideas y que se vinculen a los grandes proyectos sociales.

El planteamiento de las necesidades de un proceso de evaluacion se hace a partir
de retomar elementos presentes en los documentos que le dan sustento al
PROFONI, contrastandolos con la voz de integrantes del PROFONI (alumnos
entrevistados de preparatoria y licenciatura en Sociologia Rural), ante la
imposibilidad de encontrar muestras de un proceso de evaluacién que el mismo PDI
2009-2025 solicitaba.

El modelo educativo de la UACh manifiesta que el PDI “...sera acompafado de un
sistema de seguimiento y evaluacién que contendra indicadores de impacto para
medir el avance de los ejes estratégicos...” (2009, p.17). Una evaluacién que
concebimos como un proceso de retroalimentacion, como una certificacion de

acciones de un programa especifico, segun el caso presente es el PROFONI.

La Direccion General de Investigacion y Posgrado (DGIP) es la instancia
universitaria responsable de coordinar las actividades de investigacién, que se
supone deben contribuir a la formacién de recursos humanos altamente calificados,
en preparatoria, licenciatura y posgrado, que es funcion de la coordinacién del
PROFONI.

Los objetivos del PROFONI segun DGIP (2018):

¢ Incentivar a los estudiantes a familiarizarse con la fascinante tarea de la
busqueda de conocimiento para la solucion de los problemas que se suscitan

en la ciencia y la tecnologia.
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« Introducir a los estudiantes de Licenciatura y Preparatoria Agricola mas
sobresalientes en la investigacion que se realiza en la institucion.
o Desarrollar proyectos de investigacion que involucren a dichos alumnos, de

tal forma que logren su titulacion de licenciatura preferentemente por tesis.

Y la situacion de alumnos integrados al PROFONI en el informe 2017-2018 de la

DGIP se destaca que:

"Derivado de la convocatoria emitida por la DGIP en 2017 , se recibieron 79
solicitudes en el primer periodo de la convocatoria, se aceptaron 66
solicitudes; para el segundo periodo se aceptaron 53.; 6 Una comision
generada en el Comité General de Investigacion, junto con un representante
de la CAl, fue la encargada de revisar, corregir y actualizar los términos de
referencia de la convocatoria 2017, misma que se publicé en dos periodos
debido al interés de los alumnos por formar parte del programa" (UPOM
2017-2018 , P121)

Mientras que segun el informe referido en el ciclo 2015 2016 se integraron 320.
alumnos; en el ciclo 2016-2017 330 y el ciclo 2017-2018, fueron 263 alumnos
pertenecientes al Programa, lo que, aunque se manifiesta interés en la
incorporacion al programa, no se verifica con un incremento en la matricula de
alumnos en el PROFONI.

Un aspecto por resaltar es que, en el afio 2017, 97 alumnos pertenecientes al
Programa egresaron de la Universidad, de los cuales el 8% se titulé por la via de
tesis, lo que sin conocer evaluacién alguna plantea un serio cuestionamiento a una
de las opciones de formaciébn como nuevos investigadores al manifestarse un
porcentaje tan bajo. Se sefala que los alumnos cuentan con un afo a partir de su

afo de egreso para realizar el trdmite de titulacion.

En el informe 2017-2018 se plantea que los requisitos de ingreso al PROFONI se
revisan cada afo y, de ser necesario se realizan los ajustes pertinentes para cumplir
con los objetivos del programa (resultaria interesante conocer las bases con las que

se realizan los ajustes). Aunque los requisitos para ser miembros del programa
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PROFONI (no parecen dar cuenta de alumnos con caracteristicas especiales o que

sobresalgan de sus pares)

1. Ser alumno regular de segundo a cuarto grado con promedio superior o igual a
8.7, mismo que debera mantener o superar durante su estancia en el PROFONI.
No tener examen extraordinario en su historial académico.
No Contar con expediente de indisciplina en UCAME.

4. Contar con la anuencia de un profesor investigador considerado en el listado de

la DGIP para participar como tutor PROFONI.

5. Disponibilidad para asistir a cursos extracurriculares para su formacion en

aspectos de investigacion

6. Presentar solicitud y carta responsiva impresas, de acuerdo con los formatos

emitidos por la DGIP.

Del trabajo, Fonseca (2017) destacan algunos espacios que generan dudas sobre
la eficiencia de su ejecucion, y que sin duda pueden servir como indicadores a cubrir

en un proceso de evaluacion valido, confiable, equitativo y pertinente, como:

- El apoyo econdmico recibido sin acompafiamiento, sugiere valorar este aspecto y

las responsabilidades inherentes al otorgamiento.

-Si las becas correspondan a una relacién proporcional al nUmero de matricula, deja
en desventaja a alumnos interesados en los departamentos con menos poblacién

estudiantil.

-Si es que existe atencion suficiente a la formaciéon de alumnos integrantes del
Programa y a la comunicacion de resultados. Revisar la falta de compromiso de
tutores y de alumnos (PROFONI)

-Control de titulacion, realizacion de tesis etc. (PROFONI). Ademas de dar
seguimiento a la titulacién, se requiere fortalecer asesorias, mas aun cuando solo

el 8% se tituld por tesis de los alumnos de licenciatura integrados
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- Establecimiento de Normas claras para la redaccién de informes; verificacion y
acompafamiento de los informes entregados; de informes de actividades y su
cumplimiento; acompafiamiento de actividades resefiadas en los proyectos, y
normas de verificacion de actividades de, que segun expresaron, en ocasiones se

desvian de su propdsito original.

Finalmente se recupera ampliar cobertura. No solo en el sentido que siempre haya
espacios asignados, por Departamento, también en procedimientos de
identificacion de alumnos considerados en cuanto a habilidades y capacidades

(como se plantea en los objetivos del programa)

La discusion lleva a considerar que incentivar a los estudiantes mejor calificados,
de manera especifica los alumnos con cualidades autogestivas en su aprendizaje y
en sus relaciones con los grupos donde le corresponde interactuar, como es el caso
de la historia de vida con la que se cierra esta tesis; por encima de considerar a
quien se le llama sobresaliente, cuales son las caracteristicas de estos alumnos y

como asegurar que todos los que se incorporan cuentan con estas cualidades.

Otro aspecto que resulta importante de aclarar es el de la ampliacién de espacios
del programa. La inquietud de algunos alumnos entrevistados se puede considerar
cémo falta de equidad en funcion del departamento de pertenencia; se manifesto la
necesidad de ampliar la oferta de espacios, ya que la fundamentacion de asignaciéon
de espacios en funcion de la matricula se vuelve injusta para quienes perteneciendo

a departamentos con menos poblacién ven limitados los espacios de integracion.

Al reconocer la necesidad del establecimiento de Normas claras para la redaccion
de informes; la verificacion de estos y su cumplimiento; y el acompafiamiento de
actividades resefiadas en los proyectos son aspectos que requieren la evaluacion
gue les den validez. Con dichas normas se puede evitar caer en una relacién de

servicio social de trabajo administrativo, en la cual se motive con apoyo economico.

La confiabilidad y la equidad son dos aspectos que se requiere fortalecer al brindar
atencion suficiente a la formacion como investigadores de alumnos integrantes del

Programa; donde los alumnos incorporados reciban atencién, formacion y
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acompafniamiento suficiente en su proceso formativo y en consecuencia desarrollen

habilidad para realizar una eficiente comunicacién de resultados.

Finalmente es necesario dar seguimiento a la titulacion, los porcentajes de eficiencia
reportados en informe de UPOM 2017-2018 permite la consideracion que se
requiere fortalecer asesorias y la relacion con investigadores que sus lineas de
investigacion y método de abordaje, proporcionando elementos para mejorar
proyectos de tesis, lo que permitiia medir los cambios en los niveles de

competencia de los alumnos integrantes del programa.

Conclusion

La calidad en la formacion de los jévenes investigadores, a partir de las aportaciones
previamente discutidas en este apartado de la tesis, ayuda a construir para el
contexto de la UACh un proceso multidimensional que involucra a individuos con

distintos intereses, visiones y necesidades acerca del quehacer investigativo.
En la practica la discusién nos permite concluir que se consolidara cuando:

-Se establezca como fundamento la evaluacion como un proceso pertinente y
sistematico, de trabajo colaborativo que se espera el novel investigador realice, con
otros jévenes y con los grupos de investigadores en el largo plazo, en las redes y

comunidades de investigacion con las que se relacione.

-Cuando la evaluacion se construya considerando la participacién de la comunidad,
valorando aspectos cualitativos ademas de los cuantitativos, para reflejar de manera

integral los procesos de formacion de nuevos investigadores

- El pensamiento critico, se vera fortalecido con la participacion (sistematica) de
los jovenes en formacion, en procesos de coevaluacion que permitan conocer de
manera clara el nivel de adquisicidon de sus competencias como investigadores y
la eficiencia de la institucion educativa a través de la evaluacion del Programa
(PROFONI), o del programa que se analice, en su relacién con docentes y su

participacion en proyectos de investigacion y analisis de aspectos que resulten
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objetos de estudio relacionados con la educacion ambiental o con otros campos de

investigacion que mejoren sistematicamente su practica profesional.

-Se conseguird que el joven investigador en formacion se desempefie en sus
participaciones en proyectos de investigacion, promoviendo éticamente el
compromiso, la colaboracion y la equidad de género con sus compaferos y con los
individuos, con los que de manera directa o indirecta realice sus intervenciones en

el proceso de investigacion.

Cuando la evaluacion sea un proceso instituido y sisteméatico que reoriente y detecte
areas de oportunidad, se fortaleceran las innegables virtudes de un programa de
formacion de investigadores como el PROFONI, ejemplo practico de aplicacion que

incide en un area sustancial en el quehacer de la UACh.

5.2.2 “La objetivacion en la formacion del sujeto que investiga”

Introduccion

El presente apartado de esta tesis de doctorado: JOVENES INVESTIGADORES
DESDE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR. "EL CASO PROFONI
EN LA UACh “ Tiene que ver con la aspiracion de todo novel investigador de
lograr una necesaria objetivacion del conocimiento, independizar ese conocimiento
del sujeto (el mismo investigador en formacion), que sea independiente respecto
de la manera de pensar (desprejuiciado) o de sentir del sujeto en la medida de lo

posible.

Dicha objetivacion en relacion con normas epistémicas validadas en el grupo de
investigacion o la comunidad con la que se interactla y con la que de manera
conjunta se fundamenta el trabajo de investigacion, para este caso en el contexto
de la UACh.

Sin descartar lo previsto por Weiss (2016) de interpretar el proceso de formacion
como un dialogo entre formador y formado, que se manifiesta en una lucha por
reconocimiento y proceso de retorno sobre si mismo; pero donde sin embargo

retoma la necesidad de un concepto de subjetivacion que destaque la agencia del
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estudiante. Ese proceso de objetivacién de conocimiento como parte del proceso
formativo resulta indispensable para definir de manera clara su objeto de
investigacion, al poner en cuestionamiento las hipotesis de trabajo que orientan el
proceso de investigacion como sujeto que promueve el desarrollo de criterios y
pensamientos propios.

Habremos de definir ontolégicamente a los sujetos en formacién, a partir de
elementos conceptuales, registrando su constitucion a través de procesos
relacionados con el ser del sujeto como investigador, generandose un proceso de
reflexion y justificando el conocimiento del objeto; su objetivacion de los
conocimientos de los que echara mano en su proceso de formacion como
investigador en el programa o proyecto en que participe y la relaciéon de estos

aspectos entre si.

Desarrollo

En términos de lo planteado por Bourdieu & Wacquant (1995) al optar por la
reflexividad es tratar de dar cuenta del "sujeto” empirico en los mismos términos de
la objetividad construida por el sujeto cientifico, situandolo en un punto determinado
del espacio-tiempo social, con base en ello tomar conciencia de las coacciones que
pueden operar contra el sujeto cientifico, a través de todos los nexos que lo unen al
sujeto empirico, a sus intereses, impulsos y premisas los cuales necesita romper

para constituirse plenamente.

Constituye nuestro tema de investigacion: el fortalecer (epistemoldgicamente) la
pertinencia y coherencia del tipo de conocimiento que habré de integrar el sujeto
gue pretende investigar, porqué se hace necesario este conocimiento especifico, y
la definicion de para que lo usa o lo que éticamente se espera que haga con ese

conocimiento.

En reconocimiento de la propuesta de Diaz (2007) donde concibe que la
epistemologia, mas que normativa, deberia ser pensante. Considera las
condiciones de posibilidad histéricas del conocimiento; estimular el cuestionamiento

ético de investigaciones y abrirse a multiples métodos solidos y eficaces; se debe
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renunciar al dogma casi religioso de la existencia de un método Unico en la ciencia,

ya que en la préactica cientifica sélo los no creativos repiten un mismo método.

En el entendido que ese conocimiento se hace y rehace en ese proceso de
formacion acorde con el planteamiento de Sanchez (2014) al hacer hincapié en el
caracter de revisibn permanente y de continua renovacion de lo ya adquirido.
Asegura que la ciencia no es estatica; esta en proceso constante de refundicion y
en permanente rectificacion. La ciencia se esta construyendo y reconstruyendo en
medio de criticas perpetuas, de sintesis transitorias, de polémicas permanentes; en
suma, de rectificaciones y de blusqueda permanente, y en cuanto obra humana, esta

atravesada por la historia.

Mientras que Kunh (2004) se centra en hacer una descripcion del funcionamiento
de la ciencia como producto de la generacién colectiva de conocimiento. Segun el
autor la idea de comunidad y paradigma cientificos son los ejes y permiten al

historiador de la ciencia, comprender como ha evolucionado.

Pongamos un tema como ejemplo, Los sujetos -en formacion- habran de concebir
en su abordaje de la ciencia fenbmenos sociales de urgente atencion como la
problematica ambiental (visto como fenémeno complejo), recurramos a Acufia,
Aguilera, Aguayo y Azocar (2003) para quienes la complejidad se refiere a la
existencia de entrelazamiento de acciones, de interacciones, interdependencias, de
retroacciones, dificiles de registrar y explicar mono disciplinariamente. La
epistemologia de la complejidad estudia y trata de comprender los problemas en su
complejidad, ubicando a cada parte en un lugar del todo y al todo considerarlo a

partir de unir sus singularidades.

Una objetivacién que en la busqueda de apropiarse de un esqguema de conocimiento
sea consciente de las caracteristicas formales que debe cumplir para ser
considerado conocimiento, que se distinga de las creencias o valoraciones de

cualquier esquema de informacion subjetiva.

Lo que, relacionado con el proyecto de Tesis Doctoral, permite considerar que los

investigadores en construccion deberan echar mano de elementos de una teoria
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gue ayude a explicar el objeto de estudio, se fundamente en ideas expuestas a
discusion y sometidas a normas epistemoldgicas que den validez al conocimiento
gue sustentan y que se incorporaran a un nuevo proceso de objetivacion, en sus

resultados.

Al apropiarse de esos conocimientos los alumnos participantes de programas de
formacion de investigadores, no son solo discentes universitarios, segun Victorino
(2015). Los sujetos educativos son sujetos sociales y se inscriben en practicas
sociopoliticas especificas. El sujeto educativo no es excluyente del ser sujeto
politico. La condicién constitutiva del sujeto educativo es inclusiva porque se puede
ser simultaneamente sujeto educativo, sujeto social, sujeto psiquico, sujeto politico

y sujeto cultural.

Un sujeto que se vera influido por la atencion y respeto o la falta de él, del formador
en la labor de construccién del sujeto que investiga considerandolo como un arte
mayor, en programas como el Programa de Formacion de Nuevos Investigadores
(PROFONI) de la UACh, se definiran a partir de:

“La relacién tutor-alumno (maestro-aprendiz) se constituye en estos casos en
un auténtico paradigma o modelo de lo que se propone en este estudio; es
decir, una ensefianza de la investigacion cientifica que no se basa en el gis
ni en el pizarrén; que no es prioritariamente expositiva ni descriptiva ni, por lo
tanto, verbalista ni conceptual, sino en una ensefianza basada directamente
en la trasmisién de un oficio, de un saber practico, que se ensefia haciendo,

corrigiendo, mostrando como, haciendo repetir.” (Sanchez 2014, pag. 40)

Dice Santos (2010) que implica el reconocimiento consciente de los criterios a partir
de los que formalmente un esquema de informacién se erige como conocimiento.
Por lo que asegura a esta accién de asignar un valor de creencia o conocimiento a
la informacion manejada, le denomina asignacion de estatus epistemologico a las

ideas inmanentes en un episodio de aprendizaje.

El quehacer cientifico del novel investigador habra de superar y transformar

creencias, significados y concepciones ideolégicas que permanecen en él, por lo
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menos establecera una lucha interna por mantenerlos fuera de su comunicacion,
del hacer en la investigacion. Segun Bourdieu & Wacquant (1995) al aceptar que
los sistemas simbolicos son productos sociales que reproducen el mundo y no solo
reflejan las relaciones sociales, sino que también contribuyen a construirlas, se debe
admitir que es posible, dentro de ciertos limites, transformar el mundo

transformando su representacion.

Este transito de sus interpretaciones simbdlicas no puede tomar mucho tiempo; una
vez iniciada la insercion en el abordaje de fendmenos sociales de imposible
aplazamiento de solucién. En investigaciones que aborden fendmenos que
presentan variadas aristas y ponen en riesgo la sobrevivencia misma, en un
proceso de destruccion del medio ambiente natural, que en Maldonado (2013) se
expresa como inmensos tejidos urbanos, que afectan mas gravemente al ambiente;
entre los mas importantes: devora campos agropecuarios, bosques, recursos
naturales, ademas de que consume energia en exceso Yy Otros recursos,
principalmente agua, vital para la poblacién, con una gestidbn que esta siendo
modificada en aras de beneficiar al capital inmobiliario y alterar la vida de los
habitantes de comunidades en zonas metropolitanas. Con una transformacién de
utilizacion de los suelos, agropecuaria y de la cantidad de recursos utilizados en su

expansion.

Regresando al ejemplo utilizado para hacer significativo el planteamiento, se
complementa con la aseveracion de Acufa, Aguilera, Aguayo y Azocar (2003) que
los problemas ambientales, concebidos como interrupciones o alteraciones graves
de los ecosistemas y de la vida social, son problemas complejos que se produceny
reflejan en interacciones e interdependencias entre el mundo natural, el

socioeconémico y el ambiental.

No importando si se es integrante de una universidad publica o parte del éxodo de
las clases medias y altas a la educacion privada, en ambos casos el problema

persiste, para quienes se acercan a la investigacion y su posterior comunicacion.
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El sujeto que investiga desde el primer intento de redaccion pasa, por la necesidad
de sustentar el objeto de lo que se pretende investigar haciendo un planteamiento,
gue en uso de un conocimiento se haga objetivo, cuidando de que la exposicion de
ese conocimiento tenga una estructura ordenada y un sustento validado por la

comunidad cientifica, como corresponde al conocimiento con estatus cientifico.

Es parte del proceso de poner las ideas en orden de discusion, en un intento que
podria considerarse de estatus epistémico. En un ejercicio del lenguaje que
produzca a través de nuestra capacidad social de comunicacion, que disminuya la

inter-subjetivacion entre objeto y sujeto.

Lo que segun Santos (2010) implica que ser consciente o sabedor del estatus
epistemoldgico que de manera convencional adquiere un esquema de conocimiento
requiere la identificacion de las razones que justifican este hecho, de tal manera que
la accién de argumentar representa un mecanismo de objetivacion durante la
regulacion del propio aprendizaje, ya que se establece un comportamiento para con
uno mismo en el que los contenidos del pensamiento auto referencial interactian

con las afirmaciones y su respectiva justificacion.

El reconocimiento que hace J. Brunner (2009) en el sentido de que el estudio del
conocimiento como fendmeno que se desarrolla, a través de la interaccion humana
en contextos naturales, donde el proceso de conocimiento puede ser analizado,
mediante un sistema de reglas que emerjan de teorias que deben ser consideradas
como herramientas, deben ser juzgadas a través de su efectividad como tales,

aspectos que se consideran en este proceso de objetivacion del conocimiento.

Un ejercicio de realismo cientifico como el que se pretende al proponer la
problematica ambiental necesita ser definido de manera clara para validar su
pertinencia, requiere de manera clara considerar lo complejo del fendbmeno,
partiendo de lo expuesto por Torres (2013) quien propone una pedagogia basada
en el constructivismo ambiental exige comprender la union de los cuatro campos
(natura, humanidad, sociedad y cultura) para no quedarse en didactismo ramplon.

Es enfatico en declarar que es imprescindible reconocer la lucha y/o convergencia
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de modelos y paradigmas hacia una nueva ética mundial despojada del fanatismo
del pensamiento Unico, ya que desde su perspectiva el modo de pensamiento ha
sido rebasado por el modo de vida, siendo evidente la insuficiencia del conocimiento

cientifico alcanzado, en materias (que estan interrelacionadas).

La relacion causal que se establece entre la aplicacion del proyecto y los resultados
0 generacion de conocimiento que de esto surja habrd de ser mostrado y
demostrado haciendo consciente ese proceso de conocer, desarrollando conciencia
sobre el conocimiento al que se refiere, sabiendo que la correcta aplicacion dara

cabida a nuevos problemas, diferentes de los anteriores.

Sanchez (2014) apunta que el manual de metodologia es una ayuda valiosa como
“‘medio” o como “recurso”, pero no como fin Ultimo de la ensefianza de la
investigacion. Silos procesos de trasmision y apropiacion de conocimientos, valores
y habilidades, relativos a la generacion de conocimiento, no se refieren directa o
inmediatamente a las operaciones del quehacer cientifico, esa formacién seguira

siendo documental, discursiva y, en cierta medida, verbalista

La produccion de conocimiento que se pueda generar, a partir de la realizacién del
proyecto de investigacion, desprovista de la subjetividad emanada de la relacién
establecida como sujeto investigador y objeto de investigacién, procurando
elementos de objetividad (incluso cuantitativa); encontrara sin dudar ratificacion en
las comunidades de investigacion, redes de investigadores o dictaminadores de
revistas, y demas grupos que ponen los dispositivos a través de los cuales acreditan

los trabajos de investigacién de nuevo cufio.

Las causas y las consecuencias del actuar de los nucleos sociales, productivos y
de investigacion universitaria o privada, habran de ser vistos como un continuum
gue considera lo que Garcés (2014) plantea, que ante las nuevas demandas
sociales que impone el desarrollo local, las capacidades enddgenas relacionadas
con la variedad de conocimientos que los diferentes actores tienen de su entorno y
sobre otros elementos relevantes, y sus habilidades para aportar criterios esenciales

en la toma de decisiones y la capacidad de aprender e intervenir en los procesos
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socioeconémicos locales, son muy importantes y es necesario el desarrollo de la
creatividad, porque la funcionabilidad de las innovaciones no solo la determina la

apropiada produccion de conocimientos, sino la consolidacion de su uso practico

Resultado

La produccién de conocimientos que se pueda generar, a partir de la realizacion del
proyecto de investigacién con la que se pretende cubrir la tesis doctoral que da
origen y sustento a esta revision, debera ser desprovista de la subjetividad emanada

de la relacion que establezca como sujeto investigador y el objeto de investigacion.

Pensando en el planteamiento Kuhniano, el sentido de los logros de una teoria
integrada (y los elementos tedricos aqui utilizados lo son) al paradigma dominante
en periodos de ciencia normal alcanzan el estatus de objetivo, con la argumentacion
y el sustento epistémico, y se encuentran acumulados e integrados en los textos
que, utilizados para enfrentar un proceso de investigacion, que dado lo complejo de

los fendbmenos estudiados requieren de trabajo cooperativo.

Regresando a nuestro caso de ejemplo, la respuesta se encuentra en Torres (2013)
para quien, en la crisis ambiental, la fragmentacion del conocimiento, y de la realidad
que representa, se muestra incapaz de enfrentar situaciones que requieren cada
vez mas el trabajo en equipo a través de lineas de investigacion que representan
intereses de estudio compartidos. Propone la metadisciplina que involucra a las
disciplinas, la multidisciplina, interdisciplina y transdisciplina (y sobre todo los
saberes naturales y populares), no como opciones excluyentes, sino momentos del
proceso de produccién conceptual que implican el despliegue hacia dimensiones

mas sutiles e inacabadas que semejan la realidad.

Las teorias consideradas como herramientas deben ser juzgadas a través de su
efectividad como tales, y en este trabajo se reconoce el planteamiento de Kuhn de
una narrativa que refiera al contexto, con elementos teoricos construidos

socialmente.

Sin dejar de reconocer la propuesta de Ramirez (2016) para quien en apoyo a la

epistemologia de frontera propone un nuevo modo de entender la relacién entre lo
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local y lo global, desde lo pluriversal que sea enraizado en las historias locales tanto
como punto de arranque y de reflexion, como de generacién de conocimiento. Con
migracion epistémica, rearticulacion de categorias en nuevos contextos, y que se

ven alteradas por el nuevo lugar de enunciacion.

Es necesario cuidar y atender los procesos, mediante discusion critica que valore
teorias que apoyan la identificacion de idoneidad del estudiante incorporado a
procesos de formacién de investigadores y se evallen los diferentes puntos de vista,
sin justificaciones populistas y mucho menos sin dispersion de recursos, esfuerzos
e intereses. Si bien se ha de considerar la unidad del alumnado de nivel medio
superior, eso no implica homogeneidad, se habra de poner atencién en las
pequefias diversidades, valorando la particularidad de estas colectividades, se
pretende que los alumnos elegidos en programas de formacion de investigadores

se dediquen a una actividad que requiere de cualidades y capacidades especificas.

Aceptando con Victorino (2015) la doble o mudltiple constitucion del sujeto
(educativo, politico, social, cultural) a partir de la centralidad del campo discursivo
de la educacion reconoce la fuerza e intencidon que asume el sujeto educativo de
acuerdo con los campos discursivos de los espacios sociales e institucionales, de
las modalidades y los tipos de educacion; asi como de las areas o campos

particulares de estudio y profesionales del campo de la educacion ambiental.

En ese sentido encuentra claridad la labor de trasmision del oficio de investigador
segun el planteamiento de Acufia, Aguilera, Aguayoy Azocar (2003) para quienes
es una ensefianza basada directamente en la trasmision de un oficio, de un saber
practico, que se ensefia haciendo, corrigiendo, mostrando como, haciendo repetir.”,
superando el reduccionismo de la monodisciplina, es un nuevo campo multi e
interdisciplinario, para enfrentar los complejos problemas que afectan a las

sociedades modernas.

Los discentes aprendices del oficio de investigar son parte de un proceso que aspira

gue ocurran cosas, que se propicie la posibilidad de crear y poner un significado a
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la actividad de investigacion, que en la UACh es una actividad considerada como

sustantiva.

Al presentar nuevas formas de ver las cosas, creando con ello nuevos métodos de
analisis y nuevos problemas (o por lo menos poco abordados) a qué dedicarse,
precisa de una deteccion cuidadosa que escoja a los prospectos con cualidades y
capacidades especificas y requiere de determinar parametros especificos que den

cuenta del adecuado encausamiento de los noveles investigadores.

Cubiertos estos aspectos minimos, pero no por eso menos importantes, debera
llevar inexorablemente a un proceso de objetivacion donde se clarifiquen niveles de
estudio del proceso: de conocimiento de nuestro propio conocimiento, de las

estrategias y de como regular nuestro conocimiento (Santos 2010).

Conclusién

Se requiere considerar al sujeto en formacion en un tiempo espacio especifico,
considerando las coacciones que pueden operar contra el sujeto cientifico a través
de todos los nexos que lo unen a su practica como sujeto empirico, como se refiere

en el desarrollo de este trabajo.

En el proceso de urbanizacién sin el menor control en que nos encontramos, para
dar cuenta y socializar los analisis de causas y consecuencias de esta sinrazén del
actuar de la sociedad, necesitamos un ejercicio del lenguaje, resultado de la
capacidad social de comunicacion que poseen e incrementan los noveles
investigadores, que ponga atencion en disminuir la inter-subjetivacion entre objeto

y sujeto, evitando dispersiones y mejorando la comunicacion.

La formacién de nuevos investigadores es condicion inherente a los investigadores
consolidados miembros del SNI, se reconoce en este trabajo que debe ser una
ensefianza basada en la trasmision de un oficio, saber practico que se ensefia
haciendo, corrigiendo, mostrando como, predicando con el ejemplo y con un sinfin

de repeticiones.
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Como se trasmiten los saberes populares que abran de recuperarse en las
comunidades, saberes que al ser justipreciados daran alternativas de solucion a una
academia que no termina de encontrar formas de enfocar adecuadamente sus
esfuerzos a generar sinergias entre comunidad y academia, que fortalezcan la

cultura de sustentabilidad.

La percepcion de un sujeto concebido desde sus multiples facetas, como sujeto
politico, educativo y cultural, que en un proceso adecuado habra de conseguir
capacidades de autorregulacion y creciente autonomia, ocurrird cuando el novel
investigador encuentre formas innovadoras de abordaje de la problematica y
métodos utilizados con estrategias propias, en un proceso de objetivacion que
deseche las subjetividades de la propia percepcién, con los cuales hacer el analisis,

en la medida de lo posible.

Ante una ciencia que se construye y reconstruye, nos sumamos al planteamiento
de la necesidad de abordar los problemas ambientales desde la aceptacion de su
complejidad, como medio para superar las limitaciones del abordaje de las ciencias
separadas, reconociendo las multiples aristas de confluencias y disensos en los
abordajes, surgidos de un problema que se agudiza y complejiza en su desarrollo y

gue necesita de un abordaje holista.

5.2.3 El contexto de la investigacion (comparativo): "JOVENES HACIA LA
CIENCIA” (UNAM), PIFI (IPN), PROFONI (UACh). Algunas coincidencias y
diferencias.

Introduccién

La presentacion de este somero acercamiento, realiza un comparativo de algunos
aspectos de los programas Jovenes hacia la Ciencia de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM); Programa Institucional de Formacion de
Investigadores (PIFI) del Instituto Politécnico Nacional (IPN) y el Programa De
Formacion de Nuevos Investigadores (PROFONI) de la Universidad Auténoma de
Chapingo (UACh); es resultado de una reflexion sobre la informacion, dando

prioridad a aquellos elementos de areas de Oportunidad, percibidas a partir de
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analizar informacion a que se tiene acceso de manera oficial en las tres instituciones

educativas.

Considerando que si bien la magnitud de las comunidades escolares es diferente y
hace dificil que puedan ser equiparables, se presentan algunas coincidencias y

diferencias en acciones, mas que en la magnitud de ellas.

El analisis que se desprende de la informacion contrastada y las conclusiones
tienen la intencién de motivar una reflexion y pretenciosamente una discusion, sobre
los procesos de incorporacion, desarrollo e informacion que sea de facil acceso a la
comunidad de la UACh, ademas de transparente al tratarse de una institucion

publica.

Sien el capitulo X. Financiamiento, administracion y gestion de [UPOM (2004)]. Dice

que:

"existe un manual de procedimientos para el desarrollo de las actividades
administrativas y su relacion con las académicas, las funciones que realiza la
administracion de la unidad académica apoyan la docencia, la investigacion,
el servicio y la difusién de la cultura; lo cual se corrobora a través de la

evaluacion y el seguimiento”.

En la opinion de quien realiz6 esta tesis es a través de la cultura de la transparencia
y rendicibn de cuentas, que se podra ir minimizando factores que dificultan la
consecucion de los objetivos planteados, procurando evitar los elementos que
constituyen barreras para alcanzar los propdsitos que prospectivamente plantea el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2009-2025), de manera que una vez
identificados y con la implementacion de una adecuada estrategia, puedan

eliminarse.

En este ejercicio de investigacion cualitativa emergente, el plan inicial de
investigacion no fue prescrito rigidamente y las fases del proceso se fueron

adaptando a dificultades para encontrar acceso a la informacion requerida; los
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resultados aqui presentados responden a la interpretacion del investigador acerca

de lo que se ve y comprende, aspecto central en la interpretacion final.

Si esta estructura de formacién se encuentra bajo una ausencia de definicion clara

y pertinente, sin evaluacion de los aciertos y las dificultades de su implementacion

gue ocupa el campo de la realidad visible, aceptar que es esa forma en que se

implementa la formacion de los nuevos investigadores en la UACh es la correcta

para los fines que se plantean en los documentos que le dan sustento a esta

actividad sustantiva en el quehacer de la Universidad Autonoma de Chapingo, es

olvidar que todos los procesos de la vida universitaria son perfectibles, como se

asume en este trabajo.

Cuadro 5.- Diferencias sustantivas entre programas de formacion de jévenes

investigadores en UNAM, IPN y UACh

UNAM ciclo escolar 2018-2019

http://www.estadistica.unam.mx/numera
lia/

356,530 alumnos

41,318 académicos

IPN

https://www.ipn.mx/assets/files/gestione

strategica/docs/Evaluacion/3Estadi%CC

%381stica%20Ba%CC%81sica2019ener
omarzo.pdf

57 mil 525 Alumnos en los tres

niveles

16,152 académicos

UACh

http://upom.chapingo.mx/Descargas/il/in
formes 2015-
2019/Informe_UACh_2018-

2019 a SADER.pdf

10472 alumnos

1,150 profesores-investigadores,

Cuadro de realizacién propia.
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La discusion que se propone aqui tiene como origen algunos aspectos surgidos del
analisis del sustento institucional de los tres programas y de la posibilidad de
encontrar algunas diferencias y coincidencias, considerando diferencias entre
matriculas, presupuestos e intenciones, pero con la pretension de incorporar a la
discusion algunos elementos que resulten en areas de oportunidad en la formacion

de los nuevos investigadores que la UACh, como se presenta en el cuadro 6.

Metodolégicamente el siguiente apartado, se realiza con la intencion de plantear
algunas diferencias sustanciales entre los programas de las dos mas importantes
instituciones educativas del pais, sus programas de formacién de nuevos
investigadores y las diferencias y claro también algunas coincidencias con el
PROFONI.

Tanto este apartado como la tesis en si parten de una concepcién del trabajo de
recopilacion de informacion oficial, mas la aportacion del trabajo etnogréafico
realizado, con la colaboracion obtenida con los miembros de la comunidad

universitaria con los que me acerque de manera intencionada.

Se volvi6 de manera inversa, pero con la misma intensidad, una relacién
intencionada donde acorde con Rappaport (2018) existe una sensibilidad hacia las
agendas locales, la metodologia comunitaria y los acercamientos tedricos por fuera
del mundo universitario. Ejercitando formas alternativas de analisis propias de la
etnografia colaborativa, que son distintas de la observacion participante tradicional,
ya que en este ejercicio el conocimiento sin duda es creado en colaboracién con los

entrevistados y no son tomados como asistentes sin control en la investigacion.

Asumiendo como la autora que la colaboracién se consider6 como un espacio para
la produccién de teoria, un lugar donde el conocimiento obtenido de los procesos

analizados es creado en colaboracion.

El planteamiento central es que los jovenes que se incorporan a la investigacion
requieren de un acompafiamiento y labor de comparticion de técnicas, estrategias
y metodologias de abordaje de los diferentes fenOmenos a investigar, en

seguimiento de proyectos de los investigadores consolidados que tiene a su cargo

169



la inclusion de los jovenes interesados en el quehacer de la ciencia, en un proceso

semejante al de la formacién de un oficio, en el que se desarrollara un arte mayor.

Cuadro 6. Objetivos y propositos de los programas de formacion de jovenes
investigadores (UNAM, IPN y UACh)

UNAM

http:www.planecion.unam.m
xmemoria/

IPN

http://pifi.ipn.mx/foro/

UACh

http://dgip.chapingo.mx/programa-
de-formacion-de-nuevos-
investigadores-profoni/

Los programas de
Jovenes hacia la
Investigacion en
Ciencias Naturales vy
Matematicas y en

Humanidades y
Ciencias Sociales
tienen el propdsito de
acercar a los
estudiantes y
profesores de

bachillerato con los
investigadores en su
practica cotidiana para
despertar su interés
hacia la investigacion a
través de visitas
guiadas a diferentes
facultades e institutos y
relacionarlos con los
investigadores a través
de conferencias,
videoconferencias y
estancias cortas.

Propiciar en los alumnos del
Instituto y otras instituciones
de nivel superior su
formacion como
investigadores, desarrollar
en ellos actitudes criticas y
analiticas y su capacidad
para generar conocimientos
a lo largo de la vida,
mediante participacion en
proyectos de investigacion
en un esquema tutorial con
investigadores destacados,
conforme al modelo
educativo institucional.

1)propiciar una relacion
mas directa entre el docente
y el alumno, y 2) apoyar con
recursos humanos la
realizacion de actividades
de investigacion.

Identificar a los
estudiantes mas
sobresalientes para que
continlen su preparacion
a través de emprender
estudios de posgrado en
areas de interés para la
institucién y el pais, a fin
de formar investigadores
que contribuyan al
desarrollo  cientifico vy
tecnolégico de nuestro

pais.

Establecer una relacion de
calidad entre los mejores
investigadores y alumnos
de la wuniversidad que
permita, en el mediano
plazo, la formacion de

jovenes de excelencia.
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Nota: Cuadro de realizacion propia.

Como punto de inicio el cuadro 7 hace referencia sintética a estos propdsitos con
fines solo de ubicacion de las finalidades de los programas que se planted

comparar.

Destaca en este cuadro que mientras en los propoésitos del programa de la UNAM
se establece a través de cuales acciones se implementara esta relacion de los

jovenes en general con la ciencia (invitacion abierta).

En las metas del PROFONI se establece que busca la identificacién de los alumnos
mas sobresalientes (concepto que nunca se define ya que un promedio de 8.7 no
parece suficiente para ello) y que estos alumnos emprendan estudios de posgrado
en areas de interés para la institucion y el pais; sin embargo: ¢ Como se probaria el
cumplimiento de las metas, si ni siquiera se sabe si los alumnos integrantes del
programa se titularon con tesis y cu’antos se integraron a un posgrado en la
universidad o en alguna otra institucion de educaciéon superior (IES)? Aunque es
de reconocerse que la convocatoria se abre a la comunidad en general, con el

requisito de promedio como limite.

En el caso del Instituto Politécnico Nacional donde también se abre la incorporacion
al alumnado en general, el propdsito que se plantea con el logro de los objetivos es
una Intencion de desarrollar en los alumnos del Instituto actitudes criticas y
analiticas y una capacidad para generar conocimientos a lo largo de la vida.
A diferencia de los planteamientos de la UACh, donde se condiciona el

ingreso de manera directa a partir de un Promedio de ocho.

En el caso de la UNAM destaca la posibilidad de que, si algiin alumno no cumple
completamente con el promedio, pero a consideracion de un investigador se
considera que tiene cualidades y capacidades para desarrollarse en el ambito de la
investigacion, se reconsidera y se hace un proceso donde se valoran un espectro

mas amplio.

Como opcion se realiza una entrevista y si retne las cualidades requeridas, se le
permite ingresar al programa de formacion. Destaca que en la UNAM como el IPN
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se abre la posibilidad de manera inicial a la totalidad de los alumnos y se busca
motivarlos a partir de compartir experiencias con investigadores con trayectorias ya

consolidadas.

En UNAM (2018 ) se dice que los programas de JOvenes hacia la Investigacion
tienen el propoésito de acercar a los estudiantes y profesores de bachillerato con los
investigadores en su practica cotidiana para despertar su interés hacia la ciencia y
las humanidades: EI programa de Jovenes hacia la Investigacion en Ciencias
Experimentales realizan actividades dirigidas a la vinculacion con ciencias
experimentales y el programa de Jovenes hacia la Investigacion en Humanidades

y Ciencias Sociales y Artes

"El Programa Jévenes hacialaInvestigaciéon surge en 1989 desde la Universidad
Nacional Autdnoma de México como respuesta a una disminucion generalizada en
el interés hacia la labor cientifica. Aunque en un principio estuvo centrado en las
ciencias experimentales, a partir de 1994 se instituy6 el Programa Jovenes hacia
la Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales a cargo de la
Coordinacion de Humanidades." (UNAM 2018, p1)

En la UACh de los programas antecedentes, destaca el Programa de Formacién de
Jévenes Investigadores (PROFOJOI) nombre inicial en 1993. Se concebia, como
un proceso de semillero de la investigacion en la Preparatoria Agricola de la UACh
(PAUACNh). En consecuencia, a partir del 2008, la DGIP implement6 el Programa
de Formacion de Nuevos Investigadores (PROFONI). Incorporando en 2011 a

alumnos de preparatoria a los beneficios del programa, DGIP, UACh.

Mientras en el Instituto Politécnico Nacional "El Programa Institucional de Formacion
de Investigadores (PIFI) fue establecido en el afio 1985 vy, a partir del primero de
enero de 2014, tiene una componente denominada “Beca de Estimulo Institucional
de Formacion de Investigadores” (BEIFI), la cual forma parte del Programa Nacional
de Becas S243 coordinado por la Secretaria de Educacion Publica y su operacion

se realiz6 de manera conjunta entre la Secretaria de Investigacion y Posgrado del
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IPN y la Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del IPN"
(IPN 2018, p. 1)

Evaluacion de Actividades

Cabe aclarar que en UNAM las diferentes actividades son evaluadas conforme
termina un ciclo escolar y se toman las medidas correctivas que reorienten y en su
caso enriquezcan los programas tanto en la ENP como en el CCH (Aplicando una

cultura de la evaluacion).

Mientras que EIl PIFI es un programa enfocado a resultados, en el que se evalla el
cumplimiento de actividades y la obtencion de productos de investigacion que
realizan los becarios durante su participacion en un proyecto de investigacion (IPN
2018); Los resultados del IPN se presentan en un gran evento anual "Foro PIFI", en
el cual los estudiantes dan muestra de los alcances de sus actividades y del nivel
de conocimientos alcanzados, ademas de la aplicacion de tecnologia en aspectos

practicos de la ciencia.

Segun consta en IPN (2019a) del Foro PIFI que en 2019 se realiz6 el 12 y 13 de
agosto, con el objetivo de difundir las experiencias, conocimientos adquiridos, las
aportaciones cientificas y tecnologicas, bajo la coordinacién de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado a través de la Direccion de Investigacion del IPN, la

evaluacion fue posterior a la presentacion.

En el caso de la UACh no es posible encontrar un reporte de evaluacion del
programa, como se indica en el PDI, y que se resefia en otro apartado de la tesis.
No se conocen de manera oficial actividades de difusién y de demostraciéon de
conocimientos adquiridos, desarrollo de investigaciones o aplicaciones tecnolégicas

realizadas en la aplicacién del programa.

En el cuadro siguiente se presenta de manera sintética algunos eventos de difusion
de resultados y experiencias de los alumnos en los respectivos programas de la

UNAM. Que no agota las actividades a referir, sino que presenta algunos de ellos.
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Cuadro 7. Actividades de difusiéon en la UNAM (2018).

PROGR | 2014 2015 2016 2017 2018
AMA

En el |ENP ENP ENP ENP ENP
program

a de Se . 675 20 proyectos | 15 310 _
J6venes realizaron proyectos Droyectos profesqres.

- 425 nuevos y 67 visitas a
hacia la con la nuevos, se|”’' .
Investig Proyectos | narticipaci | concluyeron | renové uno, | Institutos de

. con la | 4 la UNAM, 98
acion en | o vicipaci | o de 415117 con Ia|S® conferencia
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Cuadro de realizacién propia

En las instalaciones de la Escuela Nacional Preparatoria y del Colegio de Ciencias
y Humanidades a través de la Coordinacion de Humanidades de la UNAM, dentro
de las actividades del Programa Jévenes hacia la Investigacion en Humanidades y
Ciencias Sociales, realizan diferentes actividades para que los estudiantes visiten
las instalaciones de institutos de la UNAM cuyo propésito es acercar a los
estudiantes y profesores de bachillerato con los investigadores en su practica
cotidiana para despertar su interés hacia la investigacion (Se detallan en el cuadro

donde se presentan resultados de los ultimos cinco afos).

En el caso del IPN con el objetivo de difundir las experiencias, conocimientos
adquiridos, asi como aportaciones cientificas y tecnologicas, en IPN (2019)
establece el XIV FORO PIFI 2019 es un evento académico, a través de
Conferencias y Presentaciones de carteles, congrega a los becarios del Programa
de Formacion de

Institucional Investigadores (PIFI) con especialistas e

investigadores nacionales en diversos campos cientificos y tecnoldgicos.
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Un aspecto central el que los programas de Jévenes hacia la Investigacion en
Ciencias Naturales y Matematicas y en Humanidades y Ciencias Sociales tienen el
propésito de acercar a los estudiantes y profesores de bachillerato con los
investigadores de los diferentes Institutos, son las estancias de investigacién que
son el resultado de la visita y el establecimiento de vinculacién entre los

investigadores consolidados y los alumnos de la UNAM;

Esta relacion se presenta también como aspecto central en los resultados de la
convocatoria de los alumnos aceptados en PROFONI de la UACh, en cuyo caso los
encargados de introducir a los jovenes interesados en formarse como
investigadores, son investigadores que se encuentran en el padréon del CONACyT
en el SNI, y a cargo de los cuales se formaran los noveles investigadores (sin dejar
de acotar que estos investigadores consolidados tiene por obligacion con CONACyYT
realizar actividades concernientes a la formacion de nuevos cuadros de

investigadores) .

En CONACYT (2017) se lee que los miembros de SNI, requieren de realizar:

"Ill. Formacién de recursos humanos a. Direccion de tesis profesionales o
de posgrado terminadas; codirecciones reconocidas formalmente. b.
Formacion de investigadores(as) y de grupos de investigacion. c.
Imparticion de cursos en licenciatura y posgrado. Los productos de
formacion de recursos humanos son complementarios a los de produccion

de investigacion cientifica o tecnoldgica." (CONACyYT 2017, Art. 35)

En el caso del IPN, el Programa concibe la creacion de una dupla entre un
investigador reconocido y un alumno destacado. El investigador debe ser director
de un proyecto de investigacion aprobado y registrado en la Secretaria de
Investigacion y Posgrado (SIP), debiendo estar capacitado en la formacion de
investigadores bajo el esquema de tutorias o de direccion de tesis. El estudiante
participa en el proyecto de investigacion y desarrolla sus habilidades bajo la

supervision del director del proyecto. La mutua aceptaciéon se hace con pleno
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conocimiento de las responsabilidades y derechos que cada uno asume al participar
en el PIFI (IPN 2018, p.7).

Mientras que la Universidad Autonoma Chapingo para cumplir con la mision de
promover, fortalecer y dar seguimiento a la investigacion cientifica y tecnolégica que
se supone debe contribuir al desarrollo agropecuario y forestal de México, desde
una perspectiva sustentable, se propone establecer una relacion de calidad entre
los mejores alumnos e investigadores para conseguir en el mediano plazo la

formacion de jovenes investigadores (DGIP 2018).

Cabe aclarar que los mejores investigadores son los que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores SNI del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyT) aunque la Unica referencia que se tiene de los alumnos sobresalientes
lo es la referencia al promedio establecido como requisito de 8.7, que segun la
bibliografia referente al tema y las entrevistas de las que se da cuenta en otro
apartado de la tesis, no parece resultar convincente como valido para certificar que

son sobresalientes o que puedan ser los mejores.

La diferencia sustancial que encontramos en el programa es que mientras en UNAM
se describen las actividades de divulgacion de actividades y se realizan encuentros
con la comunidad universitaria en sentido amplio; en el caso del IPN la realizacién
de un foro Anual del cual se difunde la realizacion de su XIV evento para la difusiéon
del quehacer de los alumnos integrados al PIFI son muestra de los trabajos de

divulgacion de un quehacer sustancial en estas tres instituciones educativas.

En la UACh se desconoce de manera oficial cuales actividades se realizan, no se
encuentran resultados de difusion y es complicado para la comunidad universitaria
saber de ellas y en su caso de apoyar su realizacion y consolidacion, abriéndose un
espacio de oportunidad en el cual la comunidad universitaria en general podria

ayudar a su fortalecimiento y difusion.

Sustento oficial
En el PDI de UACh se hace el planteamiento” A través de la investigacion aplicada

y para el desarrollo tecnolégico, la universidad se vincula mediante soluciones a los
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problemas especificos que plantea el medio rural, forma con la que acentla su
caracter nacional; ..." (PDI 2009-2025, p. 66).

En la UACh se asigna la responsabilidad a la DGIP de: “Consolidar la generacion
de nuevos cuadros de investigacion y docencia mediante un plan de formacién que
involucre preferentemente a los estudiantes de alto rendimiento tanto de licenciatura
como de posgrado, y profesores investigadores destacados” (PDI 2009-2025.
p.162), de los cuales el PROFONI es uno de ellos, incorporando desde 2011 a los
alumnos de Preparatoria a actividades de investigacion de la mano de
investigadores consolidados. Debido a que se considera la investigacion como un
aspecto sustancial, y “fomentarla es un desafio para la universidad, debido al
acelerado desarrollo del conocimiento cientifico-tecnologico global y a los crecientes

requerimientos del sector agropecuario-forestal "(PDI p86).
De la solicitud de ingreso en UACh

"Los alumnos interesados deberan presentar en las oficinas de la DGIP (en la

Coordinacion de Apoyo a la Investigacion) los siguientes documentos:

1. Oficio de Solicitud para Ingresar al Programa de acuerdo alformato
disponible.

2. Historial Académico actualizado con el Promedio General. Para la solicitud,
puede ser el historial descargado de internet, pero una vez aceptado en el
PROFONI deberan entregar el historial oficial que otorga la Direccion General
Académica.

3. Dos cartas de postulaciéon de profesores investigadores de la UACh donde
se destaquen las capacidades y/o habilidades del aspirante.

4. Constancia de conducta emitida por la Unidad de Convivencia y Atencion
Multidisciplinaria a Estudiantes (UCAME) que especifique puntuacion o
buena conducta.

5. Credencial vigente de la UACh (original y copia).

6. NuUmero de cuenta a nombre del solicitante y CLABE interbancaria”
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http://dgip.chapingo.mx/terminos_referencia_profoni_2018/pdf/solicitud_profoni_2018.docx
http://dgip.chapingo.mx/terminos_referencia_profoni_2018/pdf/solicitud_profoni_2018.docx
http://dgip.chapingo.mx/terminos_referencia_profoni_2018/pdf/carta_postulacion_profoni_2018.docx

La DGIP es la encargada en el caso de la UACh en lo que corresponde a la
coordinacion del PROFONI, en UACh (2013) se plantea que "ademas de los
pertenecientes al SNI, se consideraran los 120 investigadores con mayor
productividad promedio de las tres ultimas evaluaciones avaladas por la DGIP"
(UACh 2013, p.2)

Mientras en el IPN el Programa forma parte del Modelo Educativo Institucional y el
Modelo de Integracion Social ya que, por la naturaleza misma de las actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, estas son un mecanismo idéneo para que los
alumnos desarrollen habilidades y competencias que les permitan iniciar o
consolidar su formacion como investigadores, para generar su propio conocimiento

a lo largo de la vida.

El PIFI es un programa enfocado a resultados, en el que se evalla el
cumplimiento de actividades y la obtencién de productos de investigacién que
realizan los becarios durante su participacion en un proyecto de investigacion. En
la convocatoria 2019 (IPN 2019b) en el rubro "5. Entrega de informes y evidencias
de productividad a Representantes PIFI" Se lee que es obligacion de los alumnos

recurrentes requisitar en la direccion electronica www.pifi.ipn.mx/beifi/, el informe

de actividades del periodo inmediato anterior, avalarlo con su director de proyecto,
ademas de entregarlo impreso junto con las evidencias de su productividad ante
un Representante PIFI de la Unidad Académica al que pertenece el proyecto de

investigacion en el cual participan.

El Instituto Politécnico Nacional, la coordinacion se realiza a través de Secretaria de
Investigacion y Posgrado del IPN y la Comisién de Operaciéon y Fomento de

Actividades Académicas del IPN.
En el IPN (2018) el ingreso se presenta como:

" Articulo 20. Los aspirantes de nuevo ingreso, recurrentes o reingreso al programa

deberan:
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http://www.pifi.ipn.mx/beifi/

I. Solicitar su participacion en un proyecto aprobado, vigente y registrado en la SIP,
a través del director del proyecto, en los términos y plazos establecidos en la

Convocatoria General de Becas y el Programa,;

II. Comprometerse por escrito a cumplir con las actividades de investigacion
asignadas por el director del proyecto de acuerdo con su programa individual, asi

como obtener los productos de investigacion que se le determinen;

[ll. Conocer y acatar el Reglamento General de Becas, la Convocatoria General de

Becas y los Lineamientos para la Operacion del PIFI,

IV. Dar créditos al Instituto y al Programa, en todos los productos de investigacion
gue obtengan, derivados de sus actividades, manifestando su adscripcién al

Instituto;

V. Entregar en tiempo y forma el informe PIFI, en los términos y plazos establecidos

en la Convocatoria vigente.

En IPN (2018) se puede encontrar que en la asignaciéon de becas: Cada director de
proyecto (proyecto aprobado, vigente y registrado en la SIP, se le asignara al menos
un becario PIFI) podra postular un maximo de tres estudiantes por periodo, la
asignacion de becarios estard en funcion del nimero de solicitudes y del

presupuesto asignado al PIFI.

Un aspirante recurrente no podra ser prioridad uno si adeuda informes anteriores o
si no cumplié con el puntaje minimo. En cada periodo, y posterior a la asignacion de
becas, se generara una lista de estudiantes en espera, quienes eventualmente
podran ser becarios PIFI dependiendo de las bajas reportadas y siempre que se

cumpla el punto V del presente articulo.

En la UNAM particularmente en la ENP, el Programa de Investigacion
Experimental Temprana (PIET) de la ENP promovi6 el desarrollo de proyectos
estudiantiles de investigacion experimental, extracurriculares, en los Laboratorios
Avanzados de Ciencias Experimentales (LACE) y los Laboratorios de Creatividad

(LC). Durante el 2018 se desarrollaron 219 proyectos en los que participaron mil
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858 alumnos y 183 profesores, y se presentaron en diversos foros académicos para
estudiantes, como el XXVI Concurso Universitario Feria de las Ciencias, la
Tecnologia y la Innovacion o el XXII Congreso Preparatoriano de las Ciencias,

organizado por el Plantel 2.
En el caso del CCH en la UNAM se plantea:

"Difusién Cultural del Colegio de Ciencias y Humanidades se inserta en el
Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 y por lo tanto asume el
compromiso de difundir la cultura en el Colegio, con lo cual incide
profundamente en la formacién integral de los alumnos del CCH, impulsa su
pensamiento critico analitico y desarrolla su inteligencia creativa y
socioemocional, de igual manera fomenta la participacion de los estudiantes
de cada plantel en diferentes actividades artisticas, dentro y fuera del
Colegio."(UNAM 2018, p. 10)

Especialmente el propdsito de los programas institucionales Jévenes hacia la
Investigacion (JHI) en Ciencias Naturales y Matematicas, asi como en Humanidades
y Ciencias Sociales, es acercar a los estudiantes a la iniciacion a la investigacion,
actividades de las cuales se da cuenta lineas atras y después de ellas los alumnos
solicitan a la coordinacion de cada plantel de los respectivos programas , su deseo
de incorporares a estancias inter semestrales con los cientificos que trabajan temas
de su interés, con los cuales después de estas experiencias , desarrollan un
proyecto que trabajan de manera amplia de ser aceptados en su proyecto y las
entrevistas en la coordinacion de difusion de la ciencia, donde se decide quienes de
ellos tiene las cualidades que se requieren para iniciarse en la investigacion de la

mano de Investigadores consolidados.

Segun CCH (2019) el proceso inicia con la ayuda de un coordinador designado en
cada plantel se sostienen una relacion estrecha con el Enlace, quien informa sobre
los procedimientos y periodos en los que se desarrollan las diferentes actividades:
Conferencias; ciclo de charlas; mesas redondas; Visitas guiadas y Participacion de

alumnos en trabajos de investigacion extraescolar asesorados por sus profesores
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para presentarse en el “Encuentro de iniciacion a la investigacion”. Para seguir

después con el proceso descrito.

Siendo claras las condicionantes para realizar estancias cortas, como se describe

en:

"ESTANCIAS CORTAS 2019 Requisitos de los alumnos para solicitar
Estancia Corta En base a los resultados obtenidos en los afios anteriores y
con el fin de optimizar los resultados en las Estancias Cortas, se requiere que

los alumnos cumplan con los siguientes requisitos:

» Alumnos inscritos o reinscritos con un profesor promotor, en el presente afo

escolar.

» Ser alumnos de 4° o0 6° semestre del Colegio de Ciencias y Humanidades,
ya que se ha observado que generalmente los alumnos de los primeros
semestres del bachillerato no tienen el nivel de conocimientos y la suficiente
madurez para realizar una estancia con éxito. Asimismo, los investigadores

no los aceptan facilmente.

* Que los intereses y la carrera que desea estudiar el alumno sean de corte

cientifico.
 Edad maxima del alumno de 25 anos.

+ Para solicitar Estancia Corta a los Institutos de Fisiologia Celular e
Investigaciones Biomédicas, tener obligatoriamente un promedio minimo de
9.0, para la Facultad de Odontologia 8.5, y para todas las otras dependencias
de 8.3. En todos los casos anexar a su solicitud su historia académica, donde
se compruebe el promedio requerido. Los alumnos que cuentan con estancia
corta previa deben haber concluido ésta satisfactoriamente y con la entrega
oportuna de su Informe Técnico. De no cumplir con este requisito no podran
solicitar otra estancia. Si el alumno deserté de su estancia anterior, no podra

volver a realizar solicitud este ano.
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* Ser aceptado de acuerdo con una entrevista que se realizara en las oficinas

del Programa y a una entrevista con el investigador elegido.”
Segun CCH (2019, pag. 1)

Mientras en IPN (2019) se lee: Articulo 7. Corresponde al SUBCOTEPIFI:

|. Dictaminar sobre el cumplimiento de los objetivos, Lineamientos y acciones
del PIFI;

[I. Determinar los criterios de evaluacion del PIFI;
lll. Aprobar y actualizar los procedimientos de admision de los becarios;

IV. Aprobar y actualizar los procedimientos operativos del PIFl y las iniciativas

presentadas por los integrantes;

V. Aprobar los requisitos del Programa, que se integraran en la Convocatoria

del periodo correspondiente;
VI. Aprobar el padrén de becarios PIFI;

VII. Dictaminar sobre los casos especificos no contemplados en la

convocatoria o en los presentes Lineamientos;

VIIl. Las demas que se requieran para cumplir eficientemente con los
objetivos del PIFI.

En el caso de la UACh dicha responsabilidad recae en DGIP (2019):

“Corresponde a los tutores el seguimiento técnico de las actividades de los
alumnos. Corresponde al responsable de la Subdireccion de Investigacion o
su equivalente de la Unidad Académica donde este adscrito el alumno, la
programacion y logistica de los cursos o talleres que permitan la formacion
integral de los alumnos inscritos al PROFONI, de no estar de acuerdo algun

Departamento, sera la DGIP la responsable de estas actividades.
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La DGIP sera la instancia responsable de la administracion del PROFONI en
actividades tales como la elaboracion y pago de ndminas; integracion de
expedientes individuales de los alumnos; asignacion y pago de los costos
generados por los cursos o talleres de capacitacion, pago de inscripciones y
otros relacionados a la participacion de los alumnos en ponencias en foros
nacionales.” (DGIP 2019, p 3)

Lo que permite deducir que existe un area de oportunidad en este espacio de
coordinacion del PROFONI que redundaria en un fortalecimiento del programa, si
como se desprende de los parrafos anteriores, los alumnos previamente tienen por
lo menos en UNAM la posibilidad de acercarse a los investigadores e institutos para

realizar una eleccion totalmente informada.

El capitulo X. Financiamiento, administracion y gestiéon de [UPOM (2004)] parece
no cumplirse a cabalidad, segun surge de la investigacion realizada y que, en la
contratacion de programas, en los programas referidos en UNAM e IPN encuentra

evidencias compartidas con la comunidad. Dice que:

"existe un manual de procedimientos para el desarrollo de las actividades
administrativas y su relacion con las académicas, las funciones que realiza la
administracion de la unidad académica apoyan la docencia, la investigacion,
el servicio y la difusién de la cultura; lo cual se corrobora a través de la

evaluacion y el seguimiento".

Conclusiones

El andlisis y las conclusiones que emanan tienen la intencion de motivar una
reflexion sobre los procesos de incorporacion, desarrollo e informacion, que sea de
facil acceso a la comunidad de la UACh, ademas de transparente al tratarse de una

accion sustantiva en la UACh.

-EI PDI 2009-2025 solo podra consolidarse cuando se acepte sin restricciones de
ningun tipo la aspiracion asentada en él, que el caracter institucional del plan
tendra que construirse, afianzarse, ampliarse y fortalecerse sobre la marcha a

través de la comunidad universitaria PDI 2009-2025 (p23). Solo con la inclusion de
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la comunidad, cuando se construya a partir de la comunidad una cultura que surja
de ellay a ella sirva, y para tal efecto se requiere de la difusion de los logros y
alcances de una actividad central en las actividades sustanciales de la

Universidad.

-Se requiere de manera inmediata constituir espacios de reflexion colectiva, que
facilitar a los jovenes investigadores una mayor visibilidad. Si se abordan las areas
de oportunidad se encaminara, sin duda, a ser un espacio de formacién de los
jovenes investigadores, donde de la mano de los investigadores consolidados
puedan contrastar metodologias, lineas de investigacion y propiciar su
participacion en foros internos en primera instancia en Congresos, y encuentros de

comunidades cientificas.

-Incentivar a los estudiantes mejor calificados, a familiarizarse con la fascinante
tarea de la busqueda de conocimiento para la solucion de los problemas que se
suscitan en la ciencia y la tecnologia plantea un reto, que parte de identificar a los
integrantes del PROFONI como los més calificados, lo que sin duda deja fuera una
gran cantidad de alumnos con cualidades semejantes que no participan por
diferentes razones y a los cuales se podria captar e interesarse en formar parte del
PROFONI, por tanto habria de valorarse la posibilidad de establecer procesos que
valoren cuidadosamente algin caso de posible excepcion, si la trayectoria del
alumno y el respaldo de un investigador consolidado lo sugieren.

Como resultado de la discusién planteada a partir de la breve comparacién
encontramos que mientras en los propositos del programa de la UNAM establecen
a través de cuales acciones se implementara esta relacion de los jovenes en general
con la ciencia (invitacion abierta). Aspecto que también esta presente en el IPN, en
el PROFONI se establece en las metas que busca la identificacion de los alumnos
mas sobresalientes (concepto que nunca se define ya que un promedio de 8.7 no
parece suficiente para ello) y que estos alumnos emprendan estudios de posgrado

en areas de interés para la institucion y el pais.
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-Destacamos en estas conclusiones que en la UNAM como el IPN se abre la
posibilidad de manera inicial a la totalidad de los alumnos y se busca motivarlos a
partir de compartir experiencias con investigadores con trayectorias ya
consolidadas. Si en UNAM (2018) se dice que los programas de Jévenes hacia la
Investigacion tienen el propdsito de acercar a los estudiantes y profesores de
bachillerato con los investigadores en su practica cotidiana para despertar su interés
hacia la ciencia y las humanidades, existe una discrepancia desde la perspectiva de
este trabajo, ya que no es posible encontrar en la UACh informacién oficial que dé
cuenta de las actividades.

No existe un proceso de acercamiento abierto de la comunidad estudiantes a los
espacios donde los investigadores consolidados ejecutan sus proyectos y que se
haga una eleccion informada de quienes se deciden a incorporarse a el PROFONI,
donde de manera especial se invite de manera abierta a la comunidad y se
proporcione acceso a institutos y acercamiento a investigadores de primer nivel a la
comunidad estudiantil, para despertar el interés por la ciencia, y donde los docentes

sin doctorado no son considerados.

Los periodos de existencia son similares en los tres programas, aunque Sus
actividades de acercamiento a la ciencia y de muestra de resultados que dan cuenta
de acciones tendientes a incrementar en conocimientos de su alumnado, de
insercién a procesos de formacion de investigadores y de aplicacion de tecnologia
y ciencia a problemas reales de mano de investigadores consolidados, son
claramente diferenciados, mientras la UNAM da cuenta de una gran cantidad de
actividades, en el IPN se da cuenta a la comunidad de los procesos de desarrollo
con una muestra o foro en el cual se presentan los trabajos de los alumnos BEIFI ,
pertenecientes al Programa PIFI, cumpliendo con el compromiso del PIFI programa
enfocado a resultados, en el que se evalta el cumplimiento de actividades y la
obtencion de productos de investigacion que realizan los becarios durante su

participacion en un proyecto de investigacion.

-En la UACh no se encontraron resultados de actividades de difusion del quehacer

de un programa que sin dudarlo tiene un papel importante en la formacion de
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cuadros de nuevos investigadores que la universidad requiere y que podrian servir
a la sociedad. La comunidad universitaria en la UACh valoraria esta difusion, los
alumnos en procesos de formacion podrian enriquecer su quehacer conociendo la
respuesta de la comunidad y las observaciones y sugerencias, y el programa se
fortaleceria al motivar a los alumnos que teniendo cualidades no se acercan al

programa por desconocimiento o algun aspecto superable.

-Como se describio lineas atras en IPN (2018) se puede encontrar que en la
asignacion de becas: cada director de proyecto (proyecto aprobado, vigente y
registrado en la SIP, se le asignara al menos un becario PIFI) podra postular un
méaximo de tres estudiantes por periodo, la asignacion de becarios estara en funcion

del nimero de solicitudes y del presupuesto asignado al PIFI.

Si rescatamos del trabajo puesto a discusion lineas atras que en la UNAM existe un
responsable de la coordinacion de los Programas de jovenes hacia la ciencia y en
el IPN incluso se define claramente el nivel de responsabilidades y la personalidad
de quien debe ejecutar el seguimiento y cumplimiento de las fases e informes que
permitan comprobar la asertividad en las acciones planeadas y realizadas, parece
necesario que la UACh enriguezca el PROFONI generando un perfil de
responsabilidades en la ejecucion del programa, con divulgacion de resultados de
manera amplia aportando a una cultura de la evaluacion y transparencia que no se

percibe, con el fin de enriquecerlo.

-Para consolidar una cultura de la evaluaciébn que se percibe como necesaria
después de comparar acciones y difusion de actividades, se percibe que es
necesario retomar el PDI 2009-2025 que propone en el "Eje estratégico 6.
Consolidar la investigacion y el posgrado como bases para el desarrollo del
conocimiento e innovacion tecnologica” (PDI 2009-2025 p. 159), no queda mas que
implementar el: "Desarrollar mecanismos de evaluacién de la investigacion y el
posgrado que aseguren su promocion y seguimiento, bajo principios de calidad
que reflejen el sentido social implicado en los objetivos institucionales". (PDI 2009-
2015 pag. 160)
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-Con la ejecucion de ellos se pueden mejorar el Programa a través de la cultura de
la transparencia y rendicion de cuentas, minimizando factores dificultan la
consecucion de los objetivos planteados, procurando evitar los elementos que
constituyen barreras para alcanzar los objetivos, que una vez identificados y con la

implementacion de una adecuada estrategia deben eliminarse.

- La necesidad de seguimiento necesario se desprende de: ¢ Como se probaria el
cumplimiento de las metas, si no se sabe cuantos alumnos se integraron a un
posgrado en la universidad o en alguna otra (IES) institucién de educacion superior?

y algunas mas.

En las instituciones con las que se contrasta el PROFONI, la cultura de la
evaluacion tiene profunda raigambre, en el caso de la UACh recae en la DGIP y la
presente discusion permite vislumbrar que se requiere de cumplir (o bien difundir y
dar acceso a la comunidad interesada) con este precepto atendiendo esta area de
oportunidad en el espacio de coordinaciéon del PROFONI, lo que redundaria en un

fortalecimiento del programa.

CAPITULO VI. CONCLUSIONES

6.1 CONCLUSIONES GENERALES
Se describen a continuacion las conclusiones generales que se desprenden del

trabajo realizado acerca de "La formacién de los jévenes que se integran a
programas de formacion de investigadores" considerando como caso de referencia
al PROFONI de la UACh. Jévenes que, en su practica cientifica, como resultante
del saber que les es compartido por investigadores consolidados, en el proceso de
acceder a la comprensién de los fendmenos de la naturaleza y la sociedad, deben

considerar las teorias que se muestran como dinamicas.

Las conclusiones que se desprenden de este trabajo surgen del interés por hacer
una revision cuidadosa, sistematica e intencionada, que incidan en descubrir

espacios de oportunidad y fortalezcan la cultura de la evaluacioén y la transparencia
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gue la Universidad Autbnoma Chapingo, requieren como un ejercicio constante en
todos los ambitos de su quehacer y que respondan a las dinamicas de las IES en

este momento historico en que se plantea un cambio de paradigmas.
- Los planteamientos tedricos que dan sustento a este trabajo permiten retomar:

i) Que al aplicar los conocimientos de las disciplinas manejadas por cada uno de
los jovenes que se inician en la labor de investigacion y confrontarlas con la realidad,
esta no se muestra separada, funciona de manera real como un sistema, donde los
elementos que le componen actian como un todo; al percibirlo
epistemoldgicamente como un universo complejo, no pueden dejar de verlo también

como una unidad, asi se conciben en este trabajo.

i) Se asume que le da legitimidad al abordaje, el considerarlo un sistema integral,
que se retroalimenta a si mismo y se reproduce en una relacién dialdégica que se
puede constatar si se aborda adecuadamente considerandolo como un sistema
complejo, abstrayendo el conjunto de relaciones que constituyen la estructura del
sistema; no deja espacio para el abordaje de la problemética desde la fragmentacion

pues existe el riesgo de perder aspectos sustanciales del fendmeno que se analiza.

La interdependencia entre aspectos del fendbmeno, como se aclara lineas atras en
este trabajo, obliga a los jovenes a considerar un ejercicio transdisciplinar en su
quehacer de la investigacion. Y se pueden analizar de manera clara y completa
desde la multi y la transdisciplina en su ambito cercano de trabajo, en el que se vera

incorporado a comunidades de aprendizaje y de investigacion.

-iif) Se debe de tener cuidado en no perder de vista a la sociedad como parte del
conjunto vital del planeta, en su parte organica se le puede considerar como la unién

de hombre y naturaleza.

-iv) También considerar en la investigacion experiencias que den cuenta de una
relacion dialégica entre investigadores y comunidad, donde se respetan las
caracteristicas culturales de las poblaciones con las que se estan relacionando los

investigadores y no solo considerarlos sujetos de estudio.
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-v) Los sujetos en formacion como investigadores habran de realizar un abordaje
que considera a Rappaport (2018) con existencia de una sensibilidad hacia las
agendas locales, la metodologia comunitaria y los acercamientos tedricos por fuera
del mundo universitario, que se realice ejercitando formas alternativas de analisis
propias de la etnografia colaborativa, que en este ejercicio el conocimiento sin duda
es creado en colaboracion con los entrevistados y no son tomados como asistentes
sin control en la investigacion; en que la colaboracion se consider6 como un espacio
para la produccion de teoria, un lugar donde el conocimiento obtenido de los
procesos analizados es creado en colaboracion.

-vi) Asi los jovenes investigadores considerados como sujetos en formacion se
habran de plantear una constante reflexion acerca del sustento epistémico de sus
construcciones tedricas y reconocer que requieren incorporar los saberes
comunitarios en formas creativas que respondan a el cambio de la cultura ambiental,

por una cultura de la sustentabilidad.

Como una consecuencia, la discusion planteada en diferentes momentos del
desarrollo de esta tesis permite considerar que la irreflexiva incorporacién de
tecnociencia a las instituciones de educacion superior obliga a los jovenes en
formacion a replantearse premisas éticas, donde sus proyectos de investigacion

consideren las consecuencias de su actividad como investigadores.

Los procesos de formacién son considerados como equivalentes a la formacion de
un oficio, en este proceso las subjetividades que se encuentran en el entorno de su
actividad para investigar, sus cualidades y habilidades, ademas de los tiempos y

papel que se le concede para compartir esos procesos tan especializados.

Resulta pertinente reflexionar en torno a la naturaleza del conocimiento y la practica
cientifica de los jovenes en formacién de investigadores; de considerar la
integracion a su estructura cognitiva del desarrollo y la evolucion de una ciencia que
se encuentra en constante discusion y evolucion de las teorias cientificas que la

sustentan.
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En este trabajo se considera que dependen del papel asignado en el sistema de
relaciones con los cuales construye su imaginario cientifico, con el cual aborda los
proceso de trabajar en procesos relacionados con la ciencia y sin duda seran

elementos del desarrollo de sus capacidades autogestoras.

En lo relacionado con la autogestion del aprendizaje implica cuatro fases:
planificacion, seguimiento, control y evaluacion; donde el individuo debe identificar
sus propias necesidades de aprendizaje, establecer sus propios objetivos de
aprendizaje, realizar busqueda de recursos (incluyendo instructores, comparieros y
materiales), elegir e implementar sus propias estrategias y sus propios métodos de

aprendizaje y realizar actividades de evaluacion.

El dicente en construccion requiere convertirse en un investigador capaz de ser
autogestivo en sus aprendizajes, pero también en la gestion de sus proyectos y de
una relacion asertiva con las comunidades de aprendizaje e investigacion con los

gue interactie.

Se requiere considerar al sujeto en formacién en un tiempo espacio especifico,
considerando las coacciones que pueden operar contra el sujeto cientifico a través
de todos los nexos que lo unen a su practica como sujeto empirico, como se refiere

en el desarrollo de este trabajo.

Necesita de un ejercicio del lenguaje, resultado de la capacidad social de
comunicacién que poseen e incrementan los noveles investigadores, que ponga
atencion en disminuir la inter-subjetivacibn entre objeto y sujeto, evitando

dispersiones y mejorando la comunicacion.

La percepcion de un sujeto concebido desde sus mdltiples facetas, como sujeto
politico, educativo y cultural, que en un proceso adecuado habra de conseguir
capacidades de autorregulacion y creciente autonomia, ocurrird cuando el novel
investigador encuentre formas innovadoras de abordaje de la problematica y
meétodos utilizados con estrategias propias, en un proceso de objetivacion que
deseche las subjetividades de la propia percepcion, con los cuales hacer el analisis,

en la medida de lo posible.
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Se asume también que el proceso de conformacién de un sujeto que se investira
del titulo de investigador, requiere de un acompafiamiento, asesoria de los
educadores que actuaran como monitores, verificando conocimientos, informando
de métodos, involucrandose activamente en la construccion de ambientes
personales de aprendizaje y modelo, equiparables al proceso de comparticion de
un oficio, para los jovenes que inician su acercamiento a los quehaceres de la

ciencia, como ya ha sido mencionado en otra parte de esta tesis.

Como parte de estas conclusiones estos nuevos investigadores en programas de
IES, o en la incorporacion a programas de posgrado, habradn de ser capaces de
ejercer auto critica, de responsabilizarse de los usos de las investigaciones y de los
meétodos usados en la investigacion, asi como de practicar el autoaprendizaje que
le dote de las herramientas potenciadoras de la tecnologia y las innovaciones

cientificas y tecnolégicas.

Los jovenes en formacion como investigadores al insertarse en estos procesos de
desarrollo y aplicacién de la ciencia deberan apelar a la colectividad constituida de
singularidades y no de individuos aglomerados en colectividades sin elementos
comunes. Su formacion deberé de considerar respeto la otredad académica, social
y cultural con la que habra de interactuar, es esta comunidad la que le proporciona
significado al proceso en el que discute e interpreta, queda claro que es en la
relacion con esa realidad abordada con la herramientas epistémicas y ontoldgicas
con las que observa y obtiene conclusiones que mas adelante constituirdn sus

aportes tedricos y practicos a la ciencia.

Estos jovenes investigadores en sentido amplio requieren de respetar los derechos
de aquellos miembros de las comunidades donde se aplica los resultados de su
trabajo, que aqui se retoma de manera literal, al considerar que en el ejercicio de
la practica social orientada, participe en procesos de reconstruccion de expresiones
culturales constituidas con formas de pensar y de actuar, que se mantienen en
resistencia y en constante reconstruccion de su existencia social y cultural ante el

embate de la globalizacibn que surge de un sistema neoliberal que somete
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irreflexivamente a estas comunidades y cuando no lo hace totalmente, les aplica

condiciones de subsistencia dificiles de enfrentar.

Como ya se ha descrito la tesis se enfoca, articulando como referencia al analisis
de los procesos del PROFONI dependiente de la DGIP que segun el PDI 2009-
2025 tiene la responsabilidad de impulsar y fortalecer la investigacién en la UACh,
dando prioridad a aquellos elementos de Debilidades que una vez identificados y
con la implementacion de una adecuada estrategia deben eliminarse, Fortalezas y
areas de Oportunidad percibidas en las entrevistas realizadas a las instancias
encargadas de la coordinacion del programa en Preparatoria agricola vy
Coordinacion del PROFONI en 2016 y 2019, ademas de entrevista con
Investigadores y alumnos de Preparatoria Agricola y Licenciatura durante los

altimos dos afios.
Si en el capitulo X. Financiamiento, administracion y gestion de UPOM. Dice que:

"existe un manual de procedimientos para el desarrollo de las actividades
administrativas y su relacion con las académicas. Las funciones que realiza
la administracion de la unidad académica apoyan la docencia, la
investigacion, el servicio y la difusién de la cultura; lo cual se corrobora a

través de la evaluacion y el seguimiento”. (UPOM 2004:12)

- EI PDI (2009-2025) solo podra consolidarse cuando se acepte sin restricciones de
ningun tipo la aspiracion asentada en él, sobre la marcha a través de la comunidad

universitaria, con la adopcion de una cultura de la evaluacion.

Al ser un espacio de formacion de los jévenes investigadores a partir de su
incorporacion al programa, plantea un reto, que parte de identificar a los integrantes
del PROFONI como los mas calificados, lo que sin duda deja fuera una gran
cantidad de alumnos con cualidades semejantes que no participan por diferentes

razones, y a los cuales se podria captar e interesarse en formar parte del PROFONI.

-Como parte de esos alumnos que sobresalen y que tiene cualidades de autogestion

de su conocimiento y de habilidades especiales para la busqueda de informacion y

194



cuentan con habilidades metacognitivas con las cuales pueden enfrentar la

investigacion.

-Hace falta definir claramente a qué se considera sobresalientes, como identificar
cudles son, y en cuales areas del conocimiento tienen intereses estos alumnos, si
se cuenta con un grupo de maestros interesados y comprometidos con el mismo,

etc.

Para alcanzar lo que el PDI 2009-2025 propone en el "Eje estratégico 6. Consolidar
la investigacion y el posgrado como bases para el desarrollo del conocimiento e
innovacion tecnoldgica™ (159), no queda mas que implementar el: "Desarrollar
mecanismos de evaluacion de la investigacion y el posgrado que aseguren su
promocion y seguimiento, bajo principios de calidad que reflejen el sentido social
implicado en los objetivos institucionales”. (160)

Y estos mecanismos no se han aplicado como lo reconoce la misma direccion del
programa, en lo relacionado con la DGIP-PROFONI, y se hace necesario e
indispensable, su puesta a conocimiento de la comunidad, en un ejercicio que

fortalece a la comunidad universitaria en su conjunto.

La calidad en la formacioén de los jovenes investigadores se construye como un
proceso multidimensional que involucra a individuos con distintos intereses, visiones
y necesidades acerca del quehacer investigativo, cuando la evaluacién sea asumida
como un proceso instituido y sistematico que reoriente y detecte areas de
oportunidad que fortalezcan las innegables virtudes de un programa que incide en

un area sustancial en el quehacer de la UACh.
En la practica se consolidara cuando:

- El pensamiento critico, se vea fortalecido con la participacion (sistematica) de los
jovenes en formacion, en procesos de coevaluacion que permitan conocer de
manera clara el nivel de adquisicion de sus competencias como investigadores y la
eficiencia de la institucion educativa a través de la evaluacién del Programa
PROFONI.
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En su relacion con docentes y su participaciéon en proyectos de investigacion y
analisis de aspectos que resulten objetos de estudio relacionados con la educacion
ambiental o con otros campos de investigacion, que mejoren sistematicamente su
practica profesional, promoviendo éticamente el compromiso, la colaboracion y la
equidad de género con sus compafieros y con los investigadores y grupos sociales

con los que interactué en sus analisis de los fendmenos sociales que investigue.

-Se requiere de manera inmediata constituir espacios de reflexion colectiva, que
facilitan a los jovenes investigadores una mayor visibilidad. Si la posibilidad de
difusidbn de actividades y logros se aborda como éarea de oportunidad se
encaminara, sin duda, a ser un espacio de formacién de los jévenes investigadores,
donde de la mano de los investigadores consolidados puedan contrastar
metodologias, lineas de investigacion y propiciar su participacion en foros internos

en primera instancia en Congresos, y encuentros de comunidades cientificas.

-Incentivar a los estudiantes mejor calificados, sin dejar fuera una gran cantidad de
alumnos con cualidades semejantes que no participan por diferentes razones y a
los cuales se podria captar e interesarse en formar parte del PROFONI, genera la
necesidad de valorar la posibilidad de establecer procesos que revisen asertiva y
cuidadosamente algin caso de posible excepcion, si la trayectoria del alumno y el
respaldo de un investigador consolidado lo sugieren.

Como resultado de la discusién planteada a partir de la breve comparacién
encontramos que mientras en los propositos del programa de la UNAM establecen
a través de cuales acciones se implementa esta relacion de los jovenes en general
con la ciencia (invitacion abierta). Aspecto que también esta presente en el IPN, en
el PROFONI se establece en las metas que busca la identificacion de los alumnos
mas sobresalientes (concepto que nunca se define ya que un promedio de 8.7 no
parece suficiente para ello) y que estos alumnos emprendan estudios de posgrado

en areas de interés para la institucion y el pais.

No existe un proceso de acercamiento abierto de la comunidad estudiantil a los

espacios donde los investigadores consolidados ejecutan sus proyectos, el cual
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facilitaria que se haga una eleccion informada de quienes se deciden a incorporarse
al PROFONI. Un proceso donde de manera especial se invite abiertamente a la
comunidad estudiantil y se les proporcione acceso a institutos y acercamiento con
investigadores de primer nivel, para despertar el interés por la ciencia. Se genera
desde esta perspectiva un area de oportunidad que puede subsanarse con la
organizacion por parte del PROFONI de visitas guiadas y un acercamiento
intencionado para motivar a la comunidad escolar a conocer e interesarse en la

ciencia y sus procesos como parte sustancial de la universidad.

Los periodos de existencia son similares en los tres programas, aunque Sus
actividades de acercamiento a la ciencia y de muestra de resultados que dan cuenta
de acciones tendientes a incrementar en conocimientos de su alumnado, de
insercion a procesos de formacidn de investigadores y de aplicacién de ciencia y
tecnologia a problemas reales de mano de investigadores consolidados, son
claramente diferenciados. Mientras la UNAM da cuenta de una gran cantidad de
actividades, en el IPN se da cuenta a la comunidad de los procesos de desarrollo
con una muestra o foro en el cual se presentan los trabajos de los alumnos BEIFI,
pertenecientes al Programa PIFI, cumpliendo con el compromiso del PIFI programa
enfocado a resultados, en el que se evalta el cumplimiento de actividades y la
obtencién de productos de investigacién que realizan los becarios durante su

participacion en un proyecto de investigacion.

-En la UACh no se encontraron resultados de actividades de difusion del quehacer
de un programa como el PROFONI que sin dudarlo tiene un papel importante en la
formacion de cuadros de investigadores que la universidad requiere y que podrian
servir a la sociedad.

Sirescatamos del trabajo puesto a discusion lineas atras que en la UNAM existe un
responsable de la coordinacion de los Programas de jovenes hacia la ciencia y en
el IPN incluso se define claramente el nivel de responsabilidades y la personalidad
de quien debe ejecutar el seguimiento y cumplimiento de las fases e informes que
permitan comprobar la asertividad en las acciones planeadas y realizadas, parece

necesario que la UACh enriqguezca el PROFONI generando un perfil de
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responsabilidades en la ejecucion del programa, con divulgacion de resultados de
manera amplia aportando a una cultura de la evaluacion y transparencia que no se

percibe, con el fin de enriquecerlo.

- La necesidad de hacer seguimiento necesario se desprende de: ¢COmo se
probaria el cumplimiento de las metas, si no se sabe cuantos alumnos se integraron
a un posgrado en la universidad o en alguna otra (IES) institucion de educacion

superior?, asi como algunas mas.

En las instituciones con las que se contrasta el PROFONI como la UNAM y el IPN
la cultura de la evaluacion tiene profunda raigambre, en el caso de la UACh recae
en la DGIP y la presente discusion permite vislumbrar que se requiere de cumplir (o
bien difundir y dar acceso a la comunidad interesada) con este precepto atendiendo
esta area de oportunidad en el espacio de coordinacién del PROFONI, lo que

redundaria en un fortalecimiento del programa.

Las conclusiones obtenidas no agotan el tema, queda por determinar aspectos
epistémicos en cuanto a la formacion del sujeto que investiga, de discernir con
claridad el papel de los formadores en esto que algunos consideran un arte mayor
y el compromiso que implica desarrollar esta cualidad en los jovenes interesados,
también se debe bordar fino de manera especial en los campos de las ciencias con
las que realizaran su interpretacion de la realidad abordada, dada la circunstancia

de que estas ciencias se reconfiguran y abren espacios nuevos de investigacion.

Se cierra este espacio de conclusiones generales con la conviccién de que los
alumnos de la UACh con su enorme capacidad abriran de manera eficiente un
camino de claridad en el fascinante mundo de la formacion de investigadores, abrir
la discusién es una pretension de este trabajo, convocar a las futuras generaciones
gue deciden formarse como investigadores en sus estudios de posgrado en la
misma UACh a ampliar y profundizar en su conocimiento sobre este campo de
estudios vital para renovar la planta de docentes e investigadores ya envejecida de

la misma universidad.
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6.2 SUGERENCIAS
Como se especificé desde el inicio de este trabajo de tesis, el propésito fue de

analizar los procesos de formacion de jévenes investigadores, teniendo como
referencia los procesos coordinados por el PROFONI en la UACh. Gener6 de
manera natural algunas sugerencias que complementan las conclusiones y se
establecen como aspectos que inciden en las areas de oportunidad detectadas,

consciente de que no los agotan.

Como una aportacion de un miembro de la comunidad que desde un punto de vista
independiente, se suma a la propuesta del PDI de hacer una evaluacion de los
programas universitarios y de participar proactivamente, de aportar sugerencias, de
superar las limitaciones que la misma comunidad tiene por carencia de mayor
difusién de los logros y alcances del programa, pero que tiene la intencién de abrir
espacios de discusion desde la comunidad escolar y en beneficio de ella, con la
pretension de dejar de ser parte de una comunidad que solo se concibe como una

comunidad en si, para convertirnos en una comunidad para si.

Procesos formativos

Considerar en los procesos formativos, instrumentos adecuados y suficientes, que
probablemente existan pero que no es posible saber ahora mismo si operan, por lo
gue se requiere revisar su operatividad, en términos de realizar un acompafiamiento
que valore si en los informes de las actividades se alcanzan algunos de las

siguientes premisas:

-Que al confrontar la realidad el dicente en formacién tenga claro que ésta
se presenta como sistema, como un todo o un universo complejo y a la vez como
unidad, donde al abordar desde un punto de vista fragmentado se pierden aspectos
sustanciales; y que la interdependencia de los aspectos del fenomeno a investigar
obliga al ejercicio transdisciplinar en su formacion y en su aplicacion como

investigador, en la comunidad de aprendizaje e investigacion.

-Que es menester establecer una relacién dialdgica con las comunidades con
las que interactla, con respeto irrestricto a sus caracteristicas culturales

especificas, superando la visibn de considerarlos solo como sujetos de estudio,
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donde el joven investigador este consciente de que él también es parte del conjunto

vital del planeta en su parte organica en la union hombre-naturaleza.

Con sensibilidad a las agendas locales y con la conviccion de que la colaboracion
se considere como espacio para la produccién de teoria, en un ejercicio de

etnografia colaborativa (Rappaport 2018).

-Con una constante reflexion sobre su sustento epistémico, donde se
incorporen los saberes comunitarios en formas creativas que aportan a la
construccion de una cultura de la sustentabilidad, que habra de superar la irreflexiva
incorporacion de las tecnociencias, replanteando premisas éticas y consecuencias

de su quehacer como investigadores.

-Al considerar el proceso de formacion como un oficio, se considera que se
requiere de sensibilizarlos acerca de las subjetividades existentes en esos entornos
de investigacion, de la aplicacion de sus cualidades y habilidades, de manera
especial en los tiempos y papel que les es concedido, para evitar decepciones y

deserciones que debilitan el programa.

-Teniendo cuidado de que introyecten a su estructura cognitiva la vision de
desarrollo, evolucion permanente, la discusion y validacion de las teorias cientificas
con que sustenten ese conocimiento que construyen en su procesos formativo y
posteriormente en su practica profesional y como investigadores; apoyando el
desarrollo de sus capacidades autogestoras con asignarles un papel digno en el
sistema de relaciones con los cuales construye su imaginario cientifico superando
practicas discriminatorias u ocupaciones que no aporten a su formacién como

aprendiz de investigador.

-Si bien el dicente en construccion requiere convertirse en un investigador
capaz de ser autogestivo en sus aprendizajes, pero también en la gestion de sus
proyectos y de una relacion asertiva con las comunidades de aprendizaje e

investigacion con los que interactue.
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-Las fases: planificacion, seguimiento, control y evaluacion de la autogestion
del aprendizaje requieren del apoyo y supervision sistematica del tutor asignado,
actuaran como monitores, verificando conocimientos, informando de métodos,
involucrdndose activamente en la construccion de ambientes personales de

aprendizaje y modelo, equiparables al proceso de comparticion de un oficio.

Considerado un tiempo especifico asignado a sus procesos formativos, como es
responsabilidad de los miembros del Sistema Nacional de Investigadores, segun se
establece en las normas que rigen su accibn como miembros del CONACyT
evitando asi coacciones que pueden operar contra el sujeto cientifico a través de
todos los nexos que lo unen a su practica como sujeto empirico, como se refiere en

el desarrollo de este trabajo.

-Las capacidades de autorregulacién y creciente autonomia, solo ocurrird
cuando encuentre formas innovadoras de abordaje de la problematica y métodos
utilizados con estrategias propias, en un proceso de objetivacion que deseche en la
medida de lo posible las subjetividades de la propia percepcion, ejerciendo auto
critica, responsabilizandose de los usos de las investigaciones y de los métodos

usados en la investigacion.

-En su formacion se habra de cuidar el respeto la otredad académica, social y
cultural con la que habra de interactuar, es esta comunidad la que le proporciona
significado al proceso en el que discute e interpreta, en el ejercicio de la practica
social orientada, participe en procesos de reconstruccion de expresiones culturales

constituidas con formas de pensar y de actuar, que se mantienen en resistencia.

De la operatividad de PROFONI

La referencia al analisis de los procesos del PROFONI dependiente de la DGIP que
segun el PDI 2009-2025 tiene la responsabilidad de impulsar y fortalecer la
investigacion en la UACh, dando prioridad a aquellos elementos detectados como
posibles Debilidades que una vez identificados y con la implementacién de una

adecuada estrategia deben eliminarse.
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Debilidades concebidas en términos operativos como areas de Oportunidad
percibidas en las entrevistas realizadas a las instancias encargadas de la
coordinacion del programa en Preparatoria agricola y Coordinaciéon del PROFONI
en 2016 y 2019 del capitulo X. Financiamiento, administracion y gestion de UPOM.

en que se lee:

" Las funciones que realiza la administracién de la unidad académica apoya
la docencia, la investigacion, el servicio y la difusion de la cultura; lo cual se

corrobora a traves de la evaluacion y el seguimiento”. (UPOM 2004:12)

- Solo con la adopcién de una cultura de la evaluacién el PDI (2009-2025) podra
consolidarse, y las actuales circunstancias obligan a la realizacion inmediata de una
evaluacion del programa, con el afan de incidir sobre las areas de oportunidad
detectadas.

Para "Desarrollar mecanismos de evaluacion de la investigacion y el posgrado que
aseguren su promocion y seguimiento, bajo principios de calidad que reflejen el
sentido social implicado en los objetivos institucionales”. (PDI 2009-2025, p.160).
Estos mecanismos no se han aplicado como lo reconoce la misma Coordinacion del
PROFONI, en lo relacionado con la DGIP-PROFONI, y se hace necesario e
indispensable, su puesta a conocimiento de la comunidad, en un ejercicio que

fortalece a la comunidad universitaria en su conjunto.
- Identificar a los integrantes del PROFONI como los mas calificados, implica:

a) definir claramente a que se considera sobresalientes, ya que el promedio no

resulta suficiente.

b) Deja fuera una gran cantidad de alumnos con cualidades semejantes que no
participan por diferentes razones, y a los cuales se podria captar e interesarse en
formar parte del PROFONI; que tiene cualidades de autogestion de su conocimiento
y de habilidades especiales para la busqueda de informacién y cuentan con
habilidades metacognitivas con las cuales pueden enfrentar la investigacion, motivo

por el cual se sugiere que a partir de la siguiente convocatoria se abra un espacio,
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con un colegiado que analice la pertinencia de incorporar alumnos que a
consideracion de un investigador consolidado, tengan cualidades para insertarse

como jovenes en formacion de investigadores en el programa.

- Fortalecer el pensamiento critico, con la participacion (sistematica) de los
jovenes en formacion, en procesos de coevaluacion que permitan conocer de

manera clara el nivel de adquisicion de sus competencias como investigadores

-Estableciendo parametros para realizar seguimiento de correcta aplicacion de los
procesos de coevaluacion, que mejoren sisteméticamente su practica profesional,
promoviendo éticamente el compromiso, la colaboracion y la equidad de género con
sus compaferos, con los investigadores y con grupos sociales con los que
interactué en sus analisis de los fendmenos sociales, que investigue la eficiencia de
los procesos de formacion a través de la evaluacion de los insumos generados en

la operacion del Programa PROFONI.

-Establecer de manera inmediata reglas que especifiguen tiempos, formas y
modalidades de difusion de las actividades del PROFONI para constituir espacios
de reflexion colectiva, que facilitan a los jovenes investigadores una mayor
visibilidad, donde de la mano de los investigadores consolidados puedan contrastar
metodologias, lineas de investigacion y propiciar su participacion en foros internos
en primera instancia en Congresos, y encuentros de comunidades cientificas
posteriormente, la comunidad en general debe conocer lo que la propia universidad
generay la propia virtud de la comunidad la enriquecera.

La comunidad universitaria en la UACh valoraria esta difusién, los alumnos en
procesos de formacion podrian enriquecer su quehacer conociendo la respuesta de
la comunidad y las observaciones y sugerencias, y el programa se fortaleceria al
motivar a los alumnos que teniendo cualidades no se acercan al programa por

desconocimiento o algun aspecto superable.

-Organizacion por parte del PROFONI de visitas guiadas y un acercamiento
intencionado para motivar a la comunidad escolar a conocer e interesarse en la

ciencia y sus procesos como parte sustancial de la universidad, universalizando la
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comunicacién entre la comunidad misma y difundiendo ante los alumnos

interesados las areas y temas que se trabajan en la universidad.

- Definir claramente el nivel de responsabilidades y la personalidad de quien debe
ejecutar el seguimiento y cumplimiento de las fases e informes que permitan
comprobar la asertividad en las acciones planeadas y realizadas, desde la misma
organizacion del programa y no referirlo a elementos externos, ya que los resultados
no muestran que se haya realizado evaluacion alguna, parece necesario que la
UACh enriquezca el PROFONI generando un perfil de responsabilidades en la
ejecucion del programa, con divulgacién de resultados de manera amplia con el fin
de enriquecerlo, aportando a una cultura de la evaluacién y transparencia que no

se percibe.

Las sugerencias presentadas de ninguna manera agotan las posibilidades de
mejora, pero es de considerar que puedan ser elementos de apertura hacia un
programa que se fortaleceria con la integracion de una cultura de la evaluaciéon y
difusion hacia la comunidad universitaria, de la cual recibiria retroalimentacién

valiosa, tanta cuanto valiosa es la misma comunidad.

204



LITERATURA CITADA

1.- Acuila Carmona Adolfo, Aguilera Vidal Rosa del Carmen, Aguayo Arias Mauricio,
& Azécar Garcia Gerardo (2003) Conceptos Basicos sobre medio ambiente y
desarrollo sustentable. Coord. Rojas Hernandez Jorge, Parra Barrientos Oscar.
Argentina, INET y GTZ Ed.

2.- Aris R. Davis, H. & Stuewer R (1995) Resortes de la creatividad cientifica. México
FCE.

3.--Aedo RRF (2005) Modelo Informatico para la autogestion del aprendizaje y para
la universalizacion de la ensefianza”. Tesis Doctoral, Universidad de Granada,
Espafia.

4.- Alighiero Manacorda, M (2009) Historia de la educacion, de la antigiedad a
nuestros dias. México, S. XXI.

5.- Asimov, | (2007) Historia y cronologia de la ciencia y sus descubrimientos.
Barcelona, Ariel.

6.-Alafia Castillo, T. P., Capa Benitez, L. B., & Sotomayor Pereira, J. G. (2017).
Desarrollo sostenible y evolucion de la legislacion ambiental en las MIPYMES del
Ecuador. Universidad y Sociedad [seriada en linea], 9 (1), pp. 91-99. Recuperado
de http://rus.ucf.edu.cu/

7.- Arfuch L. (2017) Sujetos en los margenes. En Peters M. & de Alba A. Coords.
Sujetos en Proceso: diversidad, movilidad y politicas de subjetividad en el siglo XXI.
México, UNAM.IISUE.

205


https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=5011551823262288942&btnI=1&hl=es
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=5011551823262288942&btnI=1&hl=es
http://rus.ucf.edu.cu/

8.- Arredondo M.A (1998) Propuestas educativas y espacios de poder, en "La
vasija", afio, 1, vol. 1, num. 1, marzo de 1998, pp. 107-118.

9.- Batthyany K. & Cabrera M. (2011). Metodologia de la investigacion en Ciencias
Sociales. Apuntes para un curso inicial. Montevideo: Universidad de la Republica.
Recuperado de [www.cse.edu.uy/sites/www.cse.edu.uy/.../FCS_Batthianny_2011-
07-27-lowres.pdf]

10.- Bernard MC. (2016) Cruce metodologico de los relatos de vida y el
interaccionismo simbalico en la investigacion educativa. En P. Ducoing Coord. La
investigacion en educacion: Epistemologias y metodologias. México. AFIRSE,
Plaza y Valdez.

11.- Berra, M. T. (2009) Darwin, La historia de un hombre extraordinario. México,
Tusquets.

12.- Beuchot M. (2016) Hechos e interpretaciones. Hacia una hermenéutica
analdgica. México: Fondo de Cultura Econdémica, 2016, 168 pp.

13.- Bourdieu, Pierre (2003). El oficio de cientifico. Ciencia de la ciencia y
reflexividad. Barcelona: Anagrama.

14.-Bourdieu Pierre & Wacquant Loic J.D. (1995) Respuestas por una antropologia
reflexiva. México. ED. Grijalbo.

15.-Bordieu P. & Passeron JC. (2009) Los herederos. Los estudiantes y la cultura.
México. Ed. SXXI.

16.- Brunner J (2009) Realidad mental y mundos posibles. Los actos de la
imaginacion que dan sentido a la experiencia, Buenos Aires 12 Ed 1989 Gedisa.
9788497840279

17.- Cabanillas C (2003) La educacion en Grecia. E.S. Santiago Apdstol.
Recuperado de http://www.santiagoapostol.net/latin/educacion_grecia.html

18.- CCH (2019) Manual de operacion Programa jovenes hacia la investigacion en
Humanidades y ciencias sociales. México, UNAM CCH. Recuperado de
https://www.cch.unam.mx/aprendizaje/sites/www.cch.unam.mx.aprendizaje/files/M
anual%20de%?20operacion%20de%20JHIenH%20y%20CS.pdf

19.- CONACYT (2019) Reglamento.Cap.35. México CONACyYT. Recuperado de
https://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/sistema-nacional-de-
investigadores/marco-legal/reglamento-sni/13493-reglamento-sni/file

20.- Chaves Barboza E. (2013) Autogestion del aprendizaje en la investigacion
educativa sobre Entornos Personales de aprendizaje (PLE): Una revisién de
literatura. Revista de Educacion Mediatica y TIC edmetic, 3 (2), 2014, pp.114-134.

21.-Chaves Barboza E (2014) Autogestion del aprendizaje en la investigacion
educativa sobre Entornos Personales de Aprendizaje (PLE): Una revision de
literatura, Revista de Educacién Mediatica y TIC edmetic, 3 (2), E-ISSN: 2254-0059;
pp.114-134 Recuperado de

206


http://www.santiagoapostol.net/latin/educacion_grecia.html
https://www.cch.unam.mx/aprendizaje/sites/www.cch.unam.mx.aprendizaje/files/Manual%20de%20operacion%20de%20JHIenH%20y%20CS.pdf
https://www.cch.unam.mx/aprendizaje/sites/www.cch.unam.mx.aprendizaje/files/Manual%20de%20operacion%20de%20JHIenH%20y%20CS.pdf
https://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/sistema-nacional-de-investigadores/marco-legal/reglamento-sni/13493-reglamento-sni/file
https://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/sistema-nacional-de-investigadores/marco-legal/reglamento-sni/13493-reglamento-sni/file

https://www.researchgate.net/publication/301959955 Autogestion del aprendizaje
en la investigacion educativa sobre Entornos Personales de aprendizaje PL
E Una revision de literatura

22.-CENEVAL (2008) Metodologia Ceneval, Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacion Superior, A.C., México. CENEVAL.

23.- CPEIP (2008). Marco para la buena ensefanza: Ministerio de
Educacion/Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas. Ministerio de educacion. Santiago de Chile. Recuperado de
https://www.docentemas.cl/docs/MBE2008.pdf

24.-Coca J. & Pintos J.A. (2006) Tecnociencia y cooperacion: Una mirada desde la
perspectiva de los imaginarios sociales. Revista Colombiana de filosofia de la
ciencia. Vol. VIINos, 14-15. Colombia

25- Cumes A. (2015) La presencia subalterna en la investigacion social: reflexiones
a partir de una experiencia de trabajo* en Leyva Solano, X4chitl, Jorge Alonso, R.
Aida Hernandez, Arturo Escobar, Axel Kohler, Aura Cumes, Rafael Sandoval et al.
(2018 [2015]). Practicas otras de conocimiento(s). Entre crisis, entre guerras (Tomo
[). México, Cooperativa Editorial RETOS, Taller Editorial La Casa del Mago,
CLACSO.

26.-Diaz Esther (2007) Entre la tecnociencia y el deseo. La construccion de una
epistemologia ampliada, Buenos Aires: Ed. Biblos.

27.-Diaz E (2010) La construccion de una metodologia ampliada. En Salud colectiva
6(3), 263-274, UNLa.

28.-Diaz Lavado J.M. (2001) La educacion en la antigua Grecia. Actas de las Il
jornadas de humanidades clasicas. Universidad de Salamanca. Recuperado de:
https://dialnet.unirioja.es

29.-Di Virgilio, Maria M, Fraga, C., Najmias, C, Navarro, A., Perea, C M., & Plotno,
Gabriela S. (2007). Competencias para el trabajo de campo cualitativo: formando
investigadores en Ciencias Sociales. Revista argentina de sociologia, 5(9), 90-110.
Recuperado de http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1669-
32482007000200006&Ing=es&tlng=es.

30.-Direccion General de Investigacién y Posgrado DGIP (2013) “Lineamientos del
programa de formacion de nuevos investigadores” (PROFONI). México: UACh.

31.- Direccion General de Investigacion y Posgrado DGIP (2015) “Informe de
Labores”. México UACh UPOM,

32- Direccion General de Investigacion y Posgrado DGIP. (2016) Informe de
Labores. México UACh UPOM, Recuperado de
http://upom.chapingo.mx/Descargas/il/linforme_2016/informe_2016_completo.pdf

33.- Direccion General de Investigacion y Posgrado DGIP-PROFONI (2016)
Programa de Formacién de Nuevos Investigadores Universidad Auténoma de
Chapingo. México Recuperado de https://www.chapingo.mx/dgip/?link=profoni

207


https://www.researchgate.net/publication/301959955_Autogestion_del_aprendizaje_en_la_investigacion_educativa_sobre_Entornos_Personales_de_aprendizaje_PLE_Una_revision_de_literatura
https://www.researchgate.net/publication/301959955_Autogestion_del_aprendizaje_en_la_investigacion_educativa_sobre_Entornos_Personales_de_aprendizaje_PLE_Una_revision_de_literatura
https://www.researchgate.net/publication/301959955_Autogestion_del_aprendizaje_en_la_investigacion_educativa_sobre_Entornos_Personales_de_aprendizaje_PLE_Una_revision_de_literatura
https://www.docentemas.cl/docs/MBE2008.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2676979.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2676979.pdf
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1669-32482007000200006&lng=es&tlng=es.
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1669-32482007000200006&lng=es&tlng=es.
http://upom.chapingo.mx/Descargas/il/1informe_2016/informe_2016_completo.pdf
https://www.chapingo.mx/dgip/?link=profoni

34.- Direcciéon General de Investigacion y Posgrado DGIP. (2017-2018) Informe de
labores. México, UACh-UPOM. Recuperado de

upom.chapingo.mx » Descargas » 3er INFORME DE RECTORIA 2017-20...

35.- Direccidn General de Investigacion y Posgrado DGIP (2018) Convocatoria
PROFONI. México, DGIP-UACH.

Recuperado de

https://chapingo.mx/dgip/cai/profoni/profoni.html

36.-Doménech F. (2016) Faraday, el aprendiz que popularizé la
electricidad. Ventana al Conocimiento. Recuperado de

https://www.bbvaopenmind.com/ciencia/grandes-personajes/faraday-el-aprendiz-
que-popularizo-la-electricidad/

37.-Ducoing W.P. (2013) La educacion secundaria un nivel demandante de
especificidad y un objeto de estudio emergente. México, COMIE, RMIE.

Recuperado de
[http://www.comie.org.mx/documentos/rmie/v12/n032/pdf/IN032B.pdf] ----

38.-Elizondo, A., Rodriguez L, & Gémez S (2010) Encuentros y desencuentros.
Horizontes Educativos. México. UPN

39.-Espinosa, G. (2007). Gestion y fundamentos de evaluacion del impacto
ambiental. Santiago de Chile, Banco Interamericano de Desarrollo BID. Recuperado
de www.ced.cl > ced » GAM > docs » Gestion_y Fundamentos_de_EIA 2007

40.-Encina J. & Avila M. A (2012) Autogestion. Sevilla, Andalucia, Ed.
Colectivo de ilusionistas sociales Coed. UNILCO-espacio nébmada.

41.- Everitt, C.W. (2009) La creatividad cientifica de Maxwell. En Aris R. Davis, H. 'y
Steuewer R. Compiladores. “Resortes de la creatividad cientifica”. México, FCE.

42.-Fonseca, J (2017) “Reflexion: La formacion de investigadores en la UACh”
Memoria VII Congreso Internacional de educacion Ambiental para el

desarrollo. México, UACh, REDIILECAD.

43.-Fonseca J. (2018) Reflexion: la formacion de investigadores en la UACh un
acercamiento desde la Filosofia de la ciencia. En Ramén Rivera Espinosa. (Coord.).
Sustentabilidad, Filosofia de la ciencia y praxis social. México, (ISEHMER)-UACh.

44.-FROLA, R. P. (2008). “Competencias docentes para la evaluacion”, México,
Trillas

45.- PDI (2009-2025). Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025. México, UACh.

46.-Garcés Gonzalez, C. R. (2014). Las dimensiones de la gestion del conocimiento
y los procesos de desarrollo local comunitario. Acta Universitaria, 24(1), 60-68.

208


http://upom.chapingo.mx/Descargas/il/3er_INFORME%20DE%20RECTORIA_2017-2018_UPOM.pdf
http://upom.chapingo.mx/Descargas/il/3er_INFORME%20DE%20RECTORIA_2017-2018_UPOM.pdf
https://chapingo.mx/dgip/cai/profoni/profoni.html
https://www.bbvaopenmind.com/ciencia/grandes-personajes/faraday-el-aprendiz-que-popularizo-la-electricidad/
https://www.bbvaopenmind.com/ciencia/grandes-personajes/faraday-el-aprendiz-que-popularizo-la-electricidad/

47.- Garcia Cubillos J.A. (2012) La inversion copernicana y los limites del
conocimiento en Hume y en Kant* Revista Disertaciones N°3. Afio 2012. Pp. 116-
134 Universidad del Quindio — Armenia Universidad del Valle

48.- Garcia Hoz, V. (2005) J.L. Vives Pedagogo de Occidente. En Jean Chateau
Coord. Los grandes pedagogos. México, FCE.

49.-Gardner, H. (1999). Inteligencias multiples: La teoria en la practica. Barcelona:
Paidos.

50.-Gardner H (2013) “Las cinco mentes del futuro”. Buenos Aires. PAIDOS.

51.-Garrido CF (1995) Antecedentes histéricos de la Educacion Ambiental: la
Antigiedad clasica. Revista Complutense de Educacion, vol. 6, no 2. 1995. pp, 29-
57.

52-Goleman D. (2013) El cerebro y la inteligencia emocional: Nuevos
descubrimientos. Barcelona, Grupo Zeta Ed.

53.- Gomez Sollano M., Cadena B, Flores B. & Zuiiga N. (2013) Los eventos
académicos en la configuracion de Filosofia, teoria y campo en la educacion en
México de 2002 a 2011. En Orozco Fuentes B y Pontén Ramos C. Coords. Filosofia,
teoria y campo de la educacién 2002-2011. México, ANUIES-COMIE.

54.-Goéngora J.J (2005) La autogestion del aprendizaje en ambientes educativos
centrados en el alumno. Recuperado de
http://sitios.itesm.mx/va/diie/docs/autogestion.pdf

55.-Gonzalez Recio J.L (2005) El dialogo con la naturaleza de Galileo Galilei. En
Gonzalez Recio J, L Editor, "Diez lecciones de historia de la ciencia. México, Plaza
y Valdez.

56.-Gonzalez G. M.A. (2013) La crisis ambiental y el neoscurantismo filoséfico. En
Coord. Rubén Canta Chapa Roque Juan Carrasco Aquino Lorenzo Zambrano
Salgado. Desafios ambientales Il Los problemas ambientales ante los retos del
milenio. México RIIPSURA —CIEMAD IPN.

57.-Gonzales S. Ma. V (2008) Agroecologia saberes campesinos y agricultura como
forma de vida. Cap. Il. México, UACh.

58.-Gutiérrez Pérez J. (2015) Culturas académicas en la representacion social del
cambio climatico3. En AIDIPE 2015 Investigar con y para la sociedad I. Volumen 1.
Espafia, Univ. Granada,

59.- INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION INEE
(2014) Lineamientos generales para la certificacion de evaluadores en educaciéon
basica y media superior en el marco del Servicio Profesional Docente. 2014.
México, Diario Oficial 6 de mayo LINEE-03-2014.

60.-Instituto Politécnico Nacional, IPN (2018) Lineamientos para la operacion del
Programa Institucional de Formacion de Investigadores del instituto Politécnico
Nacional. México IPN.

209


http://sitios.itesm.mx/va/diie/docs/autogestion.pdf

Recuperado de
https://www.ipn.mx/assets/files/investigacion/docs/estimulos/beifi/Lineamientos-

2018.pdf
61.- Instituto Politécnico Nacional, IPN (2019a) Foro PIFI 2019. México, IPN

Recuperado de http://pifi.ipn.mx/foro/

62.- Instituto Politécnico Nacional, IPN (2019 b) Convocatoria PIFI 2019-2. México,
IPN.

Recuperado de http://pifi.ipn.mx/convocatorias/convocatoria_2019 2.html

63.-Kuhn T. (1962) La estructura de las revoluciones cientificas. México FCE.

64.-Larraga Lara, R. y Rivera Espinosa, R. (2017) Semillero internacional de
investigacion transformando comunidades hacia el desarrollo local Revista
Contribuciones a las Ciencias Sociales (abril-junio 2016). México, UACh.

Recuperado de: http://www.eumed.net/rev/cccss/2016/02/semillero.html
65.- Latapi P. (1994) La investigacion educativa en México. México, FCE

66.-LEFF E. (1998) Saber ambiental. Sustentabilidad, racionalidad, complejidad,
poder. México, SXXI Eds.

67.-Leff et.al. (2000) La complejidad ambiental. Coord. ENRIQUE LEFF. México,
SXXI.

68.-Leisteme (2011) Ciencia y biopoder: del discurso cientifico a la
instrumentalizacion biopolitica del saber. Revista Colombiana de Filosofia de la
Ciencia * Vol. Xl - No. 22 » 2011 « Pags. 47-5.

69.-Leyva Solano, X. et al. (2018 [2015]). Practicas otras de conocimiento(s). En
Entre crisis, entre guerras (Tomo ). pp159-180. México, Cooperativa Editorial
RETOS, Taller Editorial La Casa del Mago, CLACSO. ISBN obra completa 978-987-
722-304-0 ISBN edicion electronica 978-987-722-307-1.

70.-Luengo Gonzélez E. (2012) Interdisciplina y transdisciplina: aportes desde la
investigacion y la intervencion social universitaria. Guadalajara Jal., ITESO.

71.-Maldonado Victoria H. E. (2013) ¢ Cdmo conceptualizamos la insustentabilidad?
En. Rubén Cantl Chapa, Roque Juan Carrasco Aquino, Lorenzo Zambrano
Salgado Coords. Desafios ambientales Il Los problemas ambientales ante los retos
del milenio. México IPN.

72.-Maldonado C.E. (2003) El problema de la filosofia del conocimiento y el estudio
de los sistemas complejos*Praxis Filosoéfica. Universidad Externado de Colombia.
ppl03-120

73.-Marchesi A. (2009) Las metas educativas 2021. Un proyecto iberoamericano
para transformar la educacion en la década de los bicentenarios. México, Santillana.

74.-Mc Kernan, J. (1999). ‘“Investigacion-accion y curriculum”. Recuperado de
[http://eduneg.net/generaciondeteoria/files/Mckernan%20Investigacion-
accion%20y%?20curriculum.pdf]

210


https://www.ipn.mx/assets/files/investigacion/docs/estimulos/beifi/Lineamientos-2018.pdf
https://www.ipn.mx/assets/files/investigacion/docs/estimulos/beifi/Lineamientos-2018.pdf
http://pifi.ipn.mx/foro/
http://pifi.ipn.mx/convocatorias/convocatoria_2019_2.html

75.-MEDAWAR P.B. (2013). “Consejos a un Joven cientifico”. México. FCE.

Mendioroz L. A.M & Lozoya Meza E (2016) La formacidn en competencias para
investigar en ciencias sociales. En De Hoyos Bermea A. y Riquelme Alcantar G.M.
Coords. Estudios sobre metodologia de la ciencia y su impacto en la teoria y la
practica. México, IPN.

76.-Mesnard P. (2005) La pedagogia de los jesuitas. Jean Chateau, Coordinador:
Los grandes pedagogos. México, FCE.

77.-Moreno Bayardo M.G. (2016) 2171 Los doctorados en educacion y la formacién
de investigadores educativos. - ¢Un lazo indisoluble? Dialogos en Educacion. Afo
7 | nUmero 12 | enero-junio 2016. pp, 1-13.

78.-Morin E. (2008) La mente bien ordenada. México, Ed SXXI.

79.-NAREDO J. M. (1996) Sobre el origen, el uso y el contenido del término
sostenible- Textos sobre Sostenibilidad. Cuadernos de Investigacion Urbanistica,
no. 41. pp7-18.

80.-Nahuelpan (2015) Los desafios de un dialogo epistémico intercultural. En
Liberio Victorino Ramirez Ramoén Rivera Espinoza Alberto Valdés Cobos (coords.)
Educacibn ambiental, cambio climatico y desastres naturales-sociales
contemporaneos. México, U Guanajuato- UACh- Colofon.

88.-Nahuelpan Héctor. (2005) Los desafios de un dialogo epistémico intercultural:
pueblo mapuche, conocimientos y universidad. Practicas otras de conocimiento(s).
En Entre crisis, entre guerras. Tomos |, II, lll. Buenos Aires CLACSO.

89.-Novo, M. (2009) La educacion ambiental, una genuina educacion para el
desarrollo sostenible. En: Revista de Educacion, Numero extraordinario. p.p. 197-
217. Recuperado de
https://scholar.google.com.mx/scholar?cites=15033187247325849461&as_sdt=2005&sciodt=0,5&hl=es

90.- Palomar Verea, C. (2016) La produccion del sujeto en la formacion para la
investigacion 1 Dialogos sobre educacion. Temas actuales en investigacion
educativa, vol. 7, num. 12, enero-junio 2016 | México Universidad de Guadalajara.
Recuperado de: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=553458153009 DOI:
https://doi.org/10.32870/dse.v0i12.253

91.-Piedracueva M (2012) Reflexiones sobre filosofia de la ciencia. Recuperado de

https://www.scribd.com/.../Reflexiones-Sobre-La-Filosofia-de-La-Ciencia-
Piedracueva

92.- Peters M. y de Alba A. (2017) Introduccion. En Peters M. y de Alba A. Coords.
Sujetos en Proceso: diversidad, movilidad y politicas de subjetividad en el siglo XXI.
México, UNAM.IISUE.

93.- PDI 2009-2025. Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025. México, UACh.
94.-Piobbeta J.B. (2005) Juan Amos Comenio. México FCE.

211


https://scholar.google.com.mx/scholar?cites=15033187247325849461&as_sdt=2005&sciodt=0,5&hl=es
https://www.scribd.com/document/116055746/Reflexiones-Sobre-La-Filosofia-de-La-Ciencia-Piedracueva
https://www.scribd.com/document/116055746/Reflexiones-Sobre-La-Filosofia-de-La-Ciencia-Piedracueva
https://www.scribd.com/document/116055746/Reflexiones-Sobre-La-Filosofia-de-La-Ciencia-Piedracueva
https://www.scribd.com/document/116055746/Reflexiones-Sobre-La-Filosofia-de-La-Ciencia-Piedracueva

95.-PROFONI (2013). Lineamientos del programa de formacion de nuevos
investigadores direccion general de investigacion y posgrado. México, UACh.

96.- Puentes S. R. (2014) “Ensefiar a investigar Una didactica nueva de la
investigacion en ciencias sociales y humanas” ISSUE, México, UNAM.

97.- Ramirez Gustavo (2016) La epistemologia de frontera como alternativa para la
investigacion de lo educativo. En P. Ducoing Ed., La investigacion en educacion:
epistemologias y metodologias. México, AFIRSE- Plaza & Valdez.

98.- Ramirez R J.L. (2009). “Procedimiento para la elaboracién de un analisis FODA
como una herramienta de planeacién estratégica en las empresas”. Veracruz,
Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de las Ciencias Administrativas
de la Universidad Veracruzana. Recuperado de

[http:/mww.uv.mx/iiesca/files/2012/12/herramienta2009-2.pdf]

99- Ramos Capistran Y. (2013) Una mirada analitica sobre la formacion de
investigadores en México y el crecimiento del campo de la investigacion educativa.
BoOLETIN  CIENTiIFIcO, EDAHI VoLumeEN 2, NO. 3,DICIEMBRE 2013
SEMESTRAL ISSN: 2007-4581. Mexico UAEH, ICSH.

100.- Rappaport (2018) Mas alla de la observacion participante. En practicas otras
de conocimiento(s), entre crisis, entre guerras. Buenos Aires, CLACSO

101.- Rioja Nieto A. (2005) La oculta armonia de los planetas. Nicolas Copérnico
y J. Kepler. En Gonzales Recio Ed. El taller de las ideas, México, Plaza y Valdés.

102.-Rodriguez Roberto (2017) Reforma del SNI Publicado por Educacion Futura,
en Opinién, 6 febrero, 2017

Recuperado de http://www.educacionfutura.org/reforma-del-sni/

103.- Revueltas J. (1968) Qué es la autogestibn académica. México Ciudad
Universitaria agosto 1968.

Recuperado de [http://naturalezacienciaysociedad.org/2013/01/29/revueltas-j-que-
es-la-autogestion-academica/|

104.- Revueltas J. (1971) Autogestion académica y universidad critica. Aportes del
pensamiento critico latinoamericano [1968: a 40 afios del movimiento estudiantil en
México] [Afo IX N.° 24 - octubre de 2008] Recuperado de
[https://core.ac.uk/download/pdf/35163810.pdf]

105.-Rivera Espinosa R. (2017) “Internacionalizacion de experiencias de jovenes y
semilleros de investigacion México-Colombia”, en Ramon Rivera y Liberio Victorino
coords. Jovenes y semilleros a la investigacion social y cientifica. México, UACh.

106.-Rivera Espinosa R. (2018) Filosofia politica de la ciencia y la tecnologia. En
Ramén Rivera Espinosa. (Coordinador). Sustentabilidad. filosofia de la ciencia y
praxis social. México UACh (IISEHMER).

107.- Rivera N.( 2014) - Michael Faraday, el hombre que llevé la electricidad mas alla.
Hipertextual Jul 9, 2014 - 12:52 (CET). recuperado de
https://hipertextual.com/2014/07/michael-faraday

212


https://hipertextual.com/autor/nicorivera
https://hipertextual.com/2014/07/michael-faraday

108.- RODRIGUEZ R. (2012). “Como elaborar el analisis DAFO”. GALICIA, ES
Cuadernos practicos. Gestion empresarial C.E.E.I. Recuperado de
http://www.ferrol.es:8080/activateenelcentro/fotos/biblioteca/CPX _ComoelaborarA
nalisisDAFO _cas.pdf.-

109.-Rodriguez Ruiz A. B (2010) Evolucién de la educacion. Pedagogia magna
namero 51 noviembre 2010 pp 36-49

110.-Rodriguez-Salazar L. M. & Rosas Colin C. M. (2012) EL IPN en el Siglo XXV
de la era del conocimiento Cientifico, Vinculando propuestas para el fomento a la
investigacion. Mundo SXXI, CIECAS IPN, México. ISSN 1870-2872. Pp106-122.
Disponible en https://www.mundosigloxxi.ipn.mx/pdf/v08/29/06.pdf

111.-Rodriguez- Salazar L.M y Rosas-Colin C.M. (2016) ¢Qué hacer en
metodologia de la ciencia? Entre la epistemologia y la filosofia de la ciencia. En De
Hoyos Bermea A. y Riquelme Alcantar G.M. Coords. Estudios sobre metodologia
de la ciencia y su impacto en la teoria y la practica. México, IPN.

112.-Rojas Betancur H. (2008) La importancia de las politicas publicas de formacién
en investigacion de nifios, nifias y jovenes en Colombia, para el desarrollo social.
Revista latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud 6(2): 885-906,
2008. Disponible en http://www.umanizales.edu.co/revistacinde/index.html

113.-Rojas Betancur** H. M. (2009) Formar investigadores e investigadoras en la
universidad: optimismo e indiferencia juvenil en temas cientificos* Revista
latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud 7(2): 1595-1618, 2009
Universidad de Ibague. Disponible en

http/www.umanizales.edu.co/revistacinde/index.

114.-Rojas-Betancur, H M; (2011). Docencia y formacion cientifica
universitaria. Magis. Revista Internacional de Investigacion en Educacion, 4() 121-
136. Recuperado de http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=281021741007

115.-Rojas Osorio C. (2010) Filosofia de la educacion. De los griegos a la
tardomodernidad. Colombia, Universidad de Antioquia.

116.-Romero J. L. (1997) La edad media. Colombia, FCE.

117.-Rueda H. & Victorino L (2012). “La calidad de la educacién superior en la
Universidad Autonoma de Chapingo: como alcanzarla como medirla”. En Martinez
G. G. Victorino R. L. y Reyes Coords., Innovacion educativa, educacion ambiental
e interculturalidad. México, Porrda.

118.-Rueda Hernandez H. y Castro Martinez O. R (2018) Innovacion y reformas
educativas ambientales Hacia la ambientalizacion del programa propedéutico de la
UACh. En Victorino Ramirez L., Rivera Espinoza R., Valdés Cobos A. Coords.
(2018) Educacion ambiental, cambio climatico y desastres naturales-sociales
contemporaneos. México, Colofén U Guanajuato- SOMEC-ISEHMER-UACh.

119.-Salas J. A. (2012) Historia general de la educacion. México, Red tercer milenio
120.- Sanchez Puentes Ricardo (2014) Ensefar a investigar Una didactica nueva
de la investigacion en ciencias sociales y humanas. México, UNAM (IISUE).

213


http://www.ferrol.es:8080/activateenelcentro/fotos/biblioteca/CPX_ComoelaborarAnalisisDAFO_cas.pdf.-
http://www.ferrol.es:8080/activateenelcentro/fotos/biblioteca/CPX_ComoelaborarAnalisisDAFO_cas.pdf.-
https://www.mundosigloxxi.ipn.mx/pdf/v08/29/06.pdf
http://www.umanizales.edu.co/revistacinde/index.html
http://www.scielo.org.co/pdf/acp/v16n1/v16n1a03.pdf%5d
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=281021741007

121.- Santos Melgoza, D.M. (2010) Objetivar el conocimiento. Revista Mexicana de
Psicologia, vol. 27, num. 1, enero, Sociedad Mexicana de Psicologia A.C. pp. 103-
110, México.

122.-Savios R (2005) Georg Kerchesteiner. En Jean Chateau, comp. Los grandes
pedagogos. México, FCE.

124.- Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano [SEDATU] (2014) Marco
legal Agrario. México, Ed. SISTA.

125.- Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales- [SEMARNAT] (2007) ¢ Y
el medio ambiente? Problemas en México y el mundo. México-Se Gob.

126.- Secretaria de Educacion Puablica, [SEP] (2016) (1). El Modelo Educativo 2016.
México, SEP.

127.- Secretaria de Educacién Publica [SEP] (2016) (2). Perfil, parametros e
indicadores para docentes y técnicos docentes en educacion basica. México, SEP

128.-SEP (2017). Decimotercera seccidén acuerdo numero 22/12/16 por el que se
emiten las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusién y la Equidad
Educativa para el ejercicio fiscal 2017. México. SEP

129.-Silva M. (2009) Evolucion de la educacion. El renacimiento. Recuperado de
andrewsykatia.blogspot.com/2009/06/el-renacimiento.html

130.-Settle R. (1995) Galileo y los comienzos de la exploracion. En Aris R, Davis H,
y Stuewer R. Comp. Resortes de la creatividad cientifica. México, FCE.

131.-Teichler U. (2015) Educacion y formacién doctoral: una mirada por paises y
disciplinas. En Ibarrola Ma. y Anderson Lorin Coords. La formacion de nuevos
investigadores educativos. México, ANUIES.

132.-Tiana, A. (2009). Evaluacion y cambio educativo. Los debates actuales sobre
las ventajas y los riesgos de la evaluacion. En E. Martin y F. Martinez Rizo (coords.).
Avances y desafios en la evaluacién educativa. Madrid: OEI

133.- Torres C, G (2015) Educacion ambiental para el desarrollo compatible. Guerra
ambiental y transicion civilizatoria. Recuperado de

http://www.pacarinadelsur.com/dossiers/dossier-6/52-dossiers/dossier-16/1173-

134.-Torres C. G. (2013) Hacia una pedagogia ambiental metadisciplinaria. En
Rubén Cantd Chapa, Roque Juan Carrasco Aquino, Lorenzo Zambrano Salgado,
Coord. Desafios ambientales Il Los problemas ambientales ante los retos del
milenio. México IPN.

135.- UNAM 2014 Jbévenes hacia la investigacion en ciencias naturales y
matematicas. Jovenes hacia la investigacion en humanidades. En Red en
[http:/mww.cch.unam.mx/aprendizaje/?g=node/8]

214


http://andrewsykatia.blogspot.com/2009/06/el-renacimiento.html
http://andrewsykatia.blogspot.com/2009/06/el-renacimiento.html
http://www.pacarinadelsur.com/dossiers/dossier-6/52-dossiers/dossier-16/1173-

136.-UNAM (2014). Programa Institucional: “Jévenes Hacia la Investigacion en
Ciencias Experimentales”. Recuperado de
http://www.prepa6.unam.mx/ENP6/ P6/jovenes-inv.html

137.-UNAM (2018) Memoria UNAM. México UNAM. Recuperado de
http://www.planeacion.unam.mx/Memoria/2018/PDF/7.32-DGDCres.pdf

138.- UPOM (2004). “Manual del proceso de autoevaluacion”. México UPOM,
UACh. Recuperado de [https://chapingo.mx/upom]

139.- UPOM (2011-2015) “Informe de labores”. México, UACh. Recuperado de
[https://chapingo.mx/upom]

140.-Valdés Cuervo, Sanchez Escobedo y Yafez Quijada (2013). Perfiles de
estudiantes mexicanos con aptitudes intelectuales sobresalientes. Acta Colombiana
de Psicologia 16 (1): 25-33, 2013. Recuperado de

[http://www.scielo.org.co/pdf/acp/v16nl/v16n1a03.pdf]

141.-Vessuri H. (2008) El Futuro Nos Alcanza: Mutaciones Previsibles en Ciencia y
Tecnologia. En: Tendencias de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe.
IESALC-UNESCO.

142.- Victorino Ramirez L. (2002) Toépicos en la investigacion social educativa.
México, UACh.

143.- Victorino Ramirez L. (2013) Economia, sociologia y epistemologia de la
sociedad de la informacion y del conocimiento. México, UACh.

144.- Victorino Ramirez L. (2015) Investigacion en educacion ambiental vy
sustentabilidad. Su incorporacion, sentido y tendencias en México, 2002-2014.
México, UACh.

145.- Victorino Ramirez L. (2016) Corrientes socioeducativas y teoria del sujeto
social universitario. México Castellanos Ed., UACh.

146.-Weiss Eduardo (2016) Subjetivacion y formacion de la persona. En Patricia
Ducoing, Coord. “La Investigacion en Educacion: Epistemologias y Metodologias”.
México, Plaza y Valdez Ed.

147.-Westafall R. (1995) El desenvolvimiento de los principia por Newton. En Aris
R, Davis H, y Stuewer R. Comp. Resortes de la creatividad cientifica. México, FCE.

215


http://www.prepa6.unam.mx/ENP6/_P6/jovenes-inv.html
http://www.planeacion.unam.mx/Memoria/2018/PDF/7.32-DGDCres.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/acp/v16n1/v16n1a03.pdf%5d

ANEXO |

HISTORIA DE VIDA: ALUMNA CON PROYECTO DE

INVESTIGACION, NO INCORPORADA A PROFONI.
Una alumna que sin haber sido PROFONI, pero con trayectoria de formacion de

investigadores en otra institucidon (UNAM) realiza investigacion sin participar del

programa.
Datos personales

De Nombre: Rubi Giovanna Hernandez Aguilera es una alumna de la Divisién de
Ciencias Forestales (DICIFO) donde esta culminando sus estudios de licenciatura,
avocandose de manera intensa y comprometida a la realizacion de su tesis de

licenciatura.

Alumna cuyo nacimiento se remonta al 09 de julio de 1997, Ciudad de México,
Delegacion Cuauhtémoc. La Familia con la cual aprendié los valores y las
habilidades sociabilizadoras con las cuales se ha insertado en los diferentes
contextos en lo que ha interactuado, esta formada por: Padre: Ricardo Hernandez
Hernandez, actualmente jubilado, tiene una escolaridad: Universidad (Pedagogia).

Fue maestro de primaria durante 35 afios.
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Su Madre: Ma. Concepcién Aguilera Méndez, actualmente funge como intendente
en estancia infantil. Escolaridad: secundaria. Estudié para secretaria en un instituto,
trabajo como tal mientras estuvo soltera. Dej6 de trabajar para dedicarse a ser ama
de casa. Posteriormente, cuando se separé de su padre, empez6 a trabajar en
diferentes cosas (intendencia, cocina, ventas, etc.) de ella ha recibido el ejemplo de

constancia y valentia para no decaer ante las dificultades y las adversidades.

A raiz de la separacion de sus padres (se separaron cuando era nifia), vivid con
cada uno en diferentes periodos. Esto que hizo que cursara la primaria y la
secundaria en diferentes escuelas, las arriba mencionadas fueron aquellas en las
que concluy6 respectivamente. A partir de la preparatoria vivi Unicamente con mi
madre y actualmente vive sola, cerca de la universidad, por lo que su caracter y
personalidad adquiere matices que le dan una singularidad en la que destaca su
conviccion por alcanzar la meta que se ha propuesto y que ella misma refiere como

la de "Formarse como investigadora".

Sus hermanos: Ricardo Erick Herndndez Aguilera, César Adan Herndndez Aguilera;
Rubi Giovanna Hernandez Aguilera, ocupo el tercer lugar en nacimiento entre mis

hermanos.

Trayectoria académica: Su educacion Primaria la curso en la Escuela Primaria
“Felipe Carrillo Puerto”, Ecatepec, Estado de México. Mientras que la Secundaria,
fue cursada en la Escuela Secundaria Técnica “Armando Soto Basurto”, Tizayuca,

Hidalgo.

Por interés personal y como parte de su conviccién personal, por recibir una
preparacién de calidad se esforzé en lograr el ingreso al Colegio de Ciencias y
Humanidades de la UNAM Plantel Azcapotzalco, en la Ciudad de México. La
complementé al decidirse por la Opcién técnica: Técnico en Andlisis Clinicos. Un
dato adicional podria ser su participacion en un concurso de matematicas en mi

primer afio del CCH.

Actualmente forma parte de la comunidad universitaria en la Universidad Autonoma

Chapingo, realizando sus estudios de licenciatura en la Divisibn de Ciencias

217



Forestales, en la cual opto por la Ing. en Restauracion Forestal (en curso) donde

realiza actualmente su tesis para obtener el titulo respectivo.
Interés en la investigacion:

Acorde con el tema d tesis donde se inserta admirablemente esta historia de vida,
resulta por demas interesante asomarse a las experiencias e imaginarios de la
alumna del DICIFO, que le dieron esa conviccion de querer formarse en el &mbito
de la investigacion, en su caso en el area de Botanica, pero consciente de que los
fenémenos a investigar son conformados y determinados por una variedad de

factores que dificultan el abordaje mono disciplinariamente.

Considera que desde su nifiez he sido muy curiosa. Opina que esto es resultado de
los momentos y contextos que compartio, los cuales le permitieron experimentar y
crecer en ciertos aspectos de su vida. Si la familia determina muchos de los
elementos con los que enfrentamos nuestras experiencias de vida, en el caso de
nuestro personaje sus padres le inculcaron el habito de la lectura; mientras su madre
le contaba cuentos diversos, y su padre tenia una pequefia biblioteca, asi que
siempre tuve libros a mi alcance, lo que le permitié6 un acercamiento cotidiano con

los saberes diversos que esos textos contenian.
En esa biblioteca habia muchos libros infantiles de ciencia y artes. Asi que:

"yo disfrutaba de hacer muchos experimentos y dibujos. Me gustaba salir a
pasear y aplicar lo que habia aprendido en los libros, cuando veia las plantas,
los animales, y todas las cosas. Inconscientemente, ya sabia que me

gustaban las ciencias" relata la joven investigadora.

Declara que el interés formal por la investigacion surgié cuando iba en tercer afio
de preparatoria. Ya sabia que queria estudiar biologia, asi que llevo el curso optativo
de biologia Il. Recuerda de manera importante el impacto de su profesora la maestra
del curso, la bidloga Martha Contreras, encargada del programa Jévenes Hacia la

Investigacion en el CCH Azcapotzalco.

De lo que ella conto sobre el programa fue impresionante saber que:
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. "Como si lo que siempre estuve buscando fuera eso, hacer investigacion.
No sabia de qué se trataba, pero mi curiosidad me llevo a eso. Realicé mi
inscripcion al programa y cumpli con todos los requisitos, que no eran lo mas
facil del mundo: Un promedio arriba de 8.5 y bien justificar mis razones por

las que queria ingresar al &rea de investigacion en biologia".

La declaracion anterior nos deja en claro la motivacién y seguridad con la que se
inici6 en los procesos formativos, que le acercarian de manera amplia a la
investigacion, en uno de los programas de mayor amplitud en la UNAM, que ya se

resefid en otra parte de esta tesis.

Como consecuencia de la eleccibn de su primer tema de investigacion,
“Ildentificacion de aminoacidos por cromatografia en plantas del género Quercus”,
en el cual la maestra Martha fue mi asesora. Destaca que la profesora siempre
estuvo al tanto de todos sus alumnos, dedicacion que conseguia por un lado que
mientras hacia que cada dia los alumnos se impresionaran mas por lo que hacian;

por otra parte, hizo "que nos diéramos cuenta de nuestra vocacion".
Valga a continuacion respetar textualmente la percepcion de la alumna:

"Al finalizar nuestros respectivos proyectos de investigacion, seleccion6 a
aquellos estudiantes que tuvieron el mejor desempefio e interés. Esto para
darles el derecho de hacer una estancia de investigacion en el periodo de
vacaciones de verano. La estancia tenia como objetivo convivir con
investigadores de diferentes secciones de la UNAM, y darle una experiencia
diferente en el area de interés del alumno; conocer y trabajar en el ambiente

correspondiente al area de interés.

Fui seleccionada para realizar dicha estancia, la cual decidi que fuera en la
Coleccién Nacional de Mastozoologia del Instituto de Biologia de la UNAM
(IBUNAM), en Ciudad Universitaria. En esta primera estancia trabajé el tema
“‘Relacion entre plantas y murciélagos de la familia Phyllostomidae en la
Reserva Ecoldgica del Pedregal de San Angel”, dicha reserva queda dentro

de Ciudad Universitaria. En dicho proyecto me asesoré la M. en C. Yolanda
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Hortelano Moncada, investigadora de la coleccion antes mencionada. Todo
estudio completado correctamente al término de las estancias de verano se
expone a manera de cartel y reporte escrito en el museo Universum, y entran
a concurso. Mi proyecto sobre murciélagos gané una mencién honorifica en

modalidad de cartel."

Conforme a la norma del programa en la UNAM cuando se entrega correctamente
el reporte de estanciay el cartel, al alumno se le da derecho a una segunda estancia
de investigacion. es de resaltar que la segunda estancia de verano la realizé cuando
yo estaba finalizando el propedéutico en Chapingo, aun asi, le permitieron continuar
en el programa. Sin embargo, a ella, aunque ya no fuera alumna de la UNAM, se le
permitié hacer las tres estancias, incluso se me ofrecié hacer una mas por mi buen

desempenio e interés. Esto lo agradece a decir de ella “toda mi vida".
Su relato deja en claro cuél fue su desempefio y actividad:

" Decidi hacerla igualmente en el IBUNAM, con el proyecto “Evolucion de
caracteres morfoldgicos de pinos pifioneros (subsecciones Cembroides y
Nelsoniae)” (siempre me he interesado por el tema de la evolucion, y sabia
gue iba a empezar a ver pinos en la carrera, asi que era un buen tema), en
esta ocasion trabajé con el Dr. David Sebastian Gernandt (especialista en

pinos a nivel nacional), del area de botanica del IBUNAM".

Yaintegrada a la UACh, en un esfuerzo por cumplir con sus aspiraciones formativas,
dad la distancia que debia cubrir hizo una tercera estancia de verano, cuando
estaba finalizando mi primer afio de la carrera en Ing. en Restauracion Forestal. Su
interés por aprender mas sobre biologia molecular, algo que captdé su atencién
durante la estancia anterior; la motivo a trabajar en el proyecto “Extraccion y
cuantificacion de ADN gendmico de orquideas (Orchidaceae) de Ecuador’,
asesorado por el Dr. Gerardo Adolfo Salazar (especialista en orquideas y bromelias
mexicanas), Gabriela Medina y Oscar Villafranco (ambos trabajaban con el Dr.

Salazar), en el area de botanica del IBUNAM".
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Todas estas experiencias enriguecieron su perspectiva hacia la ciencia y le hicieron
qgue decidiera la linea de investigacion a la que queria dedicarse: La botanica. En
el programa Jévenes Hacia la Investigacion se supone que un alumno solo puede

hacer tres estancias de investigacion.

Para alguien a quien la investigacion cientifica no es méas que la preservacion de la
curiosidad que le acompafia desde la nifiez. Todos los proyectos y la formacion que
recibio durante las estancias en el Programa Jovenes hacia la Ciencia de la UNAM

cumplieron su obijetivo:

"Orientarme hacia aquello en lo que tengo vocacion. Yo, y muchos
alumnos mas que ingresamos al programa, somos la prueba de que la
investigacion cientifica se realiza potencialmente desde la educacién

media superior”.
Interés en la investigacion, UACh PROFONI:

Los siguientes parrafos, nos presentan un aspecto del PROFONI, que lejos de
apoyarle le impidié usar el programa como medio para seguir dando salida a su
pasion por la ciencia, que tenia ya para ese momento una trayectoria sustentada en
resultados en la maxima casa de estudios del pais, pero que no fue considerada en

Su momento.

Nuevamente se deja, el relato en primera persona, como muestra de respeto a la
expositora, pero también como un ejercicio de darle voz a alumnos destacados, que
no son descritos como sobresalientes, pero que demuestran de manera continua

sus habilidades y capacidades en la investigacion.
Leamos:

"Mis estudios en la Universidad Autonoma Chapingo (UACh) demandaban
un poco mas de tiempo, por lo que decidi no hacer méas estancias de verano
en la UNAM. Por esta razon intenté ingresar al Programa de Formacion de
Nuevos Investigadores (PROFONI) en la UACh. Sin embargo, no cumpli con

los requisitos: Un promedio mayor a 87 y ningun registro de examenes
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extraordinarios, basicamente. Para cuando intenté ingresar (segundo
semestre de la carrera), yo ya habia presentado mi primer extraordinario, y
tenia promedio de 84. Aun asi, queria seguir haciendo investigacion, y sabia

gue el PROFONI podria abrirme las puertas en ese sentido.

Hablé con las autoridades en el programa, para explicar que ya tenia
experiencia en investigacion cientifica (llevé constancias para demostrar este
punto), y que era completamente capaz de seguir haciéndola. Se considero
mi situacion para una posible excepcion, pero no fui aceptada. En una
segunda recepcion de documentos para la inscripcion al programa, me
presenté con el director en turno de la Direccion General de Investigacion y
Posgrado, el Dr. José Luis Romo Lozano, para hablar sobre mi situacion.
Recibi respuesta mas tarde por medio de un oficio, en donde se mencionaba
gue no podia acceder al PROFONI a pesar de mi formacién en investigacion

cientifica".

Las reglas sin valoracion de las singularidades dejan fuera a alumnos con
capacidades sobresalientes, que no se manifiestan en un promedio (hay un buen
namero de deserciones del programa) y que, sin embargo, tiene la fortaleza de
animo para continuar, se ven relegados y desaprovechados en una actividad

sustantiva para la UACh.

Se describen a continuacién, actividades que muestran de que nivel de actividad
relacionada con la ciencia desarrolla el personaje presentado, de las
potencialidades que tiene y que seguramente se pudieron aprovechar de mejor
manera de haber sido considerados los antecedentes de la alumna, en lo
relacionado con la investigacion. Ella misma describe su actividad, con la aclaracion

de que "A pesar de todo, decidi que no iba a dejar de hacer investigacion”.

Asi leemos como fue su Formacion y experiencias en la investigacion cientifica en

los Ultimos tres afos:

"De manera independiente, busqué investigadores en la UACh dentro del

area de la botanica, para que pudiera seguir formandome en el area de la
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botanica. Estaba finalizando el cuarto semestre de la carrera cuando hablé
con el Dr. Jorge Alberto Gutiérrez Gallegos, del area de biologia del
Departamento de Preparatoria Agricola, sobre la posibilidad de que me
asesorara en mi linea de interés. Le llevé un protocolo para estudiar la
taxonomia de algun grupo de plantas, pero ain no sabia con qué grupo
trabajarlo. De este modo, €l me ofrecié trabajar dicho protocolo con una
especie que él estaba estudiando previamente. Titulamos formalmente el
proyecto como “Caracterizacion morfo-anatomica foliar de Chrysactinia
mexicana A. Gray (Asteraceae, Tageteae) en un gradiente latitudinal,
actualmente este es mi tema de tesis. Ademas, con el mismo asesor, trabajo
mi proyecto de servicio social titulado “Anatomia de la madera de
Chrysactinia mexicana A. Gray (Asteraceae, Tageteae)’, el cual estoy
realizando en el Colegio de Posgraduados bajo la supervision de la Dra.
Monserrat Vazquez Sanchez, del area de botanica del COLPOS. El estudio
de la anatomia de la madera lo complementaré durante mi estancia
preprofesional en el IBUNAM, con la Dra. Teresa Terrazas (especialista en
anatomia de la madera a nivel nacional, y reconocida internacionalmente),

ya fui aceptada para realizar mi estancia en dicho lugar."

Reconoce en un acto de autovaloracion que la formacion y experiencia que ha
tenido como joven investigadora en estos afios, es la misma que se busca en los

alumnos PROFONI al final de su permanencia en el programa y mas.

Declara que demuestra que hay estudiantes de la UACh con el potencial para hacer
investigacion cientifica, que quieren formar parte de programas como el PROFONI
para su formacién como jévenes investigadores, pero que no pueden acceder a
ellos por las caracteristicas (deficiencias) que tienen en el proceso de seleccion de

los alumnos.

Su labor como joven cientifica en formacién se ve reflejada en las siguientes
actividades que se resefian como cierre de este muy interesante ejemplo de
perseverancia y motivacion hacia la actividad cientifica, a pesar de las dificultades

gue un programa les presenta, compartiendo con otros alumnos sus conocimientos
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y representando dignamente a su universidad, en una muestra de capacidad
solidaria y compromiso que enaltece, una clara representante de los alumnos de la
UACh.

Congresos, simposios, publicaciones, colaboraciones:

- En cuarto semestre de la carrera de Ing. en Restauracion Forestal, asistio
como ponente al IV Congreso Nacional de Ecosistemas de Manglar, con el
tema “Analisis de la degradacion de manglar por cambio de uso de suelo en
el municipio de Tamiahua, Veracruz, México”.

- Recientemente al XXI Congreso Mexicano de Botanica, presentando un
cartel cientifico mis avances de tesis con el tema “Morfo-Anatomia foliar de
Chrysactinia mexicana A. Gray (Asteraceae, Tageteae) en un gradiente
latitudinal”.

- Con Alexis Rios, alumno de la DICIFO, han participado en diferentes
actividades, tales como:

i) Apoyo en clases practicas del Departamento de Preparatoria
Agricola con la M. en C. Ernestina Cedillo Portugal del area de
biologia, sobre botanica de especies del género Pinus;
i) Talleres sobre determinacion de especies del género Pinus en la
DICIFO, uno durante la semana del arbol 2018, y otro durante la visita
a Chapingo de alumnos de la Universidad de Ciencias de la Vida de la
Republica Checa;

iii) Ademas de impartir constantemente asesorias de biologia y diversidad

vegetal y dendrologia en la DICIFO.

Actualmente se prepara para la defensa de su tesis de licenciatura y se dispone a
continuar su contacto con la ciencia a traves de cursar un posgrado en la
universidad, con la perspectiva a largo plazo de consolidarse como investigadora y
como alumna de un doctorado, que aun no decide si lo realizara en México o en el

extranjero.

Texcoco de Mora, Estado de México noviembre 2019.
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