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y humanos. la disminuci6n de los ingresos del 

'·:·, ;etc. ,-.como resul tado d~ ~rrores en-la s!Z'lecci6n de 

productor, 

obj et.i VOS ;." ,; 

.... . . -I" .. -.~\ :, . ', 
'-~ ...... 

nivel general · o. · .. de .:areas 
~ ~ • .;..,:: . .; ~ ;.'I· 'f.,./ {0, ;JC.rj:\''E!st.rategias. ~tc .• a 
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especi:ficas·! ·. ;: 
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.; lbs sisteinas ' ,,., ::·:y·como el · m<a'lrcado, 
(f ~ '• '. 
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· el de pt~oducci6n. 

' \ ' ~' 

·' c.·· financiamient..o. etc . si a t.~do lo ant.eri~r .. se le agrega un 
~ y ' ., I • 

conjunto d~? polit.icai · inadecuadas de parte del gobierno 
I .. 

referent.es a credito. precios d~ Ios ___ Pr.ocfuE£as·. --capaci_taci~n. 

et.c. , podemos da~nos cuent.a del ~o al que se enfrent.an los 

productores agropecuarios, y la · necesidad de planear 

adecuadament.e a sus empresas. 

La decisi6n gubernament.al de modificar el marco 

-::onst.it.uciona;l relacionado con el sect.or agropecuario -Art..27 

y su 
' 

ley n:1glament~aria- ha cambiado sensiblement.e algunos 
.; 

de los objat.ivos de las organizaciones de product.ores··.·-~· .. 

encaminarido1o~ a dirigir sus esfuerzo~::: a la organizaci6n 

para l.a producc:i6n mas que a la lucha' por la tierra. Esto, 

aunque sin ct~tda elimina la posibilidad de just.icia para un 

gran numero (tfo, campesinos, ha fomentado el i nt.eres de los 

productores por la ut.fli'zaci6n de met.odos cient.ificos para la 

lr' 
adminis-traci6n, y en consecuencia la necesidad de contar con 

profesi·oni.stas que t.engan conocimien.t.os 
... , ,_ 

especi ali zados en empres,,as agropecuar i as. 
~ ~~;; 

; . . ,:.If'' 
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,: ; J~!.f.~7;· "t· '· !· ~· ~ 

que p~oduct.ores.y.·profi~ionist.as deben de adapt.ar 
,_ .j. ... . I 

""i "'~It l-· """ . I •f/):h •. •+ • 1,• 

para hacer· frent.e a los.',;problemas de las empresas 
'i\'. 

agropecuario, cont.ando .. ~'c'on una herramient.a: que 
f' ' I'- • r,;r,' 1~' .. 

c;umpl_ir adecuadament.e.;,t:con ·La. responsabi~·idad 
) J~ 

ali ment.cis ·par a 1 a poblra:'~-i 6n , 

dec i s i ones'"'. 

dia con dia ··' 

del sect. or· ~ 

les permit.a 
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de producir. 

los 
--k .;: {.rl 

'i n·.:Jresos sui'ici ent.es t:;'a:ra i\r!cr- em€mtar su ni.vel de•1vi da. 
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En el pr<:=:sent.Et .. , t.rabajo se·. desarroflan 
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ejefl::,Los relaci.onados princi.palment_e con 
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est.o t -) sig~ifica que l.a. ,.m~~tocio~dqi.a - ~-. 

'que 

i.nteres 

... ~ r 
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.!.a 

en forma 'per·sonal. ·,,Exist.:-! 
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..,' .. ~ ;• 

pre~entada funcione. 
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amplio• campo de 

. ' .. 

investigacion ~elaciori2dos con lc-. empr- ~c:s as . ,, 

agropecuar i as, esperando que est.e t.ra.bajo pueda· · ·cumpl i r· 
l 

con 

el objet.i'vo de servir ·.como una pequefla contribuci6n y 

est.imul~r el est.udio per parte del prnfesional. 

con ·e_~t.e impor"+~ant.e sector· de la producci6r1. '·. 
~ . 

. . ~·. . 
·-. .• 

El t.rabajo est.~ est.ruct.urado 
;~ '·· ,I 

en nueve .. 
~orresponden .a·. las et.apas. del 

·' 
rel aci c•nado 

):', '· 

capi.t'u.Los. 

proceso de 

pl aneaci 6n·. ' en se para cada una .de 
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ell as su concept.o, la import.ancia que -trene ::~ .. 
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asi 
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· ... tklecci6n las 
• .• \..! 

de·i~~lizar?~n .un' 
: 

... · .. :. ~" \ 

;.'·fu-turo. una empr-esa. Se ~n~arga 
T • ' ~ .~ '• • ' ,j"'); 

hacer~ ·c6ino. cuando y ''qt:i~n 

,, ... f •• 

de-: c::t~c-~di.r par ad_el ant.. ado: . Qu:~--

ha -· de hacer·l o? abr i endo"" 1 a 

.· 
' 1 

brecna qu~ va. desde el est..ado act.ual er\t que se una 
_., 

empresa, hast..a la-situaci6n,donde se quiere 
... 

~ ~ . .. 
11 egar .• · ·l~·az6n·.por 

~ t:~~ ~· •ii 

.. ., la cual. las de mas et..apa7i del proceso administ..rat..ivo •actuan 

~.en consecuencia .de ~sla. 
I • , .. 

; La planeaci6n busca alcanzar una f'irme. y coor-dinada 

§'St.ruct,ura de op~~?:C:i6'n ·concent.r'ada sabre los :fines deseados. 

Sin plaries. la acci6n se canviert.e en una act .. i,vi dad 

' aleat..oria. lo cual. •no p~a~uc~ otra cosa· que el caos. Est .. o 

. "' . 
planeaci6n las Da.s.E~s • 

significa. la est.ablece .que, ., - . 

determinar el elemenlo riesgo. y tratar"de min1mi·zarlo . 

... 
l La eficiencia 9e la planeaci6h s>.? mide manto 

.. 
.. . de su contribuci6n a los ·prop6sit.os y objetivas de la empresa 

agr opecuar i·a. como comJ?ensaci6n de los costas y ot.ras 

it" . 

~-~~ ... ~ ... ,, .. ::;.h--: .;.., ·'1=-~ -; ... ?...~:~·~;-~~:. -.. . .:.7?-.~,~: ... ~~"':-J.; :~'!:-"'" 
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· det.erminaci6n .• el decisiones' 

mas adecuadas. 
,•' 

.:; '\."' 

4o. 
. ' .. :"' ,.,··: . . .,·· .. ·' ' 

La 'pl'anE"!'a:c16n -tJra'ta 
·~~.... ,-1, i.tr. '<i ) 

y de .:. ·:Y~rit::i'cipar hechos 

'de Fut.uro. pr·ever-

, si. tuaci ones f'utt.tras inciez·t..os 
;~;.':: :~:: t'1: , r 

*con'li ngenci as} y· tr:a.zal~ acti vi dade? .. f\ut. ur as . . 
. prepararse para 

., . ., 

En .slntesis, podemos sef'ialar que, . la planeaci6n . , 
tiene la runci6n de estable~er los objetivos y 

.J.. 
elegii' los 

·ft. • ' 
curs'os de acci.6n mas._.adecuadcs .. P.~ra lograrlos, cop base· a l'a 

investigaci6n y e~aboraci6n de un esquer~a_, 'det,allado 

que habra de realizarse en el fu'luro. 

0 pl arl. 

~. Jo 

B • .:.. I lifPO~T ANCI A. 

" "'Al gtmo~; el emen'los .. que :fur)damen'lan l a i mpr.:.·1r t.:~.nci a• de 

l a·. pl aneaci 6n en una ~mpresa~agr~pecuaria son las si gui •?nles: 
' . ... . 
,: 

·io.- Posibilita el. es'lablecimiento de m~t:odos para la 

zaci6n facion~l de .los ~ecuros. 

2o.- Reduce l'os r ies.qos', 
·, ' ._ 

' . 
la ihcert..idumbre· . ,. y por J.o .. tanto, 

los eventos, aprovechando mejor ras C'lporluy:idades. 
( ~ 

'">•. 
.;'•), 

8 

.( " 
) ... L·;r:. 

·<t· 

. ; 

!'· 
de 

.. 

• ... I 

.I 

·.· 



. ' 

··. 

!· 

"''' ;• 

ri.ge por 

cuales. 

a observarse eri la ~ acci6n 

administ.rat,i va. per:mit.iendo que ·su 'sea lo mas 
.. 

raciona·l y eficient.e PC::'.±ble. 'c 
:. 

... 
~.o. · Pri.~ci~ios de f.;ctibilidad: .que los planes 

deber{ ser realizables-;·-·En muchas ocasiones se el abor'an planes 
•. 

• Jo "\ 1. 

ambiciosos que diflcllment.e ,~e ·J.legaran· <a 
;;'I •" ~ r. • , .r ~. 

concretar;r;. 
,.'• 

como 

c:;onsecuenci a de no" t.omar en ·cuent.a 1 as·. condi ci·ones 
i 

en las cuales.:se encuent.ra una empres!'l, 

fr.eC'uenci a. _SUC•9de. Ejemplo de est.o lo· t.enemos en 

objet.ivas 
t·.. • 

que con 

una gran 

' c'ant.idad de .empresas agropecuarias que han 

objet..i..vo~ ·=':di{lciles 

fracasado desc.i;e su 

... 
irl.'i'cio a.l: ,pl ant.ear se 

2o. 

como 

. ~. ~ l 

Principios . ' . ~ . ~;: . . }~ 
base de la 

de · objet.i vi dad 
·.· ·l 

pl aneaci:6t~. 1 a 

,~ .. 
de real i zar·. . . .;,-· 

' . ./ 

y cuanti f icaci6n: 
.j • 

Est.ablece 

f...rt.i l i zaci 6n .· 
de· datoS: 

,. 
reales •. 

.~ ·~ §, ·' • fi 

:• .. ;•,t :·razonamient.o's· obJet.ivos:, est.adlst.icas:·; 
'i ,~.· .'r ··• .... j. ~ • .~·· -: .. , •• r. 

modelos matemat.icos. 

"') :·-'~'·~etc. para ,ei aborar :los., esquem.as' y t.r at.ar 

§:t~fi!S; cl: ' , ;.' -~~ ;_. . ' ' " ' ' . 

mi·ni mi zax~ los 
' 

~~., ~r' ·::''... . • ~ u ; •. ~:~~-. -;lj ~ ' 

... ,, ,;;,.:: ... : ... .,t:.:t.t;,~;:};::,:~~!:~~.:~r;. '~'"~~"'-'+ ,~! ~:-i~·-- ::.. . .:;.;. ~,.:..::.:::."'~a€h7,'1-;.;.". -.:..;;~~:,...:·J:l='~'r.::~.~;: ~--~.~ .. . .. ~ 
.... ,.., .... / 

.. , I~ 

., 

·'· 



.::~~~~4 ~\-·· ~ ~',: !. :.~ . ~~ J: k '1 • 

. 'i-~'fl;~> ,, ' :, ;:: .,, 
:.(,~;~~·~ ,. ~ r.iesgos;. Est..e principia es\::po~,.,.lo tar;;"t.o' ... cC::ryi;.far.i~ al empteo 

~~~'f~1:1,.,·· · ·· de. espet?ul ac.i ones o calculos···--~~bi t.r.ar i.os •.. pe.rmi ti endo 1 a 
~?r.r~l_...:...:. ..... _t·~..; ... ·._.,J,.;. ___ .... __ / .• :..:..~.__,- . • .. } .. ' :..!~- .~~~.h ''S-r -(-I ~·· ~l~ 
:lt;;~ ··~· :· ·~· ·' .. ."\eval·.uad:;6n del progr,eso en~~,la:~,o~er.aci6n . de:· l'os:· planes.·. Un. 
1'ltfi~... . · '{"' :-'"' _ ·-.~~:, \ ··r~1 .. >~-vu..~ · -~-t .. ... ~1 · kt: .. ~i: ·~r~· .... · ... , ; · ~ ,, ~ \ · · ... ~t; 

'~:~jti '···.'-'·' ~ ... ~.~'""~~·!:-' '~Jempl'o:;•del·lat.defici·ent.e iii:;l:icaci:6n~.~ .. :deifi• ;es-te !" ·pr.i nci pi o •. , · ser 
r:~:r~~?"i"! ,.-~~~- ·~... · ··! ~ ~\·-~'"':'~~'{ . • : .~;.~~,._ "" 1 ff'~··.r~{r·~~·r ·~'".1~ .:. u. t :. 

: 
1 !, · ,. ·• puedev~bser var cuando se iel abor. an·· . · pr ogr a mas de 

. 
producci'6n 

• J • i:) 

~';. agropecuaria que utilizan parametres -producci '-''.10 lactea. 

,_ ' 

:f'Jl:t: _,.'\~.:: 

~:{;,.~';Jr. 

' 4~ • 

~ .... ~~ ... : -
·~ ' ,, 

imprevistas. proporcionando alter:natiyas .~que 
-. ~ ~· .. < 1'~\ ~- " • ;, ~ - • .} • 

faci 1 mente a 1 as condicio~es·. ''carilbi'antes ~· .. si1n 
~· ~.. r::.:·~i, t.._:- • .• ¥1...;.". ,w ;;. : ..... _·-~; .... ~ • '; : , ·((' 

coste fde la· flexibilidad debelcompararse•·contra 
--- 'r_...-- :; h'.... • f' ~ 

que implica el cumplimiento de los coml=?r.omisos 

flexibilidad en la planeaci6n: 
I 

co~o 

los 

se ajust.en 

embargo. el· 

los riesgos 

futurcis. La 

~ a).- Ayuda a reducir costas cuando el plan requiere cambios. 
1
• 

b). Es posible dentr·o de ciert:as limitant.es. f 
.J 

c).~ Puede s~r tan costosa que los beneficios de cubrirse. 

contra imprevistos. puede no valer su costa. 

d). Con frecuencia eY~sten situaciones en las cuales no 

puede haber flexibilidad. o bien. forzarla a un grade 

tal que se vuelve impractico: 

4o.- Principia de unidad. Este principia senala que el 

~onjunlo de planes especificos de cada una de las areas 0 

ni vE.>les empresa, deberan int.egrarse a un solo plan 

general, encaminado al lagro de los prop6sit.os y bbjetivos de 

la organizaci6n. Esto significa que los planes parti.cularf?S 

mantienen una relaci6n y dependencia entre ellos. y la linea 

estrat.~gica adoptada para su formul aci 6n. Poe ejemplo: el 

plan agricola de una emp~esa pecuaria. debe de responder· a 

las necesidades de alimentaci6n del ganado. y esto debe t.ener 

como base el sistema de producci6n seleccionado como el mas 

adecuado. para el lagro de los objelivos de producci6n. 

10 



en el 

modif"icar 0 rehacer 

alcance de 

cambios en 

consecuencia, 

que maneja un 

puede obligarse a 

a que no responde 

debiendo modif'icar 

manejo 

de 

de 

ot.ra 

una empresa 

Los planes co"nst.ituyen el resultado" del proceso de 

planeaci6n, estes puederi cl~sificarse de di ferent_es maneras 

atendiendo a varios criterios, como pueden set-: el tiempo de 

su operaci6n, el area de influencia para el que s6n 

disefiados,'el area geografica.que abarcan, etc. Los planes en 

cuanto. al perlodo o range:,~ establecido para su realizaci6n 

pueden cl asi f'i carse. en1~:~fi:{.~.~~ · .. 
1. Cort.o Plaza. - Abarcan'~:un 

~-;-,..i' , .. \~ . periodo de realizaci6n meno1~ 

igual 

2. 

a un ano, y se dividen en inmediatos y mediates. . . 
~ ~ ,<- •• ':{.~ 

Mediano Plaza.- El_.limite para su realizaci6n es 
. :~::~-~~!~t { 
'!~~t.- r.~ ... , 

de 2 

3 anos. 

0 

a 

3. Largo Plaza.- Son 

de tiemp~ mayor de 3 

para realizarse en un periodo 

11 
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~ \·,..~. l 1 

I 

,., 
'I 

Una 

siguien-Le 

produce par lo 

result.ados; sin 

12 

est-able 

econ6mica;. en 

dat-os su:ficien-Les 

que algunos 

un proceso de 

comparaci6n de los 

resul.-Lados reales al . . 
par a-- '"'1, a planeaci6n del 

sumament.e cau'leloso, 

variac i.6n· ent.re objet.ivos y 

pueden ser de 

pl aneac:(6n se 

se corr:e el 

... low.:t-A·;•• 

la misrna 

vuelve un 

peligr:o de 

que no ... se 

debiC:le a 



l l·.• 
'! '· 

?,,; 
qu7.sus escenarios no exploran mas alia de la barrera anual. 

Cuadra No 1 C3) 

Para resolver el problema an~erior. se propane 
,.: .. 

'efabor ar" si mul Umeament.e planes de cor ~o, mediano y largo 

pl·a~~; .proceso conocido como planeaci6n revel vente. 

·' ..... ~! 

·:.~~ :,.· 
-: -~~-

/ 
:;~)·-·"" 

t •• -

I ~j. 

·.\ .. 
(~;.~an ... 
' I . ' 

~ ) '! ~ :.: 

1. Cuadra:•· No Plall$aci6n de,. cor to., mediano y largo plaza 
i ·f;!-~,/ " ~ ' ~ 

. . 
. ' 

• """Ttl· 

R~~go 
; 

' 
' Fact ores de media ambiente y variables 

'· 
• . r· 

Cor to Fac~ores y variables predecibles. pron6s~icos 

' 
'. ' consider ados con:fiables. 

' 

-
Mediano Factores y 

' 
variables predecibles bajo condicio-

J 

nes probabilist.ica~. los pr on6s t. i cos· pueden 

variar considerablement.e. i : 
·- - -·------- I ~ ·--

.. 
Largo Fact.ores y variables casi i mpr edeci bl es. 

Todo puede vari ar sus+-anci al mente y los 

pron6sticos no son confiables. 

~-

- ' ~ 

Otra clasif'icaci6n de la planea·ci6n liene su origen 

en la estruct.ura de la empresa. en donde, cad a parte 0 

element.o, aport.a ala f'ormaci6n integral de los planes:C4) 

1 o. Planeaci6n Estrat~gica. El diseno de este tipo de 

planeaci6n corresponde a los miembros de mayor j•:?rarqul.a en 

la empresa, su principal caracterist.ica es que en ella se 

est.ablecen los lineamient.os generales de la pl.aneaci6n. 

sirviendo de base a los planes lact_icos y oper· at_i vos. 

Su f'unci6n consist.en en regir la obt.enci.On. uso y disposici6n 

de los medias necesarios para los objr:?t.i vas 

13 
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rl}~n\· 
: l·; ;,~ 

-. 

>. 

' generales d~ la empresa. Se consider-a como de largo y mediano 

plaza y comprende a toda la organizaci6n . 
. .., :·~ :·':~ .'~, ~:1 

d ~~ · r 1 1 

"''t •.• 

2o •. Planeaci6n Tact.ica . I ' ·o· · · Ftmcional·. Est. a disef'lada y 

coordinada per los directives de nivel medic CGerenles 

~uncionales). En ella se determinan planes mas especificos, 

mismos que se re:fier-en a cada uno de los .,departament.os 

--Produccl6n animal, ~ina:riz~~k •. etc.··--.de.l~.organizaci6n. y se 
~ ... . . ~ . 

' ·, \ 

subordinan a los planes:"est.rat~gic"os~ su funci6n consist.e en 
'/:f 1\ f 

poner en operaci6n de la :forma mas e:ficienle los recu·ros de 

la empresa ag~opecuaria. 

'I I',: 

3o. P.laneaci6n Operativa. 'Se 
1
_rigen por los lineamient.os 

eslablecidos par la planeaci6n t.actica~ su ~unci6n consist.e 
I 

en la :formulaci6n y asignaci6n de act.ividade's detalladas que 

deben ejecutar los ultimos niveles gerarquicos de la empresa. 
•' 

Los planes operatives son de carlo plaza y se re:fieren a cada 

una de las unidades o secciones en que se divide una area 

funcional Fig. No 3 

E.- UNIDADES DE PLANEA(:ION 

Frecuentemente la planeaci6n 

una tecnica, y se encarga la responsabilidad de su 

~ealizaci6n a los niveles jerarquicos de mayor range, 

a comisiones especificas • se crea un ~ Area funcional 

especializada, o se sugieren asesores o consultores exlernos. 

La form~ en que se planea caracleriza el modo de pensar, 

el estilo de liderazgo, y f' i nal mente. la cultura 

organizacional de una empresa. La responsabilidad de la 

planeacl6n debe cor-responder a todos los elementos 

integran una organizact6n vinculada par los ob)etivos que se 

per·siguen. 

En la realidad.no se observa ~ue una persona lleve 

a cabo adecuadamen~e lo que otras han planeado. ni que ambas 

sean supervisad~s por una tercer-a encargada del control~ si 

una empresa no reconoce la combinaci.6n de estas tre:--; 

14 
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.. 
.funciones.en,una sola pers~n~ o• unidad de planeaci6n. no 

puede esperar que las. unidades, opera~ivas se iden~ifiquen 
. ~- .:: ~tl'"l· . : ,. t.$ ~~... ! .. •. ... . 

con l_o~ planes. En es~e ~i·po·de .. organizaciones.•· el. grade 

1 o · gen~·~~~h,.,,·.-e·~(~ '~uy · . b~·j o ~- ·.Y • , ~uest:r a 

de 

mo~i va.ci·6n par un 
... · , ··;i~~lr~ .. .;· .~.·~~~ ::-;-~"i . •. t! .... . -~ ; 

de~erminado grade de inmadur.es organizacional; es~o implica. . ' 
des de que al gunas ·' uni dades se dediquen mas 

. . . 
di rec~amen~e·~-c?--·;1.-a· ·Pl aneaci6n. otras,, al 

o£.ras ~ean princi.pal~e~~e:f:~p~r'atl'~fs. 
con-trol. mien~ras que 

.. • ~<' ,ia,_ : ':, •. - ' I, •,/ ,;' 

}"' ~· I It I j :~ I • 

:.· •. :... ~ : ~ ·t ! 

~.\:~ "! j: • i\ 

• r •, 

GER.ENCI ,A;. GENERAL .. · , 
.::.~l't. \ l"' .; . 

.• ·.• . ~ l 

.__ _________ r-:, -:-,_.,..;._._,~··~----' ,; •.. ~ •I· '.. 

': -!r\ili;· .. ;:~~ '• ,.-;._J\:~~i/j· 

\• .. 

.; . 
Planeaci6n 

estrat~g'ica 
. . 

' ~:~--;; ~), •• ~~· L• f, ~'; ·.\, 

r---~-:---------,-..;....;....J-_..;. ___ ,:__ . ., 

Depto.de 
·Producci6n 

Dpto.de 
.finanzas. 

, .. 

oPto.de 
Mercadotecnia 

Pl aneaci 6n.·;i ··, 
t.actica :·,:.~'.; 

·" 

lsecci6n 1Planeaci6n 

Inv.de operativa 
Mere ados 

Fig. No. 3 . P1lneaci6n en base a ·ra eslruclura 
or~~nizaciona1 ·· 

La jerarquia de una persona o unidad, delerminara 

la mayor o men or parlicipaci6n en 1a planeaci6n de una 

empresa, como se muest..ra en 1a figura ~fo. 4 

La figura mueslra que al descender el 

j er·arqui co. di smi nuy~ 1 a d.: nlensi dad de 1 a par t~i ci paci 6n en l a 

planeaci6n, debido a que ya se cuent..a con directrices y 

po1ilicas reslriclivas impueslas par los niveles j er- ar qu.i cos 
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superior-as. De Ia misma :forma.· el con~enido es~ra~6gico de 

las desiciones disminuye·,con:for.me .se.desciende en los niveles 
·I ' 1 

de la es~ructura. organi!?=ac;i-.o.nal,;. lost estratos .mas bajos 
,~ J.'~··'•,IJW,10f~·~;,r~;-"" .. ~.,·-~-· 

dedican:,su atenci6n a·."la•·:.p1aneac16n ·opera~i va. con:formando lo . .. ' . . -~ - ; ~· .. ]: . . 
• que se conoce como .Sistema de-,planeaci6n. 

! 

i-~"!-+·:~;· J,· • .r~· f 

l' HI' 

Operaci6n 

Ejeci.Jci"6n 

Concep~os 

planeaci6n 

Al ~o-------·---Ni vel jerarqul~o-------------Bajo 

Fig. No 4 . Planeaci6n contra ejecuci6n.C5) 

La descen~ralizaci6n implica la transferencia de las 

acti vi-dades. 

j er'ar qui cos 

respon~abilidades y obligaciones 
~J '"-, 

infer i or~·s. resul ~ando entonces. 

consecuencia de la planeaci6n. 

a ni veles 

como una 

Como se menciono anteriormente,el 6rgano encargado 

de la planeaci6n debe ser la Unidad de planeaci6n. 

tiene las siguientes caracteris~icas: 

1. ,-sus miembros tienen una relaci6n 

la cual 

jerarquica 

direc~a. ejemplo:gerente general y gerentes departamentales. 

2.-Sus elemenCos se encuentran incorporados ·en un area de 

responsabilidad; por ejemplo: un departamento. Fig. No. 5 

16 
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;:;·· .. c·r-. 
.t(-· :-· 

:"~:<.- . ·~· ............ 

·' 

I I J l 

finanzas 
. t·.1., 

recursos 

~ I • '• . ..,. "'.;. ·~ 1t "" ~ 
Gerent.e:". 1 

..,,, ~ ; ~ 

mercadot.ecni·a 

Gerent.e 

Producci6n 

humanas·; 
\. 

.lo ~. • .. 

-~-; 1 .... 

Fig. No.5. Unidad de I?lanea~i6n. 

Este diagrama pu~de considerarse como una Unidad. 

debido a que sus element.os det.erminan conjuntamente 

planeaci6n para cada area. y §e. hacen responsables de 

resultados.Esto significa, que el gerente de producci6n 

' 
representa exclusivamente ·a esta area. sino que 

responsable junto con los demas gerentes funcionales de 

la unidad de planeaci6n. 

la 

STJS 

no 

es 

toda 

Un requisito.indispensable pa~~ que las unidades de 
L 

planeaci6n establesc:an sus objetivos. y formul en ··· las 

estrategias mas adecuadas. es que sus miembros dispongan de 

la informaci6n necesaria relacionada con las de mas areas 

funcionales de la misma U~idad. y ademas. participen 'en el 

proceso de lorna de desiciones. De esla manera se increment~a 

la arg~menlaci6n y participaci6n de todos los ~iembros. 

Par a l ogr.ar un~ pl aneaci 6n I nt..~gr al • es necesario 

t.rasladar esta 1unci6n a nivelas jerarquicamer'!Le in1eriores. 

( decantralizaci6n ) par~ est..o. e~ necesario ar·monizar los 

objet..ivos ent..r·e la unidad superior y la inferior, a de mas de 

17 
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inrormar y or~enlar a . ~sta dltima mediante lineamientos 

adopfados exprofeso por. ·los n.iveles directives. Esto 

posible debido a que c~da uno de los miembros de una 

empresa. pertenece a dos unidades de planeaci6n 

simultaneamente, conforme se mues~ra __ a conlinuaci6n. Fig. 

No.6 

Conforme aprecia en la figura, una persona. 

por ejemplo el gerente de producci6n, forma una unidad de 

planeaci6n con el personal dependiente directamenle de 

el, en este caso los jefes de producci6n agricola y pecuaria, 

y por 6tro lado. esle mismo elemento esmiembro de la Unidad 

dirigida por su superior el gerente general. de esta 
... 4 

manera, cada integrante acl-~a como un eslab6n entr-e - dos 
"· 

unidades de planeaci6n, lo que garantiza el adecuado-flujo de 

informaci6n. 

Finanzas 

Cerdos 

Fig. 

Gerenle 

de 

Pecuaria 

No. 
:;! ....... ~ ·,, 

6 .Unidades de planeaci6n. 
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F.- Etapas de la Planeaci6n. 

La planeaci6n es la primera funci6n del 

. ~· 
.-~ 

proceso 

adminislralivo, y ademas, consliluye en si m.isma. un proceso 

formado por las siguienles elapas: Fig. No. 7 . 

/ Planeaci6n / -- I' 

.. -~·-~ -~~ 
•;( 

-"';., .. ~. --'-'L 

~rop6sHo 
. 

II 
i ['. -

,, --
Diagn6slico lL 

i' 
·~ 

'v 

Objelivos . :L. 
1'\ 

' 

" v 
Eslralegias / 

\ 

'[/ 

Polilicas / . 
'\ .. . . 

···.·:.Fig.·· No. 

.. · I 
1 
' 

-·- .•. 
r 

' . 
I 

Invesligaci6n ' Presupueslos 
; 

/ 

'I' 

~ Procedi mi enlos 
I 

~ 

·' 

'· 

\' 
·~~ .... Programas 

~~· 

"'' ~ t ., ' '~~~· 
.~;~!,lt·trr.:,-· 

, . 

I ' • 

. ·.J.~ '.~:· ' . 
7 .,Eta'pas I del proceso de planeaci6n C6) 

~ ' ~ ·~ :. ~t •: ~ ~ I 
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A lo largo del presente trabajo. se describe Aa 

imporlancia de cada una de las etapas. la f'orma mas adecuada 

para su corr~cta definici~n; los fac!-ores que las det..erminan, 

su clasificaci6n dentro de la empresa y algunos ejemplos 

relacionados con empresas agropecuarias. En las eta pas 

ope~ativas -programas y presupuestos- se presentan para ma-

yor claridad dos ejemplos relacionados con una granja 

porcina de ciclo complete. coh capacidad para cien vientres. 

Todas las eLapas tienen una relaci6n y dependencia 

ya sea directa b indirect..amente. ademas. t..i.enen como base 
,-;..t:,: j 

para su correct..a form~laci6~~h la invest..igaci6n de una serie 
""' 

de·- factores tanto internes como ext..ernos a la empresa -que las 

determinan. Las etapas atraviezan un camino que va desde lo 

general • -- prop6si +~as, obj eli vas. etc. -- a 1 o part..i cul~>ar. en 

donde son especificadas y se vuelven operat.ivas, como son los 

programas y presupuestos. 

en las 

Cada una de 1 as eta pas i nf l uye de maner~ a i mpor tant.e 

fases del proceso administrative Cf'ig No.1) debido al 

caract.er basico y directriz de la planeaci6n, de tal 

manera,que su deficiente f'ormulaci6n puede originar un modele 

administrative que no responde a los objetivos f'ormulados. 

dificil de int..egrar y de coordinar en la practica. 

G.- Fases de la planeaci6n. 

El proceso de planeaci6n t..iene que transitar a 

traves de t..res fases cronol6gicamente ordenadas. con el 

objet..ivo de garantizar .s.t:Il'~·e:f.icien'-Le.f'ormulaci6n, Fig. No. 8. 

la. Fase.- Estructuraci6n del plan basico. 

2a. Fase.- Estructuraci6n·del plan det..allado. 

3a. Fa~e.- Estructuraci6n de,planes definitivos. 
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la. Fase 2a. Fase 

Pl·an·; Det:all ado 

3a. Fase 

Plan Basico Plan Def'i ni t~i vo 

p 

r 
0 

p 
u 
e 
s 
t 
a 

,, 

Direcci6n 
E 

c c s 

o r 
Gerencia General r i 

p 
e 

·. ~-' ··->>•· ,... c 
'·/• \;· .. ·i 

Departamento 

Secci6n 

e ,~ ·:. !' 
g ~c 

i a i 
d d c 
0 0 

) I 

a 
d 
0 

/ 

Direcci6n 

Gerencia General 

Departamento 

Secci6n 

Fig. No 8 .Fases de la planeaci6n. 

1a. fase.- Plan Basico. ; .. ,~ .\ 

:r~--'-
_(_. __ ,__:_.___ ~ 

0 
E b 
s 1 
t i 

a 
g 
a 

n t 
0 

a 
r 

r i 
0 

Esta f'ase cor-responde a una planeaci6n de arriba 

hacia abajo, su elaboraci6n, par lo tanto, es una f'unci6n de 

los niveles jerarquicos superiores de una empresa. Es 

importante senalar que no se l i mi ta uni_c;:amente a la 

f'ormulaci6n de objetivos y estrategias, sino que debe decidir 

sabre una estructura de planeaci6n completa, 

objet.i vas, 
- .•. 

estrategias. politicas, presupuestos, 
·~~·~~· 

i ncl uyendo: 

e+~c. , con la 

caracteristica de que estes elementos son de tipo_ general, es 

decir, abarcan a toda la empresa. La planeaci6n se transfiere 

de un nivel elevado haci'a el nivel inmediato inferior con el 

fin de hacerla mas operativa. Es importante recordar que cada 

unidad prepara su propia estructura del proceso de planeaci6n 

para su area de responsabili~ad, de acuerdo con los 

lineamientos establecidos por el nivel inmediato superior~ 

cada estructura consta basicamente de las mismas etapas. 

Cuadr o .--··No. 2 . 
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Cuadra No.2 .E"lapas y niveles de la planeaci6n. 

Planeaci6n 

Nivel 

E"lapas del 

proceso de 

planeaci6n 

!:. ... ~..;..,._, __ 
;.. . - .. ~., 

•• : 1~ 

Est,rat,egica Tac"lica Operacional 

Largo Mediano Cor"lo 

cort,o 

. ·-. Co or per at i vo. Direc"livo Opera-Live 

alt,a direcci6n Ejecu"livo 

Prop6sit,os 

Obje"livos 

generales 

Es'lr· a'legi as 

Politicas 

generales 

Presupues'los 

Generales-

Pron6s"licos 
~-1/ 
;:-,r: ,,., 
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Objetivos Obje'livos 

departament,ales operacio~ales 
<6 

Poli'licas Poli ticas~ 

departamen'lales OperaciOnales 

Programas Programas 

depar'lamentales operacionales 

presupues'los Presupuest..os 

deparlamentales operacionales 

Pron6s'licos Procedi mi ent..os· 

Depar'lamentales operacionales 

Reglas 

,., 



.. 

r·. 

En el cuadro es posible apreciar dos ef'ect..os 
I 

basi cos or i gi nados de .que~·cada uni dad . · posee ur'l 

planeaci6n independient..e. 

1·_.- Cada ni vel especif'ica y corrige el 

inmediat..o superior. 

cont..enido 

si sterna _;~de 

1 . , 
del niyel 

2.- Resul ta una jer:arqrr~ ~:~--de planeaci6n, en la cual, el 

contehido del nivel mas bajo, puede considerarse como el 
' detalle mas especif'ico del contenido de planeaci6n del nivel 

mas elevado. 

2a. Fase.- Planes Detallados. 

Cor-responde a una planeaci6n de abajo hacia arriba· 

al t~r:mino de la pr:imera fase. la planeaci6n se encuent~a en 

el nivel mas bajo de la estructura organizacional de la 

empresa, en forma .de planes detallados provisi·onales. En •esta 
I 

segunda f'ase, los planes especificos de un determinado nive1 
I 

se suman y se agregan al nip:::-.;?1 i nmedi a to superior. [)e. est a 
i 

f'oi~ma, la unidad de planeat·:r·6n mas elevada representa el 
i ' ~---------- __ .!_ ---- -~ 

nivel mas alto de adici6n , y su contenido esta repr:esentado 

conceptual y cualitativamente. por el total de planes de 

todos los niveles jerar:quicamente inferiores. El flujo de 

infor:maci6n "de abajo hacia arriba", como resultadc -de la 

planeaci 6n tenta+~i va desde "arriba haci a abajo", 

fun~i6n especificar, criticar, y corregir a esta 
\. 

1 os si gui en+~es senti c:t.i?s : C 7). 

a).- Especificar. Con base en los lineamientos 

tiene como 

ul ti rna en 

del nivel 

inmediato superior:, los niveles inferiores. elaboran sus 

propios planes, detallando de tal' manera 

adquiera un caracter operative. 

que el 

b).- Criticar. Significa que los niveles inferiores 

contenido 

analizan 

el contenido de los pianes del nivel inmediato superior:, en 
·( 

lo refer:ente a conceptos y valores, emitiendo opiniones 0 

· juicios con el objetivo de ajustarlos. 
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c).- Co:rregir-:. Los niveles in:ferio:re$ ret.ocan o adecuan, 

cont.Qnido ae los planes• d•'l'l nivel 

pr-opias ;.:op~rtiones o an.:ilisis~ 

3a. Fase.- Plan De:finitivoo 

superior de acuerdo con 
!-• 

el 

sus 

Cor-responden ··a ur,a pl'aneaci6n de ··ar.riba hacia 

aba'j o. La segunda' f ase ·Ci~s·c~ i be exc 1 usi vament.e 1 as ide as de 

las unidades i rtfer- i ores con respect.o al plan basi co 

establecido pot~ la unidad superior. En est.a ter.cera fase~ el 

ni.vel·.· mas elevado tiene la obligaci6n de comparar los 

.result~.ados de la segunda f'~.se co!'l las:. i~eas· ··originales del 
·: ~.,. ~1 ... 

plan b~sico. La responsabilidad ult.i.ma de· est.e nivel, es 

tamar .La decision respecto al cont.enido del plan !Jnal. el 

de cual a diferencia de la primera !ase, tendf~ el caracter 

obl i ga t,or i o par a 1 os demas ni vel es durant. a un ci er to peri ado. . 
Una vez que la direcci6n de l.a 

cont.enido del plan definitive, 

r,:;ompresa ha determi.nado el 

las unidades rede:finen su 

pr-opia planeac.i6n en forma similar a la primera fase, sin 

~ embarqo, ahara, los lineamient:os de planeaci6n del nivel m~s 

elevado deben tomarse como estandar por las unidades 

subsecuentes. 

H. Planes contingentes 

Exist. en dos ·el ement_os que pueden pr·ovocat' 
,. 

alteraciones en el cumplimient.o de los planes, uno de ellos 

cor-responde a la presencia de eventos cont.i :'gentes 0 

imponderables que pueden ocurrir tan que la 

direcci6n no puede responder en forma adecuada el otro 

cot-responde a la de 1 os pr- on6st. .i. cos. ;\mbos 

elementos obligan a establ ecer- planes que amort.iguen sus 

efectos en caso de que se presenten Ccomo podriari ser cambios 

drast.icos 

practica 

punt.os: 

en el rner·cado, sequias, plagas. et.c.J. Una guia 

para su formulaci6~ la conslituyen los siguient.es 

1. Identificar los event.os futures que pueden convertirse en 
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obstacul os par a al canzar 1 os obj et.i vos. 

2. Estimar su probabilidad de ocurrencia. 

3. Esl'imar' el impacto en el cumplimi·ento dE.• los planes. 

4. Id~nti~i~ar indicadores. que muestren indicios de su 

presencra. 

5. Moni~orear constant~menle a estos indicadores. 

·'6. ·Elaborar un plan de ataque, en caso de que se presente· 

al·guno de ell os. 



CAPITULO II 
. ,.. ' 

JJ .. 

'·t'• 

2.- PRO?OSI-TOS E INVESTIGACION 

2. 1 PROPOSITOS 

A. CON"CEPTO. 

La primer-a et:apa del proceso de planeaci6n, 

corresponde al establec.imiento de .los ·prop6sit..os que persigue 

o persegui'ra una empresa •. con el obj ,~t, i vo de det· i ni r el 

concept-a de 01~ ganf zaci 6n a traves del cuaJ. 

identificar;3. como una inst.i'luci6n. 

En todo sist.ema ·econ6mico y social, la empresa 

tiene un prop6sito o misi6n que cumplir' 2.nt.e la socied<-:!.d. Los 

prop6sitos. son los 

definen la raz6n 

c ual qui e;: gr· u~o 

de ser. 
i'·· 

C'"! ---- ... : _,,oci. al. 
----L·----~-

la nat.uraleza y el 

Est as aspiraciones 

caracter 

de 

que 

de 

t..ipo 

cuaJ. i +~ati vo que persigue er: forma per manent.e 0 

semipermanente una empresa. son detenninadas pc.1r los altos 

funcionarios al inicio de \as operaciones, o desde la 

definlcl6n del proyec(o propiamente dicho; una .9aracter1stica 

c!e-est.os, es que no indican un t.iempo li.mite de duraci6n . 

• ,. 
Los prop6s~~ps marcan la pau~a para el disef'lo 

objel~vos y eslrategias. los cuales. se const.i t.uyen un 

real i zaci 6n .. La de los prop6sitos 

lienden a existir toda la vida de la empresa, •-?mbat' go, 

pueden modif'icarse e:1 funci 6n d-=~ cambi os en su cat' act~el' o 

naluraleza. debido a cambios en ent_orno cua.l. de 

d.esar-r-o.ll an de propiedad etc .. 

empresas .que '-r·abajan dent_z·o del 

primari6 -Agricult.ura, Ganaderia y Sllvicultur·a- .. · tie:'1en 

por lo gener·aJ. prop6sitos eminentemente soc~ales, lo cual. no 

sucede con olro tipo de empresas que producen exclusivamente 
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prodr..:ctos de c.arActer suntuoso pal~ a los segmentos de .al t~os: 

ingrf~SOS de la poblaci6n . 

B. IMPORT ANCI A. 

'La impoi~tan~ia de la definici6n de · los prop6si t,os · 
j• 

r 

en La empresa agropecuaria queda f'uera toda di scusl6n., 

sin embargo/ para la orgarliz_~ci6n. er: si mism.a 'son esenclales_, 

debido a que:(8) 

1).- Permi te J.qenti:ficar a la _empresa y al ~ersonal que 

1 abora em ella ante la: sociedad; 
F • 

con una 
< 

de 
~ ~ ... 

responsabilidad social. . ' 

2).- Orient~n a los responsables de la pla:ne~;~.ci 6n~. -" sobr e 
... ~·· .r' • 

c.urso de acci 6n que deben de s€7,guir al .for!!}l.!+·.~:~:;_ ~ os pl. anes. 

3). - .Represent an· 1 a raz6n de exi stir de~ "Fa:_;cif'g"~:1~~;-ac:i.6n--en el 

presenle y en el_ futuro. 

4).-· OE;.finen E-Jl t~xito o fracaso de la empr.es:::J .. 

C. CAF..ACTERISTICAS. 

Las caracteristicas escenciales de lo 

son las siguientes: (9) 

1).- Son bas.ic:os. porque constit-uyen el :fundamer'l·Lo de 

dem~s et-apas de la planeaci6n. 

2).- Se expresan en for·ma cr.Jal i tat.i va. 

3). -- So1' permanent_es .. debi do a que t-i enen vi genci .:;t dur-ante <;;;•J. 

cicio de vida de la organizaci6n. 
' 

D9 acuerdo a lo pl.anteado, una ernpresa agropecf.r::.r·:~.;,;. 

basa su prop6silo en: 

-R.az6n · de ser: La f'J<?CE.'Sl. dad de cubr· i I' 1 . .a.s 

necesidades alimen"licias y . de mat..er·ias primas or.i 9'-"'fl 

an.i. mal y vegetal. 

-Naturaleza: Productiva y de servicios, ya sea. en -.:f·ot' ma 

pt- ~ vada o por organi srnos soc.\. al E:s. 
.... .... ·~ 

-Car~cler: Lucrativo o ~0 beneficia social. 

;:o~ ....... -( 

'I' - - . . ,.;...,. .... -...:.J'JIII. "''' •-.''.1-+.:4"•,•, ......... ,,., __ 



Como ejemplo. el prop6si~o de una coopera~iva de 

producci6n pecuaria, podrla quedar definido de la si gui en'L·~ 

manera: "Nuest..ra empresa, tiene la misi6n de producir y 

dist.ribuir carne de bovina. para satisfacer las necesidades 

alimenlicias de la sociedad en general de la regi6n. en forma 

de 

La 

p~oducto de consume final y cle demanda intermedia. 

producci6n est.ara basad a una empresa de 

cooperative. en la cual. el trabajo directo de cad a uno 

de sus miembros y las ut.ilidades de su operaci6n. serAn 

un media per.manent.e para su_desarroll.o personal y el do:.., sus 

fami 1 i as". 

El prop6sit.o, como se puede observar, dE"~s c::r- i. be 

for rna. consi sa, l a ocupaci 6n de una or gani zac i C.>n, destacando 

su ident.idad como productor o dis~ribuidor de y 

servicios, a par_Li r d_::--=-.consi d~_r:~_r~_;t~C::.--rela.ci 6_n" ___ d~;.:_: ~-!us 

pr- oduct,os y sus client..es.- Genera.lmen·t.e- se f"or·mula en-t;erminos 

del product a gener·.i co y SI.J mercado ·pl~ i nci pal (" - --

- ·carne de 

bovino y .poblaciOn de la ~egi6n ). En el 

puede apreci.ar: 

ejemplo anterior se 

1.- En ning6n momenta se cuant..ifica la producci6n, y no se 

est.abl ec:e un t.i empo limite a par t~i t' del cua.J. se cambiar·a 

gir-o de oper·aci.6n. Ccualit.ativos). 

2.- Cad a vez + .... enga que elabor·ar un plan. los 

prop6silos seran la guia para su desarrollo. Cb~sicosJ. 

3. - Sr.:Jn dE) c ;? __ r .3.c t·~.=::-· :::e~ ... ;nan en. te, a rrter1os CJtJe, ert tJr·~ per· i odo rna.s 

o m"":n0s largo; v2,r.ics soc:ios cjuisiser.an cetirarse, quedando 

solo uno y lransformAndose en una empresa de t..ipo privada, 

como podria ser una scciedad an6nima. Cpermanentes). 

En si n+_esi .. s, una mi si 6n def'i ne lres el e1nent..os 

car acl•.?r- is ti cos: que salisface, el mercado o 

Ql' upo de se atender~. · y el producto o 

servicio 

que el 

f und.a.rrtenl a.l 



El.prop6sito debe ser capaz de mo~ivar al personal 

al c:-:;muni car ltJ ct•-te se [)usc::~ .. y se c:iesea los1r·ar· !nr::.·di? ... ttte ~ 

trabajo.-- Es indispensable que cumpla con el pr1ncipio c 

fac:·li bi 1 i dad, para-N no-conver.lirse en un sueno o avE:"?ntur 

i nal cansabl "". 

Otro lipo de organizaci6n, como e.l 

productiva de-las escOelas de agronom1a o ve~erinaria, adem~ 

del pr op()S-i to de pr oducci 6n, t..ienen la mi si6r-, ante l 

s0ci cc?dad, __ de_ser_vi r __ como__ ms,di o par-a la for me;_c i .:::,n 

profesionislas Cdocencia), adem~s de apoyar la realizaci6n c 
- . 

t~abajo~-J;:le.::.~~-v~;tigaEi?_l1_qu~ t..i.er;da_n _a resolver 

la a9t'icultrJt'a y la .q~u-1aderia.,....Clnv~s-U.gacic'Jn)'', y 

pr- obl emas c 

par- Ul t j_ me 

_,t.j_ enen _1a. ,mi_si_6n de f•.1nci on3.T como un cent.ro d.t :f'usi C 

lecnol6gica para los produclores de su area- dE.' 1nfluenci 

Cdifusi6n). 

Un ejernplo de prop6silos o misi6n de una intiluci6r; 

relacionada con el sector agropecuario, en esle case el FIR/ 

Cridiecomisos Insliluidos en Relaci6n con la Agricul~ura) 

€-d siguienl_e: " Consisle er1 promover e inducir --a lrave:c: 

la banca- la inversi6n produc£iva y ren~able, tendienle ~ 

lograr la modernizaci6n y la coompeLilividad de los sis 

agropecuarios, roreslal, pesquero y agroindustrial, medi ~ 

la canal!zaci6n eficiente y oportuna de recurs~s credit 

y servic:Los integrales de apoyo, tales como 

tecnica, garanlias, ·transferencia de +_E.-

capacit.aci6n, organizacion, .inrormaci6n especial~- .c,Cl<--

mi smo di nami zar la acci6n de los proveedores de bienes y 

servicios, para imp~lsar mejores niveles de bieneslar en l(s 

p;·oductores del pais" .. 

Lo an~er~or signifi~a que cada empresa def'ine su: 

}:•COpi OS variando obviament.e en 

calidad, de acuerdo con el ~onjunto de responsabilidades 

ser de Cipo rwoduct __ i ~/0 
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E1. establecimiento-de prop6sit.os claros permit.e 
la"'-di reccion·:=:or·.iente"-'d•'?! m.inera- clara_sus acti vi dades- a1o .. J .. ogr-o .. 

-de--t~a-f·es:=-a_spiTac.tones -~~T:m~.;T:equlsi t-o~:escencl al-_:_ parca- -que -

COflOCi mi·ento de 1 OS ~al £os '"funci onar i OS, 1 o- sean t,ambi en 

la or gani zac i 6n, _ 
--;tal 

~~--;:;-- ·-::;;;;------·- .:::; ......,....._ ....... -. ...__...----;;!-,;;;.::::=: .,.....--.. ........ ~. ·~ 

_:__":_~;=:-::~;:~~if_E§:_~~~~~!'!~If.~-;~~l=~:~~£..n~:-~;-~t:~~=~-f'.~~-'"~::';,~~~~ ---=,-~-.c_ __ elC!,P":-=di::d:_::i£r:~C:e~~~ci':-l_:_~l=~e~tj~~~:-~~Y!.~~~it-'-'!-~ -~1'2!-=-~~Boyo 
....,---f'o.rmul·:~rci"6n··•·r.·aciona·l~y~p~et-±.v-a~4::t~·~l~a:s~dem~·"""' __ _..,..,.,,-,.., ........... """""""~...,.~r-,-~-s---;;,.:.. 

explicar. describir y~predeci~-la conducLa de los fen6m~C;!f10S. 
L~3. i. nvesU. gaci 6n -dent.ro~-::: del:::-=:proceso de planeaci6n en 
particular-, y del debe basarse en 

precisa y cuanlificable. 

que ini'luyE"=!l en cad:a. un;:;.,_d(:~ ..las &t.apas_de la pl aneac.i 6n., y 
1 os medi os par· a .. modi t:i ca-r::l as·-en -b~_21e-~t:.i ci ?- de 1 a "or..gani zac_i 6n. 
Est.a e'lapa Liene como funci6n~pi .. incipal.:-per;hl~·T;-la ~£oma de 
dec.isiones par parte d<'.:>-los .adminisfradot·es.---

B. FASES DE LA INVESTIGACION. 

Las fases del proceso de i nv•.?sti. gaci on' son las 
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1._- Def'1nici6n del pr:oble·ma. En est..a fase s~: def"in<'~ de maner-a 

Est.. a operaci6n. 

J. nfor·maci 6n_ s•· 

puede realizar a t~cnicas, 

m~s comunes se tienen: ) 
·.• 

a) •- --Obser---raci on.~- Puede de document_ a_ 

laboratorio, de conductas, et..c. 

b).- Exper-imentaci6n. la r-epr·c•ducci 6n· de 

fen6meno con el objelivo de conocer los factor-es qr...re 

d~?ter·m.inc-~n y sus car·acteri,;;licas. 

c).- Encu~sla. Consiste 8n la recopilaci6n de datos~ 

de la aplicaci6n de un cuestionario. Cabe serial ac , q 

aplican encuestas ent..r-e los elementos de 

empresa para diagnosticar algCn problema de t..ipo 

sin embargo, en otro t_j_.po de problemas, las encues(as, debet\ 

ser lo mas formales posible. 

3. ·- Deter·minaci6n de hJp6tes:i.s o altel-nativas. La soluci6n de 

problemas se puede lograr por uno 6 varies caminos, cada 

de lcs cuales cons~iluye una propuesta que que 

somet.i.da.?. pr' .. :<-?ba pa.ra deter-minar su <:>fect.ividad. 
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pbliga 

~ 
~""t 

en 

de 

para 

la 

'.r El anAltsis de· las restricci.or.es per mite una rnej 

evaluaci6rr de las altef.nalivas, es decir, .l.a 

1 as vent~j as 
l 

actividad se 

'0 desventajas 
I 

puede realizar 

de cada una 

de manera m6.s 

de 

cje ell as. Est a 

ef'iciente con 
el apcyo de tecnicas de planeaci6n, 'las. cuales ayudan 

evaluar objetivamente a cada una de ellas. 

5.- Toma· de la dr"'cisi6n. Una vez que se han 

al ter-nati vas. general mente se presenta un i n:for·me con los 
resultados, y se esta en posibilidad de tomar la decisic'Jn m.is 

oportuna y ef'i ci ente. Eh loda empresa agr op2cuar .i a los 
administradores tienen como pri.ncipal la t.orna de 
decisiones; aquel que:~ no lo hace por rri.iedo o .indec.isi6n, est.a 

destinado al fracaso, porque mientras piensa ~ue es mejor r1() 

d-eci di r . ol vida que e.t no ha.-::er· nada. e~;-; haber Lomado ya una 



al. esquema gener·al. cte1 pr·oce:=~o de 

planeaci6n. una decisi6n define la acci6n, pud.iendo un 

procedimient.o, un. pl-ograrna, una pol i "t.i ca, una 

et.c. 

'"'-···- .... . ·4·· 
of--->+-·~, ....:. ' • ...:.·- ~_......: 

) 
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CAPITULO III 

D I A G N 0 S T I C 0 

A. CONCEPTO. ' 

Una vez que se han. definido los proposit.os de una 

organizacion. es necesario analizar el conLexto en el cue se 
' des3:r·roll a-,una:' empresa. consi da•rando su evol uci c11 .hi :st-or·.i. ca. 

su pot-encial. sus problemas coyunt-ur·ales y estt~uctu.t~ale-s, a;~J. 
, ' 

como la sit.uacion y perspe,ct.iva d"" la economia,t.antc' del. 

sect.or a.l que pert-enece la empresa cbmo del pais •:?n ge::-1er·a.l, 

para def"inir los 'objE:-Livos y est.rat.egia~.::; mas adec<.J<v.:!as paL2t 

' ' 
.::~1 lagro, de los proposit.os s,-=leci.onados. El anall.si:=; t=:"-t•:?·::l,_=;-

irlcluir a. t-odc:ss los element..c_Js de la empres.a. a.grop~:?r.::;Jc.tt"""ia .. c~ 

~ole a una parte de ellos, -consider· ados 

clave-- t.anto r2•n su estruct.ura como e.:;;n sus r·eJ;:~cionc::s y .. ,. 

dependencias. El concept a "di agrlc.:;~:;t ..... i cc~··,. la 

identif'icac.i6n. y ponder· ac.i 6n 1 :3. 

' 
la si~uacion pasada. actual, asi como la perspect.i va f'utll!-.~"1. 

·' 
0 pronostico de los inter nos 

cor;di ci onan y deter mi nan el univ-=r·so en el cual ::.s 'f.?. ,3. 

desarrollar un'plan o un proyeclo. 

El objetivo final del diagn6stico es identificar si lc•. 

f actoi'>c?S del medio e:xt.f?r--no (" ecorlr.')rni r:::.c)~:; .. 

politicos, sr.:~c:i a1 es tec:no16r;Jicos) repr·esentan 

oportunidades o amenazas pal~ a 1 a ernpresa, y si los fa~tores 

i. nter· nos c finanzas. ~producci6n. 
r 

etc) fu~?r- za.s debt l i da.des pa.r·a 

r<?.·spond':?r atJ',3.ves de estr:ateg.ias y tAc+~icas 0n 1a forma mas 
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Los factor-c::s econ6mf•.::os l.ncluyAn a 1.3. inf.l<'I.C.ic·r,. el. 

indice d0 precios. el c!e"£:E?mplen. l<:ts t_.a.sas de interes E::-'?1 

r-""=trnh; 1"'"'1 
_4J.,.~..._. • .__."" la H 

·' 
exlerna. la polilica fiscal y m~netar1.a etc. 

la detlr.:i3. 

Los faclores sociales incluyen estilo~ de vida. tasa de 

cr·eci mi ento de la. pobl aci ()n, composj_ci6n dr.:;;. la 

pobl: aci em, <:'l.cl :l. t.. ud,:..:-o:, cr e<2>nci as, comoorlamienlos etc. . ' 

Los factores tecnol6gicos inc.luyen 3. las 

lecno.logias de comp<S>t_idor-es. la. ev-ol'Jci6n tecnol6g.i.ca, t.ipos 
,.-• 

de en•2rgia que- ut..i.l i za.n; rno;;.t.cs- de ir.1versi61t n_r2ce~::acios .. 

grado de· innovaci6n, etc. 

Los factores politicos incl.uyen las 

der oga.tor- i as guberr1arr.ental es. ca.rnbi os e-n las 

t.:·.i.butarias, subsidic.Js l eye-::.; pr·ot.ecci6n an:bi ·2nLal . 

modlfj_caciones al ar·t..i.r::ulo c~'? const.itu:::.i.onal, a lZJ. inversj_6n 

estranjer·a, et~c. 

empresa control, a di~erencia de los anteriores en 

los cuales no se ouede acluar er: form.::-. i nd i v.l d' . .r.=. 1 

B. ME"I'ODOU)G:l: A. 

Los 

re,:...J. i. zado.s. 

dc:.,Sd0 

' ' 
'..!'~ i. .L .L::::.::.c: i. or, c\'7' met 0do<~ si. tern;< 1_ i :::~.ck··~: o'.l•"' i n·t_ •e·::Jr ";_r, 2-. t,odo~o: l o:::. 

<!' '· • • ., .. 

' ··r"" ' 
J ~~r:: r t 1. c: c' ~ 

• I 

• I 

·~· :::..--· 



.-. 

' Economico-Financiero y Organizacional; los cuales puecten ser 

apl i ca;Jos~-con di f'erentes grades de profundi dad. dependi. endo 
' los fines para para los cl!a.Les es r-e·alizado, asi como el 

t-iempo y el cos to de llevarlo a cabo. Sin embargo, 

. i ndependi entemente del grado de prof"undidad. el 
' diagnostico es aquel que nos permi'le esLablecer los objetivos 

y estrategi as mas adecuadas · con el mini mo coste y ti empo de 
' l' eal i zaci on. 

" La metodologia par.a realizar el diagnostico. inclw·-
' ye cuatro tipos de estudios o analisis, correspondientes a 

' " 1 as areas:.-f'uncionales de uria .empr.esa. -y en el cual se de:(i nen 
" las caracteristicas ·de cada una de ellas y sus inlerrrelacio-

nes con las demas. Estes cuatro analisis y s.us relacion con 

los objetivos se muestra esquemat.ica·ment.e en la !igura No. 9. 

Una' de las ventajas de esta metodolcgia. es que se vuelve 
/ 

faci.lmente operativa. debido a que cada analisis es r·ealizado 

por cada una de 1 os departamentos en que general rner:+_.e est, a 

estructurada una empresa. Fig. No 10 . 

/.=1 ~ Anal isis 
/ 

Tecnic:o 

Ope!~ ali vo 

r= 

____ .LI --'---.--------

~
_::=1_ __ _ 

~
n~_lisis 
con,;mico 

.1 nanciero 

An~~lisisl 
. Or-gani -~ 

~cional j ____ =r----~=r 
Ret r- oal i men t ac J 6n }--·-----l~-----· -----------,j 

~Resume~ y Concluciones. . c 
~or mul ac i ,;n de objet i vos] 

, ____ T _________ ---. 
I£.9L~2':1_~-~c ~_?_r:__d_·~_es t r a Leg i a·,; j 

/ Fig. ~Jo. 9 Relacion en~re el di. c••J!IOS l i CO, objet, i vos. y 

est r· ~' t<::••J.i c::,s. 
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Es imporlanle recordar que en cada uno de los esludios 

se deben analizar lant.o. las fact.ores externos corr:o 1 os 
i n+.ernos. Un misrno fac'lor ex'lerno puede:2 constituir una 
r.:::-porlunidad o una <:>.rnenaza para dos tipos de esludio, por 
ejemplo, un cambia en los gust..os del consumidor a:fect..a no 
solo al mercado del product,o; sino t..ambien a la tecnologia 
hasla ahora ut..ilizada en su producci6n. 

I I I ·I --- - -:.·--:-_ ---- -~·· -- I 

~n~l ~-sis -- ~ --:--:- Ati~ri-~i~..z1~=-~--=-=-~,..._ ~--·,_· ;;...". --=:..~ '::i. J 

-
Ar'lal isis- ' -

Tecnico Economi co Organi:za--~~ 

ci onal ., ~~- L--
'j- ___ _:_-;-~-~;;_- --~ -=---~ 

..-·~-===----=.:~~-:--:.:..~=--~ 

I - -- --
-----···--­r------'-----

Dept.o. 

PersonaL 

l"o. 10 . ' Relacion entre los esludios del Diagnostico- y -- .........__~-:...[t._ 
------- :t=-

los Deparlamentos funcionales de una empresa: 

Es dific.il '2n •.m solo tr·a.bajo, desar·rollar t:odos 
los elementos y la forma en que participan en cada estudlo; a 

' pesar c!e est_~). descr· i bi r a 

import3.nc.ia de ca·::la uno r:J<::~ ellos y los faclor·es que lo 
' delerminan. C.3.be aclarar que un diagnostico par-ticular puedr.? 

i nc.l ui r ;.ados o solo 2.1 gunc•s de 1 os factores sei'lal ados, e 
i nr:::l usi ve mas .:::le q IJ!f'~ a qui pr '.?sen +~an si 

' Ca)·;.:v:::teristic.as de 13. (C?frtpces:=t lo requiscen. 

r.a s.i. se 



' caracteriticos de alguno de ellos. o que son imporlantes al 

formular el pr·oye_cto, per·o que al estar ya def'inidos E?n una 

empresa en operacion eli f'.i ci 1 mente pueden cambiarse 0 
' ,. 

modificarse, La:l ser i a el case de 1 a local i zaci on de 1 a 

empr·esa. 

,. 
La per~specti va de anal isis de cada factor es un 

tanto diferente para proyectos en etapa de formulacion, que 

para empresas en 'operacion.- Para las primer as es 
principalment.e en su situacion o comport.amiento ac+~ual -y 

t'uturo, mi·entras que pa'ra--l-as==segundas incluye- ademas la-- --.---J 
perspectiva pasada para inter-pre'tar los resultados act.uales 

de 1 a empr·esa. De tal maner a que aunque no se menci one 

explisilamente est~ aclaracion, debe-considerarse en lodes y 

cada uno de los factores estudiados.-

C. ANALISIS DE f-iERCADO. 

Tier:e com(:> objet1vo conocer la desviacic'n de 

resuJ.lados y los factores causanles, entre lo planeado 

lo ejecutado por una empresa denlro de su programa 

n~rcadeo de produclos, r;=,zort por· la ct.Ja.l, 

1 OS.- di ff.?r· entes elementos que conf'orrnan 

esL~.bl.eci.miE•nto de nu:::.~·.ro~; objetivos y eslralegias, 0 

mod.i f .i. C3.c:i ~m de los exislentes para lograr 
' 

l ():.:~ 

y lo 

de 

al 

S Cl 

la 

el 

proposito de la organizacion. Las variables fundamenlales que 

ir1clu;:en eJ. estudio de mer·c&.::!:::, son l2.s siguientJes: Fig. No. 

l J . 

Par.::.,_ un."'- ernr::·:- e:: '='· s•:·, op<?:· ,:;c.i c•n y par· a. un pr oy.:=•c t_ r_:_,, 

~1 ~studio de Me~~~do liene dos obJelivos fundamenlales: 

I 

I 

,.,_, 
-~ 



1.- Cuantificar la ofer~a y la demanda de bie~es y 
' 

servicios que-se_ produci-ran con .el pr-oposit-o de Ldenti.ficar 

una demanda insatisfecha dS>termine las pc::>S i bi 1 .i dades 

cualitativas y cuantilativas de poder colocar el producto en 

el Mel-cado. 

2.- Hediante el analisis del proceso mercancia-pro-
-· ' 

ducto, proponer el mejor sistema de co:nercializacion para qr.Je 

los produclos ll eguen opor lunamente al consurn.'L·dor·. 

,· 

Anal,i~i_::_~=..:...de.-:=Mer.cado. ------:-- ----------;;:;---;;;..--==-c;=-::--=-:::-::--

' 
1 r , --~-l 

1
- ,. 

IAn~lisis de IAnalisis del 
jl a Demanda J 11 a Of'erta · 11 os Precios · 1 a Comer cia-

L L_ 1 I 1 lizacion 

'--------- ! _ ___,__-_-_ -----------.J------.----~---·------~ __ _1 ____ ___; 

de Analisis de '-!- "' 1 l' <=' l' ,. .. "'-1.. Jo;;.-...L ~ .;;;., 

Eusiones-:e: 

I Ana.L 1. Sl s ds- t-1et' cado 

' Fig. No. 11. Estructura del Analisis de Merc~do. 

' 
1. - Anal isis de 1 a fknnanda. 

' 
r::!..;ando una ernpr·esa agr opec uar· i a deS}:JTJes de r.1n 

' 
ej-;:~rcicio o ciclo de pr-oduccion se queda con una cantidad 

co~sid~rable de producto terminado en almacen, o por 

cont_r-;:;.r·io se da cuenta que no pudo cumplir ·-::on lc.')S 

variables que 

objetivo de poder cuant_i f'i carl a 1 o n:as 
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Se enti ende por demanda. J. a canti dad de bi enes y 

servic.ios que el mercado requiere o sol.ici'la para buscar- la ; 
,·•- -· , 

sat.i s:facci·on 
~~--~ --
~:__ -dra'ler~nado'. C10) 

de una necesidad especi:fica a un pt·ecio 

/ 

Las variables que t·or man parte del anal isis dE· .l.a. 

demanda sonl::l" as si gui er'rLes: ~-

El·Producto en el Mercado. 
i 

Cuando una empresa 'liene problemas en su demanda. 

·; 

1 o pr i mere que habr~ de. pr~gt,rryt..arse :.es ... s-i _su product:o:....cc~r r~e. ~ 
_ -==--1-eche .:.--hue~o•--:Pi eles-,--:. ~et..c .-;:--):;:_~_t..i ~ne~l-as--=-.pr:opiedades-,-;:;;--_Us·::::>~~=----y- ____ ~-:-. . ~ .... -- ~ -" - - ~ -

caract.erist..icas de calidad, t.amal:'io, ... peso. color. etc .. qur2' __ el 

___ _c: -~11~-~.mu _d_9r ~~- _""r::_§'gui _::?r·e ,_-__ de __ 'l_a_l __ man~!: a __ q1_:1e..:: ._ pue~a 

solucion~es al -respect.;o: -:-El--an~lisis del producto incluye: 

1.- El pt'oaucto principal. Se examina en cuant-o a 
, 

sus propiedades, usos. caract-eristicas. et-c. Los produclos 

agropecuarios se dis'linguen de acuerdo a su destine en~ 

B.ienes o servicios de consume :final. 

Bienes o servicios de demanda int..ermedia. Cpara ser ... 

empleados como insumos de otras empresas). 

B.ienes o servicios de exportacion. 
, 

Es i mpor tante su cl as.i f'i caci on ya 9ue es l a base 

para seleccionar a la poblacion consumidora. 

·' 2.- Pr·oductos sustititut_os. Se analizar<:t si estes 
, 

productos 'lienen caracteristicas comparalivamenle superior~s 

Cde calidad, precio, disponibilidad. etc.) de tal manera que 

han desvi.ado 1 a pr e:ferenci a del consurni dor, y sean l a causa 
/ 

de una disminucion de la demanda del produclo. 

·,,,,, Par·a algunos product-as como la carne de res, la 

presencia de susli~u~os con precios in:feriores como la carne 
/ 

de pollo han orientado la demanda en favor de est.os .ult.imos. 
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-----~---

;,_.£~~~;~~~-- ~~ =~~- -~:?-~-------..;..;o; 
---·--- ___ _____c.. 

---~~ 

-r"'=-~-=-.,,, ... _,J ...... ,.-=-_..,_ __ ~--~~-~---="'~~----.-~-
'j ~. - .w~ ... J:?.roduoi..,oc.~ __.. C::~J~,p~ O~Q;,~~r-~.i 0~- .. -~ ~~~-=--· -~--...--

~~ -i·d..,r,tA f·:J.-"d.IAF lili - Q~ - UQO~. o _.c:::or,QUli\0 
• 
~w -2l. Po_,:... p_r od ':1~...!- ~ ~~k~~- •• ~=~-~~~~ .- .. _' --"!"""~~~- ~ -- _..L _ _:_ 

~;_-'_-~?-~"" _ ;... con~b::i~pry_ando al--de:-1-a- empr esa-, --exami-nando.:--en -- s u-- c a so sus ~-=-- -.---.........___, ... ~--=-~---=---..:-:-.:;;-- ~ -, --:_ ~--. _;;-__ -__ _; - _- .... __:___-_· ___ -----
~'::: ·· - per..:J;.oaos=::a~Tsponi=l:fi"'T1 dad.c::=pr:oyeedor:.es_e.:t:f:_._,_::;;._i::lependi endo-~de ~ - ---- -~ --.. ""-- -- ------ ~~ ::::.:;;... _,_ 

--;:::_____- ·-'=-:::;;:i·a_r:eiacL~n~_que_ exi·st.a __ en_t:re- "el·los. -· C_compl emen£ar.i os cer:canos 
__ o lej.anos). 

~--

product~ as 

respecto a nuestro? 

/ 

Ex.i st.e al gun compl.emen:lar:i.o que [laya di srni nui do 
' sU parti ci paci-on en el-- mePcado y que arectando l.a. 

dernanda del de la empresa? 

b.- Area de Mercado. 

Otra de las_p~~guntas~q~e un_administrador se hace 
' al· identif'icar- problemas en la. satisLaccion de su dernanda es 

la siguiente: El ar-ea def' i ni da como mer cado del pr' oduc to 

-lugar- donde se ~ncuenlran los usuaries- es la mas apropiado 
/ 

pa.ra las caracteri.st..icas del pr-oducto y de la ernpresa ? La 

respwesta a 
,.. ~-~ ': 

que af:e~t..an 

esla. int.er-r-ogant..e exige analizar las var- i 2.bl es 
' la delimitacion del mercado. entre las c:r_ia.les SE"l 

Li enen: 
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., 

' . 
1.- Ubicacion geografica. De acuerdo al t2.mano de 

' la empresa, su ubicacion, la naturaleza de los usos del pro-
' ' ' duct:o. et.,c.,.-~se-- exami nara si el .t.i po de mercado se.lecc:i.onado, 

•• ~ - ~' -~-.,-· r .,.,,.,. -. 

-l-oc-a-l==. ;~;9i.anal. 
... ~ 

nacional:' .. o i nter·naci onal- es el rna.=; 

" conveniente para la organizacion. y en base a este analisis 

pr-opone_x:~-~1 .t.i.po de est.rat.egia o politica mas ads•cuada . 
. ~ 1-- -~-~~..,__~ --~ _...._ ~~::.,- ~ --

Entre las variables que se r-equiere analizar est~n 

las siguientes: La densidad economica del product.o, los 

principa.ies~_-cenlros de consume en los eslados. munici~pios,' 

ci udades;~-~etc .. __ -

- 2:---Pobl·aci~n---;;-consumi·dora-.--r Olro- de--l as---el-ementos----~ 

que se requ.iere-analizar-en t.orno al ~rea de mercado, es el 
' re:ferente a la determinacion correct..a del t..iP.?• numero y 

- ---
compor-t.ami:enlo:;;:::de_los.c::consumi.dores,_ debido a que, su sabre 

est.imaci-~n::...or:i·entJar:~~apr:.oducl·r __ c_~s.:._ de· lo -que en. ·r·ealid.a_::I----=-;se 
·' 

vender-a. o se vendio .. -: E~- imporlant.e por lo t.ant~o compr·obar~· 

las est.imaciones de poblaci.;n consurn.ido!'a actual y potenciaJ., 

sabre todo la segmentaci.;n de la poblac{.;n objetivo. 

Para los bienes de consume :final l a potJl aci on 
, 

consumidora est_ a formada per el publico en general., 

expendios, aut.oservicios. etc. 

Par a bi enes de demanda inter media l a pobl aci ·~n 
' ' 

consumidora estara :formada par todas aquellas induslrias que 

utilizan algun producto agropecuario como materia prima, tal 
' ' seria el case d~ rastros, :fabricas de embutidos, de quesos, 

empacadoras, etc. 

' ' Para bienes de exportacion la poblacion_consumidora 

puede est.ar formada t2.nt..o por consumidot·es f'inales c:orno de 

demanda intermedia. 

En algunos cases. es importante derinir la mezcla de 

•:::c•nsumir:lor'S's del producto de la ernpresa, clebido a qu<9 ··s-2 

t_ .o:tnto para r:. ()liS U rni r.::i-::;r· es f'i nal es (.:r:::-rno p2.ra 
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.., .,.:;_ 

c r.Ja . .l al 

pock"r· adqrJisitivo actual· y futuro del consumidor, debide> a 
' qu~ si bien puede existir una gran poblacion consumidora de 

un det~?rminado producto agropecuario, su demanda puede 
decrecer debido al comportamiento de los sueldos y salaries, 

' o J.a distr·ibucion del gasto por niveles: de ingreso. Est E.' 
' que durante la decada de los oc!tenlas un 

compartamiento decreciente, explica la baja en la demanda de 
' c::::.r rte de cerdo -su consume di sm.i. nuyo aprozi madament_e en un 

50::.-~ :J de res, y es un<:•. de las justificaciones para el 
ccntr-r:•l oficial de productos como la lechE'. En cambia la 
dem:::.nda d<.? carne de pollo se incremento debido a su precio 

/ mas baj;_:), occ-.sionando durante algunos per·iodos la nec.esidad 
de imporlaciones. 

Debido a la disminucion del .ingreso de la 
pcblacl,_;n, el consumcJ de carne s:e ha desviado hacia otr·os 
pr·aductos como las viceras. de las cuales ha aumentado su 

/ 

imporlacion en los ullimos aRos. 

4. Compor lami enlo del consumi dor. Un e.lemento 
fw;damental que' a:fect,a la demanda de un~ product..o,-"-y que 

.• 
presenta caracter.is:ticas ·variables con el t..iempo y t,.ipo de 

' consumidor se ref'iere a las pl' et· er en;..::i as y hab.ft..os de 
C.Ol!SUffiO. El. primero se re:fiet'e a los gust.os por cier~+-as . 
ca:act.eristicas a pt'oduct.os, mi ent_ras que el segundo a 

frecuencia en el consume. Es import.ant..e ~or lo tanto analizar 
vat' l abJ. es como la sensibi.lidad del consumidor a la 
publici dad, propaganda, di s:eiio, present..aci ones. costumbres, 
tipo de 

/ 

aliment..acion, et..c. Un ejemplo de ca'm b io lb 
/ 

constituye la poblacion de altos irigresos, l~ cual ha orien-
/ 

tado en los ult..imos a nos su preferencia por alimentos 

cangelados: (fast food) al est..ilo de vida de los E.U. 
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l2s sigui~nles cueslione~: 

" ubi c:{ici on y t..« we:,_ flo? 

S-::~ han id'2ntif"jc,:,.do los pr·incipales c:""'~1tr-o':-~ de 
consume del produclo? 

-- ::-:e ha cu.a.n+~i f i cad·~ correc:t.a.menle 
lipo de consumidores? 

/ " CuAl es el segmenlo de la poblacion co~sumidora 
hacia la cual. se dirige el produc:t.o? 

-- Es.. corr·ecla la mezc:la de consumidores 
s.el ecci onada.? 

Como afect.a el comporlamiento de los ing~esos de 
" la poblacion consumidora la demanda del product.o? 

La cantidad de demanda. r·ef"leja cambios en 1 as 
pr efet-enci as y h~bi los de consume? 

c. -~-Anal isis de 1 a De manda. 

El anal isis de la demanda t.iene ef·ect.o 
,. pi-incipalment.e en la f'oz-mulacion de los programas de venla. 

los cuales consliluyen la base para la estimacion de la 
/ 

" capacidad de produccion a la cual debera t.rabajar una 
" empresa, asi como de los ingresos que obtendra durant.e un 

delermi nado e j erci ci o. 

Las v-ariables anterior-mente examinadas permilen 
i den t.i f i car· .las causas que originaron variacion en 
su estimacion. orienlar· su correccion mediant.e lo~ 

' programas y politicas pertinentes. El siguiente paso consiste 
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• <'"•'· T 7'<" ,. .... ,..,., 

'./a: i a. td. e~; c.::~c- ~ rJ,-11 ':),.~·~ ......... 
--~ • .:: "J .............. ~--.-~··· ~ e··· es 1 .. a 

/ 

/ esti m;::.c:i or·., debido a qu0 la demand~ es ~na funcion del 
/ pobl.acion, etc. ana.1isLs 

correspo~deri a los lres niveles siguientes: 

1.- Si tuacion ac::.l: ual. Idenlif.icando el 
presente del uso o consuHtu de bienes 0 ser· vi ci os 
conforrnan el producto pr i nci po:tl , y aunque sea 
supel' fi ci al mente de los y complentarios. La 

/ ' s.i tuacion act~ual puede conocer·se mediante an.a.lisis de 
/ 

series estadislicas, o mediante investigaciones de me~cado a 
·' traves de encueslas dir~ectas que contemplen las vGu~iabl.es 

/ necesarias para su eslimacion. .. 
' / 2.- Caracteris~icas teoricas de la demanda. El 

' 
/ analisis consiste en delerminar los indices economicos y , 

c•::;ef'icien+_es tecnicos dep•.?nd.:endo dr;oo;l des·tino del pl-oducL0. 
Permite conocer el efectr;) sabre l a d~S~manda del bien en 
cuestion al haber entre otras variables, cambios en los 
precios,. i ngr·esos y Los p1~ i nci pales son: 
elasticidad precio de la demanda, y elasticidad ingreso de la 
demanda. 

Existen algunas instituciones que mediante las 
e:v.::uestas de i ngreso-s;:jasi_,o, S'? •2~1caT gan de c.=d cul ar,- es.los 
/ 

indice~. 

La demanda de carne de r·es durant.e la decada de 
·' 1 os ocheni:..as di smi nuyo en un 15?-c: aproxi. madament.e; uno de . 

los Fac+~ores que expl i can est a caJ da, es por el val or de 
la elast.icidad-ingres.o de la demanda de carne de bovina, que 
amplifica el efecto de la caida del ingreso sabre el consume 
de carne. causando una cont_raccion de aproxi.madi=t-!llf.?nt_e el 
doble del consumo. 

3.- Situacion futura. La proyeccion de la demanda a 
par.tir· de los datos obtenidos considerando par-a algunas o 
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' -
~~s t ~? . .r:-f i. s t L ~->.::.s 

minimo:. c:•.r.;v.!r·c.dos, l. O•Jac i i...rn.i. co. et,r::. L.a. .f u•_ ur· .3. 

de objett vo·:';, 

' dificultad de este an.::J.J.isis resuJ.ta de la est,imacion de la 
siluacion fulura de los f ~~c t....cJt- es 

( 

que deter' mi nan l a d•?mand,':\, y 
' ' dE'! los que deter· rni nan a ~~stc's ullimos, es decir cambios 

' coyunlur·alE'!S o estruct•Jr·.::tles del sistema economico, aumento 
' d.:::: l a pobl ,"'.e ion, carnbi os er1 l a dis t_ r· i buc ion del i ng1~eso, •fHl 

el nive.l gen,.=.-r·al de pr·eci.os, en los h,ibilr:;s y pr·ef'er·encias, 
etc. 

' ' Lc·s pr·onosticos r.::l•.:? la. s.ituacion futur·a. son la ba.s"O~ 
,. / .~ 

fx'i.ra 1a Pl;:•.nea.c.i.on Estr·at-::~gica, de ah.i la enor·rne J.mpor-tc..nc:.La 

para la empresa y los di r·ecti vos cr..:,ntar con que· 
or-.i enl,:;s El 
responder las siguiente~ interrogan~es: 

' 
-Cual es la demanda actual de nuestro produclo? 

-Que variables est an i nfJ. uyen~o 'si gni fi cali vamen+~e 
·en ~a cantidad demandada? 

ser~-t el 

Lac tor· es que det. et' mi nan l a demanda'? 

' 

c1e 
\ 

los 

-CuaJ se?ra. el comp;H""t.amiento de 1.?. demanda en los 

pr o:-:i mos a nos·;. 

-Se esperar. event.os que rnodif"iquen sensiblerr''-""nt_,.=? 

l~ demanda del product.o? 
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2.- Analisis de la oferta. 

Un 3Sp•.?cto es•?r!CJ.:::..' . 
... 

corJ"stit~uye el estudi.c) d~:e .1.'3 of'e:-L,o1 qr1o;:" e:<isi:..a ·d~.~_un produc+_o 

,:;_gr<.:Jpt,-;.cTJ~3.r i o en el m(=::rcac!r·~· SP.l. r?•.:r:i onado. 

Oferta es la canLid~~ de bienes o servicios que un 

cierto numer·o d;::, C'~ferente~~ dispuestos a poner- a 

disposicion del mercado a un precio deterrr~nado. (11). 

En .a.l gunas o•:::asi ones al 11 egar a un deter mi nado 

mer·cadcY p;o•ra la. venta de un pr·odrJcto, el adrn.inist,rador SE• d."! 

por- un e:zcesr::. de ofert.a, lc:., cual en al9unos product as 

en una 
/ baja de precio, con la consecuente reduccion de utilidades o 

p0rdida para la empresa. Es por lo tanto sumamente imporl~nte 

lratar de deterrrdnar las cantidades y las condiciones en que 
/ 

u1·,a econornia pued.:--:> y qui<.?rr2 pr:::rl'~r- .a dispos.i.cion del mer·cado 

un pr·oducto. 

En el estudio de mercado, el analisis de la oferla 

e"; el qur2 rnayor~:?s di fi cullades pr esenla, debi do a que las 
invesligacion&s d8 y serv.i.cios de ben basar·se en 

; 

i nfor· rnaci on sobr·e volumenes de p1~oducci ones acluales y 
pr-oyect_ados, ca.p.a.ci dades i ns+~.al adas y ut:rl i za.das, planes de 

; 

arnpliacion y. costas actuales y futures. Eslas informaciones 
son generalmenle diflciles de obtener porque en muchos casas 

las empresas se muesLran rea~~as a suminislrar datcis sabre el 

desar-r-ollo de sus act..ividad•?S. De ahi que resulLe necesario 
/ 

ut~i l i zar una var i edad de t..ecni cas de encuest..a, di rectas e 
/ indirectas, con el proposito de lograr esa i nformac.i on, o pew 

lo menos cierto tipo de datos que permitan analizar la 

s1tuacion actual y fulura de la oferla.C12J 



l)s~ la. rn.i sntct rnaner :~ c;u"-~ t'a dernanda, 

analizara Lar1lo para empresas. como para proyectas de 3cUerdo 

" a .. - .Si l r.1aci or~ a.c: t.tJa.l 8 A traves del ·ar,:.<.llisis d-: un 
) 

conJ uni~o d(--:: datos estad1 s tJ. cos que per mi t~an car· act er· i zar· 1 a. 

evoluc:ion de .la oferta. sus t_endencias de crecimienCc•. v su 
' or· i gen, dist.inguiendo enlre produccion inler-na e 

i mpor-l ac i one~:: . 

" De gr-an importancia resulta el analisis del numero 

y principal es car-·act_er i sli cas de los o:ferent.es,· con el . ' 'objetivo de identi.ficar- la estruct~ura del regimen del mer-cado 

-o:ferta competiliva, oligopOlica, monop6lica. etc.- eh la que 

se encuentre compiliendo la empresa agropecuaria. Al gu'lo::; 

datos irnportant-es son los siguientes:· numero y razon social 
.•· de los productores, localizacion, volumen de vent_as, 

capacidad instalada y apr·ovechada, precio del 
" " poli+-icas de ventas, -sistemas de comercializacion. tA:~cnicas 

I I 

de produccion, grado de integracion, etc. 

' El anal isis de las variables ant.eriores permi te 

expl:Lcar porque los progr-amas de ventas no se curnplieron Lal 

como'' se hab.ia propuesto, los cambios en las pref'erenc~as del 
;I 'V "\ , 

~onsi.nnidor etc .• con la consiauient..e reduccion de utilidades J. 11 • ~ 

'•para la organizacion. 
""· ~.. 3 ~ 

j, . ' t b.- Situacion fulura. Consiste en proyect.ar la 
'II ~-~ .. : _,; 

t.~p~~ncia de la of'erta y predecir el compol"j;~~ento f'utur"'o de . .. ' !la' <misma ·a· .t.raves del analisis de los · .• :t:actores que la 
(:" l' ;::r 
aet.ermir1an. Algunos element~os importantes a considerar, son 

jlos,·_pl anes de :futuras ampli aci ones. nuevas,. proyect.os, medi das, 
"'l - ~t:\,_ ~.~>,., ' 
de politica 

..... 
econ~mica, cambios en la composii:::i~n del 

-" ;I ,, 
mercado, 

• "l .~;~ ? •• 

1pl~nes de desarrollo nacional, 
'"1 ... ~~· '•i­

? 

est. a tal o regi 9.nal. etc. 

De :fundamental importancia resulta ident..if"icar a 

1C:s; posibles compet..idores, los cuales pueden ser: los . ' ... ; .. 
cl{~ntes. los pr·ovedores u ot..ro tipo de .inversionistas que se 

sientan at.ridos por la rentabilidad del sector u otro mot..ivo. 
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~.·:::: s~ ~JC ogr· a.rnas de pr·oducc:Lon y mer·cado~. ;::;::::-1!. a 

la cantidad ofr·ecida del producto principal? 

--Como afectan las medidas de ec·on-::-·:::: •.:a 

el comportarrdento de· la oferta? 

.· 
-Que carac:ter :i st..i cas de la compelencia 
' ' 

mayor·es obtaculos para la or-ganiza.cion (loc:alizaciori. , __ -:;_;:-,e;_r]o,. 

polilicas de venta. pr-ecios, etc.)? 

' -Como se comporta la oferta a i·~r·a·-;-es del af)o? 

-Cual sera el. comportamiento de la oferta en los 

proximos aflos. 

' Esta informacion per-mitira orientar al 

administrador en la formulaci~n 
·' 

de estralegias y poli~icas de 
' 

expansion. modernizacion. asi. ·como car:-..::,!.os 
' en los programa-:::. actu.:-;.les de mer·c:adoi .. ecnia y pr-oc!uccto:-1 con 

' 
el objetivo de logra~ una posicion mas competitiva. 

cia del Trat~ado de Libre Corner·c.i.o_. .Los productores agr~~e-



.... ,.,..~ .... 

/ 

·-'l~.r·lc)·£ n~co?X.ir_:,jr·:r:-~·.::. t_r-:.:~lr:!r· .. ;JI (:!'Je de 

/ 

._ r !, .. 1 J ~?s t_ i ~;-r-:en •?r ... l t_ r· ;=~ c•+_ r ,-;.s ·= .:"'t.r ~· (_' t r;:~r- .i ·= +. i (' . .8 s !J[) nta.yr:.Jr 

']'.d~.:·~r r:.:·ul·-·~.~:··:t ... 3J es, 
,·. ,,. 

de • .. al 

·' 
c. [~d .• ;:r·ntirt3.cion de la .d<:'!!lla.nda insatisfecha. Se 

y ·:.•;o,rvicios que es probablr;o. que el mer·cado ~.::ons•.Jma en Ios 

8C( TJal ~.at i ::;f .'• cer J as 
/ 

·::.:·:Jndicior:es en las ..-~r.L:..les se hizo el c.;:.c• . .rlo. (13). 

/ 

La de+ .. erm.ina.cion de la dern.<:!.nc:la insat.i.sf'echa res•.!lCa 
/ 

de .la confrontacion de 1as prc•Y"='':::.;-~ion<?s de la ofer·t::J. y la 

•:!em2.nda en los 2.spect.os cual.italivos y c•.rantitativos que 
/ / 

caract,er.izan al merc3.do, '-"'ntendi•.?ndcJs·e E':::te como el area s•n 

el cual convergen las fuerzas de la demanda y la of'erta para 

es+_ablecer un pr·ecio unico. A partir de est..a inf'ormacion la 
, 

gerencia de una impresa o de u~ proyecto, debera decidir que 

i nsa+_i sfecha exi stente est..ara en 
,. 

capacidad la empresa de cubrir, y con base •.?n esta decision 

---pr:.ogr.amar_sus __ v.entas_, __ pr'oducr::i ~)n y 1 os e1 ementos relaci onados 

con las· mi smos. 

/ 

3.- Anali'sis del Pn:?cio del Producto. 

O~ro de los faclores que s~ deben analizar cuando 

existen desviaciones significativas entre lo planeado y los 

realizado por una empresa en S.TJS progr·.3.mas de 

al Precio del product_o, a que 
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' .a.c rJ,~r· ,jr_~, 

tip0 d~ mercado donde se Jnserta el proyeclo o la empre5a, se 
' los niveles maximos y min.imos d.,.?l 

' pr·,2c.i. '::J del producto. Para E'''"_t_o, Sf? deb\?r·a consid•:l·ar- el 

las cuales se liene: 

- Precios oficiales. 

' - Pr-ecio en base a.l costa d.:~ pr .. od•.rc:,.:.i.r::n. 

- Pr-ecio local, regional o nacional. 

- Precio en runcion de la demanda. 

inter- naclc;,nal. par· a pr·oductos de 
' 

e:xpor l. ac i '.:Jn. 

- Pr-ecio de simi.lares importad•:)S. 

.•· 
Los mar genes en que el precio puede variar, deber-a 

ser· r·esul tado de una anal. i s l :::. de sensibilidad, d•::>ci r, 

S>xami nar- c ual sera s•_1 ef~::cto en 1 a. demanda a di fer·entes 

·rriveles de pr·ecios. El analisis de esta variable permitira en 
( 

las etapas posteriores del proceso de Planeacion orientar las 
,· 

politicas de precios y ventas de la empresa. 

En product as agr opecuar· i os que pr·esent.an · 
' variaciones en su precio a traves de tiempo ·-como son las 

i"ru'las y hortalizas- eJ anal isis or i enl.ar· 

per·Jodos de produccion mas con'/enir~·ntes de acuerdo a la 
( ( 

localizacion y caracteristicas climalicas de la empresa. 
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En .. -..J gunos pr od uc t~ os. con preci.o lont.rolado, como es 
1 a J eche, el .. anal isis del preci o 

I 
produccion, es un requisit.o 1para 

j unt.o ccin · 1 os 

soli ci t.ar 1 a 
::ipr·ot-'aci on de aurnento ante 1 as autor i dades respecti vas, ' asi 
Cr..:.;Tnr.:.) apoyos gubernamentales 
b<OJJO y al .mismo 

r:•r.apr es as. 

·-Es 

mercado?. 

Se d~"?fi nen 

que 

se 
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· q~e tie~en derecho o ayuda~ en la lransfer·encia de derP~hos, 

::iel bi.:;.n 0 :; e:- vic i o a rnedi. tja que p.z,s;a 

al C l 4). L..a <Jna 

-·El canal 
' 

el•:gi do cumple S'-lS 

:r·;_,;nci()fl•?S de inv•.?stig::tc.i,;n, promocion, contacto, ;:J.da.pt.ac:::i..::)n .Y 
' ;·,.;:-r_;)oci ac ion? 

-El ·::a.nal seleccicnado cuenta con el r1!...::ner o 

-?.pr•::.pi;'l.do de niveles Cinter·mediarios) para hacer lle·;lar- el 

producto al consumidor? 

r~~erentes a corriente fisica de produclos, de derechos, de 
' pa']O, .de inf'ormacion y promocion entre los nive.les de un 

ce:.nal? 

-Existen conflictos entre los niveles del canal o 

al interior de un mismo nivel? 

-El canal escogido es.el mas eficiente de acuerdo 

al tipo de pr-oducto, C de c onsumo final -0 de demanda 
, 

intermedia)~ Entre los cuales se podrian seleccionar: 

Productor-consumidor. 

Productor-minorista-consumidor. 

Product, or -mayori sla-mi nor i sta-cons:umi dor·. 

Productor-agente-mayorista-mlnorista-consumidor. 

, 
-El di sene del canal est a en r el aci on con las 

c:ar c..r..::t er· i st~i cas del consumidor. del de J.os 

i. n l er med.i. ar i os, de l a compel enc i. a y de l a empr· esa? 
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-- La empre~:;a ha establec1dc• con c.l.-=tr·:i.dad las 

.. 
en c l .. IE.t r-1 t.. 0 a.: L .. 3.~. !=-'t..Jl .i t j r-:: ;-t_ '"7 f:i•:-_:: t)r ec: j o~=.: .. 

- El producl.o de!::oe come;;•rcia.liz?.r-se por· media de un 
' . 

canal convencional, un sisLema de mercadolecnia ver~ical, o a . . 
traves de canales multiples? Fig. No. 12. 

·----·--·) 

F<t br· i c <:tnt. E.·-·1'-13. vor· is t. a --~·t. a.l l j ::::: l. "'· --Cc•n-::. und. d·:..•r · I - I 
L-------------·--------------·--·-·-------------·-·--.............. ________ 1 

Mer· cadol r,?cni 2. . 

. 
M'?rs:.:-tdotecrd. a. 

Ver·"Lical 

Fig. No. 12.Comparacicn del canal convencional con el sistema 

de mercadolecnia verlical.C15). 

Sin J. ugar- a dudas uno de 1 os nt<:1.S fuel~ t.es· pr· ob.l emas . 
par· a 1 as empr·esa.s repr·esent.a no solo la 

cantid::td de intermediaries en los canales . . 
comercializacion, sino tambien las relacian0s de poder que se 

dan entre ellos, en donde gener~lmenle el mas perjudicado es . 
el produclor; razon- por la cual el adminislrador tendra que 
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/ <' 

or< i E,;,t_ a.r las e~trat0glas y polilicas 

.?iSl como la infraes~ruc~ura y 

•" 

b.- Politicas de Precios y< Venlas. 

/ 

El analisis de la empresa agropecuaria require del 

' 
e:-:;"men de las politicas de ventas y prec:ios con J.as cuale·;; 

-descuentos par cant.idad. por pronto, pa?o. 

pl.a:z•::);; de pago, pr•?cio:::. fijos, precios variables, etc. dE:· 
' 

Lal mane~a que puedan orienlar hacia nuevas Politi cas o la 

' 
rn·.:·•:.-li fir.:a·::ion de las ya e:<islent.es. Las pr·e.gunlas a las que 

' analisis son las siguientes: 

' 
Las pc•liticas vent~ as· actual es permi te:, 

Las po.litic.?.s de precio permiten una posicion 

C".'Jt:loetiliva en el mercado? 

' 
Cuales debe!' an ser 1 as politicas en cuanto a 

' 
ventas y precios mas adecuadas para la empresa? 

c.- Distribucion Fisica del Producto. 

Este (;? l em en+_ o resul ta f'undamental f~anl.o pal' a la 
·' 

evaluac:ion de una empr·es.a en oper?-c:ion, como pat' a l.a 
/ 

formulacion de un proyec:~o. debido a que deCic:iencia~ en su 

' planeacion pueden ocasionar problemas en cuanto a oportunidad 

de ent.rego, y en algunos productos como. los pereced~ros 

mer-mas por· un ma.n·~·jo inadecuado, los cuales se ,tt-aduce:: en 

una disminucion en las ulilidades. 

Uno dr:? .los mas gr·andes pr·ob.lem.a.s que p!'esent..a.n las 
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y t r· ,cl.ns por· t. •= 

<:O··c; 1. OS 

/ ' La dis t_ r· :i l::•lJr: ion f .is i. ca deber- a e·-;a l •.Jar·se en c .. _: ,:,.n t.o 
/ 

/ 

Ej,..,'><:!Jr:ion y Contr·ol de los flujos f'isiccs d~=-

•.J ·:; '.:) .• Esto significa llevar los 

en el. mom~:;on to r:;.por· t_ uno •.::on el n11 ni mo 
-· ' ac'J•?rdo ccJn esto, el c:l.i ·"'~-•Jnost i c:o .-:f·?ber a 

I .. ,.,_,~::p•Jest.::t a l.as s.igu.ientes inler-r'C•'J-'~.ntes: 

Es adecuada la forma ·de almacenar 91 products? 

La cant.idad de i nventaT i os: 

permite satisfacer en tiempo los pedidos? 

La f'orma en que se lransporta el produclo permile 
economia en cuanlo a liempo y al tiempo' manlene~ su 
cal i dad';. 

/ 

d.- Promocion y Publicidad. 

Para conclLii r el anal.i sis de 1 a comerci ali zaci on 
, 

el admi ni st~rador o proyectista debera las forma.s de 
/ 

promocion y publicidad· que tiene o deber-a lener Ja ernpresa 

para su producto. 

La prornocion y la pub.licidad son her-rcimit::n+~as qu•.:2 

t i er:en como obj eti vo i ncrementar l. as ve·nta.s de un pr oc.!'JC lc, 

r z~zon r;;or la cua.J. es de 

ev.3..l uaci on de las mismas. 
.-ev2..luacion y seJ. ~.::·cc ion de 

gr-a.n 

E.l 

los 
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exarnen se orientara .3. 

medias con las r.:.:r_13_l es 

" ..1 

la 

s.e 



'-Jna. que 
·' 

r~: umpr- end•2 ~ l 1\t"le'd . .i. sis cleJ. 1-Jr:~. i. r; .:v:Jo, ""'1 ""' dm.i. n i ·,;:; t_ l' ·'' r:Jr:;.,~ ,-l '"'bel' 3 
/ 

c:PJ.tir· una r.::on'::lr.rc:.i.on r·efir·.i·,''ttr.\ose a .lcJ;:; 2;.·:-:p•::,·r.:::t_os !YY3.i~.i'·i0S y 

!'l":?Q.?l l i VOS er1contr·a.dos a lo L~.rgo de i n·.;est_i •Ja.-~.i on: 
/ 

Piesgos. t.1· .?:l '/CtS,. obslacul CJS, l.i rni t;'l.ci ..:;.nes. r..:.r..::nd.i. r::-i ones 
/ 

f a.vo.r ab.l es_, pr·unost.icos, •::?n cuanto a 1 ;:t d<S>u1anda, la 
/ 

.lOS p/ecios y la comercializacion de 0 
,, 
.lOS 

/ 

pr·oductos. Toda 9sta int>:.,r·rn."tr.ic•n servira p<~t-a ·..:.•rient_:-:u· l.:ots 
/ .' 

est r· ate L .i. gi -=ts , poJ. i. +_ .i_ ~._~a.s y pr oqr· a. tn,:l.S de tf:r~r- c ;~r:lr) t .. •..?c n i a_ que l a 
/ 

•::mpr· esa ck-:bE=!r a adopta.r· una vez que s.e cc·noce ~;u sit '.Ia.•: ion 

.ac +.... t1.? .. 1·, y per· specti vas, pa:·a 

a.ciec tJada.n·1ent. e al ;-:<.rnb.i. Gn t E~ el Ctl.3.l se y 

,;1·:-;anzar J.os propc~s:itos fj_jados por· la or·g,:..n.i~-::~::v::ion. 

D.- AN~LISIS TECNICO-OPERATIVO. 

Ti"<::ne ccmo objeli'/C cl est.ud:Lo dr::> las diferentes 

variables que delermi n;o..n el Proceso Pr-oduct .i '<'O, 

identificar los elementos que estAn causa1do desviaciones en 

cuanto a lo planeado y lo ejeculado de )lro de los programas 
/ 

cle produce! on. I ncl uye el anal.i. ·_:_~i ··. de los 

elementos: pr-oduccion y d.isponJ.bl.lici;:..d de rnat.er·ias pr-ima.s, 

localizacion de la empresa, lamaRo de la organizacion e 

i ngeni ~~-La. del pr·OCf?SO. 

' consider .a.r· a J.a per~rnanencj. a modi t· i c.=. cion 

programas respeclivos de alguna o algunas de estas variables. 

Esto se debe que el carnbio tc::-la.L ~~1 guno es~os 

elementos seria una desicion extrema que solo se recomendaria 

bajo circunslancias muy especiales. r.··· 
j 1 g ~ rio. 13. 



Fig. No. 13. Eslruct.ur·a del Analis.is T~crdco. 

Este analisis permite identificar y expJicar por 

medio del examen .de. las vai-iables que deter-minan al proceso 

~-woducli vo, ' problemas relacionados con las c~rat.erist.icas del 

pro(iuc-to; -cal i dad. tamario, peso, color, etc. volumen de 

De J.a misma rnaner-a que en el estudio de mercado, en 

el estudio t~cnico se deben consic.;:o-r-ar los factor-es que 
-~---·~t--::- ,;, - -·-----

cfeT:-er minafla--~aa -e_Iemenco-de -1 a -est:l~uct:.:wa~, adema:s de sus 
..£.__=;::,-~--- ....:.......___ 

r-elaciones- y .. ··aependencias. A cont.i·nuacion se describen cada 

uno de eidl os: 

.. ' 
1. -· Anal isis de la Produccion y disponibilidad de ma·terlas 

pri mas. 

bien este analisis es parte· del estudio de 
' localizacion de una e mcresa 0 p!-oyeclo, es canveniente 

separarlo de acuerdo a la imparlancia que tiene en lo~: 
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ec~r)r"I·:Jr!1i. Ct)S de ' . .1r1 a· 

60 - 80~/, cos to 

de? .m:.;; tf'.!'r- i as pr· i nl;!\S . er) 1 ,'i_ 

ca.nt.i.dad suf.i.c.ient.e en el 1 ugar y mornGnlo 
. ~ ~ 

adec~ia.do, de tal 

n<.;..ner·a que esta situaci.-Jn s•2 puede t.rad.ucir en rechazos o 

que j a.s pew pa.r· te d<:!l cor,surni dar-. y en menor· es cant.i. dades 

;:.dquiridas. 

' 
El analisis de la producci'on y disponibilidad de 

ma.t.erias pr·i.ma.s ser--\.rira para que' ·.La dir·ecci~n de una empr·esa 
/ 

·agropecuar i a, est.ablezca las est.rategias y pol i t_ica.s mas 
' 

a.decuadas de ccmpr·as, abast.er::i '":?tr.i ent.os e i nventar i os. Ar..:l-o,rnas 

sirve de base par a. l a. sel <?Cr:: 1 on y eval '.:iaci .;n del pr· .2Jr::~ ~~so 

Las variables que determinan este element.o, son las 

a.·- Materia .Pr.im.as Bas.icas. 

Frecuenlemente las empresas se encuenlran en la 

' 
si l uac.i on de qu•? ST..J produclo no cuenta con las 

' 
caract.erist.icas de ·ca.lidad con las que se habi an pl anecido, 

razon par la cual es necesario analizar si las maler·i as 

pr- i mas· seleccionadas son 1 ?iS mas adE'cuadas para 1 as 

caracterist.icas que se desea t.enga el pr·odur.::to. Los 
' ~ 

analisis de laborat.orio son un element.o de gran ayuda en est.e 

sent_ido. Las int.erroganles t'elacionadas qued.::l.l-ia.n plant.eadas 

de la siguient.e manera: 

Las mat.erias primas ulilizadas son las m2.s 

' 
apropiada.s para el lipo .Y caracterislica del produclo? 

ha. cump.lidc con las n'.:)rmas de ,cal idad 

establ ecJ das'? 



' P1·oduccion. 

En oc:asi ones un.;,. empr· E<S a 

pl oblernas de abastecim.ien+vo tanto en la. cant.id.3.d C'Jlnr.:> '2n J.a 

opoc l un.i.'d a d de sus m2. ter i. a::. pl' fmas debido a CjUE? se 

sel ecr.::: i on.:'l. adecuadamenlE• 1 a zona. d~:, a.bastec.i .;;:mien to; r· 2. zon 
' por· la cual el adnLi.nislradot- c!E.'l:: .. era a.na.l.i::.ar e.1 

/ 

e~:tos prc')blemas a t~r·aves d'~ la r·e~::r''Jesta a. la s.igu:i.entes 

pr·eguntas: 

' 
- Se selecciono la zona de abastecimiento con mejor 

' l or:"::;_=d i Z,3.c.i C>n de 

La ZC)n,:;.. elegida cu;;:,nL?. con la infr-aest.ruct'..Jra 

-alrnacenes, vias de comunicacion, transport.e, etc.- adecuadas 
, 

para la comercializacion eficienle de las malerias primas que 

requiere la empre~a? 

, 
c.- N:i. veles, t.endencias y parametr-os dt-:> la Produccion. 

' El anal i s:i s de ·est~as variables se cent.r·a en 1 a 

respuest.a a las siguient.es inlerrogant.es: 

-.. La region seleccionada cuenta con un volumen de 
/ 

produccion que le permile sat.isCacer adecuadamen~e la demanda 

de 1 a empresa'? 

- Se present.an frecuenternent.e_ factore::; cl.i.maticos. 

pl aga~;, E'nfer medades, problemas de organizacion, eLc. que 

el volumen de produccion mater· i as primas 
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di sponib1f?s; para la empr·esa·? 

' c:.ual es )/ S~-:ra e.l c:::r~)'nJ:n)r·t .. ?trni~:?i1tCJ fut.tJf•~~J cj~ 1~-\ 

pr r_:)t_:lucci.~n en la. r··2-g.i:an <.="co'-'l c"'•·:r: i_r;·!·l.;;tda.? 

S'e han di c,tado pol i ti cas por pal- te del gnL'i er no 
' / que han Ob:::·:t.acuJ J z,-=tdO 1 d. pr c~dUC•::-;i on 0 i rnp<:>r t_c..ci c,:,r, d~ l "-S 

m8Lerias primas que requiere la empresa? 

' ' d.- Organizacion y fonnas de Producc.ion 

T{~ 

La buena Ol .. <;;_Jani zac:i:on de una ernpr esa. que z, ba~; t. ece 
' las insumos necesari·--:,s, es una garant.ia de sf..?r··vjcio y por· lo 

' "' tanto un car·a+..er·ist.i ca que resul ta i mpor·t.a.r1l8 eval uar al 

seleccionar pr6veedores. El ana.lis.1.s debe re~:;pcmcler a los 

siguienles cuesliones.: 

c:ual es el nr .. nner-o y tipo de proclucJores que 

for·man la empresa que abastece los in::~.urnr.:.Js? -· 

' 
C:>.Jal es el 1 volumen de produccion par T.Jr~i cLad 

' economi ca'~' 

Bajo que figura as(· ci ati. va enc.uent~ra 

organizada la empresa abastecedora? 

' 
Cuales ' s:on sus ant.ecedenes eli cuanto a.l 

cumplimient.o de sus obligaciones con ot.ros clientes? 

' / e.- Analisis Tecruco de la Produccion. 

Una var·1. 3.bl e i mpcw tant.e en la y 
evaluacion de proveedores, l a r·ept-esenla el an;._l i si. ~-:: 

/ 

t.i~~(~.::1i .-.::o 

' de su pr-oduccion, debido a que es la base de las 
' caractel'isticas de calid'ad deseadas de las mater·i.::ts p.r1 mas 
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por· f_Jf!8 Las 

- Que ti po de pr ·.)•:·-?·:;,_, pr ·.Jduc: t_ .i'vo e~nJ~'I e.~-. el 

., . 

Con que- con·:::. t. r uc:c i ones, i nsta.l aci ones y 

,, 
Que raza de ganado o. varied~des de semillas 

uti l.izan en su produccion los pr·uve~J>dor es? 

" son los pal~ am<S>tr os p1~ oduc Li vos de 

fel'ilid&.d, ~-;; de par.icior-.es, ~ de mor·la.J idad, pr·odu-::::.:::1. on por· 

" hec:Larea, etc.- que obtienen los proveedores en su proc~so de 

' produc:cion? 

/ 

lipc de asislencia lecnica reciben los 

proveedores de maLerias primas? 

/ / 

f.- Analisis comercial de l.a Produccion. 

Los problemas de costas elevados esL~n relacionados 

con Fa--:f,.Jrma en· que -se comer·cial·iza u ob+_ienen las ma.t.ei-ias 

primas, en el sentido de que en ocasiones se adquier-en 

est.os product as a t:r aves de in t~ er medi ar- i o s los cuales 

logic_a_;'nent_:::- los orrecen a un pr·ecio mas elevado. Es-Lo sucede 

granos, forr-ajes, ganado 

que se comercializan las ma-Ler.ias primas 

los ~roveedores mas convenienles. El 

para selecc:::ionar 
:,\ 

resultado de es~e 

' / 
~ 

anal isis or i E:nlar a al admi ni st r ad or~ en 1 a for mul ac.i on de 

po11.ticas y programas de compras. Se requierE! por lo Canto 

r·esponder· las siguien~.es interr·oganles: 

Cua.l es el desU. no de:: 1 a prcJduccion de la.s 

primas que utiliza la empresa. Cautoconsumo. 
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' 
·:~·>:rt('lr-ta/:·tor1~ ccH1StJrnc) ir·1r..Jus:tr i2.J cc~:J.sumo f;>IJ frc:?:;cc",. etc.)~? 

,. 
Qu·~' n i ·vel 

' f.lr j n:.::.~ S C!~:>fl t r·~ Ct r.:-I-::.1 1 (.: ,?1 r1~:~ 1 rjr.> c·cnrt~.,)r · ( j ~i J J :;::_~ ,~. j_ Clr1'"? 

·' Lo::; pr·eci os y rw.:~c:c.rd srno~ de e<ciqu.i ~:i c:l on de 

' ps,riodos. de di:::,ponibi.lidad mc.s opor·t..unos? 

Exist..e una relacion adecuad~ entre los ciclos de 

1='' od uc c: i on de J .,., <:' 
• C:•.-.,> 

' 

m::d. <.:?r· l ;:,.s pr·i mas, }a 

r)ar a. C'YIS'2r va.r· en opt.i n:.::..':; condi ci on~~s a 1 as rn2 t er· i as pr· i tnd.·s? 

' 2.- Analisis cte la localizacion. 

" El diagnoslico integral cJe una empreo:;a continua 

con el est..udio de su localizacion. A ni '•el 
' anal isis pretende encontra.r· la micro y macro localizacion que 

' presenta mayores ventajas para la inst.alacion de una nueva 

unidad de produccion. 

La localizacion es principalmenle un problema a 

nivel de proyecto, debido a que generalmenLe e::-:.Lslen var·ias 

alter· n ali vas. en donde se present a la di f i CLrllad de 

seleccionar aquella que contribuya a lograr la'mayoi lasa de. 

-rent.-abi 1 i dad de 1 a inversion. 

Debe tornarse en cuenta que un er-r· or ' . . J. cv:::<:~.l1 z;"-cl on 

afecla de.finit.iva e irr-ever·siblement.e la economia de una 

i. nversi on, diferencia de otras d•?ci. si ones, que son 

factlb.les· de 'camb.i.arse t.olalmente. En el ca.sci cie la 

• .. 
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···-~.-~--yP'~~·. . ··~-·-- .......... , .. ,, ·.r·-r ----~ 

l or::aJ i z;'lci on no hay corr~ccion 

r E-~ J. 2.· (~ i {:~r~2.r:·~,.:; ~)- c:r:Jrl ·?1. . 
' 

J 10:-r.JT!i()S~ n;,~..:.cJiC1S rje tr-dfJ":: .. J._':JClr-f_(:~~ }:)o:-~··r·J.c,cf~~.lS" .j.-:;.;o .::.<)f!!{:".Jr·a. ~!'~_r::. 

/ 

razones p0lilicas o ecol r.)gi cas. c.omo 

.::>1 cc..so de ;o•qu>=>Jlos que ut..il.izan un r·ecurso nal,ural fijo, 

c:-::·.:mo l. 3. rr:i ner·i a. la si l vi r::ul tura y a 1 g t.IrlOS pr oc! t !C t t.Js 

En estos sol2mente se 0 

C(::Jrl"'..rier·t.e en t1na \ 1 ..;-;_r·ic.l::•l(? t-{I.Je lirnit_a la. t .. "'~USr::!'J'E!•::lat ~ .. r1alis . .is "':l 

s8lecci~n de procesos tQcnicos. 

' " lr:.•c::;_Jiz;;._r.::ion., r;azon por la c•_ral ::.. cont.i11uae:ion se descr·iben. 

~lguno~ elementos que permitiran 
/ 

s.u eval uaci on. 

a.- Macrolocalizacion. 

Cor· r •=.:sponde al ar-ea rn.a.c: r· or- egi or1 

-gener·alment_e se consideJ'a al est..ado o mur1icipi.o- dor1de se ha 

consideracio como alternaliva par-a la inst.alacion de la nueva 
/ 

empresa. Su analisis.responde 1as siguientes cuestiones. 

" " / Que car·actel'ist,ic:as geogr·af"icas y e·cologicas 

-or-ograria., clima, recuJ-sos naturales, etc.- debe t.ener una 

determinada zona para la inst.alacion de la empresa? 

Que aspec+_os economi cos, soc:i ales y cull ur ales se 

.;:d t.Pr nat i vas'? 

" "lengan las regiones como 

Con que t.ipo d"? in:fr.::•.est.ruclura debe cont.ar la 

r·egion para la in~t..alacion de la. (:?mr:-,resa·? 
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. .. ~ ---.,...,- .,., . ----~~~ .. --- ···. 

' / ' 

- Q1..1e r·t=:~~;JicJ:i c!...:er1l.:3. CCH1 ~:::st.i.;;·u.!l'~)s f:..s-::.3lt-::--s i-'.:::-.~ el 
/ 

,"-J,:lj.:uni•::'n+.o de una nue"a un.i c!.ad o:-!e pr •:,cJ•J•::ci ,:,n·-;· 

b.- Microloc~lizacion. 

Cor· r "O:?S ponde a la ubi(: .:tci on prec1 s.a -·pobl_:._::=o 
/ 

+_,~t·reno- don•Je r·esulta yy,;:-;,s conveniente l~ ins•_al~=i.Cir_...,n c:."'' una 

nueva empresa agropecuaria. 

/ 

' ' 
fr~casado, es pr0cisamenle par haber ignorado el analisls de 

' 
'?S 1.a v.:tTiable, situacion que or·i9ino pr·oblerna.s •.::omo a.llos 

et.c .. ocas.ionando per·r::lidas o baj.«s utiliclades. Ej "'-:ornpl os de 

crga.niza.ci.•.:,nE~s que han desapai·eciclo sobran en el sec lor 

a~rcpecuario, razon par la cual cada vez men0s se deCire la 
' / 

lot:a.l.iz.;;..ci.on de una •?mpt-esa por rnot1vos pol.it.icos u c:tra.s 

forma.s Las principal as que 
/ 

enc::.erra SU o:tnalisis y que pet-mi.te >c?Valu . .:tr· <"l.ll~et•n.ali.V"'-S son 

l.::>.s si ~;;ui antes: 

/ 

Que lugar favor· ec:e '21 abasteci m.i enlo de las 

materias pr·imas e insurnos necesari.os? 

t.er·reno .con mas y ::.ejor 

i nf!' aest.l-uctura -agua, ;vias de acc:~-~so ~ 

' 
·- ·t.elecomunicac.icones, et-c.- -para la instalacion de la empr·esa? 

/ 

Que lugar~ permi.te el apr·ovici.or1arniel1to con tnaycJt~ 

facilidad de la mano de obra necesaria?-

·' 

' Que 1 ugar present_a mayor·es ventaj ~'l.S E·n cuanto a 

su cercania a los mercados de consumo? 
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' . 

.. 
y rJr·1 v.;.,ciClS --.::,~.(_.,_.e} .:.1:.::,. 

•'' 

Q.ue l ugar~ c: u&nta i:1 cl~.::--r::- f .• l::~r:.l<:-)_s· 
. "" ... 

.:::.-(:::()r"JC)rni•c as y .i. ns t_ .a J ;_: .. c.:i ()n c-Je •.Ina 

• 

' 
3.- Anal.i sis del tamafio de la emfWt:>sa. 

puede no responder a l~ demanda que se ~iene ~n el ~-oduc~o. 

' ·:p.Jedc..ndose por deb.aj o de 1 a mi srr1,8, o puede s-.::.r· t . .=d , que su 
, 

.<:·'~.c.:da or.igine •::ostos de produccioh t.c .. n e.lE''/C ... dos c;•.re r1o ::;:on 

/ / 

:::u an~.l isis se una condicion n<".'C <::?Sal' .i a la 
/ 

':Jr' i ent.aci r.:'n de eslrategias. f.Jolitica.s y pcoyectos de 
/ ' 

:::.rnp] i z,.ci on y pr·oduccion. 

Par· a un pr· oyec+~o al i gual que par a una empr· es a en 

el exarnen de J. OS fact. ores que del er· mi nan la 
I ' / 

capacidad de produccion per· rni ti..r· a su m2gnitud en la 
' forma mas adecuada. Sin embargo, logicament.e para ~na empresa 

/ 

en pr oducci on con una deter· mi nada capaci_ dad instal ada. e.l, 

an~l isis dE'l vol urnen apf.opi ado es par t.e de 1 a eval uaci ,;n de 
' 

los progr·<'lma.s de mercadotecnia y produ~cion. y se encuen~ra 

den~ro de limi~es 
•. 

mas estrechos. El anilisis deber~ responder 

a las siguientes interroganles: 

La capacidad .instal.8da responde a la porcion de 

demanda i nsat.i sfecha que se desea cubr· i r y a 1 os cambi os 

esperados en ella? 

Se ha cont.. ado con 1 a di sponi bi 1 i dad de i r:sumos 
' 

sufi.ci(~ntes que permitan oper;:u~ con un minima de capacidad 
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' 4 .. - AnaJ.is:i..s' de la Illg!?nieria del Pr·oct::.S<). 

Cuando una empresa a pesar con las 

mat.•s-rias pr·imas adecuadas ha len.i.do pr·obl.ernas e';l l<:o. oblencic~Jn 

' satis:facer- su demand<:~_, e:;; necesar.io .. r-E::-,.alizar- el analisis de 

pr-cceso. En J a for mul aci o:·1 de pr·oyect..os 

este e·::::t..udior t.i.ene corr:lo objeli vc apc,rtar- def"inicion 

tecnica en cuanlo a pr-oceso, maquinaria, equip~ y obra civil, 

de Lal manera que aport..e elementos que faciliten: 

- La cuanlif"icacion d"'-.· J;.; inver-sion Lija del 

proyecto. 

La c::ompar·<:<.ci ')n y post.er· i or 
' ,· 

selecc1on d,::. 

alternat..ivas tecni~as o de tamaKo del proyect..o. 

•' 

ter.::·rd cc_:,~; 

diricilmente superables y quR. par lo tanto, conviene conocer 

antes de incurrir en gasLos impor-tantes. 
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·~~ ·. ' 

El co~ocimienlo de los cosLos de operacion para 
/ 

ut.i l iz.:tc.ir.)n la 
r::roduc t.i va. 

/ 

El <'lnal.i sis dr~? 1 .~. .i n',:J":n.i er i a d·?.l::ue resp<:)r·,d;,;.r- -"- l.,_;=ts 
'.1-t ..... 

- La ca.pacidad de produccion con que sa encuenlra 
c·pe~ ando l a ernpl'esa es 1 a 3.d"o"?cuada par a responder 
demanda· de su produclo?. 

a la 

El proceso seleccionado permite el uso e£icienle 
de los recursos maler.iales, humanos y financieros? 

El produclo obteni do est~ a de acuerdo r:::r:)n l.as 
caraclerislicas de la demanda para lo cual fue planeado? 

/ 

Que grado de flexibilidad · permile el proceso 
seleccionado en cuanlo al tipo de recursos que emplea? 

/ Qu•2 in£ 1 U!?n.ci a li enen 1 as caracterisLicas de La 
-malarias primas, y -la localizaci,;n ..... de .la. __ empr:esa en los 

--·--~~r obl emas relacionados con la produce ion del producLo 
--pr·incipal? 

;;:.:- - - ------ .--

:-- T -· ·- - ~--~ 

.....:'" --=-~:: .. ..::~-----=:::....:::::.-=-.-..:---
En 1 os _ pr· ogr, a mas _que; -con:for man el proceso de 

·produce! on -se han obtenido los .• - --------

~ ~~---- ·-'<~.__:;~ _- :;:--

·--· --.:~;~: ~c;~~-~~r-~met.~?s seleccionados. pued~n m6didificar. que 
~ .. ---· 

- +- =--=-gr::ado? _ 
:---·-· -.7--:::::...:;:_ -==-·---1._ ---·- ----

---·--- --- ~-.........._ ............. 
--~· - ~ ~ ~~-~ ... ~ 

~uncio~amien~o -de la maquinar-ia 

Se mantenimientb adecuado-al 
_a la_maquinaria con que_cuent.a la empresa? 
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P_ie '.::!e cria. 

Ob r a ci. vi l . 

!·l:.:::qrJinaria. y '=.'~quipo de pr·oducc.ion. 

Equipo c!e oficina. 
·.t \. Equipo de tr·a_nsporte. 

' ..,_,_ Eq•Ji po medico . 

' b.- Inversion Diferida. 

los: recu1~sos monet. at~ i os par .. a 

;;;:.·~ ~ ~--- - ~ --------- ~---===-~ 

la adquisicion de i ntangi bl es, -bienes y 
' i~dispensables para la tealizacion del 

siguientes elementos: 

Estudios'de preinversion. 
I ngen.i er i a de det~al.l. e. 

Escr it_ r..w ac i ~n. 
' Const.i t_uci on 
·' 

d ,., 
<:;. la empresa. 

Capacit.acion. a Lrabajadores. 
-- Patent-es. 

Permisos. 

___ ,_.,.. _ _..,....,.., T" ,...,_,_. - --.- ---..... . ....... -----·-~- ~ -~- -~- ~ 

proyec+-o. 

ser-vi cios-

Incluye los 

Comprande los recursos monetarios para la operacion 
-insurnos y nlat..~erlas prirnas-~ de 

/ 

~~~~~~~~~~~ ~.;;::-::- -~~~-,, "::·:-~l::~i?;;=t:J::,~_-~c:or=r~espond--;_, al a~-t-lvo ,;;;;circulan.tes. t·or·mado ... ::.:__ ~=-:::.:..-_- "'_".,;_~pr'£-;;~·i-pafmenf_e por los i 11vent.ar' i os de mater i r:~.s _pr· i mas; -~~------ ___ ..._._ - --~ 
,. --~- ~- ·---- ~ 

~-~~-~~~~-~--c::-:·~~-t£c::I'Uc'lo;:L e!1....=-I;.H::ocesos -- y en a.L macer&, 
~- cuenLas- pOl' cobrar. I ncl uye entre 

elementos: 

- Aliment.os balanceados. 
'""..:... Vacunas :. 

- Mano de obrc. .. 
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'" ... ~... .. .....- ,.,... ... "" :"1• 

Fer·t1 i i z;.:..n1_es.. 

Fcwr-aje. 

Animales pa1a engorda. 

Et..c. 

. , 
Colf10 se puE,de· pbs•:?.>rvar el analisis de i nver·siones 

permile delerminar en ~nidades monetarias ios requerimi8nlos 
, 

que F.Jn unidades fisj.cas se defini.,-~r·on en los pt'ogramas de 
, , 

fuercadolecnia ~ produccion. 

, 
!::.- Anal isis. del Financi,amient.o. 

.' 

Un s·l em-:::.,ryto fundam.-,?rYLal en el di. a.;rnost i.'•:::o de una 
' empresa o Cormulacion de un proyeclo, l o cons+_ i t.cuye s•Js 

f'c·r-mas de t'inanciamient.o. E:s•_e e1emenlo junto con lc's otros 
; 

an.~:t.l. isis per mi +,.iran e1 estab.l. ec:i. mt ent.o de e~. tr ategi as y 

programas £~nan~ieros eficienles y eficaces. 

Es frecuenle que las e~presas antes de lerminar un 

-----::-~·--···-==·-p,2r-·iodo ·o ci.clo de producci~n se er1cuenl1'en sin los r-ecur·~os 
-- .. ' "-:.--.;.-=----_:::'..mcne·lar.i·os--suficiE!!'!Les_ para tal efect.o. situacion qUE:." los 

--=-----=::-:::::::·~--==--=-=- -..::------:--=-~--~--=- -~-==------~-=: ---=-:~==::..::.=--=--~--~.::.--'----:;::::::-:::--...._ ::.L ... ~-="F~-- . .,--,;..... ~~·-:-----_;-:-:..--::.-----:--:----- _............,.. __ , -•· 

· ob.l i ga a tamar-_ de_r.;:l~i On_:?S q~'::_-:::-yueder: .a:fect.al' sens.i b.l emenle - ,. .. _ .. 
--- sus---resul-t.ados---economico:s.,..-'- _coma recur:.ir:. __ a __ ruen tes no 

~=--";---------~ 

----------· p!-::.,c:gr...a.ma<;:Jas_de f.inanc.i ami enlq ,_ con condiciones i. nadecuadas 

obligalorio 

~_--~-Una _empr:.esa :·.general menl.e liene acceso a varias 

e.ll as, de t.al. m::.ner··&. que- se-conlral'.?. con l a: -mas con'·/r'?n.i ent.e. 

L.a.s agropecua.r i as mexi c'":."l.na.s 36 snfrent.a.n 
~------

problemas El esca.so 

-el: sect:or- v- pr"i ncipafrnenLe los 
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prcKluct_ores de bajos y la condiciones de 
' 

(::r·o;:~("1i t_.,_-:ls rJor· 

/ 

~)~:-:,r-rn;.irv:lnc:ia . .:::etrntJiO o n.c,cU_f"_ic..:-1C.J()rl. 

Los principales eleme~Los que permiteh analizar las 
/ 

·:::;:,r2.cler·is.tic.as deJ f.in~r,c.larnient_u son las sigui•:•nl•'?S: 

a.- Origen de los recursos. 

F.:esul t.a i rnpor tant_e su eval uac.i t-)n debi do a que una 

Gmpresa puede operar con diferentes fuentes de financiamienlo 
/ 

a. 1::-:~. ·vez, el c•.c!mini'~t..r-ador r::i<:'b.,:3ra ev.'.'!luar· cu~les de ellas 

C:Ci!"·s-...;er1 i. ent es 1 a. empr esa,. di sti ngui •::-ndo 

las fuentes internas -utilidades no distribuibles. 

c!e los -:;()Ci. ()S' de d.epr·er:::i aci c.n- y 

ezLernas a la empresa -bancos, f i. dei comi sos, pr ov.;s•edor· es , 

rner·c.a.do de capital asi como 1 as 
; 

r.:·c·sibil.idades de su ut_ilizacion. 'La int.,err·og;.;.nt"'::s plantE·adas 
/ 

para el analisis son entre oLras las siguienles: 

-- Las· :f'uent:es cie fi nanci·ami en to son las mas 

adec~adas para las caracterislicas de 1~ empresa? 

- ---~-~~ ~--"... 

-~ -=~!_-_ .._..:._-=-=~---

Cual e-:o:; sr..)n las f'uent.es de f i nancf,~.mi ent.,o 

':?rnpl t-=:adas por~ l a comp~2Cenci a? 

~-'::=_ c:c-~~ --~~::::~ ~,;::~-::,_- ~ ~S:!...~~~;; ~~r:_~-;, ·-~~.a _f;., p~~- c i~~~~::::- ~-r;t:r:~e--·£:-fr'laric i ;_=mr en(' o 

~~= ~- ,.,i ~~~-"~:r::::')s.::.;:~---;;~#'!:~o-_ ;;c:m que •?s-la- oper.an.da .1-:~ empresa? 

- ------- ~--
-- _- ~-~:;-""-..:;::-b-;:·~-~~:~~~:~~~~es~d~_L,.cx:e~~ ~q:-- ~-,_ 

=~=-· _ _,,·~;.,.....;;_ ------

decide 

__ ... 
anal i zar~ cual es son l :'ts concji. c i cnes que i. mpone cad a una de 

r 

credito que-manejan ·-avio. 
--::::-------·~~-;:--:::--"""- ~-

refaccionaria, hipotec~ri6, prcndaricr elc.~~para manlener o 
/ F 

cambiar d~ insl1Lucion. con el objeLivo de acceder al credito 
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er: L .::...:-.=.:: n1ej c~r- es_ condiciones. Este analisis debe respo~der a 

' 
Sc:~ 0~~tim·~ c.:c)r·r·0r·:t~-~•rnent.e los r-~:.:-cur-~~Cl:::::. ~-,~~r..::•::ts~.ricJS 

un 

- Ss· han ..:.:ubierl·:::, los inter-eses de los cn.?di· .. :::·s en 

fechas establecidas? 

Las cond.i ci·one~; de 1 os pr est amos -pl azo de pago •. 
' y gar·;a.r,t_.i ,;;u;;;- cc.:-: qu.o> 

or)er· .a 18 ~.?.mpr esa per rn.i. len una posicion cc.:.:mpet. it. iva er-1. e1 

, 
El p r·ogr- arna de surni ni s t~r· aci on de 

como en oporlunidad de los mismos?. 

Se h.a cumplido oport.unamente con los pages de 
, 

-~------"""'mor~bt i.oz.<u .. -:i .. on_del_pr:.Lnci.pal .. _ _ 

·-- ..-·- _,.-
Para .. proyect.os en formulacion se deberan manejar 

----- -~- --- -·--
-=-- -'0-=·-=-~est.-ag v=.=tr-:Labl-es::.:r·:_~~'_a ~~rspe"G·u va.-f:-ut.ura·.---

-,.. - --- --- __ -=-.;,~·:·--:- =--- "~- "'::::!- --

-:--_--_--·-----------·-- ----- -----------

------------ -·-- -----· ·l .. a~:~- -cor1clt.Jc-iorteS-- del --ar1~.'1-iSis--·--d.e1- f".-i.t-!anciarr-J.~en:Lo 

~~~i~i:}~?i~:!~~~t;;~~t;~:::.s:::~::::~ 
- --- ·que:.. l"o£jl carnente no· £.;e·"'-p-oari. a real·i zai":.~.obj ebivament.e·"'Si no Sf:? 

- l,l --

·:-=-~=--=-- cuenta;;. con-un- marco ~de-=ref:erenci_a_ .adecuado. 
~~~---~---~ - :~~~~- .~~.~~~-: _ _-, ;~-... ~~-~~~~~-... 7~-~ -- :::-~ - -=~ 

0:, ~ o'-'--~-=- - .,..._,._. -=--:- ;:::::------::::--;:::-- -=--

.. 
Dent-ro del estudio economico J.a ul t.i rna parte 

c:--:-:;;:?·-,_.
7 

-cocr~sponde-:=--al~an.;_1 . .i~si-s··=j:ie~cl_os ___ .P-r.;_esupuestos 
----:- --··.-:- ::.....- . - - ===:-__ ··-==--· ~ - - - -~ ~~ -~~ =~-

~=--- f~J na.J!C.i:_e~ __ QS. - - ----

y los EsL3.dos 

--- .~-- ---------

'• 

., 

.j 

•. 

'· 
\ 

.. ,• 



, 
a.- Analisis de los Presupuestos. 

/ 

El analisis de los presupuestos y 

r.-?gr'f.--:.sos no cont.empl a unica.rnente cie su 
,.· ., ., " 

esti. maci on y seguimient..o, sino tambi en su adec'u.:'i.c.i. on ·"'· 1 as 
/ 

caracter i st.i cas de la empresa, bajr:i .las 

i r;t.errogantes: 

El si sterna presupuest.al que m;'.:l.nej a 1 a emp:esa 
/ . 

per-mite est..imar con precision las necesidades de operac1on? 

' 
Se ha fijado apropiadament.e el P'?.:- i. odo 

pr-esupuest.al? 

' 

Exist..e una adecuada coordinacion para la 
,. ,. 

estim;:u.::ion y ejec'.rcion del presupuesto? 

/ 

- Exist..e una adecuada direccion y vigilancia sobr·e 

' la operacion del presupuest..o? 

•' . 
. :.. En el capitulo de presupuestr._:.:;; explica con mas 

. ~: / 

det.alle ~las _caract.erist..icas y evo:-iluacion de los mismos. as.i 
>t ' J , 

como .un.>::ejemp.lo .. compl·et..o''·de su :formula.ciol"l en una e!npresa 
f " ·' .. • . .,. ~~ • ., • ~- • i '""· 

;.c~agr._cpecuar~ia. 1 "' . ,. 
c, -:.·~:--" .. , .. •;,' ·'.: \• , .• 
~~ "' .i.t.Ll\. ""~ J(.... .. ~ 

~-~ -~ -'I t 
'! t~ .. --~·Ail·~li'S:i·st.de_, .J.os .;Esttados· Financieros. 

'(~ 

l' ·" ~··· ' .... t 
• :· .. -·~ __., :' "· [ 1 " • \ . ~~ ~ ~. ""to"' ~ " ~t- ~. 4 ~ ..: • .. • --~ .. ~ _, --.....- - ~~ 

.: 4;q; .. v trEl,..ranal.isi sf~f::ttlanci~ero.:t:del' una< empresa· agropecuat~ i a 
f.1 J'· ,., y.-~ ~- ~ b~;~,:-f~f:J.._'.:• ;• _,. ~-t ~"-:· -:· ~· ·} .~ ·\lft, t?'t. / ... 

~~s.:. ..... .::.n:a'1;(t..'ar.ea~::_1:apori osac;';. . ..:queu·s:e rasuel ve ~ut..i 1 i z.ando met-ados 
.l , .. ·· ~- ·01< • 1 -~~: ' • ,. ill- J ·r . 
... _;d.:l.::sl.i'l1.'t;os;oot;eni·ehdose :::mayor o Tnelnor.t::·f.?re.:::i si ~n st:~gun- -sea 1 a. 

~~ -~ ~ , ... l;-··_;jl:~ "l '\ .. ~'1, .. ~ ,- '· .. - -~-'4 ..... ·-~ ;~-· 
" ~ d.nt..a-:ms~daa;.··ael:. . .::ana . .LJ.sis .a · qut::~ se suj et..an. 1 os dates 

~ ~,. .. .... • ... !" • .. • J. 

: l. · ·• ~~-::.obt_.eni dos:·· .a-·,t;r: a v~s _, del.s. Bal ~nee 
,--, +- "-'\,"'(!} .. ..:; ~~~~ f: '! "i-..· 

·. " ~ '·l ' ... 
-~ ~~ ~ -~ t "'.,~: . \.~ ' .., / 

~KPar.a_.conocerc la ver·dadera- sit..uacion 

.Gene•ra.l.;·de una empx·es:a. 

f i nanc::.i era 
., 

.una rempres:a .. es "-•necesar..io , .. comparar S';S . '· ..,~. ~ ~ : '~ ~. ~ ~ ,..., : 
\".'lel t!,~act:.i,vo -r_y ·i"qE-~1~·' pa:Si '(O, 1-: .de.J... - capi t;al 

" .. •./11-i- -l : -~,. ,~ t; . f'J, .r:~~ I ;• ~+·" " 
de;.~ I x~ e:sul t'~do~. ~ ~ .Y· -·;ro.:J; que 

dist.int.os renglones 

y de las cuentas 

es mas ~ i. mpot.~ t.ante def'inir su 

-+. ... 
•' 

.) '75 
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/ 

sillJa.r:icJrl fir'l.d.flC.i.tPr"i. c;.C]l'l r-espectr.:J a ()t.r-a.~-= E:.:arn1::r·esa:.;. 

un conjunlo de 

/ 

OC U r·. l' .i •::i OS a.l .i nr:!:i C E•S 

/ 

ps:-iodooc: de tJiempo. Cada una d~ las nti cie un 
/ 

2.s~ecto especifico y financi~ro de la el c:ua..l es· 
/ 

res• .. Jl+_a.d<:::) de un det.ermiilado lE'rl()tYK::,.no g;.;,r,er·.ado dent,ro de la 

misrna 

E
., 
• .l y 

Ganancias constituyen los resumenes de todas las operaciones 

lado las obligaciones con~raidas. los 
/ 

par<'< cubrirlas y lo que ,-~?st;?3. t:>'O:; d·e:>ci!-, •::-:1. C:;.pital Li(-]'Jido; 

y par olro lado la especificacion de los iilgresos y ogresos 

para. deler·minar· los r·E~no:;;rlonc.;,s.de los .costos y con ,,-,llo las 

uti.lido:.des. !)e.bido a 1o a..rtts)c i CJr estos dos 

s•?.> _cor:s t i t uyen en la el 
/ 

~nal~s1s de la empresa. 

1.-El Eslado de Perdidas y (3ctr~anc.ias C) de ~~esult~ac1r:::;s,. 
' 

uU. J .i dad net. a i..iene como objetivo mo .. stcar· la 

~~-~~:~=i~~~=~:~~-=j(_f§:~~~~~h e 6toe _;~a---~[Ig-~"·2j~~~~ c: i c i·o 

-:::> perdida 
__, ____ , ----· 

"(_, pE">'r·.i.od.o - deter- mj_ nado. 
-

SeK.afa- como cad a el emento que l o forma con~ribuye a la 
-------·- -·- ------- - --·----

~~---=~~~.:.::...:.~~(I·r-.t"'l .. i d~ci o ~p~r· di-d-a-:--- -E::!"::t:st ... t:=ti~·-c:i-i-fc:=r- erlt.~z.s· 

.. -~-· .er:_~ l;:~s cua.l.e?s se t.ienen: de rer.:-Jor-"(e, de cu..,.:;nta, mixta.. 

~::~ . -·~-:!'··:·~~l:!~:f~~~~:t~:;zji~~~~~1!!~;,~~~;·~:sua"lt~:.·~·e::~br:: 
~=-... - ~ 

.... ~-=-·-·-~- ........ 
-----=-----i.-t"'igr•::,.·sos y -.· cos-t?os;-= d<-? -u:t'I-ri dad ne~a, cl<:: t';.:;;ndi mi erflos. 

~ _ -:...~::::._=::;:-.-,_~~0'-~~]~c~~~~~~-Lo~-; ""':~_!-_e·m~r":.:_los _ qL<·:~_:f'or:l~<a<} ---€J1 -Est~=.~ :e -Per·didas y 

'Gan:a .. ncias s-;E.• muest.r·an en la t'igul-a No. 15 Oti-a :for-..trla de 
_--pr·esent.aci6n se rnueslr-cr. er1 los: ejemplos cr.::,r·r·espondiellt .. ;:.s .al 

cal-culo deL punLo-de equilibr-i.cJ. 

?6 



r 

"'- (" ~*"Jfl .,----~-,~··>··-"'-"""' 

""''' 
Nornbre de Ja ::.;:-:r..:·:·es:a 

Eslado de Pe~didas y Ganancias 

C:ocr·r:>~:;pond.i.l'1nte al Ejercic.i.o: 

Ventas Uet.as 

'~ostos de Ventas 
·~ ~.: ..... 

Utilidad Br·ut..a 
' t1r.:?nos Gaslos de Dislribucion 

Gastos de Vent~a 

' Gastos de Admon 

Gaslos Financier.os 

Utilidad de Operacion 

Me nos I rnpuest~os 

Utilidad Nela 

' Elabor·o 

' Fiq. t;lo. 15 Element_os del eslado de Per·didas y Ganancias. 

2.- El Balance General muest.ra los recursos y 
- --~-===----

obligaC'J.-ones -que":ot.;-ic-e;,e una- empres:a en·· una· fecha -det.errninada. 

Este eslado financiero se uliliza solamenle para evaluar 
/ 

c-??mpresas-en- operaci on o con proyeclos de ampl i aci on, no 

sirviendo para proyectos de nueva creacion, debido a que 

mue;t~r~a ]_':;;:-= si~t..~~~l-~r;:-ae una empresa en forma esL~.ti.ca. _ ___,_ ___ "'--

' Para un mejor diagnost.ico. es convenienle realizar 
' un _Balance Comparalivo, el cual muest.ra la variacion en lr.::.s 

valot~es los element..r.::.s que lo conforman durante un 
/ 

delerminado periodo, indicando con precision si l a si t,uaci (:,n 

de la empresa al finales mejor o pear que al i.nicio del 
/ 

per~odo. En olras palabras es la comparacion de dos 

balances, uno al principia y oLro al f'inal del ejercicio. Los 

el emenlos que conf'ol- man el bal a nee son los si gui entes: 
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Ar::.t __ i vo 

C.i. rcul ante 

Caja 

F3ar1c:os 

Tnventar.ios 

r::lientes 

Deudores 

Sr . .Jma Acti '·./0 

. F.i j o 

Eq. de Transp. 

/\nuaJ. 

Eq. d-s> Of i c i n;.•_ 

Mobl"l i az- i. o ---------- _ _;;:___ -------
--~~~'eP: Anual 

--- ~-~--
~===-==·=-=_ ==--;·-- ~- -::: . S~=rrfi~Fi=-ra-7;-~ =--=--=----='-= 

i-lornbr·e d•,:-: 1..:1 Empresa 

General 

Fecha 

Pasivo 

Ci·rcul ante 

Pr· oveedor es 

Acreedores 

Suma 

No Ci r-~ul ante 

Acr·eed. 

Suma Pasivo 

Capital Contable 

Capi t_al Social 

~:.,.ser· v.a Legal 

()t_i 1. Ejerc. 

Resul L ._Ej er~. 

Suma Capital 
-~-,--------....,..__..___. _ _,__ -- ......___ 

--- -- -----. ~;.;,.~_ 

.,.....,.- ---. -----,---~ - --

- ~ . - -.:!:-'- ·~·=----:"::"':-: ;::-

.....::!:...::-=-~.=--:-.-~~=-':""~ ~-=~'"~;;::::,;:,:;:?~ .... ~--~ 
----: ~ -~ ~~-~ ?.::;'~_, V~- -·=~~ =::-· -.:;.: 

~--~~~ ~- "---~!lr" --

- - -:~"":'.""----· -~~~~~----

-~----.,..., --
---. - --=::;:--- -· -- -------.--------

~-: ~-- ---

- --

-~:~su_rii-i::.9-!?~P..~si vo 

Fi<;::.J.. No. 16 Elementos del Bal a nee GenE:n·· al. 

--.. -----~-.. -.---~--~ ----·--.;.._____~ 
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............ -~1:_-- - . Fr....-r·~~· ..... .{llo'-r-·-... .,. ... ,.. ..... ,IJ., __ ,,_...,_ .. ~f.<-.·~ ... -~-.-,.___,.._..,.-_., __ 7_.._~-~...;L,~,~;;.,.:..._.~__.--,-A.-~-~ ~--·•-.;_....,.,,.._"!',.: .... ,_.,..,..,_, __ ,....,.,.<1-._',.,.~~ .......... -~\'C"""!'-- ......... .,...,..~i"' 

"--~ 

Como se puede observar los elementos que componen 

al Balance General son los s1guienLes: 

Actives.- S:On los .·;;Jlores propied,:;,d de la '?mpr·eo:;,:;, 

'' 
que garantizan el page del pasivo. ··. 

Pasi vas. - Son de1.1das contr· a l a c;rnpr.s·sa que oes a.r: 
~ . ' 

directa o indirectamente.contra el activo. 

Capital:- Represent_a la diferencia •.?ntr·e ·~1 

y el pasi vo. 

Se han generado una gr-an canlidad de 
,· 

a.cL.i vo 

~inancieras dependiendo de las necesidades de analisis. Entre 

las principales se tienen las s1guientes:Cuadro No. 3 . 

3. -EsLado de Origen y Aplicacion de Recursos. 

' Tarnbien conocio como flujo de ef'ecLivo. permiLe mos+-ral~ el 

. - t ' 
·> -,or:._ig~~~.dec, :J:-os recursos Cpropios -o 'f'inaric·iados) r-equeri·dos .:-=---=: 

-- ........ --- ~ -~--------.~ ... ~---~ II...-· "' ... / 

-- para:.l"a~ejecucion y operacion de un proyec+~o o empresa. asi 
-------~--- -- -------,~--------......:_ -,--- -- ~ --.:..... 

· ~como::..ra\~apl-icacion que .se le dara a los -mismos-durante· un~------· 

t~.~ ...... -r· ..... ,; --- -·- ------

,.:'~-~t;er..mi~nac?~-Periodo. pasado presenLe o f'ut..uro. Los .elementos 

.1+~~"'~~e;·~l.~~;-~'9~;,~;;en se agrupan en Ingresos-y-Eg.res~~~~--:fi vo. ;~~F~ 
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"1..,.:. ""- _.w ~.~ ..-~·•;-:...-.,;;;tO...~ ...... ~ ~'-""'---• ~-- ·-~·~7-""~..,._ ~··---'"'~V•- ,_,......""1"''"'""~-.,..,_.,~ ... -~-·· 

"'' 

Est.ado de O!-igen y ·Apli.cacion de ~:ecr..1rsos 

r:>.:mceplo 

-----------· 

.L~ 

' ,. 
Prest.amo de Avio 

Saldo del a?io anterior 

Total de Ingresos 

~:--=---~-::- -

1 

~----­
----.-~-- ~ - ·---r 

..----_::;-..:- ,- .:;:-___:.___ ::;:::--- -;:;-

A?ios 

2 

J" -- -

~----~:::.;:;.. .::~-==-- ~-==--=~ ---:-:-___,.._.;;:::::;-
--~--

Acti vos __ f'i j os,_y_,._;Di fer:i_c::ios 

--:=--==-sost;-os=varct-ab1-es-deo-

3 n 



! j 

. ,)... .,! 'u ... , 

·p, omcdio mensual de vcnt:Js •·· , ...... 
-¥ ..... ··--rJuriicro "iien~e;=:es: 

----------------~----
lncrcr;-:enl.? en vcntns 

,, Vcnt:1s mr.nsualcs del pcri~do ...• 

\ Vcntns rn~n:>uales cjcrcicio anterior -------=-----------
Aprovcchnmicnlo del v,!nl:lS n~l:l~ 

·----···--.:..--
_A_c•_.i_\''J_F_;,ij:._o _________ ,_ ___ ,_;_~ctivo fiJO 

Apron!ch~micn!o d~ Ia 
ln•;r!rt16n Total 

inl::;ci:Jnnrio en V::!nta~ 

endimien!o • 

Vcnt:-~s nctos 

lnvr.r::i6n to:;;l 

.,, lncrcm•::nt0 en Ve:1t.1s Netas 

~·, lncrcrncnlo en l-lcv:Jluaci6n do 

/~ctivos no' rnor.ctarios 

UtiiirL!d nc1:1 
------ X 11)0 
Vcnt,:s n~t:ls 

X 100 ) -100 

---·--.------· ----·---·---------------·--------
:.1'."r::"!:Jiiid3d O:;:~r2tiva 

U·:·: r::.::"Jiti11 Cr.:.~:a~)lj.:- ._ ./ 
Uc!lccJrj w:tn .. , · 
-- --·----·------ ------- >: 100 

-(::~~ntal C:'.~nl:!:'~~"' .. !fl':i~!::::.! ri~!;'l.,. ·· --. ----·-··---····------ ·-·-·---.. ·-- __ , _________________________ _ 
~)~·::''.>.:c. 0pcr6'~!·.·~ dt~ ::1 U!d!dil(! nr!t:J 

- · -------·--X :cu ::v,_ T0ta! Ar:t1v0 tcti'!l 
----·--.. ·----

X 1~10 

lrh:~\~=~:'~~10 rJel cJ;::~~~~ C(."t:1tiiblc 
-----X 1CO" 

iquidc:z 

Cc:irrc~~tc -:]~-
---- ·---"---'---
::; en·;raci6r:\.:;;:,l Cilpi!n I 

dr. Tr?.'Jnjo 1 , 

"-----
C;;paci~ad de Gr;nc:raci6n 

de R~:t.~rsos 
. ,. .. , 

----------------~------

.. ,.,. 
/\c1J'IO circulante 

Pi!sivo a cono pla:o 

Capital de Trabajo 

ij(~i<t~ nCIJ5 
' I 

-~~----------------~ 
G·~ncr~.ci6n Bruta'df! Rccu • .._r_s_ o.··,~!.·.··;, t 

Vcntas.Nctas . .. 

'PERIODOS 

19 

",0 
----. ----::---i~ 

}' 

n• 
.. 1 

·'1-t 

19 
~-· 1 

19 

o• .. 

---------

0' .ry 

"' . o 
·----·--· ---

0' .r:: 

... ,, 

~-', ___________________ ... 

-.--.3....----··· ··-- --· 

-----·-'-· 

Coberl!.!rn de interc~cs 
Gcner <tCi6n bruta dc·r.ccursos :~(Gastoslinancicro:> ( 1- t) • • 

G:1stos financicros ( 1- 1 ) • • . 
•,I 

s!ruclura dC! 13 inversion 
r\pal ... ncanucnto P.:J~.I\'0 total 

·--------- • -1 ,. ,;- • 

-~::~~~::;~~,;ic·ii!6~de -~:: ·· 7.~~~~--:.~2'iil;~~~l13-~ 1~;--:.:,r ::.~~:\. 
\.'r:n:~!~ · ·r-;· ,t.· -~~~-1~1S t~l!\_~1·$.t ·-_: ,.... .. ·~~-·~ :{'l} ,_\,, 

! nmrJ·,:,;,zacion de: I capit.11 

~rcpio 

?osic::::n Mor.etaria 

:rlic~s opc:r2tivos 

Activo''Fijo~.:,; .• '"·<~' ·---·· ........ ... 
~· .. ·~, »l"• • ..;-,~ v_ (.,.,._ 

~-I ·~ ', ;~:" 1 ~;~ ''"• ' . Capitai coolllblc 

, .. 

---~·----- -·-----

Dias 

n• 
·" 

Dias 

'o,as .. Dins. 
-------------~-------------

-·-:--~------
Dia~ 

' ' .I . r ... f 

.I 

'.-1 

., ..... ,i1·' 
.'fi-Dia~ I . .,1-

~·r 

-~Di5~ 



4. -· I" 'l"' • J + ·t:.c o nomic~ de t"'l'O}'<'?.'C ~os. Et"' 
.. ,...... ,.. t 

proyectos cle inJ'et~s.t<::)!i no ,so1o es lmp~r·t.ant~e a.laboPa:_r,[lc.,s 

E·:::;Lados rina:ncJeros pr-oforma, s..tno Cambien, su ·evaluacion, per 

medt •.:.• r:i'e i. nd.i cad-::..•r- es quE• pE>r·,nn t. an mE~d.t r lOS beneficics de las 
~ 

inversiones a• crav~s Los 

uti l.i ::.:an .f 1 r1 SC)f) los 

Valbr presente rleto. 

T::>_s·a inter·na dE'.: ~retor-no. 

-,· 1 · , b r · L ~e ~c1on -ene 1c1o coste . .. 
Anal isis de sensibilidad. 

J 

-Val dr Pr~esent.~· 

r epr •?.sent ado por J.a 

act_ualizado de 1los beneficios 
' ' 

costas a una. tasa de actual fzaci on 

( 1. +i) 

Ji y • 

1 
-~ . ' 

~ -~:~~ ---~-~~~-"'*, 

I . 
pr· i nci pales i ndi cadb:~es 

' I ··I !\1s,.:~. 
sa gui en lest: · 

I 

•.l 

./' 



.. ···~·· "'II" 

V.P.- Valor Presen~a 

V.F.- Valor Futuro 

i - Tasa de Aclualizacion 

/ 

n - Numero de aRcs 

1 

Al. te·r· mi no Se le llama !a.ct..or de 
' 

n actualizacior'! 

( 1 +i) presa el valor actual 

de :1. en ut')a .fecha futu1~a. Este .factor puede 'encont.rarse en 

~ablas .financieras, de acuerdo a la tasa de actualizacion y 
' el numero del aKo considerado. 

/ ' Para el calculo del valor presente neto se r~quiere 
/ 

escoger una ~asa de actualizacion previa. 1 a cual puede 

dc"?t.er mi nar-se de' tres :for mas: 

1. Considerat~ la tasa minima. a+~ract.iva de rendimiento de 

acuet~do a.l tipo de inversion. 

Consid<:"~rar la tasa con--ient.e de i-ni'lac.i.~n . 

.... t 

3.- Considerar la tasa maxima de inter,;s bancario. 
·J 

Los pasos para el calculo del 

son los siguient.es: 

r 
Valor -P.res.ant.a Net.o 

.,.; 
,. 

~- . .... • • - ~ f 
1.- Se obliE~ne el ingreso y al-.~d'l!':~sembolso.n.et..o -para 

} ;,:<-,~,::', .. ~· ;.. ~ .t ,. <,.~,t,~:,," . .r ' 

cada af'io. Si es desembolso se encier·ra entr-e paret'lt.e'sis par-a 

no ~lvidar que son valores nega~ivos. 

2.- Se est.ablece la t.asa d~ ac~t.ualizaci~n}:que .se 

acepla·ra. Esto depende del t.ipo de inversion. 
~ 

83 

. " 



·. .. 

I ' 

la depr-eci ac.i. <:.....,n 

como el valor d~ re~cal~. 

,. •:. ~";.. , 
Fl '..!j o pa.r .. a .la Evaluacion 

Representa el aport.e de.l. pr'oys-:::'_o a los di.st.intos f'actc.:t·&s de 
. ' la pr· oducci on. por uL.ilid.ad los 

sueldos y salaries. los gast.os f'.inancieros y los impuestos. 

Flujo de Efect.ivo ;:;ara el Empres~rio. Cuando el 

empresario no ~uenta con recursos suficientes para f'inanciar 

un proyect.o, rro!cur;~E:: a prest amos .que t.raen apa1~ej ad'-'s ur•a 
' t.asa de int,er·es, y sola.ment.-= los beneficios que excedan a 

dicha tasa corresponderan al e~presario. razon por la cual el 
flujo de ef'ect.ivo para el empr·esario esCa t·or-mado por ut,il.idad 

/ 

n~ta rnas las depreciaciones y amor-tizaciones de los activos 
j ' / c memos la amortizacion aJ. credi to y .los costos f'inancieros:. ' 

.Los 
! 
.siguientres: 

!: • '~ l 

pasos para el cal cul o ·de la T. I. R. 

• -'i • 

-1.-· Se calcu.lan los flujos de ef'ect1.vo . ... ' . 

son 

t· 

Se mul +~i pl i can p2'l' l"os de actual i za~-· 

.,_.,... 

...... 

Se suman los valores; de-'~benef'icios ··-. "·~· .:_.,;·- ~-~; <~~ _, L 
n~?!gati vos d•.?scontados, ;...~·l 'y se ,. res.t.a,r·,: 
La det'er· enci a dl!":!> 1 as '.~a~~;~·~"t·debe ser mQr;oru ·a -~ S,; (}' " 

} . . t·~ .... 

y 

~lgebi-ai c~mem+-e. 
' 1;1 ·' J 

. J 
cinco puntas porcentuales. 

.. '• 

! 
~ ;...._.;..';t~-· ..... .. ' 

·""· 1 

. l 
IJ 

~ ~~J~ 
,. 4-.- Se rep.i ~e este ·pr·oc..:edir.nie.n"Co.::.~hast...a encont~r .. ar· ~~r1 

··va.l.'"or pcsi t.i vo y· otro r1egati vo del brii:mel:l:ci o net.c dc-tscon~ado. 

. \•' 

., 
,-

·~ · ~ . l,. 5. - Se i nler-p::>l an lc..s dos 
-' -~ •V ' f, • 

,. ·· ·· en:~ontvr·ar -~.aquell a ;;:-m que el 
~ J".,J. ' ;i ... '\ .. 

· '' i"g.r:t~l a cero. 
J ~~-~ 
.... ,.11;- __ ,l.--... ~~;; \ 

' -~ ~ 

valor 
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descont...ado es 
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... '"* .... -- ·~ 

' ' 

En el Ul"l 
, 

r.:!e (?"''~:it f~J-.=t,.::l ()n. 

La T3s~ Inlerna de ?0torno t-::,"l::; r::r~nc;i.Cft-.2r~a.r.:iO L!_:-:::: eJ 

Pelacicn Bene~icio-Costo. Repr.:~senla el 

ac: t ual i zaclo de los O.·::::nef i. c i os eli. vi dido entre eJ. v2.2.or 

d.·:::Lual.izado de los costos. Esto imp.lica la delefmin2.ci~n 

b~en a partir de la equivalenle al costa de oportunidad del 

Este criteria nos indica el manto que se oblendra 
, 

por- ca.da pE:so inver·t~ido. Para su c::t.lculo SE:o' r·ecorni,;o>r1d,:::. los 

siguienles pasos: 

J -- Se s:u:nan los coslos de oper· a.e:i on y 1 o::: d.-=: 

2.- Se eslablece la tasa de descuento. 

fi nane: i eras_ 

4. - Se descuent.an J. os c::ostos anua1 t.~s lolztl es;. 

5.- Se suman los costas anuales lolales descon~a-

des. 

' 

an~_Ia . .les .. utili z.ar1do 1 as r·.:.ct....cr es 3 ... .:-.t r . .t<.ll i ::2-c.i on 

correspondienles a cada aRo qtJe se ulilizaran en el descuento 
de los coslos loLales_ 

8() 



---.,<;'-it- ·•r." 

Ci_=5. -- Se di 't.i clE•h 
::\ .. 

Surna de anuaJ.es t.o;t.al•es 

descon~c;.dos 

' Relac.i.on 8/C -

Suma de costos anuales totales descontados 

La re1acion • bE,nr=f i ci. o--costo • S<-ii!r· co:no 

minima la unida.d; c:ualquier valor inf,:;,r·i.c.w es mot.ivo par-a 

.::i[?sc:a.J-tar l.a irnrersj_on, ya. que _t,-_,s benr:;..rir:::ios: seria.n mr2r1ores 

que los costos.En el ct:;?.Cr-o No.4 se muest,ra un ejEmrplo del 

,::-,,=d-cl_rlo de la r·elaci6n benericio-coslo, y del 'Ia.lor ar.:::t.ual 

/ 

-Analisis de ::;ensibilid;,o.d. Consiste en la obt.encibn 

c1~~ los .inc..--!i.cador·es an~:.'-:o·:-iores i.nlroduciendo var-iac.iones en-· 

las conchciones original.r.tenle. est.ab.lecidas. _Est.o signi.fica 

= i ntr·c;Jduci r cambios en l.o:~ · ... rol umenes y pt'eci os de venta, 
' costos de ~) r· ~.::;cJ tir_:: (; i. C•T'1 ~· '2'Z..~ 

' la._,in:fl-acic:-;,n. Es una her-:-amien+_a r.:rtil para. m~::dir· el t~j_esgo de 

un pr·oyE:cto 

Los nuevas resultados que arrojen los indicadores, 

el gi~ado de se;.s1bil.idad del pro:-,.rr.::x:Lo a los cambios 

cons:i. der ados·. 
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I'. - ANAL ISIS OF~GANI Z.~".Cl ONAL. 

El como 

ciet. c::r· nti na.r si la forma encu~?nCra 

eficAz de las ac~ividades planeadas, y por lo ~anlo,el lagro 
de los prop6silos eslablecidcs. I ncl uye dos el ernenlos de 

anal i s.is: La D1visi6n. del Coor· di naci c;; de 

Ci•.::tividach:~"3;. Ccr:to consecuenc:.::.;:,. de este •?sludio .'l en ba.se a 
la.s variables que afeclan l~s elementos mencionados;. s:e 

en posibilidad de proponer 

on;:;anizac:ionales que perm.itan :2 uti1izaci6n adE•cuada de los 
rE~C: 1.1I'"Sr::1S. ,.:::r:Jr"lque Ct!er1ta. tJn.::.t c,~::r..:·-:---e~:8 .• y la rea.lizacic~n rje las 

polilicasy programas diseRados. Fig. No. 18 .. 

lf~n~l i s.i ~-~~~~a;,~-z:i on:~-1 
I• ·] ·---·l -

I 
.-, ______ ... ___ . _____ _[____ I 

/AnAlisis de la Divisi6nj 

I I 

l_d_e~-T~~-ba; I 
L_ ______ I_~--=-=r----------..J 

,--·------ --l 

IConclusiones del AnAlisis

1 

.• 

I Organi zaci c::mal 
L .. -------·-·----

Fig. No. 18 . Eslr-uctur·a del Ana1Jsis Or·qani.zaci.onal 
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1.- r>i. vi <:>i.6n d•d t1·ahajo. 

, . 
. -.:..~-~.+_TJrj).o !t.lrr:::}-lCl lfl8.S t~:/tl!f-,.i io (je Jo 

la !'""'ali ::::ac i 6n de e=~te estudio. Pal~ a la 

trabajo es n~cesario revizar ~..:1e la 

'"'S t r' r 1c t ur a: 

-Su Jerarquizaci6n . 

-Su deparlamenlalizaci6n 

2.- An~lisis de ]a Coordinaci6n. 

~:)t...ro' elemenco i rnport_a.nle del 

1 o cnnsli t uye "'?.l de 

El r..=t.r1Al .isis a las ";i gui ent es 

-La eslruclura organizacional r·e·.:;ponde a las 
caracterislicas de lama"o ~e la empresa? 

-
-La est~r·uctura or-ganizacional pe1~mi t_e T.JSO 

efLcienle y et·icaz de los recursos de la empresa? 

cuenla la organizaci6n? 

-Las responsabilidades del ~ersonal corresponden 
con su jerarquia organizacional? 

-La auloridad del cor-responde su 
jerarquia ·denlro de la empresa. 

-S€ ha sel ecci onado ad,?cuadamente al pet~ sonal conque 
cuenla la organizaci6n? 

-L .. os ae coordlnaci6n a 
caracLerislicas de la e~presa. 
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r~- EJEHPLO No. 1 ESTUDI 0 DE MERCADO. · 

el obje~ivo de ~ener mayor claridad ~an~o en la 

impo/~ancia, como en· .1 a 'f'or mul aci em. 

correspondien~e 
~ 

se 

al 

pr-esen~a 

es~udio 

a 

de 

mercado. del diagn6s~ic~ gl?bal del grupo No: 2 ·de ~rabajo 

de La Uni 6n de Ej i dos '"Mauricio del Regi 1 ". con el f'i n de TlO 

hbtJltar- la 'infor-maci6n se omiten los anexos se~alados en el 

trabajo, de Lal manera que sora se incluye el cues~ionario de 

la inves~igaci6n, con 'el prop6si'to, de obser-var- su 

es~ruc~uraci6n.C16) 

1.- Antecedentes. 

En el 'pobl ado Dos 'R{ os. ca.becer-a, del municipio de 

Emiliano Zapa~a. Es~ado de Veracruz-Llave, el dia 10 de junio 

de 1~77. se cons~i~uy~,la Uni~n de Ejidos de Producci6n y 

Comercializaci6n Agropecuaria "Mauricio del Regil", llevando 

es~e nombre en· memoria de un. modes~o funciona'rio de la. 

an~igd,.;. Secre~a.ria de Recursos Hidraulicos, quien se .preocup6 

por el bienes~ar de la regi6n; gracias a su dinamismo es~os 

ejidos gozando de credi~o y riego se incdrporaron a la 

producci6n; es asi 

siguien~es ejidos: 

como la _Uni6n ·· qued6 in~egrada 

Miradores, El Encero. Rancho 

por los 

Viejo y 

Pinol~epec, lodos ellos per~e~ecientes al municipio de 

Einiliano Zapa~a. 

Actualmete, la Uni6n se encuen~ra _in~egrada por 12 

ejidos que comprenden ig grupos de trabajos, de los' cuales 

solo 18 se encuen~ran realizanda aperacianes de praducci6n y 

coinercializaci6n de pollo, .cerda, care y ci'tricas. 

Pa.ralelamen~e •. el Gr.upo de Trabaja Calecti vo Ejidal 
~ ';..l • 

de Credi~o Agropecuario de Responsa,bilidad I 1 i mi tada. 

denominada "El Encero 2", se cons~i~uy6 el .· 12 de mar'zo de 

1982, quedando integrada , par 10 sacios, aut~nt.icos 

ejidatari"os. Este se encuent.ra dir:lgida par una comis16n de 

,: 
I 

.. -·-,~;. 

.-:.. ... 

. . 



adminislracP6n que esla inlegrada por· un president-e. un 

secrelari? ~ un· tesorer~. as1 como' un'a 
" 

junta ,de .vi gi 1 anci a. 
'.~·· • t 

for.mada por un president-e.. un secretario y un lesorero. 
l 

car~os que son ocupados por socios, integrantes del grupo . 

. · Dentro de los Objetivos generales qu~ . persigue el 

.• .,.,4 

grup~ se encuenL~a: ~a producci6n de earn~ de pollo para el 

mercado. la_creaci6n de fu~nles 
I 

de :empleo para el sector 

·~Jidal, asl como elevar· el nivel econ6mico de cada so~io.· 

Cabe mencion~r que el grupo de lrabajo "El Encero 

2· ... 
~ . relizado sus operaciones! de p~oducci6n y 

comercializa~~6n en forma individual, ~e presume q~e a partir 

d~l · ~!'es de, j ul·i o de 1.~87. se .i nc:::,r par ar a a ia Uni6n de 

ejidos, par-a real'izar en.forma· conJunta. sus .. operaciones·. 

Con respect_o a la comercializaci6n. est:a_ es un 

•lanlo deficienle;·· ya ·que los principales compr-adores en est_os ---., 

momenlos. son intermediaries. Se carece 

· mer~cado que• les' permila · ampliar 

de 

los 

un esludio 

canales 

de 

de 

comercializaci6n. ya sea, 

expendios, mercados u olros.·· 
'. 

la canlidad vendida, sino 

a Liendas d~ ayloconsumo, 

en donde puede~~~ho ~oio aumenlar 

lambl en los preci os de ven_la. El 

obj eli vo. del esludio es enlonces e~plorar las posibilidades 

de· ampliaci6n de la empresa, ya, qu~ su producci6n ~clual no 

' · tiene. problema de .. colocaci6n~ De lal :nanera que le permila 

avanzar en la· ·Planeaci6n de las acLividades de ra 

or;-ganizaci6n. 

2. - Est.udio Mercado. 

De acuerdo a las . necesidades expresas de la 
' 

organi:z:aci6n ·suje_lo de esludio, 'Gr·upo de Tr·abajo No. 2. es 

requisite fundamental llevar· a cabo un an~li:::-·:4-.;;_,. de .. mercado 
' . 

para·det.erminar ~as posibilidades reales de desarrolld de la~ 

capacidades produclivas de la organiza~i6n . 
.. 

El grupo ~iener disponibili~ad de lerr€mo para· 
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incremen~ar sus ins~alaciones ~~ra l~ produc~i6n de aves de 

carne e in~roducir'como al~~~na~i~a <\Sl como 

cier~as posibilidades ~redi~icias y mana de obra disponible 

para poder ampliar: sus ac~ividades. Independien~emerf~~ de las 

cuesliones lecnicas, el esludio de mercado resul~a 

lmprescindi.ble par~ delerminar las po~ibilidades reales de 

i ncremenlar la capacidad producliva .. En sinlesis.a la 

coberlura del esludio prelende deslacar los conceplo~ de 

L'ernanda. Oferla y Comercializaci6n, asi como la zona 

geografica del area de influencia que comprende a los 

' 
municipios de Xalapa. 

! 
Noalinco. Banaderilla, Coa~e~ec y 

Emiliano Zapa~a. Ver. 

Para ob~ener i nfor maci on del mercado de los 

produclos, se s.iguieron' los .. ·siguj.ent:e,s encuesl,as a 

consumidores, analisis de informaci6n ducument..al 

oferla y est..udi6 de comerc{aliz~ci6n. 

sobt~e la 

En la encuest..a a consumido~es, se det..ermin6 la 

poblac~9n _ _9_U!:i __ \rerso y el la~?io de la mueslra; se "dise!"i6 el 

ins~ru~ent..o d~ cap~ura de dalos y se efect..u6 la 1 
prueb~-,: 

pilot..o; se corrigi6 el ins~rumen~o y se aplic6 de acuerdo al 

procedimiento preesta.blecido, y par 

ihformaci6n obtenida. 

ultimo .. se ar1aliz6 la 

Los dales para la oferla, se obluvieron 
' 

par, media 

del analisis de la informac~6n documental de fuenles 

oficiales, principalmente del FIRA. 

Para el estudio de Comercializaci6n,' se recurri6 a 

ent..revistas dirigidas a los expendedores mas representatives 

de la Ciudad de Xalapa, exci usi vament..e. 
~ 

a)- Demanda.- El principal mer:cado de est..os product..os, es 1 a 

Ciuctad de Xalapa, Ver., que conlaba con una poblaci6n- de 
• J 

285,131 habitant..es en 1986.'Est..a poblaci6n genera demanda· de 

productos para sat~sfacci6n de sus necesidades primarias, 

t..ales como lacarne ~e polLo.y huevo que. principalmenle por 
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su prec"io moas .accesible, compar.ado" con ot..ros 

como pew· su allo val or '·nutJr i t.i v·o, 

con~; umi dare!:;. 

En principia, la d~manda 

son 

de 

preferidos por 

est.os product.os 

asi 

l·os 

se 

consider-a eslable. debidC:. a- que t.i .. er1den a ser cons-umidcs por 

las famil(as de los diferent.~s es(rat.os sociales y en la 

misma canlidad proacticamenle t.odo ei tiempo. 
··-

La muest.ra para fa aplicacion de la encuest.a se 
1 

tom6 al· azar y esluvd conslit..uida por 400 fami·l i as. Los 

t'esullados oblen'ldos fueron los siguiehtes: l'a .. demanda 

familiar de car~~ de pollo d~pende de alg~nas•variables como 

so~ ~a prefere~cia. el presupueslo destinado a la~compra del 

pr·oducld y el nDmerd de~ mi~~bros· · de la familia. 

puede apr~eci a.rS:e en ·los cuadros 1, 2 y· 3 que se present an en 

la secci6n de anexos. 

En el cuadro No .. 1, s~ mueslra que de las familias 

encuest.adas la may9r1a prefiere carne de poll,o en comparaci6r1 

con la carne de Ires y cerdo. ' En el cuadro No. se mues'Lra 2. 

el presupuesto deslinado a la compra de pollo: observ.ar1dose 
l 

Url equilibria er1 cuan'Lo a esle ~ubro,' por lo que se cor1cluye 

que exisle un ·cons_Limo ger1eralizado d'e carr1e de pollo; er1 
·• ,l 

cuadro No. 3, se mueslra eL cor1sumo de carr1e de poll a 

er 
de 

acuerdo al nDmero de miembro~ por fa.mi l i a., observandose Url 

ligero aumenlo .en el ·cor1sumo cuando el lama~o de 

es reducido. ''Asimismo, er1 la er1cuesla reali.zada 

la 

se 

familia 

enconlr6 

'que exi·sle preferenc'ia de parle de· los cons umi dor es por 

'~ierlas piezas del pollo, principalm~nle m6slo, pierr1a ~· 
il \ • 

pechuga:, como se puede apreciar en el• cuadro N.o. 4. El cuadro 
. ' No. 5 se refiere a los lug~res de compra por parle de. los 

cbns umi dor es • marcada preferenci·a par ·1a 

acl~uisici6n de'l produclo erl expendios. 

Con respect.o al huevo, el cueslionario que .se 

apl_ic6 a los consumidores, permili·6 obler1er resultados que 

indican que la demanda f arhi r'i ar ·de esle product.. a depende 
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lambi~n de algunos factores si'rnil'at~es a los del con sumo de 

.~ollo;, denlro de eslos faclores se encuenlran el presupuest.o 

deslinado a.la compra del pro~uct.~ y.el n6mero de~miembros de 

la famiLia. En el cuadro No. 6, se muest.ra el 
' 

destinado a la compra 'de huevo, observandose que 

pr: esupuest.o 

e1 mayor 
" . 

por· cenlaj e de las fami 1 i as destJnan un 

relalivamente bajo para la compra del mismo, 

deberse a que su pr~cio es bastan(e accesible. En ., 
t'-lo. 

presupuest.o 

eslo 

el 

pue~e 

cuadro 

nUmero 

de rn.iembros pbr familia, nO'tand6se tambien .un l.iger~o,, aument~o 

en el • 1 • ' 
consume cuarido el 

' . 
tamaf'io de 1 a fa'mi 1 i a es reduci do. 

ti. 

Asimismo, la encuesla realizada per-miLe observar:, 

·como se mueslra en el cuadro No. 8. que en refer·enci a al t..i po 

de huevo que mas se consume, el 70-% de l~s consumi dores se - . 

inclinan por el huevo color blanco. Respecto a,los luaares de - ,:·· 

compr'a del huevo que son mas utilizados par los·consumidor·es, 

existe pr~eferencia hacia los expendi'os,, refleJar:do que el ::h 

% de las familias los prefieren, siguiendose en de 

import.ancia los supe~mercados con un 26 ~ CVer cuadro No. 9). 

.• 
• Los resultados oblenidos ant.eriorment.e, permit.en 

·normar el crit.eri6 en lo 'referent.e a la c6mercializaci6n y' al 

me~~ado de los produclos! es decir, cuales son los canales de 

disl.-ribuci6n mas a9ecuados, el t.ipo· de pi:oduclo 
I 

mayor demanda y la existencla del mercado para el 

·' 
'I 

Para delerminar la demanda de carne de 

que liene 

pr-oduc'~o. 

pollo, se 

deA acuerdo' a,· 
~onside~6 un consume de 6.5 Kg pe~ capit.a anual, 

J, f ln ormaci6n ~roporcionada por la Uni6n Nacional de" 

Avicul'l,ores. Si se lorna,., como •' zona de influencia a los 
I , ' 
municipio de Xalapa, Noalinco, Banderi'lla, Coalepec ,. y 

Emiliano Zapala, Ver., que en conjunto tienen una poblaci6n 

de 415,079 habitanles Ccuadro No. 10), se or~gina una demand~ 

d~ 2,698 lonel~das de carne de pollo para el 
L 

aproxi madamenle. 

De la misma manera, para conocer 
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huevo. se consid~ro un consume de ~.75 Kg. per c~pi~a ~nual, 

de acuerdo aNinformaciOn oblenida seg6n .da~os esladislicos 

deL ''I NEGI de l.a Secrelarla de Programaci6n y.:Presupueslo~· si . 
~omamos como zona de influencia los muni ci p'i os antes 

mencionados. el resullado es una demand~ de 4,047 loneladas 

para 1986. 

b.- Ofer'La.- En los 6l~imos 5 a!"los, el J'!'Unicipio de Emiliano 

:i:;:,pa i_3 hoi\ teni ,do un a vance cons-ider-able en·· r el aci 6n a la 

explotaci6n de pollos de engorda. es~o debido a que se ha' 

i ncremen~ado •1 a .. demanda " de es~e pr'oduct.o y a que las· 

caraclerislicas de la region han permi'Lido el desarrollo de 

esla ac'Lividad, logra~do cpn ella abaslecer una gran pacle de 

1 a demanda exi slenle, en l a, zona. 

Es ~or eso que para delerminar ia oferLa de la 

regiOn, se obluvo ~nf6rmaci6n documental en el FIRA. y es'La 

Insti~~~16n considera que ~xisle una producci6n de 1.2 

millones de cabezas de aves ' anuales, ofrecid'as por 

produclores de la localidad -denlro ¢e l~s cuales se incluye 

el municipio de Emiliano Zapat..a-, ade\·nas de 800'· 
. . .I i 

que 'son int..roducidas por mayorist..as' 'que traen el 

mil cabezas 

pr oduct..o de· 

ot..~os lugares y que en conjunt..o se tiene una· oferla· de 2.6 
I, 

millones de cabezas anuales. 

Si se lama en cuent..a que cada pollo en canal t..i'ene 

un peso aproximado de 1.250 Kg, se obliene una cant..idad de 

2, 500 t..o.neladas R,ara 1986. 

Par a deter mi nar el balance oferta~dem.anda del 

pollo, comparamos la canlidad ofrecida de 2 .• 500 toneladas 

anual es 'contra l a canli dad dem.andada de 2, 698 t..onel adas, !"los 
' 

arr'oja una demand a i nsa ti sfech.::, ..... ~;>~ .3' ,. .. -198 toneladas 

aproximadamenle; por l o si gui enle .. se puede deducir que 
.... ". 

lodavia existe mercado del product..o. pero, si se tr·ata de 

eliminar a los introductores, la demanda insatisfecha seria 

de 1,198 toneladas . 
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,, 
regi6ry no exis~en produc~?res que se dediquen a es~a 

ac~ividad. ya que solamen~e la empresa denominada "El 

Lencero". Soci edad· de Produc~i·6n ~ural. · es 1 a uni ca que se• 

· ·dedica a esla explolaci6n; si'n embargo. el 

producen. lo deslin~n a su aclividad principal 

huevo 

que· es 

que 

la 

incubac16n. huevo · que no reune 1a calidad J para_ 

i ncubar 1 o. es ef que ofrecen al' mercad6 _para su consume. 

Es .lmporlanle mencionar que la C:ant..i':dad ofrecida· 
..... , --~ - .. - . 

por es~a empresa, resul~a cminima ;Para salisfacer 1a demanda 

exis~en~e. por lo que la ~ayor parte del huevo es ~raldo de 

· o~ros lugares. inclusive.··•·de 9~ros 'es~ados.' Den~r·o--de los--mas 

impor~an~es produc~ores·:· de huevo de o~ros __ lugar7s. se 

encuen~ran: las Granjas El Calvaria. Yema de Oro. La Fortuna. 

Tehuacan y Avilec; est.. as granjas int..roducen el prC::>duc~o al 
'· .• ' 

mere ado de la regi6n a ~raves de mayoris~~s. exist..ent..es en la 
t .. 

revenderi superr.nercados localidad. _quienes el pr~duclo a y 

expendios. 
'· r ... r 

' ! 
•. 

.,.) 

·, . P.ara poder det..erminar si la demand a huevo 
' 

.se 

encuenlra cubierla, ru~ necesario'realizar. ent..revis~as a los> 

pr~pcipales.mayorislas locales y con es'Lo se calcul6 la· 

can~idad dislribuida .. anualmenle. 

-·-=. .... ~~~-~ 
r-

~· 
; . 

La cant.idad dis~r i bui da par es~os,. mayor~ slas, qu~ ~-... ~. --~~~ 
.. ~\­

coincide aproximadamenlencon la canlidad proporcionada per la ~ ... d~ 
-.. - - ....__ .. ~ .~ .. J:.... .,. ~ ~ -~ 

SECOFI CSecre-lar.ia...,..,.--a;~·'1cor;;ercio . y Foment..o ,I·ndus'Lrial. -·' ··- ~ 
1. ~ . ' )I 

Del egaci 6n Xalapa) • -es ' de. '2!5. 000 caj as mensual es. que . 
'•· 

equivalen a 

elevamos 

~ J. ' ., ·~ • • • 

!500 loneladas rde -huevo; 

al. 
~- ~ . ..~~\( 

nos· -~· pr.oporci ona . 
~ .. i''' 

. :; ~~( ,.. .. 
af"io. 

~oneladas para 1986. 
.. .. ~ .. '·-·" ..... ,,..... '· .. ·- . 

.lsi es~a cant..idad la·· 

una o:ferta de 6,000' 

., 
}.·.>~· J 

~~r 

:;' 
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, . ·~ t dist.ribui·das ·en ot.ros lugaf,es que no cant.empla nuest.ra zona 
"\ , .. . ~ -;:,...,.i . . ', 

~de i nf l'uenci'a'";"stij et.o-·de· estUdi a. -==oe--·' 1 o ant.·er for=- se":_.,. puede 
.. ~~~L .. 

desprender que el mercado .. de·,huevo se encuent.ra t.ot.al ment.e· . . ~ ;.-.... "' ~ . 
cubiert.a aun y cuando sea .. int.roducida par praduct.ores, de 

at.ros lug~res y est.ados. 

c).- Comerc1alizaci6n.- .Exist.en en el area • de Xalapa. 

product.ores y mayarist.as que· ca~t.ralan gran· part.e del mercado 

de carne de·pollo. ~st:os a su -vez dist.rib:uyen ,el product.o a' 

mi'!"lorist.as y al consumidor :final; cUando ·exist.e escasez. el 

product.o es t.raido de ot.ros lugares_ y cuando exi st.e 

suficient.'e pro9ucci6n, est.a se consume localment.e. 

·En, el case part.icu1ar · 'de ·nuest.ro' ··grupa. ·est.e 

camerciali'za -el product.o direct.ament.e al cansumidor a t.raves 

de un expendio que.t:ienen en la Ciudad de Xalapa y ot.ra part.e 

de la .. praduc~i6n es vendida a mayorist.as .Y a expendias 

locales directament.~ de l:_a ·granja. 

Cabe hacer la acl;raci6~'que. 
~ ·{· .~- . --· -~ ·-- ··. 

que se elabora el p~~;ent.e ~rabajo. #es 
.-'.-·.J' I 

act.ualment.~. ya que el ... grupo 

hast. a: el moment.o en 
I ' 

coma eslan t.rabajando 

se encuent.ra en proceso de 

int.egraci6n con fa Uni6n de Ejidos "Mauricio del Reg! 1 ". ' 
~- "r ... • ... • t"--~ - .. 

Post.eriorment.e. la U~i6n~se.encargara de comercializar t.oda la 

producci6n de !a agrupaci6n. can la finalidad de eliminar un 

' r. ~ ' ... f 

gran numero de mayorist.as.,.posibles. Con lo ant.erior dicha 
... . ... 

Uni6n ,pret.e'nde converLlfse-~en un product.or-mayarist.a fuert.e; 
~"' &o .. ~ ~ l ·-~ 

I '~~- ~ :-- ;;.~::-· ·.:- ·- ~- ~ - ~.<T- .. _' ,.._.--, ·.- 't 

a t.raves de l.a · implement.ac16n de la: producci6n · y 
... t- .. ; ·~ ~- 1 :\-~ "'{r c I , 

comercializacion delj pol•loi~de engorda de manera esc'alonada'; 
• ,."!":. 

• .... ""':t"! 

est.o t.r.aera consigo el -~abar:at.amient.o de los cos:t.os y ·la 
+' ~ " ~- ... " '!o>t • -:l~;L 

posibilidad.· de poder compet!i"r y cont.r-olar al mismo t.fempo el 
I ~' .a <, ~I ~-~.. 

mercado. x •· ·'-' · •• r-..'!1 
·- · . ..iA ..;- LC :::.:--:: :~:1.- . '·t··'0ii~ 

/ 

los canal-es. de 

de mer-cadot.ecnia a . 

c.-

r 

~-\. . 

o . ·servlcios •...... s~~i ~.c ~ 
' ... , • '~ o iT j. L <" 

'· ~' 

original es;:·has:t;a~el ~\-;;-;,... ~.:'..::'1~ .. . 
... "";,. 

... ·~ ~-~- ll 

... . :l 
, .... }"! ~ x--! . t 

... r ~ r ·.r 
' 1'~! • 

.~-L!,,~ 
u\1 . • 
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consumidor o usuario f'ina"L-~-.de·l product..o exist..ent.es 
• ' -~-..... I 

en la ., __ ....._ ,. . 
" ...... ..,........ .... ~ •"~.. t 

~:zon·a'de ihf'luensi"a\.i:ie*'Xa.r;~pa.-=r-.,.s-e--encuent.."ra: 'Fig. ·No -
. ,._ .. t·" 

... -.;.~,. .... 

.... . 
CANASTEROS 

SUPERMERCAOO 
r 

t· 

Fig. ·No.19. Canales de Comercializaci6n de Pallo 
:..: . 

Est..e es uno de 1 os canales mas usual es·, y se, 

pret..ende eliminar en lo posibl-e'~ a l·os intermediaries por 

parte_ de la empresa a t..rav~s de -un canal de dist..·ribuci6n mas ... 
ef'icaz como es el de PRODUCTOR-EXPENDIOS-CONSUMIDOR. 

Para La dist.ribuci6n del product-a, el grupo cuent..a 

con t.res unidades como es un cami6n con capacidad para 18 

t.oneladas. una camionet-a con capacidad p~r~ 3 1:.-oneladas y un 
,, 
cami6n con capacidad para 1 t..onel __ ada. mismos que son 

ut-ilizados para traslado del aliment-a y para t..raslado del 

poll o par a, su vent. a.· en el expendio y a ' sus client.es' 
[ ~ 

mayorit.arios ..• . 
·-

;-• 1· 
' ,, ... 

En ·ocasi ones ·:1 Js ,eli ent.es, .recogen el product.o en 
/' • - --. "Oo .,j •• --:=:' - =-v~~ -~ •oj 

·las-gr-ariTas. :_-ffiismc) que~r'est;t.~rasladado en' rejas generalment.e 
' i-hl' ·\ 

plast.ico;· dichas rejas ;'aeb~r:;an est.ar t,ot.alment-e limp.ias 
... ... -~ 

libres de ·con't..aminaci6m:quet•puedan provocar enfermedades 
~ A~!~~~ ; 
•d ·~ ··' ...... -~ • los animales. . 

~· T~/4\- .:· 
i"' •.• ·~·: l_), 
~ ~\-r..,. •· 

de 

y 

a 

Las rej_as ·; ·o ::- Jaulas. 't..ienen capacidad para 

.. 
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indices .de 
< "'•-de pella influyen muchos ·iact:ores como -~son los. 

"'"" 
""-'"'-·~-......_.,_ . - ·-- - -" . ' ., ~ 

inflac16n, el-incr-ement:o-ci:('.,.la ·carrie de~res y puerco,· precios:::.. __ _ 

·•. t 
-~ ........... " 

de compet.idores, co~t.os'-Y;;-;93;sto~ incurrido:; eh la producci6n" 
r -·; '-•-~'-'!;~' 

y distribuc~6n del producto, · la· calidad, y la ·ofert.a. y 

demanda del mismo, entre otros. 

Hoy en dia, no· se puede definir algun factor 

especific~'que determine el precio, .Ya que en un solo dia 

este puede variar~hasta"dos veces, por ,lo que es inestable,su 

determi nac16n. 

La mejor: ~poca . .para lalventa y precio del pollo es 

el mes de diciembre,. que con motivo de las fiestas naviderias, 

en gran proporci6n la demanda del 

pr oducto; estCI es, que per:- su pr eei o un tanto mas acces·i bl e y 

las diversas formas en que puede prepararse, ha ido ganando 

(erreno en los· gustos y preferencias de los consumidores, 

sustit.uyendo con esto a los platillo~ tradicionales Cpavo y 

bacalao) que r.esult.an demasiado costosos para la economia 

general . 
. ! 

. ·- -- ____ ....,_ __ 
-··- - ....----·---- ............... 

. I 
,. 

La epoca consider ada mas mala son los meses de mayo 

y junio •. per ser etapa 'vacacional. tanto de las uni versidades 

.. 

-""y t. t 

como de la inayoria; ·der2~ las insi tucione·s de gobler no, e1= 
'\:. 

consume tiende a disminuir, asi como el 

bajar. 

" " 

,t 1 prec o tie'nde 

ki logramo. ·· 

a 

a 

Sus 

product.o 

son 

~-· 

.. -.,. 
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~ambi~n. perc en peque~a proporci6n, alrededor de un 5X 'por J 

k i 1 ogr amo.J 

Al revisar las es~adis~icas· de, sec~ores oficiales 

sabre el incremen~o del precio de pol'lo en el mercado, est.as 
.. 

nos indican que en 1986 hubo un incremen~b de un 152 % en el 
I 

en~ero y·un, 202 Yo en la maciz~·;aproximadamen~e. y en lo que 
.. 

va d~ 1987 Cde enero a junio) se ha ~ncremen~ado un 2~ X el 

entero y un. 35 % 1 a maci za C ver cuadro No.· 11 en anexos). 

_C~n respect.o al precio dei huevo, ~ste ha side mas 

est~ble, ya que per ser 
'' 

un produc~o basico su precio es 

o!'icialmen~e de~erminado y con.trolado por la SECOFI. Aun .asi •, 

en 1986 se ~uvo un incremento de un-130 %' p~r kilogramo, y de 

enero a juni? de 1987 s~ ha incrementado en run 71 

cuadro No. 2 en anexos). 

'· 

%. Cver 

Con lo an~erior podemos suponer que dentro de los 

principales fac~ores que influyen en la de~erminaci6n de los 

precios. el de mas relevancia y el 

inflaci6n. 

que mas inf'luye es la 

~1 est.udio de mercado que hemos elaborado' con' 

res~ec~~ al consume d~ carne de ~ollo y al consume de huevo 
' 

en la localida9,. nos demues~ra que exis~e demanda 

insa~isfecna con respec~o al pollo; la preferencia de los 
1• 

lugares de consume en ambos produc~os 'se inclina hacia los 

expendios. sigui~ndoles en orderi .. de impor~ancia los 

supermercados. 

A par~ir de es~a concl usi 6n y 1 a i n:for'maci 6n 

proporcionada p~r el es~udio, la·empresa es~a en posibilidad 

de avanzar en su proceso ·· de Plane~ci6n, 

Obje~ivos, Es~rat.egias, Programas, etc. 

seleccionando los 

mas convenient.es 

•. para 'poder aprovecha!" l'a opor~unidad que brinda la exist.encia 

de una demanda insat.fsfecha en el mercado. 

., 
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CUESTIONARIO APLICADO A FAMILIAS DE .LA CIVDAD DE XALAPA~ VER •• 
·• 

dbjet.i vo de la encue~ta. --La presente encuesta tiene como··· 
\. 

prop6sito. recavar informaci6n pai~a la elaboraci6n de un 

proyect.o agropecuario. Los datos Lendran car:act..er 
• 

confidencial. 

·INDICACIONES: Marque dent..ro del parentesis con una cruz. su 
,.~ 

'r espuesLa. 

· 1.- ?Consume carne de pollo su familia? 

NOTA: Si ''contes:t.a NO remi,tase al i nci so ·~A" SIC ) ,,NOC ) 

2 .. - ?Con que frecuencia consume carne de pollo su familia? 

3. -

Una vez por semana 

Dos veces par semana 

T~ e.s veces por semana 

Di ar i.o 

Ocasionalment..e especifique 

'"?Qu~ tipo de carne pref:i.ere 
I 

Pallo c ) Res c )! 

c ) 
c--) 

c ) 
c ) 

su fami 1 t a? 

Cerda c ) Ot.ros c ) 

'I, 

4.- ?Cuantas piezas de ~ollo consume su familia semanalment.e? 

de una·a,dos 

de dos a t.res 

de t..res a cuatro 

c ) 
c ) 
c ) 

5.- ?Que part.e del pollo prefiere ust..ed? 

PechugaC ) Alas("'). Pat.asC ) VicerasC ) Muslo 'Y piernaC )' 

6.- ?D6nde compra el pollo normalment..e? 

Mercado C ) Expendio C ) Supermercado C ) Otras C ) 
/ 

7.- ?Cuant.o destina -de su presupuesto mensual ala compra de 

pollo? 

$ 
,· 

;":' '1'"~ -!-:'-- ~._.$.-,.-
t~.-..--.';'r .~ ...;,..- -~ •-
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8.- ?Consume huevo su iamilia? SI c ) NO 'C ) 

NOTA': · Si cont.esta NO reml t.ase al inci·so "B" 

9.- ?Con que frecuencia consume huevo su familia? 

Una vez por semana. ( ) 

[)::)s veces por semana c ) 
,, 

1 

., 

Tres veces por semana c )' 

Diario c ) 

Ocasi onal mente: especifique 

10.- ?Que. t.ipo de huevo consume s~ familia? 

Rojo c ) Blanco ( j De rancho ( ) 

' ' 
I 

.... 11. - ?Cu~nt.os huevos consume su familia semanalmenle? 

De. 5 a 1'6 c ) 

De 10 a 20 c ) 

De 2o a 30 ( ) 

·De 30 a 40 c ) 

Mas de 40 c ) 
~ 

12.- ?Donde compra,el huevo normalment.e? 

Mercado C ) Expendio C ) Super mer cado C ) Ot.ros C ) 

13.- ?Cu~nt.o 'dest.ina de su presupuest.o mensualment.e a 

compra de huevo? 

$ 

14.- ?De cu~nt.os miembros se compo~e su familia? 

De 2 a :3 
De 3 a 4 

De 4 a 5 

De 5 a 6 

De· ~s de 6 

c ) 
c ) 
( ) 

c ) 
c )' 

.. ~..., • ......,._ ... "4,- -
~.!f,.,.-,•'(•...,.~ 

r· 
la 

15. - Sea t.an amabl'e de cont.est.ar 

incises: 

brevement.e los siguient.es 

!' 
,~t • 

. -.AJ .,?~o~'que .nq.::cohsume pollo? .... -~ 
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8) ?Porque no·consume huevo? 

•, 

Indicaciones: 

- El numero de encuesta y 1 a ·,f'echa 

encuestador. 

. \ 

seran llenadas par el 

- En las preguntas donde eXisten soluciones multiples, marcar 

solamente una respuesta. 

J 

)1' 
.-.: ..•.. 
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H. - EJEMPLO No. 2. ESfUDl 0 ECONOMI CO- FI NANCI ERO C 1 7) 
~ 

A conlinuacion se ~resenla con Cines de ejemplo. el 
' CJ.nc:d isis Ec<:•r,omico F'inancier'o par-a una E'mpr·E~sa Avicola que 

cuenla. con una capacidad instalada de 84 000 aves 
'' 

para .. . ~ . 
&ngorda, y que se enct.:.entra t.r.-:~bajando al 68.5% de su 

c;o,paci dad. 

' 1.- An~lisis de la~ Inversiones. 

Pat' a det.er mi nar el mont.o de 1 a i nvel"si ones s:e 

anal i zaron 1 as: par·t,i das del Balance General del ej erci ci o 

' cor· r· espondi emt.e·, enconlrandose que ios Actives F'ijos no 

re~lejaBan los efeclos de la inflaci~n durant.e ese peri ado, 

par-a· tal erect.o la revaluaci~n de los Act.ivos se llevf, a caba 
' aplicando .. El melodo de ajusle por cambios en el nivel 

' general de precios·· emi lidos 

efe~t..os 

por el bol eli n · B-·1 0 

' "Reconocirnient..o de los de la i. nfl aci on en la 
) ' 

i.nformacion Financiera .. , del Inslit..ulo Mexicano de Cont..adores 
' , 

Publ i cos, A. C. Bajo este metoda el cost.o hist.orico de los 

' act..i vos f'ijos y su depreciacion acumulada es expresado a 

pesos constant..es del poder adquisit..ivo general al cierre del 

ejercicio, utilizando el Indice Nacional de Precios al 
' Consumidor que publica el Banco de Mexico y que en est.e caso 

. ' ' 
se aplico de 105.7% de inflacion. 

El monlo de las inversiones rijas revaluadas al 31 

de diciembre import.a la can~idad de 146 899 pesos. 

La par~ida mas f'uer t.e ·den t..r o de est.e rubro son las 

inversiones en galeras que ascienden a la cant.idad de 

95 753 pe!.;os y represen.t.a el 65% de la inver·sion 

f'ija t.otal. Cuadra No. 4. 
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Cu;ldrc No. 5 Monlo de las Inversiones Acluales Rev~lua~as 

al 31 de Diciembre de 

cifras en pesos 

-·-·--·--7-----------·-------·----·------------
Concept,o Monlo 

Ter-reno $ 2 f372 

Galer as 95 754 
Casas Vel adores 1 166 

Bodega 624 
Tanque Al.macenam.i.enlo de Agua 1 726 
Oficina 721 

.. r,~r1q'.1e de Asbes+_o para Agua 313 

Tanques de Gas 1 1.27 
' Linea de Luz 1 251 

Cet .. cas 1 1 e.6 

Per' tones .. 831 

Camion DINA, 18 Ton 17 157 

Camioneta Chevrolet, 3 Ton. 3 817 

Ca:nioneta Ford, 1 Ton. 3 411 

Equi.po para Galer a 11 382 

Equ.i.po varia 1 979 

ReJas para Pollo 598 

Bcmbas 599 

Bascula.s 271 

Mobil.iario y Equipo de Of'icina 434 

T 0 T A L $ 146 899 

-----------·-----------·----- ------------
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2.- Analisis del f'.inanciamiento. 

' ' La empr-esa se f'inancia con credilos bancarios a 
' l!'aves del FIRA que son J.os Fidei.cornisos InslJbjJ.rlos en 

, Re.lacion con la ArJr:Lcultura dent~ro del Banco de Mexic.:o, y 
... cuyo obj eti vo principal es elevar la produc+~ividad de las 

' ernpresas agropecuarias, actuand6 esta como ges~or f'inanciero 
entre la banca y la empresa. 

' Los tipos de credito que generalmente tramita son 
"' " de Habilitacion o Avio Ccorto. plaza), para suf'ragar el, 

capital de tr~bajo de las empresas agropecuari~s y, el 
Re!accionario Cmediano plaza), para f'inanciar invers.iones. 
fijas dentro de este tipo de empresas. 

La empresa tiene al 31 de diciembre cinco credilos 
pendientes con la banca, tres. de tipo Ref'accionario 
clasif'icados en "A", .. 9 .. y .. c .. , y dos de Avio clasif'icados en 
"D" y "E"; el principal de 1 os ref' acci onai' i os i mport~a un 
total de 20 470 pesos, con una amortizacion anual 
de $ 4 880 pesos, generando intereses nor males de 
acuerdo a las tasas establecidas en la f'echa de su , 

' contratacion; el j_ mpor t·e de 1 os creditos de Avios suman la 
cantidad de 18 000 pesos, generando intereses normales 
ala' :fecha,de-su vencimiento. ·cuadro No. !3. 

' Se' pudo•detectar en el analisis de los c.reditos que 
' estos no han sido cubiertos en su oportunidad gener-ando 
adem~s de los intereses normales, intereses ·morat..orios·. - . 
mermando con est.o l'as utilTdades del Grupe y permitiendo el 

' endeudam.iento constante con las instituciones de credito. 
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' Cuadra No. 6. Amortizacion de Creditos e Intereses en 1g 

ci fr 3.S en pesc:Js 

----'---·---

Tipo de Interes 
' ' Credito Amorlizacion Normal 

Refacc. A $ 1 2oo $ 924 

Ref ace. B 2 500 3 067 

Refacc. c 1 180 3 320 

Avio D 2 850 
Avio E 3 642 

---
Suma: $ 4 880 $ 13 803 

' Continuacion del cuadro 

' Inleres Total 

Moratoria Intereses 

$ 192 $ 1 116 

2 343 5 410 

3 320 

1 771 4 621 

5 975 g 617 

Suma: $ 10 281 $ 24 084 
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3.-Presupuesto de Ingresos y Egresos. 

a. -Presupue5~o de Ingr~sos. Los ingresos son 
<:-~n.<i.lizados t.om.ando como refer-E>ncia los Est3Jjos de Resu.llados 
reiil""s de la empresa, lomados del mes de febt'ero al mes de 
diciembr·e, debido que en el m8s .de ener-o no se reporlaron 
ingresos. El imporle por concepto de venta de pollo" en pie 
suman la cantidad anual de 319 802 pesos. la venta 
de pollinaza 1 365 pesos, y el total de ingresos imporla 
321 167 pesos. Cuadra No. 6 

Cuadro No. 7. 

Meses 

Enero 

F'ebrero 

l'-1arzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

S:ep"t;_i embr e 

Octubre 

Noviembre 

Dici.embre 

Suma: 

Cuadro de Ventas en 19 __ 

cifras en pesos 

$ 

Venta de 

Pollo" 

14 828 

19 513 

30 663 

27 776 

21 957 

27 051' 

24 193 

26 555 

35.293 

37 931 

54 043 

$ 319 802 

110 

$ 

Venta de 

Pollinaza 

170 

400 

485 

110 

200 

$ 1 365 

$ 

Ventas , 

Tolales 

14 998 

19 913 

31 148 

27 886 

22 157 

27 051 

24 193 

26 555 

35 292 

3? 931 

54 043 

$ 321 167 
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El comportamiento de las ventas de pollo pi·· ·~·sent.o 

a.l gunas variaciones, obser·\l~ndc,s-.e Lina ligera dismir1ucic.r; en 

1 os meses de mayo y j urd o cor r t::spondi ente a 1 a t_empor'ac'.a de 

n~s calor y. en los me~es de octubne y ~iciembre se fc9ron 

i ncr.::-'!mentando, al canzanr.::lo su pun+_o maxi rno en el mes de 

diciembl'e. 

En cuanto a la pollinaza solo se reportaron ventas 

cinco meses y 1 as ci fr as son muy variables entre un ~:es y 
, , 

otro, debiendose cui dar t.ambien este 

represenla otro ingreso para la empresa. 

~.-Presupuesto de Egresos. Al igual 

ya 

J 
que 

que 

1 OS 

ingresos, los costas lotales fueron analizados lomando como 

referencia los Eslados de Resul+_ados de la empresa, ·~1 

imporle de los costas tot~les suman la cantidad de 3:-:35, 6:38 

pesos que comprende la 

pollo, la compra de pollitos 

medicinas, gas. fleles y 

c\ompra 

de un 

de alimer1to para 
, 

dia de nacidos, 

ma'niobras, refaccio::es, 

combustibles, sueldos y salaries. principalmenle. 

La parlida mas fuer~e en esle rubro la cons~iluye 

el coste por alimenlo. ya que represenla el 66.1X del costa 

total, le siguen en arden de imporlancia el costa de 

pollilos con un 10.3%. los gaslos financieros con 7.1%, y 
/ 

los costas par· depreciacion con un 5.6% denlro de los mas 

relevanles. Cuadra No. 7. 

~·· ali menlo 

Como se podra nolar, la 
I 

fue de 221 879 pesos 

inversion 

la cual 

fuerle. debido a que exisle una 

en la compra de 

es sumament.e 

gran dependencia 

con los proveedores de alimenlo y esle resulla demasiado 

care siendo este uno de los principales problemas en la' 

oblenci~n de resultados posi(iyos para la empresa, por lo 

que se propane adoplen la alt.ernaliva de producir su propio 

a.l i menlo . 

• 
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Cuadra No 8. CosLos ToLales en el ·ano de 19 
cif"ras en pesos. 

Concep+~o I rnpor t e ~ 

Ali m<:-nto $ 221 879 66.1 
Pollit.os 34 777 10.3 
Medicinas 6 8~'5? 2.0 
Gas 4 917 1.4 
Flet.es y Maniobras 5 ?27 1.7 
Sueldos y Salar·ios 11 932 3.6 
Co,mbust.i bl es 2 352 0.? 
Refacciones 2 219 0.6 

' Papeleria 139 0.1 
Viat.icos 100 0.7 
Comisiones 300 0.3 
Otros 1 314 0.4 
Depr-e;:::iacion 18 863 5.6 

' .~or+~ i z aci on de Int.ang. 188 0.1 
Gast.os F'inancieros 24 084 7.1 

Surna $ 335 638 100.0 

:-

c.-Depreciaciones y Amort.izaciones. Las depreciaci.ones 
~ amort.izaciones al igual que las inver si ones rueron 

~ , revaluadas~.apri-c·anao-el .f'ac-lor de i n:fl aci on que publica el 0 

~--'_____, """"""' ~ ~· Banco de ·Mexico. En cuadro No. 8 se det.alla el valor de las 
i nvE:n-si·ones al inicio del ejercicio. el mont. a de la 

' ' deprec.iacion y amort.izacion anual. El valor en libros result.a 
de la rest.a entre el valor de la inversion y la depreciaci~n 
acumulada. y corresponde a los valores del cuadro No. 4. 

' 
' existiendo una ligera direrencia del debido a la aproxiw.acion 

de los valores. 

,-·; 
u 

) 
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Cuadra No. 9. Monlo de la Inversiones Pevaluadas al 31 de 
Diciembre 19 

Conceplo Valor de las 

Inversiones 

Terreno $ 2 572 

Galer as 129 592 
Cas· as 1 440 
Bodega 719 
Tanque de agua 2 068 
O!icina 883 

Tanque de asbesto 515 

Tanque de gas 1 852 
Linea de 1 uz 2 058 

Cere as 1 588 

Por-tones 1 028 
Camion Dina 23 396 

Camionela Chevrolet 7 600 

Carnian Ford 4 093 

Equipo para gal era 18 341 

Equ.ipo varia 2 662 

Rejas para pollo 1 199 

Bombas "· 997 

B~s:culas 320 
- ~~ ~--=--= 

Mob. y Eq. Of. 982 

·r 

Suma $ 203 896 

113 

ci!ras en pesos . 

$ 

$ 

. ' 
Dep. 

AI1ual 

7 920 

83 

25 

126 

61 

48 

170 

189 

217 

94 

4 289 

902 

614 

3 338 

251 

342 

183 

28 

182 

19 052 

,., 

$ 

Dep. 

Acurnum 

$ 

33 838 

275 

96 

~~31 

162 

202 

725 

805 

423 

197 

6 2:38 

3 782 

682 

6 958 

683 

600 

397 

Lj..Q 

548 

56 991 
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4.- Estado de Resultados y Flujos para Evaluaci6n. 

I a. ·-Estado de Res•.Jltc.dos. Al enfrentar .los ingresc's 
obt£~n.i dos de 521 167 pesos contra los costos y 
gastos realizados en el ejercicio por 335 63>:""3 

' . pesos. el est._ado de resultados refleja un perdida cont.able 
de · 14 471 pesos que un 4.5X de 

' per-dida sabre las vent.as 

represent a 

totales; esto explica debido 
a que las galeras trabajaron al 68.5% de su capacidad 
instalada ya que los coslos por alimenlos pollitos y gastos 
financieros son demasiado altos como se puede apreciar en el 
cuad~o de costas tolales. 

' - Flujo de Efeclivo para la Evaluacion. Para poder 
evaluar y determiniar el t'endimienlo ac·Lual de la ernpresa 
inicialmente se iniciaron los flujos r·eales de efectivo tanto 
como para la empresa, como para el empresario. y la 

' evaluacion social. 

El flujo de efectivo para la empresa suma la 
cantidad de 4 581 pesos, mienlras que para· el 
empresario refleja una can:t.idad negativa de C$ 299 159) 
debido a que se incluye los compromises de la empresa, para 

' la evaluacion social su~~ la cantidad de "40 596 pesos 

Lo anterior signii~ica que la empresa se ve en 
dil.i.culta¢e_s-para. cubr,ir sus~.pasivos, ya que: tan solo el pago ~·--=-- -'":'::~~·;;,... -- ~ -;.,~ .. - _,.__~:;::: ~ - - ·-.....;-:_~ __ -. ~ de - la amar:·t:izaci.on. dei_:_ p·rincipal de los creditos 
ref'acci6nar1o; -que no se.-encuentra incTu.ido dentro del 
est.. ado de resultados. suma la can.t.idad de 4 880 pesos 
en el a?lo, y el flujo de efect..ivo en. ·la empresa ref'leja 
un.a cant.idad de 4 581 pesos. 'len.ien.do la 
organizacion que allegarse de otros recursos para poder 
cubrir· sus compr.omisos financier-as. 
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; Cuadra No. 1.0. Es~ado de Resul~ados y Ob~encion de Fl~jos 

Reales en 19_ 

cif'ras en 

Es~~dos de Resultados: 

( -) 

= 

c +) 

= 

c +) 

c +) 

c-) 

= 
c +) 

= 

I ngr·esos 

Costas totales 
, 

Utilidad o Perdida 

Flujos Reales: 

Utilidad o P~rdida 
Depreciaci~n y Amor~izaci~n 
Flujo para la empresa 

Sueldos y salaries 

Gastos Financieros 

, 
Flujo para la evaluacion 
Social 

, 
U~ilidad o Perdida 

, , 
~nor~izacion de Creditos 
Utilidad Dis~ribuida 

, , Depreciacion y Amortizacion 

pesos 

$ 

,. -~~. . . ,.. ~ .. 

321 167 

339 638 

c 14 471) 

c 14 471) 

19 092 

4 581 

11 931 

24 084 

40 596 

c 14 471) 

4 480 

c 19 351) 

19 092 

-~-....,.,...............__·~-~ ..... 
-..:-of --""< .,--- :;_ ..., - --- -----.-Fl ujo par el empresario c 299) ------..-~ --~---- ~-~~__:_. ..... 

_,_ ~,_:; 

- ':-'~-- . ~-·- =~= =- =-- ~--;;~-___.._ -

b. -Capacidad de Pago. En el cuadro No. 10 se muest;~ -::--::--..=-: .-t:i 
l a capaci dad 

relativa del 

de pago para le empresa tanto absoluta como· - - ~---,--< 

ejercicio 
-j:--=::--=- _:_..:.__~·~~,~--= analizado. La capacidad de pago nos . ~-~:;;. 

indica 1 a :for rna en que 1 a empresa puede .hacer. !'rente a sus 
, compromises adquiridos, en este caso la amortizacion de los , creditos re:faccionarios y de avio. 

Las cifras nos demuestran que la capacidad de pago· 
de la ernpres fue nega~iva y que par cada peso invertido la 
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empresa perdio en este ejercicjo 7 centavos. 

Cuadro No. 11. Flujos de Efoctivo para la Eval.uacion de 19 __ _ 

ci.fr·as en p•.=sos 

·•. 

Ccmcepto Impor-~e 

Flujo de Efectivo para la Empresa $ 4 581. 

c-) Amorlizaci~n 
; 

del Credilo 4. 880 

c =) Capacidad de Pago Absolut.a c 299) 

Capacidad de Pago Relaliva 0.93~ 

; 

c- Rendimienlo sobre la Inversion. La tasa de 

rendimienlo sobre la inversion de di vi di r el 

resullado del ejercicio sobre las inversiones realizadas 
, 

Cinversiones Fijas), arrojandonos en es+_e caso un :fact~or 

negative de 0.029, lo cual nos indica que no'e_s rentable el 

negocio. 

; 

f'acto:r podria ser subjetivo, debido 
, 

a los resultados negatives. sin embargo. la perdida noes 

realmente alarmante si lo comparamos con Los i ngresos 
, 

oblenidos. la cual representa solo el 4. 5~ de las vent..as 

tot..ales y si -nos enf~ocamos al objelivo principal de la 

empr:esa que ·es crear :fuenles de t..rabajo para 1 os 'propi os 

socios. eslos realment..e no percibieron ulilidades en el 
, 

ejercicio. perc le permi tio mantener su :fuenle de t..rabaj o 

medianle el page de un salario. 

Lo anterior no quiere decir que la empresa deba 

continuar en esla situacion. sino que .se encuen'tra en un 
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momenta de peligro en que se det::an tomar mc-.didas correctivas 
urgenles para hacerla funcionar posilivamente. 

' Formula del Rendimienlo sobre la Inversion: 

/ 

Utilidad o Perdida 

R.S .. I. = 

' Inversion 

C$ 14 471) 

R. S. I. = = -0.029 C-2.9%) 

482 538 

d.-Punta de Equilibria. El punlo d~ equilibria para 
/ 

; la operacion de la empresa. est a en f"uncion de los 
coslos-ingresos, el cual indica el valumen mlnimo de ventas 

' necesarios para que est.a cubra los compromises conlraidos. 
/ 

Para la determinacion del punlo de quilibiro se agruparon 
Rr_eviamente los coslos en f"ijos y variables. Cuadra No. 11. 

vent as mini mas 

f'ueron de 

que- debieron haber 

437 0489"' pesos • 

la 

-
l ogr- ado en el ejercicio 

' sin embargo. solo 
obluvi eron 321 167~----pesos .-~ ~'"""-- ... ·--~~--~~- ~---- -::.. -~~-~~---:: ~=---empr..es_;~~t_~-;_baj o_- oor~de;baj-o'--'-d~~u c.;_pacl dad establ eci da. 

que. .signi.f.ica. que la .. . 
Para ~~~= .=_____~- -=·=- -_· __ :!-_"'_;;;. --~~= ~~~-~~--..=-~-

. -~----;:rcanzar- _"~al~punto.,.-{de ~ equili brio de"J:::,.&r--~, de I ncrementar ~~~=--~-- ~,;;;~- ~- ·:-~~·------' .. -:vS.'i-.t~s:_- e;n ~ _ _=ur;=---36%: _ 1~- - _cual '------ representa 

sus 

115 881 
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' 
Cuadra No. 12. Clasificacion ·de Costas para el calculo 

del PtJnl.o de Equilibria. 

cifras en pesos 

------------·----

Conceplo Costos Fi.jos Costas Variables 

Alimento 

Pcll.it.os 

Medicinas 

Gas 

Fletes y Maniobras 

Sueldos y Salaries 

Cor;~r_)usti b.l. es 

Refacciones 

' Papeleri.a 
' Viaticos 

Comisiones 

Otz-os 

Depreciacion 
' Amortizacion Intag. 

Gast.os Financieros 

Suma: 

' 

$ 

11 9:32 

18 863 

188 

24 084 

$ 55 068 

Formula del Punto de Equilibria 

Cos to:~ Fi j os 

Coslos Varialbes 

1 -

Venl;ocs Tot.zd.es 

}' 

118 

$ 221 8'79 

34 '?67 

6 857 

:l 917' 

!.C.' _7 '?27' 

--, c. 352 

2 219 

139 

100 

3C)C~ 

1 314 

$ 280 ~i'i'O 



-

Castes Fijos 

Costas Variables 

Ventas Totales 

$ 55 068 

280 5?0 

321 16? 

$ 55 068 

P.E .. = ::: 437 048 

280 570 

3(~1 167 

Si 321 167 -----·------ 100% 

437 048 ---------- 136% 

NOTA: Se necesita incre•mentar las vent.as en un 36~ p~r-a q'..J"~ 

se ubique en punto de equilibria la empersa . 

.-· 
/ e, -- Anal isis de la situacion Fiscal y 

/ / 

repercusion en la situacian £inanciera. 

' Al e£ectuar el analisis de las obligaciones £iscales 
de la empresa, nos encont.ramos que para efecto del Ir!'tpueslo. 
sabre 1 a renta, 1 a empr-esa queda exent.a de este i mpuesto 

respecto a su ingresos, asi como del 1% sabre las erogaciones 
por remuneracion al +.:r.abajo personal pres+. ado bajo la 

' direccion y dependencia de un patr-on. segun lo marca el 
/ 

/ articulo :144 del titr .. ll.o Sexto de la Le·y G::.H1eral de Cr-edito 
Rural. 
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?.ara efect..os del Impuesto 2.1 Valor A<;:;wegach:). ' .. .L d. 

ernpr·esa se encuent-r- a gr·a vadi>. a Las a 0, es de<.::_l ~~. que er, s '..JS 

\'entas no es ta obl i gada a t .. r .'lsJ. a.dar el I. V. A. que 1 e f '...!<:.> 

a.car-reado po.- concepto de c:•.')sto, ~J.:'Ist.os .'"'-' in·;er·siones. [\2 la 

r11isma m.a.n•f'!ra 13. Ley .le da derecho de sol.icilar .La devolt.:c1on 

del impuesto a favor de la empresa. 

Independientemente de· que aJ.gunas obligaciones 

fiscales no fuer-on cumplidas como son el Impuesto Si.:>bre el 

produclo del lr2.bajo y el pago obligalorio de·l Segura S<:::Jcial; 

un punlo sumanenle importante que descuidado, 

negalivamente para la empresa, es la recuperacion del I.V.A. 

acredilable a favor de l.a misma. 

En el ejercicio sujet.o de estudi.o, el I. V. A.· que 

pudo haberse recuperado es de aproximadament.e 34 642 pesos, 

sin considerar los ejercicios anteriores. 

El mont.o del I.V.A. si se hubiera solicitado en su 
' oport.unidad ante la Tesoreria General del Estado. hubiera 

alcanza.do y sobra.do para cubrir sus compromi.sos financie1·os 

como son el pago de J.a amort.izacion del principal de los 

credit.os refaccionarios que sum.an la ca.nli dad de 4 880 

pesos. mas los int.ereses normales y moralorios po~ 
, 

la cantida de 24 084. pesos, ademas de lener en cuent.a 

bancar i a 1 a canti dad rest.ant.e de 5 667 pesos par: a cubr i r 

otros compromises. 

El efecto en los estados financieros hubiara sido 

posi. Lt. vo, ya que en el Bal a nco General el pas i vo f' i n.anr.:::i er o 
, 

hubie:ra disminuido y el Est.ado de Resultados arrojaria 

ut.ilidades. Cuadros No. 12. 13 y 14. 

' S.i desde un pr i nci pi o se 1 e hubi er· a pues:t.o alenci on 
, 

a est.e punta import.anle. la empresa no hubiera requerido de 
' 

los ul ti mos f.i nanci ami enlos bancar i os. ya que con el mi smo 

impuest~o hubi.era podido rea1izar est.a act.ividad. En este 
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punta .la. empresa se er:cuHr,tr,:,_ en un problema de c.aract~er~ 

adnd ni strati vo que repeLcutreo di rectamenleo en 1 as ut.i 1 i. d..:Hies 

dE:- la empresa. 

' Cuadra No. 13. Analisis del I.V.A. Ac~edilable a Favor 

de la Empresa. cifras en pesos. 

Imporle de Tasa I. V. A. 

Conceplo Cos los Aplicable Recuperable 

y Gastos 

----·------ --------------------·--------------------

Ali mEmlo $ 221 

Hedicinas 6 

Combustibles 2 

Refacciones 2 
/ 

Papel el-i a 

Comisiones 

Olros 1 

Total: 

879 

856 

351 

219 

138 

300 

314 

15 

6 

15 

15 

15 

15 

15 

$ 33 281 

412 

353 

333 

20 

45 

1 9'7 

$ 34 642 

Cuadro No. 14. Aplicacion del I.V.A. Recuperable 

ci.fras en pesos 

I VA Recuper·abl e 
. / 

C-) Amorlizacion del Principal 

credit. refaccionario. 

(-) Inlereses normales y moratorios 

Diferencia para cubrir 

otros cornpromi sos 

121 

$ 34 642 

4. 880 

24. 084 

5 677 



C•.la.dr-o No. 1 :s. 

~- •• -- -~• -·-- -·--·---- ------------------------· ____ M ________________ _ 

C-) Coslos Tolales· 

= Perdida del ejercicio 

(+) Gaslos Financieros 

U~ilidad del ejercicio 

122 

$ 321 16'?' 

3-::-.tr.;:' ~::J 638 

c 14 4?1.) 

24 08tl 

g 613 

---------·---



CAPI 'I ULO IV 

3. - OP iff I VOS. 

A. - CONCEPTO E I J.WORTANC t. A. 

El establecirnientc ~0 l.a 

si gui ent;e et ap-3. dc,-,1 pr-oceso d•? pl aneac.:!.. 6n, ur-.a. ve:: qu~) S'-'=" h.:n1 

fijado lo prop6si~os y se conoce mediante el diagn6s~ico, la 

situaci6n actual de la empres3. 

Es importante seRala~ que los objetivos ser 

un reflejo fiel del prop6sito que persigue un~ organizaci6n, 

par ella, su d~=finicic·n ,_.=~xige q'...!•,? los miembros de una unidad 

de pl a.neaci c•n, discutan los posi bl es conten.i do:::; dt? los 

objetivos, llegando a un cctr-..c:ertsc:) a.c:er- ca de mi. s 1n·.:-s , 

EsLo 
., 

a que en mu..::has son las 

jerarquias, los grupos de presiOn, o los influyentes. los que 

pa.r t i cJ pan fundamentalmenle en la formulac1.6n de los 

objetivos, teniendo como conse•.:ur~ncia que los dem2.s miemtwos 

de la organizaci6n se si~nlan ajenos a los mismos. 

Los·objetivos seleccionados de ben ser· de 

antdisis, y lu~go de determinadas consi dE":;>r ac.i. ones debe 

asign~rseles una prioridad con relaci6n a los de 

desarrollo y bieneslar de la ccleclividad involucrada. 

Los objetivos repres~ntan los r-f:::sul tados que .la 

empresa desea oblener; son rines per alr.:anzar. estab.lecidos 

cuantila.tiva y cualitativamenle, y deter mi. nados para 

realiza~se transcurrido un tieDpo especif.:i.co. Al logr-o d•'? 

eslos resultados. se encamina~ las ~unciones de ~ganizac1.6n, 

Inlegraci6n, Direcci6n y Cont_r-o.l. 

Deb.i. do a 1 a i nterdepe:~denc.i a de todas 1 as et.apa.s de 

la planeaci6n. no se puede decir que una sea m~s 
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q•.1e olr a, ·::•bvio, 

tcdo el prc•ceso. 

objelivos para que 1. a.s (,?sLr c.t.eg_j_ as, pollli(.aS, 

etc., tengan un mar·•.:::o de referancia adecuado 

for·mulac.i6n . una defini.c.ic)n ambigua puede ser tan 

como la carencia d".:~ objet~i''()S en una or·ganizaci6n. 

Los objeti ··iOS esLin forlr.ados por dos 

par<:. St.I 

pel:. ;Jf osa 

uno de ·tipo cuaiita.tivo", consti i_ u1 do por· el fin se 

persigue. y olro. de lipo cuanti +~a ti vo. que ·cons'litL:ye la 

r:-:eta; por· 'eje~1p.lo: "i __ ,a Gr-anJ~- Margar·it.a desea i.ncr~:'?mentar su 

vol(rrnen de pr·c,duc:cir:".Jn ~-:m un 100 ~~ con respect~o al act.r..:al en 

los pr 6xi. mas dDS .aJ'ios". 

cualilat.ivo al 1eseo de 

elemento cuanlilalivo el 

Puede id&nlificarse como 
+ 

aument.ar su .~rpr- oducci 6n 
.~f ~ 

100 O_.; 
-~. y como per1odo 

r·t~al i zaci. ,::,n, los pr·6~d. rnos dos aflos. 

B. - CLASI FI CACI ON DE OBJ ETI VOS. 

La clasificaci6n de los ·objet .i vas. 

y CCJnlO 

r-esponde 

fundamentalmente a dos crilerios; el primero, corresponde al 

~rea que abarcan dentro de la organizaci6n. y el segundo. al 

+~iempo o plazo pa,ra su realizaci6n. En base al pr· i mer 

criteria, s~ c!asifican en: 

1.- Objet.i vos Estrategicos o Generales.- Corr·esponden a 

t.oda la empresa y se establecen a largo plaza, por e_jemplo: 

El rancho "El Por veni r ". des;;-:a i ncr·emen+~ar en los 

dos a"os sus ulilidades en 150 millones con respect.o a ld.S 

d~?l aflo anterior·. mant.eni endo s~JS mi srnas areas de prod•.Jcc.t 6n 

correspondientes a cerdos y aves. 

2.- Objetivos T~ct.icos 0 Dopartament.ales:.- Como SlJ 

nombre lo indica .. son est_a.blecidos para guiar las actividades 

de un ~rea o depar~t,amento, de una ernpr·esa, se subordinan a los 
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pr-oducci6n de cer·dos 

ml.!lones de pesos el 

3.- ObjE~ti VOS Oper·aci onal es 0 Especi.ficos.-

los deparlamen~os, se ref1eren a ac~ividades m~s det,all a ::::las. 

y son gen<?.J-alment~E'3 de cor·to plazo. ::~'0' deterrn:i.nan en funcion 

~epar~amenLales, y par lo tant.o de 

generales, as! per ejemplo, acuerdo al diCJ.gn6stico 

determJn6 que par-;,;;_ eL c:urnplimieniA) del Objet.i.•v·o dep.<:•.r-t.amG•ntCJ.J 

anterior, se pueciP lo,;p--c-.r· pc·r dos caminos: uno, por~ medic del 

incremento del nrjmer·o dE• vi ent r·(2s y ~)or· 1. o ·tanto de ani ma.l e::: 

finalizados; y olro, por medio del incremento del 

ani mal vend.i do; s•.::l ecc.i c:nd.t1dosr=.:> este 

si gui en-Le: "·; ,_.a Nu+Jici6n 

(rl ti mo de 

cer·dos. 

peso dE.:<. 

la 

ti.ene 

increms•nta.r- el pf?So f'in.,:d de venta de los a.nirnales de 85 a 90:: 

Para qt.re .lOS cumpl.a.n su es 

necesario establecerlos claramenle y sin a.mb.i guedades par· 

escrito, es recomendable que sean perf'ectamente conocidos y 

!C.?ntendi dos por los i nt~::?Q!" antes de la empres<::. 

agropecuaria, de tal manera que se conv~ertan-en elementos de 

cohesi6n. Un requE:,.,rimiento irnpor·t_ant.E~ es que cieben mant~enerse 

estables drJrante t 1. ernpo, a que si 

cambi an rrecuentement_e en su cont~eni do or i gi. nan conf'l i c~_os y 

confusiones. Par 6ltimo, como anterior-mente es 

recomendable que en su formulaci6n. par· t i cj pen en ma)/Or'" 0 

menor grado, todos los integranles de la organizaci6n . 

C.- FORMULACION DE OBJETIVOS. 

La definici6n de los 

agropecuaria, requiere por un 

a.ct. ua.l. de la organizaci(.:;n 

lado, conocOI' 

en base al 

J.a 

empr·{"sc. 

si luacicH: 

di agnc•s ti cc 

previamente realizado- . y par otro. definir clar-amente las 



al log; ·> d0 Estas aspiracionPs 
•>J""'!' 

o i.ndire~:::-lame:Jt·'-~' con 1 OS 

1). - UtA l.i dad. 

2) - Estabilidad. 

3). -· Cr·eci mi ..,-mt.o. 

Estes lres elementos en la mayorla de las empiesas, 
i . 

se '2rlCUE:>nt.ran en(remP.zcJ.ados, sin embargo. hay que consider;,:tr 

que se e:<cl uyen mut.uamente en Jnayor o m<:~nor grado, raz6n pew 

la cua!, la direcci6n de una organiiaci6n agropecuaria, 

obJ. j gada. a fi jar la comb.i. naci 6n cor· r· ect.. a E~ntre ell OS • 

cuidando que refleje los deseos aspirac:iones y creencias de 

A conti nu:::..c.i 6r1 se descri"ben br·evemente 

algunas consider-acione::-:>s en t.or~no a cad2 uno. Fig. No. 20 

r.--------­
_______ 1_ 

ttHi~j 
~------------------------, 
. L __ 

~ Esta-~~l~:l [crecimiento j 
L_ .J ----·-·· 

FJ.g. No. 20 Elementos de los objet.:i.vos 
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----· ..... ,,~.,...,..,_ .• ,~-- ..• ,,,_._,_., __ .{.., •• -... ,,._...,.# ------..-·--!""'"" ... 

1. -Elernentos de Utilidad. 

Es comun a la ut_J.l i dad. contc• el. 

pr i r~ci pal objet..i vo de del 

sector· econc'Jmico en el cual se encuenlra act.uando. Aunque 

par ez c a c l ar o que en una empr· es a pr i vada l a gener ac i 6n dE? 

ef'ecti vo sea su pr- i. nc_i pal obl i gaci 6n, esto no · deja de S-"'r' 

valido para las publicas 0 sociales. sin embargo. est as 

ul ti mas frecuenlemenle sus"L.i tuyen 1 os el ernentos de ut_t 1 i dad 

por los de bieneslar. Al tratar de prior.izar· la impm-tancia 

de cada uno de 1 os obj eti vos que se hall an !'or·mul ado, se 

lendrA que contestar la siguiente pregunla. 

f'inalidad de una empr·esa agropecuaria es la gemerac::i6n dE~ 

utilidades? Aunque podr i a ser obvi a 1 a r(~sp•.Jest a, en 

real i dad no .l o es . La utilidad no puede ser sin6nimo del 

objeLivo general de una organizaci6n, ni siquiera en el 

ambi ent..e mas c.::..pi. L:d. i sL:t; pe:-o al mi smo ti empo, hay que 

reconocer que los elementos de utilidad deben de estar 

incluidos en los objetivos de las empresas ind~.!pendi(::n+~emen+~e· 

de.si son privadas o no. 

Para cualquier empresa, la utilidad no debe de ser 

su maxima aspiraci6n, tampoco se debe considerar com.o un !in. 

sino propiamente como un media, debido a que garanliza su 

estabilidad y representa el resullado de una Planeaci6n 

est~rat..egi ca exi t.osa. Frecuentemente se senala que una 

empresa no tend~~ ninguna'utilidad despu~s de poco t..iempo'de 

perseguirla como Dnico objetivo. 

Un incremento de la utilidad se puede lograr en el 

corto. plaza si es que se est..a obligado a hacerlo; para esto 

gener-almenle se recurre a la reducc.i6n de costas. i\1 cortar 

los gastos de publ.i. ci dad, 

capacitaci6n, posponer el 

edi:ficios, asi como las 

lim.it.ar el pr·esupuesto 

mantenimiento de ma~ui~aria 

part.idas de investigaci6n 

de 

y 

y 

desarrollo, la ut.i.lidad puede subir automat~icamente y en 
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er: peli9ro e.l f'u"Lu:-o de l.a e~npr·esa .. 
:nucho liempo cuando las co~·,:secuenci as de lipo de 
desi ci ones se empi ezan a sen l i .. r. Es t..e podr· i a ser· el case de 
~1na empresa pecuar· i a en 1 a cual se decide reduci r· el progr· ama 
de reemplazos, con el fin de aumentar la utilidad en el carlo 
plazo. sin embargo. cuando lle9e el momelit..o de sust..it..uir al 
ga.nado de desecho. no se con+~ara con el numer-o de animales 
suficienles. ocasionando una reducci6n en su producci6n. o el 
cost.o de su adquisi.ci6n logicamente sera elevado. 

Un error· frecuent.,e d'.:~ l ;~.s empr·esas a.gropecuar i <=•.S 
me>:i canas, es el poco interes que t..ienen para desti nar· 
;ec:ursos para la invest..igaci6n y desarrollo~ Eel resullado es 
una permanente dependencia del ext r· anj er o en l.o a 
pi~ de Cria y o"Lros insumos se refiere. En este sent..ido, un 
ejemplo lo cons~iluyen las empresas japonesas, las cuales se 
preocupan fundamentalmenle por la invest..igaci6n y desarrollo 
de produclos, considerando a la utilidad como un premia a la 
administ.racicm , por haber of'recido un pr·oducto necesario con 
un precio acep~able, en la c:anlj.c'"'d suf'icient.e, el 
momenta adecuado y en el lugar correcto. 

A pesar de lo antes senalado, podemos afirmar que 
los r~l emen·tos de ut.ilidad de ben de est..ar· presentes en 
los objet..ivos de una empresa agropecuaria. sin considerarlos 
cc!no los m.a.s j_rnpor·tantes, independienlemente del t..ipo de 
propiedad de los ·medics de producci6n.' Demasiado E'-Jnfasis en 
est..e el ement.o per judi ca l a est~abi 1 i dad y el crec.i mi ent..o de 
cualquier organizaci6n. 

La car·acterislica de ut..ilidad, pu•2de for-mar par·le 
de los objelivos de cuatro diferenles formas: 
a). -La Uti l.i. dad puede ser w.axi mi zada. 
b). -La Utilidad puede ser optimizada. 
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c).-Cos~os y beneficios pued~n ser equ~librados. 

d). -Las pet'di da<.:> pueden mini m.i. zarse. 

[_.rts dos pz-imer.as rept-esenta,n objet..ivc-s posi"livc·s ~' 

g.::~nui no=~ de u"Li l i dad, mientras que las dos ul"Limas S()!! 

consider·adas falsas o negativas. Ac+~ualmenle nadie pon<=' en 

duda que las empresas deben tratar de optimizar su u"lilidad. 

y romper la vieja idea de que ~sto correspond~ sclamen"le a la 

empr·r::?sa. p!- i vada. 

2.- Elem~:?ntos de Estabil.idad. 

Podemos seflalar que la admi ni slr·aci-6n de Ul"12 .. 

empresa agropecuaria per·s.igue objetivos con element-os. de 

•?st..abi .l i dad, cuando 

b~scan asegurar la 

sus deci si or1es de 

sobr· evi venc i a de 

cort~o y largo pL3.zo 

la organizaci6n. La 

est..abilidad viene a ser consecuencia del uso racional de los 

recu~sos con que se cuen~a. La direcci6n deber~ ~ener clara 

que la es"labilidad ~iene un precio, repr~sen~ado por una 

u"Lilidad moderada y un crecimien~o desacelerado. Sin embargo, 

no necesariament..e una empresa con utilidad moderada tiene la 

~aracleris~ica de ser es~able. 

Una empresa puede ser inestable cuando madifica sus 

activi.dades en los· tA?rminos est_ablecidos por los pr-op6sit.os; 

asi per ejemplo, si una empresa decide destinar su producciOn 

de leche hacia la fabricaci6n de quesos para el consume de 

segmr~ntos de la poblaci~)n de altos ingresos. y cuya venta 

per mi. ti r- fl_ aumen~ar- 1 as uti 1 i dades de la organizaci6n; ~st..a 

acci6n,. t.endr·ia el coste s·ocial de dejar de;
1 

s&.ti.sfacer las 

necesi dades de 1eche de 1 as fami 1 i as de sus i n.tegranles o cie 

su comunidad, sacrificando e1 

condiciones aliment.icias; con 

prop6sito 

todo esto. 

estaria en duda si no se toman acciones 

de e1evar sus 

.la est..abilidad 

en otr·o senti do 

lendientes a reducir los erectos por el cambi~ en el destine 

de la producci6n. 

129 



L<:< obter;ci,:;:: d~.., })~~J<•S ut..ilidades <.:) p~·~r~dici,"-::; p•::;,r· 

parte de ·las empre:::a::., es i_amhien un 'factor· que disnd :;:_:/e. su 

estabilidad. si bien, ~slo puede deberse.a una gran ca~~idad 

ck: LactJores tanto de 1.i.po i:•terr1o a l;:,. empresa como p-::ldrl;;:, 

se1- su est.I-uclura. de r.::wgani.zaci6n, como de t.ipo ex~erno, 

producto de las ooliticas econ6micas orientadas al sect=~- Un 

ejemplo podemos observarlo en las polilicas de p~ecios 

impuestas por el gobierno me:>:icano a la leche, los cuales han 

"logrado" la desaparici6n de muchas empresas debido al 

"est.imulo" que provoc.?.n para su p!'Oducci6n. En los estudios 

actuales referentes a est.a ganaderia. se pu~de observa~ que 

las empresas planean sus actividades bajo la orientaci6n de 

objetivos de estabJ.lid?.d o de utilidad tendient.es a reducir 

las perdidas que han venido arrastrando duran~e varies aKos. 

3. -Elementos de CI-ecimi.ento. 

La definici6r. del r·itmo de crecimien'lo que dE"~be 

lener una empresa no es una t~ar·ea facil de realizar·, para 

esto. es necesario ~ontar con un buen diagn6stico que 

especifique la necesidad de considerarlo como un objetivo. y 

ademAs, las posibilidades de poder lograrlo. 

En la formulaci6n de este elerne n ~o se deben 

considerar no solo los recursos in'lernos conque se cuent.a y 

los factores ext.ernos qu~= puederi a!ect..ar;-lo, sino ta.mbien. el 

efeclo que tendra sobre los objelivos de eslabilidad y de· 

utilidad. En otras palabras. se debe considerar el riesgo de 

tomar una decisi6n de esta na"luralez:a. 

Un diagn6stico puede conducir al 

~=st..ablecirnient.o de objetivos dtl:~ crecimiento sin consJderar 

que pu.de poner en peligro la estabilidad de toda la 

organizaci6n~ asi por ejemplo, la decisi6n de int..egrar· 

verticalment..e a una empr·esa en ~poca de crj.sis. puede 

conducir no solo a la perdida de la estabilidad. sino tambi€m. 

de las ut.ilidades. Otr.o ejemplo podria. ser la pt~opuest.a de 

cr~ecimiento cuando se tienen mercados muy 11mit.ados, como 
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sucede en l a pr •.)ducci on de car- nc~ de conejo. Tambi en hay que 

evaluar ser-iarr.enle el obje(ivo de expansi6n cuando los 

precios del produclo mueslran un alto gr~do'de ines~abilidad. 

Para cualquier •ampresa. independi-.enl.ement.e del 

sector en el cual se encuen~re operando, la det..erminaci6n de 

la c.ombinaci'-'ln cort~ec-La de (::Jb_jet.ivos de ul.llidad, est.abilidad 

y crecimienlo, es una larea sin duda ·priorit.aria, perc nada 

facil de rea.lizar, raz6n por la cual cobra import..ancia para 

su formu.laci6n, la parlicipaci6n y sensibilidad de cada uno 

de 1 os mi. embr os , y en es: pee i al de 1 os di r i gen t.es de una 

organizacJ.6n. 

..· 
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CAPITULO V. 

E S T R A T E G I A S. 

A.-CONCEPTO E IMPORTANCIA. 
' . 

Una vez que se han derinido los objetivos de una 

organizaci6n. se requierc~ cor:t..ar con los. medics pc_r-a pod•?r· 

cumplirfos; funci6n que recae sabre las estrategias. 

En l a a.ct,ual i dad 1 as empresas se desenvuel v·c-n'l en un 

medic ambiente.turbulento. caracterizado por: 

Presencia fen6menos econ6micos de suma sJr' a vedad: 

inflaci6n, recesi6n, etc. 

Escasez de recursos. 

-- Contracci6n de mercados.· 

Disminuci6n de utilidades. 

Crisis de liquidez monetaria. 

Agud.izacic.n de la compet~encia. nacional e internacional. 

Mayores presiones sociales. 

Nuevas innovaciones tecnol6gicas. 

Mayores controles gubernament.ales. 

Etc. 

Esto trae como consecuencia que en los 6llimos aRcs 

se le haya puesto tanto inler&s al estudio de las estrategias 

en todos los sectores produclivos. 
<4 ' 

~Las estrategias tienen el 

compromise de responder a la siguiente pregunla: Como podemos 

alcanzar los objetivos fijados en nueslra empresa? 

Las estrategias son caminos, cursos 

generales de acci6n 0 allernativas .. que mueslran 1 -~.a 

eli r ecc i 6n y el empl eo g1.ener a.l de 1 os r c?c ur s os y es f ue:~ zos 

para lograr los objelivos en las condiciones mas ventajosas. 

Exi ste otra etapa dentro del proceso de pl aneaci 6n que se· 

encarga de especificar la aplicaci6n de los recursos. 
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c:nm!>-:;>L•2ncL.a, cor,\o d•::~f,-?n<:h?r·se d•2> los compet . .i.dor~,~~:. las acr:::i•.Jrces qt..\l~ 

~{~~!:::0 t.oma.r· en c.:t·::;r..J de event_o~::.; •:::onli ngent.es como cawl::::.d. CJS er1 J. .a. 

f"J()r ~oda esto resulta sumamente importante 

corr~o .Los c <S>c ur· sos y h<;.bi 1. i dades pa1·a que una. 
corr-esrK;ndenc.ia ent.r·e la a.men;:;.za u oporlunidad. las :f uer z <:l·s <".:J 

1 ()S pr· 1 nci pi. 0s facti bi .l.i dad y 

E~quem~ticamente la relaci6n entre los prop6si~os. 

obj Eo'? t i 'fOS pr.::;dr- i a quedar de J.a 

maner-a: F'i.g. 1-io 1.t'"5. 

Fig. Nr_'). 21 .Pelaci.6n p1·op6:si los. 

eslrat~gicos y estralegias. 

Con~ se aprecla en la figura, J.as 

lienen diferenles lam~~os, debido a que su i.mporlanci.a r1o es 
la misrna, es decir. cada una tiene un peso espe•ci.fi.co dent,r·o. 
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del proceso de pl2n8acl6n; 5in emba~go, para el logro de ios 

objet i vos SE."'! re;qui "'~1· ""' de.i cumpl i. mi eni..o de tod.as ,. df.?bi c:.c "ll 

car·acter de .inler·depender;ci ;, qtY~· e:x:iste E~ntr-~.? ello·:;. 

(; 

denlro de la empresa agropecu~ria,· esto facilit~ la elecci6n 

de alternativas y la util.~zaci6n de rec:ursos par::1 su 

reaLi.zaci6n. Las areas c.l::..vt"" .o basicas, pueden variar de una 

ernpresa a otra. sin embar.;Jo, las mas usua.J. es son: 

Mercadotecnia, Producci6n, Finanazas y Personal. Cabe a"adir 

que son establecidos por los niveles jerarquicos superiofes y 

requi er-e"! de sensitlil.idad y creat'ividad su 

formu.l aci 6n. Fig. No. 17 . 

~ 
___ L ____ , 
str-at.egia.s I 
~-na=~~~ 8.S _j 

I 
rr::=:j __ _ 
II.A::'l-'a.rtamento 

I de 
, Finanzas 

l ______ j 

·--~~=--=~']------:-·1 
,.-.+ r"" ... ':"1:>~~,:- <""' I E.~--·~~·~·~~ rt-~ .

1 
I Per s c:rt l<:i..l 
L_ _____________ j 

_______ _l ____ _ 

r
V.:?part.amerltJo I . ! 

de I 
• <::' ~-, I L_::r -~:~:_:__] 

Fig. t~o. '22 Re.laci6n ent..rc:~ est.r-at.egias .Y 

deparLa.mentales de una empresa. 

Existen dos t~ecni cas 0 maner·as de. 

• estra+~egias: Una J.lamada def i rd. ci 6n a pos t,;;;r- i or i y 

otra, definici6n a priori. 

Cuando Sf.'? decide ut.ilizar la primex'a t.ecni.c~:t. la 

unidad de planeaci6n analiza t..odos J.os posibJ.es raclores de 

., 
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de haber 

usa de esla t~c~ica ~~ prefiere 

objE,+_ivos de eslabilid.::-Jd. Es ulili..z.::.da principalnK,~<te por-,. 
i.l" 

muy o sE:r>.s i bl es; 

en los factores d..:;• influencia, este seria el caso 

las empresas agropecuarias, en donde l a caut.,e.l a., es una 

c~racteristica necesaria. Tambi~n depende de la ~poca, de Ia 

etapa en que se encue:-1tre el produclo en el merca.do y del 

lipo de E~rnr.)r·esa de que se lrale; asi por- ejemplo. se·r·la mas 

recomendable su utilizaci6n en la elapa de madurez del 

pr·oducto. 

La seg:.mda lE:cl"'i ca "-"mpl eada en 1 a defi ni c:i 6n de 

ll.c.mada a "priori", consiste bAsicamente en 
"' 

:fijarJ.a aun cuando no se lengan su:ficient_es element.os· de 

juicio sobre la influencia de los factores y las capscidades 

de 1a ernpr- esa~ Est. a tlf?cn.i ca, aunqu•E? peligr·osa, est a 

relacionada con empresas j6venes. agres.i.v.as, en vias de 

cr-ecimiento 0 des2·sper· ad.;:,s, y se trata nor- mal mer-tte de 

eslral•.=•o;;Jas muy ambiciosas. Estan a:'S";ociadas pr·incJpalmente a 

objetivos de utilida.d y/o crecimiento. 

Esle tipo de estralegia.s se dise~an lamb~~n. cuando 

se ti enen que tom2.r dE?c:i si or,•?S de uz·genci a. y deben t ener 1 a 

caracter·istica de ss:}r· s.umament•S> f'lexibles, es decir, con alta 

capacidad de -::::orrecci6n y a.just.e dur-ante su_ejecuc:i6n. con el 

objelivo de que no se conviertan en cuellos de bolella 

imposibles de solucionar. Una de sus desvenlajas es que 

pueden resullar sumamente peligrosas y costosas par-a la 

empr·esa. 

B.- FORMULACION DE ESTRATEGfAS. 

Para formular eslrategias de manera sislem~lica. es 

recomendable seguir las sigOienles etapas. 
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C.- ES'TRATEGT AS DE MERCADOTECNJ A. 

rr1a ne:--· a. consid<?rada en la actualid.ad CO IlK) 

actividad rese~vada para las grandes corporaciones, tanto 
nacicnales como trasnacionale~; afortunadamente, esta idea 
tiende a modificarse a un rilmo relativamenle acelerado. En 
algur1as ocas.iones aunque se inlerpreta la importancia que 
tiene para la , empresa. se carece de los elementos para 
der i ni r 1 a. El resultado de una deficienle planeaci6n del 
mercadeo de productos, trae como consec:uenci a 1 a sobr·e o 
s ubpr oducc.i. 6n, baj o ni vel de producli vi dad, ba j a cal 1 dad , 
elc .. eslo debido a que el mercado de un producto y su forma 
de come:-·cializaci.6n par·ticip.d.n· en la defir:.ici6n de la 
capac:idad de producci6n las inversiones en transporte la 
selecci6n de materias primas, etc., por parte de la empresa. 

Una es lr a tegi a de me:-cadolecni a, debe en tender se 
como un elemento de una mezcla estrat~gic~, formado par olras 
de di ferentes areas, como pr·odr.Jcci 6n o recur·sos humanos, 
elaboradas con el fin de cumplir COD los objetivos 
establecidos. 

La necesidad de seleccfor1ar· una o m.?..s estrat.egias 
de Mer-cadotecnia, surge cuando un objetivo difiere 
desravorablemente del pron6stico; como se puede apreciar en 
la Fig. No. 23. 

A la diferencia entre el objelivo y .el pron6stico, se le 
conoce como "Brecha Est-rat.egica", la cual puede ser cerrada 
bAsicamenle de tres maneras: 

1.- Bajando el objelivo-al pron6st-ico. 

2.- For·mulando estrat.egias para·· lt·atar- de alcanzar 
el objetivo. 

3.- Combinaci6n enlre los dos anleriores. 

138 



V o 1 D m e n 

I 
L---·· 

t.. i e m p o 

Fig. No. 23. Brecha Estrat..~gica. 

El pun to n(nner'C· dos re~resent..a preci sarn""1nLe· 

objetivo de esL;:;. sec.ci.6n, y par·t..e del conocidc· esqutO>r~ta d.,-;. 

uOpciones Estr·aLeg.ica.s", F'i g. el cual i ndi. ca 

que una organizaci6n puedc? seleccionar cu.atro alt..er~na+~ivas. 

distintas y sus posibles combi.naciones pa:--a lcgr-ar la rnela 

que se pr·oponen, donde cada siluaci6n permite definir ' e.L t..ipo 

de esLrat..egia m~s adecuada. 

Mer·cado 

Act~ual Nuevo 
I ncer' li dum-

----------·' br- e 

Product.. a 

Nuevo 

Riesgo 

Fig. No. 2<~ . Opc.i.ones Eslrat.egica~;. 
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1.- Estrategla~. B;;.)sadas en Instt·u1nentos 

( conc:Pnt. rae i r.)n) 

.-, 

c~mpo n8m0ra uno, r z'?pr esen t. a el ar-ea donde 1 as 
estra.te<;ria:::~ estan basarj.;;~. en la utilizaci6n de instrument.os 

de mer·cadote•r::nia., como produc 1~.o •. pl.aza, precio y promoci(:Jn. La 

adopci6n de est~ alterna~iva. significa que 1~ adminis~raci6n 
no de sea salirse mat~cc) t.radicional de acci6n. 
probableme.nte pc; i nso::~Qur- i dad, de ah.i que se 
her rami .:=:ntas est.t~ a tr=gi cas muy se debe de 

considerar que la continuaci6n en el met'ca.::"Jo actual, con el 
rni smo producto, puede ser t.an riesgosa como la 
diver-si.f'icaci.6n. Pt.iede ocurrir que el merc:a.do se encuent,re 

satt.:rado y s.in posibilidades de creci.rnien.to; que el producto 

se encuenlre en su et.apa de degeneraci6n, de tal suerLe, que 
lo mas probable es que se pierda parlicipaci6n en el mismo, 

al manlener una estralegia con ~st.as caracleristicas. 

Est.e tipo de estr-att'.!g.ia.s buscan la eslabilidad mas 
qt..~e el cr eci mi •2ntc:-, conc-G.O>ntr-- an.dose en 

acostumbradas para mantener 

participaci.6n en el rnercado. 

o increment.ar 

sus act.i v.i dade·s 

1 i ger ament.e su 

Son recomendables en eJ. caso de mer·cados con cierto 

grade de insat.isfacci6n y mient.ras el ciclc de un product.o no 

haya llegado '?- su etapa de rn.adur·;::z o d.ecadencia, Fig. No. 
e'=· dec i , .. , se encuenlra en 1 as primer as eta pas. En 

sint.esis. mient.ras el polencial del mer'cado no haya sido 

cubierto t.olalmente, una empr-esa debf.?ra "concentrarse en su 
actual 

parlicipaci6n en 

alt.ernalivas. 

producto-mercado, 

el mismo, en 

par· a incrementar su 

lugar de-: expl or ar ot.ras 

El contenido de los prop6siLos puede condj.cionar a 

una empresa a formular estrategias de concentraci6n. en esla 

si. i~uaci 6n se encuentr·an o.rgani zaci one:s por ejempl o: de ayuda. 
gubernament.al que tiene como segmento de mer~ado a los 
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seg-
me·ntos, pondr ian t'i:'n due! a los prop6sitos para lo cual f'ueron 

Las estrateg.i..as de concentraci6n, son recomendadas 
para aquellas empresas que no se sienten capaces por el 
momenta de deci d.i. r ::fe por olr- as opci ones, a pesa.r de que su 
Prop6silo se~ m~s amplio. En esle case, adoplan la funci6n de 
transici6n, de tal manera., que no tienr:n la misma f'unci6n que 
las anles se~aladas. 

Podemos af:L rmar- que una gran cant.i dad de empr·esc..s 
agropecuarias se encuentran en este campo, debido a raclores 
como el escaso apoyo credit-ic.io, falta de capacilaci6n, 
defi~iente administraci6n, pocas o nulas posibilidades de 
industrializaci6n de sus productos, bajos niveles de 
organizaci6n, etc .• que en conjunto manti enen est~ancado al 
productor, obligandolo a vender su producto al mismo mercado, 
el cual generalmente y desde hace mucho tiempo es un 
intermediario o acaparador local. 

Este seria el case del pequeRo porcicultor dedicado 
ala cria de lechones. el cual al no poder integrar su 
producci6n tiene qu<.-.? vender su product~o al mismo mercado 
-granjas engordadoras~ condiciones de vent a que 
generalmente involucran una transferencia de valor, debido a 
las condiciones de operaci6n o retribuci6n del factor trabajo 
prevalec.:.ente en este ti.po de explotaci6n. 

Tambi ~n cor responde al productot~ de :dobl e prop6si lo 
bajo condiciones extens.i vas, el. cual tiene que vendei~ los 
becerros genera.lmenle e:n epoca de sequla. a un "coyote" 0 

"pepenador", que real.i:za funciones de recoJ.ecci6n y acopio 
oti'o de la cadena de comercializaci6n, 

representado por un intermediario mayor, o un Lransportista, 
que se encarguan de venderlos o engordarlos. 
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I II III IV v 

I 

i I l L __ _j__ _ ___ _l 
I.In~roducci6n CELapa precursora) 

I I. crec:i rni en to Rapi do ( Adap~aci 6n en el mer- ca.dr.)) 

III.crecimien~o Lento CTurbulencias) 

IV.Su~uraci6n CMadu~ez) 
J. 

V. Decadenci a C Obso.l •s-cenc.i a) 

Fig. No. 25 . Ciclo de vida de un ProducLo 

142 



En la aviculCur.;. es el product-or no .Ln"Legra.:.::::. el 

que consti tuye el esl ab,~n rn2.s debi l de l a cadena.. al vender· 

su pr· oduc t.u t.ambi ~~!n a un numer o pequ<-::f'lo de inter· med"l r..r i. os: y 

t.rabajar· con el•a-v,3.dcJS cost.os dr"" producr::::.it.)n. debido a que 

ti. en·? qw? adqui r i r "Lodos 1 cs i nsumos a t.rav~s de 
' -. 

cornet· c i al "?S. 

Los pr-oductores de leche que venden su pr-oduc:"ci6n a 

algtJna ernpr·esa est.aL-:;.l o priva.da, nacional o t.,ransnac::cna.l. 

para su industrializaci6n y posterior 
r 

const,1 t u yen otro ej empl o del empl eo 

vent.a al 

de est.e 

publtco, 

li po dE~ 

estrat.eg.ia, la cual sin embar-.;;o, en la mayoria de los casas, 

ha mostrado una mar-c ada inef'icien<>:ia comr.::J un medi:::. de 

desarrollo del sector pecuario. 

Los peque~os y medianos porcicullores que venden su 

ganado en pi.e, y a pie de gr·anja, con nJ. veles de 

capital.izaci.6n que no les permite disponer de t,ranspor'Le 

px-opio. debido a su bajo volumen de pr·oducci6n. t..ambien se 

encuentran en est..e campo al df;pender de un peque?lo numero d<.? 

in.t.ermediarios cas.i por completo. 

2.- Estrategia de Integrac:icm de Productos. 

El campo dos del esquema de opci ones. repr·esenta 

una estr·at£7-gia orientada al estado actual -mismo client..e, 

seg,mento, unidad geogra.fica, e"Lc.- pero o:freciendo "un nuevo 

product-a". En ocasiones, siendo el mismo.mer-cado, "los nuevas 

product as". represent an simples variaciones de los 

tradicionales, un ejemplo seria el caso de 1 as empr es:as 

p.roductoras de 1 eche que. i n"troducen o"tros product.os como 

quesos. crema, rnantequilla. etc., de cualquier f'orma, est.~-~. es 

una allernaliva est.ra'Legica bast.ant..e segura, debido a que se 

aprovecha el conocimi~nto que se ~~ene d~l mercado. 

Una 1 i. mi tan te par a e:st.e ti po de al "Lerna t.i va. 1 o 

const.i tuye 1 a cai-acter i sti ca de los productos de origEm 
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A pesar de es~a limilan(e, puede desarrollarse 

al.gt:rn grado de diferenciacit)r: en las carnes, d!"O> a.cuf~t·do al 

destine que tengan, asi par ejemplo, la carne de bovine puede 

diferenciarse en carne fina proveniente de animales jovenes, 

engordados con base en dietas balanceadas, dest..inados aJ. 

consume directo de segm<;•ntos de al t..cs ingresos. y en cax-ne 

fresca para consume de cualqu.i.er segmer:to~ a est.o podf?mos 

a.gr egar- la carne para industrializar, deslinada a la 

preparaci6n de embulidos pa.ra saU.sfacer la demanda de~ los 

segmenLos de medianos y principalmente de bajos ingresos. 

La leche es el producto de origen animal, en el que 

tal encon'lrandos,:::. 

leche evapora2a, en polvo, crema de leche esterilizada, 

f lui da, rna Ler n.i zada, semi -des::;r emada. b(;l ga!- a, tc:""?t.c. 

Este tipo de estrategias es ulilizada por peque"os 

productores que industrializan en o f'or ma ar·tesanal sus 

produclos, hasta por las grandes transnacionales ubicadas en 

el sector agropecuaric. 

3.- Estrategia de Introducci6n de Mercados. 

E.l ~rea nam~ro tres, represen'la una astrategia 

or i en t.:'ada a un nuevo mere ado el product.c 

t r· adi ci 0!'1al . 

EsLe tipo de allernaLiva se convierte en una 

necesidad cuando se considera limitad6 el mercado actual para 

lograr objetivos de venl~ 

144 



algun-"<s c:~,:, r 8 c. t. er-- i s t_ i c 2. s ~ per!' e j c.::rnp l o. St?r 

asf?<JUI'Q su aceptz,.ci6n, y po;- lo tanto, el e:<tto en e1 nue-,ro 
mercado. :::.e consid.;:~;-an obljgi'ld.?>s f?Stt:? t_ipo dr.=? alrt.err,.::d_.iv.a.s 
cua.ndo el rr.er cado lr adi c: i on2. l no per m.i t~? un creci mien l o. y se:: 
consider-a a ~sle. como la opci6n para cerrar la Brecha 
Estrat.egica. 

La expor t.aci .:'..1n de J):aductos hacia mef ·::a.dc)S 
int.ernacionales que actual mc;.nle 
t.ratando de expl orar al guno:~ hort.icu1 tor·es 
principalment.e dedicados a la producci6n de becerros. 

Un ejemplo de la ut.i.lizaci6n de esla esLrater,;1ia, lo 
constiLuye la expansi6n de la producci6n de leche y carne a 
partir de la decada de los sesentas, debido al nacimiento y 
crecim.iento de los grandes centros urbanos d'S! poblaci6n. Las 
empr<;;:-sas que empl e<:l.ron est a estr ateqi. a como 1 a Nes tl ~ y 1 a 
Car·nation. lograron captar gran,::Jes merc2..dos para el producto 
l i. qui do y t.ransfor· mado. 

nuevas mercados ha llevado cada vez mas lejos de los lugares 
de producci6n ala venla de productos, asi. podemos encon~rar 
en el suresle de la .Rep(!bli'::a, leche producida miles de 
ki l6metros al norte ( Lal a, Al pur a ""?t.c.). 

3. 1 ·Estrategia de In.tegraci6n. 

En lalprAct.ica comunmente las empresas no abandonan 
ni agregan prodr-..~ct..os. como t..ampoco mere ados, m.is ·bien. se 
dirigen hacia productos y ~erc2dos relacionados· con los 
acluales de alguna manera. 

Est.a relacil'3n puede ser cer·cana o muy alej;ac!a de 
acuerdo con la matriz de HilL. Fig. No. 26 



• 

Fig. No. 26 Matr·iz Estr-alE:~']ica d-E-:> Hi . .l.l. Cl8) 

La figur·a permit~e la forrnuJ.aci6n de estrategias al 

preguntarse, ? Qu~? tan lejos se quiel-1?.! o se puede alejar· una 

empresa de su mercado y productos acLuales ? 

Est_e ti po de estrategi as se l~ecomi enda cuando · el 

Prop6si to se i ntA?resa -tanto ·par nuevo:-:; pr· oduct.os, como por 
' 

rner·cados, siE~mpre y cuando estos 1.ll Limos sre encuentr·en en 

r·el aci6n natural al producLo y mercado actual. Su 

integraci6n puede obedecer· a objE.t.i·,.·os· d!b:;. crecimient,o, 

uti.l.idad 0 estabili.dad. 

La i·ntegraci 6n pUE!(~r? a(iopt.G.r diver· sas modal i dades ., 
seg0n se muestra ~n la F\9· No. 27 

14-6 
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Later· .a.l 

Verti c;-~..1. 
Anter' .L o!· I. 

I 
I 

Vee t.i cal 
Posterior· 

., 

Fig. No. 27 . Esquemas de Integraci6n. 

Una estr·ategia de Inte9raci6n t.iene el objet.ivo de 

ampl i ar las acli vi dades haci a a.reas re.l ac.i onadas, asi por 

ejemplo: Una ernpresa engordadora de cer·dos puede i.nt.egral-s:E? 

horizonlalmE.,nt.e al introducir la· pr·oducci6n de pie de cria y 

lechones para su post.el·ior engorda, la cual const.ituye su 

act.ividad t.r·adicional. Esta mism.::-1 empresa puede int.egrarse 

verticalmente hacia atras con la adquisici6n de ~na peque!"ia 

fabrica de alimentos baJ.anceados, y puede hacerlo hacia 

adelante con la instalac:i6n de un pequefio rast.ro para 

sacrificar- a los animales t~inaJ.izados Su inlegrac.i.6n podrla 

ser mayor si adernas del sacrif'icio, un 

expendio pc..ra la venta al consurnidor las canales de cerdo. 

Ademas, se puE-~de i ntegr- ar 1 ater- al mente si decide i nlrocluci rse 

a l a produccJ cSn de car-ne de bovi no, ya que arnbas f'ot· man parte 
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del mercado de prcduclos pec.uar-ios. 

Una est_ r at eg j a· de i nt..egr· aci 6n vertical u 

horizontal, est~ orienlada par los objelivos que se persigan, 

si en 0st..a predornina el element_o de utilidad, .,~a int_egracion 

permit..e su incremento debido a que la empresa se conviert..e en 

su propio proveedor o cliente, con las consiguiente reducci6n 

de costas; sin embargo, est a estrat,egi a .funciona 

principalmente en epocas de auge econ6mico, ya que cuando las 

ventas d'i'Jl merca.do t..J-:adicional decrecen, toda la operaci6n 

incluyendo las areas integradas t..ambien disminuyen. Este t..ipo 

de i.nt.egraci6n en ~poca de estancamient..o econ6mico. t..iene 

sent.ido solament..e si los ahorr·os pr·oducidos por la 

l nt..egr· aci 6n de pr oveedor es y cl i ent..es , sir ve par a baj ar el 

pr-ecio de los productos. con el objetivo de est..imular la 

demandd o lograr una posici6n mas competitiva. 

La inlegr-aci6n he>.cia atras responde principalment.e 

a objetivos de utilidad, debido a que la f'unci6n principal de 

est a actividad, se cenlr·a en 

es~0at~gicos para la producci6n, 

el 

tal 

apor·le 

es el 

de insumos 

caso de la 

av.i cuJ. t. UI- a, -·-sector don de los 'gr,andes product..ores han 

al. canzado el evades gr ados de i ntegr aci 6n en .la cual la 

.inlegraci6n t.iene el objet.ivo de producir los siguientes 

i nsumos, consider-ados como ali.ment..os 

balanceados. pie de cria y far~maco~·--~:t:_e_!'_iaL~s ____ que les 

-permi ten obt.ener vent.ajas competitivas respecto a los 

pequeflo:s product.. ores no i n t egr ados ._ y una- .i. ndependencia 

cesp~;;.ct.o a los pr•:::>veedores comerciales: de es:tJos ins:umos. los 

cuales lo:s utilizan como inst.rument.o de presi6n para obligar 

a la cornp:'a de otros i. nsumc:s. 0 a la asociaci6n en 

condiciones mllchas veces desventajosas. Est.a. sit..uaci6n pu.e:de 

observarse. al comparar los esquemas de producci6n y 

comerci ali zaci 6n de 1 os pequefios y grandes pr·oduct.ores · de 

huevo. E-:>n donde se aprecia cla!·ament..e la dependencia de los 

prl.meres per estes insumos. asi como la diversidad de canales 

de comercializaci6n de.los segundos. figs. No. 28 y 29. 
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4. Estt-at.eqJa.s; de Diver·sificact6n. 
.. 

El ~rea cua~rc del esquema de opciones. indica 

de di vei- si f" i cac.i. 6n t.ot:al COi"1Si,S> tent,~ en la 
. . - * 

lnt.roducci6n de nuevas product.os en nuevos mercados. En est.e 

caso, la empresa pisa terr·enos t.ota.lmente nuevas. y por_ lo 

Lanto la posibilidad de un fn'l.caso es mas alto qtle er: los 

otros t.ipos de estrategias. 

a este ti.po do:'! dec.:Lsiones: el primero sucede cua.ndc una 

empresa posee una reser~va de e.fect.ivo, y se le pr·eser.•_a, U~ .. 
J 

negocio", 'en el cual. a pesar de no est.ar 

relacionado con el ssctot de acliv~dad actual, los bene.ficios 

presupueslos pueden est.imular su aceptaci6n; el segundo 

razonamiento, es aquel que liene como base la bDsqueda de la 

estabilidad de una empresa. al no depender excl usi vament1? de 

un producto y un mercado. En esle case. la diversificaci6n es 

producto de J.a planeaci6n. y requiere, por lo tanto. explorar 

nuevos cami nos. 

Independientemente del tipo de r-azonamiento que las 

gener- e, 1 as deci si ones de d.i ver si f i caci 6n t.i enen como l i m.i te 

la capaci dad gerencia.l pal~ a la nueva act.i vJ. dad .Nada 

garant.iza·que un exitoso productor de cabras. lo sea t.ambien 

er1 la confecci6n de ropa para dama, es por esto que se 

recornienda en primer-a inst.ancia intentar explorar ~reas 

r•al aci onadas. como podt·ia ser~ para este ejemplo: l :.o~. 

fabricaci6n de quesos. 

Una pr i me1· a cone lusi 6n podr i a ser que 1 as empr oeosas 

qw_;. destacan los elementos de estabilidad. se it'lcl.1.nen por 

eslralegias de diversificaci6n, bajo la consideraci6n de que 

mer-c:ados t.otalment.e diferentes, aumentan la estabilidad al 

disil"i.nuit· el riesgo de depender de un solo mercado. Esto sin 

embargo. puede ser~ cierto a lar·go plaza, pero a corte. o 
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medi.ano, cua.lquiE':T estrate•::Jl.a de di··.rersificaci6n r~educe pc:-

natural"':Z~'- .la eslabilidad. siendo mAs recomendable p~ra 

empresas con objetivos de crecimienLo de St . .lS 

acLividades Lradicionales. o que su producto se encuenlre e~ 

la etapa de madurez o degeneraci6n. 
' 

., 

En l.a actuaJ.idad podemos encont.rar a grandes 

coorporaciones tanto nac.i.onal.es como int..er·nacional.es con una 

gran capacidad gerencial y Cinanciera. que les permile lener 

divisiones de pr·oducci6n t.an alejadas como eJ. acero y la 

engord~ de ganado; o la producci6n avicola y la holeleria. 

5. Estrat~gias de Retiro o Liquidaci6n.. 

Se pwede :a.doptar- una estrategia de Retire per 

var i as razones, por~ ej empl o: Cuando l a empresa ha est,ado 

mucho t.iempo en el negocio y a llegado a ser ine:fic:::ient-e, 

debido a se encuentr-a campiliendo con recursos 

inadecuados<u obsoletos, de tal manera, que $9 decide par la 

vent. a d<-? l. os act. i vos f i j os de 1 a empr esa y el r epar· to del 

capit-al entre los socios. Olra causa puede ser la apari~i6n 

de nuevas product.os sustitulos que desplazan tot-alment.e del 

mercado aJ. tradicional. 

Las de Retire pueden adoptar las 

sigui.ent_es modalidades: Relat~ivo, Gradual y Absolut-o. :fig. 

No. 30 . 

~-·-·-- Est. rat. eg i .f:LS I 
I de J 
L.. ______ R_e_t_~,i_r_o ______ _ 

~---------------- ---------] 
[ __ A_bs_o_. 1-t-lt_o _ ___;l [ ~----G_r_a_d __ u_a __ l ____ ~ Relat..i \ro l _______ ___] 

Fig. No. 30 . eslrategias de Retire. 
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a).- Retire Relalivo.- La primera ~orma de ?e~iro, 

llamado Relative, se puede obs~rvar en empresas que ffi~n~ienen 

durc..nte afics un volumen de ven~as fijo, ra:'.. entz- as el ta.maflo .. 
del mer·cado ha est.. ado creciendo, la consecuencia 9S una 

constant~ reducci6r'l r.ie su part.icipaci6n en e.l -m.isr:Y~. Es·to 

puede ocut-rri;· cuando se adoptan duran.te laJ-gos ;::€ri.odcs 

objelivo~ de estabilidad. 

Una empresa puede adoptar una estrategia de Retire 

requiere por parte del producto un elevado nivel de calidad, 

y una imagen cooz-·por at.i va sobresalient.e que ;:::r:? r mi t. an 

incrementar sus precios. sin eml.-:Jargo, esta est.rat.eg.~a solo 

puede ser aplicable en pr-oductos y mer-cades muy .sele·ct~i.vo:;;. 

que generalment.e no corresponden a los agropecuarios. 

b). - Retiro Gradual. -· L<:t segunda .forma, llamada 

gradual, es adopt ad.?,. por empre!":-:as que desean ab.andona.r · 

def"initivamente el mer-cadc, pero a un r·i tmo pal:.l. atJ. no. 

M.i.entras que .la primer-a forma se ap.lica a product.os alt.amente 

select.ivos. esla ul-tima se emplea para actividades obsolet~as. 

productos en vias de degeneraci6m o cuando se requierEo' una 

r·educc.L6n de product.os-mercados. 

Las estra"legias de ret.il-o gradual son pert.inentes 

mientras los rrtAr..genes de util.idad permanescan· a niveles 

sat.isfactorios, e inclusive puedan increment.arse debi.do a la 

reducci6n de costas de publicidad. ,capacitaci6n, ,reernplazo 

de ganado etc. 

El retire gradual ha side ut.ilizado frecuentemente 

como una :fuente de financiamient.o par·a nuevas acti.vidades. 

c). Ret.iro Absolute~- La ultima for·ma de retiro es 

el absolute, el cual es adopt.ada cuanda una empresa decide 

abandonar un merc.ado o .dejar de producir lo ant.es posible, · 
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con el objE>·Livo de minim.i.zat' l.a.s p~rdidas .al t'et.]_r'at'se lo mAs 

rapi dament.e pos1. bl e. Sl e1 pr·oduclo se oncuen·tra en s;u f·as•s. 

de degen~n-aci6n, el Re·Liro abso.lu+~o es lo mas indicado, o 

cuando es~a fase es t'orzada por 

susti t.ut.o, la esca.zes 

cambio en la legislaci6n. de ·tal 

gradual ya no puede adoplarse. 

la a par· i ci 6n de 

mab2r i. as . pr· i mas . .. ' 
0 

manera. que el 

alg(zn 

al·gun 

ret.iro 

El retire absolute puede calificarse como la 

estrat.egia adecuada, cuando como consecuencia de la 

diver si. f' :L caci. •:jn. una organizaci6n cumple St..IS met as de 

ut.i 1 i dad con ot.r·os prr;.-,dt.tctos o mercados en el mi smo o menor 

l.apso de +~iempo. y con mayor facLlidad. Sin duda est.a. ha side 

la est.rat.egia s~:guida par muchos product,ores de leche, qu•2! 

debido a los problemas ocacionadc•s principalmen+~e par e.l 

esc'!S:'?~ margen de ut..il.idad que obt.ienen. deciden abandonar el 

ramo,.,;cpar-a~dedicarse a ot.ra act~ividad. considerando que con 

la vent..a de sus actives y su inversiOn en otro sector. podrAn 

Logr·ar aument..os en sus ingresos cor1 me nor canU.dad de 

lraba.jo. 

''\:.. ,,.J 

absolut..o. 

-------- ~ ,.---.---- -or:ien.t.ada.~ .. por: obJet.Lvos-:-.de--.. ut.ili.dad •. asi __ por:- _ E:Jer.nplo, __ una 

--·= cc_ ~,- :~~~Jt::!~:~~::~'~:;~~:~:-;~~~~0~~1~~~:~~;;~:;~~ --
l a ___ ventaj a_de ___ a.bandonar._ el pr oduct.o o el mercado en el 

=-;.~--~ ·- "';·· ~~ :::;-. '7'1:nyersi~on·es~-=--y~h.aber::-:::::r;ea:l~i·zado~l·as-=--a1~tas ~.::~_-ut~i~l·i·dades: .. ;.-
-----.- ·----· -··=-----·--'--~-~-· ---~~ ------~-~----·-""""·~~----__,.:._ ____ ¥._,.~----""-""""-~_....._ .. _ ...... ,___.,;;,.___--.,-.---'.~ . ...:-.... ~~~--.... ~-----=--·-"'"-~=-~-"'""';:~.=-....:....~::::: ----

----c--: -__:_-;;· __ --="-- -La~lieiinrc;f'6n..;.:;;;.a~~~s·t~~i~ t;~gi'as,:;;~'?~:;~~-:,:ner. c~~dc::;!-;ecn:i~a •. '-;c " 
- ~~--=-----·-~ ----·=-~------·· ~--

------""- d:= _un _ s_onoci mi Emt:o"'~~~:;~l ~5~<:":.___~~l_:_..=_~:c·ompet.~ ~~~~~es ·=-
precl. os ._ mercado_s. canales de-comercializaci6n et.c .• ademas 

de su pex-rnanente e'valuaci6n a la lt.rz de las propias :fuerzas y 
~ 

dt?.bi l i"dades dt;.::-l"a empresa. 
:-~ ~- -·-=--~-=-:·~. ~~-~-~~:.::i .. = =- _:-- -·=--~·~~~~-~~~~ ___:~ __ =--::._::::::--==:.·----~ -... =-~--=-.-=-~=--==-=-

---::;;:-:: 

- ,.,. --~""!!!.:-~~~- ----- -~-~~- ~-
~- -----~~ - -~--- r- - --- _... ---- --~-------- ~ 
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D.- ESTRATEGIAS FINANCIERAS.\: 

. ~~~ A .J;~ 

·Las 

l.fer cadot..ecni a. 

. '• ~ ~ •t • ·; .~ • 

Est.rat.egi:as':;:},ffi: ahacferas: junto con 1 as de 
• ' ·: :,-~ ~ • [ 1 " " 

Recursos.·Humanos. y Producci6n. const.it.uyen la 
I 

mezcla estrat.egica adopt.ada par una empresa agropecuaria para 

t.rat.ar da realizar sus .. obj7:tivos. Si bien. parece sencillo 

ju~iar 
*' , I r . :T!~·-:; 'l-":;, -~ 

con· di:ferent:es escenarios est..rat.egicos 
, ,· ... r · 

para una misma 

area. la preocupaci6n' de·.:un?administrador· 1deba cent.rarse en 

la opt.imi':Zaci6n de la ·combinaci6n de las alt.ernativas ·de 
. . . . 

todas las areas en conjunt..o::;: considerando el. impact..o y e:fect..o 

complement.ario de las 

Las est.rat.egias : .. :financier-as se re:fieren' 

basicament.e 

agropecuaria 

a las 

en· 

a!'ternat.ivas 
.. 

cuanto al 

que t.iene una empresa 

manejo combinado del 

F'inanciamient.o. las Inversiones y las 'ut.ilidades. t.odo ello 

con la misi6n de contribu.ir a los obJet.ivos seleccionados. 

:fig. No. 31. 

,, 

I estrategias 

I 
1 

r -·,- .. 
'\.. 

J 
F'i:nancieras 

l 
( 

_I 

~ ' i ' 

.. I 
•. Objet.! vo ~~;, ObjeLlvo ~ 

~ : . " 
Qp~inrlzar Ut.ilidad . Maxirnl.zar Ut..ilidad 

_j 

I I -
I I l l 

Est.rat.egia Est.rat.egia Est.rat.egia Est.rat.egia 

de Finan- de de Finan- de 

ciamient.o Inversi6n ci amient.o Inversi6n 

Fig. No. 31 est.rat.egias F'inancieras y su Relaci6n con el 

Tipo de Objet.ivo. 
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Como se se!'ial6 anter-iormente. 
·' 

utilidad para cualquier empresa, pueden 

di f'er.antes 
' seleccionar 

f'ormas. cada.: una 
I 

de las 

dif'erentes · \ estrategias. 

los objetivos de 

variar en cuatro 

cuales conduce a 

Estos Objeti VOS:. 

consti~uyen un media para .alcanzar los prop6sitos de la 

empresa_y dependen de la situaci6n actual de la misma. de tal 

-:. T."' :oe::--:ac. que 1 a mini mi zaci 6n de per di da s o sit uar se en un 

puntc;'., de·~ .equi 1 i br'i o , pued~ ("ser 
.I .· t ·-. 

un'· objeti vo valido para 'la 

permanencia de la. orgarlizaci6n en el •mercado. De heche. 

durante la decada de los ochentas. caracterizada por una 

prof'unda crisis de toda la economia: y en especial en el 

sector agropecuario. la•· mayoria de las empresas :fijaron 

pr eci s'amente como obj eti vos cubr i r sus costas. o mini mizar 

perdidas durante perlodos de di:ferente duraci6n. Sin embargo> 

una estrateg~a de este tipo no puede implementarse obviamente 

durante mucho tiempo. razon por la.c~al. una gran cantidad de 

ellas principalmente de porcicultores y productores de lecha 

terminaron abandonando su actividad. 

r·-....-.:: 

-- ------··-J==~----
1.- Estrategias Financieras para Maximizar la Utilidad. 

Se habla de maximizaci6n de las utilidades , cuando 

una empresa trata de obtener una tasa elevada de su capital 

de riesgo. por encima de la utilidad promedio del sector o 

rama econ6mica en que se encuentre operando. Un objetivo de 
\ 

maximizaci6n de utili~~des responde directamente al prop6sito 

de la empresa. e implica. el descuicfoo abandono qe los 

elementos de crecimiento y estabilidad. 

Una estrategia de mercadotecnia de retire gradual. 

puede estar relacionada con una estrategia financier-a de 

maximizaci6n de utilidades. situaci6n que obligaria a 

establecer programas draslicos de reducci6n de costas en 

todas las Areas y mecanismos de control muy eleborados y ~ 

eficientes. 
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Una est.rat.egia de maximizaci6n de ut.ilidades. es 

aquella que pone ent'asis en la t'ijaci?n de un precio alt.o de 

acuerdo con la si t.uaci6n. del mercado. Generalment.e est.a 

est.ra~egia es adopt.ada• por· empresas que no buscan una 

penet.rac16n mas amplia ian af mercado en general. mAs bien. se 

concent.ran en la def'inici6n exact.a del segment.o en el cual 

pueden maximizar el precio. Est.a · si t.uaci6n es f'act.i bl e 

cuando sa ot'recen ·produc!-6s con escaza compet. e ncia y en 

segmentos de consumidores de altos ingresos; desgraciadamente 

est a no es la si t.uac i 6n . ' general de los product.os 

agropecuarios. aunque pudiera serlo de algunos con alto valor 

agregado product.o de su 'indust.rializaci6n. 

a). Estrat.eg!as de f'inanciamiento. - Las empresas 

con objet.ivos. de ut.ilidad elevada·. t.ienden a convert.ir a 

est.a ult.ima casi en su t.otalidad en dividendos; por lo cual 

dismi.nuyen la cant.idad y mont.o de 'nuevas inversiones o 

reinversiones. y aseguran la liquidez al minima absolut.o y en 

muchas ocasi ones por debaj o del 1 i mite. Est.o condi ci ana a 
I 

emplear estriategi as de f'inanciamiento que mantengan. el 

capital contabl e al ni vel mas bajo posible. situaci6n que 

requiere de una baja inversi6n en acti vas y que sa vuel ve 

necesaria debido al riesgo muy elevado en que opera una 

empresa maximizadora de utilidades. 

opci6n 

La obtenci 6n de al tas gananci as puede , ser una 
\ 

tentadora, s;~_~mpre sera necesario evaluar hasta que 

punto se debe arriesgar una empresa en la busqueda de altas 

tasas de ganancia. Se puede sef'ialar entonces que 

existe una relaci6n· ent.re los objet.ivos de utilidad Mcixi_ma y 

las est.rategias de reducci6n del capit.al social. 

El financiamiento de los act.i vas se efect.ua en 

forma de credito de los proveedores, principalmente de 

aquell os quo debi do a al guna debi 1 i dad, otor gan pl azos de 

pago' largos e int.ereses nulos o bajos. 
. 

Esta estrategia es 

utilizada constantemente par 1 os 11 amados "coyotes", los 

cuales ganeralment.e compran barat.o y a credit.o a los peque~os 
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' 
agropecuarios caren·U~s de recursos para productores 

comercializar en otr-os mercados, 0 con volumenes de 

producci6n que no les permiten la adquisici6n de medias de 

transporte. 

Una opci6n que est a siendo actualment..e muy 

utilizada es la de las variantes de arrendamient..o, las cuales 
,. 

permi ten con tar con maqufnar i a, equi po. etc. • sin tener que 

invertir inicialmente grandes;" car.tidades para este !"in. 

b).- Estrategias de Inversi6n.- La empresa 

maximizadora tiende a utilizar estra~egias muy especif"icas de 

inversi6n, orientadas principalment..e hacia aquellos proyectos 

que prometen periodos cortos de recuperaci6n inclusive 

aquellos en los cuales las ut.ilidades son bajas 

comparados con otros proyectos al ternat.i vas de 1 argo pl azo. 

Esta ha sido la decisi6n de algunas empresas pecuarias que 

han diversificado sus operaciones hacia las llamadas 

"engor das". principal mente de ovi nos y bovi nos. en 1 os cual es 

la inversi6n fija requerida es " baja " en comparaci6n con 

otras empresas del ramo. como podria ser un establo 

lechero. debido_a que los periodos reducidos de f"inalizaci6n 

--generalmente no mas de seis meses-- les permite una 

rotaci6n del capital acelerada~ par ot.ro lado, sus castes 

fijos son bajos, de tal rnanera que el Retiro temporal pueden 

utilizarlo como una estrategia de mer'cado sin que afecte en 
·\. 

f"orma sensible la continuidad de sus operaciones . ... 
I 

2.- Estrategias para Optimizar la Utilidad. 

Puede considerarse como utilidad 6ptima, aquella 

que cor-responde a la promedio del ramo productive en el cual 

' se encuentra una organizaci6n. En las empresas agropecuarias 

la optimizaci6n_ de resultados es un objet.ivo mas f"recuente y 

recomendable que la ma.Ximizaci6n. Esto se debe a que la 

inst.alaci6n de este t.ipo de empresas, t.iene el prop6sit.o de 

permanecer durante varios a~os en actividad. Una empresa 

opt.i mi zadora define sus .,~bjeti vos de util idad al ponderar los 
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si mul taneamente. con los elementos de est.abilidad y 

cr eci mi ent.o. aun cuando los primeros se consider en 
' 

prioritarios. 

a).- ··- Estrat.egias de- f'inanciamiento.- .Las 

est.rategias de f'inanciamient.o en las .empresas optimizadoras 

son radicalment.e opuest.as a las de las maximizadoras 

mient.ras un objeti·vo d~ 'las ultimas. es: mant.ener en un nivel 

bajo_ el Capital Social ; en 1 as primer as al consider ar el 
·' 

elemento de estabilidad. se es:fuerzan porque est.e .ultimo. sea 

l·o mas amplio posible. De" est.a manera. la relaci6n entre 

capital cont.abl e y capital ext.er no. resul ta · de eval uar 1 os 

obj eti vos de estabil i dad. cr eci mi erit.o . y uti 1 i dad:· Lo anterior 

permite que en epocas en que los int.ereses lienden a subir. 

bajar el costo para el capital f'oraneo. sin af'ect.ar la 

liquidez de la empresa. Esto signif'ica que existe una 

preocupaci6n por operar con ni veles acept.abl es de r i esgo. 

ut.ilizando pref'erentement.e f'ondos pr6pios. 

I 
El reparto de .. ut.ilidades a los socios generalment.e 

noes mayor que.los intereses promedio del mercado. inclusive 

pu~de ser menor la t.asa. si en cumplimient.o de algun objet.ivo 

de crecimient.o y/o estabi li dad. se requiere de inversiones 

adicionales para proyectos de int.egraci6n por ejemplo. 

La i nt egr aci 9n' puede c·onsi der ar se no solo como una 
~ 

est.rategia de Mercadot.e!cnia o de Producci6n •. si_no que t.amb~en 

const.it.uye una est.rategia f'inanciera. debido aque al obt.ener 

mayor independencia de sus proveedor.es. -int.egraci6n'-~hacia 

at.ras- puede ademas de cont.ro1ar la cant.idad y calidad del 

product.o. o:frecer precios mas compet.it.ivos. desanimando la 

posible participaci6n de ot.ro competidor. o estimulando la 

demanda de su producto. 

La integraci6n,- de una empresa pt.Iede verse 

obst.aculizada por la poca experiencia de los direct.ivos. 

cuando sa 

alejadas 

t.r ata de 

de las 

int.egrar areas 

t.radicionales. 
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' in~egraci6n de la producci6n con la ven~a al detalle de algun 

producto pecuario, requiere de expariencia per parte de los 

encargados de las nuevas areas. 
i 

referen~es no solo al manejo 

adecuado de 1 a car new, y sus. cor ~es. o de 1 a 1 ache. sino 

tambien la publ.i.cidad •. promoci6n del producto. atenci6n al 

cliente, e~c. Es~a si~uaci6n obliga al es~ablecimiento como 

parte de la es~rateg~.a de un programa de capacitaci6n para 
• J t ·"' 

el personal que labora, en:• las nuevas areas integradas. 

La estra~egia de liquidez, dif'iere tambiem 

sustancialmente de las empresas maximizadoras, debido a que 

para una optimizadora, la disponibilidad en caja y bancos es 

de gran i_mportancia para evitar cuellos qe botalla que puedan 

obligar a la con~ra~aci6n de capital :foraneo. Todo esto 

permite se~alar. que noes la reducci6n de la u~ilidad la que , 
preocupa al optimizador, sino mas bien el posible incremen~o 

del riesgo. 

b).- Estrat.egias de Inversi6n. Para 1 as empresas 

Opt.imizadoras de util~dades, las estrat.egias de inversi6n en 

produclos ~radicionales o nuevas, resul~an de considerar los 

elementos de uti 1 i dad y estabi 1 i dad. . asi , una empr esa que 

decide seguir produciendo su mismo producto. por lo general 

adopta estrategias de reinversi'6n orientadas a mejorar la 

producci6n, la investigaci6n, e~c. En proyectos orientados 

haci a nuevas pt·oductos. 1 a empresa sel ecci ana aquell os que 
\ 

generan utilidades 6p~~mas a mediano o largo plaza. 

El manejo .de las utilidades en este tipo de 

empresas esta al sarvicio de la ampliaci6n de operaciones_. 

asi par ejemplo. una empresa con objetivos de crecimiento 

est..abl e. con una estrategi a de mercadot.ecni a consi st..ent.'e en 

incrementar su participaci6n en el mercado, la ·combina con 

una estrategia de utilidad modes ta. con el prop6s.ito de 

incrementar mediante ~preci.os de guerra la vent.a y penet.raci6n - . . 
de sus productos. 

! 
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E. - ESTRATEGI AS DE PERSONAL 

La di recci 6n del personal const.i t.uye sin 1 ugar a 

dudas. un elemento vital para que las.empresas agropecu~rias 

logren los prop6sit.os establecidos. Por dE;!sgracia. ha sido 

f'recuente escuchar que_., alg_una empresa se debili t6 o f'raca~"':l . 

por la baja par.U. ci paci'6n . - de sus integrant.es, debido a 

problemas en su organizaci6n. -·ejemplos de est.a situaci6n 

podemos encont.ra-r en estud.ios del Banco Mundial. o de los ya 

desaparecidos Fondo de Foment. a Ejidal. Programa de 

Inversiones Publicas· para el Desarrollo Rural. etc.-

act.i vi dad donde 
' 

e1 element.o humane es el principal 

prot.ag?nista. Est.o signif'ica que no basta cont.ar con recursos 

econ6micos u'oport.unidades de mercado. sino que es necesario 

tambien, la conducci6n adecuada del personal para t.ener·exito 

en la operaci6n de una empresa. Es aqui donde las est.rategias 

de personal cobran gran importancia y requieren aunque sea 

unos breves comentarios. 

La for mt..Il aci 6n de estrategias para la 

administraci6n de los Recursos • Humanos. depende 

fundamental"ment.e del estilo del liderazgo que adoptJen los 

directives de una empresa. Las teorias acerca del liderazgo, 

intentan describir la forma en que se dan determinadas 

relaciones in(erpersonales. principalmente entre directives y 
'I 

subordinados. Frecueri£emente la ~mportancia del concepto 

liderazgo se exagera al grade de considerarlo como la unica 

cualidad que debe tener u~~dministrador. 

Considerando los objeti vos que se persigan en una 

empresa. se pueden adoptar dos tipos extremes de estrat.egias: 

una agrupada bajo el estilo Dict.atorial-Paternalista. y otra. 

bajo el estilo Humanista-Part.icipativo. Estes extremes 

opuestos sugieren la axistencia de t.oda una gama de posibles 

combinaciones o puntas intarmedios. sit.uaci6n que en la 

practica as lo que realmente sucede. El primer grupo de 

-~strategias cor responde al objetivo de maxi mi zaci 6n de 
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u~ilidades. mien~ras que el s~gundo, es~a relacionado con su 

op~imizaci6n. Fig. No. 32 

Es~rat.e'gias de 

Recursos Humanos 
' 

Liderazgo 
Dict.at.orial-Paternalist.a 

' 

·, ' ---·-'-------

. 

·-l 
Lider 

Humanis~a-Par 

~ -

azgo 
t.icipat.ivo 

Estra~egia Est.rat.egia Est~rat.egia Est.rat.egia Est.ra t.egia 
ega­
de 
idad 

de de Concen- de Rot.a- de Super a- de Del . 
Capacit.a- ~raci6n ci6n del ci6n del ci6n 
ci6n. del poder personal personal Aut. or 
'--

,, 

Fig. No. 32 . Algunas est.ra~egias de recursos humanos y su 

relaci6n con el est.ilo de iiderazgo. 
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1.- Estrategias bajo un estilo Dicta~orial-Paternalista. 

La ac~i~ud Pa~ernalis~a-Oic~atorial. 
puede 

. 
·describirse. lomando,como referencia la 'teoria "X" de Douglas 

McGregor. la cual eslablece que el ser humane es perezoso y 

de naluraleza irresponsable. no se puede esperar inicialiva 

propia de el y de carac~er s'ubordinado; raz6n par la cual no 

de part.icipar en~ el planeaci6n. Una 

organizaci6n de es~e ~ipo. 

proceso 

a de mas 

de 

de no es'Li mul ar .1 a 

par'ticipaci6n acliva de'sus miembros. liende a reprimirlos al 

primer inst.ante. Los colaboradores son simplemente recep~ores 

y ejecu'Lores de 6rdenes. sus~it.uibles como cualquier part-e de 

una rna quina. 

La t.eoria de la Adminis~raci6n Cienlifica CF. 

Taylor). apor~6 elemen~os para el disef'io de es~ralegias bajo 

este eslilo. como la preparaci6n del lrabajo, la 

especializaci6n. la divisi6n del lrabajo y el estudio de 

tiempos:-·y movimientos. Identifica al incentive monelario como 

el unico est.imulo para el personal. por 

est.ra~egia de esle lipo _p~omueve esta forma 

de molivar a sus colaboradores. 

lo tan'Lo una 

con el obj eli vo 

La capacilaci6n no se enliende como un media para 

1 ncremenlar 1 a responsabi lidad·. crea:ti vi dad O> i ni ci ali va del 

personal. sino mas bien. como una forma de adieslrar al 

trabajador para que se adapte lo mas perfeclamente posible a 

su area de trabajo y no al conlrario. 

La relaci6n entre jefe y subordinado esla ~nfo~ada 

exclusivamente al cumplimiento de las labores. Relaciones 

inlerpersonales diferentes a las necesarias de la ocupaci6n. 

no son deseadas. Tampoco se puede esperar ninguna comprensi6n 

cuando se li ene problemas personal es. i ndependi entemenle de 

que afecten la product.ividad del t.rabajador. 
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Frecuentemente se recurre a la manipulaci6n como 

estrategia para resolver problemas entre la autoridad y los 

subordinados. o cuando hayc,•necesidad de simular un estilo 

pa~ticipat.ivo. principalment.e cuando se en~rent.a con lideres 

de grupos ~or-males o informales de presi6n. 

La· rotaci6n del personal constituye una· est:-:.:~_:egi-a 

frecuent.emente utilizada'. por este tipo de liderazgos. 

fundament.almente con dos objetivos: 

a) Crear un clima de inseguridad y miedo. t.endiente a lograr 

i ncrement.os en 1 a produc+Ji vi dad. 

b) Impedir la prolongada permanencia de elementos 

conflict.ivos mediante la depuraci6n const.ante del personal. 

La concentraci6n del poder en unos cuantos 

directives. const.ituye ot.ra alternativa estrategica para este 

estilo. sin embargo. tiene el inconvenie~te de que la mayoria 

de las desiciones deben ser tomadas por un pequef'io equipo 

directive. 

una gran resistencia fisica. 

empresas a contra tar admi ni str adores a un alto cos to para 

obt.ener los resultados deseados. como consecuencia de la poca 

o nula import.ancia que se le da a la sucesi6n administrativa. 

Es importante sef'ialar que una empresa que 
. 

comunment.e emplea un estilo participative, puede estar 
" 

obligada en ciertas. -situaciones a adoptar el enfoque 

dictatorial. Esto sucede cuando la organizaci6n est a pasando 

por epocas de crisi.~_ o procesos de c:affi:.t:io estructural. como 

pueden ser fusiones. reprivatizaciones. cambios tecnol6gicos. 

etc. 

2.- Estrategias bajo el estilo Humanista-Participat1vo. 

Este tipo de estilo representa el polo opuesto del 

anterior.. Puede comprenderse tomando como base a la t.eoria 

"Y" del mismo Douglas McGregor. la cual presupone que el ser 

164 



humano es responsable. int.er·Cf,)Sado en el desarr-ollo. a.ct.ivo en 

su~ labores y aptit.udes. y las personas muest.ran inici'at..iva y 
. . I 

criteria propio para la formulaci6n de sugerenc.i.as. Consider-a 

al elernento humano como "al t~act.or mas impoi-t.ant.e an la 

omp:resa. y disef'ia est.ra_t.egi as para la superaci6n del 

personal. Al cont.rario de lcl administ.raci6n cient..if'ica de 

Taylor ~-~ 'a-----t.eor 1 a Humano-Rel aci ani st. a C El t.on Mayo) busca 1 a 

adapt.aci6n dt<:'!.l p:r oceso · pr oducU. vo las nf-.?cesi dades , 

e>..'Pect.at.i vas y capaci dades del hombre. 

Est.e estilo .incl uye como la 

capacitaci6n permanete. consider ~~ndol o como fact. or 

mot.ivacional, y la :rot.aci6n de puest.os como un apoyo par·a la 

especializaci6n y la•permanente revisi6n salarial. 

La ro:rmulaci6n de est.rat.egias para mot.ivar al 

personal en el sent.ido de ~nt.ent.ar uni:r · los int.ereses 

part.iculares con los de la empresa. es una p:reocupaci6n 

const.;.:mt.e ide .los di rect.i vos. si t,uaci 6n qu€1 obl i ga a t.omar 
. if-

conci'end.a\ de~ sus problemas e .inquietudes. El conocimient.o de 

los prop6sit,os. objetivos y de~s element.o!.:;; de la empresa. 

permi+~e la ident.ificaci6n del persona~, con las mismos. 

La delegaci6n de la au+_or-idad es ot.ra est.ra"Legia 
' 

que un liderazgo Humano-Part.icipa"Livo. est. a obligado a 
.... ; 

adopt.ar; sit-uaci6n 
··-

·di amet.ral ment.e '/ opuest.a al 

Dict.at.orial-Pat.ernalis!,;.a. Algunas de las r·azone;, a las cuales 

obedece est.a accl6n. son las siguient.es: 

a) Cuando el di.rect.ivo t..iene poca ant.iguedad en la ernpresa. 

reconoce su fal t.a de conoci mi ent.o e i nt.ent.a res pal dar sus 

decisiones por media de la opini6n de sus subordinados. 

b) ·El objet.ivo de la delegaci6n de aut.oridad. es hacer 

par t.i ci pe a los col abor adores del proceso de +~oma de 

decisiones. como una f'orma de est.imular su comport.amient.o 

empresarial y los prepara para la sucesi6n adrninist.rat.iva. 
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Es ~mpor~anle hacer no~ar que la simple delegaci6n 

no signif'ica forzosament.e que puede form.ar part.e de una 

est.rat.egia •. sino 

ci rcunst.anci as .. 

inf'luida par ot.ras 

Los principales problemas a los que se enfrent.a un 

direct.i~'".:'.-:;,' .. 1-delegar aut.oridad son los siguientes: 

1) Determinar el grade del delegaci6n mas convenient-e. 

2) Seleccionar al personal sabre el cual descansara t.al. 

responsabilidad. 

A partir de la adopci6n de un est.ilo particular de 

liderazgo, la empresa agropecuaria estara en posibilidad de 

def'inir las politicas de personal. que mayor convengan a sus 

inlereses. 

f'<-· 
. I ' 

F. - ES1:RA TEG'FAS DE PRODUCCI ON. 

La Producci6n represenla otra de las areas claves 

de una empresa. y en la cual, la adopci6n de adecuadas 

estrategias es una necesidad.!uera de ~oda discusi6n. 

Podemos decir que las estrategias de producci6n 

tienen como fin no solo,.seleccionar el proceso Producli vo mas 

adecuado para cumplir con los objetivos est.ablecidos, 

--maximizar u opti·mizar la utilidad- sino ademas,sef'lalar la 

!orma mediante la cual se r elizara su adquisici6n, 

innovacion, compra, imitaci6n, etc.~ ademas de definir la 

capacidad de producci6n, la product.ividad requerida, etc. 

Fig. No. 33 . Tienen intima relaci6n con las estrat.egias 

de mercadotecnia y fFinanzas; inclusive. se puede asegurar que 

dependen de las ant.eriores. en el sentido de que un producto 

y la calidad .que exigen sus demandant.es. 

proceso Productive. 

166" 

condi ci onan al 

. ""' 

t .. . ... 



• '' .. L. 

',,E.'S'I'RATEGIAS;;:. DE. 

IC5BJETIVO 

~...AR uTrLIDAD_~ 

Est..r-at-e­
gias de 

Innovacipn 

Est.rat.e---:-1 
gias de 

I mi t#_ac i pn 

PRODUCCION 

~ 
.-P-:._s_t._r_a__;t eg i aj 

de 
Compra . 

OBJETIVO 

OPTI MIZAR UTILI DAD 

.-··~ 
· Est.rat.e- j 

gias de 
Capacidad ~- g Est.rat.e-

gias de 
Pr·oduct.i vi 

dad. 
-----· 

Fig. No. 33 . est..rategias de Producci6n y su Relaci6n con 

el Ti po de obJ.et.i vos. 

La sel ecci On de al t.er na t.i vas t.i ene como mar co de 

referencia los factores que reflejan los "Problemas y 

Oport.unida des" que brinda el medic ambient.e, ademas del 

analisis de las propias 
\.; 

organizaci6n, estableeidas 

:fuerzas y debilidades 

en el diagn6st.ico, razt':ln 

de 

par 

la 

la 

cual cobra importancia al analisis de los elem.ent.os del 

estudio t.ecnico: Abast.ecimient.o de mat.erias pri mas. 

localizaci6n. t.amaf"io y proceso pr·oduct.i vo. 

Una vez que se ha definid'o el pl~oducto a elaborar 

por una empresa, se t.!enen diversas alternat.ivas o procesos 

para poder llevar a cabo su producci6n, ant.re las cuales se 

debe selaccionar la mAs .adecuada de acuerdo a los recursos 

con que sa cuent.e; as1 por ejemplo, en la producc;i6n caprina 

se puede seleccionar entre las siguient.es alt.ernalivas; Fig. 

No. 34 
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1.- Es:trategias de Producci6n par2. maximi~:::ar l.£1 utilidad. 

Las estrategia.s da.Producci6n dependen· del objativo 

qua se persi ga por part.e de 1. a empresa. Las estrat.egi as de 

Prodtzcci 6n comunmente uti 1 izadas tienen r-elaci6n con 1 a 

Innovaci6n. la Capacidad y la Pl~oductividad. 

a) Estrategias de Innovaci6n. 

En general cuando una empresa tiene como base 

py·e:farentemente obj eti vas de uti 1 i dad. · se · c:aracter i zan par 

no ser precisamente las, mas innovadoras. Esto como 

consecuencia de que una estrateg:La de este tipo, requiere 

t'uertes desembolsos en el area ._de invest.i.gaci6r;' y desarrollo 

de productos en el corto plaza. teniendo como resul tado que 

la ut.ilidad se vea reducida.. 

Existen 

cuales no son mas 

tambien las 

que ligeras 

"pseudoi nnovaci ones". 1 as 

rnodi:ficaciones ;al producto 

tradicional. apoyadas por ~uertes campaFtas de publicidad, con 

la intenci6n de promover un nuevo producto, tal· como sucede 

por ejemplo. con los yougurt.s adicionados con fru~as o cerea­

les. u otros product.os agropecuarios indus~rializados. 

Es import.ant.e se~alar que en el sector agropecuario 

la innovaci6n poco se da en cuanto· a produc~os. sino 

principalmente en cuan~o procesos. 

t.ienen la carac~eristica de ser 

debido a que los primeros 

alt.amente genericos~ en 

cambio. en cuant.o a product.os agropecuarios indust.rializados 

se refiere. si es mas frecuante la innovaci6n. 

Una empresa que no ~enga intenciones de realizar 

inversiones en investigaci6n -caracterist.ica general de las 

empresas me xi canas- pueden seguir 

siguient.es dos est.rategias de Producci6n: 

- Compra de Tecnologia. 

Imit.aci6n de Tetnologia. 

cualquiara de las 



b) Compra de Tecnologia. 

Las empresas que~ se· deciden por· una est.rat.egi a de 

inversiones 
compra de Tecnologia. se ahorran las 

correspondient.es a investigac16n y desarrollo. lo cual en el 

• ~~ .-r 

empresa se asegur.a aJ. m.lsmo: t..iempo un det.erminado grade de 

innovaci6n de producto..i y/o t,ecnologia.. ;,"J.l G~.dquirirlo con 

que cuentan· con areas especif'icas de 

· investigaci6n y desarroll·o. y que adent.as las combinan con 

est.rat.egias d~, lT;ercadot.ecx':lia, via por ejemplo. la vent ... .a de 

patent.es. 

La viabilidad de est.e tipo de estrat.egia, depende 

de la empresa que se t.rat.''~'• pero en general. 

recomend.able para aquellas que indust.rializan product as 

agropecuarios y req!Jieren maqu.inaria dif'icil de disenar "en 

:for rna caser a". 

La compra de tecnologia.· signit'lc6 para Mexico un 

creci rni ent.o acelerado de la producc16n pecuaria. 

principalmente avicola, porcicola y lechera a partir de los 

af'los cincuent.a. Asi par ejemplo nuestra avicul'Lura comienza 

en esta epoca a con!~ormarse tal como se conoce en la 

actualidad, despues de que una epizootia de Newcastle acabara 

• 
con el 80Y. de 1 a pobl aci 6n a vi col a. Es en'Lonces cuando 

gracias al apoyo del Estado. surge un desarrollo sistematico 

con la inf'luencia del modele transnacional. el cual 

basi cament.e. consi st.e en 1 a uti 1 i zaci 6n de aves de alta 

productividad logradas a 'traves de 1a minuciosa selc~cci6n 

genetica, alimentos balanceados a base de proteina de soya y 

carbohidrat.os de granos, as.i como de medicament-as y 

compl ementos ali ment.i ci os. Este model o per mi U. 6 un notabl a 

aumento en la producci6z: de huevo y carne de pollo, y una 

dependencia tan'to Lecnol6gica como de insumos del ext.erior. 
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Los, grandes product-ores se han podido desligar 

gracias a la int.egr-aci6n vert.ical de ca.si t.odas las et.a.pas de 
. !. ' 

la prodtJcci6n. pero en :.ot.ras como·• el· material genetico o las 
' . . 

pa t.ent.es 1· de 1 os m0di camant.os. aun ., depend ran de 1 as empl- esas 

lransnacionales. 

La compra de de la 
. --

combinaci6n con alguna estrategia de mercado. cuando por 

ejemplo. el t.iempo de introducci6n de u:n pz'oduct.o se requiere 

que sea lo m~s pronto posible para lograr mayor penet.raci6n. 

o como resultado de que un compet.idor ya i.nt.rodujo un· nt.xevo 
t 

producto y se r·eqv..Iier(;, hacerle la _ ;::ompetencia lo mas pront.o 
\.' 

posible. 

c) Imi t..aci6n de Tecnologl.a. 

La compra de t.ecr.ologia puede r·esul t.ar una 

est.rat.egia que probablernent.~ no aument.a mucho las utilidades 

debido a 

patent.es. 

1 o oner oso que 
t. 
i En est.e c;;;>so, 

puede 1~ E'•s:.'!.ll t. ar 
I r--.L 

1 a i mi:J;.aci6n 

la 

de 

adquisici6n 

tecnologia 

de 

se 

conviert.e en una estrat.egia que t.rat.a de evitar es~os gast.os 

y lograr el objet.ivo de la maximizaci6n de utilidades. Una 

manera com8n la constit.uye, la .int.roducci6n al mercado de 

product.os ligeramente modificados, respect..o al product..a·· 

original del compet..idor. 

'· 
La imilaci6n~:de tecnolog1a puede ser una estrat.egia 

de corto plaza, para que una vez que se denomina el proceso~ 

se cambia por .. una est..rat..egia de innovaci6n~ est..a combinaci6n 

t.iene la venlaja no solo del ahorro en invesligaci6n, sino 

t..ambi~n. la minimizaci6n del riezgo inherent.e a t..oda 

i nnovaci 6n. Un ejemplo de esta est.r·at.egia lo consliluyen 

algunas empresas productoras de pi• de cria, las cuales 

primer·o adqu.ieren los animaies del ex+~ranjero, y a partir de 

ellos generan nuevas llneas, product.o de la invest.igac16n que 

realizan en sus propias granjas. 
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En el sector agropecuario es frecuent.e la 

combinaci6n de compras de tecnologia en algunas f'ases del 

proceso productive. y la imit.aci6n en ot.l~as. Est.o depende de 

' 'la f'lexibilidad que permit.a el proceso y la capacidad de 

·'adapt.aci6n_ de los recursos por part.e de los tecnicos. 

La imitaci6n de- t-cc:-~.:d:-ogia tiene la desventaja de 
!.~ . _J 

·;.que ,llega tarde a:l mercado~ y es el inventor· eJ. que obtiene 

.las mayores utilidades ~ con la. int.roducci6n de la nueva 

'tecnol ogi a. Sin 

\r~nt:a:jas: 
• ~ o( J 

,.. '";! r ·~ ,. ; . 
' W ~ llo 

...... J 

···~~~ ~ · .. ·'·~-

embargo, tambien t.iene las si gui en:Les 

. El i mi tad or • hace f'rent.e a una menor incert.idumbre. pero 

ademas. t.iene que re.lizar _algun desarz~ollo con el objet.ivo de 

reaf'inar su propia versi6n del' pr·oduct.o y adaptar el. proceso 

a sus propias condiciones. 

El imit.ador aprovecha los errores del innovador, e 

inclusive puede mejorar 1'-las 
i I ~ 

presenta!ci 6n del producto. I r·--'-
. . . - -- - --:-- ...... ------- ··~-....:. .--·-- -- . 

caract.erist.icas 0 

Encuent.ra menor resist.encia al producto por par-te de los 

consumidores. 

Podemos concluir que para la mayor part.~ de los 

paises subdesarrollados, la combinaci6n de compra. y 

adapt.a~i6n de tJecnologia a las condiciones prop.ias de cada 

empresa. puede no solo sent.ar las bases para el d~sarrollo de 

una t.ecnologla_ propia, sino ~ambi~n sat.isf'acer adecuadament.e 

la demanda local y compet.ir- en los mercados in~ernacionales. 

d) Estrategias de Capacidad. 
f 

La capacidad de pt·oducci6n como es~rat.egia, 

significa definirla adecuadamenLe no solo ~n base a la 

cant.idad de ma~erias primas. de mercado para el producto o de 

f'inanciamienLo, --fact.ores comunrnent.e sel'lalados como 

det.erminant.es del t.amaP!o de una empresa-- sino en relacion 

l"l2 
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~ ¥,... 
con las~~·es:t.rat.egias de marcado ·y producci6~ como. la compri:.~: o 

/ ~ - - I • '"<. •l• • 

maquila"· dGt J.ns:umos o pr·oduct.os."' ParaJ,,la empres:a maxim:i.zadora 
1. ... ...... _., • • ..... ,, -~~- l, • .... _, ~· ~--.-·r~) ·w~q!!.;~/l.. :--.J ... ~~--.. ·~ "' 

de:•· util'~·aades,.·. la sok(r;eesti:maci6n.'r·~.IJ·~,'t;de 1 • la ··capacidad de 
~f .. ; . ' ~-~" '"' '1 .. :··:~.1"~ ·J -.. '\. ;-~·- ~t ,. f;, t • t ., ·t '¢-~: '!'l·'t td .~: ~- ·t,f· -~'. 

··· -:pr.~ducc:!/c.";,n-::.• causa:: cost, o:::;11f:i •j_osf· i ndaseabJ:,®s1; .~ y: por • ot. r· o l ado. 
~ .• (i.'~i.' ' 1' i ... . ' - ~ ., .;; {'- t\. .. ; 

la subest:imaci6n li,mi:.ta. .··fa raalizaci6n de ut.ilida.des 

po+~enciales. Frecuent.emente. para t-esolver est.e problema y en 

cost. as h.~ci a el maqui 1 a9or,;i;'·, . . . ._;·:~'.';.~,~~r l·.•,. .. 
'~ ~· ' A 

•I' ,~ :··' l•. 

.. is.!.'. \ 1. • };.o "', ' 
1
' -Una estrat.egia-alternat.iva"cual"l.da una.empresa desea 

\ 

ut.ilizar un. nuevo insumo o int.roducir un nuevo product.o al 

mercado. y -persigue ademas un objet.ivo de elevada ut.ilidad 

' i'asoci ado a un r i esgo baj o, es 1 a._ siguient.e: cuando se 

introduce un nuevo ~roduct.o y por lo t.ant.o se requiere de 

poc.a. pr~ducci6n, es convenient.e su maquila en est.a. etapa. ya 

que evit.a el riesgo nat.ural que implica· la 1ns'lalaci6n de una 

capacidad propia; post.eriorment.e, si el product.o o el insumo 

es acept.ado, seguir maquil'a_ndo su producci6n puede per judi car 

los deseos de ut.ilidad. raz6n por la cual. la 'inst.alaci6n de .. 
'' 

una capacidad prop!'i:{ apoy.a amplia~nt.e el objet.ivo de 

maxi mi zaci 6r'l de ut.i 1 i dades. Si una empres.a pecuar· i a dedi ca a 

la producci6n d0 algun .forraje de t.ipo per ene _ s u <ir ea 

agricola. y desea emplear otro .forraje, puede aplicar est. a 

est.rategia, y sustit.uir la pradera una vez que haya 

comprobado las bondades del nuevo insumo. 

En la actualidad es cada vez mas f'recuente el 

-empleo de est~a practica.,.principalmente para aquellas etapas 

del proceso que requiaron del ampleo de algun f'act..or de la 

pr oducci 6n en f'or rna especial • como pudi era ser : 1 a mana de 

obr a, al gun t..i po de maqui n_~r i a o al gun i nsumo. 
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e) Estrategias de productividado 
... • i ~ '· 

l'i"' 

',El 
. ', p . 

obj at.i.vo·~··'af"J''' ·ma:>d mi:zar las 
~ ' . ~ 

f·recuen:Lement.e a la. t•educci6n de cos~os 

puede obser var en m·uch.:1.s. ocas.i ones un 

u~ilidades. conduce 

a ~al grado que se 

de~rimen~o de la 

calidad del prodt.xct..c). al adquirirse ot..ro tipo de mat.er i as 
.~ H- ..... 1 ~- .... !\i·:hr~ ... ~ .. 

pr i mas., di snLi. nui"r'.' 1 a canti'dad de personal • eliminar los 
; ' 'I 

Programas de capacit,aci6h.'.et;c. Una est.r·at..egia de reducci6n 

por- la aJ. t.ernat..i va de de cos~os·~ se_''··,p~ade. su~t.i t..uir 

increment.ar la, p·i~··aduct..ividad; 1 para 
,! ~ • • t.O • ' ~ ~I 

Las • vent..aj as de,,,· .. a\.:iopt.:ar:·<" est; a 
r 1(~~-·~rf~ .. ~ ( <:r~ h, 

siguientes: disminuy~,, 1.";,1 r;.iesgo 

lograr el mismo objet..i vo. 

ul t..i ma ~.tl ~er nat. iva son J. as 

de cast. i gos par par ~e del 

mer cado al di smi n~ti r 1 as · car act..er i st,i cas de cal i dad del 
I 

product.o. disminuye .La can~idad de merraas. opt.imiza. el usa de 

la maquinaria. conduce a, un procaso de · producci6n mas 

_ef' i ci ent.e, e~c. L6gicament..e:. t.odo e~~o requiere de una· 

inversi6n adicional. misma qu~l al :final de cuan~as t.raerA 

como consecuencia el lagro de los obje~ivos est.ablecidos. 

~· 
En el area. de tecnologia, el maxi mi zador de 

ut.ilidades se resiste 16gicament..e a invert.ir en la 

modernizaci6n de sus inst..alaciones y equipo, ihclusive, en el 

manleni mi ent..o preven~ivo que requieren para SLI buen 

funci onami en~o. Afort..unadamen~e est.e ~i po de conduc~as est. an 

obligadament:e lendientes. a des a par ecer debido en~re, ot.ras 

causas a la disminuci6ri o eliminaci6n del prot..eccionismo, la 
' 

modif'icaci6n de leyes, el aument.o de la compe~encia nacional 

e int.ernacional, et.c. Todos est.os eleement.os est.an f'orzando a 

los produc~or-es del sect.ot~ agropecuario a considerar a la 

es~r-at.egia de pr-oduc~ivl.dad, como una inversion que en el 

mediano plaza se ~raducira en el logro de una posicion mas 

competi~iva para la empresa. 

2.- Estrateg.ias de Producci6n para Optimizar la llt.ilidad. 

Las empresas que t.ienen como objet.ivo la 

opt.indzaci6n de la u~ilidad, est.an considerando t.ambien a los 
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el ement.os: de est.abi 1 i dad y cr eci mi ant.o. r az6n per 1 o cual 

consideran a las est.rat.egias an~es seftaladas dasda una opt.ica 
I. 

tot..alment.e dif'erent.e. misma ... que se ref'laja en sus desiciones. 

·. 
a).- Estrategias.de Inr~vaci6n~ 

Cuando 
< 
empresa una t..iene como objet.ivos el 

I .... J. ('<o.,.l·> • 

c:recimiant.o y la /est.abilfdad •. requiera f'ormular un progr.ama 
'!/ 

de innovaci6n permanent.\:. Hoy en dia, es clare que la 

int.roducci6n de nuevas product.os y/o procesos per part.~ de 

una empresa, es una necesidad que le per·mit.e asagurar su 

participaci6n en el mercado. 

Cualquier est.r_-at.egia de innovaci6n se basa en el 

deseo de sat.isf'acer una nec.esidad act..ual mediant-e una novedad 

Debido a las caract.erizt..icas de los product.os 

agropecuarios. la innovaci6n se da principalmen~e en procesos 

an la act.ualidad se realiza mediant.e la int.roducci6n de 

nuevas var i edades de semi 11 as. met.odos de cul t.i vo. r azas o 
i 

l i nest de ganado. 
-

met..odOS de aliment.aci6n, est.imt.Ilat.es del 

crecimiento. inoculantes de silos •. reguladores f:lsiologicos. 

probioticos. y otr-os productos result.ados de la inves·tigaci6n 

.biotecnol6gica- en cambia. esta act..ividad puede orient.arse 

hacia nuevas product as como resultado de su 

indust.rializacion: 

b).- Estrategias de Capacidad. 

Norma.lmente una empres:a. que t.ra.t..a de optimizar-"'- su • 

utilidad, esta convencida de la neces:idad de cont.ar con una 

ca.pa.ci dad de p:roducci 6n pl~opi a. r az6n par 1 a cual t.a.rde · o 

temprano t.iende a su int.egraci6n en alguna de las variant.es 

ya mencionadas. vertical. horizont.al. etc. Es. i mpor t..ant.e 

que est.e ~lt.imo proceso. sea producto de 1~ planeaci6n y por 

lo t:a.nt.o del analisis d.e las fuerzas y debilidades de la 

organizaci6n. y no se vaya realizando en forma espontanea y 

anarqutca. 
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La integraci6n alrededor de un producto puede darse 

como consecuencia de una astrat,egi:.a de pane'lraci6o del 

mercado. o en caso del crecimiant.o del mismo. con el objeti vo , ... 
de incremen'lar estabilidad:~ y utilidad. Sin embargo. an 

epocas de contracci6n, la integraci6n puede result.ar 

contraproducente debido a que Ll. actividad en las areas 

int.egradas decrece t.ambien como consecuencia del :fen6meno. 
! ..... "' 

generandose problemas ~e~. capacidad ociosa. cantidad de 

personal elevado. et.c .• ~ituaci6n que trae como consecuencia 

el aumento de los costas de producc.i6n. 

c).- Estrat.egias de Product.i vi dad. 

Para la empresa que trata de optimizar su utilidad. 

la productividad es una estrategia caracter-istica. med.iant.e 

.la cual se busca' obtener la major relaci6n entre costa y 

result.ado. este ultimo expresado no solo enter m.i nos 

cuantitativos. sino de calidad tambien. 

. , 

Si ~ bien proceso tiene como r esul tado · 1 a··· todo 

producci6n de un producto. se puede -considerar como 

productive. aquel que combina de la mejor manera posible los 

r-ecursos de la empresa. las materias primas, la capacidad 

financiera, etc. sin que signi:fique que sea 

forzosamente el mas intensive 0 el mas automati zado. 

Frecuentemente se cae .. en el error de uti 1 i zar procesos de 

este tipo, con la idea~de qua serAn los-mas eficientes, sin 

considerar las condiciones para los cuales iueron dise"ados. 

La ganaderia mexicana crecio su~ancialmente al 

amparo de la utilizaci6n de procesos generados en otros 

pai ses. especial mente E. U. en 1 os c ual es se empl ean 

recursos con los que cuentan eri abundancia. ac'lualmente los 

productores nacionales se enfrentan al gr aye problema de no 

poder competfr 

principalmente 

cont.r·a sus, simi lares de E. U. y Canada,· debido 

a la ventaja comparati va de estes ul times a 

causa del di:ferencial de precios de las 'materias primas. Esto 

ha ocasionado que las investigaciones actuales se orienten a 

1?6 
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generar procesos que•opt.imicen la utilizaci6n de las materias .. 
primas con que cuentan la~ dif'erentes regiones del pais. en 

"1 ~ I j 

especial. las ref'erent.es a: las zonas' tropicales. 

tomando en cuenta 1 a or i entaci 6n anterior • en 1 os 

ul ti mos. af'ios se estan tratando de i ntroduci r en algunas 

·' 
regiones~ del tr6pico. el sistema de produc.:::i6n de leche 

, .Neozelandes, el cual tiene como base para la alimentac16n del 

ganado. la_ utilizaci6n ex.clusivamente de f'orrajes -zacate Ray 

Grass• ·y trebol Blanco con la principal ventaja que los 

·· costas . de pr oducci 6n se r educen consider abl emente, y la 

p~~ducci6n lactea es-.elevada en C?mparaci6n con el . sistema 

tradi'cional. Uno de los p1~incipales problemas a los que se ha 

enf'rentado este proyect.o, es la adaptaci6n del ganado a las 

condiones del ~r6plco mexicano. 

1 • 
', ···('• .. .,.,.. -. Universidad Au~6noma de En la Chapingo, se ha 

desarrollado un sistema ( de producci6n de leche para 

condiciones de altiplano. en el cual se suprime el consume de 

ali mentes bal anceadcis, en cuyos principa:l:-es. ingredientes: f.: 

sorgo y pasta de soya, el pals es deficitario. teniendo que 

importar una gran cantidad para satisfacer los requer.imientos 

de la ganaderia industrial: Avicultura, porcicultura y 

bovinocultura productora de leche. a base de pastor eo en 

praderas mixt.as con zacate orchard y al:falf'a. el cual est.a 

siendo adapt.ado por los produclores,' debido-a la reducci6n de 
;. 

costas en f'orma senslbl~. situci6n que trae como consecuencia 

el aumento de las bajas utilidades que durante 

varies af'ios han venido acarreando· ios product._9£"es de est.e 

vital •l'iquido. Por otro lade. los colo.:::a en una posici6n 

competitiva f'rente a. las importaciones que lradicionalmente 

se han venido realizando principalment.e de E. U. y '.Canada. 

'· 

Las estrategi?-s de ,productividad para pr;oduc~os 

agroindustrializados. se est.ablecen principalmente cuando su 

ciclo :.de vida ent;ra en la etapa de madurez. 0 cuando el 
! ~ "'; ,. • 

·-~ .. ~ 1 ..... 

.,"1.-· .. ··- ;..;". 

"; .. ,'yolumen· de ventas ~.decrece absolu~amente. -~-~/ •. ·h- .-~ •• '. -~ :.-
cdn la in~enci6n de 

.. _......,_ 

..... r 
1 T? 
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.mercado. 

• I adecuados•para seleccionar est.rat.egias.· de product.ividad. es 

cuando se int.roducen nuevas compet.idores que inducen a una ... ,_' 
, . 

guef:'r.a·.: de; precios. basados en alguna vent.aja comparat.iva . 
•• ! • _; 0.,- .,. 

\. Act.ualment:e los 'product.ores mexicanos t.rat.an de elevar su 

": .. pr:oduct.·i:vidad para;· poder compet.ir· ·con-tra los· .. agricul t.ore's·· y 
··--~. .. . ' . .. t' 

·-~~ • "" " • 'h - • 

• : ga·nade;os· indust.r:i.al'izados de· E. U. y Can~?-~;. sin embargo, 
! .. '.J of 1. 

~st.o .requiere de ·.f:In · .. t.iempo mas o menos,·prol·ongado •en;. el cual 

'se~1den.•las inve~ii;;~~es necesarias ··• y~'se des·a\:-:~::,l·l~n' nuevas 
1·~-1 ~1:/~·. ',f 

1 
~- • -~ ~.,-~.\,'u~~:.~:·:::. r-•! 

')lpr:oc:::esos; adapt.adqs:•~a los recursos' nacionales.;· raz6n ·por. la 
. ::·~ .. -Tt(

4 

A .. ' •• • ! 

~ cual los product.6res ·nacionales ant.e la event.ual !'irma del 

Trat.ado de Libre Comercio. proponen se mant.enga la regulac16n 

hast: a .. ahor a 
r ·• 

vigent:e para la 
' . 

1nt..roducci6n de product.os 

., agropecua~ios de 'los palses del nor-le. dur ant.e un t.i empo 
I 

aproxi made de di ez arias·( 

,-

[; 

.. 
!. 
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·p O·L IT I CAS 
•. ' 

,. 

A •. - ' CONCEPTO .. E I MP,ORT ANCI A. 
Ji-~ ' .... r~l;i;/ • ~ -~ ~ 

' ~.~ .. ·· -.: ~~.~ ··.":.'\, 

De acuer:do con el 

' r 

esquema de planeaci6n 
1 

4' ': ..... ~ I 

inicialment.e planteado •. una vez. que· se1 han ~ormulado .el 
... ~ l ~':.'{ ~;~-~. ~: ,l •. \ ~ ~>· 

,;' .conjunt.o. de est.r;~tegi·as que se consideranr las mas .. adecuad.as. 
' . • ' • '·/':\""'.·~·"!>·. :· ~ . ·' 1 . • ; 

·:·pat:a· la realizaci6n de los objet.ivos, el proceso continua con 
£ -~l·t. ' ·l~';,t, .r:. / " .• i • ...· ·r:,·.· 

la definici'6n de~ las polit.icas de la· empr.esa. '" 
. . !·.~r .. -- . . 

Una polit.ica const.it.uye una guia para orient.ar una 
·f .. 

acci6n; son lineamient.os o crit.erios que se deben de observar 
,• .. ' 
en 1 a·. t.oma de deci si ones ·· sobr e , pr o~l emas que se r epi t.en 

dent.ro de la organizaci6n. Las polit.icas delimit.an el ambit.o 

dent.ro del cual una decisi6n ha de ser t.omada .. , .. ~ y aseguran que 
• ' j ~ 

est..e de acuerdo con [las est.rat.egi,as adopt.adas.1:·-:-~or ot.ro lado. 

las polit.icas permi t.en que los administ,radores delegen 

aut.or i dad. a 1 a vez que mant.i enen el cont.rol. Una poll t.i ca 

t.iene la caracterist.ica de que no dict.a una arden especific~. 

sino que proporciona un conjunt.o particular de circunstancias 

a part.ir de las cuales se debe de t.omar una decisi6n. 

La es~enr::i a de 1 as . poll t.i cas es 1 a def i ni ci 6n de 

areas de decisi6n; en cambia. las est.rat.egias se re:fierE:m a 

las alt._ernat.ivas o camino,~ para de:finir la direcci6n en la 

·cual los recursos. seran ut.ilizados. para max.imizar la 

--probabilidad de alcanzar los objet.ivos seleccionados. Ot.ras 

part.icularidades de las politicas. son las siguient.es: 
I 

..... 
1.- Su :formulaci6ntse puede· originar de cualquier parte de la .. ·, 

organizaci6n. mi~~t:r'as que las est.rat.egias son de:finidas a 

nivel direct.ivo. 

2.- Las· 

•• :t .... ' .. 

j_'l~ ... ._,~ 

una probabilidad mas alta de 

\ 179 

-~-.,.·~·'-=-~~,1.~.,..."""""-"""""r=-,-=-~"1-~"11>"~::.~.-.·..,."l"".!':"'"'l'l" ..... _,..,~. ....:;;>- ·---"'···--~.r.·~~--...~ ...... -_-;;::- -'~--

' t 

I' 

··"' ' I 



llevarse a·cabo . . ~~ 

3. ~ Las·~;i.polit.icas ·tienen.~una 

'del· proceso ce planeaci6n.' si 

. .-: •• ! .•.• • ·). •. ' •• 

impor;Lancia. fundament.al dent.ro 
• ••. Jl -

bi.§r;' 'se sef'lal6. consti t.uyrc1 una 

forma· de delegar aut.oridad. resalt.an ot.ras caract.erist.icas 

que permi t.en si t.uar su i mport.anci a. como son: efi ci entar el 

.t.iempo .. de los superior es ..-. al mini mizar las consultas 

innecesarias de /part.e de los subordinados, mot.ivan y 

est.imulan al personal al dejar un·margen para su creat.ividad 

y desarrollo en la 'Lorna de decisiones, ademas de cont.ribuir 

al lagro de las estrat.egias y en consecuencia de los 

objet.i vos de la organizaci·6n. 

·• 

Existe. con frecuencia . una confusi6n entre las 

politicas y las reglas; las primeras, como se mencion6 

anteriormente, s~ guias que facilitan la implementaci6n de 

las estrategias. en cambia las reglas son mandates precisos 

que determinan la actitud, disposici6n y comportar.rtiento que· 

debera seguirse o evitarse en situaciones especificas el 

personal. Si bien aml?.~~ deterrriinan esquemas! de conducta,~. la~ 

primeras _tienen la caracteristica de ser flexibles en mayor o 

manor grade, permitiendo mayor iniciativa del personal· al 

definirse dentro de limites mas amplios. mientras que las 

reglas son rigidas y su incumplimient.o frecuent.emente se 

sanci'ona. C21) Sin embargo. cabe sef'lalar que tambien existen 

politicas cuyo margen de acci6n son. muy estrechos. A 
"" . !: • 

continuaci6n se pres~~t.a como ejemplo algunos articulos de un 

reglamento de una empresa avicola. 

REGLAMENTO DE TRABAJO QUE REGI RA EL DESEMPENO DE LAS LABORES 

DE LOS TRABAJADORES DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DE GRANJAS 

AVICOLAS Y SIMILARES DE LA REGION DE TEHUACAN CCROM). 

ARTICULO I. - DEL I NICI 0 Y TERM! NO DE LAS LABORES. 

A).- Las horas de inicio de labores saran a las 8:00 Horas y 

a las 15:00 Horas. dandose una t.olerancia de 5 minutes. 
J"'"'" 
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8). - El t.ermi no 

las 18:00 Horas. 

de·. las labores seran a las 13:00 Horas y a 

M!·-~- ·-~~- · r.. ~f .. 
Tespect.i vament.e. 

~;;;:~· ':. I 

t;.J. 
)"P • 

ARTICULO II .• - DEL TRABAJO. 

A).- Los t.rabajadores- debera.n present.arse a sus l::~.?(");;es_ . . 

debi dament.e aseados", y uni for~dos. 

ARTICULO IIL 

; . 
~-'1 . 

Es obliga~i~n de los t,rabajdores que al recolect.ar -:· 

el huevo. 
lj 

seleccfonen el 
. ,/! . 

muy chico, el muy grande. el 

cascado, el st.tcio ~/el blanco. Est. a recolecci6n deber~ 

juntarse en la bodeguita, t.rasladando de seis en seis 

l 

casilleros de huevo· para evi tar roturas, sacar yemas y si es 

¥' 
' . 

necesar i o. j untar . el. ali ment.o de 1 as t.ol vas o dep6si t.os de ... 

cada galera. par el exterior y el interior. 

incomr-;let.as se consideraran para el dia siguient.e. 

B.- CLASIFICACION DE POLITICAS. 

Exist.en dos crit.erio basicos de clasificaci6n de 

politicas; el primero relaciona dos element.os: 
.' ,. 

el nivel 

jerarquico en que definen. y el area en el cual tienen 

influencia; el segundo c'ri Uirio de clasificaci6n lo 

constituyen la :fT..tent~ __ que le da origen 

1.-Clasificac:i.6n con base en el Area de In:fluenc.i.a. 

_a).- Estrat.egicas o Generales.- Su formulaci6n es a 

ni vel de cuer po di r ect.i vo y t. i en en como func i 6n est. abl ecer 

l i neami entos que guien . a la empresa como una unidad 

int.egrada, ejemplo: .. Todos los t.rabajadoras del rancho 

recibiran un 2 % a.dicional de repart.o de utilidades " 
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, __ 

b).- ·~~~~~~as o 0='partam;snt.ales.- Const.i t..uyen · 

lineamient.os ·especificos 'pa~a·~~~e:;{ci~!_Are:3. .o· depar:i~ament.o de la 
1
empresa·; son fo;~~~adas por' los .niveles medics, ejemplo: " El 

'.i. 

depar"Lament.o de · producci 6n det.ermi nar A la hora de entrada 

par a 1 os or defiador~ es ''. 

-~. '!:·-· ,_ ,..~ .. - --

··,!-..., 

·c).- Operat.ivas o Especificas.- Son formuladas para 

proporcionar or'ientaciones·dent.ro de las secciones o unidades 

"' para ser ejecut.ados por los niveles 

jerarquicahtente· i;;f-eriores. ejemplo: " En caso de enfermedad 

de ":al"'gun animal, ::el encargado debera avisar inmedia:Lament.e al 
., 

jet'e·' de~depart.ame.nt.o: o al M. V. 2. para su t..rat.amient.o " 
,• 

( 

2.- Clasi:ficac16n con .. base en .la Fuente Origi.naria 

-~ acuf~~o al criteria de la fuent..e a partir de las 

cuales son_1:for:mufa_da$ _ _,. ___ se clasifican en: 

a) Ext.ernas.- Est..as politicas t..ienen su origen en los 

f'act..ores ext..ernos a la organizaci6n. como pueden ser: el 

gobierno. los sindicat.os. la compet..encia. asociaciones de 

comerciant..es. reglamentos. etc.. ya sea en forma de 
'% 

reglament.aciones diredt.as u otro t..ipo de mecanismos . 

. b) Formuladas.- Son est.ablecidas par los ni veles jerarquicos 

superiores con 'el objet.ivo de gt.riar a los subordinados en sus 

' 
acciones y decisiones. Pueden t..ener un amplio margen de 

f'lexibilidad que perm.tt..a a los subordinados clave. les den 

una de:ffi)ici6n mas clara. o pueden reda.ct..arse en f'orma 

especif'ica. de ·tal manera que dejen poco margen a la 

int.erpret..aci6n personal. 
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.• 

c) Consult.adas.- Son proc?uct.os como su ·nombre lo indica. de 

consult..as que hace el personal a 
( 

presemta algun tipo ·de pr;_oblema.:· 
t 

responden a ac"los esporadicos. 

sus; superior es:;-... cuando se 1 e 
'; ,;, ~·-~·~.-~· .. t"~';:.-·••--:'·',..·':'1''('·....,~·~·· ·• ~ .I ·•·~· .. -

A me'dida· que ·es,tas~t:consuLt..as 
• '\'1} 

t ~ l< .,. .. • 

se ,. van .. sent.. and~:'·: pr ecedent;~s 
I '·' 

que poco a poco se convierten en politicas. Tienen la 

desventaja de que en un principia pueden :formularse en :forma 

conf'usa. de tal suE~r"le ,que exis~a una. desviaci6n en:lre los 

deseos de los direct.ivos· y las acciones de los subordinados. 

d) Implicit-as.- Est..e t..ipo de pol.f.t..icas· t,iei>e su origen en··,ia . .... 

pracLica diaria 
' 0 

'. • '· • ~ •I ! ! 'J ·~ ' I jf,• ~ 
de sJ. t..uac~ones de dec~si6n. de t.aL manera que_,., __ --~-='-= 

~ : o!J!- • '1. ·~ ·.' ., ,·' .·,, I ..: :~~ • t•', '' ,, ., 

encuent.r·en asen"lados· en· <ilgun manu~.:F':;·:s'6n .. ;;·,r.A 
aunque no se 

I ' 
t' 'f t> 

acept.ados por cost..uinbre ent.re los miembros de la empresa. Es 

recomendable que·una vez que se han originado de est..a :for~a. 

se les formule pOl- escrit.o y se le de a conocer .. a t.odo·. el 

personal.· 
'.1 

··-··--- ________ j_ _______ --~-----·-- --- Podemos apr eci ar que exi s'le una r el aci 6n ent.. ~ e 1 a 

'fuent.e de una poli'lica y el ~rea o nivel jer~rquico q~~ los 

formula. asi. una polit.ica depart..ament.al puede originarse par 

consult-a con los superiores. de tal manera que 'lant-o el nivel 

direct.ivo como el nivel medio par-ticipen en su :formulaci6n. 

Otro ejemplo lo constit..uyen las politicas generales que 

ti'enen ·como origen un :fact.or ext.erno. Es"lo significa que 

pueden exis"lir varias combinaciones posibles ent,re el origen 

y el area de,acci6n en que in:fluyen. 

': .... 
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C.- POLITICAS DEPARTAMENTALES. 

• 
~ 

Para ilust.rar la i'mport,ancia y nat.uraleza de. las 

Pol i tJi cas. a cont,i nuaci6n se mencion.:.u1 brevement.<:..;. a . .l gux'los 

el ement_os que se manej an ran _ cad a una de 1 as areas de una 
,. 

empresa agropecuaria. Fig. ~o. 34. 

I ·-r---.::E:::-s-t~r--a-t,f-,.:::-g--:1 as l 

rlc~ I 
I Mo.,..cad~t.ecn.i.a I 
~-~ 

Politi I 
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I 
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-ki6n 

r 
I 

L Produ~ci6n 
1-

..----,--,-------, 
Poli Li Polit.i 

I 

!cas de 
I r'n·ven -~ 
I t. . 1· ar1os 
.l_L_ __ 

cas c.IE? 

Fab!~J-

caci6n 

Poli tJi 

cas de 

Crf§di -­

to 

~P~~ul 

l
eas de 

Inver­

si6n 
-··----

Selec-

ci6n 

Fig. No. 34. Relaci6n ent.re eslrat.egias departament.ales y 

h-·--
- !._ _____ , ___ '" 

algunos lipos de polit.icas. 

1.- Area de Mercadolecnia. 

Los pr inc .i pales i r's l rumen Los •::le politi.cas 

utilizadas son los siguienles: 

a) Fija~i6n de Precios.- En la det.erminaci6n de una polit.ica 

de este ·tipo. o:.~xiste!"l una gran cant,idad de opcionE=:s, E•ntre 

las pr'incipales se Lierler~: precios var·.iable.·s. 1=-wecios fijos, 

precios pOl' zonas-, precios por J=WOductos, elc. En la 

actualid.ad, la constant_.? di:ferenciaci6n ·de pr·oduct..os exi~Je 

polit:Lcas c.le :fijaci6n de pr·ecios acor·des con su calidad, y 

son uti1izados amp.l.iarnente como Ill'1 ,:_.l,.=:rDenl.c· c1av<? par·a la 

vent..a de los produclos, ejernplo: c•.:.ando se .implemc~nla una 

Estrat.egia de in+-egrac~6n de mE~r-.:ados put:::de or·.t'gi.na;·se la 

siguient.e Pol1Lica, La vent.a d•."? produclos se real i zar- a a 

pr E:'Ci OS fijos pero siempre por· debajo de los de la 

competencL:t. considerando que exisle la misma calicb.cl en la 

mercancia." 
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b) Pr omoci on'2'S y publ J ci dad. - 'Ti ene como obj et.i vo ma.nt.er1E~r· o 
' 

incrementar los niveles~ d;:,~~-.;~·;.c;c\-, ,de" la empresa. En su 

forrnulaci6n se uti.lizan· variable:1s· como .las siguient•:;;s; Tipo 

de empaque, forma de present.aci6n, descuenLo per canlidad. 

descuenlo por pronto pago. preferr2nci a por· rnedio 

de cornunicaci6n, etc. ejemplo: . Una empresa obser·va que su 
j; _:; .r 

part.icipaci6n en el rnercado' puede ser af"ect.ada par la entrada 

I ' 

de un compet~dor que ernpl~a una polilica de precios fijos, 

ademas. seguro 'que· su - Estr a tegi a sel E•cci onada 

Cconcent.raci6n) es el 

ob.jetivos, r- az6n per 

mejor camirlo para cumplir· 
/ 

J. a cual • i mpl ementa 1 ,?!. 

con sus 

siguiente 

politica: " En las vent.as de contado, los clientes recibir-an 

descDentos de acuerdo con la cantidad de produclos que 

adquieran " 

c) Canales de Distribuci6n. 
' 

Represenlan los medios mas 

adecuados' para ha.cer- .llegar el al consumidor, 

en~re las principales alt.ernativas que se tiene para la 

forrnulaci.6n de poU.tii:::as, es~an las si,;Jijien~es: ut.ili:zaci6n 

de · i ntermedi ar· .i os, mayorislas. di slr· i buci 6n di r ect~.a •. 

lr·ansport.istas, etc. La selecci6n de, un. determi na.dc c:2.nal de 

dislribuci6n frecu10nlerr.ente es una dificil dec.Ls.i.6ri, debido a 

l.o lrabajoso que result.a su modlficaci6n E.m caso d•D qu•? no S(-': 

oblengan lc-:.s r·esul t,ados deseados, E.'j '2m pl. o: Una 

av.i col a productbra de huevo 

integraci6n de 
~­

mercados, r·a:zr~rl por· cual r· eq ui 01' .::~ 

seleccionar un adecuado canal de comercializaci6n, par· a 

esto, for-mula .la siguien.te pol.f.tica .a su depar·t.·amento de 

TfiE'::-r-cadotecnia: " Par·a la ven~a del produc+~o Chu.n·vo) en rn.tt:=•vos 

mercados. lo:,;; rnayor·i.slas selec·:::ionados debe?l-an conL::1r con L::-t 

i nfJ-aestructura y medios adecuados para s~.1 dist..ribuc.i.c'n " 

2.-. Pollticas de Producci6n. 

Al igual que e~ el ~rea de mercadolecnia. existen 

i nstrument,os de poli"Licas reJaci.onadas con el <irea. 

producci6n, entre los cuales se tienen 1os sJ.qu.t_en_tes: 

• 
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a) Comprar. 

Si descr:j..t-os 

en 1 a secc i 6n cor r espondi ent-e. la• .. adminislraci6n de una 

err.pr·esa se puede enfr-ent.ar con algr.:Jn problema para el cual 

r equi era una gui ,a 

de la Est.rat.egia 

par a su sol uci 6n •. es~o~independienlement.e 

' ' 
-'adop'lada';:.· · asi por ejemplo. una ernpresa 

product.ora de alimentos·: b·alanceados ha seleccionado una 

' Estrategia, de producci6n orientaaa a :fabricar' el produc~o. 

.;, ' 
sol ament.e"' en su plant, a pr ocesador a. sin embargo. debido a la 

' frec.uencia cor1 que se descompone la ;naquinarla, se obliga a 
j 

formular l.a siguiente poli·U.ca: " Cuando.por alguna causa. la 

m.-?tquinaria no este en c9nd~ciones de trabajo. 

del tr·abajo se realiza.ra mediante la maqui1a 

la elabor·aci6n 

por el ti empo 

necesar.io, selecci:onando para. estJo' a .La ernpresa. 

La mayoria de las ~mpresas est.ablecen un conjunt.o 

de pol i U. cas r-el aci onadas con 1 a pr·oducc1 6n. 1 a rnaqui l a o l a 

cornpra· de-·i.nsumo:::; o pr·oduc'tos. En La act.t.ialidad han cobrado 

g~an importancia esle lipo de decisiones con el objeLivo de 

hacer rr.as ef-icientes los procesos de producci6n, tanto a 

ni Vf.<l naci onal como .i nt..ernaci anal. 

b) Nivel de Producci6n. 

"· Est.e ti"-po dg;;:,;· pol 1 li ca es muy empl e.ad::_ .. por· la 

indiJstria para adapLai-se a las cant.idades demandadas de sus 

product.c.,s, s.i n embargo. E~n las emprt<.?sas agropecuaria:::.~ a 

diferencia de las ant.eriores, no· es f'Acl 1 modi i' i car 1 os 

niveles de producci()n; en .ed.g'llnas ramas como .la pr·oducci~,n 

var.i aci ones est.... ac~ i Ol"1al 8S debido l.EtS 

caract.eri.st.icas de la curva de laclaci6n, tanto en bovines 

como en c::!.pr· i nos. A pesar de eslo, es posible formular 

politicas relacionadas con.el nivel de producci6n, referidas 

principalmente con su constancia o est.acionalidad; asi por 

ejemplo. una empresa puede 'forrnular la s.iguient.e polit.ica: 

"En ~poc.as de abund.ancia de pastas. la gerenc.ia de p1~oducci6n 
,_ 
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iJ. ~ ,If• 

· u"Lili.z.aci6Tl ,' ~mt&:;;;': .,.ade-cuad.a .. de l'cs 
~~ '<' I 

m.i.smos. det.er mi nar· a l.a ., 

considerando las necesidade;s de-',aliment.ac,i6n del ganado 
-~ "' ,,.J:::.;·v'·c.:..:: .. ~~'j· ~:,..:-£-- ... :v. -~-~- ~:" _;_ . .,_· ,,,;· .... ---·· 

•i'J~ ~~.-;., •t -<) ,,Jf, I ~ _,." 

en 
j' 

~pocas de~sequia. 

. ) .. ~-; "'-it . ~ 

c)Exist.encias. 

Las po1iticas de producci6r; ··.::;-t.ll..;"l. nects-sariament.e 

ligadas' a la existerlcia de~'1 i:n~umos y productos t.erminados en . 
alrn.acen. En el caso de los prim~ros. su volumen debe ser el 

suf'i'cient.e para llevar .a. cabo l'a producci6n conforme a lo 

planeado, sin embargo~ una.. . canti dad e.l evada. de mater i as 

pr i mas EO•n al mac: en. aument.an .,. poi~ un 1 ado 1 os ga.s·Los . de 1 a 
h• 

E"l>mpr-esa. y por ot.ro. los riezg·~s de incurrir en perdidas a 

causa de: var-iaci6n <?n la demanda, mermas. pudriciones, et-c. 

Las polit.i.cas r~;,lac:i~nadas con las e)d.st.encias, se r·ef'ieren 

principalmente al t~a.maf'io · 
I 

del inventario. epoca •. de 

adquisici6n. segur-idad del· abast.ecimient':o. et.c. Una emprE::')Sa 

combina politicas de producci6n d~" insumos con ot.ras. de 

compras bajo c.Lertas circ,unstancias par·a el lamario 

del i nventar i o de~~>k·ado. 

Las politic:as de exist.encias est.An inf'lutdas por el 

ni vel econ.6mi co de 1 a producci. 6n y l.i. rn.i t.ados por- 1 a capaci dad 

financier a de la ernpresa~ un ejemplo de esle tipo de 

pol.it.lcas es la ~;::;igr.rient.t:-~: una empresa pr·oduct.o1~a de lechE.· 

·observa que con ci E!l' ta :fr(-?Cuenci a sus e~-:1 slenci as de pacas 

alralf'a ~e acaban.debid~ al deficienle aprovicionamiento, con 

la consiguiente baja en la pr·oducci6n, raz6n por la cual, 

formtj_l_a l.a si.Quient.e p~~-it.ica:_ " La exist.encia de .paca de 

alf'alfa en alrnacen, serA aquella cant.idad necesaria para 

alimentar al ganado de acuerdo a lo plane~do durant-e por- lo 

rM::-nos qui nee di as " 

3.- Polit.icas do Personal. 

·La necesidad de conLar con personal eficiente. 

compet.ent.e, eficienle y leal. a las errlpresas a 

est.ablecer- lineamient.os para t.al efect.o. Ent.re las 

I .. 
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' . 
principal es acti vi clades· doride;., 1 os. i ns'trument.os: .de pol:.i·L.:I. c.a 

son :fundament-ales para·• logr;ar la 
'I. !.'".-.. ~ .. w-. ,\ "';~.to;.. "r1'• 

humane. ~=stare 1 as si gui'ent;es:.: ~.~ .• 

i nt.egr ~ci 6z:t del 
:·~ _./ .... ~ ·-~·~"·.....,·-~-"' --· .;;; 

.a) Rec1ut.amiento.- Las J. poll ti cas relacionadas con est .. ::t. 

funci.6n. emplean lineam.tentos referent..es a las siguientE~s 

- ,-_ ·· t·-a-r i abl es: Cuales seran .las fuent.e::;;. de abastecimiento 
.-· 

prediJ.ec-La.s'? que rtl"E?dios de-. reclutamiento se utilizar·an? 

cuales ser:;an los I'equisitos-min.imos educacJonales? que t.ipo 

de experiencia +~endr~u"'i~los' aspir'antes? e+~c. Una pollt.ica de 
. ~ . 

est.e t.ipo puede qw:7dar defini·da de la siguiente manera: " Los 
•· 

asp~rant~s a ocupar la gerencia de producci6n avicola deberan 

ser m~dicc vet.erinario· zoot.ecnista 0 

ingeniero agr6nomo zootecnista con un mi.nimo de dos a"os de 

exper i enci a en un puest.o si mJ. 1 ar " ''-...._. 

' 
b) Selecci6n.- Constit.uye la base de ·J.as politicas de 

I 

personal·; 

vi:;.r~ab.1.es 

son formuladas en relaci6n -con las- siguien~~s 

desiclonales: 
l; -··~1...- • 

__ S'.L comet,r' l _cas, tipo de 

'lipo ' de pruebas. 

entrevi stas. ntveles de 

pract.icas. 

capacid~:d 

necesar i os. temper ament.o y per sonaJ. i dad. exper i enci a, ni vel 

de estudios, etc. 

1 

c) I ntroducci 6n. -:- Las pol i t,icas referentes a este concept6 
" 

ofr·ecen lin!?amientos para la int.roducci6n del elemento humano 

en J.a empresa. depar t.artps-nt.o, 

" 
secci6n o unidad de lrab~jo. 

d) Desarrollo.-· Las polit,icas de desarrollo se refierE?n 

principalmente a los curses de acci6n que se deberan seguir 

en una empresa en cuanto a las :funciones: 

adiestramiento y capacilaci6n, respondiendo a·las siguientes 

preguntas: ?Que t.ipo de adiestrami•?nto s~'.'! rE!quJere, a quienes 

~~e les deberA capaci.t.ar y con qu~ fr·ecUE)l"!Cia se .t:.lenen que 

re.;, . .lizar est.as act.ividades? En los ultirnos afios han cobrado 

i mport.anci a el estabJ. eci mi,.ent.o de pol i t.i cas or- i ent.adas al 

desarr·ollo de ejecutivos, consideradas bajo una Estrat~egia 

humanista-· partic:ipali vo. 



c) Compensaci 6n .• ··- Las po.l1 t..i ~as7, de· comp&nsaci6n a 

la f'orma en; que deb("~ra llevarse a cabo _est..a~ act..ividad; 

• ,.,.;J.i:Y ; rt...,.,\.• J .1 {._ . tJ...... l ;. 't'\ , 

m~i"rH:?jan opciones como las ·~;igihei-.te~::;.·ct:Jmpensiu:'E3~6n·~-pcir rriedi-o 

. . ,. ~ ,:1,\:· .. t.·~ -· - l ... t ~~~'': •: . 

de salaries. par·t.icipaci··on, en .las~:ut.il·idades'. · porcentaje por 
. . ' 

trabajo adicionr..tl. bonif'icaciones, ·"'et.c. 

d) Pr·estac:i.ones.- Las .politic.as referent.es· a es_t.P~.r:-:2ncept.o. 

I' ' ' 

son ut.i 1 i zadas como .··t.m medio' .. ,·par i. el evar 1 a . moral,. y mot.i var· 

' ' 
al personal, se re:fier-en· principal ment.•:? a decisiones 

sobre_ las siguient.es var·iables: dur·aci6n. de· las vacaciones. 

pensiones por condiciones de t.rabajo. horarios. 

ausencia po~ enfermedad. etc. 

4.- Politicas Financieras. 

En la actualidad las decisiones financier-as de una 

empresa t.ienen una gran complejidacl. y.es-L.an 'asociadas con un 

deterrni.nado grad? de r.iezgo; es't.e obliga a t..oda or~a~zaci6n 

tener clarida.d en la forma en que llevara a cabo los act.os 
! ..... ~'t-

' ' 

fina.ncie:os----necesarios paraJ~' curnplir cgn lo's ob~-i4tivos 
-------·~-----··"----~ _, ... - •.. 

est.ablecidos. Un media import..ant.e para cumplir adecuadament.e 

est. a func:i 6n, 1 o consti t.uye el establ eci rni'ento de pol.i t.i cas 

financl0r·as; est~o debido a que las finan::.::as representJan un 

area clave para Sl.l desarrollo y est.. an rel aci onad;:ts 

principalmente con: 

~- 0 

a) Obt.enci6n de ca~ital,~ La~ opciones de polit.ica referent.es 

a est.e conc~?pt"o dep<:'.?nden pr-- i nci. pal mente del t-amar'io dE:'~ 1 a 

empresa y de .l a. Estr·;;i.t.eg:La selec~~-9nada; est..o quiere decir 

que ante' t.Ina misma Est.rat..egia, las alt.ernativas var·ian de 

a•::::w=~rdo a la capacidad dE!• la orgah..izac.i.6n; un ejemplo de t..'st.o 

lo constituyen la obt.2ndi6n de capital a largo pl.<:lZ.o, 

posibilidad limi. t.ada en bancos para una empresa pequE"::f1a. 

mient..ras que de f~cil acceso para las de· gran tamaf1o, 

tendiendo la prime1~a que .bt.lscar !~uentes alternativas como 

1'ideicomlso, banca de desarrollo. et.c. 
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' ·1~,,~,1.~¥:+:: ~·: i f. .... 

I 

a ot..ras fuent..es credit..icias. diferent..es .a las t.radicionales • 
~ ., -~- ... '........ -

cuales seran los niveles,.·maximos de int.ereses que 
.-:. t< ~ • 

se 
. ··- ~-. -~--~·.:..,..;; .. 
··pue~E!n:.' 
. ·::i; -~-~t\i!C ,. Jrpt 

-r~ ... ··~~~-,, ... ~~· .... : .. :·r'l 

1 :1, ' . 

acept.~r. c6mo se"financiaran.los act.ivos. :rijbs. 
I 

et.c. 
; f"'I"t..,.., ~: 

.. l\- ~~ ~c"'!•~ t. : 
\· . '('" ;1. ·~1'~~~·.:· .. 

Reser vas de ef~ct.i v~' y ~e~r;ec,Yaci6n. La depreciaci,~n;,~;~,;·, :,·~/ 
•; -~ -,. •IJ-•.. lo ' I :,- ':" ~ r ' l'·""'':;·' t !$ f 

represent.a un gast.o-./que no. const.i.t.uye· una salida. de efect.ivo·,;•IF'\t··+~::"~ 4 • 

t . .. 1 ~!· .1 • ~ • ~ ~~ . . J' "t t'- .~--· ~-/~:~ _1_,,~:Jf~ __ [~4~- .. ~( .. ,. 
debido a que' consi.st.e .en .• ~-l'a...;'.·r:educci:.6n.;·.del.. •valor.· de .·,;:'los*~;.:~:·~p~,_,.¥. 

I _, 0:' . -; •• ··~ ~.,.;. ; I~ j • t ~:~ ~ ~ '·, ··.~~-~·t5~',V:i-~~:.~-;i 
act.ivos fijos par desgast..e~· t.iempoi.· u'.'•.obsolecencia. de(:'·£aH;~'1i.,i'.:,;C',:Fi'. 

: t ..• ~ .... •' \ ~ •. ~ .- I i ~ .l 

manera que se const.ituye:· em un medic para financiar a la>· . ,( 

b) 

empresa en el cort.o o mediano plaza. raz6n par. la cual ·~~~~ ',. .l,,t:~{ 
,..i ~~ ,'-· - • \ • w,_ 1_ ·~ , 

requier.e implament..ar poli.ticas par:a la detarminaci6n de;. sus··~'····l• . 1 
_ • 1 • .. r··~ :~-;. ..... • • ; :, :- F' ~{'-'-:?:r-: ~· ~' ·(... . .,. ; • .l ~~J}-:~~i~~!~.tO~~-t{~' f.t~•! 1 

posibles·- usos. Otr:-o eiemeni.o import.ante ··que·. se requie:re:~~:",'.{~~[·.~} 
• f ''I. ~ _: ~ ' l ..:':,' ~. ; "' •. 

considerar en este tipo de·· lineamientos';,.se relaciona con los·'::• ·:'· 
I' : ' ' ., ' t• ~-4 _l ' 

ni veles de reservas de efect.i·v~ rninimas.kcon que debe d.,.•t.ar..:-~:7:.~· ..... 
i I , · ''•• . . r 

- --~- --·- . .!...:,,--.--~---.... 
I 

una empr esa par a- no detener sus i act.i vi dades. · .. 
l 

c) Capital de Trabajo.- Un· fact.or fundamental para la buena ···· 

oper aci 6n de una empr esa. lo const..ituyen los lineamient.os 

ref'erentes al capital de t.rabajo.- .activo circulante menos.s. 

pasivo circulante Est..e . el emento tiene la f'unci 6n·· de:,··· 

proveer los recursos suficientes .y oportunos para cumpli~·· con ... 

las obligaciones de -ra_ empr.esa. asegurando . 
su :r·uncionamiento. No son pocos los casas·. en· los cuales· l.as.;. 

empresas no planean · adecuadamente sus ·.r· necesi da·, ·:-desdef".:" 
.~~{. ..~~'.. • \ .... .-~: : ... o;. ~~'~·;.l,~: :J,\. 

capital de t.rabajo. cayendo·. :_~t si,tuaci:.ones de- fal"t::a c:';~~ .'' 
liquides.· con consecuencias en a:i'gunos casas desastrosas para'·'· 

la empresa. Las politicas referentes a est.e concepto. est.an 
.. .• ! ~ 1 .'.,. . 

sol·i·c~ t..udes de cr;;~d.~:,t..~~.::·. man~eni.mi·~.n_to~~· 

de lineas de credito. ·niveles .de:.,.._i.nver.si6n •. :;j~':::en.deudami-e'nt:";;:·:::' · 

---~~;·· .. • ·?~: ' r;_;_· ... :·.. ... --~~~;~;2-~< ~~~ 
1.. --~ .'!· loo.~ ··;!.,~~-, .~-.- . - .::.,.. ··-~:! ·,~-" .:.....:-.-::~~ 

-11£·~., . -· --:·; ~· . .s"" . .,..~,-~-n-1. t , .. ,, ~ -·- • ~ ~-:.;-·:~~~,;~ -~·~:+·~~.--- ~ 
d) Manejo de .. utilidades. ::.;..En·:.;~toda'l:i'emi:u~~esa:: :agropecuar.ia.;.~es.~~: ·- ·~ 

· .:~ 1? .::::·~ .. P.~~!~~::,~rJ;~ ;-~;~~~::~t~ ~-" -~·:·~ ··~-~ ~ l-~i'L-iir~:;.~~~~:=- l"" 
necasario cont..ar. con":.:·guias,.,.;,·que·;:.,orient..en·t eh·,..,manejo de~':"l·as~r~ .. -;~ 

~t=·- -:£.i~ ,:'--!~~::~ ---:;:"-·:---.. ·1\:~;~.~v, .. : 
~~~ ~~ ~~t 

-~ .. -.-~ ~ ....... -"""""-~~.:..::;•'!~~-.-.;.:..-::::- - ___ .,.____ ·- __ .L,_-:.;,.,..,;..~,.:·~ .... ..:..... -·-~ 

etc. 

relacionadas con ras 
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utilidades distribui·bles. necesidad de obtenci6n de f'ondos 

. adi"cion~l'e~~ destine "de Ti·. 'rein:~;ersi·~~~te'L.2:. ··.-~On. :e]e~plo· d~· .. 
.,... ~-. • "' t;'ll 1-- ",...,. .... •. _:;. ,)·~--.._ ,·; : ., ~--., l ._ ' ~ 

"~esle. tipo de -pol.itica es ,l:a. siguiente!: ·":.::.c::·uanda·]:por ;f'ines :-de· 
'"" - L ' ' I ;;· "'' 't;•~~~ ·~7' '.~· .. t ... !' ;·'+:~' ~~·; 1 • ::;._ ;• "'·•-'-' .... 1,1' ' --~.;.' "! 1 

. expansi6n ,de .• ·l a. empresa se. requier,.a·. de.~f'cindos.:~:adici'onales •. el, 
t, ., • 't ~~ •. ',\·;~. b-\ ' .. "•.'11 .• , -·~···-· ~ 

. monto de las utiliaades ditribuibles· no·::.ser.A .mayor al monto· 
. • ; • , .•.• : .. -. ! ... '\.'\ \ ;, • .:, ~- ··t: ~ ' 

.l~o."l, •• •• •• 

sus de:'}.-los._ inter.eses que of'rece· la. ba·n~a:.,~·cam~rcial en· 

ci'~p6si tos . a pl azo f'·i j 0 ,; . ·- i" ."·.£ .:· ~~~~r-~· .s)i(~~'' .. ·~r::>i··i'r·:·:.-. ;. -.: •• ~--~;~,- • J -~~-

>!. 

' ' 

~- ,,. ' 

~ ~ 

D~- MANUAL DE POLITiCAS. 

El' Manual de polit.icas _es un do~umento mechante ·el , 
, j .,. ! t ', '• ~ J, ! t r'" -i '., .'j.••, • •, 10 ~ 

., 
' 

,.· 

.... . ~ ...... cual.- se comunica a los;, mienbros.'de' una. empr'esa el con:junt.o de'r 
i . \ . ~ 

''• . 

' ' I lineamientos que habran de-guiar los procesos decisorios~ante 
I 

det.e'rminadas circunstancias. 
l : 

Su importancia como 
. -

orientaci6n que proporciona 

,, - .... r 

recurso t~cnico radica en la 

al personal encargado 

realizar una actividad repet~tiva. Es un canal de 

comunicaci6n que 'libera a la alta direcci6n de tener. que·· ,·. 

repe't.ir instrucciones simi lares constantemente. Ot.ra 
' 

caracteristica irnportante es su participaci6n c'omo .. , 
-~ ...... ...l,:.:._;:;:;.._'b:-.;-;':. 

instrumento de ·· .. in+_roducci6n a la organizaci6n ~..de nuevas 

miembros. Por ultimo. se puede sef"ialar que juega un· papel 

i mportante .. en el desarrollo y . apl i,c~ci 6n de audi tor.i.as' ... 

admi ni strati vas. 
-~ r 

los manuales de pol1ticas se clasif'ican de 

dif'erentes f'ormas. sin ~mbargo. la mas utilizada es aque,lla 1 

.. r 
• 

t. 
t 
i 
i. 
! 

•'j' ,,,..t, .• 
que se basa en el criteria deL area. de aplicaci6n. De esta ,., ... ~ . 
maner a podemos encontr ar·.~man"::al as g~ne~ ales 

~ I ~:· ----\{t .. _ ' ,.._-
.Los· ··primero~- ~Bar::can":},..a_~- to?a la organizaci6n· •. ·· 

....lj~ .. .t ~~~ ·-=7~~!':· .. . - ~~ ' •·i \ ·~ . 

mientras que -~-o~ _ s~gunc:~s ~lE~"t~~~~~;~~~~c-~ pa~_a, __ f'~_n:ione~ ~:~!~~~:~~· ~~J 
ti po oper aci on~l ·para . ~n~~.: ar?~··· ~ : s~c~~-6~_·l'~p~: ti~ul a_r ;'· ~--~;;~.:.·.~~-.-~-~.~~:t.:-_~.~t:. .. ~.:.:i:.:.:.·_f}.'_:·, 

~-~~y;~ ~- --=~~:i~!·~:~t: ·;~~t·-:t~;·7~.··., . -~ .· ~,, ."",#>f''J:~;r_·,:;~-;:~ ~. ~~_.!: 
~ -~ .• \~ ............ ~ ..... -x ~ ~--,..,.:~\'"" ;·~ ,.. . . . ,. • ~ ·~ . "~. !,~1f:-? ... ~ ~'·- t l'~ .. ',t~ -~~!-i:':··::~~:-:_~- .. ~·-·~"~-~-:~.,r-~--;;:.·~.~·~!~~~ }·~ 

,~ :f ... "'"';- -

o especLf'i~os de __ . 

pollticas. 
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1.- Contenido del Hanual ·de • t:~li t.:lcas: .. ,r 

>A:;, _. ·' '•>r~ ":'""":: ..... "! .,...~:',-"'"/--...":,u 

·1''f/, . ':::·:._,! .. "f'#, _,. ~....; ~j~~ft'JJ 
~ ~ ·'"' J ~ .• ~ -

El conten.i do' de un. ma1~{ia1 '~.·de poll t,J.cas, debe ser 

SE~nci ll o, accesi b.l.::~. y no de.• be es tar sabre cargado de 

cc,nsic.k:racJones que lim.lten su valor operative. Los elementos 

que debe contener son 

a).- Indice. .. . 
b).- Introducci6n. 

b.:l.). Obj e·li vo del Manual .. 

b. 2) . - i>J. c ance del · !>1anual . 

b.3).- Como usar el' Manual. 

b.4).-:- Revisiones y recomendaciones. 

c).·- Organigrarna. 

d).- -[~claraci6n de pollticas. 
\ .! 

I 
~ I 

\ 

La parte re£enta a la · introducci6n, 

p1~op6sitJo de explicar los objetivos que se persigur?n con la 

el.::tboraci6n del El Alcance .s4 ref"iere al area 

inf"luencia para el cual •.?st,a dirigida. Ademas debe contener 
t 

una guia para su usa, junto con la f"orma y f"recuencia con la 

que se deben de hacer revisiones y recomendaciones. 

El organigrama tiene como objelivo ubicar el nivel 

del puesto o el Area ~ la cual esta dirigida la polllica. Por 
.~. 
>' 

ul.t.i mo, La par t..e medu.Lar del documenlo 1 o const.i tuye 1 a 

-
cieclaraci6n de pol.i.tlcas. En €!Sla secciC'Jl'l sr2 pt-esentan por' 

escrito. las politicas una de las untdades 

adrninist.rati vas. Es .. I~ecomendabl e que conto:~ngan ademas de.l 

Area a J.a cual va dirigida y el tit.ulo de las mismas, los 

si gui enles !-?l. ementos: 

a). Prop6s:i lo.- Describe de manera g•2neral. y consisa · el 

obj eti vo que se pers.i gue .·con el 

detenninada pol.i.tica. 

establecimiento de una 

b). Definici6n.- Precisa· los conceptos · b~sicos que se 

. - . 
• ;A,"' '0.~."~"""•" .,._ ·~,,.,,_,,.~,.~'""'~• -'-1~~~~::;;..~~~~!1-;:;...._:~~~~ . .::_~::~,--._=:..:'f~; .. ~,:,"';""~~-.;,"<'-"~.O'<¥'<!'..;; .-...,"f!~ "'-::;:,~ ·~ ~•-..-.--., ·:<->.o-:::.r.:+.--:-:,..;::~;...,~.=i::~~~:;~~.!;~:_,~,. .. -·r,..~~ ;::--;; 
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utilizan en ·la ,declaraci6n de-~ia politica.· 
·:-·1 ·;, 

! 
' -~ l>->".~~ • ~ ... !~ -~~"'· ..... ! .. , ·-f.., . .... . . .. _ ... ~ . ' ~ ....... 

Incluv~: .los~ .... I~fn~am!·errtds·'especi:f.icos· para •SU c). Conterii do. .. . . ., -; . ... ... ...... 

apl i cac:i 6n en or den de, i mpor,t:~mci a • 

d). Responsables de su observaci.6n.- Ind.ica las unidades 

organicas o puestos 

•.:Jbservaci6n. / 

que '- .debr_:::.n · de 
~:~lt:'l,t ·': 

\ 

llevar a cabo su 

A continuaci6n se muestra un ejemplo de declaraci6n 

de pol5.tica: 

b). 

Unidad organica: Departamento de Recursos Humanos. 
~\ • ! ' 

Titulo: Reclutamiento y s~lecci.6n de personal. 

a). 

c). Pr-op~'sito: De+~er·mJnar los lineamientos paJ~a llevar a cabo 

el reclutamiento y la selecci6n del personal que se contrate 

en el ra;"lcho. 

d). Def.i nlci 6n: 

Rec:l utami ent..o. ·- Pr-oceso que consiste en hacer de 

personas a la empresa, candidates a 

ocupar un puesto en ella. 
t .. 

·, 

Selecci6n.- Proceso que consiste en selecciomar entrt<1? los 

di s·ti nt.o~:; r:::andiclatos aquellos 

especifico ~ean los ·mas aptos. 

e). Contenido: 

que cad a puesto 

Todo requerimiento de personal debera ca.nal.i.zarse par el 

departemento de recursos humanos. mediante una requisicicm d€".: 
fL 

personal. -· t:::· · 

La requJsici6n de personal debera est_at~ .f'irmada por el 

jef~? de J.a unid.z-~.d admin1st.,rat,iva so.licitant.e. 

La SE-1l ecci 6n de perso'na se h.ar a conj unt. . .;: ... mente con el 

jefe inmediato del puesto a ocup~r. 

f). Responsable de su observaci6n: 

G".erE~ntes de area. 

Subgeren·Les. 

Jefes de depari.,emento. ·· 

193 
. ~ ;;.. 

... • ... .t 

-c ~-

' 
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varia.s 

realizarse .de .. 

de ···1 OS met.odOS 

m.its comunment.e ut.ilizados: 1• 

a). For·mular un lis'lado de poll'licas :tno;:luyc.-'!ndo las de t.ipo 

general y para cada ~rea ope~ac~onal .. 
• ~-.,i ·~ ~(.<1 

b). Discusi6n del iistado''de··;poli'ticas .con los~responsables 
.' '"_.. ; 

de c ada f unc .i 6n. oper ac i onai. par a deter fi'l.~ nar : 
·I 

La necesi.dad r·eal de una de'Lerminada poli·L:lca. 

Precisar- los lirnitE'~s de·las m1smas. 

De:fi ni I' 
' 

1 a priori dad de cada.' una· , de ell as 

conjunto. 
//.-

Elaborar un borrador de politicas y discutirlas con los 

je~es de depart.ement.o o secci6n correspondiente para su 

aceptaci6n o modi:ficaci6n. 

Apr·obaci6n de las poli'Licas por la direcci6n superior. 

c). In'Legraci6n de las polili~as al manual. 

/ 

A · cont. i nuaci 6n se descJ- i be como •S>j l!:"l'mpl o el manual 

dP po.li t.i cas propuest..o para "La Post.a". de 1 a .Pacul tad de 

t-1edl. c .i na Veter .i nar .i .: .... y de la Uni VE.>rs:i.dad 

Veracruzana. Aunque no se apega al con'Leni do del manual 

descrito ant..er.iorment.e servit'a d•? base para identi:C.i.car en 

que. circuns'Lancias la orientaci6n una 

1G4 

'". ~:·. . 
' i. ., 
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POLITICAS ·DE VENTAS: 

J, 

I 

r 
i ,, 
! 

1 '1 ' i ·t, 1' 

1 :I' La's ven'Las ; de ganado en 
i ; l [ ~ I .. ! ~ 

pie, 

cuilqui~r~produ~'Lo. elaborado 
.~ • ~ t l ' I t • 

.. 
el en 

se hara de con'L~do. 
,''t 

; 
S;,..io l 

i' • ~' ~ • l 

t I 
i 
I 

.. 
haran,•a .. 

' .. 
t I .,·-} 

! • 
. ,J 

' ,! 

'I ,, 

•. 
... 

! -
I • 

' en canal 0 

• l• 

rancho, 'solo·· 
' ,, 

.. 

evi'Lando la 

j ;;..It 

I i. 

:1 
i 
j 
t· 

I 
L 

~ •l i 

.... 

se real i - · · j, '(I 
~ I H 

~. 

. 
~· 

. ' 

.. ~ 
' ~ . 

'Lravt§s .,Cle·.los ., 
. ' 

i. 
l 
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\• 

Las compras-Jtte ~ac:t.ivo f'ijo s61o ser·an realizadas 
. .. ~ ;r .1( :; • - ~ .. _ ~ ••• " ~ 

previa a.ut!orizaci.6n de adminis-tra.dor ~del rancho. 
\ .. 

2. Las compras me•r'lores de $ 10 OOOpesos. se har~n 

por medio del fondo fijo de caja chica. 

Toda compra l'equirira de lres · cot.izaciones 

proveedores por lo menos. 

de 

4. La elecci6n del prove-:~dor ser·a. lomando en cuel"l"ta 

al que ofrezca las mejores condiciones de precio 

y servic.io. 

5. Las compras seran realizadas al co~~ado. 
't. 

£;L 

... \ ' . 

' ,J 
-~~~ 

~t 
~-·- "" . 

\ ~· ~r .~ ,? 
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POLITICAS DE PRODUCCION ALIMENTOS 

/ 

-~ "·} 
L La produs:c.i6n de• alim(;;,ont,os se 

men+A:~ par a, sa t.i st:ace:r 

rancho. 

l a . demanda -i'nt.erna 
'. "·" 

del· 

2. El servicio de rnaqu~la. al ext..erior depender~ de 

la satisf'acci.6n' de consume inlerno y de .. la 

capacidad de la planla. " 

~'- > 
1,~ . ....__· 
L' 

pr·oporci ona:ra i nsumos ·al 

area de producci6n animal. surt.iendo de raciones 

alimentacias balanceadas a las secciones de 

aves. cerdos y bovines. 

4. La rnayoria de los il'lsumos ut.ilizados en la pro-

ducci6n de";:.aliment.os seran producidos el'l el ran-

cho. 

.,.. 
i 

. ____ ,...._.__ ~.-- ........ ··-·-----·----...--- ~·'"'-""'·"·"~""''"'''"'"""·~~-· ~-~'"· ~ .... -.:;-""'l''·;"'""'"'-""-'"'"' ... ~-·"""-"--"'·~··~-·-- ........ __ .,.,. 
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.1. El 

/ 

:.. ..?r 

equi po ser'a oper";ldo uni car;!en-te por 
I 

personal 

capacitado. 

.,. 
~ ... 't"" 

2. En carpe'las as:fA.i.'licas: 

No perrni.tir el dep~sito de esti~I~col sabre su 

super:ficie; 

No per m.i -ti r a vehiculos con altas 

concentraciones de carga. locomoci6n por oru-

gas 0 neuma t,i COS baj OS que 1 as; r a yen Y 

rioren. 

3. En :fosas septicas: 

Limpiar regularmente a chorro de agua la 

beria y lavar y secar los lodos s~pticos 
~-' 

vez al at1o: 

"'*· En cisterna: 

;-<:::--:-_ .,.>. •• 

L.i. mpi ar regu.farmente 1 os desarenadore;>S. 

Engrasar los arboles de las valvulas 

t.u-

una 

~ ~-~:----=~T_.:t_. -~_::·::._.~ • .:;.::.~ t::-1. ~-~~~·~ ~-~~---------L~-~ 
..,.~-~~~ ·~:-.7'f~ ~~~ ..,..'!.,-..:~~~·· '!~ ~~t~~.,,.~ ........ u_. 

i j 
·! . 
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'f:-1 .,_ ... ..(""0 ·~ Aj. l. \. 

.. 

6. 

7. 
,1 "fG .• -i\1:.. ' ...... 

;!~~~~~- ~· ~ ·"-! • . 

;~~--~~ ~ " ~ .... -l, 

.· i 

I~evisar y 

·r . 
. ' 

Evi 'Lar 'Lornar a 1 os pos'Les como a mar r- ader o:::..; 

del ganado: 
~. ~ ~ .... .;. 

No per mi 'L~r.:~ ex!=avad. oneS:: k.f n an'Les haber· che-
I 

cado los planos y lo haya apr·obado e.l admi-

nis'Lrador de la pos'La. 

S6lo el personal de manten.imient..o abr.i..r·a los 

regis'Lros ele~iricos. 

No se permitic~ ·ninguna derivaci6n s:L no es 

lomada de un regis'Lro y despu~s de haber che-

cado las cargas en lineas afectadas . 

.,..A:fit:l 
1 .... ;,-~f 
]!"~~" 

,f-l ~~# .-.;-.+· 

:._ .. ~ ...._.__.._.....,_<)o ----- ~. -er-... ,_,.. __ , ..... .... ~,.,, • ..__,!:~~:.~~~~--·- --~·~..:..._ ----
~ t·h ·)':t; ';·1. 
~ ~~~ 

"'~·~ 
I. ,., .•. 

lr~· .4~ 

!1-:l~ t ~· ,.::;. < • ' 

=~~,;~~~=~~;.~~~~ .. ~~---":!:~~~----::·~~~ -::~ .. ~~::-.::=7·/=~~~ .. ~ ::.~:=-~ ~-~.:-~~~~~~-=~ -~-:=.~.~~;;~~~=-~=~--·~~:.~r 
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2. En esta area, se seguira un estricto control de 

cali.dad en cada:,una. de las partes int.egr.antes. 
1- • ~ -- . • 

ya que 1 OS pr odu'ct..OS __ :y . subpf.:oduc't:o~.-· ·~ obt.eni dos • 

ser:tn i ntroduc.idos a un mercado competi t~ vo que 

exlge prcductos higienicos y de 6pt.irna cal.idad. 

3. La operaci6n de.mat..anza de animales sera reali­

zada evi tando el sufr i mi ent.o i nnecesar} o de 1 as 

especies involucradas. 

. '\\ 

4. El control~}de -pr-oouccion se llevara mediant-e un 
t ,~, 

adecuado regist..ro de cada una de las 

todas las secciones. 

5. En la secci6n del taller de carnes. 

et..apas en 

El peso de lps novi ll os p.a.r a sacr if i ci o es La-­

ra en el; .. rango de 430 a 450 kgs. 

' 
- Los animale~Lpara sacrificio deberan pasar 

.. , .,_,.;.....,_.,.:._ .. -----
.1,._ ~.-'"·~-~-~i'. -:,..--.,_-,.: 
•··· r '200.: ___ _ 
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Se .h~rA. ·~i~J:br:--;;'~echariii e.~~~~. de' aquell OS 
• I • 

anima-
<I / I J 

1 es que nc aen· eL rendi mi ent:o t~sper ado en el 

cuancio' 
•~"i: 

'·~--~"::.:.' " ·-;~r~f ~... "t~ ~- .. - ,, 1 • 

area de p~·o:ducci6n animal. 
I ·i··-· ~ ~ 

sa'ti s:f aga~:. las!.. exi genci as,. 
,.. - . 

sani tar L;~·~-~ ' .. \w ~ 
~ ·~t: ·::~.t i 

~ }\: _, ! ,. 

La industralizaci6n'de los 

lizar~. cuando exist-a una 

n6mica. 
t. ·-~"--·~' ..... 

" . .., ... _ 

~~~f-

si enlpfe .. +. .. Y .. 
l'a.; ··.inspecci6n 

·,\~. 
de 

• j •, ~-

esquilmos se rea­

justiricaci6n eco-

.. . 

'! .... . 

'~ 
ti ., ,,. 
~ 
f.: 

1: .,.,;. 
l~ 
4; 

~~ 
H ... 
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:"'1 
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z:! 
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~ 
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.. :·.:;, CAP, I TUEO. , .. VI I-
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P R 0 G~~·~· M A S 

A. -CONCEPTO E r'MPORT A.NCI A •. ~... ...... r, 

La siguian~e e~apa~ den~ro del 

planeaci~n. consis~e en la elaboraci~n de p~ogra~s, los 

cuales ~ienen como pt.int~o de:· Teferencia al co~junto .de· 
:" ~-.~ - •--;;;: - ""-"::'P ..... '-7_,. -:• o 

est.ra~egias y polit.icas t.ant.o.~generales como espaci:f'icas •. 
,l_:! • 

formuladas en las e~apas ante:r·ior·es. 

i 
Como se sei"ialo ant.eriorment.e. ,! las ast.rategias 

~ 

son al ~ernat.i vas que m.uest.ran 1 a di recci an y el empl eo 

general de recursos y esfuerzos para la. reaiizaci~n de 

los objet.ivos. en cambio, los programas represe:nt.an 
; 

una secuencia especi:fica mediante el uso de recursos 

durante un determin~do t.iempo. Esto significa que tienen 

como :funci~n hacer operacionales a la estra.legias y 
; ·' 

politica; asi por ejemplo, si se de:fini6 una cc,mo 

'Est,rat.egi a de produci~n un sist.ema de doble 
; ; 

proposit.o,-produccion de carne y' leche- para una 
'\ 

empr-esa,los progr-amas deberan basarse en estJe lineamiento 
;-.;:"' 

para de:feni r 1 as acti vi clades prop .. t as de est.c~ si slema de 

producci~n. 

' La programacion de act.ividades permit.e llevar a 

' cabo otras funciones del procr21so adminis+~rativo, asi por 

ejemplo. los programas se convierten en herram.ientas 

f'undament.ales para el control de la empresa al 

' suministrar in:formacion sobrEE:! su gr·ado de avanca. t.iempo 

de real i zaci ~n de cada act.i vi dad. 
-

f'f.)Curs:os ut.i 1 i zados. 
/ ' 

etc. t.ambien apoya a .la :funcion de organizacion al 
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f,. ' 

... 

~~·1n ::- ..... - . ._.,.ident.i:ficar a los respcnsabl~sb,de.·sui r·ealizaci~n. _De_ la 
•• "I' '''J i ·-~. 

·,:: r· r ••• misma·.manera p~rmite la h'itegr:acibn-.. da·los recurscs t.ant.c· 
"f~. l. (f! 'I" ~·t ~:·: .· -~ t· t- ~ ·.~·· ·;- ~~- •:, • ·~·ql,:, , ' 

'f .. ::r.;·;;if;,_ ,' 4~.y:/iJ. humanos·t-.-Ccmo.;..~rrt.aiar:l al es;{-,.,..p~lf~~;.~¥i:f,rF__ej ed·uci'cn ~·;., Et>Vf."<.an l a .•. 
r,,J..,., ~~~ .~ - ).', •, ~"',"-"'\"""' . ~, ~ ..-.: .{ ... + ... ,-.• ~,,..._., )) . .,_ _., ,,Ia.' 

~(r~~~ duplicida~i'~de .. esf'uerzcs.-- (;t~~>1o~ · ·_,_' 
• .... ~ • • •• • ' • .oj 

' i 

• .•. 

... , . \ 

··' 

B.- DESARROLLO DE PROGRA~~. 

'En 
.. 
la 

·~ .: ./'~ .. 
el aboracfon de 

,· .... " 
un programa es. 

recomendable llevar a cabo las siguient.es act.i vidades 

para· qtie su definicibn s~a lo 'm~s. adecuada. posible: 

1..- Ident.ificar y determinar las acti vidades necesarias . 
, 

2·- Ordenar cronologicamant.e· .la realizacion de 

cada una de las actividades. 
/ 

3.- Int.er.relaciona;. las: ·act.ividades, es decir, i"econocer 

cuales deben de realizarse antes cua~es deben llevarse 

a cabo si mul t.aneament.e. y per ~1 t.i mo. que act.i vi dades 

deben ajecut.arse post.eriormt?nt.e._ · 

4.- Asignar a cada acti vi dad la unidad de t.iempo de su 

dui"acibn. as.i como de los recursos necesarios para su 
r'r~· 

~ 

real i zaci on. 

~ 

Un programa puede ser un fin en si mismo. o 

bien puede ser parte de o~rc programa mayor. est. a 

significa que su cant.idad y tipo, dependen de la empresa 

en lo particular. Se pueden establecer progr amas par a 

ICada una de 

subprogramas 

las 

para 

areas ··runcionales 
\. 

act.:~ :Vi dades mas 

, 
C t.acticos ) y 

. , 
especificas como: 

, 
compras. ventas, publicidad. sanidad • aliment.acion, et.c. 

(operatives). F'ig.No 36. 

' A continuacion se muestran como ejemplo los 

prcgi'amas y subpr-ogramas de una empresa que cuent.as con 

varias lineas de producci~n. 

pecuaria. 
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una de las cua~es es 
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.._ -------L;..... 

'·· 

..... __ .,_:~· .!.·"·-----·""""· ,. ·~'::"?·*?= zr··-~~...;;,,~· ~~ ..~. 

• t r.~-~~~~~y~~i:~ ~-~-"~7-
Programa de-,pr,Oduccl?on~anual·,.~;:Unidad de producci6n 

.......... - ... ._ ·1- ~ =~ '"'!,~ ... :..~~~"l-~1;:-:~ ..: ";""_;;;::. -·-· 
·. Objet.ivo. ·- .. ~t.er:~~."?~.:!::.os ~-~riodos en los 

, . - _...., ... ....::_. ··~-'5. ·,i;'!j .- ~~ \ : ... 

est.aran operanc:to::<c~a~:7una de los subprogramas que 
..,.'!,....... """!: • ...- '!. ~~:;,.... _____ ..:.~--

forman. - ~- ~-;""!~~: 

Cuadro .No. ·16 Prog~~~~de producci6n,pecuaria. 

Subprogramas Meses· 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

.. ; tr ~- ··• :r· ~- ~~.1~.-.. 
Produce! on--de":'I.::eche'"' -:.:.:· 

... ~- r~--"~"'"~n:·~rrr.. 

en past. or eoCBo'(i n~) . ~'·XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

---=-=-·-"" .. .; •. t -- ;_...,.:J;...~----- - ---~---
Produccion de Carne 

Est.abul aci ~n( B_qyinos) xxxxxxxxxx 

Pr oducci ~n -~de Carrie 

Cerdos xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
.· 

, ~.-• .... 
Prc:x:iuccion·_de ·carne 

Aves ;' ..... xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
.. 

i 
: •.. 

' ,, .~,>~ r ~· p •• 

Sub~·iog~a~~f~e~~r.~~~~~f~h de leche en past.oreo. 
· c;-,.r·-~.,:;:t 

Programas Operat.ivos Meses . 

. ' ""'' .. - -
Product.! vo...:.Rep .• 

~.~ \ .. 
Sup! ement.aci on'~~:Al i m . ~·~·XXXXXXX . . ~ ..,_, . -: ~ . <~ "' ~ ... t ~ ; . .;:...· ~ .. '· 

., 

~~------~~------~--------------------------------------------------~-------------~ ~ 
• ;I -~• ·• ~ "\.! If. .a;. •r"".J~·--· 

"Manejor'San . .t-larfo. 1.\ "x··· 1X 
~'1:~·-:• .;:!' • ·~~'ti~: ; ~! I~ 

X X X· 

Manej o. de Pot.reros. ;,:•, ;•XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
I [ • o;AV iii t +, . .:. ~ 'r_ - .. ~; f • 

.;- A:.tl.~' :.. ~· , ~~~_.;.;.:,. rt; '1-. -
'""l!•·• k:~ !f· ' ,.. ;ollf.,...- • • '"v!r~f.,:- "~ ~ ..._ 

"'i'·• 
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< r.. . ' 

i 
.\ 

.. , 

·~ffi~ 
'f' ,~--~;~~~ 

.: =- ~;~:· 
..-4-#4~~~l" .... -... ~--~~, 

--.::..-.-., 
~~~r; ·.;.: __ .... 
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Cuadr-o,No. ~7. p~~~gr-ama de\.m.anejo de-~Pot.rer-os . 
..i-:L.k_ ~ ......... -~......._ ...... _ --·-

-----------·----....<.-----·-~~-::.'r~~l~·~-:;-:._· ----·--------.::...;~----------.-

l ..... 

,.,. 

Acti vi dad· 

Fer-tlizaci~n 

Aplicaci~n de 

Her- bi ci das :: 

Control 

Contr-ol de Malezas 

Prepar-aci~n del 

Ter-reno 

Siembr-a de Pastos 

Resiembr-a 

Repar-aci6n de cer-cos 

~~~::_:_: _ _:._:.:_-:_ ~-~-~---= . .:~:::-~-
--~~--........ .......__ -----· .. ~·-"........ - - _.._ _ _..._,....,. ________ . 

-

. " ~,--·1 

• t' -~!·;·, 
, ••••• J 

' .. '~~ .... ~-·-··/· ~ Meses·;! 
~-~-;.·~: 

1 12. 

}( 

X 

XXX XX 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX 

XXXX 

XX XXX 

:* xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

---- ~--.. --=---... -~,,~ ·--· 
Y2oo. 
' 



' ., 

·. 

.... 

. r 

::r •. • •. • 
,~,~l 

. ,~;~JJi~ : ~~;:r~:;\~~,,~;*-~"J . . . 
la elabora'7:ioii~·de·1pt~c!g~,~~~~'.',s:#.~~~:WFgr;t..ant..e 

-,~. ·- ""\. '· ".•· ·~ "\:'·-/' ' . ~ ... 

considerar la part..icipacion: no solo' de·.·los responsables. 

sino de t..odas aquell as personas que en mayor o menor 

·grade 
.. ~ 

su ejecucion;·•'., .. •Si · bien part..ic:ipan en las 
--.. . ~.. .: .. ~ ... ,.,.!~.' ·7 • .,..,...~ I"'~· •1- ' 

act..ividades determinal"l 

llevarlas a cabo, es 

1 ~~ .··· recur sos ~-' necesar i OS 

~mpres~ndible, considerar 

para 

las 
~ , . 

posi bi 1 i clades tecni cas y · econ~mli cas de sel ecci onar t...al o 

cual · act..ividad. Pol~ ot.ras 
·, 

caracterist..icas import..antes.:ique! se deben· de consid~~;>rar 
~ ... _ - ' ·:.-:. 

en 
"" ' fo~.t1'· ·- . 

SU! eleccion. como son:,. su~ .. l·gr·ado de- :flexibilidad.: 
~ ; .... 

su 

cont..raposici~ri con 
~ 

relacion ot.r(;:,s programas. 0 el 

conocimient..o que de ellos t..iena el personal. et..c . 

• .:1 

C.- CLM:.""'FICACION DE PROOR.AMAS. ·; 

Los programas se·clasi:fican at.endiendo al Area 

de 'i rd'l uenci a para 

siguient..e manera: 

la cual son formulados. 

' 1.- Tacticos.- Se establecen para un area :funcional de la 
' empresa - produccion, mercado~ecnia. ~inanzas y personal-

t..eniendo como funci~n aprovechar las ~uerzas de la 

empresa o disminuir sus debilidades. Resul t..an de 1 a 
' ' combinacion de los medics 'con la·accion, con el objet.ivo 

de operacionalizar las 
~'. 
~:'l't.rategias:· ·Estas -~1 ti mas-pueden 

' 
. 

contener una o varias t..ac~icas de cor~o. mediano o largo 

plaza. 

a.-Operatives. Son formulados para areas 0 unidades de un 

departamen~o~ generalmen~e son de corte plazo. Ejemplo de 
' ' eslos. son los programas de alimen~acion, sanidad. etc. 

' \. 

--·-r 
!!;j ... 
t 

. --- -~ { 
·- :~Wifho.~'"""':":"'.....-~·~~~"'?l"~~~ 



• ... 

3. 

4. 

6. 

6. 

7. 

Programas 
de 

Mercado 

I. 
' Promociori 

' 
Publ-ici dad 

,, 

' 

Vent. as 

F'ig. ·No. 

,-

el 

de~ Obr-a. 

.. \ 

Pr- ogr- amas . 
de 

-· .... l 

Producci6n ·.~ .. - _Finanzas.·-
~...-___ ..;;·;;..· __;;· - -;---·; .: - . L---------l 

I· 
Sanidad II 

I 

' ... 

Ali ment,~a-
; 

cion 

Reproduc-

' cion 

' 

~ .. r -

~ 

., ,. 

II ·cr~di 'los 

I 

l 
I'hversio~ 

nes 

" ... •l"'.t _ ... .-,·-
...,.. •• "¥,r",l"'!'1-. 

: .. ~·· \ 

Audit-aria 

II 
I 

36. Rel aci on ent.r-.! -"·cpr-og_r:_amas 

operat.i vas· C S":fbp_rograrnas ... ). 
: --....:;.;;. •'-'t -._ • ·~ ·i!--... t.<·~ -..&..J.\ ... r-:.·..r--

1•... - -~'"rg .. oo::-:;~· .. 

" r.:; 

Progr-amas 
de·' 

Per.son;,.l __ '----::-;__ ____ _ 
.I 

Reclu'la-

mien-to 

se1ecci6n 

' cion 

--. --
.. 

Capaci'la-
; 

cion 

·" t,act.icos y 

., 

,,.. 

J 

·~ -':.' ~l 
.....~ -

:::-·· .. ···•···-.... 

_f.{:_:-~·;;~:.---;~~_;--:~ 
·- ....... :.r-:~.t.: ·:-:~--~- .... ..:._,;,. ¥ ..:_.:..,__- _. :----

~~ir~:~~l~-~~1~: -
·----'-· ______ .. ,. ..... ~----·-~~~~~~ 

··' .i • .l ~?--·{ 

--=:. .... .....;: . ...__.~~ ......... _;,.,~-~-.... -~ ..... . :·.~~_:],:;- ~~~...? ....... ~-~ ... ~~:;;~3: .... ~~-~-- ~--,, ...:1..:-----· 



~.~ ~ ~~ 

~~ .. ·=-l 

"' 

!i ··.~ ~-· 

) 

:; ~ .. 

:t.:r , !' • :·.. , ~s~~kt:_,.:~f.~·~~~J;::;~·- ~- _ . " 
·"·A·. nivel de .pr.oyocfo ,ademas.~.ide<l;~;;,=~~mE<.mcionados. 

. .../ . ' 

de co~str ucci !:,n.~ de l a obr a incluyen los programas; 

ci vi 1. adquisici~;n del pie de cr i a y de equi pami en to de 

la empt'esa. t-odos los progra.mas: serial ados, el de 
~ 

pr oducc·i ori· se. consider a como b~sico para t.odos los dem~s. 

debido a que 'en el se est.ablece l'a cantidad y t.ipo de . 
animales·. conque cont.ar:;. la.,empresa, asi corno los per:iodos 

/ 

y cantidad .de produccion esp~I~ada. 

Los 

especial 

proyectos . .' pueden ser consider ados . como un 

U.po de pr ogr a mas, · debi do a que t,i enen un 

" 
objet.i.vo diferente a 1 os dem.as. En a.l gunas empr esas 

existe un departamento especializado para realizar esta 

" funcion. siendo el 

caso adm.i.nistrar .los 

encargado de elaborar. evaluar yen su 

proyect.os que se encuentren en etapa 
/ ~ 

de ej ecuci em~ para esto • utiliza la metodologia general 

' " 
para su preparacion y eva.luacion. 

Debido a la importancia que tienen los programas en 

la planeaci~n de empresas agropecuarias, y una vez que se 
; 

han se~alado los principales, a continuacion se describe 

el conj unt.o de pr ogr a mas opera ti vos. 

manejo zoot~cnico, manejo sanitaria y 

desarrollo del hat.o, 

manejo alimenticio -
; 

-para una granja porcina de ciclo compl~to, desde el inicio de 

su operaci~n hast.a s:us~es~abilizaci~n con· ci~n vientres; se 

" " 
muestra ademas la forma en la cual se realizaron los calcuros·· 

corraspondientes. 

1.- Programa 

llamado flujograma de 

de desarrollo del 

producci~n. tiene 

hat.o. 

como 

Tambien 

objeLivo 

descr i bi r cuant..i tat..i vamente el compor tam.i en-to de l a empr esa 

en. cuant.o al n~mero de animales que se 'lendr~n. 
; 

produccion 

esperada. cantidad de animales desechados. etc. Los element,os 

fundamental as para su 
~·· ~ 
elaboracion los constituyen los 

' par amet~r os productivos - reproduct.i vos. bajo los cuales 

' est.ara operando la empresa. seleccionados de acuerdo al 

,,_ 
""' 
t~ 

!] 
h 



. •,!f.o. 
' . ~ 
• •I' •~ 'l •' 

. ;;g~:: ·• ~ -,i~-
.J.: •. : \l • 

• .. • ;tri'.~.. .;.: 

·-;·t--

-~ , ....... . 1"-1 "'1 ·",,. ... 

' ' \ , . ;. ·- ·_'1~::~;~,:.... - -. :. '\ ~-· ~ 
si si:-ema ~:dell;producci on.''· raza: .. ~zoria:~en;-.>-1-'ar.::.-cual. se·-encuent.ra . . 1 a 

empres~ .~:' cl i·rxd. etc. 'Es'·,, 'I·;J;6w~£~1itJe.{:.··ief1al·ar. .. que;.;;-:cuando. 1 OS 
/ , ·,,~'. -!~f ._. .. . ~:.? .. ~L. ~~ii\. ~-r~' ~;F·r~~"1;~:Z?ll:.P!~: ... ~t-- ? ...... -. ~ ~ ~;:.:~ ~~,. _ _ _ ~ _ ~---- •• 

;l •. par:.amet.r:os~;,·";"·no re:flejan•.j.o.:f•4~·,aaectiadamante~:r,el'.l' compor.t;amient.o-~- --
. ·• -•, .• _;-..-~~ ,-i~-t·p- ... · • ~~ .. ;, .f -~.; .~r~~jlj ;~ ·~·'"'-~"'4;?fJ ... ·h'!"'~-"j,:r(-~~ ~-- ~- ~· ., -z-.... ,,-; •• _ - .. , _.._ • 

pra~l=?l:~·:;';a~F ~-a praduccfc;n:·~~~t1V~&-t.~'ti1~~: ·pai-:t:·gr_~~t~d~ •. sobr:et" o· 
subest.imar los resultados. s.ft;uaciolf~~que: conduce _ha aprobar 

" ~:.· = \ 

o rechazar sin una base objetiva los programas propuest.os. he 

incl.usi.ya. puede conducir smpresa.Cuadro 

No. 18 y 19. .· 

, r- ~ "' 
Cuadro No. 18~ Parame~ros de Produccion. 

a - .Edad al primer servicio 

b.- PorcenLaje anual de 

reemplazos 

c.-Porcent.aje de ~er~ilidad ~ 

al primer servicio 

e.-Dias abiertos 

f.-Int~rvalo entre part.os 

~ 

g. -Tama?'lo de 1 a camada } ., 
" 

h.-Dias: del des:tete al 

primer servicio 

i. -Mortalidad en·lactancia 

j.-Peso al nacimiento 

k.-Dias de lactancia 

machos 45% 

hembras 33% 

~ --\. ~ .... "' \. 

80-85% 

primer par tj;:.~C?,~---­
segundo parte 16% 

33-48 

"' 138-156 dias 

. 
8-11 lechones: 

4-7 

10-14% 

0. 80..;...1. 80 kg. 

21.-42 

209 ~ 
.. . "-•·--:--:--- ~ .... ....,.. ..• ; 
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. •'•,:::: 

t ... , 

/ 

n.-Peso del lech6n al 

tete / 

o.-Partos por hembra po~r 

ar'io 

... 
\ 

- ·----~--~-· 

t~ -.; .-t~~ 

p. -Mortalidad de creciml'im-·"'_. ~'"-

to a finalizaci~n 

8:'.9--iL kg . 
. I ,.•, . 

'· 

2!;3-2..6 , 
!. •_}~:::--£~ ..... 
;:.~l:-::• ... ~--:;.--;-

.. ~ .... 

menos del 2.5% 

Conceptos del flujograma de producci~no 

a.·- Periodos. Se consideran t.rece periodos de cuat.ro 
semanas cada uno. abarcando como resultado trecient.os sesent.a 
y cuat.ro dias par a~o. 

, , 
13 periodos x 4 semanas = 52 semanas x ·7 dias = 364 dias 

b. -Vientres. int.roducen 20 cerdas par peri ado 
hasta complet.ar 100 eh el numero 5. 

ingresan los reemplazos necesarios. 

post.eriormen~e solo 

c.-Sementales. Consider ando una r el aci ~n machos a 
hembras de 1:20. La piar~ contara con 5 ~ementa.les. misrnos 

; . ) 

que seran introducidos apart.ir del primer periodo. 

d. -Servic!os. Comienzan a ef'ect.uarse apartir del 
segundo periodo debido a que en el primero se encuentran en 

adaptaci~n. La cantidad de servicios es equi valente al 

de vientres int.r·oducidos. 

; 

numero 

' .... -.·r---..;.---.--~-- . 
·- ••t-..~.- .• 

~ .... ' .. .. ~ '·, 



~~ 

. . .te~ ~Part.os. 
I~· ..l 

Comi-enz'an~. a}:lartir del. sr.&xt .. o periodo • '\ .... 
' '\· .·H 

~-~· ,~:..; ..... --- ;,:±'consid"erando~_ .. que~ 
.. :· .. '"{, .: 

~M~-4 ·,f. \~ ~~~~4.,'--~._:!.~~ ~~~~~f }:'~=·~ o " ,_, ·~·; 1f,;}',;•:~ ~~ 
la·. .,.,.du~.acion,_.,.de~t.la.-.ges:t..acion ...• f.:' ... ,.. de· 

T~~.,,.. -:;r~·Lv~i·~T~~ ~~:.· .~-" -· ...... 
: : di ec.i:sei :sr~isarnanas. Para' al caTcurd• se•.considera el .. porcent.aje·· 

~r'f. 

de f'ert.ilidad y al numero de. ·cardas por· periodo. El ' numero de 
" ,. 

part.os sera de dieciseis para cada uno. 

No. de cerdas X dt::~ :fert.ilidad 

20 X / = 16 part.os/periodo 

f~-Lechones en lactancia ( 0-4. 

consider-a para su c~lculc al ,nl'.tmel~o de par··Los per periodo y 

el paramet.ro de lechones· naci:dos vivos. 

No. de part,os X lechones vivos 

16 X g -- 144 1 echor,es/per i odo 

. g. -Cerdos en crianza Cde 4 a '13 selll&nas). Par· a su 
/ 

calculo se t.oma como base el numero de lec:hones de 0-4 

semanas , al cual se 1 e rest a 1 a cant.i dad de ar1i males muer "tos 

en base al porc'entage de mort.al1ciad dr.Jrant."~ l.a lac"tancia, 

si en.do est. a 
/ 

ult.ima del 12.!3%, resultando cient.o'veint.iseis 

cerdos de cuat.r·o a ocho sem.anas y apareci endo en consecuenci a 
. ' 

en le f'lujograma apartir de sept.imo periodo. 

Cerdos en lact.ancia - % de mortalidad 

144 - C0.125 x 144) = 126 csrdos en crianza 

por periodo 
't .. 

h. -Cerdos enfr{.~recimiento (8-12 s:ernan.as) Debido a ,,. 
" ' que no se consider-a algun porcent.aje de mort.alidad para est.e 

' periodo. el numero de cerdos se mant.iene igual al del incise 

ant.erior. apareciendo en el f'lujograma apar·t.i r· de-~1 octave 

periodo. 

!. -Cerdos en desarrollo (12-16 semanas). Se aplica 

la misma consideracic;,n. que para e•l inciso ant.er.ior. razon pot' 

lo cual el numcro se mant.iene constant.e apareciendo en el 

flujograma apart.ir del n~vano periodo. 

' ., ~- ~---- -··- ... .. . _.... ...... ___ ~- ·--~---· 

. ' 
21.1 ,. 

"' ., 
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~:l 1 

,~, ·~ ..... ~ ... 
t 

... 

::~t~~Y:Ji~);-<~::\:~:1~;_' ;~t-~~:~'',:' . ..
1 

.. :~ ·:,,'_ ·~' 
j. -Cerdos em:·'d~~:ar:f:tt'i·cl~~'({{,~'2~~i9~riasi>.~ .. ~:~Su., cAl ~ul o 

.' ... ·' ~~~ ... / -.:·i: 7t; -.- t·: ~.-~:~ 1~~~-=--,:..·.~t.,.;) ~~ 1-;·i~'"~ ... , 

..: -·- . est. i-d~mt.i co al .. i nci so ant:e~i'or.tt·;t>''Como t.r,egj!s:t;r,an.dose·Y.su numero 

·-·· ' ... ' . '. -·· :.~ ' . . :··::'; ·::~:..~~p.,'"; :--:-;··7r1t;~;~;f-:;!:;:~-iW( citrt~- t'"~:'l~;,~;;:'\•~ ,.,.>-. .... ~ . ' 

-- ..... apar"t.ir-,deL.decimo. periodo.: ··r•'-T::.~,J~r..,·:..; .. ·fJtr_-.,, .. <£,·,.;~,,;.\--;·£..;;_...., 1.--

, . -~·:_:·;~!.:I::~:~?~t:5:::~·:·Y~·-:aii_',~~~~;~!L~~ft.:~,-~~t:i~~~l::-~#f., - .. -
:. :. ·l ',• ~ ,: -~_~:.~;;-

k.-Cerdos: 
! r ~ 
~' " , 

en fin.alizacion semanas). La 
.. 

· cant.i dad as i d~nt.i ca a:~. l a ~:de~:, .. "lnci·so ant.er i or. col ocandose 
•. :71•.:~ .. ! ~· ::-~:f'(_ ... - ... 

apart.i r' del onceavo, per-.·i·odq·:~~,(::_ 
•· . 

• 'l' ~ .: ; 

; .. L: 'I> 
'\":-· ... r 1.'"-

i 

·. 
' ' hz· ·"L 

>· ~ .., ;,.r " ,# 
.. ·: 

1.-Cer-dos: en~ fJ:nal'i·zacion:-(24~28 semanas) o Para su 

cal cul o se t.om.o como 
.. Jr. • t (.: .. :~,'1· " . . . ,-7"- .,- i ~-

baSS'1 l~{fcant.i dad,"'·de· ani males de i nci so 
f·~ ~ ~ oJ -;-;::.{ ~ ... ~ ; .. -- --:- ·;~., • • • ; 

ant.erior.C126). ala c:ual~1 se.::·-I:·e::rest.a.eb% de·mor.t.alidad para 
:""' ~7 •. -. -~;'! ... .,. •l .,. ic ., . :1. 

est.a et.apa. siendo dei· z: 5%~ regist.randose en el doceavo 

per.iodo. correspondient.e a.l numero de cerdos vendidos. 

Cerdos 20-24 semanas -% de·mort.alidad 

126 

m. -Reemplazos~ Comprende 1a cant.idasd de vient.r,es y 

semen-tales necesarios ! para _repoblar la piara y mant.ener 
·,···· 

cons'Lan'le el numero de animales. El porcent.aje es anual e 

incluye t.ant.o a la mort.alidad como a los desechos; se 

considera para su c~lculo el numero de hembras y semen-tales 

junt.o con sus correspondient.es porcet.ajes de reemplazos. 

Hembras X % de reemplazos /·No. de periodos 
\. 

100 X 
,, 

0. 33 ~'-;_. / 13 

de reemplazo por periodo. 

Machos x % de reemplazo / No. de periodos 

5 X 0.45 / 13 = O.t7 s:emen-Lales 

de reemplazo por periodc. 

Como se puede observar el desarrollo del ha-Lo es la 
.. 

base par_a la de:finici6n de l"os · px· ogr amas 
t'" . 

t.E§.cnicos, y ot.ros 

como al d'B> vent.as·. 

·-·-- .. ---~ _.._._ .. _,. __ ~-~~~~~·-..r.,':""\'~ 

. ;• .. '- : .. 212 ... -~:-~; ·::~~(-'!~~ 

~;:::~~~·::==~:~~~~~-;.-;;;;;;;_:~::}~.,.;:.~;··- ~--=~-;.i;~~::~~~~:'~~~c~-~J~~::-:;.;,~}~~~ 



cUADF.O No. 1 i. OESARROllO DEl HATO~ i Pfi06RAMA uE fRODUCC I ON i 

OS ·' 10 13 

ES 20 • 40 80 100 100 100 100 100 10i) 1VO 100 100 100 100 

AlES 

lOS 20 20 20 /' 20 10 10 20 20 20 iO 20 iO 20 20 

16 16 16 16 16 10 16 lo 16 16 

!DAD BOl BOt BOl 80! BOI 804 601 807. aox 

IES .. 
144 144 114 144 144 144 144 144 144 

~. 126 126 126 126 126 126 126 

126 126 126 12b 126 126 126 126 

SEh. 126 126 126 126 126 126 126 

SE~. 126 126 126 126 126 126 

SEM. 126 126 126 126 

SE~. 123 123 123 123 

.AZOS 

IS 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 2.03 2.53 2.53 2.53 2.53 

0.17 0.17 0.17 0.17 0.)7 0.17 0.17~- 0.17 0.17 0.17 

lOS 

,s l. 53 2.53 2.S3 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 

0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

123 123 123 123 

4' 

100 100 toO 

:o 20 :o 

16 16 16 

BOI BOI eo I. 

144 144 

126 126 126 

126 126 126 

126 126 126 

126 126 126 

126 126 126 

123 123 

2.53 2.53 2.53 

0.17 0.17 0.17 

2.53 2.53 2.53 

0.17 0.17 0.17 

123 123 123 

100 

:o 

16 

BOI 

144 

126 • 

126 

126 

126 

123 

2.53 

0.17 

2.53 

0.17 

123 

100 

20 

16 

SOl 

144 

126 

126 • 

126 

126 

123 

2.53 

0.17 

2.53 .... 
0.17 

123 

10 11 12 13 

100 100 100 100 100 .-
20 20 20 20 20 20 

16 16 16 16 16 16 

BOI BO% 80l BOX aoi 80l 

144 144 144 144 144 144 

126 126 12b 126 126 126 

126 126 126 126 120 

126 126 126 12b 126 12b 

126 126 126 120 126 

126 126 126 126 126 

123 123 123 123 123 123 

2 •. 53 2.53 2.53 2.53 2.53 2. 53 

0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

2. 53 2.53 2.53 2.53 2.53 2.53 

0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

123 123 123 123 123 123 



.. _,....~., ' . 
!· 

~bjel.(~o . ..: 
' y ·-calendar.~·za.r·· 

m.ant.ener. mejorar y renovar a. la poblaci6n animal. Est..e 

pr ogr ama est. a basadq ,On una.· ser i e de act.i v1 dades sel ecci on a-
F ~. '· 

das de acuerdo al . analisi.s'·de varios;.fact.ores. el"'lt.re. ellos: 
/ ~ .. .,. 

sist.ema de producci~m adap;t.~do. zona .. ery.la.cual se .encuent.ra 

ubicad.::t ·la empresa, calid.ad deseada de los animales :finaliz.a-

dos, · product.ivos seleccionados, et.c. La 
; 

programaci6n esi..as act.ivades.-se encuent.ra. en relacion con la 
. ' 

edad de los ani males. y los· ~ .. nsumos necesar~os para llevar-
~· 

las acabo. de tal man.era. que adjunt.o al·. prograrna de manejo 
; 

zoot.ecnico, ode cualquier ot.ro. deben ir los requerimient.os. 
; 

del mat.erial necesario, para. que post.eriorment..e la seccion 

de compras pueda programar s~.:.a:_!quisici~~-- En el cuadro· si-

guient.e se resent.a el programa de manejo de· act.ividades, t.o -

mando.como base la edad y cantidad de ganado que se t.iene, 
' !'····· 

y que es propocioriada P\~~: el flujograma de pr-oducci6n. Cua-

dra No. 20. 

Se puede observar- que para est.a empr-esa. la 

aclividades de manejo -seleccionadas, son: admin.islraci6n de 

caloslro, desinfecci6n de ombligo, recort.e de dient.es 

asiculares, recorle de cola. _aplicaci6n de hierro. muescado. 

marcaci.6n, 

diagn6slico 

\, 

caslraci6~~~ revisi6n del 
l.' 

de gest.aci 6n. suspenci 6n de 

celo servicios. 

1 a ali ment.aci 6n y 

part.o. Est.as pueden variar de una empresa a olra, inclusive 

dent.ro de un mismo sist.ema de producci6n. -intensive, 

seminlen'sivo, et.c- de acuerdo a los f'act.ores ant.es sel:"ialados. 

raz6n por la cual es import.anle que sea un especialista el 

que se encargue de la programaci6n t.~cnica de la 

organizaci6n. 

.. 
. ::r:· .. 
~ 

~-

~ 

.. · 



CUADRO No. 20 PROGRAM DE MNEJO !OOTECNICO 

PERIODOS 

SEMNAS 

LECHONES NAC!DOS VIVOS 

AD"INISTRACION DE CALOSTRO 144 

DESINFECCION DE O"BLIGO 144 

RECORTE DE DIENTES ACICULARES 144 

RECORTE DE COLA 144 

APLICACION DE HIERRO 144 

"UESCAS EN LAS OREJAS 144 

"ARCACION EN OREJAS 25 20 20 20 20 144 
J 

CASTRACION 144 

20 20 20 20 20 

REVISION DE CELO 20 20 20 20 20 

SERVICIO 20 20 20 20 20 

DIAGNOSTICO GESTACION 30 OIAS 16 16 16 16 

DIAGNOSTICO GESTACION 60 DIAS 16 16 16 

DIAGNOSTICO VISUAL 16 16 

SUSPENSION DE ALmNTO 16 

PAR TO 16 

144 

144 

144 

144 

144 

144 

144 

144 

144 

20 

20 

1& 

16 

1b 

16 

16 

I 
4 

144 144 

144 144 

144 144 

144 144 

144 144 

144 144 

144 144 

144 144 

144 144 

20 10 

20 20 

16 16 

16 16 

16 16 

16 16 

16 16 

10 

144 

144 

114 

144 

H4 

144 
I' 

144 

144 

20 

:o 

16 

16 

16 

16 

1o 

f• 

11 

144 

144 

144 

144 

144 

144 

144 

144 

144 

20 

20 

16 

16 

16 

16 

16 

12 13 10 11 12 13 

144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 

144 144 144 114 144 144 144 144 lH 144 144 144 144 

144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 

144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 

144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 

14_L 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 

144 144 144 144 i44 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 

144 180 144 144 144 144 144 144 1-44 144 144 144 180 

144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 

33 33 

20 20 20 2V 21) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

20 10 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2!) 

16 16 16 16 16 16 ' 1b 16 16 16 16 16 16 16 

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 lb 16 1b 16 

1b 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 1b 

16 16 16 16 lb 16 16 16 1b 16 16 16 16 16 16 

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 



3.- Programa de manejo alimenticio. El objeti vo 
de ·~ste progr·arna es definir los pesos deseados de los 
animales finalizados, as! como las dielas que permilirAn 
alcanzarlos a coslos r·a.zonabl~•s. La alimentaci6n cont..rJ.buye 

\ ...... 
ademas a conservar la salud de los anirfta.les, lograr1do una 
produccl6n y reproducci6n 6ptima, por ello, la alimentaci6n 
debe ser cuantilativamente su:ficient..e y cual.it.a+~ivament.e 
complE'"'ta, lo cual se logra mediante su correct.a·planeaci6n. 

Este programa es de gr·an impo!'lancia er\ la empr,esa pecuaria, 
debido al alto peso que represenla este concepto dent.ro de 

' los costas de pr·oduccion. aproximadamente del ci0--80 % de 
los mismos. 

' Los factores que se consideran para su :formulacion 
son 1 os si gui entes etapa :fisiologica y peso del animal, 
ganancias de peso deseado, car-act.er { sti cas del ali menlo 
referent..es a porcent~aje de proteina y T. N.D. ingredientes 

' ' necesar.los para la elaboracion de la racion, etc. Todos estos 
' ' factores y su analisis provienen de la e~apa de diagnostico 

explicada con anter·ioridad. El cuadro siguient~e r·esume los 
elementos sefialados. mostrando los r equer i m..i.. en 'Los 
ali menti ci os para cada et..apa, el ti po de ali men'Lo, consume 
diari·o.- numero de anirnales. duracion de la etapa, y como 
resultado la cantidad de alimento requerido por la 
empresa. Cuadra No.21. 

A partir de estos da'Los y basandose en el programa 
de desarrollo del ha'Lo. se realiza la programaci6n del 
cor-.sumo alimen'Licio por perJodo y por ~f'1o de producci6n, para 
que post..eriormente se to men como referencia para la 
elaboraci.6n de los p!~esupuest.os cor-respondientes, t.al como se 
most.rarA mAs adelante. Cuadra No. 22. 
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Etap,;;:_ 

(semanas) 

0-4 

4-8 

12-16 

20-24, 

-- -- --- - ~~ ------

24-·38 

Cua.dro No. 2:1. Con.sumo de alimt?nto por etapa de 

Cl''t"~cimient.o por per·iodo. 

Ali menlo 

preini --

ciacion 

i ni c 1 a­

ciC::,n 

creci-

mi:ento 

desa--

rrollo 

desa-

rrol J. o 

:final i ·-

:fi n.;:;.l i-

zacion 

X P.C: Consume• -No. animales total 
-~ ;>\-. 

diario kg en kg 

22 0.2 144.0 806.4 

20 0. ?-" 125. 0 2469. 6 

18 1.3 126.0 4686.4 

16 2.0 126.0 7056.0 

16 2.5 126.0 8820.0 

14. 2.8 126.0 9878.4 

14 2.8 l23.0 9631. 4- ' 

20.0 1798.6 
==-----:: ---===--=.;;;._--:::;;--....::: =----==-=---=-~~-'"-- =""'--- ----~- -~-- ~-~---------.. ...,....;..-~~ -- --- ---· -~ 

---- --·- -~~:~--.:::;;.lil"~~-~--~-· ... 

40.0 3597.2 
-

_"?==:. -~ 

-=-~,.....,...-~-·~ ~ -,.,.. .. --... .,.,....._,.;.,., ..... 

60.-0' 5395.8 

80.0 7194.5' 
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'-"!· Consumo adecua.do par· a al c.an:zar- un peso :fi na.l de 

GO - 100 kgs. 

·K* Constant,e de ali ment.aci ~:.Jn del p.i e de c:r i a. 

Se considera una duraci~n de 28 dias por periodo . 

.. 
Calculo de la constan:te .de al:imentac.i.CJn del Pie de 

Cri.a. 

a.- Sement.ales;- cons:umo diario x 182 dias 2.5 X 182 

realaci~n hembra macho 20 

= 22 .... 16 kgs~ 

b.- Hembras gest.ant.es = consumo x duraci6n de la 

' diario ges~aci6n en d~as 

- 2. 3 :>: 122 :::: 257. 5 k gs. 

c . - Hembr as 1 act an do = Consume x duracion de la 

di ar io kgs. l act.a~1.ci a ... 

= 5. 5 x ae = 154. o k gs :· . 

d. -He•mbras pos"leriores al desCet.e = consume::><: dias dest.et.e al 

ser-vic.io e.fect~i vo 

= 2.5 x 11:83 = 29.57 kgs . ..• 
e. -Hembr.:as de consume .X No. :de reemplazos. X dias de 

~ A 
reemplazo diar::Lo por:~p!?.r:i,odo.- a;..1apt.aci6n 

• J • . 

- ·-----------------------------------------~ 

r 

Consumo·~t.ot,al ""'J 4 72:::1,1'3 kgs-. ..:: . ..,, 
.. ·~ ;. ~ .. ~ ~ .... , 

Consut:no.·diar:io ,const.·arrle 
....._,_ •. t~ 

, .. ,. 
., 
· .. 

-' 

··. : t.otalt:.. .. en. kgs~..:: .... 4 72.'13·.:<. 

= __ ! ___________ ·=----~---= 
f 

ciclo~de la 

hembra, 

--- 1 4 7. ... ;..--. 

; t· 

·,.t:·"'--~· 
;!• 
• ·i 

-:-- -·~:-~:...-~ 

......... ·-""---··---· -· ~ 

3. 21 kgs. 
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CUAVRO ~lo, 20- PR06RANA DE NANEJO ALmNTICIO • I CONSUNO OE ALINENTO EN KG. I 

10 11 11 13 ' ~ 6 10 11 12 ' ' 

.4 

:RIA 1798.6 3597.2 5395.8 7194.5 8993.1 8993.1 8993.1 8993.1 8993.1 8993.1 am.1 8993.1 8993.1 8993.1 8993.1 6993.1 899l.1 8993.1 8993.1 8993.1 6993.1 8993.1 8993.1 8993.1 3993.1 am 
j 0-4 SEMANAS 806.4 806.4 806.4 806.4 806.4 t 806.4 806.4 806.4 806.4 806.4 806.4 &06.4 806.4 806.4,. 806.4 806.4 806.4 806.4 806.4 806.4 806 
4-8 SENANAS 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2;69.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 2469.6 240' 
8-12 SENANAS 4586.4 4>8o.4 4586.4 4586.4 4586.4 4586.4 4566.4 4586.4 4586.4 l586.4 4586.4 4586.4 4586.4 4586.4 4586.4 4586.4 4586.4 45B6.4 4586 
i2-16 SEMANAS M6 7056 7~56 11)56 7050 7056 7056 7056 7056 7056 7056 7056 7056 7056 7056 7056 7056 70 
16-20 SENANAS 8820 8820 8820 8810 8820 8820 8820 8820 8820 8820 882v 8820 8820 8820 8820 8820 88 
2v-24 SENANAS 9878.4 9878.4 9878.4 9878.4 1878.4 9878.4 9878.4 9878.4 9878.4 9878.4 9878.4 9B78.4 9878.4 9878.4 9878.4 9878 
;4-25 SEMANAS 9b31.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631.4 9631 

IR PER!ODO 1798.6 3097.2 5395.8 7194.5 8\93.1 9749.5 12269.1 16B55.5 13911.5 32731.5 42609.1 52241.4 52241.4 52241.4 52241.4 52241.4 51241.4 52141.4 52241.4 51241.4 52241.4 52141.4 52241.4 52241.4 52241.4 52241 
IUAL 169 639.0 679 137 



... ..;... 

4,,- Programa de Manejo Sani tario.- [)e 1 a mi s:na 
' mane:-a que 1os otros programas,. este U.ene como base par.a su 

' ' formulaclon el anal isis de los f act,or-es cons:Lderados en la 

etapa de diagn~stico de la planeaci,;n. m~s especi!-icament..e en 

el estudio t~cnico o del proceso de producci,;n utilizado en 

la operacion de la empresa~ entre estos se t..ienen las 

principales enfermedades de la regi~n. epoca de incidencia. 

para:metros deseados de mortalidad en cada una de las et.apa.s. 

El establecimient..o de un programa de manejo 

sanitaria, liene como obje·Li vo pt'evenir la aparici6n y 

difusi6n dt:.> enfermedades dent..ro de la granj a, mediante el 

establecimiento de las norrt~as hi gi ~ni c'as y de sanidad 

indispensables para la conser·v aciC.n y mejoramiento de la 

calidad del ganado. 

El programa se elabor6 para realizar e't 

control de las siguient.es c~n!'er medades : .fiebre porcina 
' ' clasica C col er·a). erisipela. past.erel osi s:. salmonelosis. 

' calibacilosis y parasitosis. ig1Jal manera que los 
; 

ant.eriores progra1na.s se c:onsidero eJ. n.umer-o de animal·es: que 
; 

se t_ienen en cada per-.iodo y la elapa fisi ologic.a. ad~E~cuada 

' para su tz'alamiento prof'ilactico~ se anexa ademas el 

r equer i rai en to de 1 os i nsumos necesar 1 os par.. a.:.. 11 evar ~a c.al:'lo ~; 

cada una de las acti. vidades de progi~am.a. Cuadra ·No. 23: 

Las caract,erist.icas de los t.ratamientos son las 

--s(i gui ent.es: 

1.- C6lera Porcino. El pie de cria es vacunado..--:al 

·ingresat~ a la granja - durant.e el -----primer..>.- per.i.Odo.---. 

posterior·mente se revacuna cada 6 meses:-:--"--~ 

Los lechones son vacun.ados ·dos semanas despues•:del 

dt')slete. comenza!'ldo :.=... part.ir del. septirno periodo, medi'.a.nt.e 

dosis de 2 ml. por af'lima.l . 

~~;'! ~~:: ~--~~'"~i.;,~:~:;~~~ ~ ?. -"~ --=;;_ 
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CUADRO No. 22 PROSRMA DE MNEJO SANITARIO. 
. ... 

JDOS 7. 10 11 12 13 10 11 12 13 
~AS 

4 

iri 

JE CRIA 2) 20 20 20 20 2) 20 . 20 20 20 i) 20 20 zo· 20 25 20 20 20 20 ...... 
JNES 126 126 126 126 126 126 126 12b 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 
I PEL A 

"' 
IE CRIA 25 20 20 20 20 25 20 21) 20 20 • JNES 126 126 126 12b 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 
I PDRCINA 

!E CRIA 25 20 20 20 20 25 20 20 20 20 

jNES 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 12t. 126 126 126 126 
iRAS!TACIDN 

IE CRIA 25 ~ 20 20 20 20 25 20 20 20 20 25 21) 20 20 20 25 20 20 20 20 
lNES 126 126 126 116 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 116 
:ACION DE HIERRO 

INES 144 144 144 144 144 144 
. 

144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 

.. 



2.- Bact.er·ina cont,ra EricJpela porcina. El pie de 
cr-ia es vacunado al ingr·esar a la granja. mienLras que los 
lec.hones a parLir del octavo mes medJ antA~ dosi s de 2ml. pot~ 

animal. La revacunaci6n es anual. 

3./ Bact.eri na Mixta Porcina. , CPasLerella. 
S..3..l monel osi s. coli baci 1 osi s) E.l pie de cria se vacuna a 
par Li r del pr i me1~ peri odo. y se revacuna anual mente. Los 
lechon~s a los cuarenta dias de edad. La dosis pa~a el pia de 
cr i a es de 5 ml., por ani mal, y oar a 1 echones de 3ml. 

4.- Desparasi t.aci6:-1. .El pie de es 
desparasi Lado a part..ir· del printer periodo. y posteriorment,e 
cada sei s meses. rni ent.r·as que 1 os 1 echones una vez al a.f'k.J a 

• los tres mesas de edad. raz6n por la ·cual comienzan a partir· 
del octavo periodo en el .flujograma. 

E. - PROGRAMACI ON Y CONTROL HORIZONTAL CALENDARIZAOO. 
CABACOS.> l 

't.r 
l,'ilo. .. 4> -- . ....,. 

La programaci6n por medic de Abacos t.iene por 
~_.A _...., ... 

objet.ivo det.e1~ m.i nai· la .fecha exact a 
realizarse las actividades:seleccionadas 
product..i vo--reprbduct.i:v:o. ·-- y--'alimenti'cio 

-• 7 ~· :: ·::..~ ~.::;-~~_;_:._,:f '· --
par v.a.da. t.Ina- caro.a~a o un h~t.o. Se .Pu~de 
pr ogr amaci 6n ma~ ei?eci f'i c:a~ (oper:,;.ti ~a). 

_:;!;': --~ :!IICO .. • J ~< 

f 
.... L .... 

,,J. 

~.... L ~ 1 "'!"':~'" ,'1 

en que habran de 

de rr..anejo sanl Lar i' b. 
f 

par a tin 'ani rr.a.l • una 
-"'I. .. ~ 

consi-d;;,,;..-a_r como una 

ras .~ '•· .. 
~ ' .. 

• '-1! 

L. 



De l a mi sma m.aner a qu>"-' en el ej empl o an'Ler i or , 1 as 

acU.vid.a.des selecciond.das, S\JS +~iempos de:J rea.lizaci6n y los 

part!.metr-os que se desean al. c:anzar. dependen de f' actor es 

como: el sit..ema de pt"oducci6n sed.eccionado, r .. az.a.s. ecologia 

etc. 

La regla calendarizada per-mite determin.ar la :fecha 

en 1 a cual se deb€~ de real i zar una ac'Li vi dad. col ocando 1 a 

fecha correspondienle al i ni c.i o de 

la 

las operaciones. y 

la posteriorment.e haci<?ndo coinc..i.dir actividad con 

misma. Deb.ido a lo anterior, debe existir una relaci6n de 

escala entre las llneas de act,i vi dad y J.a reglilla 

calendarizada. 

A conlinuaci6n con fines de ejemplo se presenta el 

abaco de programaci6n para: 

-Becerras y vaquillas del nacimiento al 

part...o. 

-Vacas de uno a mas part.os. 

'~ ..... -~ ._.......~~--
~~~ ...... ·- ....... .--~ ... 

--- -·--

223 

primer 

... l - ~~-;::.; 



"'ERO 

lBAGO DE PROGRAUCIOH 

... ,~, H ~( 

.._;.•, U.Vt..S 
'tAC II'! 1 ~'j [:J 

~[p:.;r.,:.;~ LA ~pI A 
OE LA .. AD~[ 

FINVE LA 
LACTANCJA fl) 

COMTROL 0 E ACTIVIDADES F I JA S P A R A VlQUILLAS DESOE EL MACihiiEKTO HlSTA EL PRIMER 

l1o$L'II...,.CICN 
;.;;.;-tFI(IAl (1) 

? ART 0 

i:;L?_l.
1

(1~;
0

'lC~E(.~~~0
10

~ii!.PA ~~~•cclr~'~'"";:Oll~>;-_l_------------------,,;-E;-;-S-;,-;,;-,;-:;,-;L-;L-;;-0-;(c;"ll;--------:------------_l--_:'-------------;,-;[:-,,...,-,-:,--::-;<:-.:-,-::,-------------..J 

'I 

c~>t•.:.c; c~rs ;t 
.. ,.~. .. ~ JoJ v 

:o,~noouc;:!C .. ., 

~ E 0: ; :: H C ,.·. 
:":p,.:.lJ E., r,, 

I I 

FEBRERO WAAZO I
I. 'IIi I 
AI!IRIL MAYO JUNIO 

r, · 'I 'i! I I! I j I j I 

., : ;• ·.:.t;• ~" ': . 
'i .: • - :: ~ t 

~-~~- .:.:: '~-.f 5 
;~ ~ ~- i_'o[ " 

_., . -~" Tl',;. 

~ .:~.~: '" i'E .1< ;, ~ 
:.·,~• ::- :t :1 ~ · r. 

0($1 'iF[(.;:.• (~<:C 

.J..,!Illlf'i 

II 

tO 

I i! I \I 

I JULIO 

I; iII 

30 

I IiI I ·Ill I 1 I I I, I, 

AG05TO 5:EPTI~ OCTUBAI!: triHOVI[W!IRE OICIEWBR£ 

I : ~ I I I 1 i ! I i ! ' 1 i l l 

II I i 1\ j I; 

;: .. :-:.:; 
""-": ·~ .. 
t:Ci' 

lO 30 lO 

584 271 

I! t! i 

ENERO 

I ill 

FEBRERO WARZO 

u:-:;·JII.A :-~. 

'"'..':'iT~\ ::-:~ 

?<IU(aA T~. 

so 

ABRIL 

::IiI 

'" 

I i 1 II II 
"'AYO JUNIO JUL:O 

zr 

!'""" "' :;:~p,:,:.:; I;:,;~. {61 . 

~~;:: i. 'A l~. 

:.rc•C"-4 
l ,:.>.. V. T'l1 i'L~ 

')Cl'"> ..... .-.:c 

-~- ""'- Q ~· 

.~ .: 
~ ·- I. 

I 
I 

"'I,€'; ~"'->\ ~CP 
•'~:Ji:SA • ._,. 

=-- -~ ~- ';:" 
-: ~. 0-:- ... ~ 3 .-.-::--=-.3 

27 

l 
j ~. :3 r~~ r:~ 

L(Cil.i':A ;-,_ 
APL!CJI~ ·,,:..('_",A 

I 
l;i.1PL[ 

?OLJ~~ fJ;-, 

30 , .. 
I~;;.:;.;:\ 

I - ~ 
'\ ~ i 

... ,~ 1 ~ t • . ""'::. :: <::c::.. .. 
"\.~"'. ·:~;~~.L[~ • J> •: •• ~''!"'': 

.. 

~~ ~--
- ~ : 

... 
..... ~. -

50 

-~ 
h~ ··~·~<:~~ c;: tL ..... ~ I ·,;:, :~ ~.-~:. J: ~~~~; .. ~~:~it 
• L ~:.~ --:: 'I 

"1 
I 



t 
ABACO DE PROGRAMACION Y CONTROL DE ACTIVIDADES .FIJAS 0 E 1' U N 0 0 MAS PA RTOS 

LIMITE DE LAS ETAPAS 

ETA PAS REPROOUCTI VAS 
SECUEI'ICIA DE EVENTOS 
INTERVALO EN DIAS 
PERIODOS 

OPERAC I ONES DE 
REPROOUCC I ON Y ttANEJO 

SECUENCIA DE EVENTOS 
I NTERVALD EN 0 lAS 

INTERVALO EN DIAS 

OPER.AC I ONES DE 
HIGIENE Y HEOICINA 
PREVENT IVA 

SECUENCIA 

DURAC I ON DE LA 
OIETA EN DIAS 

DIETA ALIHENTICIA 

PAR TO 

PUERPERIO 

4!5 

ATENCIONES Al PARTO 

PASAR Al HA TO 
PRODUCT! VO E 
INICIAR LA 
ORDENA 

3 27 

9 

PRUEBA 

,. 

HONTA 0 
INSEHINACION 

IS 30 

ERHINA LA 
L:~VISION DEL 
t'UERPERIO · 

45 

30 30 

HONTA 0 INSEHINACION 
ARTIFICIAL 

(3) 

305 
:LACTAtiON 

HONTA 0 INSEHINACION (3) 0 IAGNOST I CO DE 
GESTACI ON 

eo 

I 

GESTAtiON 

280 

. 
3 27 30 30 3 2 7 30 

,. I .. CAL IFORN lA -. LECTURA 
PRUEBA Tb 

lECTURA lvACUNA TRIPLE (5) PRUEBA Tb • CALIFORNIA 
P, CALIFORNIA. RUEBA DE CALIFORNIA · PRUEBA DE LA UDOLESON (7) 

(6) 
DES PARAS I TAR P, CALIFORNIA TUBERCULOSIS P. CAll F,ORN lA P. CAll FORN lA 8UEBA Tb (4) 

(4) 

305 
ALFALFA ACHICALADA •••••••••••• ; •••••••••• 2.0 Kg. 
CONCENTRADO CON 12 A 16% PROTEU~S ••••••• 1,0 Y.g. (SEGUN PROOUCCION LACTEA) 
ENSILAJE DE HAIZ ......................... 17.0 Kg, 
HELAZA ••••••• ,, ••••• , • , •••••• ,, •••.• , •••• 1.7 Kg. 

1 PASTA DE ll HAZA .......................... 0.5 Kg. (U OTRO SUPLEMENTO CON ESAS 
CARACTERISTICAS) 

SALES HI NERALES A ll BRE CONSUHO 

,, 
_I_ 

I ,, 
. 
[. 

' . 

I'• 
~~ 

30 27 

LECTURA Tb 

, CALIFORNIA 
• CAll FORNI A RUEBA Tb 

/ 

SECACO 

PERIODO SECO 

OIAGNOSTICO 
DE GESTAtiON 
(PALFACION LATERAL) 
PASAR AL CORRAL DE 
VACAS SECAS 
SUPR \HI R LA LACTANC lA 

58 

110 

AP1.1CAR ANTISIOTICOS 
I NTRAHAKAR I OS 
(SEGUN RESUL TACOS) 

P. CALIFORNIA 
!<NTI Bl OGRAI<A 

ell 

PAR TO 

BANAR Y RASURAR 
LAVAR Y DESINHCTAR ~ ...,. 
LA UBRE 

PASAR Al PAR I DERO 
lAVAR Y OESINFECTAR 
LA UBRE 

ATENCIONES Al PARTO 

52 

7 8 

PAR TO 
PONE 
LIHP 

LAVAR Y 
ENCALAR 

R CAliA 
lA Y SECA 
DES INFECTAR 
PARI OERO 



F. - !'ROGRAMACI ON POR. MEDI 0 DE CRONOORAMAS. 

Los cronogr·amas tienen 
1). 

por objeti vo. resolver el 

pr· obl em.21. de act i vi dades conf or me a un calendar i o. de maner a 

tal que se pueda visualizar el periodo de duraci6n de ca.da 

aclividad, sus fechas de ini.ciaci6n y t.erminac.i6n. Est.e 

instrument.o pe:--mit..e que se s1ga el curso de alguna act.ividad 

al proporcionar infonnaci6n del porcent..aje ejecut..ad6. asi 

como el grado de adelanto o ret.l~aso que !levan con respect..o a 

un plan o plazo previst.o. 

El cr·onograma de bar-ras o de Gantt.. consi st.e en un 

sistema de coor~d~~nadas que muestr·a: 

En el eje horizontal un c.alendarlo. o escala de 

liempo definido en t-ermino de las unidades mas adecuadas al 

t..rabajoque se va a ejecut..ar: horas. semanas. meses. et.c. 

En el eje vertical se anot.a.n las act.ividades que 

const.i'Luyen el trabajo a reali.z.ar·. A cada act.ividad se hace 

cor responder una linea horizont..al cuya longuit.ud es 

proporcional a su duraci6n. 

En la elabor<:ic16n ·ae las graf'icas. de Gant-t. se 

uti-1 i·zan-al·gunos ~si-m.bol os convenci onal·ment.e. aunque se· pueden 

disenar ot,ros con:forme a las necesidades: 

l 

__ _::_Termino de una act.i vi dad. 

·' 

...,.;--~ !)uraci6n previst.a de ·una act.i vi dad. 

Linea gruesa:. indi'ca. la f'racci6n realizada 

de la act.ividad. 

Pl azo durant.e 

la act.ividad. 

el· cual no 

El mot.i vo 

pue_de realizarse 

puade anot.arse 

a·rriba del simbolo rnediant.e alguna abrevia:t..ura. 
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·-~ ,.,_ -~--- -:... . - •· 

A conlinuaci6n se presenla un ejemplo de la 
ut.ilizaci6n de un cr-onogr·arr.<"l., el cual• permite ident.if'icar la 
act.i vi dad en que se esta empl eando c:aaa uno de ~o.s r_ecur·sos: 
en este caso de 'Lres traclores C Tl, T2 y T3), de tal manera 
que puedan ev.i larse 1 os peri. ados oci osos, y se de al mi smo 
liempo una visi6n complela de_la ulilizaci6n de los recursos. 
De acuerdo al ejemplo. se tendria al f'inal de 1<3. tercera 
semana la siguiente sit.uaci6!.:.:_ Fig. No. 36 . C2e) 

1.- El i,r·actoL_l habia concluido la actividad 02 
con relraso. sin embargo, no llego a perjudicar la 
iniciaci6n de la activi_dad· qs. ___ la cual comenzc) en el memento 
pr·evist.o y te•rmin6 antes:_del_plazo. Entre la realizaci6n de 
acl:lvidades 05 y 07 para el traclor par· a. pasar al 
mantenim.ienlo. En el instant.e de la acluali.zaci6n del gra.fico 
l.a programaci6n se estaba cumpl·i endo de acuez-do a .lo 
planif'icado. 

_::-t! ............ ""'--'-=--........-. 

-· - ----·-- --~-'--
-~~- -

-'" ~·" ·-.. . 

:_§; _ _____ - ::.:.2-::_'"'c·:::_-E_l·-=-:: tr.<:fCt.Qr-.;-.- ~2:-.:...i~Ilt ci=o~-;.;:·:;:-1 ~.-. -acti-.vi·dad:.. -os-=-:con·-==-~--::-· 
_r eLr_az;.- ;-~~s 1 e per j u~~.fo~-=-:1~-~r.gt~·~§fl~~n ~-i~,=:~~~~~~i~~~~.i~~-- ~~~~.;-· _- ~-=-=~~ 

act,ivi dad- 0_2.~ d~- .la-.=\:.:.uaJ:~- _dependi·a-'-"-'' . .,...:.Si :n e-~~ar_g~;· ::...:cons-i-g:ui-6_-.c -· -~ __ __,... ..., ~----=-=- ;-:::.=-·"""_.,....,._---c- =--~:- -;: -
ter·mi.nat~l.a a tiempo. __ , La-~act.i-·.ridad •... ~'6 _.se. inici6 y f'ue 

. · ~~.::.:.: -:-:-"::"::r.:-E'Onc-1-;-ul~a:s~_ c_ c•rCan t:J7c1:]3~r,;:f3n,~=--~- ~ _ .. ___ ........::.=:::·:~::::__;_.....:::-'"'-=~..;:_~~~--=~....:.:::::___,._--:-~~~=- -.;:.: ..... -~ __::.;: ____ __, _ ..... ~-~ ~·.~ ---- - ---~ ------- - . ~-- ::-=-:---- ---- ~ "'-·-=---~~-- .. --~= =-"""- _--::::;-----,,---,:--- -- '~===;;:.-.-___ ------.:_-_-.-::::::;--- - .--:::--.-- ' 
-~ .... - --.-- -..r---~-~ - ----==--- ----m .._. ~- -~~---=::.:::.--·...,. -- --. _Ci"'.:r--- --~ =-~-· --- -=-- ::- . :!"".,;:;.,.........:::::-.~-: .......... ~;::;::;---~;~{. ·--~~~-.. -= _--.. -_;::>"' .. :_~~~~~ -~ ~-.;~;~::;'"'-:.:.;;=.:.-_~ - ~--,~=:_;.:~~~- --~=~.:::- .. -.,..~-:-:·-;:-~ 

----- --·- --=-:.--: _-3.--E.l.-- tt~act:·or-:,. -3=:cumpfi6--=.tas- acti.-v.i-dades -01::..-·-Y-- 04-~- ----~~-~d. ,; -~-~ ~-~de~t;~~-~c_~~-sp~~i~.~~~~~~~ :~~;?.~~~~~;_~e.;-~ 
.. ~ar;t.:e";'li"~·~ni~;-;:p~-~-~rE.;nt~.iv_Q~-~~-n!:e~;;,_i·nt er va{9_ -~0'mr5!: ~J:?.~i eo -~~-nt.r_e.,.=-- ~ 

di·chas --acti vi d~.des .- -En----el !_mornent.o- _ de __ l a.-.act ualizaci c,n_del. _______ _ 
gr ::..fico_ se hall aba al go alr azado con r· el aci 6n a 1 a ac-ti ··.ri dad 

___ ,_ 

-.~------~~~--... ~ -=---=: .. :::··-=:.~-:::::::...-=::::...:....:-_~· _,..,.. --.......:~~:: __ .....--·----- ~-.- --­- ·- ....... ' -· -~ --- --

--~- _:~·---~""""~~.:::.-,:;-=;;;,·=:_ --~ ...,._~~~=:'.....~::r~_--_-_· _:.~.-- -===~~~~~ ·- --- ....:.. ---·--'-~- ::-;__~-;-:;:¥-.--;;;;.-_~~ __._:._:_..:~~ 
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Seman~:} Semana :2, . .... ___._ - . 
,~ : : 7!''r ~ 

....... Semana 3 
' ...... ~. ... 

'Semana 4 

-~ -·· '· 

02 05 M 07 09 

01 I 04 l 08 

I 

. ' 
I '··· 

•' 

J 

F:!_g. No. 36 Grafi ca ·de-·Gant,t, para di st.r i buci 6n de 

act.iv19ades. 
.( 

,. 
'I ~.~"'-~ 

Las graficas ~e ·gantt, t.ienen varias limit.aciones, 

entre las cuales se pueden se!:"ial~r': 

.• , ·. Despues de iniciada una· act.ividad, ''al r·ef~ect.uarse 

- ~modificaciones el grafico puede volverse confuse. 

~o ofrece condiciones para el analisis de opciones. 

No t,oma en cuent,a el fact.or coste. 

Cuani:lo .. 'el numero- de act.ividades 'es grande,. no 
::. 

permi t,e visuali.zar adecuadament,e sus relaciones. 

, G. -PROGRAMACION POR MEDIO DE REDES. 

"! 
,, ,.__ ·---~=. .. ....,....._£ __ 

~ ......... ~ .. } 'I ~ •• 1_},._ 

--·--se· llama Red -=,;,a~f:la represent.aci6n graf'ica 
... ... c 

de las 
~- ~ }:- ... 
_1..act,~ vi dades que Jhuest;r:'an• sus 

~1 )"' . --.[.. l I 

event.os. secuencia~. 

-~ .. 
int.errelaciones y el cami'no~fcrit.ico. 

-1 _;-... ••• 

~ ~~ -, 
' I"' ~ 

.tt•::-~~.,.,JI 
~:. 

Est, a t~cni ca es:.P .. ut:i'l i zada. ~principal mente 
•J_,.!o ·"" .. t. . .:.--.! r· 

.. .-~ ... -~ -~~·t_;:~.f 

de 1 as act:i vi•dades de pr oyec_t.os. 
~ - •• '1F'"• • •. )" 

, .·~~ Prow amaci 6n sin 
~ 

para 'la 

embargo 

p~ede ~dapt.arse para ·en operaci6n. 

,. 

--- ~T 

:• 

.. 
.- .JI. ~ 

.· 

. 
t . 

- -.: 

... .. 



Los da.(os con los que sG> ~&be contar pa.l'.:>J. pede;' 

r· e:·.:d i zar- el calc u1 a de 1 Oil. rod son los si. gui ent.es: 

·-Llsta d.,.-,. actividaaes. 
l 

--recha.s sde inJciaci.cn d:eo cada a.ct.ivida.d. 
i. 

-Tiempo necesar.ir.:) para. reali:.r.arlas.,-.
4

; 

.,. \ '.A~.:. ~ 
-··J.nLerdependencia ent~re· act.'ivida:deSI.\ ·· ·· 

Event.o i 

J:;"'' . lg. No. 37 

atraves 

conocida como 

son los siguientes: 



-Que la pr·oducci6n de l(O?ChEJ' sea uni.rorrne dur-ant..e 

el para evi La.r los ociosos 0 

sobr·eut..ilizados yen esla forma reducir costas.· 

-Que las .insemlnaciones se hagan ba.jo pr091~am.a pa:--.1.:1 

C.':le hay<:• pr..r i ci ones t..odo el ai"io y de est.a maner·a se puedr.. 

equilibrar la producci6n. 

M.at..riz de secuencias. 

Acti.vid.ades 

1. ···Compra de materi.as primas y componentes de 

los alimentos concentr·ados y suplement..os. 

<::. -Al:rn.'lcenaje a granE:'.l. en bodeqas 1. i bres de 

hurw::-dad. 

3.~Mezcla de los product..os de acuerdo con las 

formulas. 

4.-Encostalado del. alimento mezclado. 

5. --Alnl;::~.cenaje del aliment..o encos-talado. 

6.-Muest..reo del alimenlo para Analisis quim. 

:7.-·-Alimen-taci6n del ganado. 

;3~ -Linlpi£-eza (iel equi..po para rnezcla :-r envasado .. 

9. -·Ordefia malutin.a a las 4 .a.. m. 

10. -Paster".izaci6n y envasa.do de la ordef'ia m.at.. 

13. ~venta de leche. 

del ha t.o a los 7 mt?ses de 

--~=~-=~: 1._5.--'::?i§~o-·-de.--L'll~· vaca. p-ara que los· nut;rie:n.t.es 

:.c.;:_-::c:~' -=--- ·~ ·"'Tos~u-crr1 e:-e--.:sl fet.o. 

su 
- -

--~=orde?la-; ""desde e.l quint~- dia posterior al 

~par to" hasJ.,a 1 os dos meses .a.nteriores al 

siguient.e. Fin del ciclo reproductor. 
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Secuencias 
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5···6-8 

7 
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10 

11 

13 

13 
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16 

14 



' ! 

18. -Parici6n de becerras.Iniciaci6n del nuevo 
ciclo reproduclor. 

20 
19. -Par-Jci6n de becerr·os. Para su venta. 28 
2:0. -Separaci6n de bece~-ras de lavaca. a los 3-5 

dias dE• nacJdas y ll evadas. a 
durante dos meses .para sus cuidado inicial. 

21. -A los dos meses de edad, las beceri--as se 

22. 

pasan a corrales de grupo para que se 
encuentren con las crias de l.as misma edad 

-Inseminaci.6n 0 ernpadre de las vaquillas 
cuando lleguen a los 300 
no s:e logra la pr· .-efi.ez e11 

se esperarA el siguiente 
presenta 21 dias despues, 
i nsem.i nar. 

kg. de peso. Si 

el primer i nten'lo 

"cal or", que se 

y se vuelve a 

23". --Di agn6s t i co de gest.aci6n para comprobar 
l a pr·eriE>:z, a 1 os Lres meses de i nsemi naci 6n 

24. ·-Per 1 odo dt::> qesLaci6n de la vaquilla, que 
· dura ;270 dias en condiciones 6pl.imas. 

25.-Parto de la vaquilla. 
26. -Incorporaci6n de la vaquilla al 

produc~or de leche a los cinco dias_ paste-
:. , _____ _..,. __ ·~--- -
~ 7.-·--:··:>.-4--~-----~ --.----

~.... 27 ~;t~--; ~~-::· -::,~ ::.=- ~ ~ = ~- -- ---~:~~t.-rf:~a.=l:i;p~~oilrrcci~n:=-=.~ _ ~---:_:_ 
-28. -Sep< ... racf6n de los becerros -a-_los cinco d1as ~~~----

dE.• n<:;,cJ.dos y l~l':':vados a corr-aletas para sus 

-----~--::::..~- -:_,.29-. _;;,9ent.;.;.3C!~::be'Eer::.r:os=·- ---
--~ ~.;, ..... ~=-~·-o--+-_~:;;_.;..,..;;.._ .... ~ :::..;~;...::_-~--;--- -;-~~~.,.._-.r;. p..,--"'! ~-----

-c--- -----=--- ----~- --~___::_ _...!:._· -·'-
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CAPITULO V"III 

P R E S U P U E S T 0 S 

A. ·-CONCEPTO E I M:POR.T ANCI A. 

La ultima etapa 0 fase dent.ro del proceso de 
" planeacion en sent.ido estrict-o. cor-responde a la elaboraci;n 

de 1 os pr esupuestos de los programas que anteriormente se 

dise"aron, y estes. tienen como base a las 

politicas a.dap"l.a.d<SJ.s por la empresa. en mat..el~ia de vent..a..s, 

pr-oducci.;n, finanzas, inversiones. costos, etc. Adem.its, para 

STJ calculo se 

en 

emplean 

cuant.o 

el 

a 

conjunto 

precios 

de 

se 

. ,. ' 
pr onost..2. co 

refiere por principalment.e 

.la empresa en sus di f'erent.es escenar i os. y 1 os resul t.ados de 

los ejercicios ant.eriores, los cuales son t.omados de la et.apa 
' de diagnost.ico de la planeacion. 

Los pr·esupuest.os represent an por ant.icipadc en 

las condiciones de funciolt«:mierit..o erY 

•' 
basi Gamen"te al :flujo de 

__ dinero ___ ne_c_e_s_az:: i·o ___ P.<li~ _gy~ _;J.. a empj esa __ pu~d~_! e_gr ar·:. .sus 
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·. 

El presupuesto tambi en se con vier t,e en una 

' ..... ,... . -:- -- ... - ~~, 

herramient.;:a de la Coordinacion. debido a que'·par.a elaborar el -·- -. 

de una area. se deben consi"der'ar a ot.ras. i nt.egrando asi .a 
, 

toda la organ~zacion. De la misma maner a ~. t,ambi ~n se 

const,it,uye en un inst-rument.o valioso de la Direcci~n. debido 

a que se t.oma como base para la deflnici~n de polit.icas y por 

lo t.ant.o. 

presupuest,o 

de la 

es 

"' 
-t.oma de decisiones. Por 

, 
consider ado especificament.e 

, 
u~t.imo. el 

como una 

herramienta para el Control. debido a que se toma como 

referencia para comparar los resultados obtenidos Y· 

y 
det.erminar las. desviaciones ocur r.i das en la 

, 
operacion. 

de l.a .fDnci~n ,. 
a partir de est as si tuaci on. ret,roaliment.ar a 

, , ~ 

_planeacion para su correccion. ~ 

Los presupuest.os emplean unidades de medida 

co_mparables unidades monetar.i as de tal forma que 
,. 

permiten cuant.ificar el desempe~o de las areas funcionales 

'de una 1organizaci;n, al proveer tambien met.as comparables. 

El _
7

control 

sumamente i mpor tant.e. 

det.er mi nan el 1 i mi t.e 
,. 

' de los 
•.1.·~--- ... --

durant.e un cierto periodo. 

ingresos 
I ?- que 

alcance 

B. - FORMuLACI ON DE PRESUPUESTOS. 

,. 

, 
es ot-r· a funcion 

los 
I . 

presupuestos 

de 1 as ·. erogaciones 

Para llevar acabo la formulacion de un presupuesto. 
:..~ 

es indispensable cumplir·con los siguientes requisit-es: 

1.-Conociw.ient.o·\de la Empresa.-Est.e element.o se 
... fl. 

conviert.e en una ·condiciori'; indispensable. debido a la l'int.er 
. . 

relaci;n y depenaencia ;-.. que g~ardan las funciones que cumplen 
- •. ~ ~·-\:. 

-l 

las dist.int.as areas de ·uria<empresa, de t.al manera que la 

. , 
iHaboracion de un presupuesto requiere de un conocimient.o 

adecuado de los objetivos, est.rat-egias, 

de .la ·,or;ganizaci~n 

-. 

.. l'' 

,•,..asi·"· :por' 
;l -""" ... .o;,;; . 

r;:or t;~ (• 

" ,., 
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politicas et.c. 

para elaborar 



... 

el presupuesto de. ventas. es n~·cesar i o consider ar ias 
·' 

politicas de .. ventas,- y -~stas a- -su vez~-influyen e~_,,,,:-la 

' 
determinacion del programa y pr:esupuesto de producci·on. 

1 . ., 

' 
2. -Exposici~~ d"ei Plan o Poll tica.- La elaboracion 

, 
de un presupuesto debe respohder al objetivo para el cual fue 

creado,. razon por la cual es necesario conocer los prop~si t.os 

de su formulacl~n. mediante 1 os manual es o · · i nstructi vos 

creados. expr·ofeso para· ell o.· En caso de que estos· no exi st·an. 

se deberi eraborar 
, 

e~ base a. la 'sel ecci on de un 
I 

sistema 

' presupuesta'l. 

responsa.bi 1'1 dad. 

por programas. por areas y niveles ,de 
' 

tradicional, .,.t,c., - el cual cont.a.ra adema.s 

con los format.os para su uso, . cont.enido, instrucciones de .. 
manejo. et-c. 

, , 
3.-Coordinacion para su ejecucion.- En la 

, 
elaboracion de un presupuesto 

~ .. , l 

as necesar i o que exi sta · una 

'persona encarga«:;ia de coordinar las act-ividadeds que cad~ area 
, 

!leva a cabo para su elaboracion, tales como la 

invest.igaci.;n, calendarizaci.;n, et-c .• ' est,o debi d~ como se 

mencionp ant-erior~ent-e, a que el presupuesto de un ~rea puede 
, 

ser !a base para elaborar ei, de.,ot-ra •· situacion que. obliga a 
,. 

una sincronizacion :funcional•. 

, 
4.-Fijacion del periodo pre~upuestal. - La 

det-erminacicih de est-ablecer un t.iempo durant-e el cual 
. 

un 
, 

presupuesto debe cumplir 'cob su :funcion, obedece a' varies 

:fact.ores, como la est.abilidad o inestabilidad de la empresa. 

el tiempo que dura -el ~pr'i::x:eso administrat.i vo, ·las -"lendencias 

del mer cado, 1 as :vent. as ·de t.einpor adas: etc. El peso 
, 

especifico de cada uno ·de .•est-os el'ementos depende· de. el t-ipo 

de- empr esa. 

agropecuar i'a 

producci.;n 0 

R·er i r i en dose part.ic~larment.e a la 

:factores .coma la ... est.acionabilidad 

el apr6vi'si·onami e ~ to de insumos, 

empresa 

de la 

in:fl uyen 
, , , 

decididament.e en la :fijacion del periodo o subperiodo de 

" duracion del presupuest.o. No es aconsejabl~ presupuest.ar p~~ 
, t_;, '"': 

periodos largo, maxime ·en reconomi.as con -·~fuekte inflaci6n 
"'f:,; ' ... ,; 

~~ -··r.:t::T 
'!"I 

.. 

' ·~ -::..;:· 

! . .:J~~-\~- "'~:r· 
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_ .. _ ,. :t t~•1 - ~""too- rl_ , .. otr ...... 

-· _ __:__~- Jl}.~:..~'--~-=->-~~-_;.:...-,.~~"-...... _. '·a~ 

• ~ 3 ·~i-;~-'.~" 1 .. ' -4 ~ ~;r ~ "'"' 
c..- -· -' ~:. ;.; ~ ~ ,,.!;.f::::--I \ 1"'r '7., .:'-.~ 

debi do •. a ~la;r~,.;,_,l ncer t.i dtimbre';•de 1 os 
... " ~~~t~.J; -~~- , ' ~ ~ 

pronost.icos ut.ilizados:Aitn., • ~ 

su -~elabor.aci:oh.,--ra:zon--pclr:~la cual .. ~~-es 
, >r: ~;;;- ""' ~ 'f" •• '.:1 ~ 

periodos ·.de:V:~:;un a~o •· di vidiendo a: est.e en ·semest.res 0 

trimest.res~de·ac'uerdo a las· necesidades de la _ernpresa. 

5.-Direcci~n 
I 

y ·\figilanci.n.- Una ve:z que s:e ha 
'• 

di sei'iado .el. s;i st.ema presupuest.al y su plan de el abor aci .;n. se 
~ 

debe vigilar que cada area 'cumpla con- las inst.rucciones y 

espec!ficaciones sei'ial adas o> por otro lado, es necesario 
- ' 

vigi·lar con determinacion ,las desviaciones que sur jan durant.e 

la oper·aci.;n de la empr~sa. mediant.e su revisi.;n peri6dica. y 
, 

en su caso aport.ar ideas'·para su "correccron.··. 

-
.6.~-:-Apoyo_~ Dir:ec.~i vo._::;~::...L:a importancia de est. e. 

element.o queda fuera de: t.odo coment.ario, debido a __ que no, solo 

la elaboraci.;n de los presupuestos. sino cu~lquier ot.ra 

act.ividad requieren cont.ar con el apoyo del cuerpo direct.ivo 
•I j 

para su eficient.e real1izaci.;n. 

C. -CARACTER.ISTICAS DEL PRESUPUESTO. 

I 
En el cuadro 

T' 
I 

No.24. 

- '"}-

se describen las 

'caract.erist..icas de 1'or~ulacic.;n present.aci.;ri, y • elast.icidad y. 

cri t..erio ~-·que_"ldebe t.ener'r,"un presupuest.o: · -
...._ ' ;t" 'II 

• 
Cuadra No. 24 Caract..eristicas del presupuest.o. C24) 

I-.--:..;. 

1. 

·' ., 

2. 
•• 1 .~1'""'-''"l' .t, "" ·: 

-.Planeacion. 
~.:~. t .... ~-~- ) .• ... ~ 

··- .'::.,..., -. "'~- '•( ;~- _.; -.~"':."' .!.J 

,, 
•r. n...e,;- t• 

4 .. : ·;.i .. 

-~t:rlll1 
:.'.:...!.-"i:.,#~ 

' ~ 

t ,,t..._ 

,·,~~:-\.· 
=-;. ;~~ 

j ~(2 .. ~,~,-

-"-tr.;l~-v,] 
-~~~ ... 
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........ .l 

-~ ~ 

funci~n··haya. en la emprasa. con autoridad preci:sa e indi-
• -

bidual. de los: i nt.eresados en el cont-rol y cumi:?l~ mi ento del 

presupuesto. d6l tal forma. que cad.a ~rea de responsabilidad 

debe est.ar cont.J•olada por un pre~upuest.o espe~.if-ico. 

I b. -L..os presupuestos deben de operar dentro de· un macani smo 

conlable, para que sean fa~ilmenle cbmprobables. con el ~in 

de compararlos con lo operado, det.erminar. y analizar las 

variaciones o desviaciones. y corregirlas an su caso. 

Ic.-No dejar oportunidad a mal as interprestaciones 0 

di sc usi ones. 

Id. -Elaborar los' presupuestos en condiciones de poder ser 

alcanzables. 

' II. -En cuan"t,o .. a su present.aci·o,n. 

---·~-- 1 :---De·acuerdo con norrr14-.s con-tables Y.·econbmicas. 
~-.l! 

!' 

.--\J 
' , 

III.-En cuant.o a su aplica~ion. Considerando hacer cambios 

·incluso en el ·corte plazo. 

1. · Elastic! dad. 

a. Crit.erio . 
.,... ... 

;~--··------·----------~7 __ ·-~-~--~~------~--------~'--------------
'f 

D.- CLASlFICACION DE 'LOS ·PP~SUP.UESTOSo-

_Exist-en. 
t"- ' 

var i os .tcr:.i·.t:er:.i os · no ... .excluy~nt.es. sino 
. -~... , •. 

la .clasi~icacion -de. 
. ,.. ·~ 

un presupues:'to~ para 

entre 6stos se t.ienen los siguientes: 

" ... '·~ ... ~ 
.., ·-;.t ........ ·;. ~ 

:..· j ~ \~. ; • :-~~;~.:. 
-~=~:::_,~~~:~~~-¥:;.~=~~-~~~ ~:- ~;~~;:~~;~~ T~' ,..f~-~~ 

·.' 

.. 237,. 
•f... 

'· 

r •. 

,, ., 

; .. ?,~"·"Jii:J>': 
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Cuadra No. 25 . Clasifi .::ac1·6n de los presupueslos. 

' ,,-:-. ---:-::::-:-:----'-----------':..-------

2).- Por su conlenido 

3).- Per su forma 

•, 

/ 

4).- Por su duracion 

5).- Por s~ reflejo en los 

Eslad~s Financieros 

e;). -. De 'trabajo 

~ ... - ~ 

-·-<":-~ _,,,;:,~-~--='""-":-=~-~-~ ~~ 
·-~~ 

-~~-,;;~--... ·~- .. 

..... 
I if;_ I( 
j . 

7). 
; . 
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Publicos 

Privados 

Principales 

Auxiliares 

Flexibles 

Fijos 

Corlo Plazo 

Mediano Plazo 

Largo Plazo 

,,. 
Posicion Financiera 

Result-ados 

Cos los 

/ 

.Prevencion 
/ 

Planea.cion 

For mul ac i ~n 

Apr'?v:aci~n­

Definilivo 

Maest.ro 

/ 

Pr omoci Ol'l 

Aplicaci.;n 
/ 

Furicion 

Por areas y n1veles de 

responsabilidad 

Par., pr ogr a mas 

Base 0 

-
-~-~~~:~ 

T' ~ 

·~~ I. 
'1,., .. ~< 

.·:- . .:":"') _._.., __ 
--4-~~" 

~!._;;., 

...... 1 

.• ' 

·'i" 

., 
-~ i 



.I i 
.,. 

• .,~&,.~ ~ .. 

-De~-acuerdo .al cr.i t.erio que sa ha. venido · manejando. 

correspondi·.en't.e al nivel _ jerarquic6 que lo det,erm.inan y·-~el 
.1' 

area de i'nf'l'uencia para el cual fueron ela.borados, los 

presupuest.os se clasif'ican en 

1.-Estrategicos.- Son formulados por el cuerpo 

' di r ect.i vo de 1 a or ganl zaci on. y t.i enen como obj eli vo 1 a 
' asignacion general de los recursos. 

2.-T~cticos o Departamentales. Son elaborados por y 

para cada una de las areas f'uncionales de una empresa; 

ejemplo: ~1 presupuest.o de producci~n. 

3. -· Opera't.ivos ~- Como su nombre lo indica, son 

elaborados para las unidades operat.ivas de una empresa; por 

ejemplo: el presupuest.o de manejo·sanit.ario . 

.. 
Una caracteristica fundamental de los prasupuestos, 

' es su relacio.n y en aJ:gunos casas, su dependencia de alguno o 
l 

:/ ) ~ 

algunos de ellos para su :formulacion.· A coptinuacion se 
' muest.ra en.:forma·esquemat.ica esta caract.eristica.-asi como la, ""· .. 

secuenci ~·-·-de · .. '-1 os .-,~:~~·~supuastos , 
.-, .. 

elaborar el .Estado 1de•;Resultados, 

cuyo objetiv'?"··· :fi·nal es r 

Cplan de utilidades),Flujo 

de e:t'ecti vo. Cplan de e:fectivo) y el Balance General 

presupuest.o de una,,~ .. , .empresa, los cuales corresponden al 
• ., I . 

programa fi-nanciero;·:,e!iabor.ado· por el departamento del mismo 
tl-- ,..., • !. • •.r~--., ii-:! · 

.nombre,""de;;:.la'-ofgani:Z'ac'1;"o.n •. y que -j unt:o con l·os-•progr.amas""'de 

1 as otr.as ~reas :fu~~i~~~i\,~s. :forman el programa i nt.e'gralr de 
,. t.~ ~ ~.-.. I 

la emJ::wesa. Figura· No.\-39 •' 
'- ·. \.. 

., \ .... :~ '\, 

:~L r\I~ .. j~; f~ t.~. 

I..: a ~:f i gur.a ~muest;r.a 1 os principal es pr esupuest.os ~ :•;-no 

-, . 

. todos. 
. .' . , '"' -. ~· ...... ;~' ~ ~~ .. 

ni ~-.. los 'unici::is:>~;,;llos cuales· pueden est.as -:·f'ormados .~por . j • -~ ~ • 

di:ferenles elementos, dependiendo del t.ipo de empresa de que 

pol·it.icas· ·que·,...se' · . 't 
i: 

~ .. ~f;:;;,\:! ... Jii~ ·~ . .::« :,.., ;·._::).., ...... .J- '}-... "'•.t'' r,.~ ·:-"'··._. ~ --~{.) 
-~~=.~~ -~ --~~·c;:;.;~~~--~~~--.. ~i~_:;._:~~t·~~: 
~-o,,;J,.::-.:;........,._•......, -- ""...--• ., ~ -.:-.-.......-~ lnj)..-.n 

.. 
• ··~L....'·~l""'- J 
) 't: ·~ ._,. f .. 

"'· ./ 
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.La ejecuci:;~· ·;;;;y_;,., ;list..ado de presupuest..os puede ·rl~ 
1 ... ~. ·.... 

~~; 

pl anearse ........ med.i ~nte._.~i .a ...... f..ecnica. _del. camino cr:i tico .1 a .cual.. -~~ 

permite apreciar mejor :t-~s . secuencias obligat.orias .de -- ~ 
algunos, y aquellos que ·· pueden realizarse de manera 

independient.e. t.odo .l!ltst.o· con el objet.i:vo de eficient.izar el 

t.iempo de su confecci~n y ej~cuci~n .. 

E.-EJEHPLO DE PRESUPUESTACION DE UNA EMPRESA EN OPERACION. 

/ 

Con fines de ejamplo se presentan a · continuacion 

los presupuest.os para la empresa porcina, de la cual se 
~ / 

mostraron sus programas de produccion. zoot.ecnico.- sanit.ar:io 
/ 

y de aliment.aci~n en la seccion correspondient.e. El 

objet.~vo final es elaborar los presupuest:os del Es-Lado' de 
, 

Perdidas y Ganancias, Flujo de Efect.ivo y Balance Ge!:teral, 

los cuales const.ituyen uno de los principales r·equisit.os de 

las inst.it.uciones financier as para el ot.orgami ent.o de 

' credit.os. 

El presupuest.o que se mues-Lra corresponde al 

segu~do ·af'l~_lde ·operaci~n ··de la empr~sa. Para ~su elaboraci~n 
! 1 

es necesarJ:.t.i considerar los siguien-Les elementos. 

' ' 1. - El resul t.ado del·~·di·~gnost.i co muest.r a . que en el ant.er i or :· 

ciclo de 
; 

produccion, C ~primer af'lo) las vent. as par 
; 

periodo 

fueron de·solo cien animales en lugar de los programado de 

123, ade~s de que al canzar on un peso pr omedi ~ menor del 
_.. "· . 

~ . ~r 

est.imado ·C-·SO··kgs. ). tTo&os los ani males que se produjeron· se 
• r!' ... : .. - • "' ~ .J: . .../ifh~~ ~ 

vendieron"' si·n""~proiSl'em~·:; •. ~aebi do a que -1 a· demanda ~ i~nsat.i s:fecha = . . . . .. ·:~-, , ... .,.. . \ 
del ·mercado·era·sens:ibl~~nt.e mayor. 

;·• O(~f 

parame~ros i ni ci al ment.e 

1 se harit. ,consi der:.ado .. i 
1 \ 

.. ;;..· ... 

( . -· 

; z; 

.• ~$'' 
4 r \ ~·... • 

.,t~:-? 
~·. flf ··~ 
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......... ,; .......... _..,. ............. ,~ ..._. ...... -...... .. ,. 
~ 

Polit.ica 

de Vt.as 

S; 

•· 

~sl 
I 

Programa 

Ide Vt.as 

--·---- ~ 

L 

Ventvas 

< 

' 

! 

·' 

·-·---. 

I Figura 

. 

:t:...., .. ~ ._i.,.,. ..--r·· ~~-... ~ .... •· 

,, 

. 

' 

~ ;;- ·~ --~ --.~:-:;;.~ ..... --~ 

~· 

·---~ - ~ -"' ~ -~- -- -··· ~--···~· 

~ ~ 

,. · Pcil 1 'l 1 cas· . Polit.icas 
, 

Pol·i tic.as 
.• 

''de Prod .. de Gtos. Financieras. 
- -· 

I -·· I ' l 
Programa.s - Programas Progl'amas 

de Prod. . :.. de ·Glos. Financier-as. 

I 1 l 

I 
Prasupuestos 

. I 

Cost~o de Gast.os de Gast.os 
de J Gast.os 

Prod. Vant.as. Admen. Financieros 
-· 

_! 

Mat.erias Primas 

Direct.as. 

I 

Mano de Obra 

Direct.a. 

I ! 
': 

Cost.os I ndi r ect.os j 

IEst.ado 

. I 
, 

de Perdidas y Ganancias 

lcpl"an de utilidades) 

~j o.~~e;e~c:i-vo .. c plan -~e-e~ecUvo) 
' ~ 

Ba.lance'Geneial. . '\. 

de presupuest.os. 

' 

; 

..... ~ 
""-:J: ..,."!.--

~· .. t~ 

... .-.. ,.. 
.... ...!-..... 

...._, .;: 
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- ' 

acciones correc~ivas. razon por la cual se espera ob~ener la 

--.. --- producci ~n est,i mada de ani males final i zados por peri odo. 

, 
3.- Las polit.icas de produccion bajo las cuales se elaboro el 

pr_ogr:.ama se man~en~ran const.an~es, es deci r. no expresan 
' 

deseos de crecimient.o. sino por razones logicas de 

' ' 
es_t.abilizacion. debido a que los paramet-res no se alcanzaron. 

·En caso de que la empresa por alguna razon. pudiera 

considerar que la experiencia ob~enida· es lo suficient.e para 

' ' 
mejorar los parame~ros considerados. los pronos~icos ~endrian 

que incluir~ es~a apreciaci~n; sin embargo. es~e no es el 

caso. -Se espera producir lo planeado 123 cerdos por 

' periodo - como resul~ado de alcanzar los niveles product.ivos 

est.imados. 

' 
Para facilit.ar los calculos se considera que no hay 

invent.arios iniciales de produc~o y mat-er i as pr i mas; de 1 a 

mi sma forma, no se desea que exist-an i nvent.ar i os de ambos 

concept-as al final del ciclo de produc~i~n. 

4.- Las poli t.icas . pe vent-as se mant.endran const.ant.es, est.o 
\ . I 

significa que las condiciones de pago seran de cont.-ado en 
' 

~ados los product-as que venda la empresa. Los pronost.icos de 

-··~· . .....,..._~-~- .... -..,.- " 
=._.~~ 

precios indican que el precio del animal finalizado aument.ara' 

en un 10%, alcanzando la cant.idad de $ 5 500.00 el kg. , 
' 

mient.ras que el precio del animal de desecho se mant.endra en 

$ 4 000.00 el kg. Nose consideran descuent.os por volumen. ni 

ofert.as en los product-as que maneja la empresa. 

' !3.- . Las de compras t.ambien se mant.endran 

const.ant.es. 1 os pagos de 1 os 1 nsumos que se apl i quem ser an de 
' 

cont.-ado. Debido a que ya .. se adquiri·o t.odo el pie de cria. la 

-~ ~--·--'~--~--.; :. maqui nar i a. el equi po y 1 a obr a ci vi 1 , no se consider an 

aument.os por concept-a de inversiones. De acuerdo a la 
, 

experiencia que t.iene la empresa, los gast.os de dist.ribucion 

y vent-as sa consideran del 1% de los ingresos; mient.ras que 
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los gas los de admin1straci~n se calculan del 3% lambien de 

los ingresos. lolales: 

6.- Las politica* financieras referenles a l·as lasas de 

inlereses aceptadas por la empresa son del orden del 22% 
, 

para creditos refaccionarios, y del 22.5% anual para el 

cr~dito de avlo. 

1.- Presupuesto de Ventas. 

/ 

Tambien 1·1-amado presupuesto de ingresos, representa_ 

los montes correspondientes por las· ventas de los productos 
, 

de la empresa. Se considera como base para el calculo de 

otros presupuestos , esla formado pox': 

a.- presupuesto de ventas. 

b.- presupuasto de otros ingresos. 

presupuesto 

que ofrece 

de 

el 

vent;as esta 

estudio de 
, , , 

f'undamentado en 

mere ado para 

el 

la 

realizacion de la produccion. Para su calculo se consideran 
, 

aquellos :fact.ores que f'avorecen o perjudican la obtencion de· 

las me-t as de vi:m-tas es-tablecidas; entre los se 
, 

encuen-tran: a).factores especificos de venlas; 

que 

b) de 
, 

influencia adrhinislrativa; c) f'uerzas economicas generales; 
, 

los cuales son'explicados a continuacion.C25) 

, 
a. -Fac-tores especificos de venta. 

a-Fac-lores de ajuste. ·Son acon-teci mi en-tos acci dentales .. 
--

nd.~~~~prren-tes. Incluye: 

-Factores de ajuste perjudicial Chuelga,incendio, etc.) 

In:fluyen negalivamenle en las venlas. 

-Fact.or.es .. de •.. aj.usle ..•. sal udabl e 
~ . 
" ,. 
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~-··"'- '- _ ........ ,.~ ............. -.... __ . __ _ 
-···--~ ......... -.~~o..,~:._ -~----.o:;;... 

' relaciones poll~icas, e~c.) Influyen beneficamen~e en· 

las ven~as. 

a2.-Fac~ores .de cambia. Ofrecen un medic para es~imar las ,. 

vent.as si se est..udiaron sus posibili•dades. 

-Cambi o de pr oduct..o. de rna t..er i al •. r edi sef"io. e~c. 
, 

-Cambia de produccion. instalaciones, et.c. 

-Cambia de mercados. de moda, et.c. 
, 

-Cambia en los met odes de venta, publici dad 

propaganda, comisiones y c~mpensaciones, et.c. 

a3·. -Fact..ores corrient..es de crecimient..o. 
\ 

-Super·aci ~n en 1 as vent. as. 
, 

-desarrollo o expancion. 
' -Credit.o mercant.il, et.c, 

y 

b. -Fuerzas econ~micas generales. Son f'a~i:-ores externos que 
; 

tambien influyen en el moment..o de cuant..ificar las ventas. 
' ' -Preci_os, produccion, ocupacion, poder adquisit..ivo ·de 

la moneda, finanzas, informes sabre la banca y 

' ; 

credit..o,ingreso y produccion nacional. ingreso 

perc~pit.a:' por ocup.?7cion,, por clase, por zon.<;1. ·etc . 
.. ~--~ I 

I 

c. -Fuerzas de inf'luencia administ.rat..iva. Esi:-e fac-tor es de 
' caraci:-er ini:-erno. se ref'iere a las· decisiones que 'Loman 

los dt'rectivos y que influyen en el est..udio del 
; 

presupuest..o de ventas.Se t..oma la decision despues de 
; 

conocer los fact..ores especi:ficos de ven~a y las :fuerzas 
, 

economicas generales. 

La formula del presupuest..o de vent.. as es la 

siguient..e: 

Pv = ( V + F ) E • A 

Donde: 

Pv = presupuest..o de ven"tas~. ,. -,. 

V = Vent..as del ejercicio ant..erior 
' F = Suma algebraica de los f'act..ores especificos de vent..as 

a + b + c 
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·a - Faclbres de ajusle. 

b = Faclores de -call".bi-o.-

c = Faclores de corrienles de crecimienlo. 
; 

E == Fuerzas ec o nomicas generales.( ~ eslimado de 

realizaci~n) 
; 

A = Influencia adminislraliva. C ~ eslimado de realizacion) 

Se esti ma que 1 as vent as cor r espondi enles a 1 as 
, 

hembras y machos de desecho se manlendran conslanles por 
, 

p~riodo. razon por 1~ cual. solo se apllcara la Cormula para 

los an-i males finalizados. considerando los siguienles 

faclores: 

Ventas del ejercicio anterior: 

V = 100 animales x 80 kg. x $ 5000.00 = $ 40 000 000.00 

F = $ 9 200 000.00 C a+ b +c) 

a. == 0 

b.= 23 animales x 80 kg. x $ 5 000.00 = $ 9 200 000.00 
, 

aumenlo presupueslado en la produccion para alcanzar los 

123 animales fin~lizados por perlodo . 
. -.,._1.: 

c = 0 ' -·' ,, 
' 

E = 1.10 Debido a un 10~ de aumenlo en el precio del animal: 

finalizado. 

A 1. 25 Debido a un aumenlo del 25~ por · mejoras 

adminislralivas • lraducidas en un incremenlo de 20 kgs. en 

el peso final. 

Pv = C V + F ) E A 

Susliluyendo: 

Pv = ( 40 000 + 9 200) 1.10 x 1.25 

= $ 67 660 000.00 

__ ::. ___ _ 
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L-~~- . ...,_.,_....,_,...,.-.o~,...._..,:,._,... ·'"'" -,..,.,. ..... -...==··---~-~.-.=_~:~~ .... ~~~ 
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CAlctilo dei ingreso ~o~al" ~or periodo 

··--·--
67 6!30 000.00 presupues~o de vent?.S. 

+' 1 !360 000.00 Por ven~a de hembras de des echo. 

+ 1 020 000.00 Por ven~a de machos de desecho. 

-------------
". $ 70 2:30 000.00 Ingresos totales par peri odo. 

' Debido a que no se considera· la obtencion de otro 

t:i po de i ngresos, el total anual quedar i a de 1 a si gui ente 

manera: Cuadra No. 26. 

Cuadra No. 26. Ingresos por ventas anuales. 

' ' Ingres?s por periodo No. de p~riodos. I ngr eso total 

70 2:30 000.00 13 912 990 000.00 

' 2.- Presupuesto.de Produccion. 

Se calcula tomando como referencia al presupuesto. 
' de ventas. debido a que debe satis~acer sus requerimientos. y . ' 

depend.~ especf~icament.e_,_c;ie+ programa de producci~n. C manejo , > 

zootecnico, sanitaria y..+.,alimenticio ) el cual indica los 
1 

r equer i mi entos de. rna ter i as;.:; pr i mas en uni dades. del pr ogr am.a 

de mana de obra y de los-gast.os indirectos. de tal manera que 
' esta ~armada par: 

.. '" ... ' 

a.-'- Costas de materias primas di rectas.· 

. \. 
b.-· Costas de la mana de. -obra dir'ecta . 

.. 

... 
.. ;..of "~rr 

·~~~-~~ -. 
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> 

c.·- Cost.os-ind.irec~os~de fabricacion. 

a.- Costos de materias primas directas.· Las mat.erias primas 

u~ilizadas per la emprasa. ·~st.~n definidas· per los pregramas 

"de manej e sel ecci onados; 
. ~, 

en la secciori correspondient.e, se 

calcularen los requerimient.os en unidades de cada uno de los 

insumos necesarios. ra'zon por la cual se taman como base 
' 

junto con sus precios para la formulacion del presupuesto de 
•' 

produccibn. A cont.inuacibn se mu~~tran para cad~ uno de lcis 

programas los c~lcules- cer.re~pondien·~es Y. la cenf·ormaci~m del 

;presupues~o de materias primas ~o~a'l· mediante la adicibn de 

los mismos. 

·' 
Cuadra No. 27. ·presupues'to 'de Produccl6n Cen unidades) 

Ventas Invehtario 

Estimadast Final 

r---J j 

1 - 13 ----~ 123 0 

Inventario 

Inicial 

0 

' 

Unidades a 
Producir. 

123 

Nota: Se mantiene const.ante para todos los periodos. 

' 
To~al anual = 123 x 13 periodos = 1599 cerdos finalizados 

por ai"lo. 
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Cuadro No. 29._presupuesto_del programa de Alimentaci6~ .• 

Alimento ' Consume por periodo $/kg Costo total 

Preiniciador 806.4 911.00 734 832 

I niciador 2 469.6 712.00 1 760 356 

Crecirniento 4 586.4 683.00 3 135 584 

Desarrollo 7 056.0 654:00 4 618 999 

Desarrollo 8 820.0 654.00 5 772 866 

' Finalizacion 9 878.4 625.00 6 177 754 

' Finalizacion 9 631.4 625.00 6 023 310 

' Pie de Cria 8 893.1 639.00 5 755 141 

,-.. q ,. : I 
i I 

Tol:Jal 52 241.3 33 978 461 

' Total anual = 33 978 461 x 13 periodos = $ 441 719 993.00 

, .. 
~-- - -~- .• -· - .-.-~ ~- !. - ;._ 

~... .. l· 
--:--t-:. ..... -- ·r 

···~ 
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Cuadra No. -29 .. Presupues~o del programa sani~ario. 

a. -Calera .• 

' Period9 To~al de ml: Cost.o t.ot.al por 
' periodo. 

1 302 111 740 

292 108 040 
. 

3 292 108 040 

4 292 108 040 

5 292 108 040 

6 252 93' 240 

30t'~ 111 740 I 

' ' ' 
-·--'1 

8 292 108 040 

292 108 040 

10 292 108 040 

11 292 108 040 

12 252 93 240 

13 -252 ' 93 240 

-· 

Total 3 696 1 367 520 

...... ~ -.... .....,... .. ~-- ...... ,..,.,.,., ..... 
~- ~--~-~""""'--, 

Not.a: .Se consldera un cost.oJpor m.l. de medicament.o de $ 370. ') 

,. 
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b. -Erisipela. __ _...._ ~---·~ ... 

' Periodo Tot. a! de ml. Cost.o t.ot.al por 
' periodo. 

1 302 108 720 

2 292 105 120 

3 292 105 120 

4 292 105 120 

292 105 120 

6 352 90 720 

7 252 90 720 

8 252 r 90 720 
~~.~! 

I 

·' •. 'J 
J 

9 252 90 720 

10 262 90 720 

11 262 90 720 

.~ ... 

12 252 90 720 

13 252 90 720 

Tot. a! ..-1 254 960 

-'· .. 

NOTA: Se consider a un cost. a de $ 360.00 por ml. 
' 

[. f>4• .. 

-
·--- --- - -- ,....:.....:...:..-.l- -- ··"":' • 

.,. •• ~if i 
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c.- Mixta Porcina. · 

• Perlodo Total de ml. Casto Tot.al. 

' '· 
Pie de cria Lee hones 

1 125 378 92 552 

100 378 87 952 

3 100 378 87 952 

4 100 378 87 952 

5 100 378 87 952 

6 378 69 552 

7 378 69 552 

J 
: ! r 

,-~~~ 

8 
----...~! 378 69 552 

9 378 69 552 

10 378 69 552 

11 378 69 552 

12 378 69 552 

13 378 69 552 

Tot.al 
1 000 776 

Not.a:'·i~, considera un cost.o de $ 184. 00 por ml . 

.. 
a.1"·• 

·~~ 

"tp '"!Y"' 

-~-~-!.l~r- --- :----t. ;~ 

·"· 
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d.-Desparacitaci~n 

" Periodo Desparasi_t:ant.e,;~. ----.=: Cost;o-·Total 
· ,~ ;.'.\!- . '_..:;~ . : t r 

• .:. i·fl.. 

Pie de Cria Lechones· 

1 0.78 3.16 943_200 
:· ...... 

( .:: .. :\ . ··-, 
2 0.63 3.16 907 200 

3 0.63 3.16 907 200. 

4 0.63 3.16 907 200 

5 0.63 3.15 907 200 

6 0.00 3.16 766 000 

7 0.78 3.16 ' 943 200 ,, 
~-

I . r-· 
' -

8 0.63 3.16 907 200 

9 0.63 3.16 907 200 

10 0.63 3.16 907 200 

11 0.63 3.16 . 907 200 

12 0.00 3.15 766 000 

13 0.00 3.16 766 000 

Tot..al 11 412 000 

Nota: Se considera un cos to de $ 240 000.00 

por Kg. de desparasitant..e. 
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.,.. n 
Total'.~ 

1 111 740 943 200 1 266 212 
,f,.• 

' - 2 1 208 312 

- 3· 108 040 907 200 1 208 312 

. 4 . ' -~, 108 040 1 208,312 

5 108 040 105 120 87 952 907 200 1 208 312 

6 93 240 90 
l .l. 

552. ~756 000 1 009 512 720.•-. .;:~--:: 69 .., 
... -r•·: ·.r- . --

7 .J1i1 740 90 720'·, 69 552 943 200 1 215 212 
r~---

I, I , 
r--· 

·-----~ 
1 . 

8 108 040 90 720 69 552 907 200 1 175 512 

9 108 040 90 720 69 552 907 200 1 175 512 

10 108 040 90 720 69 552 907 200 i 175 512 

108 040 90 720 69 552 907 200 1 175 512 ~-

-----~-~-~ 
11 

12 93 24.0 90 720 89 552 756 000 1 009 512 

13 93 240 90 720 69 552 756 000 1 009 512 

Total '15 045 256 

> 

' 



,. 

33 978 461 L266 818 . 60 480 
.\ -;~11 ' _;.~ ;! 

(::~i~--·4 '.J • ~ 

/ "'"' 
..... 

33 978 461 1~ 80S".3l:8l·' 60 4SO'i 

4:~ 
-' 

-., 

3 33 978 461 1 208 318 eo 480·· 
) 1· 

•· 

·t 33 978 461 1 209 312 60 480'~· 

5 33 978 461 1 808 318 60 480 

6 33 978 461 1 009 518 60 480 

7 ,~:33 978 461 1 815 218 60 480 

8 33 979 461 1 175 612 6d 490 

g 33 978 461 1 175 618 60 490 

10 33 978 461 1 175 612 60 480 

11 33 978 461 1 175 518 60 480. 

12 33 978 461 1 009 618 60 480 

33 978 461 1 009 612 60 480 

Total en miles 

., 

~35 305 153 
.·~,.-.' 

36 .. 847-853 

·36 847'863 

··~ 

·.,.:.35 24 7 263---

35 247 853 

35 048 463 

:35 864 163 

35 814 
--·--·- --·-·-·-··-·- --·1,:--·-

453 ; 

35 814 453 

35 814 453 

36 214-463 

36 049 453 

36 048 463 

457 554 

~ 
t 

-L 

l ... 

- -~ ... ·--.., 
__,...._..==-- --......-:--

,. 
L 

: 

__ ,. .. "'<i"',., .... ~~ -~ 

---~--------............. .._ 



·-
~·· '· • ·<Ti,'l.\~ Cuadro No.. 32 

··r . 
• ... - .... -4~ ~-..... p·..:;_; ... ______ _ 

.1 - 13 29S 
~- • ,.- .I._..,:;t.cr_...,...,. .f. ':. ~ 

- ~--~796~240 
• .. ..-~. ••• '" l 

J;.~ 
: I 

.... ~1 ._,J .... _,..·o;. ~- '~· ~i '!""'~....... ~,! .• 

Not.a: .Se considera un cost.o• d~· S.i210:.oo:._por': ml.~ Aunque an 
'· .. --.·-·· "' 

el "programa apar_ecien···" ot.r.os ·· insumos;; solo-.· se-· 
··!' ~ ... ~ , r. .. ... 

- .... .. "' :IIJ,, ·h "',..,- .. .,. 

consider6 el Hierro par.a-el. cA.lcul•o'(:ael;. presupuest.o .. · 
--~- -~~--"';;';;- ;::;:,-----;-_ ~ -.:::.:..:;,:_~- ~--~===~·-"--., -=~ ,o;.;..~=--~-~7""""~~-

~-. ~~: -:-...,. ___ -.,.i -~;::_,. --~""'t'- r~-~ J.. ;:- .... -;.--.~ 
-.4 ~- ~-·- .,. • r 

b.-Presupuesto de Mano de Obra Direeta. t' 

· Es parte del presupuesto de;producci6n, su objetivo 

f'undamental consiste en la . ·dete~~-~afi~n del coste ae 
. . ' 

la mane de obra del personal que se- encarga en f'orma 
, 

directa de·· la 

de 

produccion, no 'contempla _ por lo tanto al 

p_ersonal< otras areas como ventas, admi ni str aci ~n 0 
, , 

super.vicion. Par a su el abor aci on es ·necesar: i O-- con tar con 

los datos siguientes: 
, , 

Numero y· Calif'icacion de los 

obreros. salario diario '· o por hora. monte economico de 

las prestaciones del personal. 

Cuadro No. 33.presupuesto de la Mane de Obra Directa. 

Tipo de Trabajador No. Salario Salario per Total Anual 

DiarioM· Perlodo 

Encargado de Area. 5 15 000 2 100 000 2.7 300 000 

* Inc~uye prestaciones: Aguinaldo, Vacaciones, etc. 

.· 

-----··--.. _.,._.,..,., __ .. ,_ . ..,._~ ... ...... _ ..... _, __ ,...,,_,........,... 
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En caso de .que se consider-a necesario calcular el 
,.- .'· '·' .. ,.., .• ,-.. . • ~ • ·"' ..... "I! .,'1~1· ~ .. 

p~E;supuesto mediante l'a. 'a·Jf:i:iJ~bl•{fdaa~ de-~c'~da~ .. uno de-dos 
// \, ;;~¥7.:7.~:~--~f;\~:.~~\'·~·h . i T ··.. .. 

conceptos- -que ..... · integran~'!}*a',;Htest;e·r pres:.u.puesto; se Mpuede 
. • ~ 1 

'' "~-., ~~·~'f":t)~,,.c'Y r ~ J I. 
utilizar el :formatci de la~:f.igur,a,·~.No. 40 . 

. ~ ;~ . ., .. -:...--:.? '~.,.'--
(;;. ~:.-f! .. ;.. . " .~ .,. 

· Concepto 

Variables 

Sueldos y 

Salaries. 

Manteni mien to. 

Material ~Ind. 
"· -

Tel ~i 1~.10. 
--· _j -­

Diversos. 

I mpr evi stos. 

Luz y F'uerza. 

Constantes. 

Sueldos y 

Salaries .. 
. , 

Prevision 

Social. 

Rentas. 

Manteni mi ento. 

Depreciaciones. 

Total. 

Menos Depreciac~~n. 

Total Neto. 

"io.\ '·· ·~J.;;:. ~;.·~~~·-:,.~. 
1Mesesr\-" 
; --~ .~±:~=.00---~-~-1.. --. 

··.Total -" 

Figura No.40. Presupuest.o de•costos indirectos de producci6n 

..... 
,'f 

... r' 

-'~-~- ~,.;:::;;~~- .,...::::.;: ...... 
;~:ase: .. · . ~- ~ 

-· -t•-- _ . .,. .... ~ 
-----~-· ···-~----- ·-



I' 

38 449 
··:, .:. .... 

~ "Cos~o de.producci6n 
anual Cen miles) ./' 

499 836 

3.-Presupuesto de los 

1 164 

, 
De acuerdo ala experiencia.del periodo an~arior sa 

calculan en el i~ del ~o~al' de,· ven~as. Es~e 

comprende 

~erminada 

.. -.~ .i~ . ~-" ~ . 

a ~odas las operacionesf.:e:f.ectuadas.~desde 
' "- I I .•, ' 

la elaboraci~n del produc~o hast.a que 
. ; . 

concep~o 
, 

que es~a 

llega a 

manos o domini·c:,_ ___ .del clien~e; }.ncluye. por lo t.ant.o las 
I --- , 

e~ogat:?i~nes __ _(? _ _r_~,h.umerac~_Ol)- a ve_ndedores. gas~os de of'i ci na. 

publicidad. e~c. En caso -de .. que. no se desee ut.ilizar ·un 

porcen~aje del ~o~al de ven~as y se requiera calcular cada 

concep~o que lo integra. se puede utilizar el f'ormato de la 

figura No. 41. 

Cuadra No. 36 . Presupues~o de gas~os de ven~a. 

Ingresos por venta 1% de gas~os de venta 
, 

por periodo Cen millones) 

$ 70 230.00 $702. 3 .... 
. ~-

Ingresos por venta anual 1~ 

$ 912 990.00 s g 129.9 
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'Figura N0:;~·-41 
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+ .... ~ .......... "."" .... -

Gast.os de Vent. a 
Const.ant.es 

Sueldos y 
Salaries. 

~ 

Prevision 
Social. 
Diversos. 
Publici dad y 
Propaganda. 

·.Suma 

Variables 
Comi si ones. 
Papeleria. 
Di'versos. 
Sumas. 
Parcial· 

Gast.os de 
Reparto 
Constant.es. 
Sueldos y 
salaries. 
Depreciaciones. 
Sumas 

Variables. 

Empaques. 
Combustibles. 
Lubricant.es. 

Sumas 

Parcial 

Total 

/ 
/ 

·-' 

·• 
;.t• 
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'· -· 

'""··· ,. ' presupuest.o, 

embargo,.. en 
L, 

expl1fci t.a. 

•,, 

,, 
Cuadra No. 36. 

~ .... ~ 
Ingr,esos par venta il--· 

I I , ·~ ..... .,.. -- -~---. ~-·---_......., -~j:,....._. 
par periodo Cen millones) • 

,. 

$ 702 300 

Ingresos par Vent.a 
~-

Anual Cen· millones) 

$ 912 990 

0'' 

,. 

.... ,;. .... ---~·-·- ;--,..~ 

.J 

-~/o de· gast.os~· de Adman. 
,,. 

f' • 

$2 106.9 

3"/o de .. g~s'los' de Adman. 

S27 389.7 

.. 

~ ~- .. 

',,I 
·I 

~~~~ 

~.;r~ ·~j;?.~·i·J .. 
• ~ i 

~~ - --e 
•r ......,. 1.;;.::;; 

. .,_ ~ ...,. ,,:: ..... 
~- .... Ifl-......... ~JJ 



• rL;.."" 

~=-~.~-

' { . \plo 

.... 

-~, 

Concep.t.o ":___·~·· 
... ~.'""" .. 

Gastos -~ 
or. Grales. 

Const.ant.es 
Sueldos-y 
Salaries. 
P,revisi~n 
Social. 
Rentas. 

.. , 

·Depreciaciories. 
Diversas. 

I 
...,__.,.. __ rl--,_.._. ...... _·~t-.--~..,!.. .... . 

Sumas 

Variables 

Comi si ones. 
Papeleria. 

'Parcial·. 
I 

Gt.os". -·ae· Of~ ' r: 
---..-.J~ 

Ad.mt.ivas. .:-\] 
' 

-·-

.~ 

, .. 

.-1' . 

:·. .. 
'·· 

36. 

c' 

Total 

'· 

··_;-

·"" 

' 
•. "" .r 

' I ;. ' 
! 

) 

.) .. 
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a~ ·~:--:---

~ --· .. _ 

..._ 

I nc;:l uye i~s;·-rgasf..os f'ormados por ' 1 os i nt.er eses de 
' ' los credit.os ref'accionarios y avio; el primero est.a calculado 

., --;!!: 

bajo una t.asa de i nt.ares ,1"del ZZ% anual, el segundo del 

zz. 5%. El cr~dit.o ref'accionar~o £lne 
' 

un plaza de 5.5.a~os 
' page. consider ando a 1 os primer os sei s mesas como peri odo 

const.rucci~n mi~~~~:que,f'ue ot.orgado como perlodo de gracia 

el · cual no' ~~e ::~1j:)agarian. int.ereses ni amort.izacion 
'. 

principal Pa'ra su c~lculo se utili zan el fact. or 
' 

de 

de 

en 

al 

de 
' ~ amortizacion, el plaza de page, la t.asa de . ' i nt.eres y el mont.o 

~~; 

t.ot.al a pagar como a cont.inuacion se present-a. 

' ~ ' a.-Amortizacion def Credito Refaccionario. Calculo del f'act.or 

de amort.izaci~n en 
~· 

.... : 
n 

i ( 1 + .i ) -· 

F= 

.·, 
(1 -+ 

pag~ ..... :anuales 
. -- l 

conseant.es. 
.. : .. "1~ ~ 

rt•- '~ ·"T!~"' 

... 
o.ac:·c 1 + o.2z) 

r 

= 0.399Z 

219 668 838 .. 0. 

durant.e·cinco 

los ·i nt.er eses · 

/ 

'. 

, __ 
'1 

af'los, 

Y' el-

,··~·vhr,j 

"' )'•· ~ .. 



Amortizaci6n ,del cr~di to.;cr.e:f.accionario. 

- . . 

·J'·yy["'~~~~y~~eses ;~:~/.- "' 'Affior_t.izaci~n-
-------------------A--..-... . ~ 

0 ~~"2,686 "714 0 .,{,J 

1 1529 063 138 392 81 277 

/ 
647 776 .' 120 611 99 168 

3 448'616 98'696 120 973 

" -· -""-~-----·---
4 327 644 72 092 147 587 

5 180 067 39 612 180 056 

b.- Amort.izaci.;n del Cr~di to de Avio. '· 

Est.o' se cal cul a en base al pl azo de pago, - el cual 
'generalment.e no es mayor de dieciocho meses - a ~a tasa de 

----~--------
, 

interes y al mont6 de la cantidad prest.ada; en el present.e 

ejemplo se calcula para los dos primeros ai"ios debido de que_a 
' par-tir de este ultimo se mant.inen canst-ante. Cabe recordar 

' que el credito de avio es aquel que se destina. a la 
' adqui si cion de i nsumos y mana de obr a que se ut'i 1 i za 

, 
corrientement.e en la, produccion: -ali menta, vacunas, 

medicament.os, salaries, etc. 

,,,r....,.."' 

Cuadra No. 38. Amort.izaci6n del cr~dit.o de avio. 

Af'io Sal do Int.ereses. Tot-al 

Cen miles) 

4.99 836 112 483 612 299 

----~-~ •• .;:; •• v,,.~ 
-.~---;---'~--·--·-·- --·~- _ ... 

---- -- _, ~--

r· 
12 

--::'-~~-=-:~ 

v-.. 

-··?----··· 
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·~.e .. 

·-

Cuadro No. 57. Presupues~o de egresos 

ci:fras en pesos. 

Concept..o A f'l o s 

1 2 

Alimen~o $ 278 523 $ 563 014 

Pollit.os 114 001 235 501 

Medicinas 3 238 6 689 

G.a.s 6 090 12 179 
, 

F'le~es y Maniobras 11 779 21 061 

Limpieza y Desinfe-

t..ant..es 683 1 367 

Refacciones ·4 619' 9 239 

Combustibles 3 760 7 520' 

Sueldos y Salaries 27 152 54 304 
t 

Impuest..os ;.. 475 950 

IMSS 3 479 6 958 

' Papeleria 157 314 

Honorarios a Profe-

sionist..as 
... 2:•160 2 160 

•. - -----c:""P'.:--- ':r 

~ ~ 

Varios "X ~:3.,472 6 944 ,.c. 
' 

~ . •, ·.~ 
09preciac::ion ,. ~-'24 ,778 49 197 

Gast..os Finahcieros· 
\!~ . ' 
;'~192.'1311 285 699 
/·l. ,. ,., 

. ' 
~ 4 I / 

/··~I ~ ... ' ~.-. 

~ .... ;-
Suma: $ 666'677 $1 263 ·ogg 

'-

3 

$ 563 014 

235 501 

6 689 

12 179 

21 061 

1 366 - ·~ ·-·r--
() 

--·'1239 
. -~ 

7 520 

54 304 

950 

6 958 

314 

2 160 
-,- . 
6 944 

49 064 

211 759 ' .. 

t; 
::.-"··). 

$1 189''622 

) 



~·-=w: ..... -""':,:;,;;;~~~~-~~~-.:------ .. ---·==--!--<.. ... .,._ 

~::.'::,'~:;: ~;; '~'- . ' ~ ~ 
~-~. } ,, .. ~/~ 'lc ... 

..:;..!~;~.:-+:-~= ... ·-·:! ... ~ -
:..: ~~-~~-:;~·-~ 

'·~ ... -:: 

',; 

' ··-~. .. . 
~ .. '_;'\i'"'t• 

L. ·).{.~~·}, 

..,_ ;;-.?- -......- j.,.., 
! r:.o:-• 

A i"l o s 
., ~-"~ 

-, -· 
·:r ... '"'i. 

4' !3 

$ 563 014 $ 563 014 

2!35 501 2!35 501 

6 689 6 689 

12! 179 12 179 

21 061 21 061 
) 

1 366 1 366 

g 239 g 239 

7 520 7 520 

54 304 54 304 

950 950 

6 958 6 958 

314 314· 

2 160 2 160 

6 944 6 ~44 

48 889 48 266 

138 047 120 308 

Suma: $ 1 115 135 $1 096 845 

4.-Evaluaci6n Econ6mdcao 
.:. ') 

) 

----·---.i.. 

-Evaluaci6n Econ~mica. Para evaluar· la empresa .su 

utiliz~ el cri·terio ·de la·.Tasa Interna de Ret~rno CTIR). la 

cual consiste•en encontrar la tasa ala que se descuente los -~ ~ 
4:- .t,__..,~ ... 

f' 1 uj os . posi:-_!;-~_vos 

·actual sea ·;:J:gual 

de. :.ef'ec;ti vo. de 
. ~-: -~· . . " - , 

a .\l·a~i:in¥ersion . 
. .,! Ji ._, , 

tal manera que su valor ..• 
/ 

La tasa obteni da' si gni f:1 ca ·:~ .. ' 
-~ -· , 

el r endi mi ent.o de 1 a inversion. tomando en consideracion que 

En otras. 

seg{m . la~ !i_-x... • ; __ '!: I-

~; ..g: 

·al•. ;,Val: or' r·':;i•.~ •· •. , ;. 
-~ ... '" • ; f , . ~ -:. .• 

l • 

·. 

., (I 

~~i·y~~:;J~ 



.. 

. ';t··t 

I ... I ~ L~. 
/ ; .. ,;. 1 

' ~ ,- .. ..-
''!' '· 1' 

',,,. ·' ~, I' ... 

. ;f ~~P· -,:W<t>. .. ~ 
.rJ ;-... •' f ·-:.-"· -
_..... { .lr ..:~ ~.!, ~ '1< 

Concept.. a 

Ingresos 

C-)Cost..os Tot..ales 

Utili dad 

C +)Depree .. Y Amort. 

= Flujo de E~ectivo 

para la empresa o 

proyecto 

.-~---< 

C+)Sueldos y Salar: 

C +)Gast.os F'i nan. 

C+)ImpuestosCISPT e 

!MSS) 

= Flujo para la ev. 

social· 

- .-:.;-- . --~- . 

Utili dad ·.N;ta 

C -)·Amort..izaci'C;~ 

··del Cr ~di~t.6.,~ 

= ,Ul~ l 1 da~.:·.Oi-st..r i- : 
' I '('. 

• j• '"~:?ui·ble· t rn~·:r _; 
.. 

C +) Depreci ac:i o'n·;;s, 

1 

s 827 661 

666 677 

$ 160 984 

24 778 

185 762 

27 152 

182 '311 

3 954 

399 179 

.·~ ._:..--! ... 

A fi o s 

2 

$ 1 733 083 

1 263 096 

$ 469 987 

49 197 

519 184. 

54 '304 

285 699 

7 908 

867 095 

469 987 

105 880 

364 107 

49 197 

.413·304 

3 

$ 1 733 082 

1 189 022 

$ 544 060 

49 889 

593 124 

54 304 

211 759 

867 095 

544 060 

~ ' 
1.04 680 

. ~" 

;:439 380 
~ •'ll• •r 

-~ ., .. 

,49 064 

•I' 
I 

l ' 



,. 

Ingresos 

C-) Cost. os Total es 

Ut.ilidad 

(+)Depree. y Amort. 

= Flujo de Efect.ivo 

·para al proyect.o 

C +) Suel dos y Sal ar . 

C +)Gast.os Finan. 

C +)I mpuest..os 
, ... i 

= Flujo para la ev. 

Social 

Ut.ilidad Net.a 

C-)Amort.izacitbn 
.. 

del Credito . ;-.... 

- Ut:.i {!.dad·· Di st.ri..: · • 

bui'ble '· 

(+)Depreciaciones 
~ ~ .. ,. 

y Amort._izacion 

= ··F'l ujo 'ae~;efecti vo 
-· . - ~ - ·" ~. ·: ')~ - • - f :':! 

para el empresario 

· .. 
\ 

' ~· 

·~. '. ~..~/- -!'{ ~: -~ 
- ... ~ ./' . '•l•V . ,) 

. , 
rt· 

~~ ,, '11~ . <[' 1 < ~ r:"?.i 'if.. 1 t ) ., .:'~ ... 

1._~ ·~~~---~::_:.---~~~.;~~~~:"- ~:~:~~j~, :~,;:o:-:.-'L~J1J~~·~--- -~--~- ~.vj~ 

..• 

.. 

$ 1 733 082 

1 115 135 

$ 617 947 

$ 

$ 

282' 

. .. 48 889 

666 836 

54 304 

138 047 

7 908 

867 095 

617 947 

26 180 

591 767 

48 889 

/ 

640 666 

$ 1 733 082 

l 096 845 

.. $ 636 237 

$ 

48 266 

684 503 

54 304 

120 380 

7 908 

867 095 
'· "' 

636 237 

25 180 

'· 
611 057 

48 -·266 .. 

..... ~ ~J -

659 323 

L 
1 ..... •. 

""'"l'!'' 
...., L I ~ 

-f'.1,~~r~ 
_____ .... :; _,· ~i~· 

~ .. ).. ..... ~ 
{ .. . 
I,. 

.. 
;f-~! 

•, I pl'~, 



~~~~~·:&::·;;-~:~-·~·;:~~~----~~---;.~-~·--.,;.._..,-._ -·-· -- ...... ,. <~ '""'""~ • ~--.... ----~~ ... "'-" '·" 1
'"""" ··-. -;;.~tt~~~~~ ..;;.oo;;,;;;;=~c-· ·--"-· .. , __ , ... _.,:;;.~~-~-;~·~-~·""""""-~"'.'"""'"-;;_., 

. i ~~· ~~ -., ~.;J~ .• -..- .l~~... ~"'. ~ '".~,.,ii{": 

.. .. ' :.'~:,.,;~:~ .. ~-~-~-~~~ t.:i~~f~-.t:.·, ~; 
,., ... - .. ~ .... --._.~-. ----.. - ... ·-~-..-~.4 ..... ...,~- '"""'·"""""~-;-'--"' ........... :~:-- ........... ~ . ._._~- ... :~~ .. ~:-7-~~-><:'- ~--::·· ... - ~·· .. 

. ::;f:::-=~ - .··~-:·,·-~--, ..•.• .,.., •. ~--··Para,:el • .-calctilo· de la Tasa Int..erna. de Ret..orno. es 

f;:t-,;ll.l "'rl I ;,, 1"'!~ ,,. ~: "';' .. •t =~:;;.~·~~!- ~!~-.. ~ .1!."'. - ;, .. ·./. 

":a:;~~-- -; nec::es~-r~:%:;;.~-b~=~-=_t-Z:l'ds 'f.lujos de efectivo para:~ .la_. empresa. 

::-,--:-.:-" .. ,.- ~ ·para la eval.uacion socfal y para el empresario:-- Cuadro·rNo. 69 . 

... l•'" , .. ,. 

. (~;:: 
~ ~" ~ 

~·­
~T,..,..· 

.. ),_i"'- j· .. 

~~~i#~~ 

. ' 
Cuadro No. 59. Flujos netos para la evaluacion 

Afio 

1 

2 

3 

4 

5 

($ 

, 

Flujo para 

la e:~presa 

322 897) 

366 064 

593 124 

666 836 

684 503 

* Se i n.cl.uyo el 'Lot,al 
... .1' : 
, ., ir yec Vadas 
~ ·j 

mas los 
, 

credi'Los an'Leriores. 

cifras en pesos. 

Flujo para Flujo para 

la Ev .. Social el empresario. 

* ($ 109 480) * ($ 64 181)** 

713 975 

867 095 

867 095 

867 095 

de la inversiones 
' 

salclos al mes de 

, 

41.3 304 

488 444 

640 656 

659 323 

tanto act, ual es 

Diciembre de 

como 

los 

....:• 

** Se incluye como inversion el mon'Lo de los act-ives ac'Luales 

con 1os que cuent,a la empresa. 

/ 

Sa incluyo como inversion en el af'io 2. el capit-al de 

trabajo. '*" 

/ 

, . 
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' : ~~r ·:·· 
!.;,. :lh ....... : 
.... ;..., ,._ r-; ~· ~· j 

I;~~M5 ___ 

Ai"io 

1 

2 

3 

4 

5 

Fact.. or 

140% 

1.00 

0.416 

0.173 

0.072 

0.030 

Suma 

T I R 

Flujo 

Act..ualizado 

($ 322 897) 

152 282 

102 972 

48 237" 

20 631 

$ 1 225 

1 225 

= 140 + --------

11 614 

Fact.. or Flujo 

145% Act..ualizado 

1. 00 ($ 322 897J 

0.408 149 354 

0.166 98 812 

0.067 45 344 

0.027 18 998 ,. 

C$ 10 389) 

c 5 ) = 140.5 

De' 1 a eval uaci bn ant..er i or se puede cone! ui r que 1 a 

empresa es bast..ant..e rent..able. ya que la t..asa de rendimient..o 

de proyect..o est..a por arriba del· rnercado en aproximadament..e un 

100%. 

·~ .. .. 

Pun~~:·d~~Equil~brio.Para la expresibn analit..ica 

del punt..o .. de equi~ibrio. se han consider ado des cri t..erios en 
\ 

:-----.;:..:r=-- ----:-- ·;· ,... 

su int..erj::a:et..aci~n: .. !El.~ ... prime.ro· con apego al cri t..erio cont..able • 
• ".; ,t ... : " " 

en· donde.,.se. eliminaela, amort..izacion del credito ref'accionar_io 
' J • ~ • ,, 

•e' incluye aa amor:t.iza6itSm deL. act.ivc dif'erido. asi como; las 
• ~-- ............... .; ...... l._ 

depreciaciones de los act.ivos f'ijos; el segundo t.omando 

... 
·: .. \.:.·~.<it 



·~"'- -
---.o;..~r ,~ 

Cuadro No. 61. ",.E:ia~af-17a~i~n de los cost.os en' t'ijos 

y varialbes durante el primer ejercicio 

cit'ras en pesos Ccrit.cont.able). 

Concept.o Cost.os Fijos 

Aliment.o 

Po.llitos 

Medicinas 

Gas 

Flet.es y Maniobras 
, 

$ 

Ar.t.t cul os de 1 i mpi eza 

·Ret'acciones 

Combustibles 

Sueldos 

Papeleria 

Impuest.os 

IMSS 

Honor·arios >a -. 

Profesionist.as 

Varies 

27 152 

475 
.......... : 

3 479 

2 160 

....::&24 778 
. . , 

.. Depr. eci ac_i O!l ... , ·· 
., - ·-- ~- ~- '""f>, --· - - - ...... ' -~~=,;::..=-~-

Gast.osiFfnanciero~· • . r:iiez ~311 .. .... .. ,._.. ..• 

Total 

'[. 
\~---_..;;;;._, ___ _ 

.· ,4$,.240\'~6 
1 !· .- ~1.{~ •• · ~ .... 

.. .., ... 
.. 

.t• 

Cost. as Variables 

$ 278 523 

114 001 

3 238 

6 090 

11 779 

683 

4 619 

3 760 

157 

3 472 

$ 4.26 322 

O..ot_o~ 

"~~Viw~; 

·" ,, 

... ~;. ~-~,j 

!,,.~ 

t I'! ·~ 

··~ 1:~~-> 

... ~-... .1 
• .t.",(;;./' 



....... _,_,.,_~._._.... ___ .._... ___ , -

, .. 
Concept-a ·;-i • ,·,, Cost-os Fijos 

L-~-
Costas Variables 

Aliment.os $ $ 563 014 

Pollit.os 235 501 

Medicinas 6 689 

Gas 12 179 

Flet.es y Maniobras 21 061' 
' Art.iculos de Limpieza 1 367 

Ref'acciones 9 239. 

Combust-ibles 7 520 

Sueldos 54 304 
'i'·· ; 

Papeleria 314 

Impuest-os 950 

IMSS 6 948 

Honorarios a --
Prof'esionist.as 160 

Varies 6 944 
.. ·. , . 

Depreciacion 
''\\:. 

,49 197 ... . . ~ . 
Gast-os 

l )it-. i ·' 

Financiero -~ 285 699 

Total $ 399 268 $ 863 828 
I• ' 

·' ... 
equi l i brio. 

/ -.. 
'P. E~ = .$ ·798 636 

--.,..:!.!--. 

t...~r~--.,. 

~rj_.:O:.}f_._!___ --·- ·. 



•· 

ai"io .las .vent-as 

los ingresos ser·an 

resul"tando una -,, ut.i 1 i dad 

( 

que 

de 

par a el segundo 

ser 798 536 

1 733 082 de 

de 934 546 pesos 

pesos 

pesos 

que 

represent.a el 53.93% sabre las vent-as t.o"tales. 

- Punta de Equilibria en Base a Salida de E!ectivo. 

Tambi~n llamado de Cierre. refleja las salidas de e!ec."tivo 
' 

realas de la empresa en el periodo. consider ando que 1 as 

amor"tizaciones y depreciaciones no represent.an una salida de 
' 

e!ec"tivo. mientras que la amort.izaciones de los credit.os 

re!accionarios aunque no se re!lejan en el es"tado de 

result.ados par ser un pasivo, si represent.an una salida de 

efect.i vo. 

Para el 
-~=~1 

primer af'io de ' operacion los ingresos 

· mf ni mas que 1 a empr esa. ··deber ~ procurar para cubrir el "to"ta1 

de ob1igaciones 
, 

cont.raidadas 
' debera ser de 491 765 

pesos·; que represent.a el 59. 41% de 1 as vent. as "tot.al es. y 1 a 
• 

utilidad llquida represent.a el 40.59%. Cuadra No. 63. 

~ I /1 
-~ 'i : ~-' • ,. , 

· ,;Para e_l·.._..:s~gul_?:d9 af'io los ingresos minimos deberan 
,.-,~.r ... •, .:.-:;;. ,.,, .. ;."-- ~ --,-. 

909.'174 · pesos. 
:• .... ,-:_'" 'j ·.f.. . I 

·. 
ser que represent.an el 52.4.5%. 

' de ~1 as.'. vent.cas .'1:" t.ot.ales .' para cubrir las obligaciones 
~. ' '-".ij~ ~ • . 

con"tr.aidas •. quedando una.-,ut.ilidad que represent.a el, 47.65% de 
.! _;;._;. '; ·' 

los ingr.esos t.ot.al·es., Cuadra No. 64. 
; . . . "' ·; ' 

l --~.. -~~.::. .. ~ ... · .. '· 
\ -·-- .,. __ .-:; __ .. 

Est.e punt.o de equilibria 
, , 

es mas realist.a 
·\ 

porque 

ref'leja en f'orma mas:.:·a~a1i"lica la igualdad de los ingresos y 
. "-. .. - . ..-. ·i~~ T:. 1 ·1~f .. ·::-~·· ;~.,.!'"! ·--~ 11'•} 

, egresos1'J'de ·la emp~e?a .. ;L,.'.\ ·;~?~: 
, ~- ~-:L .·t, .. , ; ; .. ~. :> i7!:~1';:o:;~~'! ~: · - -.~' ,'J;~~·T\:··il/' · -~':),rfi$1~·· 

":I!:'· ;"· ,9. 1 .. ~:t·;,.,~,~JJ\: .• ,,J,., '··'. ,.,1 ., •'•'3.-(r' f.!\),,,_ J.,<.~t-~'t'!.I(F' 
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~-::-;----

.} 
-·~- " :; .... _, 

~r; ::. '. 
-.t .. :.:::::. .. 

1. Costas Fijos $ 240 
, 

c-) Depreciacion 24 

$ 215 

c+:> Amort:izaci~n de 
, 

Creditas 22 

= Costas Fijos Netas: $ 238 

2. Costas Variables 426 
___ ..(1 

' 
--~; 

3. Vent as Tot.ales 827 

. . .. 

. c. F. 238 467 

PE = = = $ 491 765 

c. v. 
•;. 

1-: 
''l ~2 

' ?.r .~.~ « '/ 

426;322 
=- r: ··.r •• 

" 1 ------·..:.~..:.·-'·-"------- ~----· --~ ·-·~~ 

v.T .. 

'·· ,. 

-~-

:8274'660 
: "!! . . 

• -~ ·r··~~ , 
"... ~ \ .' ~ 

•- P1. ~ ';'~ 

'f J : J7 • ~ '; ~~- -~· 
,J I(" ~,; I • '_. ;;,.. I i_ 

Si ... $.~·827. 660. -:-----------;-:-7.;:'·-1 00% 
_;.;-: ·- . \.;;. . ·, t>;·.~:~t~~ 

. 491 765 ----~::::.::.:._~~--i~¥:..59. 41% 

289 

355 

778 

577 

880 

457 

322 

660 



Segundo Af'lo de operacic;n. 

1. Costas Fijos 

c -J Depr ec i .aci on 

' c +) Amor'Lizacion de 
, 

Creditos 

= Costas Fijos Netas 

2. Costas Variables 
- _(i 

".J 

3. Vent as Tot..ales 

; 

Aplicando la misma ~ormula: 

455 951 

PE = $ 909 174 

863 828 
1-_____ _ 

1-733 082 

..... . ~ * .. 
! r ~· 

/ 

' 

Si $ 1 733 082 ----------------100% 

909 174 

• .. 
' .... ~ 

., . ... 
·~ . 

$ 399 268 

49 197 

$ 350 071 

105 880 

$ 455 951 

863 828 

1 '733 082 

:._, 

~~.·"" .. 
;-" ;_ 

,. ~·;-·~ ~. ··,;,J ••• 

....... ~ 

---·t~r·;~~··-· 
.~, . 

.i,!2_r_ 
.,.. - -::-

·•· 



' -· 

F·-.. :b:~~"''"" =-_. "";_..:.; __ ._ ___ ~.~- .. ~·~ ... -- ...... ,.~ ·"":':".,.,..,... ___ rr~_::-~:::~--.:.b.~~-....-~ ;.,..~4. 

c. 
- ~1:~ .. :=.. ... ~ .. ~---.--~~T"-~-,.--r-:'j ... _ -~--~.,..._. 

Presupuest.-6 '·de .Gastos. Fi nanci eros.· 
~ :~ ~~~;::j;t~~~~:·\·-~~5!:;~~:..~- .. ~ 

•. ---· - ~-....!:'::--~--...-----:..-~.:.._~_:._ ___ .-.:t::. 
~ __.,__ " ..... -~:..- -= ... 

-~como ~ se "";:menci';;ft.; .. ant.er i or ment.e est.~n consti t. ui dos,, r •. :.:: . ..: 
-~~: ~ - . 

~~~~---·· .... -~·~ ~- ... .... , 
por la suinat:or"f·a-de"los··int.ereses de los creditos de avlo y 

-- ---~ -·· . -·';·"' 

ref' ace! onar i o. 

Cuadro No. 39. Presupue~t.o anual de gastos f'inancieros. 

Af'lo Intereses. Intereses Total. 

Ref'accionario Avio en miles 

120 511 112 463 232 974 

7.- Estado de Resultados Presupuesto (proforma) • 

Resultados .. El Esta.do ,.·de 
perdida . net.a de .uria 
determinado. Los concept.os 
cuadro No. 40. 

empresa 
que lo 

muestra 
··durante 
f'orman se 

la utilidad o 
· un· ejercicio · 
muestran en .. el 

8. - Fl ujo·-de -Ef'ect:ivo. Presupuesto C prof' or rna~ 
.• .., ~-· . .:c_.<~ 

Como su nombre lo indica. muestra la cantidad de 

.,. _ .. , 

~-:ric. 

c.r~~-"' 

-."i-~ 

't~ 
-=t-P~--~ 
--*~~~ 

'·'-"a ,_. 
~~"1'­

, I 

" 

'} ... ~-:-:-
la cantidaa •de.:ef"ecti.vo~rque al 

.l,~,-.. ~j· ~ ~ (. .. ~. ·~·{ . 

'{ 
f'inal del ejercicio -quedarA -·en-:-=~~F;~ 

4!\,:k<. 
el siguiente. Muestra por-__:lo_z~ ~ caja~'h1y,_~~cg-n.~:~l;a.~~'cuali~~<i·nfciara 

r~ -:--= ~"'::"7:-~· -:-:r?.'"~,~---::-·,~· :-:-~-;-,:-. ·;.,'i .,~ ... ~:-~ -

tanto,..:la•xposibi-lidaa· ··dar·que 
• •' '1.1 o ~ I • ~•"';;. 
• ..... • .·• ....,.. !If • '\ ' --~. 

1 i qu.b:~e~. :~ ~~uadr 9 ·v Nci'<J- 41 ._r :;:. 

'-

- ~ 1 ..: .. •r '"\; ~ ;-.•J 

.. ..• . . ) 

•• <j· 
..,_ ........ \ 

"l 

Jd­
·l 

' . 

"c""f.'C~-

la empresa tenga problemas ·de ~~i':!\: ... }or..-'., 
~; '> { -~ 

~~ ~1r· 

/ 



,_.__:..,. ... 

{· 

,. .... :-:•m.""~ 
. -; : • l.:'i 

------------------~----~--------------------------------
Ingresos 

~Menos: 

Cos~os·de Producci6n. 

Mat.erias primas. 

Mane de obra direc~a 

Cos~os ind. de prod! 

Ut.ilidad Bru~a 

Menos:--

.. . 
Gas~os de_Adminis~raci6n 

Gas~os de Dist.ribuci6n y 
ven~a 

Gas~os ~inancieros 

U~ilidad Ne~a 
' 

912 990 

499 849 

457 554 

2.7 300 

' 14 995 

413 141 

2.7 340 

9 130 

232 974 

143.697 
-~--

----------~--~-----------------------------------------------.---
Cuadro No. 42. •Flujo de Efectivo Presupuestado. 

~~~,... ... , ~ ~ 

/ 

--'-----~------------------------------------------ ~:-.. - ..... 
Saldo~~al inicio ~ 10 ooo 

mas: 

Ven~as 

-_. - -~ = =:=;-

.. ··~\+· ~· ..t L .. .., 
"j .... _ ·-1! ~ ... -

~:, .... '. \ 

Gas~os ~;Fi nanci eros~--
~ • ~ •• ·~··· .. ~ - ! -· ... =-: .. , x~~"11 

Gas~o;s:\qe::Yent.a,. r;l'. 
'Gas~os'~'de·::·Adm6n.:- 1:1-·, 
Cost.o:i:;de·3J~r.oducci6rL · · 

. ·. -_Amor:t~i·zaci!ories;-.y.:i\Dep'. 
.:" ;--·:· ..... ' • ~ ~ .~,1 l 

• l 

-:··-

• . 
< t. 

' ~.- J 

' ':~ r~.;.. 
·-

912 990 
·:t.:.fl.."• .... 

922 990 

.. ' 

232'974 
9 130 • 1 

27 340 
499 849 

( 40 000) -.... -- :..--~-· 

-~ 

729 293 

193 697 

.r .. 



\ .. 

F. -EJEMPLO DE-··PREsuPUESf-ACION PARA UN PROYECTO. 
---- .. -- "'11- -- ------.... ··-- ... . -

Evaluaci~n Econ~mica-Financiera (28) 

, 
A con"ti·nuacion se presen'ta con fines de ejemplo. 1 a 

, 
evaluacion Econbmico-Pinanciera del proyec'to para · una 

, 
empresa avicola que pre'tende aumen'tar su capac! dad de 

produccibn de 84 000 a 174 000 aves de engorda ciclo. Es"te 
, 

proyec'to se considero como una al "terna"ti"va para sol uci onar 
, 

los problemas de'tec"tados en el diagnoslico de la empresa 

Cver 
, 

capilulo de Diagnbs"tico). En"tre los principales 

elemen'tos que jus'tifican est..a. iniciat..iva est.. an los 

siguient..es: Exist..e una demanda insat..isfecha del product..o. 

capacidad inst..alada desaprovechada. mano de obra disponible. 
, 

lerreno para increment..ar la produccion. 

disponibilidad de allegarse recursos financieros. facilidades 
, 

fiscales. ademas de que su localizacion es apropiada para 
, 

est.. a t..ipo de explot..acion y cuent..a con una buena 

infraes"truct..ura de apoyo para su funcionamient..o. 

, 
Est.. a decision podemos encuadrarla dent..ro de una ----- ~ 

Est..rat..eg{~ de Int..egracibn de Mercados. 1 o cua~~~ se t..riaduce. en 

de est..e proyect..o un programa de 
, 

expansion a 
, 

t..raves 

especifico. 

De acuerdo al,est..udio de mercado exist..e una demanda 

insat..isfecha de 198 t..on. anuales de carne de pollo. y has'ta 

de 1 198. t..on .. si se desea eliminar a la compet..encia. ,Est..o .nos. ~~---

que ·~:!a 
, 

di·reccion pret..ende no s~lo ,.cubrir la 
- -~.;, -: --..,...= - , 

demanda ins a"tis:fecha •. si·.no . . que t..ambien desea el·i mi nar a 
,. 

part..e d_e los int.roduct..ores~. al cubrir una demanda superior; 

que se .aproxi·ma ·a.. la~ ·:?oo: "tons. La localizacibn .-·:para·· est..e 
• • ... ... -·p .._~. 

proyec~o. ya :se ·encuen'tra·:-defi_nida de):ddo a que·_corres~onde a 

una ampliaci~n- ·d~··-.1~-i~;~presa ya est.ablecida. El proceso 
., 

product..ivo seleccionado as el mismo. solo se di:ferencia en 

·' .,\(, 

" ' 

:i 
·~-



' 
L, 

.. r ....... .. 

:, <J 

est.o como·. ·par t.e del 

t. 

- -
Considerarido ··Tos , .. el ement.os ant.er i ores. se decide 

elaborar .un proyect.o de inversi~n a 5 a!"ios que les perrnit.a 
, , , 

duplicar la produccion ·,a t.raves de la const.ruccion de die:z 

gal eras mas. Aunque logicament.e el proyect.o t.enia una 
, 

duracien mayor si consider a que 5 aries son su:ficient.es para 
, 

la est.abilizacion de la empresa. 

1.-Inversiones. Para e:fectos del preyect.e el ment.o 

de las inversiones :fueron agrupadas censiderando las aclu~les 

y las adicionales. El monte de las inversiones actuales 

revalluadas. al mes de Junio de 19 __ representa la cant.idad de 

$ 227 063 miles de pesos y el menta de las inversiones adi-

cionales $ 239 746 miles de pesos. arrojando un t.ot.al de 

$ '466 809 miles de pesos. Cuadra No. 42. 

, 
aplico al 

, 
Par:-a la revaluacion .de 

, r'i 
:f act.er ·de i n:f 1 aci or.· ·-' iel 

la inversiones act.uales se 
I ' 

4~% public•do por ei !Banco 

·J: .. 

de 
, 

Mexico en el elabor~ el de Junia. :fecha en que se mes 

proyec~o. 

, 4 

Programa· de Produccion de Pallo de Engorda. Para -. 

el af'io uno del proyect.o se piensa cont.inuar t.rabajando con 
~ 

las mi·smas .galer:.as. ·con· ... -que se 
- 1 • ·.~~ '·.;t; .. j 

gal.er.as).,;• .. : ·~'¥:9;. est;ar._an.J~ren ~:,1ser vi ci o 

cuent.a 

·Y una 
.. _,~~;.:;. .... -,·-~ . ·-- .......... t!'rrm-+-.·~-·-.. 1-

desocup'id~·~··. ;,n esper,a> •de 1un nuevo 1 ot.e de 
~·· . '~ ~"-:;1·. .'! ~ , 

est.e ,t.ranscurso -~es'uaran ·•.en -const.ruccion 

adicionales. 

r.' 

act.ual ment.e .,, C 10 
- , 

es:t.ara· siempre 

pollit.os ... DUrant.e 

las ·10 . -galeras 

obt.ener 

af"io '1 · se espera ... que 

que represent.a el. 90% 

un .. pr omedi 0 de mor.t. al i dad-~ del'}.. 

1· 

, ·~· ..... .:'l • 

'" 

" ....... "; 
.~~~~~~f'Ji 

.111' .r,. ~ 
~ ;t;:·. -; .. ~ 

_ .. ,.~~ .:.. .. ~l::-. .1 
' .i '-~~-: 

. -. :· .. ~-~~·Jt/.F 
.:~~~~7}:~~:-~~~:,:~~;~~~~;;,t; . ..... l ,, . -·'"':-· 

1... jl ~_.._ t-

.. -: / 

--~ ' .. -{~. 



~~·~~~-~~~------~----~-·~-~~~~--;;·~-~-"~~~~"---~~~---~----r-··------~~~· 
~ -,.~¥1~-;.;~-~~ -· ~ ~-~.· :~::;~r.r~=:r..; ~.~:~~JF ;~rrj" 1t·r:~~ F~r r 

-.:.._:.JCuadr-6, No~~~~:N~Mori~6-J~~6Jt.:f.'~i;:.::"i~ver-si nee-actual es .. y 

·----~~~~~~~ 

·::;:;~.; - ~--"~ 
. .."'t !.• ·~ l' ;.._, ·"'-~ .... ~-~ ........ •.·• ~'! . 

-""·------~·---------...-- •j ..... • ..,.._.-::--~~~~,· .. .:r. •;::-w~..::. ... ·:...,~-";--·~- ,.,..:;--:--- '""'":":7.:'" ___ • 

__ ::-.:. :. _ ~-- -~:': ~ .:~i fr.a~:~~n .: pesos . 

.ad! ci ~~-~~~~~~!...:~r:t"" · ~~~~-
.... ..:.:.. ,_. - ·- -==-.::-~ ... 

~~~~~ 

·' 

..... ~· -~~::.·_ ..... ··: ~ .-. 
- - ~ ··•! .... -.-... ~-

• ·- ;.:. 'i ·-!:- ~~ '-=-"' 

_concept.O-------~~ :~_:..::_:, __ . .' 

Terrene 

Gal eras 

Casas 

Bodega 

Tanque de Al m. 

Oficina 

de·Agua· 

Tanque de Asbest.o 

Tanques de Gas 

Linea de'Luz 

·Cere as 

Port.ones 
'. ~ 

Camion Dina 

Cami onet.a Chevrolet 

Cami onet.a Ford 

Galera * Equipo_pa~a 

Equipo vario 

Rajas para pollo 

Bombas 

" Basculas 
·, 

' 
f-:: 

"Mob. y· Eq. de Of.·\ ''· 

.. 

.. 

_,Ac.t.ual es 

$ 15 000 

140'758 

1 713 

917 

2 537 

1 :oeo 
460 

1 656 

1 .840 

1 715 

1 222 

25 221 

5 511 
~7,!_ -

.-.,1 5 014 
:•.:;f 

16 732 

2 909 

880 

881 

. ~ .. , 638 

Adicionales 

$ 

204 060 

1 674 

1 835 

29 452 

1 780 

945 

$ 23 746 
________ ,. 

:-:. t 

comederos 'd.e ·r-eji~l~a y 

r. 

....,1 ·-~--

~j.-!.'H 

.,. -~l: -

~- ·! ~~ 

•. .( ~ . 1 ,. 



~;-..;.:.:...,;,.,__~~~··;.;;-;;;;.';;.;:>""F;;;;·.··=-:......-... ..;;· ;;;..•·.:..;~=· ;.;;~:::·=:;...:·:.::·~=;.;;;;;•"'#!;:::;-;:;;.· ;_• ,;;••..;;•·;;:~:;;;;-=";.;;'-;;.... • • ::..~~-=~--:_-~~-~---~ r~ ... ~i:~.-;;;;;;;.;;...:...~';.;;"'""i''"'-"""_._.,_, ... __ ~,~~ 
- - ~ ~""!. -;. :: ~ _._ --:-.t< ___r;.,-r· -~·~:~ 'T- ~~~ T fi~ft ... ". y ·-:,_, (~ 

l. 

St.arbf70" ~ ··,q··{~e~.:es·-i\:il_;ii_·~i .. ~neja'aa act.ual ment.e par· ~1 grupo. El '~"irt'l~t 
- ~...,..,.._.___ ·~~.:..,... - ·----. -... -..... ~- ;;,. 

peso prom~dlo-•~n ·i.'?dos los -~~asos ser.;_ de 1. 8 kgs. par po~lo 
... -=. 

finaliiad~:-· ·Cdat:'os··aport.ados',por el programa de producci~n). ' 
' 

, 
Del segundo afto. en adelant.e ent.raran en 

, 
funcionamient.o las 10 galeras adicionales y la produccion 

esperada para el primer ciclo es de 157 000 aves. con el 
, 

mismo indice de mor,t.alidad. la capacidad inst.alada es para 
' 174 000 aves y se est.ara t.rabajando al 90X de su capacidad 

t.ot.al . Las necesi dades de con sumo ser an de 58. 5 t.ons. de 

ali ment.o i ni ci ador y · 266. 3. t:ons. de aliment.o finalizador 
' Cdat.os aport:ados par el programa de produccion). 

Capi t.al de Trabajo. El capi t:al . de t.rabajo est.a 

programado para el segundo ai"io. debido a que en et· primero la .. ~. 

empresa se financiar~ con sus propios recursos. 

Para poner en funcionamient.o las 18 galeras C2 
, 

est.aran siempre desocupadas en espera de la nueva parvada). 

se requiere de un capi_tal de t.rabajo 153 120 pesos 
I 

I I 

para 2 mes'es de t.rabajo. que equivale a un ciclo complet:o de' 

producci ~n. y . en cual el cost.o del ali ment.o es el que se 

lleva la mayor .part.e del cost.o t.ot.al. Cuadra No. 43. . ~ ~ ~ 

Un punt.o muy import.ant:e al det.erminar el cost.o del 

aliment.o es que se est. a considerando que ' est.e se 
, 

comprara a ·la ·~Union de Ejidos Mauricio del Regil ... a la cual 
~q ..... ~ ....... 

per.t.enec{e -el- ... :g~{x~c,. -de "lrabajo. misma que) a la f:ecl)a de 
~-----=-:-r -,.-. --~-~-1·;--~-.j·!';w-,..~~ --~~ .:-.:~·- " ... 

el abor aci on l del·•.o;:pr;oyect.o ad qui rio una f· abr i ca de - al i·ment.os 

para pollos para dar••servicio a t.odos sus agremiados. 

' .El cost.o.del aliment.o se cot.izo a un 15X abajo del 
.;.. ,;t "" + ·.;· .~·., .. -' ~ ' 

cost:o :del:-''"/mercado; ·:;por' lo~1zque 
• '!:" • __ ·f . 

reP,ercut.a en los se espera 

result.ados ~inancie~os de la empresa. 

~I.: .. 

'"·~-~~ 
.::.~-t. 



--- -.-.:>c-. -----.-,--·-· "'-"= --.. _. ,..,__ - - - - - 5} " 

«~ t= ~~--~~ .. :"T7~~~ .. :r--'"'t,-:--p:-t;~~~:-~ 

t..r ansfer i doL<a~i:a.·sit~a~f t:ipacf:ones. y~ la ' ··Union·· 
_..,.--..--·-~ .... __._,,. ···:1 =.;~::--""'""~',._,.. __ 1,.. ..... ~,----- ~,..· ...... ~~..,.. ... -~~,..~--=-~ ..... ~ .. -- ... -·-=-«-

-, .- r ac'ter i sti ca~~~-~'e ~-~~- ~~~st..i;tuci 6n 
que 

qued a exe n t..a 
~ -: 

... £<-- - ·~ 
:.. ·- ~- .... _ "- -· gravamen.· -:-........ ·~·7"- ... y;,.··~ ·-

·-
de ·' est:'e 

Cuadro No. 43. CapL(~l de t..rabajo C2 meses 18 galeras) 

•' 

cit'ras en 

Concept.. a 

~.Ali mente 

Pollit..os 

Medicinas 

Gas 

Fle~es y Maniobras 

Limpieza y desint'ectantes 

Refacciones 

Combustibles 

Sueldos 

Papeleria 

I mpu_es_t!='s , . ·- -·-'-.!!... :·':~.f;- •. , ..... 

Honorarios a pr-~f'esio~:a!es·· 

Varies 

Total: ·~·. '. ,. 
I'"·---;-. 

.~ .. , '!!"f. • ·- 7': 

··t· 

.-' 

·' 
·l ......... 

) f,r. 

pesos. 

. I mporte 

$ 93 836 

39 251 

1 115 

2 030 

3 511 

227 •.· 

1 539 

1 253 

8 631 

52 

158 

360 

1 157 

$ 153 120 

\ 

/ 



• 

Cuadro No. 44. Tiempos de,.~realizaci.;n est..imados. 

, 
Concept.o Duracion· 

, 
Cont..ruccion de gal eras 8 meses 

, 
Adquisicion de eq. de produc. 16 dias 

Fi nanci anli eni.o 3 meses 
, 

Adquisicion de insumos 16 dias 

, 
Los creditos seran solicitados a las instituciones 

c , 
bancarias a t.raves del FIRA. que como se menciono 

ant.eriorment.e es el 'gest.or f'inanciero ent.re la empresa y la 

bane a. ' . 

, 
A con~i nuaci on-. se 

--. .. 
; .. ~-r:~~;.~ ·r·~·~ 

i:.~ • .. :yi·:j~:;~~: .. ' 
1 ~ J ... 

I } • ~l,t ~~ ·~ 

'· -·\· .~--.... 

muest.ra los 

sus 

f'inal 

/ 

, 
de credit..os t.ipos 

saldos -act.ual es ... 

del arlo: · , .. · ·· 

• ' i 

.. .' .. 
j ... ...!. 

r..__t.-. 



·-----­.,... ... _r .. ~ 

'I 

::---:;:-:=------__ ,., __ ~~--

---~-~,.. ~.,.:. _ ... ,...,.,.._, __ ......,_ '"'"!!'" - ...... _ •• -·~· ,. ---... ~~·-"-''*-· ~-~ .-,._. - ....,. . .,. ....... .._ _____ ~_...,........,...,._...,...,..,... ____ ..; -. . . ~~~~.........,..·~-................... ;,~---~-=--~--------
:.._i'!' .. i~·~·-:r~~.::-;_.;.~""'J'~:- .. .... -;·:;:r 

' ' 

Cuadra 

Af'io 

1 

No. 
;;~ 

-Amor,'t.:i :zaci on . del 
- ""': T ~~ - .... ~, 

· ::_:";~~:~:c£ual) 'ci fr as 

saiCio Amor~i:zaci.;n 

inicial fin de arlo 

$ 2 400 $ 1 200 

1 200 1 200 

, 

" .. ' 

c~~di~o re£accionario 

en pesos. 

In~ereses * Saldo al 

fin de arlo fin de arlo 

$ 456 $ 1 200 

228 

* La t.asa de int.eres considerada es del 19% sobre saldos 

saldos insolut.os. 

, , 
Cuadra No. 46. Amort.izacion del credit.o refaccionario .. g .. 

Cact.ual) cifras en pesos. 

Af'io 

1 

2 

3 

4 

,1' 

* 
,. 

.... a 

.$ 

. Sa:ldo 

Int'cial 

8,:600 

6 000 

3 600 
~~ -.. 

·1 '>000 
• ~ ~ ••• ·~ J ·., 

\-•.. '" ·~~- "L:..t: .. ~.../::{l·;:lJ·.!~~~·' 

, 
Amor·t.i zaci on 

fin de arlo 

--s 2 500 

2 600 

2 600 
11-·000 

-· : (·0- :·~ '"h{; .:-<;. , 
t.asa'.,de _: int.eres 

.. ,:. • ! ~ 

i I'lSOl'Ut.OS, ':'(',I, ·• \:~ ,'' 
j 

.J 

.. 

;.. .t 

... ;_ 
~ Lr 

--!· ,..,_;:· '• • 

.~ ; . ' . 
t"• 

' ' . 
~ ~:~ J-~••• J, t-L~~-

·---;. f·ft;; '\ 

';'\• 

obl-,••;~:h. I 0 jo~ 1,, 

. ... ~ 

' 
.. 4;..'' -tl.'f. 

. . ; ... ,.. ··~· ,. 

271 

Int.ereses * Saldo al 

fin de'arlo fin de ak"io 

$ 2 337 $ 6 000 

1 650 3 500, 

962 1 000 

275 

es del 27.6% sabre -saldos 

/ 

'I" ,, 

. ~ - ~: . > , • .. -, .. . n 



,.... .. ~;;;.;,_~..,.,=-*.!'=:~"*-~.:-no....,...-- ..... 

• t• 

Cuadro No. 47. Amort.izacion.del cr~dit.o refaccionario .. c .. 

Cact.ual)~cifras en pesos. 

, 
Af'io Sal do Amort.i:zacion I nt.ereses * Saldo al 

1 

2 

3 

4 

5 

$ 

inicial 

9 570 

8 390 

7 210 

6 030 

4 850 

, 

fin de aflo 

$ 1 180 $ 

1 180 

1 180 

1 180 

1 180 

f"in de af'io f"in de af'io 

3 828 $ 8 390 

3 356 7 210 

2 884 6 030 

2 412 4 850 

1 940 3 670 

* La t.asa de int.eres ~onsiderada es fue del 40% sobre sobre 

saldos insolut.os. 

, ' ' 
Cuadro No. 48. Amor:t-izacion del credi t.o de avio- .. o .. 

* 

Sal do 

,inicial 

Cact.ual) cifras en pesos. 

, 
Amort.izacion I nt-ereses * 

fin de af'io 

:· 

Saldos al 

f"i n -de. 4~fl~ _,. 

·---·-----=.·~~·~ 

.,f, .•. ;~1- ... t\. .• 

; 

1 '$ .10'000 $ 2 850 

La .t.asa: ·d~.~·int.er~~i!;c6risiderada es 
... .lf. -.· ' • ,,t \t ~··~~ ,.,,, :.;.'If "' 

pagarse '1al ·-~1 veri.ci:mi:'ent.o del credi t.o al 
".1.,_~ ··~·' .... • .. / 

. .. .· . ,:;::" 2 1/,~r!~ "~ L .<. 
~~ u,. 1: • ~ 

del 28. 5% .qJ~"·.deber~ 
.. • ••• 4 

f;inal del af'io. 
1 

.··1 

•.• !""" 

·' 
... ,. \ 

!..~. ;~""t:~ 

. ' .. 

J> '!~' 15 n .... • 

272 .,_ 
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Cuadra No. 49. Arncir.;tfiizaci'on':-de. credi t.o de avio .. E .. 

·-
I ~ (· ., +,• .,. '• 

Arlo 

1 $ 

·~,,..,.- IF"-.. ,,._..-.4< 

C ~f~u-~i':)-· ci:f'r as en e pesos. 
"-~~-f·::.:~b~~~--:= . ~-

Sal do 

Inicial 

s boo 

,. 

, 
· -Amor t.i zaci on 

fin de af'io 

$ 8 000 

I nt.ereses * 
fin de af"io 

$ 3 640 

Saldos al 

fin de ai"io 

, 

* La. tasa de int.eir-~s considerada fue del 25% que deber a 
, 

pagarse al vencimient.o del credit.o al final del af"io. 

Cuadra No. 50. Amort.izacibn del 

1 

2 

3 

-S.aldo 

inicial 

$ 2!40 000 

2!40 000 

216 000 

cifras en 

, 
Amort.izacion 

:fin de af"io 

24 000 

2!4 000 
·• I 

i24 000 
•:"""'"• 

~-~24-'000 
,--.,--i ~t"' '; ~ -=~ 

f'•l..· .. loa' 

'·· . 
[" 

273 

, 
nuevo credit.o refaccionario 

pesos. 

I nt.ereses ~* 

fin de af'io 

$ 169 200 

169 200 

152 280 

135 360 

118 440 

Saldos al 

fin de a rio 

$ 240 000 

216 000 

192 000 

168 000 

144'000 

J •• ~-

.. . 

\ 



..-;:. 
r-:--·-.. 

,. 
-~·-
·~-~-- ~-"-~""-----

:' 

,, 
'. 

-~ 

Ae'lual 

Galer as 

Casas 

Bodega 

Tanque de Agua 

O!~iei na 
... ·-~·- ~- ---

' Tanque Asbe.s'lo 

Tanque de Gas 

Linea de Luz 

Cere as 

Por'lones 
, 

Camion Dina 

Camione'la 

Camione'la 

Equipo 

Equipo 

Rejas 

Bomb as 

Chev. 

Ford 

.. 
'-· 

$ 140 758 

.·1 713 

917 

'2 537• 

1 060 

460 

1 656 

1 840 

1 715 

1 222 

25·•221 

·5 511 

'5 014 

·.;~_000 
. ..... ~ 

881 

Tasa de Depree. Depree._ Anual - 1 

$ 

10 $ 14 076 

5 86 

5 46 

5 127 

5 53 

10 4.6 

10 166 

10 184 

10 171 .. 

10 122 

20 5 044 

20 1 102 

20 1 002 

10 1 673 

10 290 

35 309 

20 177 

10 40 

10 63 

--·"?:""t:~ 

10 20 406 

168 I ... -wr-•• 10 

1.0 184 

10 2 946 't 

36 623 

10 

275 
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Cuadra No. 53. Resumen de~mor~izaci~n de cr~di~os y gas~os 

';J .... \• "· --4 

I F'l' ---~ ,.; •• 1;_.,.; l .:;' 

Financiero ci~ras en pesos. 

, , 
Arlo Amortizacion de Credi~os Gastos Financier as 

1 $ 

2 

3 

4 

5 

Cuadra No. 54. 

Ai"{o , 

1 

,, 

~ '! ~··7 

'4 
., 

f-=.:~Tf.· r-•~ ';1.r 

"' 

22 880 $ 182 311 

105 880 285 699 

104 680 211 759 

26 180 138 047 

25 180 120 380 

Resumen de las Depreciaciones 
- T---

Anuar-·5: 
.----~~ 

ci~ras en miles de ·' pesos 

, 
Decpreciacion 

\ 

\ 

,. 
~,_ ~ ,,. 

$ 24 

49 

49 

48 

48 

778 

197 

064 

889 

266 

/ 

< 
' 

• _J .,.··· 

~-~· ... 

;. 

~:·..!.l.t':;,_~}~ 
..... -~ 

; . 

.l .. ~~ 
' !~ --~~ ~-~ 

·\' 
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Parca la elaboracion 

' 
en consideracion el 

de produccibn. mult.iplicando los vol~menes 

producidos per el precio de vent.a vigent.e. 

\l:'r • 

En est.e concept.o 

se i riel uye ademas 1 a vent. a de poll i naza. 
.• t·'"" ' ~ 

El presupues'lo 

para· el If~"'.!. ·I·•• I , 

a bar ca": un '·peri ode /' de 5 ai"ios. .t..iempo. suiicien'le 

Cuadros Nos. 55 y 56. 'J.~T I • 

desan,r. ell o 
.. t~.~ .. ·•,,J I 

,t.k't•.;., 

i~~~~t.~\1. 
,J..~ 
1-t J':r' 

' '• , .. 
~-

de la empresa . 

Para el primer afio 

822 500-r::.::~pesos. considerando 

se espera un ingreso de 
/ 

/ 

que< -~ solo .d se __ t.r_abaja.r:a. 

',\~ ~·I 
con las .. -10 galeras con que cuent.a el Grupe a la :fecha. al 90% 

de su capacidad. 

Del segundo af"io en 

ingreso· de 1 722 532 

adelan'le 

pesos. 

se espera ob'lener 

cont..emplando que 

un 

se 

. , 
. 

trabajara con un t.ot..al de 20 galeras. debido a que se pondran 

en :funcionamient.o las galeras proyect.adas. 

; 

Cuadra No. 55. Proyeccion de Vent.as de pollo 

Concept.. a A fi o s 

1 2 3 4 5 

Kg. de·· 

pollo 632 700 1' 325 025 1 325 025 1 325 025 1 325 025 

Capacidad 

Utiliza.da 

% . go go go go go 

i i 
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Cuadr o:~'No~~..;r56~;~~7~~0-t~F estipuesto 
-~--.- ~-- ~ ' 

de_ ingresos. 

Arlo 

1 

2 

3 

4 

5 

Suma: 

·-· .... :~ .. :-:::"':-.::. .. ~ __._.., .... ~=e:r-·tr a~ en 
••••. - • -~ 5 'c' 

Venta .. de 

Poll·a 
~ 

$ 822 510 

1 722 532 

1 722 532 

1 722 532 

1 722 532 

7 712 638 

pesos. 

Vanta de 

Pollinaza 

$ 5 150 

10 550 

10 550 

10 550 

10 550 

47 350 

Vent as 

Totales 

$, 827 660 

1 733 082 

1 733 082 

1 733 082 

1' 733 082 

7 759 988 

El precio promedio po~ kilogram~ de pollo es de $ 1 300· 

Presupuesto de Egresos. Este presupuest..o 
' 

est. a 

int..egrado por los cost..os de produccion. gast..os de 

admi·flistraci~n y gast.os f'inancieros· en que se incurre para un 
c 

periodo de 5 a~os~ Se considera que cualquier incremento en 

1 os costas y gastos. se vera compensado con un i ncr ement..o 

proporcional en los ingresos, razon por la cual se consideran 
J, .\. • \ ·~ \. : ~ l ~ ,/ ~ 

·· constan"tes.: a;.,.:·l·os .... dar:go. de la vida u"lil del pr.oyec"lo. Este 

-~ pres·~~J"~st,o- :jt;.:t,.;-~.~-~~ :el. de i ngresos, son ·1 a .base para 1 a 
·~fl. ~ ~ l .• ).~,,r.:· ' ' 

evaluacion •economica del proyec"lo, debid~ a est..o, ,s;u calculo 
.. . '\ . 

debe- hacerse len~.la .f'orma mas obj e-Li va posi bl e . . cuadr·o· ,No. 57. 
I I •,: "': • -; ' "'t 

•-! ...... 

, . . . 
1 •• 

' 

/ 
! •• ,_ 

·-~ ,, 

,,..; . 

. 
. l' . 

I . '. 

.. 

1. 

, I 



·~. !!'r 

de page 

en el 3 de $ 4. 66 •. en el 4 de 

En los af'ios 2 y 3 la -c::apacidad de pago disminuye 
' porque el import.e de la amor:t..izacion de los 

pendient..es de pago es mas elevado. Cuadra No.65. 

Cuadra No. 65. 

Concept.. a 

Flujo .. de efec. 

para la emp. 

C -)Amort.. 
' del credi to"~ 

= Capacidad 

de .Pago 

Absolut.a 

.•, 

Capaci'dad.--de 
_,t:, 

'· 

.,pagC?rlfRe.lat..i va 
. ,, 

I, 

Capacidad de pago de la empresa 

·cifras en pesos. 

1 2 3 4 

~ 

185 762 519 184 ' 593 124 666 836 

22 880 ,, 105 880 104 680 26 180 

4f3 304 488 404 640 656 

7.11 3.·90 4.66 24.6 
/ 

._4 •• 

• 
credi'los 

5 

684 503 --f __ ..... ,i 

25 180 

659 323 

26.1 



\ 
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CAPITULO IX 

A.-CONCEPTO E 

apoyo de· las act.i vidades .' 'operat.i.vas· .de' una 
\·• ' 'f ' 

E!mpresa 

~ • l~. t·• .. .... 

.ot• ;=";.!..-~~ _!_ ~-= ;.~-;:-::---·-"-.:. ~-:--··- ~::~~ ~ ~ 
agropecuari-a. 

i' 

Los procedi mi ent.os las disposicion 
/ 

cronologica y la secuencia de act.ividades que debe seguirse 

cuando se real i za un t.rabajo repet.i t.i vo. sin . embargo. no 

indican ·la forma en que deben de:.rrealizarse cada,, una, de 
~ ... ·~ 

ellas, correspondiendo est. a 
,.. 

funcion a los 
i' 

met-odes, los 

cuales det.allan la manera en que de realizarse una 

act.ividad especiifi ca. Exist.e par 

debe 

llo 
I una intima 

, 
relacion ent.re est.os dos concept.os de la Planeaci6n. 

Los pr ocedi mi entos son importanes, debio a 

delimi tan reponsabilidades, promueve n la eficie n ci a 
, 

especializacion del personal. y permit-en especif'icar 

.contenido de los programas depart.ament.ales y 
, , , , 

que 

y 

el 

los 

presupuest.os. Sefial an ademas • qui en. como, cuando, donde y ... 
/ 

para que han de realizar. 

Los procedimient.os son formalizados a. irav~s de un 
/ 

instrument.o de indole operat.·ivo --conocido como Manual de 
, I 

Procedimietos, en el cual se _consigna en forma met.odica los 
, 

pasos y operaciones que con:forman a cada uno. de .. ellos ... Ademas 
;··i:~. .. . . . ' . . . \ 

describe 1 os di ferent.es pue'st.osi' o t.ini dades admi ni strati vas 
--·l: ·- 1 • ··•• .. -~ ~- • .:. . .. 

·: .. \, 
que deben observarlos. 

,• 

..i.:..:i..~~~!:.-=-._:;:_a't.:u. ..:.__.-,A -
:,.,~..-.. =;;;!{.~"""-'',,~~ . ...,. .... .:::_. .... ~.~r'!--;.~"r ~ ·i 
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I,J 

: 
t.• 
~;i·l·;. 

''lJ"'t 

i; ~·-~ .. '-\ 

_..l. 

,j,T"",t~ 

Eht-r;e. 

·t;•i po ~de·~ ·manual es .~est.~n 
t. . 

.. 
int-egral' de como opera• la 

compone cada. uno de los"procedimie~t-os. 

c.- Precisar l"a.,"'responsabilid~d operat-'iva del 
"· .. :, .. ·:,... . 

cada ~rea de t-rabajo. · 

personal . en 

d. Describir gr~£icament-e los 1lujos de operaciones. -. 
e. Servir como medic de int-egraci~n y para el 

-personal de ·nuevo ingreso. facilitando· su incorporacion a una 

unidad org~nica. ., \ 

f.- Propiciar el mejor apr ovechami €mt6 de .. los , recursos · 

humanos y materiales . 
. .. 

1.~ .,. ·' 
" 

B. -CLASIFICACI?N DE MAtiDALES DE PROCEDIMIENTOS. ·r-

.-- Los manual ies de f:\r ocedi mi ent-os pueden clasi fica'r 

de acuerdo a varies crit-arios, ent-re los ~cuales se t-inen: 

·' 
. ·-" ..... 1 -. . . 

1. 'Par e~ 1t.ipo.;~,de t.r:-abajo a· realizar. 

a. Procedimien~os. de o£icina. 
; 

b. •prcicediemient.os de producciont 

•' ,, !. 

2. -·Per el ··ara·a·rde:, i·ri:fiJ:uenci a. 
' .H.!-<> •·-....-- 0< If, 

a . ..:: f Procadi~~nios~tfr.:de t.rabajos 
i' ;~,~ t~~~~f,.~~;(l),j~~,!;~t ::-::: ~ I ~~ ,-

0 t.areas fndi vi dual es, ;.:. 

e j empl'o: Como·l•'opar;.ar.-;; una maqui na or det"iador a. 
•· • .. ., ~ "·.L:~! -t~. . • .., 

b.- ~rocedi''~"n~~-~J~~.;P~~t.~a!Itent.ales,' .en el cual 

act.i vidades,tA~...,"._·,N1?.~-~';~~;. d~partaJ:nent.o, ejempl o: 
, ~I'J.., "'f~l-. •~ I l ·-.'~il~"'..., + ..!!,;, 

sel ecci on d~ t.'P~'ri·s~l}al:::iq';.,·.r,, .. 
.. =. _1 tl-~~ ~ 't"~· .;:.... - t~.: . ';: 

c. - Procedimient.os ~de'~ru"na' uni dad o secci on. 

; 
_j 

'( .. ' 

•.. 

se indica las 

Recl·ut.ami ent.o ·y 

. l' 

ejemplo: Manual 

.. 



~~~..-~~~~··tw ·k·~rna_....._·--wr-sans···- ... :rnm.ci-.c~-x-· ... ,.1'!-'*'·k·'"·''w.~~=~~-.__~t;·.:·,-·0#0•·~··- ~~....::...;..~~-------~-......,., __ ,,........__...,...:; .. ~~ 
... it.~· '-~" .. .,.;o:;~·n.~~y·r~~~;,~~~~ - ~ -~ -~;:t·~~~t ~--~~-~J!!.,..rl1!f;""n";::~..,._ . .. J-~ .. _ .. -~--~1 ... ~ "'"' _--.. . .;fi. ... •~ '• ~ i-.r -.. -...;If"-.., 

: <~;:; .... ~,·1~c-- -;;:.·~·. ··.~-~.~.:~r~,.;:;{~.¥-:v.'-!.7·~ .. ~"-·.. • . . -~:"·-~,_~~?;r=-1,. ~ ~-: ·.~:j~P~~~~l;,':.~!~ .:~.:·.,:~ . :···_ • -.. >··· -.";-~ _;:~~: , .. >.'· • :~j:c·. 
; ~_...;•-. ·. i .-'\:i}, C~{':"CONTENIDOil'DEIJ,MANU.Al::.,~DE. P.ROCEDIMIENTOS.'· ··'-i"'r:- ,~.::•.'1f-!7~:·:~~ii-:'~-..: ~."'· ,-•~1-~~,r, 
,... •'1!1;$,~-...:l.'*,, n ·d.:;:,l,ct,;t,,ll,·~~- Jt.·'!.at ~'l&r.,..l:$';1~ .... :r......: .... """"'""JY.....~IIltural•-tte+'ar~""",. ~~~Iki~ .. -!r.;.Dif·u·., .. L';l!:..'\ .... , ,, .... ·~ ~ ~, • ! ,,. ~~ 

::!:~~~-~~ ;.~~-~~-~1t~;Jl~it~~2~ -~~~~~~=~::. :g~~~~il:~~--1---~-~ ~7;---:;;;·--~ _, ': ·--·, --.- ~-:~ -~ "-·-----

2;-ir~~--:r"'·~r.::~-~~~:t!:~.~Ji:~~~j!·;:-~~Estfe:':J:tt.ij:l~~~a~~:~hu~il.~~~c~mo':~·cual qui er oi.r o de ben de-·~ 
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.: ·0;1,.;. :,-- · _,:":<·cc;n-t;eKer •"l;os···erement.os· .. est.r i ctament.e necesar i os •par· a cumpl· i r • , . 
...,:: • .:~ ;~."''! ;, .... ~~' ~ :.j.~-~-.£~-1 :i:~ "_, .... ::'ry.~i,~~· '··- -. _.,· 11 

.... 

. ·'L,;cciri'::lsu·•·f:unc'i on-·cy,...,objeti y'os previ stos. y para el mantenimi en to 
' !. • l • • \ '· ~ 1- ;.:~...... .• • • 

,,_,~.de. 1 os ·control es ::li{di s pensabl es en una empr esa . agr opecuar i a . 
..... 1- .'" _; ···;·"'l' ... · "'-;-···· ·~- ..• -..--....-- .. 

., -:~,.,._,:Est.os "signific~:· .. qt.ie. la sencill-ez y prof"undid2..d .deben·.ser las 

gu.ias de su progr.amaci~n. 

Los principales 

manual son los siguient.es: 

aspectos que debe contener un 

Indice. 
; 

2. I ntroducci on. 

a. Objeti vos del· manual. 

b. Alcance. 

·c. Como usar el manual. ~--

d. Revisiones y recomendaciones. 

3. Or gani gr ama. 
' 4. Graficas. 

a.- D~~gramas de flujo . 
... 
5. Est:'ructura procediment.al 

, .. ·· 
a.- Descripciion.narrat.iva de los procedimient.os. 

~ • --:.,~ .\k.-·, ' :. . .l... • t···- ~ . 

6 r, .,~"'"If~. ,jw .. , 
. - -Formas. ~--; ~..~ 1 

a: Formas'··~~mpleadas· 

b. Instructive de las ~ormas. 

!J' • 
~ ""'-~~'r-~-..r-.,-..:~~ 

·~.:·t-:· ~-~ 

A 

; _~ ...... t 

de cad a uno de los 

tipo de' 

0 

pr·oce'dimiento 

exper i enci a' 

' 

de 

del 

conti nuac.i on se :describen 
1. 

\ 

que contiene el n~nual en 

., 
~or.rhaci~ ~vrpo~; .. :~l os •. 

•! ,~ ~!' .. 4 ~~.._ ... j}"" :.1--.,~ 
encuentra 

'"""!"''",. ----~ r -~.,-- ... 
,.._; ;I~ ! ... ~.. -~~ ~.~.--r-~ ..... .t: .... 

., . 

' -
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_;,.,_"~,:.~-~~~~~·;;;.---·"~-~~~ -· -~ ··-= _>£ "*'~:'..: -.--· ~ 

..:;-~,.i~.;J:- :. ·• r ~;_;;::;:-±~ 

' - .. - .. _ 

cont-ener una 

area. depart-ament-o. 

c~- Como•:c::.usar -tel manual. Indica al usuar i o t.odo 

cuant.o t.iene.··que scib.~'r -•·para ut-ilizarlo adecuadament-e. 

d.- Revisiones y actualizaciones. Indica la manera 

o la persona con la cual se debe relacionar para sef'ialar 

caffibios. -correcciones o recomendaciones repect-o al manual. 

' 
3.- Organigrama. Su inclusion t.iene como objet-iva ubica:r ala 

' 
persona. puesto 0 area a la cual est a dirigido cad a 

procedimient-o en par~icular. 

4. Gr~f"icasT En e·st.a part.e. se present-a la secuencias en que 
I 

se realizan~':las operaciones de un- determinado procedimiento 
, , 

en f"orma graf"ica. La •t.ecnica mas ut.ilizada se denomina: 
- •• ~" ~! , 

Di agr a mas. •de :f.l uj 0. __ ;1 OS-~. cual es pueden ademas de present.. ar 1 as 

operaciones. indicar la unidad administrat..iva o puest..~ que 
' int.erviene en su realizacion. Con "fines de 

present.an los 
\ 

diagramas de rl ujo para algunos 

manejo,correspondient.es a empresas pecuarias . 
• n "''.~;~-; ' 1-f)-~fr~;:"f·---/\, ,_ ~;«;, 

I ._. 'l , \ f 

5.- Descr._i.pcion. narrat.i va. En 
• l I ~~ ' I 

apart ado se 

f"orma- narrat..;i va y_: sec~encial. 

est..e 

cad a uno de los 

de ben 
J ::,J\-~.--!-~.1 _,. • '· _, .·-·~ ..• ' -

de· -·-·T,l-~var ;~·a 'cabo 
.... -· ·r-·-~ ·~ , 

para realizar una 

ejemplo se . 
programas de 

descr i ben en 

pasos que se 

det.ermi nada 
• , ... -~-' t / ~ 

oper.acion:.:oi.;procedimient.o •. con;:t-it..uye par lo t..ant.·a •.. el met..odo 

med~·-;~~e-~~~:~['~~-~l :~l' :c.!:,n.~~~ido de un procedimient..ci~,~~speci-f'ica 
, ' 

el cuando ... como. con..,que. a donde y en que t..iempo se lleva a 
-. ! • 

cabo :._ Indfca:i;rade~s;:\cuando es de t.ipo general-;-··. el o_ ,areas,: 

-·-... ::"L--

'>·:.· ~,.. t l. ~--. _ ~~t~~ ! ·t~~:tfe_:·J)~-t.~.~~~~ ifl:\ 1!i-(~t;;";_;~.J;\ _ _ 
• •• .- ~ .: · "'· ,.._,_,adm.i:rust:r.a~i'yas~r;-esponsabl'es, :_de~ su 

, "I '·:,. * 

ej ecuci on; ~.y .. nCruando .t:es ~~de r ~..,.' 
,,,. ,;,_

1
t ;,l .i:l<;t~~~ -;' l 'r,"!'l. ··~-\o-l •. ,; ~~·- • ., c...: 1,.t.tt-:· ~-{.~Ji~1~(~~:~i~f.i!,~'.itW.-. .:,:~. 

--:~--;'t_~~:7:.::::I :·"i:tVPP_c?-~;¢~~a~~r;~Q£';~t·~!·~i·R~e~-t;o '"resp_;!/-sabl_E; de 
. . . . . ..~{ -~- -~,. ~ t;~ ·~, <p; k~·:·~·· .j • 

... :_:r.~_,....:.;. ~ , . .. •. .t.r 
1 a ~-ejecusli·on -·-de':~SU"·:-::~··:: 

.. 

... 

~~- .,it.: ·. 1 _., '·· ·t !t~·~.r-~~~r~jl-~~·(r.-' -~~·~rr~·' 'r'. ;· 
~: _:.· ! -:~- .... J il},·'tr}/1 ''-i.i~2~~·_,;¢,'fP ~~ .. ~·i·(;_~.Jl_ 

· · :l· :;,~,::::~t:·::);:r.::gl~~~?:;, I 
2Q6 



t' 

··. ,. 

··' 

' met.odo de una 

programa de 

' 
~ ... -~ 

capit.ulC? de ·:progr:amas~·.• en' est.e case para ala aplicaci6n de 

hierro 
•I . ,, ~ t . 

' 
6.- Formas. ·,Const.i t.uyen·•un i nst.rtiment.o que.t.iene par f'unsion 

recoger 
' I sist.emat.ica ·-y -de-- coordinada dat.os e 

'i nf'or maci ones. Un· procedi mi ento puede· i ncl ui r una o var i as 

f'ormas· para las operaci ones··~que . ~~-
lo const.it..uyen. Cad a f'orma 

debe cont.ener un inst.rucl.ivo para .su ganado. mismo que t.iene ... 
que , ser i ncl ui do par a . que el 

corresponda. 

personal 1 e de el· usa que 

r•/ 
Las f'ormas de pr ocedi mi ent.os admi ni st. I- a.t.i vas 

1 

'·' comunmen.t.e encont.radas en las empresas pecuarias. 
'· . 

son las 

Nota de 

Control 

I • 

• b) Requisi ci ones; Orden F~ct~ras; 
:: l 

de,· Venta; 
' 

e) Not.a de entrada 8e" almacen; 

salida de . . 
d:e Consumes 

' ,. 
almacen; g) Report.e de naci mi entos; 

d~ .. .A! i ment.os · • i) Cont.rol de consumes 
I ., 

de 

f) 

H) 

de 

ingredfent.es; j) Controles bovines. cerdos. aves, vacas, 

' et.c. ; ·k) Control es de produccion de cada espec_i e; 

1) Cont.roles de'ani~les en crecimient.o; ' 
m) Cont.rol es de pie 

de etc. : pt.ro .gr,upo_ de for mas cor responde a los . 
-procedi mi entos··~co~t.abl es. ~ ncl uyendo: a) Polizas de Ingresos; 

. b) Polzas de Cheques; '''c).- Polizas de Operaciones Diversas; 
, ..... 

et.c. 

Par a ej emp l.i f' i' car '1 Q/ ant.'er i or ment.e expuest.c se 
. l ,, ... · 

::·\ _._ , ~ 
a cont.~nuacion. los .di .ag r.amas de f'l ujo' para la 

' ganaderas. Ademas ,, ' 
pr oducc_i on de alg'unas especies de 

•· 
"11 un pr;'~:~~~ent'?,· adm~n~~:rat.i vo correspcm~ient.e al regist.ro 

•.. ··'? I '\ .. ..;de~·'naci'ffii~ent.os~~t"t'asL l; co~o las f'ormas 
, ~,·I t' If ~-::l-i:fi:~l' t~~".rt.f.;,~~f~t~:.: ;,) ~ -~:~}~·,.:,f :)~tl::~~,}~.(:~-!~ ';j:~~}• : Jl : ~ . 

. ' .. : .. ~:· ... ··~·:•.·1,'., ••. ~ I •\.r:ea·l~i•za'ci•on-; ...,.j.untod.con~su.d nst.ruct.i vo corr::espondi·ent.e . ... ~~~'-~': ·;,: "CL~r::~;.r;,~'~;~;~:~~~~~r ~ · ·:-: -~ · - · 
·~~ ·~.··t:jt"·~ -.~1-:· ,~ .... r \g ~,J~·~.rJ· -~~~;<~:t\~· .. \ ~-
~ ,. ·"·~J.:·"" f?~-" ~tt-i .q,,........ ~""r"I-':"1\~.:\.rr . ./ ... H '!···· .:_:. 1 

, .. :~ . . ~'.:~--··fL~--~ ~ ~: ·:·~.); .. ~':t~~:.~d:,~fj 
q ;. ~ t" ·fl .. 1~"": ... ~-:F~- \~. ~-'' •r-1 ., /:.i:,tjq, l\_. t;. r 

~. - ,·· -· ~l:.'"" ·~:·•- - "!:• •. ~ .~ :.. .. _~_ !:!.. _ _L;h_·~~if __ _._f!..'\"~:i··~ 

necesar.ias para ·su 
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···' . 

.. f 

~ 
,~-il 

.--J 

.,...c_.,·-.i-~·-:=-.;..----·-·i 
~ ~......_..--

baj a capaci 'dad de al macenami en to 

·de 
; '• 
este . en el cal~o~:t:-r-6 ,!irY,-. 1 eche de la mar-r-ana • la f'alt.a de 

' I 
; 

c6ntacto con el• 
1: .. : ~- -l· ... ·~ ••• / 

,hi·er-.r- o .::...:•de 1 suelo y la rapida tasa de 

crecimient.o del animalito . 

... ~-=t---~-------- --~--En--el~ case· de 1 os cerdos que naceT). en con~i nami ent.o. 

sin tener acceso al suelo, es' probable que haya signos de 

anemia de siete a diez d.ias despu~s' del nacimiento. Por- e1lo. 
' 

el hier-r-o se adm{rilstr-a poco despues del parto para p,revenir 

la anemia y. elevar- al maximo el potencial y la sal·ud del 

animal. 

i 
a.- Equipo necesa~io. 

b. 

c. 

Desin:fectante. 
; ; ; 

Solusi~n de hier-r-o.Cel dextr-an y dextr-in ferricos son. dos 

de lasl mejor-es :formas. ·que se pueqen usar) 
; 

Jer-ingas limpias de plastico de 10.a 20 cc. •, 

Aguj as ester 11 i zadas, calibres, 20 y 14 o -16 de 13 mm. ·de 

largo. 

, - ~ 

Sujecion· necesar-i~. 
; 

No·se.necesita equipo,de sujecion. 
1 ,. 

..l 

Pr-ocedi mi ent6 paso' ~-'paso. 

L'as inyeccio~es·~:de hier-~··o s_e .pueden administr-ar- en 
; 

·cualquier- memento entre'···tos pr-imeros tres o cuatro dias ·de 

.. 

'· 



~-~_;;.-:_.'--'JI"~"-',;-~·li -- ··~-·~--=---~:.:t~.r·---i ,·-:::·.~-y:;_:~, .;;8·~-;=::.::;~·~-=-~..!'7~--7 "-;: ·~:;-,.~..:._:_, -r ...;;'!f- ••: ".-~~;.:;;::z.;;;;.;;:.-·~:=: 

·::· --: '·g~nerai::-~:~~sj;a·~:s:~~~~i}f~~f~ia i,n.t..ecci,6n.~ ,hay cas:os en que las 

·.' 
' 

~ ... ---·-~-,- .:..::ln~rf'~ir"na·s ~:;·~·gaE~,~~J2h~a~£fecnEf~Y ··t:r·enert·una --c·a:ma:da de--r~pidO" 

· · - ·•···cre~I-~~~fifci:t;q.,;i;~-~~~ri~~.~~;g~~n ~iimenZ~~- concent..rado. por lo que 
~. ..,. •• - • ~· 1,1 t: .'J.t -..1 ... -f!-· -· .. ,'.\· .ll.•_--.:::.·..,_ .. 

. , . .,_ .. --~-r . ~.._ ··;:4..:_ ~~~ • ;:' 'p.~':!~l~'f.~'i'f"'~'\.'f.'' 

_se_-flecesi t..a::ot!r.~7;i·;n:Ye'C,¥~·,d'fl ant.es del dest..et.e. 

""" ' ; .. ~. -~. -~!~~t.~~:~\~l{' ' 
"Adver t..encila ;{:... ~~'Ii..a i nyecc~ on en 

·- ·~·-· ~i"t.::;,·.,~\1~';1 \~.r~:~·-· 
cierta forma de 

' hierro. que ~;son; .. i>'ndc't~~~.~ ·por la via oral. · porovaca la 
-' ..• 2~·-J.:-~l ,,;::'.:.«. ,, 

hi•erro ".Y la muert.e del animal. " } ' 
i ntoxi caci on por Use :for mas 

I " 

i nyect.abl es del hier~...,-C dext.r~n o dext.r .in .:f~rr i cos) de amplio 

margen de seguridad.~,. No· 'sobredoci:fique .a los ani males y 

uti 1 ice una · :forma ;~·Pi:: ~pi,'ada de admi·ni st. r ac i 6n del met.al . 

No i nyect.e a 1 os 1 echones en 1 a porquer i za de 

·mat.ernidad. ya ·que la madre puede ·morderlo en un· int.ent.o de 

prot.egerlos. sabre t.odo si chillan. 

' 
1.- Leala et.iquet.a y las instrucciones del producto :ferrico 

que vaya a usar. 

suriencient.e hierro. 

Por lo general un ml. Ccc) contiene 

2.- Eche mana de una jeringa limpia con--d1guja ~e buen calibre 
, --·---} 

C14 a 16) para que sea mas :facil llenarla pues los compust.os' 

de hierro son espesos. Luego cambie la ajuga par una de ,. 

calibre menor C20)·. de .. 13 mm. de largo. para inyect.ar hierro 
I 

enb el ., muscul o del ani'mal . El calibre de las agujas se 

' 
encuet.ra graduado en la base estas. 

.-

Es pre:ferible el uso de jeringas y agujas 

desechables. I· • 

Conviene inyec;:t.'ar primero una cant.idad de air-e en 
... ,, .... {; ~ . l 
~· .• _-.:·! • 

la botella de· hierro.ant:es·de llenar la jeringa. para lo cual 
,. j t ... "' J·:t-..~'i-~\. ~ 

se jala el embole par.a~ti-nt.roducir varios mililit.ros de aire. 
:· ~;.~·.,;/..;1.~. / '· . 

~uego se insert.a la :aguja· en el t.apon del:' riule·· del :frasco y· 
• ' est.e .ultimo se volt.ea por complete; i nyect.e el aire de la 

' embol o par a 11 enar ... l·a : ·' 
' cont. ami naci on·,:;·.-de • 

··:-4 ' 
Y: .rdl9:.1 e.;2 ~ 

• il 
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- '( 

musculo ) . par lo que ·se aplica en la pierna 0 en el musculo 

del cuello. Si el lechon t.i·ene me nos de t.res semanas de edad 
I ~ ~ ~ 

se pref'iere !a p1erna; · si' el animal es mayor de t.res semanas 
: -\";!#,.. 

de edad conviene:::..·mas~·-el~·-muscul'o del cuello. pues hay la 

posibilidad de' que el hierro residual se apred.e como una 

mancha en la carne del cerdo sacrif'icado, par lo que es mas 

acept.able en el musculo del cuello. 

3. Inyect.e la soluci~n de hierro como se indica enseguida: 

' Inyeccion en ia'.pierna Cmuslo). 

.. 
, 

Sujete al lechon por una de las pat.as t.raceras y 

' levant.elo·de modo que la cabeza quede hacia el suelo. Asee el 

si t.io de i'nyecd.c';n t-'r.'"~i.~ndolo con un 
, 

algodon humedecido con 

desinf'ect.ant.e. Para evit.ar escurrimient.o del hierro. rest.ire 

' hacia un lade la piel del animal usando el pulgar de la mane 
, 

con .la que lo est.a .:s~jet.ando. 
~ .~. ·~:·\.·:,: 

aguja ·en el- sit.io indicado, para lo cual se usa un movimient.o 
.. l ••. ,· .. ~',!. '•+tit.l~. •· 

Con la otra mana introduzca la 

T" - - --- -, 

f'irme. iuego 'opr:£ma·.:.:er):'.einbolo con el pulgar hast.a que haya 
~, . . .~-·~ 

i nt.roduci do 1 a · dosi s .:aaecuada en el 
, 

musculo. Tenga mucho 
,· . ?t ... 

cui dado par.a que l a'. J:nyecci ~n se haga en el m{xscul·o y si n1 
•. . ' ...... i," _\; . • --

haber t.ocado ~el ~hueso~ · 7Ret!i re 1 a- aguja y permi t.a que 1 a piel 
.. • tl' ~· / ~ ~~..,~~~~ 'I I' 

recuper.a su,posi.cion no'r-ma·l' sabre /el sitio de ir:'lyeccion. lo 
• ~"i--~ ... !·,..._~- - .:;;..., • .... ..~~ .. -; ... -· .J: 

que impide··el -escurrimi·'en~o. 

&1 f. _*· 
.. ~.:;. ', .. i~. 

~--~\.!r~·r~· -~ ·-· 

1' 
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escurri mi ent.c 

el 
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.• 

--' 

..... ,. .. 
. ~--~ .. _...;'-:-------· ,;;;--... ,;;,;o.-----~ ~-~.;.~f~--.;;;,·~~ ... -- ....,...,., - .. --

.. .,. ------;-, ~--~ ~t; \- - ~ .. f' ' 
........ ---i,..- -~---~~~:~ --:;;--.... ~- ...... --.......... 

~4 'L 1 '--.~·t~~; __ \~~-_ .... 
~;;P,rocedi mi·~.;tc, 

___ ,' .!....::..:_~...... . ... -~"!..'""''~ •. 
p_ara., 'ei ,'regi st.ro. de Na.ci mi erd.os 

. ~-·· -~ ·-

Encargado. de. f;;."ea ··:;: ,. ' 
) 

•I .,., • ·-·~ 

., .... _ 

Auxi 1 i ar' de contabi 1 i dad 

Documento util.izado 

Rep<?r t.e de Naci mi entos 

y nota de ent'rada al 

almacen. 

P6liza de diario 

•' 

.f' 

.. --.-... ! __ .. _ .. 

~-"-'"'· 

-- ~-

. El enca.rgada· del ~rea correspon-

.· 

diente. elabora su reporte de 

naci mi entos en 
copia. tambien 

original 
les dA 

-

y una 
entrada 

elaborando 
dealmcem. 

una 
la 

not.a de entrada 
cual env~a a 

contabi.lidad. 

Recibe del encargado de-l Area 

correspondient.e el reporte de 

nacimientos y la nota de entrada 

de almacen y elabora una p6liza 

de Diario e~ect.ua el registro de 

p61 i zas de di ar i os y opera sus 
auxi 1 i ares. 

Distribuci6n de Formas 

El original del r eport.e de 

nacimientos para cont.abilidad. 
~ 

El original de la nota 'de en-

tz~ada al almacen para conta_. 

Las capias del reporte·de nac. 

y not.a de entrada al almacen 

para el archive del area 

correspond! ente. 

Archive de la p6liza de diario 
/ 

r epor te de naci mi entos y nota 
. . -~·"···· ....... ·-< ).: . - .. 

de entrada de almacen. 

para -el regi st.ro -de 
I I 
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~..~ . 
~: :~!, • '~~H 

nacimien'Los que se 

Responsable: Encargado de secci6n en el area de producci6n 

animal. 

Espacio 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

\ 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

16 

•i-6 

17 

.18 

Concept-a 

Area .don~.e se efec'Luo eL~naci mient.o. 

Fecha en que ocurrio el nacimient.o. 

Numero progresi"vo de animales que hayan nacido. 
\ 

Clave de ident.ificaci6n asignada. 

Numero de animales vivos macDOS. 

Num,ero de animales vivos hembras. 

Numero de machos muer'Los. 

Numero'' de hembras ri\Uer'Las. 

·Peso promedio de los animales al nacer. 

Peso de· la~camada. 
J~ • • ·.:.&;~/~: 

•t··.Es'Lado de~·salud: buena. r"egular. malo. 
•I •• H •~ " 

Clave de.la',madre. 

Numero de par'Lo . 

. . Clave del,;·padre. 
', "' ) . ; ... ·:·l. t ~i .._ - .... 

,.·~· .. ,.Raza a rla ~que per'Lenece. 
'l 'f!~,, i ~· .• ~.,_;~?"/ ."1 

'-J~~_C:cilor~-:-::~:·; ;f~\ 
.,, .... 

-1 ' 'Observaci'ones per'Li nent.es. 
l;,.-::·? I~ I .. 't• 
~ ;, "l 

; .. Inicial·es ·o. 1 rubrica de la persona que 
. ' ' . .,t 

hace 

~:+J~-~~~~ 'Le.:. :- ·, ·. :;ve'Ler i nar i _o que at.endio 

.,,:· jpar;t;.o y del:_~"encarlgado/ general del Area. 
l~ ~ 11 i = • -. :.~'. -~. . 

~ ! ..... 

. ..... t'~ .• L,. "' . 
;_ ....... _ .. _ ... _ ....:.!..------ ·- ·-

' 
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~---;;:...,.,..,.. __ ... 
-·~---- - --

!, ! 

\ .• to •• 
"C."•·, "1' 

... ~ . 

f_;-

,. .. 
-·> ,, 

·, 

·. 

FECHA: 

DESCRI PCI ON: 

3 

Cuent.a Sub. 

4 5 

.. 

~.·. 

.J. 

·Ei..:ABORO .,. 
.... ~ ' 

.! ;. 

<12 'f> 

··' 

-·- --·-·-
__________ .. -·-

• -~--~--~ .... ··-~ - ....... ~'-'"'!---• • -

1' 

POLIZA DE DIARIO 

1 
POLIZA No. 

Mombre Parcial Debe Haber 

6 7 8 g , . 

I l 
;-

i 

..._.r• ' 
Sumas iguales 10 11 

I 

: 

REVISO y· AUTORIZO 

13 
._ 

~:~., ·~:;~· ·'!·, • f,_ 
.~ ....... '------.. --~-----------...;..-------------------------'----------,-.-.,J 

··J L ... • ., 

~ ~-:-~t·-·. :/, 

J:~~l;./,:·,· . 
. v-·.·--

i 

--' l • 

/ 

o;' 
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·-- . RANCHO': 
' . 

·--~ .... ..L.. 

,. I 

PROCEDIMIENTO PARA .LLENAR LA FORMA. NO. 4 

AREA: CONT ABI LI'DAD. 

NOMBRE: POLIZA DE DIARIO. 

OBJETIVO: Regist.rar y cont.rolar cualquier operacion que no 

sea de ent.rada'- ni·,~de salida de efect.ivo.· perc que si origine 
' • ,;.. 1- ~ 

~ ., • •• :l- ~ 

. un asineto ,cont.able ... ·anexandole su document.o comprobat.orio . 
.:..}..' 

RESPONSABLE: Auxiliar cont.able. 

ESPECIO 

4. 6. 6' 

7 

e. 
. :·~·9 

.· 

10 y 11 

CONCEPTO 

Anot.ar el numer·o de p6liza correspondient.e. 

Pecha en que se elabora la p6liza. 

Describir ,el concept.o·de la operaci6n realizada. 
_; ~· 

N~mbre y numeros de cuent.a y subcuent.a que 

de af'ect.arse. 

Import.e ~a~cial de.~os'cargos y abonos. 
, t.. 'I' o. ~ • ; 

I'mport.e de l·os 1cargos que se haran en la c'uent.a. 
··;·;~.:;':~r.;r.-~- .:--:.!"l~;~;::'.~~·:; .... ~:~.w .. 

··--·Abonos';que?se .haran en la cuent.a . 
~ • •' :1 ,-.., 

·' impor t.e de 1 as sumas de 1 os cargos' y abon.os • los 

cuales deben de sei- iguales. 

de las. personas ;tue 

,. 

'" 
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Fecha 

Recibido 

r 
de 
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I -
I 
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,_--
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6 

[ 

I 
~

. 

. 

I 
' 

RANCHO: 
--...........-..~·-·· - -·--~AY• •• -· ·~ -·• -'••- - .... -

NOTA DE ENTRADA DE ALMACEN 

.· 

Area 
4- ~ 

Req. No. 
.. .. 

Control 

Cos to 

descrf'pci6n del Articulo Unit. 

7 8 

~-\ ... 

. -
..., .. l.i. .. : ;.. 7 

• <j .~ 

;-• ~ 1~ 
~~ ,,--rr 

No. 

de 

,-.. ~ 
.I 

1 

3 

5 

5 

Nac. 

Cos to 

Total 

., 

9 
\ 

10 

\,•""r. 

.. 
b 
,• 

-...~-- ...... - ... -~ ' 
..dt .. -. 

tt'f· 

~-

\ 
Firma ________ _ 

\. 
v- \ 

;; •.•. t 

Ori·g.- Contabilidad 

. C::op. 
·-Cop. 

Compras, . 

Are~ 
. .. 

-·- • ~ j. 

11 .. 
" ~ ". 

Aut..orizada Registrada 

": t'~ .... .-

--· ~ro--t~ 

I 
.... 

_'"' .. '-·· 
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. ?ROCEDIMI.ENTO: P.ARA?J.!l.ENAR LA FORMA No. 8 . . .. ; <~. t 

.: 
AREA: 

NOMBRE: NOTA DE ENTRADA DE ALMACEN. 

TODAS 

--~ 

OBJETIVO: Controlar la entrada de anirnales e insumos a las 

diversas areas•del rancho, ya se por compras 

d6naciones. 

naci mi entos o 

RESPONSABLE: Encarg,ado general de cada area. 

ESPACIO 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
~:} 

7 r~ 
..:;.•, 

, .. ·8 

\· 
g r 

10 

,. ... 11: 

• , r..j. ·-

-~ 
,.:1 

,• 

CONCEPTO 

Numero progresivo de la nota. 

Fecha en que enlrala mercancia. 

Ar'ea correspondiente. 

Nombre de la persona que recibe la mercancia. 

Numero de requisici6n o de control de nacimientbs . 
~umero de unidades que estan entrando. 

Caracteristicas de la mercancia. 
; . 

·costa uni tario de la mercancia. · 

Casto total de la mercancia. 

Firma de la persona que recibe la mercancia. 

Inici'ales o rubricas de la persona que 
•·,., If 

c:~ddila; autoriza y registra la nota. 
- ~--·····- ,! ... : ~ ;,,o. - -

••• J ~- <'"'-:(-'-r.-"':~-7~- --:~-

' .,. 

' . 
': 

·' 

1-r;,. 

'to ,. 
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D. - TECNI CAS DE . PLANEACI ON. 

En los capitulos anterior mente descr i tos • . se 

menci on6 constantement.e que 1 as al terna£i vas ··sel ecci onadas -t, 

por un administrador. deberian evaluar.se de la manera mas 

objetiva posible. para elegir las mas edecuadas; l6gicamente 
. I 

est.as deben ser aquellas que permi tar er lagro de los 

prop6si tos de 1 a empresa. mediante 1 a uti 1 i zaci 6n' 6pti rria de 

los recursos. 

El objetivo de las tecnicas.de planeaci6n, es que 

1 as personas encargadas de est. a act.i vi dad. puedan , t.omar 1 as 

decisiones mas adecuadas, de acuerdo a la sit.uaci6n o 

problema especlfico de la organizaci6n. Existe una gran 

cant.idad de t.ecnicas, cada una con diferent.e grade de 

complejidad y aplicable a diferent.es sit.uaciones.~.raz6n.por 

la cual su ut.ilizaci6n dependera no s6lo del problema que se . ____ ___.__._, ___ --~---;-- - --·-~ 

pret.ende ( ' . sol uci onar. sino +.~. mbi en] de los 
i 

recur-sos. 

capacit.ac~6n del personal y factores 'inherentes a cada 

~rganizaci6n en lo particular . 

' . 

En la.siguient.e figura, se muest.ran algunas de las 

t.ecnicas de las cual·es se puede auxiliar un administ.rador 

para aficient.izar su t.oma de decisiones. En ella se · observan 

algun~s como la T. I. R.. El Punta ·de Eq
1

ulibr.io;~~ £1 Valor 

Present.e Net.ci. Tecnica de Redes. etc que fueron descri t..os en _) · 

el present..e t..rabajo. 

~: ~ ~ 

'f ~ ·..,. 

... /~:·...:~::;:~-·~ ~'+-
.; .. '.:. •. . .. 
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~ .... 

< 

- " 
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de transporte. 

Modele de asignaci6n. 

CPM . 

.Redes PERT 

RAMPS 

1 Si mul aci 6n· 

Modelos de inventarios 

'Algoritmo de Johnson 

Problema de or denami en to 

llneas de.~spera 
~ ... . ~ 

Teor.la de juegos 
r . 

Arboles de decisi6n 

Valor presente net.o 

.Anal isis de recuperaci6n 
•' 

Punt.o de equilibria ~-. 

Tasa int.erna de ret. or no 

.. ,, 

Delf'os 

Torment a 

Tecnicas 

de ideas 

de juego 

Oportunidades, riesgo 

' y medics 

Cadena de,f'ines y 'medj,os 

... ,~~~;.:~;.;;~~ 
~- . ~~-11 ~-. ~ 

·--

1 ., 

t-t:' 

I 

• f 

~)~~-;--:-...... ~ .. 
;. . 

'1 

..... "· 

Au xi l i.ar es en ;la. :~t.:oma '.de ~-.r ..! .. ~':~t;r; 

,.;}~ ~·;:.:!~! 
' •Li 
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el sector agropecuario en part..icular. han cont..ribuid6 a 

foment.ar el int..erest.ant..o del prod'uct..or como del 

. • 'J ... 'c':.,.:'.. : ·~.::. 
·' pr o:(e-si on'fst.a per conocer aplicar conoci mi ent.os 

sls~~.:~'tizados en la planeaci6n 

.y 

de las distint..as funciones 

que realiz~n en la empresa agropecuaria. con el objet..ivo de 

-~.....,r-esponder 

mant..ener:.se 

adecuadament..e a 

compet..it.ivament..e 

los 

en el 

men'c i onados cambios y 

mercado. Per desgracia .. 
en l·a' mayo'ria de los cases se carece de los conoc.i.mient.os 

necesarios para realizar eficient..ement..e est..a funci6n. 

Las refer-mas al art..iculo 27 
I 

const..it..ucional 

._,..., . 

, modif'icaran senci'blement..e la est..ruct..ura del pais. 

( ~..,t.L !'-

"4-~-- .. ~--· 

mediant.e ,fusiones. adquicisiones. asociasiones. et·d; la 

efectividad de est..as 
·~,-. ~t· ·'r)-c:-"'t ~ ·r . 

·~es·:t:;r;'~':t:egico, que· t..engan. 

pf:~A*t¢·r~w.···;· -, 
• . t, '. ~ •. ~:' . . ... 

>·""":r-.;.· .. ! 

Los cambios 

.:<--\1 

decisiones dependera del caract..er· 

basado en una adecuada met.odologia de· 
'· 

' 
econ6micos y la ,firma del t..rat..ado de 

a 

con 

las 

los 

un 

product..ores a ·fmplemeryt..ar 

solo sobrevivir. sino ademas 

manera que sus selecc-i_6n 
. ..,. .. . ~ .. .. 

principales recursos ·p~ra 

pais 
I 

ha per.'mi' t..i do 

men or precio. 

al t..er na t:'i vas que se t..ienen. para .. 
que se pueda compet..·i r t.ant..o E:m • cost.. as 

. t:,..\ .. ~·· ! 

L .. -, 

,. 

'l 
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combios en' .1 o,s ___ gus'los y 

.· ~re~~rer:C:~~~.~} ·~.~~ • .. ~;~~~uJI!:idor • 
i'nd.i.spen·sat:if'e !Tmoni"(o'rear los 

de 'tal -f'orma que 

la 

se hace 

f'actores de demand a 

cons'lant.emen'le para'= poder· seleccionar las 

programas adecuados para , sa'lisf'acer 

cambian'les necesidades del consumidor. 

Lo anterior se menciona para 

est.r"at.egi as 

las nuevas 

demos'lrar 

y 

y 

la 

importancia que ~i.ene en la actualidad la adecuada planea'7i6n-

de una empresa agropecuaria. y que requiere 

·' por parte del· adminis'lrador un conocimient..o adecuado de los 
., 

principios y las etapas que f'orman part..e del proceso. de 'tal 

manera que les permit..a adapt..arlos a la sit..uaci6n part.icular 

en que se desenvuelve una det..erminada empresa. 
i· 

El trabajo describi6 de una manera sintetica, no 

solo el proceso de planeaci6n, sino t..ambiem las 

caract..erlst..icas generales de ·la misma, como .son su 

impor'lancia, su relaci6n con ot..ras f'unciones '·~.de la 

admi ni str ac16n. su t.ipologia,- .. $us -pr-i-ncipi9s. ___ ji 
los· 6rganos 

I encargados de su realizaci6n, etc. ___ ....... J 

La par t..e medul ar del tr abaj o. expl i c6 . cada: :.una -de 
' ' . • l~s·. et..apas del proceso de planeac16n. En ell as se-;mos''ir6 !a 

import..ancia que t..iene cada una de ellas al int-erior del 

proceso. asi como los element..os 6 f'act..ores que se deben de 

considerar pa~a su .correct-a 

-·~re~~a:::i•bri'ad;!;J~·-i'.;; con ~i·e~pY:esas 
. ~~.·.;~~~._:_ .. .;.~:·.~: ~-- . ..:..,!1;.~,~·· -~ . ,.,. 
···pecuar i o. ·Todo ·est.o ·•con; ·el 

•• ~ ) t"" .. • .• •:. !' • • ) , ~~ 

-adec'uar i o · fa '•''{su •.si t.uaci 6n 
1 ~ . • 

·.- • ·r• •# • • .~ 

·aL'lernat;i va:·s t:de. acuer.do' a· un 
• ~-:.r :~ ;...t.l.:~'. ,.. :·~--· ••• ~~~-,··\.'· ••. :,. ... ·~-.-~.:;- .u .._~ ~~ 

· .. ~';~( " ' 

f'ormulaci6n. ademas ;de .~ejemplos 
' . . ,'.t. t 

al ;":~:r.;suqsect:or ,pertenecientes 
! •• 

objet.ivo de que el lect.or. pueda 

part-icular y las 

analisis objet..ivo. ... 1 

J • --~ .... 

"Y'!.<'l_~ .. • ---::. .,."'.."I .. -+ •r; [. 
A' 'lo -·~argo,~:,,de la invest.1gaci6n, 

ma~~·;i;l rel~cionado 
. .... ,,. la se 

escasez. de con la planeaci6n de empresas 
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' -ef'icientes. ,[)e heche. no creo que un t..rabajo por si solo 

pueda veneer esta limitante. 

Por ult..imo. espero haber )ogrado el objet..ivo 

planteado al inicio del trabajo. y haber cont..ribuido-con un 

grana de arena al conocimient..o de la planeaci6n_de empr~s~s 

pecuarias. 
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