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Iparticular, "@s definir claramente
N L 3 3 :
elemﬂntos,j‘c¢nsiderandc cuales son las

R

b i)‘ .

t N i
G que -lo detenminan¢y4qge alggrnatlvas puedon manejar
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le: fepamencs ¥ ai

en el campo¢ oo
Hgﬂn}’ o i3 P

,jm idwn?foC4r ‘pnoblemas)

deqcubrir intﬁrretaciénﬂ%htréAhechos ¥ 'variables Ccomo  la
G
baja en el consumo y el ingreso de la poblacidénd), para hacer

predicrxone \que pcrm&tan estructurar estrategla& que

F e . Af G e,

o p

t

¥ .
planeacxén,~Ad@;_ las empresas

T

aEd

@%tancamiento f si
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géneralizado de la producc1én.ula desaparicién de empyesas?f

g e e e 7%

«f“falta de»t@cnalogia adaptada a nuec*troQ recursos materiales}rf B

N3 ' -v., .#1 \.

: v humanos. l1a disminucién de los ingresos del productor,

3fbw5\etc., como regul tado de errores en la selec;ién de objetivos}wd

estrategias. etc., a nivel general ‘o de éreas especifiﬁas'w; R

" . .
* a Vg T . - 3

el - morcado, 'los sistemas de prcduccxén, el

s 5ifinanciamdento. etc. Si a todo lo anterior sp le agrega un

i«u.

'y .0, conjunto de "pollticas: inadecuadas de parte del gobierno

referentes a crédito, precios He fos productos, capac1tac1én,

etc. , podemo= darnos cuenta del @@;m al que se enfrentan los

roductores agropecuarios, la = necesidad de planear
P pect

S

adecuadamente a sus empresas.

I

La decisién gubernamental de modificar el marco

constitucionzl relacionade con el sector agropecuaric —Art. a7
y ,su ley rfglamentaria“ ha cambiado sensiblemente algunos
de los objetives de las organizaciones de productores’,”
. encamipandolos a dirigir sus esfuerzos a 12 worganizacidén
para la produccion mas que a la lucha por la tierra. Esto
aungque sin duda elimina la posibilidad de jusiicia para un
gran numero de campesinos, ha fomentado el interés de los
producteres por la utflfzacién de métodos cientificos para la

administracidén, y en consecuencia la necesidad de contar con

profesionistas que tengan conocimientos sobre la materia

. “ "-‘l» .
especializados en empreéps agropecuarias.
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Por otro ladé, log: cambios recientes en la forma de ,
RN L

M

ofrecermla aSLStencla*técnica a los productores agropecuar i os

A a 4 n{}r

han: generado no. sqlo el ﬁnterés:Lsino tambien latnec esidad de
b ».',- . K(l,-._‘:v“'.:,.;",\h‘%‘)?;"r\ -*w'. ¥

dewconocer‘my*@ st ud i proceso de planeac1én de empresa¢

»

1':»

; - 3 3;,,
agropecuarias por parca;del profefionista relacionado con, @1

: f,

sector, ‘

oo _ fﬁ S 2 trabajo pretende reflejarce eh ' “las decisionegj
i B - ’ B “; . R ‘
que productores y prof‘es;omsta¢ deben de adaptar g;a con dia *

™ 3

: 4 ) para hacer frente a lo fproblomas de '1as empresas del sector:

A . , it .

93 . agropecuarlo, contamddgcon una herramienta que les permita -~
£ ’ cpn By : g

gumpllr adecuadamenteu%con.-la- rnsponsabllidad de producir.

SN allmentos ‘para la poblacién, al mismo tiempo”de"obténe} los  «, =

#

"ingresos suflci@htec para 1r¢rementar su nivel de:svida.
.

3 ’ # "

2 ) ' ) - 5 r
‘ . o 3" '
L. . En el presente.. trabajo se. desarrollan
<o . ejelios ;élacionados principalmente con empresas pecuarias,
ezto + v significa que lLa wmetodoiBgL? greggntaﬁa %uncione,
ééiam@mte pzra este  tipo de Temﬁraéas, el ée*go ze dehu,
» w . : N .
g a igque rap"éeént 2] ér%a en  la ‘cual he p13;1c mayog
. + interés en forma ‘personal.’ Existe wun amplio: campo de P
. " investigacion relacionados éon la ﬁlaﬁeacién ge empr exas |,
# : * .

agropecuarias, esperando que este trabajo pueda cumplir <on

2l objetivo de servir :.como ‘una pequefia ;ontrlhg iy
estimular el esiudio por parte del profesional relacidnadd

. . . 4
s conreste importante sector de la produccidn. ) ) Tl
s & ’ . . ' ;,g . TR . o Bt

. : &

A

@
Wt

El trabajo estd estructurade en nueve capitulos, L7

. - N i s [ ) . Y e
" ocho corresponden -a® las etapas del proceso de
. planeacién,’' en donde se describz !para cada una de

eLlash su concepto, lia' importancia que -tféhe &u ‘ef?gaz 5,
F ‘ “ fdrmulahidh para la empﬁe%a, sSu Plavlflcaclén, los efeﬁentos
: ’ S, factores qdm se deben.de consxderdr« SN su definicidn, as{
aggs'cbn empresas "del sector pecuario.

Eid

«
K

i En- el prlmer describen las caracfpristlcd

;generale° de la.’ plan§?$;én, 4¢onceptof importancia, fases
SRR Bt Y2 0 3¢ 51 T a
; ' ade y etapas de,. la planeacidn
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"‘organizada, <on: auge°ién a una "{ineas deu

k«ﬂv«, s
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Apara alcanzar lcv objetivc e bableci os.‘

e N +
. . o
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1 ¥ s .

R . 1#2 ‘La planeanlém impllcd hacer, la eléccidn de
' = dnc1sioneg mé> adecuadas qcerca de io 1abra de reallzar en un
. - ]
o , o futuro una emprera SL encarga de* dmc1d1r por adelantado- Qu
Tz s hacer; cémo, cuando y Yquién ha~ de hacerlo abrlendc la

breuha que va. desde el estado actual e’ que se envuentr ‘una

EY

razdén..por
N

empresa, hasta la sibuaclcn donde se quiere llegar,'

“ %« ., .la cual, las demas etapas del proceso amminlstratlyo Jactvan
. . ‘ ' v
1 ) N ‘;
. v.en censecuencia de ésta. R
' v ‘. N w Lk
i ST * TooEes . * . N L7 -
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W R La planeacidn busca alcanbar una firme, ¥y coordinada

ygstrucgura“de op@ygqlén ‘concentrada sobre los fines amseados.

Sin planes, la accidn se convierte en una actividad

3 .
aleatoria, lo cual, '‘no produce otra cosa’ que el caos. Esto

Y N . . .
significa, k .que, la planeacidén establece las bases

o %

2 tpara
*

y tratar de minimizarlo.

. determinar el elemento riesgo,
- * /
¥ . ; A .
ha ‘ ¢ * 944, *
o La eficiencia de la planeacidn s mide por "el monto .
e de su contribucidédn a los propbsxtos y objetivos de la empresa

agropecuaria, como compensacion de log costos Y otras
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, . i
nccesarlo deterrunar lo° .
ehrestrategi@s' .
e e t
stablecxdos. ¥ T *
' e
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: o Bol - klecc*én Anéaciénu ~implica la I
i, ) o EC . © R
- ' déterminacidén, el analisis y ~_deﬂﬂ.‘.@.s declisiones-
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. 4o0. - Futuro.- La : planﬂduién -Ltrata ‘de prever .
. . : e ; 1 S
o ssituaciones futuras ¥y d@wr hechos in?i@rtos
L .\ i T N : -
- .prepararse para %contlngenc1as y Lraﬂar actividades futuras.
’ " . , " . . R -t
e © P -
. En Slﬁt@Slw, podemos sefialar que, la planeacidn .
o ‘ &
tiene la funcidn de estableder los objetives y elegir los
v o . ’ ) A L
cursos deé accidn mas. adecuades. para lograrlos, con base a Fa
- . investigacién y elaboracidén de un esquéma detallado o plan, .  w
" T . 4 e
que habréa de realizarse en el futuro. - . - :
« 7 * L : e N B
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B. ~ TMPORTANCIA. . - S
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: . AL QUGS elementos%que fundamentan la importanciasde
la.planeacidn en una @mpreqa aqrouecuarl son las siguientes:
. ' - - A U -
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* " S, ., e + , ’ s .
" ‘io. - Posibilita el establecimiento de métodos para la utili-
zacidn racional de los recuros, By ;
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‘ co. - Reduce los rle%“OS. y por lo.tanto, la ihcertidumbre de
los evéntos, aprovechando mejor Ias oportunidades.
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o . Lada e dpa del

"procaao admlnistrativo se rige por -°

“n “ina serie de princxpiogude apbicacion general. los cuales,

w

ks .
“sirven como, guias de conducta a b@ervarse en la " accidn

administrativa, penmltiendo que su roa117ac1én sea lo mas

; racional y eficiente posible. L Ee x *
. A, T ' : . 1 .
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10.'Prihcipiog'd¢ factibilidad' Estéblece »que los . planes
deb@n ser reallz ablas:—En muchas ocasxone“ ‘se elaboran planes
'f‘

* dmblClOSOS que dlfiCllmente Se ”“legardhxia concretars: como
.

] i d

il consecuenc1a de no tomar en cuentd las.. condicidnes objetivas
R e, =, . 5

o ' en las guales;se epcuenpra una emprebg, cltuacron que i;on

fneéhenciéisucéde. Ejemplo de #sto lo*.teneﬁos ~en . una gran

fffuanttdad de Qmpresas agrop ecuarlias qﬁe han fracasadd des de BU

. L inicio al plantear e bxetxvos dlfirlle —gé }ealizar. Ua:~é
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v ;u'como base de ila planeau]éh, la Utlll"aClén de datos reales,
B a '
RIS razonam*entos obgetlvos,’es*adistlc rodelos . matematicos,
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r .etc., para elaborar los‘esquemas Yy tratar dé» minimizar . 1és
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riesgos:. Este principio eé&por do tantoncontr arioc al empleo

B

8

pp—

de. esp@culac1ones o calculogwfarbltrarlo ) permltiendo la

. Dot , -
eva;uacxén del progreso en“ldﬁ éenic*én de~ ios! planes.. Un.

FCN b' § ,l ‘1?(.»‘44- , .‘,' . | o, i P %

LELe
‘*egempro“d@“laadeflciente aprlcac1énﬂﬂdeﬂ'c¢te“fprlncipio. ser

v At e
Corpirailind 4

oy o g R e
puede»ob”orvar cuando se eiabor;n ‘pgbgramac de produccién %
agropecuaria que utilizan parametrOS‘ -produccidn lactea, :
- percentaje de.mortalidad,rporcentaje de,paricilones, ganancias ;1
4_ i peéo.“ etc. /’sobr@edtiwgggﬁ, oﬁf_“‘ggpim;dos para las o 'Z?g

5 condmciones en las cuales Sﬁé?EEa ‘una empregaybteniendo cogo \ 'jg
béﬁsecuogéia fuertes de¢v1aéibne, al: companarlas ‘con los ﬁ~§

i, e . ¥

u%resultados reales de la egecucién de losupréggémas. . . oy ‘J?
R ‘ VI . 1

33; P;iéqiéios de flexihilidad establec1miento l‘ae IR

a1

LIS \, "

Fad es R YL ; <

costo’de la flexibilidad debe’ compararse?contra los riesgos

. I ’x 4; - b o~
Y mArgenes ¢ de holgura, permite atrontar situaciones ?
imprevistas, proporcionando alternatlvas 'qne se ajusten j

H "‘,. “ E' shm T N ’ ° )f‘
; facilmente a las hondiciones cambiantes,. sf embardgos, el | é
;.

:x& ‘ que 1mpllca.el cumplimiento de los ‘compromisos futuros. La :

flexibilidad en la pl aneacién:

- © al).=- Ayuda a reducir costos cuando el pian requiere cambios.&;
- Y b). - Es posible dentro de ciertas limitantes. \
< ; c).~ Puede ser tan costosa que los beneficios de cubrirse,

contra imprevistos, puede no valer su costo
d). - Con frecuencia existen situaciones en las cuales no
puede haber flexibilidad, o bien, forzarla a un gr ado

e tal que se vuelve impractico: 4 -
N .

40. - Principio de unidad. Este principioc sefala du; él
conjunto de planes especificos de cada una de las Aareas o
niveles de empresa, deberan integrarse a wun solo plan
general, encaminado al logro de los propésitos vy objetivos de
la organizacidén. Esto significa que los planes particulares
mantienen una relacién y dependencia entre ellos, y la linea
. estra{égica adoptada para su formulacidn. Por ejemplo: el
plan agriceola de una empresa pecuaria, debe de responder a
las necesidades de alimentacién del ganado, y ésto debe tener
como base el sistéema de produccidn seleccionado como el mas

adecuado, para el logro de los objetivos de produccion,

o
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mcdlflcar o cambiar lasﬁpolitlcas, programas, etc., definidas
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puede:- obligarse a
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débiendq modificar
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principio establoce que en

31n el. impacto futuro de
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de una u otra
actual, afecta

"adelante una empresa

deben~aﬁ?6ntar. L it - KA

e s ik

#10 s E
D= TIPOLOGIA DE LA PLANEACION.~

Los planes coﬁspituyen el resultado del proceso de
planeacidn, estos puedeh clasificarse de diferentes maneras
atendiendo a varios criterios, como pueden ser: el tiempo de
su operacidén, el area ’dé influencia para =1 gue s=én
disefados, 'l Area geogréfica,que abarcan, etc. Los planes en
cuanto al Periodo o) rangV establecido para su realizacidn

pueden clasificarse en’

1. Corto Plazo. —- Abaréén un periodo de realizacidn menor o

ergd
b

igual a un afieo, y se lelden en inmediatos v mediatos.

2o Mediano Plazo. - El,l{mite para su realizacidn ez de 2 2z
3 afos. ‘
3. Largo Plazo. - Son di;eﬁados para realizarse en un periodo

de tiempo
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aumenta en: relacién?conwel

Bkt

gerieralmente.

' L “ jl\_ - .
R p.,,'. )
operativa, tiene como; base 1nformac1én relativamente establse

- *-' .:;, N

b4 predecible, aun en épocas de incertidumbre econdmica;: en

camblo, por razones obgfas. la. plansaci®dn de medianoc o .largo
ﬂ"n »"’ i1 - "
W

plazo.no puede derlvar Smelpmonte de - -los datocs suficientes

para la - prlmera. : Esto ha ocasionado que: algunos

administradores se llmlten estrictamente a un proceso de

planeacxén a corto plﬁ%éfL_mcdiante la comparacidén de los

VRN,

objctlvos al inicio er?peniodo y los resultados reales al
SRR

final, mismos que servﬂ

para—\la plansacidn del
ki

siguiente ciclo. procedlmlento, sumamente cauteloso,
produce por lo 1‘ e : variacion entre objetivos

recsultados; sin pueden ser de la misma

‘ .. R
manera, de corto plazo planeacidn se vuelve un

proceso repetitivo a- corto plazo, se corre el peligro de

N P

vendar los ojos a los di rigentes.'de talwmanera, que no.

o - “ s “,._‘“"“ﬁ.

i

estableceran cambios. estratéglcos 'de largo alcance, debldb "a
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que sus escenarios no exploran mas alla de la barrera anual.

Cgadro Ne 1 . (3
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Para resclver el problema anterior, se propone

-

'eLébcraF"simultaneamente plénes de corto, mediano y largo

I - .
pl'azo; proceso conocido como planeacidn revel vente.

ggédrq;No i. Planesacidn deycorto,'médiano y largo plazo
T4 l; S . - - '

é;ng T Factores de medio ambiente y variables . .

Corto Factores vy variables predecibles, prondsticos

v, considerados confiables.

N

M=diano ,. Factores y variables predecibles bajo condicio-
nes probabilisticas, los prondsticos- pueden "
variar considerablemente. ) - {
. _ e . 1 o JUR R
Largo Factores y variables casi impredecibles.
Todo puede variar sustancialmente y los
prondsticos no son confiables. )
4 ‘ - ’ .
Otra clasificacidn de la plaﬁé&cibn tiene su origen
en la estructura de la empresa, en donde, cada parte o

elemento, aporta a la formacién integral de los ﬁlénes:(4)

lo. Planeacion Estratégica. El disefio dé este tLipo de
planeacidn corresponde a los miembros de mayor jerarquia en
la empresa, su principal caracteristica es que en ella se
establecen los lineamientos generales de la planeacion,
sirviendo de base a los planes tacticos ¥y operativoé.
Su funcidén consisten en regir la obtencidn. uso y digposicidn

de los medios necesarios para alcanzar los objetivos
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generales de la empresa. Se considef&hcomo de largo y mediano

plazo y comprende a toda la organizacidn.
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20. . Planeacidn Tactlca *‘?uncional Esta di seffada v

coordinada por los directivos de nivel medio dGerentes
funcionales). En ella se determlnan planes mas especificos,

mismos que se refieren .a c¢ada uno de los . departamentos

—Prbducciéh animal, flnanzés,.etc de la organivacién, Yy se

.

subordinan a los planes: estratéglcos-'su funcidn consiste en
poner en operacidédn de la forma mas eficiente los recuros de

la empresa agropecuaria.

) . . . i
¥ chL e s B L .

P e, . 4

3o. Plaﬁéacién Operativa. 'Se ,rigen por los lineamientqs'

egtablecidos por la planeacidén tactica; su funcidén consiste
en la formulacidn y asignacidn de actividades detalladas que
deben ejecutar los udltimos niveles gera;qu1cos de la empresa.
Los planes operativos son de corto plazo y se refieren a cada
una de las unicdades o secciones en que se divide una 4area

funcional Fig. No 3 .

E. -~ UNIDADES DE PLANEACION .

Frecuentemente la planeacidén se malinterpret

una técnica, b se encarga la responsabilidad de su
realizacidén a los niveles Jjerirgquicos de mayor rango,
a comisiones especificas |, se crea un - Area funcional

especializada, © se sugieren asesores o consultores externos.

La forma en que se planea caracteriza el modo de pensar,
el estilo de liderazgo, Yy finalmenlte, la cultura
organizacional de una empresa. La reSponsabllldad de la

planeacidén debe corresponder a todos los 2lementos  que
integran una organizacidn vinculada por l 0s objetivos que se

persiguen.

En la realidad.no se observa que una persona lleve
a cabo adecuadamente lo que otras han planeado, ni que ambas
sean supervisadas por una tercera encargada del control; si

una enpresa no reconoce la combinacidn de estas tres

By
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-funciones. en una sola persona o unidad de planeacidn, no

puede esperar que las, unidadesx operativas se identifiquen
. i .

con los planes. En este tipo de organizaciones, el grado' de

motivacién por lo gené;al

¥ ‘5!‘

determinado grado de inmadures organizacional esto implica,

(\~ i
esw‘puy bajo, v ‘muestra un

desde luego, dque algunas unidades se dediqguen mas

.directamenteva; planeacién. otras al control. mientras que

'in, . .o . N

PNV 1

= . L“M; ek by 3 4
v GERFNCI&ZGENERAL"' z . Planeac?én

. A ' L e N estratégica

. W s v, bra kAR L T TR Pt [ <

. . - R Lt ‘: : Y Yot _

. %k . ..
Depto. de Dpto. de . Dpto. de
Produccidn finanzas, |, Mercadotecnia
- T AR

Secc. Secc. Seécién Secciéq Secc. Seccidn |[Planeacidn
aves Cerdos | |Contab. | Tesoreria ventas | |Inv.de operativa
Mercados

. o N

. W . e
Fig. No. 3 . Planeacidn en base a la estructura
organizacional o

La jerarquia de una persona o unidad, determinara
la mayor © menor participacién en la planeacidn de una

empresa, como se muestra en la figura Mo. 4

La figura muestra que al descender el nivel

jerdrquico, disminuye la intensidad de la participacidn en la

planeacidén, debido a que ya se cuenta con directrices vy

politicas restrictivas impuestas por los niveles Jjerarquicos




.

superiocres. be la misma forﬁé.‘el contenido estratégico de

-

las desicicnes disminuye .conforme se . desciende en los niveles
» .

. ' . . w“ .
. de la estructura. organizacional; los/ estratos .mas bajos

I e

-,

. : Ayl .
R NI dedican-.su atencidén aylaxplan??ci@nwoperativa. conformando lo

: wrs ) Fedd
e ‘que se conoce como Sistema de<planeacidn.
l

o

» M i s

B Poahdy

Operacion

Ejecucidn

Conceptos

planeacién

Fig. No 4 . Planeacidén contra ejecucidn. (5D

La descentralizacidén implica la transferencia de las

sablilidades y obligaciones a niveles o

s

actividades, 'respong
jerarquicos inferiorés, resultando entonces, ' como una
consecuencia de la planéacién.

Como se menciono anteriormente,el érgano encargado
de la planeacidn debe ser la Unidad de planeacidn, la c<cual
tiene las siguientes caracteristicas: . '
1. ~Sus miembros tienen una relacidn Jer&rquica
directa, ejemplo:gerente general y gerentés departamentales.
2. -Sus elementos se encuentran incorporados ‘en un Area de

responsabilidad, por ejemplo: un départamento. Fig. No. 5

i LN e Yy e
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GerenterGeneral.].

Gerente

finanzas

recursos

humanos"®

i

Fig.

Este diagrama puede considerarse como

debido a

plAneacidn para cada Area, Y %e, hacen responsables

resultados.Esto significa, que el gerente

representa

responsable junto con los demas gerentes funcionales

que

No. 5

sSus

exclusivamente

la unidad de planeacidn.

elementos

a

A iu’n;.'; B
. |Gérente: | Gerente
mercadotecnia Produccién
Unidad de planeacidn.
Ay
una Unidad,
determinan conjuntamente la
de sus
de produccidn no
ésta Area, gino que =
de toda

Un requigipofindispensable baﬁa que las unidades de
; ;

plansacidn es

estrategias mas adecuadas, es que Sus miembros
la informacién
funcionales de la misma Unidad, ¥y ademas,

proceso de toma de desiciones. De ésta manera

tabl escan

necesaria relacionada

Sus

objetivos, v

con

las

participen

las

de

formulen -
di spongan

demis Areas
‘en el

se incrementa

la argumentacién y participacién de todos los miembros.

Para lograr una

trasladar

¢ decentralizacidn ) para
- - r

objetivos entr

ésta funcidn a

. Memwmeweme tms. e

e la unidad

Sowo g 0

ésto,

planeacidén Integral,

es

superior y la inferior,

necesario

*

es necesario

niveles jerarquicamente inferiores,

armonizar los

ademas de

T P
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informar Y orientar a . ésta Ultima mediante lineamientos

. '/'
posible debido a que cada uno de los miembros de una
empresa, pertenece a dos unidades de planeacidn

simultaneamente, conforme se nuestra  a continuacidén. Fig.

No. 6

Conforme €e aprecia en la figura, una persona,
por ejemﬁlo el gerente de produccidn, forma una unidad de

planeacidén con el " personal dependiente directamente de

¢l, en este caso los jefes de produccidn agricola vy pecuaria,

y por otro lado, éste mismo elemento esmiembro de la Unidad
dirigida por su superior el gerente general, de__ésta
&4 ) o

manera, cada integrante actﬁ? ‘como un eslabén entre ” dos

unidades de planeacién, lo que garantiza el adecuado flujo de

informacidén.

%1/ \ \
ente General

/ —=g— C 4

o A i ‘A

/ \--"i~i§ 5 \ |
: ™

Gepénte Gerente '»éé:ente Gera&nte

B p———.

adoptados exprofeso por los hiveles directivos.Esto es

Za - ™~
N

. f?é; ae : Area ;:>\\\

Produccidn Produccién
Pecuaria Agricola

[ — e ‘\

Modulo:de| Lt Modulo de :

TBovinos

Cerdos

WA

. Ao
I v }s‘,.u, .

Fig. No. 6~ Unidades de planeacién.
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F.- Etapas de la Planeacidn.

" -

“La planeacién es la primera funcidn del proceso
administrativo, y ademas, céns£ituye en si{ misma, un proceso

fotmado por las siguientes etapas: Fig. No. 7

Planeacidn

N

N

Propdsito /

Diagndstico € ' ]

4 . ¢

.

Objetivos Investigaciodn Presupuestos

N

Estrategias ‘ . . ‘ - Procedimientos

~

N

Politicas A . ; > Programas
¥ , .
Wkt b e

R i) hy.
: : 2 zr*i»_f,‘f',,

- Uk ¥ ) . .
“ “Fig."No. 7 .Etapasidel proceso de planeacidn (6D
* N . o oy T N
i ' AR ' ~
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A lo largo del presente trabajo, se describe .la

importancia de cada una de las etapas, la forma mas adecuada
para su correcta definici@n; los fac}orés que las determinan,
su clasificacién dentro d; la empresa Yy algunos ejemplos
relacionados con empresas agropecuarias. En las etapas
ope;ativas -programas y presupuestos-— se presentan para ma-
yvor claridad dos ejemplos relacionados con una dgranja

porcina de cicle completo, con capacidad para cien vientres.

Todas las etapas tienen una relacidén y dependencia

va sea directa o indirectamente, ademas, tienen como base

4

g
)

para su correcta formblaciénﬁ? la investigacidén de una seris
de’ factores tanto internos como externos a la empresa que las
determinan. Las etapas atraviezan un camino que va desde lo
general ,—— propssitos, objetivos, etc.-— a lo particular, en
donde son especificadas y se vuelven operativas, como son los

programas y presupuestos.

Cada una de las etapas influye de mane#a importante
en las fases del proceso administrative (fig No.1D> debido al
caridcter basico y directriz de 1la planeacidn, de tal
manera,que su deficiente formulacién puede originar un model o
administrativo que no respeonde a los objetivos formul ados,

dificil de integrar y de coordinar en la practica.

¢

G. ~ Fases de la planeacién.

El proceso de planeacidén tiene que transitar a
través de tres fases cronoldgicamente ordenadas, con el

. objetivo de garantizar.éﬁﬁéﬂiciehie,formulacién. Fig. No. 8.

la. Fase.- Estructuracidén del plan basico.
2a. Fase.- Estructuracién del plan detallado.

3a. Fase.- Estructuracién de planes definitivos.

20
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la. Fase |, 2a. Fase ' Ba. Fase

‘Plan Basico Plan Detallado - © Plan Definitivo
| oL . ~ .
A4 - ‘/
Direccidén Direccidén O
P c ¢ ° © Elb
r o r P sil
o Gerencia Geqega%mwﬂf i,!: Gerencia General t]i
p r“_/, t":“" i a g
u =R R 'f a
e| Departamento g < i Depar tamento nit
= i a a o]
t d d c r
a Seccidn a o Z Ceccidn rii
o (@)
V4
N Ny
> .

Fig. No B .Fases de la planeacidn.

.~

ia. fase.- Plan Basico.

Esta fasé corresponde a una planeacidén de arriba
hacia abajo, su elaboracidn, por lo tanto, es una funcidn de
los niveles jerdrquicos superiores de una enpresa. Es
importante seflalar que no se limita dnicamente a la

formulacién de objetivos v estrategias, sino que debe decidir

sobre una estructura de planeacidén completa, incluyendo:

%

objetivos, estrategias, politicas, presupuestos, etc., con la
e :

caracteristica de que estos elementos son de tipo general, es

decir, abarcan a Ltoda la empresa. La planeaciéh se transfiere

. At
S A B et

de un hivel elevado hacia el nivel inmediato inferior con el
lfin de hacerla mas opérativa. Es importante recordar que cada
unidad prepara su propia estructura del proceso de planeacidn
para su Area de responsabilidad, ‘de acuefdo con los
lineamientos establecidos por el nivel inmediato superior;
cada estructura consta ba§icamente de las mismas etapas.

Cuadro.-~ No. 2

21
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Cgadro No.2 .Etapas y niveies de la planeacion.
) S 13 il

- gmf .. L -
B, . -
. B

Planeacidén Estratégica Tactica : Operacional

 aeg—eees | T @mpo Largo Medi ano Corto
S corto .-
Nivel 1. Coorporétivo, Directivo Operativo

alta direccidén| Ejecutivo |

Etapas'del Propdsites
proceso de _
planeacidn Objetivos Objetivos Objeti vos
generales departamentales operacionales
@

Estrategias

d - Politicas Politicas Politicas:
generales departamentales Operacionales
Presupuestos Programas - |Programas
Generales- departamental es operacionales
Pronéstiéos presupuestos - |Presupuestos

g : i .
TR departamentales oper acionales

1ty

Prondsticos Procedimientos

Departamentales operacionales

Regl as
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En el cuadro 25 posible apreciar dos efectos
basicos originados de .que,cada unidaﬁn-posee un sistema Sde
planeacién independiente, “

1. - Cada nivel especifica y corrige el contenido del thel

‘inmediato superior.

2. - Resulta una Jerarquis.._de planeacién, en la cual, el
contenido del nivel mas bajo, puede considerarse como el
detalle m&s especifico del contenido de planeacién del nivel

mids elevado.
2a. Fase.~ Planes Detallados.

Corresponde a una planeacidédn de abajo hacia arriba:
al término de la primera fase, la planeacidén se encuentra en
el nivel m&s bajo de la estructura organizacional ‘dé la
empresa, en.forma;de plané; detallados provisionales. En.esta
segunda fase, los planes especificos delun determinado nivel
Se suman Yy se agregan al nixel inmediato superior. De esta

fo?ma, la unidad de ﬁlaneaﬁrén mas elevada representa el

nivel mas alto de adicidn , y su contenido esta representado

conceptual y.cualitativamente, por el total de planes de

todos los niveles jerarquicamente inferiores. Fl flujo de
informacidén "de abajo hacia arriba', como resultade -de la
planeacidén tentativa desde "arriba hacia abajo", tiene como

funcion especificar, criticar, y corregir a esta dltima en
3

los siguientes sentides : (7).

ad.~ Especificar. Con base en los lineamientos del nivel
inmediatoe superior, los niveles inferiores, elaboran sus
propios planes, detallando de tal manera que el contenido

adquiera un caracter operativo.

b). = Criticar. Significa que los niveles inferiores analizan

el contenido de los pianes del nivel inmediato superior, en

lo referente a conceptos y valores, emitiendo opiniones

‘Juicios con el objetivo de ajustarlos.

¥
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c3.= Corregir. Los niveles inferiorea retocan o adecuan, el

contenido de los planes del nivel superior de acuerdo con sus
i

propiassopiniones o analisis. Yo

- - B

3a. Fage.w Plan Definitivoo"

) Correspondenaﬂa una pLaneécién de -arriba hacila
abajo. La sagdndazfase'dééﬁ?ibe exclusivamente las ildeas de
las unidades inferioreg con raspecto al .plan basico
establecido por la unidad superior. En esta tercera fase, el
nivel: mﬁs elevado tiene la obligacidn de comparar los

resultados de la segunda fase con las. ideas -originales del

+ e
Y

plan baésico. La responsabiiidad Gltima de este nivel, es.

tomar la decisidn respecto al contenido del plan final, el
cual a diferencia de la primera fase, téndyé el caracter de
obligatorio bara los demis niveles durante un cierto pariodo.
Una vez gue la direccidn de la @mpreéa hé determinado el
contenido del pian definitiveo, las unidades redefinen su

propia planeacidén en forma similar a la primera fase, sin

} embargo, ahora, los lineamientos de planeacidn del nival mas

elevado deben tomarse como estandar por las unidades

subsecuentes.

H. Planes contingentes

Existen dos elementos que pu=den pProvocar
alteraciones en el cumplimiento de los planes, uno de 2llos
corresponde a la presencila de eventos contingentes o

imponderables que pueden ocurrir tan inesperadamente que la

direccidn no puede responder en  forma adecuada ; el otro
corresponde a la inexactitud de los prondsticos. Ambos
elementos obligan a establecer planes que amortiguen sus

efectos en caso de gue se presenten (como podrian ser cambios
drasticos en &l mercado, =zequlas. plagas., etc.). Una guia
practica para su formulacion la constituyen los sigulentes
puntos:

1. Identificar los evento§ futuros gque pueden convertirse en

ol
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N
obstaculos para alcanzar los objetivos.

2. Estimar su probabilidad de sourrenci a.

3. Estimar el impacto en el cumplimiento de los planes.
4.‘Idéntifiéar indicadores que muestren indicios de su
presencia.

5. Monitorear constantemente a estos indicadores.

*6.~Eiab5far un plan de ataque, en caso de gue se pressnte.

alguno de ellos.
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CAPITULO II

R

2. - PROPOSLITOS E INVESTIGACION |

2.1 PROPOSITGCS

o g -
A. CONCEPTO. " o -
l.a primera etapa del proceso de planeacidn,

corresponde al establecimientic de los propésitos que persigus
o perseguira una empreéa, .con el objetivo de definir el
concepto  de organizacién a traves dexl cual Se
identificard como una institucidn.

En todo sistema ‘econémico ¥ social., la empresa

tiene un propésito o misidn que cumplir ante la sociedad. Los

propdésitos, son los fines escenciales o directrices que

. =g
definen la razon de ser, la naturaleza vy el caracter de

i

cualquier gruﬁo “1al. Estas aspiraciones de t.ipo

cualitativo que persigue =3 forma permanent e e
semipermanante una empresa, SoOn determinadas por los altos
funcionarios al inicio de Yas operaciones, o desde la
d@finicién del p?myecio propiamente dicho; una caracteristica
de. estos, es que no indican un tiempo limite de duracidn. --

3 K

W

Y
Los propésitos marcan la pauta para el di

9

=fic de
objetivos y estrategias,. los cuales, sSe constituyen en  un
L4

medio para su realizacion. . La mavoria de los propésitos

tienden a existir toda la vida de la empresa, sin embargc,

pueden modificarse en funcidn de cambios en su caracter o
naturaleza, debido a cambios en el entorno  en 2l cual de
desarrollan , de propiedad etc..
l.as empresas que rabajan dentro del Fector
i ¢
primario —Agricultura, Ganaderia vy Silwvicultura-. - tienen

por lo general propoésitos eminentemente socliales, lo cual , no
exclust vamente

sucede con otro tipo de empresas Jque producen
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productos de caracter suntuoso para los segmentos de altos

ingresos de la pablacidn, '

K

B. IMPORTANCIA.

¢

. La 1mwortahc1a de la de finlclén de - los propdsitos’

en l'a empresa agropecuarla qugda funra de toda discusidn,

sin embargoﬁrpara la orgaﬁizaﬁlén en si misma ‘son e senclales
deblde a que: C8) - d

1).~ Permite identificar a la _empresa vy al ‘personal que

it ] .

labora en ella ante la: sociedad;  con una, imagen de
responsabilidad social. : T - =

3.~ Orientan a los responsables de la p‘,neac1$n ~-sobre el

e

curso de accidn que deben de s@aulr al furmu*ar los planﬁgn

»
,,,,, [ SN

3. - Representan’ la razdn de EXLSLlF de la~ Pizacidén en el
prewvncc y en el futuro. - ) .
4). ~ Definen =1 &xito o fracaso de la empresa. -

C. CARACTERISTICAS.

l.ag caracteristicas escenclales de lo sropdsi tos
son las siguientes: (@O
1D. - Son basicos, porque constituyen el fundamento de

demnss stapas de la plansacidn.

0
|
1
i}
o

&

xpreésan en forma cualitativa.
3). - Son permanentes, debido a gus tienen vigencia durante el
ciclo de vida de la arganizacidn.

De acuerdo é lo planteadso, una empresa adropeacisria
bpasa su propdsito en:
~Razdn de ser: La necesidad e cubrir
necesidades alimenticias y . de materiasz primas de origen

animal vy wvegetal.

~Naturaleza: Productiva y de servicios, va s=z=a en -forma
privada o por organismos soclales.
-
~Carfdcter: Lucrative o <de beneflicio social.
a7
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Coma ejemplo, el propodsito de una cooperativa de
produccidn pecuaria, podria gquedar definido de la siguiente
manera: “"Nuastra enpresa, Lieﬁe la misidén de producir v
distribuir carne de bovino, para catisfacer las necesidades

alimenticias de la sociedad en general de la regidn, en forma

de producto de consumo final vy de demanda intermedlia.
Ta produccién  estara basada ern una empresa de Lipo

cooperativo, en la cual, el trabajo directo de cada uUno

de sus miembros v las utilidades de su operac ién. seran

un medic permanente para su_desarrcllo personal y el de sus

familias

El propdsito, como se puede observar, dsscribe en

forma consisa, la ocupacidn de una organizacidn, destacando

zu identidad como oroductor o distribuidor de Dbienes Vv

:

serviclios, a

productos ¥ Sus clientes:aCﬂner¢ m@ﬁtp~se fcrmu}a en té*mlnoc

del producto generico ¥ Iy mercado principal ¢ carns de

0
®

bovinoe y poblacidn de ia regidén 2. En el ejemplo anterior
puede apreciar:

1. - En ningdn moments se cuantifica la producclion, vy  no  se
establece un tiempe limite a partir del cual se cambiara des
giro de opsracion. Ceuzlitativos).

5 - Cada vezr aque se tenga dJue elaborar un plan, los

propositos seran la gula para su decarrollo. (bazicosl.

b!

3. - Son de carbcter permanente, a mencs que,Sn un periodo mas
o menos largo, varios socios qguisiseran retirarse, guedando
solo uno y traznsformindose en una Smpresa de tipo privada,
come podria ser una sociedad andnima. Cpernmanentes).

En sintezisg, una mision define tres elenentos
caracteristicos: Lz neceszidad que satisface, el mner cado o
grupo de consumridores gque se atende ra*t ' v el producto o

servicio atrave del cual satisfacera la necesidad. Se puede
obhsevvar ojue el st udio de mercadoe constibtuye un el aemnento
fundamental paras definir adecuadamente la migicn o propdsilo

padcino de 1a empresa.

v
X

i,
5

A
]

g 7ag

A AN N e e By B et M
B R

e

2

e £



El propdsito debe ser capaz de motivar al personal

al comunicar lo que se busca y se desea lograr mediante s
trabajo.— Es indispensable que cunpla con £1 principio ¢

factibilidad, . para— no—convertirse en un suefio o aventur

inalecansable

Otro tipo de organizacidn, como 1o es @l &rs

productiva de. las escuelas de agronomia o veterinaria, ademé
del  propdsito de produccidn,  tienen la migidn  ante
socliedad, | de_servir__ como, medio para la formacidn. o

profesionistas (docenciad), ademis de apovar la realizacidén «

trabajos dm lnvosflqa idn que endan _a resolver problemas o

la aqrxru} wﬂgry Ia ﬂ&naﬂar¥a flnves?igaciénjl Y por il tdme

+

ienen_@a“mLsLén de funcionar come un centro de  difusid
tecnoldgica para los productores de su  Area de  1nfluenci

Cdifusisnd. _ C R e o .

Un ejemplo de propésitos o misidn de wuna intituciaen

.

relacionada con el sector agropecuario, en =ste caso el FIRL
{fidiscomisos Instituidos en Relacidn con la Agriculturad :
1l  siguiente: " Consiste en promover e inducir -z traver .

La banca- la inversidén productiva y rentable, tendients

lograr la modernizacidén vy la coompetitividad de los sis’ A
agropecuarios, forestal, pesquerco y agroindustrial, medi 0
la canalizacidn ef*,-ente y oportuna de recursos credit =
Yy  serviclos integrales de apoyo, tales comno 3
téonica, garantizs, ‘transferencia e te ,
capacitacidn, organizacidén, informacidn especiall aaw =4
misme dinamizar la acecidn de los proveedores de blenss v

servicios, para impulsar mejores niveles de bienestar en 1.z
¢

productores del paig'. .

Lo anterior significa que cada empresa define sy
proplos propdsitos, variando obviamente en cantidad
zalidad, de acuerdo con 21 conjunto de responsabilidadesg o
=e hallan planteado. oudiendoe ser de tipo oroduct. { e

docente, de invesbigacién. distributivo., iransformativo, ete
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El establecimiento.ds propésitos

- ia:dirécciénEOtienteﬂdenﬁdhera“clahé_suc
o === “de- tales—=
_ T “mm“ﬁéﬁ-ﬂ» ,
B conocimiento de los- altoq fLﬁCthaFlOu‘ lo*sean también
conjunto de los: e >l ementos - qJe“‘formav la organizacidn,
ﬁ%}fwmahr 3~ Gue Se ﬂOhciitUjaﬁ en E*“élameﬁto des- idwﬁlzdad

E— Mw—~»w~AmaCONCEPFO.

ﬂ.;,..,.em- Sl 1t TR oA S e+ i+ G

s e

.nLi!f i”i L‘.‘Ju. »—rCOn‘AO

_aLFVQm.de poyo  a

?Qrmuratfon“nat’:hal

oy ,..LHJJ =2 *:'j;:
*quefproporcimhaﬁfﬁfbﬁﬁéﬁf n:re*evaﬂ‘“

explicar, desc r‘hir V?UFPd@ClF 1a conduc ta de los fendmenos,

. La investigacidn ~dentroszdelo—procese  de

plan=zaci én en
pwrticulara Y. ﬂe‘ adm;nlstratlvc an cen~ra1. debse ba;arw or

pogues

2] método 01#ﬁti;1cu. COR alwqblﬁirvn da gque  mea ObJQthd,

precisa y cuantificable. ax S-S o

ia investigac;ém'pgﬁmitefjﬂgpﬂifiqaﬁ log-Tfactores

gque influyven en cada uha.de lac ztapas_ de la plahéaciéh, ¥
los medios para. modif ahlas:ehvben@flclo de- la

Esta =tapa tiene como Unc10n phlnCLpdl perm&tir la Loma 'de

orqanlvaglﬁn

decisiones por parte d@*lusla¢m1n1>LQQQOreén;‘ i - b

= [

B. FASES DE LA INVESTIGACIOWN,

Las fases del proceso de invest igacién,

I
“on
SiguienlLes:
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1.- Definicidn del problema. En esta fase se defins de manera

i clara el problema-questsem—deseg—resolver. Egsta operacidn,
=TT ==_"aunque parece una” -acbividad “sencillac f'ééuentemonxe se

= —me——realiza

Alguncs  elementos para plantear- en  forma | adecuada un I

T2 - _Obtenc'on de lnfcrmacién =3 diagnéstlgo deL_mprubiwma.

~can““ﬁu~x;¢e-_cuo del  profléma.

e ek

m@ntemen la: ecoullqc1én del mayorf‘nvmerd’ de

FabEsnaraTTr e dndrrgrsvvaﬂmgﬁT?CD:a@tugnntan

T "1”'”"901"" “la-mejor-solacidnrlza=obtencidn- de informacidn_ se

pusde realizar a través de diversas técnicas, entre 1~ :
H
mas comunes se Lienen: ¢
¢
a).~ ~Observacion.— Pued@ ser de tipo documenta. i

laboraborlo, dﬁ gondurta., aetc.
b3, - Experimentacidn. Consiste =n la reproduccisn de
Fendrmenc con #1 objetive de conocer los factores que

determinaen v sus caracteristicas.

€l). = Encuesta. Consists en la recopilacidn de datos

de la aplicacidn de un cuesLionario. Cabe sefialar, <

aplican encuestas informales entre los elementos de

enmpresa para diagnesticar algun problema de tipe cotidiang, fﬁ
’ N . . ‘S“;
sin embargo, en obro tipo de problemas, las encuestas, deben - @
.

. L]

saer 1o mas formales posible. 41
Y

t ¥

3.~ Determinacidén de hipdtesis o alternativas. La solucidn de 1

Y

el e e bedord

problemas se pusde lograr por uno < varios caminos, cada  grae

de los cuales constituye una propusesta que  Ltendri gue  ser
3 o kY i‘:
sometida a pruebs para determinar su efectividad, i
. : —
pid
¥
¢
1 b
31 ;
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i Qé?éminarklos cami nos:; altgénatxvos de ﬂmluciéﬁ e ﬁ-{prwbl@mg
A :ﬁoﬁpmedtg de técnicavucomm-éla& “ant@ri?rm@npe _citada&. ~ =in
%-ua?mmar%m,‘gsi&Bmun'qu9_§%ﬁ§0yganzzaci?nﬁs npx inves tiguen los
V%,Wﬂg;cgié%aéﬁban rigor- cientiﬁlroi debldéga;Varlag 3imiL3CiO“V°
. atfgmpc, pre uppes&gr .de sto, @l

:*admﬂnistradm: deber @,pénar*
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ek, SR

d@aiﬁxmnws, sobre

/r!“

em la p@racxén de

Al ajam ¢@cci nesx del

f

Vstemat | 7“‘r i o upﬂsh’de«*uontrol para

%” Xr
-
ht al
; =

[ 3 " P
54~”Y* Ldadr s d&r la

-
. h

del amélxﬁi$ e da?wsns rpctritcfmmaa4 o
,; e koS

¥

kS . lles. factorﬁG que Ia ?v @;V@h h-n
St , . 4 M‘
adm;ni trdfivaa evtan e@trxngid&@
factores internos v mxtmrnos a la OrgaﬁlZBCLOh,!SitUﬂf‘ﬁﬁ L
I
: obllga al admrnlstradgr% a fom@ntar qu creat dad DA a
# : “ ”
i
; enaontrar soluciones ¢0ng uentes con la 'realidad.
A} ” " ' 5
5 ,’;‘t . .
1, I - ,
P " El analisis de las restiricciones permite una me ]

evaluacidn de las alternativas, es decir, la ponderscidén de
las vpntajas O déaventaja de cada una de ellas. Fsta
4ct1V1dad se puede raal zar de manera més e=ficients con
el apoyo de técnicas de planeacidn, ‘las . cuales avudan &

evaluar cbjetivamente a cada una de =1las.

5. = Toma de la decisidn. Una vez que se han evaluade: Las
alternativas, generalmente se presenta un informe con los
reéultadog, Y se esti en posibilidad de tomar la decizidn mas
oportuna v eficiente. Eh toda enpresa  agropescuaria los
administradores tienen como funcidn principal  la  toma de
decisiones; agquel que no lo hace por miedo o indecisidn, esta

inado al fracaso, porque mientras piensa que es meior no
ﬂ@éidirh olvida que el no hacer nada. 25 haber tomado Ya una

decisidn: la peor.
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Conforme al esquema general del proceso de
;

planeacidn, una decisidn define la accidn, pudiendo ger un

procedimiento, un programa.

una pelitica, una sstirategia,
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CAPITULO IXX

DI AGNOGSTICO

A. CONCEPTO.

s *

Una vez gue se han definido los propositos de una
”
organizacion, es necesario analizar el contextio en el gus e

desarrolla—una’ emnpresa, considerands su evoluscion histordicsa,
M /

sz potencial, sus probplemas covunturalss vy estructurales, asi

4 ’
comd la situacion vy perspectiva de la economia,tanto del

sector al que pertenece la empresa como del pais en generazal,

para definir los ‘objetivos y estrategias mas adecuadas para

2]l logro, de los propositos selecionadoes Bl analisizs pueds
incluir a todos los elementos de la emnpresa agropecitaria. o
solo a una part=s de 2ilos, ~considerados factores
clave- tanto en su _estruc{ura come =n 3us  relaciones v
dependenciﬁg. £l concepto “diagh&gtico“, incluve La
identificacidn. andlisis ¥ ponderaci dn clea 1a
la situacion pasada. actual, asni comd la perspectiva futura
ro I ) onostico de los factores i nternos v externos W oopae
condicionan ¥y determinan el universo en el o—ual s=s va a

desarrollar un’plan © un proyecto, -

1 objetivo final del diagndstico es identificar si los
7
factores - nt=31 medio ambiante aextarno . eoonsmi cos,

politices, sociales v tecnoldgicosd

oportunidades o amenazas para la smpresa, vy si ol
C

internos mercadotécnia. finanzas, _ produccidn, reocursos
7

o

humanos, atc) representan fusrzas < debilidades para

it

[5Y)

responder atraves de estrategias y ticticas e=n la forma nmas

apropliada. 23 decir, tomando ventaja e ana oporitunidad | o

reduciendo 0 eliminando =l efecto de una amenaza
.
34
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Los factores econdmicos incluyven a la inflacidn. el

indice de precios, el desemplen. las tasas de interes . el
tipo de cambic, la balanza comercizl vy de pagos. la dsuds

gxterna. la politica fiscal vy monetariz etc.

Lz factores sociales incluyen estilos de vida, tasa de

crecimiento de la poblacidn, migracidn, composicidn de la

peblacidn, sctitudes, creencias. comporiamientos eto.

Los factores taecnoldgicos incluyen a. las

tecnologias de compztideores, la evolucidn tecrioldgica, tipos
I""

de energia que-utilizan: montes de inversidn necesarios,

agrado de innovacidn, asic.

lLos factores politicos incluyen las regulaciones o
derogatorias gubernamentales, cambios en las Lavyves
tributariaz,. subsidios , leye s de  proteccidn ambiental,
modificaciones al articulo 27 constitucional, a la inversidn
estranjera. elc.

Loz factores intaernos son agquellos sobre lor cuales la

emnpresa timne contraol, a diferencia de los anteriores en

logs cuales no s2 pusds actuar err forme  individual. o
factores internos se agrupan S=2 agrupan en base a laz areas

LGS

funcionales ¥ representan lasn fusrzas o debilidades gus Llens

una empresa para competic sn el mercaclo.

B. METODOLOGIA.

Lo= diagnosticos prrassclery llevarze a calyn e

aneras, dependiendo del objetivo para e}l cual son

fo

Lsten varias propusstas para su elaboracion,

2
-,

van cles un: revislion  de iLas condil al ones

la empressz, hastz aagusllas gue reconiendan la

utJLL:;ciéﬁ d@hmétbdo% sitenat izados que inteyran a todos los

:E?;’n?t‘r‘i.o*i«: gue forman parte de la mismz. Para estas 20800 ;jc—w].

proceso cde ;J]arﬁ;wiiért See e ol er el s la e}:umaram-jérx el

d;aﬁnégtiuo por medio de los arzl) iel e Moy cado, 7€ﬁnito,
35



Eccnémico—Financiero Y Organizacional,; los cuales pusden ser
aplicagoshcon diferentes grades de profundidad, dependiendo
los fines —para, para los cuales es realizado, asi como el
tiempo vy el costo de llevarle a cabo. Sin embargo.
~independientemente del grado de profundidad,. el me jor
diagnéstico es aquel que nos permite establecer los objetivos
Y éstrategias mas adecuadas ' con el min;mo costo vy tiempo de

’
realizacion.

La metodologia para réélizar el diagnéstico. inclwu-
ye cuatro tipos de estudios o anéiisis, correspondientes a
lasléreasffuncibnales de uhakémpnesa,—y en el cual se definen
las caracteristica§>de cada una de ellas v sus interrrelacio-
95?.EE?_iﬂﬁude@é§;~§§gg§_55§££9 qgé}}sis y sus relacion con

los objetivos se muestra esquematicamente en la figura No. 4.

Una’ de las ventajas de esta metodolegia, ez que se vuelve

facilmente operativa, debido a gue cada analisis es realizado
por cada una de los departamentos en que generalmentse esta

estructurada una empresa. Fig. No 10

Diagnostico

e L T I ' T ]
4 7’ ra e
Analisis Analisis Analisis Analisis
de Tecnico . Economico C JOrgani -
Mercado Operativo Financiero zaclonal
[ I |
H Retroalimentacidn
{Resumen y Concluciones.
-, : :
Formulacion de objetivos
o .
Formulacion de estrategias|
.
. ./ ’ . s +
Fig. No. 9 Felacion entre el diagnostico, objetivos v

estrateagias,
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.

Es importante recordar que =2n cada uno de los sestudios

. los factores externcs como los

<2 deben anali
internos. Un mismo factor externo puede: constituir na
cportunidad o una amenaza para dos tipos de estudio. por
ejemplo, un cambio en los gustos del consumidor afecta no
=0lo al mercado del proaucto; sino tambien a la tecnoleogia

hasta ahora utilizada en su produccidn.

——, | ! e - l — 5 : l ™ P

Analisis Analisis|'" |Andlisis ° | —|ARalisre=|= ——
de Técnico Econémico Organiza*~“jj - -
Mercado Operativo Financiero! . |cional.. | 7" _
- e
- T
Depto. de Depto f Depto. de Depto. de) ~ 77" T
Mercado- Produccién Finanzas Personal. |—wsa e __“féé

tecnia ! | : - -

L I -

ntre los estudios del Diagnostico- y 7%

o
O~

b

Fig. No. 10 . Felaci

1

n

ih

s Departamentos funcionales de una empresar

O

Es dificil en wun solo trabajo, desarrollar todes

1os elsmentes ¥y la forma en que participan en <cada estudio: a
pésar de w=sta restriccion oo describira  brevements la
impertancia de cada uno de ellos y los factorss ou2 lo
determinan. Cabe aclarar gue  un diagnéstico particular pueds
incluir todos o solo algunos de los factores seBalados, =
inclusive mis de leos e aqui 2 presentan si las

caracteristicas de 1a 2npresa 1o requisren,

Casi Lodos’ los 2lemnentos - que 2 analizan

corrgsponden Ltanto z 2upressas en OPeracion como a proyectos

en <tapa de formul acion, sin erbargn, existen varios Jgue  son

— . e e . ot s e e e e e il A o RS,



caracteriticos de alguno de ellos., o que son importani=s al
formular el proyecto, pero que al estar vya definidos en una

cmpresa ern operacion dificilmente pueden cambiarce o

w

modificarse, tal <seria el casoc de la localizacion de 1

empraesa.

La perspectiva de analisis de cada factor es un
tanto diferente para proyectes en etapa de formulacion, que
para emprasas en ‘operacion. Fara las primeras s

principalmente en su situacion o comportamiento actual G

futurs, mientras que pa'ra———i-as—;—.—segundas incluye- ademas la-— ..

perspectiva pasada para interpretar los resultados actuales
de la empresa. De tal manera que aunque no se mencione
explisitamente esta aclaracion. debe.considerarse en todos v

cada uno de loz factores estudiados. -

C. ANALISIS DE MERCADO.

Tiere como objestive conocer la desviacion de loo
resultados y los factores causantes. entre lo planeado v 1o
lo ejecutado por  una empresa dentro de su programa de

mercades  de  productos, razon por la cual, se enfoca  al

estudio de los diferentes el ementos que conf orman =u

#structura. ¥y gue le permitira tomar decisiones referentes al

gstablecimiento de nusvos cbjetivos v strategiss, o la
modificacion de los Ve existentzs para lograr el

~” -
proposito de la organizacion., Las variables fundamentales S TAT=Y

incluysn el estudio de mercade, son las zsiguientes: Fig. HNo.

11. ‘

-

“ Parza una emprezz en operacicon ¥y para un proyscio,

2l éstudin de Mercado Liene dos obhietivos fundamentales:

Y SRR
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{.- Cuantificar la oferta vy la demanda sde bisnes y
servicios que-se produciran con .2l proposito de identificar
una cdemanda insatisfecha gque determine las posibilidades

cualitativas v cuantiitativas de poder colocar =1 producto en

'
2. - Mediante el analisis del proceso mercancia-pro-

ducto, proponer el mejor sistema de comerclializacion para gue .
los productus lleguen oportunamente al consumider. -- - -—- S
. -, = - -
s - e Ana i sisade-Menrcado. .
] i L ;

i . . - - —

Analisgis de Analisis de Analisis d= Analisis de
la Demanda la Oferta - los Precios | la Comercia—-{ - — -

lizacion

[ [ | S—

Conclusiones del

Analisis de Mercado

Fig. No. 11. Estructura del Analisis de Mercado.

1.~ Anélisis de la Demanda.

Jde un

U}

Crando  una  smpresa agropecuaaria  despus

o)
eizrcicio o ciclo de produccion se gueda con una cantidad

consideralkl

]

de producto tLterminado en almacen, o por 2l

contrario e da cusnta gue no  pudo cumplir con los

[y
I

conpromi sos contraidos con cus alientes, tiene gque reallizar :

un analisis de las A ferentes variables que afectan su

in

LR TING

o

nda, oon el objerive Jde podsr cuantificarla 1o mas

precicatente posible v no caer =2n la situaciones mencionadas.
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¢

B - — o

Se nfiende por demanda. la cantidad de bienes v

~  servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la

—— [P

L satlsfaccion de una necesidad especifica a un precio

ImETTG dmtprmibado 10>

®

Las variables que forman parte del analisis de

N 4
- ——— demanda sonilTas siguientes:®

2222 a.~ El “Producto en el Mercado. . .

- B - ra——

= Cuando una empresa tiene problemas .en su demaxda.;

-~ gl lo primero que habra de. preguntarse es_si su producto_Cca”n@, -

e— leche.umhuevo,humleles,a*etcaa-wtiene .las“_propiedddeseruaﬁ“—uu*

caracteristicas de calidad, Lamaﬁc,‘peso, color, etc. . gque i

ronsumldor"rpquiére, de. tal manera que..pueda orientar

soluciones al respecto’ —Ekﬁanal igis del pr&ducto incluye:

ot E e e~ = -

B : [N . - L . — - . —_—— -
hmast —- T - - T parg =

) 1.~ El producto principal. Se examina en cuanto a

.
sus propiedades, usos, caracteristicas, etc. Los productos

agropecuarios se distinguen de acuerdo a su destino en:

Bienes © servicios de consumo final.
Bienes o servicios de demanda intermedia. Cpara sy
@&

empleados como insumes de otras empresas).

Bxpnea © servicios de exportacion.

&

2
EY

)
0]
[0

L“ lmportante su clasificacion yva que es la
N ’

para seleccionar a la poblacion consumidora.
L4

PRI ¢

T G

LY

€.~ Productos sustititutos. Se analizara i, estos
productos tienen caracteristicas comparativamente superiores
(de calidad, precioc, disponibilidad, ete.> de tal mansra que

han desviado la preferencia del consumidor, y sean la causa

de una disminucion de la demanda del producto.

Ta

Para algunos preoductos come la carne de res, la
presencia de sustitutos con precios inferiores como la carnse

de pollec han orientado la demanda en favor de estos ultimos.

40
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- S - - . - — - .
2 = 2B~ Pr oduaton, | campl omantariom. . S tratora S

- ugxp;: O conauno  da  obro o productes esta

;~dddhﬁproveedoreg_ﬁtc

dppandiﬂmdo “de

par‘odﬁs—d;ﬁdl pdhl o1

.--"

¥ —

'"*12 relac1on -que. exista ntre*erlgs.ﬂQ;omplementanlos,cencahos

= - -

=& .ZL'___
Larn l‘cs;;en:el nuestr O
= = ey S S——

_;por lo tantc—~a la.s

—”"~:*-~productm&ccn

- Py .

= qe_.;.h.a.n. ddent -l»lf:- »cado::cl—araamnntew los or or“ur“r oS

et g g

TTsustitutosT iyl as’ principaleszcarac t;erz’i's—,t*fc as—competi-tivags=Ccon-=— s =

respecto a =1 nuestro?

- Existe algun complementario gque hayva disminuido

LRI o i L el RSP R R

LLw s

su participacron en el- mercado y que este afectando la

demanda del de la empresa? i

b. - Area de Mercado.

Otra de laz_ preguntas. q'ue un _administrador ze h

LYl
0
i

1

al identificar problemgﬁ en la satisfaccion de su demanda o

la siguiente: El area definida come mercado del producto

~lugar donde se& encuentran los usuarios- ec la mas apropiado

para las caracter isticas del producto yv de la enpresa 7 La

respuesta a esta interroganﬂe exige analizar las variables
Y :

que. afectan la delimi t.acic’m del mercado, entre las cuales se

Lienen: .

41
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1.- Ubicacion geografica. De acusrdo al tamafio de
la empresa, su ubicacion, la naturaleza de los usos del pro-

4 s AN
ducto, etcr~se-examinara si el tipo de mercado seleccionado,

e T

- L s -
B von= .S+ .S —— - .

~locahm-reglonal nacicnal. o internacional- es =2l mas
conveniente para la organizacion, y en base a este

20
proponen“m L.Lipo de estrategia o politica mas adecuszda.

PP

i W ax - - .

Entre las variables que se2 requiere analizar estan
1

G
i

las siguientes: La densidad economica del producto,

'

principaies;centros de consumo en los estados, municipios,

c1udades*ﬁetc.m. LT

- 8”—“"Pobl*dc1 onmt.onsuml dora:—-: Otro—de— 1 O Q.L-E:m@ tos e .

que se requ1ere‘anallzar-en torno al area de mercado, =z <l
I e
referente _a__la determinacion correcta del tiro, numsreo v

comportamiento=de. los-consumidores,, debido a gue, su sobre
N L 0= PE < - = . “"
estlmacronwonrentanaLapnoduCLnbmas de-lo gque =n Trealidad~se -~
vendera. o se vendio. .Es._importante por lo tanto comprobar:
las estimaciones de poblacicon consumidora actual v potencial,

sobre todo la segmentacion de la poblacion objetivo.

Para los bisnesz de consumo final la UOhla”th

ﬁ,)
oy

consumidora asta formada por el publico =n g=ner

expendios, autose rvicios, =tc.

Fara bienes de demanda intermedia la poblaci&n
consumidora estara formada por todas aquellas industrias gu=
utilizan alg&n producto agropecuario como materia prima, tal
Seria el caso de rastros, fébricas de embutidos, de guesos,

empacador as, etc.

Para bienes de export Lacion la pcb‘ahlon consumi dor a
puede estar formada tanto por consumidores finales como ds
demanda intermedia.

En algunos casos =2 importante definir la mezola de
=) P

k)

consumidores del producto de la empresa, debido a que “Yse
comercializa tanto  para consumidores  finales come  para

industrias, este szeria =] caso por ejemplo de la leche., la

\ 42
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cual frecusntensnte una parte oo comerclallze  direct s al

putlico v obrz hacia industrias Para su processmient .

3. Ingresos del consumidor. Une de los principal ex
elenzntos de analisis lo consitituye la determinacion del
poder  adquisitivo actual' y futuro del consund dor, debido a
gue =i bien puede existir una gran poblaciclm consumidora de
un  determinade  producto  agropecuario. su demanda pusede
decrecer debido al comportamiento de los sueldos y salarios,
© la distribucion del gasto por niveles de irﬂgreso. Este
factor Jque durante la decada de los ochentas tuve  un
comportamiento decreciente, explica la baja en la demanda de
arne de cerdo -su consume disaminuyé aproximadamente en un
BO¥ - ¥ de res, y es una de las Justificaciones para el
coentraol  oficial de productos como la leche. En cambio la
demanda de carne de pollo se incremento debido a su precio

. N . 7’
mas bajo, ocasionandos durante algunos periodos la necesidad

-

Debi do a la disminucion del ingreso de 1a
peblacion, el consume de carne se ha desviado hacia otros
productes como las viceras, de las cuales ha aumentado sSu

lmportacion en los ultimos afos.

4.~ Comportamiento del consumidor. Un elemento
fundamental ;que‘afer::ta la demanda de un- producto, —y que
prasenta caracter.{sticas variables con el tiempo ¥y fLipo de
censumidor  se refiere a  las preferencias y habitos de
coensums. El primere se refiere a los gustos por ciertas
< productos, mientraz gu=s =21 segundo a la
frecuencia en el consumo. Es importante por 1o tanto analizar
variables como la senzibilidad del consumidor a la
publicidad, propaganda, disefio, presentaciones, costumbres,
tipo de alimentacion, etc. Un ejemplo’ de cambio 1o
constituye la poblacién de altos ingresos, la cual ha orien-
tado en los (ltimos afios  su preferencia por alimentos
C

congelados (fast food) al estilo de vida de los E. U.
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De acuerdo a lo anterior el estudio debe renponder

laz sigulentes cusstiones:

sstece la emprenz ezt

Al

m
»;
§
-

- El nercado cue

relacion con su ublicicion v Lamaf

- 52 han jdentificade los principales centros de

consumo del producto?

- T2 ha cuantificads correctamente el namar o \

tipo de consumidores?

v

hacia la cual se dirige el producto?
- Es correcta la mezcla de conzumidores

- Como afecta el comportamiento de los ingresoz de

la poblacion consumidora lz demanda del producto?

- La cantidad de demanda refleja cambios en 1as

preferencias v habitos de consumo?

C.-_Analisis de la Demanda.

“
El analisis < la demanda tiene efecto

principalmente en la formulacion de los programas de venta,
log cuales constituyen la base para la estimacion de la
‘capacidad de produccién 4 la cual debera trabajar una
empresa, asi como de los ingresos gue obtendra durante un

determinade ejercicio.

- Laz wvariables anteriormente examinadas permiten
identificar las causas gque originaron variacion en

~
=u  estimacion, Yy orientar sSu correccion medi ante los

programas v paoliticas pertinentes. El siguiente paso consiste
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M
en ezftimar la demanda Lo

actual como futura gue ten

.
estimacion, debido a qu=  la demands e uUna funcion  del

ingres:o, poblacién, preferaencias, etc. . SR énéliais
Cﬁrrecuonuﬁxa a los tres niveles s iguientes:

1 Situscion actual. Identificando el volumen

pPresente del uso o consums de  bienes o servicios que

onforman el producto principal, ¥ aungue Sea

superficizlmente de los sostitutos y complentarios, La

N v

Situacion actual puede conocerse mediante el analisis de

4
series esztadisticas, o mediants investigaciones de msrcadoe a

traves de encuestas directas que  contemplen las variables
4
necesarias para su estimacion. . “
2.~ Caraczteristicas teoricas de la demanda. El

-

analisi consiste en determinar los indices economicos v

18]

coeficiesntes tecnices dependi endo del destine del productie

bien en

O

Fermite rconocer el efecto sobre la demanda d
cusstion al haber entre otras variables, cambios en los
preciocs, ingresos Y t@cnolcgia. Los principal es sSon:
=lasticidad precio de la demanda, y elas ticidad ingreso de la

demanda. .

Existen algunas instituciones gque mediante 1las
L

entuestiaz de ingreso-gasto, ze encargan de cal cular estos
indices
- 1]
. #* ,
La demanda de carne de res durante la decada de
los ochentas disminuyo en un 15% aproximadamsnte; uno de
los factores que explican esta calda, es por 2l valor de

la elasticidad-ingreszo de la demanda de carne de bovino, gue
amplifica el efecto de la caida del ingreso sobre el consumb
de carne. causando una conbtracceion de  aproximadamente o]

doble del consume.

2. - Situacion futura. La proyeccion de la demanda a

partir de los datos obtenidos considerando para algunas o

453
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todas las variables su perzistencia o camb Lo en el futuare, e

pusds reslizar  mediante mebodos estadisticss  camn ol ez
minimos cuarddrasdos, logaritmico, et La CéMuhda futura
SErvira de base pPara =3 st ablesimiento des objet i vos,

estrategias v programas de mercacdobecnia e contribuyan a el

B

logro de los propossitos establecidos por la orgarnizacion. a.

dificultad de este asnslisis rezult de la estimscion des la

situacion futura de los factores que determinan la demanda, v
4

1
de los que delerminan a estos glt Limos, es decir cambios
coyunturales o estructurales del sistema economico, aumento

Id L4 N
de la poblacion, cambios en la distribucion del ingresc, en

2l nivel general de precios, en los habitos y preferencias,

etc.
A}
Les preonosticos de la situacion futura son la base
para la Planegacion Estrategica, de ahi la enorme importancia

crientes objetivamente Tug  decl s ionss. £l  examen debe

m

para la empresa vy loz directivos contar con  datos rie
2]

responder las siguientes interr rogantes:

-Cual ez la demanda actual de nuestro producto?

<
-Que variables estan influvendo'significativamente

1
cen 1'a cantidad demandada?

.

N

e "
—Cal sera’ =38 comportamiento futuro de 1o

o]

tactores que determinan la demanda?

~Cual sers =l comportamiento d= la demanda en los
*

proximos afios

-

—Se esperan sventos gque modifiguen sensiblemsante

la" demanda del producto?
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2.~ Analisis de la oferta. -
Un aspecto es@ncisl del analisis del mercads, lo

constituye el estudio de la oferta que exista 'de_ un producteo
agropecuario en el mercade selecsionado,

Oferta es la cantidad de bienes o servicios gque  un

-
clierto numero de oferentes  esthan dispuestos a poner a

disposicicon del mercadn a un precio debterminacdes., €110,

En algunasz ocasiones al llegar a un determinado
mercarddo para la venta de un producto, el administrador se da
cuenta de que exizte una saluracion de la demanda provocada
por un excess de oferta, lo cual en algunos productos

agropeciiarios, principalmente perecedercs se traduce en una

baja de precio, con la consecuente reduccion de utilidades o

perdida para la empresa. Es por lo tantoe sumamente inportante
tratar de determinar las cantidades y las condiciones en que

una economia pueds ¥ quiere poner a dispogicion del mercadao

un producta.

En el estudioc de mercado, el analisis de la oferta
es =2l que mayores dificultadss presenta, debido a que las
investigaciones de bienes v z2rvicios deben basarse en
informacion sobre  volumenss de producciones actuales v

Froyectados, capacidadez instaladas y utilizadas, planes de

~uales vy futuros. Estas informaciones

)

4
ampliacion vy, costos ac

leciles d

w
D

{

obtener porgue en muchos casos

11
0
o]
0
]
o]
0
3
Y
(23
3
i
o]
ot
@
a)
.
H}

las empresas s2 muestran reacias a suministrar datds sobre el
desarrolle de sus actividades. De ahi que resulte necesario

lizar una variedad de técnicas de encuesta, directas e
indirectas, con el proposito de lograr esa informacién, o por

Lo menos clierto tipo de datos que permitan analizar la

Situacion actual v futura de la oferta. (18D
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D= la misma maners cuw la demanda, la 2fer.as e

como para proayvectos de zocuerdo

o
=
Py
hY]
o
Yo
il
)'D
ﬁ) N
-
o
-
-
-
0]
fur
"3
e
0
3
o}
5
i
&
W
vt

a. - Situacion actual. A traves del ranalisis do un
. % . ) ;
conjunio de datos estadisticos gue permitan caracterizar la

evolucién de la oferta, sus tendencias de crecimientos vy =y
origen, ., distinguiendo entre produccién interna =S
importaciones.
) .

De gran importancia resulta el analizis del numers
Yy principales ;aﬁacteristicas de loz oferentes,’ con =1
‘ocbjetivo de identificar la estructura del régimen del mercado
-oferta competitiva, oligopdlica, monopolica, etc. - =n la qrie

se encusnire compitiendo la empresa agropecuaria. Algunos

-

datos importantes son los siguientes: numero y razon social
de loz productores, iocalizacién, vol umen e ventas,
capacidad instalada y aprovechada, precic del producto,
poll ticas de ventas, =sistemas de comercializacién. técnicas

de produccion, grado de integracion, etc.

El analisis de las variables anteriores permite
explicar porque los programas de ventas no se cumpliercon tal

como. se habia propuestc, los cambios en las preferencias del
§ v ‘ :

T
& . . , . 7 . S
conggmldor etc., con la consiguiente reduccion de utilidades

"para la organizacion.

-

3? & b.- Situacion futura. Consiste en proyectar la
¥ e s

tendenCLa de la oferta y predecir el ccmportamlento futuro de
a mlsma a trave¢ del anallslc de ios'pﬁactores que la
datermlnan. Algunos elementos importantes a considerar, son

’los planes de futuras ampliacicnes, nuevos, proyectoa, medidas
4 ¥ e,

LIV =

!‘
dea politica economlca, cambios en la composxc1on del mercado.

vplgﬁeb de desarrollo nacional, estatal o regional, etc.

vk -

5 v

De fundamental importancia resulta identificar a
;gz% posibles competidores, los cuales pueden ser: los
clientes, los provedores u otro tipo de inversionistas que se

¥ G

sientan atridos por la rentabilidad del sector u otro motivo.
4 .

42

P

o A

el



FI diagnostion de la

Tivtoer roognnt e

“ue varisibles wstén inrluayencn sanziblemnen s on

"~

la cantadad of recids s un peoricto, 7

x

-Ye ha ddentificado correctanents a la compst:

aotaal oy futura de la smpresia?

- Log, programas de produccion y mercadotsonia

permiten una posicion competitiva en el mercado?

afestara a la oferta la presesncia de nosvas

ampresas’?

~Ciyno vy oen gue periodoz, afectan laz lnportac: onss

!

la cantidad ofrecida del producto principal?

b

—Zomo afectan las medidas de politica econcom:c
el comportamiento de la oferta?

~Que caracteristicas de 1
mayores obtaculos para la organizaci
politicas de ventz, precios, etc. D7

e b4
—Como se comporta la oferta a traves del afio

e
Y
G
4y
2
s
1)
M
9)
pe-
8]
i

-Cual sera =l comportamiento de

.

proximos afios.

-

~sta informacion permitica orientar al

’

administrador en la fornmulacion de estrategias y politicas de
i

expansion, integracion. modernizacion, eto. ., asi

en 1os programas actuales de mercadotecnia y produccion con
2]l objetive de lograr una posicion mas compelltiva,

. -

Sin lugar a duda en los proximos afios. a

<ia del Tratado de Libre Comercio, losn productores agrope-
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Criarion mevMicanos terdran ooae enfrentar la compslencia dde
Veng o ovhipct opres Dmehis byl ales de Fot ados Upidos vy Canada, 1os
P

Jitmles tienen entre otras caracterletlcas uUn Mmayor ans

timon) oglco, Boyos gl et al es, proeresos producty vos

1y
sl spente e anizados, irsumos a menor oonsbto wboc. . de tal
’ rd s
rrnvera que el znalivis de la oferta sera nas conplejo, p=zro
;

mas recesario, con el objetivo de poder definir las acclones
p

pertlnentes para lograr una posicion ocompetitiva a nivel

internacional.

c. - Determinacion de la demanda insatisfecha. Se

ll=zma demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bhisnes
y ervicios que es probable gque el mercado consuma en los
zfios fuLturos, sobre la cual se ha determinado gus nang an
wrocductor actual  podre a satisfacer @i prevalscen las
zondiciones en ias cuales e hizo el cééulo. CiE).)

La determinasion de la demanda insatisfecha resulta

4 .
de la confrontacion de las
cdemanda en los  aspectos
caracterizan al mercado,

. e
esctablecer un precio unico.

capacidad la empresa de cubrir,

mnorcentaje de la demanda

cualitativos

Droyecocl ones

Y

Ny

0]

.
ent endl endose =ote

f

A partir

insati=z=fecha existente

y con base

2N

de la oferta vy la
cuantitativos que

comD el

convergen las fuerzas de la demanda y la oferta para
de esta informacion la

gerencia de una impresa o de un preyecto, debera decidir gue

estara =n

ezsta decision

* ’ .
——  programar _sus_ventas, produccion v los elementos relacionados
o

s” mismos.

Obro de

los

factores

sa delben

que

analizar cuando

existen desviaciones significativas entre lo planeado y los

rea

lizado por  una

empresa

en =S

de

vent as,

pProgramnas

corresponde

al

Precio del

T

50
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s blamante se o wre nibvesl Qe rasulto nen ser congmet i biove
2 o mErcady gsel@cocianact.

- , ‘ ; .

D aouerdo a la~ caracterisgticas deel Dioddrrs by

—perrecsedero, de consdino final, denanda intermedia eto. - vy al

t

tipo de mercado donde s dinsertz el proyecto o la empresa, se

s -

defyera fijar o wverificar 1os niveles maximos y minimos  ds

)

T

{

>1
1

b

4
ze  debera considerar

precia del producto. Para

mecanismo de. formaclon 2l cuzl esba sujeto el producteo, entre

.
logs cuales se tiense:
= Precios officiales, .

.
- Precioc en base al costo de produccion.

= Precio local, regional o nacional.
= Precio en funcion d= la demanda.
g
- Precio internacional para productos de
exportacion.
~ Precio de similares importados g
Les margenes en que =) precio pueds variar, debera !
ser resultado de wuna anallisis de sensibilidad, es decir, .
axaminar cual sera =Su esfectio =2n la demanda a diferentes
‘mmiveles de precios. El analisis de esta variable permitira en
laz etapas posteriores del proceso de Planeacion orientar las ’
politicas de precios y ventas de la empresa.
En productos agropecuarios gue present.an-
variaciones en su precico a traves de tiempo -como son las
frutas y  hortalizas- el analisis permite orientar los
periodos de produccion mas convenisntes de acusrdo a la
. p .
localizacion y caracteristicas climaticas de la empresa. b

¢Ji
ity
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En algunos productosz con precico controlado, como es
=l cazmo de 1la leche, elvanélisig del prgFio Junto con: los
Tostos  de prgduccién, es un requisito ‘para asolicitar la
aprobacion de aumento ante las autoridades respectivas, asi
TOMD Apoyos gubernamentales gue permitan mantener un precio

¥

bajo  y  al  mismo tiempo se obtengan »utllldades «en las

sFapresas., v i ' ' e
i .
; "
3 o
e ¢

Las preguntas dgue debera respoﬁger el diagnostico
Y - -‘: H

son las siguientoc: 1 -
4
p l",mr
—Z% han fijado!correctamente los niveles ma>
< £ ,é
N T
minrimos del precic del 1.':vr‘odr..m:t,c>’>
hc‘
—— : ", ' “ “
Tt competitivo el precio adgl producto ;en el
bt a8 - ) “
mercado?. ' %
. v 4 E’
g
£

13

b

2l mecanismo de
conveniente deiacuerdo a l
’

4. - Analisis de la Comercializacion Yde
3 Phen

y -'1.

. egly 5
ST L A .
De gran 1mportanc1a en_ la, fofm

PV L=t | i
nfe »ﬂ}giloﬁfde prpyact
s - ) !‘ . 'q% c ‘g}g‘ !ib X ¢,~ = el bar .
y diagnosticos de empresas en operacﬁugi [ Qultageltf

e A it od

: # ;;ggtg;f.;&aﬁ; by
de la forma como se realjza la come ciag produpt

o

s e B ke,

4 :

; ,% e W
A . ] :» oy
4 = Y »

Pprincipal.

F .7 ‘\“M
por =1 programa de Ventas de unaﬂemp?es
: %

\ & ¥
’Xu. e v );:

grbpecuarih‘-

f@\v’a

}

‘" ’r
a.~ Canales de Comercializacion.

definen como' el

N
D
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- que tiemen derecho o ayudan en la transferencia de derechos,
el bien o© servicio particular a medida  gue  pasa  ddel
productor al consumiodor . €142 . La administrscisn de  wna
Smpresa agropecuaria debera znalirzar el mxizlie problemazs 2n
Clanta a )

N T
¥
-El canal elegido cumple correctamente sus

,

’ ' . -
funciones de investigacion, promecion, contaclo, adaptacion v

negociacion?

x
.

-El =canal seleccicrniado cuenta con el numero
apropiado de niveles (intermesdiarios) para hacer llegar el

producte 2l consumidor?

~%Ze ectin realizande adecuadamente las acltividzdes

erentes a corriente fisica de productos, de derechos, de

’

pzgjo, «de informacion y promocion =ntre los niveles de un
canal?
~Exicten conflicteos entre los niveles del canal o

al interior de un mismo nivel?

-El canal escogido es.el mas eficisnte de acuerdo
al tipo de preoducto, (de < onsumo final o de demanda
irtermedial” Entre los cuales se podrian seleccionar:

Productor —consumi dor .
Productor-minorista-consumidor.
Productor-mayvorista-minorista—conzumidor.

Productor —agente-mayorista-minorista-consumidor.

[

1 disefic del c<canal esta en relacion con las

{7

}

{

caraciteristicas del consumidor, del productor, de los

intermediarios, de la competencia y de la empresa?



- la empresa ha establecide con <laridad 1as
1

condiciones vy responsabllidades de ooy embros e o cansl

en auanto a Las polftic&? e precios. las condlolones  de

venta., loén derechos territoriales &35 come loz servicios v
% responsabi lidades mutaos”

- El producto de comercializarse por medio de un

,A.‘

canal convencional, un sistema de mercado ?L i a vertical, o a

traves de cansz

[

e multiples? Fig., No. 1&.

Cznal e e e it
Convensions Fabricante~i;wuristawbetalligta~(whzum1d~v‘
! B

Mercadotecnl a

.
g Mercadoteoni a Mavorista e COTiS U, ddeor

-~ ~

Fig. Ne. 12.Comparacion del canal convencional con el sistema

de mercadotecnia vertical (152

Sin lugar a dudas uno de los mas fuertes problemas
para  las emprezas agropecuarias representa no sole  la
cantidad de intermediarios =3e! los canales de
comercializaciéA, sino también las relaciones de poder que se
dan entre ellos, en donde generalmente el mzas perjudicado es

,

el productor; razon-por la cual el administrador tendra que
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rdentificar plenamente al elemento de la comercializacion,

”
prra poder orientar las estrategias y polit icas  4gue mMaz
convendan a la  empresa, asi coma la infrasshiructura v

equi pamiento necesario para poder comercializar sus producioz

=, condicieones compeblitivas.

. - Politicas de Precios y Ventas.
— 4 3 3 3 )
El analisis de la empreza agropecuaria require del
exzmen de lazs politicas de ventas vy precios con las cuales

e
A

ezta operando, -—descuentos por cantidad. por pronto. pago
plazos de pago, precicz [ijos, precios variablez, etc. -
1

.

=
Lal manera que puedan orientar hacla nuevas Politicas o© la
medificacion de las ya existentes. Las preguntas a las qu=

- ’
dehera responder el analicis son las siguientez:

- Las politicas de wventacs' actualem permiten

conpetir en el mercade”

- Las politicas de precio permiten una posicion

- uales deberan ser las politicas en cuanto a

Lgnl

I
ventas y precios mas adecuadas para la empresar

c.- Distribucion Fisica del Producto.

Eéte elementos resulta fundamental tLtanto para la
evaluacion de una  empresa en opergcién, como para la
fcrmulacién de un proyscto, debido a qﬁe deficienciags en su
pianeacién pueden ocasionar problemas =n cuanto a oportunidad
de entrego, ¥ en algunos productos como los perecederos
mermas  por  un manejo inadecuado, loz cuales se Lraducen en

una disminucion en las utlilidades.
Uno de los mas grandes problemas que presentan las
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SMPreRas 3JroneTilari as, Son Las Tuertes poerdiloas Pror ol ot o
e oodricion, rovecdores vy omerwss del producta cbebido s |
TArEnTla der Almansnami enn o Y tr ansporte acked _zdo
Teedrlderantas,  ebol Bl vddministeador debhera sodentificoa-~ oo
algunn de estos slecenlos  eola ocasionands probley s Ve

e

lantesr su <solucion mediante las politicas y programss de

slpasicion de eoulpo Y oconstruccion de infrassirastdra.

La distribucion fisica debera evaluarse eon coanto
d d 4
2 zu Plareacion, Ejscucion v Cont rol de los flujos fisicos de

Y articulos, desde su origen hasta los puntcs de

Signitica llevar los bienes correctos » a lo=

lugares  adecusdos, en el momento oportuno con 2l nanimo

respuesta a las siguientes interrogantes:

lD
0
s
M
('Q‘
D
Ry

- El manesjo de pedidos en la empresa es elficien

-

s adecuada la forma de almacenar =1 product o?

[
¥

- La cantidad de inventarios gue  Se mantilens
perrite zsatisfacer en Liempo los pedi dos?

- La forma en que se transporta el products permite

"

gconomia en cuanto a tiempo v al misms Liemps' mantener =u
calidad? T .o
M P

d.~ Promocion y Publicidad.

Para ceoncluir el analisis de la comercializacion

1 administrador ¢ proyectista debera evaluar las formas de

e
promocion ¥y publicidad que tiene o debera tener la empresa

para su producto.

La promocion vy la publicidad son herramientas e
tieren como objetivo incrementar las ventas de un producte,

Fazen por la cual es de gran importancia !  dissfo v

evaluacion de las mismas. El = xamen se orientara a 1z
evaluacion y seleccion de los medios con loag cuales se

56
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realizan estas  actividades. Entre las prina pal Tex bl ermern

. Mussiras, exposicionss, praepios, rogalos, desansntos ebo
Iina Y e ne tran alizads lLas partes e
compreands el Analisie del Mercado, @)l administrador chzbbera
rd s

eritir una conclucion reficiondose a los aspectos positilivos vy

iegatlvos  encontrados

a lo largo de la investigacion:

Riesgos, Lravas, obstz:'/u': i os, limitaciones, cendlcl ones

avorables, pr onosticos , @ebto.  en cuanto a la demanda, la
oferta, los plecios vy la comercializaci on de 2l o los
productos. Toda =mzta informani An servira para orientar las

politicas

r-w,raf igias, %

enpresa debera adoptar

actual., limitaciones
adecuadamaentes  al ambl e
alcanzar los propositos

D, - ANALTSIS TECNICO-OPE

M -

variables CyLie determi

voprogramas de mercadobaonia gue la
Lina ver Jgue se conoce sU Sitagacion
W perspectivas, para responder
nte en =21 cual ze desenvuaelve vy

fijados por la organizaclon.

RATIVO.

estudio de las difers=snt

nan Proceso Productivo,

estan

identificar los elementos que causaido desviaciongs en

cuanto a lc planeado y lo ejecutade destro de los programas

de produccir;)n. ITncluyve el analis de los sigulentes

=l ementos: produr:cirivn v dizponibilidad 4de materias pri‘mas,
. localizacion de la empresa, bLamafio de la organiza acion e

ngeniseria del procesa. A partir de ezta informacinon oo

considerara  la permanenci a ) reodi £ caci on medl ant o los

programas respectivos de alguna o algunas de estas variables.

4

Esto se debe =z gque el cambi »tal de zlguno de esteos

elementos seria una desicion extrema que solo se recomendaria

bajo circunztancias muy especiales. Fig. Mo, 13.

N
=g
.
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Analisys Tec nx*’l

- J “"!
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Azl igsig de 1z Anzmlisis tnalisis Anzlisis de
s
produccion vy dis- de de 1a
ponibilidad de Localizacion| |Tamafio Ingenieria
materias primas

L

Conclusiones de=l

e
Anall: = Teonico

Fig. No. 13. Estructura del Analisis Tesrnico.

Este analisis permite identificar y explicar por
mecdio del examen.de. las variables que determinan al proceso

productivo, problemas relacionados con las carateristicas del

producto,—calidad, tamaflo, peso, color, etoc. -~ volumsn de
produscion, -oportunitda ﬂ =1as

De la misma manera que =n 21 estudio de mercado, en

el ectudlo tHCnl”O se deben conzicsrar los factores que
& -:__ =T e e e By T — -

de*@rmﬁnan a C&dd ai meritc  de "la "estructursa, ad 5 de sus

S i T —T - .

as A continuacion s=2 describen cada

relaciones’ /“dep@ndnnc

BT S

uno de ellos: ¢

1.~ Analisis de la Produccion y disponibilidad de materias

primas.

”

- bl
Si bien este analisis ez parte del’ estudic de
localizacion de una e mpresa o P proyecto,  es  convenlente
separarlo de acuerdos a la importancia que tiene en los

<

(.

v T g
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resul tados economicos de una organlizacion  adropecuari a.

.
emplo de esto lo teremos en la ganaderia donds 1os insuamos

alimenticios representan entra =1 80 - 20%  del costo total

de produccion. Su importanciaz aumenta cuando la empresa tisne

problemas  en el abasteciemis de .materlias primas, en la
cantidad suficiente en el lugar y momento adecuado, de tal

3

manera gue esta situacion se pusede traducir en rechazos ©
quejas por parte del consumidor, Yy en menores cantidades

adgquiridas.

El analisis de la produccion y disponibilidad de

materias primas servira para que’ la direccion de una emprsSa
agropecuaria, establezca las estrategias y peliticas mas

adecuadas de compras, abastecizmientos e inventarios. Ademas

.
LR O

sirve de base para la seleccion y evaluacion del  proc

productivo mas convanliente.

N

Las variables = debterminan este elemento, son las
q

[t

Zigulentes:
a.=~ Materia Primas Basicas.

Frecuentemente las empresas se encuentran en la
4 .
situacion de que =38 producto no cuenta con las
, - .
caracteristicas de wcalidad con las gue se hablian planeado,

razon por la cual es necesario analizar si las materias

primaS“SeleccionadaS son las mas adecuadas para ' las
caracteristicas que Se desea tenga el producto. Lo
analisis de laboratorio son un elemento d= gran ayuda en este
sentido. Las interrogantes relacionadas quedarian plantsadas

N

de la sigulente manera:

s
i

<

-~ Las materias primas utilizadas son las m

apropiadas para el tipo vy caracteristica del producto”

W
%
J
9]
o]
=
v
1]

ha cumplidc con 1 de calidza

.
¥
93]
@

establecidas?

50
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- Existe una relacion abecdada entre las malarias

primas vy el proceso de prosucolion?

b, - Leocalizacion ¥ caracteristicas fisicas de las  zanas de

(s

.
Produaccioan. .

En osasiones una empresa agropecuari i Liene

]
—
i

problemas de abastecimiente tanto en la cantidad como en
oportunidad de sus materias primas debido a que no se
¥

steciemiento; razon

selecclona adecuadamente la zona de  abea

por la cual el administrador debera analizar el origen de

7
estos problemas a traves de la respuesta a2 la siguientes
.
preguntas:
A
. - .
- Se selecciono la zonma de abastecimiente con me jor

ubicacion geografica de acuerdo con la localizacion de 1z

eiipresa’?

=~ La zona elegida cusnta con la infraestructura

acion, transporte, etc. - adecuadas

C
para la comercializacion eficiente de las materias primas que

requiere la empresa’

- s
c.~ Niveles, tendencias y parametros de la Produccion.
El analisis de 'estas variables =se centra en la

respuesta a las siguientes interrogantes:

Y - La region seleccionada cuenta con un volumen de
produccion que le permite satisfacer adecuadamsnte la demanda

~

de la enpresa?

- Se presentan frecuentemente factores climaticos,

plagas, enfermedadss, problemas de organizacion, etc. gque

afecten el vol umen de producci on e materias primas

50
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- Cual es v oswera o]l comporitamiento futinre des la

producaelon en la region 2l ecs ionada™

-~ Te han dictado politicas por parte del gobierno

4 ~
gue han obstaculizado la produccion o importacion de las

materias primas que requisre la empresa?

d.~ Organizacion y formas de Produccion
‘r%", .
La busna organizacion de una empresza gue ahastsace
1

los insumos necesarios, es una garantia de servicio v por

: * R
tanto un carateristica que resulta imporFtante evalwuar al
seleccionar proveedores. El analisis debe responder a los
siguientss cuestiones. :

-

- Cual es el numere y tipe de produclt.ores QU

forman la empresa que abasteace los insumos?

- Cual es el jvolumen de produccion por  unidad

economica’”

- A
- Rajo que  figura ascciativa se encuentra
*
organizada la empresa abastecedora?
¢ - Cuales son’ sus  antecedenes en  cuanto  al

cumplimiente de sus obligacionss con otros clientes? .

rd rd K
e.~ Analisis Tecnico de la Produccion.

Una variable impartants =13 la selenaion Y

evaluacion de proveedores, la representa o] anzlisis

2.

de su  produccion, debkido a que e la base de las
caracteristicas de calidad desfadas de las materias primas

w
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£
ubilizadas por wuna empresa. lLas  preguntas  quUs pSrma tira
evaluar a egha variable son las sigdentes:
—- Que tipo de proceso product Pvo 2emples =21
provesdor. Cintensive, extasnsivo, etcd? .
A .u.
- Con que. construcciones, instalaciones Yy

maquinaria cuentan los proveedores?

.

- Que raza de ganado o, variedades de semillas
<
utilizan en su produccion los provesdor es’”? N
- ’ 7 ) )
- Cuzles son los parameiros producbivos -~% de

z

fetilidad, % de pariciones, % de mortalidad, producoion  por

K4
hectarea, etc. - que obtisnen log provesdores en s3u proceso de
produccion?
.
7 ’ » 3 : - . s

- Que tipe de asistencia tecnica reciben log

provesedores de materiasgs primas?
s 4 s

f.- Analisis comercial de la Produccion.

Loz problemas de costes elevados 2stén relacionados

con I's -forma en due -se comercializa u obtienen las materias

ren

q

primas, en =1 sentido de gue en ocasiones se cgui

eztos productos a traves de intermediarios, los cuales
.

logicamente los ofrecen a un precio mag elsvado. Esto

M

ucadd

3]

T

frecuentemente en la adquisicion de granos, forrajes, ganad

o

[N - -

y otrosm Razon por lo.cual es importante conocer la forma en
que se comercializan las materias primas para selecgionar a
< . "
leos  proveedores mas convenlientes. El resultado de este
p .
analisis orientara al administrador en la formulacion de
as y programas de compras. Se requiere por lo tanto

[
responder las siguient interraogarntes:

I
n

- Cual es el destinc de la produccien de las

materias primas que utiliza la empresa. Cautoconsumo,
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.
sxportarion, consumd industrizl!, consumo en fresco, ote. D7

- &
s 13
- QUe nivel remrezenta el provesdor  do el 1 as
.
primas dentro del canal de comspcjalyzacion? :

£

SR
e

a
L

1 cde

{

- Loz precios y mecanismos de adguisici

mateer i as primas son 1oz maze apropl ados para la empresa’?

@ estién adquiriendo las materias primas en los

periodos. de disponibilidad mas oportunos?

-~ Existe una relacion adecuadz entre los ciclos de
T €t
produccion de las materizs primas, su  adguieicion vy la
<
produccion del producto prinoipal?

- lLa emnpresa-cuenta con la infraestructura adecuada

i

para conservar en oplinmas condiciones a las materias primas?
. *

’ 4
“.= Analisis de la localizacion.

El diégnosticcm integral de wuna empresa continua
con el estudlio de su localjzaciéh. A nivel proyecto este
analisis pretende encontrar la micro y macro localizacion qgue
presenta mavoress ventajas para la instalacion de una nueva

unidad de produscion.

La localizacion es principalmente un problema a .

rnivel de proyecto, debido a gque generalmente exlsten varias
alter n ativas., en donde se presenta la cdificultad e
seleccionar aquella que contribuya a lograr la mayor tasa de

Tentabilidad de la inversion.,

Debe tomarse en cuenta que un error de localizacion

afecta definitiva e irreversiblemente la economniz <o una

inversion, a diferencia de otras decisiones, clue sSon
factibles' de ‘cambiarse totalmente, En el caso de la

)]
)
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localizaci on ST hay Coarrec el aon oot il = <1 s R R N ST Lot a
remd ] TAr wuna i nver =i on vy ui VEaloen 1o, l\r'-‘z')i Ao A 1o o mant (S ST SR T N
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anzlicis en lag empresas an apsracion, tiers =) onietive e
h - k B d
ctientar politicas relaciconadas ocon =l zlast el nieanto e
T ¢ ’
pesumos, medios de transporte, periodos de compra, sto.

En, 2lgunos proyectos la localizacion se Srzuenira
predeterninada por razones pol iticas o

=l caso de squellos gue utilizan un

Y]

como la mineria, la silvicultura

agricolas. En estos cazos noe solame
=limina el anslisis de la localizacion, sins ue esta e
convierte en una varizable gue limita la buscueda, znalisis v
sel eccion de proce: '
Esta variable esta definida por la macro Y micro
focalizacion, gazén por la cual a continuacion s describen

zlgunog slementos gue permitiran su eval uacion.

’
a.~ Macrolocalizacion.

Corresponds al ar=a general > J&CPQ!dilbﬁ
—generalmente se considera al estado o municlipio- donde se ha
considerado como alternativa para la instalacion de la nueva
empreas Su analisis. responde las siguientes cusstiones.

S - ’ . ; s’ ,
- Due caracteristicas geograficas vy =cologicas

o] ia, clima, recursos nraturales, etc.~- debe tener una
determinada zona para la instalacion de la empresa’’

<

- Que aspesctos nomicos, sociales vy culturales se

cas COmo

]

v

LY
3 R A
recomiendan *Lengan las reglone consider

=

alternativaszs? .

be contar la

ry
(T

- Con gue tipo de infraestructura o
region paras la instalacion de la empresa’’

54
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.
- Que region cuenta con Esilipulos fiscales para el

’ ~
alojamiento de una nueva unidad de pr ool on™

b, - Microlocalizacion.

« .

.

Corresponde a la ubicacion precisa ~poblads o
a instalacion Jds una

taerprono- dorvde resulta mas convéeniente 1

nueva emnpresa agropecuaria.

Una de las causas por las que muchas empresas han
fracasado, o< pracisamente por haber ignorado 2]l analis:s de
@=sta wvariable, éituacién_ e originé problemas como altos
wnz#oshén las nmaterias primas, =n el Crangsporte del producto,
et s asionands pérdidas o bajas utilidades. Ejemplos de
ormanizaciones gque  han desaparecido sobran  en =3 sector

L
.
ecuario, razon por la cual cada vez menos e defirne la

localizacion de una empresa por motlvos politicos u ctras

rormas arbitrarias. LLas principales interraogantes  que
encierra su analisis y gque permite svaluar alternativas son
-

las siguientes:

rd
- Que lugar favorecse el abastecimiento de las

materias primas e insumos necesarios?
N v : a— -
- ge terreno cuUenta Son mas Y me jor
infrasstructura —agua, vias e acceso, Lransporte,

telecomuni caciones, =tc.— .para la instalacion de la ampresa’

.
- Que lugar permite =l aprovicionamienblo <on mayor

facllidad de la mano de obra necesaria’?

.
- CQue lugar presenta mavyvorss ventajas en cuanto a

cercania a los mercados de consumo?

[
[

bl
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~ e lugar cusnta Con o mAsS Y medores serviaolos
, . . . '
publicos v privados-—scouelas, hbancog, ocomeral s, o, - para
=2l proyscto?
- Due lugar cuenta con adecuzdas’  polruidcas
- . 4
zconomicas  y fiscales para la instalscion de una  rueva
LNl dad?
L3

[~

2.~ Analisis del tamafio de la empresa.

El tamafio o capacidad .dnetalada de una empresa,
suedse no responder a la dsmanda que se tiene en el producto,
qusdandose por debajo de la misma,., © pusde ser tal, gue su
#ocala origine cogtos de oroduccioh Lan ol evados auie no son
FEcomnpentados oon los vl umenss de wvenia., rszon por la cual
su analisis ze  vuslve una condicion necesaria para la
ori e-ntacirfm de estrategiasg, ;'fgol iticas Y provecotos e

-

mpliszcion v produccilon.

w

Fara un proyecto al igual qu para una empresa en

operacion, 2]l examsn de los factores gque determinan la
! ’ 4 .

capacidad de produccion permibira definic su magnitud en la

forma mas adecuada. Sin embargo., logicamente para una empresa

’
en produccion con unha determinada capacidad instalada, el

analisis del volumen apropiado es parte de la evaluacion de

los programas de mercadoetecnia y produccion, Yy sSe encuenira

_

1
dentro de limites mas estrechos. El analisis debera responder

= c
a las siguientes interrogantes:

- La capacidad instalzada responde a la porcion de

demanda ingatisfecha que se desea cubrir y a 1los cambios

esperados en =211a?

- <2 ha contade con la disponibilidad de insumos

suficientes que permitan operar c<on un minimo de capacidad

"
)
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- Lo rngarn Faclan permiile un mini mo de
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vent ol Liddad s ot abib e yar s Lo d novesr s onr i
v
. AR ETSTEY S U AT SRR B cprac i ciacd foinancie a pEr e
" “ X A -

atvenicler s T ae pvoeeani claehes e mmmboen nd end o N Opsr acian oe 1a

- oEmiste la dispenibilided adecusads de mano de obra

para lon regquerinientos de operacion?

Coma pusde observarse & mercadd actual o futura iz

rod i ons

i i 1A ddad len maher i o Primass, 1a Calacl

rentable, la capacidad financiera v la digsponibilidad de mano
e obra, se convierten en las variables para la evaluzcion

deel Lamafio de una empresa.
- - . e
4.~ Analisis'de la Ingenieria del Proceso.

resa a  pesar  der contar  con  las

tenido problemas en la obtencion

en calidad como en cantidad parsa

necezario cealizar &)l analicsis de

la ingenisria del proceso. En la formulacion de proysctos

(=3
L3
tecnica en cuanto & proceso, maguinaria, e uipn vy obra civil,

de Lal mansra que aporte elesmentos que faciliien:

- La cuantificacion de2 la inversion fija del

- L.a comparaci on Vs sosterior selaccion ez
i i ¥ :

alternativas tecnicas o de tamafic del proyecto.

N

La ddentificacion e problemas Leoni oo

N

il

dificilmente superables v que, por lo tanto, conviens conocer

{

antes de incurrir en gastos importantes.



=~ El cofocimientn de los

costos de operacion para

digstintitaos nicvel e r s Lili L

1lizacion de la capacicdad

productiva,

, N
Ingenisria debe responder

A
siguientes cusstiones:

L3

- La capacidad de produccion con o

cperando la empresa es la adecuada para responder

demanda’ de su producto

eleccionado permite ol use eficiente

=
Leriales, humanos v financieros?

~ Bl producto obtenide esta de

caracteris tlcas de la demanda para lo cual fue S 7

- Que grade de flexibilidad - permite =l proceso
zalecci

icnado en cuanto al tipo de recursos qu= emplea’?

- Que influsncia tienen las caracteristicas da |

a
- —materias primas, y Jda localizacion. .de dasempreza en los
problemas  relacionades con  la produccion del producto
- En los.. programd@ e 2] proceso de

- - roduccion -se han obtenideo ]os param@t&cs~estabLeCidog?

- Que f 1”fb?e:fhan ocaﬁlcnaﬁo &l

lncumpllmiéntﬁ“de

paramezrhs calﬂCClohado e puaden modid1¢1car y’an gue
E M!—*&; —— R — ——_zu....mu hatanaitd ane R P U

. . " ' - . Cudl ha sido el IunCLOnamlenLo"de la maquinaria
o v eibrpangarante el perlodo e prﬁducc1cn«evdluada#
D =z - - 3e ha ~dado- 2l mantenimient® adecuado.zl gguipe ¥
~ - -2 la_maquinaria con que cuenta la emprasa’T o
- - P -

. —— L - . &e3
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las ‘alternativas de proceso.

4

,,f obra son las variables mediante 1as cuales sé evalua para
. cadal’
i

t

!

proyeéto o empresa la ingenieria«de proceso.

& éstablecidas logrcamente algunas de estas, varlables no

H

y )

5:? «‘
!

£

]

i ,con51deran por estar ya determ;nadas

iR i

€

Eoliticas
‘En 1as‘empr¢§aé ganaderas es frecuente que no
':obtengan los parametros determlnados,
ganado,
crla

!
permitiran

!
i
»
:
i
i
i

i

;;analiﬁis en terminos»monetarios de toda

—mercadotecnia.
1

. los resultados ’finales‘

Estado de Posicién financiera—

‘los‘estadospfinanﬁierOStde 1 organizacionf

cuantificar

determinado periodo.;y afpartlr de* ellos
!

|
o establecer«
-‘6 ;

o i

De acuerdo a las'éreguﬁtas planteadas,. el analisis

la maquinaria y equipo, sSus’
la obra civil,

de

3

servicios Y- mano
un

En empresas
1

se

)
*
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]
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Loslresgltados de este estudio tendran efecto en la

;,'

;l' “ de

9 programas producc1on

-

A «

T I

k .
P def1c1ente alimentacion,
- &

1 K4
i

{y' otros factores que

f
.realizar~
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sanitarios

i

una vez

te . 3 Sy : ‘
la modificacion a los
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NALISIS ECONOMICO—FINANCIEROf

. o [
A

economico tiene como *ob\jétivo el

la operacion de una

i ®
produccion. persocnal ¥y finanzas- de

que;determine la 1nfluencia de cada elemento en

! * P

-Estédo de Perdidas y Ganancias y

Este.estudio

1 Fl

de la empresa.
r,[;, .

las%inversiones,rdel financiamiento y -

| P 1

logros obtenidéé% durante
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modificar a los
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1

nuevos objetivos,f éstrategias;,
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Capltal de Trabago. Fetas deben establece,se cuaﬁdo se. esta |
! C o i ! - ‘ ,
definiendo un proyectou—ampliacion. modernizacxon, o de nueva
. i
| i
greacion— debido a qu constltuyen la” base para su evaluacion
N ? o i y 4 "
economica~~ Posteriormente Aten la operacion de la empresa
L ¥
]los elementOSr que conforman a cada tipo de inversion se
e ™ H
Valuan como parte del programa —ﬂercadotecnia, prcducc1on.
[ . IR
etF f .que pertenecen,,o contablemente dentro "del activo
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\errano
- Pie de cria
- Obra civil

- Maguinaria y equipo de produccion.

- Foguipo de oficina. : .
. .
- Equipo de Lransporte
~ Dguipeo medic
4 e 4
b.~ Inversion Diferida.
:“ /
Corresponde a los recursos monet arios Dara
T 1la adquisicion de intangibles, -bienes W s2rvicios—

S para la realizacion del proyecto. Incluve los

- Estudios "de preinversion.

- ingenieria de detalle

4
- Constitucion de la empresa.

- Capacitacion a itrabajadores.

L _ ‘ _::; éémnrzgce LQ¢ r@cu;sos monétarios para la oper 1@150
] ~inGsumes y materias primas- de una empresa sn caso que sea
mhueva. ﬁhcafwdn ..... ézra.;emprgsacl ya establecidas con

N§ét:aﬁD1JaﬁlOn fd::modprnszac:égA el .capital de
E;;;sp052é “al ac{ng =oircul antes, formado

por log inventarios e materlias primas,

=DroCesSos- Yy en alms e n, dinero en efectivo vy

cobrar. Inciuve ntr otros los °1cu1ehteaﬁ

A

w - -
. elementos: . T
v i
S —— ~ Alimentos balancsados,
= e ~=Yscunas.. .
- - — - - Mano de. obra. - =
71
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- Zemillag.

- Fertilizantes.

#
= Medicamentos.
: -~ Forraje.
- Animales para engo erda. R
=
W T . -

- Etc. ' _ .

-

Como se puede  observar el analisis de inversiones
cermite determinar en unidades monetarias los regquerimientos
que en unidades fisicas se definiercon en los programas de

nmercadotecnia v produccion.

s
2. = Analisis del Financiamiento.

Un =lemsnto fundamental en el diagnostico de una

Emprasa o formul aci An de  un proyecto, 1o

formas de financliamiento. Esie elemento junto con los

o
”
permitiran el establecimiento de estrategias vy

i
'"S
f
o
H I'
o
h

programas financieros oficientes ¥y =2ficaces.

- Es frec uw*ﬁ~ que las empresas antes de terminar un
cliclo de pr«:dz.xccion ze sncuasntren s5in los recur =zos

“kL.flc, en‘r_e‘a, para tal é&fecto. situacion que los

- - = A T ety e e

~ .'Oblig-r. a tomar deci sxom::, .,;uu*pqédgh Tate ectar sensiblemente

~ sus-—-resultados _,_ocmbamx T, :.rvrvm recurin. _a,._ fuentes no

i IR it ek ot [PRRIS S e - -as

- ~programadas__de financiamiento, con condiciones inadecuadas

Tz el e T -‘f“‘"*:v:uu.x‘z ﬁcnxpresa,mv que. hh'muchos casos se vuelve obligatorio

o o £ e gl e

roduccl LJI"L -

o a varilas

8 necesario

- . evaluar lasg v»s—mtajss Y.< d&»\r'on+a1 D U ;:.vréf.;erztan cada una de
ellas, de tal maners gue se-contratz con la mas conveniente.

lLas mrqpx‘ewav agr‘op@r:.ua.ri:::? me;v:u:"anaﬁ ze enfrentan

‘princ l malment =2 El dos, oronl emas fhﬁd-:ﬂ’ mnt al hod =1 2LCASO
F 2] T
1

finmanciami »—af\f o pard ell secfor v srincipaliente para os
- ! " 2
— - . TE -
- — . _v'__ _ . N
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croaductores rie ha jos T esIr SO% W la ‘wondici oNnes de
wtor gamiento de crddi bos por parte Jde laz instituciones
respeclivas. BEsto obhligse a gue el admindistrador analice 1las
condlolones bajo las cuales opsra UNa SPrass Y proponsr s
permanencia, camblo o modificacl an.

5

Lo principales elementos que 1iten analizar las

e
!
-
:

guientes:
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fose

’
carazcteristi

a.~ Origen de los recursos.

Besulta importante su evaluacidn debido a gque una
crpresa pusde operar con diferentes fuentes de 4
3 la wvew, <=} adminlistrador ﬁcosr; evaluar cuales de =l1llas
resultan mas convenientes para  lLa empresa, distinguiendo
u

ant re las fuentes internas ~-utilidades no distrib

aportaciones de log socios ¥y reservas de depreciacion— vy

externas a la empresa -bancos, fideicemisoes, proveedores,

mercado de  capital, arrendadoras, ete. - asl como  las

”
csibilidades de su utilizacion., l.a interrogantes planteadas

para 2l analisis son entres otras las siguientes:
oo o T {2t {uentes de  Tinanciamisnto son  las mas

2as para las caracteristicas de la empresa?

. - Cral Son las £ upn* es de f‘.t nanciamient.o
' =mpl eadas por la compelencia?
I correcf A . l - propor i on entre fina hCl amiento
“:_wwt‘wr it egely) que- 2sta operands la empresa?
-5 P . .(—w ‘ - - p ~ . { =

- . T Cuando una -—emprasa__ o- proyecto =2 deci de por
recurrir a fuentes externas de financiamiento, es lmportante
snalizar cuales son las condiclicones gque impone cada una de
. ' . e}:'l as_envlos-diferentes tipos de credito gue-manejan —avio »

ref ac c:mm e ia, hi pf‘* ecsric, prendario, eic.=’para mantenser (@]

cambiar de, j..‘ns»:t.x.__t_uc.moru con el chjelivo de Lacr‘ed@-r al credito
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‘ . Mo
en lag mejores condicionss. Este analisis debe responder a

las sigulentes interrogantes:

p
- S egtimn correctamente los recur sos

”

para la instalacion ysu opeoracion de la erpresa para  un

4 , : [
per i ods determi nado? :
- Se han cublerts los intereses de los creditis en

las fechas establecidas?

- Las condiciones de los prestamos -plazo de pago,.
p‘ar».{":w:iog; dar graclia, tagsa da i nt-a:jz.;-ss b Gar-;;..ht-i/a:.‘-— con gque
opara las enpresa permiten una pc:vsic::ié}n r:r::rmpetiiiva en el
mercado?

.

- El programa  de suministracion de fondos

Mnanciercs =g acorde con las netesidades tanto en cantidad

coms en oportunidad de los mismos?.

- Se ha cumplido oportunamente con los pages de

mrrem——— A O DL Lz aC lOondel Lpnincipal. . L L d e e

— —— _ —— - .
- . Para .proyvectos en formulacion se deberan manejaz
2 perspectl va_f‘utura.__- - e

T Las Ecznclr'rioh@v del TAnalisig "del financiamiznto

par‘d .mant e«ner;:c#*i ctnu 1~ar'~r~.u~—vaw TEECTECSg1 s,

-en_la empresav-1Silkuacion

queT .LOgl(_:imE:‘htr:' Ho" ;e-"p’c::drx.a real1zaz*“ob3e itvamente-si no S

T cuentaz Cr:m,_un;_marj_cbo de-referencia adécuado. -~

a "3, ~ ARaliSis de- 1ud EStados Financieros:

Dentro del estudic economice la uwultima parte

vy los Ezstados
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a.- Analisis de los Presupuestos.

e
nalisis de los presupusestos de ingresos vy

1
Tk

egresos no cont.empla unicamente la precislon cle AN

. LW L .
e#stimacion vy seguimiente, sino tambien su adecuacion 2 las

sigur=ntes

caracteristicas cle la emprasa, ba juo ias

1 t@rroqanteq

- El sistema presupuestal que maneja la emore

p
permite estimar con precision las necesidades de operac;on?

- Se ha fijado apropladamente el p@riodo

presupuestal?

-~ Existe una adecuada coordinacion para  la

estimacion y ejecucion del presupuesio?

- Existe una adecuada direccion ¥y vigilancia sobre

F

7’
la operacion del presupuesto?

1 En el capltulo de prpsupues.oa explica con mas

-

detalle Jlas caracteri%ticau v @va;uac1on de los mismos, a=zi

. 1 ’
: e S .
o como  un.yej emplo . con}pl'et.«::o de su formuilacion en una empresa
¥ EI T B
»agreopecuania. £ 7
2}?\: i ‘:;"t\‘.’ - ,‘kn "" )[a- ‘ ln f“ k ﬂ’ :

: ««b"vfﬁn li istde. dos Estados: Financieros.

- - e : .
A , e
I L T e TR
- W dd P he L.
- waﬁE JahéliQI hf&nancberamderuna=ﬂmpr@sa agrupecuarla
L (TR SN R L < e B ok, &
, 'mmwmnamtaraamlaberioqa»;qumwﬂwa r@wu@lve mﬁilizando met cdos
4 | i H
ﬂwLLSuiﬂtm obtﬁniendoag mayar o menoraprecis 21 on 59dun mea la
ey R ’{ -
b *xiﬁtﬁh%ldad“d°l“anallai“ a que se sujetan los datos contables
r,g;”wmu enidas 1'travw JdeLmBalanCé General sde una empresa.
{ ..‘ P ez witd ..: "}1 “ o ;, ~‘ ‘.tf. . ;
. » 2 i r ’ e -.»41 :Mm . ' —— .
s I « . . 7 : ;
' . .= Para.conocer. la vwrdadera‘31tuac10n financiera des

-unafemprﬁﬁa, naﬁneca sanio.. comparar SUs distintos renglones

. Ty
ieltﬁact VO - y"dwiu pa ivo,' del. .capital y de las cusntas

R YL A )
AT -

« e ultado.,,w Y. "loq‘que es wmas “importante definir  su
. A . .
~ ‘;' o "
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situacion financiera con reEspacho a o
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El analisis {finznciero esta Tormado on praimer uagar

Dor Ui conjunto de  relaciones fundament al e o P o T Orees

financlieras, a traves de las cuaslss es posible abhalircar os
[ - .

cambios ocunridos al comparar  @xtos indices a diforentes

ana de las relaciones mide  un

p»—'*l odos  de tiempo,
szpecto esp 1’1 fico v financiero de la empresa, el cual 1o

resultado de Un delerminado Tenomeno generado dentro de la

i sma

El Balance General vy el Estadeo de Perdidas @y
Ganancias constituyen los resumenss de todas las operaci ones
reslizadas por una empresa, ¥y su oblietoe s demostrar por un

lado las cebhligaciones contralidas, los recursos gque e tiene

:’

para cubrirlas y lo gus resta, e decir, &) Capital A Taths We Ll
Vopor ct; ro lado la especificacion de los ingresos ¥y ogrezos
para delerminar los rengl ones de los .costos y <son =21llo las
utilidades. Debi do A le anterior retos dos ectados
financieros <2 constituyen en la base par

zrnalisis de la empresa.

- 1.-El EBEstado de Pnrdl\lad v 3ananclas

e dimens

OO

objetivo

DyTe T a

C@hal a como ada contribuyve a la

" 11 dad o Dﬁu dl’da’*' as -de- pre ntacion

- , -entre las cuales se

L eto.~ 35 et

ocuenta, miwta,

Jifersntes. ma e an

“de T HomSFar

1T3E FfUaldés” se tiens: de

rendimientos,

de " Pérdidas

@

:_‘m.::rﬁ t,r'):,

Dananclias se muesiran en la “igura No., 15 .0 Otra fonma d
espondientes a

'—-a
\J
[0}
0
»
2l t1]

4
z - —prazsentzelidn se nmuestra en los ejemp

calculo del punto-de equilibrio
- : — - 75
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Mombre de la Zmpresa

Estado de Perdidas vy Ganancias

Correspondiente al Ejercicio:

Manos Lostos de Ventas
Utilidad Bruta
Menos Gastos de Distribucion
Gastos de Venta
Gastos de Admén
Gastos Financieros
Utilidad de Operacion
Menos ITnpuestos

Utilidad Neta . .

’

) ;
Elaboro . Autorizo

’
Fig. No. 18 - Elementos del estado de Perdidas y Ganancias.

.. &.—- El Balance General muestra 1los recursos ¥

Este estado financiero se wutiliza solamente para evaluar

e ———— e - - e
enpresasTenT operacion o con proyectos de ampliacion. no
sirviendo para proyectos de nueva creacion, debide a que

i T T

muesira la-situacion de una empresa en forma estatica.

- - M 2

Parz un mejor diégnostico, ez conveniente realizar
un Béfégéé-bcmparativo, el cual muestra la variacion en los
valores dé_ los elementos 4que lo conforman durante un
determfhado periodo, indicando con precisiéh si la situacidn
de la empreza al final es mejor o peor dgue al inicio del
periodo. En  otras palabras es 1la comparacién de dos
balances, uno al principio y otro al final del ejercicio. Los

elementos que conforman el balance son los siguientes:

Y
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) Hombre de la
' Bzlance DSeneral
Fecha
At il v
Circul ante
. Caja
Bancos
I'nventarios
Tlientes
Deudores
Suma Activo
TFijo
Eg. de Transp.
Der. Anual
Eqg. d= Oficina :
. et DT, AnUal ) _

Mobiliario

Empresa

2

oL

FPasivo !

Circulante
Proveedores
Acreedores
Suma
Circulante

Acreed. Hipotec.

B

Suma Fasivo

Capital Contable

S, POV . —
.

R s U5 b =3 b B L MV - . '7 . e S K "y —, - )
e T e T e T .-
Suma=Diferidc - : - ETEs—mm R -

- P ~ “_‘__:—'—
- o= = - Sm
QU S T ] T - ..yTGapital - :
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Ny, 18 | Elzmentos del
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Como se puede observar los elemenlteos gque componen

al Balance General son los s:igulentes:

Activos. - Son los aolores propliedad de la empresa

gque garantizan el pago dv‘ pasivo

Pasivos. - Son deudas conbra la empresa dque pDasan
N : _ &

Adirecta o indirectamente. conira =1, activo.

0

Capital!- Representa la diferencia entre =l activ

v 2l pasivo.

IA

Se han generade wuna gran cantidad de razone:
rfinancieras dependiendo de las neceslidades de analisis. Entre

las principales se tienen las sigulientes:Cuadro Ne. 3

3. ~Estado de Origen vy Aplicacion de Recursos.

p
Tambien conocio como flujo de efectivo, permite mostirar el

€

© financiados) reégqueridos

- - Hara~1a eJecucion ' operacion de un proyecio o empresa, asi

"com0'1a*apllrac1on que .se le dara a lo¢‘—mu¢mo=—durarte Ui

e Mot PRSEEE SO P O

"d@termlnado perlodo, pasado presente o futuro. Los EIemenfos

- — -
-+ T e u;,\.wﬁuﬁ — g mccdie e

AT o i

J*eaue lo“camponen se agrupan en Ingresos vy Egrc sos de efecnlvo

I
&
=3

*|
|
{
i
|
i

&
¥
L
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Fotado de Origen v Aplicacion de Recursos

Aflos i

Concepto
b

[

© T Ingresos: = - === ST
T T Prestams Refaccionario L= L O FIT T - T
. y —_——
Pregstamo de Avio - - >
o " "Ventas del THABO . - — - - -
3 . R Haed
- Saldo del afio anterior
Totsal de Ingresos - .
. Egrecsos:k___:-—_ : o ‘
_. —_— e e e )
S . Activaos Fijos. y:oDi fe ~idos _ - _— B
T EES \_‘c,c-toq-—var'"‘ ‘ble*_‘:— — - = % === =

Ap;._:i c‘aci ory Ade;*:ﬁecur:

E Rl ,Estado “de —Or i gcn

- PF'i’g NG -
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Be ]
W . i°’-1 5.
T M SRR e e e . N - i
Ny B P .
ONCEPTO =, “RELAC‘ON.QM. - B pER'ODOS - ;"_E:J =~ x:"
e Bapmn e i T ¥ R b i e R e
e ghw e B Pty e =3 . A t :
\nfzhsnf delas venta, i R TN 19 19 R 51
g v Venlagnelas, = & 5w ; -
Promedio mensual de ventas «* PrTereua =, " -
A - . Numeio de meses’

Ventas mensuales del periodo...
Venlas tiensuales ejercicio anterior

100 ) -100

¥
e

Incremenlo en ventas o o ay,

Aprovechamiento del Venlas netas .l ’

Activo Fijo /:;t;\'t)‘_l;;o TN :
Aprovechamiento do fa » Ventas netas -

fnverzidn Total Taversion tola .

Siecio ' . % Incremente en Ventas Nelas ”

inlizcionario en Vantas > Incremento en Revaluacion do

. v .
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4. - EBEvaluacion Eoconomica de Proyeclbos En 1] los

~4m

proyectos de Jnvwr'snvh no Lsolo es

'v

- k4
23 s [inancieros proforma,. sinos tambien,

KR

addr

“\

3
importante elaborar ; los

.

su @evaluacion por

m _-d:z o de indicadores gue penmitan medir los beneficlos dsz las
inversiones av traves del tiepmpo. Los princi paﬂ es indi \.ad:}
que se ulllizan para este f1in son los sigul @rtheﬁs'%ﬁ" - [
- Valior pressnte RAsto. j B
-~ Taga interna de ‘retorn - ! T
~ Relacion benefi cio costo. . 3 S :
~ andlisis de sensibilidad. { . } e
J ! i
. E |
~Val or FPresents Nelo. El t 'ph@fieerfst%:w ‘?n@to ¥
Gsta representado por la ‘m;;g*e‘ntire el - la'ia};or*
actualizado de ,los beneficios y el valor a(cit,ual i zado de los
4 T ,' # -
costos a una tasa de actualizaci on d@-tﬁsrn'dnada. B
i } ety -»éwi .
f r g v >,
! Cu; :ndo se hacenq calcul g, aﬂ;g}*‘hﬁ p&@ar°4'jit3‘?iv ' i ‘
‘equivalente d1 nmro cdel preéesente al g-f’;}f;t;ui gﬁ utkll\i‘.ﬁ.’a e
fia za de 1ntere;ﬁ o de crecimiento cj@l,.i )
i
éux er pasar cantidades fu{ uras al?‘ pr @3
;%a:so, se uti;li: a una tasg de
¥ . -

Tlamada asi orque desbuenta el

b 4 ?

a su equival ente @n &l presents,
y !

al tiempo * actual se leg

& P BN
Actualiz adors'-j

£, E

3 )

% La for mula para expr esar’
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acuerdo al tipo de inversion.

g
i

”

2. - Considerar la tasa maxima de
Los pasos
son los sigulentes: ~

g
-

%

. )
Considerar la tass corriente de inflacion.

% s
Lntﬁre s bancario.

4

[ - [, “ - A A I B T T S PN S P S P 2 e - R e e g
\
Donde
V.P.= Valor Presente
V.F. = Valor Futuro '
R T
I = Taza de Actualizacion
n = Numero de afios
1 -
& L4 . .
Al termino _ Se le llama factor de
n actualizacion y ex-
C1+1iD presa el valor actual
de 1 en una fecha futura. Este factor puede encontrarse en
tablaz financisras, de acuerdo a la tasa de actualizacion e
- el mero del affo considerads
[} u - . A
Para =1 calculo del valor presente neto sé requiere
4
gScoger  una  tasa de actualizacion previa, la cual puede
deterninarse de tres formas:
L.- Considerar la tasa minima atractiva de rendimiento de

para el calculo del Valor -Fresente Neto

I
i

«

o

1.~ B2 obtiene el ingreso vy aladwqwmbolsoanetoupara’
- :

cada afio.

no ‘olvidar que son valores negativos.

N P
Si =2 desembolso se encierra entre parentesis para

> ol

[

2.- Ze establece la tasa de aﬁtuallwaCLOn ‘que  se
aceplara. kEsto dependcde del tipe de 1nv¢r$10n
83
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Flujo de Hfectlivo zara =1 Proyecto en Si. FResullas
de ' sumar a Las Utilidamas netas © la depreciacion ™
amortizacion de los actives. 31 como el valor de rescate

. WL s

Flujo de Efective para la Evaluacion Social.
Representa el aporte del provesto a los distinteos factoreas de
la produccion. Estaz integracds por la utilidad neta. los

sueldos v salarios, los gasios financieros y los ilmpuestos.

Flujo de el Empresario. Cuando

mpresaric no ocuesnta

un proyecto, recurre a

tasa

prestamos que traen aparejados

de Alnterea, N los beneficios

dicha taza correspondsran

o) al empresariac,

flujo de efectiveo para =l emprssario esta formado por

razon por la cual el

el
suficientes para financiar
Una

que excedan a

utilidad

neta mas las depreciacicnes vy amortizaciones de leos activos
£ . -
‘ . T . ) L.
menos la amortizacion al credito y los costos financieros. =
*? .Los pasos para el calculo de la T.I.R. son los
. E] ] ¥ s . .
sigulentes:
:i i’-e L
gl.- Se calculan los flujos de efechtivo.
R [ *
fa.~ Se multiplican por los factores de actualiza-
- a5 . .
A IR S .
determinados. _ e -
¥ £ ¥ + .
- ¥ 4 i
ar v } A s N
i3, - Se suman  los valoeres: Ae beﬁefic1o% h@tﬁ
R - o oy {
. positivos} Y negativos 3ﬂ<ﬁ0nnados, se f mtan
- o ,‘_: - 5 = .
bra¢cam@n+e La deferencia de las tasav debe ser}manm“ A
. ) s A x -
.3 cinco puntas porcentual es. Ay ¥ *
B " -k £ -
: i ) )
E ¥ i K2 i =edi s
oot "‘E:I W T I’:
@k CI ! 4. - Se repite este pro imi@nta h sta encontrar un
: . ; Far =
) ’ :;fj el r positivo Yy otro negative del beneficio neto descontado.
T & !
- P i ’
WL%%, 5.~ Se interpolan las dos tasas: de descuento para
T @mconfrdrﬁaquella en gque 1 wvalor de)’ flujo descontado es
' . ¢ 5 gy h."
1}J*figual a cero.. + i & g
. . .
I
) . 89
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AR
Er =3 capitsl 3 o=y T2~ gyl 10Nt izpay - = .
el zapitulo de Fresupussbos, 5 i
. . .
iemplo del calowulo de 2 paramstroe de evaluacion.

La Taza Interna de Patorno g oconsiderado cors el
mzjor indicador del rendimiento de un proyecto, razon pos la
Tual o oen nuchas ocasiones solamente sy ubiliza 2ste oriis-i i,

11

- Felacion Reneficio-Costo. Repr:

i
M

t

nta el val

el
do de los penetficios dividido entre el wvalor

Y]
3
o
Y
ot
o
&
fu

tualizado e los costos. implica la detefninzzion

a  cwual pooade

previa de una Lamas de actuzlizacion
relacionzda con la utilizada en @l calcule oo la T.I. &, )

bien a partir de la eguivalentes al «ceosto de oportunidad del

Eegte criterio nos indica 2! nmonto gue se oblandra

invertido., Para su caleculo se recomiendsz los

.- Se szuman los costos de operacion v los de

inversion para obtener los costos totales para cads afo.

@

o ' ¢
3.~ En base 2 la taza de descuento v al numers d

alos sze buscan los factores de actuslizacion en las b 1

I~
PR e

Q\
9

4.~ Te descuentan los costos anuales total es.

Ny

zuman los costos anuales totales desconta-

(v
i
!
{
il

dos .

- A

8.~ Ze dezcuentan los heneficios o ingresos brutos
anual es, utilizando los mismos factores de actuzlizacion

entes a cada aflo gque se utilizaron en el descusnto

) 363
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Y. Se  suman 1o D lngresos Lr ot o
anuales descontados.
2. - Se dividen lis wvalores. .
A
Suma de Denelicl os anual & tolales
descontades
Pelaci on BAC =
rr . . by mretr . “tal es descontac
>uma de costos anuvales totales descontados

Y .7 . s
i.a relacion beneficio-costo Aele  Saor faee)
minima la unidad; cualguier valor inferior es mobtlvo para
descartar la inversion, va que log beneficios cerian menores

un ejemplo del

6]
=
i
g
,4
‘1
W

que los costos.En el suadro No. 4 se

calculeo de la relacidn beneficic-costo, v del  valor actual

. . —_— 4
L ~Analizsig de Zensibillidad. Consiste en la obtencion

de los indicadores antericres introduciends variaciones =n -
las condiciones origin eztablecidas. . Esto significa

— o o E—

- .

7:1;*Lt.,r'r:aducir cambios en los voldmenes y precios de vsenta,

P

costos e p; il on. & inversionss, =toe. ‘Los porcentajss de
wlen del wipo de empresa y de factorss como

una herramienta til para medir el riesgo de

un proveclo

Logs nuevos resultazdos gue arrojen los indicadores,
medira el grado de sensibilidad del proyecto a los cambios . -

considerados|. -
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£o= ANALISIS ORGANIT ZACTONAL .
Bl oot O Gtarnl Tac !l onal Ll enoe COmo o yeti vo
. ‘a3
determinar =1 aotial €11 CpuE S 2rncusntra

estructurada la permite el desempefio eficiente y

las, ¥y por lo tanto,el logro
Incluye dos elementos de
Jo y la Coordinacién de

este estudio vy en base a

len=sntos mencionados =)

U]

proponar altarnativas

0

V1

<,

crganizacional 23 que permitan !z utilizacidn adecuads de 1

e
©
)

Fecurrsos condgue cuenta una emoresa, y la realizacicn de

politicasy programas Fig. No. is8.

Analisis Organizacional

™

ivisidn Lnalisis de la Coordinacion

Conclusiones del Andlisisz

Organizacional

Fig. No. 18 .Estruciura del Andlisis Organizacional

]

1
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1. - Divisidn del trabajo.

Zin duda el analisis mrgsm zaci amal requisre Jd2 oun

Arbtudio wiezho nas :fﬁl/‘r'np.i io de lo agqul se pusde nombrar,
por la cual folo se zefialarsan las variables que se delen de
“iowmnmlnar para la ‘reali""zlén de =ste estudio. Para la
drvisidn rdel trabajo ez necesario reviz:r dentro de la

astracturas

-Zu Jerarquizacidén

mentalizacidn

|
W
C
Cu
)
o
[
o]
-
\L‘

~Las Funcilones de =sus elemnentos

Z.= Analisis de la Coordinacion.

Dtrot el ement.o Importante del analisis
2rganizacional lo constituye @l evamen de logs medics de
coonrdinacidn ompleados en la cperacidn de la smpresa.

El analisis dzbe responder a las sigulentes
preguntas
~La estructura organizacional responde a  las

caracteristicas de tamafio de la empresa?
-La estructura organizacional permits el uso
dciente v eficaz de los recursos de la a2mpr-esa’”

~Es adecuado el numero de departamentos con que

—Lasr.nesponsabilidades del personal corresponden
con $U Jerarquias onganizacional?
-La autoridad del personal corresponde con su
Jerargquia dentro de la empresa.
—Se ha selsccilonado adecuadamente al personal congue
cuenta la organizacian?

-Los mecanismos  de  coordinacisn responden a las

c“aracleristicas de la empresa.
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qLRt= Compaorien v ekl mgriat i o, ~eary 25 rie ejsmplo =

Present an 1os st uidl os e e o oailo Yy Yinanclero Para una

trabajo Nof 2 de la dinidn de
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“

Elidas Mauricio Avnpiie ol bArmente Fepresentan <dos
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f'o= EJEMPLO No. 1 . ESTUDIO DE MERCADO.

Con el objetivo de tener mayor claridad tanto en la
impqﬁtancia. como en’ la ‘formulacidn, se presenta a
cohtinuacxoﬁ "la parte cbrrespondiehte al estudio de
mercado, del diagnésticd global del grupoqNo, 2 'de trabajo
de La Union de Ejidos ™Mauricio del Regil®, con el fin de no
abultar la ‘informacion . se‘omiéen los anexos sefijal ados en el
tr;bajo. de tal manera gque solo se incluye el cuestionario de
la investigacidn, con el propdési'to. de obser var su

estructuracidédn. (16D

\
1

1. - Antecedentes. ’

En el poblado Dos Rios, cabecera.del municipic de
Emiliano Zapata., Estado de Vegacruz—Llavé; el dia 10 de junio
de 1977, =se constituyd,la Unibm de Ejidos de Produccidn vy
Comercializacidn Agropecuaria "Mauricio del Regii“, llevando
este nombre en* memoria de un modesto funcionario de la
ant;gug Se¢retaria de Recursos Hidraulicos, quien se.preocdpé
por el bienestar de la regidn; gracias a su dinamismo estos
ejidos gozando de crédito y riego se incorporaron a la
produccidén; es asi como la Unidén* quedd integrada por los
Siguienpbs ejidos: . Miradores, El Encero, Rancho Viejo vy
Pinoltepec, todos élios pertenecientes al municipio de
Emiliano Zapata.

T

Actualmete, la Unién se encuentra integrada por 12
ejidos que comprenden 19 grupos, de trabajos, de los’ cuales
solo 18 se encuentran realizando operaciones de produccién vy

comercializacién de pollo, cerdo, café¢ y citricos.

Paralelamehtex.eL Grupc de Trabajq Colectivo Ejidal

de Creédito Agropecuario de Responsabilidad. Ilimitada
denominado “El Encero 2", se constituyd el 12 de marzo de
1982, quedando integrade . por 10 soclos, auténticos

ejidatarios. Este se encuentra dirigido por una comisidén de

§5



* ¢
e . . at
M

admiﬁistracﬁén que esta 1ntegrada po? un presidente, un

i

ecretario %,un-tesorerb. asi como qﬁa junta ,de wvigllancia
« a : w

formada por un presidente, un secretario y un tesorero,
i " 1
_cargos que son ocupados por socios, integrantes del grupo.

-
“ - -

1 »

. ‘Dentro de los Objetivos generales que . persigue el

. 4

L3 '
f grupo se encuentra: la produccidn de carne de pollo para el
. , s . i !
mercado., la . creacidn de fuentes de templeo para el sector
“eyidal, asl como elevar: el nivel econdmico de cada socior

‘ i
K 5

”
s .

[ 5

Cabe mencionar que el‘grupb de trabajo "El Encero
2, ha relizado sus, operaciones de pﬁoduccioh» vy
comercializacién en forma individual, se presume gue a partir
del ‘mes de, julio de 1987, se }ncbrpoﬁara a i; Unidén de

&

. . ejidos, para realizar en forma conjunta sus. operaciones.

o 2

N

Con respecto a la comercializacidn, ésta. es un
§ ﬂtanho'deficient@ﬁ va ‘que 10s principalés compr adores en estos
momentos, son inpermeaiarios. Se carece de un estudio de
‘mercado que: les '~ permita - ampliar los c%qales de

comercializacién, ya sea, a tiendas dF autoconsumo,

eﬁpendios,mercados u otros, en donde puedeﬁ“;o éofo aumentar
1a cantidad vendida, sino tambien los precios de venta. El
objetivo, del estudio es enténcés e%blorar las posibilidades
de ampliacién de la empresa, ya que Su producci én gctugl no
'Lienei.problema de, colocaqioﬁf De tal manera que le permita
avanzar en la 'Planeacién de las actividades de Ira
organizacidn. i

2

2. - Estudio Mercado. "

De acuerdo a las . necesidades expregas de Ia
Organigacion'sutho de estudio, Grupo de Trabajo No. 2, es
ﬁequisipo fundamental llevar®a cabo un anali~is.de,. mercado

, para determinar las posibilidades reales de desarrollo de la%

capacidades productivas de 1la organizacién.

¥ v S

El grupoc tiene, disponibili@ad - de terreno para

oy

90
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incrementar sus instalaqiones para lh_producpiénkde aves de
carne e introducir’como alternativa ayves de hueve. asl como
ciertas posibilidades crediticias y mano de obra disponible
para poder ampliar sus actividades. Independienteheﬁtg de las
cuestliones tecnicas, el estudio de mer cado resulta
imprescindible para determinar las posibilidades reales de
incrementar la capacidad productiva. En sintesis! la
cobertura del estudio pretende destacar los conceptos., de
Demanda, Oferta v Comercializacion, ast como la® zona
geografica del 4rea de influencia que comprende a los
municipios de Xal§pa. Noalinco, B;nadefilla. Coatepec v
Emiliano Zapata, Vef“ -
. :

Para obtener informacidén del mercado de los
productos., se siéuieron‘los“'siguientés pasos: encuestas  a
consumidores, analisis de ihformaciéh ducumental sobre la
oferta y estudio de comercializacion. -

¢

- .

En la encuesta a consumidcres, se determind la

poblacién o universo y el tamafio de la muestra; se disefid el

P

instrumento de{captura de datos y se efectud la prueba.

piloto; se corrigié el instrumento y se aplicé de acuerdo al
procedimiento preestablecido., y por altimo,, se analizé 1la

informacidén optenida;

[

#

lLos datos para la ofertaz, se obtuvieron por medio

del analisis de 1la informacion documental de fuentes

oficiales, principalmente del FIRA. -

A 3
Para el estudio de Comercializaciénf se recurrid a
entrevistas dirigidas a los expendedores mas represen{ativos
de la Ciudad de Xalapa. exclusivamenta. /
a)- Demanda.- El principal mercado de estos productos, es la
Ciudad de Xalapa, Ver., qué contaba con una poblacidén. de
285,131 habitantés en 19@6?‘Esta poblacidén genera demanda- de

" productos para satisfaccidn de. csus necesidades primarias,

tales como la carne de pollo. y huevo que, principalmente por

" 91
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3 . ‘

su precio mas accesible, comparado con otros productos, asi

como por’ su alto valor ‘nutritivo, son preferidos por los

consuml dores. '

En princlpio, la demanda de estos productos se

considera estable. debido a que tienden a ser consumides por

™

las familias de los diferentes estratos socialés y en la

misma cantidad practicamente todo el tiempo.

La muestra para la aplicacion de la encuesta se
1
tomé als azar y estuvd constituida por 400 familias. Los

[N

resultados obtenldos fueron los siguientes: la . demanda
familiar de carﬁe‘de pollo depende de algunas”variables como
son la preferencia. el presupuesto destinado a la’compra del
producto  y el numers de’ miembros *de la familia. Esto
puede déreciarée en-los cuadros 1,2 ¥y 3 gue se presentan en

la seccidn de anexos.

En el cuadro No.. 1, se muestra que de las familias
encuestadas lé mayorla prefiere carne de pollo en comparaciédn
con la carne de%res y cerdo. Eh‘el cuadro No. 2, se muestra
el presupuesto destinado a la compra de pollo, obser vandose
un equilibrio en cuanto a este n&bro,’por lo que se concluye
que existe un consumo generalizado de carne de pollo; en el

“ R .
cuadro No. 3, se muestra el consumo de carne de pollo de

o " "

acuerdo al numerc de miembros por familia, observandose un

%2

ligero aumento en el ‘consumo cuando el tamafio de la familia !

es reducido. Asimismo, en la encuesta realizada se encontrd <
. que existe preferencia de parte de- los consumidores por
‘ciertas piezas delA pollo, principelmenge mislo, pierna .y
gechuga. como se puede apreciar en el: cuadro No. 4. El cuadro
No. 5 39 refiere a los lugares de compra vpor ﬁhr{e de, los
consumidores, notandose ‘una mapcéda pneferencfa por la

édduisicién dé& producto en expendios. | o # 4

,
i 5 .

Con respecto al huevo, el <cuUestionario que .se
aplicd a los consumidores, permitid obtener resuftados que
indican que la‘demanda famiiiar ‘de este producto depende '

5 3

.
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también de algunos factores similares a los del consumo  de
,pollo;, dentro de estos factores se encuentran el presupuesto

destinado a.la compra del pro@ucténymel numero de’miembros de

la familia. En el cuadro No. 6, se muestra el presupuesto
destinado a la compra de huevo, qbéerv%ndose que el mayor
porcentaje de las familias degtinan un presupuesto
, relativamente bajo para la compra del misme, esto puede

deberse a que su precio es bastanfe accesible. En el cuadro

I i

No. 7. se presenta el cohsumo’ de huevo en reldc1mn al numero
de miembros péor familia, notandose tambieéen  un ligeroy aumento

SRR . v « e '
en el Ttonsumo cuardo el tamafio de la familia es reducido.

Asimisme., la encuesta realizada permite cbservar,

como se muestra en el cuadro No. 8. que en referencia al tLipo

de huevo que mas se consume, el 707% de los consumidores se
inclinan por el huevo color blanco. Pespecto a . los lucares de

compria del huevo que son mas utlllzados por los convumldores.
i

existe preferenc14 hacia los expendios,. refl eJdﬁdO que el 31

% de las familias los prefieren. siguiéndose en orden de

%

- 1mportancia los Supermercados con un 26 % (Ver cuadro No. 9D.

r‘—\{ i V : & ! ! -

O ! . ' !

Fu

. Los resultados obtenidos anteriormente, permiten

normar el criterido en lo referente a la comercializacién y'al

) mer.cado de los productosjies decir, cuales son los canales de
distribucién mas aQécuados, el tipo-" de p?oducto que tiene
3
mayor demanda y la existencia d&l mercado para el pxoducto

. -

.+ " Para determinar 14 demanda de carne de polla, se

COnside}é un consumo de 6.5 Kg pen capita anual, de.acuerdo a”
' w‘informacién proporcionada‘ por la Unién  Nacional der

.

Avicultores. Si se toma” como ¢ zona de influencia a los
t i .

municipio de Xalapa, Noalinco, Banderilla, Coatepec&v Y
. ) Emiliano Zapata, Ver., que en cquugto tienen una poblaciok
S de 415,079 habitantes Ccuadro No. 10D, se origina una demanda
de 8,698Ltonerédas ge carne de pollo para el afio de L1986,

ks

: aproximadamente.

De la misma manera, para conocer la demanda de

5- i
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»
huevo, se considerd un consumo de 9.75 Kg. per capita anual,
de acuerdo a.informacidén obtenida segun .datos _estadisticos

del *INEGI de la Secretaria de begramacién y iPresupuesto; si

by

tomames como zona de influencia los municiplos antes

mencionados. el resultado es una demanda de 4,047 toneladas

para 1986. ‘ ‘

*

b.- Oferta.- En los ultimos 5 afios, el municipioc de Emiltianc

Zapata ha tenido un avance considerable en” relacidn a la
3

explotacidn de pollos d& engorda., esto debido a que se ha’

[

incrementado -la- deﬁanda“ de este producto y .a gque las’

caracteriéticas de la regién han permitido el desarrcllo de

¢

esta actividad, lograﬁdo con ello abastecer una gran parte de

la demanda existente,en la Zona.

-

Es por eso que para determinar la oferta de la

regién, se obtuve informacidn documental en el FIRA, y esta
Vo, e : no :

Institudion onsidera que existe una producclion de 1.2

millones de cabezas de aves " anuales, of recidas por

productores de la localidad -dentro de los cuales se 1incluye

el municipio de Emiliano Zapata-, adenas. de 800" mil cabézas

g :

que ‘son introducidas por mayoristas ‘que traen el producto de
§ ¥

otTos lugares y que en conjunto se tien% una: oferta. de 2.0

]

millones de cabezas anuales.

Si se toma en cuenta que cada pollo en canal tiene

un peso aproximadd de 1.250 Kg, se obtiene una cantidad de

2,800 toneladas para 1986.

s Py
«

‘ Para determinar el balance oferta-demanda del
pollo, comparamos la cantidad ofrecida lde 2,500 toneladas
anuales '¢ontra la cantidad demandada de 2.698 tonel adas, nos
arroja una demanda insatisfecha..ycz - 198 toneladéé
aproximadamente; por lo siguiente, se puede deducir que
todavia existe mercado del producto. Pero, si se trata dg

eliminar a los introductores,_la demanda insatisfecha seria

de 1,198 toneladas. ‘

&

gL
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T Con respecto -a lafS?erta‘de'ﬁﬁéﬁb?”?éaimente”enﬂmla R e
regiég " ho existenﬂmproducﬂpres que se dediquen a esta :
actividad, ya que solamente 1la empresa denominada “"El
Lencero", Sociedad de Producpfbn_@ural.'es la tnica que se-
o=, ™ "“‘dedica a esta explotaciéﬂ; sin embargo, el hdevev que -
producen, lo destinan amsu actividad principal que’ es la
i ncubaci 6nh, y" el huevo ' que no redne ‘la calidad ipara
incu?arlo, es ef que ofrecen al’ mercgdé,para sSU consSumo. . k
" Es importante mencionar que la cantidad ofrecidaVN,
por esta empresa, resulta minima para sat;éfécer la demandéu
- existente, por lo que la mayor parte del huevo es traido de
T * otros lugares, inclusive,*de otros estados.’ Dentro de los-mas -
| importantes pﬁoductotés¢'de hueve de otros lugares, se
’ encuentran: las Granjas El Calvario, Yema de Oro, La Fortuna,
b Tehuacén y Avitec; estas granjas introducgn- el prbauctb al
mercado de la regfén a través de méyoris£§s_existentgs(en la
localidad, quienes revenden el producto a supermeﬁcédos“ y
expendios. . | . . L
' . | e e whi:‘A LNEJM___m ifw | S R e
Para poder determinar si la demanda ., de huevo .se
encuentra cubierta, fué¢ heces;rio'realizﬁr.entrevistas a los’ N
- ] pr;pcipales_mayoristas locales y con esto se calculdéd la?
, cantidad distribuida anualmente. .
. ' La cant?dad distribuida por estos, mayoristas,' que .
. coincide aproximadamente*copqla cantidad proporcionada por 1a‘i}f;§
SECOFI CSecreparia' de\*Cdﬁércio Y Fomento Industrial.-; ;J%
Delegacidn Xalapa);‘-es: de 85 000 :cajas mensuales, c:[uee,,’A Lo
equivalen a 500 toneladas vde .huevo; .si esta cantidad la»zwﬁgr
elevamos, al. aflo, nos rproporciona‘_uga oferta de &, 000’ .,
. toneladas para 1986. | e . ' N{
TmmoT . Si comparamos la-oferta y la demanda del.huevo, .la ) "
cantidad ofrecida de 6§690 t.onel adas contra la, cantidad .,
E®~ - -:' demandada de 4 047 Lonelgéﬁéi nos * arroJa un'- exceden+e;,en Lla,

1686, .'que “”probabbemente-wscn*m'"‘
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distribuidos en otros lugares que no contempla nuestra zona e

“de influencia’sujeto de™ estudio “EDE 1o antéerior § “"puede”“ﬂ'?i

t.u
desprender que el mercado . de huevo se

Tiew

encuentra totalmente”

cubierto atn y cuando

sea -introducido por productores, de

otros lugares y estados. - n -

¥
4 4

.- _Existen en el 4area :de Xalapa, - :

" Comercializacién. -

productores y mayoristas d&e'cbptrolan gran’ parte del mercado

de carne de-pollo, éstos a su 'vez distribuyen el producto a’ ~.

cuando ‘existe escasez, el 4

existe L

minoristas y al consumidor final;
traido de

suficiente produccidn,

producto es. otros lugare= Y cuando

esta se consume localmente .

+En, el caso ‘nuestro’ “grupo, éste - %

comercializa el producto directamente al consumidor a

particular ~ de

través
de un expendio‘que.ﬁienen en la Ciudad de Xalapa y otra parte

de laﬂproducqién es vendida a mayoristas |y a expendios

locales diregﬁamenté de la ‘granja.

R Cabe hacer la aclaracién que. hasta el

momento en

trabajando

que se elabora el pr ente,trabajo.,es como estan

actualmente. ya que el .grupc se encuentra en procesc de
Ejidos "Mauricfo del Regil"'.
Posteriormente la Unién*se encargara de comercializar toda la

produccidn de la agrupacidn,

integracidén con la Unién de

con la finalidad de eliminar un

dicha

fuerte;

gran numero de mayofi%ﬁééﬁbosibles. Con lo anterior

Unidn pretende ccnvertifse*en un productor-mayorista

a través- de la implementacién de la

98 il_. ? y,

comercializacién del’ pallowde engorda de

produceidn - y‘

manera escalonada’;

esto traera consigo el .agaratamiento de los
\r - -‘»‘F

costosg vy la oL

posibilidad de poder competir y controlar ‘al mismo tiempo el o
mercado. A - *'ﬁ'wﬁ - e i ;
% - pow ens A Lk R 71’:55 s = e
' B e U SE S L5 ¢ S .
d>. - Canalesa‘de Distribucién. Entre los canales, de -
distribucién::sistemaFgeﬁwinstituciones de mercadotecnia a 9
e TR = g e oty - &
través*'de&ﬁlo gcuaﬁé§4 ;?ﬁ vproductos o servicics.w sem %H
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consumider o usuario final—-del producto existentes en la TRk
“zonma~ dé ianUeﬁci de” Xala*g;-éé“éncuentra '?ié.'No . e
' i ‘
CANASTEROS
PRODUCTOR | - |MAYORISTA|'  |EXPENDIOS CONSUMI DOR
l . : | '
SUPERMERCADO ,
[} 7 1

i )
Fig. '‘No.19.Canales de Comercializacidédn de Pollo

Este es uno de los canales mas ,uéua;eSu y se,
pretende eliminar en lo posible~a los intermediarios por . -
parte de la empresa a través dé un canal de distribucidén mas

eficaz como es el de PRODUdTOR—EXPENDIOS—CONSUMIDOR. s !

Para la distribucidn del producto, el grupo cuenta

con tres unidades como es un camién con capacidad pérg i8

. toneladas, una camioneta con capacidad para 3 toneladas y un .

Eamiéd con capacidad- ﬁagg 1 tonelada, mismos que son

utilizados para traslado del alimento y para traslado del

pollo para su venta_ en el expendio y a sus' clientes’
mayoritarios.. . o a5 . ) '
“ Lo o
. En - ocasiones‘iss :clientes, recogeh el producto en R 3
{lgé_gfaﬁjas.ﬁﬁiéﬁg a;;i;;v£rasladado en rejas generalmente de . T
plastico; dichas rejas‘dgbe;an estar totalmente limpias vy Lo

libres de~contaminacién»queﬂpuedan provocar’ enfermedades a “t
oA

los animales.

+

K3

Las rejas o ;ﬁjhhlas, tienen capacidad para

! . 4 L&
10 o 12 peollos cada una aproximadamente. depéndiendo del peso
del animal que puede-ser.entre 1.8 a 2.4 Kg. por pollo. NS

et
eﬂ’ér mi: naci én -del:*precio de
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de pollc influyen muchos factores como ‘son los, 1ndicés‘;de

inflacioen,” el’lncromentOﬂdewla ‘warrne: de"res Yy puerco, precios=_
de ‘competidores, costos yagastos incurridos en la produccidn’

3 T

- y distribucidén del producto. la- calidad, y 1la oferta y

“
.

— demanda‘del mismo, entre otros. .

Hoy en dia. no se puede definir algun factor

especifico que determine el precio, ya que en un solo dia

este puede variar- hasta ‘dos veces, por lo que es inestable,su
determinacidén. '

La mejor épéca”para lakventa y preéio del polloc es

el mes deﬂgiciembreh que con motive de las fiestas navidefias,

it

B Ty e
e e el ,,1

se "*fhégementada en gran proporcidn la demanda del
producto; esto es, que por.-su precio un tanto mas accesible y
l1as diversas formas en que puede prepararse. ha 1ido ganando
ferreno en los gustos y preferencias de los consumidores,
sustituyendo con esto a los platillos tradi;ionales Cpave Y
bacalao) que resultan demasiado costosos para la economia

NPT, T - general.

i A { - e - —— i -

| o ’ &

>

1 -

. : La época considerada mas mala son los meses de mayo'
y junio, por ser etaﬁa'vacacional. tanto de las universidades
como de la hayorié?vdegiias insituciones de goblerno, el’
consumo tiende a disminuir, asf como el pgecio tiende a

bajar. . i

b gk s gt El productor

= s o I Ly e Bt

dos escalas de precics, a
. mayoriatas y‘minoristas Tentre une y otro hay una difefgncia N =

' r en precio de un 10 /Nmaproximadamente por kilogramo... Sus

principales clientes\sonwcanasteros que revenden el producto ..

<¢" 4

hasta un 30'0c 40 %' mas cano. -

430 .
"ER el ﬁnrébmexpendio que tiene el grupo, venden =el . T

pollo en pie, su ventaﬁgeneralmente es de contado y el precioc °

4 -a-—,\_x«!:so L ‘,
Losmgpreckosg.

_«j,;-‘ + .ulakz':z ‘g,}s
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también, peroc en pequefia proporcidén, alrededor de un 5% ‘por

kilogrdmof

Al revisar las estadisticas de, sectores oficlales
'sogre el inéremento del precioc de pollo en el, mercado, ésﬁas
nos indican“que en 1986 hub; un incrémenta de un!152 % en el
entero y un, 202 %‘en la macizawaproximadamente. y en lo que
va de 1987 (de eneroc a juhio) se ha ‘incrementado un 24 % el

entero y un, 35 % la maciza C(ver cuadro No.- 11 en anexos).

ACpn respecto al precioc del huevo, éste ha sido mas
estable, xé.que por ser un producto basico su precio es
"%6{icialmente determinado y controlado por la SECOFI. Aankasi;
en 1986 se tuvo un incremento de un” 130 %'PQﬁ kilogramo. y de
enersc a Jdnig dé 1987 se ha incrementado en éun 71 % Cver
cuadro No. 2 en anexos). ) , 3 i

. 1 . "

Con lo anterior podemcs suponer que dentro de los
principales factores que influyen en la determinacién de los
precios, g} de‘mas relevancia y é; due mas influye es la

inflacién. ‘

El estudio de mercadc que hemos elaborado’ con’
respecto al consumo de carne de pollo y al conéumo de huevo:
en la localidad, nos demuestra que exisfe demanda
insatisfecha con respecto al pollo; la prefer?ncia de los
lugares de consumo én ambos productos ‘se  ihclina hacia los
expendios, siguiéndoles en orden " de imporgancia los

supermercados. -

A partir de esta cdnclusidn y 1la informacidén
proporcionadé por el eétudio, la-empresa esta en posibilidad
de avanzar en sSu proceso - de Planeacién, vseleccianando los
ObjetiQos, Estrategias, Programas, etc., mas convenientes
para poder aprovechgf Ta oﬁortunidad que brinda la existencia

de una demanda insatisfecha en el mercado.
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CUESTIONARIO APLICADO A FAMILIAS DE LA CIUDAD DE XALAFPA, VER..

v - Objetivo de la encuesta.-'La presente encuesta tiene como--

propésito, recavar informacién ‘para la elaboracidn de un

proyecto agropecuario. Los datos tendran caracter

confidencial.

INDICACIONES: Marque dentro del paréntesis con una cruz, su

. ok
respuesta. : !

.~ ?Consume carhe de pollo su familia?

N

1

- )
NOTA: Si ‘contesta NO remitase al inciso A" SIC O NOC D
2..- ?Con qué frecuencia consume carne de pollc su familia®?
Una vez por semana 2
Dos veces por semana ! - ; .
Tres veces por semana < D
Diario (. '
"
Ocasionalmente especifique
3.~ ?Que tipo de carne prefiere su familia? ‘
v ¢ N "
Pollo (] Res ¢ > Cerdo C > Otros ¢ D
4. - ?Cuantas plezas de pollo consume su familia semanalmente?
de una "a .dos c > .
de dos a tres ¢ D ’
de tres a cuatro . C D
5. - ?Qué parte del pollo prefiere usted?
) ) Pechugac > AlasC D PatasC D VicerasC D Muslo 'y piernaC O
6. ?Dénde compra el pollo normalmente”? ;
Mercado C ) Expendio ¢ > Supermercado ¢ 3 Otras C D )
7. ?Cuanto destina-de su presupuesto mensual a la compra de

pollo? .

& : c
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‘ incisos:

=

W

~Ad ?Porqué .no icohsume pollo? ‘ . :

. 101

Dy

s W M

e

"

8. - ?Consume huevo su familia? s C D NO ~C >
NOTA: " Si contesta NO remitase al inciso “B” B
9.~ ?Con qué frecuencia consume huevo su familia?
Una vez por semana. ¢ 2 '
Dos veces por semana ¢ D v :
Tres veces por sSemana Y
Diarioc C D
Ocasionalmente: especifique '
10. - ?Que tipo de huevo consume su familia? .
Rojo € D Blanco C D De rancho ¢ D
an ¥ '
ot 11. - ?Cuantos huevos consume su familia semanalmente?
De 5 a 10 ‘ < D -
De 10 a 20 C D
De ‘20 a 30 ’ ¢
‘De 30 a 40 C D
Mas de 40 (G
12. - ?Donde compfa‘el huevo normal mente? s
Mercado ¢ D Expendio ¢ > Supermercado (') Otros C 3
13. - ?Cuanto 'destina de su presupuesto mensualmente a la’
compra de huevo? ’
' &
14. - ?De cuintos miembros se compone su fgmilia? co !
De 2 a 3 g )
De 3 a 4 ‘ D i ,
De 4 2 5 v €D
De 5 a &6 C 2
De. mAs de 6 Yy
15. - Sea tan amable de cuntestar brevemente los siguientes

¥
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»
B> ?Porgqué no- consume huevo?
i
Indicaciones:
- El numero de encuesta y la ‘fecha seran llenadas por el
&

encuestador.

) (

- En las preguntas donde existen soluciones maltiples, marcar

solamente una respuesta. ‘

i

.



H. -  EJEMPLO No. 2. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO C17D
»

A PonflnuaCLUn se pregenta con fines de Emeplo, el

analisis Eeornomi co Financiero para una empresa Avicola que
cuenta con una capacidad instalada de 84 OOQ aves para
engorda, y que se encuentra Lrabajando al 68.5% de su

capacidad.
1.~ Analisis dé lazs Inversiones.

Para determinar ol monto de la inversiocnes se
analizaron las partidas del Balance General del ejercicio
correspondieénte, encontrandose que los CActivos Fijos Cno

reflejaban los efectos de la inflacion durantp ese pprlgdo.
para-tal efecto la revaluacion de los Activos se llevo a caba
aplicando +El metodo de ajuste por cambios en =1 nivel
general de precios: emitidos por el boletin "B-10
"Reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la
informécién Financiera, del Instituto Mexicano de Contadores
P;blicos. A.C.. Bajo este metodo el costo histérico de los
activos fijos y su depreciacién acumulada es expresado a
pesos censtantes del poder adquisitivo general al cierre del
ejercicio, utilizando el Indice Nacional de Precios al
Consumidor que publica el Banco de Mexi co Y que en este casoc

se ablico de 105.7% de inflacion.

El monto de las inversiones fijas revaluadas al 31
de diciembre importa la cantidad de 1456 889 pesos.
LLa pa;tida ~ﬁés fuerte 'dentro de este rubro son las
inversiones en galeras que ascienden a la cantidad de
a5 753 pesos Y representa el 65% de la inversion

fija total. Cuadro No. 4.

106
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Cuadrc No. 8B Montc de las Inversiones Actuales Reval uas
al 31 de Diciembre de 1&_
cifras en pesos
~

Concepto Monto
Terrenc % = 872
Caleras 25 754
Casas Veladores 1 188
Bodega 624
Tanque Almacenamiento de Agua 1 728
Oficina 7el
Tangue de Asbesto para Agua 313
Tanques de Gas 1127
Linea de Luz 1 251
Cercas 1 188
Fortones * 831
Camicn DINA, 18 Ton 17 157
Camioneta Chevrolet, 3 Ton. 3 817
Camioneta Ford, 1 Ton. 3 411
Equipo para Galera 11 zee .
Equips vario 1 978
Rejas para Pollo 598
Bcﬁgas 5ag .
Basculas =271
Mebiliario y Equipo de Oficina 434

TOTAL % 145 898
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2.~ Analisis del financiamiento.

N
]

La empresa se }inancial con créditos bancarics a
traves del FIRA que son los Fideicomisos Instituidos en
Eelacfén con, la Agricultura dentro del Banco de México, N
cuyo objetivo principal es elevar la producti%ida&i de las
empresass agropecuarias, Actuandb ésta como geztor financiero

entre la banca y la empresa.

Los tipos de credito que generalmente tramita son
de Habilitarion o Avio Ccorto, plazod, para sufragér el
capital de trabajo de las empresas agropecuarias vy, el
Refaccionario Cmediano plazod, para financiar inversiones,

fijas dentro de este tipo de empresas.

La empresa tiene al 31 de diciembre cinco creditos

pendientes con la banca, tres, de tipo Refaccionario
clasificados en A", «B- y "Co, v dos de Avio clasificados en
"Dy Ee; el principal de los refaccionarios importa un
total de 2C 470 pesos, con una amortizacign anual
de $ 4 880 pesos, generando intereses normal es >de

acuerdo a las tasas establecidas en la fecha de su
contratacién; el imparie de los créditos de Avios Suman la
cantidad de 18 000 pescs, genefando intereses normal es
a la’ fecha de-su vencimiento. Cuadro No. 5. .

Se' pudo: detectar en el analisis de los creditos U
i

©sStos no han sido cubiertos en su oportunidad generando

adenas de los interesgs nermales, intereses moratorios,
mermande con esto 1as utilidades del Crupo vy permitiendo el

”
endeudaniento constante con las instituciones de credito,
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Cuadro No. B. Amortizacion de Creditos e Intereses en 19

cifras en peso

in

BN

Tipo de Interes
.Crédito Amortizacién Normal
Refacc. A $ 1 200 8 o924
Reface. B 2 800 3 0.7
Refacce. C 1 180 3 320
Avio D - - 2 850
Avio E - - 3 642
Suma.: ® 4 880 g 13 80Z

r
Continuacion del cuadro

Interés Total
Moratorio Intereses
% 192 & 1 116
2 343 S 410
- - 3 320
1 771 4 621
5 a7%5 g 617
Suma: $ 1C 281 8 24 084
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3. ~Presupuesto de Ingresos y Egresos.

a. ~Fresupuesto de Ingresos. Los ingresoz  son

anallzados tomando coms referencia los Esﬂados de Resultados
reales de la empresa, tomados del mes de febrero al mes ae
diciembre, debido que en el mes .de enero no Se reportaron
ingresos. El importe por concepto de venta de pollo en pie
suman la cantidad anual de 319 802 pesos, la venta
de pollinaza 1 365 pesos, Yy el total de ingresos importa
321 167 pesos. Cuadro No. 6

Cuadro No. 7. Cuadro de Ventas en 19__

cifras en pesos

Mezes Venta de Venta de Ventas .
Pollo -~ Polliﬁaza Totales

Enero ' -= - -
Febrero . $ 14 828 3 170 % 14 088
Marzo 19 513 400 19 913
Abril 30 B63 485 31 148
Mayo a7 776 110 7 836
Junio 21 887 200 22 187
Julio 27 051 - 27 051
Agosto &4 193 - 24 193
Septiembre 26 535 - 26 555
Octubre 35,293 S -- 35 292
Noviembre 37 931 - 37 931
Diciembre 54 043 - . 54 043

Suma: $ 319 802 $ 1 365 & 321 167
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El comportamiento de las ventas de pollo plresento
algunas vari aciones, observéndose una ligera di;mihucién &
los meses de mayo vy junio correspondiente a la temporiaca de
méS calor y, =n los meses de octubre y diclembre se fusron
incrementando, alcanzando su  punto méximo en el mes de

>

diciembre.

En cuanto a la pollinaza solo se reportaron ventas
cinco meses y las cifras son muy variables entre un mes y
otro, debiendose cuidar tambien este aspecto ya que

representa otro ingreso para la empresa.

N

4
a.-Presupussto de Egresos. Al igual que los

u
ingresos, los costos totales fueron analizados tomando como
referencia 1os Estados de Resultados de la empresa, @l

importe de los costos totales suman la cantidad de 333,538

pesos que comprende la compra de alimento para
polle, la compra de pollitos de un dia de nacidos,
medicinas, gas, fletes Y maniobras, refacciones,

combustibles, sueldos y salarios, principalmente.

La partida mas fuerte en este rubro la constituye
el costo por alimento, va gue representa el 66.1% del cecsto
total, le siguen en orden de importancia el costo de
pollitos con un 10.3%, los gastos financieros con 7.1%., vy
los costos por‘deéreciacién con un 5.6% dentro de los mas

\

relevantes. Cuadro No. 7.

Como se podré no%ar. la inversién en la compra de
-4
alimento fue de 2281 879 pesos la  cual es sumamente
fuerte, debido a que existe una gran dependencia
con los proveedores de alimento y este resulta demasiado
caro siende este unc de los principales problemas en la
obtencion de resultados positivos para la empresa. por lo
que se propone adopten la alternativa de producir su propio

alimento.
&
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Cuadro No 8. Costos Totales en el ‘ano de 19_“’

cifras en pesos.

Concepto Importe %
Alimento ® 221 879 66. 1
Follitos 34 777 10.3
Medicinas 5 857 2.0

- Gas 4 917 1.4
Fletes y Maniobras 5 727 1.7
Sueldos vy Salarios 11 932 3.5
Combustibles 2 352 0.7
Refacciones 2 219 0.6
Papeleria " 139 0.1 ~
Viaticos 100 0.7
Comi siones ' 300 0.3
Otros 1 314 0.4 ’
Depre;iacién . 18 863 5.6
Amortizacion de Intang. 188 O.1
Gastos Financieros y 24 084 7.1

Suma £ 335 638 100.0

c. “Depreciaciones y Amortizaciones. Las depreciaci ones

'Y  amortizaciones al igual que las inversiones fueron

revaluaaés;apffféﬁaa“él,féhtor de inflacidén que publica el
Banco de=§é§icokan‘cuad;o No. 8 se detalla el valor de las
inversiones al iniclio del ejercicio, el monto de la
depreciacién v amortizacién.anual, El valor en libros resulta
de la resta entre el valor de la inversion vy la depreciacién
acumulada, y corresponde a los valores del cuadro No. 4,
existiendo una ligera diferencia del debido a la aproximacién

de los valores. J

liz




Cuadro No. 4. Monto de la Inversiones Peval uadas al 31 de

Diciembre 19__. cifras en posos.

Concepto Valor de las Pep. o Dep.

Inversiones Anual Acurmum
S

Terreno & 2 572 # - & -
Galeras 129 392 7 920 33 a3
Casas : 1 440 a3 275
Bodega ) 713 25 Qs
Tangue de agua 2 osa : 126 aE1
Oficina =83 51 1862
Tangue de asbesto A 3518 48 202
Tanque de gas 1 852 170 25
Linea‘ge luz 2 058 189 805
Cercas 1 588 217 423
Portones i Oe8 o4 197
Camion Dina 23 308 4 289 8 233
Camioneta Chevrolet 7 8500 \ 202 3 782
Camion Ford 4 093 514 682
Equipo para galera 18 341 3 538 5 958
Equipo vario 2 862 251 583
Rejas para pollo 1 199 342 500
Bombas h Qg7 183 3G7
Bé;;ulas ‘ ‘ 320 28 49
"7 Mob. y Eq. of. . oS82 182 548

T -_—_

Suma $ 203 896 $ 19 082 8 56 gol
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4. -~ Estado de Resultados ¥ Flujos para Evaluacién.

a.wEstaBo de Resultzados. Al enfrentar los ingresos

obteni dos de 521 187 pesos contra  los  costos hY

4 gastos realizados en el ejercicio ' por 335 &33
pesos, el esgado de resultados refleja un péréid& contable

de -« 14 471 peses que representa un 4.5% de
pérdida sobre las ventas totales; esto explica debido

a qgue ias galeras trabajaron al 68.5% de su capacidad
instalada ya que los costes por alimentos pollitos y gastos
financieros son demasiado altos como se puede apreciar en el

cuadro de costos totales.

- Flujo de Efectivo'para la Evaluacion. Para poder
2valuar y determiniar el rendimiento act&al de la empresa
inicialmente se iniciaron los flujos reales de efective tanto
como para la empresa, como para el empresario, Yy la

evaluacion social.

El flujo de efectiva para la empresa suma la
cantidad de 4 581 pesos, mientras que para’ el
empresario refleja una cantidad negativa de (8 299 159)
debido a que se incluye los compromises de la empresa, para

la evaluac1on social suma la cantidad de 40 Sg5 pesos

Lo anterior sxgnlxlca que la empresa se ve en

dlflbultadesﬁpard cubrir Sus_.pasivos, ya que tan solo el pago

oo s - -

de - la amortizacicn, deL;: principal de los creditos
rgiéccidnario; fnque no Qgtxéacuentra “inéfuido dentro del
2stado de resultados, sSuma la cantidad de 4 880 pesos
en el afo, y el flujo de~efectivo eh~la‘empresa refleja
una cantidad de 4 581 pesos, teniendo la
organizacién que allegarse de otros recursos para podér

cubrir sus compromis 0s financieros.
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Cuadro No. 10. Estado de Resultados ¥y Obtencion de Fluijos
Reales en 19

cifras en pesos

23]

*stados de Resultados:

Ingresos . & 321 187
T-3) Costos totales 335 638
= Utilidad o Pérdida C 14 471D
Flujos Reales: | —
Utilidad o Pérdida C 14 471>
(+) Depreciacion Yy Amortizacion 19 052
= Fluje para la empresa ‘ 4 581
C+)  Sueldos Y salarios 11 931
C+> Gastos Financieros 24 084
Flujo para la e?aluacién 40 588
Social
Utilidad o Pérdida ‘ C 14 471>
(-> Amortizacidn de Creditos 4 480
= Utilidad Distribuida ¢ 19 351D
(+d Depreciacion vy Amortizacion 18 052
= Flujo par el empresario C 283D 5
b.~Capacidad de Pago. En el cuadro No. 10 se muesg;éif:;gqi

1 - et

la capacidad de pégo para le empresa tantgﬁabsoluta como

relativa del ejercicio analizado. La capacidad de pago nos
indica la forma en que la empresa puede_hacer,frente a sus ML

compromisos adquiridos, en este caso la amortizacion de los

<

4
creditos refaccionarios y de avio.

Las cifras nos demuestran que la capacidad de pago

de la empres fue negativa y que por cada peso invertido la - -
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empresa pardio en este ejercicic 7 centavos.

Cuadro No. 11. Flujos de Efectivo para la Evaluacion de 19_

. cifras en pesos
Concepto ’ Importe
Flujo de Efectivo para la Empresa $ 4 581
(-> Amortizacion del Credito 4 830
(=2 Capacidad de Pago Absoluta C 299D
Capacidad de Pago Relativa 0.83% :
c- Rendimiento sobre la Inversion. La tasa de

’

rendimiento sobre 1la inversion resulta de dividir el
resultado del ejercicio sobre las inversiones realizadas
CInversiones Fijas), arrojéndonms en este caso un factor
negativo de 0.088, lo cual nos indica que no’es rentable el
negocio.

= - ;E§§é 7 factor podria ser subjetivo, debido
a los resultadoé neéétivos, sin embargo, la pérdida no es
realmente alarmante si lo comparamos c¢on los  ingresos
obtenidos, la cual representa solo el 4.3% de las wventas

— P — —e e s e

totales y si -nos enfocamos al objetive principal de la
empresa que-'esvvﬁrea; fuentes de trabajo para los propios
socios, estos realmente no percibieron utilidades en el
ejercicio, pero le permitié mantener su fuente de trabajo
mediante el pago'de un salario.

«

Lo anterior no quiere decir que la empresa deba

continuar en esta situacion, sino que se encuentra en un
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momento de peligro en que se deban tomar medidas correctivas

urgentes para hacerla funcionar positivamente,

Formula del Rendimiento sobre la Inversion:

I
i

Utilidad o Perdida

R.S. 1 =
Inversién
C# 14 471D
R.&S. 1. = = =0.088 (-2.9%
482 538

d. -Punto de Equilibrio. El punto de equilibrio para
la operacién de la empresa, esta en funcion de los
costos-ingresos, el cual indica el volumen minimo de ‘ventas
necesarios para gue esta cubra los compromisos contra{dos.
Para la determinacion del punto de‘quilibiro Se agruparon
previamente los coztos en fijos y variables. Cuadro No. 11.

“‘—El“punto da equilibrio determina- claramente que las

ventas m.lnlmas que c‘@blaron haber logrado en el ejercicio

fueron de 437 04887 pesos, sin embargo, solo

obtuvieron ‘ 381 167P——.pesos,m lo' que. -significa. que la

Ch

. al“g’érwzar d..., equ.xlibr;.c debera de incrementar sus
_“:T\;ehntés “en i}m;‘g'%%,' 16 - cual representa 115 881
_-__pescs -z -~ T e -
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. . . .
Cuacdro No.1cZ. Clasificacion ~de C(Costos para el calculo
del Punto de Equilibrio.
cifras sn pescos
. 4
Conceplo Cozstos Fijos Costos Variables

Alimento

Pellitos - .34 TE7
Medicinas - &6 837
Gas - 4 @17
Fletes y Maniobras - 5 vav
Sueldos y Salarios 11 832 -
Corbustibles - ' 2 352
FPefaccicnes - 2 219
Papeleria - 133
Viaticos ~ 100
Comisiones - =00
Otros - 1 314
Depreciaéién 18 ©&3 -
Amortizacién Intag. 188 -
Gastos Financleros z4 084 -
Suma: £ 55 068 % 280 870
p
Formula del Punto de Equilibrio
Costos Fijos
P.E. =
Costos Varialbes
1 -
Ventas Totales
.
118
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Costos Fi jos F 55 os®
Costocs Variables 280 570
Ventas Totales 321 187

% 55 OBe
P.E. = ‘ = 437 048
280 570

NOTA: Ze necesita incrementar las ventas en un 36% para gue

se ubigque en punto de equilibrio la enper Sa.
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repercusion en la situacion financiera.

G

oty

Al efectuar el analisis de las obligaciones fiscales

6 i,

de la empresa, nos encontramos que para efecto del Inpuesto

sobre la renta, la empresa queda exenta de este impuesto

<
regspecto a su ingresos, asi como del 1% sobre las erogaci ones

Vi

por  remuneracion al trabajo personal prestado  bajo la
direccion y dependencia de un patron, segun 1o marca el

! 4 - 7 .
articulo 144 del tituls Sexto de la Ley General de Credito

RPural .

Y

e
funy
w
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Para efectos del Impuesto a2l Valor Agregads. La
wmpresa se encuentra gravada a tasa O, es decir, gque en sus
ventas no éesta obligada 2 trasladar e] I[.V.A. que le fue
zcarreado por concepto de costo, gastos 2 inversiones. De la
misma manera la Ley le da derecho de solicitar la devoluc:on

del impuesto a faver de la emprasa,

Independientemente des Jue algunas cirligaciones
fiscales no fueron cumplidas como son el Inpuesto sobre el
producto del trabajo y el pago obligatorio del Segiuro Social;
un punto sumanente importante que fue desculidado,
negativamente para la empresa, es la recuperacién del I.V.A.
acreditable a favor de la misma.

En el ejercicio sujeto de estudic, =l I.V.A . que
pude haberse recuperado es de aproximadamente 34 642 pesos,

sin considerar los ejercicios anteriores,

El montc del I.V.A. si se hubliera solicitado en su
oportunidad ante la Tesoreria General del Estado, hubiera
alcanzado y sobrado para cubrir sus compromisos financieros

como son el pago de laz amortizacion del principal de los

creditos }efaccionarios que suman la cantidad de 4 880
pesos, mas los intereses normales v moratorios por
la cantida de Z4 084 pesos, agemés de tener en cuenta
bancaria la cantidad restante de 5 667 pesos para cubrir

otros compromi sos.

El efecto en los estados financieros hubiera sido

positivo, ya gque en el Balance General el pazivo financiero
4 s

hubiera disminuido vy el Estado de Resultados arrojaria

utilidades. Cuadros Ne. 12, 12 y 14.

Si desde un principio se le hublera puesto atencion
2 este punto impeortante, la empresa no hubiera requerido de
los ultimes financiamientos bancarios, ya gue con el mismo

impuesto hubiera podido realizar esta actividad, En este

120



-

TR TR T i AR R T e e g Y, ey ~—

R -

%

punto la enpresa  se encuentra en un problema de caracter
administrativo que repercute directamente en las ulilidades

de: la empresa.

v,

Cuadro No. 13. Anélisis del I.V.A. Acreditablé a Favor

de la Empresa. cifras en pesos.

. . .

Importe de Tasa CILOVLOAL

Concepto Costos Aplicable Recuperable
y Dastos >
Alimento £ 221 874g 15 ' € 33 zs1
Medi cinas 5 a55 & 412
Caombustibles 2 351 18 353
Refacciones 2 213 15 . 333
Papelerfa 138 15 20
Coni=ziones 300 18 45
Otras 1 314 15 : 197
Total: & 34 842
Cuzadro No. 14. Aplicacion del I.WV.A. Eeéuperabl&

cifras en pssos

IVA Recuperable & 34 B42
C-) Amortizacion del Principal 4. 880

credit., refaccionario.
(=) Intereses normales y moratorios &4 084

Diferencia para cubrir

ctros compromisos S 677
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Cuadro No. 15 Estade de Pezultades Modifioado,
cifras e pesog.

(-2 Costos Totales: 3

.

= Perdida del ejercicio C 14 471D

Y Gastos Financieros =4 0OR4

™~
+
vl

Utilidad del ejercicio Q 613

laz
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CAPITULO 1V

2.- ORJETIVOS.

A= CONCEPTO E IMPFORTANCTLA.

£l establecimientc de objeiivos, constituyve  1a
siguiente etapa del proceso de planeacisn, una vez que se han

L jado lo propdsitos y

)

2 conoce mediante el diagndéstico, la

situacidn actual de la empresa.

.

Es importante seNalar que los objetiveos deben ser

un reflejo fiel del propdsito que persigue una  organizacidn,

por ello, su definicidn axige gue los mienbros de una unids

de planeacidn, iscutan los pozibles contenidoes de 1los
objetivos, llegandc a ‘un concenso acerca de  los mismos,
independientemente del tipo de empresa de que se trate. Esto
debido  a qug en nuchas  organizacionss son las altas

Jerarquias, los grupos de presidn, o los influyentes, leos Cy L
participan fundamentalmente en la formul acl dn de los

chjetivos, teniendo como consscusncia gque los demids  miembros

de la organizacidn se sientan ajenos a los mismos.

Loz ‘objetivos seleccionados deben ser objetoe de
analisis, y lusmgo de determinadas consideracicones debe
asignarseles una prioridad con relacidn 2 Llos intereses de
desarreollo ¥y bienestar de la ceclectividad involucrada.

’

ntan los resultades que la

-

Los objetives repres
kit

22 desea obtener; son fines por alcanzar, establecidos

emnpres
cuantitativa y cualitativamente, Y determninadeoes para
realizarzse transcurrido un tiempo especifico. Al  logro de

ezlog resuliados, se encaminan las funciones de Crganizaci&dn,

(\\

Integracion, Direccidn v Control.

la planeacidn, no se pueds decir que una sea mas impw:tantw



que  olra, pero  as obhviao, opae la  determdrnacidan e Lo
propoéositos v objetivoes representan las bases furndamental=zg de
todo el procsso. ;

i De suma Iimportancia resulta definir clarswent e lLos

objetivos para que las estrategias, politicas, Progr amas,
elc. , Ltengan un marco de referencia adecuado pares s
formulacidn . Una definicién ambigua pueds ser tan pel.grosa
‘
como la carencia de objetivos en una organizacidn.
i

v

Los objetivos estan formados por dos componsntes:

uno de tipo cualitativo, constitulido por =21 fin QU Ser

L.

persigue, y olro, de Lipo cuantitative, dgque ‘constituye la
meta; por ejemplo: La Granja Margarita desea inCcrementiar su
volGmen de produccidn en un 100 % con respecto al actual an

los préoximos doz aflos®. Puaede identificarse cono elanento

Iy

&
o de aumentar su ﬁﬁroduccién , Yy Cono

RN

[

cualitativo al

{

elemento cuantitativoe el 100 %, y como periodo para  <u

[p

realizacidn, os préximos dos afios.

B. - CLASIFICACION DE OBJETIVYOS,

+
la clasificacidn de los objetivos, responde

A
?

fundamentalimentie a des criterios; el primero, corresponde al

a

area que abarcan dentro de la organizacion, y el sagundo, L

tiempo o plazo para su realizacidn. En base al primer
criteric, se clazifican en: . .

1.- Objetivos Estratégicos o Generales.~ Corresponden. a
toda la smpresa y se establecen a largo plazo, por ejenplo:
El rancho "El Porwvenir', desea incrementar en los proxi moes
dos afios sus utilidades en 180 millones con respecto a las
del afio anterior, manteniendo sus miémaS Areas de produccidn

correspondientes a cerdos y aves.

4
., b

2.~ Objetivos Tacticos o Departamentales.~ Como su
nombre lo indica. son establecidos para guiar las aclividades

de un area o departamento de una empresa, se subordinan a los
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objetivos generales v s estatlecsen a cont
por ejenplar el deparitzmonio de produccién de  cerdos deba
incrementar suJus venhtaszs e 50 millones de paseos  durants @l

presente afio,

;

2. - Objetivos Operacionales o Especificos. -

establecen a nivel de reas especificas dentro de
los departamentos, se tividades mas detalladas,

Yy son generalmente de corto plazo. Se determinan en  funcién

3

ul

los objetivos departameniales, v por lo tanto de les

-

o
[}

nerales, asi por ejemplo, de acuerde al diagnosiico se

Q

eternind que para el cumplimientio del Objetive departamental

[

anterior, se pueds lograr por dos caminos: unoe, por medic del
incremento del ndmero de vientres v por lo tanto de - animales

-finalizados; vy otro, por medio del incrementoe del peso del
- -

animal vendido; seleccicnandose este ultimo de la manerz
siguiente: "La Seccion de Nutrficiean de cerdos, tiene qu
incrementar el peso final de venta de los animales de 85 a oF

g en promedio, a partir del presente mes'.

Para ofller log ohjetivos cumplan =su  funcidén, e
necesario estabplecerlos claramente y sin  ambiguedades por
escrito, es recomendable que sean perfectamente conocidos v
entendidos por todes los integrantes de la enmpresa
agropecuaria, de tal marera gque se conv;ertan-en elementos de

cohesidn., Un requerimiento importante es cua deben mantenerse

N

==tables durant e cierto Liempo, delxl do 2 e i
camblian frecuentemente en su cont enido originan conflictos vy

confusiones. Por Gltimo, cone s sefiald anteriorments es

recomendable que en su formulacidén. participen en mavyvor o
mener grado, todos los integrantes de la organizacidén .
C. - FORMULACION DE ORBJETIVOS.

- La definicien de los Ob]ﬁflVOb en una pmorrs

agropacuaria, requiere por un 1ado, conocer  la situacidn

actual de la organizacien -~  en base al diagndstico
previamente realizade—- , y por otro. definir claramente las
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asprraciones mecdiante las cusnl=2 5e¢  conzideran contribuiran
al logro de los  propdsitos. Estas aspiraciones et an

! ' Ol
relacionadas ya sez directa ¢ indirectaments con log

siguientes elamenlos:
12, - ULdlidad.
Z2. - Estabilidad.

3.~ Crecimienio.

Estes tr

i

5 elementos en %a mavoria de las empresas,
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ein embargo, hay gue considerar

que se excluyen mutuamente en mayoer o menor grado, razdén pos

la cual. la direccidn de una organizacidn agropecuaria, esta
obligada a fijar la combinacidén correcta entre ellos,
cuitdande que refleje los dessoz ., aspiraciones y creencias de

ontinuaci dn se describen brevemente

3

{

sus  integrantes. A

algunas consideraciones en torno a cada uno. Fig. No. 20

objetlivos

Utilidad Estzbilidad Crecimiento

Fig. No. 20 Elementos de los objetivos



1.~-~Elementos de Utilidad.

e

Eg ladutitNTe) ilderntificar a la utilidad, como o
principal objetivo de una eﬁpresa, indepen@;aﬁtgmente izl
sector econdmico en el cual se encuentra actuande. Aungque
parezca claro gue en una empresa privada..ld generacion d=
efectivo sea su principal cobligacidén, esto no dejs de ser
valido para las publicas o socliales, sin embargo, estas
ultimas frecuentemente sustituyen los elementos de utilidad
por los de bienestar. Al tratar de priorizar la importancia
de cada unc de los objetivos gque se hallan formuladoe, se
tendra que contestar la siguiente pregunta. Es cierto que la
finalidad de una empresa agropecuaria es la generacidn de
ut.ilidades? Aungue podriaz ser obvia la respuesta, en
realidad no lo es. La utilidad no puede ser sindnimo del
objetivo general de una organizacién, ni =ziquiera en =1
ambiente mas capitalista; pero al mismo tiempo., hay que
reconocer que los elementos de utilidad deben de estar
incluidos en los objetivos de las empresas indszpendientemente

de si son privadas o no.

Para cualoguier empresa, la utilidad no debe de ser
su maxima aspiracidn, tampoco se debe considerar como un fin.
sino propiamente como un medio, debido a que garantiz sU
estabilidad y representa el resultade de una Planeacidn
estratégica exiltosa. Frecuentemente se sefiala gue una
empresa no tendri ninguna'utilidad después de poco tiempo de

perseguirla como dnico objietive.

Un incremento de la utilidad se puede lograr en el
corto. plazo si es gue se esta obligado a hacerlo; para ésto
generalmente se recurre a la reduccién de costos. Al cortar
los gastos de publicidad, limitar el presupuesto de
capaci tacidn, posponer el mantenimienta de maguinaria v
edificios, asi Como las partidas de investigacidn 0%

desarrollo, la utilidad pueds subir automaticamente VY =en

o et B Wy & sV e R L gt 11 " 198 g e e gt sy e o
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forma casi Instanlanes. Ante e#xte Lipo de razonamiento, haoys
que considerar que la mayorlia <e las desiciones de reducei on
de costos, mejoran la utilidsd dee la misma manera CUR Do
en peligro el futuro de Ja enpreza.  Generalmente ro pas
mucho  tiempo cuando las consecusncias de 4ote tipo de
desiciones se empiezan a senlir. Este podria ser el caso de
“ha empresa pecuaria en la coal se decide reducir el programa
de reemplazoz, con el fin de aumentar la utilidad en 21 corto
plazo, sin embargs, cuando llege el momento de sustituir al

ganado de desecho, no s contarsa con el numero de animales

[

suficientes, ocasionando una reduccidn en su preduccidn, o @

costo de su adquisicidn logicamente sera elevado.

Un error frecusnte do las empresas agropecuarias
mexicanas, es el poco interés gue tienen para desiinar
TECUrsos para la investigacién ¥y desarrollo; el YGSJlt%dO es
Hna  permanente dependencia del extranjero en lo gue a2

pie de ¢ria y otros insumos se refiere. En este sentido, un

]

ejemple lo constituyen las emprecas japonesaé, las cuales s«
preocupan fundamental mente por la investigacicdn Yy desarrollo
de productos, considerando a la utilidad como un premio a la
administracion |, por haber ofrecido un producto necesario con
Un  precio aceptable, en la canticad suficiente, en el

momento adecuado Y &n el lugar correcto.

A pesar de lo antes senal ado, podemos afirmar que
laos elementos de utilidad deﬁen de estar presentes en
loz objetivos de una empresa agropecuaria, sin considerarlos
come los mas importantes, iindependientemente del tips de
propiedad de los medios de produccidn.! Demasiado énfasis en
este elemento perjudica la estabilidad Yy el crecimients de

cualguier organizacidén.

La caracteristica de utilidad, pusde formar parte

objetivos de cuatro diferentes formas:

Q.
i
[
0
4]

al.~La Utilidad puede ser maximizada.

by.~La Utilidad puede ser optimizada.

iz28
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). =Costos y beneficios pueden ser equilibrados. .
d). ~Las pérdidas pueden minimizarse.

lLags dos primeras representan cobjetives positivoes o
genuinos de ultilidad, mientras que las dos ultimas son
consideradas falsas o negativas. Actualmente ‘nadie pons  en
duda gue las empresas deben tratar de optimizar su utilidad,

vy romper la vieja idea de que ésto corresponde sclamente a la

enpresa privada.

2.~ Elementos de Estabilidad.
Podemos sefialar gue la adninistracidn e una
SNPpres agropecuaria persigue objstivos con elementos de
estabilidad, cuando sus decisiones de corto vy large plazo
bUiscan asegurar la sobrevivencia de la organizacidén. La
estabilidad viene a ser consecuencia del uso racional de los
reCUnRsSos con gue se cuenta. La direccidén deberd tener clarc
que la estabilidad tiene un precie, representado por una
utilidad moderada y un crecimiento desacelerado. Sin embargo,
no necesariamente una empresa con uwtilidad moderada tiene la

caracteristica de ser estable.

Una empresa puede ser inestable cuando modifica sus

tividades en los terminos establecidos por los propdsitos;

W
0

o)

=i por eljemplo, si una empresa decide destinar su produzcidn
de leche hacia la fabricacién de gquesos para €l consumo de
ﬁegmentds de la poklacidn de altos ingresos, Y cuya venta
permitirs aumentar las utilidades de la organizacidn; ésta
accidn, tendria el costo social de dejar de satisfacer las
necesidades de leche de las familias de sus integrantes o de
su comunidad, sacrificandoc el proposito de elevar sus
condicicnes alimenticias; con teodo ¢sto, la estabilidad
estaria en duda si no se toman acciones en obro sentideo
tendientes a reducir los efesctos por &l cambic an el destino

de la produccidn.
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parte de las emprezas, e Lambién un factor gque disminuyse su

ectabilidad, si bien, ésto puede deherse a una gran cantidad

t
tanto de Lipo interne a la empresa como podria

de {factor

in
i

ser =u estructura de organizacidn, <como de tipo exXlerno,
producto de las politicas econdmicas orientadas al sectosr. Un
ejenplo podemos observarlo en las politicas de precios
impuestas por el gobierno meﬁicanova la leche, los cuales han
”iogrado“ la desaparicién de muchas empresas debido al

“estimulo® gque provocan para su produccidén. En los estudios

it}

actuales referentes a esta ganaderia, se puede observar qu

]

las empresas planean sus actividades bajo la crientacion d

-

objetivos de estabilidad o de utilidad tendientes a reduci

las pérdidas que han venido arrastrande durante varios aiios.

3. -Elementos de Crecimiento.

La definicion del ritmo de crecimiento que debe

r

ener una empresa no es una tarea facil de realizar, para

wsto, ©S 2 necesario contar  con un mruen diagndstice gue

[{

especifique la necesidad de considerarlo como un objetivo, ¥

ademas, las posibilidades de poder lograrlo.

En la formulacidén de este elemento se deben
considerar no solo los recursos internos congque se cuenta y
los factores externos gue pueden afectarlo, sino tambieén, el
efecto que tendra sobre los objetivos de estabilidad y de-
utilidad. En otras palabras, se debe considerar el riesgo de

teomar una decisidén de esta naturaleza.

Un diagnoéstico deficiente puade conducir al
establecimiento de objetivos de émecimiento s8in considerar
que puséde poner en peligro la actabilidad de toda 1la
organizacidn; asi por ejemplo, la decisidn de integrar
verticalmente a una emprasa en @poca de c¢risis. puede
conducir no solo a la pérdida de la estabilidad, sino también
de las utilidades. Otro ejemplo podria ser la propuesta de

crecimiento cuando se tienen mercados muy limitados, como

130
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sucede en la produccidan de carne de conejc. También hay que
evaluar seriamente el objetive de expansién cuando los

nrecios del producto muestran un alto grédo'de inestabilidad.

Para. cualquier empresa, independxentémente del
sector en el cual se encuentre operando, la determinacién de
la combinacién correcta de objetivos de utilidad, estabilidad
v crecimiento, es una tarea sin duda prioritaria, pero nada
"fAacil de realizar, razdén Dpor ia cual cobra importancia para
su formulaci®én, la participacidén vy sensibilidad de cada uno
de los miembros, Yy en especial de los dirigentes de una

organizaclon.

e
e w
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CAPITULO V.
ESTRATEGTIAS.
A. ~CONCEPTG E IMPORTANCIA,

Una vez que se han definido los objetivos de una
organizacidn, se requiere contar con los medios para poder

cumplirlos; funcién que recas sobre las estrategias.

En la actualidad las empresas se desenvuelven n un

medio ambliente. turbulento. caracterizado por:
£

%, o ]
resencla de fendmenocs econdmicos de suma gravedsd:

!
i
T

inflacidn, recesidn, etc.
~—~ FEscasez de recursoes.
-~ Contraccién de mercados.
~=—  Disminucidén de ulilidades.

== {risis de liquidez monetaria.

$
H
!
~
L

gudizacidén de la competencia nacional e internacional.
~= Mayores presiones scciales.
—==- MNuevas innovaciones tecnoldgicas.

—— Maycres controles gubernamentales.

--  Etec.
Esto trae como consecusncia gue en los tltimos afios
52 le haya puesto tanto interés al estudio de las estrategias

. €, . .
en todos los sectores productives. “Las estrateglias tienen el
siguiente pregunta: Como podemos

a
alcanzar los objetives Tiljades en nuesztra empresa?

Las estrategias son " grandes caminos, curscs
generales de accidn o alternativas Y que muestran  la

direccidn y el empleo general de los recursos y esfuerzos
para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.
Existe oira etapa dentro del procesce de planeacidn que se

encarga de especificar la aplicacidén de los recursos.

W
0



b T TR e e e e S <on - R TR - <

Lasz estirategias sstablecen la forma on e una

2mpraesa puede ser compelitiva, que necesidades satisface;r . 3 e

Ggrupos o sagmento de mercado atender, como distinguirse «= 1
comngetencla, cono defenderse de los competidores, lLas acei SIS - R
Healm tomar @an caso de aventos contingentes coma canbios en La
scononia eto, Por todos ezto reasulta sumamente importants el
recoroimiento de los factores externos y de los factores intsrnos
como los recur sos Yy habilidades para e exista una
correspondencia entrz la amenaza u oportunidad. las fuerzas o

..4

debllidades v la estirategia = grupo de es strategias gque s2 deben de

¥

tormulacr. Es sumamente inportante gque las estrateglas cumplan <on

O
)
-
o
B
.
¢
1
o
]
6]
D

factibilidad y objetividad anteriorrente

dt.icamente la relacidn entre los propasitos,

objetivos y  esstrateqias, podria  quedar e la =migulante

s £2

manara: Fig. MNo 165,

—

seztratdgico dbjetivo estratégico
1 >
L Lo

]
5]

ia sstrategia

cion entre propésitos, oD jet i vos

a
szliraltégicos v estrategias.

la figura. las estrategias

Lienen

ido a que su importancia no es

la misma, es decir, cada una tiens un peso egpacifico dentro.



del proceso de planeacidn: zin embaroo. para el logro Jde los
objetivos se requiers del cumplimiento de todas, debice al

caracter de interdependencia que existe entre ellos.

> )
Las estratlegiss deben establecerse en Areas =lave
dentro de la empresa agropecuaria,  esto lfacilita la eleccidn

de allernaztivas y la utilizacidén de recursos para su

realizacidn. Las areas clave o basicas, pueden variar de una

otra, definicidén a priocri.

Cuando se decide utilizar la primera técnica., la

unidad de planeacidn analiza todos los posibles factores de

influencia externa 2 interna que permanente o eventualmente

1234

empraesa 2 ctira, sin embar go, las mas usual es Son:
Mercadotecnia, Produccidn, Finanazas y Personal. Cabe afadir
que son establecidos por los niveles jerdrguicos superiorfes v
s2 requiere de sensibilidad v craat'lividad pPara =
formul acidn. Fig. MNo. 17
' o
Estrategias Estralegias Estrategias Ezstrategias |
Mercadotecnia . . .
Produccidn Financieras Personal
j
Departamento D@partamento% Departamento IDepartamento
de de t de de
Mercadotecnia Producci & t Finanzas Personal.
Fig. Mo. &2 Relacidn entre estirategias v ar2as
. ) '
departamentales de una smpresa.
Exizten dos técnicas o maneras de plantaar
t estrateégias: Una Llamada definicidn a posteriori A
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ectan el cumplimiente de los objetivos. Sclo dewpiuss  de

Bl wuso de esta iécnica e prefiere CUAndD  Se persiguen
objetivos de estabilidad., Es utilizada principalmente por
empresasv muy CONSEr vador 25 o sernsibles a los cambd og
&n los factor es de influencia, este serfia el czso ds=
las empresas agropscuarias, en  donde la cautela, es una

Caracteristica neceszria. También depende de la época, de la
etapa en que se encuentre el producto en el mercadoe ¥y del
tipo de empresa de qus se trate; asi por ejemplo, serfia mis
recomendable su uwtilizscidn en la etapa de madurez del

productao.

3

Lz segunda técnica empleada en la definicidn de
estrategias, llamada a ‘“priori’, consiste biasicaments an
-

fijarla adn cuando no =se tengan suficientes el enentos de

Juicio sobre la influencia de los factores y las capscidades
al) la enpresa. Esta téonica, auUNgUe peligrosa, et

relacionazda  con empresas  joven=ss, agresivas, en vias ds
o

cimiento o deszsperadsas, y se trata normalmente

cre i =
estrategias muy ambiciosas. Estén asociadas principalmente a

a
objetivos de utilidad v-o crecimiento.

Este tipo de estrategias se disefan también, cuando
se tienan que tomar decisionss de urgencia, ¥y deben tener la
caracteristica de ser sumamente flexibles, es decir, con alta
capacidad de correccidén y ajuste durante su _ejecucidn, con ]
objetivo de gque no se conviertan en cuellos de botella

imposibles de solucionar. Una de sus esventajas es gus

pueden resultar sumamente peligrosas y costosas para la

B. - FORMULACION DE ESTRATEGIAS.

Para formular estrategias de manera sistemitica. es
recomendable seguir las siglientes etapas.



C. ~ ESTRATEGIAS DE MERCADOTECKNI A.

La planeazién de la Mercadotecnia. ez de alguna
@ NET a todavia considerada en la actualidad COMmD una

actividad reservada para laé grandes corporaciones, tanto
nacicnales como trasnaciomaleg; afortunadamente, esta idea
tiende a modificarse a un ritmo relativamente acelerada. En
algunas ocasiones aunque se interpreta la importancia que
tiene para la empresa. se carece de los elementos para
definirla. E! resultado de unaz deficiente planeacién del
mercadeoc de productos, trae como consecusncia la sobre o
subproduccidn, bajo nivel de productividad, baja calidad,
etc., esto debido a que el mercade de un producto y su forma
de comercializacidén participan en la definicién de 1la
capacidad de produccidn , las inversiones en transporte , 1la

seleccidn de materias primas, ete., por parte de la empresa.

Una estrategia de mercadotecnia, debe entenderse
como un elemanto de una mezcla estratégica, formado por obras

de diferentes 4reas, como produccién © recursos humanos,
1

s con el fin de cumplir con los objetivos

X
o
0
3
2
o)
Q)

'

La neceszidad de seleccionar una o mas estraltegias

2
de Mercadotecnia, surge cuando un obhjetivo difiere
desfavorablemente del prondstico; como se pusde apreciar en

la Fig. No. 23.

A la diferencia entre el objetivo y el prondstico, se le
conoce como “"Brecha Estratégica", la cuzl puede ser cerrada

bazicamente de trez maneras:

l1.- Bajando el cbjetivo-al prondstico.
2. - Formulando estrategias para" tratar de alcanzar

el objetivo.

3. - Combinacién entre los dos anteriores.
.
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tiempo

w

Fig. No. 2 Brecha Estratégica

.

El punto nlmerc dos

objetive de esta seccidn, .y parte

“"Opciones Estratégicas", Fig.

que una organizacidn puede
i

gue se proponen, donds cada
a

adecuada.

Mercado

Actual

o
W

rerpresanta

seleccionar a
distintas y sus posibles combinaciones para legrar la meta

situacidén permite definir

cuztroe

v Prondsticos
precizamante )
conoccidae esquema  de
, el cual indica

alternativ

o

Nuevo
Incertidum-

i

bre

Lotual ;
Normal 1 Frecuente 3
Producto >
Nuevo Frecuente 2 Raro 4
: Rieszgo
) ¥
Fig. No. 24 Opciones Estratégicas _
F)
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1.- Estrategiac Basadas en Instrumentos de Mercadotecnis
C

©
concentracian) !

~

El cémpo numer o uno, rapresenta el Aarea donde las

astrateglias estin basadas en la utilizacidn de instrumentos
de merc;dotecnia, como producto,. plaza, precio y promocién. La
adopcidn de esta alternativa. significa que l2 administracion
no desea salirse del maroco tradicional de accidn.
probablemente por inseguridad, de ahf que se utilicen

herramientas estratéegicas muyy limitadas. Se debe de

considerar que la continuaciédn en el mercade actual, con el

mismo producto, puede ser tan riesgosa como la
diversificacién. Puede ocurrir que el mercado se encuentre

saturade v sin posibilidades de crecimiento; que el producto
se encuenire en su =2tapa de degeneracidén, de tal suerte, que
lo m&s probable es que se pierda participacién en el mismo,

%

al mantener una estrategia con éztas caraclteristicas.

-~

Este tipo de estrategias buscan la estabilidad mas
que el craecimiento, concentrandose en SUS actividades
acostumbradas para mantener o incrementar ligeramente su

participacidén en el mercado.

Son recomendables en el caso de mercados con cierto
grado de insatisfaccidn y mientras el ciclo de un productoe no
haya llegado a su etapa de madurez o decadencia, Fig. No.
25 ; es decir, Se encuentira en las primeras etapas. En
sintesis, mientras el potencial del mercadc no hayva <sido
cubiertc totalmente, una empresa deberid concentrarse en su
actual matriz producto-mercadn, para incrementar =33
participacién en el mismo, en lugar de explorar otras

alternativas.

El contenido de los propdsitos puade condicionar a
una empre=sa a formular estrategias de concentracidn, en esta
situacidn se encuentran organizaciones par ejemplo: de ayuda

gubernamental que tiene come segmento de mercado a los
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estiralos de bajns ingresos. Yy el conlemplar a otroeos seg-
mentos, pondrian en duda Jos propésitos para lo cual fueren
creadas, de ahi que exclusivamenbie dehan de adoptar este tipe

de esirategias.

e

¥

Las estrategias de concentraciédn, 36h recomendadas
para aquellas empresass que no se sienten capacesv por el
momento de decidirzfe por otras opciones, a pesar de gue su
Propésito sea mas amplio. En este caso, adoptan la funcisén de
transicisn, de tal manera, que no tienen la misma funcidén que
las antes sefaladas.

.Podemcs afirmar que una gran cantidad de empresas
agropecuarias se encuentran =n este campa, deblido a factores
como el escaso apoyo crediticio, falta de capacitacién,
deficiente administracién, pocas © nulas posibilidades de
industrializacién de sSuUs preductos, bajos niveles de
organizacidn, etc., que en conjunto mantienen estancade al
productor, obligéndolo a vender su producto al mismo mercade,
el cual generalmente y desde hace mucho tiempo es un

intermediario o acaparador local.

Este seria el caso del pequelio porcicultor dedicado
& la cria de lechones, el cual al no poder integrar su
produccidn tiene que vender su producto 31l mismo mercadov
-granjas engordadoras- =n condiciones de venta ‘que
generalmente involucran una transferencia de valor, debido 2a
las condiciones de operacidn o retribucidn del factor trabajo

r
prevaleciente en este tipo de explotacisdn.

También cerresponde 21 productor de doble propésito
bajo condiciones extensivas, &l cual tiene que vender los
becerros generalmente en época de sequia, a un “coyote” o
“pepenador', que realiza funciones de recoleccidn Y acopioc
para otro esl) abdn de la cadena de comercializacidn,
representadso por un intermediario mayor, o un Lransportistaz,

que se encarguan de venderlos o engordarlos.
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I.Introducecisn CEtapa precursorad
IT.crecimiento Rapidoe CAdaptacién én el mercadod
IIIl. crecimiento Lento CTurbulencias)
IV.Suturacion CMaduﬁez%

Y. Decadencia CObzol mcenciad

Fig. Mo. 2% . Ciclo de vida de un Producto
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En la avicultura es el productor no integrados el
gque constituye el eslabdn mas débil de la cadena, al vender
su productoe tambidén a un numero pequefio de int@rmediarig§ y
trabajar con él@vados costos de produccidn, debido a gque
Ltienz que adguirir toéés les insumos a travées de empresas
comercliales,

.

Los productorss de leche que venden su produdcidn a
alguna empresa estatal o privada, nacional o transnacicnal,
para su industrializacidn vy posterior venta al publico,
constitnxyen{ otro ejemplo  del empleoc de este tipe de
estrategia, la cual zin embargo, en la mayoria de laos casos,
ha mostrade wuna marcada ineficiengia como un mediz de

desarrollo del sector pecuario.

Los pequefios y medianos porcicultores que vendsan su
ganade en pie, Y a pie de granja, con niveles de
capitalizacidn que no les permite disponer de transporte
propico, debido a su bajo voldmen de produccidn, también ée
encuentran en este campo al depender de un peguefio nUmero de

intermediariocs casi por completo.

2.~ Estrategia de Integracién de Productos.

El campc dos del esquema de opciones, representa
una estrategia orientada al estade actual -mismo cliente,
segmnento, unidad geografica, etc. - pero ofreciendo "un nuevo
productae™. En ocasiones, siendo 2] mismo mercado, "los nuevos
productos®, representan sim§195 variaciones cde los
tradicionales, un ejemple seria el caso de las empresas
productoras de leche que initroducen otros productos como
quesos, crema, mantequilla., ete., de cualqguier forma, esta es
una alternativa estratégica bastante segura, debido a gue se

aprovecha el conocimiento que se tiene del mercado.

Una limitante para este tipo de alternativa, lo

constituye la caracteristica de los productos de origen

e %3
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antmal sin ningln procesame2. 0. de ser alltamente genériocos b
consider arlos indiferenciabies por si mismos ., =

"

()

difersnciacidn se logra mediante la adicidn de valor agrega

por algun proceso,. o por la imégen corporativa que la empresa

0

proyecta U oLros apoyos comunicatl vos,

a

B
il

A pesar de esta limitante, puede desarrocllar

[
[

algun grado de diferenciacidn en las <arnes, de acuerdo z
destino qus tengan, asi por ejemplo, la carne de bovino puedes
erenclarse en carne fina proveniente de animales jovenes,

f
engordados con base en dietas balanceadas, destlinados  al

"

consume directec de segmentes de altoes ingresos. ¥y en carne
frezsca para consumoe de cualigquier segmento; a esto podemos
agregar la carne para industrializar, destinada a la
preparacién de embutidos para =satisfacer la demanda-de los

segmentos de medianos v principalmentie de bajos ingresos.

lLa leche es el producto de origen animal. en el que

tal ver, se ha lograde mayvor diferenclacidr, encontriandose

>
)

leche evaporada. en polvoe, crems de leche esterilizada,

fluida, maternizada, semi-descremada, bulgara, etco.

Este Ltipo de estrategias =s utilirzada por peqgquefics
' productores gqu=z industrializan en . forma artesanal sus
productos, hasta por las grandes tranasnacionales ublcadas en

Ll sector agropecuaricoc.

3. - Estrategia de Introduccidn de Mercados. L
El 4rea ndmero tres, reprezenta  una strategla
ofientada a urn nuevo mer<cadao of reciendo el product.c
adicional.
Este tipo de alternativa se convierte an una

necesidad cuando se considera limitads =] mercado actual para

PR

lograr objetivos de vental

H
iy
.
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mEte tipo de estrategia requiere gue el produacto
Lenga algunas cafacteristicag, et ejemplo. pusda ser
formal adoe Fara un producto bhisico. pero gue ademds su czlidsd
asegure su aceptacidn, Y por lo tanto, 2]l &wito en el nue D
mercado. Se consideran obligadas este tipo de alterrativias

cuando el mercade tradicionzl no Fermite un crecimiento,

e

v
considera a ¢éste, come la opcidn para cerrar la Srecha

Estratégica.

%
R
La exportacidn de productos hacla mercados

internacionales #S  una  estrategia que actualmente estin
tratando de explarar  algunos horticultores v ganaderons

principaslmente dedicados a 1z produccisn de becerros.

Un ejenplo de 1a utilizacisdn de esta estrategia, lo
constituye la expansidn de 1la preduccidn de leche v carne a
partir de la década de los cesentas, debido al nacimiento by
crecimiento de los grandes centros urbanos de poblacién. Las
SmMpr&sas que emplear@n estla esirategia como la Nestlé Yy la
Carnation, lograron captar grandes mercados para el producto
liquide v transformado. En la actualidad la bisgueda de
Nuevos mercados ha llevado cada vez mas lejos de los lugares
de produccidn a la venta de productos, asi, podemos encontrar
en el sureste de la Repiblica, leche producida miless de

kildmetros al norte o Lala, Alpura etc.).

3.1 Estrategia de Integracién.

En la‘practica comurmente las 2mpresas no abandornan
ni agregan productos, como Ltampoco  mercados, maAs bién, se
dirigen hacia productos Y mercados relacionados con  losg

actuales de alguma maneras.

Esta relacion pusde ser cercana T muy alejzda de

acuerdo con la matriz de Hill. Fig. No. 28

.o
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Fig. No. 26 . Mairiz Estratégica de Hill.C18D

La figura permite la (ormulacidn de estrategias al

preguntarse, 7 Qué tan lejos se quiere o se pusde alejiar una

'..4

D]

]
J

enpresa de su mercade y productos actua
.

Egte tipo de estrategias se recomienda cuando - el

Propédsito se interéesza tanto por nueves productos, como por

mercadés. siempre y cuands estos dltimos se encuentren en

relacidn natural respecto al producto y mercado actual. Su

integracidn | pueds obedecer a objelivos de crecimiente,

utilidad O estabilidad. .

La Integracidn pueds adoptar diversas modalidades
A i
segin se muestra én la Fig. No. 27

oy
L
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Lateral

Horizontal Mercado y Horizontal

Producto
Tradioionsl

Lateral s ,
Vertical

Posterior

Fig. No. 27 . Esquemas de Inlegrad:ion.

Una eéirategia de Integracisdn tiens el objetivo de
ampliar las actividades hacia &reas relacionadas, asi pé}
ejemplo: Una empresa engordadora de cerdos puede integrarse
horizontalmente al introducir la- produccidén de pie de cria y

- lechones pafa. su postericer engorda, la cual constituye su
actividad tradicional. "ata misma empresa pusde lntegrarse
verticalmente hacia atras con la adquisicidn de una peqgquefia
. . k3
fabrica de alimentos balanceados, Yy puede hacerlo hacia
adelante con la instalacidn de un pequelio rastfc para
csacrificar a los animales finalizados Su integracidn podria
ser mayor , Sl ademas del sacrificico, transporté a  un
expendio para la venta al consumidor las canales de cerdo.
Ademas, se puede integrar lazteralmente si decide introducirse

a la produccidn de carne de bovino, ya que ambas forman parte |
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Una estrategia de integracién vertical U
horizontal, estéa orientada por los obhjetivos gue se persigan,
sl en 4sta predomina el elemento de utilidad, la integracion

permite =u incremento debido a que la empresa se convierte en

su propio proveedor o cliente., con las consiguiente reduccidn

de costos; sin embargo, esta estrategia funciona
principalmente en é¢pocas de auge econdmico, ya que cuando las
ventas del mercade tradicional decrecen, toda la operacidn
incluyendo las iAreas integradas tambien disminuyven. Este tipo
de integracidn en época de estancamiento econdmice, tiene
sentido solamente si los ahorros producidos por la
integracisén de proveedores y clientes.sirve para bajar el
precio de los productos, con el objetivo de estimular la

denmanda o lograr una posicidn mas competitiva.

[.La integracién hacia atras respende principalmente

a objetives de utilidad, debido a gque la funcidén principal de

estz actividad, se cenira en el aporte de i1nsumos
estratégicos para la produccidén, tal es el caso de la
avicultura, -—sector donde los  'grandes productores han

alcanzado elevados grades de integracidén -- en la cual la
integracién tiene el objetivo de producir los siguientes
insumos, considerados como estratégleos: alimentos

balanceados, pie de cria y farmacos, materiales que les

-perml ten obtener venta jas compatitivas respecte a los

peguefios preoductores no integrados, Yy una- indepe?dengia
respecto a los proveedores comerclales de estos insumos, los
cuales los utilizan como instrumento de presién para wobligar
A la «caompra de otros insumocs, . o a la a:;oc-i acil C—{i’l - e
condiciones muchas veces desventajosas. Esta situacidn puéde

observarse, al comparar los esquemas de produccion  y

comercializacidon de los pequefios 'y grandes productores - de

hueve, en donde se aprecia claramente la dependencia de los
primercs per estos insumos, asi como la diversidad de canales

de comercializacidn de . los segundos. figs. No. 28 y 2.

o g K g oo ot me HaTUE Lpiae

bt ST e

Lo
o

5
¢

S
Ao

-




e vl g

i T & e e Ee Rt i o e Se o P

4. Estrategias de Diversificacion.

L3

!
El area cuatro del ssguemna de opciones, indica una
e&trategi; de diversificacien total consistente en la
introduccidén de nuevos productos en nuevos mérca@os. Ern esta
caso, la empresa pisa terrenos totalmente nusvos, Yy por lo
tanto la posibilidad de un fracaso es mas alto que en los

otros tipos de estirategias.

Generalments son dos razonamientom los qu@ conducan
a este tipo de decisiones: el primero sucede cuandc una
empresa posee una reserva de efectivo, y se le prgsehta un
“"atractivo negociec™, ‘en el cual. a pesar de no estar
relacionado con el sector de actividad actual, los beneficios
presupusstos pueden estimular su aceptacidn; el segundo
rezonamiento, es aguesl que tisne como base la bUsqueda de la

estabilidad de una empresa., al no depender exclusivamente de

[}
]

un producte y un mercado. En este caso, la diversificacidn
producto de la planeacién, y requiere, por lo tanto, explorar

nuevos caminos.

- Independientements del tipo de razonamiento que las

genere, las decisiones de diversificacidn tienen como limite
la capacidad  gerencial para la nueva actividad . Nada
garantiza que un exitoso productor de cabras, 1o sea tambien
en la confeccidn de ropa para 'dama, es por #ésto gque s
recomienda en primera instancia intentar explorar areas
relacionadas, como podria ser para este ejemplo: la
fabricacidn de gquesos.

Una primera conclusién podria ser que las empresas
que destacan los elementos de estabilidad, se inclinen por
estrategias de diversificacibn, bajo la consideracidn de ﬁue
mercados totalmente diferentes, aumentan la estabilidad al
disminuir el riesgo de depender de (n solo mercade. Esto sin

embargo, puede ser cierto a largo plazo, pero a corto o

= BIBLIOTECA CENTRAL U. A. cH,~
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mediano. cualquier estralegia de diversificacion reduce por

. naturaleza la estabilidad, siendo maz recomendabls para
enpresas con objetl de crecimiento fuera de LS

VOs
actividades tradicionales, o que su producto se encuentre en

la etapa de madurez o degeneracidn. -

En la actualidad podemos encontrar a  grandes_
coorporaciones tanto nacionales como internacionales con una
gran capacidad gerencial y financiera, que les permite tener
divisicnes de produccidn tan alejadas como €l acero }r’la

=

engords de ganado; o la produccidn avicela y la hoteleria.
5. Estrategias de Retiro o Liquidacidn.

} )
: Ze puede adoptar wuna estrategia de Retiro por

varias razones, por ejemplo: Cuando la empresa ha estado

mucho tiempo en el negocio y a llegado a ser ineficiente,
debido a que se snouentra compitiendo con recursos

s'u obsoletos, de tal manera, que se decide por la

0

inadecuad
venta de leos actives fijos de la emprésa y el reparto del
capital entre los socioz. Otra causa puede ser la aparicidn
de nuevoes productos sustitutos que desplazan totalmente del

mercado al tradicional. -

Las estrategias de Retire pueden adoptar las
g.

- siguientes modalidades: FRelative, OGradual v Absoluto. fi

No. 20 ,
Estrateglias
de
K Retiro
Relativo Gradual Absolute
Fig. No. 30 . estrategias de Retiro. .
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2).~ Retirc Relativo.- La primera forma de Setiro,
1lamado Relativeo, se puedse observar en empresas dque man Lienen
duraﬁte afics un volumen de ventas fijo, nientras el tamafo
del mercado  ha estade creciendo, la consecuencia =S una
constante reduccison de su participacion en el -mismo. Esto
puede ocurrrir cuando se adoptan durante largos gericdoes

objetivos de estabilidad.

Una empresa puede adoptar una esirategia de Retiro
FRelativo, y al mismo tiempo incremsnhtar sus ingr®sos, ésto
requiers por parte del producte un elevado nivel de calidad,
y una imagen coorporativa sobresaliente gque rCcermitan
incrementar sus precios, sin embargo, esta estrateg:a solo
puede ser aplicable en productos y mercadoes muy =selectivos,
que generalmente no corresponden a 1os agropecuarios.
’ .

b).~ Retirc Gradual.-~ La segunda forma., llamada
gradual, es adoptads por empresas que desean abandonar
definitivamente el mercade, pero a un ritmo paclatino.
Mient;as que la primera forma se aplica a productos altamente
selectivos, esta dltima se emplea para actividades obscletas,
productos en vias de degeneracidm o cuando se requiere una

reduccidén de productos-mercados.

Las estrategias de retiro gradual son periinentes
mientras los mérgenes de utilidad permanescan a nilveles
Satisfﬁctorios, e inclusive puedan incrementarse debkido a la
reduccidn de costos de publicidad, capacitacion, feemplézg

de ganado etc.

El retiro gradual ha sido utilizado frecuentemente

come una fuente de financliamiento para nuevas actividades.

c). Retiro Absoluto.- La ultima forma de retiro ez
el absoluto, el cual es adoptado cuando una empresa decide

abandonar un mercado o dejar de producir 1o antes posible,
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con el objetivo de minimizar las perdidas al retirarse lo mis
rapidamente posible. Si el producto se encusnira en su fase
de degensracidn, el Retiro absoluto es lo mas indicado, o

uvando westa fase es forzada por 1 aparicidon de algun
sustituto, la escazes permanente de materias primas o algun
cambio en la legislacién, de tal manera, dque el retiro

gradual ya no puede adopltarse.

El retiro absclute puede calificarse como la

ostrategia adecuada, cuando COMo consecusncia de ia

diversificacisdn, una organizacidén cumple sus metas de
utilidad con otros productos o mercados en el mismo © menor
lapso de tiempo, v con mavyor facilidad. Sin duda esta ha =zide
la estrategia seguida por muchos productores de leche, que
debids a los problemas ocacionadas principalmente por el
©SCAs0, margen de utilidasd gque obtienen, deciden abandonar el
ramo.para.dedicarse a otra actividad, considerando cue con
la venta de sus activos y su inversién en otro sector. podran

tograr aumentos en sus  ingresos con  menor  cantidad de.

— o s o S S e mains mimmnmiac

- R - - o m— i
RO - - Jnam_egtrafeg’a de retiro absoluto, pueds estar
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D. = ESTRATEGI AS FINANCI ERAS

x'ﬁ i
i,

* Las Estr‘ateglasg,.:;ﬁF‘l anam. eras: junto con las de

[REIRY
«‘i

Mercadotecnla, Recursos.: Humanos y Pr oducci én, constituyen la
mezcla estrategica adoptada por una empresa agropecuar ia para

tratar de realizar sus.objetivos. Si bien, parece sencillo

3 o«
] *1!

judar con” diferentes esc'enar-ios astrateglcos para una misma
Area, la preocupacién dentn‘» administrador debe centrarse en
la !'optimi"zaci'(m de la -combinac;én de las alt@rnativas ‘de
todas las aAreas en conjunto.’ considerando el impacto y efecto
complem‘=nt,ario de las estrategi*aq de: una a ot,ra Area.-

o < ‘A r
ERINS ey ’ y

Las estrategias /' financieras _ se refieren’
basicamente a las alter nativas que tiene wuna empresa
agr c>pec:uarl ia en - cuant'c;" 4 é.l manejo combinado del
Financiamiento, las Inversicnes y las utilidades, todo ello

con la misidn de contribuir a los objetivos seleccionados.

fig. No. 31.

s

estrategias F‘iinancl eras

7 £

s

&

- Objetivo iy , Objetlvo *
‘Maximizar Utilidad Optimizar Utilidad )
[ ' ) [ :
Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia
dé Finan- de de Finan-— de
ciamiento Inversidn ciamiento Inversidn
Fig. No. 31 . estrategias Financieras y su Relacidén con el

Tipo de Objetivo.

155



Como se sefaléd anteriormente, loz objetivos de

o

utilidad para cualquier empresa, pueden variar en cuatro

. N ) .
diferentes formas, cada. una de las cuales conduce a

sel'ec_ciona'r' diferentes ', estrategias. Estos objetivos:

constituyen un medio para‘_alcanzar los propésitos de 1la

empresa.y dependen de la situacién actual de la misma, de tal

< MADEra, que la minlmizacién de pérdidas o situarse en un

'punto de equilibrlo pued@ “ser un’ objetivo valide para 'la

permanencia de la. organizac;én en el ‘mercado. De hecho,

durante la década de los ochentas, caracterizada bor una

profunda crisis de tcda la economia y en especial en el
saector agropecuario, lar mayoria de las empresas fijaren
préci§amente comé objetivos cubrir sus costos, o© minimizar
pérdidas durante periocdos de diferenpe duracidén. Sin embargo,
una estrategia de esté tipo no puede implementarse obviamente
durante mucho tiempo, razon por la.qgal, una gran cantidad de
ellas principalmente de porcicultores y prodq;tores de leche

terminaron abandonando su actividgd.

ol | '
Q ,

1.~ Estrategias Financieras para Maximizar la Utilidad.

Se habla de maximizacién de las utilidades , cuando
una empresa trata de obtener una tasa elevada de su capital
de riesgo, por encima de la utilidad promedioc del sector o
rama econdmica en que se encuentre operando. Un objetivo.-de
maximizacidn de utilidades responde directamente al propoéito
de la empresa, e implica, el descuidoo abandono de los

elementos de crecimiento y estabilidad.

Una estrategia de mercadotecnia de retiro gradual,
puede estar relacionada con una estrategia financiera de
maximizacién de utilidades, situacidn que obligaria a
establecer programas drasticos de reduccidén de costos eﬁ
todas las Areas y mecanismos de control muy eleborados Yy

eficientes.
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Una estrategia de maximizacidén de utilidades, es
aquella que p:one énfasis en la fijacidén de un precioc alto de
acuerdo con la situacién. del mercado. Generélmenpem esta
estrategia es adoptada: por‘ empresas dque no buscan una
penetracidn mas amplia %n él‘ mercado en general, mas blén, se
concentran en la definicién exacta del segmento en el cual
puaeden maximizar el precio. Esta ’situaci'én 'es factible
cuando se ofrecen productdos con escaza compet encia vy en
segmentos de consumidores de a;tos ingresos; desgraciadamente
ésta no es la situac i én .- general de los preductos
agropecuarios, aunque pudiera serlo de algunos con(alto valor

agregado producto de su industrializacidn.

a). Estrategias de financiamiento.- Las empresas *
con objetivos.de utilidad elevada, tienden a convertir a
esta tltima casi en su totalidad en dividendos; por lo cual
disminuyen la cantidad y monto de ‘nuevas inversiones o
reinversiones, y aseguran la liquidez al minimo absoluto y en
muchas ocasiones por debajo del limite. Esto condicicona a
empl ear estr:’ategias de financiamiento que mantengan el
capital contable al nivel mas bajo posible, situacidn qu';m o
requiere de una baja inversidén en activosv y que se vuelve

necesaria debido al riesgo muy elevado . en que opera una

empresa maximizadora de utilidades.

La obtencién de altas ganancias puede . ser una '
opcidn tentadora, si_empre sera necesar.io evaluar hasta que ‘
punto se debe arriesgar una empresa en la busqueda de altas

tasas de I ganancia. Se puede sefial ar entonces que
existe una relacidn entre los objetivos de utilidad Maxima vy

las estrategias de reducciédn del capital social.

El financliamiento de los activos se efectua emn
forma de crédito de 1los proveedores, principalmente de
aquellos que debido a alguna debilidad, otorgan plazos de
pago largos e ( i ntereses' nulos o bajos. Esta estraf'.egi a es
utilizada constantement‘e por los llamados “"coyotes', los

cuales generalmente cbmpran barato y a crédito a los pequefios
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productores agropecuarios carentes de recursos para
comaercializar en oLros mercados, o con vol idmenes de

produccidén que no les permiteh la aﬁquisiciém de medios de

transporte.

Una opcidn | que esta siendo actualmente muy
utilizada es la de las variantes de arrendamiento, las cuales
permiten contar con maquﬂhgria, equipo, etc:, sin tener que
invertir inicialmente grandes cantidades para este fin.

b, ~: Estrategiés de Inversidn. —~ La empresa
maximizadora tiende a utilizar estrategias muy especificas de
inversién, orientadas principalmente hacia aquellos proyectos
que prometen periodos cortos de recuperacidn . inclusive
aquellos en los cuales las utilidades son mas bajas
compafados con otros proyectos alternativos de largo plazo.
Esta ha sido la decisidn de algunas empresas pecuarias que
han diversificado sSus operaciones hacia las l11lamadas
“engordas’, principalmente de ovinos ykbovinos. en lés cuales
la inversidén fija requerida es “'baja ., en qqmparacién con
otras empresas del ramo, como podria ser un establo
lechero, de?idoqa que los periodos :educidos de finalizacidn
-—-generalmente no' mas de seis meses—~ les permite una

rotacién del capital acelerada; por otro lado, sus costos

fijos son bajos, de tal manera que el Retiro temporal pueden

utilizarlo como una estrategia de mercado sin que afecte en
t, .

forma sensible la continuidad de sus operaciones.

2. - Estrategias para Optimizar la Utilidad.

Puede considerarse como Qtilidad Sptima, aquella
que correspeonde a la promedio del ramo productivo en el cual
se encuentra una organizacidén. En\las empresas agropecuarias
la optimizacién de resultados es un objetivo mas frecuente y
recomendable que la lna}ximizacién. Esto se debe a gque la
instalacién de este tipo de empresas, tiene el propésito de
permanecer durante varios aflos en actividad. Una empresa

optimizadora define sus objetivos de utilidad al ponderarlos

Eo
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simultaneamente. con los elomentos de establlidad Y

crecimiento, Aun cuando los primeros se consideren
. : o '
prioritarios. , . ’
ad,~- Estrategias de. Financiamiento. - Las

estrategias de financiamiento en las .empresas optimizadoras
son radicalmente opuestas a las de las maximizadoras
mientras un cbjetivo de las tltimas. es mantener en un nivel

bajo el Capital Sdciali en las primeras al considerar el

elementc de estabilidad, sevesfherzan porque este Ultime, sea

lo mas amplio posible. De+ esta manera, la relacién entre
capital éontable y capital extérno, resulta de evaluar 1los
objetivos de estabilidad, crecimiento vy utilidad? Lo anterior

permite que en épocas en que los intereses tienden a subir,

bajar el costo para el capital foraneo, sin afectar 1la
liquidez de la empresa. Esto significa gque existe una
preocupacidén por operar con niveles aceptables de riesgo,

utilizando preferentemente fondos propios.

El reparto de . utilidades a los socios géheralmepte
no es mayor que.los intereses promedioc del mercado, inclusive
puede ser menor la tasa, si en cumplimiento de algun objetivo
de crecimiento ys/o estabilidad, se requiere de inversiones
adicionales para proyectos de integracién por ejemplo.

La integraci@n'puede’ébnsiderarse no solo com? una
estrategia de Mercadotecnia o de Produccidn, .sino que taﬁp%en
constituye una estrategia financiera, deb;do aque al obtener
mayor independencia de sus proveedores, -integracidén--hacia
atras—- puede ademas de controlar la cantidad y calidad del
preducto, ofrecer precios mas competitivos, desanimando la

posible participﬁcién de otro competidor, ¢ estimulando la

demanda de su producto.

La integracién‘> de una empresa puede verse
obstaculizada por la poca experiencia de los directives,
cuandoe se trata de integrar areas o actividades demasiadoc

alejadas de las tradicionales, asi por ejemplo, la
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integracidén d:e la p}*oduccién ceon la ve;nta al detalle de algun
productc pecuario, requiere de experiencia por parte de los
encargados de las nuevas Areas, referéntes ne solo al m‘anejo
adecuado de ‘la carneéy sus. cortes, o de la leche, sino
también la publicidad,. pron'\ocién del producto, atencién al
cliente, etc. Esta situacidén obliga al establecimientoc como
parte de 1la estrategia de un programa de capacitacidn péra
el personal que labora.en*las nuevas Areas integradas. |
: ;

La estrategia de liquidez, difiere también
sustancialmente de las empresas maximizadoras, debido a que
para una coptimizadora, la disponibilidad en caja y bancos es
de gran importancia para evitar cuellos de botella que puedan
obligar a la contratacidén de capital\ foranes. Todo esto
permite seflalar, que no es la reduccidén de la utilidad la que

* 1

preoccupa al 'opt,imizador, sino mids bien el posible incremento

del riesgo.

b). - Estrategias de Inversidn. Para las empresas
Optimizadoras de util»iﬁ.dades. las estrategias de inversidédn en
productos tradicionales o nuevos, resultan de considerar los
elementos de utilidad y estabilidad, asi, una empresa que
decide seguir produciendo su mi%mo producto, por 'lo general
adopta estrategias de reinversi'én orientadas a mejorar la
produccidn, la investigacién, etc. En pfoyectos crientados
hacia nuevos pr’*'oductog, la empresa selecciona aquellos qué

generan utilidades épt{fégmas a medianc o largo plazo.

El manejo de 1las utilidades en este tipo de
empresas estd al servicic de la ampliacidn de operaciones,
asi por ejemplo, una empresa con objetivos de crecimiento
estable, con una estrategia de mercadotecnia consistente en
incrementar su participacidén en el mercado, la -combina con
una estrategia de utilidad modesta, con el propdsito de
incrementar mediante *prfecj:,os de guerra la venta y penetracidn

de sus productos.
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E. - ESTRATEGIAS DE PERSONAL.

La direccién del personal constituye sin lugar a
dudas, un elemento vit#l pafa que las empresas agropecuarias

logren los propdsitos establecidos. Por desgracia, ha sido

frecuente escuchar qdeualgyna empresa s@ debilitd o fracas%. -

por la baja parLicipacibnf de sus integrantes, debido a
problemas en su organizaéién, ~ejemplos de esta situacidn

podemos encontrar en estudios del Banco Mundial, o de los ya

desaparecidos Fondo de Fomento Ejidal, Programa de
Inversiones Publicas- para el Desarrollo Rural, etc.-
actividad ,donde el elemento humano es el principal

protagonista. Esto significa que no basta contar con recursos
econdmices u' oportunidades de mercado, sino que es necesario
también, la conduccidédn adecuada del personal para tener éxito
en la operacién de una empresa. Es aqui»donde las estrategias
de personal cobran gran importancia y requieren aunque sea
unos breves comentarios.
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La formul acidn de estrategias' para la
administracidn de los Recursos + Humanos, depende
fundamentalmente del estilo del lidéerazgo que adopten los
directivos de una empresa. Las teorfas acerca del liderazgcj
intentan describir la forma en que se dan determinadas
relaciones inﬁerpersoﬁgles. principalmenﬁe entre directivos y

subordinados. Frecuentemente la importancia del concepto

liderazgo se exagera al grado de considerarle como la unica

cualidad que debe tener un administrador.: e

Considerando los objetivos que se persigan en una
empresa, se pueden adoptar dos tipos extremos de estrateéias:
una agrupada bajo el estilo Dictatorial ~Paternalista, y otra,
bajo el estilo Humanista~-Participativo. Estos extrémés
opuestos sugieren la exispencia de toda una gama de posibles

combinaciones o© puntos intermedios, situacidn qué en la

practica es lo que realmente sucede. El primer grupo de

'gstrategias corresponde al objetivo de maximizacidn de
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utilidades, mientras que el segundo, esta relacionado con su

coptimizacidédn. Fig. No. 32

Estratégias de !

" Recursos Humanos

=

Liderazgo

Dictatorial -Paternalista

’

Liderazgo

Humanista—Participativo~

Estrategfa Estrategia Estrategia Estrategia Estﬁétegia
dg de Concen-— de Rota-— de Supera- de Delega-

Capacita- tracidén cidén del cidén del cidédn de

cidn. del poder personal personal Autoridad
Fig. No. 32 Algunas estrategias de recursos humanos y su

relacidn con el estilo de liderazgo.




-

-

1.~ Estrategias bajo un estilo Dictatorial«Paternalista;
La actitud ' Paternalista—Dictatorial,l puéde
. describirse, tomando, como referencia la teoria "Xt de Dougl as
McGregor, la cual establece que el ser humano €S perezoso y
de naturaleza irresponsable, no se puede esperar 1n1c1at1va
propia de &l y de caricter subordinado; razén por la cual no
debe de participar en: el proceso de planeacidn. Una
organizacidén de este tipo, ademas de no estimular .la
participacidn activa de 'sus miembros, tiende a reprimiflos al
primér instante. Los col aboradores son simplemente receptores

y ejecutores de ordenes, sustituibles como cualquier parte de

una madquina.

La teoria de la Administracidn Cientifica CF.
TaylorD, aportd elementos para el disefio de estrategias bajo
este estilo, cComo la preparacién del trabajo, la

especializacidn, la dlvxsién del trabajo y el estudio de

tiempos%y movimientos. Identifica al incentivoe monetario como

el unlco estimulo para el personal. por lo tanto una
estrategia de este tipo _promueve esta forma con el objetivo
de motivar a sus colaboradores.

LLa cépacitacién no se entiende como u; medio para
incrementar la respensabilidad, creatividad osiniciativa del
personal, sino mas é;en, como una forma de adiestrar Al
trabajador para que se adapte lo mas perfectamente posible a

su Area de trabajo y no al contrario.

La relacién entre jefe ¥y subordinado esta enfocada
exclusivamente a% cumplimiento de las labores. Relaciones
interpersonales diferentes a las necesarias de la ocupacién,
no son deseadas. Tampoco se puede esperar ninguna comprensidn
cuands se tiene problemas personales, i ndependi entemente de

que afecten la productiVLdad del trabajador.
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Frecuentemente se recurre a la manipulacidén como

'estrategiarpara resol ver problemas entre la autoridad—y los

. e f
subordinados, o cuando hay-wnecesidad de simular un estilo
participative, principalmente cuando se enfrenta con lideres

de grupos formales o informalés de presidn.

La rotacidén del pérsonal constituye una- estrolegia
frecuentemente utilizadax‘éér este tipo de liderazgos,
fundamentalmente con dos objetivos:
ad) Crear un clima de inseguridad y miedo, tendiente a lograr
incrementos en la productividad.

B Impedir la prolongada permanencia de elementos

conflictivos mediante la depuracidén constante del personal.

La concentracidén del poder en unos cuantos
directiveos, constituye otra alternativa estratégica para este

estilo, sin embargo, tiene el inconveniente de que la mayoria

de las desiciones deben ser tomadas por un pequefio equi po

directivo, lo cual presupone un alto grado de conocimientos y
una gran resistencia fisica. Esto dltimo _obliga a UYas
empresas a contratar administradores a un alto costo para

obtener los resultados deseados, como consecuencia de la poca

"o nula importancia que se le da a la sucesidén administrativa.

Es importante sefialar que una empresa que
comunmehte emplea wun estilo péfticipativo, puede estar
obligada en cilertas :situagiones a adoptar el enf oque
dictatorial. Esto sucede cuando la organizacidn esta pasando
por épocas de crisis o procesos de cambio estructural, como

pueden ser fusiones, reprivatizaciones, cambios tecnoldgicos,

" etc.

2.~ Estrategias bajo el estilo Humanista-Participativo.

4

Este tipo de estilo representa el polo opuesto del

anterior. Puede comprenderse tomando como base a la teoria

"Y" del mismo Douglas McGregor, la cual presupcone que el ser

J— - e e R mm 3o
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humano es responsable, interesado en Qf desarrollo, activo en
sus labores y aptitudes, ¥ las personas muestran iniciativa y
criterio propic para la formulacién dé sugeresncias. Considera
al welemento humano como el factor maz importante en' la
empresa, vy disefia estrqtégias para la superacidn del
personal. Al contrario de la administracidn cientifica de
Taylor « ma-bteoria Humano—-Relacionista (Elton Mayo) busca la
adaptacidn del  procesc: éroductivo a las n@cesidﬁdes,

expectativas y capacidades del hombre.

Este estile incluye estrateglas oMo la

. 3 v
capacitaclidn permanate, considerandolo COomo factor
motivacicnal, y la rotacién de puestos como un apoyo para la

espécialiéacién y la permanente revisidn salarial.

La formulacién de estrategias para motivar al
personal en el sentido de intentar unir- los intereses
particulares con los de la empresa, 3 una preoccupacidn
constante de los directivos, situacidn que obliga a tomar
qoncfencia?ﬁé_sus problemas e inquietudes. El conccimiento de
logs propdsitos, cbjetives y demis elementos de la empresa,

permite la identificacidédn del personal, con las mismos.

La delegacidn de la autoridad es otra estralegia
que un liderazgo Humano~?articipativo. esta aobligado  a

adoptar; situacidn ‘diametralmente ?‘ opuesta al
1)
Dictatorial~Paternalista. Algunas de las razones a las cuales

obedece esta accidén, son las sigulientes:

a) Cuando el directiveo tiene poca antiguedad en la empresa,
reconcce su falta de conccimiento = intenta respaldar sus

decisiones por medioc de la copinidn de sus subordinados.

) El objetivo de la delegacidn de autoridad. es hacer
participe a los colaboradores del proceso de toma de
deciziones, como una forma de estimular su comportamiento

empresarial y los prepara para la sucesién administrativa.
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Es importante hacer notar qué la simple delegacidn
no significa forzosamente que puede formar parte de una

e ¢ .
estrategia., sino que - puede estar influida por otras

circunstancias..

Los principales problemas a los que se enfrenta un

directive-2l.delegar autoridad son los siguientes:

7
v
*

10 Determinar el grado de: delegacién mas conveniente.

2) Seleccionar al persocnal sobre el cual descansara tal.

responsabilidad.

A partir de la adopcidn de un estilo particular de
liderazgo, la empresa agropecuaria estara en posibilidad de

definir las politicas de personal, que mayor convengan a sus

intereses.

-

: R
F. - ESTRATEG[AS DE PRODUCCION.

La'Produccién representa otra de las 4areas claves
de una empresa, y en la cual, la adopcién de adecuadas

estrategias es una necesidad fuera de Loda discusién.

Podemos déciy que las estrategias de produccidén
tienen como fin no soléuseleccionar el proceso Productivo mas
adecuado para cumplir con los objetivos establecidos,
——maximizar u optimizar la utilidad- sino ademAs,sefalar la

forma mediante la cual se relizara su  adquisicidn,

- innovacion, compra, imitacién, etc.: ademias de definir 1la

>

capacidad de producciédn, la productividad requerida, etc. .
Fig. No. 33 . Tienen intima relacidn con las estrategias

de mercadotecnia y fFinanzas; inclusive, se puede asegurar que
dependen de las anterioresf en el sentido de que wun producto

v ”la calidad .que exigen sus demandantes, cdondicionan al

proceso Producti vo.
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P sdan

- ESTRATEGIAS: DE.

PRODUCCION
‘ I
OBJETIVO , , . "OBJETIVO
MAXIMIZAR UTILIDAD |- OPTIMIZAR UTILIDAD
Estrate- Estrate— Estrategias " Estrate- Estrate-
glas de glas de de glas de gias de
Innovacipn Imitacipn Compra . Capacidad Productivi
‘ dad.

Fig. No. 33 . estrategias de Produccidn y su Relaclidn con

el Tipo de objetivos.

La seleccién de alternativas tiene como marco de
referencia los factores que reflejan los “FPFroblemas vy
Oportuﬁidamies" que brinda el medio ambiente, ademas del
anidlisis de las pigpias fuerzas vy debilidades de 1la
organizacidn, establecidas en el diagnédstico, razédn por la
cual cobra impdrtancia el analisis de los elementos del
estudio técnico: Abastecimiento de materias  primas,

localizacidn, tamaflo y proceso productivo.

Una vez que se ha definido el producto a elaborar
por una empresa, se tienen diversas alternativas o procesos
para poder llevar a cabo su produccién, entre las cuales se
debe seleccionar la mas adecuada de acuerde a los recursos
con que se cuente; asi por ejemplo, en la produccidn caprina
se puede seleccionar entre las siguientes alternativas; Fig.

No. 34
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1.~ Estrategias de Produccidn para maximizar la utilidad.

Las estrategias de.Produccién dependen del objetivo
que se persliga por parte de la empresa. Las estrategias de
Produccidn comunmente utilizadas tienen relacidén con 1la
Innovacidén, la Capacidad y la Productividad.

“

a3 Estrétegias de Innovacidn.

En general cuando una empresa tiene como base
preferentemente ‘objetivos de utilidad.'sé'aaracterizan por
no ser precisamente las._mﬁs‘ innovadoras. Esto COmMO
consecuencia de que una estrateglia de este Lipo, requiere
fuertes desembolsos en el 4rea de investigacidn y desarrollo
de productos en el corto plazo, teniendo como‘resultado que

N

la utilidad se vea reducida.

Exdisten también las "pseudolnnovaciones™, las

‘cuales no son mas que ligeras modificaciones !al producto

tradicional, apoyadas por fuertes campafias de publicidad, con
la intencién de promover un nuevo producto, tal como sucede
por ejemplo, con los yougurts adicionados con frutas o cerea-

les, u otros productos agropecuarios industrializados.

Es importante sefialar que en el sector agropecuario
la innovacidédn poco se da en cuanto’ a productoes, sino
principalmente en cuantc procesos, debido a que los primeros
tienen la caracteristica de ser altaﬁente genéricos; en
cambio, en cuanto a prodlctos agropecuarios industrializados

se refiere, si{ es mas frecuante la innovacidn.

Una empresa qua no tenga intenciones de realizar
inversiones en investigacidn —caracteristica general de las
empresas mexicanas - pueden segulir cualqui=era de las
siguientes dos estrategias de Produccién:

- Compra de Tecnoclogia.
- Imitacidn de Tecnologfa.

. 169 .




a

b) Compra de Tecnologla.

]

"
[
~

Las empresas que-se deciden por una estrategia de
compra de Tecnologia, e aharran las inversiones
correspondientes a investigacidn y desarrollo, lo cual en el
corto plazo aumenta las utilidacte-—Ctra ventaja es que la
empresa se asegu%a al mis‘x’i;’oi” tismpo un det@rnﬁ.nado grado de
innovacién de productowgy)c' tecnoloeglia, al adguirirlo con
_terceros que sl cuentan  con dreas @sp@éificas de
investigacién y desarrollo, ¥y due ademss las combinan con

estrategias de wmercadotecnia, via por ejemplo, la venta de

¢
]

patentes.

La wviabilidad de este tipo de estrategia, depende
de la empresa dque se trate, peroc en general, sera mis
reconendable para aquellas que {ndustrializan productos

agropecuarios ¥y requieren maquinaria difiéil de disefiar '"en

forma casera'.

b
; S -

La compraude tecnologia, significd para México un
crecimiento acelerado de la produccldn pecuaria,
principalmente_avicola, porcicola y lechera a partir de los
afios cincuenta. Asi por ejemplo nuestra avicultura comienza
en esta época a conformarse tal como se cénoce en la
actualidad, después d? que una epizootia de Newcastle acabara
con el 89% de la poblacién avicola. Es entonces cuando
gracias al apoyo del Estado, surge un desarrollo sistematico
con la influencia del modelo transnacional,. el cual
pAsicamente, consiste en la ut.ilizacidn de aves de alta
productividad logradas a traves de la minuciosa seleccidn
génética, alimentos balanceados a base de proteina de soya ¥
carbohidratos de granos, asf{i como de medicamentos Y
complementos alimenticios. Este modelo permitid un notable

aumento en la produccidén de huevo y carne de pollo. Yy una

dependencia tanto tecneldgica como de insumos del exterior.
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Los, grandes productores se *han"podido desligar
gracias a la integracidn vertxpal de ca»i todas las etapas de
la produccxén, perc en: otra° comozel maberial genético o las
patentashda los mmdlcamantog, aﬁn dapend@n de las emprgsa"

transnacionales.

La compra de tecncrugta”’puéde, resultar de la
combinacidn con alguna ééirategia de mefcado. cuando pﬁr
ejenplo, el tiempo de introduccidén de un producto se requiere
que sea lo mas pronto posible para lograr mayor penetracidn,
o come resultado de que un competidor ya intreodujo un’ nuevo
producte y se requiere haéer;e la_;ompétencia lo mas pronto

.

posible.
c’ Imitacidn de Tecnologia.

La compra de tecnologia Kpuede resul tar una
estrategia que probablemente no aumenta mucho las utilidades
debido a lo oneroso que puede reésultar la adquisicidn de
patentes ?En este caso, l; xmr{;bién _de tecnologia se
convierte en una estrategia que trata de evitar estos gastos
vy lograr el objetivo de la maximizaclén de utilidades. Una

manera comin la constituye, la introduccidn al mercado de

productos ligeramente modificados, respecto  al. producto’™

original del competidor.
i,
Lz imitacidén:de tecnologia puede ser una estrategia
de corto plazo, para que una vez dJque se denomina el proceso,
se cambie por. una estrategia de innovacidn; esta combinacidn

tiene la ventaja no solo del ahorro en investigacidn, sino

también, la minimizacién del riezgo inherente a toda
innovacidén. Un ejemplo de esta estrategia lo constituyen
algunas empresas productoras de pi¢ de cria, las cuales

primero adquieren los animales del extranjero, y a partir de
ellos generan nuevas lineas, producto de la investigacldn que

realizan en sus propias granjas.
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En_ el sector agropecuarioc es frecuente la
combinacién de compras de tecnologia en algunas fases del
brdceso productivo, ¥y la imitacidn en otras. Esto depende de
‘la flexibilidad que permita el proceso y la capacidad de

‘adaptacién de los recursos por parte de los técnicos.

La imitacién de- tcecozlogia tiene la desventaja de

£

1x"',3 L. . . K4
~.que . llega tarde al mercado, y es el inventor el que obliene

las mayeres utilidades® con la. introduccidn de la nueva
tecnologla. Sin embargo. también tiene las siguientes

ventajas:

gt ¥ *
.= "El imitader, hace frente a2 una menor incertidumbre, pero

ademas, tiene que relizar algdn desarrollo con al objetivo de

reafinar su propia versién del producto y adaptar el proceso

. a sus proplas condiciones.

"

- El imitador aprovecha los errores del innovador, e
inclusive puede mejorar iblas caracteristicas o

. i i »:-_\L .
present&cién del producto. ’ 4

- Encuentra menor resistencia al producto por parte de los

consumi dores.

Podemos c¢oncluir que para la mayor parte de los

paises subdesarroll ados, 1a combinacidén de compra v

adaptacion de tecnologia a las condicidnes propias de cada

empresa, puede no solo sentar las bases para el desarrollo de
una tecnologia propia, sino también satisfacer adecuadamente
la demanda local y competir en los mercados internacicnales.

"

dJ Estr%tegias de Capacidad.

La capacidad de produccidén cCoOmo estrategia,
significa definirla adecuadamente no solo e€n base a la
cantidad de materias brimas. de’ mercado para el producto o de
financiamiento, --factores comunmente sefial ados como

determinantes del tamafo de una empresa-- sino en relacidn

R,
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con la saeﬂtrat@qias de mercado y prﬂduaalén coms. la compra o

1
maquila~ de: insumos o pr c::\dut::'t os. ” Para ula empr esa maximizadora
e ¥

oy -ru- P b 3 R Y]
de utir dades,A la sobne@atimaCLQnﬁ mfde‘ la ’capac ¢ad‘ de
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'*prodUCC“éﬁﬂcaua@wccsto yijo**mnd@ @abl@ ,@y por*otrc lado,
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la subestimacién imita“ “Ia realigacién de utilidades

H

pofenciales. Frecuentemente, para resclver este problema y en

relacién'ccn una estraheala financiera que requi@r@ lo menos

2o .

e
*oTeh

\ .:!':
Cp xmle A'Ede /inver$;mmeS"r fijaﬁwi, caracteristlca"dal

hmaximi@ador devuti’idades—m se opnaw@stratégicamente por la
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oUna astrateglia . alternatiVA“¢u&ndo una. empresa desea

. utiligar'un.nuevo insumo © introducir un nuevo producto al
imercadc, &~persigue ademés un objetivo de elevada utilidad
hsociado a un riesge bajo, s la. siguiente: cuando se

{Ej : introduce un nuevo producto vy por lo tante se requiere de

poca. prqducciéﬁ. es conveniénte su maquila en esta etapa, ya
que evita el ries qo natural que implica la instalacidn de una
capaclidad propia; posterlarm@nte. si el producto o el insumo
es aceptado, seguir ﬁaquilé;do su produccldn puede per judicar
los deseos de utillcad, razsén por la c&al, la ‘instalaciédn de
una capacidad propia apoya ampliamehte el objetivo de
maximizacidén de utilidades. Si una empresa pecuaria dedica a
la produccidén de algun forraje de tLipo perene  SuUu  area
agricola, y desea emplear otro forraje, puede aplicar esta
estrategia, y sustituir la pradera una vez qu=2 haya
comproebado las beondades del nuevo insumo.

En la actualidad es cada vez mas frecuents el
"emplec de esta practica,.principalmente para aquellas etapas
del proceso que requisron del emplec de algin factor de la
produccién en'forma especial, como pudiera ser: la mano de

. " obra, algun tipo de maquinaria o algﬂn.insumo.
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@) Estrateglias de productividad.

BEER L
it
o,

‘. . 'El objetivevdevmaximizar las utilidades., conduce
frecuentemente a la. reduccidn de costos a tal grado que se
puede observar en muchas. ocasiones un detrimento de la

calidad del producto, al adqu;rirse otro tipo de materias
e f%

primas, disminuir 1 a cam‘.,l d‘z.d de perscnal, eliminar los

Programas de capacttaclén, ,etc. Una estrategia de reduccidn
N ;

de costos, se, pued@ sustituir por la alternativa de

incrementar la, productiv1dad., para lograr =l mismo objetivo.

Las . ventajas de

+

.adopt.‘w"sv t,a. Ylitima alternativa son Jlas

.“,-'ur S

siguientes: disminuva« el r.iva go de castigos por parte del

mercade al disminuir las' caracteristicas de calidad del
N 4]

producto, disminuye la cantidad de mermas. optimiza el uso de

la maquinaria, conduce a. un ‘pProceso de ' produccidn mas

eficiente, etc. Légicamente; todo esto requiere de una

inversidén adicional, misma que al final de cuentas traera

como consecuencia el logro de los objetives establecidos.

(=N

i

En el area de tecnologia, el maximizador de
utilidades se resiste légicamente a invertir en la
modernizacién de sus instalaciones y equipo, inclusive, en el
mantenimiento preventi vo que requieren para su buen
funcicnamiento. Afortunadamente este ﬁi po de conductas estan
cbli gadamerife tendi en;t.es a desaparecer debido entre otras
causas a la disminuci dm o eliminacisn del proteccionismo, la
modificacidén de leyes, el aumento de la competénci a nacional

e internacional, etc. Todos estos eleementos estan forzando a

los productores del sector agropscuaric a considerar a la-

estrategia de productividad, como una inversidn que en el
mediano plazo se traducird en el logro de una posicidn mas

competitiva para la empresa.
2.~ Estrategias de Produccidén para Cptimizar la tUtilidad.

Las empresas que tienen COmo objetivo la
optimizaciédn de la utilidad, estan considerando tambien a los
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elementos de .estabilidad ¥y cr@cimiento. razdn por lc- cual
consideran a las est,rat.cgia.:. antes seﬂaladas desde una optica

IS
totalmente diferente, misma que se reflega en sus desic:iones

4 )

a). - Estrateglas.de Innovacidn.

Cuando una empresa tiene como objetivos el
crecimliento v la ‘est abi l i:iad .requiere formular un programa
de innovacidén per manent,e Hoy en dia, es claro que la
introduccién de nuevos preductos y/o procesos por parte de
una empr esa , @s una necesidad que le permite asegurar su

participacidén en el mercado.

Cualquier estrategia de innovacidén se basa en el %

s
desec de satisfacer una necesidad actual mediante una novedad %
real. Debido a las caracterizticas de los productos ’*

. - y-
agropecuarios, la innovacidn se da principalmente en procesocs 3

- en la actualidad se realiza mediante la introduccidn de
nuevas variedades de semillas, métodos de cultivo, razas o
lines‘t de ganado, métodos de alimentacidn, estimulates del
crecimiento, inoculantes de silos, .reguladores fisiologicos,

probioticos, y otros productos resultados de la investigacidn

e

biotecnolégica- en cambio, esta actividad puede orientarse

hacia nueves productos como resul tadoe de su
industrializacidn. i

A}

b). - Estrategias de Capacidad. , ' s

Normalmente una empresa que trata de optimizar.. su- s
utilidad, esta convencida de la necesidad de contar con una
capacidad de produccidn prepia. razén por la cual tarde ‘o
tempranc tiende a su integracién en alguna de las variantes
ya mencionadas, - vertical, horizontal, etc. - Es importante
que este Ultimo proceso sea producto de la planeacién-y por
lo tanto del analisis de las fuerzas Yy debilidades de la
organizacién, y no se vaya realizando en forma espontanea y

anarquica.
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La integracidén alrededor de un producto puede darse
como consecuencia de una estrategia de penetracién del
mercado, o en caso del crecimiento del mismo, con el objetivo

de incrementar estabilidad% y utilidad. Sin embargo, en

épocas de contraccisén, la integracidn puede resultar

contraproducente debide a que la actividad en las Areas
integradas decrece tamblien como consecuencia del fendmeno,

~

generandose problemas de+#: capacidad ociosa, cantidad de

i

personal elevado, etc., situacidn que trae como consecuencia

el aumento de los costos de producéién.
tJ). = Estrategias de Productividad. -

Fara la empresa que trata de optimizar su utilidad,

la productividad es una estrategia caracteristica, mediante

la cual se busca'obten@r la mejor relacidn entre costo y
resul tado, este al timo expresado no solo enterminos

cuantitatives, sino de calidad tambien.

Si bien todo procesc tiene como resultado la-

produccidén de un producto, se puede .considerar ccemo
productivo, aqgel que combina de la méjor manera posible los
recursos de la empresa, las materias primas. la capacidad
financiera, etc., sin gque ésto signifique que sea
forzosamente el mas intensivo o el mas automatizado.
Frecuéritlémente se cae, en el error de utili‘zar prcéesos de
este tipo, con la idea'de que seran los mas eficientes, sin

considerar las condiciongs para los cuales fueron disefiados.

La ganaderia mexicana crecio sutancialmente al
amparo de la utilizacidn de procesos generados en otros
paises, - especialmente E.U. - en los cuales se emplean
recursos con los que cuentan ernn abundancia, actualmente los
productores nacionales se enfrentan al grave problema de no
poder compet.ir contra sus, similares de E.U. y Canada,- debido
principalmente a la ventaja comparativa de estes dltimos a
causa del diferencial de p;ecios de las materias primas. Esto
ha ocasionado que las investigaciones actuales se orienten a
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generar procesos que~optimicen la utilizacidén de las materias

primas con que cuentan las diferentes regicnes del palis, en

- N X [ e

e

Y especial las referentes a las zonas' tropicales.

.

tomando en cuenta la orientacién anterior, en los
dltimos. affios se estan tratando de introducir en algunas
regionc“ del +trépico, el sistema de producciédn de leche

- MNeozeldndes, el cual tiene como base para la alimentacidn del

. . ganado, la utilizacidn exclusivamente de forrages ~zacate Ray
. Grasé!'y:'trebol Blanco - con la principal ventaja que los
“costoég de preduccidn se reducen considerablemente, Yy la

produccién lactea es-.elevada en comparacidn con el .sistema
"tradicicnal. Uno de los principales problemas a los que se ha
enfrentado este proyecto, es la,adaptacién del ganado a las

condiones del tropico mexicano.

e - En 1la Uhiversidqd Auténoma de Chapinge, se ha
desarrbllado un sisteﬁa (de producci dn de leche para
céndiciones de altiplano, en el cual se suprime el consumo‘de
alimentds balanceados, - en cuyos principales. ingredientes: L
sorgo y pasta de soya, el pais’es.deficitario, teniendo que

. importar una gran cantidad para Satisfacer.los requerimientos

i de la ganaderia industrial: Avicultura, porcicultura vy
\ bovinocultura productora de leche. - a base de pastoreo en

praderas mixtas cbn zacate orchard y'alfalfa. el cual esta
siendo adaptado por lOP productores. debido "a la reduccidn de
costos: en forma sens ible, situcién que trae como consecuencia
el ;ﬁmento de las bajas utilidades que durante
varios. afios han venido acarreando los productores de este

vitalériqdido. Por otro lado, los coloca en una posicidn '

e
s

competitiva frente a las importaciones dque tradicionalmente

se han venido realizando principalmente de E.U. y +Canada.

P-4

b
A

.
AT o

L
e
el

Las estrategias de productividad para productos

Ty agroindustriaiizados. se establecen principalmente cuando su
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ciclo ide vida entra en la etapa de madurez, O cuando el

D e

LR

e 3

b N
o iy
&5

7w - Y

LS volumen de ventas decrece absolutamente, con la intencidn de
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SRR adecuados para seleccionar estrategias: de productividad, es

cuando se introducen nuevos competidores que inducen a unal

“ e o guer-ra de) preci os, basados en alguna ventaja comparativa.
4 . s Actualmente los fproduct.ores mexicanos tratan de elevar su

f-.ﬂpr-oductividad para- pod@-r competir cont,ra lOS‘ agricult,ores v

o ganaderc\s industr‘i alizados de- E.U. y Canada-\ sin embar go,
AN 34 ‘
P R . ésto requiere de un t1 empo mas © mMenos. prol Ohgado en.. el cual
. . e i e
" ‘sesden . las 1nw==r*si ones—: necesarias - y ‘se deaarrollen nuevos

. . 1
i l (. =) o5 r ‘ q&_._y,?r [

Ao **procesos. adaptados

Ta los recursos' nacionales-- razc.‘m por. la

A »TE

+ cual los productores ‘nacionales ant,e la eventual firma del

Tratado de Libre Comercio, proponen se mantenga la regulacidn

hasta © ahora vi gefntfe para la i ntroduceidn de productos

' . \ agropecuatji os de 1 os palses del nor {:e , durante un tiempo
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' CAPITULO" VI,
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—>CONCEPTO E IMPORTANCIA, CoR e
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Tos. De acuerdo " eon el esquema de planeacidn
inicialmente plantpado,' una vez. que se: han formulado el
conjunto de estratéglas que se consideran!las MAS | adecuadas 1 

. o

para 1a reallzacién de los objetivos, el proceso continua con ¥

la deflnlcién de las politicas de la empresa Ao T N o

.,: - { 1
'

Una pol{@ica constituye una guia para orientar una,
s accién; son lineahientos”o criterios qpé se deben de observar
en la .toma de decisiones "sobr‘e:prcﬁglemas qhe se repiten '
dentro de la organizaciéﬁ. Las politicas delimitan el Ambito
dentro del cual una decisidn ha de ser tomadéh_y aseguran que

_.este de acuerdo con las estrategias adoptada< Por otro lado,

las politicas permiten que los administradores del egen
autoridad, a la vez que mantienen el control. Una politica
tiene la caracteristica de que no dicta una orden especifica,
sino que proporciocna un conjunto pa;ticular de circunstancias
a partir de las cuales se debe de tomar una decisidn.

La escencia de las.politicas es la definiciénlde
Areas de decisién; en cambio, las estrategias se refieren a
las alternativas o caminos para definir la direccidén en la
~cual los recursos. seran utilizados, para maximizar la
-probabilidad de alcanzar los objetivos se.lec:cionados. Otras
particul aridades dq las politicas, son las‘siguientes:

¥

1.~ Su formulaciﬁaf§e puede originar de cualquier parte de la
organizaéién; miékigas que las estrategias son definidas a

nivel directivo.

2.- Las. polipidgéi‘xf una probabilidad mas alta de




llevarse a cabo.

\ s
L

3.~ Lasvipoliticas -tienen.~una importancia. fundamental dentro

‘del. proceso de planeacidn, si pién ‘se sefalé, constituyen una

- forma- de delegar autoridad, resaltan otras caracteristicas

que permiten situar su importancia, como son: eficientar el

tiempo.. de los superiores .- al minimizar las consultas -

innecesarias de-3parte~ de‘- los subordinados, . motivan -y
estimulan al personal al dejar un margen para su creatividad
v desarrolleo en la toma de decisiones, ademas de contribuir

al logrc de las estrategias y en consecuencia de los
objetivos de la organizacidn.

B

Existe con frecuencia - una confusidn entre las

politicas vy laiJ/reglas; las primeras, como se menciond
n

anteriormente, s

Tas estrategias, en cambio las reglas son mandatos precisos

que determinan la actitud, disposicidn y comportamiento que’

deberad seguirse o evitarse en situaciones especificas el

personal. Si bién ambas determinan esquemas'de conducta, las

primeras tienen la caracteristica de ser flexibles en mayor o©
menor grado, permitiendo mayor iniciativa del personal- al
definirse dentro de limites mas amplios, mientras gque las

reglas son rigidas y su incumplimiento frecuentemente se

'sanciona. €213 Sin embargo, cabe sefialar que también existen

politicas cuyc vmargen de accidén son. muy estrechos. A
continuacidn se pfesébta como ejemplo aléunos articulos de un

reglamento de una empresa avicola.

REGLAMENTO DE TRABAJO QUE REGIRA EL DESEMPENO DE LAS LABORES
DE LOS TRABAJADORES DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DE GRANJAS
AVICOLAS Y SIMILARES DE LA REGION DE TEHUACAN CCROMD.

ARTICULO I.~ DEL INICIO Y TERMINO DE LAS LABORES.

‘

A). - Las horas de inicio de labores seran a las 8:00 Horas y

a las 15:00 Horas, dandose una tolerancia de S5 minutos.

-—— e
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guias que facilitan la implementacidn de'
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B).- ElI término d@ylas ]l abores seran a las 13:00 Horas vy a

frow  amees o

las 18:00 Horas,'rﬁﬁp@ctivamente.

T4
3 B ~
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ARTICULO II.~- DEL TRABAJO.

AY. ~ Los trabajadcores. deberan presentarse a SUS labornes.
. . . N -

debidamente aseados.y uniformados.

ARTICULO III.

i~
i .

. i .
Es cobligacidén de los trabajdores que al racolectar
53 ’
el hueve, seleccionen el muy chico, el muy grande, el ,
) ik o ;

cascado, =21 sucio y//el blanco. Esta recoleccidn debera %
. oy . . N3
juntarse en la bodeguita, trasladando de seis en sels %ﬁ

s . . A
casilleros de huevo para evitar roturas, sacar yemas v si es 2

necesario, Jjuntar .el alimento de las tolvas o depdsitos de

1
e

1
Ag o)

cada galera, por el exterior ¥ el interior.

EIRGIRIEE 5
S

incompletas se consideraran para el dia siguiente.
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B. - CLASIFICACION DE POLITICAS.
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Evisten dos criterio basicos de clasificacidén de

,.,_.-
AT
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politicas; el primer?, relaciona dos elementos: el nivel

=7

‘.7

bt

jerarquico en que definen, ¥y el area en el cual tienan

(53

I

influencia; el segundo criterio de clasificacidn lo

Vit

T
)

TR

constituyen la fuente que le da origen .-

)

1.~Clasificacién con base en el Area de Influencia. o

ad. - Estrategicas o Generales. - Su formulacidn es a %

nivel de cuerpoc directivo y tienen como funcidén establecer ?

. lineamientos que gulen a la empresa como una unidad b

integrada, ejemplo:’ “ Todos los trabajadoresm del rancho

Y]

recibiran un 2 % adicicnal de repérto de utilidades

s w A IR o b — N
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.~ Tdctlcas o Departamantales. Constituyen

ity e e . RS

lineamientos’ @¢pecificoe para.cada Area .o demartam@nto de la
empresa- son formuladaa por*lOQ niveles medlios, ejemplo- * El
departamento de 'produccién. determinara la hora de entrada

para los ordefiadores “.

el - Op@%atiVas ) Especificas.~ Son formuladas para
proporcmonar orientaciones-dentro de las seCCLOnea o unidades
de un departampnto, para ser egecutado" por los niveles
JerArquipamente inferiores, ejemplo: " En casc de enfermedad
de ‘al'gin anlmal,f@l encargado debera avisar inmediatamente al

jeféadeidepartameﬂtoio al M.V.Z. para su tratamiento ".

»

(

2. - Clasificacién con. base en la Fuente Criginaria

De acuerdo al criterio de la fuente a partir de las

H 33~,‘J~.
cuales son formuladas, se clasifican en:

’

a) Externas.- Estas politicas tienen su origen en los
factores externos a la organizacién, como pueden ser: el
gobierno, los sindicatos, 1la competencia, asociaciones de
comerciantes, reglamintos, etc., ya sea en forma de

reglamentaciones dire&@as u otro tipo de mecanismos.

b> Formuladas. - Son establecidas por los niveles jerarquicos

superiores con el objetivo de guiar a los subordinados en sus
accioﬁes y decisiones. Pueden tener un amplic margen de
flexibilidad que permita a los subordinados clave, les den
una 4deffhicién més clara, o pueden redactarse en forma
espec;fica. de ‘tal manera que dejen poco‘ margen a la

interpretacién personal.

.- wh v ememipeema .- - y e mrrmes
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a

e Consultadas. - Son productos como su nombre lo indica, de

consultas que hace el p@rsonal a susy quperiores“ cuando se le

oo . By 't e -

presénta algun tipo de pqoblema A mpdlaa que estasvconsuiiav

R4 - N N
& ' ‘}':lt

responden a actos esporadicos, se»vanﬁaen ando precedentos
que poco a poco se convierten en ‘politicas. Tienen la
desventaja de que en un principio pueden formularse en forma
“confusa, de tal suerte que exista wuna. desv1afién entre los

deseos de los lePCthOS y las acciones de los subordinados.

, .

' o y

aungue no se encuentren asentados en’ algun
/o , -

aceptados por costumbre entre los miembros de la empresa. Es

recomendable que una vez que se han originado de esta forma,

se les fornmule por escrito y se le dé& a conocer*a,todowgl ;
v . ot €
- . 3. N ' » . PO

personal .’ . L i . ok

— Podemos apreciar que existe una relacidn entre la
‘fuente de una politica y el area o nivel jerarquico que los
formula, aﬁi» una politica dgpartamental puede originarse por
consulta con los superiores, de tal manera que tanto el nivel
directivo como el nivel medio participen en su formulacidn.
Otro ejemploc lo " constituyen las- politicas generales que
tienen ‘como origen un factor externo. Esto siénifica. que

. pueden existir varias combinacignés posibleé entre el origen’

v el area de.accidn en gqus influyen.
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C. - POLITICAS DEPARTAMENTALES. : ' : o

)

. Para ilustrar la fmportancigvyf géﬁuraleza de las
=, a continuacién =ze mencionan brevepente algunos
s que se manejan en.cada una de las Aarsas de una
empresa agropecuaria. Fig. %o. 34. ,

n

Estrategias | Eztrateglas ] [ Estrategias l [ T Estrateglias l
de { de ‘ de de

Mercadotecnia . o .
Produccidn ~ Finanzas Personal

{ -

Politi Politi Politi Politi Politi Politi Politi

cas de cas de cas de cas de: cas de cas de cas de
Pre- Inven~ . .
) Promo~ Fabri-—- ) Crédi — Inver— Selec—
cios tarios .
deidn 4 beacion| A o sion o1ldén

34. Relacidn enitre estrategias departamentales y

; algunes tipos de politicas. i
1.~ Area de Mercadctecnia. '
Los principales instrumentos de politicas
utilizadas son los sigulentes: -
ad Fijacidn de Precios. - En la determinacion cde una politica

de este tipo, existen una gran cantidad de opciones, =nire
las principale=s se tienen: precios variables, preciosefijos,
precios por zZonas, precios por productos, aetoc. En la
actualidad, la constante diferenciacidn ‘de productos exige
politicas de fijaclidn de precios acordes con su calidad, ¥
son utilizados ampliamente como un = emento clave para la
venta de los productos, ejemplo: cuando s implementa una
Estrategia de integrac%én de mercados puade orfginar:e la

‘e

siguiente Politica, L.a venta de productés se realizara a
precios fijos perc siempre por debajo de los de la
competencia. considerando gque existe la misma calidad en la

mercancia .
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»Y) Promociones vy publicidad.~iT1ene como objetivo mantsner o
incrementar los niveles: égﬁf§éﬁiéiﬂdé' la empresa. En su
formulacién se utilizan variables  como .las sigulentes: Tipo
de empaque, forma de pregeﬁﬁacién, descuento por cantidad,
descuento por pronto  pago, preferencia por algun medio
de comunicacidn, etc. Pjempla. .Una empresa observa que 3U
partlclpaglén an el mercado’ pucd ser afectada por la entrada
de un compet;dwr que emplea una politica de precios fijos

ademas, esta seguro ;que' su - Estrategia sel eccl onada
Ceoncentracidénd ez el mejor camiﬁa ‘para  cumplir con SUs
cbietivos, razdén  por la cual.t’implementa la siguiente
politica: " En las ventas de contado, los clientes recibiran
descuentos de acuerdo con la cantidad de productos Jue

adquieran

¢> Canales de Distribucién. - Represenian"log medios mas
adecuados’ para hacer llegar el producto al consumidor,
entre las principales alternativas que se tiene para la
formul acidn de politi&as, estan las sigilientes: utilizacion
de ' intermediarios, mayoristas, distribuciédn directa.
Ltransportistas, ete. "La seleccién de, un determinadc canal de

distribucidn frecuentemente es una dificil decisidon, debido a

lo trabajoso que resulta su modificacidn @n caso de que no s
cbtenga los resul tados deseados, R mpl : Una SInpresa
avicola productora c:lé?‘l huevo persigue una Estrateglia de
integracidn de mercaéos. razdn jelele la cual recqul ere

seleccionar un adecuado canal de comercializacidn, N para
esto, formula la siguiente politica a su departamento de
mercadotecnia: * Para la venta del producto Chueve? en nuevos
mercados, loz mayoristas seleccionados deberan contar con la

N

infraestructura y medios adecuados para su distribucion

- Politicas de Produccidn,
Al igual que en el area de mercadotecnia, existen
instrumentos de politicas relacionadas con =l Area de

producéidn, entre los cuales se Lienen los sigulentes:

v N PO
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Si bién ézstos sonw@;ementog»gstratégicos descritos

ad) Comprar, fabricar o

en la sececidn correspondiente, la.-.administracidén de una
erpresa se pusde enfrentar con algin pr@blema para =1 cual
reguiera una guia para su solucidn, espohindep@ndienbemente
de la Estrategia fadoptadéﬁﬂfasi por ejemplo, una enpresa
productora de alimentos-. balanceados ha seleccionado una
Estrategia de produccidn orientﬁda a fabricar: =1 producto,
“ PR 3
solamenteyen su planta procesadora, sin embargo. debido 2 ia
5
frecuencia con que se descompone la maquinaria, se obliga a
formular la siguiente politic;: " Cuando . por alguna causa, la
magqulnaria no este en cgnﬁ{ciones:de trabajo, la elaboracidn
del trabajo se realizarid mediante la maquila por el tLiempo

necesario, seleccionando para esto a la empresa.

La mayoria de las empresas establecen un conjunto
de politicas relacionadas con la producclon, la maquila c la
compra de insumos o productos. En la actualidad han cobradao
gran importancia esle Lipo de decisiones con el objetivo de=
hacer mas eficientes los procesos de produccidn, tanto a

nivel nacional como internacional.

BY Mivel de Produccidn.,
&
Este tipo dev politica es muy empleada  por la

¢

industria para adaptarse a las cantidades demandadas de 3us

productos, sin embargo, en las empresas agropecuarias a

diferencia de las anteriores, nor es f[acil modificar los
niveles de produccidn; en algunas ramas como la produccldn
lictea existen variacliones estacionales debido a las
caracteristicss de la ecurva de lactacidn, Lanto en bovinos
como en caprinos. A pesar de esto, és posible formular
politicas relacionadas con .el nivel de produccion, referidas
- :
principalmente con su constancia © estacionalidad; asi por
ejemplo,. una empresa p&ede formular la siguiente politica:

"En ¢pocas de abundancia dée pastos, la gerencia de produccidn

- B " 5 e —— [P
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g » .
determinari lq 'utili?aciaﬁ;vméaﬁmad@auadaw de los mismos.

considerando las neces ldadcq dg alimentaﬂléh del ganado en

IR 43 P LY

k,’i i, §0F B o “ :
g

épocas-de*éequia.

. Lt [ " . i

clExistencias.

Las politicas de producclédn - -ztan necesariamente

e e
«

liqadas 2 la existencia "ingumo y productos tzrminados en.
N ’ . 12
almacén. En el caso de 1os primero su voltumen debe ser el

suficlente para llevar  a cabo la produc¢ién conforme a lo
planeado, sin embargo; unav,céhtidad elﬁvadaA de materias
primas en almacen, aumentan por un lado los qaan .de la
empresa, Yy por otro, los riezgos de incurrir en pérdidas a
causa de: variacidn en la demanda; mermas, pudriciones, etco

Las politicas relacibnadas con las exiﬁtehcias, se refieren
principalmente al L%maﬁo~ del inventario, época de
adquisicidén, seguridad del abastecim&enﬂog ete. Una empresa
combina politiﬁas de producrjéh de insumos con otras de

compras bajos clertas circunatanCLds para azegurar el tamafio

del inventario deskado. :

Las peliticas de existencias estan influidas por el
nivel econdmico de la produccidn y limitados por la capacidad
financiera de la empresa; un ejemplo de este tipo de

politicas es la siguiente: una empresa productora de leche

'

observa que con cierta frecuencia sus existencias de pacas

£

zlfalfa se acaban debido al deficiente aprovicionamients, <on
la consiguiente baja en la produccion, razén por la cual,

”

formula la siguiente politica: La existencia de paca de
alfalfa =n almacen, serd aquella cantidad necesaria para
alimentar al ganadoe de acuerdo a 1o planeido durante por lo

menos quince dias . ‘
3. - Politicas de Personal.

‘LLa necesidad de contar con personal eficliente,
competente, eficiente y leal, abliga a las empresas a

establecer lineamientos ' para tal efecto. Entre las

iy
" ik g bpteme ...]...« ol i W Yok o s [FOUNR
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“ ¢
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principales actividadea‘daﬂd@mloa,ins%rum@ntoa Jde politica

son fundamentales parar lograr la ihi@grac1én del elemernto
Y ! N

S - wm«. yp, - ot L i ot e s B

humano, @stan las algUﬂENtﬁa.‘iq e s T
) , - ;,“; 3
’ T oad,
a)  PReclutamiento. -~ Las jpoliticas relacionadas con esta

funcion, emplean lineamlientes referentes a las sigulentes

vartables: Cusdles seran las fuentes, de abastecimiento

predilectas? qué wedios de. reclutamientc se "utilizaran?
cudles seran los requisitos”minimo& educacionales? qué tipo
de experiencia te ricdrAn lOﬁ*aGpiranteﬁ? ete. Una politica de

-

este tipo puede quedar definida de la siguiente manera:

L 1

OS
aspirantes a ocupar la gerencia de pwoducc16n avicola dﬁbmrén
ser preferentemente medico Veterlnario' zootecnista d

ingeniero agrédnomo zootecnista con un minimo de dos alos de

experiencia en un puesto similar ™. \\
b) Seleccién. - Constituye la base de ‘las politicas de

. §
perscnal; son formuladas en relacidn -con las« sigulientes

variables desicionales: tipe ° de pruebas, practicas,

J«..‘

_sicométricas, tipo de entrevistas, niveles de capacidad

necesarios, temperamento y personalidad, experiencia, nivel
de estudios, etc. -

1
¢d Introduccidn. -~ Las politicas referentes a este conceptd
ofrecen linsamientos para la intreduceidn del elemento humano
en la empresa, departanghto. seccidén o unidad de trabajo.
e
dd Desarrollc.~ Las politicas de desarrolloe se refieren
principalmente a los cursos de accldn que. se deber 4n seguir
en una empresa en  cuanto a las  sigulientes funciones:
adiestramiento vy capacitacidn, respondiendo a las sigﬁientag

preguntas: ?Qué tipe de adiestramientoe se requiere, a quienes

i
i

se les debera capacitar y con gué frecuencia e Vienen que
ealizar estas actividades? En los ultimos afios han cobrado
importancia el establecimiento de politicas orientadas al

desarrollo de ejecutives, consideradas bajo una Estrategia

humanista~ participativo.

¥
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manEJan cpciones Como Lax

c) Compensacidn. - Las politi r:*ash der compe‘n sacidn reapmﬁden a

lav forma en; que d»:ebmrf:. llevar*" » a cabo estaw actl\/ldad

e kS 'ix e Frans i

NN A
quxemt@s-~unmpensaanun por medio

)
de sal arios, partici pacitn..en las,sutilidadesy: por c,cm,aj e por

trabajo adicional, bonificaci Snes, ‘etc.

d> Prestaciones. - Las politicas referentes a este ,.:,,jrj»?_nc_epto ’
son utilizadas como - un medli b para elevar la.mor al. v motivar
al personal, Ze refier n principal ment= a declsiones

sobre las sigulientes variables: duracién de las vacaciones,
pensiones por retiro, condiciones de trabajo. horarios.

ausencia por enfermedad, etc. -

4.~ Politicas Financieras.

En la actualidad las decisiones financlieras de una
empresa tienen una dran complejida_d, Y. estan ‘asociadas con un
determinado grado de riezgo; este obliga a toda orga}\iz(;c.lbn
tener claridad en la forma en que llevara a cabo JOS ﬂactos
financieros....necesarios para-' cumplir c,gn . lo_z E:xﬁl'_:x_'g‘__}lvos
establecidos. Un medio importante paré cumplir adecuadamente
esta funcidn, lo constituye el establecimiento de politicas
financieras; esto deblido a que las finanzas representan  un
Area clave para s desarrollo Y astan relacionadas

principalmente con:

4 +

0

e
2> Obtencién de capital.- Las opcliones de politica referentes

a este concepto dependen principalmente del tamafio de la
empresé y de la. Estrategia seleccionada; esto quiere decir
que ante’ una misma Estrategia, las alternativas varian de
aruerdo a la capacidad de la organizacidn; un ejenplo de esto
1o constituyen la oabtendidn de  capltal a largo plazo

posibilidad limitada en bancos para una emprésa pequefia,
mientras que "de fAcil accesco para las de- gran tamafio,
tendiendo la primera que buscar fuentes dlterr‘ ativas como

fideicomiso, banca de desarrollo, elc.

[
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'las obligaciones de la empresa, asegurando la continuidad.def

Este

. o e

la,,. decisidn sobre las.;m‘siguient.es
1y r!‘\ K ézﬁ ‘%‘ !’.’....!L_._Lu— ] _'-,’-

pr. eferentes- de obtenci én‘ éxdei%}capi t:’a.l .A»,.k,,'é'fct?en
:.' ‘,{ sl ﬁgav -4 ’{:" ‘,t‘ k4 T N A Y
la empresa-—-— ni vel dev* ‘endeudamiento- mé.xi mo,, tipo- ‘., del‘“” AR

-Nn-l ‘_...,_-im 4‘..154_.,‘ - f Y g n

POSORE NS

garantias que se pueden ofrecer cv hipotecan._‘-.cuando recurri‘rx

a otras fuentes crediticias, diferentes a las tradicionales,
e T
cuales seran los niveles. maximos de intereses que “se pueden‘
. 3 \ “.}“"‘ ,‘ - .l
aceptar, cémo se‘financiaran. los activos fijo etc. Eaa

¥

~ vy .
3 T i

b) Reservas de efectivo Y depreciacién.

debido a que consiste en "la.w x‘e«':.iuc:c:hﬁnw del.. valon

activos f‘ijos por desgaste" tiempo: hobsolecencia,
manera dque se constituye en un medio para financiar ‘a la.~“'

empresa en el corto © mediano plazo, razén por la cual .se . .
'"‘. “'" [P

requiere implement,ar polit.ic_a_s para la determlnacién de, sus

..... i Py .}.":1-1 L A . s,,x‘l ﬂlf

e
P
po¢1bles usos. Ot.ro elemento importante ‘que” se r‘equ:.ere':‘:';-:

considerar en éste tipo de’ lineament.os., se relacu:na con los: @

[
niveles de reservas de efectivo mim.masucon que debe c{‘ﬁt,ar.::.ﬁ; vt

Tt ot
4 ‘j V

una” empresa para-no detener sus' act,i vi dades. e S T

4 Il
& - E

a 3 1 . - " ) [ S

c) Capital de Trabajo.- Un factor fundamental para la buena & -~
operacién de una empresa, lo constituyen los lineamientos
referentes al capital de trabajo.- .activo circulante menos.s.
pasivo circulanté - Este .elemento tiene 1la func:lén der', —_—

1 £y

proveer los recursos suficientes y oportunos para cumpllrt con..‘ .

i o - - e e bt e i s o

su funcicnamiento. No son pocos los casos-‘en'l'os cualeS' l‘asg.

empresas no planean- adecuadamen+ = sus, '~ necesida:.

. 'y

capital de trabajo, cayendo~ env situac:.ones de~ falt:a‘

>
)""

liquides, con consecuencias en algunos Casos desastroc‘as para ¢
la empresa. Las politicas referentes a este concepto, t,an
relacionadas con las sol'icitudes de crédito.h.‘manteniment,On

s .nu

'de endeudami ento ”

[

de lineas de crédito, ni veles de invers:.

etc.

- g £ i S S AR S

En t.oda t;.‘empnesa agropecuaria -
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v el;, *manejo de las‘rg_

d) Manejo de. utilidades.f
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- ut.i lidades,: exi sti endo, .entrerxlé'is% ‘§‘j::.;lgaci ?nes extr emas dey pago :5;
] - o? retencién _ total de mas J‘mi"iimar.s::‘jx{?f&ig_r&rl cantidad de“ ' E
g “%~ .. (opciones, -lasp Cual es’"se seiﬁééfézféfx_}a‘r;ﬁn‘%;qreﬁpri‘endoh’* : kL
> 5 . Estrategia financi era que+ se:hay;%"t'é.c‘ic;;lafgo _.A;Los:m linéax;;. é‘nltos-w ‘ a ;
:~?‘ . desicionales . se r:et’,,ierenl p:i‘.‘r:cil“;;f“mﬂe.ntep " al ,-.nivel de’? Lk

utilidades dlctrlbm.bles, neces:.dad de obtenc:Lén de fondos
: 3,

o, adicxonales'. destino ‘de la reinversién.v et,c. Un eJemplo; de’.
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west,e tlpo de -polftica es la Slguient,e-' i ‘LCuando “por . finev' -:de'

b

-expansidén de,ula empresa se. reqm.era de*

e i' ——s b « ¥

dhdos f;'adi ci ‘onales, ) el,

R

,.mont,o de las utllidades ditribuibles nOx,,ser‘a mayor al mqntoA

s ;,
I
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)  dejlos. i nter eses. que ofrece’ la banca,w comer ci al’ er:
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. El' Manual de politi cas es un documento mediante el , F
Yoo . 4 . R ty - - B coL . Le 4‘ g
g « .. cual- se comunica a loc‘“ mienbros 'de’ una. empresa el conj unto de’ ToF

¢+  lineamientos que habré.n de- guiar los procesos deci sorios- ante 3

‘ determinadas ci rcunst,anci as. ’. g
t

i ’ P y ' ' L
ST - - L % , -t i s . PR s
v "
. Su impor tancxa como recurso t,écni co radica en la o
orientac:l én que proporciona al personal encargado de
. . b 1
' realizar una actividad repetitiva. Es un canal de

1 - - ' i

¥
' comunicacién que ‘libera a la alta direccidén de tener, que”
b

TR

repétir instrucciones similares constantemente. Otra
> - . Y . g : ¢ :
caracteristica importante es su partici paci én comao., F
. . 7, A A * Fr— g B

. ' instrumento de ‘-.introduccién a la or gani zaci én v de nuevos

pos " +

TR TR

miembros. Por ultimo, se puede seffjalar que juega un’ _pape‘l -

importante .en el desarrolloc y ~aplicaci én de auditorias. .
Kt [* . ’ ' . o
administrativas. '

i

£,

los manuales de politicas se clasifican de '

WY

, diferentes formas, sin embargo. la mas utilizada es aquella '

o {Fea

que se basa en el criterio del. area. de aplicacién. De esta i

WIETTR I

Ep T
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; manera podemos encontr‘ar“*‘manuales generales o especificos de

b

politicas. Los “primercs. abai:éan- 'a, toda la organizacidn, . ;
' She 'c“s_ ! R
i3 mientras que los segundos son .,el abor ados par a funci ones de e A f

I RRTIR RS el s 3
T tipo operacional - para una* érea~ o secei onT
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) 1 nntenu&a dm Gih manual -de politiba¢vd9b@ ser

Jen:il‘o, accesible, y no d@bo emtar sobre cargado de
nsideraciones que limiten su valor operativo. Los elementos

que debe contener son loa,quuientex.

wsmdi
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ad). - Indice. s f
by, - Introduccidn.
b.13.

!

Objetivo del Manual.
b.2). -~ Alcance del ‘}da:ﬁual .
b.3). - Como usar el Manual. .
by, 40 .

Revisiones y recomendaciones.
c).~ Crganigrama.
d). - Declaracién de politicas
: N ’ : .
La parte refente a la  introduccidn, tlens @l
propésito de explicar los objetives que se persiguén con

elaboracién del documento. EL Alcance s<¢ refiere al area

influencia para el cual asta dirigidd. Ademasédébe contener

una gula para su Uuso, junto con la forma y frecuencia con la

que se deben de hacer revisiones y recomendaciones.

El organigrama tiene como objetivo ubicar el nivel

del puesto o el area & la cual esta dirigida la politica. Por
ultims, La parte medﬁlar del documento lo constituye la

declaracion de politicas. En esta seccidn se presentan por

escrito, las politicas para cada una de las unidades
administrativas. Es- recomendable que contengan ademas del

area a la cual va dirigida y el titule de las mismas, los
siguientes elementos:

ad). Propésito. - Describe de manera general Yy consisa’ el
objetivo que se persigus_ con el ectablecimiento de una

determinada politica.

?

b). Definicidén.~- Precisa los conceptos bisiceos que se
— e LT )
1@z

i
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utilizan en la declaracién de,ls politida.

. # :
N ' ; TR EILT  aeie aee . e s :
i ¢). Contenide. - Incluye: los.lineamientds" especificos’ para su f
3 aplicacidn en orden deiimpohﬂgnéia; - B
d>. Responsables de su observacidén. - Indica las unidades
. organicas o puestos que:.deben de llevar a cabo  su "ﬁ
chservacidn. - T . g i
o
A continuacidn se muestra un ejemplo de declaracidn i
' " de politica: .
al. Unidad organica: Depaitém%nto‘de Recursos Humanos. %
b). Titulo: Reclutamiento‘y seleccién de personal. :
=), Propdsito: Determinar los lineamientos para llevar a cabo :
el reclutamiento v la seleccidn del personal que se contrate i
en el rancho. %
J d3. Definicidén: §
Reclutamiento. - Proceso, que consiste en hacer de
R personas totalmente extrafas a la empresa, 'candidatos a ; f
ocupar un puesto en slla. - - L . e
J%@leccién.— Proceso que consiste en seleccliomar entre los .
distintos candidatos aquellos que para cada puesto
especifico sean los ‘mas aptos.
2. Contenido:
| Todo requerimiento de personal deber& canalizarse por el
departemento.de recur§o§ humanos, mediante una requisicidon de ¢
personal . R e
lLa requisicidn de personél deberia estar firmada por'el
jefe de la unidad administrativa solicitante. R
La s=leccidn de persona se hara conjuntamente con el
Jefe inmediato del puesto a ocupar.
f>. Responsable de su cbservacidén:
Ger&nteé de Area.
Subgerentes. . '
Jefes de departiemento. - .
- o ' o _:‘ - T e - Jp—
i
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. - a2.- Desarrollo.de Politicas:i. ..

Bl

mas comunmente utilizados: o . '
2). Formular un listado de politicas incluyendo las de tipo

;

general ¥y para cada area nperaciondl

. U T !
. b). Discusién del listado® Janpoiltluas con los “responsables
de cada funclén: operac1onal p ara de%ermlnar

La necesldad real de una determinada politica.

. Precisar los limites de las mizsmas. ‘
Definir la prioridad de cada una .de ellas dentro del™
L
: e

K

t~ . conjunto.
FElaborar un borrador de pblit.i.cas v discutirlas con los
es de departemento o seccldn correspondiente para Su
acwp%aflér o mod1f1cac1én '
probacicdn de las politic as por la direccién superior.

c). Integracidn de las polithas al manual.

A . continuacién se describe como ejemplo el manual

de politicas propuesto para "lLa Pasta', de la Facultad de

Mediacina Veterinaria v Zootéconia de 1a Universidad
Veracruzana. Aunque no se apega al contenido del manual

Aescrito anteriormente servira de base para identificar en
que circunstancias 5@ réquiere la orientacidn de  una
politica. » B h T
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realizarse .de, ’
varias maneras; a ccntinﬁaciﬁnwse*pﬁé nta -unoc deslos métodos
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1. lLas c:ompraiszz.fde ‘activo fijo sélo seradn realizadas
; ? NP N “ o
B ., 0 2 EEE Y . o ?‘_‘ .‘HJ 2 .
z previa autorizacién de administradeor jdel rancho.
N e ' . T
i ' ’
) RS
“X g
2. lLas compras menores de $ 10 COOpesos. se haréan
por medio del fondo fijo de caja chica.
4
3. Toda compra requirird de tres cotizacliones de
proveedores por lo menos.
|
i -
) ‘ PO
4. La =leccidn del proveedor sers tomande en cuenta
al que ofrezca las mejores condiciones de precio
Y servicio.
- 5. Las compras seran realizadas al contado. ™ )
o )
) . .
-
e
o - e
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La produccidn de: alimentos se hara.. preferente-

mente paraﬂsatisﬁaéer la .demanda\-lnterna d=l
(S T < ‘. - . w ‘_‘.q N .

rancho. - ¥ : 2

v

L4

El servicio de m@qu@la al exterior dependerd de

la satisfaccién de consumo interno v de. la

capacidad de la planta.

LN
| PN
|yt
I

i

La fabrica de alimentos proporcionari insumos al
drea de produccidén animal, surtiendo de raciones
alimentacias balanceadas a las secciones de

aves, cerdos v bovinos.

lLa mayoria de los insumos utilizados en la pro-
duccién deralimentos seran producidos en el ran-

cho. = ' .
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. .. 1. El equipo seréd operado Unicamente por personal . |
capacitado. = .. g
& v , . - i
. * B0 e ¢ o i
; : 2. En carpctas a;féltlcas' .
- {
© - No permitir el depdsito de estiércol sobre su i
superficie: - . -
i ~ No permitir ell paso a ‘vehiculos con altas
o concentraciones de carga, locomocidn por oru-
- gas o neumbhticos bajos que las rayen ¥y dete—
5 Y rioren.__ | .
3. En fosas séptlicas:
~ Limpiar regularmente a chorro de agua la tu-
‘ ) beria y lavar y secar los lodos sépticos una - 7 .,
\
vez al aﬁo - . o - -
4. En cisterna:
. - Limpiar regularmente los desarenadores.
- Engrasar los aArboles de las valvulas
- . e v
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7. En lineas el@ctriaas“ : b
: ) T N
) 3
- Evitar tomar a los postes como amarraderos
' v - v
: - No parmltin~uxravacione° sin antes haber che- .
: , ctado los planos y lo haya aprobade =1 admi-
nistrador de la posta.
- S&lo el personal de manteninmiento abrira los
registros eléctricos. .
R t
~ No se permitird ninguna derivacidn si ne es
tomada de un registro y despuds de haber che-
cado las cargas en lineas afectadas
'
" .
- e
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Se manejardﬁwioqbprogramad*dea induséfalizacién

Sdd o

tant@ al nlvel de in-

sere s ET

ventarios, para‘aslisatibfacerWla dmmanda que

se presente.

N

En esta 4rea, se seguira un estricto control de
calidad en cadatunande laé partes iIntegrantes,
ya que los productagﬂy subproductosu,obtenidad.
seran introducidgs a un mercado competitiveo que

exige prcductos higiénicos y de Sptima calidad.

T

La operacién de.matanza de animales sera realil -
zada evitando el sufrimiento innecesario de las

especies involucradas.

.y
El controlg de produccion se llevara mediante un

adecuado registro de cada una de las etapas en

todas las seccliones.

En la seccidn del taller de carnes.

- El peso de los novillos para sacrificio esta-

ra en el .rango de 430 a 450 kgs.

' s \

- Los animales.para sacrificie deberan pasar

i
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por 1nspecciénwméd1ca*
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. ‘ hasta enitdnto.ﬁo se-aclara Su SLtuaCLén sa-~

nitaria genera1 ‘ '

‘ N 5 . .. ,;?' o ju4- d%; EERaES Sl {

R - ‘o 5 - Se hara, ébﬁéﬁ%ovechamientc*de agquellos anima-— | v
: . ‘ les que nﬁ den*el\rendimlento esperado en el

: G cuando i

srea de produLcién animal, sieﬁbpeﬂxf-~

o , ' éatlsfaqaﬁ'lasLexig@nctar de la,cinspeccidn "
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— La industralizacidn'de los esquilmos se rea-—
lizara, cuandeo exista una justificacidn eco-
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A. ~CONCEPTO E IMPORTAMCIA.. ., -

g . - La siguiente etapas dentre del proceso de-

‘ i ’ .
I planeacion, consiste en la elaboracion de programas, los

i

. cuales tienen como punto derreferencia al conjinte de:

il e e e

re estrategias y politicas tant?égénerales‘comoléépec{ficaﬁp

formuladas en las etapas anteriores.

1}
Como se sefalo anteriormente,*las estrategias

. son alternativas gque nuestran la direccién y el empleo

N 4
general de recursos y esfuerzos para la. realizacion de

RO

los objetivos, en cambico, los programas represéntan

4
una secuencia especifica mediante el uso de recursos

oy

durante un determinado tiempo. Esto significa gque tienen

7
como funcion hacer operacionales a la estrategias ¥y

politica; asi por ejemplo, si se definid una como
‘Estrategia de producién un sistema de doble }
propésito,—produccién de carne Y leche~ para una

empresa,los programas d%éeran basarse en este lineamiento
para defenir las activfaades propias de este sistema de
produccién;

La programacién de actividades permite llevar a ‘
cabo otras funciones del proceso adminlistrativo, asi por
ejemplo, los programas se convierten en herramientas .
fundamentales para el control de la eampresa al ‘ ’
suministrar informacion sobre su grado de avance, tiempo
de realizacion de cada aciividad, }ecursaa utilizados,

etc. tambien apoya a la funcion de organizacién ., al
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)aLhumanosmcomommmterialemwpaﬁ

i ;
f iy

~identis icar a los responsables deagu, “alizacién._Demla

WL e ‘:

A e 5 PR 91

duplicidad“de*esfuerzosf @tch. - tl'l» .

A
i

B. ~ DESARROLLO DE PROGRAMAS,

y N - [N

"En  la elabmgaqfégb de un programa ,

,

» _mismas maneru permite la integracion de los recursos tanto

~ejecucion,~.@vihan la.

as |

recomendable llevar a cabo las siguientes actividades

para’ gque su definicién sea lo'mésﬁadecuada.posible:

1.- Identificar y determinar las actividades necesarias.

. 4
B Crdenar cronclogicamente .la realizacion

cada una de las actiVidades.
/

de

3.~ Interrelacionar las actividades, es decir, reconocer

cuales deben de realizarse antes , cuales deben llev

arse

a cabo simultaneamente, vy por Ul timo, que actividades

deben ejecutarse postericrmente. - '

4.~ Asignar a cada actividad la unidad de tiempo de su

durarion, asi come de los recursos necesarios para su

AN

1 i
realizacion.- ‘ E: ) a T

v

Un programa puede ser un fin en si mismo, ©

bien puede ser parte de otro prograha mayor ,
significa qué su cantidad y tipo, dependen de la emp
en lo particular. Se pueden establecer programas
cada una de las areas funcionales C tacticos
subprogramas para acélyidades mas espéc{ficas c
compras, ventas, publicidad, sanidad , alimentacién.

Coperativesd. Fig.No 36.

3

4
A continuacion se mnmuestran come ejemplc
programas y subprogramas de una empresa que cuentas
’
varias lineas de produccion, una de las cuales

pecuaria.

esto
resa
para
> v
omo:

etc.

los
con
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:iUnidad de produccidén pecﬁi?

t-l<:|s
- [N AT gt

At e 5 W)

estaran operando ada:una de los subprogramas que los

~Objetivo.. *periodo< “en los cuales

Ed]

L ;-.'2_“': "
forman. - Tt , -

Cuadro No. ‘186 Progng@aide produccién, pecuaria.

Subprogramas . " Meses"

1234567891011 12

PR L S S

m ‘o

en pastoreoCBovinos) MXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Produccion de Carne

Estabulacion(prxnos) g XOOOIXXXXX - -

. ™ ] R M
3. d Tt . ;

- - - - _
‘Produccion+de Carne

Cerdos - 10167010°6161616'0'6'6.6/6'6'6.0:016,0.0.0,6.00,8¢

. - K] . -

. > - 4

Dok v - " "

Prbducgién;ae Cérn¢

% Aves £,5&  g ‘.%XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX: o
- . . '.' Vo i .
Subprogramaﬁde"produgczéh de leche en pastoreo. N -
. .o T ;.,‘:L : :
Programas Operativos Meses “
Pt ' ‘ ' ; ‘ » =
v .
. A . . i
) Productivo—keﬁ‘: ’““%XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX -, ' *
: R L
Suplementacion“Alim T1XXXXXXX v . ’ r T
g th Y 1... I ‘L . - - LD -
ManejoFSanit:ario., X X X X X - N N
" o . : .. +3 ) i S o

£t n
* #
FOPOR A .
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T
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! k! ' s
9 5 4
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oo i
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Asu calendarizacion

Cuadro, No. 17 .. Programa d@\manejo de- Potreros.
ég Actividad + 3 Meses: -
’ 74567891011 12
5, :
Fertlizaciéﬁ ' X !
N Aplicacion de a0 X
: Herbicidas ~ A S0
i M
i Controlk de?Plag%s“ HAHNKX

Control de Malezas ) 9:0.0.6.6.6:0.9.30.0000:00.90696¢.9.64

Preparacién del X
Terreno e ~ - o
: Siembra de Pastos XUXKX :
4 : %

Resiembra XXXXX
Reparacién de cercos )070.0.6.6:619.0.0.0°660000000000080
bene b B o e »TLE - . . iv s T =



‘grado participan en su ejgéuciénﬂm-gi* blen

considerar la particxpacion no solo dealov'regponsables,

sino de todas aquellas personas gque =n MAayor < menor

. las

P Fre be *

actividades determinan i;égh;ecufsos ‘neresarioé para
llevarlas a cabo, es‘ impres;ndible; considerar las
posibllidades tecnicas y‘eccééﬁicaé de seleccicﬁap tal o©
cual ' actividad. Por ﬁltimo,, hay, que seﬁaLah otras

caracteristicas importantes quevse deben de considerar en

Ay

su; elecciqn, como son: sd{zgrado de. flexlbilidad, su

L e R

4
relacion o contraposicion con otros programas. el

conocimiento que de ellos tiene el perscnal, etc.

C. = CLASIFICACION DE PROGRAMAS. ST
" :

Los programas sehclésifican atendiendo al Area
de influencia para la cual‘ son formulados, dé la
siguiénte manera:
1.~ Tacticos.- Se establecen para un area funcional de la
empresa - prodﬁccién, mercadotecnia, finanzas y personal -
teniendo como funcidn aprovechar las fuerzas de 1la
empresa o disminuir sus debilidades. Resultan de la
combinacion de les medios rcon la accion, con el objetivo
de operacionalizar las %?trategias:”Estas '&ltimgsépueden

o :
contener una o varias tacticas de corto, mediano o largo

.

plazo. .
2. ~Operativos. Son formulados para éreas o unidades de un
departamento; generalmente son de corto plazo. Ejemplo de

éstos, son los pfogramas de alimentacién, sanidad, etc.
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; T Lo BTN Sl L Y by R -
ey &1, ?i ncluyen de cuatrov air st et.e programas ~ope at,ivvos *-en' el P -
4 s oad % A ¢ N .
v ‘' Area de producci on- ; - ER : i
» l -
1.—- Programa de Producci on“ oy Desarrollo del Hato.
l 1
2. - Programa de- Manejo Ali'ment,i cio..! — - s
ey mia )ah -
. 3. - Programa de Manejo Sani = N )
4. - I3
ﬁ‘e‘
5. - reros:I. ' \
;\ iRy =gt Etg A
| 6. - Programa de utilizacion,‘&de#‘laa Mano de: Obra.
,l-" ¥ ; s}‘{‘xy.-_alu .13,%:"“ - . .
7.— Programa de Mant.enimient,o_p} f e s s ~:. . oy A*,
e - § P :l...
Ll
o - ) .t
v s .
i . . g e A T .
l“:z .__.’ « A - 3 e«
o X, % o .
| Programas Programas . Pr ogr ama’s. Programas |
; g . Nt
de de = “ide - de a -
Mercado Producecidn| - {Finanzas: ] . Personal_ | ' ./
: v M) ‘ -
n ' N ‘F A Z I ]
Promocion Sanidad l I ‘Créditos l Recluta-—
| | e J miento
Publicidad Alimenta- JInversio—~ Seleccidn -
5 o . ’ v ’
, clion nes cion
‘& ‘ - i
w
. - e L -
Ventas Reproduc- Auditoria Capacita-
” e
clon ; clion
3 A . ] - P
. ’ ' N4 e
Fig. ' No. 35. Relacion entre  programas tacticos -y’
- operativos € subprogramas& Pl
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“mencionados,
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se- incluyen los progranas de construccion de la obra 7

civil, hdquisicién del ple de cria v de equipamiento de

la enpraesa. De todos los programas sefialados, el de ‘
e producciéh‘ se. considera Como bésico para todes los demés, ?
debido 2 que “en el sSe establece la cantidad y tipo de “
e animales:. congue contara la.enmpresa, asi como los periodos %

y cantldad de produccién espgﬁada.

7

;8 . Los 'proyectosg pueden ser considarados.comc'un ) -
" tipo especial de programas,’ debldo a que tienen un %
objetivo diferente a los demés. En algunas empresas

existe un departamento especializado para realizar esta n
funcion, siende el encargado de elaborar, evaluar y en su :

‘ caso administrar los prcyecﬂos que se encuentren‘en etapa ?
de ejecucién; para esto » utiliza la metodologia general

para su preparacion y evaluacion.

Debido a la importancia que tienen los programas en
la planeacién de empresas agropecuarias, Y una vez que sSe
han seffial ado los: principales, a continuacién ‘se describe
el conjunto de programas operativos, - desarrollo del hato,
mane jo zootécnicc. manejo sanitario y manejo alimenticio -

.para una granja porcina de ciclo complegto, desde el inicié de
su operacién hasta sus‘es}abilizacién con cién vientres; se
muestra ademas la forma‘én la cual se reélizarén los calculos’

correspondl entes.

i.- Programa de desarrollo del hato. Tambi en
llamado flujograma de prodUccién, tiene como objetivo
describir cuantitativamente el comportamiento de la empresa
en, cuanto al numero de animales que se tendran, produccién

> “ esperada, cantidad de animales desechados, etc.lLos elementos

fundamehtales para su éelaboracion los constituyen los

parametros productivos - reproducti vos, bajo los cuales
’ ~
ot estara operando la empresa, seleccionados de acuerdo al
- ; - Rt - - ST - p
. 208

P e e
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sisuema deuprodugcion.

clima. etc. Es iﬁég%

g, O
.,-a,;éf‘ft‘.k .

\

empresaw‘

tquemcuanda los . §

comportami@ntOAlfﬁ—

\o—.h':-u

’I’

de* Ja producci:on,t_‘

& f"h i 49;

égftienen‘

probab194

subestimar lo" resultados,

o rechazar sin una base objettva 103 programas prcpuestos. he

inclusive, puede conducir al- fracaso - a. /™2 sgmpresa.Cuadro é
No. 18 ymig, s “ igﬂafmm*“ “‘f ,: . {
3 - ‘:‘" ) 2 ;‘
. c, N . . h
Cuadro No. 18. Parametros de Produccion. f
a. - Edad al'primer servicio. - ;»42367246:d{as, I“\ g
. :. \% e e ﬁ: . :
b. - Porcentaje anual de machos 45% . ' }
reemnpl azos ~ hembras 33% - _
. ) ) 1
‘¢, ~Porcentaje de fertilidad - ™~ _ -~ o
; ‘ al primer servicio B 806-85% a ;
d.—PqicgptaJa de repeiicioneé _primer partd EO{W“ -
. segundo parto 15% N
)
e. -Dias ablertos 33-48
e 3 o
f.~Intérvalo entre partos 138-156 dias
13 ; )
g. ~Tamafio de la camada 1. 8-11 lechones i} -
h. -Dias del destete al
primer servicio 4-7
/
i.-Mortalidad en lactancia 10-14%
J. Peso al nacimiento 0.80-1.80 kg.
k.-Dias de lactancia l 21 -42
st s e e e e s = — . - 2 - == dns




B
;a:*"" R
1. -Lechones dqstetadosﬁgér~$~
) - N A
hembra por parto i;”

* Eee mp
ox 4

P

s

m. ~Lechones destetadospdri;

a3

& EL IR
hembra por afio L L
. . v B s
n. -Peso del lechdén al des—- ... S A —
! Al ’ t
tete L7 T n =2U8-11. kg.
P . R
- H “ o n
- 1. T

o. ~Partos por hembra pory

afio - T

- -
£l

p. ~Mortalidad de crecin&én“fj;

to a finalizacién 25

Conceptos del flujograma de produccién°

a.~ Periocdos.Se consideran trece periocdos de cuatro
semanas cada uno, abarcando como resultado trecientos sesenta
Yy cuatro dias por afio.
13 periodos x 4 semanas = 52 semanas x 7 dias = 364 dias

b. ~Vientres. ,Se introducen 20 cerdas por periqdo
hasta completar 100 ef el Q&mero S, posteriormente solo
ingresan los reemplazos necesarios.

c.-Sementales. Considerando una relacion machos a
hembras de 1:20. La piaré contara con 5 Sementales, mismos

’ 1 ]
que seran introducidos apartir del primer periodo.

d;—Servicios.Comienzan a efectuarse apartir del
segundo perfocdo debido a que en el primero se encuentran en
adaptacién.ha cantidad de servicios es equivalente al numero

de vientres introducidos. , ‘

et e




Lot
"l ‘ - -

Sea s .. ,TQ-"PaPtOS- Comienvan apartir d@l, sext.o perliodo,
¥ \‘ gt b

I3

'“nﬁ-wconaiderando;aque la. “QU?acLonfudﬁ #la oy, L 2s des -

M i‘ &y ”
o - dicciseiQﬁaemamas. Para’ el calculc’m@*ﬂomv¢dern el. por zentaje

de fertilidad Yy el nimero de.cerdas por’ periodo. El ntmero de

partos sera de diecisels para cada uno.

No. de cerdas % de fmrtilidad

0

18 partos-speriodo

20 Cx 0.8 "

i

.
- %

f.-Lechcnes en lactancia ¢ O-~4 semanz2s). Se
consideré para su calculo al.pﬁm&ro de paritos por periodo vy
el parametro de lechones nacidos vivos. ; ’
No. de partos x lechones vivos

16 x [» = 144 lechones/periocdo

- .

. g.~Cerdos en crianza (de 4 a 8 semanas). Para su

: calculo se toma como base el numero de lechones de O-4
semanas, al cual se le resta la cantidad de animales muertos

en base al porcentage de mortalidad durante la lactancia,
siendo esta Ultima del 12.5%,”resultando ciento’veintiﬁeig
cerdos de cuairm a ocho semanas y apareciendo en consecuenclia

en le flujograma apartir de séptim@ periodoc.

Cerdos en lactancia - % delmortalidad .

144 - £0.188 x 1440 = 126 cerdos en crianza
. por periodo ; -
h. -Cerdos en':f:;:'_,precimiento C@—la'semanas) Debido a
- que no se considera aléén porcentaje de mortalidad para este
periodo, el némero de cerdos se mantiene igual al del inciso
anterior. apareciendo en el flujograma apartir del octave

per { odo.

i.=Cerdos en desarrollo (i2-16 semanas). Se aplica
la misma consideracion que para gl incisc anterior, razon por
lo cual el numero se mantiene constante apareciendo en el

flujograma aparﬂir del nqvéno'periodo,

» “ [

FPIE .

- o b e




i' vl

Je -Cerdoe en"d@”arrmllc . 6= é aﬁﬂ iSu.ealculo

B 4 )
a e ,m i kv W R 3
esnidéhtico al.. inciso Ok Sl roglistr Snsu numero
@ g i L

k.-Cerdos en finalizacién (20-24 semanasd. La

‘cantidad es identica a?la dc .. Incitso anterior, colocandose

- . e d

s : By . T
3 0 ._,’, L
i
1

o

1. ~Cerdos emn: finarizacion‘(?4m28 semana%la Para su

- Lk
calculo se tomo come base la cantidad»d@*animal@@ de inciso
l b.fs Vi wn, . o v ')"T‘u

anterior.C128>, a la caal L resta ebyé de- mortalidad para

nn‘n,. B

esta etapa, sliendo del “2 %A, registrandose en el doceavo
periodo, correspondiente a2l numerc de cerdos vendidos.
Cerdos 20-24 semanas - % de ‘mortalidad

186 ~.C0f0é%%k}126)“=h%22.8 cerdosper { odo

’

m. ~Reemplazos. Comprende ia cantidasd de vientres vy
sementales necesarios;;para‘ repoblar la piara vy mantener
constante el numero dlé animales. El porcentaje es W.anual e
incluye tanto a la mortalidad como a 1los desechos; se
considera para su caleculo el numero de hembras y sementales
junto con sus correspondientes porcetajes de reemplazos.'
Hembfas X % de reemplazos 7/ No. de periodos

100 x o83t o~ 13 = 2.5 hembras

de reemplazo por periodo.

Machos x % de reemplazo ~ No. de periodos
5 b2d 0. 45 ) 13 = (.17 semenltales

de reemplazo per periodo.

Como se puede observar el desarrollo del hato es la

F

_ base para la definic;éh de l'os -programas técnicos, y otros

como el de ventas. -

T e D

i gt
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CUADRG No. 15. ESARRGLLO DEL HATO)

5 3 3

{PROGRANA DE FRODUCCIONS

80%

144

2.53

801

144

i%6

126

2.3

2,53

0.47

801

144

126

126

2.3

801

144

126

126

126

126

0.17

2y

2,33

9.17

123

12¢

126

123

0.17

2,33

0.17

i

en

144
126
126'
126
126
126

123

2,53

0.17

2.53
0.17

123

128

126

126

126

123

2,33

125

13

2,93

Y

2.93

0.17

123

801

144

126

2,53

0,17

2.33

0.17

123

160

20%..

144

124

0.17

2.53

123

801

14

126

126

126

126

123

0.17

8.17

123

144
126
126
126
126

126

2,33
N
0.17

123

20

801

144
126
126
126
126
126

13

2,33

0.47

2,83
0.17

123

126
1265
126
126
126

123

0.17

13

126

126

123

2,33

0.17

2.3

0.17

123

il

- 100

2,53

0.17

2.3

0.17

123

100

20

801

144

0.17

2.53
0.17

123

100

w

2¢

80%

0.17

2.53

8.17

123



S 2°

ijmtivc.« ‘—»-:..‘.. p—

sdels “programa de- manejou_ootéﬂrcc'r okt ”‘def‘i nir N cal endari'zar=- g

v L R FE,

c»f« v Ry T

las acfividades pruducttVas,/.raproduotivaq que cantribuyan a —

mantener, mejorar ¥ renovar a la pablacién animal. Este

- programa esta basadao en una-:erie de actividadeq selecciocna- i
das de acuerdo al - analis1 de varios f&ctoreJ, entre. ellos: ,

e sistema de producrion adaptado, zona;eg.la,cual s@ encuentra g
S .. .ublcada ‘la empresa, calidad desegda de los animales finaliza- E
S . dos, parametros | produétivﬁs seleccionados, elc. La

. - ’
n programacién estas activades.-se encuentra. en relacion con la

S edad de los animales, y los’ insumos necesarios para llevar-—

las acabo, de tal manera, q&a adjunto arfprcgrama de manejo i
zootécnico, o de cualquier oiro,_ deben ir los requerimientos _ .

oo ' del material necesario, para que posteriormente la seccion

. de compras pueda programar suﬂadquisicion:Agn el cuadro’ si-
; guiente se resenta el programa de manejo¢ de actividades, toc -
mando . como base la edad Yy cantidad de ganado gque se tiene,

Ly que es propocionada pul el flujograma de produccidn. Cua-
dro No. 20. '

Se puede observar que para esta empresa, la N
actividades de manejo seleccionadas, son: administraciédn de
calostro, desinfeccidén de ombligo, recorte de dientes .
‘asiculares, recorte de cola,<apiicacién de hierro, muescado,
marcacidn, castracién‘ revisién del celo servicios,

diagnédstico de ge;tac*dm, suspencidén de la alimentacidn y

.

parto Estas pueden variar de una empresa a otra, inclusive
dentro de un mismo sistema de produccidn, -intensivo,
semintensivo, ete- de acuerdo a los factores antes sefialados,
razén por la cual es importante que sea un especialista el

que sSe encargue de la programacién técnica de la

organizacién.

OO . ot i
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CUADRD No. 20 PROGRAMA DE MANEJO I00TECNICO

PERIQDOS 1 2 3 4
SEMANAS

LECHONES NACIDOS VIVOS

ADNINISTRACION DE CALOSTRO

DESINFECCTON DE OMBLIGO

RECORTE DE DIENTES ACICULARES

RECORTE DE COLA

APLICACION DE HIERRD

_ WUESCAS EN LAS OREJAS

MARCACION EN OREJRS 25 20 20 20
CASTRACION !
ADAPTACION HEMBRAS PRIMERIZAS 20 20 20 20
REVISION DE CELO 20 20 o
SERVICIO 20 20 20
DIAGNOSTICO GESTACION 30 DIAS 16 16
DIAGNOSTICD GESTACION ;0 DIRS 16

DIAGNOSTICO VISUAL

GUSPENSION DE ALINENTG

PARTO

20

20

20

20

14

144

{44

144

14

144

144

144

144

20

20

144

144

144

144

144

144

144

144

14

20

20

144

144

144

144

144

144

144
1

144

i

144

14

14

144

144

144

14

144

U

10

144
144
144

144

144

14

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

144

14

14

144

144

144

144

144

144

189

144

144
143
"
144
144
144
144

144

144

144
144
144
144
144

144

]

144
134
144
144
144
154
%4
144

]

144

144

144

144

144

144 -

144

144

144

@0

20

144

144

144

144

144

144

144

144

144

14

144

144

144

144

144

144

144

144

20

20

j L

14

14

. 144

144

144

144

14

144

20

144

144

144

14

i

144

« 144

144

144

144

144

144

144

144

i

144

10

144

184

144

144

144

| 144

144

144

144

144

144~

144

i

144

144

144

144

144

12

144

144

144

144

144

144

144

14

144

16

16

16

144

144

144

144

144

144

144

180

144
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3. - Programa de manejo alimenticio. El objetiveo
de este programa  es definir los pesos deseados de los
arimales finalizados, as{ como ias dietas «que permitiran
alcanzarlos a costos razonableaz., La alimentaci?p contribuys
adeﬁés & conservar la salud de los animales, iggrando una
produccisn y reproducecién Sptima, por ello, la alimentacisn
debe ser cuantitativamente suficiente cualitativamente

completa, lo cual se logra mediante su correctaplaneaci &n.

Este programa es de gran importancia en la empresa pecuaria,
debido al alto peso que representa este concepto dentro de
los costos de produccion, aproximadamente del B0O-8C % de

los mismos. _ §

Los factores que se consideran para su forrnulacion
son los éiguientes : etapa fisiclogica y peso del animal ,
ganancias de peso deseado, caract@risticas del alimento
referentes a porcentaje de proteina y T.N.D. ingredientes
necesarios para la elaboracion de la racion, etc. Todos estos
factores y su analisis provienen de la etapa de diagnéstico
explicada con anterioridad. El cuadro siguiente resume los
elementos s=fial ados, mostrando los raquerimientos
alimenticios para cada etapa, el tipo de alimento, consumo
diariob‘némero de animales, duracién de la etapa, y como

resul tado la cantidad de alimento requerido por la

empresa. Cuadro No. 2i.

A partir de estos dagoa ¥ basandose en el programa
de desarrollo del hatc, se realiza la programacién del
consuns alimenticio por perfodo Y por %ﬁo de produccidn, para
que posteriormente se Ltomen COmo referencia para la
elaboracisdn de los presupuestos correspondientes, tal como se

mostrarid més adelante. Cuadro No. =8,

E)

iy
£ T:‘ iy

y
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Cuadro MNo.21. Consumo de alimento por etapa de

crecimiento por periodo.

Alimento

- ELapes % P.C: Consumo¥ . No. ank@ales total
Csemanasl diario kg o en kg
-4 preini -- 22 0.2 144.0 806. 4
ciacion
4-B inicla- 20 0.7 1286.0 24868.6
Ciéh
B-1a creci - i8 1.3 126.C 4586, 4
miento
12-16 desa-— 16 2.0 126. 0 7056, G
rrolloc
185-20 desa- 16 2.5 128.0 882C. O
rrollo
e v 2024 - finali- 14 2.8 126.0 a878. 4
TR = e E oo nu® ?‘Elém e T T —

finali- .4

zaclion

i

L Temme ez mo i
) *- Wm_“_:_h_:j:_i~~ T R  40.0 ase7.2
- Mi o f: M ) _ :&}i(—; 53;95.‘;m
i 80.0  T104.5
: T - I e e - o= 'fipo*:q‘::“—aggs 1
SR - 217 o
- S — .




0
e

s 3 o st , , U S Sy © men o ewees
~. . acr:
Eal Pt ..
un  peso  final de

¥  Consums adesuado para alecanzar

g0 - 100 kgs.
x% Constante de alimentacion del pie de cria.

) . ’ 4
Se considera una duracion de 28 dias por periodo.

Calculo de la constante .de alimentacién del Pie de

Cria.
a. - Sementales = consumo dizaris x 182 dias 2.5 x i82
realacion hembra macho 20

= 22,789 kas.
b. - Hembras gestantes = consumo x duracidn de la
diario gestacidn en dias

2.3 w122 = 257.8 kgs.

v, ~Hembras lactandoe = Consumo x duracion de la
diaric kgs.

= B 5 x 28 = 184.0 kgsvr.

lactancia..

d. ~Hembras posteriores ai destfete = consumo x dias destele al

- servicioc efectivo

= 2.8 x 11.83 = 28.37 kgs.

e. ~Hembras de consumo .x No. :de reemplazos. X diaﬁ dex o
. B
resmplazo . diario poropariods: daptaciﬁh -

O t' N
No. i.de sarwicxoswpan;periadaw;a

Y,

L= B B E: m‘u-'ﬁg&, v
B v - - waiua o i ST, ' " B -
AR AP - Y | legysss T
a5t n ‘ .-
Conﬁumﬂutotal‘wh47a 13 kgs. it i
- ‘e v ’ G, 2 ) e i e
Ccnsumm:dianicwggpgtante':stotatnam.kgﬁ;aw 473131 -
e ; S N :
" L . - - -
L T e C J-4 B -1
e e ¥ fa— "
DA ciclo de la 147,77 .
4 4 .
T hembra . ™
L. & R
- 4%, -
T S
* ot *i . 13 , -« - ,::,
¥ < D
. ' oy
£ o
£ ‘,.-;% e WoFe o s ‘}’E
= ) - %
- { ES &
. 3 r“‘.a.;..v ey
3 h,‘i '.i.:_ fe - -
- I o Y R




R1A

-4 SEMANAS
4-B SEMANAS

] .

8-12 SEMANAS

2-16 SEMANAS
16-20 SENANAS
20-24 SEMANAS
24-25 SEMANAS
R PERIODO

UAL

CUADRO Mo. 20- PROGRANA DE MANEJO ALINENTICIO . (CONSUNG DE ALIMENTO EN £6.)

1 2
4 4
1798.6  3397.2
i798.6  3597.2

3

4

5395.8

3395.8

v 4

4

7134.5

7194.5

§

)

8993.1

8993.1

& 7

4 4
8993.1 8993.¢
§06.4 B06.4
N 2469.6
9749.3  12269.1

8 § 10 11
4 4 3 4
8993.1 89931 8993.1  89%3.1
B06.4 806.4 B06.4 o, B06.4
24869.6 28b9.6  Z469.6  2869.4
4586.4 45864 4386.4  4584.4

7056 7036 7056

8820 8820
9378.4
16885.5 239115 32731.5  42609.9

2w

8993.1
806.4
2469, 6
4555.4
054
8826\

9678.4

96314
52241.4

269 639.6

13

8993.1

806.4

2048.6

45364

8820

9878.4

9431.4

322414

8820

9876.4

9631.4

522414

~

3993.1
806.4
2469.4
£586.4
7056
8820
5878.4

9631.4

s

7056

8820

7878.4

9631.4

3993.1

506.4

21463.6

1586.4

7056

£820

9878.4

9631.4

8993.1

806.4
;46?.6
4586.4

7036
- 8820
9878.4

96314

52241.4  52241.4 522414 522414

8993.1
806.4,
2469.5
4386.4
7056

8820

- 9878.4

9631.4

52241.4

-

4

8993.1

B806. 4

246%.6

4586.4

7036

8820

9878.4

9631.4

522414

8

4

§993.1

806.4

2469.6

4386.4

7036

8820

9878.4

9631.4

522414

89531
806.4
24696
4586.4
7054
8820
98784
3
9314

322414

8993.1

804.4
24696
4586.4

7058

52241.4

i
4
8993.1
806.4
2469.4
4586.4
7056
9820
9878.4
9%31.4

522414

3993.1

806.4

246%.6

4586.4

8820

9878.4

§631.4

522414

8993

806

2489

4386

10

82

9878

9631

32241

£79 137
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4.~ Frograma de Manejo Sanitario.- De la misg
manera que los otros programas, este tiene como base para

' 7/
formulaclon el analisis de los factores considerados en

— [, e At TR B g e B A R SR P e

[
by

etapa de diagnostico de la plansacion, mas especificamente en

el estudio tecnico o del proceso de praduccién utilizado en

la operacion de la empresa,

entre estos se tienen las

principales enfermedades de la region, epoca de incidencia,

parametros desesados de mortalidad en cada una de las etapas.

El establecimiento

de un programa de manejo

sanitaric, tiene como objetivo prevenir la aparicidn vy

difusién de enfermedades dentre de la granja, mediante el

establecimiento de las normas higi¢nicas y de sanidad

indispensables para la conservacidn y mejoramiente de la

calidad del ganado.
EL programa s

control de las sigulientes

e

laboré para realizar el

enfermedades fiebre porcina

clasica {C(colerad, erisipela,

calibacilosis y parasitosis.

pasterelosis, salnonelosis,

De igual manera que los

’
anteriores programas se considerc =1 numero de animales gue

* ’
se Lienen en cada periocdo la etapa fisiologica adecuada
Yy P

’

.
para su  tLratamiento profilactico; se anexa ademas el

requerimniente de los insumos

cada una de las actividades de

l.Las caracteristicas

necesarios paraz:llevar-a cabo .

4

programa. Cuadro No. 230

de los tratamientos son las

~siguientes: - C e E i _
1.~ Célera Porcino. El pilie de cria es vacunadomal
‘ingresar a la granja - durante el «——primer.- . pericdo,...

posteriormente se revacuna cada & meses: =

Los lechones son vacunados dos semanas despuestdel

F g

- <
destete, comenzando a partir del séptimo periodo, mediante

dosis de 2 ml. por animal.

2

L Nt S A IR

20

-



E CRIA

INES

PELA

)t CRIA
&

NES

\ PORCINA

't CRIA

NES

RASITACION
E CRIA

NES

ACION DE HIERRD

INES

-
-
s - = el > e e e “n . o
P .
N . N
; ~ .
- ¥
CUADRD No. 22 PROGRAMA DE MANEJD SANITARIO. ’ ‘ -
1 2 3 4 3 ) 1 ] 9 10 11 12 13 1 2 3 [ 5 & 7 3 El 10 11 12 13
4 4 4 4 3 4 4 4 4y ' s i 4 4 i Ty 5 4 TR 4 4 s 4 3
25 20 20 20 20 b1l 20 2 2 20 25 % 20 7 20 25 0 i 20 20 -
126 126 2 1 126 126 126 124 126 126 126 126 126 12 126 126 126 126
. 4
25 2 20 20 20 25 20 % 20 20
126 126 12 126 126 126 126 128 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126
25 20 20 2 20 25 % 2% 2% 20
N 126 126 126 124 174 126 124 124 125 126 126 126 126 126 12 12 126 126 126 126
25 2 2 20 20 23 0 20 2 20 25 2 20 20 bl %20 20 2 20
126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 12 126 126 126 126 126
144 144 144 44 144 144 144 144 144 144 144 144 144 JU BT 144 144 144 144 144
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€.~ Bacterina contra Ericipela porecina. El ple de
cria es vacunade al ingresar a la granja, mientras gque los

lechones a partir del octave mes » mediante dosis de 2ml. por

s

animal. La revacunacién es anual. ok s
3.7 Bacterina Mixta Porcina. . CPasterel 14,
Salmonelosis, colibacilosis) ElL plie de cria se vacuna a

partir del primer pericdo. y se revacuna anualmente. Los

lechonés a los cuarenta dias de edad. La dosis para el ple de

cria es de 8 ml.. por animal, y cara lechones de 3ml. !

4. - Desparasitacién. El ple ’ de cria R
desparasitade a partir del primer periodo, Yy posteriormente b
cada seis meses, mientras que los lechones una vez al afio a
los tres meses de edad, razdén por la cual comienzan a partir
del octavo periddo en el flujograma. ‘ ' ’

. ' - L |

E.~ PROGRAMACION Y CONTROL HORIZONTAL CALENDARIZADO. ,
C ABACOS) BN _ - Lo

% s . . R .

La pr;ograméici 4 por medio de éba.?os: ‘ tiene p;:':)r* s
objetivo determi na“r m‘fgmm;“e‘ghé 'mwé;éc’\t,a en éue " habran e
realizarse las :acu vi cladf‘«"vs ‘seleccionadas de manejo sani ta%i‘é,
producti ve-*repreductrva. y~»a3.1mentic1 o para u;n ‘animal, una * .
parvada, una- ca;mida ’5*&; ‘;zut,e. Se puede consis éi‘é*;ar como una .
programacidn mai esp@cifﬁicﬁad(ap-&rtativa). - .. ; .

PR o N s YR :
;;zg:_s.§c:~ ng icammnte ;p:'grgcinc? lineas, las.™ " .
cuales corresp: i e e = ’ s }‘
an i --élt é‘{gifaﬁ ;i : “’i dawyfproducc:i‘ Sn., T . - . “”':
- O{vg;*aé;onw“;de m,amejc, ywreproducci édn. ;
T e BSC "per‘aci énes;-}»de‘ hi :}_i i@.«r\xe«m y-<medi- ci na"*pr-@vem iva. .::j
. . S A

&
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5. ~Regla, :.ale»ndari*'ada } . . B : spoT

£ , .
En cada wuna dee laca lineas menclonadas, se nuestra

ademnis la secunncla de »acti vidades y el intervalo en dias
[ — -] 1' «Ln ‘....i.r — - - .,1 P
enfire una act ividad™ y obra. . y ’“‘
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De la misma manera que en el ejemplo anterior, las
actividades seleccionadas, sus Liempos de realizacidn vy losg
parametlros que se desesan alcanzar, dependen de factores
como: el sitema de produccidén seleccionado, razas, ecologia

etc.

La regla calendarizada permite determinar la fecha
en la cual se debe de realizar una actividad, coleocande la
fecha correspondiente al inicic de las operaciones, ¥
posteriormente haciendo coincidir la actividad con la
misma. Debide a lo anterior, debe existir una relacidn de
escala enire las lineas de actiwvidad y la reglilla

calendarizada.

A continuacidn con fines de ejemplo se presenta el
&dbaco de programacidn para:
-Becerras vy vaquiilas del nacimiento al primer
parto.

-Vacas de uno a mis partos.

- #
- ST T AT T TR T - - -
S T —— - e - e e LT T —_ .- S e e T
- o - :-—»..1
e o s e —
- - - SRS N - -

223 .

e T T




18460

b

PROGRAMACION Y
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BECERRAS ¥

VAQUILLAS DESOE EL NAGIMIENTO
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PRINER
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it TE SE NAC 1M FIN 3E LA ENPNACICN PARTS
A% T{aBa§ SEPRARR LA R LACTANCIA (1) tFIC1AL (3)
DE LA =ADHE
CATTANE D A JESAARRCLLO ) SEITAT LI
3 s7 394 7
LimMP IR FOSAS
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ABAGO DE PROGRAKACION Y CONTROL DE ACTIVIDADES FIIAS Hﬁ VACAS DE UKD 0 HAS PARTOS
LIMITE DE LAS ETAPAS | PARTO MONTA O INSEMINACION E . b SECACO PARTO
= ARTIFICIAL - .
" (3) y
‘e
§
0
ETAPAS REPRODUCT!IVAS PUERPERIO INSEMINAC 1 ON GESTACION
SECUENCIA DE EVENTOS 45\ 15 /30 B s 280
INTERVALO EN DIAS \ 90— 305 [ 83
PERI000S LACTACION PERI0DO SECO
' '
CIONES AL PARTO DIAGNOSTICO BARAR Y RASURAR
ATENCIONES Esfl‘s"::"‘-:ﬂ HONTA O INSEMINACION (3.) ‘G’ég:gfg'l‘co DE DE GESTACION LAVAR Y DESINFECTAR |
PASAR AL HATO WERPER (0 - i I (PALFACION LATERAL) LA UBRE
PRODUCTIVO € 1 : PASAR AL CORRAL DE PASAR AL PARIDERO [
INICIAR LA ! VACAS SECAS LAVAR Y DES INFECTAR
- . ORDERA i SUPRIMIR LA LACTANCIA LA UBRE
OPERACIONES OF . ' ATENCIONES AL PARTO
REPRODUCCION Y MANEJO 4 % B -
SECUENCIA DE EVENTOS )
INTERVALO EN DIAS 45 60 155 . 38 s2
REVISION DEL PUERPERIC ' B . r
. HASTA DARLA DE ALTA a i -
IIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIHIII|I|IIII||IHIHIIIIIIIII_IIIllIllIllIIIIllllllllf
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYOQ JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE |OCTUBRE |NOVIEMBRE DICIEMBRE | ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNiIO
! v
j _ .
NN AN AN RN N N NN RN NN NN F N AN RN NN NN SN NN
: s # :
INTERVALO EN DIAS 3 27 30 30 27 30 t 30 27 30 30 3 27 8 80 7 8
. i
b i ¥
. i 4 P. CALIFORNIA
i . o LECTURA - ,
R1GL ENE Y MEDICINA LECTURA i ' Ao I:ms (s) APLICAR ANTIBIOTICOS PARTO )
PREVENTIVA PRUEBA Tb ! . CALIFORNIA LECTURA T INTRAMAMAR 105 PONER CAMA
PRUEBA P. CALIFORNIA | RUEBA DE g (SEGUN RESULTADOS) LIMPIA Y SECA
CALIFORNIA | PRUEBA DE LA § UDDLESON {7) . CALIFORNIA 1P, CALIFORNIA LAVAR ¥ DESINFECTAR
SECUENCIA ‘(’SPAMSHAR P. CALIFORNIA yyggreul0s1S |P. CALIFORNIALP. cALIFORNIA PguEBA ™ (4) . CALIFORNIA |PRUERA Tb NT!B | 0GRAMA ENCALAR PARIDERO
) 1 - i
{ o e a2
DURACION DE LA B 63
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Kg. (SEGUN PRODUCCION LACTEA) ma%233
- rrRean
$ PASTA DE LINAZA. ... . (U OTRO SUPLEMENTO CON ESAS Fel o2l
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F.~ PROGRAMACION POR MEDIO DE CRONOGRAMAS.

‘ Los cronograhas tienen por objetivo.resol@er el
problema de actividades conforme a un calendario, de manera
tal que se pueda visualizar el periodo ae duracidén de cada

. actividad, sus fechas de iniciacidédn y terminacidn. Este
instrumento permite que se siga el curso de alguna actividad
al proporcionar informacidén del portentaje ejecutado, asi
como el grado de adelanto o retraso que llevan con respecto a

un plan o plazo previsto.

El cronograma de barras o de Gantt, consiste en un
zistema de coordenadas que muestra: ,

En el eje horizontal un calendario, © escala de
tiempo definido en termino de las unidades mas adecuadas al
trabajogue se va a ejecutar: horas, semanas, meses, etc.

En el =je vertical se anotan las actividades que
constituyen el trabajo a realizar. A cada actividad se hace
corresponder una linea horizontal cuya longui tud es

proporcional a su duracidn.

. En la elaborazdidn de las graficas. de Gantt se
utilizan—algunos-simbolos convencicnalmente, aungue se pueden

disefar otros conforme a las necesidades:

“;**'*1‘:T:i;;f- B i_ Inicie de una actividad: -
—w—_mj__ L Termino de una actividad.
[ _F:L == Duracidn prevista de -una actividad.

e Linea gruesa, indieca. la fracecidn realizada

de la actiwvidad.

«

Plazo durante el cual no puede realizarse

la  actividad. El motivo puede anotarse

afribé del simbolo mediante alguna abreviatura.

226



[ — e et N

v e g g g

A continuazién se presenta un  ejemplce de la

utiiizacisén de un cronograma, el cual permite identificar la

actividad en que se esta empleando cada uno de los recursos:
en este caso de Lres tractores C T, T2 y T31,

que puedan evitarse los

de tal manera
periocdos ociosos, y se dé¢ al mismo
tiempo una visién completa de la utilizacioén de los recursos.

De acuerde al ejemplo, se tendria al final de la tercera

semana la siguiente situacién. Fig. Ne. 38 . (22>

L]

1.~ El 4tractor__1i habia concluido la actividad O

con  retraso, sin  embargo, no - llego a

iniciacidén de la actividad 08, la cual comenzd en el moméngo

per judicar la

e previste y termindg antes-del_plazo. Entre la realizacidn de -
actividades 05 y 07 para el tractor para pasar al
mantenimiento. En el instante de la actualizacidn del grafico

~ la programacidén se estaba cumpliendo de acuerdo a lo
planificade. - o )
- 5 e @ e e e e e <o -

. LT ntcio:;la-
L rebravo, pueﬁ,l@ per jud LGO =2l rﬂtra
o actividad- 02.- de- lar~Wdegdem@ndxa

embarqermconglqu1é»

terminarla a

mae inicid y fue

cumplidxmlaq actxyiuadm* Aﬁl

M;;@Wén’m“ﬂCh? T PAar ’¢mgter;ﬁﬁ-_d::w =
_ ;1'nmntenimlento*preventlvornn*ﬂﬂr-interva]o~c0mprpndido -entre- o
dLChas-»actividaaeg.a_EmmﬁﬂL_momento-xkawla.uactua;xzaciémL_del ........... —
grafico se hallaba algo atrazado con relacidn a la actiwvidad -
- - — . -___—*_ —— et - o, T —— T ———e — -
08. e L T T e t- oo = —




owe
, = K
*
S “b " ¢ ’ ':’ -
: T T - ; ’
- Fig. No. 36 . Grafica‘de»GanPt para distribucidén de .
- actividades.
' :L" ' : o "f N 4 :
‘k "’ - lLag graficas ?efgantt tienen variagwiimitac1ones, ’
entre las cﬁales se pueden sefialar: . . - ‘
., + Despues de iniciada una actividad, "'al r efectuarse
- — “fmodificacibnes el grafico pueaé'yolverse‘confuso. ] f
No ofrece condiciones para el anilisis de opciones.
3 ) No toma en cuenta el factor costo.
N 1 Cuando Jel numero de act:vidades es grande.b no b a
) ) permite visualizar adecuadamehte sus relaciones. L
G. ~PROGRAMACION POR MEDIO DE REDES. :
) , c ¥ S
. e T . T Set llama Red*a’?a representacién grafica de las’
“actlvidade% que mueetﬁénl sus eventos, secqencias.
' ’ interrelaéione" y el camdno‘critlco. N »
Sy et _
: u
- ‘ Esta técnica esrq}illzada prlncipalmente para la ?@
"}.MzﬁrogramaciOn de las acgfébdédes de proyectos, sin embargo -

puede adaptarse para empresas agropecuarlas ‘en operacién.

EN
ot
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Loz datos con los que se @'be contar para poder
realizar el cllcula de la red son los siguientes:
~lLLista de actividadas.

}
~fachas sde inlciaclisén de cada actividaﬂ.

~Tiempo necesario para realiz arlaﬁ“

~Interdependencia entre’ activid%d@@f

-Secuencia u orden de ejecutién. -

|
T

u 1 5
Cada una de las “hctividades s% reprasenta p?r medio .
de una flecha gque mplezaﬁén un evehtogy Lermina 9n§é£§o;$§ét .
1lama =svento al momento de iniciac iéﬁfo terminaci éﬁld@ ‘3£% -
actividad., El evento final de una actividad, r@WP@m%pt&téh\ .
vento inicial de la préxima. Fig. No. 37 . . :

!
Evento 1 : ;ﬁ&ento J? 1

.cta vf*d‘éé'g j

f.b v,

g T P

Fig. No. 37 Repr&sentaciénideﬂ

partir de

: atﬁﬁmpﬂ*'
c 5 . e
Cuando una act Jidad*wxenaa

V "z 2
representa atraves de “ﬁﬁa?‘ inma“'punt$é3

conocida como liga o -actividmd fantaﬁ ai

- ,t =
. ‘ ,- '7‘"
representar en alguna oc$sionwe un xﬂi,, 2,
' R
poder iniciar una actlvidad sigui@nte,L&.,Z’
N Ry I
% K] 4,,;
‘,;: - ;

&)
red.para un hato prodhctorrdeklenhe\.
% ¢

x;!\

e
'& g § P »?(7 Y
't ]ﬁa; : #

&

Los objetlivos

son los siguientes:



-Que la produccidn de leche sea uniforme durante
ara evitar los recursos ociosos o

todo =l afo

T

sobreutilizados v en esta forma reducir costos.
-Que las inseminaciones se hagan bajo programa para

cue hava pariciones tode =21 afo y de esta manera se pueda

4%

wguilibrar la produccidén. ™ )
Matriz de secuencias.
Actividades Secuencias
. ~Compra de materias primas 7 componentes de
los alimentos concentrados y suplementos. &
2. ~Almacenale a granel en bodegas libres de 3
hunedad. ‘
3 ~Mercla de los productos de acuerdo con las
formulas. . 4
4. -Encostalado del alimento mezclado. - 5-6-8
5. ~Almacenaje del alimento encostalado. 7
&. ~Musstreo del alimento para 4analisis gquim 7
A=Al imentacidn del ganado. -
3, ~Limpieza del equipo para mezcla y envasado. =]
== . . ~Ordefia matutina a las 4 a.m. 10
- ”G.“ggstﬁrizacién vy envasado de la ordefia matl. 11
i eumwvé%‘:isé_r:ﬂ} na 4 p.om. - - 12
- T aTiPasterizacién y znvasado de la ordefia vesp. | 13
EE% lﬁ;ﬁ%é“ge leche. B T -
~Retiro de la vaca del hato a los 7 meses de
i lg ;tlclgn_~ R A ) - = 15
T T E 18 ESedads Be e T vada  para gue los-nutrientes
T T UTEETUETLLEE BL feto. . ” 16
~m—_'f‘ 5. =Parto de La vaca. 3 T iT-i8sle
_— 7 “'}hgonpcrac;éﬁuéé la vaca Al hato para su
_ - ; ——ordefia; "desde el quinto- dia posterior al
) T Tpartc hasta los dos meses anteriores al
siguiente. Fin del ciclo reproductor. 14
F



18. -Faricién de becerras. Inxcxaﬂlén del nueveo
ciclo reproductor.

19.—Par cidn de becerros. Para su venta.

20. ~Separacidn de becerrac de la vaca a los 2-5

dias de nacidas y llevadas a corraletas

durante dos meses .para sus cuidado inicial
i .
2l.-A los dos meses de edsd, las becerraz se

pasan a corrales de grupo para que se

encuentren con las crfias de las misma edad
2Z. ~Inseminacidén o empadre de las vaquillas

cuando lleguen a los 200 kg, de peso. Si

no se logra la prefezr en el primer intento

s e esperari el siguiente “caleor®, que se
H ’ ¢ presenta 21 dias despues, Yy se vuelwve a
) : inseminar
22 ~Diagndstico de gestacidn para comprobar
la prefiez, a los tres meses de inseminacidén
24. ~Perfiodo de gestacien de 1la vaquillia, que
dura 270 dias en condiciones ¢ptimas
25. -Parto de la vaquilla.
- 26, ~Incorporaci &n de la vaquilla al hato

o) ol et uct > de leche a los cinco diss. poste-

-riore3~a¢ﬂparton_F1n dml LlClO reproductor.

.-&%hna«de horro“

ﬁuanda la vaca ya no o o es

*ééliééﬁaribfén de 155 becerros -a.los cinco dias

de nacides vy llevados a corraletas para sus

R — R - - -
e e e e e - -
i st -
- S T s SRR L e e o e e - -
LT e : —- -
=231
- — . - ¢

prsmero .cuidades. por un tiempo aproximado

&
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CAPITULO VIII
PRESUPUESTOS

A. ~CONCEPTO E IMPORTANCIA.

.

La dltima etapa o fase dentro del proceso de
planeacién en sentido estr‘ié;{o, corresponde a la el aboracion
de los presupuestos de lo:_:&}::ragrama's que anteriormente se
diseflaron, y estos, tienen como base a las estrategias vy
politicas adapladas por la empresa en materlia de wventas,
produccion, finanzas, inversiones, costos, etc. Ademz;s, para
su calaoulo se emplean el conjunto de pr onédstico
principal mente en cuanto a precios se refiere por
la empresa en sus diferentes escenarios, y los resultades de
los ejercicios anteriores, los cuales son tomados de la etapa

de diagnostico de la planeacion.

Los presupuestos representan por anticipade en
unidades mdnétarias, las condiciones de funcionamiento en
T T T odos™l oSTESPEC LS T Yy Tl os=resul tados” que~espera—obtener--1a-

- empresa. Se_refiere _por__lo _tanto, ba icamente_ al flujo de

dlnarc neceoarr para _que la @mpreqa pueda lograr. sus

S Jev = e
e T s i mpﬁ erente_-a - ~

) J*. -3 rr-mr“' a-en —las: c’emas =F unci oneswde,-

- ) ” ,_3%1 , &l1- pr @supueato“gl obal G da~ una ~empx 252 -es stan A en f“urxc; on%" -
mﬁeramque habra “_;,_ -
— e stan.._Del ==
mC?dO ;" an presupuesto avc -_‘T*Bwv “EValgar . cor,fg¢@5—< —
funcionamiento ce la estructura cﬂ“ganl zacional. ) -
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El presupuesto tambien se convierte en una

¥

herramienta de la Coordinacion, debidoc a que para elaborar el - 7

de una Area, se deben considerar a otras, integrando asi a
toda 1la organizacién. De la misma manera ,tambien se

constituye en un 1nstrumento valioso de la Direccién. debido

‘a que se toma como base para la definicion de politicas y por

lo tanto, de 1la .toma de decisiones. Por u}timo, el
presupuesto es considerado especificamente como  una

herramienta para el Control, debido a que se toma como

referencia para coﬁparar los resultados obtenidos y:

determinar las. desviaciones ocurridas en la operacién, Y

apartir de estas situaciéh. retroalimehtar a fa tincion de

planeacion para su correccion. u

Los presupuestos empl ean ‘Qnidades de medida
comparables - unidades monetarias - de tal forma que
permiten cuantiflcar el desempefio de las areas funcionéles

de ﬁna‘organizacion. al proveer tambien metas comparables.

>
-

El _control de los ingresos es otra funcion

R

sumamente importante, de~ﬂdo é que los presﬁpuestos

determinan el limite y el alcance de las * erogaciones

[

durante un clerto per{odo.

&

B. - FORMULACION DE PRESUPUESTOS.
b .

Para llevar acabo la fqrmulacién de un presupuesto,

es indispensable cumb11r>;bn los sigulientes requisitos:
‘ 1. -Conocimiento ".de la Empresa.-Este elementoc se
convierte eﬁ una condicicn indispensable. dabidoe a la vinter
relacion y dependencia’que guardan las funciones que cumplen
las distintas areas de ‘una empresa. de tal manera gque la
élaborécién de un presupuesto requiere de un conocimiento
adécuado de loé objetivos, estrategias, politicas etc.

v s ¥ ’
de .la +organizacion _zasi™ por’ ejemplo, para elaborar
3 e ,
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el presupuesto de. ventas, es népesario considerar‘.faé
. . )
politicas de. ventas, Vy -éstas a--su vez — influyen en.-la - -
determinacion del programa y priesupuesto de produccrén}
1

5

i e —Exposicién del Plan o Politica.- La elaboracién
de un presupuesto debe responder al objetivo para el cual fue
creado,. razon por la cual es necesarioc conocer los propositos
de su formulacion, mediante los manuales o ‘instructivos
creados exprofeso para ello. En caso de gue estos- no exictan,

se deben elaborar en base a la seleccion de un sistema
presupuestal, - por programas, por areasd y niveles de
respd’nsabifidad, tradicional, etc. - el cual contara ademas
con los formatos para su uso,, contenido, instrucciones de

o

manejo. etc.

3. —Coordinacién para su ejetucién.- En la
elaboracion de un presupuesto , es necesario que exista una “x
’persona encargada de coordlnar las actividadeds que cada area
lleva acabo para su elaboracion, tales como la
investibacién, caléndarizacion. ete., ' esto debido comoc se
mencioné anteriormente, a que el presupuesto de un area puede
ser la base para elaborar el‘deuotra Q situacion que cbliga a

una sincronizacion funcional. , .

4.—F1Jac16n del periodo presupuestal. La
determinac}éh de establecer 'un tiempo durante el cual un
preéuéuesto debe cumplir :con su funcion, obedece a' varios
factores, como la estabilidad o inestabilidad de la empresa,
el tfempo que dura ~el=§fbceso administrativo, las -tendencias -
del mercado, las ,ventas ‘de teﬁporadas; etc. El peso
especifico de cada uno -de - estos el'ementos depende de. el tipo
de. empresa. Refiriendose particularmente a la empresa

1}

agropecuarih factores como la sestacicnabilidad de la

=
e 4

produccién o el aprovisionamier&to de 1insumos, influyen
decididamente en la fijacion del periodo o subperiodo de

duracién del presupuesto.'No es aconsejable presupuestar por

periodos largo, maxime en *econonu.as con -¢fuerte inflacidn

+
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- debidoha,lammancertidumbre“de 1os pronosticos utilizadosien., e
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rrmayinge ann ~‘su-welabonacion;«~razon~»por~»la cual ,-._es preferible abarcars=. -.=.

e )

. periodos ;deﬁgun aﬁoéudividiendo a* este en *semestres o :

trimestres~de-acuerdo a las necesidades de la empresa. A ' -

. 3
\ *

¢ B,-Direccion y ‘Vigilancia.- Una vez que se ha
disefiado .¢l. sistema presupuestal y su plan de glaboracién.vse
debe wiglilar que cada érea“cumpla con- las instrucciones v
especificaciones sefialadas; por otro lado,’ es necesario
vigriaf con determinaci&nAlas desviaciones que surjan durante
la opefacién de la empresa, mediantg su revisién périédica. y

en su caso aportar ideas para su correccion.”’

- - 6. ~Apoyo___ Directivo. -_ iLa importancia de este,
elemento queda fuera de todo comentario, débido a_que nq‘soio

5 la elaboracion de los presupuestos. sino cualquier otra
actividad requieren contar con el apoyoc del cuerpo directivo

para su eficlente real'i zacion.

"

C. —CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO. o

T
v e et d 2—-— ~—-—,~ : - [ P T - - f-rT— -y —-—»——-:- e
e ] - !
v

: - En el cuadro = No. 24. se describen  las .
caracteristicas de formulacién presentaciéﬁ_y , elasticidad y.

criterio ‘quewdebe tenerun presupuesto. - - i
ng .

. 4 r,

R

Cuadro No. 24 . Caracteristicas del presup&esto. 245
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wespm = - Ta-=Seccionar-  -en - tantas. partes, .como rresﬁppsables -3 o
funcién“hayawen la empresa, con auteridad preqrga e indi—:'
bidual de los interesadoé én el control y cumplimiento del
presupuesgo, de tal forma, que cada area de responsabllidad

debe estar controlada por un presupuesto espepifico.

Ib. ~Los presupuestos deben de operér dentro de' un mecanismo
. contable, para que sean facilmente comprobables, con el fin
de compararlos con lo operado, determinar, Yy analizar las

variaciones o desviaciones, y corregirlas on su caso.

e -

Ic. -No dejar opor tuni dad a malas interprestaciones o

- «e wm. discusiones. —_— . ) .

e P

] A
: - s

2 -

Id. ~Elaborar los presupuestos en condiciones de poder ser’

alcanzables. o

- II.-En cuanto.a su presentacion.

&

. - /
De~acuerdo con normas contables y ‘econcmicas.

R M S ;

) PO

III.-En cuanto a su aplicapién. Considerando hacer cambios
: N ‘tneluso en el -corto plazo. R

H

1. Elasticidad.

2.“Cr}}erip. ; ;

- 4 -u'w‘r.

s

D. ~ CLASIFICACIOM DE'LOS-ﬁRESUPUESTOSQM

. ' R S \ -
% Sa
B
- .

. e e .
.Existen, varios vserfterios' no .excluyentes, sino

. : Y. e .. Sy
i ~emplementarios para la .clasificacion -de un presupuesto;

entre éstos se tienen los sigulentes:

R e
£ Taee
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Cuadrd\Né. 85 .
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-
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Cldsifizacién de los presupuestos.

1

- &

Por el tipc de-empresa-

Por su contenido

Por su forma -

T
Por su duracion

85. - Por su reflejo en los

Estad&s Fingncieros

6.~

R . 1 R T
* e . - © r;a:ﬁ':
v Vit =t

Publicos

5

Privados

Principales

X

Auxiliares
Flexibles
Fijos

Corto Plazo
Mediano Flazo

Largo Plazo

Posicién Financiera
Resul Ltados

Costos

kPrevéncién . -
Planeacion
Formglacién
Aprqyacién'
Definitivo :

Masstro

Promocion .
Aplicaciénh‘ '
Furicion

Por areas v niveles de
responsabilidad

Por,. programas

EBaose ©Q
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. e m .- e «Demacuerdo‘al criteric que se ha venido manejando. e

correspondiente al nivel j@rarquico que lo determinan y- el

area de fxgihencia para "el cual fueron elaborados, 10;

presupuestos se clasifican en :

[

i.~Estratégicos.~ Son formulados por el cuerpo :
directivo de 1la organizacién. .y tienen como objetivo 1la

asignacion general de los recursos.

aa—Téctiégs o Departamentales. Son elaborados por y
para cada una de las ér@as funcicnales de una empresa;

ejemplo:_gl_presupuesto de produccién. :

. ‘ .

3.~ Operativos .~ Comoc su nombre lo indica, son
elaborados para las unidades dperativas de una empresa; por

ejemplo: el presupuesto de manejo ‘sanitario.
4

Una caracteristica fundamental de los presupuestos,
es su rela;ién Yy en algunos casos, su dependencia de alguno o
algunos de ellos para su formulacfén; A coﬁiin&acién se
muestra en forma - esquematica esta caracteristica.*asi como la;

secuencigwwde~~losm+pnesupuestos. cuyo objetivo- final es

el aborar el.EstadOidé;Resultados, Cplan de utilidades),Flujo :

o
v

de efectivo, C(plan de efectivod y el Balance General
presupuesto 49 UQ§M?T_empresa. los cuales corresponden al
programa financierbﬁ"évhboradc por el departamento del mismo -
: sNombré-de=la- organizécion, y gque -junto con los™programas:=de :- -
las otras areas funcionales..formap el programa 1ntégralrdé r
e i,

la empresa.Figura- No‘*3 -

= “
o L

b
¥ig ¢ 2L,
: 4 e

'

' La figura*muestna los primcipales presupuestos.W~nor .

Fyi

todos, - ni los unigoam:wlos cuales pueden estas“foermados ipor - .
diferentes elementos, dependiendo del tipo de empresa de que

se tmate;ﬁse'indica adénés el conjunto de politicas 'querse: : .4

deben de onsid@rgrmp@nammu realizacion. -
’ i

e
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La ejecucion dml:’livtado de presupuestos puede

planearse..mediante._ la_. t,ecnica ~del. camino cn.{tfico,_la .eual L 0
permite apreciar me_jor _:;i;,\s secuencias obligatorias .de - -
algunos, y aquellos que o pueden realizarse de manera - -
independiente, todo .esto con el objetivo de eficientizar el

tiempo de su confeccion Y ej'écucién.,,

E. -EJEMPLO DE P%WMACIGN DE UNA EMPRESA EN OPEQACIONu

Con fines de ejemplo se presentan a - continuacién
los presupuestos para la empresa porcina, de la cual se
mostraron sus programas de produ:‘:cién. zootecnico, sanitario
Yy de alimentacién , en la seccién correspondieﬁte. El
ocbjetivo final es elaborar los presupﬁéstos del Estado de
Perdidas y Ganancias. Flujo de Efectivo y Balance General,.
los cuales constituven uno de los prlnc:lpales requisitos de

las instituciones financieras para el otorgamiento de

'
creditos.

El presupuesto que se muestra corresponde al
) segundo ah’o(qde operacion de 1a empresa Para —su "elaboracién .

@s necesary o consi derar los siguientes el ementos

1.- El resultado del™ diagnostico muestra que en el anterior © -
ciclo de produccion. ke *‘primer aficd las ventas por periodo
fueron de solo clen animales , en lugar de los programado de

123, ademas de que alcanzaron un pc-so promedic menor del
estimado C~80-kgs. ). JI‘odos los animales que se produjeron- se
vendieron" s:.n“‘problema debido a que -la demanda- finsatisfecha~ -——

del mercado era- sensiblement.e mayor. .
PR § .
S
s

2. - ‘Entre.los principaies"problema.a a los que se enfrento:la

. Wieala

o
P

empresa @n : su primer,-aho "de operacion. estan los-siguientes: » | =~
PEN

Rk

abastecimient-v,ﬁ e insumos ~defi ci ent,e-, "mayor mortandad de la ‘.
\

prevista y pr obl emas &dmi. nistrativos en general que no
permiti eron al canzar "“iwl os parametros inicialmente R
~establ eci*dos e Par@u }, el ; ’EI“’%} sente afio ge hari; xco_ns.t derado ..; ..
* J; : N P

. \
. - L
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acciones correctivas, razon por la cual se espera obtener la

--producci on estimada de animales finalizados por per i odo.

3. - Las politicas de produccién bajo las cuales se elaboro el
programa se mantendran constantes. es decir, no expresan
deseos de crecimiento, sino por razones logicas de

es_tabilizacién. debido a que los parémetros no se alcanzaron.
‘En caso de que la empresa por alguna razon, pudiera
considerar que la experiencia obtenida es lo suficiente para
me jorar los parémetros considerados, los pronésticos tendrian
que incluir esta apreciacién; "sin embargo, este no es el
caso. ~Se espera producir lo planeado - 123 cerdos por
periodo - como resultado de alcanzar los niveles productivos

estimados.

- <

Para facilitar los calculos se considera que no hay
inventarios iniciales de producto y materias primas; de la
misma forma, no se desea que existan inventarios de ambos

conceptos al final del ciclo de prodpcéién.

4. - Las politicas de ventas se mantendran constantes, esto
; .

i

éignifica que las condiciones de pago serén de contado en

todos los productos que venda la empresa. Los pronésticos de

precios indican que el precioc del animal finalizado aumentara‘

en un 10%, alc¢anzando la cantidad de $ S S00.00 el kg.,
mientras que el precioc del animal de desecho se mar‘;tendré en
$ 4 000.00 el kg. No se consideran descuentos por volumen, ni

ofertas en los productos que maneja la empresa.

5.- . Las i)ol iticas de compras tambien se mantendran

constantes, los pagos de los insumos que se apliquen saran de

contado. Debido a que ya se adquirio todo el pilie de cria. la

s~ magquinaria, el equipo y la obra civil, no se consideran

aumentos por concepto de inversiones. De acuerdo a la
experiencia que tiene la empresa, los gastos de distribucion

y ventas se consideran del 1% de los ingresos; mientras que

\

242 ’
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los géstos de administracion se calculan del 3% tambien de

los ingresos. totales. . . -

6.~ Las politicas financieras referentes a l-as tasas de
intereses aceptadas por la empresa . son del orden del 22%
para creditos refaccionaribs, y del 22.5% anual para el

crédito de avioﬂ

1.~ Presupuesto de Ventas.
‘ También Ylamado presupuesto de ingrescs, representa.
los montos correspondientes por las ventas de los productos

de la empresa. Se considera como basé para el calculo de

otros presupuestos , esta formado por: N )
a. - presupuesto de ventas.
b. - presupuesto de otros ingresos.

PR

g El presupuestohde vengas esta fundamentado en el
pronésﬁrﬁo q&e ofrece el estﬁdio de mercado para la
realizacion de la produccién. Para su calculo se consideran
aquellos factores que favorecen o perjudican la obtencion de-
las metas de v@ntas establecidas; entre los que se
encuentran: ad.factores especificos de ventas; b2 de
influencia administrativa; ¢> fuerzas economicas generales;

los cuales son'explicadoé a continuacion. (25

a. -Factores especificos de venta.

a-Factores de ajuste. Son acontecimientos accidentales
no_~a~urrentes. In;luye: '
~Factores de ajuste per judicial Chuelga,incendioc, etc.D
Influyen negativamente en las ventas.

. —Factores Mdeﬁ“ajustéuhsaludable Ccontratos -especiales,

"
w r i
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relaciones politicas, etc.) Influyen beneficamente en- T

las ventas.

a2. -Factores de cambio. Ofrecen un me@}o para estimar las
ventas si se estudiaron sus posibilidades.
~Cambioc de proddcto. de material, redisefio, etc.
~Cambio de produccién. inspalacicnes: etc.
~Cambioc de mercados, de moda, etc.
-Cambio en los metodos de venta, publicidad v
R . propaganda, comisiones y compensaciocnes, etc. )
a3. -Factores corrientes de crecimiento.
—Superacién en las vegtas.
—desarrollo o expancién.
R ~Credito mercantil, etc:
;
b. ~Fuerzas economicas generales. Son féétores"externos que

t ambi en influyen en el momento de cuantificar las ventas.

-Precios, produccién. ocupacién. poder adquisitivo -de
la moneda, finanzas, informes socbre la banca Y
crédito,ingreso Yy produccién nacional, ingreso

7 ", 4 ‘
percapita, por ocupscion,, por clase, por zona,  etc.

1
!

c.-Fuerzas de influencia administrativa. Este factor es de
) caracter interno, se refiere a las'decisiénes queltoman
los directives y que influyen en el estudio del
presupuesto de ventas.Se toma la decision despueg de

conccer los factores especificos de venta y las fuerzas

s
economi cas generales.

La formula del presupuesto de ventas es la

siguiente:

Pr = C V+F>E. A

Donde: o .

Pv = presupﬁestOvde.ventasﬂxkf

V = Ventas del ejercicio anterior

F = Suma algebraica de los f;ctores especifico; de ventas

a +b + c .y

pres
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Factores de ajuste.

Factores de.cambio.~ -

it

¢ = Factores de corrientes de crecimiento.
E = Fuerzas ecc;némicas generales.(C % estimado de
realizaciond
A = Influenciahadministrativa. ¢ % estimado de realizacién)

Se estima que las ventas correspondientes a las
hembras y machos de desecho se mantendran constantes por
periodo. razon por la cual, solo se aplicara la formula para

los animales finalizados, considerando los siguientes

factores:

Ventas del ejercicio anterior:

V = 100 animales x 80 kg. x $ S000. 00

i

# 40 OO0 0O00. OO

F =% 8 200 000.00 ¢ a + b + ¢ D
a: = Q

b= 23 animales x 80 kg. x € S 000. 00 ='§ 9 200 000.00
aumento presupuestado en la produccién para alcanzar los
123 animales finalizados por’periodo. 0

c =.O 'Mé :

E = 1.10 Deblido a un 10% de aumentc en el precio del animal’
finalizado.

A = 1.28 Debidec a un aumento del 28% por © mejoras

administrativas , traducidas en un incremento de 20 kgs. en

el pesc final.
Py =C V +F>E. A

Sustituyendo: ~ ) 7
C 40 000 + 9 200 > 1.10 x 1.25
& 67 650 000.00

Pv

s o ot wen iz —r #
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Calculo del. ingreso total por periodo

687 650 000. 00 presupuesto de ventas.
+° 1 8580 000.00 Por venta de hembras de desecho.
+ 1 020 00C.00 Por venta de machos de desecho.,

——— et e o — — —— 4

8 70 230 000.00 Ingresos totales por periodo.

Debido a que no se considera  la obtenc;én de otro
tipo de ingresos, el total anual duedaria de la siguiente

manera: Cuadro No. 26.

Cuadro No. 26. Ingresos por ventas anuales.

Ingresps por periodo No. de periodoS. Ingreso total

70 230 000. 00 13 gia 8990 000. 00

2.~ Presupuesto de Produccion. -

N
¥

4

Se Palcula tomando como referencia al presupuesto.

de ventas, debido a que debe satisfacer sus requerimientos, vy

'depende especificamente del programa de produccion. ¢ manejo

zootecnico, sanitario )mqalimenticio pj el cual indica los
7 i

requerimientos de, materiésﬁprimas en unidades, del programa

de mano de obra y de los gastoq indiPeCtOQ. de tal manera que

esta formado por: L

a.~ Costos de materias primas directas.

-

b. ~ Costos de la mano defébra difectaf

- e
{ o e .
. | oy .
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c.— Costos.indirectos.de fabricacl on.

a.- Costos de materias primas directas. Las materias primas
utilizadas por la empresa.féstén definidas por los programas
‘de manejo seleccionados; en la seccign cofresbondiente. se
calcularon los requerimientos en unidades de cada uno de los
insumos necesarios, raié}x por la cual se toman como base
junto con sus precios para la formulac}én del presupuesto de
produccién. A continuacion se muéétran pafa cada uno de los
programas los célculos‘conre;pdndienﬁes y 1a conformacion del
;presupuesto de materias primas total mediante la adicién de

los mismos. i

e

¥

Cuadro No. 87.'presupue§10‘de ProducciéhJCen unidadesD

Pericdo Ventas Invehtario Inventario Unidades &
Estimadas: Final Inicial Producir.
: = -

1 - 13 - 183 o] 0 123

i

Nota: Se mantiene constante para todos los periodos.

Total anual = 123 x 13 periodos = 1598 cerdos finalizados

“

. por afio.

=47

a3
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Cuadro No. 28. presupuesto del programa de Al;hentaciéﬁ..

Alimento ansumo por periodo $%g Costo total
Preiniciador’ B806. 4 ‘ o11. 00 734 832
Iniciador 2 469.6 712.00 1 760 356
Crecimiento 4 586. 4 683. 00 3 135 584
Desarrollo - 7 osé.o 654 : 00 4 618 999
Desarrollo 8 820.0 _ - 654. 00 5 772 866
Finalizacion ‘g 878.4 625.00 6 177 754
Finalizacién 9 631.4 625. 00 &6 023 310
Pie de Cria 8 893.1 639. 00 5 755 141
Toval S2 241.3 33 978 461

Total anual = 33 978 461 x 13 periodos = $ 441 719 983. 00



o x % 4 - i 2 etz i - kB b e a8 oy
<« s e s e B ¥ e - Py - aiinaid

Cuadro No. -20.. Presupuesto del programa sanitario. o L

a.-Colera..

Perion Total de nﬂ.: " Costo total por
f periodo. ;
1 véoa 111 740
2 292 108 040
3 ’ 292 . ‘ 108 040
4 202 108 040 L -
5 202 " 108 040
& 252 93’ 240 ‘
7 ' 307 | : 1li 740 .| T T
8 aga 108 040
g ‘ 2e2 108 040
10 82 108 040
11 202 108 040 \ |
i1z 252 a3 2401
13 . 282 . - 83 240 ' 1
Total 3 Ggéx 1 367 520
Nota: .Se considera un cosio;por ml. de medicamento de $ 370. 3
249 )
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b. -Erisipela. ..

Periodo Total de ml. Costo total por
‘ periodo.
1 302 _ 108 720
2 292 105 120
3 202 “ 108 120
4 292 105 120
5 202 108 120
6 - 352 80 720
7 252 g0 720
8 esz T ? - gd 250 g I
8 ‘ 2583 g0 720
10 \ a52 80 720
11 ' 252 80, 720
1a ;52 g0 720
13 ' 252 ) g0 720 (
’ i
Total ) o T .1 254 960

NOTA: Se considera un c?sto de $ 360.00 por ml.

-+

. P
[ U S U T
. .
250 : v
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c. - Mixta Porcina. - e

. Periodo Total de ml. Costo Total.

Pie de cria 'Lechones

1 125 378 ‘ gz 552
2 100 378 87 952

3 100 378 T 87 952

4 ) | 100 | 378 87 ws2

5 100 378 | g7 o52

& 378 69 552

7 378 : 60 552

, 8 E 378 69 552
9 \ 378 89 552

10 378 | g 552

11 378 so 552

12 . 378 6o 552

13 : 378 60 552

Total e ’ i 000 776

Notafﬁée,considera un coste de $ 184.00 por ml.

3y A .
. d .

g
2

2 R
$ i

S

 BIBLIOTECA CENTRAL U. A. CH.






d. -Desparacitacion : -
Periodo Desparaéi#aﬁte:;:_ -~ Costo-Total
’ ‘ “'.J"‘é = i'..:" P t ! 4

Pfe de Cria Lechones:

1 0.78 3.15 ., . 943 200
) . .;/ ,}'.'{ Paiat
2 0. 63 3.15 ao7 200
3 0.63 3.158 807 200 .
4 0.63 3.15 - 807 200
5 0.63 3.15 SO7 200
& 0. 00 3.15 . 756 000
7 . 0.78 3.15 ﬁ 943 200
N s e
‘ 8 0.863 3.15 Q07 200
o 0.63 3.185 Q07 200
10 0.63 32.15 a07 200
11 0.63 3.158 Q07 200
12 0. 00 3.15 756 000
13 0. 00 3.15 756 000
Total 11 412 000

Nota: Se considera un costo de $ 240 000. 00

por Kg. de despéfasitante.
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EOSEvE B

: I
P

N N : N &
YR — [ Tiied
5.5 Y [

L

'zﬂPeriodoh-Cole

F“\

%E‘x‘: 1

2 -y vy

" 1 111 740 118 7 1 286 212

X ',A '/ ‘-IA
VoL 2 108 040 105 ! 1 208 312

’ B
T .3 108 040 105 1 208 312 o
kS Eg{

N . e e e — — = ;Fé‘
IR T4 =108 040 108 .1 208 312 ) ;,17
5 108 040 105 1 208 312 .
8 - 93 240 80 720%;: ag 552. .756 000 _ 1 009 512 5
. | ) S PSR F
7 i1 740 90 720", 69 552 943 200 1 215 212
; i~ '
8 108 040 90 720 68 552 ©07 200 1 175 512
o 108 040 00 720 B9 552 ©07 200 1 178 512
10 - 108 040 90 720 69 552 907 200 i 175 512 °
R B 1 108 040 90 720. 69 552 907 200 1 178 5t =
12 93 240 80 720 Bg 552 756 000 1 008 512 i
13 93 240 g0 720 69 552 756 000 1 009 Si2
Total 15 045 256 ~
- | 5 ™ -
¥ . .



aa-.o- e
dee s

ot .x.lw;

alrm@nﬁiCIOs

“sani&ario~

4

“'D!.

NS w‘ewm

“EmaY ~5r ;*Tot,alﬁ pom i
e, =

TE ‘Ew .
”zootecnico* periodo: ’

¥

ng, » e

1. 33 O78 481 1,266 212. 60 480 - .35 305 153
™ a2~ 33 078 461  1- 208:312% , B0 4807 38-247°253
A . B
3 33 978 461 1 208 312 80 480- 35 247 253 l;g*
4 33 978 461 1 208 312 B0 480- = w38 247 253. .77 .1 jE

5 33 978 461 208 312 B0 480 35 247 253 ,

& 33 978 461 1 009 512 80 480 35 048 453 5
{ - 13 o
(~ \ F;.,
7 ‘33 978 461 1 215 212 B0 480 35 254 153 b
8 33 978 461 1 175 512 60 480 35 214 453 |

— &

g 33 978 481 1 175 512 60 480 35 214 453 -

i

10 33 978 461 1 175 512 60 480 35 214 453 i

. -
. ; 11 33 978 461 1 175 512 B0 480. 35 214 453 . . xes

12 33 978 461 1 009 S12 60 480 35 048 453
13 33 978 461 1 009 512 60 480 35 048 453
Total en miles 457 554
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nt oo @ Cuadro No. 32 Presupuest

zootécnico
ﬁf‘.,.t * ?%

R e ! j_:'&

2
E

B P . i,;:?rl
. %% '  Periodo  Total ml. . i
. n*’s" .

por® peri‘-Ode anuals ) !
. ' - - . ?ﬁt
% 1 - 13. 288 . eoswwpwff "*'7882' - ‘ N
PN — % 4 < i ot . w'!ié

) x:!! PR x.A.,,lt‘ ] i}

Nota: .Se considera un costéd: de s 810.0&-155:: ml Aunque en ¢ iy

- e - - el ® programa apa.recen'" otros‘ inéfﬁnos* solo.’ se- ;:
v consideré el Hierro para el c&lcul"ox d'é:l presupuesto.- g Lot ‘

: TR o S s TR

. s v r;i
- b. -Presupuesto de Mano de Obra Directa. . g -3

:

- - Es parte del presupuesto de:produccidn, su objetivo ;
- v - . %,

B fundamental consiste en 1la . detenminacidén . del costo de g

‘ la mano de obra del peréorfal qv:te se- encafga en forma
foe directa de’ 1la produccién. no‘coﬁtempla_ por lo tanto al
U personal de otras areas como ventas, administracion o
supenvicién. Para su elaboracién es 'necesario.. contar con .
- los datos siguientes: ‘Numero y' Calificacion de los -t
- obreros, salario diario o por hora, monto econémico de

las prestaciones del persocnal.

Cuadro No. 33.presupuesto de la Mano de Obra Directa. —*j

Tipo de Trabajador No. Salario Salario por Total Anual

Diarios: Periodo‘

Encargado de Area. 5] 15 000 2 100 000 27 300 000

3

® Incluye prestaciones: Aguinaldo, Vacaciones, etc.




-. {t‘ = }»‘ ‘ - H
fai.co ~Presupuesto de.los. Costogvlndtrect054_
i . '““&ff o R

. . Ca »

& 3

. .:‘#De&acuerdOF

e

.'consi‘tdera :que’ repnesentan*el 3“*0/?‘91"
R R :rxy.:»xd e

-de prcduccion. de"tal maeeraﬁﬁ ;ﬁpcrw
;‘; vﬁ-fzg.’-,,__‘ rt ‘
tendrian los resultados que’se%anotan ‘en- el cuadro No. 34 .

A

En caso de ‘que  se considere necesario calcular el

PICE aliagie & 3310

. presupuesto mediante la. éppﬁéﬁ?%idad de- cada uno de~los. o T
3 oo conceptOSr-que Qntegran?;gﬁﬁéggg“ prestxpuesto, se"”puede
utilizar el formato de la“figunapNo. 40. )
iRk
" Concepto " xﬁgééﬁyq$ L ) . Total =~ - g4
R i 1 23 4 5°6L77819°10 117a- . - - 7 E:
S e . 71;;%?
Variables i
Sueldos vy — ,A,gg
Salarios. ' L. ee . :;
: . Mantenimiento. ! ft-T” ' ; %
Material JAnd. ~ i
Telef _ao. ! :
e Diversos.> o 7 : | j
imprevfstos. . - i
Luz y Fuerza. .
. Constantes. : . !
Sueldos y ' i
Salarios.. ’ . ) e . i
- Prevision ' ) . .
Social.
Rentas.
B Mantenimiento.
Depreciaciones. T
. Total.

- Menos Dépreciacgén.
Total Neto. .

" Figura No.40. Presupuesto déécospos indirectos de produccién

o ¥ -
B
b S * s
> ¥ !‘ ¥ .
L
- - . e o, rgmdhty e L ey
- . PR [ e v . pcor - e
: L}
56! - :
o - [ -
3 = F
1 F & ' e
P % ARTRLL L &SV N ] - - T A
= vireacrn - - e - — - - e = ey e ® g S = T = & 3
poteririgayc ot — el AN e S i et e AT R S S WO, ¢ A S B
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_,LeCuadro No: 34.. Presupuesto: da

ERS

{‘}{:3@ :

' S A | ‘ =
R R T,

..wCost,oidetproducciém
por periddo Cen miles)

§cie”{#pr* oducci 6ri =

e v‘*‘s.afﬂﬂzt’ PTG
-y

v

38 449

[
Ml
)]
>

- e

?
ih
t
¥
i
ke
HE
i
L

i s “Costo de. produccién osto‘de produccion= ' ’ﬂg?
anual Cen milesd 7 e - S . o

A

..,,__

I
Lt 51* |
b el

499 838 :gwiﬁgyggs

o

i

o PEEAE
3. -Presupuesto de los Gastos deaVenta

7o '} p I ' ' f.‘,::

De acuerdo a la experiencia.del per{odo anterior se %,
calculan en el 1% del total- de ‘ventas.. Este concepto | %%
; comprende a todas las operacioneswefectuadaswdesde que esta ?%i
.,‘. : terminada la elaboracion del product,o hasta que llega a »
manos o dominidw,del cliente; incluye: por lo tanto las %

b : eyogpgigpqémgurgﬁﬁmeracién-a vendedores. gastos de oficina, ' B
publicidad, etc. En caso .de. .que:-no se desee utilizar ‘un f

» porcentaje del total de Ventaé vy se requiera calcular cada ?

. concepto que lo integra, se puede utilizar el formato de la

figura No. 41. :
Cuadro No. 35 . Presupuesto de gastos de venta. e e
- Ingresos por venta 1% de gastos de venta -

por per{odo Cen millones)
$ 70 230.00 g702.3™

Ingresos por venta anual 1%

$ 912 980. 00 - % 9 129.9

-
- - o “a - e W - T s et e e e
o T » ~ :
3 - - & L
- 5 : .
NS~ LI VER R s e ‘
. =S , —
e i PO it B
T s — S




- . 4, £ g
- ’ B Er
. R AU b e
sFigura. NO:<41 . bogdeﬁ astosude
[EE 3 Y e T

v e mep w mwi e e om sy

“mCoricepto. it

~Suma

SaF s

3

Gastos de Venta
Constantes —

Sueldos y
Salarios.
Prevision
Social.
Diversos.
Publicidad ¥y
Propaganda.

‘Variables

Comisiones.
Papeleria.
Diversos.
4 Sumas.
Parcial-
Gastos de
Reparto
Constantes.
Sueldos y
salarlios.
Depreciaciones.
Sumas ‘ - )
i
Variables. ) §
Empaques. _ S N o o
Combustibles. - 5
Lubricantes. _ -
. i
Sumas - o S = %
Parcial : A R f
Total ] - ¢
' b 1
¥
¥
- 3
el ' ]
; - b
e ) i
i . £
. -
. o
. S Beo
¥g
o e ] ~ R E—L
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3t &

o
v

empr esai.c omo

At
actividades.r

47 &5 _“ 1
fncluye apor"

control’ de sSuUs ”lo“'tanto los
L ww- . +« .honorarios a los asesores,. gastoshde representacion. sueldos
- = de
S del*“departamento ”de “ja M. V.Z5,
- ;s sueldo del administradon,’, apuedenm,calcular de
AR : -~ v M
= - a4~ ‘*acuerdo.a.la.experiencia, qufhtenga&lauempresaﬁen:este tipo de 3
< . &  presupuesto, mediante un‘“porcenLaJGW“del$wingr950“ total.Sin. -
. R r AR R G T R R IS T T -l
. Ll embargo. en caso- de que sg;requiera%caﬂcularlo de manera . g
¢ - g s e Sz 4 e
DS epricita, se puede utilizanaelp d?ﬁsfgwde
2 5 ha Y :’L,‘ e
ES -t . "“'
! - I T A -
Cuadro No. 38. presupuesto de»Gastos&de Administracién.
Ingresos por venta 3 {rv -3% de- gastos de Admon. +
S U e e :
por periodo Cen udllones) * T
. A
. & 702 300 82 106.9
R fi
’ Ingresos por Venta . 3% dé'gastos'de Admon. -
e . . .
Anual Cen' millones) .
: " |8 912 980 $27 389.7 .
“ A
4
!
s ity e DENEI ¥ S
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Sfatrateret i DS et LTI Ras et

= T - i gy ey
g ek . e Ak ey

analitico de gastoss; dde

‘Parcial. i - P T

[ — ol N i g e e -

Gastos”gg] ’ - | '
Of. CGrales. -

Constantes .
Sueldos- y *
Salarios. 4? Ve

Prevision ;
Sccial. * : :
Rentas.

‘Depreciaciones. . \ ' :

Diversas. y . i
]

Sumas . ' ’

Variables . ' T
Coﬁisiones.
Papeleria.

Gtos. "de Ofzr 7 0 T o T o

3 A - T | . ; Ha
Admtivas. : = _ 1 ~ |
» ] e L
ConstagteSF !

..»-m-v«‘:r o

Sueldoé»

1

Continuacién del cuadno?No. 36. - e - -

"

* ri“t‘ -

rn m*er )

W ” *-;fz-

lpv‘..

Papeieria-

Diversos.
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5. -—lPresupuest,o de GastOS"Financieros.
PRCRIE~ -k -

‘,,‘

4

5
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'y
4
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Incluye igémrgas'{.o"s formados por los intereses de

los créditos refaccionarios y avio; el primero esta calculado

s

bajo una tasa de int.eres: rdel ca% anual y el segundo del
22.5%. El credito refaccionario tine un plazo de 5.5 .afios de
pago, considerando a los primeros seis meses como periodo de
construdcion mismos_'.que fue otorgado como periodo de gracia en

W j

, . el - cual no ‘se * garian intereses ni amortizacion al

principal. ‘Para su’ calculo se utilizan el factor de
amortizacién. el plazo de pago, la tasa de interes v el monto

total a pagar como a continuacion se presenta. o

4

a.-Amortizaclién del Credito Refaccionario. Calculo del factor

. de amortizacion en pagos_anuales constantes.

. ¥ v ’ m}",,h .
E . N ) &., t‘;z;
] -
n oo B .
i 1 +4 D... o.g2C 1 + 0.22 >
F= ' = e = 0.3002 ) .

052 484.00=% 219 668 838..0. t TRl

- b ' .
se debe pagar durante-cinco afios, MR -
saldados los ‘intereses: y* el * = <
so2oah

T - -

X
e



g‘;
3
R

H
= ¢ s
X3

. Affo :%§»aaSal O ’»éfwintereses‘“}‘ ‘Amortizacion. 3
«-?f' L T o FE (s i B : 3 e
f r A [ & R ) g—:
0 TLBes 714 . 62339 o )
1 - Ba2g 083 138 392 8L 277 -
2 © 847 778 120 511 a9 158 g
3 448 616 08° 606 120 973° o
b ) ' .
- ) .k B WA—_——i%i:
~ U T S — - it - Boomelgoeme | Ao, e e e R = L= :‘::—"1‘“{.:«
4 327 644 72 082 147 587 A P
5 180 057 39 612 180 056 )
b. ~ Amortizacion del Credito de Avio.* . ﬁ
Esto se calcula en base al plazo de pago,—- el cual
‘generalmente no es mayor de dieciocho meses - a %a tasa de .
interes y al montd de la cagzzagaﬁgrestada en el presente
ejemplo se calcula para los dos primeros afios debido de que _a f
partir de este &ltimo se mantinen constante. Cabe recordar
’ que el credito de avio es aquel que se destina. a la
adquisicién de insumos y mano de obra que se utiliza
corrientemente en la, produccién: ~ alimento, . vacunas, L
medicamentos, salarios, etc. P — s 5
Cuadro No. 38. Amortizacién del crédito de avio. ’
Afio Saldo Intereses. Total
4 +
Cen milesD) -
2 498 838 112 463 812 299
) 262 v
iz e T T s e e SR e e s




o
) Cuadro Neo. 5%. ‘ﬁreétpuesto de egresos
- cifras en pesos.
o Concept§ , AR os
) 1 2 3 ) )
T Alimento 8 278 523 $ 563 014 € 563 014
™" Pollitos 114 001 235 501 235 501
Medicinas 3 238 & 689 & 889
Gas | 6 090 12 179 12 179
Fletes y Maniobras 11 779 21 081 21 o061
Limpieza y Desinfe-
. tantes 683 1 367 _ i 366 B
j Refacciones 4 61O . g 239 k===
Combustibles 3 760 7 5207 7 520
- Sueldos v Salarios | 27 152 54 304 54 304 E
Impuestos b 473 50 230
IMSS 3. 479 6 oS8 & o58
Papeleria _'157 314 314
 Honorarios a Profe-— ¢ ‘ ) . - oo
s —. _ Stonistas 7 2aeo 2 180 2160 -
o Varios I EENTE T B 944 6 044 LT
' Depreciacioén L hza s 40 197 49 064
. Gastos Financieros: ?@?a{§11 : 288 698 211 759 :"‘
} ‘ %
ose #1 1887622 "




.
$ 563 o014 014
235 501 501
. & B89 689
i2 179 179
J 21 061 061
. 1 365 366
g 230 230
7 520 520
54 304 304
950 950
6 o58 os8
314 314-
2 160 160
& 944 944
48 889 266 -
138 047 308
Suma: § 1 115 135 845

4. -~Evaluacién Econém@cac

utilizé el eriterio de la.Tasa Interna de Retorno CTIRD,

cual  consiste ren encontrar la tasa a la que se descuente los

T

f‘lugos poa,it,ivcs de 'efectivo.

actual sea igual a . la&inver;ion.

ai

el rendimiento de la inverelon.t

el dinero tiene un<uicosto a traves

) u- u;.._ e
-

S

r*cual

- AR
”vaborﬁacﬁualbz

——— L.

~Evaluacién Ecénémica.

nxk

palabras la Lasa 1nte§ﬁé ‘de retorno es aquella tasa segun 1aa“
Yedito g :
doéh

Para evaluar la empresa su

de tal mahera gque Su valor ..,
La tasa obtenida: qignifica~~5

Lomando en considerac1on que

del

En otras. ..




Ladm

1?23&‘&‘ [
S

»

L oﬁdamRogultados y de Flujos- para la

Concépto ; fos
2 3
Ingresos $ 827 661 733 083 $ 1 733 082
(-dCostos Totales 666 677 263 006 1 189 O22
Utilidad $ 160 984 469 9§7 i3 544 060
C(+dDeprec. y Amort. 24 778 49 197 49 889
= Flujo de Efectivo ’
. 'para la empresa o
proyecte 185 762 519 184 593 124
N
C+)Sueldos y Salar. 27 152 54 304 5S4 304
C(+)Gastos Finan. 182 311 285 699 211 789 .
C+)ImpuestosCISPT e i
IMSSD 3 954 7 908 7 908
= Flujo para la ev. '
social® 399 179 867 095 867 005
“Utilidad Nata 7 Tiso o84 469 987 544 060
¢ ->Amortizacién - - ):“:‘ : —
~del Crédfth ’i3“32 880 105 880 104 680
Utilidaq Distri—' 5}%;} .
© verpulble § ‘TT-‘ e T 364 107 439 380
'C+3D@prec1ac£ones ) B 7
Ty Amortizacion . ‘24 778 49 197 A4S 064
"u,j o';;cvihelmEf eCtivo. a
el e R, A
esanio; 2 882

a8l

413 -304




—-% .~ ..-Continuacidh- delCuadro NoiEs. T c -4
" .;@.fiﬁ.‘; ,,..:,. ey - i ‘ A ﬁ o s i
T S
Ingresos $1 733082 $ 1 733 082
C(~->Costos Totales 1 115 138 - 1 086 B4B
Utilidad ] $ 617 947 .8 636 237
C+dDeprec. y Amort. .48 889 48 =266
= Flujo de Efectivo’ ‘ )
‘para el proyecto B56 836 684 S03
(+)Sueldos y Salar. 54 304 54 304
.. C+DGastos Finan. 138 047 120 380
C+d)Impuestos : 7 908 7 908
~d : : A ‘ '
= Flujo para la ev.
Social 867 085 867 085
N ¥
Utilidad Neta B 617 947 5386 237
C-dAmortizacion
del Creédito 26 180 25 180
. = Utilidad Distri=-" '
bui'ble . 591 767 611 057
C+>Depreciaci ones - -
s h » .
y Amortizacion - 48 889 48 -266 -
. . ) oo ‘ #
=.Flujo "déi"efegﬁi vo b oL s
para el empresario ’ $ 640 666 $ 659 323




it bt P e W Wl g i ot it Stk l elhs miiaw e

%

—— - - o e

T 1*5“ ‘%lv'“' 4 -7 alculo de la Thsa Interna de Eetorno. os
ey t o Ms'wnr vrn-.-n
btenermml os flujos de efectivo par 3. la empresa,

S TR T AR - i,

para la evaluac1on social y para el empresario:-- Cuadro-No. 5G.

Cuadro No. 58. Flujos netos para la evaluacion

cifras en pescs.

Afio Flujo para Flujo para Flujo para
“La empresa la Ev. . Social e)l empresario,
1 C$ 322 8970 = CH .. 108 480> (8 64 131D
2 366 064 713 875 413 304
3 593 124 : 8587 085 488 444
4 668 836 867 085 6540 B56
.5 B84 503 867 095 659 333

e e *_Se inclyyé el total de la inversiones tantoc actuales como
L : P I ] ,
Vfryectadas mas los saldos al mes de Diciembre de los

créditos anteriocres.

-t v

P

#x Se indluyescomo inversion el monto de los activos actuales

- con }los que cuenta la empresa.

’ S incluyo como 1nversiénq en el afflo 2. 1l capital de

a

trabajo. 4v .

& - - -

“




e e et ks b s e saenimen PR b v it &k B L

e

P

e

1I}I“R ‘paraula empresa
. “clfras "en  Ipesos..”

i

Aﬁo - Factor Flujo Factor Flujo
140% Actualizado 145% Actual izade
1 1.00 ¢$ 322 897D 1.00 C$ 322 8I7D
2 0.416 152 282 0. 408 149 354
3 0.173 102 g72 0.166 o8 812
4 0.072 48 237 0. 067 45 344
5 0. 030 20 631 0.027 18 9o8 .
" Suma B 1 2825 C$ 10 389D

De'la evaluacien anterior se puede concluir que la
empresa es bastante rentable, ya que la tasa de rendimiento

de proyecto esta por arriba del mercado en aproximadamente un
100%.

g
~

- Puntorde;Equilibrio Para la expresion analitica
del punto.de equilibrio, se han considerado dos criterios en
su interpretacxonuﬁElhprimero con apego al criterio contable,

en- dondegae elimina la.amortlzacion del credlto refaccionario

@ incluye da amortizacion del.activo diferido, asi como.las

£3

dep‘eciaciones de los activos fijos; el segundo tomando

comorbase la salidaddefefectivo, en donde se eliminan las
. u,.“;‘l. o5

amor-tlzac;.ones y«deprecrac:.ones de los actives y se -cons sidera

& e
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Cuadro No. 61. ";éiZQi%IEZEién de los costos en fijos
y varilalbes durante el primer ejercicio

cifras en pesos Ccrit.contabled.

Concepto ; Costq; Fijbs Costos Variables
Al imento . & ~ & 278 S23
Pollitos ~ 7 - 114 001
Medicinas - - ) .3 238 :
Gas - 6 080
Fletes y Maniobras - 11 779
Articulos de limpieza - - 683
‘Refacciones . - 4 618
R L M_Combustibles - 3 7680
\i % Sueldos 27 152 -
o Papeleria . - - 157
Impuestos ' . 478 -
. IMss o '3 479 | -
Honorariocs sa -
Profesicnistas 2 160 -
Varios r- 3 472
. ) . Depreciac1on . ; S }84 ard= & -
Gavtos:anancieros'!>vlﬁ8? 311 -
'r.ﬁ , 25 -
Total . A ;;$u240 355 $ 428 322 )

R




RS

fil'cacion-de los
h pkii e

kg,
urante el

. s

:

segundo-ejercicio.

t i

q%ﬁésos.Ccrit. contabled

Sreire e wm

. Concepto . . ..~ Costos Fijos Costos Variables

Alimentes . 8 - $ 563 014
Pollitos = 235 S01

: Médicinas . - 6 689

Gas - ) . 12179
Fletes y Maniobras - 21 OSI_
Articulos de Limpieza - 1 387

T Refacciones - - g 239
Combustibles . - 7 8520
Sueldos 54 304 -
ﬁépefer{a - 314
Impuestos 50 -
IMSS 6 948 -
Honorarios_a __ o o .
Profesionistas . | -
Varios . N - 6 944
Depreciaciéﬁvy‘ ‘g 49 197 -
Gastos Finaheiero 285 699 -
Total: ‘$ 388 268 & 863 828

i 3
. Wk T
ot A
) . ..388 268
o ‘ P g = , § 708 536
“e63 28 -
1+ .
S T
N
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. - ' Not.a- aElwpunto “de equili~bnio nos indica que para el segundo

4,.“

afio las vent as mi ni ma . deberan ser de 798 536 pesos
los i ngr esos seran de 1 733 082 pesos
resul tando una T utilidad de 9234 548 pecsos que

representa el 53.93% sobre las ventas totales.

- Punto de Equilibrio en Base a Salida de ‘Efectivo.
Tambien llamado de Cierre, refleja las salidas de efectivo
reales de la empresa en el peri:odo. considerando Qque la-s'
amortizaciones y depreciaciones no representan una salida de
efectivo, mientras que la amortizaciones de los créfiitos
refaccionarios aunque no se reflejan en el estado de
resultados por ser un pasivo, si representan una salida dé e
efectivo.

Para el pri;;ner afio de opera‘cién los ingresos
'minimos que la empresa.":'deber‘é. procurar para cubrir el total__
de cbligaciones contraidadas debera ser de 491 765
pesosf que representa el 59.41% de las ventas totales, y la

utilidad liquida repr_‘esenta el 40.%59%. Cuadro No. B63.

] 3

¥ s

Yoy

e ‘Para el*,:segundo afio los 1ngresos minimos deberan -

— - - e e

ser wde 909 1"’4 pesos.‘ que representan el 952.45%,

¢ de las - ventas o totales ' para cubrir las obligaciones 1

contraidas. quedando una xutilidad que representa el, 47.55% de P

\ los ingresos totales. v Cuadro No. 64.

rd

) A e e . , . . . "
Este punto de equilibrioc es mas realista porque

x*ef‘leja en forma mas analitica la igualdad de los ingresos y

IRIPRER;

egresosmde la empnesa.

+ ;4 =yory
Y
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mﬂ’""‘:‘?’ﬁmﬁu

: ‘i f?rg.'s;*‘{er; ~pesos .
*iw" o
“ o nwam'c"i on
1. Costos Fi jos $ 240 355
C=2 Depretﬁiacién ' 24 778
$ 218 877
T C¥Y™ 7% Amortizacion de -
Creditos 22 880 -
= Costos Fijos Netos: $ 238 457
2. Costos Variables 426 322 o
3. Ventas Totales 827 660
§ . r“. . x
C.F. 238 457
PE = . = = $ 491 765
426 -322
L
.*887
- : "’ 1 4 5 |
£ . :
Si .$u827. aso.--————-——- , :
- j,:; vl . u-’
. o Cepar e ‘}‘:1,,.
481 765 ——— RO, 41%
‘ i ‘
: U R e syt ' ~
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NIRRT T ale . "
— : = - i fras en pesos.

)

Segundo~Aﬁo de operacién.

1. Costos Fijos % 399 268
-2 Depreciaqién 49 197
$ 350 071

C+D Amortizacion de ) )
Creditos 105 880
= Costos Fi jos Netos $ 455 991
2. ~ Costos Variables T ‘ 863 828
o ; i !j e
3. 1 Ventaé Totales 1 733 082

Aplicando la misma formulas

455 51
PE = ___ = $908 174 . ek S
' 853 828 o B Sl
o ;
1.733 082 . L e ,

St
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A Co - Presupuesto~de:Gastos Financieros.

“Como se“mencxono anteriormente

P
,-»,--‘ RSty -

por la sumatoria de 105"1ntereses de los creditos de avio Yy e

RSP S (e

refaccionario.

- «

Cuadro No. 39. Presupuesto anual de gastos financieros. ‘ T

’

Afio Intereses. Intereses Total. g " ‘
’ Eefaccionario Avio en miles -
] * [P
2 120 511 112 463 232 974 .

7. - Estado de Resultados Presupuesto (proformad. = !

.El Estado,-de Resultados muestra la utilidad o i

pérdida . neta de .una empresa ~‘durante - un- ejercicio~ Lo
— - determinado. Los conceptos que lo forman se muestran en"el o
' cuadro No. 40. . ‘ ’ K

l

8. ~ Flujo de-Efectivo Presupuesto C(proformal ‘ : - i

. - sy ot

Como su nombre lo indica, muestra la cantidad de .

. l 3 mr———

la cantidad-de. efectivo que al final del ejercicio- quedara~en~$wﬁé

i
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CuadrouNo.+4da-EstadOVdaﬂ&eséltados. (Pérdidas: y:Ganancinc)‘

2w algte? PO

‘lT?”~’~ T Tpresupuestads ” TdéT 1a~empr&sa:~granja porcina " El Encantd'
* i pararel_ﬁsgyndo_§ﬁ0fde*operacién Cen milesD
. Ingresos o g12 8a0 o
~Menos: |
Costos "de Producci én. i 489 849 /ii
Materias primas. , 457 554
Mano de obra directa 27 300 :
Costos ind. de proﬁ% 14 995
; Utilidad Bruta ‘ 413 141
w—— Menos :-- - e x - —
Gastos de Administracién 27 340 s
Gastos de Distribucibn y
venta \ 9 130 .
Gastos financieros - 232 874
Utilidad Neéa | 143.697 - . .
L , S
Cuadro No. é?.:Flujo de Efectivo Presupuestado. ' ‘, .Y
7T 7 T T Salacyar inicic = T 10 000 .
mas:
Ventas ' 912 980
e A -Jbtaljéispon;ble- . ‘ gz2 890 -0 f-%;‘

N2 R o b
3 :

. .“ .‘:h: \ . a S
GastOSkFinancieros~~ . 232 974 -
- Gastos*de*Venta - %f " " g 130 t
- Gastoste “Admén.: f?”." a7 340 ‘
Costowde*Produccién» Line 489 849
E -:-Amorttzaciones: hDep ;-0 C 40 000D . -

700 203

193 697
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- ~EJEMPLO DE’ PRESUPUESTACION PARA UN PROYECTO. * S oflE

- ———

Evaluacion Economica~F1nanciera (88) - ' gt

ey b S AT o % ® -

A continuacion se presenta con fines de ejemplo, la -

evaluacion Econémico-Financiera del proyecto para - una

S = empresa avicola que pretende aumentar su capacidad de

produccidn de 84 000 a 174 000 aves de engorda ciclo. Este

proyecto sé considero como una alternati'va para solucionar

los problemas detectados en el diagnéstico de la empresa

Cver cap{tulo de Diagnésticoj. Entre los principales

N elementos que Justifican esta. iniciativa estan los

siguientes: Existe wuna demanda insatisfecha del producto,

capaclidad instalada désaprovechada. mano de obra disponible,

suficiente terreno para incrementar la produccién.

dishonibilidad de allegarse recursos financieros, facilidades

fiscales, ademas de qué su localizacién es apropiada bara

este tipo de explotacién Y cuenta con una buena
infraestructura de apoyo para su funcionamiento.

Esta decision podemos encuadrarla_ dentro de una

Estrategia de Integracion de Mercados, lo cua. ]se traduce en

un programa de expansion a traves de este proyecto

especffico.

De acuerdo al. estudio de mercado existe una demanda
insatisfecha de 198 ton. anuales de carne de pollo, y hasta
de 1 198,ton“ si se desea eliminar a la competencia. :Esto .nos. it

- ‘e hace pensar que w La direccion pretende no solo . cubrir la .

demanda insaLisfecha..sino que también desea eliminar a °
partg §¢ los introdu;toresnal cubrir una demanda superior;y S
. que se aproxima'é.la§‘7007tons. La localizacién*para'este

e proyecto. ya ‘se- encuentré"definida debido a que- corresponde a

g " una ampliacion, éé» laj“empresa ya establecida. El proceso i
e productivo seleccionado es. el mismo, solo se cherencia en

T que se, le.. va.ha.dar . mayorhsupervisién Y control. De la misma % e

formauquewen_elﬁcapiturwtde diagnostico se . ;mesentan los". gggLé

e i b w*mmukkwufﬁrﬂxﬁkfﬂ,ﬂ . .

rrequenimrentos demlasrﬁgversiones..la forma delfinanciamientOz

.y 7.1“5!7.

recursos necesariosv Y




a, EYieds s

evaluacr n“e¢onomicaudeu“proyecto Todo esto como parte del

u L.uavl‘~al‘.<§ i-'—-l —— -
programa financiero de»1a~empresa. - '

LR A

Considerando ‘los--elementos anteriores, se decide
elaborar .un proyecto devihversién a 5 affos que les permita
duplicar 1la produccién%a traves de la construccion de diez
galeras mas. Aunque logicamente el proyecto tenia una
duracién mayor si considera que 8 affos son suficientes para

la estabilizacion de la empresa.

i.-Inversiones. Para efectos del proyecto el monto
de las inversiones fueron agrupadas considerando las actuales
y las adicionales. El montoe de las inversiones actuales
revalluadas. al mes de Junio de 18__ representa la cantidad de
$ 227 063 miles de pesos y el monto de las inversiones adi-
cigﬁales $ 239 746 mileé de pesos, arrojando un total de

# 466 808 miles de pesos. Cuadrc No. 42. ;

Il

Para la revaluacion de la inversiones actuales se

aplico al factor 'de inflacior iel 4%4 publicadeo por el Banco

de Mexico en el mes de Junio. fecha en dque se elaboro el

pfoyecpo.

e

.

- Progréma’de Produccién de Pollo de Engorda. Para
el afio uno del‘proyecto se plensa continuar trabajando con

las mismas galeras ‘con . que se cuenta actualmente =10

ulle, *
. "¢

galerasl,nx@v estan an.} zen;

3% ———A——r..q-v.n, "

7servicio 'Yy  una estara siempre

~ .l

B g e e
F oW

desocupadauen esperaude:un nuevo lote de pollitosa Durante

‘. ...J‘ .« i

este transcurso Testaran L en construccion las 10 ..galeras

ESEA]

adicionales. ol T
&

‘ "

¥

r. Ee ]

N Aﬂpartir del,primen—ciclo del afo.'l se espera..-que

obtener una produccion de 76 OOO aves. que representa el. 902

der la.capacidad instalada.:con un..promedioc de mortalidad:del-:.

P N
T W

Loortvo

i~

Posbe I e
»oN
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FRLTEET Y IS «&1:-’ %
{

... .Concepto_._._ "7 T Actuales Adicionales A ce
Terreno e t,z . . $ 15 000 b3 -
“Galeras * , 140 788 , 204 080 '
Casas e 1 713 ~ ‘
Bodega S17 -
Tanque de Alm. de‘ﬁéuén 2 837 - o
Oficina - 1080 - |
Tanque de Asbesto | !460 ' 1‘6?4
Tanques de Gas ' 1 656 1 835
Linea de Luz o 1 .840 .
Cercas ) 1 718 : -7
Portones 1 az2 - =
Camién Dina 25 221 ' - i
Camioneta Chevrolet ' 5 511 -
Camioneta Ford ) .Vi*S 014 4 - g
Equipo_para Galerawﬁw 1. 732 ' , 29 482 N B
Equipo vario ~ i 2 s09 - |
Rejas para pollo C 880 .71 780 ’
Bombaﬁftwfzfiﬁf:ﬂulﬁwéﬁg; 881 | - ,
Basculas .ot e 945 : -
“Mob. y' Eq. de OF. T - < = . -
$ 23 746 | e e
upng;an Jbtal_' jn

Lals b ,w - :
donas. - .
Ahbutis 4 .

-

24 Las~rneces
uc;.»f,ﬂi’?y‘mm )

3 Tod Ay

Al Az la

u;a':_ﬁ."'

e ey ;nw 'T'w
chnsumdm_
on

7 ‘«s‘i :M.Ta,-
'ﬂ‘.‘
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St,arbro~" e quewé's'*"lﬁ'**manejada actualmente por - el grupo. El 5

e P -—-—-.....f.. -

,".

peso Promedio *en t,odos los casos sera de 1.8 kgs. por pollo o

finalizade: Cdatos “apor tadosg por el programa de producci ond. )

' Del segundo afflo. en adel ante entraran en
funcionamiento las 10 galeras adicionales y la produccién
esperada para el primer ciclo es de 157 000 aves, con el
mism6 indice de mortalidad, la capacidad instalada es para )
174 000 aves y se estara trabajando al 90% de su capacidad
total. Las necesidades de consumo sera:m._ de 58.5 tons. de

alimento iniciador y- 266.3 tons. de alimento finalizador

Cdatos aportad_os por el programa de produccién). -

- Capital de Trabajo. El capital. de .trabajo esta
programado para el segundo aﬁg, debido a que en el primero la st

4
empresa se financlara con sus propios recursos.

Para poner en funcionamiento las 18 galeras (2
estaran siempre desocupadas en espera de la nueva parvadaDd, 1
se requi?re de . un  capital de trabajo 15'3‘120 pesos A
para 2 me’s:es de trabajo, que equivale a un ciclo completo de’ -

produccién. y en cual el costo del alimento es el que se

lleva la mayor ‘parte del costo total. Cuadro No. 43. .

Un punto muy importante al determinar el costo del
. alimento es que Se esta considerando que este se
comprar:; ala '-Uhion de Ejidos Mauricio del Regil:, a la cual - ek

pertenece el «,grupo de trabajo._ misma que) a la fecha de : gz

- » WF TERE T
v

FTE
v AT

elaboracion delw,\proyecto adquiri 6 una fabrica de.ali ment,os h

y e ’

para pollos para darcservicio a todos sus agremiados.

Lo v [ .l =5
" . L3 v

4

.El cost,o del alimento se cotlzo a un 18% abajo del -

-

costo del““mercado. por lo que se espera repercuta en los .

resultados f‘lnancieros de la empresa.

e . ‘ﬁ‘ s
i ﬁc.‘aberh

'J.“zni 1‘)‘"1"-1

fabricar la wUnion: el alfif'mé'ljit}'éi

agregado, ya noi.sernda.’ sl



m;;v T i A e e e T RS e L B e S T e ey i i _ ok I i
N T T = R -+ 0 R T At i o
. Sy o ! ’ N
R o e [ .
- transferidowawlaShagrupaciones. ya que la ~Union- por l'ag™ ca~
s o ——».7. AA;‘L-'-‘ i E — -

- [

e * racteristicas éonstﬁ@pcidﬁ qued a exeruta de 'este i
R gravamen : ' » ; AN
Cuadro No. 43. Capital de trabajo C2 meses 18 galeras? bea
cifras en pesos. .
. Concepté o . Importe -
. ".Alimento . ¥ 93 836

T "Pollitos : " 39 st
Medicinas C 1 115
Gas : 2 030 )
Fletes y Maniobras 3 511 -
Limpieza y desinfectantes 227 A ,
Refacciones ‘ 1 538 - e

;’ Combustibles . 1 253 ; .

Sueldos 8 631 ' 1 .
Papeleria 52 y 2.
Impuestos .. 158
Honorarios a profesionales . 360 T
Variocs ‘ ' 1 157

) Total: - > .=’ e $ 153 120 :

S L | . '

i :’Lf‘:' r

. P /

i e Financiamiento APara la inversion del proyecto es s E

PSS

T3 ABLi&

““totamen€eﬁéqUiPada°}£;)
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. urv§g§a necesabib”tramit un credito de avio por la cénpidad'de'@,ﬁéﬁ
154 000 "utilizado como capital de 'l?”'f.."ﬁ

[

B

trabajo correspondi’bnteuaa.a meses de operacion. _ T Eh

-

a4z

Cuadro No. 44. Ti empos desrealizaci on estimados. .

v

: LE-
- Concepto : Dur acion
Contruccion de galeras ‘ 8 meses
Adquisicién de eq. de produc. 185 dias
) Financiamiento . 3 meses -
Adquisicion de insumos : ) 15 dias

- 1

Los credit.os seran solicitados a las instituciones
bancarias- a t,ra.ves del FIRA, que como @ Sse menciond

anteriormente es el ‘gestor financiero entre la empresa y la
4

" -
)

banca. - _ - ua

SO . _ - YO, P
-~ - . ELE Y PRI % < -

A continuacion se muestra los tipos de creditos

actuales .'_y proyectados. indicando sus saldos -actuales,. -:-
Ry ;;L‘ e

. e ~amorti*zaciones,cintereses y saldos al final del afio. o~ .

-

v
e

.
s

P
4o
S
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‘ﬁﬁ ‘ Cuadro ,Amggﬁizaciaé;delVQh;aito refaceionaric An
‘»:;,(j;f -Lr‘?fcfﬁ"c?;ual) cifras en pesos.
Afio : Saldé ° Amortizacion Intereses % Saldo al
inicial fin de afio fin de afio fin de afio
1 $ 2 400 ¢ 1 200 b3 456 ® 1 200
2 1 200 1 200 228 -
 La tasa de interés considerada es del 19% scbre saldos
.. saldos insolutos.
Cuadro No. 486. Amortizacién del credito refaccionarioc B R
' Cactuald cifras en pesos. )
| ' ‘ - - -
Afio . Saldo Amortizacion Intereses Saldo al
Inicial fin de afio fin de ‘afio fin de affo .
: T .$ 8800 = -8$ 2 500 $ 2 337 $ & 000
2 6 000 2 B00O 1 850 3 500,
3 3 500 2 500 rge2 1 000
4 4. 000 275 - : ‘
FEEe e T : & “«::‘ Jess s oo ‘J : . - ; - =7
2 ,La tasahdgj gteres cénéiderada es del 27.5% sobre -zaldos or
SR e . a
insolutog;?,m el kA :
- . N '. . # f e
3 . i X ’ Y ) 4
) ‘1 - ‘f,-:'« Ak 1
¥ '\’ -
ot
- z - )
- & n
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Cuadro No. 47. Amortizacién.del crédito refaccionario C- -

Cactualdscifras en pesos.

Afio Saldo Amortizacién Intereses Saldo al
inicial fin de afio fin de afio fin de afio
- 1 $ 9 570 $ 1 180 & 3 828 $ 8 380
2 8 310 1 180 3 356 7 210
, 3 7 210 1 180 2 884 6 030
| 4 6 030 1 180 2 412 4 850 ;
5 4 850 1 180 1 940 3 670

» La tasa de interés considerada es fue del 40% sobre sobré

saldos insolutos.

t

Cuadro No. 48 Amontizacion del credito de avio D

Cactual) cifras en pesos.

Afio Sgldo Amortizacién Intereses 3¢ Saldos al
‘Anicial . fin ‘de afjo fin de afio fin .de., aﬁo:.

BRI

TEammm—in, L aavees . PO S .

* } ‘
1 '$ .10+ 000 § 2 850

L [l

LS 41. i .

» La tasa de_intereshconsiderada es del 28. SA que debera

(RN I SR Rt - hes

pagarse -al al vencrmiento del credito al ﬁinal del afio.

& ’ 4‘@£

r\\"-"

~
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- X %& . .
Cuadro No. 49. gmgrtizacion-de credito de avio “E-

Afio Saldo Amortlzac10n Intereses Saldos al
Inicial  fin de afio " fin de afio fin de afo
1 $ 8 000 $ 8 000 $ 3 640 -

% La.tasa de intéres considerada fue del 25% que deber a

pagarse al vencimiento del credito al final del afio.

3
s

¢

Cuadro No. B50. Amortizacién del nuevo érédito refagcionario

cifras en pescs.

i - L -

Ao »Saldo. Amortizacién Intereses 3¢ Sgldos al
inicial fin de afio fin de afio fin de aﬁo’
i  § 240 000 & - § 169 200 § 240 000
2 240 000 t 169 200 216 000
3 218 000 152 280 192 000
4 1gaxooo 135 360 168 000
= - s Iz ' 118 440 144 ‘000

FETIPNPARNCTINY iy, . ' , ' e
* El'credito se amortiféra en un plazo de 10 afios tomando un

RS 7t ‘..J‘

5
Celuprrqer;aﬁob para el pago del capital ] )
t 4‘ L é N

L] DR

aﬁo de»gracié‘

e La tasa?de intereS)considerada es del 70.5% sobre saldos . o

el &
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monﬁrzaciones Y < depreciaciones

Tasa de Deprec. Deprec. . Anual - .
K % ' $
- Actugl ‘ ce L )
Galeras $.140 758 - 10 $ 14 O76
Casas ‘ -1 713 ] 86
«---.  Bodega a7 5 46 _
Tanque de Agua 2 837 5] 127
S Oficina 1 060 5 53 ‘
Tanque Asbesto 460 10 46
Tanque de Gas 1 656 iO 166
Linea de Luz 1 840 10 A 184
Cercas 1 715 10 171 -
Por tones i1 2z2e 10 : 122 B
Camion Dina 25 221 20 5 044
) Camioneta Chev. -5 511 20 1 102 ‘
Camioneta Ford 20 1 002 :‘
Equipo Galera 10 1 873 .
Equipo Vario\‘ o 10 A 280
Rejas para'ﬁbllo 35 309
Bombas 20 177
10 40
10 63 e
Galeras~ - - , 10 | 20 408
e s are .,,‘*'-%Fﬁl‘%ﬂe «;“-’-3 -
Tanque“AsbestoJ v 173674 i0 ie8 ;, |, . ..
;o 'ranoiu‘emédél'éra; ,* ) 10 184 . -
R B Equiédléaﬂéranﬂ 10 ' 2 848 - i ;

ER T L

Rejas para pollo 1 780 35 623

¥ 15r. -'l;‘i
"




Financiero cifras en pesos.

Cuadro No. 53. Resumen dqumortizacién de créditos y gaétos

Amortizacién de Creditos

Gastos Financlieros

) SR VI

880
880
680
180
180

$ 182 311

285 693
211 759
138 047
120 380

3
3
H
i

Cuadro No.

(
Resumen de las Depreciaciones Anual™

—,

cifras en miles de pésos

Decpreciacién

24
49
49
48
48

778
197
064
889
266

¥

T BCT
TEos b ‘li -

PIPA
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: w4 - Pﬁésupues£07 de-
pnesupuasto de ingresos

l}» :
programa de

del

produccion,

producidos peor el pr
se 1 ncl uye ademas la venta
abarégfﬁun periodo

desarrollo de la empresa. Cuad

T Para el

822 SOOM pesos.

primer

considerando

con las 10 galeras con que cuenta el Grupo a la fec

de su capac1dad.

“de 5 afios,

afioc

W s sk - -

Ingresos.:
se tomo en

muLtiplicando

ecio de venta vigente.

de pollinaza.
}iempo.

ros Nos. 55 y

se espera

que™ -:

Para la elaboracion

suf1c1ente para " el

solo

AR | A4

consideracion el

los volumenes

SR B IURTE A

En este concepto

El

(3

presupuesto

F e 3
a1
v‘.m

a3

56.

[—

ey

un ingreso de

i U g

4
se trabajanra

ha, al Q0%

|

it Mi"""f. "

!

Del segundo affc en adelante se espera cbtener un

ingreso’ de 1 722 532

trabajara con un total de 20 galer

pesos,

en funcionamiento las galeras proyectadas.

Eontemplando-

que se

as, debido a que se pondran

— ¥

2y .‘,_‘““__._,,. Qe

o

Cuadro No. S5. Proyeccién de Ventas de pollo
Concepto AR os
1 2 3 T4 5 ,
Kg. de- o - e
pello 832 700 1 325 028 1 325 025 1 325_025 1 325 025 .
Capacidad
Utilizada -
% ©0 =T} g0 8o Q0
T me L g BT

mﬁm

R S55 in ern  IAE TE AN g Bl e e

gy

o

s oy A-—-,--m-—-g




T RS St

AvEN 4 v s

B T T PR
Cuadro“No”‘"BS““”“M?“Presupuesto de ingresocs.

i g T

NS gif‘ras en pesos. -
Affio 0 Venta .de ) Venta de Ventas '
Pollo Pollinaza Totales
1 $ 822 510 8 5 150 ® 827 660
, 2 1 722 532 10 550 1 733 o082
. 3 1 722 532 10 550 1 733 082
4 1 722 832 10 550 1 733 082
I 5 1 722 532 10 550 1’ 733 082
Suma: 7 712 638 47 350 7 759 988

“

El precio promedio por kilogramo de pollo es de $ 1 300

Este presupuesto esta

+

de

+~ Presupuesto de Egresos.

integrado * por los costos de producci on, gastos

admi'fixistrécién\__y gastos financierols‘ en gue se incurre para un -
'periodo de 5 affos. Se considera que cualquier incremento en
los costos y gastos, se vera Compensado con un incremento
proporcional en los ingresos. razon por la cual se consideran

Jp— = constantes;‘ as los*.-largod de la vida util del proyecto. Este T A

.

- presupuesto junt.o con /el de ingresos,

Ll.

son la .base para la e
/' N

evaluacion ‘economica del proyecto, debido a esto. SU calculo Y

. debe- hacerse 5enbla.forma mas objetiva posible. .Cuadro-:No. 57. i
o2 Ry . * 5

e . .
.

. ¢t - . v o
* ’

B [ 5 .
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de‘;’..'g,!:}l) ;’QO- i La capaci dad de pago do- la

»ﬁsatlsfactorla en los #cinco 'aﬁosh' -

iR

.de vida ya ‘que por cada peso que .se

M;i;%;dispone de $ 7.11 para- pagarlo, en el
bae, VL Tt

en el '3 de % 4.656, .en el 4 de

S 'x"l ,i v'{ '

- ' f24>
?n los afios 2 y 3 la .capacidad de pégo disminuye
W porque el importe de 1la amortizacién de los creditos
. pendientes de pago es mas elevado. Cuadro No.65.
* !
= Cuadro No. B69S. Capacidad de pago de la empresa
. ' - ‘cifras en pesos.
Concepto 1 b 2 3 4 S
» Flujo.de efec. 4 - o
. j ¢ ?
para lLa emp. 185 762 518 184 593 124 666 836 684 S03 fi :
C->Amort. ' ’
del credito* = 22 880 , 105 880 104 B8O 26 180 25 180
’ = Capacidad
de Pago B
I - Absoluta it " 162 882 413 304 488 404 640 656 659 323 ,
,."" CoT ' T
- ‘ N ' ‘ t 1]
e ¥ ’ Na ¢ t
Capaci‘dad.-de : . ;
wa;:y v » .
-PagokRelativa 7.11 . '3.80 4.66 24.5 26. 1
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A. ~CONCEPTO E IMPORTANCIA.“

Copskpl e e

‘ El eetablecimientow ;": de: los ~procedindentos“” W,

.. ' -

constituye la ultlma etapaﬂbdeln proceso de Planeacién

'Api
2.

1%
:

Esta etapa es considerada pnincipalmente como una funcion de ¢
apoyo de: las actividadeg, operativas' .der wuna empresa "

agropecuaria. ! R L
- E EFI o v B4

—— e
=7
[}
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Los procedimientos. determinan las disposicién

cronologica y la secuencia de actividades que debe seguirse

-
e

cuando se realiza un trabajo repetitivo. sin .embargo, nho

. Eegraan

indican la forma en que deben dersrealizarse cada, una: de

- M...,

«

s

ellas, correspondiendo esta funcion a los metodos. los
cuales detallan la manera en que debe de realizarse una

actividad especifica. Existe por ilo vﬁto una intima

L

relacion entre estos dos conceptos de la Planeacién.

Los procedimientos son importanes, debioc a que -
delimitan reponsabilidades, promueve n la eficienci a b4 .
especializacién del personal, y permiten especificar él .
. .contenido de los programas departamentales y los
- presupuestos. Sefalan ademés, quién, cémo. cuéndo, Pénde vy - o
para qué han déirealizar. *

Los procedimientos son formallzados a. traves de un

instrumento de indole operativo ‘conocido como Manual de
b ) ;
Procedimietos, en el cual se consigna en forma metodica los
pasos y operaciones que conforman a cada uno.de ellos.. Ademés
" e ’

describe los diferentes puestosko unidades administrativas B :

que deben observarlos. ""L”"'Q~ww : ' .

’&mr‘ L{"i
Los ‘manuales de ¢ procedimientoswpson herramientas»
-:z‘iv:*

Lo TERIRERSINNETY

gy “~administrativas que apoyan lanrea zaci’

H

s

T

b

e . . o am —

~h
.

i*—
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R w*z’arr‘?-r" ‘,.:*... Fats k2
ﬂcoordinaég‘w mdireccf

"iz‘rhw.m L
v

onay control y,que permiten la relacion”

Ent,ne. Iros- -

maaRang

pr .NOSt

5 E 5~’ i ,_,«F 2 * . 7. ~
ihcfpafesm~obj ti e “éste Uipo -de -@anuales,ﬂestan los-

Ed ‘ . [
wa

integraf‘ de Como opera:- la

"

’ . - 13 pe
organizacion.,.ﬁ.'~
b.— 'Precisar la ééﬁuenc1a logica de los pasos de Jgque se

compone cada uno dé los procedimientos.

&

s c. - Precisar ram*respoqsabilidéé operativa del personal. en

3 w Ew
y &

cada area de trabajo. .

¢ ¥d.— Describir graficamente los flUJOS de operaciones. _—

) ] ‘@. - Servir como medioc de integrécion v ohientac1on para el !
””“**’JF Personal de nuevo ingreso, facilitandor su incorporacién A una
“ . unidad organica. g N ‘

f.- Propiciar el mejor aprovechamientd de .los , recursos-

humanos ¥ materiales.
' R .

! . . ; .

B. ~CLASIFICACION DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS.

1
LS \

' - Los manuales de procedimientos pueden clasificar

-

de acuerdo a varilos criterios, entre los iCuales se tinen:

R >
.'i
cetacd Ll : »

1.~ Por el 'tipo:de Lrabajo a realizar. ’ N
‘ a. - Procedimientos de oficina. . ; )
bf—*Procediemientos de produccién& . - '
o+ ' sk * .
2.—-Por el arganeufnfluencia. w
a. - Procediemientos rde trabajos = o tareas individuales, ;, .

.
Y ey 4 .§L i
vl Aﬁ',.-". Ml ,u v

' ejemplo: Comoropenanuuna maquina ordeﬁadora. : ) ‘

. o

b. - Procedrentos%departamentales, en el cual se indica las-

7 u.n.z- diyyen
,,,‘m}p 3 # 5

- actividadeslde todo"un departamento, ejemplo: Recyutamiento-y
y |
seleccion deiperscnal

.
L - S R

T

o -‘e'

c. - Procedimientos’de*una unidad o] secc10n, ejemplo: Manual

de Ventas, Comprasanroduccion,.etc. 4
S

L .

293
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éntOSmestrlctamente necesarios para cumplirsp

wha ! [

:yuobjetiVbs previstos, vy para el mantenimiento

:ndispensables en una empresa. agropecuaria.

e

Tl unEstos significa due la sencillez y profundidad deben-.ser las -
' gu1as de su prognamacion.

1
@

. ' Los- principales aspectos due debe contener un

manual son los siguientes: - .

- B B .y

v 1. - Indice. _ .
= ' . 2.- Introduccion. _ T e
a. - Objet;voé del- manual. ‘
h _b. - Alcance. - '
3 ‘c. -~ Como usar el manual: e - ’ .
’ d. - Revisiones y recomendaciones.

: 3.~ Organigrama.

- [

4.- Graficas. ‘ K - - ) N
h a. - D@égramas de flujo. T
é.— Estbucturafprocedimental
' a. - Descripciion narrativa de los procedimientos.

- 6. - ‘Formas. ™ u;{;~ . : ; . ' -
. a:— Formas'empleadas:
1 . i - .
. b. - Instructivo de las formas. -~

genﬁmenor © mayor grado de cada uno de los N

1’ - e y fﬁ‘) »(‘;x !u fo.
e

apan&ados anterioras,”depende del tipo de procedindento de 2

quer~se trate,w w“denrla preferencxa o experiencia: del -

H {'u‘

: S ) - A
especialista que--lo,uelabore. A continuacion se ‘'describen- . -

ét fa, % -~ X
brevemente,cada uno:de#eflos. - N MR 2

;
e e 3 S .euu.mu ’ . L LI

o “+

.- Indice. Enlista los.apartados que contiene el manual en

B TR L

anumerfcaf’Fhrfafnumerica I :
:”vx‘\v%;‘nmimﬁmr‘ﬁ iyvék{ v_Juwm ] ' *
r‘od!éc\g;i:?p. {E t’ parte .82 encuentra formada m«por. los vy, &
P L% T L™ e ! * s

2 T
ro%eﬁjmﬂn

i i v




g e seteniesevs Sk G &q"m«r.xam e

- ..Y::. - =

debe ~contener una

ipropositos . por
2 ;-&”“7: -

*'x 8 _s;.,,é,

n’“”‘% "‘""‘“ q,responsable de ’ realizar las .

s.srefiere al area, - departamento.
. . N e 3 S D 2t T
+ it ’ ooy v WY

‘seccion, unidad !etcuj: para el cual se elabora el manual.

5 \
1

. c: — Como- gusar +@l manual. Indica al usuaric todo

cuanto tiene 'que saber "‘para utilizarlo adecuadamente.

o ———a— e

'

d. - Revisiones y actualizaciones. Indica la manera
o la persona con la cual se debe relacionar para sefialar
cambios, ‘correcéciones o recomendaciones repecto al manual. «

N

3. - Organigrama. Su inclusidn tiene como objetivo ubicar a la

[

persona, puesto o© Aarea a la cual esta dirigido " cada

procedimiento en particular. .

b

‘ 4.~ Gréficas? En gsta ﬁafte, se presenta la secgenci;é en que

X se ﬁealizaﬁﬂﬂas operaciocnes de un- determinado procedimiento
en forma gréfica. La 'tecnica mas utilizada se denomina:
Diagramaé}de ﬁlujb,;fégbcuales pueden ademas de presentar las:
operaéiones. indicar la unidad administrativa o puesto que
interviene en su realizacién Con fines de eJemplo se
presentan los diagramas de flujo para algunos programas de .

manejo,correspondientes a empresas pecuarias.

o
s vy

5. - Dmscripcion'ﬁarrativé. En este apartado se describen en

forma narrativa y secuencial cada uno de los pasos dque se
4 Pt e
deben de“J '

*‘a ‘cabo para realizar una determinada

constituye por lo tanto.*el metodo
i mediante el-LUGL el contenido de un procedimiento“especifica

el cuando.“como, con*que, a donde v en que tiempo se lleva a

f cabo .. Indf&é
- i ol dF Ay 8

w“Madminlstnatrvas responsabbes.”de su eJecuc1on-‘yncuand0aesﬁde ea
b '?*wi“' M.ﬁﬁ L i J
tipo? - ’

de tipo general;-.el o areas.. .

£}
“responsable de la- ejecusion«dewsu~*

.

B
FT) e

.ﬁﬁ-‘fv?ﬁ‘. ‘ ot



3,

i o o
[ maran.. =3 Mot e g gis vl s
5 .

»

» -"y ¢ amp i /f 4 . o
o rn‘waeclac:c:l ‘Bh dew .esta secci & debe’ “ser” lo mas -y
. ;“IJ:, r'J'eg,....».fg;‘?';:'i&?@, oy u,n . .

2 cl—ar;awfpos"i‘ﬁ ey Eonel” objeto de facili'tar
mmw SRS
consecuenc1 a l a utili zaci on del manual .

di recta S conci S

- suwcompr@nsi‘on”‘

‘.,Con finés ! de'«
1,‘”1 .k = iy - .
‘ de las T operac1ones‘—~‘descr-i tas dentro del programa de

n o gt i\\~, Ferp o wsearrege & *

jemplo se presenta un mgtoldo de una
¥

manejo zootecnico‘*de ;,la—,granJa de cerdos utilizada en el ,

capitulo de programas *en este caso para “la aplicacién de

L N

hierro ;

o )
- g
] - N

. ’ , i \ .
6.~ Formas. -Constituyentun instrumento que tiene por funsion
¥ ! » “

R t 5 ‘ i .
» recoger -de- manera- sistematica ~y coordinada datos e

" 'informaciones. Un: procedimiento puede incluir una o varias

e - ;‘orgla§' _para las oper aci%ig_es’”“’que lo constituyen. Cada forma

g debe contener un instructivo para su ganado, mismo que tiene

“ que .,ser incluido para que el personal le de el uso que
' corresponda.
r Lo ' A : .
4 R . "
C Las formas de procedimientos administrativos

3

w comunmente encontradas en las empresas pecuarias, son las

T T, ‘!r" si gui entes" - oad F‘act,ura.s- : b)’Requi"si ciones; c)' Orden de
o~
i L\J Compra- d) Orden de Vent,a- e) Nota de ent,rada de al macen~ )

" o Nota de salida de almacen- g) Reporte de nacimientos; HD

* _ , Con?ro:]. de ('{qnsumos de ‘Alimentos; 1> Control de consumos'de
- ingr.édi‘éntes; J2> Controles de bé:vin_oé. cerdos, aves, vacas,
etc. ; k2> Controles de produccién de cada especie;

. 1> Controles de’ animales en crecimiento; md Controles de p_{e

de cria; etc. . Otro .grupo .de formas corresponde a los

- g procedlm.ientos .contables,’ lncluyendo: a) Polizas de Ingresos;

.b> Polzas de Cheques e c) Polizas de Operaciones Diversas;
etc. " ' )
A "f ¥

t ‘ Para ejempl ifi car ‘losanteriormente expuesto se

[ 5. N p

rrwosentan 2 continuacion los .diagramas de flujo' para la

<t

producei on de algunas especies g'ané.der as. Ademas de

. . un procedimiento admini strativo correspondi ente al registro

:n o
’ a0

"deﬁ"nacimient,os r'ravi ,como las formas ‘necesar,i as para -'su
e e
, junto.‘:{conﬂ'suxinstructi vo correspondiente.
PR n!’: ,*_*.: o _"' y
-Aii
] v
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D-«EJemplowdé@&n meté&g?:aplicacion de hierro "a 1echones.C aé)

[, )
friee

Fire - ~

- i < .
R " "‘““*“**"*JElw'hierrotdes Aun ‘componente importantisimo de la .

u-»;\.iu._u .J.w - o
e "

" . hemoglobina de’los globu os rogos. Cuando hay deficiencia de

cantidad s

recien ‘nacidos debidc1a su baja capacidad de almacenamuento

de éste .en el carostro Y- leche de la marrana, la falta de

e
.
1 »;7

contacto con el ierrOf'¢el suelo y la raplda tasa de

crecimiento del anlmalito. y e

ETES 4% e TR amEeoee-s o——Fn-el caso de los cerdos que nacen en confinamiento
sin tener acceso al suelo, es probable gque haya signos de
anemia de siete a diez dias después‘del nacimiento. Por elloy
el hierro se administra poco después del parto para prevenir 3

la anemia y elevar al maximo el potencial y la salud del

- animal. !
o e e . , - _
mii { a.- Equipo necesario. ‘
: Desinfectante. o 3 ! .

Solusién de hierro.Cel dextran vy dextrin férricos son. dos

[

de las:} mejores formas ‘que se pueden usar?) . . ‘
! Jeringas limpias de plastico de 10. a 20 cc. .
Agujas esterilizadas, calibres, 20 ¥y 14 © 16 de 13 mm. 'de-

¥ 4 *
K

largo. .
!
, . .
ey P i s .
b. - Sujecion necesaria. |
. , , ,
No.se. necesita equipo ,de sujecion. . 4
; _ ,
s " #
31 * o
. ¥
- ! c. - Procedimiento paso a paso. - 4
Wt LR
) _ Las inyeccioneSmde hierro se pueden administrar en
Tt T8 cyalquier momento entre Tos primeros tres o cuatro dias de

vida del.. cerdito. 51 los lechones se van a destetar aAlaS

-tres.semanas de :edad, “basta con una. sola 1nyecc1on‘de 100 ;mg.

Vo e N TNy " e

'Aﬁhienro-v si- se 7prensa destetarlos despues de las tres

AR o
E arse‘de 150"11 200 mg. Aunque por“lo .

’
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- e Tk T ———— e i - b - £ors d
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L genera1 bastaicod%una sola inteccion.nhay casos en que las . -

Lo RN s . qfi‘ LAY I 4l

] T as™, :wd.uh c 'ché“y ‘tieénen uUna "¢amdda dé’ “Fapids . 7
- crecimrentowquegno»consumen alimento- concentrado, por lo que
n - - 44T, 1om B dary - -
- l-‘u‘éz“s.gnh A

Sse- necesita'otra”rnyescion antes del destete.

Advertenciau

ayeaye e.,

%a inyeccxon en cierta forma de
hierro, que “son‘,inocuast per la via oral, - porovaca la

e

S EEY
sk

1ntox1cacion por hrerro y la muerte del animal. Use formas

L

inyectables del hiero Cdextran o} dextrlnzferrlcos) de amplio

margen de seguridad““ No - sobredoc1fique 2a los animales ¥y

e

utilice una’ forma~aprop1ada de administracion del metal.

~

‘o
X H
%

Noe inyecte a los lechones en la porqueriza de
- "maternidad, ya que la madre puede -morderlo en un- intento de

e protegerlos, sobre todo si chillan.

1.- Lea la etiqueta y las instrucciones del producto férrico
que vaya a usar. Por 1lo general un ml. Cccd contiene

sufienciente hierro.

2. - Eche mano de una Jeringa llmpla con-- wguja de buen calibre '
e

14 a 168> para que sea mas facil llenarla pues los compustos'
de hierro son espesos. Luego cambie la ajuga por una de
calibre menor CZOﬁ; de 13 mm. de largo, para inyectar hierro
enb el, musculo del animal. El1 calibre de las agujas se

encuetra graduado en la base estas. -

Es preferible el use de Jjeringas y agujas

I ) "

desechables. .

;-v..

. Conviene inyectar primero una cantidad de aire en

la botella de hierro. antes de llenar la jeringa, para lo cual
¥ PRy
. se jala el embolo para;introducir varios mililitros de aire, -

o "T

luego se inserta la.aguja en el tapon del” nule-del frasco y*
este ultimo se voltea por completo; inyecte el aire de 1la

iy o botella.yuluego Jale ccn.suavidad del embolo para llenar .la .

i"’ 1 »

3

Fran Para; evitar 1la contam1nac10n~ ded
e
LT ,u:.,...,.‘.‘ R

desprenda la jeringa Yy.i deJeMw'

) ToawlE EL. 208




LI G hud rm 3{“?—:-
hgf'g»ﬂ‘\:"-"& A0 5
ﬁenheﬁ

lamaguja

A L.,

vive iy t—:,.--q

. o
listouﬁhra‘gnyec
-

Ay

La inyeccion debe

pmar ‘-.. e

musculo 23, por lo que se apllca en la pierna o en el

del cuello. Si el lechon tiene menos de tres semanas

W
se prefiere la pierna- si el animal es mayor de tres
NON

de edad conviene“mas*-el-musculo del cuello, pues

eTcon la jeringa hacia arriba

~ser intramuscular ¢ dentro del

muscul o
de edad

semnanas

hay 1la

posibilidad de qﬁe el hierro residual se aprecie como  una

- ~
mancha en la carne del cerdo sacrificado, por lo que es mas

aceptable en el musculo del cd;llo.

3.~ Inyecte la solucion de hierro como se indica enseguida:

Inyeccién en iaxﬁzerna Cmuslod.

!
v
i
1

Sujete al lechon por una de las patas traceras y

levantelo -de modo que la cabeza quede hacia el suelo.

sitio de inyeccion frotandolo con un algodon humedec1do con

desinfectante. Para evitar escurrimiento del hierro,

hacia un‘lgdo la piel del animal usando el pulgar de la mano

con.la que lo esta. sujetando. Con la otra mano introduzca la

.‘

aguja-en el»sitio indicado, para lo clial se usa un movimiento

. -hnf-l-:

firme, luego oprima'el;embolo con el pulgar hasta que haya

‘

introducido la dosis 'adecuada. en el muscul o. Tenga mucho

culdado para que la inyeccion se  haga en el musculo Y. sing

noa v R *

-

Asee el

restire

haber tocado-el - hueso.vReﬁlre la- aguJa Y permita que la plel

2e A phod’

P Y

recupera suU, posicion nonmal sobre ‘el sitio de lnyeccion.

EVREE< Y :x' St
que 1mpide ‘el escurrimiento.

lo

'i
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'Ta‘cabeza del lechon un poco hacia el

o

P

.

”apretar. ccn ‘el pulgar y el

indlce

“una mano por debaJo dels

Para evitar el escurrimiento
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Operac1ones que realiza

Yoo .
7o . P B

Auxiliar: de contabilidad

[ A

—

El encabéédd del Area correspon-

diente, elabera su reporte de

nacimientos en original
copia, tambien les da

Y una
entrada

elaborando una nota de entrada

deal mcén, la cual envia a
contapilidad.

Recibe del encargade del Aarea
correspondiente el reporte de

nacimientos y la nota de entrada
de almacén y elabora una pdliza

de Diario efectua el registro de

4

pédlizas de diarios y opera sus
auxiliares.

Documento utilizado

Di¢tr1bucién de Formas

i

Reporte de Nacimientos
o y nota de entrada al

almacén.

Péliza de diario’

fig. No.

nacimrentos'

e ,4,,; 2et s gls
. I Bl f L

743 Ejemplo -del procedimiento

301

e
N

El original del reporte de

nacimientos para contabilidad.
El original de la nota "ée en-—
trada al
Las
y nota de entrada al almacén

para el archivo del 4rea

_correspondiente.

Archivo de la pédliza de diario
Va

reporte de nacimientos y nota

de entrada de almacén.

para -el registro-de

¥

almacén para conta.

copias del reporte de nac.
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Todas la de produccion

Procedrmientowpara

i Lﬂ.m.,,_. ihs o d,
s By
Area~

(;Aanfmél

oportunamente de los nacimientos que se .

e -u.a

»

presenten en todas~ras -Areas de produccidén animal.

Responsable:Encargadc» de seccidn en el area de produccidn

animal. .
Wlégﬁacio l "fﬂg Concepto
1 Area donde se efectuo el.nacimiento.
2 Fecha en qu; ocurrio el nacimiento. '
. 3 . .Numero progresivo de animales que hayan nacido.
4 Clave de ident1f1cac10n asignada. )
5 Namero de animales vivos machos.
& Numerc de animales vivos hembras. ;
7 Numero de mé;hos muertos.-
8 Numero' de hembras muertas.
S] "Peso promedio de lés'animales al nacer.
10 Peso de'lifgamada _
11 o Estado det salud bueno, regular, malo. :
12 , Clave de‘la;madre.
13 Numero de parto.
14 . .Clave del ;padre.
‘15 ‘ f: Raza aﬂi;iaﬁé per tenece. *
16
17 HeOb servaciones pertinentes. . -
18 . ‘..Iniciales ~o_‘,rubrica de la persona gque hace el

o ¢

J&reporte, r‘hveterinario que atendio el

I

[

§ arto Yy delﬂencargado general del area.

i “ .

ey
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. ! POLIZA DE DIARIO
. e » l 1
POLIZA No.
> o

FECHA
- e . DESCERIPCION:
FErSETT 3

Cuenta Sub. Mombre Parcial Debe Haber

) 4 5 & 7 21 Q
' : Sumas iguales - 10 11 ’
| ‘ S T Job a - :
! E:LABORO ' o oo REVISO Y AUTORIZO ‘
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T " RANCHO: -

[N PE— L VI P T P R R - -
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- . o .AEEA: CONTABILIDAD.
N ¥ *,

NOMBRE: POLIZA DE DIARIO.

OBJETIVO: Registrar y controlar cualquier operacién que no
- sea de entrada ni.de salida dé efectivo, pero que si origine
" un asineto,contéble.ﬁanewﬁndole su documento comprobatorlo.

- ES

RESPONSABLE: Auxiliar contable.

v

ESPECIO = CONCEPTO '

1 Anotar el numero de pdliza correspondiénte.
2 Fecha en que se elabora la podliza.
- "3 - Describir;el_gonceptO'de la operacidn realizada.
4,5,6 hNgmbre vy nﬂméros de cuenta ¥ subcuenta que deben .
= . b de afecﬁarse. - \ (lﬁ
7 Importe parcial de. los cargos y abonos. o
?.” ’ Importe dexlos;cargos que se haran en la cuenta.

';Abonos que“se haran en la cuenta.

S0 .
' 10 y 11 ‘Importe de las.sumas de los cargos’ y abonos, los

- cuales dében de ser iguales. .

12 y 13 “J?icialQSEQO" rubricas de °
- 1, iy - n.z (RN 1 '
fgfgbonan.1éevisan y autorizan la operacidn.

las personas que

"fx;;u.‘idm
‘.u.‘“t‘,w St
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Fecha

"NOTA DE ENTPADA DE ALMAPEN

Area’_

(‘u?

Req. No.

Control de Nac.

Cantidad

- s

descripcién del Articulo

Costo

Unit.

o~ e —- “«

‘Cép:* Compras“

’Cdp.—

e
orig. - Contabilidad ' .

r.,,

———— &

11

.

Firma
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,ELaboradaﬁpormwdQCalculada
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ERT :

"

Auiorizqda

Registrada
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- - o RANCHO: - ooF
-l 'PROCEDIMIENTOiRARAﬁtLENAE LA FORMA No. 8 )
) ) ’ AREA: TODAS .
NOMBRE: NOTA DE ENTRADA DE ALMACEN. ’
- . .
OBJETIVO: Controlar la entrada de animales e insumos a las
. diversas areas‘'del rancho, ya se por co&pras » Nacimientos o
donaciones. -
RESPONSABLE: Encaréado general de cada Area.
: ‘ CONCEPTO , : -
1 Numero progresivo de la nota.
; 2 Fecha en que entra la mercancia.
3 . Area correspondiente.
7 4 Nombre de la persona que recibe la mercancia.
P o 5 g Numero de requisicién o de control de nacimientos
N ' 6 Numero de unidades que estan entrando. '
LT Caracteristicas de la mercancia.
BRI - 'sttd unitario de la mercancia.- -7 . Tt
P :‘Qi' © Costo total de la mercancia.
10 Firma de la persona que recibe la mercancia.
%n;ﬁiales o rubricas de la perscona que elabora.
;éftﬁla} autoriza y registra la nota. .
ok N b ‘
‘ R i, '
‘-!%-:.: 3 y - "
1+ *
: ' L o
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- PIE OL |CRIA VENTA 180 DIAS i
< .. ’ - SeraRAR ove’
180 DIAS .
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s
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AT

MANEIO, ALIMENTACION,
SANIDAD Y ADMINISTRALION

|"0N7l 240 D1as

(GESTACIONY
||4]'Ou5 1
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pakry o4

 LACTANCIA)
21-45)D1A5

B SEPARAR DE LA
Camapa

Casapa

RECUPERACION

1

OPERLCION O FIN DE ETAPAS

DECISION N
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D. - TECNICAS DE PLANEACION.

En los capitulos anteriormente descritos, se
menciond constantemente: que las alternativas ‘seleccionadas
por un administrador, deberfian evaluarse de la manera mas
objetiva posible, para elegir las mis edecuadas; ldégicamente
estas deben ser équellaé que permitar el logro de los

propdsitos de la empresa, mediante la utilizacién Sptinma de

los recursos.

El cobjetivo de las técnicas .de planeacidn, es hue

las personas encargadas de esta actividad,puedan tomar las

decisiones mas adecuadas, de acuerdo a la situacidn o
problema especifico de la organizacidn. Existe una gran
cantidad de técnicas, cada una con diferente grado de

complejidad y aplicable a diferentes situaciones,..razdn . por

la cual su utilizacién dependera no sdélo del problema gue se

pretende solucionar,sino tjﬁbien{ de los rch?sds.
capacitacién del personal yﬂﬁfactores ‘inherentes a cada
Brganizacién en lo particular. ‘

En la.siguiente figura, se muestran algunas de las
técnicas de las cuales se puede auxiliar un administrador
para aficientizar su toma de decisiones.En ella-se'pbservan
algunas como la T.I.R., E! Punto -de EdﬁliﬁhiovJﬁEl Valor
bresente Netdt Técnica de Redes, etc queffuercn'desﬁritos'en

el presente trabajo. o




¥ . . )

Sttt e e iz

T ey R e e e T ey iCan
. . .
- e - e )
. . . s -
, ) - <Método ‘simplex.. R 1
P ,
s ‘Modelo de transporte.
" . N
.o . - gy |, Modelo de asignacién. .
" - . ’ CPM. : i
! 5 .
- _ - ‘r.} Redes PERT . L
. - I Métodos RAMPS
¥ '
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~ ' ’ -cambios en los ambientes econdmico,

- el Seétor agropecuario en particular, han contribuidd a

interéstanto del productor como del

conocimientos

fomentar el

~profesionlsta por conocer Y aplicar
°istematizados en la planeacidén de las dlstintés funciones

que realizan en la empresa agropecuaria, con el objetivo de

U ‘Aresponder adecuadamente a leos mencionados camblos v
mantenerse competitivamente ‘en el mercado. Por Qesgfacia
de los conocimientos

T -en la: mayoria de los casos se carece

'
necesarios para realizar eficientemente esta funcidn. :

)

Laé reformas al articulo J 27 constitucional

ia del pals,

SIS I L L T

et~ la
oy

decisiones dependera del caracter’

modificaré.n senciblemente la estructura agrar)]

. i
' mediante fusiones, adquicisiones, asoclasiones,

efe¢t1v1dad de estas

RS SH S

T ¢, kest atéglco que ‘tengan, basade en una adecuada metbdolégig de -

Los cambios econédmicos y la firma del tratado de

obligan a los productores a ~fmplemeqtar.
sino ademas

e

mque les permitan no solo sobrevivir.

de tal manera que sus seleccxén

‘los principales _recurgos_ para

”La apertura comercial de nuestro pais ha pen

la entrada de productos con un menor precxo Esta 'situdcidn’

‘. B .,.y‘» 1 ?': ‘:‘. R T’ '1 ;|

“manera que se pueda compet
ﬂ

PRI

el pais en general y .

H
i

mltldo_

o
L3NS
R
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Pcr otro*lado observamos combios en los gustos v '

.._,.» Lo g .

e th v TN w eeeesiem w oge—

“preferencias del consumidor. de tal "forma que se hace

o - [N '!4.. 3 ‘,..

EER 1ndispensable I monitorear los factores de la demanda

e s

constantemente para’’ poder seleccionar las estrategias y

programas mas adecuados para . satisfacer las nuevas Y

cambiantes necesidades del consumidor. "

n Lo anterior se menciona para demostrar la

importancia que tiene en la actualidad la adecuada planeacidn

e 'de una emp?esa agropecuaria, Y qhe requiere
- por parte del’ administrador un conocimiento adecuado de los -

. principios y las eﬁépas que forman parte del proceso, de tal

manera que J.e'=~ permita adaptarlos a la situacidn particular

en que se desenvuelve una determinada empresa. )
« e ) A .

El trabajo describié de una manera sintética, no

solo el proceso de pfaneacién, sino también las
. :
i caracteristicas generales de 'la misma, como son su
iy -
S importancia, su relacidén con otras funciones . ade la

administracidén, su tipologfia, -sus-—principios, los é}ganos
— ol
RORUN encargados de su realizacidn, etc. - ] .o

TN

e La parte medular del trabajo, explicd cada :una -de

s

las etapas del proceso de planeacién. En ellas se'mostro la

importancia que tiene cada wuna de ellas al interior del
proceso, asi como los elementos &6 factores que se deben de f

considerar para“suhcorregta formulacidn, ademas 4&3 ejemplos

Kl

e ae L

N%~"relacronadoe lrcon i empresas pertenecientes a “ﬁ'subsector

e

TIPS <87 - .u,u.‘

Eecuario. Todo esto~con ‘el objetivo de que el lector pueda

s .

eadecuarlo {a'fsu fSltuacién particular vy seleccionar las

altegnativas}de acuerdo a:-un anilisis objetivo.
(S Ch TN 4;.‘, .,‘ z-«»m e S R

« !

10 largo' de la investigacién s= compr*obrb la

P T - e

escasez. de material relacionado con la planeacidn de empresas

.

P . agropecuarias o
: oo aAh gt
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sinhembargo. se

'suézmASMQréndesmjimitaciones,
4

" £ N
"espera que 3 co

’as*“bases expuestas. se pueda‘fcrientar- lo

suficiente ‘para que”un administrador pueda tomar- decisiones
eficientgs. -De hecho. no creoc que un trabajo por si solc

pueda vencer esta limitante. : ’

Por dltimo, espero haber logrado el objetivo

y haber contribgido~con un
grano de arena al conecimiento de la planeacidén._.de émppgsas
pecuarias.

planteado al inicio, del trabajo,

o
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