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RESUMEN 

LA PRODUCCION DE ARTESANiA DE OBSIDIANA, UNA OPCION PARA EL 
DESARROLLO RURAL DEL VALLE DE TEOTillUACAN 

Luis Zepeda Rodriguez', Santos Martinez Tenorio2
, Jaime Hernandez Delgado

2 

y Domingo Mufiante Perez2 

(Junio 1998) 

El objetivo de esta investigacien fue realizar un analisis de la situacien de la artesania 

y probar la importancia que tiene la produccien artesanal, en la composicien del ingreso 

total del productor (artesano-agricultor) del Valle de Teotihuacan. El estudio se realize 

con 20 artesanos, en las poblaciones de San Sebastian Xolalpa, Santa Maria Coatlan, San 

Francisco Mazapa y San Martin de las Piramides en el estado de Mexico; se utilize la 

Metodologia Comparativa de las Margenes Brutas (MCMB). Al aplicarla se comprobe 

que existen actividades mas rentables que las agropecuarias. Se caracteriz6 a los 

artesanos en tres clases, productivo-acumulativo, productivo-explotador y no 

productivo-receptivo, de acuerdo a sus ingresos y su caracter social. Y se obtuvo que el 

82% del total del ingreso de los productores, proviene de Ia artesania de obsidiana y que 

si se utiliza un canal de distribucien no local determina en un 31% los ingresos totales. 

Palabras clave: Artesania de obsidiana, produccien, desarrollo rural, Teotihuacan 

1) Articulo de tesis con el que el autor es candidato a Maestro en Ciencias en Economia del Desarrollo 
Rural. DICEA-UACH. 
2) Profesores Investigadores de Ia DICEA-UACH. Integrantes del Cornite Asesor de Ia presente tesis de 

Maestria. 
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ABSTRACT 

Luis Zepeda Rodriguez1
, Santos Martinez Tenorio2

, Jaime Hernandez Delgado
2 

y 

Domingo Muiiante Perei 

OBSIDIAN HANDICRAFT PRODUCTION, AN OPTION FOR RURAL 

DEVELOPMENT IN THE TEOTffiUACAN VALLEY 

June 1998 

The objective of this research were to examine the handicraft situation and to assess 

the importance of the handicraft production in the producer (handicraftsman-farmer) 

total income of the Teotihuacan Valley. The study was done with 20 handicraftsmen 

located in: San Sebastian Xolalpa, Santa Maria Coatlan, San Francisco Mazapa y San 

Martin de las Piramides towns, in the state of Mexico. The Comparative Methodology of 

the Gross Margins (MCMB) was used. Results of this study showed that activities more 

profitables than agricultural exist. According to their incomes and their social character. 

the handicraftmen were classified in three types: cumulative-productive, abusive­

productive and receptive-non productive. It was found that the 82% of the producers 

total income, come from the obsidian production, and that if a non-local distribution 

channel is used, it determines a 31% of their total incomes. 

INDEX WORDS: Obsidian handicraft, production, rural development, Teotihuacan. 

1) Thesis article in which the author is Candidate for Master in Sciences in Rural Development Economy 
DICEA-UACH. 
2) Research Professors from the DICEA-UACH. Members of the Advisory Committee of the present 
Master thesis. 
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I. INTRODUCCION 

1.1 PAPEL DE LA PRODUCCION ARTESANAL 

Durante las ultimas decadas, el sector rural ha sufrido una sene de cambios en su 

composici6n, la disminuci6n relativa de la poblaci6n dedicada a las actividades 

agropecuanas y el incremento en terminos absolutes de la misma, tienen como 

consecuencia una seri~ de transformaciones estructurales que impactan de forma 

significativa la economia del sector. 

El Valle de Teotihuacan no es la excepci6n, su poblaci6n experimenta estos cambios, sin 

embargo, ha encontrado otras formas de generar un ingreso adicional que venga a 

reforzar la baja productividad del sector agropecuario. 

En Mexico, el33% de la poblaci6n se ubica dentro el medio rural; el25% de la Poblaci6n 

Econ6rnicamente Activa realiza actividades en el sector primario, sin embargo su 

participaci6n en el Producto Interne Bruto, tan solo es del 7%, podemos pues asegurar 

que en terrninos econ6rnicos el sector carece de eficiencia, por ende su baja 

productividad. 

Dados estos bajos niveles de rentabilidad y productividad el sector rural se enfrenta a una 

serie de problemas que traen, entre otras consecuencias, la rnigraci6n. 

Las manufacturas representan en la actualidad una actividad productiva que ocupa una 

gran parte de la poblaci6n econ6rnicamente activa, representa tambien una fuerte entrada 

de divisas y, en general, se ha convertido en el motor de desarrollo para la region. Al 

respecto, Espejel (1970) menciona "La extracci6n, corte y tallado de piedras finas o 



semipreciosas da ocupaci6n a un numero importante de personas y representa una fuente 

segura de divisas para el pais, ya que tambien son motive de exportaci6n" . 1 

Ademas, la politica de creaci6n de empleos, implicita en los proyectos de producci6n de 

artesanias, dirigi6 su atenci6n principalmente a las areas rurales que son tradicionalmente 

las zonas expulsoras de inano de obra. 

Recordemos que no son individuos, sino unidades domesticas de producci6n, esta forma 

de vida que acompaiia a la producci6n agricola conocida como campesina, la cual 

mantiene aun a un gran contingente de trabajadores en el campo, cuando la familia no 

rebasa sus limites fisicos de supervivencia. Al permanecer el nucleo familiar en el campo, 

frena hasta cierto punta el proceso de liberalizaci6n de la fuerza de trabajo del campo 

que, de cualquier modo, la industrializaci6n no puede absorber. 

Esta poblaci6n debe, por lo tanto, dedicarse a otros trabajos para sobrevivir. Cuando el 

despojo no es total, la supervivencia del nucleo familiar arraigado en el campo depende 

tambien de la existencia de otras alternativas de empleo para algunos de sus miembros. 

En las sociedades rurales donde todavia se producen artesanias estas tienen dos funciones 

econ6micas: La primera, que el artesano pueda hacer su ropa y utensilios al costa de la 

materia prima. Este aspecto de las artesanias que las margina de la econornia monetaria a 

traves de un ciclo cerrado de producci6n y consume se hace cada vez menos importante a 

causa de los cambios de la econornia general en las areas rurales. 

El segundo papel econoffilco que juegan las artesanias y que se hace cada vez mas 
importante es que algunas de estas se pueden vender, y por lo tanto proporcionar un 
pequeiio ingreso adicional. Los ingresos que se derivan de las industrias locales son con 
frecuencia suficientes para permitirle al campesino quedarse en sus tierras, evitandole 
emigrar para buscar trabajo. 

1) Espejel, Carlos. 1972. Las artesanias tradicionales en MeXico. Secretaria de Educaci6n Publica. 
Mexico. p. 119. 
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Las industrias locales, aunque solo puedan proporc10nar un pequefio porcentaje del 

ingreso total de una familia, deberian ser desarrolladas como uno de los medios para 

reducir las migraciones. Mas a1m, si las pequefias industrias como las artesanias se 

desarrollan correctamente, el ingreso del campesino puede elevarse sobre el nivel de la 

simple subsistencia. 

El proceso de desarrollo de las artesanias hacia industrias locales debe tomar en cuenta su 

finalidad : Ponerlas en el mercado de los consumidores de las sociedades industriales. El 

pequeiio mercado de las artesanias existe porque los consumidores cada vez desean mas 

articulos que reflejen su individualidad. Como las artesanias no se producen en masa, en 

muchos casos satisfacen esta necesidad. Siendo el valor sociocultural la principal raz6n 

por la que las artesanias se producen y se compran. 

Las artesanias tienen un desempeiio cultural y social dentro de la comunidad. Preservan 

las tradiciones orales de la cultura a traves de representaciones fisicas de eventos 

mitol6gicos. Las artesanias funcionan, entonces, como registros de culturas iletradas, es 

decir, socialmente actuan para unificar las comunidades nativas y para diferenciarlas de 

sus vecinos. Las artesanias de cada comunidad poseen formas especificas y un estilo 

unico, que es relativamente homogeneo dentro de la comunidad en que se producen y, 

obviamente, diferente al de las comunidades vecinas. La uniformidad de forma y estilo de 

las artesanias usadas por todos los miembros de una comunidad identifica a cada persona 

como miembro de una comunidad especifica. La diferencia de estilo entre las 

comunidades refuerza la unidad intema de cada grupo. A traves de sus artesanias, los 

pueblos rurales simbolizan la solidaridad comunal y las tradiciones comunales que evoca 

el simbolismo de los objetos. 2 

2) Morris Jr. ,W.F. 1975. Artesanias chiapanecas: E1 valor cultural y econ6mico de las artesanias y un 
metodo para desarrollarlas como industria local. En : Econornia campesina y capitalismo dependiente. 
Universidad Nacional Aut6noma de Mexico, San Cristobal de las Casas, Chiapas, Mexico. pp. 161-172 

3 



En Ia sociedad de consume, las artesanias han sido casi totalmente reemplazadas por 

articulos de fabrica producidos en masa. Estos articulos de consume todavia conservan 

tremenda significancia social. Los anunciantes lo saben, y venden articulos como 

autom6viles, no por sus meritos tecnicos, sino por su atractivo como simbolos de 

situaci6n social. Por otra parte, los productos industriales son extremadamente similares 

en todo el mundo y por tanto no reflejan estilos locales o nacionales. Simb6licamente 

unifican al usuario con el mundo entero, preferentemente que una comunidad o naci6n. 

Las artesanias, como el arte, tienen un valor especial en las sociedades industriales porque 

cada pieza es unica . 

Las artesanias actuan como un simbolo de individualizaci6n de Ia masa porque no se 

producen en serie. El arte tiene el mismo valor simb6lico, pero estas son utilitarias y 

menos costosas, y, por lo tanto, tienen un mercado mucho mas amplio. Mas aim, las 

artesanias son una tradici6n nacional mexicana, y Ia farniliaridad a traves de sus usos le da 

conciencia al pueblo de lo intrincado de su tradici6n comun. 

Y a que el atractivo de las artesanias para los consumidores modemos es el hecho de que 

no se producen en masa, y son tradicionales, el desarrollo hacia industrias locales debe 

evitar Ia sobremaquinizaci6n de Ia producci6n, para evitar disturbios de Ia cultura local. 

En ocasiones son necesarios algunos cambios menores para poder venderlas a los 

mercados nacionales e intemacionales, pero estos cambios deben contribuir a desarrollar 

las artesanias dentro de sus tradiciones en vez de reemplazarlas con otras nuevas que 

requieran de nuevos entrenarnientos, porque esto ignoraria y relegaria los siglos de 

habilidades que han creado las artesanias tradicionales . 

Los artesanos quieren producir mas y gozan hacienda articulos de alta calidad; lo que 

necesitan es que se les ponga en contacto con posibles nuevas herrarnientas y materiales 

que puedan mejorar su estilo. Como el artesano esta mas familiarizado con su oficio, 
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cualquier mejora debe ser discutida y experimentada constantemente con el artesano para 

que los carnbios resulten apropiadamente integrados a su propio estilo de producci6n. 

Se siguen hacienda plarles de largo plazo para las artesanias, ya que muy probablemente 

se sigan produciendo durante el siglo XXI. La integraci6n de los carnpesinos a la 

economia nacional no necesita destruir su cultura ni la desaparici6n de sus artesanias. Y a 

que estas continuan existiendo, deben ser desarrolladas como recurso muy importante 

porque emplea a mujeres y porque es una industria local que no requiere entrenamiento 

especial ni maquinaria. Siendo una industria casera, no necesita migraci6n a los centros 

industrializados y, de hecho, puede generar suficientes ingresos adicionales para permitir 

al carnpesino artesano vivir en su propia tierra. Mas aun, es un arte tradicional que crea 

orgullo nacional. El desarrollo de las artes requiere investigaci6n cuidadosa y constante 

experimentaci6n con el artesano para que las artesanias no se pierdan en el desarrollo. La 

apropiada comercializaci6n de las artesanias enriquecera la conciencia de los 

consumidores por las magnificas tradiciones de su pais, al mismo tiempo que estabilizara 

econ6rnica y culturalmente a la comunidad de los artesanos. 

1.2 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION 

El Valle de T eotihuacan, como muchas otras regiones, ha desarrollado formas alternas de 

producci6n que perrniten reforzar el nivel de vida de sus pobladores, que ademas son 

congruentes con su sistemaproductivo y que no comprometen el equilibria ecol6gico ni 

desgastan los recursos naturales disponibles de la zona. 

Este estudio se limita a la producci6n de artesania de obsidiana, no obstante que en la 

zona de estudio se realizan tarnbien otros tipos de artesania, como la alfareria y la hecha 

con ixtle, sin embargo la obsidiana es la que cuenta con mayor numero de involucrados y 

es la que tiene mayor tradici6n. 
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A pesar de que el producto artesanal es de calidad, y que tiene un alto valor hist6rico­

tradicional, los productores se enfrentan al problema de la comercializaci6n, ante el cual 

para el artesano es dificil proyectarse como productor y comerciante, los canales de 

distribuci6n de sus artesanias no estan identificados formalmente, lo que produce un alto 

grade de intermediarismo. 

La necesidad inminente de empresas y orgaruzac10nes que permitan a los artesanos 

ejercer control sobre los precios de sus productos, promueve la creaci6n de distribuidoras 

que con el amparo de.los mismos productores comercializen en los mercados mejor 

remunerados estes productos. Empresas que ademas promuevan un ingreso adicional en 

la region . 

Entre las alternativas de empleo que promueven especializaciones ya conocidas para 

mejorar el nivel de ingresos, figura en forma importante la producci6n artesanal. Se trata 

en este caso de impulsar la elaboraci6n y comercializaci6n de objetos artesanales en 

d6nde existia esa tradici6n entre la poblaci6n campesina, se ha desenterrado habilidades 

perdidas a raiz de la conquista espanola, como la actual producci6n de "reliquias" 

prehispanicas. 

Por otro lado, debido a la escasez de tierras de cultivo consecuencia del crecimiento de la 

poblaci6n, el campesino no podra disponer de "tierra suficiente" . Entiendase por esta en 

terminos de lo que expresa Fernandez (1991) 3.Es decir, que cada familia campesina 

tenga, cuando menos, la superficie para absorber su total capacidad de trabajo durante el 

afio . Por ende para absorber esta capacidad de trabajo excedente sera, pues, necesaria la 

ocupaci6n en otras actividades productivas que no tengan exigencias de tierra y que sin 

3) Fermindez y Fernandez, Ramon. 1991. Las formas de cooperaci6n y de integracion en 1a agricu1tura. 
Co1egio de Postgraduados. Chapingo Mexico. p. 187 
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embargo, provean a Ia familia de un mgreso que complemente lo obtenido por la 

producci6n agricola y pecuaria. 

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Desde la Revoluci6n Industrial, el principal interes de los econornistas y cientificos 

sociales se ha enfocado a la industria, siendo que en algunas regiones hay mas valor 

creado y mas personas empleadas en pequefios talleres que en producciones mecanizadas 

centralizadas 

El desconocirniento de las dimensiones, el peso y el porcentaje que en relaci6n con las 

otras actividades productivas, representa para el productor rural la fabricaci6n de 

artesanias, nos impide evaluar la importancia de la actividad artesanal dentro de la 

composici6n del ingreso total. 

Uno de los principales obstaculos a los que se enfrenta el productor es al acceso de los 

medias de comercializaci6n intemacional. Las exigencias de estos mercados provocan 

una serie de requisitos, como por ejemplo Ia estandarizaci6n de Ia producci6n, volumenes 

de producci6n estables, empaque y embalaje, transportaci6n y soporte financiero, rnismos 

que el pequefio productor no puede satisfacer, ante esta problematica Ia respuesta es la 

organizaci6n en pequefias empresas comercializadoras que cumplan las expectativas del 

cliente intemacional. 

Sin embargo muchos han sido los intentos por reunir en sociedades cooperativas y en 

agrupaciones grerniales a los artesanos dedicados a Ia talla de obsidiana, todos estos sin 

exito, debido principalmente a que estos esfuerzos generalmente conllevan intereses 

politicos y de tipo proselitista o, en el mejor de los casas, con el objeto de registrar a los 

practicantes para posteriormente cobrarles impuestos. Lo anterior ha provocado que las 
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agrupaciones de artesanos no hayan florecido en la region y a pesar del grado de 

especializacion y de la gran calidad individual lograda, el artesano no haya podido aun 

tener influencias sobre el mercado y su poder de negociacion sea pobre. 

Es necesario entonces, el planteamiento de nuevas alternativas de comercializacion que 

utilizando diferentes canales, cubran el vacio dejado por la formacion de cooperativas Y 

organizaciones diferentes de artesanos que cumplan con las espectativas de sus 

integrantes al tiempo que satisfagan sus necesidades. 

1.4 OBJETIVOS 

1.4.1 Objetivo general 

Realizar un analisis de las caracteristicas de la produccion artesanal en el Valle de 

Teotihuacan, que demuestre la importancia que tiene esta industria en la composicion del 

ingreso de sus habitantes, y proponer la creacion de empresas comercializadoras de 

productos artesanales como una alternativa de desarrollo regional. Lo anterior para que, 

por un lado, la comercializacion de artesanias se complemente con las actividades 

agropecuarias elevando el nivel de ingreso, y que, por el otro, accese al mercado 

internacional, distribuyendo y comercializando el producto artesanal de la region del 

Valle de T eotihuacan. 

1.4.2 Objetivos Particulares 

-Demostrar la importancia relativa de la produccion artesanal, con respecto a la 

produccion agropecuaria; su papel a nivel nacional y regional, las caracteristicas de esta, 

sus propiedades, su historia y las relaciones que se generan dentro de la sociedad que las 
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produce, con el objeto de hacer constar las ventajas que se tendrian dentro de la region 

para el fortalecirniento de esta industria. 

-Realizar un muestreo que ayude a inferir Ia situacion de la artesania de talla de obsidiana 

en Ia region de estudio, es decir, que nos indique el volumen de produccion, los precios 

promedio y sus fluctuaciones anuales, las caracteristicas del artesanado y su problematica 

de comercializacion, al igual que las relaciones que existen con las actividades primarias 

de produccion. 

-Analizar la viabilidad para crear una empresa comercializadora de artesanias y proponer 

un sistema productive y de comercializacion que promueva el mercadeo del producto 

artesanal del Valle de Teotihuacan. Para que, con esto, se incremente el ingreso de la 

poblacion y, por ende, se eleven los niveles de vida, con una actividad que se pueda 

desarrollar al margen de las actividades agropecuarias, complementando de esta forma el 

mgreso. 

-Promover la produccion artesanal del Valle de Teotihuacan, asegurando asi un gran 

patrimonio historico y ~ultural que tiene sustento en la cultura clasica de Teotihuacan, 

guardando gran cantidad de simbolismos que conllevan la manifestacion de toda una 

cultura. 
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II. HIPOTESIS Y METODOLOGiA 

2.1 HIPOTESIS DE TRABAJO 

La industria artesanal ha jugado un papel importante en la conformaci6n del ingreso de 

los productores (artesanos-campesinos) del Valle de Teotihuacan, sin embargo, no ha 

sido lo suficientemente desarrollada por algunos factores como los siguientes: 

-Pulverizaci6n de la actividad productiva. 

-Poca o nula organizaci6n gremial. 

-Carencia de un mercado regular y organizado. 

-Restringida capacidad de negociaci6n. 

-Poca o nula capacidad financiera. 

-Metodos de producci6n rudimentarios. 

Las cuales, por una parte, limitan su poder de negociaci6n y su capacidad de fijaci6n de 

precios, y por otra le impiden accesar a los mercados internacionales mejor remunerados. 

Por lo tanto, la generaci6n de nuevas lineas de comercializaci6n, organizaci6n, 

capacitaci6n, etc. potenciarian esta actividad, dandole un papel preponderante en el 

desarrollo regional. 

2.2 METODOLOGiA DE LA INVESTIGACION 

Se realiz6 un diagn6stico de la actividad artesanal, para determinar su importancia en la 

conformaci6n del ingreso, para ello se utiliz6 la Metodologia Comparativa de Margenes 

Brutas (MCMB) planteada por Martinez Tenorio (1987) y la cual consiste en lo 

siguiente: 
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La obtenci6n de la margen bruta (MB) por actividad econ6mica se obtiene de la 

diferencia entre el producto bruto (PB) menos las cargas variables (CV). El producto 

bruto se obtiene multiplicando el precio del producto por la cantidad obtenida del mismo. 

Las cargas variables son las que se consideran como gastos relacionados directamente 

con el proceso de producci6n. 

Para obtener el ingreso bruto (ffi), se le resta a la margen bruta (MB), las cargas fijas 

(CF), esto se podria decir, en otras palabras: 

PB- CV = MB ....... ... .... .... ... .. ... (l) 

recordemos que: 

MB - CF = m ...... ......... ... ... ..... .. (2) 

Si substituimos ( 1) en (2) tenemos: 

PB - CV- CF = m ...... .. .... ......... (3) 

Para efectos de la artesania, por ejemplo, las cargas variables (CV), se refieren ala piedra 

utilizada en la fabricaci6n, los abrasivos y degradantes y la mano de obra directa, para el 

caso de los talleres que .pagan a destajo. Y son cargas variables (CF), la energia electrica 

y la mano de obra cuando se paga un salario fijo . 

Utilizando este metoda, se pretende demostrar que el sector rural depende cada vez 

menos de las actividades agropecuarias, dando como opciones algunas otras actividades 

complementarias que hayan adquirido relevancia econ6mica durante los ultimos afios. 

Se definieron las caracteristicas del medio rural en terminos de su poblaci6n y de la que se 

ocupa de las diferentes actividades productivas, con fin de ver la relevancia del sector 

manufacturero en la zona de estudio. 

11 



A continuacion se realizo un recorrido historico de las raices de los procesos artesanales 

en Ia region, hacienda enfasis en la gran tradicion artesanal que se remonta a Ia epoca 

prehisparuca. lgualmente se analizo a las instituciones dedicadas a Ia promocion del 

producto artesanal y su impacto en Ia region de estudio. 

Se realizo una encuesta a una muestra representativa de artesanos, con el fin de identificar 

las condiciones de venta de los productos artesanalas y poder determinar, de alguna 

forma los canales de distribucion , fluctuaciones en los precios, capacidad productiva Y 

poblacion dependiente; con Ia finalidad de obtener informacion respecto del impacto de la 

actividad sobre el ingreso del artesano. Aplicando Ia formula para calcular el tamafi.o de 

muestra, planteada por Baca (1992). 

4 

Donde (n) es el tamafi.o de Ia muestra, ( CJ) es Ia desviacion estandar de una primera 

muestra, (Z) es Ia confiabilidad deseada y (E) es el error maximo permitido de nuestra 

variable. 

Para finalizar, se llevo a cabo el analisis de las caracteristicas de los artesanos, hacienda 

una diferenciacion de acuerdo a los niveles de ingreso, para hacer notar las caracteristicas 

que coadyuvan a elevar los niveles de vida dentro de Ia poblacion artesanal. 

4) Baca Urbina. 1992. Evaluacion de Proyectos. McGraw-Hill. Mexico. Procedirniento de muestreo y 
determinacion del tamaiio de muestra. p .. 33 
Vide Levin Richard I. 1988 Estadistica para Adrninistradores. Prentice Hall. Mexico. Determinacion del 
tarnaiio de la muestra en la estimacion. 371-376 pp. 
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2.3 PRESENTACION DEL ESTUDIO 

El estudio que se realize, consta de siete capitulos; el primero es una introduccien al 

tema, habla del papel de la produccien artesanal, justifica la investigacien y plantea el 

problema, al igual que los objetivos, tanto generales como especificos. 

El capitulo segundo, hace referencia a la hipetesis de trabajo que se maneja, plantea la 

metodologia utilizada durante la investigacien y contiene la presentacien del estudio. 

El tercer capitulo, esta constituido por el marco teerico de la investigacien, dentro de el 

se exponen los antecedentes histericos de la produccien artesanal en el valle, junto con la 

historia de las instituciones y las politicas de fomento a la artesania en el Vaile de 

T eotihuacan. Se hace una amplia exposicien del concepto de artesania, se describe el 

medic geografico y las caracteristicas del artesano del Valle de T eotihuacan, que incluye 

una descripcien tanto del taller, como del proceso de elaboracien. Para finalizar este 

apartado, se realize un analisis tanto del mercado interne como del extemo con el fin de 

definir sus caracteristicas. 

En el cuarto capitulo, se elabore el analisis de los datos obtenidos por una encuesta 

aplicada a una muestra representativa de artesanos, en este apartado, se caracteriz6 a los 

artesanos de acuerdo a su ingreso y a su caracter social, ubicandolo dentro de tres 

categorias: productivo-acumulativo, no productive-receptive y productivo-explotador. 5 

En el quinto capitulo, se elaborare un analisis respecto de la importancia de la artesania 

en la conformacien del ingreso, de la produccien y la rentabilidad de la producci6n 

artesanal, y sobre el mercado y los canales de comercializacien de la artesania. 

5) Fromm, Erich., Michael Maccoby. 1970. Sociopsicoamilisis del campesino mexicano. Fondo de 
cultura econ6mica. Mexico. p.301. 
En este trabajo, Fromm y Maccoby, hacen notar como es que el canicter social de los individuos del 
medio rural, puede determinar su nivel de vida. 
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En el sexto capitulo se plantean las conclusiones y ciertas recomendaciones que, con 

base en el estudio, podrian ayudar al desarrollo de Ia poblaci6n en Ia zona de estudio. 

El septimo y ultimo capitulo, consta de un listado de Ia bibliografia que sirviera de apoyo 

para el presente estudio. 

AI final del documento, en los anexos, se puede ver Ia base datos obtenida de las 

encuestas realizadas a los productores y que se utilizaron para el analisis. 
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III. MARCO TEORICO 

3.1 ANTECEDENTES DE LA PRODUCCION ARTESANAL 

3.1.1 Antecedentes de Ia produccion artesanal en el Valle de Teotihuacan 

Ante un nuevo escenario mundial de comercio en el que Ia formaci6n de bloques impulsa 

a Ia globalizaci6n de los mercados, se han hecho innumerables ejercicios por incorporar 

los modelos de producci6n rural a este nuevo contexto comercial. 

Estos modelos incorporan nuevos productos y servicios que vienen a complementar el 

ingreso de las personas que viven del agro. Surge entonces Ia necesidad de crear nuevas 

formas de comercializaci6n que permitan Ia integraci6n de estos nuevos productos del 

campo al mercado global. 

Uno de estos productos es Ia artesania, que para el caso de Teotihuacan tiene gran valor 

tradicional e hist6rico, ademas, como ya se habia mencionado, tiene una gran relevancia 

econ6mica 

La artesania, se ha convertido en un rescate por la cultura ancestral, tradici6n milenaria 

que se remonta a Ia epoca clasica de Teotihuacan. 

Entre los afi.os de 100 a.C. y 700 d.C. en el altiplano central mextcano se da el 

surgimiento, evoluci6n y caida de la cultura teotihuacana, una de las mas esplendidas de 

Mesoamerica .. En su epoca de apogeo, Teotihuacan hizo sentir su influencia en distintas 

regiones de Mesoamerica, pues despues de dominar las regiones del Vaile de Mexico, 

logr6 infiltrarse en mayor o menor grado en zonas tan apartadas como Chalchiuites, al 

norte de Ia Republica Mexicana, el Golfo de Mexico, Oaxaca, Ia Peninsula de Yucatan y 
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el altiplano guatemalteco. Para llegar a este apogeo, Teotihuacan paso por etapas 

paulatinas de desarrollo. 

Desde las primeras epocas la obsidiana jugo un papel muy importante que llego a tornarse 

decisive en el desarrollo de la region. 

No obstante el nombre de obsidiana proviene del latin obsidiimum vitrum, para los 

teotihuacanos Iztli . espejo de obsidiana, navaja de obsidiana, macana de obsidiana, tlechas 

de obsidiana, adornos ~ obsidiana. Se cree que de ahi el nombre Metztitlan, una de las 

minas antiguas prehispanicas. 

Todas las anteriores denominaciones, traducidas al Nahuatl, denotan una gran y extendida 

cultura de la obsidiana (uso, manejo, extraccion, y tallado ). 

A Ia obsidiana se le asocia con Tezcatlipoca, Dios de lo eterno y unico, de lo de arriba Y 

lo de abajo, conocido tambien como Texcaltlipoca o seiior de la obscuridad, se le 

representa en negro con navajas de obsidiana como insignias. 

Esta roca, como espejo ~s ventana para el inframundo, por eso representa a Tezcatlipoca, 

el seiior de lo cerca y junto, invisible, palpable, noche y viento, caprichoso dador de vida, 

el que esta en todo Iugar, en todas las cosas, el que todo lo sabe, el unico dios del 

panteon prehisparnco capaz de cambiar el destino, ya que tenia poderes sobre el porvenir, 

por eso le llamaban con respeto : Yahualli Ehecatl, el seiior del espejo de obsidiana 

humeante.6 

6) Datos obtenidos de los papeles de trabajo de Gustavo Velazquez Jr. Coordinador de Investigaci6n, del 
Instituto de Investigaci6n y Fornento a Ia Artesania del Estado de Mexico 
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La obsidiana es una roca totalmente vitrea y de naturaleza compacta, siendo 

generalmente negra de aspecto muy uniforme que presenta una estructura fluida. Son 

rocas volcimicas de la familia de las Riolitas. Rocas de grana muy fino denso, y el 

equivalente efusivo (volca.nico) de un granito. Esencialmente esta formada por feldespato 

alcalino y cuarzo, pero gran parte de la silice puede presentarse como tridirnita Y 

cristobalita. 

Esta roca se encuentra a lo largo del Eje Neovolcimico mexicano, desde el punta de vista 

quirnico es considerado por numerosos autores como una provincia calco-alcalina, 

caracterizada por su abundancia de andesitas y ducitas y por la relaci6n que guardan sus 

contenidos Si02 y Na20+K20. 7 

Asi, entre los aiios de 150 a.C. y el aiio 1, Teotihuacan todavia es un pueblo en el que el 

asentamiento consiste en grupos de casas mas bien dispersas entre si; los materiales de 

construcci6n son perecederos y no se reglamenta todavia la orientaci6n de las estructuras 

habitacionales de la forma que se hara mas tarde. El area ocupada era de unos seis 

kil6metros cuadrados y la poblaci6n se estima en unos diez mil habitantes, sin embargo, 

para esta epoca habia comenzado a realizarse el trabajo especializado de la obsidiana y el 

sitio contaba con talleres dedicados basicamente a la producci6n de artefactos bifaciales y 

raspadores, a una cierta cantidad de nucleos y navajas, se estima que la producci6n debi6 

abastecer a todos los habitantes del Valle de Teotihuacan. 

Para la siguiente epoca arqueol6gicamente reconocida, entre los aiios 1 y 150 d.C., es 

cuando se construyen las grandes Pirarnides del Sol y la Luna y otras estructuras 

religiosas de menores dimensiones. AI rnismo tiempo se observa un rapido crecimiento y 

desarrollo de la industria de la obsidiana. Asi, en unos se fabrican solamente artefactos 

bifaciales, es decir, trabajados por ambos lados, como cuchillos, puntas y artefactos 

bifaciales llamados preformas. Se puede decir que estas preformas son instrumentos a 

7) Cornelius S. Hulbot, JR., Cornelius Klein.1982. Manual de Mineralogia de Dana .. Editorial Reverte 
S.A. Espafia p. 285 
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media fabricar pues la ultima modificaci6n para convertirlos en punta todavia no se ha 

heche. 

Par lo anterior, la preforma es un objeto muy comerciable, pues el que lo obtiene puede 

darle la forma final , ademas de que es facil de transportar . La producci6n de este 

implemento llegara a tener gran importancia en Teotihuacan. Par otra parte, hay talleres 

que tienen mas bien la producci6n de nucleos y navajas con un 38% de utilizaci6n de 

obsidiana verde del Cerro de las Navajas, en el estado de Hidalgo. 

La obsidiana verde es especialmente apropiada para la fabricaci6n de navajas prismaticas, 

sumamente filosas y de un largo considerable. 

En el transcurso de los siguientes cincuenta afios, la ciudad continua con una extension 

similar, pero cuando se construye el Temple de Quetzalcoatl y la Ciudadela, la ciudad 

crece. No es posible abundar aqui sabre la ofrendas que fueron hechas a la piramide de 

Quetzalcoatl, pero en relaci6n a la obsidiana debemos, como ejemplo, que en el entierro 

principal de 20 personas, localizado al centro de la piramide y al nivel de desplante del 

edificio, se encontraron mas de 800 objetos de obsidiana, entre los que se encuentran 

puntas de proyectil, navajas prismaticas de mas de 20 em de largo, perforadores, cuchillos 

bifaciales tamafio miniatura y otros tambien de 20 em de largo, asi como piezas llamadas 

excentricos, que tienen forma humana o zoomorfa. 

A partir de esa epoca y durante los siguientes 550 afios de existencia de la ciudad, hasta 

su caida hacia 750 d. C., Teotihuacan domina el altiplano central de Mexico y expande sus 

redes comerciales a casi todas las areas culturales de Mesoamerica. De manera global, se 

puede decir que el numero de talleres de obsidiana se incrementa y que en esta industria 

participa un 6% de la poblaci6n; _indiscutiblemente parte de estes trabajadores debieron 

ser especialistas de tiempo complete. El 90% de la producci6n de los talleres dedicados a 

nucleos y navajas trabajan con obsidiana verde del Cerro de las Navajas. 
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La industria de la obsidiana llega asi a su apogeo, pues el Estado teotihuacano 

monopoliza la extracci6n de obsidiana verde, ademas de colocar colonias con fines de 

explotaci6n y producci6n de artefactos en sitios cercanos a minas, tales como Chingu Y 

Tepeapulco, en el estado de Hidalgo. 

En el Museo Nacional de Antropologia e Historia podemos encontrar en la sala 

Teotihuacana, en la introducci6n que se menciona: ... El control de las minas de obsidiana 

de Otumba y Pachuca, permiti6 a Teotihuacan centralizar la producci6n de instrumentos 

elaborados con este material tales como cuchillos, navajas y raspadores. Ademas de esta 

base econ6mica y con el monopolio de la distribuci6n de ceramica anaranjada, delgada, 

Teotihuacan desarrolla un sistema comercial que abarca casi todas las regiones de 

Mesoamerica. 

Como hemos visto, la industria de la obsidiana fue de fundamental importancia 

econ6mica para el desarrollo de la cultura teotihuacana, asi como para artefactos 

utilitarios tales como navajas, raspadores, puntas, perforadores, etc. Sin embargo, 

debemos recordar que esta misma cultura, al darle un rango ritual y religiose a este 

material, produjo obras .que hoy en dia podemos considerar como arte, tal es el caso de 

las mascaras, las orejeras, los collares, las figurillas y por supuesto, los excentricos. 

En la escultura menor, los lapidaries teotihuacanos sobresalieron en el tallado de 

mascaras y figuras humanas, por lo regular usaban piedras verdes sernipreciosas, las 

cuales labraban con herramientas del mismo material, su habilidad tecnica fue realmente 

extraordinaria. 

Al parecer la tradici6n de la talla de obsidiana desapareci6 junto con la caida de la gran 

ciudad, Manuel Gamio no menciona en el estudio que realiz6 en T eotihuacan ( 1 91 7-

1920) algtin indicio que nos permita suponer que se conservara Ia tradici6n lapidaria de 

esta indole, anterior a esta fecha. 
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No fue sino hasta principios de los aiios veinte, que con el impulso turistico que se dio a 

la Zona Arqueol6gica, se desarrollaron nuevas talleres que utilizando metodos 

mecanizados lograron las reproducciones de algunas piezas chisicas, al igual que 

representaciones abstractas de algunas deidaes como Tlaloc o Quetzalcoatl, que tuvieron 

mucha aceptaci6n con el turismo, sobre todo internacional. 

Existen evidencias que nos muestran la trascendencia de un modelo de desarrollo ideado 

por Manuel Garnio basado en Ia producci6n artesanal. 

A principios de los aiios veinte Gamio realiza las gestiones para ocupar un edificio 

ubicado en la poblaci6n de San Francisco Mazapa, construido por el gobierno en 1905, 

que despues de la Revoluci6n al parecer fue utilizado como hotel por el Arque6logo 

Batres; sin embargo, se considera que los recursos con los que fue edificado provenian de 

los apoyos para las excavaciones, por lo que el edificio es expropiado y se funda la primer 

Escuela Rural Federal de Ia region a Ia que se le pone por nombre "Felipe Carrillo 

Puerto", (edificio que hoy alberga el Centro de Estudios Teotihuacanos y al cual se le 

puso en honor a su fundador, "Manuel Gamio"), esta escuela primaria cumpliria dos 

funciones fundamentales: la primera, educar a los hijos de los trabajadores al servicio de 

Ia Zona Arqueol6gica y alfabetizar a los rnismos obreros los cuales en su mayoria eran 

analfabetos, no obstante, para este prop6sito ya se contaba con un establecirniento 

ubicado cerca de la calzada de los muertos casi llegando a Ia rivera del rio San Juan, 

dentro de lo que ahora son los limites de la Zona Arqueol6gica. 

La segunda funci6n, y la cual es de interes para el estudio, es la conformaci6n de varios 

talleres para enseiiar a los pobladores algunos oficios que sirvieran para incrementar el 

nivel de vida de los pobladores del valle, algunos de estos talleres fueron de Alfareria, de 

Tapeteria de Ixtle y de Obsidiana, entre otros, para ello se mand6 a capacitar a algunos 

de los pobladores. 
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En cuanto a la Alfareria, el Sr. Abundio Barrios aprendi6 en Puebla y para muestra aim se 

conserva en la fachada del edificio un jarr6n de talavera realizado por el en 1924. En 

cuanto a los trabajos de Ixtle, el Sr. Luis Oliva vecino de San Francisco fue enviado a 

Actopan, Hidalgo, para aprender como extraer la fibra del Maguey y utilizarla en la 

fabricaci6n de lazos, costales y ayates. 

Por ultimo, Gamio considera, con base en algunos objetos encontrados en las 

excavasiones, que es posible la fabricaci6n de objetos utiles con la obsidiana, para ello 

platica con quien pudiera llamarse su brazo derecho el Sr. Juan Bazan y le propone su 

idea. En una entrevista realizada en 1985 por la nieta de Manuel Gamio a la esposa de 

Juan Bazan ella dice: 

-Vino don Manuel Gamio y nos dijo, a ver muchachos rniren estas piedras, esto es 

obsidiana, si se pule se sacan cosas muy bonitas, como estas, y nos ensefi6 unas figuritas 

que habia encontrado en las pircirnides. Y a encontramos las canteras de donde se sacaba 

la obsidiana nos dijo, se las voy a ensefiar para que saquen obsidiana y aprendan a tallarla, 

pueden copiar estas figuras y se las pueden vender a los turistas que vienen ala zona ... -. 

Para ello Gamio le confiere al Sr. Arturo de Lucena que investigue la tecnica para el 

pulido de la piedra, el junto con el Sr. Bazan, trabajando en el taller escolar, desarrollaron 

las primeras tecnicas de tallado de obsidiana, las primeras piezas realizadas fueron 

utilizadas como piedras para montadura para ser utilizadas en mancuernillas, dijes, 

llaveros, etc. conforme la tecnica se mejoraba se fueron tallando piezas de mayor tamafio, 

como los ahora conocidos "mufiecos" (abstracciones de los dioses Tlaloc y Quetzalcoatl) 

copiados de las creaciones de Onix que llegaban de Puebla. 

Hasta 1934 el Sr. Juan Bazan al frente del taller escolar ensefia la tecnica del tallado a 

muchos de los que ahora son considerados viejos artesanos y maestros de obsidiana, 

entre ellos podemos mencionar a los senores: Clemente Hernandez, Manuel Rosales, 

Norberto Ortega, Rafael Martinez, Florentino Martinez y Juan Sanchez. 
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Al llegar el General Cardenas a la presidencia de la Republica, realiza una serie de 

reformas en la educaci6n, es entonces cuando el taller escolar de la escuela "Felipe 

Carrillo Puerto", deja de funcionar como de costumbre y le es rentado a algunos de los 

que fueron alumnos, por 4 pesos al mes como si se tratase de una cooperativa, muchos 

otros como el Sr. Bazan cornienzan actividades por su cuenta y es ahi donde da inicio la 

difusi6n de una tecnica que con el transcurso de los afios se ha desarrollado hasta llegar a 

los niveles actuales. 

3.1.2 Historia de las instituciones dedicadas al fomento de las artesanias y sus 

politicas 

Muchas son las instituciones que a lo largo del tiempo se han encargado del fomento de 

Ia artesania de nuestro pais, tanto Secretarias y Departamentos de Estado como 

Instituciones Oficiales, Organismos Internacionales e inclusive Organismos oficiales 

creados ex-profeso para el fomento, protecci6n y desarrollo de artesan.ias; al igual que 

Organismos privados. Victoria Novelo(l976) dedica el Apendice de su libro a la 

enumeraci6n de mas de 40 instituciones dedicadas a estos fines, de los que podemos 

citar: Secreteria de Educaci6n Publica, Secretaria de Relaciones Exteriores, Secretaria de 

Ia Reforma Agraria, Secretaria de Turismo, Banco de Mexico, Banco Nacional de 

Comercio Exterior, Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares, Confederaci6n 

Nacional Campesina, Centro Regional para Ia Educaci6n Fundamental en America Latina, 

Patronato de Industrias y Artes Populares, Consejo Nacional de Casa de Artesanias para 

Ia Exportaci6n (CONARTEX), Artesania de Exportaci6n S.A. (ARTEXPORT), Cornite 

Mexicano Pro-Artesanias y Arte Populares, A.C. (COMARPO), entre otras. 

De todas estas instituciones, la que parecia tener mejores perspectivas para el fomento 

artesanal era el Banco de Fomento Cooperative (BANFOCO). Este banco, cuya finalidad 

fue fomentar Ia venta de articulos artesanales, estuvo dirigido por un cornite tecnico 
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formado por un delegado de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, uno del Banco 

de Mexico cuando era sociedad an6nima, un representante del Programa Nacional 

Fronterizo, uno de la Secretaria de Industria y Comercio y un gerente general, que era a 

su vez delegado fiduciario, ya que el banco manejaba un fideicomiso constituido por el 

Gobierno Federal.8 

En 1974 las funciones de fomento artesanal del BANFOCO fueron suplidas cuando la 

creaci6n del Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART), cuya sede se 

localiza en el D.F., y las de apoyo financiero por el Banco Nacional de Comercio Exterior 

(BANCO:MEXT). 

El prop6sito de FONART es el de impulsar la producci6n de las artesanias nacionales, 

procurando tanto la preservaci6n como la elevaci6n de su calidad artistica, asi como el 

nivel de ingreso del artesano; todo ello a traves de apoyo financiero, comercial y de 

difusi6n de los valores culturales y esteticos contenidos en las expresiones de arte 

popular. 

La funci6n del Fondo Nacional de Fomento para las Artesanias, FONART es la de 

investigar, experimentar y comercializar, de tal forma, que compran artesania para que 

mientras se investiga y experimenta, los artesanos ganen confianza en el deseo de 

ayudarles econ6micamente . Asi estaran dispuestos en dar la informacion necesaria y 

tendran la estabilidad econ6mica suficiente para arriesgarse a experimentar con las nuevas 

herramientas y materiales. En general, la investigaci6n se ha concentrado en descubrir que 

artesanias existen en cada comunidad, que cantidad de trabajo y materiales requieren, y 

en las tradiciones que representan. Experimentando con cada comunidad para encontrar 

nuevos materiales que puedan ser utiles para unir a los artesanos en grupos y para 

estimular la mas alta calidad de los articulos, para que los consumidores tengan 

conciencia de lo que estan comprando y del por que son valiosas. 

8) Horcasitas de Barros, Maria Luisa. 1973 La artesania de Santa Clara del Cobre. Editorial 
SepSetentas87. Mexico. p. 167 
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En el Valle de Teotihuacan, recientemente fundado el FONART, en 1975 y a cargo de la 

Sra. Teresa Pomar, fueron otorgados algunos creditos para estimular el desarrollo de la 

artesania, no se pudo obtener informacion del monto ni del numero de beneficiados, 

algunos artesanos expresan que los apoyos fueron discrecionales y estaban 

condicionados. 

En la actualidad el apoyo economico consiste de una cantidad no mayor de 5,000.00 

pesos pagaderos a un plazo que no rebase los 3 meses, lapso suficiente de tiempo para 

que un artesano compre materia prima, y realice el resultado de su labor obteniendo una 

pequefia ganancia. Se cobra una tasa de interes preferencial no mayor del 3% mensual y 

estos creditos solo son otorgados a los artesanos de talleres preferentemente familiares . 9 

Otra de las Instituciones que ha tenido relevancia dentro de la zona de estudio fue la Casa 

de las Artesanias del Estado de Mexico (CASART). 

En 1969, la Direccion de Promocion Industrial Comercial y Artesanal del Estado de 

Mexico se creo como una dependencia del poder ejecutivo estatal. Posteriormente se 

dividio en tres direcciones, una de ellas fue la Direccion de Promocion Artesanal, cuyo 

interes se centro en los aspectos de produccion, comercializacion, tecnica y disefio . 

Para llevar a cabo la comercializacion, se creo la Casa de las Artesanias del Estado, que 

era el intermediario oficial que fijaba los precios de garantia a los productos artesanales 

del estado. Tambien se creo el Centro de Investigacion, Desarrollo y Difusion Artesanal, 

asi como Centros Piloto de Adiestramiento en zonas con abundancia de mano de obra 

artesana. 

9) Datos proporcionados por el Jefe del Departamento de Desarrollo Artesanal de FONART. Lie. Alberto 
Paniagua Luna en una entravista. 
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La Casa de Artesanias del Estado tenia una sucursal en la ciudad de Mexico y otra en 

Ciudad Satelite; tambien expendia articulos en el Museo de Arte Popular de Toluca Yen 

cinco sitios turisticos del estado. Uno de los cuales se encontraba en la cabecera 

municipal de Teotihuacan. Trabajaba en relacion con el Fideicomiso para el Fomento de 

las Artesanias a cuyas tiendas surtia. 

E1 10 de Octubre de 1994 y a partir de la Ley promulgada por el decreta No. 41 que 

aprobo la LII Legislatura estatal, el Gobierno del Estado de Mexico a traves de la 

Secretaria de Desarrollo Economico, crea el Institute de Investigacion y Fomento de las 

Artesanias en el Estado de Mexico (IIF AEM), este institute con sede en la ciudad de 

Toluca, realiza en la actualidad las funciones de lo que fue CASART, perc dtmdole un 

enfoque mas global. 

Su funcion principal es fomentar el rescate y crecimiento de las artesanias en el Estado de 

Mexico, con el doble fio. de preservar nuestra riqueza cultural y mejorar la economia de 

los artesanos Mexiquenses. 

En la actualidad realiza un censo desde julio de 1997 en la zona de estudio, con el fin de 

integrar un padron artesanal, ademas, en coolaboracion con la Secretaria del Trabajo y 

Prevision Social y la Direccion General de Prevision Social, se encargo de la imparticion 

de curses de lapidaria a traves del Programa de Becas de Capacitacion para Trabajadores 

(PROBECAT). 

Uno de los proyectos productivos que tendran impacto en la zona del Valle de 

Teotihuacan, es el que consistira en implementar un curse de diseiio para los artesanos 

interesados, con el fin de incrementar la capacidad productiva. 

Actualmente otorga creditos productivos para compra de maquinaria, hasta por 

$25,000.00, pagaderos en 5 aiios y con una tasa preferencial de intereses del 1% anual. 
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La med.nica es la siguiente: El artesano realiza sus tramites y entrega las cotizaciones 

para la maquinaria que pretende comprar, con una copia de la factura de la maquinaria el 

artesano recibe cheque a nombre de la persona ya sea fisica o moral que aparece como 

contribuyente en la factura; con ello se pretende evitar el desvio de fondos con otros 

fines .10 

3.2 EL CONCEPTO DE ARTESANiA 

Se habla de artesania como obras de arte, como signo de subdesarrollo, como via para el 

mejoramiento del campesino desocupado, como parte fundamental de la cultura 

nacionalista, como equilibradoras en potencia de la balanza comercial deficitaria del pais, 

como terapia ocupacional, etcetera, etcetera. 

Y (,que son las artesanias?. Para unos son las obras plasticas que elaboran los indigenas, 

incluso las producidas en epocas prehisparucas; para otros son todo lo que se produce 

manualmente; algunos las confunden con objetos industriales que imitan modelos de la 

producci6n de interes folkl6rico; para otros mas es todo lo que se puede comprar en un 

mercado rural, exceptuando las verduras y las cames. 

Cualquier objeto practice utilitario puede ser materia de consumo artistico, asi como 

tambien toda obra tangible de arte es susceptible de prestar servicios practicos.11 

Con frecuencia nos quejamos de que la mayor parte de los objetos producidos por la 

actual tecnologia industrial esta refiida con los ideales esteticos y artisticos de nuestro 

tiempo o carece de la belleza que le atribuimos a la artesania. 

10) Fuente: Entrevista con el Sr. Humberto Hernandez Nieto beneficiado por uno de los creditos. 
11) Acha, Juan. 1981. Arte y Sociedad: Latinoamerica. El producto Artistico y su Estructura. Fondo de 
Cultura Econ6rnica. Mexico. p. 300 
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La artesania no solo se encuentra como un conjunto de pnicticas productivas, 

pertenecientes a una tecnologia detenida en el tiempo: la manual. Tambien subsiste como 

actualidad tecnol6gica primaria, es decir, hallase en su contexte original. Registramos, 

por ultimo, una tercera forma artesanal que es actual y productiva, lleva el nombre de arte 

popular urbane y produce sus mejores resultados en la musica. 

Es evidente que los pro9uctos de la artesania y del disefio contienen arte sin ser obras de 

arte en el sentido estricto, puesto que contienen una estructura artistica junto con la 

tecnologia 0 subordinada a esta. 

Segtin Juan Acha existen tres clases de artesanias: 

1) Las tribales que subsisten aun en su autentico contexte. 

2) Las regionales o rurales, producidas por colectividades que en un tiempo estuvieron 

culturalmente relegadas y cuyos modes de producci6n se detuvieron, en consecuencia, en 

el tiempo hist6rico, dejando ya de responder al autoconsumo local que las caracterizaba, 

mientras que sus productos devinieron mercaderias y materia del consume esteticista de 

minorias metropolitanas. 

3) Las metropolitanas en su calidad de productos actuales de la cultura popular. 

Para efectos del estudio nos ocuparemos de la segunda clase. 

Desde que comenzamos a poner atenci6n en estas artesanias verumos exagerando 

importancia y cifrando en ellas esperanzas ilusorias o espurias, tal vez por el 

remordimiento de haberlas tenido sumidas injustamente en la indiferencia. En pocas 

palabras, las tergiversamos sin quererlo y no pocas veces por populismo o por 

demagogia. Por eso decimos que muestran mas aspectos negatives que positives . Por un 

lado, actitudes idealistas nos inducen a identificarlas unicamente con productos que son 

materia del consume esteticista de unas minorias dominantes en ejercicio de nociones de 
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arte recien importadas . Esto no obstante que dichas artesanias comprenden muchos mas 

productos y que son mas complejas sus funciones, tanto las preteritas como las actuales. 

Por otro lado, nacionalismos conservadores y romanticos nos impelen a tomarlas por 

depositarias de ingredientes ideosincrasicos de nuestra nacionalidad, en su pureza 

virginal, que debemos conservar, aun a costa de cambios progresistas. Sin embargo, estas 

artesanias no son nacionales por su origen ni por sus efectos, son regionales. Ademas, 

obedecen a un mestizaje cultural del pasado , cuyas metas y naturaleza resultan hoy 

contraproducentes para el mestizaje que realiza la cultura popular ( o el folklore) en las 

mismas metropolis. (Como corresponde nos estamos refiriendo a Latinoamerica). 

Las artesanias en cuesti6n provienen de sociedades eminentemente agricolas ( o rurales) Y 

de epocas en que se hacia arte sin nombrarlo, al mismo tiempo que se fusionaba con la 

utilidad practica de unos productos destinados al autoconsumo regional . Pero por el 

contrario de lo que suponemos, no siempre fue campesina su producci6n. Lo fue 

solamente en su origen tribal y en sus producciones mas simples. En los centros 

prehispanicos aumenta su diversidad y se desarrolla material y formalmente, para despues 

experimentar cambios radicales durante la Colonia. Desde entonces, y a todo lo largo de 

la republica, su producci6n es realizada en aldeas o ciudades provinciales que fungian 

como centros comerciales. 

Los centros artesanales empiezan a declinar como fuerzas regionales, al tiempo que se 

suscita la migraci6n campo-ciudad, y consecuentemente decrece el publico de las fiestas y 

ferias regionales, ocasionando que muchos de los productos artesanales devengan en 

mercaderias de consumo metropolitano y que muchos de los productores tomen 

conciencia de que hacen arte y de que este torna mas comerciables los objetos. La 

pobreza del campo, incluso, se torna en una impulsora de nuevas artesanias como fuente 

de trabajo. 
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Los productos artesanales contienen tres clases de componentes, cuyas raices indigenas, 

africanas, occidentales y mestizas dan cuenta de Ia complejidad de nuestra identidad 

cultural : 1) Los productos comunes a Ia cultura hegem6nica y ala popular, que como 

tales cabe denominar nacionales con ciertas reservas; 2) Los que alguna vez fueron 

comunes a ambas culturas; 3) Los aut6nomos. Todo esto en cuanto ala infraestructura 

de la producci6n y de los productos como testimonies del proceso de nuestro mestizaje 

cultural. 

El valor de los productos no reside, como vemos, en sus componentes indigenas; menos 

aun en la pureza que a estos se les atribuye ilusoriamente. Los meritos estan en las 

transformaciones, asimilaciones y combinaciones que supieron realizar los artesanos para 

que sus productos conservaran importancia o utilidad regional. 

Esta sobrestimaci6n sirve todavia de arma al nacionalismo conservador y oficialista que 

hoy promueve la producci6n de artesanias y que fomenta el consumo de sus productos 

mediante la fetichizaci6n de lo artistico y de lo etnico de los mismos. 

Para prectsar sus caracteristicas actuales y establecer su importancia sera menester 

comenzar sefialando los productos que engloban. Porque las artesanias son un modo 

preindustrial de producci6n o, si se prefiere, sistemas muy empiricos y primaries de 

producci6n manual. 

Con el fin de ir definiendo la situaci6n actual y las posibilidades artisticas de las artesanias 

regionales, ofrecemos en seguida el cuadro de sus principales productos: 

Objetos: cesteria, ceramica, textileria, tapiceria, orfebreria, arquitectura, carpinteria, 

talabarteria, hojalateria, herreria, etc. 

Imagenes: pintura, escultura, ornamentos y decoraci6n. 

Acciones: ritos, ceremonias, fiestas, ferias . 
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Diversos: literatura oral, mitos, proverbios, canciones, musica, comidas, normas-valores, 

comportamientos, modos de pensar y de sentir, etc. 

Lo sustancial de las artesanias provinciales ha.llase en las pnicticas religiosas y en su 

consiguiente sustrato rnitico. 

Despues de todo, en la artesania utilitaria el arte sirve para marcar jerarquias sociales, 

mientras que los objetos destinados a las fiestas religiosas las destruyen, en tanto que no 

hay diferencias artisticas segtin el status social de cada grupo o clase de participantes en 

una misma fiesta. 

El artesano libre se reduce a la escasa producci6n de escultura y pintura o se presenta en 

algunos campesinos que aprovechan la espera de la cosecha. 

Se trata de artesanias que se han tornado en fuentes de trabajo y se dirigen a 

consumidores an6nimos diversos, lo cual presupone desvinculaci6n con respecto a su 

region, a sus pnicticas religiosas y a su espiritu de tradicion. 

La actual distribucion de los productos artesanos obedece, igual que en cualquier otro 

producto, a la comercializacion con sus intermediaries, quienes recolectan, contratan Y 

venden en las metropolis y centros intemacionales. El intercambio intrarregional y el 

interrregional han desaparecido. En muchos paises el Estado interviene en la distribuci6n 

de productos y, como siempre, regula el acceso a los medios de producci6n. 

A la actual comercializacion seguin!. la producci6n profesional, como ha sucedido ya en 

Europa, donde los objetos artesanales son producidos por artistas a elevados costos e 

insuperable calidad artistica. 
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Como complemento de. los diferentes modes de produccion y comercializacion de las 

artesanias tenemos la heterogeneidad de su consume. 

El consumidor metropolitano, como sabemos, descontextualiza el producto, esto es, lo 

desliga del mito regional y de su funcion sociocultural original y lo convierte en 

ornamento hogareiio o en simbolo de la nacionalidad. En cierta medida el producto es 

fetichizado por el esteticismo o el nacionalismo. Tal fetichizacion no impide, desde luego, 

que sus productores sigan relegados o marginados social y politicamente, cultural Y 

economicamente. En resumen el consume de las artesanias regionales es minoritario, 

tanto en la metropoli como en las provincias. Es mas, carecen de interes en los circulos 

populares de la metropoli, dado que estes circulos no recurren a una estetizacion que 

"sublime" el anacronismo de los productos. 

Los nacionalismos y los populismos no solo fomentan el consume de las artesanias 

regionales en las metropolis. Tambien se juntan con el primitivismo del arte 

contemporaneo para convertir dichas artesanias en fuentes de abastecimiento formal Y 

tematico de las artes cultas y de los diseiios. 

Las artesanias artisticas hallanse ancladas en la religion, existen por tradicion, son 

anteriores a las artes cultas y a los diseiios y estan en continua correlacion con las artes 

cultas. 

Artesanias, vale decir, productos practice utilitarios que contienen una estructura 

artistica, son productos esteticos y no artisticos, o sea de la facultad humana adherida a 

alguna tradicion. 

Mexico es uno de los pecos paises que conservan todavia un rico inventario artesanal. La 

variedad, el volumen y el valor de su produccion artesanal son muy importantes, por 

cuanto que esta actividad, ademas de constituir una manifestacion sociocultural de las 
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diferentes comunidades que integran nuestro pais, representa una fuente permanente de 

ingresos para muchos miles de hombres y mujeres de todas las edades, que estan 

dedicados a producir belles objetos para uso domestico, para decoracion, para ornate 

personal, o para uso festive o religiose. 

Esta extraordinaria mano de obra no broto expontaneamente. es resultado de una rica 

herencia cultural que .arranca de la epoca de las grandes culturas indigenas que, 

complementando su tradicion artistica con tecnicas, formas y materiales importados, 

dieron origen a esta rica variedad de artesanias. 

Esta dedicacion a hacer cosas bellas y utiles, empleando a veces una infinita paciencia es, 

debemos reconocerlo, tambien, un producto de nuestra realidad social, cultural Y 

economica: de la dispersion y el aislamiento de la poblacion, de la subcultura que impera 

todavia en buena parte de nuestro suelo, de las condiciones propias de nuestro territorio Y 

del subdesarrollo. 

3.3 EL MEDIO FISICO 

La region comprendida por el Valle de T eotihuacan esta situada a cuarenta y cinco 

kilometros hacia el N.E. de Ia Capital; mide una superficie de 10 500 ha., y tiene Ia forma 

de un pentagono irregular. Altos cerros y montaiias forman los limites de la region, 

distinguiendose el Cerro Gordo por su altura, que es de seiscientos cincuenta metros, y 

que se eleva hacia el N. El valle presenta un suave declive deN. aS . 

La formacion geologica del terrene es generalmente de origen volcaruco. El suelo esta 

constituido en su mayoria por tepetate o toba amarilla, purniticas, ligeras, dispuestas en 

capas gruesas e intercaladas, de lechos de arena o de aluviones. Se clasifica como Feozen 

Haplico (Hh) en la parte nororiente, o sea, en las poblaciones de Santa Maria Coatlan, 
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San Francisco Mazapa y San Martin de las Pinimides; al sur es de tipo Vertisol Pelico 

(Vp), lo que comprende el poblado de San Sebastian Xolalpa. 12 

Lo riegan torrentes de las barrancas durante la epoca de lluvias, anteriormente existia el 

rio San Juan alimentado permanentemente por manantiales existentes en Teotihuacan. 

El estudio se llev6 a cabo en los municipios de Teotihuacan y San Martin de las Pinimides 

en el Estado de Mexico, en las poblaciones de San Sebastian Xolalpa, Santa Maria 

Coatlan, San Francisco Mazapa y en la parte sur de la cabecera municipal de San Martin 

de las Pinunides, todas estas poblaciones rodean la parte oriente de lo que actualmente 

delimita la Zona Arqueol6gica de Teotihuacan. Su extension es de aproximadamente 500 

hectareas. 

El clima es semiseco ( estepario) con regimen de lluvias en verano, porciento de lluvia 

invernal menor de 5%, con poca oscilaci6n anual de las temperaturas medias mensuales 

(entre 5° y 7°), marcha de la temperatura tipo ganges, temperatura media anual de 14.9° 

C. y una precipitaci6n media de 563 .3 mm, distribuidas de la siguiente forma: 

Cuadro 1. Precipitacion y temperatura promedio anual en el Valle de Teotihuacan. 

ene feb mar abr may JUn jul ago sep oct nov die prom 

T.l 11 .8 13 .1 15 .1 16.5 17.3 16.9 16.3 16.2 15.9 14.8 13 .2 12.2 14.9 

p_2 8.8 5.5 13 .5 29.4 64.4 92.8 97.0 99.1 87.2 42.4 16.2 7.0 563 

Fuente:Enriqueta Garcia. 19R8. Adaptaci6n de la clasificaci6n climatica de Koppen. Mexico. p.47 
1) Temperatura promedio mensual medida en C0

• 

2) Precipitaci6n promedio mensual en mm. 

Debido al clima el tipo de vegetaci6n se clasifica como Matorral Xer6filo ( Tipo de 

vegetaci6n constituido principalmente por plantas de tallo suculento con abundancia de 

cactaceas ); especificamente del tipo Crasicaule y pastizales caracteristicos de las zonas 

aridas. 

12) Fuente: INEGI. 1980. Carta Edafol6gica. Texcoco. El4B21. Mexico. 
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3.4 PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE 

Se considera que en ambos municipios habitan alrededor de 55 000 habitantes. 13 

Las principales actividades economicas son el comerc10, la agricultura y la industria 

manufacturera. 

El Valle de Teotihuacan continua caracterizandose por pertenecer al medio rural, 

principalmente porque .}a mayoria de su poblacion sigue dedicada a las actividades 

primarias, no obstante que algunas industrias se han establecido en la zona. 

La actividad que mas mano de obra ocupa es la agricultura, en ella se calcula est{m 

empleadas alrededor de 20 000 personas; los principales cultivos son: nopal tunero, maiz, 

frijol, cebada y trigo, aunque en algunos lugares se cosecha alfalfa y avena, sobre todo en 

las zonas bajas del Valle. 

Cuadro 2. Unidades de eroduccion agricola~ extension [!Of munici[!iO 1993 . 
Minicipio Unidades de producci6n rural Extension (ha) 

San Martin de las Piramides 1 375 3 935 .78 
Teotihuacan 1 747 3 627.21 

Fuente : Anuario estadistico'del Estado de Mexico edici6n 1996. Cuadro 4.1.1.2. p. 329 

En segundo Iugar se encuentra la actividad manufacturera, dentro de la cual se encuentra 

la artesania junto con las maquiladoras de ropa que existen en abundancia en los 

perimetros de la region. Sin embargo las cifras oficiales, no reflejan la importancia de esta 

actividad, tan solo en la zona de estudio segun el IIF AEM, existen mas de 400 talleres 

artesanales. 

13) Fuente : Anuario estadistico del Estado de Mexico edici6n 1996, Cuadro 3.1.1 p. 104 
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Cuadro 3. Unidades economicas manufactureras por municipio 1993. 
Municipio Unidades Personal Remuneraciones 

San Martin de 
las Pinimides 
T eotihuacan 

econ6micas ocupado total totales 
promedio Miles de $ 

60 340 2 553 .0 

94 1 102 19 583 .3 

Fuente : Anuario estadistico del Estado de Mexico edici6n 1996. Cuadro 4.2.2.2. p. 397 

lngresos 
to tales 

derivados 
Miles de$ 

24 629.2 

283 964.7 

En tercer lugar se encuentra el comercio y los servicios, dentro del cual destaca la 

actividad turistica que se genera alrededor de la Zona Arqueol6gica. 

Cuadro 4. Establecimientos comerciales ~or municipio 1993. 
Municipio Establecimientos Personal Remuneraciones Producci6n 

ocupado total totales bruta total 

........................................................................................................ PE~~~-~-~~· · ····················~-~~~--~~- -~· ·· ·· · ·· · ··········~-~~~--~~ --~· ····· · · 
San Martin de 206 326 429.9 37 485 .2 
las Pinimides 
T eotihuacan 505 847 2 337.3 33 906.4 

Fuente : Anuario estadistico del Estado de Mexico edici6n 1996. Cuadro 4.3 .1.2. p. 432 

En cuarto lugar tenemos la actividad industrial, destacando la producci6n de la Planta 

MASECA Teotihuacan, y algunas empresas dedicadas a los perfiles y preacabados de 

concreto, FORPISA y TICONSA respectivamente. 

Y a en menor grad a tenemos la participaci6n de la ganaderia que no es relevante en la 

region y par ultimo se tiene alga de mineria, principalmente extracci6n de grava y arena. 
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3.5 EL ARTESANO D"EL VALLE DE TEOTffiUACAN 

3.5.1 Caracteristicas del artesano de Teotihuacan 

El artesano del valle tiende a ser desconfiado y prudente en pnmera instancia no 

proporciona mas respuesta que un "si" o un "no"; sin embargo con el trato suele ser 

gente amable, elocuente y orgullosa de su trabajo que tiende a comentar cuando alguien 

muestra interes, en su mayoria carece de preparacion formal mas alia de secundaria, sin 

embargo conocen de las leyes de la dinilmica, como cuando reducen Ia velocidad de los 

motores a traves de poleas para evitar el sobrecalentamientos de la piedra en el tallado. 

Son en su mayoria celosos de su trabajo y critican a aquellos que se dedican a plagiar el 

trabajo de los demas, llevado esto al extremo, suele ser el motivo por el cual exposiciones 

y ferias artesanales no tienen el auge y la asistencia debida, muchos creen y suele ser 

cierto que en este tipo de eventos es donde mas se da el plagio de figuras. 

Utilizan franelas y trapos que colocan en su cara y pelo para detener el polvo que emana 

de los esmeriles al frotar la piedra y que tanto daiio produce en los pulmones, 

generalmente con los ojos enrojezidos tratando de mantener su atencion en el punto de 

contacto entre Ia piedra y el abrasivo, las manos resecas y temblorosas de soportar la 

presion de Ia piedra ~ ser desgastada. Siempre usando ropas ligeras y holgadas 

generalmente desgarradas de la parte abdominal con la cual ayudan a las manos para 

ejercer presion, recargando la piedra en el estomago a Ia altura del ombligo y presionando 

con el peso del cuerpo para lograr un mayor desgaste. 

Poseedores de mucha paciencia los artesanos son capaces de realizar Ia misma operaci6n 

durante largas horas y por varios dias, y sobre todo soportar que algunas piezas se fisuren 

o partan en pedazos, despues de horas de trabajo y tengan que ser desechadas. 
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Dificiles de reunir, como buenos artistas, imposibles de lograr consenso con cierto grade 

de soberbia, en su mayoria encuentran dificultad en la adopci6n de nuevos metodos Y 

tecnologias. 

3.5.2 El taller de obsidiana 

El taller consiste basicamente de pecos elementos, todo literalmente gira alrededor de un 

motor electrico ya sea trifasico o monofasico, el estandar tiene uno y medic caballos de 

potencia y gira a 1 725 revoluciones por minute, sin embargo la velocidad de rotaci6n es 

controlada por poleas montadas sobre la flecha principal, ya sean de madera o de 

aluminio que van de las 6 a las 20 pulgadas de diametro dependiendo la operaci6n 

realizada y la velocidad de rotaci6n del motor. 

Por medic de una banda se transmite la rotaci6n a una flecha que es donde van las poleas 

y la cual reparte la fuerza del motor a varies mandriles. 

Un "mandril" consta de platillos, flecha, polea de centro, chumaceras y tuercas; y en sus 

extremes se colocan diferentes artefactos que son utilizados para desgastar la piedra, 

estes pueden ser: 

1. Esmeril grueso, por lo general de carburo de silicic, de grano 46, que se utiliza para 

dar forma a la piedra en brute, lo que se conoce como hacer la preforma. 

2. Esmeril delgado del mismo material pero grano 100, se usa para lograr las formas 

relieves, lineas, etc. 

3. Espander, es una polea de unos 5 em. de ancho con una ranura en la cual se coloca una 

lija de tira sobre una esponja pegada a la base de la polea, que por lo general es de 

madera, el objetivo es l'!grar el acabado de la superficie de la pieza. 

4. Pulidor parecido a un platillo en el cual se colocan las lijas de pliego, se utilizan de 

grano 100,120 y 150 dependiendo el acabado que se quiera dar. 
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5. Finalmente tenemos las Mantas o Cueros para brillar, que se cortan y colo can en el 

extremo del mandril en pequefios rectangulos hasta formar un abanico circular que golpea 

las figuras y tiene como ·fin proporcionar brillo a la pieza. 

Otros elementos importantes del taller son el Motor Tour, semejante al utilizado por los 

dentistas y el cual es ocupado en Ia elaboraci6n de piezas con un alto grado de definicion, 

las que comunmente son conocidas como piezas finas, generalmente para realizar 

vaciados. 

Tambien es importante, aunque no indispensable, ya que muchos prefieren que se les 

maquile una cortadora, ya sea manual o automatica para cortar los geometricos, esta 

comunmente lleva un disco de punta de diamante, el cual por lo general constituye uno de 

los elementos mas caras dentro de Ia herramienta del taller, en Ia actualidad algunos 

herreros del Iugar construyen este tipo de maquinaria a precios accesibles. 

Vease el esquema siguiente: 

Figura 1. Esquema basico del taller. 
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Una herramienta utilizada sobre todo para la elaboraci6n de piezas finas es el taladro Y los 

barrenos, cabe destacar que estos son el resultado de una generaci6n de tecnologia propia 

que consiste en unir las puntas de algunos discos de diamante rotos o despostillados, 

alrededor de tubos ya sea de cobre o acero, dependiendo el diametro del barreno, con ello 

se logra el vaciado de piezas en minutos que en otras circunstancias tardaria dias de 

trabajo. 

Por lo demas se necesita agua, que se vierte sobre los esmeriles con el fin de evitar el 

calentarniento que hace. a la piedra propensa a una fractura, como pulidor se utiliza el 

mismo polvo de la piedra que se genera dellabrado. 

Cuando se requiere se utiliza pegamento de secado rapido, sobre todo para unir las piezas 

que llevan base. 

Algunos, aunque no la mayoria, utilizan gogles y protectores (filtros) para nariz y boca 

que evitan respirar el polvo generado en los procesos de degradaci6n de la piedra. Ambos 

son recomendables debido al dafio que produce en los ojos y los pulmones el polvo de la 

obsidiana. 

3.5.3 El proceso de elaboraci6n 

Este consta basicamente de los siguientes pasos: 

-Labrado, con ello se logra transformar la piedra en bruto en un monolito con 

caracteristicas geometricas, que sea manejable y que permita el proceso siguiente. 

-Trazado, consiste, como su nombre lo dice, en trazar lineas sobre la piedra que permitan 

seguir ciertas guias en la elaboraci6n de determinada pieza, primero se hace con lapiz y 

despues con el esmeril. 
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-Emparejado, durante este proceso se eliminan los excedentes de piedra logrando Ia 

definicion de Ia figura, es aqui donde se realizan los relieves y bajo relieves que dan forma 

y definicion final a Ia obsidiana. 

-Vaciado, este se lleva a cabo generalmente para piezas finas y se da cuando una pieza 

lleva una oquedad ( el caso de Ia vasija mono es representativo de este proceso) o se 

realiza cuando Ia figura llevani alguna incrustacion y se conoce como vaciado para 

incrustacion. 

-Incrustacion, consiste en Ia incorporacion de otros materiales que pueden ser: concha de 

abulon, malaquita, ojo de tigre, opalo, inclusive plata; con el fin de adornar Ia figura 

realizada, generalmente formando grecas o lineas que dan mayor definicion a los relieves 

de Ia piedra. 

-Tapizado, algunas figuras como Ia mascara teotihuacana son cubiertas por lajas de otros 

materiales como los citados en el parrafo anterior, dandole una apariencia distinta a Ia 

figura. 

-Pulido, que elimina Ia rugosidad de Ia piedra. 

-Y, por ultimo, ellustraoo o abrillantado con el cual se da el acabado final a Ia pieza. 

Para el Instituto de Investigacion y Fomento a Ia Artesania del Estado de Mexico, los 

procesos mas importantes en Ia produccion de obsidiana 14 son: 

-Laminado, una piedra laminada es perfectamente plana. Se usan sobre todo para trabajos 

de incrustacion. 

-Facetado, Ia superficie compuesta de una serie de caras planas, o facetas, que forman un 

poliedro, reflejan y refractan Ia luz produciendo brillos e iridicencias. 

-Cabujado, hacer una superficie, combada, curva, lisa y regular. 

-Lasqueado o despostillado, es Ia tecnica mas antigua, se empleaba para obtener navajas y 

raspadores y basicamen~e consiste en golpear la obsidiana con otra desprendiendo lajas y 

dandole figura; en la actualidad se realiza utilizando un tornillo o un pedazo de varilla. 

-Tamboreado, la superficie, tambien lisa, es de forma irregular. Con esta tecnica se lirnita 
el acabado de reolitas. 

14) Fuente: Documentos de trabajo de Gustavo Velazquez Jr. Coordinador de Investigaci6n de IIFAEM 
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3.6 MERCADO INTERNO 

El mercado intemo se podria dividir en dos partes para su estudio, a) El mercado local, 

que comprende los comercios y comerciantes dentro de la Zona Arqueologica y en sus 

alrededores en un radio no mayor a 1 km., y b) El mercado nacional, que comprenden 

todos los demas destines nacionales, donde se comercializa el producto artesanal del 

valle. 

El mercado local, basicamente comprende 156 comercios fijos establecidos dentro de la 

Zona Arqueologica de Teotihuacan, ubicados de la siguiente forma: 36 en la puerta # 1, 

54 en Ia puerta #2, 20 en la puerta # 3, 20 en la puerta # 4 y el resto en la puerta # 5. 

Ademas de los establecimientos fijos, comercian en Ia zona alrededor de 450 vendedores 

ambulantes y puestos semifijos. 

La mayoria de ellos se encuentran afiliados a una de las siete asociaciones de vendedores 

y artesanos que existen en la zona,. la mayoria avaladas por la Confederacion de 

Trabajadores de Mexico CTM, Ia Confederacion Nacional Campesina CNC, el Consejo 

Nacional para la Cultura y las Artes CNCA, el Institute Nacional de Antropologia e 

Historia INAH y el Municipio de Teotihuacan de Arista. De entre elias podemos destacar 

las siguientes: 

Union de artesanos y comerciantes ambulantes, fijos y semifijos, dentro de la Zona 

Arqueologica de Teotihuacan A.C. Fundada en 1957, es Ia mas antigua de las 

asociaciones y cuna de varias, que se han derivado de fracciones de la misma; su 

presidente el Sr. Agapito Martinez Oliva permanece en su cargo desde su fundacion. Esta 

cuenta en la actualidad con 116 agremiados. 

Otra que es representativa es la Union de Campesinos, Artesanos de la Republica 

Mexicana, del Templo de Quetzalcoatl A.C., la cual preside actualmente el Sr. Genaro 

Ortega y cuenta en la actualidad con 98 miembros. 
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Una mas es la Union de Artesanos, Campesinos del Valle de Teotihuacan A.C., la cual 

preside la Sra. Angela Oliva Galicia y que tiene alrededor de 80 afiliados. 

De las pocas organizaciones homogeneas podemos citar la formada por los comerciantes 

establecidos en la puerta # 1, de nombre "23 de Abril", cuyo presidente actual es el Lie. 

Ruben Bazan, la cual agrupa a 36 comercios, mismos que ostentan el titulo de haber sido 

formados por decreta presidencial, cuando se remodel6 el museo de sitio. 
15 

El resto pertenecen a otras 3 asociaciones de menor importancia y algunos son conocidos 

como "piratas"; es decir, que no pertenecen a ninguna de las organizaciones. 

Ademas del comercto en el interior de la Zona Arqueol6gica, existen comercios de 

mucho mayor tamafio, que se ubican alrededor del periferico que circunda la Zona 

delimitada por el INAH. Estes comercios son de relativa importancia, ya que a pesar de 

que en numero no llegan a una docena, controlan la gran mayoria del turismo guiado a 

traves de contratos con las agencias de viajes y de los guias de turistas, en las que 

otorgan importantes comisiones sobre la compra de la mercancia. 

Hacienda un resumen del mercado local, puede decirse que el comercto local de 

artesania, esta formado de la siguiente forma: 

150 Comercios establecidos, dentro de la Zona Arqueol6gica de Teotihuacan. 

450 Vendedores ambulantes y semifijos, dentro de la Zona Arqueol6gica de Teotihuacan. 

12 Tiendas de artesanias, ubicadas alrededor del periferico de la Zona. 

De las cuales dependen econ6micamente alrededor de 1, 000 familias . 

15) Fuente:Datos proporcionados por el Lie. Ruben Bazan, Presidente de Ia Organizaci6n "23 de Abril" 

de comerciantes de Ia puerta #1 , y nieto del Sr. Juan Bazan, Pionero de Ia producci6n de obsidiana 

labrada 

42 



En cuanto al mercado nacional, es dificil precisar el numero de comercios en el interior de 

la republica mexicana, . que actualmente venden la producci6n artesanal del Valle de 

Teotihuacan, sin embargo, cualquier establecimiento artesanal ubicado a lo largo del 

territorio nacional es mercado para las artesanias de obsidiana. 

No obstante, se puede comentar, que algunos de los destinos preferidos por los 

distribuidores o revendedores son los centros turisticos como la zona caribefia de 

Quintana Roo que comprende las poblaciones de Cancun, Tulum, Isla Mujeres, Cozumel 

y Playa del Carmen entre otros. De hecho es bien conocido el exito comercial que tienen 

las artesanias de obsidiana en esa zona, no obstante, muchos de los artesanos comentan 

haber sufrido desagradables experiencias cuando se atrevieron a incursionar en ese 

mercado, que por cierto es el mas competido para el comercio de artesanias de obsidiana. 

Otros destinos, frecuentemente mencionados son la parte costera del Pacifico, entre ellos: 

Acapulco, Puerto Vallarta, y Mazatlan; sin embargo, se desconocen los volumenes 

exactos de mercancia que se comercian en el interior, esto seria tema para una 

investigaci6n altema. 

Algo importante de mencionar es que una gran parte de los vendedores con quien se 

pudo platicar, coinciden que no obstante cualquiera que sea el lugar en el que se vendan 

las piezas de talla de obsidiana, su consumo es realizado preferentemente (70%-80%) por 

extranjeros, existe un consenso de que al nacional no le es atractiva dicha artesania; y la 

mayoria esta de acuerdo en que el extranjero es el unico que esta generalmente dispuesto 

a pagar el precio justo por dicha mercancia. 
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3. 7 MERCADO EXTERNO 

La relevancia de las exportaciones de artesanias, dentro del marco economico del pais, se 

remite a la decada de los 70 's durante el proceso de "Sustitucion de exportaciones". 

Durante este proceso enuncia Victoria Novelo "Se hacia mas necesario ampliar las 

exportaciones mexicanas para tratar de impedir el ensanchamiento exagerado del deficit 

en la balanza comercial, situacion que continua vigente a la fecha; las artesanias tienen 

gran importancia en la& politicas de fomento de la exportacion de manufacturas. Esto 

incidio en la multiplicacion de firmas comerciales dedicadas a la exportacion masiva de 

artesanias, que engloban producciones tanto rurales como urbanas, objetos tradicionales y 

modemos". 16 

Dentro del contexte nacional, la exportacion de productos manufactureros no maquilados 

ha demostrado un incremento en terminos nominates tal, lo cual representa el 45% de las 

exportaciones to tales ( cifras preliminares junio de 1996, Segundo Informe de Gobiemo ), 

esto con relacion al aumento en la participacion de Mexico en las importaciones de 

productos manufacturados de los Estados Unidos, que hasta mayo de 1996 era del 

9 .40%, ello nos hace pensar que la produccion, pero aun mas la comercializacion de 

productos artesanales, p"uede ser una altemativa de desarrollo para la region. 

Nose tiene informacion desagregada del comportamiento de las manufacturas, ya que las 

artesanias se encuentran incluidas en este sector junto con las maquiladoras. El Sistema 

Economico Latinoamericano (SELA) es la unica institucion que nos proporciona cifras 

intemacionales y afirma que el sector artesanal ocupa, en el conjunto de todos los paises 

latinoamericanos, el segundo Iugar en importancia economica por el volumen de 

ocupacion pagada que genera. Cifrandose alrededor de veinte millones de familias de 

artesanos. Seiiala tambien el SELA que la artesania, a pesar de ser una gran actividad de 

los pueblos latinoamericanos, no es la ocupacion ideal, ya que el rendimiento en ingreso 

es bajo, en ocasiones inferior al salario minimo que se paga en el sector industrial. 

16) Novelo, Victoria. 1976. Artesanias y capitalismo en Mexico. Instituto Nacional de Antropo1ogia e 
Historia. Mexico. p. 236 
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No obstante Bendesky et al. (1993) consideran a las Manufacturas de piedra, yeso Y 

cemento, uno de los 40. capitulos principales de exportaci6n a Estados Unidos por tarifa 

arancelaria, 1991, con un valor en d6lares de $47,080,172.00 y contribuyendo con el 

0.2% del total, aim mayor que la aportada por el Aluminio y manufacturas de aluminio 

entre otros. 17 

En un cuadro elaborado por la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos donde 

podemos apreciar el comportamiento de Ia exportaciones durante el periodo 1990-1996 

podemos darnos cuenta de que el deficit de la balanza comercial de las exportaciones no 

petroleras se ha reducido con mayor velocidad, en relaci6n con el deficit de las 

exportaciones agropecuarias; ya sea ampliada o no. 

$4,000 

($6,000) 

($ll ,OOO) 

($16,000) 

($21 ,000) 

($26,000) ..a..;.;...;.;..;..,..;.;..;.....;.;..;...;..;;;;;.;;=-=-=-=-==-=-=-~=-=-=-=-;;....;J 

Fuente: Documento elaborado por la DCE-DGAI-SAGAR, con datos del Banco de Mexico. 

Figura 2. Mexico balanza comercial total por actividad economica 
(millones de dolares) 1990-1996 

17) Fuente: Bendesky eta/. Mexico-Estados Unidos Vecinos y Socios Un anruisis por sectores y regiones 
econ6rnicas. Cuadro 4 p. 181 
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Se puede notar como la tendencia hacia una recuperacion del deficit no petrolero es muy 

prometedora, sin embargo, no se debe olvidar que las manufacturas son el sector que mas 

impacta estas actividades; a diferencia de la actividad agropecuaria que solo tiende a 

mantenerse. 

Resulta complicado medir el mercado exterior, primero por la poca informacion respecto 

de la comercializacion de artesania, ya que como se menciono lo poco que se tiene esta 

mezclado con otras actividades manufactureras, ademas de que Ia mayoria de la artesania 

que deja al pais lo hace como "Souvenir" o recuerdos, lo que impide que sean 

registrados. 

Sin embargo, podemos mencionar que utilizando INTERNET, tan solo con un rastreador 

y en un solo idioma, podemos obtener informacion de las empresas, ubicadas por 

ejemplo, en los Estados Unidos y que se dedican a Ia comercializacion de artesania 

mexicana, por ejemplo: Cantus Mexican Hierberia Imports & Lee's Healing Center en 

Austin, Texas, o SR Imports en Laredo, Texas, o Sunland Imports de Tucson, Arizona, 

entre muchas otras. 

Esto, junto con lo planteado con anterioridad, nos hace pensar en el potencial comercial 

que tiene el producto artesanal mexicano alrededor del mundo, lo que nos perrnite ser 

optimistas respecto a la creaci6n de empresas comercializadoras, que permitan el acceso 

al mercado intemacional de las artesanias, que se podrian constituir en Ia base de dicho 

desarrollo generando una entrada de divisas, promoviendo empleo y en general 

aumentando el ingreso de Ia poblaci6n. 
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IV. CARACTERIZACION DE LOS ARTESANOS POR 

DETERMINACION DE INGRESO Y CARACTER SOCIAL 

4.1 LA TEORiA DEL CARACTER SOCIAL 18 

En las conclusiones de su libro Sociopsicoamilisis del campesino mexicano, Fromm Y 

Maccoby ( 1970), hacen un esfuerzo por pro bar Ia teo ria del caracter social. Esta teo ria 

postula que en el proceso social se estructuraliza Ia energia humana en rasgos de caracter 

comunes en Ia mayoria de los miembros de una clase y/o de toda Ia sociedad; el caracter 

social los motiva a comportarse de tal modo que cumplan con sus funciones 

socioecon6micas con un maximo de energia y una fricci6n minima. El caracter social es el 

resultado de Ia adaptaci6n de Ia naturaleza humana a las condiciones socioecon6micas Y 

tiende a estabilizar y mantener estas condiciones en segundo Iugar. 

En el caso del pueblo encontramos que esta teoria se confirma . 

Nuestros datos demuestran tres tipos principales de caracter social, que son adaptaciones 

a distintas condiciones socioecon6micas: Ia del propietario libre, Ia del jomalero sin tierra 

y el nuevo tipo de empresario, hemos distinguido entonces el caracter productivo­

acumulativo, el caracter improductivo-receptivo y el caracter explotador, 

respectivamente. Tambien descubrimos que el caracter del individuo afecta a su vez su 

comportamiento y el resultado de este dentro del marco de trabajo de su situaci6n 

socioecon6mica. Aquel~os individuos cuyo caracter coincide con Ia funci6n de su clase 

tienden a tener mas exito, siempre y cuando esta funci6n permita objetivamente Ia 

posibilidad de un exito econ6mico. 

18) Fromm, Erich., Michael Maccoby. 1970. Sociopsicoamilisis del campesino mexicano. Fondo de 
cultura econ6mica. Mexico. p. 301 
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El estudio nos guia a nuevas percepc10nes dentro de la dinarnica del cambio social. 

Primero demuestra que el caracter es uno de los elementos que contribuyen a ensanchar 

la brecha entre los pobladores mas pobres y los mas ricos. Esto sucede de dos maneras: 

1. El propietario con un caracter productivo-acumulativo se vuelve mas rico, rnientras 

que el productor alcoh6lico sin tierra con caracter no productivo-receptivo cae al fondo 

de la pirarnide econ6rnica. 

2. Generalmente, la gente se casa con un compafi.ero con una estructura similar de 

caracter; como resultado, los hijos de los matrimonies productivos y en general mas ricos 

tienden a su vez a ser productivos, rnientras que lo opuesto sucede con los hijos de los 

matrimonies no productivos 

4.1.1 El productivo acumulativo 

La orientaci6n productiva de la personalidad se refiere a una actitud fundamental, a un 

modo de relacionarse en todos los campos de la experiencia humana. La productividad 

es la capacidad del hombre para usar sus poderes y para realizar las potencialidades 

inherentes a el. 

Lo que interesa de la actitud productiva no es un objeto en particular, que puede ser la 

gente, la naturaleza o las cosas, sino mas bien el acercarniento en su totalidad. Otro modo 

de acercarse a la naturaleza de la productividad es diciendo que la orientaci6n productiva 

se caracteriza por su actividad, rnientras que todas las orientaciones no productivas se 

caracterizan por su pasividad. 

Para el productor independiente duefi.o de los medios de producci6n ( para el caso seria 

su taller), su modo de producci6n favorece la orientaci6n acumulativa, en otras palabras, 

la orientaci6n acumulativa es adaptable a su modo de producci6n por las siguientes 

razones: 
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1. El productor puede contar con un pequefio excedente cuando mucho, y las condiciones 

naturales esenciales para su producci6n (demanda, precios ,etc.) son inciertas. Guardar 

parte es razonable, ya que es muy dificil surtir el abastecimiento a base de trabajo lento Y 

duro. Este es el caso del artesano que acumula la producci6n excedente de los meses de 

menor demanda (mayo- septiembre) para lograr un mejor precio durante la temporada 

(noviembre- abril) . 

2. El productor tiene que ser independiente y confiar en si mismo. 

3. La actitud del productor es conservadora, solo acepta los cambios que ya han sido 

probados, es por ello que la tecnica basica dellabrado por fricci6n se conserva a traves de 

varias decadas y los materiales abrasivos no han cambiado significativamente desde los 

afios cuarenta. 

4. El trabajo es repetitive; debe ser met6dico y ordenado. Es notable el grado mayor de 

disciplina que se puede observar en general en los talleres manejados por este tipo de 

productores. 

5. El productor debe ser paciente, ya que no es posible acelerar la producci6n mas alla de 

sus limitaciones tecnicas. 

6. Cuando vende sus productos el productor se encuentra en un mercado incierto que no 

puede controlar, y con los intermediaries que buscan ganar el maximo a costa de el. Debe 

ser susptcaz. 

Dadas estas condiciones, el productor acumulativo se siente mas seguro mas preparado 

para las incertidumbres de la naturaleza y al mercado. 

En terminos de su economia, el productor acumulativo es duefio de su taller y por lo 

general dentro de el laboran uno o varios del tipo receptivo, el productor maneja los 

excedentes de producc~6n a conveniencia, sabre todo dependiendo de los niveles de 

precios sujetos por lo general a la temporada vacacional y turistica. 
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Esta mas orientado a los mercados no regionales y sus canales de comercializaci6n suelen 

estar mejor definidos, en el estudio podemos observar que los productores pertenecientes 

al grupo de ingresos mayor, el 70% de su producci6n en promedio, esta orientada a 

mercados no locales. 

En cuanto a Ia calidad de su producci6n, esta es mayoritariamente producci6n de piezas 

finas, Ia cual requiere de una tecnica mas depurada, de maquinaria y tecnologias mas 

modemas (taladros de banco, barrenos de punta de diamante, cortadoras automaticas, 

entre otras) y sobre to do de un grade mayor de financiamiento, que so porte los 

incrementos en el inventario mientras se realiza Ia venta; en muchos de los cases estas 

piezas se encuentran incrustadas con materiales como concha de abul6n, malaquita, ojo 

de tigre y hasta plata, lo" cual incrementa de forma considerable el coste de producci6n, lo 

que requiere de una mayor capacidad financiera para Ia compra de los materiales como 

para sostener un inventario. 

Sin embargo Fromm y Macoby (1970) escriben que tan solo una minoria, 30%, tienen 

caracter productive. 19 

4.1.2 El no productivo-receptivo 

Existen elementos sociosicol6gicos claves del sistema feudal que caracterizan a Ia 

estructura sociopolitica -de Mexico de arriba a abajo. La estructura feudal implica que el 

individuo de cualquier nivel social depende de un superior en el siguiente nivel, y que hay 

una jerarquia de dependencias de abajo a arriba. La seguridad y el progreso individual no 

se ganan originalmente sobre la base de los logros y la competencia, como en una 

sociedad modema, sino mas bien sobre la base de una lealtad absoluta al superior a 

cambio de la esperanza de que este le hara favores al individuo y lo protegera. 

19) op. cit. p. 160 
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' Tales el caso del artesano asalariado que trabaja para un taller en donde el dueiio de este 

mantiene el control de la produccion y en muchos de los casos de los salarios, ya sean 

fijos o a destajo. 

No obstante que en Ia mayoria de las ocasiones el "tallerista" depende de sus empleados, 

las relaciones econornicas se dan completamente a la inversa; es decir, los empleados 

dependen por entero de las decisiones de su patron para lograr un mejor ingreso. 

Un caso mas complejo son aquellas relaciones que guardan artesanos dueiios de talleres 

con comerciantes establecidos alrededor de la zona, en las que existen exclusividades de 

venta. Esto provoca que el artesano independiente (productivamente hablando) se vuelve 

dependiente en terrninos de Ia comercializacion de su produccion. 

En la orientacion receptiva, la persona siente que "la fuente de todo bien" 20 se halla en el 

exterior, y cree que Ia \mica forma de lograr lo que desea es recibiendolo de esa fuente 

externa. Por lo que se refiere a la adquisicion de cosas materiales, el caracter receptivo en 

casos extremos, encuentra dificil hacer el minima de esfuerzo, y espera que todo se le de 

como recompensa por ser tan "bueno", o quiza porque esta "enfermo" o "necesitado" . En 

casos menos extremos prefieren trabajar para alguien, inclinandose a sentir que lo que 

reciben se les da gracias a la "bondad" del patron, mas que como resultado de su propio 

trabajo y como algoa lo que tienen derecho. 

Dentro del artesanado se podria dividir esta clase de caracter social en dos tipos: a) Los 

que trabajan en talleres, que aun en el caso de ser poseedores de la tecnica y en muchos 

de los casos tener ingresos suficientes para lograr la independencia productiva no lo 

hacen, y b) Los que son dueiios de pequeiios talleres, que trabajan con el desperdicio de 

material (piedra de recorte y "cabos" de esmeril) de talleres mas grandes. 

20) Ibidem. p. 102 
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Los primeros justifican su posicion en el mejor de los casos, con la base de minimizar el 

riesgo economico, en otras palabras, no quieren ocuparse de otro problema que no sea 

cumplir con su cuota de produccion diaria y cobrar el sabado. Son por lo general 

especialistas en su labor, es decir, son labradores o pulidores o incrustadores; lo que 

implica un cierto grado de division del trabajo . Sus ingresos varian de acuerdo con su 

capacidad productiva cuando es fijo de $150.00 a $800.00 semanales y cuando es a 

destajo de $3 .00 a $5 .00 por pieza, dependiendo el tamaiio de esta, 0 la forma; pero 

tambien depende en muchos de los casos de la relacion que guarden con el dueiio del 

taller, cabe mencionar que este tipo de explotacion se da con mucha frecuencia entre 

aquellos que estan unidos por algtin parentesco, tal es el caso del padre que administra la 

produccion de sus hijos o de sus sobrinos. 

Un ingreso considerable (3 o 4 salaries minimos promedio anual) generalmente es solo 

obtenido con el paso de los aiios y como se mencionaba, sustentado en una lealtad 

incondicional hacia el dueiio del taller. 

El segundo tipo de receptivos resulta tener relaciones mucho mas complejas que mejor 

dicho, son inherentes al caracter del artesano productor, cabe mencionar que este tipo de 

dependencia comercial se hace presente en personas de edad avanzada con caracteristicas 

de tipo feudal, comentaba uno de los artesanos -Yo solo hago 10 piezas diarias, las vendo 

a $10.00 cada una; cincuenta son para comprar material y cincuenta son para comer, 

despues ya no hago nada .. . - Este tipo de artesano es caracteristico de nuestro medio rural 

y es el que mas se parece al agricultor de subsistencia, podria decirse que es el vinculo 

mas palpable entre la artesania y la agricultura. 

No obstante que existe el potencial productive, hay tambien una completa indiferencia 

sobre el principia de progreso. 

En terminos de produccion ya se menciono que los primeros, por lo general, realizan tan 

solo una de las labores en el proceso de produccion, esto implica que el producto 
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terminado puede ser de tipo comercial o fino, dependiendo las indicaciones del dueiio del 

taller. En el segundo caso la produccion es 1 00% comercial, no se desarrollan piezas finas 

y por lo general se nota una gran variacion en la produccion de una pieza a otra en 

tamaiio, forma, material, etc. Se podria decir que es una produccion "artesanal" en todos 

los sentidos, todavia algunos de los procesos se realizan con tecnicas y herramientas 

rudimentarias como los son los barrenos, realizados con un taladro manual, utilizando una 

varilla de una sombrilla y como abrasive polvo de tabique, tecnica desarrollada hace 70 

aiios. 

Para el caso del estudio podria decirse que el artesano receptive es el mas vulnerable en 

terminos de las variaciones de ingreso, es notable tambien que en muchos de los casos se 

dedican a la artesania tan solo como una forma de ocupacion durante el tiempo en que 

sus tierras estan ociosas, y que tienden a mantener en una posicion primordial sus labores 

agricolas y pecuarias no obstante que sean las que menos ingresos les produzcan. 

Los del primer tipo son en muchos de los casos una clase obrera flotante, que va y viene 

de acuerdo a los calendarios agricolas. 

Los segundos, desde un particular punto de vista se podrian definir como "una especie en 

extincion", por las debilidades que presentan en un contexte mucho mas competitive. 

4.1.3 El productivo-explotador 

La orientacion explotadora, tal como Ia receptiva, tienen como premisa basica la creencia 

de que Ia fuente de todo bien esta en el exterior. La diferencia entre las dos es que el tipo 

explotador no espera recibir cosas de los demas pasivamente. 
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En el estudio realizado por Fromm y Maccoby, comentan algo que es interesante, por lo 

general el sindrome explotador-acumulativo se asocia a los hombres mas poderosos de la 

bl . ' 21 po ac1on. 

Los productivo-explotadores son los empresarios modernos que han sido los primeros en 

explotar las nuevas oportunidades, son emprendedores y aprovechan cualquier actividad 

que se convierta en un ingreso adicional. 

En terminos del estudio diremos, que este tipo de orientaci6n se manifiesta en algunos 

duefios de talleres que, sin embargo, no trabajan en ellos, que en muchos de los casos 

desconocen la tecnica de producci6n, pero que manejan la comercializaci6n y por lo 

general, venden lo que en su taller se produce. 

Basicamente Ia diferencia entre los explotadores y los productivos es que estos ultimos 

intervienen directamente en el proceso productive, generalmente son maestros lapidaries 

y son reconocidos tanto en su taller como por los demas artesanos como excelentes 

obreros y en muchos de los casos como artistas, tienen la capacidad de crear piezas 

nuevas y tienden a utilizar procedimientos novedosos, son fuente de donde se deriva una 

diversidad de figuras y decorados; los explotadores viven a expensas de estos, roban sus 

creaciones y las reproducen. Se ha dado el caso de gente que contrata a los obreros de un 

taller tan solo para que ensefien la tecnica utilizada para desarrollar cierta pieza y una vez 

aprendida despiden al que hiciera de espia. 

El explotador por lo general controla el mercado, existen muchos tipos, desde aquel que 

como se mencionaba tiene taller propio, o el que solo posee un comercio donde se vende 

la artesania producida o el que se dedica a acaparar mercancia cuando no es temporada, 

comprandola al artesano de subsistencia y obteniendo buenas ganancias en los 

diferenciales de precios cuando las ventas se incrementan en temporada. 

21) Ibidem pag. 167 
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V. LA PRODUCCION ARTESANAL EN LA CONFORMACION 

DEL INGRESO TOTAL DEL PRODUCTOR 

5.1 COMPARACION DEL INGRESO PROVENIENTE DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES PRODUCTIV AS 

Se pudo apreciar, gracias a los elementos que aport6, la serie de entrevistas realizadas a 

los artesanos, que la premisa planteada en la introducci6n se confirma, al afirmar que en 

terminos relatives el ingreso proveniente de las actividades agropecuarias ha disminuido, 

para que la artesania complemente esa parte del ingreso, como se aprecia en el Cuadro 5. 

Cuadro 5. Composicion del ingreso bruto total, para una muestra de 20 artesanos, 
segun actividad economica, en el Valle de Teotihuacan, {anual 1997) 

Artesano Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso lngresos 
agricola pecuario venta de artesanal totales 

...................................................... ~ ................................... ~ ...................... .. ~E~P..~J~- -~·-··· · ··· · ··· · · ···· · ·· · ··· -~·-··· ··· ····· · ···· · · ·· · · ·· ··· ·· ····· · -~·- · · ··· · ···· · · · · · ·· 
1 59 904.00 59 904.00 
2 30 000.00 30 000.00 
3 535 .00 23 520.00 24 055 .00 
4 1 460.00 11 568.44 2 000.00 9 000.00 24 028.44 
5 162 600.00 162 600.00 
6 1 000.00 104 000.00 27 300.00 132 300.00 
7 10 650.00 (3 200.00) 62 400.00 6 100.00 75 950.00 
8 175 000.00 175 000.00 
9 25 966.67 25 966.67 
10 (13 351.00) 7 800.00 46 040.00 40 489.00 
11 24 230.00 24 230.00 
12 3 700.00 50 613 .33 54 313 .33 
13 98 524.00 98 524.00 
14 15 000.00 143 357.20 158 357.20 
15 55 900.00 55 900.00 
16 16 200.00 79 400.00 95 600.00 
17 13 500.00 13 500.00 
18 13 500.00 13 500.00 
19 40 500.00 40 500.00 
20 127 100.00 127 100.00 

Totales 17 345 .00 (4 982.56) 207 400.00 1 017 455 .20 1 23'!_ 21]...:~?..~ 
Fuente: Entrevista directa con artesanos productores, base de datos en el Anexo 1. 
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Otra cuesti6n de interes es el hecho de que aquellos artesanos que continuan explotando 

sus tierras, tienen significativamente menor ingreso que los que dedican su tiempo por 

completo al sector artesanal; con excepcion de uno que ademas se dedica al comercio y 

es propietario de una gran tienda de artesania, este posee una diversificacion de sus 

negocios, lo que le ha permitido crecer. 

Analizando los totales de cada una de las actividades productivas, para nuestra muestra 

de 20 artesanos productores, podemos observar lo siguiente: que la agricultura en 

promedio, solo participa con el 1% en el total del ingreso, la ganaderia no solo no tiene 

participaci6n sino que ademas recibe un subsidio de las otras ramas productivas, la venta 

de fuerza de trabajo aporta el 17% del ingreso y la artesania aporta el 82% restante. 

Puede apreciarse mas claramente en la siguiente figura: 

1200000 

1000000 

800000 

600000 

400000 

200000 17 345 

1 017 455.2 

207 400 

0+---~------r---------~~ 
-200000 Agricola _ 4 98fcuario F.deT. Artesanal 

Fuente: Entrevista directa a productores, base de datos en el Anexo 1. 

Figura 3. Composici6n del ingreso total, por actividad productiva, para una 
muestra de 20 artesanos en el Valle de Teotihuacan (pesos) 1997 

Se puede notar el grado de influencia que tiene la artesania dentro de la composicion del 

ingreso, tomaremos la informacion de nuestra base de datos y haremos una comparacion 

de las fuentes de donde se compone el ingreso. 
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5.2 SOBRE LA PRODUCCION Y LA RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD 

ARTESANAL 

Es importante establecer los panimetros estadisticos que dan sustento a Ia investigaci6n, 

por Io que hay que recordar que Ia variable en estudio es el ingreso de los artesanos, por 

Io tanto es relevante cuantificarlo; basados en una primera muestra de 16 artesanos se 

obtuvo Ia desviaci6n estandar (CJ) Ia cual fue de $55 042.72291 anuales, esto 

equivale a una variaci6n de 57.86 salaries minimos, demasiado grande para realizar un 

analisis de muestreo ya que nos arrojaba un tamafi.o de muestra (n) muy grande para el 

universe de los artesanos, que segun el censo aplicado por el Institute de Investigaci6n Y 

Fomento a Ia Artesania en el estado de Mexico es de 407 talleres,22 utilizando una 

confiabilidad del 90%, es decir, Z = 1.64 y un error aceptable (E) de un salario minima 

anual, que equivale a $9 508.25, ya que el salario minima en la zona era en 1997 de 

$26.05 por dia. Y aplicando Ia formula para calcular el tamafi.o de muestra, utilizada en el 

capitulo II y planteada por Baca ( 1992), obtenemos: 

n= (55,042.72)2(1.64)2 

(9,508 .2f 

0 sea n = 90.06, es decir, una muestra de 90 talleres que equivale al 22% de la 

poblaci6n. 

Esto dio Ia primera pauta para suponer que existian diferencias significativas en el ingreso 

de los artesanos, por lo que se dividi6 en dos grupos a) los que tienen un nivel de 

ingresos mayor a los 66 557.75 pesos anuales, es decir, que ganan mas de 7 salaries 

minimos, que por cierto coincide con los productores de tipo productive, acumulativo y 

explotador, y b) los que tienen ingresos por debajo de 7 salaries minimos, o del tipo no 

productivo-receptivo. 

22) Fuente: Datos preliminares del censo artesanal 1998 en Teotihuacan proporcionados por Ia Lie. 
Juana Carmen Lechuga Barrios, Jefe del Departamento de Investigaci6n del IIF AEM 
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Una vez hecha esta distincion se procedio a realizar los calculos para el primer grupo, es 

decir, para aquellos con ingreso anual mayor a 7 salarios minimos. 

Tomando de los 16 artesanos de Ia primera muestra a 6 (n1 ') que lograban este nivel de 

ingreso obtuvimos O"! = 35 877.57 con una media de ingreso anual de $133 788.53 , es 

decir 14.07 salarios minimos, aplicando Ia formula anterior se puede obtener para una 

probabilidad de 90% y un error maximo aceptable de 2 salarios minimos en el promedio 

anual de ingreso, una muestra igual a 9. 57 es decir, alrededor de 1 0 individuos. Por lo 

que el tamafio de muestra de los de este tipo (n1) fue de 10 individuos. 

Haciendo lo mismo para el segundo grupo, tomando los 10 individuos restantes, tenemos 

que a2 = 15 442.13 con media de ingreso anual de $35 238 .64, aproximadamente 4 

salarios minimos; utilizando Ia misma formula, pero usando un error maximo aceptable de 

1 salario minimo anual obtenemos un tamafio de muestra n2 = 7. 

Por lo anterior, se opto por tomar una muestra representativa de 20 individuos que 

corresponden casi al 5% de la poblacion detectada por el censo de 407 artesanos, 

suficiente para hacer inferencias respecto de Ia media con un 90% de confiabilidad y 

tomando un error maximo de 2 salarios minimos para el primer caso y de 1 salario 

minimo para el segundo, confiabilidad aceptable para hacer inferencias respecto de Ia 

poblacion. 

De lo anterior se puede deducir que a pesar de que los ingresos promedio de los 

artesanos del segundo tipo es de apenas 4 salarios minimos, es mayor del que se paga en 

la zona por el trabajo agricola y pecuario, ya que actualmente un jornal se paga en 

alrededor de $50.00/dia es decir, tan solo 2 salarios minimos, inclusive por encima de un 

salario de obrero que oscila alrededor de los 3 salarios minimos, en otras palabras, que el 

promedio de ingreso anual de los artesanos de men ores recursos ( aquellos que no tienen 

taller y dependen de otro generalmente del tipo no productivo-receptivo) es mayor al del 
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promedio de la fuerza laboral asalariada en la region. Como se puede apreciar en el 

siguiente cuadro: 

Cuadro 6. Comparacion de ingreso bruto promedio, de mano de obra asalariada en 
· el Valle de Teotihuacan {eesos} 1997. 

Tipo de obrero Ingreso promedio Ingreso promedio Ingreso en salaries 
asalariado anual diario minimos 1997 

Tallador de obsidianaa 35 238 .64 96.54 3.85 

Obrero asalariado13 28 524.75 78.15 3.00 

Jornalero1 18 250.00 50.00 1.91 
a.) Fuente: Informacion obtenida por muestreo estadistico. 
p) Fuente: Entrevistas con empresarios y obreros de la zona en estudio. 
y) Fuente: Entrevistas con empleadores y jomaleros principalmente dedicados a las huertas tuneras del 

valle. 

Continuando con el amilisis, se puede ver ahara lo que significa en terrninos de ingreso 

ser un artesano productive Y a se deterrnino que el ingreso pro media anual de los 

artesanos de este tipo es de $133 788.53, alrededor de los 14 salaries minimos, este 

ingreso equivale mensualmente a $11 149.04, un ingreso que es mayor al promedio de 

cualquier profesionista, no obstante vale la pena hacer ciertas distinciones, en la mayoria 

de los casas este ingreso corresponde a Ia Unidad de Produccion Familiar, es decir para 

lograr este nivel de ingreso, intervienen en Ia produccion varios de los rniembros de la 

familia, correspondiendo generalmente a mayor numero de rniembros de la familia, mayor 

produccion y par ende ingreso. 

Analizando esto desde el punta de vista empresarial, si se cuenta con que la inversion en 

un taller con la mayor tecnologia en herrarnienta y maquinaria disponible no excede en el 

mejor de los casas los $200 000.00, se puede hablar de un capital que arroja rendirnientos 

brutos del 66.89% anual, esto podria expresarse de la siguiente manera: par cada $100 

000.00 invertidos en un taller de un artesano productive se obtendria 

anuales de rendimientos brutos. 
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Ademas de que se tendrian las siguientes garantias: Ia materia prima es un recurso con 

suficientes reservas como para soportar cualquier incremento productive, recordando que 

Ia obsidiana es un fluido volcaruco que se localiza a lo largo de todo el eje neovolcaruco, 

se puede confiar en que una demanda mayor del material, en Iugar de provocar una alza 

del precio, causaria lo contrario por el numero de interesados en proveer de material a los 

artesanos. 

En cuanto a los demas materiales, se podria decir que los discos, esmeriles, abrasives, 

lijas y demas elementos, son materiales de uso frecuente para la industria nacional y que 

su abasto esta garantiza~o por los diferentes proveedores de materiales en la region. 

Hacienda una estimaci6n de Ia capacidad productiva artesanal del valle, de acuerdo con el 

muestreo realizado se tiene lo siguiente: una capacidad productiva de alrededor de 860 

000 piezas anuales, lo que da un promedio de producci6n por taller de 5. 81 piezas/ dia. Si 

se toma un precio promedio de Ia pieza a la venta en el taller de $37.35 se tiene una 

producci6n bruta anual de $32'123 552.84, que equivale a 2.77 veces el valor de la 

producci6n de nopal tunero en todo el Distrito de Desarrollo Agropecuario de Zumpango 

que en el afio 1996 fue de $11 '599 000.00. 23 

23) Fuente: Anuario estadistico del Estado de Mexico 1996. Cuadro 4.1.1.9 pag. 347 
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5.2 SOBRE EL MERCADO Y LOS CANALES DE COMERCIALIZACION 

Toman do la informacion de la base de datos en el Anexo 1, en la parte de canales de 

comercializacion, se puede observar lo siguiente: 

Cuadro 7. Correlacion entre el porcentaje de venta de Ia produccion de artesania 
de obsidiana, en el Valle de Teotihuacan, en mercados no locales y los ingresos 
.~---~~-a_n~u~!s totales ~~ los artesanos productores 192._.7 ______ _ 

Artesano % de venta en mercados Ingresos anuales totales $ 
no localesa. 

1 28 59 904.00 
2 0 30 000.00 
3 0 24 055 .00 
4 0 24 028.44 
5 52 162 600.00 
6 0 132 300.00 
7 0 75 950.00 
8 75 175 000.00 
9 10 25 966.67 
10 5 40 489.00 
11 60 24 230.00 
12 50 54 313 .33 
13 10 98 524.00 
14 100 158 357.20 
15 90 55 900.00 
16 10 95 600.00 
17 0 13 500.00 
18 0 13 500.00 
19 0 40 500.00 
20 100 127 100.00 

a Entiendase por % de venta en mercados no locales a la suma de las columnas, venta directa en otra 
ciudad, venta a establecirnientos en otra ciudad y venta a distribuidores no locales, que aparecen en el 
cuadro Canales de Comercializaci6n en el Anexo 1. 
Fuente: Entrevista directa con artesanos productores, base de datos en el Anexo 1. 

El coeficiente de correlacion lineal (r) para est a variable con respecto al ingreso es 

r = 0.55967, ya que se tiene que el coeficiente muestral de correlacion es la raiz cuadrada 

del coeficiente muestral de determinacion, es decir, que (0.55967)2 es el coeficiente 

muestral de correlacion, en otras palabras I = 0.31323, lo indica que el porcentaje de 
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venta en el mercado no local explica en un 31 .323% las variaciones en el ingreso anual 

del artesano. 

A pesar de no existir una fuerte correlaci6n entre esta variable y el ingreso, si es 

significativa ya que al menos una tercera parte del ingreso del artesano es influenciado 

por el canal de comercializaci6n que utilice. 

Se puede decir que debido en parte a Ia saturaci6n del mercado local, resulta mas 

complicado obtener buenos ingresos vendiendo la mercancia en el perimetro de Ia Zona 

Arqueol6gica, no obstante, aquellos artesanos que cuentan con un local donde exponer 

sus piezas y vender directamente al publico tambien logran un nivel de ingreso aceptable, 

sin embargo, esto sugeriria investigar respecto de los procesos de compra venta, los 

margenes de operaci6n y muchos otros temas, que no son del alcance de este estudio. 

La artesania de obsidiana y el ingreso que de ella se genera se ve afectada ademas, por Ia 

temporada turistica y vacacional, por las politicas de desarrollo del sector por parte del 

gobierno, por la cantidad de mano de obra disponible, por la calidad del trabajo y la 

tecnica adquirida, por muchos factores externos dificiles de medir y cuantificar. 
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El presente estudio, surgi6 con la inquietud de encontrar alternativas viables que 

incrementen el ingreso de los pobladores de las areas rurales de nuestro pais. 

Ademas del interes productive del estudio, existe al margen un interes academico, al 

proponer una nueva ·linea de investigaci6n relacionada con el desarrollo rural, 

estrechamente vinculada con los aspectos agropecuarios. Sugiere la investigaci6n de los 

procesos artesanales como parte de un sistema mayor denorninado medio rural e intenta 

despertar el interes tanto en los procesos como en sus relaciones. 

Se podria decir entonces que ademas de las implicaciones acadernicas que tiene por 

objeto esta investigaci6n, es un proyecto que pretende Hamar la atenci6n y provocar el 

interes en otros aspectos productivos, como parte de un proyecto de mucho mas alcance, 

como podria ser la transformaci6n de ciertas regiones con vocaci6n artesanal. 

6.1 CONCLUSIONES 

Con base en lo anterior, se puede decir que: una vez hecho el analisis hist6rico de los 

procesos artesanales en el Valle de Teotihuacan, existe la suficiente experiencia tecnica, 

tecnol6gica y artistica, para impulsar la artesania hacia una industria artesanal. 

La investigaci6n comprueba que las ventajas competitivas con que se cuenta para el 

desarrollo de una industria artesanal, como son: materia prima abundante, oferta 

suficiente de mano de obra y la existencia de un amplio mercado local, pueden ser 

explotadas con mayor eficiencia. 
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Se concluye tambien que los ingresos provenientes de Ia producci6n artesanal, ocupan un 

papel preponderante en el ingreso total del productor (artesano-agricultor), participando 

en este con un 82%. 

Existen dos tipos de productores de acuerdo a su ingreso y caracter social (Fromm Y 

Maccoby, 1970), los productivos y los no productivos; los primeros tienen un promedio 

de ingreso anual, equivalente a los 14 salaries minimos, y para los segundos el ingreso 

anual equivale en promedio a 3 salaries minimos. No obstante, es mayoral promedio de 

ingreso de los demas trabajos asalariados de la region. 

Tambien se puede decir que el canal de distribuci6n que se utiliza, impacta en forma 

significativa los ingresos provenientes de la artesania, que en el caso de emplear un canal 

no local, mejoraria su ingreso dado que este se relaciona en un 31%, con el ingreso total 

del productor. 

Como se pudo notar, las actividades artesanales, conforman una parte importante dentro 

de Ia composici6n del ingreso de los productores, una vez que su relaci6n con las 

actividades agropecuarias se pudo manifestar; luego entonces, el desarrollo rural al menos 

para el Valle de Teotihuacan, debera considerar a Ia artesania, como un medio importante 

para elevar el nivel de vida de sus pobladores. 

6.2 RECOMENDACIONES 

Una vez hechas algunas distinciones, se puede proponer ciertas acciones, para promover 

el desarrollo artesanal del Valle de Teotihuacan, estas serian las siguientes: 
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6.2.1 Participacion de Ia mujer en el proceso productivo. 

Mucho se ha dicho respecto del gran valor que tiene el trabajo que la mujer aporta para la 

unidad de producci6n familiar, y existe suficiente bibliografia que demuestra que la mujer 

realiza en muchos casos mejor el trabajo que los varones. Un ejemplo clasico es la gran 

demanda de mano de obra femenina que tienen los procesos de fabricaci6n de 

componentes electr6nicos, incluso algunos autores afirman que antropometricamente, las 

manos femeninas tienen varias ventajas para colocar elementos minuscules como son los 

circuitos electr6nicos sobre las placas de silice que sirven como sosten, si a esto le 

agregamos, que por su canicter, en generalla mujer suele ser mas paciente y que por lo 

comun, es mas tenaz en sus decisiones. Podemos sugerir que seria una excelente parte 

complementaria del taller de obsidiana. 

Durante el estudio que se llev6 a cabo, de una muestra de 20 artesanos, solo fue posible 

entrevistar a una mujer artesano que trabajaba en el taller con su marido, por lo demas, 

unicamente nos fue posible observar como otras 2 mujeres ayudaban a sus maridos en 

cierta parte del proceso, a decir verdad, ambas se dedicaban a pulir las piezas terminadas 

pero no se conoci6 de alguna que trabajara por su cuenta, ya sea con taller propio o en el 

de alguien con el cual no tuviera parentesco. 

No se pretende ser reiterative, sin embargo, se pudo percatar que en esta actividad el 

trabajo de la mujer se encuentra subutilizado y que el potencial que se tiene se esta 

desperdiciando. Cabe mencionar, por cierto, que ambos talleres en donde pudimos ver a 

las esposas de los artesanos trabajando, son de los talleres con mejor ingreso y que ambos 

maridos coinciden en el gran aporte que realiza su esposa al trabajar a su lado. 

Seria de gran valor que alguna de las orgamzac10nes que existen para proteger los 

derechos de la mujer, se interesara por las mujeres talladoras de obsidiana. 
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6.2.2 Capacitaci6n para los trabajadores de obsidiana 

No obstante los esfuerzos del Institute de Investigaci6n y Fomento Artesanal en el 

Estado de Mexico IIF AEM y la Secretaria del Trabajo, con el Programa de Becas para la 

Capacitaci6n en el Trabajo PROBECAT, en el cual se otorgaron curses de lapidaria con 

duraci6n de un roes e impartidos directamente en uno de los talleres en el cual se dieron 

becas a los alumnos, que consistian en $600.00 mensuales, la capacitaci6n en el trabajo se 

da regularmente de manera informal a traves de lo que el artesano aprende con el 

transcurso de los aiios dentro de un taller. 

Sin embargo, el establecimiento de un recinto donde los interesados reciban Ia instrucci6n 

de forma sistematica y con Ia orientaci6n adecuada, es de vital importancia para 

garantizar el desarrollo de esta industria, ya que es conveniente recordar que toda esta 

dinamica que ahara posee 407 talleres se gener6 alrededor de un pequeiio taller escolar 

de una primaria federal. 

Hace falta una instituci6n que imparta los cursos y que avale los conocimientos en 

lapidaria, para que el artesano sea reconocido como profesional de su oficio, asi como un 

Iugar donde se puedan difundir las nuevas tecnicas y tecnologias al alcance. 

Al parecer el IIF AEM ya trabaja en Ia impartici6n de otros curses de capacitaci6n, se 

tiene pensado para este aiio realizar uno de diseiio, sin embargo y como consecuencia de 

los recortes presupuestales, solo estani al alcance de 30 artesanos; para ella, ya se cuenta 

con un folleto introductorio que se titula Manual de Lapidaria Obsidiana, editado por el 

gobierno del estado de Mexico, a traves de la Secretaria de Desarrollo Econ6mico y par 

supuesto del IIF AEM. 

No obstante, hace falta un esfuerzo mayor para conseguir dar continuidad a estes 

programas de capacitaci6n. En una entrevista con algunos lideres de las asociaciones de 
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comerciantes, comentaban de Ia inquietud de volver a utilizar las instalaciones del ahora 

museo "Manuel Gamio" para abrir una vez mas el taller, donde tantas personas 

aprendieron el oficio, pero hasta ahora esto es tan solo una idea, ya que no existe ninguna 

gestion formal hecha para lograr este objetivo, que podria ser de gran ayuda. 

Dado que se constato lo rentable que es Ia produccion de obsidiana, por lo que se puede 

decir que cualquier cantidad de dinero invertida con estos fines, dara grandes utilidades 

en un futuro . 

6.2.3 Investigacion 

Otro de los grandes vacios que dejo el taller de obsidiana de Ia escuela "Felipe Carrillo 

Puerto", fue el in teres por indagar respecto de las nuevas tecnicas, usos y propiedades de 

Ia obsidiana, hace falta investigacion cientifica que nos oriente hacia las caracteristicas 

fisicas y quirnicas de esta roca volcanica, hacer pruebas por ejemplo de Ia resistencia 

mecanica a Ia presion, o de su umbral de calor antes de fracturarse, su reacci6n ante 

ciertos quirnicos, etc. 

Bien podria realizarse esta investigacion en el mtsmo Iugar en el que se diera Ia 

capacitacion, para que el alumno siempre se encontrase a Ia vanguardia en los 

procedirnientos 

Todo esto con elfin de encontrar nuevos usos o procedirnientos que hagan crecer lo que 

en Ia actualidad es potencialmente una industria artesanal. 
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6.2.4 Desarrollo de mercados 

En el actual marco econ6mico, resulta el punto mas importante, el aumento de la 

demanda de productos hechos de obsidiana, ya que podria generar una necesidad de 

mano de obra calificada, con lo que seria inminente la capacitaci6n en el ramo y de forma 

simultanea provocaria la necesidad de nuevas tecnologias que hagan mas rentable el 

proceso productive y como consecuencia la investigaci6n del mismo. 

Al demostrarse que el mercado externo tiene el mayor potencial de crecimiento, se dijo 

que para el artesano productor, es dificil proyectarse como comerciante y esto tiene una 

raz6n muy simple, o vende o produce. Es por lo tanto indispensable la creaci6n de 

empresas comercializadoras que como se mencion6, reunan los requisites que un 

mercado global exige, y se vuelvan un vinculo entre la producci6n local y el mercado 

internacional. Cabe destacar que existe una gran diferencia entre estas empresas y lo que 

se defini6 como un productivo-explotador, el comerciante cumple una funci6n dentro del 

proceso de realizaci6n de la mercancia y es con la entrada a los mercados a los cuales no 

tiene acceso el artesano ·por toda la serie de razones ya expuestas, su funci6n se justifica y 

da cierto valor agregado, al poner las mercancias al alcance de otro tipo de compradores, 

que como ya tambien se indic6 estan mas dispuestos a pagar lo justo. 

Otra forma de incrementar el mercado, seria hacienda un mercado regular, donde se 

pueda conseguir cualquier pieza hecha con este material, es decir, tener un Iugar en el 

cual se reunan peri6dicamente un conjunto de productores y comerciantes a ofertar sus 

creaciones, algo parecido al mercado de flores de Xochimilco o el de ropa los martes en 

Chiconcuac. Por llamarlo de alguna forma, un Mercado de obsidiana en Teotihuacan. 

Otra de las formas de abrir mercado es la difusi6n de la producci6n, uno de los eventos 

que pudiesen servir para estos fines es la "Feria de Ia obsidiana", que a partir del aiio 

pasado cambio su sede a Ia poblaci6n de San Francisco Mazapa, por lo que en este foro 
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de difusion se podria alentar Ia produccion a traves de expos1c10nes y concursos de 

lapidaria. 

Por ejemplo, establecer varias categorias de competencia; Ia mejor reproduccion pudiera 

ser una, pieza original, inovacion tecnologica, entre otras y otorgar premios que sean de 

utilidad al artesano, como alguna herramienta o maquinaria. 

Que un jurado calificado sea el encargado de decidir sobre los ganado res, con un jurado 

compuesto tal vez por un escultor, un ingeniero en disefio, un maestro artesano 

reconocido y por un vendedor exitoso, con Ia vision del potencial comercial. Todo sin 

perder de vista el objetivo que es que se le reconozca al artesano el valor de su trabajo. 

6.2.5 Organizacion gremial 

Otra de las grandes carencias del sistema productive de Ia talla de obsidiana es la falta de 

una organizacion seria, ya que es significative de que 14 de los 20 entrevistados negaron 

formar parte de alguna organizacion gremial, no obstante de tener alguna vinculacion con 

una de las 7 Uniones que existen en la region. 

Hasta el momenta, el artesano no se ha percatado de los beneficios de estar unidos, de 

comprar al mayoreo la materia prima por ejemplo, de negociar prestamos, de influir en las 

decisiones gubernamentales que afectan su labor. 

Hace falta capacidad de convocatoria, hace falta un lider que busque por los derechos de 

los productores, alguien que se aleje de otro tipo de intereses y que se dedique a trabajar 

en beneficia del gremio, de los productores. 
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6.2.6 Creacion de empresas comercializadoras 

Es necesaria la creacion de empresas comercializadoras que se constituyan como una 

opcion viable, de tal forma que el artesano reciba la justa retribucion a su trabajo y que 

por otra parte lleve al mercado las artesanias en un marco mas competitive. 

Las desventajas competitivas, hacen facil presa a los artesanos de intermediaries que al 

final son los unicos beneficiados con la comercializacion del producto artesanal. 

Por lo tanto resulta confiable suponer que con la creacion de estas empresas 

comercializadoras se puede fomentar el desarrollo de la region via Ia exportacion de los 

productos artesanales, evitando el intermediarismo y asegurando al artesano un mejor 

precio de sus productos y en general mejores condiciones de negociacion. 

Estas empresas ademas producirian buenas utilidades, generarian empleos y ampliarian el 

marco comercial de la region. 

Hacienda un pequefio resumen del capitulo diriamos que, dadas las condiciones 

imperantes para el desarrollo de una industria artesanal en el Valle de Teotihuacan y con 

base en Ia importancia que tiene la produccion artesanal en la composicion del ingreso del 

productor, llevando a cabo ciertas acciones como: abrir nuevos mercados que generen un 

incremento en la demanda de productos de obsidiana, capacitar a1 mercado !aboral para el 

trabajo, investigar nuevas altemativas productivas, incorporar a la mujer como elemento 

importante en Ia produccion y lograr cierto grado de organizacion, se podrian sentar los 

simientos de una gran industria artesanal que a traves de los recursos que de esta se 

generen y con ayuda de empresas comercializadoras, impactarian en forma significativa 

los ingresos de los pobladores del ya mencionado valle, mejorando su nivel econornico y 

su calidad de vida. 
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Anexo 1 Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

I Generales 

Fecha Nombre 
Artesano I 11/03/98 Fernando Ramirez Garcia 
Artesano 2 11/03/98 Pedro Beltran Beltran 
Artesano 3 11/03/98 Antonio Beltran Espejel 
Artesano 4 11/03/98 Agustin Sanchez aguilar 
Artesano 5 11/03/98 Carlos Martinez Oliva 
Artesano 6 17/11/98 Marcos Martinez Olvera 
Artesano 7 17/11/98 Job Lazaro Martinez Oliva 
Artesano 8 20/03/98 Ruben Martinez Oliva 
Artesano 9 27/03/98 Luis Martinez Vazquez 
Artesano 10 16/04/98 Eloy Campos Campos 
Artesano 11 21104/98 Lorenzo Campos Oliva 
Artesano 12 21/04/98 Ruben Benitez Pruneda 
Artesano 13 21104/98 Daniel Campos Oliva 
Artesano 14 22/04/65 Humberto Marquez Alvarez 
Artesano 15 27/0498 Jose Luis Vidal Mendoza 
Artesano 16 30/04/98 Humberto Hernandez Nieto 
Artesano 17 06/05/98 Fermin Ortiz Martinez 
Artesano 18 06/05/98 Benjamin Martinez Ortega 
Artesano 19 06/05/98 Joel Garcia Juarez 
Artesano 20 13/05/98 Isaura Martinez Bustamante 
Totales 

-

Fuente: Informacion directa recabada en campo. 

Sexo Domicilio 
M F Ed ad Calle No. Poblacion 

I 34 Reforma 17 Sn. Sebastian Xolalpa 
1 . 29 Vicente Guerrero - SIN Santiago Tepetitlan 
I 30 Vicente Guerrero SIN Santiago Tepetitlan 
I 32 Conocido Santiago Tepetitlan 
I 31 Privada Centenario I Sn.Francisco Mazapa 
I 72 Av. Sn.Francisco 14 Sn.Francisco Mazapa 
1 50 Av. Sn.Francisco 9 Sn.Francisco Mazapa 
I 44 Av.del Puente SIN Sn.Francisco Mazapa 
1 59 Independencia 5 Sn.Martin de las Piramides 
1 30 Av. del Puente 24 Sn.Francisco Mazapa 
1 30 Av. del Puente 23 Sn.Francisco Mazapa 
I 30 Av. Minerva 32 Sn.Francisco Mazapa 
I 21 Av. del Puente 23 Sn.Francisco Mazapa 
1 46 Av. 16 de septiembre Nte. 14 Sn.Martin de las Piramides 
1 38 Plazuela Vicente Guerrero y Reloj I Sn. Francisco Mazapa 
1 39 Calle del Pante6n 
1 28 Francisco Sarabia 
1 39 Miguel Allende 
1 28 Cerrada Primavera 

1 28 Bernal Diaz del Castillo 
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6 Sn. Francisco Mazapa 
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Anexo 1 Base de datos, encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en la zona del Valle de Teotihuacan 

Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 
Artesano 7 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
To tales 

II Produccion Agricola 

Sup.Agr. Sup.Agr.U Tipo de Propiedad Sistema 
(ha) (ha) privada ejidal otra Describa Riego Temporal Maiz 

. 
1.00 1.00 1 1 
1.00 1.75 1.75 1.75 1 

5.00 5.00 5 5 
5.00 5.00 5 5 1 

0.82 0.82 0.82 0.82 

12.82 13 .57 10.82 2.75 0.00 0.00 0.00 13 .57 2.00 

Fuente: Informacion directa recabada en campo. 
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Cultivo Superficie (ha) 
Frijol No pal Trigo Maiz Frijol Nopal 

1 1 
1 1 0.75 

1 5 
1 4 l 

1 0.82 

2.00 3.00 0.00 5.00 2.57 6.00 

Trigo Maiz 

$1.60 

$1 .60 

0.00 $3 .20 



Anexo 1 Base de datos, encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Precio/ Unidad 
Frijoi Nopai Trigo Maiz 

Artesano I 
Artesano 2 
Artesano 3 $15 .00 
Artesano 4 $ 9.00 
Artesano 5 
Artesano 6 $I5 .00 
Artesano 7 $ 9.00 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano IO 
Artesano II 
Artesano I2 $20.00 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
Jotales $18.00 $50 .00 $ - $-

--

Ventas Unidades Autoconsumo Unidades 
Frijoi 

$-

Nopai Trigo Maiz Frijoi 

70 
200 200 

4000 
6500 1000 

600 

$4,670.00 $- $ 6,700.00 $1 ,200.00 
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Nopai 

3 

$3.00 

Producci6n Brut 
Trigo Maiz Frijoi 

$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ 320.00 $ I ,800.00 
$ - $ -
$ - $ -
$ I0,400.00 $ 9,000.00 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -

$- $ 10,720.00 $ 10,800.00 



Anexo 1 Base de datos, encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Agricola 
Nopal Trigo Maiz 

Artesano 1 $ - $-
Artesano 2 $ . - $-
Artesano 3 $ 1,095.00 $-
Artesano 4 $ - $- $60.00 
Artesano 5 $ - $-
Artesano 6 $ 60,000.00 $-
Artesano 7 $ - $-
Artesano 8 $ - $-
Artesano 9 $ - $-
Artesano 10 $ - $-
Artesano 11 $ - $-
Artesano 12 $ 12,000.00 $-
Artesano 13 $ - $-
Artesano 14 $ - $-
Artesano 15 $ - $-
Artesano 16 $ - $-
Artesano 17 $ - $-
Artesano 18 $ - $-
Artesano 19 $ - $-
Artesano 20 $ - $-
Totales $ 73 ,095.00 $- $60.00 

($) Semilla Preparaci6n de terreno 
Frijol No pal Trigo Maiz Frijol Nopal 

$- $-
------

$ 400.00 ###### 

$1,200.00 ###### 

$- $1 ,600.00 ###### $-
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Siembra 
Trigo Maiz Frijol Nopal Trigo 

###### ###### 

$ - ###### ###### $- $-

Pri 

Maiz 

$1,800.00 

$1,800.00 



Anexo I Base de datos, encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

pcipales cultivos, producci6n e ingresos 
Fertilizaci6n 

Frijol Nopal Trigo Maiz 
Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 $ 260.00 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 $IO,OOO.OO 
Artesano 7 ###### 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano IO 
Artesano II 
Artesano I2 $ 700.00 
Artesano I3 
Artesano I4 
Artesano I5 
Artesano I6 
Artesano I7 
Artesano I8 
Artesano I9 
Artesano 20 
Totales ###### $I0,960.00 $- $-

Pesticidas Cosecha 
Frijol Nopal Trigo Maiz Frijol 

$-

$ 300.00 

$I ,800.00 

$ 400.00 

$2,500.00 $- $- $-

Universidad Autonoma Chapingo 

Division de Ciencias Economico-Administrativas 
Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

No pal 

$I8,000.00 

$ 3,600.00 

$21 ,600.00 

Mano de Obra 
Trigo Maiz Frijol Nopal 

$24,000.00 
$4,000.00 ###### 

$ 2,400.00 

$- $4,000.00 ###### $26,400.00 



Anexo I Base de datos, encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Fletes 
Trigo Maiz Frijo1 Nopal Trigo 

Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 $5,200.00 
Artesano 7 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 
Artesano 11 
Artesano 12 $ 1,200.00 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
To tales $- $- $- $6,400.00 $-

Total Cargas Variables 
Maiz Frijol No pal 

$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ 560.00 
$ 460.00 $ 200.00 $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ 59,000.00 
$7,400.00 $ 1,350.00 $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ 8,300.00 
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$7,860.00 $ 1,550.00 $ 67,860.00 

Universidad Autonoma Chapingo 

Division de Ciencias Economico-Administrativas 
Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

Margen Bruta Agricola 
Trigo Maiz Frijol No pal 
$- $ - $ - $ -
$- $ -. $ - $ -
$- $ - $ - $ 535.00 
$- $ (140.00) $1 ,600.00 $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ 1,000.00 
$- $3,000.00 $7,650.00 $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ 3,700.00 
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $ - $ - $ -
$- $2,860.00 $9,250.00 $ 5,235 .00 

Trigo 
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-
$-



Anexo I Base de datos, encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 
Artesano 7 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
Totales 
----

Total Cargas Fi'as Ingreso agricola 
Maiz Frijol No pal 

$- $- $-

Trigo Maiz Frijol No pal 
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ 535.00 
$ (140.00) $1 ,600.00 $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ 1,000.00 
$3,000.00 $7,650.00 $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ 3,700.00 
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -

$- $2,860.00 $9,250.00 $ 5,235.00 

Universidad Autonoma Chapingo 
Division de Ciencias Economico-Administrativas 

Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

Total 
Trigo lngreso agricola 

$ - $ -
$ - $ -
$ - $ 535.00 
$ - $ 1,460.00 
$ - $ -
$ - $ 1,000.00 
$ - $ 10,650.00 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ 3,700.00 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ 17,345.00 



Anexo 1 Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingreso 

ill Produccion Pecuaria 

Sistema de producci6n 
lntensiva Extensiva Bovino 

Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 1 
Artesano 5 
Artesano 6 
Artesano 7 1 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 1 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
To tales 3 0 0 

Ganado Inv.Inicial 1997 
Porcino 
. 

1 

1 

2 

Ovino Avico1a Bovino Porcino Ovino 

17 

1 15 

1 4 

1 1 0 21 15 

Universidad Aut6noma Chapingo 
Division de Ciencias Econ6mico-Administrastivas 
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Variaci6n de Inventario 
lnv.Fina11997 v 

Avicola Bovino Porcino Ovino Avicola Bovino 
0 
0 
0 

27 0 
0 
0 

20 0 
0 
0 

4 0 25 0 I 

0 I 

0 
0 
0 
0 : 

0 
0 
0 
0 
0 

4 0 27 20 25 0 



Anexo 1 Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingreso 

riaci6n de Inventario 
Porcino Ovino Avico1a 

Artesano I . 0 0 0 
Artesano 2 0 0 0 
Artesano 3 0 0 0 
Artesano 4 10 0 0 
Artesano 5 0 0 0 
Artesano 6 0 0 0 
Artesano 7 0 5 0 
Artesano 8 0 0 0 
Artesano 9 0 0 0 
Artesano 10 -4 0 21 
Artesano 11 0 0 0 
Artesano 12 0 0 0 
Artesano 13 0 0 0 
Artesano 14 0 0 0 
Artesano 15 0 0 0 
Artesano 16 0 0 0 
Artesano 17 0 0 0 
Artesano 18 0 0 0 
Artesano 19 0 0 0 
Artesano 20 0 0 0 
Tota1es 6 5 21 

Bovino 

0 

Ventas Unidades Autoconsumo Unidades 
Porcino Ovino Avico1a Bovino Porcino 

16 

3 

19 

. 

2 

3 

8 1 

3 8 0 3 

Universidad Autonoma Chapingo 

Division de Ciencias Economico-Administrastivas 
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Ovino Avico1a 

2 

11 

2 11 

$/cabeza 
Bovino Porcino Ovino Avico1a 

. 

$ 537.78 

$ - ###### 

$ 1,600.00 $37.00 

0 $ 2,137.78 ###### $37.00 



Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores par determinacion de ingreso 

Producci6n Bruta Pecuaria 
Bovino Porcino Ovino 

Artesano 1 $ - $ - $ -
Artesano 2 $ - $ - $ -
Artesano 3 $ - $ - $ -
Artesano 4 $ - $ 18,284.44 $ -
Artesano 5 $ - $ - $ -
Artesano 6 $ - $ - $ -
Artesano 7 $ - $ - $7,200.00 
Artesano 8 $ - $ - $ -
Artesano 9 $ - $ - $ -
Artesano 10 $ - $ 11 ,200.00 $ -
Artesano 11 $ - $ - $ -
Artesano 12 $ - $ - $ -
Artesano 13 $ - $ - $ -
Artesano 14 $ - $ - $ -
Artesano 15 $ - $ - $ -
Artesano 16 $ - $ - $ -
Artesano 17 $ - $ - $ -
Artesano 18 $ - $ - $ -
Artesano 19 $ - $ - $ -
Artesano 20 $ - $ - $ -
Totales $ - $29,484.44 $7,200.00 

Alimentos 
Avicola Bovino Porcino Ovino 
$ -
$ -
$ -
$ - $ 4,740.00 
$ -
$ -
$ - $10,400.00 
$ -
$ -
###### $21 ,900.00 

$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
###### $ - $26,640.00 $!0~00.00 

Universidad Aut6noma Chapingo 
Division de Ciencias Econ6mico-Administrastivas 

Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

Producci 
Forra·es 

Avicola Bovino Porcino Ovino Avicola Bovino 

$ 1,976.00 

$3 ,650.00 

$3 ,650.00 $ - $ 1,976.00 $- $ - $ -



Anexo 1 Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingreso 

~ e ingresos Pecuarios 
edicinas y Vacunas 
Porcino Ovino Avicola Bovino 

Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 
Artesano 7 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
Totales $ - $- $ - $ -

Veterinario Total Cargas Variables 
Porcino Ovino Avicola Bovino Porcino 

$ -

$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ 6,716.00 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $21 ,900.00 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -

$ - $ - $ - $28,616.00 

Universidad Aut6noma Chapingo 
Division de Ciencias Economico-Administrastiva.• 

Macstria en Economia del Desarrollo Rural 

Ovino 
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$10,400.00 
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$10,400.00 

Margen 
Avicola Bovino Porcino 

$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ 11 ,568.44 
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$3,650.00 $ - $(10, 700.00) 
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$3 ,650.00 $ - $ 868.44 



Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingreso 

ruta Agricola 
Ovino Avicola Bovino 

Artesano 1 $ . - $ -
Artesano 2 $ - $ -
Artesano 3 $ - $ -
Artesano 4 $ - $ -
Artesano 5 $ - $ -
Artesano 6 $ - $ -
Artesano 7 $ (3,200.00) $ -
Artesano 8 $ - $ -
Artesano 9 $ - $ -
Artesano 10 $ - $(2,651.00) 
Artesano 11 $ - $ -
Artesano 12 $ - $ -
Artesano 13 $ - $ -
Artesano 14 $ - $ -
Artesano 15 $ - $ -
Artesano 16 $ - $ -
Artesano 17 $ - $ -
Artesano 18 $ - $ -
Artesano 19 $ - $ -
Artesano 20 $ - $ -
Totales $ (3 ,200.00) $(2,651.00) $ -

Total Cargas Fijas Ingreso Pecuario 
Porcino Ovino Avicola Bovino Porcino 

. $ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ 11,568.44 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $(10,700.00) 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -

$ - $- $ - $ - $ 868.44 

Universidad Aut6noma Chapingo 
Division de Cien~ias Econ6mico-Administrastivas 
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Ovino 
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$(3,200.00) 
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$(3,200.00) 

Total 
Avicola Ingreso Pecuario 

$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ 11,568.44 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ (3 ,200.00) 
$ - $ -
$ - $ -
$(2,651 .00) $ (13,351.00) 
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$(2,651.00) $ (4,982.56) 



Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Artesano I 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 
Artesano 7 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
Tota1es 

IV Venta de Fuerza de Trabajo 
Salario 

Salario Fijo Pago a destajo 
Tipo de Labor 

Albaiiileria 

Comerciante 
Mecanico 

Musico 

Comerciante 

Coordinador Casa de Ia cultura 

-

Salario Periodo Unidad 

Semanal 

$ 2,000.00 Serna nat 
Dia 

Tocada 

$ 15,000.00 anual 

$ 600.00 Quincenal Por curso 

$ 17,600.00 

Universidad Aut6noma Chapingo 

Division de Ciencias Econ6mico-Administrativas 
Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

Pago por unidad 

$ 400.00 

$ 200.00 

$ 150.00 

$ 1,200.00 

$ 1,950.00 

Hrs/dia Dias/semana 

8 6 

2.25 I 

24 7 

4 5 

38 19 



Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores par determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Total Ingresos 
Semnas/afio Venta de trabajo 

Artesano 1· 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 5 $ 2,000.00 
Artesano 5 
Artesano 6 $ 104,000.00 
Artesano 7 $ 62,400.00 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 52 $ 7,800.00 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 6 $ 15,000.00 
Artesano 15 
Artesano 16 50 $ Hi,200.00 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
To tales 113 $ 207,400.00 

- -

Universidad Aut6noma Chapingo 

Division de Ciencias Econ6mico-Administrativas 
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Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

V Produccion Artesanal 

Tipo de 

Artesania 
Artesano 1 Obsidiana decorada 
Artesano 2 Labrado en vidiro y obsidiana 
Artesano 3 Labrador de obsidiana 
Artesano 4 Labrador de obsidiana 
Artesano 5 Geometricos de vidrio y obsidiana 
Artesano 6 Talla de obsidiana 
Artesano 7 Talla de obsidiana 
Artesano 8 Talla de obsidiana 
Artesano 9 Talla de obsidiana 
Artesano 10 Tall a de obsidiana y vidrio 
Artesano 11 Talla de obsidiana 
Artesano 12 Talla de obsidiana 
Artesano 13 Incrustaci6n de obsidiana 
Artesano 14 Obsidiana tina y semitina 
Artesano 15 Talla de obsidiana y cuarzo 
Artesano 16 Obsidiana tina Replicas 
Artesano 17 Labrador de obsidiana 
Artesano 18 Labrador de obsidiana 
Artesano 19 Pulidor de obsidiana 
Artesano 20 Talla de obsidiana y cuarzo 
To tales 0 

Descripcion de Ia pieza 

Barata Comercial 

Hachas y cuchillos Tarros y Floreros 

Cenicero 
Cenicero 

Mufieco y tigura Mufieco 
Pisa Papel 

Palenque Cuauhtemoc y Olmeca 
Pisa papel Mufieco 

Figura de animal 
Figura comercial 

Piedra p/dije Diamante y huevo 

Mufieco 
Mufieco 
Mufieco 

ChacMool 
0 0 

Universidad Autonoma Chapingo 
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Semifina 

Licoreras 
Circonia 

Circonias y tridimencionales 

Ajedrez 

Mascara Teotihuacana 

Mufieco 

0 

Fin a 

Geometricas 
Ajedrez 

Vasija mono y Huehueteotl 

Mascara incrustada 
Cabeza Cuauhtemoc 

Figura de animal 
Mascara Teotihuacana 

0 



Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Produccion Piezas anual 

Barata Comercial Semifina Fin a 
Artesano I 520 156 156 
Artesano 2 7500 
Artesano 3 2940 
Artesano 4 1500 
Artesano 5 7500 3000 
Artesano 6 52 
Artesano 7 2500 
Artesano 8 36 108 60 96 
Artesano 9 2400 
Artesano 10 3640 
Artesano 11 1560 
Artesano 12 104 
Artesano 13 104 
Artesano 14 156 
Artesano 15 4000 3200 800 800 
Artesano 16 300 
Artesano 17 4500 
Artesano 18 4500 
Artesano 19 9000 
Artesano 20 2600 
Totales 6956 15604 16120 4508 

$/pieza 

Barata Comercial Semifina Fin a 
###### $ 120.00 $ 150.00 

$ 4.00 
$ 8.00 
$ 6.00 

$ 30.00 $ 35.00 
$ 1,000.00 

$ 30.00 
###### $ 750.00 $ 900.00 $ 1,000.00 

$ 11.00 
$ 24.00 
$ 20.00 

$ 800.00 
$ 1,200.00 
$ 1,100.00 

$ 3.00 $ 10.00 $ 15.00 $ 25.00 
$ 500.00 

$ 3.00 
$ 3.00 
$ 4.50 
$ 70.00 

###### $ 968.00 $ 1,899.00 $ 4,860.00 

Universidad Aut6noma Chapingo 

Division de Ciencias Econ6mico-Administrativas 

Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

Produccion Bruta Artesanal 

Barata Comercial Semifina 

$ 52,000.00 $ 18,720.00 $ 23 ,400.00 
$ - $ - $ 30,000.00 
$ - $ 23,520.00 $ -
$ - $ 9,000.00 $ -
$ - $ - $ 225,000.00 
$ - $ - $ -
$ - $ 75,000.00 $ -
$ 18,000.00 $ 81 ,000.00 $ 54,000.00 
$ 26,400.00 $ - $ -
$ - $ 87,360.00 $ -
$ - $ 31 ,200.00 $ -
$ - $ - $ 83,200.00 
$ - $ - $ -
$ - $ - $ -
$ 12,000.00 $ 32,000.00 $ 12,000.00 
$ - $ - $ -
$ - $ 13,500.00 $ -
$ - $ 13,500.00 $ -
$ - $ 40,500.00 $ -
$ - $ 182,000.00 $ -
$108,400.00 $ 357,800.00 $ 427,600.00 
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Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores par determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 
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Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en la zona del Valle de Teotihuacan 
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Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

~· Dir. en Zna. Arq 
Artesano I 60% 
Artesano 2 0% 
Artesano 3 0% 
Artesano 4 0% 
Artesano 5 0% 
Artesano 6 55% 
Artesano 7 0% 
Artesano 8 0% 
Artesano 9 0% 
Artesano IO 0% 
Artesano II 0% 
Artesano I2 0% 
Artesano I3 0% 
Artesano I4 0% 
Artesano 15 0% 
Artesano 16 0% 
Artesano 17 0% 
Artesano 18 0% 
Artesano 19 0% 
Artesano 20 0% 
Totales 

Canales de Comercializacion 

Canal 

V. Dir. en otra ciudad . Estab. Zna.Ar . Estah. otra Ciuda 

0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
30% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 

2% 0% 
0% 0% 
0% 0% 
0% 0% 
I5% 0% 
IO% 0% 

. 0% 0% 
20% 60% 
80% 0% 
20% 0% 
40% 0% 
50% 30% 
20% 0% 
0% 80% 
10% 40% 
80% 0% 
0% 0% 
0% 0% 
0% 0% 
0% 0% 

Universidad Aut6noma Chapingo 
Division de Ciencias Econ6mico-Adrninistrativas 

Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

V. Revend. locales 

10% 
IOO% 
IOO% 
IOO% 
33% 
35% 
IOO% 
5% 
10% 
75% 
0% 
0% 
70% 
0% 
0% 
10% 

IOO% 
100% 
100% 
0% 

V. Dist. no locales 

28% 
0% 
0% 
0% 
52% 
0% 
0% 
I5% 
IO% 
5% 

60% 
20% 
IO% 
20% 
20% 
10% 
0% 
0% 
0% 

100% 



Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 
Artesano 7 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
Totales 

Condiciones de pago Taller Propio Tiempo de 

Contado 

1 

1 
1 
1 
1 
I 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

Credito Si No dedicarse 

Dias promedio No. Empleados 

2 
I 
1 
1 

2 
4 
1 
9 
0 

50%,8 dias 2 
0 
0 
0 
2 
1 
4 

1 
1 
1 

1 

Universidad Aut6noma Chapingo 
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aiios 

6 
6 
10 
8 
20 
60 
40 
30 
47 
6 
15 
6 
6 
30 
22 
23 
8 
25 
13 
4 

Como 

aprendio 

Deriv6 de Ia fibra de Vidrio 
En un taller 
En un taller 

En el taller de Santillan 
De su padre 

Escuela Felipe Carrillo Puerto 
De su familia 
De su padre 

Taller Juan Sanchez 
De su padre Pedro Campos 

De su padre Lorenzo Campos 
De su suegro Atilano Esteves 
De su padre Lorenzo Campos 

Taller de Jaime Cuevas 
Taller Eleuterio Hernandez 

Taller de Felix Ortega 
Taller de Angel 

Taller de Alberta Ortega 
Taller de Joel Ortega 

Taller Fulgencio Montes 

- -- ·--

f--
No 

1 
1 
1 
1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 
I 



Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 
Artesano 7 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano 15 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
Totales 

Afiliaciones 

Si 

Gremial 

Union de Vendedores ambulantes dentro de Ia zona arqueologica 

Union de Campesinos Artesanos del Valle de Teotihuacan 

Union de Vendedores ambulantes dentro de Ia zona arqueologica 

Grupo Artesanal de Tallado y Lasqueado de Obsidiana y Cuarzo 

Universidad Aut6noma Chapingo 
Division de Ciencias Econ6mico-Administrativas 

Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

Politica Religiosa Otra 

i 



Anexo I Base de datos encuesta a artesanos productores por determinacion de ingresos en Ia zona del Valle de Teotihuacan 

Artesano 1 
Artesano 2 
Artesano 3 
Artesano 4 
Artesano 5 
Artesano 6 
Artesano 7 
Artesano 8 
Artesano 9 
Artesano 10 
Artesano 11 
Artesano 12 
Artesano 13 
Artesano 14 
Artesano IS 
Artesano 16 
Artesano 17 
Artesano 18 
Artesano 19 
Artesano 20 
Totales 

Observaciones 

Todo es creaci6n propia 

Cuando llega Ia cosecha se dedica a Ia tuna 
El maiz que cosecha es para los cerdos 

Organizador pabel16n artesanal feria de Ia obsidiana 
Representante del IIF AEM en Sn. Fraancisco 

Universidad Aut6noma Chapingo 
Division de Ciencias Econ6mico-Administrativas 

Maestria en Economia del Desarrollo Rural 

I 
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