Serie “Reportes de Investigacion”

EL SISTEMA AGROALIMENTARIO
LOCALIZADO (SIAL):
Otra wsxon de la lecherla

"5&#54

_gerv@ntes Escoto

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

Centro de Investigaciones Econémicas, Sociales y Tecnolégicas
de la Agroindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM)



UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
. CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS, SOCIALES
Y. TECN OLOGICAS DE LA AGROINDUSTRIA Y LA AGRICULTURA MUNDIAL
- (CIESTAAM)

DIRECTORIO DE LA UACH

Dr. Aureliano Pefia Lomeli
RECTOR
- Dr. Marcos Portillo Véazquez
DIRECTOR GENERAL ACADEMICO
~ Dr. Héctor Lozoya Saldafia i : -
. DIRECTOR GENERAL DE INVEST IGACION Y POSGRADO
M.L Martin Soto Escobar
DIRECTOR GENERAL DE DIFUSION CULTURAL Y SERVICIO
Dr. Jestis Ma. Garza Lopez
DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION
M.C. Ignacio Miranda Velazquez Tt ] .
DIRECTOR GENERAL DE PATRONATO UNIVERSITARIO :
Dr. I. Reyes Altamirano Cardenas s
DIRECTOR DEL CIESTAAM
M.C. Ofelia Hernéandez Ordofiez ' -
SUBDIRECTORA DE DIFUSION CULTURAL Y SERVICIO DGDCyS' -

EL SISTEMA AGROALIMENTARIO LOCALIZADO (SIAL):
Otra vision de la lecheria de Ia regién centro de Michoacdn

René Bello Orbe' e
Fernando Cervantes Escoto’
I, Reyes Altamirano Cardenas’

Frangois Boucher’

" Comité Editorial -
Ienacio Covarrubias Gutiérrez
 Manrrubio Muiioz Rodrigiez
Jorge G. Ocampo Ledesma .

Primera edicion en espafiol, diciembre de 2009

ISBN: 978-607-12-0098-3

_© Umversi@iad Autonoma Chapingo

Km. 38.5 Carretera México-Texcoco, C.P. 56230, Chapingo, Edo. de Mexxco i :
entro de Investigaciones Econémicas, Sociales y Tecnologicas -
- la Agroindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM) :
sw.cha mgo mx/cmstaam/

na argo gfe k_a.Oﬂmna--Ed;torial del CIESTAAM

105 rescrvados conforme a la ley,

Invesﬁgadgr de :



EL SISTEMA AGROALIMENTARIO

LOCALIZADO (SIAL):
OTRA VISION DE LA LECHERIA DE LA REGION
CENTRO DE MICHOACAN



Reporte de Investigacion

33

EL SISTEMA AGROALIMENTARIO

LOCALIZADO (SIAL):
OTRA VISION DE LA LECHERIA DE LA REGION
CENTRO DE MICHOACAN

René Bello Orbe
Fernando Cervantes Escoto
J. Reyes Altamirano Cardenas

Francois Boucher

y Tecnolégicas de la Agroindustria y la Agricultura
Mundial (CIESTAAM)
Noviembre, 2009 CIESTAAM

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
Centro de Investigaciones Econémicas, Sociales y



INDICE

Introduccion

Material y método

Resultados y discusion

Tipologia de los productores

Tipologia de los intermediarios o boteros
Tipologia de los transformadores
Relaciones entre productores

Relaciones entre intermediarios
Relacion entre los transformadores
Conclusiones

Bibliografia

11
14
15
18
18
22
25
26
29

31



Introduccién

En México, la produccion de leche de bovino es de gran importancia econémica y so-
cial, debido a la funcién que desempefia como proveedor de nutrientes, generadora de
ingresos y como ente aglutinador. En esta actividad coexisten unas 70 mil empresas de-
dicadas a la produccion de lacteos, las cuales, en conjunto, generan aproximadamente
400 mil empleos permanentes (INEGI, 2002; Angeles et al., 2004). Se caracteriza ade-
mas por su diversidad ambiental y cultural, puesto que la produccion de leche se desa-
rrolla tanto en las partes altas del pais como a nivel del mar, en donde es posible encon-
trar una gran variedad de unidades de produccion (UP) cuyo tamafio oscila desde las
que tienen dos o tres vacas hasta aquellas que poseen 500 o mas.

La produccion de leche de bovino en México ronda los 10,005 millones de litros
anuales, mientras que la demanda del mercado nacional de leche se sitia en los 14,880
millones de litros al afio, situacion que arroja un déficit del 47.9%. En el primer semes-
tre de 2006, fueron autorizados voliimenes de importacion por 47 mil toneladas de leche
en polvo y preparaciones alimenticias, circunstancia que colocd a México como el ma-
yor importador en el mundo. Por ejemplo, la importacion de leche en polvo representd
el 13.9 por ciento del flujo mundial, lo cual ubicé a México como el segundo importa-
dor en el mundo de ese producto. En quesos adquiri6 el 8.0 por ciento y en leche fluida
el 20.8 por ciento de la produccion mundial (Infoaserca, 2005).

La importacion de leche en polvo descremada por encima de los cupos fijados en
el marco del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), asi como el
acelerado crecimiento de importaciones de preparaciones alimenticias a base de produc-
tos lacteos y de sueros, lactosueros, quesos, yogurt y mantequilla, de manera paulatina
estan sustituyendo y agravando la problematica de la lecheria en el pais. Se estima que
las importaciones de productos lacteos ocasionan pérdidas econdmicas por un monto
cercano a 15.2 millones de pesos diarios, ademas de impactar de manera negativa a
unos 400 mil productores al dificultar la comercializacién de cuatro millones de litros
de leche en el pais (Comision Especial de Ganaderia, de la Camara de Diputados,
2000).

En México, al igual que en el resto de los paises en desarrollo y en transicion, al-
rededor del 80% de la leche (200,000 millones de litros por afio) que consume la po-
blacion proviene de los mercados informales —el proceso de comercializacion se desa-
rrolla bajo reglas que estan definidas de manera implicitas en el mercado— (FAO,
2008), esto se debe en parte a la existencia de un gran nimero de UP de leche a pequeiia
escala.

El beneficio principal de la generacion de leche, a partir de su produccion, elabo-
racion y comercializacion a pequefia escala se expresa en el impulso al desarrollo rural,
mediante la creacion de empleos directos e indirectos. Para estas unidades de produc-
cion, el consumo de leche representa principalmente una fuente de nutrientes e ingresos



de manera regular mediante la venta de sus excedentes. La produccion de leche a pequefia
escala orientada al mercado tiene el potencial de incrementar los ingresos del hogar, re-
ducir pérdidas y generar empleo en la industria y en la comercializacion. De esta mane-
ra, la lecheria representa un instrumento viable para estimular el crecimiento economi-
co, para reducir indices de pobreza y migracion.

La produccion de leche tiende a concentrarse en regiones o cuencas. En algunas,
se presenta una marcada especializacion, a tal grado que producen leche, la procesan y
posteriormente la envian a mercados ubicados fuera de la region de origen. La produc-
cion estd integrada tanto vertical como horizontalmente. En este caso, la concentracion®
de la produccion sirve de atraccion para el establecimiento de industrias tales como,
proveedores de insumos (ganado, semen, alimentos balanceados, medicamentos, etc.),
de equipo (ordenadoras, tanques de enfriamiento), industrias para la transformacion y
elaboracion de derivados de la misma (plantas pasteurizadoras, descremadoras, elabora-
cion de quesos, etc.) y de distribucion (Poméon et al., 2007). Este desempefio no es un
acontecimiento fortuito y se explica, entre otros, por la concurrencia de factores como:
Una mayor tecnificacion de las UP, la expansion y consolidacion de empresas lecheras
y la organizacion de productores que les permite una mayor participacion de la venta de
productos terminados.

Considerando que el sistema lacteo nacional tiende a concentrarse en territorios,
donde al parecer, se desprenden eventos como la proximidad y la coordinacion entre ac-
tores. Estamos entonces ante mecanismos de coordinacion entre los distintos agentes
que participan en la actividad lechera. De este modo las acciones conjuntas pueden pro-
porcionar nuevas alternativas, y lo dindmico se sustenta en la capacidad para activar los
recursos especificos (Requier-Desjardins, 2004). En este sentido, se parti6 de la pregun-
ta ;como puede incrementarse la produccion de leche de bovino en la region centro de
Michoacan, México? para desarrollar el presente trabajo.

La investigacion se apoya en la idea de que mediante la accion conjunta entre los
distintos actores (Gomez et al., 2003), se puede desplegar el desarrollo local. Por lo tan-
to, el objetivo consiste en analizar como los agentes involucrados en la produccion de
leche en la region centro de Michoacén estan enfrentando la nueva dindmica comercial,
ademas de identificar qué acciones estan implementando para revalorar su producto,
considerando que el proceso actual de apertura comercial favorece nuevas relaciones
entre compradores globales y oferentes locales, lo cual supone, cambios organizativos
dentro del territorio debido a la transformacion de las relaciones horizontales de tipo
“cooperacion - competencia”.

' A partir de la concentracién de la produccién en un territorio limitado se pueden generar dos tipos
de ventajas competitivas: la economia de escala y el desarrollo de acciones conjuntas. La primera im-
plica la atraccién de clientes y el desarrollo de mercados; la formacién y concentracién de mano de
obra calificada; la aparicién y desarrollo de un conjunto de proveedores de bienes y servicios; el mejo-
ramiento de los procesos de aprendizaje, difusion de la informacién y del saber hacer. Respecto a ven-
tajas de acciones conjuntas encontramos comportamiento a nivel individual y colectivo de los diferen-
tes actores que pueden o no favorecer la cooperacion. Estas acciones corresponden a la activacién de
los recursos de una concentracién (McCormick, 1999).
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A finales de los afios 90 naci6 la propuesta de Sistema Agroalimentario Localiza-
do (SIAL), un intento para responder a las nuevas exigencias del mercado y que al
mismo tiempo, permitiera exponer las interacciones que se desarrollan entre los diver-
sos actores que definen a dicho sistema de produccion (Boucher et al., 2006). Los
SIAL, son definidos como “‘sistemas productivos localizados especificos, por el hecho de
tener vinculos hacia atrds (sector agricola), lo cual implica una relacion con el terrufio y
los recursos naturales y por sus vinculos hacia adelante (con los consumidores) dentro de
la cadena que plantea el problema de la calificacion de los productos, justamente basa-
das en las relaciones especificas de los consumidores con los productos (Boucher y Re-
quier-Desjardins, 2002; Boucher et al., 2004). Asi, el SIAL se centra en una red com-
pleja de relaciones que abarcan al hombre-los productos-el territorio. De este modo, el
territorio es visto como un conjunto de factores y/o como un espacio de relaciones muy
estrechas entre habitantes y sus raices territoriales, semejando un terrufio-patrimonio.

La nocién de territorio es central en el SIAL, bajo este enfoque el territorio agro-
alimentario no se limita solamente a las zonas rurales, o a fronteras de un espacio geo-
grafico determinado, sino que es visto como un espacio elaborado, construido social-
mente, marcado en términos culturales, y regulado institucionalmente. Esto es, al siste-
ma lo delimitan sobre todo los actores que lo conforman y las relaciones que se desen-
cadenan entre ellos, y no tanto por un espacio fisico determinado geograficamente
(Boucher, 2002).

Asociado al concepto de territorio se pueden identificar fendémenos de proximidad
que resultan de la cercania de los actores. La proximidad es causa y efecto del tejido so-
cial y constituye un verdadero capital para la economia de un sistema producto en un te-
rritorio dado.

Material y método

Las herramientas metodologicas empleadas fueron las utilizadas por el enfoque SIAL
(Boucher et al., 2004) que consiste en:

Definir y caracterizar la region de estudio tomando en cuenta su evolucion. Des-
tacando sucesos que marcaron grandes cambios. En este caso la investigacion se orienta
a estudiar las unidades de produccion de leche ubicadas en la region centro (Valle Mo-
relia-Queréndaro) en el estado de Michoacan.

Enseguida, se identifican los recursos y activos generales y especificos con que
cuenta la region de estudio. Tipo de producto, el saber-hacer, los actores, el mercado y
las instituciones.

Por ultimo, se caracterizan las relaciones que existen entre todos los actores y ni-
veles del proceso de produccion de leche en la region. Relaciones de tipo horizontal y
vertical para destacar estrategias a nivel individual y colectivo.
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El punto de referencia fueron los productores, y de ahi hacia atras, los proveedo-
res; hacia delante, los intermediarios, centros de acopio, transformadores y comerciali-
zadores.

El padron de productores de cuatro municipios (Morelia, Tarimbaro, Alvaro
Obregon y Queréndaro) permitio establecer mediante muestreo probabilistico, el tama-
no de muestra, mediante la aplicacion de la formula:

Ne NZ'S'p
N(0)+2°S°p

Donde:
n = tamafio de muestra o nimero de productores a encuestar
N = tamafio de la poblacion o nimero total de productores de leche en la region (1,370)
S? = varianza ponderada de la poblacion
Z = valor de la distribucién normal estdndar para un nivel de confianza de 95% = 1.96
p = frecuencia relativa del estrato
o = precision = 0.10 0 10%

p = media ponderada de la variable de interés (nimero de productores por estrato)

La férmula para calcular la varianza ponderada de la poblacion fue:

k
S?p= Y piSf
[

Donde:

k = Total de estratos

i=1....,k

Si* = Varianza del i-esimo estrato

P1 = participacion porcentual del estrato i-ésimo en la poblacion

El tamafio de la muestra se ubico en entrevistas a 52 productores, para el resto de

los actores (intermediarios, transformadores y comercializadores), la aplicacion de cues-
tionarios se realizé a una muestra de 30 entrevistados por cada eslabdn, la cual no se ob-
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tuvo de acuerdo a criterios probabilisticos, debido a que no se contd con un padrén de
los mismos.

Se utilizaron dos tipos de entrevistas. Las abiertas, dirigidas a instituciones invo-
lucradas en el sector lechero, para conocer la historia, el desempefio, situacion actual y
futuro.

Las entrevistas de tipo estructurado se aplicaron a actores de la cadena (producto-
res de leche, intermediarios, transformadores, comercializadores y proveedores de in-
sumos), para caracterizar la actividad de cada agente, y las relaciones que tienen con
otros agentes, con lo que se podra tener una vision de conjunto sobre el sector en estudio.

Se utilizaron métodos de estadistica descriptiva y de inferencia estadistica. Dentro
de los primeros se usaron tabulares para la organizacidon y presentacion de los datos,
concretamente tablas de frecuencias. La captura de la informacion y el analisis estadis-
tico se realizo de manera directa con el software SPSS, version 11.5.

Para determinar el costo de produccion se utilizé la metodologia de elaboracion de
presupuestos para el analisis de empresas lecheras, que consiste en un recuento de cos-
tos y retornos. Los ingredientes mas importantes del analisis fueron el conocimiento de
la empresa, sus requerimientos técnicos, las relaciones insumo-producto, los costos y
precios de insumos y producto, y las variaciones posibles en los pardmetros técnicos y
econdmicos. Se proyectaron los costos y los retornos esperados dentro de un periodo de
tiempo relativamente corto, un afio. Se trata de detallar los costos y los retornos de las
UP vy utilizar esta informacion para sacar medidas sumarias (Wiggins et al., 2001). La
informacion recabada se proceso en una hoja electronica de Excel 2007.

Las medidas calculadas fueron:
e Margen Bruto (MB): Es el valor del producto menos los costos variables.

e Margen Neto (MN): Es el MB menos los costos fijos. Cuando los costos fijos es-
tan estrechamente relacionados a un area particular (por ejemplo, el costo anuali-
zado del area de ordena), y son elevados, puede ayudar a tomar una decision estra-
tégica, el contar con una estimacién mas precisa de los retornos netos de la empre-
sa que hacerla con el margen bruto.

e Retornos del Trabajo Usado (RTU): Expresa el valor implicito de cada dia traba-
jado y es calculado como el MB o el MN mas los costos del trabajo, dividido por
el namero de dias trabajados. El resultado puede ser comparado con la tasa de sa-
lario diario, y pueden hacerse juicios acerca de los retornos.

e Retornos al Trabajo Personal y Familiar Usado (RTPFU): Similar a los retornos al
trabajo, pero en este caso solamente el MB o neto atribuido al trabajo familiar es
agregado y dividido por los dias trabajados por los miembros de la familia. El re-
sultado también puede ser comparado con la tasa de salario diario, y puede dar una
buena impresion de cuanto gana por su trabajo el agricultor o ganadero frente a
trabajar para alguien mas.

13



e Margenes sobre concentrado o forrajes: En los sistemas ganaderos intensivos,

donde la mayor parte de los costos de insumos provienen de alimentos comprados,
puede ser util comparar el margen sobre los alimentos comprados, sobre cada
animal, o por unidad de producto. El célculo es el valor de los productos (en el ca-
so de la lecheria, solamente el valor de la leche) menos el costo del alimento, ex-
presado por cabeza o por unidad de producto, o por ambos.

Retornos al capital de trabajo, o razon de efectivo: Expone la relacion de ingreso
en efectivo contra los egresos en efectivo. Esta medida es interesante en casos
donde el crédito es dificil de obtener o es caro; el efectivo es particularmente va-
lioso para los pequefios productores.

Resultados y discusion

Historia

En la formacion de la region lechera del centro de Michoacan se identificaron tres etapas:

14

a.

C.

La primera, comprende la creacion propia de la ganaderia, la cual comienza en
1567, en el momento en que el gobierno espaiol emprende una politica de repar-
to de tierras para que las familias de espafioles avecindadas en México pudieran
criar ganado vacuno y caballar, esto como una forma de que se hicieran de sus
propios recursos. En el caso concreto de Michoacan esta accién comenzo por la
region noroeste, tal vez por su cercania con la capital (Barragan, 1990), de ahi
posiblemente se fue expandiendo a todo lo ancho y largo del estado.

En un segundo momento, el desarrollo de la ganaderia llega hasta el afio de
1950. Recurriendo a la memoria historica de los actores, esta actividad surgio
como consecuencia de la abundancia de esquilmos agricolas que se producian
una vez levantada la cosecha, asi, los campesinos como una forma de valorizar
los subproductos de sus cultivos, deciden adquirir una o dos vacas, las cuales
inicialmente sirven también para el aporte de leche para consumo familiar. Pos-
teriormente, y en la medida en que la leche producida no podia ser consumida en
su totalidad en el seno familiar, se comienza a buscar salida a los excedentes,
siendo ésta en un principio la venta entre vecinos que aun no poseian ganado,
posteriormente el producto comienza a ser ofertado fuera de su lugar de origen,
en la capital del estado, principalmente. Inicialmente fue transportada en anima-
les de carga. Esta forma alterna de comercializacion se refleja en el ingreso de
recursos extras, que lleva a los agricultores-ganaderos a destinarle mayor aten-
cion a la cria del ganado vacuno. Cabe aclarar que esta etapa es practicamente
desconocida por el 96.2% de los productores actuales, quienes mencionaron des-
conocer el origen de la lecheria en la region.

De 1950 hasta hoy dia. En este periodo se ubica el inicio de la ganaderia lechera
semiintensiva o especializada, el productor paulatinamente y de manera empirica



se va apoderando del conocimiento referido al proceso de produccion de leche
bajo confinamiento (sistema de alimentacion, de alojamiento, sanidad animal y
reproduccion). En el proceso de especializacion, el gobierno federal tuvo una
participacion destacada, a través de la implementacion del programa de revolu-
cion verde que, entre sus varios objetivos, comprendia el promover entre los ga-
naderos el mejoramiento genético, mediante la venta de ganado vacuno mejor y
el estimulo a la reconversion de cultivos —hacia la siembra de forrajes (alfalfa,
maiz forrajero)—, de este modo, la lecheria comienza a adquirir tintes empresa-
riales y se posiciona como la principal actividad primaria de la region. En dicho
proceso influyen la abundancia de agua, un clima benigno y la pérdida del valor
economico en el mercado de los productos agricolas que tradicionalmente venian
produciendo.

Hoy dia, la lecheria se sustenta en tres elementos: 88.7% de los entrevistados
menciono que se dedica a esta actividad por herencia; 7.5% esta en la lecheria por ser la
actividad predominante en la region, y s6lo un reducido grupo menciond que participa
en esta actividad por convencimiento. Los tres elementos que motivan la continuidad
de la actividad lechera en la regioén provienen del interior del territorio, es decir, son
elementos enddgenos, lo que estaria sugiriendo arraigo o identificacion entre actor y
actividad.

Tipologia de los productores

La mayoria (98.1%) de los productores tiene mas de 16 afios en esta actividad. La prue-
ba de correlacion de Pearson demuestra que no existe una relacion relevante entre las
causas que motivan la creacion de la UP-leche y el tiempo de operacion del mismo. La
correlacion entre variables no resulté significativa (r=-0.135), un valor negativo, por lo
que las causas que motivan esta actividad no estan desempefiando un papel determinan-
te sobre el tiempo de operacion.

La edad promedio de los productores es de 55 afios, una minima de 45 y maxima
de 71 afios. El 79.2% de los productores mencion6 que cursé estudios de primaria pero
no la finalizaron, estos valores son similares con los reportados por Poméon et al.
(2007) en el caso de los productores de Tlaxco, Tlaxcala en el 2007. En este sentido, la
correlacion de Pearson entre variables tiene un valor bajo y negativo (= -0,069), segin
lo cual, el nivel académico disminuiria conforme aumenta la edad. Sin embargo, el va-
lor de la p asociado al contraste de hipdtesis (que evalta la probabilidad de que en la
poblacion ambas variables no estén correlacionadas linealmente y el coeficiente de co-
rrelacion sea cero) fue de 0,622, no permitiendo rechazar la hipotesis nula (contraste no
significativo). Lo anterior sugiere que no se requiere de escolaridad alta para incursio-
nar en la ganaderia de leche dentro de la region estudiada. Mas bien, la falta de estudios
tiene que ser vista como un factor coercitivo, considerando que los tiempos modernos
demandan transformaciones en los procesos de produccion, y parte de este proceso
se da a través de la difusion del conocimiento, como por ejemplo, folletos, boletines

15



e informes que hacen circular diferentes instancias, y que para poder conocer de su con-
tenido se requiere saber leer, asi como aplicar operaciones matematicas sencillas en las
UP, que faciliten el manejo y la toma de decisiones, situaciones que no pueden desarro-
llar los productores por el bajo nivel escolar que presentan.

El tamafio promedio de las familias fue de cinco personas, en su mayoria los hijos
son mayores de edad, al respecto, Boucher (2002) encontr6 similar comportamiento en
los queseros de Cajamarca, Peru. En lo que respecta al uso de servicios médicos (IMSS,
ISSSTE, SSA), el 100% de los encuestados mencionaron no contar con algun tipo de
seguridad social. Esto permite establecer que cuando el productor llega a enfermarse,
dificilmente tiene dias de incapacidad, como sucede con las personas que laboran en
instituciones publicas o privadas que se rigen bajo las leyes, y que estan obligadas a
otorgar prestaciones a sus asalariados. En situaciones de enfermedad grave, que impli-
que operacion u hospitalizacion del paciente, los productores se ven orillados a tomar
parte de sus activos, via la venta de animales, siendo €sta, una de las manifestaciones en
las que adquiere sentido la expresion de que la posesion de animales, en el medio rural
representa una fuente de ahorro (una alcancia), y que en momentos de urgencia puede
ser utilizada.

Para el 90.6% de los productores la actividad primaria representa su principal
fuente de ingreso; de manera concreta, la combinacion agricultura-ganaderia, muestra el
peso que tiene la lecheria a pequefia escala en la region de estudio.

Por otra parte, el estudio clasifico en dos a los productores, tomando como refe-
rente el nimero de ordefias que realizan por dia. El primer grupo, realiza una ordefia por
dia, y es también conocido como sistema de produccion de doble propdsito. Dicho es-
quema les da un margen de maniobra que les permite transitar entre varios tipos de
mercado, y se apoyan en el valor econdémico que el mercado esté pagando por el pro-
ducto que generan (venta de leche o de carne). También, acostumbran combinar la ex-
plotacion del ganado vacuno con otras especies animales, como la cria extensiva de
cerdos, gallinas y/o, cabras. Otra particularidad, lo representa la baja inversion que rea-
lizan, se constato la ausencia de comederos, sala de ordefia, tanque de enfriamiento y
otros elementos materiales (Cuadro 1).

El segundo grupo se caracteriza por desarrollar proceso de produccion con dos or-
defias por dia, tienen tres vacas mas en produccion que el grupo anterior. El 11.1% de
estos productores emplean la inseminacion artificial como método de reproduccion en
la ganaderia. En lo que respecta a la produccion de leche, por vaca, por dia (10 litros),
este volumen de produccion lo justifican por la via de la falta de mercado, y mencionan
que como tienen problemas para colocar 80 litros por dia, a los animales los subalimen-
tan para obtener bajos volumenes por vaca, en el entendido, que una mejor racion ali-
menticia incrementaria la produccion, lo que los enfrentaria al desafio de buscar donde
colocar los nuevos excedentes.
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Cuadro 1. Michoacan. Productor: Caracteristicas del hato lechero

Indicad idad Ordenas
Variables n 3"‘ °’e§i‘;’: por dia
€ m Una Dos
Total de hectareas Promedio 12.18 14.26
Hectareas utilizadas Promedio 10.22 11.19
Uso de la monta natural para la cubriciéon % 100.0 88.9
Servicios por concepcién Cantidad 2 2
Indice de fertilidad % 96.28 97.0
Edad a primer parto Meses 23.64 23.33
Intervalo entre partos Meses 13.28 13.63
Vacas en produccién N° cabezas 8 11
Litros producidos por dia I/dia 77 120
Ordefio manual % 92 70
Duracién de la lactancia Meses 7 8
Vida productiva de la vaca Anos 9.0 10.00
. . Pasto natural (%) 64 22
Fuente de alimentacion Pasto en corte (%) 28 70
Explota otras especies Si 100 0
Utlhzg al menos uno de estos rubros (corral, sala ordena, sala % 48.0 88.9
de crianza, manga)
Utiliza al menos uno de estos rubros (ordenadora, bascula, co- o
N % 0.0 33.3
mederos, tolva para alimento)
Utiliza al menos uno de estos rubros ((bomba de agua, picado-
. % 0.0 3.7
ra, empacadora, ensiladora, mezcladora)
Utiliza al menos uno de estos rubros (Bodegas, galeras, silos, o
- . % 0.0 7.4
tanque de enfriamiento y cisterna)
Utiliza al menos uno de estos rubros (infraestructura y equipo
. % 0.0 7.4
para centro de acopio)

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

El principal canal de comercializacion que utilizan es a través del intermediario o
botero. El producto es ofertado como leche bronca (leche caliente). El precio de venta
varia con la época del afio y oscila entre los $3.00 y $4.50 (precios de 2007). Cuando el
productor vende la leche a los consumidores a pie de UP, el precio no varia con respec-
to al lechero ($3.36). Pero cuando la leche es vendida fuera de la comunidad, el precio
llega alcanzar $7.00 por litro.

En lo que respecta al margen econdmico por dia trabajado por familia, este fue de
$108.00, que se considera aceptable si se parte del hecho de que son productores con
bajos estudios, de edad media, por lo que dificilmente pueden encontrar trabajo en otra
actividad y con este nivel de ingreso por dia, esto significa que la lecheria es capaz de
premiar a sus propietarios. También se expone que la lecheria responde a inversiones a
corto plazo, por ejemplo, por cada peso invertido el productor obtiene $0.29. Ahora
bien, cuando se realizaron correlaciones, éstas mostraron que el margen bruto por vaca
tuvo un coeficiente de correlacion de 0.81, 0.94, y de 0.68 con el margen bruto total,
margen bruto por litro, y con la produccion total de leche por lactancia en un nivel de
significancia de 0.01, respectivamente.
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Tipologia de los intermediarios o boteros

El1 90.0% se ubica en el rango de 35 y 56 afios, siendo el promedio de 47.37 afios. En su
gran mayoria son oriundos de la comunidad y presentan niveles de estudio muy varia-
dos. Su incorporacion, obedece a la influencia del medio donde viven y a una estrategia
de supervivencia, donde intentan asegurar un nivel de vida para ellos y su familia, ade-
mads, esta actividad les permite seguir desempefidndose de manera independiente, es de-
cir, son ellos quienes relativamente deciden la jornada de trabajo.

Noventa por ciento de los intermediarios no rebasan una antigiiedad de 20 afios en
esta actividad. Toda la familia participa, de manera parcial, en algunas de las activida-
des que demanda la empresa (lavado de botes, de camioneta, por ejemplo). El 86.7% de
los intermediarios mencion6 que cuenta como minimo con un vehiculo para desarrollar
su trabajo, colectan (en botes de 40 litros) la produccion de 15 UP de leche; esta accion
les permite reunir volimenes que van de los 200 hasta los 400 litros por dia, la distancia
que recorren normalmente para la recoleccion no rebasa los 50 kilometros, posterior-
mente, en el mismo vehiculo, la leche es llevada a la capital del estado, y es ofertada
practicamente en las puertas de los hogares a las amas de casa, como leche bronca o ca-
liente. El intermediario, a nivel de UP, compra el litro en $3.00 o0 3.50, y la llega a ven-
der en la ciudad hasta en $7.00, sin aportar mas valor agregado que sacar el producto de
las unidades de produccion y venderlo en los hogares de los consumidores.

Las condiciones del mercado estan impactando de manera negativa los ingresos
del introductor, dicha situacién los orilla a desarrollar formas alternas de ingreso, esto
sin abandonar su giro comercial, mas bien diversificandolo. Asi, 33.3% de los entrevis-
tados estd optando por procesar la leche sobrante, para esto la lleva con una persona que
posee el saber-hacer aunque de manera empirica, para que elabore queso Oaxaca; por
dicha maquila pagan $23.00 por bote de 40 litros. El nuevo producto lo vende dentro de
la red o cartera de clientes con que cuenta, aprovechando la confianza que ha generado
en ellos.

Tipologia de los transformadores

La edad promedio de la poblacion encuestada fue de 53.35 afios, en este eslabon se
observan contrastes por nivel de estudios realizados, en un extremo, se concentra la
poblacion (80.6%) con estudios no mayores al nivel de primaria, mientras, que en el
lado opuesto, se identificaron personas que muestran un nivel escolar arriba de los es-
tudios de licenciatura. Al respecto, la correlacion de Pearson muestra una asociacion
inversa (-0.070) no significativa entre la edad y los afos de escolaridad de los entrevis-
tados. Ello sugiere que el factor edad no estd jugando un papel decisivo para la incur-
sion en dicho ambito.

Se construy6 una tipologia que toma como criterio principal el nivel tecnologico
que utilizan para procesar la leche. De este modo, se identificaron tres tipos de empresas:
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a) las de tipo artesanal, caracterizada por procesar Unicamente la leche que producen,
por lo mismo, no consumen elementos materiales sofisticados para desarrollar sus pro-
cesos de transformacion, todo se reduce al uso de implementos domésticos, es decir,
que el proceso de transformacion surge practicamente en la cocina; b) las empresas que
emplean tecnologia de tipo rudimentario. Estas empresas incorporan elementos materia-
les similares al grupo anterior, pero consumen también otros elementos materiales mas
sofisticados (uso de utensilios rudimentarios combinados con una descremadora, por
ejemplo), también tienen como peculiaridad que alternan el procesamiento de su propia
materia prima con la materia prima de otros agentes (boteros), una vez llevada a cabo la
transformacion, el producto obtenido de la leche es devuelto al propietario original,
quien posteriormente lo oferta entre su clientela; ¢) por ultimo, encontramos a las em-
presas con tecnologia de tipo intermedio cuyas caracteristicas se aproximan mas al de
las grandes empresas transformadoras de lacteos, pero a menor escala.

El primer grupo constituye un desprendimiento o evolucion de los productores de
leche tradicionales que obligados por su ubicacion geografica (generalmente se encuen-
tran situados en las periferias de los principales centros de produccion y consumo), de-
sarrollaron formas alternas para ganarse la vida, como es la elaboracion de queso fresco
y crema, productos que posteriormente ofertan en el mercado informal. Este tipo de
transformadores no cuenta con seguridad social, ni tienen ingresos fijos, tampoco cuen-
tan con un local disefiado espacialmente para la transformacion, no pasteurizan la leche,
y usan mano de obra de tipo familiar.

El segundo grupo de empresas surge como consecuencia del saber-hacer del pro-
pietario en la elaboracion de quesos. En un caso en particular, el conocimiento lo obtu-
vo el propietario en cuestion al comenzar a trabajar en una pequefia queseria de tipo fa-
miliar ubicada en el estado de Guanajuato. Con el tiempo fue adquiriendo fama en su
comunidad como procesador de leche, lo que le sirvid para que algunos introductores
(boteros) lo convencieran para que abandonaré su trabajo inicial, y mejor permaneciera
en su lugar de origen, para trabajar la leche sobrante que ellos le proporcionarian todos
los dias, y ¢l como transformador, la procesaria para obtener queso Oaxaca principal-
mente. Bajo este esquema, destind un espacio especifico dentro de su casa para almace-
nar la leche y asi poderla transformar. Dicho local no retine las condiciones idoneas pa-
ra elaborar un producto de calidad (que sea inocuo). Debido a lo pequefio del estableci-
miento, recae en el propietario-transformador toda la responsabilidad del proceso de
transformacion.

El tercer grupo estd compuesto por empresas que emplean tecnologia intermedia.
En este segmento las empresas exhiben caracteristicas muy sui géneris, que obliga a una
desagregacion para comprenderlas mejor, para esto se tomo como criterio la variable
origen y manejo de la materia prima, en consecuencia, se describen los siguientes tipos
identificados:

e Tipo A. Son empresas familiares y privadas, en las que el promedio educativo del
propietario es de nivel licenciatura (egresados de institutos tecnoldgicos y universi-
dades publicas). Provienen de familias de ganaderos. Absorben todos los eslabones
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de la cadena leche: produccion, transformacion y comercializacion. Procesan la
materia prima que obtienen de su UP. Una de ellas, tiene establecido un contrato
comercial con la compaiia Nestlé, a la cual le vende leche fria cada 15 dias, En
este grupo se encuentra incluida la planta pasteurizadora, que depende de una ins-
titucién de educacion superior. En total son tres las empresas que componen este
grupo, cada una, cuenta con marca propia y recurren a la contratacion de mano de
obra externa para el desarrollo de su proceso de produccion (Cuadro 2).

La empresa que vende leche fria a Nestlé, realiza esta operacion porque es mayor
su oferta que la demanda, en este sentido, el mercado para sus productos se circunscribe
a la venta local y a clientes que ocasionalmente pasan por ahi —el local se encuentra
ubicado a bordo de la carretera Morelia-Zinapécuaro—, para desahogar los excedentes,
esta empresa establecio el contrato mencionado. Cada quince dias entrega un volumen
que ronda los diez mil litros, el productor tuvo que adquirir un tanque de enfriamiento
con capacidad de 10,000 litros. El precio que le paga Nestlé estd en funcion del conte-
nido de s6lidos totales, pero promedia $4.30 por litro. Actualmente, este productor in-
cursiona en la cria de caprinos con la finalidad de vender queso de leche de cabra.

e Tipo B. Lo representa una empresa familiar privada, cuyo propietario desciende
de ganaderos. Se caracteriza por integrar todos los eslabones de la cadena produc-
tiva leche, desde la produccion hasta la comercializacion de forma directa. Se dis-
tingue del tipo A, porque complementa su actividad inicial (productor y transfor-
mador) con el procesamiento de la leche que otros agentes (intermediarios) le lle-
van. Su incursion en esta actividad surge como iniciativa propia, a partir de la ob-
servacion directa, que le permitié deducir que la transformacion era mas rentable,
para ello, tomo cursos-talleres sobre el manejo de la leche y su procesamiento, con
el paso del tiempo construyd un local especifico para la transformacion de la mis-
ma, luego, algunos boteros le pidieron que les procesara la leche sobrante, asi fue
como se hizo de su propia fama, aunque no cuenta con marca propia.

e Tipo C. Definido por una planta pasteurizadora. Esta fue creada a propuesta de los
productores de una comunidad en especifico; se buscaba con ello darle valor agre-
gado a los volumenes de produccion de leche que se generan en la region, respon-
sabilizandose de la transformacion, la distribucion y la comercializacion. Actual-
mente se encuentra concesionada a un particular, con el compromiso de los gana-
deros de venderle toda su produccion. Se desprende que su funcionamiento, esta
en funcion de los volumenes de leche que los productores le oferten y de la capa-
cidad de la pasteurizadora para colocar a buen precio los productos que genera. El
nivel escolar de quienes actualmente la administran, es superior a licenciatura. Pa-
ra la comercializacion de los productos, la pasteurizadora cuenta con marca propia
y recurre a la contratacion de mano de obra para desarrollar su proceso de produc-
cion (Cuadro 2).
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Cuadro 2. Michoacdn. Transformador: Caracteristicas del negocio

- Nivel de transformacion
Variables IA I-T-R I-T-1
Edad (anos) 53 55 53
Escolaridad Primaria finalizada Primaria no finalizada Licenciatura
Anos de funcionar 10.92 4.0 11.60
Origen del establecimiento Propio Propio Propio y rentado
Motivos para instalar la empresa aqui C-M-P C-M-P C-M-P
Tipo de establecimiento E-Q-F E-Q-F-OyM M-E-Q’s-C-Y
Cuenta con sucursales No No No
Marca comercial No No SI
Personas que trabajan 1-3 1-3 4-6
Composicién de la mano de obra Familiar Familiar Familiar y contratada
Mano de obra contratada - 1-3

I-A: Industria Artesanal. I-T-R: Industria con Tecnologia Rudimentaria. I-T-I: Industria con Tecnologia Intermedia C-M-P:
Cercania de la Materia Prima. E-Q-F: Elaboraciéon de Queso Fresco. E-Q-F-O: Elaboracién de Queso Fresco y Oaxaca. M:
Maquilador. M-E-Q“s-C-Y: Maquilador, Elaboracién de Quesos, Crema y Yogurt.

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

En el caso particular de la planta pasteurizadora, los edificios disefiados para la
transformacion de la leche estan subutilizados, ya que la capacidad instalada es para
procesar 20,000 litros de leche por dia, pero, actualmente procesa sélo 500.

Cada empresa cuenta con su propio local de ventas, salvo la planta pasteurizadora,
que tiene como estrategia, colocar sus productos en centros estudiantiles principalmen-
te. Predomina la venta de leche y queso a pequefia escala, esto es, son establecimientos
que pertenecen a un productor que ha decidido incursionar en la venta directa de leche y
queso, en un establecimiento semifijo, bajo el argumento de que esta forma les deja
mayor ganancia, porque la elaboracion de queso la realizan como una forma alterna
(obligada), ante la falta de mercado para la leche (Cuadro 3).

Cuadro 3. Michoacan. Transformador: Origen y tipo de establecimiento

Origen Tipo de establecimiento (%) Total
del negocio P-E-Q-Y Q E-Q-Y M M-E-Q-Y V-L-Q
Propio 3.2 16.1 6.5 3.2 3.2 64.5 96.8
Rentado 3.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.2
Total 6.5 16.1 6.5 3.2 3.2 64.5 100.0

P-E-Q-Y: Pasteurizadora, Elaboracién de Queso y Yogurt. Q: Queseria. E-Q-Y: Elaboracion de Queso y Yogurt. M: Maquilador. M-E-Q-Y:
Magquilador, Elaboracién de Queso y Yogurt. V-L-g; Venta de Leche y Queso

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

La actividad lechera en la region tiene rasgos de una lecheria de tipo tradicional
en todas sus formas (Cuadro 4). La integracidon con otros eslabones de la cadena se
muestra ausente, salvo con el intermediario. Se observan algunos matices en lo que se
refiere a la conversion de algunos ganaderos a la modalidad de productor-intermediario,
accion que se sustenta en la intencion de obtener mayores ingresos.
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Cuadro 4. Michoacdn. Caracteristicas de la produccién lactea en la regién centro

Componente Variable Desempeino

Produccién por productor: 100 litros diarios

Productores: 1370

Intermediarios: 150

Transformadores: 9 hasta el momento

Productivo Plantas pasteurizadoras: 2

Calidad de la leche De baja calidad

Incipiente (2-3% de los productores, o un familiar, esta incursionando
en la actividad de intermediario). Sélo 5 productores venden leche a
la planta pasteurizadora

Produccién diaria y na-
mero de actores

Nivel de integracién en
la cadena productiva

Origen de los insumos y

Recursos materiales componentes del proce- De la regién principalmente
so de produccién
Acceso a insumos Limitado
MO Familiar principalmente. De forma esporadica se contrata mano
Recursos humanos e de obra asalariada
Saber-hacer Tradicional y moderno
Tipo de producto Leche bronca y quesos especificos o genéricos
Destino Mercado regional
Mercado De tipo individual, para la compra de insumos y venta del producto.
Estrategias dominantes El botero fija el precio de compra-venta de la leche ($3.50/litro
de leche)

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

Relaciones entre productores

A nivel de productor predominan las acciones de tipo individual, al momento de adqui-
rir elementos materiales, que requieren para el desarrollo de sus procesos de produc-
cion, exponiendo con ello la cultura del individualismo y la inoperancia para formar ca-
pital social. Pero, esta cultura se eclipsa cuando se trata de formar parte de las redes so-
ciales que se forman en instituciones religiosas o politicas. El grueso de los productores
dificilmente ocupa un puesto dentro de estas instituciones; mantienen un bajo perfil
(Cuadro 5). Su permanencia es vista mas bien como testimonial, esto es, que sirve para
validar acuerdos mas que para proponer; quiza esta situacion sea el reflejo de la ausen-
cia de una formacion escolar bésica.

Desde el punto de vista de la organizacion, la Asociacion Ganadera Local (AGL)
es la figura asociativa idonea en la region para agrupar, coordinar y movilizar al gremio
ganadero. Cada municipio por Ley, puede contar con una de ella. Las AGL acttian co-
mo entes vinculantes, y su protagonismo esta en funcion de sus dirigentes, de la capaci-
dad de liderazgo para emprender acciones a favor de sus agremiados. Atras de la figura
de ganadero existe una clasificacion que los tipifica a partir de la finalidad zootécnica
de su UP (productor de carne de bovino, productor de leche de bovino, productor de ca-
prino, ovino, etc.), fuera de esta tipologia, no existe, al interior de las AGL, una figura
organizativa propia del gremio lechero como tal. Generalmente, la dindmica de las
AGL, se centra en convocar a los socios ganaderos, a una asamblea general anual, para
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exponer su informe de actividades, y si es el tiempo de término de su gestion, sirve para
llevar a cabo el relevo de los directivos actuales y para tratar asuntos generales. Excep-
cionalmente la AGL, puede volver a convocar a todos sus socios. Mas bien, y si la oca-
sion lo amerita, convoca a los miembros del comité directivo, para tomar decisiones a
nombre de la asociacion. La vida de las AGL, gira en torno a la expedicion de facturas
para la compra-venta de ganado, guias sanitarias, de patentes, de registro de ganado, en-
tre otras actividades.

Asi por ejemplo, cuando la directiva de una AGL, se moviliza, gestiona apoyos
para sus agremiados como, la adquisicion de ganado, semillas para siembra, alambre de
puas a mitad de precio, debido a que logran obtener recursos de los programas del go-
bierno federal (PROCAMPO por ejemplo) y/o estatal. Cabe precisar que son acciones
limitadas que se circunscriben a la gestion, que luego de conseguir el objetivo, cada
actor (la directiva de la AGL por su lado, y los productores por el suyo) sigue por su
cuenta.

Cuadro 5. Michoacan. Productor: Formas de apropiacién y tipo de relaciones

. Indicador y unidad Ordenas por dia
Variables de medida Una Dos
Cémo adquiere los insumos Individual (%) 100.0 100.0
Esta organizado para la produccién de leche No (%) 100.0 100.0
Pertenece a algiin grupo religioso Si (%) 100.0 100.0
Tiempo de permanencia > 11 anos (%) 96.0 100.0
Ocupa un cargo dentro del grupo religioso Ninguno (%) 100.0 100.0
Pertenece a algtn grupo politico No (%) 96.0 100.0
Cargo en el grupo Ninguno (%) 100.0 100.0

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

A la pregunta de que si consideraban importante la organizacion de los producto-
res y por qué, todos los entrevistados respondieron que si era necesaria, pero mas que
nada, quedé de manifiesto para qué o con qué fines querian la organizacion. En ambos
casos, emergio la organizacidon como poder de negociacion o de presion para negociar
un mejor precio por litro de leche con los intermediarios, y para tener presencia y voz
ante el gobierno (Cuadro 6).

Entre los intentos por crear una figura aglutinante, se identificd la movilizacion
colectiva, para construir la planta pasteurizadora, que fue fundada a mediados de los
ochenta, con recursos del programa federal “Solidaridad”. Segun el Cuadro 6, nueve de
cada diez entrevistados mencion6 no haber formado parte del grupo que se movilizo,
por lo mismo desconocen las causas del porqué no ha podido funcionar adecuadamente.
La poca participacion de los productores para la construccion de la planta pasteurizado-
ra da muestra de que fue impulsada a iniciativa tal vez de la cupula de la UGR —el
agrupamiento de las AGL es lo que da origen a la UGR—, que estd reconocida en la
Ley de Asociaciones Ganaderas, emitida en el afio de 1936 y modificada en 1999
(SAGARPA, 2009).
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Los productores mencionaron que actualmente no venden leche a la planta pasteu-
rizadora, debido a que no alcanzan a cubrir los requisitos de calidad que ésta demanda,
y porque la planta les paga cada quince dias, por esta razon prefieren establecer nego-
ciaciones con los introductores, quienes pagan cada semana y solo exigen que la leche
no esté adulterada con agua.

Cuadro 6. Michoacan. Productor: Percepcion con respecto a la necesidad
de organizarse

Variables Indicador y unidad de medida Ordenas poridia
Una Dos

Considera til la organizacion Si (%) 100.0 100.0
de los productores

. . L. L Para obtener mejor precio de la leche (%) 64.0 70.4
Por qué considera ttil la organizacion Para que el gobierno los tome en cuenta (%) 28.0 25.9
Impulsq la creacion de la planta No (%) 92.0 92.6
pasteurizadora
Por qué cree que la planta no funcioné Causa desconocida (%) 88.0 92.6
Es socio de la planta No (%) 92.0 100.0
Por que no funcion6 el grupo que impuls6 Causa desconocida (%) 84.0 92.6
la creacién de la planta
Actualmente le vende leche a la planta No (%) 100.0 100.0

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

Se identifican acciones de diferenciacion entre productores, como el procurar te-
ner mejor ganado, un vehiculo nuevo, un caballo de raza fina, con caracteristicas para la
charreria, comportamiento que es mas manifiesto en los sistemas que desarrollan proce-
sos de produccion con dos ordefias al dia (Cuadro 7). Junto a este comportamiento, se
constat6 la presencia de capital social, expresado en el sentimiento de colaboracién, con
acciones de cooperacion, como es el préstamo de semental, el intercambio de informa-
cion, y de otros implementos agricolas y pecuarios. Esta simbiosis entre competencia y
cooperacion es resultado de la proximidad comunitaria, pero mas que nada emerge del
sentimiento de identidad que resulta de haber nacido en el mismo lugar.

Cuadro 7. Michoacan. Productor: Forma de competencia y cooperacién
entre productores

Variables Indicador y unidad de medida | Ordenas por dia
Una Dos

Existe competencia entre productores No (%) 88.0 96.3
Cémo se manifiesta la competencia Compra ganado mejorado (%) 100.0 100,0
Existe cooperacion entre productores Si (%) 100 100
Coémo se manifiesta la cooperacion Préstamo de semental () 76.0 55.6
Intercambio de informacion (%) 24.0 37.0

ggrrg;) podria mejorarse la cooperacion entre gana- Con voluntad (%) 84.0 74.1

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.
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La manera como se relaciona el productor con el intermediario, es mediante un
convenio verbal, a través del cual, se asegura el suministro diario de leche y por ende el
mercado. El pago se realiza cada ocho dias y se da en efectivo. La relacion entre pro-
ductor e introductor dura en promedio cinco afios (Cuadro 8), entre las causales de rom-
pimiento estan, que el introductor vio reducir su mercado, la calidad del producto no le
satisface, la demanda del productor por un mejor precio, cuestiones de salud del produc-
tor o de alglin integrante de su familia.

Cuadro 8. Michoacan. Productor: Tipo de relacion con el intermediario

Variables Indicador y unidad de medida it o

Una Dos
Relacién establecida con el comprador Comercial sin contrato (%) 88.0 92.6
Por qué trabaja con el comprador actual Paga puntualmente (%) 100.0 100.0
Ha trabajado con otro comprador Si (%) 50.0 88.9
Tiempo de trabajar con el comprador 1 -5 anos (%) 75.0 96.0
Por qué terminé con el comprador El comprador g/oo)tlene mercado 100 92.0

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

En la region se manifiestan basicamente dos tipos de relaciones (Cuadro 9), deri-
vadas de la proximidad y personalidad de los agentes. Aunque ambas son de corto al-
cance, puesto que no conllevan al establecimiento de compromisos. Estd arraigada la
accion conjunta oportunista, que es utilizada para obtener apoyos que ofrece el gobierno
(cemento para establo, construccion o reparacion del mismo, compra de ordefiadora). Se
constaté que los ganaderos cuentan con la figura organizativa denominada Asociacion
Ganadera Local de cada municipio, la cual, dispone de amplio margen de maniobra para
apoyar a sus socios, por lo cual las acciones que emprende cada asociacion estan en
funcion principalmente de la vision y grado de compromiso del presidente en turno.

Cuadro 9. Michoacan. Relaciones que se desprenden para la produccion de leche
en la region centro de Michoacan

Relaciones Desempeno

Poca accién colectiva. A nivel de productor no se cuenta con una agrupacion
de productores de leche, ni con una marca comercial.

Involuntarias Transmision del saber-hacer a familiares y trabajadores

Voluntarias

Fuente: Construido con informacién de campo.

Relaciones entre intermediarios

Con la finalidad de exponer las caracteristicas que presenta este eslabon en lo que res-
pecta a la forma de relacionarse entre ellos y con el resto de los agentes que definen al
sistema lechero de la region, se procedio a su clasificacion, tomando como referente, los
afios que lleva como intermediario y otros componentes (Cuadro 10). De estos resultados
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se observa que los intermediarios reproducen el comportamiento que se manifiesta en la
produccién primaria, es decir, la forma de relacionarse entre intermediarios se da prin-
cipalmente via amistad (86.7%) y con los productores a través de un convenio verbal
(96.7%).

Cuadro 10. Michoacan. Intermediario: Tipos de relaciones para la produccién de leche
en la regién centro de Michoacan

A . Tiempo trabajando como
. Indicador y unidad . . e ~
Variable de medida intermediario (afnos) Total
5.5al10 10.5 a 20
Tlpo de rg:laqon establecida con otros Amistad (%) 10.0 76.7 867
intermediarios
Tipo de relacién establecida con los Comerecial sin contrato 6.7 90.0 96.7
productores (%)
Coémo evalua su relacién con otros Buena (%) 10.0 90.0 100.0
productores
Problemas mas frecuentes con los . o
productares Ninguno (%) 6.7 80.0 86.7
Tiempo de trabajar con el productor 3.5 a5 anos (%) 3.3 56.7 60.0
Dénde vende la leche Dentro de la regién (%) 10.0 90.0 100.0
Tiene otra fuente de ingreso No (%) 33 63.3 66.7
) . Venta de queso fresco y

En qué consiste Oaxaca (%) 20.0 80.0 100.0
Quién compra su producto Amas de casa (%) 10.0 90.0 100.0

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

La vision de los intermediarios respecto a la produccion de leche en la region se
observa pesimista (Cuadro 11), debido a la presencia de UP que se encuentran abando-
nadas, extienden esta percepcion a su actividad misma.

Cuadro 11. Michoacan. Intermediario: Futuro de la actividad

Variables Indicador y unidad de Tuia.::p:ntlrzli)a]?m(:lqco;no et
medida ermediario (anos
5.5.a 10 10.5a20
Futuro d.e/ la produccién de leche Abandono de la actividad 10.0 60.0 70.0
en la region (%)
Futuro como intermediario Incierto (%) 3.3 63.3 66.7
Pertenece a una organizacion No (%) 10.0 90.0 100.0

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

Relacion entre los transformadores
A partir de la clasificacion de empresas, expuesta en parrafos anteriores para este esla-

bon (Cuadro 12), se desprende que por ser la gran mayoria empresas de tipo artesanal,
dificilmente llegan a consumir recursos extraprediales, por lo mismo, mantiene poco
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contacto con agentes proveedores de materias primas: nacen y se desarrollan impregna-
das de la cultura del individualismo, mantienen relaciones de amistad con otros compe-
tidores locales a partir del conocimiento que tienen de cada uno. Los transformadores
que mencionaron haber recibido apoyos del gobierno, destacan que dicha ayuda no era
para el procesamiento de la leche, sino mas bien para la parte agricola o pecuaria (ferti-
lizante, semillas, compra de ganado vacuno), y lo obtuvieron a través de campaiias elec-
torales (presidentes municipales, diputados o gobernador).

En el caso de los transformadores de tipo intermedio, los elementos materiales (reac-
tivos, envases de presentacion, por ejemplo), requeridos para el desarrollo de sus proce-
sos de produccion, los obtienen principalmente fuera de la region, en Irapuato y Queré-
taro principalmente, con empresas que dan certeza en la provision y precios accesibles,
con los cuales, llegan a desarrollar relaciones comerciales en ausencia de un contrato
firmado. Por otra parte, mantienen relaciones de proximidad vecinal con establecimien-
tos de este mismo género, pero cada quién, emprende iniciativas por voluntad propia,
es decir, de manera aislada. Mantienen relaciones de competencia, pero solo de aque-
lla que se desprende cuando uno se dedica a la misma actividad, en este sentido, las
relaciones de cooperacion entre ellos no existen.

La planta pasteurizadora, desde que fue creada hasta hoy dia, ha tenido tres admi-
nistraciones, las dos primeras fueron encabezadas por productores mediante la figura de
cooperativa, pero por malos manejos fue cerrada, la tercera administracion es la que esta
en funcion actualmente, a través de la figura de empresa privada. Bajo este ultimo es-
quema, se observaron comportamientos oportunistas entre los productores y la planta, y
de competencia entre los intermediaros y la planta. Asi por ejemplo, en el caso de los
productores y la planta, uno de los puntos pactados para que ésta volviera a funcionar,
consistid en el compromiso escrito, de un grupo de 150 productores que se comprome-
tieron a venderle toda su produccion, y llevar todos los dias, el producto hasta donde se
encuentra ubicada la misma (municipio de Alvaro Obregén); a cambio, la planta gestio-
naria la adquisicién de equipo de ordefia, la reparacidon o construccion de establos y la
adquisicion de germoplasma (vaquillas) a través de los programas de gobierno.

Cuando la planta comenz6 a operar, los productores quedaron en medio del force-
jeo que de manera silenciosa entablaron los intermediarios y la planta, quienes vieron
comprometida su actividad cuando los productores dejaron de venderles leche, colocan-
do su producto en la planta. Como respuesta, los intermediarios desplegaron la estrate-
gia de otorgar al productor un precio diferencial de $0.50 mas por litro de leche. Auna-
do a esta accion, la planta, comenz6 a aplicar estandares de calidad a la leche, y a pro-
mover precios diferenciados, ademas de realizar pagos quincenales. Dicha situacion no
fue del agrado de los productores, porque, cumplir con los requisitos de calidad que
demandaba la planta, implicaba trastocar el proceso de ordefia (lavar pezones antes de
ordenar, sellar los mismos una vez terminada la ordefa, limpiar los “echaderos”, tirar la
leche de las vacas que presenten mastitis, y otras actividades), lo cual, demandaba mas
tiempo y gastos que no se veian reflejados en sus ingresos. En contraparte, el interme-
diario, les otorgaba un mejor precio por litro de leche, les pagaba cada ocho dias y los
requerimientos de calidad se restringian al contenido de agua.
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Los productores son conscientes que la planta juega un papel de contrapeso con
los intermediarios, por ello, no estan dispuestos a que se cierre, de modo que cuando
han sido amenazados, recurren al ayuntamiento municipal para que intervenga; ahi,
vuelven a plantear el compromiso de vender toda la produccion a la planta, pero una
vez resuelta la amenaza de cierre, continlian privilegiando el trato con el intermediario,
utilizando como pretexto que la planta les paga cada quince dias. De este modo, los
productores se la pasan desarrollando acciones de tipo oportunista, coqueteando con la
presencia de estas dos figuras.

En lo que respecta al comportamiento de los intermediarios, puede entenderse
como natural, considerando que la competencia entre agentes que se dedican a una
misma actividad es frecuente, y que cada uno despliega acciones que le permitan atraer
la mayor cantidad de proveedores y consumidores.

Cuadro 12. Michoacan. Transformador: Tipos de relaciones

. Indicador y unidad de Nivel de transformacion

Variabl = Total
es medida IA | IT-R | LTI °

Tipo de relacién con el proveedor Sin relacion (%) 74.2 0.0 3.2 77.4
Cémo considera la relacion - -
con los proveedores Sin relacion (%) 74.2 0.0 0.0 74.2
Cémo es la relacion con otros .
establecimientos Amistad (%) 80.6 12.9 3.2 96.8
Cdémo adquiere los insumos Individual (%) 80.6 3.2 16.1 100.0
Factores que intervienen para desarrollar Tiene mas valor un queso (%) 35.5 0.0 0.0 35.5
la transformacién de la leche Sobra leche al productor (%) 22.6 0.0 3.2 25.8
Ha obtenido apoyos del gobierno No (%) 80.6 3.2 9.7 93.5

I-A: Industria Artesanal. I-T-R: Industria con Tecnologia Rudimentaria. I-T-I: Industria con Tecnologia Intermedia

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

Resulta contrastante la percepcion que tiene cada una de las empresas que se dedi-
can a la transformacion de la leche sobre la importancia de que estén organizadas. Las
empresas con nivel artesanal ven la organizacion como un alivio (80.6%), mientras que
el resto no la considera util (Cuadro 13).

El 74.2% de los encuestados mencionaron que sus ingresos dependen de la trans-
formacion de la leche, lo cual los hace altamente dependientes y vulnerables a variacio-
nes del mercado, pero cabe recordar que la mayor parte de este tipo de industrias pro-
vienen de UP de doble proposito, las cuales se encuentran estrechamente relacionadas
con la agricultura. Por ello, sus ingresos provienen de cuatro vias: Agricola, venta de
ganado, venta de leche, y venta de los derivados de la misma.

La presencia de multiples actores en la cadena leche, es visto como algo comun en
la region. Esta cadena, estd conformada por pequefios productores y ofertantes de mate-
ria prima, que se encuentran dispersos en el medio rural, pero que crean cadenas de pe-
quefos comercios, a partir de la transmision de informacidn de tipo personal (cara a ca-
ra). Se desprende pues que la lecheria en la region tiene efectos secundarios, al promo-
ver la creacion de pequefias empresas y desarrollar vinculos entre agentes. No hay que
pasar por alto que la leche es un producto altamente perecedero, situaciéon que favorece
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la creacidon de cadenas cortas y locales de comercializacion inmediata, o bien su proce-
samiento in situ, que incentiva el desarrollo de habilidades —el saber-hacer— en la ac-
tividad local. Esta cadena funciona con ciertas debilidades, debido a que no existe una
figura capaz de aglutinar a todos los agentes que participan en esta actividad, y porque
es muy incipiente la formacion de capital social.

Cuadro 13. Michoacan. Transformador: vision sobre la organizacién

. Indicador y unidad de medida Nivel de transformacion

Variables IA TR LTI Total
Considera til la organizaciéon Si (%) 80.6 3.2 16.1 100.0
Amenazas para la Competencia con otros productos (%) 64.5 0.0 0.0 64.5
transformacion Que acabe la ganaderia (%) 16.1 3.2 0.0 19.4
Acciones a desarrollar para No tiene idea (%) 25.8 0.0 0.0 25.8
contrarrestar las amenazas Que el gobierno de capacitacion (%) 25.8 0.0 3.2 29.0
nganda calidad en la materia Si (%) 20.6 0.0 16.1 96.8
prima
Criterios para determinar Que este limpia (%) 73.3 0.0 3.3 76.7
la calidad Densidad (%) 10.0 0.0 6.7 16.7
Posee otra fuente de ingreso No (%) 74.2 3.2 9.7 87.1

I-A: Industria Artesanal. I-T-R: Industria con Tecnologia Rudimentaria. I-T-I: Industria con Tecnologia Intermedia

Fuente: Elaborado con base en datos obtenidos durante el trabajo de campo, periodo junio de 2007
a marzo de 2008.

Los resultados son interesantes, en la medida que permiten establecer como par-
cialmente cierta una de las hipotesis planteadas en este documento, la que parte del
hecho de considerar que la lecheria en la region centro de Michoacan, permite el desa-
rrollo de la accidn colectiva a partir de intereses comunes entre grupos de actores.
Como queda expuesto, la accidon colectiva se muestra ausente, con predominio de ac-
ciones aisladas.

Conclusiones

Los resultados apuntan a que en la region de estudio, la proximidad vecinal y el hecho
de dedicarse a la misma actividad estan ejerciendo poca influencia para instaurar la cul-
tura de la cooperacion, y la formacion de capital social.

La actividad lechera por si misma se muestra incapaz para estimular a los actores
a constituir un “bien club”, que encauce y reoriente el interés individual en interés co-
lectivo. El predominio del oportunismo y de las acciones de tipo individual da razon de
esto, por lo mismo, no es posible hasta el momento, convertir las ventajas pasivas del
territorio en ventajas activas.

Una manifestacion, con fines de integracion entre ganaderos, fue la construccion
de la planta pasteurizadora, la que se quiso convertir en el eje de coordinacién entre
agentes. El desempefio de la planta causoé insatisfaccion, entre otras razones porque esta
fue administrada de manera deficiente, o porque las partes tenian visiones opuestas de
como deberia conducirse la lecheria en la region. El comportamiento de los productores
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muestra su renuencia a participar en nuevas formas de gobierno, maxime cuando en la
region cuentan con alternativas de comercializacion como la de tipo directo (productor-
consumidor), indirecto (productor-intermediario o productor-transformador). La pre-
sencia del intermediario supone un mejor precio y minimas normas de calidad, por lo
que resulta mas que evidente que este agente —hasta el momento— se desempefia co-
mo fiel de la balanza, lo cual da pie al oportunismo, y posiblemente esté fungiendo co-
mo un factor restrictivo para el desarrollo de la lecheria.

Un efecto que se desprende de la concentracion de UP es la formacion de capital
social de proximidad, de tipo familiar y de relaciones de amistad, en este ltimo caso,
mediante convenio verbal, se establece el proceso de venta y compra de materia prima,
pero con ello, no queda garantizado el suministro. El capital social de tipo familiar es
mas fuerte, debido al parentesco, y se expresa en la participacion de los miembros de la
familia en la UP, también cuando otorga su apoyo moral y en especie, para que un
miembro de la familia incursione en otras actividades —como es la de intermediario—,
sacando provecho de la red social que ha construido a través del tiempo.

Es dificil establecer si realmente existe la proximidad organizacional desde el
punto de vista exclusivo de la lecheria, considerando que dentro de las AGL existe la
clasificacion de los productores a partir de la finalidad zootécnica que desempefan y
que, incluso, esta categorizacion sirvioé de apoyo para determinar el tamafio de muestra
del presente trabajo. Fuera de esta figura organizativa, no se identific6 otra forma de or-
ganizacion propia de la lecheria.

Se pudo constatar las distintas dimensiones de concentracion de las UP de leche,
de intermediarios, transformadores y comercializadores, que en conjunto presenta ele-
mentos de un SIAL, estructurado por un territorio mas o menos facil de delimitar, con
distintos tipos de protagonistas que presentan en algunos casos relaciones horizontales o
verticales, insertos en redes, que generan varios productos derivados de la leche los cua-
les son ofertados en mercados locales.

Entre las instituciones que tienen que ver con el sector lechero estdn, SAGARPA,
SEDESOL, SEDRU, Desarrollo Rural Municipal y las AGL. Hay una aceptable coordi-
nacion entre el gobierno federal y el estatal, tanto en la oferta de asesoria técnica, como
sucede con los GGAVATT, en la implementacion de campanias de erradicacion de en-
fermedades como la Brucelosis y la Tuberculosis, y en apoyos para la compra de gana-
do; en este ultimo caso, la suma de esfuerzos, entre el gobierno federal y el estatal, se
observa principalmente en el porcentaje de participacion durante el proceso de compra
de ganado, asi por ejemplo, ambos participan hasta con 60% del valor total del animal,
el resto proviene del bolsillo del productor, de modo tal, que a éste, en algunos casos,
una vaquilla le cuesta de $3,000 a $4,000 pesos. Sin embargo, se presentan deficiencias
al momento de solicitar apoyos via proyectos, ya que cuando son autorizados los recur-
sos, éstos llegan después que se realizo la inversion, o ya pasoé la temporada de siembra.
Debido a la dispersion de los recursos, generalmente, se volatiliza su impacto.

De manera general, las UP de leche se desempefian con margenes de ganancia. En
el caso de las UP con una ordefa por dia; su desempefio econdmico puede incrementarse
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en la medida en que disminuyan el consumo de insumos extraprediales, como sucede
con el alimento comercial. Una de sus fortalezas consiste, precisamente, en desarrollar
procesos de produccidn a partir del uso de tecnologia rudimentaria, como el pastoreo, la
monta natural, tener sistemas de doble propdsito, por mencionar algunas.

En la region, el factor calidad de la leche, no estd influyendo sobre el precio por
litro. Los productores se muestran renuentes a entrar en la dinamica de mejorar calidad;
asi por ejemplo, cuando comparan el pago que reciben en la planta pasteurizadora y los
requisitos que demanda, con lo que paga un intermediario y los requisitos que impone,
los productores priorizan la negociacion con este tltimo, quien no pone tantos remilgos,
y ademas, les otorga un precio superior al de la pasteurizadora, es decir, los productores
se orientan por el beneficio a corto plazo.

Los intermediarios ejercen el poder en la cadena leche de la region de estudio; es-
to se manifiesta a través de acciones como la de establecer de manera unilateral los cri-
terios de calidad del producto en cuestion; ellos determinan el precio por litro, deciden
si devuelven el producto al productor o, bien, lo procesa, en todos los casos, es evidente
que siempre busca trasladar riesgos y pérdidas al productor.

De manera general, podemos determinar los factores que estdn restringiendo el
desarrollo de la lecheria en la region de estudio, y éstos pueden ser diferenciados en dos
dimensiones: Hacia el interior de la cadena, donde se identifican la cultura del indivi-
dualismo, el oportunismo, la ausencia de compromisos y de sanciones para respetar
acuerdos, y hacia el exterior, donde se manifiesta la ausencia en la aplicacion de las
normas de calidad por parte de las autoridades competentes en el area, un mercado que
se muestra poco interesado en la calidad de productos lacteos (sanitaria y nutrimental).
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- Formacién y disefio de interiores: Gloria Villa H.
. ‘Disefio de poztdda Lucia Santos
- 'Se terming de i imprimir el 15 de diciembre de 2009
en lcxs talleres «de Grupo Lithografico, 5 de febrero 402- I, Colonia Obrera,
‘Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 66800, México, D.I.
En interiores se utilizé papel bond ahuesado de 90 gr.
tipo de impresion: Offset
Tiraje: 200 cjemplares
En su composicion se utilizaron
los tlpOS Times New Roman , 10, 11, 13 v 16 pts
'y Cambria 8 y 9 pts
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