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INTRODUCCION 

Dentro de la ensenanza agricola en el pais y en todos 

sus niveles: tecnico, superior y de postgrado, existe una 

falta muy grande de vinculaci6n con el sector productive. 

La practica generalmente se realiza en el laboratorio y en 

la parcela experimental, pero al aplicar esta tecnica, las 

condiciones reales socio-econ6micas de los productores no 

corresponden al medio controlado ni pueden absorber las ve£ 

tajas y beneficios que pudieran derivarse de ella, en gran 

parte de los casos. 

Ante esta situaci6n y como complemento de las ensenan

zas te6ricas, un grupo de investigaci6n de la octava gener~ 

ci6n de la maestria en Economia del Desarrollo Rural atendi6 

la solicitud del Ejido "Heroes de la Revoluci6n" de Cd. Ji

menez, Chih. para estudiar la problematica que presenta en 

su producci6n agropecuaria colectiva. 

Por las diversas areas productivas del ejido, las for

maciones profesionales· y las experiencias de cada miembro 

del grupo, el trabajo se dividi6 en: Organizaci6n para la 

producci6n, unidad de producci6n agricola, unidad de produ£ 

ci6n pecuaria y la parte que constituye este documento del 
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visita al ejido en septiembre de 1986. 

En esta ocasi6n se llev6 a cabo un estudio practice en 

la empresa, entablandose discusiones con los propios ejida

tarios, tecnicos y entre el mismo equipo de investigaci6n , 

estas ultimas para llegar a criterios comunes. Esta infor

maci6n tuvo que complementarse con datos de la delegaci6n 

estatal de la SARH, el Banco de Credito Rural del Norte , 

S oN.C. en Chihuahua, Chih . y del Campo Agricola Experimen

tal de Delicias del INIFAP , SARH. Del mercado de Cd. Jime-

nez se recabaron precios de insumos, herramientas, produc

tos agropecuarios e implementos. 

Los cultivos que producian dieron la pauta para inve~ 

tigar estadisticas a nivel estatal , analizando las tenden

cias de mercado (producci6n y prec ios) y las superficies y 

valor de la producci6n. Todo lo cual permiti6 la definici6n 

del patr6n de producci6n propuesto para el ejido, elaborado 

en otro trabajo de esta investigaci6n conjunta, y por consi

guiente la definici6n de insumos requeridos. 

La planeaci6n adecuada de la compra de estos permiti

ra: contar con las varieda des, cantidades y e specificacio

nes tecnicas, emplearlas en el momento oportuno, no tener 
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una inversi6n ociosa (sin los intereses que produciria el 

capital ernpleado en su adquisici6n), que dichos insurnos no 

pierdan sus propiedades (gerrninaci6n, poder activo, etc) 

por excesivo alrnacenarniento y sobre todo conseguir los rnejo 

res precios. Se elaboran los cuadros de programaci6n men

sual para adquirirlos los anos 1 y 3-10, para preveer nece

sidades de capital, almacenamiento y transporte. 

Para la comercializaci6n, se tornaron los datos de las 

unidades de producci6n agropecuaria y se elaboraron los cu~ 

dros de los volumenes de productos que se plantean obtener 

y los rneses correspondientes, para poder programar de acue£ 

do a su destine final: alrnacenarniento , transporte y medios 

necesarios en la realizaci6n de dichos productos. A este 

fin se averiguaron canales de comercializaci6n, precio de 

rnercado, compradores, etc, concordando en ocasiones con lo 

que se realizaba y proponiendo cambios en otros casos. 

En este punto del estudio se requiri6 otra visita al 

ejido, para resolver dudas y discutir nuevaMente con los 

ejidatarios sobre las ideas preliminares. Esto fue en fe

brero del presente ano, rnes del que se tienen los ultimos 

precios de mercado y los que, por el caracter practice del 



estudio, sirvieron para el analisis que se presenta y las 

conclusiones obtenidas; aclaraci6n necesaria ya que a par

tir de ese momento han existido incrementos por la infla

ci6n. 

Con esta informaci6n adicional, se continu6 e1 anali

sis remarcando el hecho de que en ambas fases del proceso 

(aprovisionamiento de insumos y realizaci6n) se debe guar

dar conciencia de la importancia de la calidad que en los 

productos agropecuarios es imposible mejorar, siendo la 

primera fundamental para la producci6n eficiente y la seg~ 

da de la que depende el grado de aceptaci6n y precios en el 

mercado, lo que finaliza positiva o negativamente todo el 

proceso productive. 

Concretamente, se tienen como objetivos generales: a 

petici6n del Ejido "Heroes de la Revoluci6n" , tratar de reo 

rientar el proceso de reproducci6n en las dos fases mencio

nadas; plantear las alternativas factibles de la consecu

ci6n de insumos y analizar las condiciones de comercializa

ci6n para, en su caso, proponer otras opciones de venta; de 

tal forma que en el proceso de reproducci6n se busque garag 

tizar rendimientos 6ptimos, autoabastecimiento, costos ba-

5 
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jos de producci6n, calidad aceptable de rnercado y las ganan

cias que les perrnitan hacer frente a sus necesidades y reprQ 

ducir sus recursos, para buscar la elevaci6n de las condiciQ 

nes de vida de todos los integrantes del ejido. 

El trabajo tiene la siguiente exposici6n: unidad entre 

la producci6n agropecuaria y la circulaci6n en el ejido; co~ 

portarniento de los productos en la region y su influencia en 

el ejido; analisis del procedirniento actual y proposici6n en 

el abastecimiento de insurnos; posteriormente se estudiaron 

las condiciones actuales de cornercializaci6n y se deterrnina

ron los carnbios para rnejorarla. Finalrnente se elabor6 un r~ 

surnen y conclusiones a las que se lleg6 como resultado del 

trabajo. 



CAPITULO 1 

LA UNIDAD ENTRE LA PRODUCCION AGROPECUARIA Y LA 
CIRCULACION EN EL EJIDO 

7 

El proceso de reproducci6n en las unidades productivas, 

como es el caso, se entiende como el proceso conciente, pla-

neado y basado en la division social del trabajo, de la rep~ 

tici6n, renovacion y ampliaci6n de la producci6n y sus condi 

ciones. En el se hacen intervenir tres tipos de componentes: 

tecnico-productivos, organizativos y socio-econ6micos que r~ 

percuten en las fases de preparaci6n de la produccion, pro-

d . .. 1' . "' (1) ucc~on y rea ~zac~on. 

Dentro de las actividades de la primera fase estan el 

abastecimiento de todos los insumos necesarios, implementar 

las innovaciones tecnicas que se adapten a la empresa, la 

contabilidad y el control. En la comercializaci6n de pro-

ductos se contemplan: las labores requeridas para la venta 

directa de los productos o su almacenamiento previo a las 

condiciones favorables de mercado, transporte y acondicion~ 

miento. Todas estas actividades se encuentran afectadas 

(1) Introduccion a la Economia de las 
lectivas: Jurgen Queitsch et al. 
cola. UACH. Chapingo, Mex. 1987. 

Unidades Agricolas Co
Depto. Economia Agri-
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por factores internos como: condiciones naturales y medios 

de producci6n, caracteristicas de los trabajadores, entre 

otros~ y externos: politicas gubernamentales, disposici6n de 

tecnologia moderna, nivel de la divisi6n social del trabajo, 

mercado, localizaci6n geografica e infraestructura existente. 

Lo anterior influye directamente en la producci6n y po~ 

teriormente en la circulaci6n de los productos, resaltando 

el becho de que aun con las mejores condiciones para lograr 

una producci6n abundante esta puede perderse o en el mejor 

de los casos, malbaratarse. 

La fase de producci6n dentro del ejido esta orientada 

a la obtenci6n de diferentes productos agricolas y pecuarios 

cuyo desglose se muestra en el Cuadro No. 1. Esa producci6n 

se destina al mercado, como cualquiera otra que resulte del 

proceso de reproducci6n~ sin embargo y por estar inmerso pr~ 

cisamente en ese procedimiento, es influenciada por algunos 

de los factores internos y externos que la modifican. Asi 

por ejemplo, el ejido ha sufrido el deterioro gradual de la 

calidad de sus suelos que se han ensalitrado y algunos pozos 

presentan tambien contenidos crecientes de sales~ el nivel 

de participaci6n de los ejidatarios ha mermado tanto la can-
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tidad como en calidad; y as i por el estilo. 

Pero los factores externos son los que en mayor medida 

han afectado la produccion: encarecimiento de insumos, ex

cesivo intermediarismo en los canales de coroercializacion, 

falta de oportunidad en las ministraciones bancarias (de 

los creditos conseguidos} y sobre todo que la determinaci6n 

del sistema de produccion (vegetal y ani~al} fue debida a 

la promocion, por politicas sexenales cambiantes, de dife

rentes instituciones del gobierno o la de companias vended£ 

ras de algunos insumos (semillas, agroquimicos} y no por el 

analisis concienzudo de parte de los agricultores, en base 

a sus experiencias anteriores, convicciones y necesidades 

reales y completas. Faltos de una asesoria veraz y tecnic~ 

mente adecuada, se dejaron guiar bacia una serie de fraca

ses productivos parciales o totales que los tiene sumidos 

en la situaci6n en que se encuentran. 

Tratando de fijar alternativas viables, en el trabajo 

sobre la producci6n de la Unidad Agricola, se efectuaron 

las propuestas para la modificacion del patron de cultivos . 

dando un giro con relacion a los anteriores al enfocarse 

ahora a los forrajes encaminados a la alimentacion de vacas 
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lecheras (6 de los 10 cultivos que se proponen), asi como 

para el rebano de cabras, eliminandose la sandia, mel6n, 

trigo y cebada. En el Cuadro No. 1 se aprecia el contraste 

de las especies en explotacion y las anteriores, y tambien 

la correspondiente proyecci6n en el horizonte del estudio. 

El planteamiento productive propuesto por la Unidad 

Agricola, influye directamente para modificar en su funcion , 

los diferentes insumos que seran requeridos y consecuente

mente en la realizacion de los otros productos que se obten 

gan en adelante. 
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Cuadro 1. Comparaci6n de especies de cultivo y explotaci6n. 
Unidad Agricola. 

Cultivos Propuestos Cultivos 
C o n c e p t o Af'ios de Proyecci6n (ha) Anteriores 

10 2 0 30 4-14 

Basicos Basicos 

Maiz (ler.cultivo (P) 20 15 15 1 5 Maiz 
Frijol ( 2 °C) (V) 10 10 10 10 Frijol 
Soya (ler. C P) 7 10 10 10 Trigo 
Sorgo {ler. C P) 5 25 25 Cebada 
Sorgo (2 ° C V) 16 20 Chile jala-

peno 
Chile jalapeno ( P) 10 10 10 10 Mel6n 

Sandia 

Forrajeros Forrajeros 

Alfalfa 46 46 54 50 
Maiz forrajero ( 1 °C P) 5 10 10 Alfalfa 
Ma.iz forrajero { 2 °C V) 5 15 10 10 Avena 
Rye-grass (OI) 20 20 20 20 Rye-grass 
Avena forrajera {OI) 10 10 10 10 

Frutales Frutales 

Nogal 60 60 60 60 Nogal 

unidad pecuaria Especies 
Especies propuestas anteriores 

Cabras Cabras 
Abejas Abejas 
Cerdos Cerdos 
vacas Borregos 
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CAPITULO 2 

COMPORTAMIENTO DE LOS PRODUCTOS EN LA REGION 

Una vez determinado el sistema productive que se presen

ta como propuesta, se llev6 a cabo un analisis del comporta

miento de esas especies en el estado~ asimismo, se muestra la 

localizaci6n de la subregi6n econ6mica a la que pertenece Ji

menez {Mapa No. 1) y que es la de Camargo. 

Los datos tornados en consideraci6n son los de superfi

cie, producci6n y su valor y los precios. Estos dos ultimos 

fueron deflactados tomando su valor nominal y dividi~ndolo 

entre los indices de precios para cada ano. De todos se ob

tuvieron las graficas correspondientes para cada cultivo y 

se comparan los precios con los costos de producci6n. 

Dentro del sector primario del Estado de Chihuahua, la 

agricultura ocupa el segundo lugar despues de la ganaderia , 

esto se debe principalmente a que las condiciones climaticas 

no han correspondido a las 6ptimas para la obtenci6n de cul

tivos, al incremento constante en los precios de los insumos, 

a la emigraci6n creciente de la poblaci6n rural hacia las ciu 

dades por la apertura reciente de maquiladoras o a los E.U. 



y tambien por la crisis econ6mica que ha repercutido tanto 

en el medio urbano como en el rural. 

13 

Esta situaci6n tambien se refleja en el Ejido, por lo 

que considera de mayor importancia observar el desarrollo 

que ha tenido la agricultura estatal y sus tendencia~ que 

influyen en las actividades de esta empresa. 

La informacion que se recab6 comprende para casi todos 

los cultivos el periodo de 1966 a 1985 , sin que se haya podi 

do disponer la de 1981. Con estas sa1vedades, se obtuvieron 

los siguientes resultados por cultivo; aclarando que las su

gerencias anotadas al final de cada uno, son producto del mi 

nucioso analisis practicado, pero que deben tomarse como eso, 

sugerencias. 

Maiz Grano.- La superficie y producci6n van en aumen

to, asi como los valores de la producci6n y los precios (no

minales y deflactados, el precio de garantia es de 

$150,000.00/ton y 3.5 tonjha de rendimiento esperado, lo 

que arroja un posible ingreso de $525,000.00/ha contra el 

costo de producci6n de $339 , 253.00/ha; diferencia que nos 

permite sugerir que es conveniente seguir con ese cultivo en 

el ejido, ademas de que lo uti1izan para autoconsumo. ver 
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Anexos A-1 a1 A-6. 

Frijol.- A nivel estatal tanto la superficie como la 

producci6n senalan una tendencia estable, pero los precios y 

valor de la producci6n son crecientes (nominales y deflacta

dos) . Comparando el costa de producci6n obtenido de 

$237,888.00/ha con el manto obtenido par la producci6n par 

ha estimada de 0.92 ton, al precio de garantia de 

$350,000.00/ton, arroja un manto de $322 , 000.00, lo cual lo 

hace conveniente y al igual que en el caso del maiz tambien 

lo utilizan para autoconsumo. ver Anexos B-1 al B-6. 

Sorgo.- Durante el lapso estudiado se observ6 que tan

to las hectareas sembradas como la producci6n obtenida en el 

estado, se incrementaron al igual que el valor de la produc

ci6n nominal y deflactado. Sin embargo el precio deflactado 

va en decremento1al efectuar el contraste entre el precio de 

garantia de $70,·000.00/ton por la producci6n esperada de 

3.8 ton/ha que arrojan un total de $266,000.00 de valor de 

la producci6n, con el costa de cultivo de $287,728.00/ha, 

muestran que sera mas conveniente comprar este grana para 

alimentar a los bovines lecheros ya sean en CONASUPO o con 

otro productor directamente. ver Anexos C-1 al C-6. 
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Chile jalapeno.- Este cultivo presenta caracteristicas 

muy peculiares, la superfic i e va en incremento, la produc

ci6n ha tenido altibajos aunque ya muestra recuperaci6n, los 

precios (nominal y deflactado) muestran una tendencia decre

ciente al igual que ambos valores de la producci6n, senal de 

una posible satisfacci6n de la demanda estatal. Sin embargo 

y dada la poca superficie que se propene sembrar en el ejido 

(10.0 ha) y que los costos de producci6n son relativamente 

bajos: $887,468.00, comparados con el posible valor de la 

producci6n (resultante de las 20 a 22 tonjha, a raz6n de 

$400.00/kg que dan: $8'800,000.00) , justifican sobradamente 

su cultivo en la empresa. ver Anexos D-1 al D-7. 

Soya.- Se recomienda este cultivo para utilizarlo en 

la alimentaci6n de las vacas como fuente de proteina y su 

comportamiento es el siguiente: la superficie , producci6n 

y valor de la producci6n y precio nominales van en incremen

to, el valor deflactado tiende a permanecer estable y el pr~ 

cio deflactado va decrementandose; por lo anterior se sugie

re que el ejido siembre por este ciclo y observar el compor

tamiento futuro, si el precio de mercado es roenor al costo 

de producci6n de $323,089.00/ha , entonces convendria comprar 

lo y dedicar esa superficie a otro fin. ver Anexos E-1 al 

E-4. 
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Alfalfa.- Este es un forraje excelente para los rumian 

tes lecberos y al comprar el ejido las 12 vacas mencionadas 

en otros trabajos, se ve necesario seguir con este cultivo 

ya no para venderlo sino con e1 fin de alimentarlas. Su de

sarrollo en el estado en el lapse de estudio es el siguien

te: superficie estable, producci6n en aumento, valor de pr£ 

ducci6n y precios nominal y deflactados tambi~n incrementan

dose. Por las necesidades del ejido en alimentaci6n animal 

y por el comportamiento estatal de este forraje, es conve

niente seguir sembrandolo en la empresa. ver Anexos F-1 al 

F-5. 

Maiz forrajero.- En ~poca de secas sera necesario 

contar con alimentaci6n para los animales, por lo que el 

maiz forrajero sera ensilado para usarse posteriormente. 

En el estado tanto la superficie como la producci6n, mues

tran una tendencia creciente al igual que el valor nominal 

de la producci6n, el valor deflactado de ~sta muestra una 

subita alza y luego una baja pronunciada en dos anos suce

sivos, el precio nominal va en incremento y el deflactado 

mas bien tiende a la baja. Por lo anterior seria aconseja

blevigilar este precio ultimo y determinar la conveniencia 

de sembrar o no este maiz en el ejido y ver la conveniencia 



de comprarlo en el exterior , si sigue esa tendencia. ver 

Anexos G-1 al G-7. 
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Avena forrajera.- Se sembrara este cultivo para post~ 

riormente empacarlo y proporcionarlo a los animales segun se 

requiera. El desenvolvimiento de todos los elementos en ana 

!isis es con tendencia creciente en el lapso de estudio den

tro del estado. Por lo que se recomienda seguir sembrando 

esta especie. ver Anexos H-1 al H-7. 

Nogal.- Esta es una de las especies fruticolas de mayor 

importancia econ6mica en el estado y su futuro es promisorio 

por la gran demanda interna e internacional. Tambi~n en es

te caso superficie, producci6n y su valor y el precio (nomi

nales y deflactados) tienden a incrementarse. El ejido debe 

ra seguir manteniendo correctamente las 60 ha que tiene de 

este frutal. ver Anexos I-1 al I-6. 

Nota: Todos los precios de garantia fueron suministr~ 

dos por el Gabinete Agropecuario de la Presidencia de la Re

publica (Marzo 1987) • 
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DENOMINACION 

Casas Grandes 

Juarez 

Villa Ahumada 

Guerrero 

Cuauhtemoc 

Chihuahua 

Ojinaga 

Urique 

General Trias 

Delicias 

Guachochi 

Parra I 

Camargo 

MUNICIPIOS COMPRENDIDOS 

Casas Grandes, Nuevo Casas Grandes, 
Galeana, Janos y Ascenci6n. 

Juarez, Gpe. D.B. y Praxedis G. 
Guerrero. 

V. Ahumada y Bue'naventura. 

Guerrero, Madera, Tem6sa_chic, 

Matachic, Ocampo y Moris. 

Cuauhtemoc, Namiquipa, G. Farias 
Bach iniva, I. Zaragoza, Riva Palacio, 
Cusih uiriachi y Carichic. 

Chihuahua, Satev6, A. Serdan y Aldama 

Ojinaga, Coyamey M. Benavides. 

Urique, Guazapares, Uruachi, Chini
pas, Batopilas, Morelos, Bocoyna y 
Maguarichi. 

Gral Trias, Nonoava, San Francisco 
Borja, Belisario Domfnguezy 
Gran Morelos. 

Delicias, Meoqui, Rosales, Julimes 
y Saucillo. 

Guachochi, Gpe. y Calvo y Balleza. 

Parra! , S. Fco. del Oro, Sta . Bar-
bara , Huejotitan, El Tule, V. de Za
ragoza, Rosario, Allende y Matamoros. 

Camargo, Jimenez, San Fco. de Con
chas, La Cruz, Coronado y Villa Lopez. 
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CAPITULO 3 

ABASTECIMIENTO DE INSUMOS 

una vez que se fijo el patron de cultivos , el cual esta 

contemplado dentro de los recomendados por el CAEDEL del 

INIFAP y se encuentra incluido igualmente en los Planes de 

Operacion del Banco de Credito Rural del Norte para el pre

sente ciclo PV 87, se requiere determinar los volumenes de 

los diferentes insumos que intervienen en cada proceso pro

ductive, asi como la epoca, lapso o fecha limite de adquisi-

cion. 

Para este objeto, es necesario tener en cuenta algunas 

consideraciones de indole practice que permitir~n eficientar 

esta actividad: 

1. Ya sean fuentes financieras oficiales o "nacionaliz~ 

das", existe con mucha frecuencia el hecho de que las minis

traciones de los creditos se otorgan retrasadas lo cual afe£ 

ta enormemente a los cultivos, por lo que es muy importante 

o bien separar parte de las ganancias del ciclo inmediato aQ 

terior para poder adquirirlos en tiempo y no solicitar esos 

renglones, o bien entablar y mantener las mejores relaciones 
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con el personal bancario encargado de extender mensualmente 
I 

los prestamos y evitar ese problema. La primera opci6n sera 

posible a un mediano plazo , cuando no se consuma todo el 

plusproducto, sino que se generen reservas para incrementar 

esta fase del proceso de reproducci6n. 

2. La asistencia tecnica que basta la fecha ha tenido 

el ejido presenta altibajos muy marcados, siendo las defi-

ciencias las mas frecueptes. De este apoyo se desprenden 

elementos sobresalientes en lo referente a la selecci6n de 

variedades y agroquimicos. Las experiencias de ciclos re-

cientes senalan bajos o nulos rendimientos , excesivo costo 

de los cultivos, aplicaciones en dosis inadecuadas; empleo 

de variedades que no eran para la zona, entre otras. Como 

de este punto depende el uso correcto de todos los insumos 

y el futuro de la producci6n, se remarca la necesidad de SQ 

licitar el auxilio veraz, efect ivo y oportuno de los tecni-

cos, ya sea de las fuentes crediticias o bien de las dife-

rentes dependencias gubernamentales que tienen su represen-

taci6n en Cd. Jimenez. Paralelamente y viendo la celebra-

ci6n de cursos y posibilidades econ6micas , el ejido puede 

enviar a algunos de sus integrantes a aprender o reforzar 

sus conocimientos sobre distintos aspectos productivos de 
su interes. 
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3. Los ciclos vegetativos de los diferentes cultivos, 

las practicas culturales recomendadas y las condiciones cli

maticas, marcan las diferentes fecbas en que deben emplearse 

los diversos insumos. Sin embargo y siendo la region en es

tudio netamente agricola y ganadera , y por otra parte al no 

existir muchos establecimientos que surtan lo requerido, es 

de capital importancia elaborar y seguir basta donde sea po

sible una programaci6n de a dquisiciones, que permita contar 

oportunamente con dichos insumos y a la vez se evite la ele

vaci6n de costos por compras de ultimo memento o de plano 

quedarse sin nada. 

4. Para no sufrir las perdidas por desnaturalizaci6n 

de los insumos, es conveniente tener local(es) adecuado(s) 

para el almacenamiento de los mismos y planear su correcta 

utilizaci6n. 

Situaci6n actual 

Por lo general, el ejido no efectua ninguna planeaci6n 

en la adquisici6n de insumos que seran necesarios en los ci

clos productivos, aun cuando hayan sembrado los ~ismos culti 

vos en ciclos anteriores y tengan todavia en explotaci6n los 

mismos animales. Esto retrasa en muchas ocasiones su aplic~ 
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cion oportuna, con la correspondiente falta de crecimiento 

al no contar con el fertilizante en su memento, la destruc

cion parcial o total de algun cultivo1 al no tener el plagui

cida al inicio del ataque de alguna plaga o la progresion de 

alguna enfermedad y muerte de algunos anirnales por la falta 

de vacunas y medicinas. 

Todo esto, surnado a los rnalos suelos de algunos de sus 

predios y a que no efectuan en ocasiones las labores cultur~ 

les y de manejo en el lapso senalado, ocasiona un decremento 

en los rendimientos y en la produccion, con las consiguien

tes perdidas econornicas. 

Las razones son: una falta cornpleta de prevision en 

la cornpra de estos insurnos y en la de contar con un fondo p~ 

ra ese fin, cuando el banco no ministra oportunamente el ere 

dito; no existe una comunicaci6n adecuada entre el encargado 

de cada cultivo y el responsable de la compra de esos produc 

tos; la inseguridad en la definicion del patron tecnologico 

para cada cultivo, tanto del tecnico asesor como de los mis

mos ejidatarios, etc. 

Ante estos hechos, se plantea a continuaci6n la pro

puesta para tratar de resolver estos problemas del ejido. 
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Propuesta para abastecimiento de insumos 

Unidad Agricola 

Se analizaran los elementos que intervienen en la produ£ 

cion agricola, omitiendo al agua y al cr~dito que se analizan 

en la parte del trabajo de la Unidad Agricola. 

Semillas.- A este respecto las variedades o cultivos de 

cada especie, se pueden observar en otro apartado de esta te

sis conjunta. En este incise solo se menciona el efectuar 

pruebas de germinaci6n, determinandose su porcentaje y poten

cial. La programacion correspondiente esta en el Cuadro ~ 2. 

Fertilizantes.- Adecuadamente almacenados, sin estar e~ 

puestos a calor ni humedad excesivos , es conveniente tener 

los fertilizantes desde finales del ano anterior o cuando me

nos el mes de enero del ano en que se vayan a utilizar. Esto 

no demerita sus cualidades y si permite evitar mayores eroga

ciones por los incrementos de precios de este insumo, que ge

neralmente son los meses de febrero y/o abril de cada ano; el 

desglose y programaci6n estan en el Cuadro No. 3. 

Insecticidas.- En este rengl6n, es necesario tamar en 

cuenta los porcentajes minimos de adquisici6n o la cantidad 
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total segun sea, de acuerdo a la aparici6n de las plagas y 

su virulencia. Esto se lleva a cabo por varias razones: 

atacar la plaga a la incidencia y en su caso, tener el tiem 

po necesario para adquirir el resto del producto impidiendo 

la perdida de los cultivos ; en segundo termino las plagas 

pueden no aparecer al no darse las condiciones especificas; 

por otra parte los insecticidas son caros y con los porcen

tajes senalados disponibles se evita erogar fuertes sumas 

en productos que quiza no lleguen a utilizarse , sin embargo 

y por lo mencionado acerca de las instituciones crediticias 

de ministrar basta que tienen los reportes tecnicos, es con 

veniente contar siempre con el stock mencionado (en esos 

porcentajes). Estos datos se muestran en el Cuadro No. 4. 

Unidad pecuaria 

En este inciso se deben considerar una serie de insu

mos de indole muy diversa, desde los componentes de la ali

mentaci6n del ganado basta los iTT1plementos para la bigiene 

y sanidad del mismo. 

Alimentaci6n. En el Cuadro No. 1 de comparaci6n de es 

pecies de cultivo, se senalan aquellos que seran para la 

alimentaci6n de las distintas razas que tienen en explota

ci6n: 
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Maiz forrajero.- Para ensilaje. 

Maiz grano.- Rastrojo posterior a la cosecha. 

Alfalfa.- Corte y su~inistro en fresco o secado y empa-

cado. 

Avena forrajera.- Corte, secado y empacado. 

Rye grass.- Pastoreo rotatorio. 

Sorgo. - grano ] 
Para componer raciones alimenticias. 

Soya.- grano 

Sembrando estos productos podran, de acuerdo a la formu-

laci6n que se elabore, abaratar costos, ya que actual~ente un 

bulto de concentrado para vacas lecheras entre 16 y 18% de 

proteina fluctua entre los $6,500.00 y los $7,600.00 depen-

diendo de la marca. 

M3nejo.- Los insumos requeridos se describen en la parte 

de la Unidad Pecuaria, siendo divididos de la siguiente mane-

ra: para higiene, para auxilio de la alimentaci6n , para sani 

dad y para la expl:>taci6n y obtenci6n de productos. 

Para ambas Unidades, se hizo una recopilaci6n de precios 

de los principales insumos que se han descrito en este apart~ 

do y se encuentran en el Cuadro No. 5. 
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Lugares de abastecimiento 

El ejido tiene la ventaja de encontrarse aproximadamen

te a 2.5 km de Cd. Jimenez y de pertenecer a la Sociedad Coo 

perativa de agricultores de la region de Jimenez, Chih. 

S.C.L., que esta a 1.0 km del propio ejido. 

Estas distancias permiten que pueden comprar lo que ne

cesitan sin grandes demoras. De hecho exceptuando algunas 

refacciones de maquinaria y vehiculos, todo lo demas lo pue

den conseguir en la Sociedad Cooperat iva y excepcionalmente 

en algunas casas comerciales, lugares todos donde tienen ere 

dito. En dicha Cooperativa pueden conseguir a precios mas 

bajos que en el mercado: maquinar ia agricola y equipo, llag 

tas, herramienta y aperos de labranza, insecticidas, semi

llas, son concesionarios y tienen ahi mismo la delegaci6n de 

Fertimex, linea blanca, electro domesticos, ropa y calzado, 

tlapaleria y pinturas. A l os soc ios que lo solicitan dan 

asesoria tecnica (con un costo poco menor que externamente) 

y dan demostraciones tecnicas de agroquimicos. 

Asimismo, los socios que producen papa y nuez, reciben 

ayuda para su comercializaci6n. El ejido es socio y le dan 

credito en la compra de los productos , pero por causas sub-
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jetivas los han marginado de las actividades de esa Socie

dad. 

En las ocasiones que no encuentran el insumo o refac

ci6n que buscan se trasladan a Torreon, Cd. Delicias o Chi

huahua para conseguirlo. 

Programaci6n para la adquisici6n de insumos 

La programaci6n anual de compra de todos estos produc

tos se muestra en los Cuadros No. 6 y No. 7. De ellos se de 

duce que las cantidades que requieren en algunos meses son 

excesivas para la camioneta de 3 ton que tiene el ejido, por 

lo que se deberan alquilar otros transportes al efecto los 

meses de: febrero, marzo y septiembre. 

Los costos de transporte con esa camioneta son basta f~ 

brero del presente ano: a) $40,000.00 de gasolina por sema

na, de la que el 30% son para transportar a la gente y el 

70% para compra y venta, o sea $28 , 000.00 semanales. 

b) Ese monto, con el rendimiento de la camioneta, repr~ 

senta alrededor de 903 km, por lo que tarobH~n aproximadaroen

te, cada mes y medio (6 semanas) se gastan: 
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$ 2,100.00 Filtro 

6,060.00 Aceite 

$ 8,160.00 X 0.70 = $ 5,712.00 

en el cambio de aceite. 

c) cada dos meses y medio o tres, se afina la camione-

ta en el taller del ejido y las refacciones cuestan 

$6,584.00. 

Por lo que el costo mensual aproximado por transporte de 

bienes: 

Gasolina 

cambio de aceite 
(prorrateado) : 

Afinaci6n (pro
rrateado) 

$ 112,000.00 

3,808.00 

2,634.00 

$ 118,442.00 

Esta cantidad se sumara a la de las ~aniobra s que para 

los fertilizantes asciende a $2,000.00/w tony el resto de 

~ercancias pueden ser cargadas por ellos mismos. 

Como el costo de los co~bustibles sigue subiendo, es 

necesario evaluar el costo de transporte de personal y mer-

cancias en un remolque tirado por alguno de los tractores, 
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cuando no se esten ocupando en labores agricolas. 

Contabilidad 

Para cada uno de los grupos de insumos que se han divi

dido, es ,necesario registrar los costos de compra, de credi

to, de transporte y maniobras, asi como la fecha de adquisi

cion y la de utilizacion, porcentaje de este uso y fecha de 

proxima necesidad para nuevamente programar su aplicacion. 

De hecho en el ejido se estaba llevando esta actividad 

pero Bancomer los obligo a cambiarla y la complic6 de acuer

do a sus normas de operacion. Sin embargo su i~portancia es 

evidente. 

Estos controles deberan hacerse diariamente y efectuar 

un conteo mensual, tanto de las sumas erogadas, del capital 

necesario, de los bienes remanentes, de los insumos a com

prar el proximo mes y de la disponibilidad de almacenamien

to. 

Todas estas actividades: compra, transporte y contabi 

lidad, bien puede llevarlas a cabo una persona a tiempo com 

pleto, con auxilio solamente para el registro diario (una 

bora mas o menos) y en el recuento mensual (alrededor de 
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dos dias al fin de mes) , utilizando las cuentas, subcuentas y 

de~as controles como lo realizaban anteriormente. 



Cuadro 2. Programaci6n de Compras de Insumos y sus Costos: Semilla. 

Cantidad de semilla Costos por a nos* ( $) Fechas limite de adquisici6n 
c u 1 t l v 0 :eor a nos (kg}* 

10 2 0 3 °-14 10 2 0 3 °-14 ° Primavera verano otono-Inv. 

Maiz grano 340 255 255 637,500.00 478,125.00 478,125.00 10 Abril 
Maiz forrajero 150 300 185,250.00 370,500.00 30 Marzo 20 Mayo 
Frijol 350 350 350 210 .. 000.00 210,000.00 210,000.00 20 Mayo 
Soya 700 1,000 1,000 245,000.00 350,000.00 350,000.00 15 Marzo 15 Mayo 
Sorgo ler. c 60 300 90,000.00 450,000.00 15 Marzo 
Sorgo 2 ° c 192 240 288,000.00 360,000.00 15 Mayo 
Chile jalapeno 40 40 40 1'512,000.00 1'512,000.00 1'512,000.00 28 Feb. 
Alfalfa 1,600 400 3'760,000.00 940,000.00 20 Sept. 
Rye-grass 800 800 800 292,000.00 292,000.00 292,000.00 14 Sept. 
Avena forrajera 900 900 900 135,000.00 135,000.00 135,000.00 30 Agosto 

*Estas cantidades y costos son por el total de la superficie del ejido. Los costos son a precios actuales . 

Alfalfa 

cantidad 
Cos to 

4-5 

A 

1 , 600 
3'760,000.00 

7 

400 
940 , 000.00 

0 

8-9 

s 

10 

1,600 
3'760,000 

11 12-13 14 

400 
940,000.00 

1,600 
3'760,000.00 



I 
Cultivos y Productos 

Ma!z 
Fosfato de amonio 
Sulfato de amonio 
Urea 

Ma!z for rajero 
Fosfato de amonio 
Sulfato de amonio 
Urea 

Frijol 
Fosfato de amonio 
Sulfato de amonio 

Soya 
Fosfato de amonio 
Sulfato de amonio 
Nitragin 

Sorgo 
Fosfato de amonio 
Sulfato de amonio 
Urea 
Sulfato ferroso 

Chile jalapeno 
Fosfato de amonio 
Sulfato de amonio 
Urea 

Alfalfa 

Cantidades de ferti li
zantes por anos (Kg) ro 20 36~ 

1,740 
4, 780 
2,820 

650 
900 
650 

870 
1,170 

609 
4 76 

7 

11392 
3,440 
2,080 

96 

1,300 
2,540 
1,640 

l 1305 
3,585 
2,115 

2,600 
2,700 
2,600 

870 
1,170 

870 
6 80 

10 

2,175 
5,375 
3,250 

150 

1,300 
2,540 
1,640 

1,305 
3 , 585 
2,115 

2 1690 
2,700 
2 ,600 

870 
1,170 

870 
6 80 

10 

2 I 175 
5,375 
3,250 

150 

1,300 
2,540 
1,640 

229,636.00 
157,784.00 
183,454.00 

86,410.00 
30,520.00 
43,055.00 

115,318 . 00 
39,376.00 

80,023.00 
15,613.00 
28,000.00 

183,909.00 
113,832.00 
135,576.00 

43,200.00 

170,820.00 
83,312.00 

106 I 10 8. 00 

Fosfato de amonio 5,106 
Superfosfato triple 13,892 
Nitragin 46 

5,106 
13 I 89 2 

46 

5,550 671,928.00 
15,100 1'047,457.00 

50 184,000.00 

Rye-grass 
Fosfato de amonio 
Sulfato de amonio 
Urea 

Avena forrajera 
Superfosfato triple 
Urea 
Sulfato de amonio 

Nogal 
Sulfato de amonio 

Superfosfato triple 
N-Zn 
Fosfato de amonio 

2,600 
5,560 

10,400 

1,300 
116 30 
3,660 

5° ano 
17,400 

3,9 00 
66 

2,600 
5,560 

10,400 

1,300 
l 1630 
3,660 

60 
20,520 

5,220 
66 

2,600 
5,560 

10,400 

1,300 
l 1630 
3,660 

7 o . 

17,700 

66 
6,540 

342,640.00 
183,368.00 
672,880.00 

99 ,0 20.00 
106,461.00 
120,048.00 

so 
575,720.00 

295,060 .00 
54 , 450.00 

Costos por anos* 

172,177.00 
118 , 588.00 
137 , 840.00 

342, 640 .00 
89,560.00 

169,220.00 

115,318.00 
39,376.00 

114,318.00 
22,304.00 
40,000.00 

286,795.00 
177,300.00 
211,275.00 

67 , 500.00 

170,820.00 
83,312.00 

106,108.00 

671,928.00 
1'047,457.00 

184.000.00 

342,640.00 
183,368.00 
672,880.00 

99,020.00 
106,461.00 
120,048.00 

60 
678,056.00 

395, 58 8.00 
54,450.00 

172,477.00 
118,588.00 
1 37 , 840 .00 

342,640.00 
89 ,56 0.00 

169,220.00 

115,318.00 
39 ,376.00 

114,318.00 
22,304.00 
40,000.00 

286,795.00 
177,300.00 
211,275.00 
67,500.00 

170,820.00 
83,312.00 

106,108.00 

730,270.00 
1'138,540.00 

200,000.00 

342,640.00 
183,36 8.00 
672,880.00 

99,020.00 
106,461.00 
120,048.00 

70 
585,560.00 

54,450.00 
864,356.00 

Fechas lfmite de disposici6n 

15 de Marzo 
15 de Marzo 
1° de Abril 

1° de Marzo 
1° de Marzo 
15 de Abril 

15 de Mayo 
15 de Mayo 

7 de Marzo 
7 de Marzo 
1° de Marzo 

1° de Marzo 
1° de Marzo 
1° de Abril 
20 de Abril 

15 de Febrero 
15 de Febrero 
l/2 1° Marzo, l /2 20 de Abril 

15 de Septiembre 
l/3 15 de Sept. y 2/3 15 de Feb. 
15 de Septiembre 

l 0 de Septiembre 
1 ° de Septiembre 
1 / 4 1° Die, l/4 l 0 Ene, l/4 l°Feb 
y l/4 l 0 de Mar zo 

15 de Agosto 
15 de Agosto 
30 de Septiembre 

15 de Feb. y para el 7° l/2 15 de 
Feb. y 1/2 15 de Junio 
15 de Feb. 
l/3 Feb, l/3 Marzo y 1/1 Abril 
15 de Feb. 



Cuadro 4. Programaci6n de Compras de Insumos y sus Costos: Insecticidas. 

Cant1dades por ano Costos por aiio 
Cultivos y Productos aiios (kg 0 1) (a precios actuales) (~) 

10 20 3 ° -14 10 

Ma!z grano 
sevrn granulado al 5% 160 kg 120 120 85,440.00 
Akar CE so 20 1 15 15 65,000.00 

Ma!z forrajero 
SevS:n granulado al 5% so kg 200 200 26,700.00 
Dimetoato CE 38 5 1 20 20 20,000.00 

Prijol 
Sevin polvo 7.5% 150 kg 150 150 61,200.00 

Soya 
Nuvacron LM56 7 1 10 10 55,300.00 
Lannate PS90 7 kg 10 10 95,900.00 

Sorgo 
sevrn granulado al 5% 128 kg 200 200 68,352.00 

« Alfalfa 
Nuvacron LM56 46 1 46 so 363,400.00 
Parathion met. CE63 46 1 46 so 138,000.00 

Nogal 
Parathion met. CE6 3 240 1 240 240 720,000.00 
Ben late 36 kg 36 36 846,000.00 
Zolone 120 1 120 120 564,000.00 

Chile 
Nuvacr6n LM56 10 1 10 10 79,000.00 
Agrimicin 500 15 kg 15 15 

3 
44,100.00 

Acido giber~lico 10 cm3 10 cm3 10 8,000.00 em 
Tamar6n LMSO 20 1 20 20 124,000.00 
Captan LMSO 10 1 10 10 40,000.00 
Parathi6n met. CE63 10 1 10 10 30,000.00 
Lannate PS 90 15 kg 15 15 205,500.00 
Dacomil 10 kg 10 10 99,800.00 

Cultivos y Productos 3er. aiio 
* Cantidad Costo 
------~--------------

Nuvacron LM56 
Parathion met. CE63 

54 1 
54 1 

426,600.00 
162,000.00 

2 0 3 9. 

64,080.00 64,080.00 
48,750.00 48,750 .00 

106,800.00 106,800.00 
80,000.00 80 ,000.00 

61,200.00 61,200.00 

79,000.00 79,000.00 
137,000.00 137,000.00 

106,800.00 106,800.00 

363,400.00 395,000.00 
138,000.00 150,000.00 

720,000.00 720,000.00 
846,000.00 846,000.00 
564,000.00 564,000.00 

79,000.00 79,000.00 
44,100.00 44,100.00 

8,000.00 8,000 .00 
124,000.00 124,000.00 

40,000.00 40,000.00 
30,000.00 30,000.00 

205,500.00 205,500.00 
99,800.00 99,800.00 

Pecha Hmite de Adquisici6n y cantidades m!ni 
mas de disposici6n (kg 0 1) 

Pecha % ler.aiio 20 3 -14 

30 Abril 15% 24 18 18 
15 Mayo 20% 4 3 3 

15 Abril 15% 7.5 30 30 
30 Junio 20% 1.0 4.0 4.0 

10 Agosto 15% 22.5 22.5 22.5 

10 de Junio 15% 1.0 1.5 1.5 
20 Julio 15% 1.0 1.5 1.5 

30 Abril 15% 19 30 30 

10 Abril 15% 7 7 7.5 
10 Abril 15% 7 7 7.5 

20 de Mayo 10% 24 24 24 
20 de Junio 100% 36 36 36 
20 de Julio 100% 120 120 120 

10 Marzo 20% 2 2 2 
10 Marz o 20% 3 3 3 
10 Marzo 100% 10 3 10 10 em 
30 Mayo 20% 4 4 4 
30 Mayo 20% 2 2 2 
30 Mayo 20% 2 2 2 
15 Julio 100% 15 15 15 
10 Julio 100% 10 10 10 



Cuadro 5. Precios locales de insumos (Cd. Jim~nez, Chih.) 

Producto y nombre 
o especie 
Semillas: 
Sorgo Bravo L 

BR-48 
NK-180 

Ma.iz B-555 
A-773 
H-419 

Ma.iz forrajero 
Chile jalapeno 

Petto Seeds 
As grow 
Frijol 

Alfalfa 
Avena forrajera 
Soya 
Rye-grass 

Herbicidas: 
Fa en a 
Faena 
Gesaprim pH 
Basagran 

Dispersantes: 
Dispersal 

Insecticidas: 
Sevin granulado 5% 
Zolone 
Nuvacron 
Parathion metilico 

Present~ 

ci6n 

Sa co 50 
II II 

II II 

II II 

II II 

Sa co 25 
kg 

lb 
II 

kg 
II 

II 

II 

S::lCO 50 

1 1 
4 1 
1 1 
1 1 

200 1 

30 k~ 
1 1 

lb. 

kg 

lb 

$ 

Cos to 

33,400.00 
40,950.00 
37 , 500.00 
43,772.00 
42,000.00 
12,000.00 
1,240.00 

20,000.00 
21,250.00 

600.00 
2,350.00 

140.00 
300.00 

8,300.00 

9,000.00 
35,600.00 

3,900.00 
11 , 500.00 

138,000.00 

16,000.00 
6,300 

Producto y nombre 
o especie 
Fertilizantes: 
Superfosfato triple 

18-46-00 
urea 

Sulfato de amonio 
Fosfato de amonio 

Fungicidas: 
Benlate 
Captan 

varios: 
Polisul 
Azufre agricola 
Acido sulfurico 

Implementos varios 
Palas para riego 
Azad6n 
Mochila para fumigar 
Bieldo 
Alambre rol1o 
(150 pacas) 
Guadafia 
Picos, Ta1acho 
Sifones 3 11 

Cubeta 18 1 
Bote 1echero 
Bote 1echero 
Manguera 3/4 11 

Carreti11as 

Present.2_ · 
ci6n 

ton 
II 

II 

II 

II 

2 1b 
30 lb 

200 1 
kg 
20 kg 

Pza. 
II 

II 

II 

II 

II 

II 

II 

II 

20 1 
40 1 
m 

Pza. 

Costo 

75,395.00 
131,395.00 

64,695.00 
32,788.00 

132,112.00 

22,500.00 
43,000.00 

18,000.00 
276.00 

9,775.00 

4 , 140.00 
6 , 900.00 

60,000.00 
7,475.00 

23,000.00 

13,800.00 
6,228.00 

12,075.00 
2,361.00 
7,700.00 

10,350.00 
665.00 

32 200.00 

w 
Ul 



Cuadro 5. (Continuaci6n) 

Producto y nomb~e 
o especie 
Refacciones y lu-
bricantes: 
Filtro J.D.G.P. 14 
Filtro J.Diesel G-096 

Present.§_ 
cion 

Pza. 
II 

Filtro J.Diesel GC-1133 II 

Bateria Tractor 823-E II 

Filtro para camioneta II 

Aceite 1 

Medicinas veterinarias 
Matacresa Fco.aerosol 
Mastiun Tubo pomada 
Emicina Fco. 

Materia1es varios 
Cemento Sa co 40 kg 
Cal II II 

varilla 3/8" Pza. 

FUENTES: 

Costo 

2,461.00 
1,664.00 
1 ,715.00 

44,850.00 
2,100.00 
1,515.00 

1,735.00 
1,650.00 
1,210.00 

3,100.00 
1,200.00 
2,000.00 

- Sociedad Cooperativa de Agricultores de 1a reg~on de Cd. Jimenez, Chih. 
- Casa Myers, S.A. Venta de Productos Agropecuarios Chihuahua. 
- El Campo, Venta de Productos Agropecuarios Chihuahua. 
- De1egaci6n Fertimex en Cd. Jimenez, Chih. 

Febrero 1987. 
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CAPITULO 4 

ALMACENAMIENTO 

En este rengl6n, se tratara sobre las necesidades tanto 

para los insumos que se requieren en el transcurso de los di 

ferentes procesos de producci6n, como las derivadas de los 

volumenes de productos que se obtengan al final de cada ci

clo. 

rnstalaciones disponibles 

1. Bodega central.- Se encuentra junto a las oficinas 

del ejido en la zona urbana. Sus dimensiones son: 10 x 8 x 

4.20 m. Edificada con block de cemento, techo de lamina ga~ 

vanizada con estructura metalica, piso de cemento. Se em

plea para fertilizantes, semilla, insecticida, materiales de 

construcci6n, alambre de puas, tela cicl6nica, equipo elec

trico, motores y transformadores y bienes similares. Se 

construy6 en 1975 y se le estiman 30 anos de vida util. Pue

de seguirse utilizando para los mismos fines , pero es conve

niente orga~izar su uso, para mejor y mas eficiente aprove

chamiento. Normalmente tienen amontonadas las cosas sin ni£ 

gun orden y cabe aclarar que estas instalaciones seran usa

das como transite de los insumos, desde el momento de su 
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compra basta el de su utilizaci6n y que por lo mismo, se de

ben destinar areas para cada uno de ellos, usandose primero 

los bienes que primero se adquirieron. Esto se aplica a to

dos los insumos y a todas las bodegas, dado que los produc

tos pueden perder sus propiedades si se emplean en orden in-

verso. 

2. Bodega del pozo 11.- En el lote donde se encuentra 

ese pozo esta una bodega construida de adobe de 20 x 8 x 6 m, 

con techo de lamina a dos aguas~ con piso de caliche y roca y 

paredes anchas. Se utilizaba para almacenar granos y forra

jes y ocasionalmente como cobertizo de los tractores e imple

mentos cuando se trabajaba aquel lote. Actualmente se esta 

reacondicionando para usarlo como sala de ordena, maternidad 

y quiza en tiempo de lluvias, como establo para las 12 vacas 

y sus crias , ademas de guardar algunos implementos (palas, 

bieldos etc) y alimentos para el ganado. Fue construida a 

finales de los 60's y debe darsele mantenimiento para su pos

terior uso , se encuentra a unos 8.0 km del ejido sobre la ca

rretera a Cd. Delicias. 

En este lote se encuentra sembrado el rye-grass y cerca 

otro lote con alfalfa, ademas de que se traera la avena, sor

go, soya y maiz forrajero de los lugares donde se producen en 



el ejido, por lo que hay que considerar la construcci6n de 

un silo para este forraje y un tejaban para las pacas, el 

grano y el rastrojo que sean usados en la alimentaci6n del 

ganado. 

Bodega parcelaria.- Al inicio de la d~cada de los 80 1 s, 

por un programa de construcci6n de bodegas de CONASUPO, esta 

instituci6n apoy6 al ejido ante Banrural para un cr~dito de~ 

tinado a una bodega tipo 11Wonder 11 que en 1982 se edific6, 

con las siguientes dimensiones: 34.70 x 15 x 5.87 m dealt~ 

ra maximaJde secci6n semicircular construida de lamina corru 

gada. Esta instalaci6n se iba a pagar con la renta que die

ra la CONASUPO al tenerla ocupada, pero como esta institu

ci6n no c·umpli6 con lo pactado, ahora el ej ido la renta a 

la empresa Impulsora Agricola, S.A. (IASA) , pulpo cebadero 

a nivel nacional, por un monto que no alcanza para pagar lo 

que deben al Banco por ese concepto. 

Esta bodega tiene una vida util de 25 anos y una vez 

que instalen los motores y ventiladores que tienen , sera ex

celente para guardar en ~pocas sucesivas, los diferentes pr£ 

ductos que destinen a la comercializaci6n y que almacenen en 

espera de condiciones convenientes de mercado. Se encuen-
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tra situada a menos de 1.0 km de la zona urbana y a pie de ca 

rretera rumbo a Camargo. 

De hecho con las instalaciones con que cuentan pueden 

hacer £rente a sus necesidades de almacenamiento, debiendo 

instalar la ventilaci6n en la bodega wonder, acondicionar la 

del pozo # 11 y ademas el m.anejo en la de la oficina. 

Se hace qdecuar en el funcionamiento y operaci6n ade

cuado de las bodegas, pues teniendo en buenas condiciones los 

insumos, estos podran ser la base de un producto final de ca

lidad y aceptaci6n tanto para el mercado, como autoconsumo y 

para alimentaci6n del ganado. 

Los productos finales que se obtengan son el resultado 

de la planeaci6n y del esfuerzo de todo un ciclo , por lo que 

es trascendental almacenarlos correctamente. Al margen , es 

conveniente recordar que en M~xico se pierde alrededor del 

30% de los granos por solo este concepto (almacenam.iento}, 

siendo que precisamente los granos son sencillos de preser

var, bajo las condiciones prescritas. Y asi sucesivamente 

con los otros productos: hortalizas, forrajes y frutales, 

en cuanto a porcentajes de perdidas y cuidados de almacena

miento. Todo esto para evitar: castigos en la recepci6n 
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(de granos), precios mas bajos en el ~ercado o incluso el re

chazo y la p~rdida total. 

Con todas estas consideraciones, falta remarcar dos as

pectos: adiestrarniento del personal en rnanejo de alrnacenes, 

uso del equipo de ventilacion y en el levantarniento y con

trol de inventarios diaria y rnensualrnente. 

El otro aspecto se refiere a la deterrninaci6n de costos 

de alrnacenarniento y la contabilidad correspondiente. En el 

ejido nunca han heche estes calculos, ni los han considerado 

dentro de sus estados financieros, por lo que debe rernediarse 

a la brevedad. 

En los Cuadros No. 9 y 10 se muestran los volumenes de 

producci6n y los rneses en que se tendran. Si bien los forra

jeros seran transferidos a la Unidad Ganadera, es necesario 

considerar que los otros productos de autoconsumo y comercia

lizaci6n requieren las bodegas los meses de agosto, septiem

bre y octubre y basta que se consurnen o realicen en el merca

do. 
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Cuadro g_ Volum.enes de producci6n ( t on) 

Epoca de pro-
Cultivo ler.ano 2 0 30 4-14 ducci6n 

Maiz 70 S2 .S S2.S S2.S Septiembre 
Frijol g_2 g _2 g _2 g_2 Octubre 
Soya 16.g 27 .0 2 7.0 27.0 Oct- Sep. 
Sorgo 60.g gs .o gs.o gs.o Oct-Sep. 
Chile 220.0 220 .0 220 .0 220.0 Ago-Sep. 

Alfalfa 2,4g4.0 2,4g4 .0 21 g 36 o 0 2,670.0 Abr-Sep. 
Maiz forr~ 

200.0 goo .o goo .o goo.o Ago-Sep. jero 
Rye-grass 1,000.0 1 , 000 .0 1,000 .0 1 , 000.0 Ene-May ( Pas to .- Q o) 
Avena forr~ 

400.0 400 .0 400 .0 400.0 Enero jera 

Nogal 
60 a no 0.7 0 .7 Oct . 

*edad 7 0 S.6 1 .4 1.4 II 

del go 11 .2 2.g 2.g II 

arbol 
3er.afio 4 0 so 60 

* go a no lg.2 4 .g 4.8 II 

10 ° 30 .4 7.6 7.6 II 

so a no 6 0 7 0 go 
.. 11° a no 3g.g g .7 g_7 II 

12 ° 4g .o 1 2.0 12.0 II 

7 0 a no g o go 10 ° 
* 13° a no 64 16 16 II 

14° a no 76 lg lg II 

go a no 10 ° 11°-13 ° 
* lS 0 a no gg.o 110 .0 1 32.0 II 



Cuadro 10. Volumenes de producc i6n (ton) mensua lesj ano . 

ler.ano 2 0 30 4-14 
Enero 400.0 400.0 400.0 400.0 
Febrero 
Marzo 
Abril 414.0 41 4.0 472.7 445.0 
Mayo 414.0 414.0 472.7 445.0 
Junio 414.0 414.0 472.7 445.0 
Julio 414.0 414.0 472.7 445.0 
Agosto 624.0 9 24.0 982.7 955. 0 
Septiembre 694.0 1 ,098.5 1 ,157.2 1,129. 5 
Octubre 86.8 9.2 9.2 9. 2 
Noviembre 
Diciembre 

Los volumenes de producc i6n de l a n uez no se c on s i deran , 
ya que en . el cuadro anter ior se e spe cifican por afio de 
produce ion. 

46 



47 

CAPITULO 5 

COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS 

El mercado nacional, en terminos generales , carece de 

la transacci6n natural casi en su totalidad, aquella que pe£ 

mite a la poblaci6n adquirir los bienes de consume directa

mente de quien los produce y esta situaci6n priva tambien en 

el estado de Chihuahua donde se encuentra el ejido en estudio. 

Otros factores que inciden en la problematica comercial 

interna, tanto en el estado como en el pais son: la dualidad 

contrastante del comercio moderno entre la pulverizaci6n de 

la oferta con los altos costos que esto implica y la interme

diaci6n excesiva que lesiona por igual a los productores y 

consumidores y beneficia a los comerciantes ; insuficiencia de 

transporte y almacenamiento y mala operaci6n de los existen

tes con la consecuente perdida excesiva de los productos; fal 

ta de liquidez y organizaci6n de productores y consumidores 

(oferta y demanda) ; escasez de dinero por las pocas institu

ciones que financia el comercio, entre otras. 

Esta situaci6n acentua su gravedad debido a la actual 

crisis econ6mica que propicia la in£laci6n, reduce aun mas 
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la posibilidad de la poblaci6n para cubrir sus requerimien

tos, permite el incremento mas rapido de los precios de los 

insumos que el aumento menos agil de los precios de los pro

ductos, que aun asi superan al lento crecimiento de los sal~ 

rios y que decrementan cada vez en mayor medida el poder ad

quisitivo de los consumidores. 

Aunado a todo lo anterior, el mercado internacional 

(al que Chihuahua por su situaci6n geografica y producci6n 

atiende y del que es objeto de vaivenes), con sus politicas 

proteccionistas "dumpings", normas de calidad que aplican a 

su particular conveniencia y otras medidas , afectan de mane

ra directa la operaci6n comercial de los productos agropecu~ 

rios, que se quiere sustituyan a las exportaciones petrole

ras y a traves de estas actitudes, sus consecuencias se re

flejan en la economia de todo el pais. 

Ante esta situaci6n , el gobierno federal y estatal han 

implementado una serie de acciones aplicadas por diferentes 

dependencias que buscan paliar gradualmente la problematica 

descrita. Ejemplificando estas medidas el BANRURAL otorga 

prestamos prendarios, que el productor recibe basta en tan

to puede vender en mejores condiciones sus productos, dejan-
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dolos almacenados en ANDSA mientras esto ocurre. 

Por medio de otros convenios celebrados entre SARH, 

SECOM, Gobierno del Estado de Chihuahua, Banrural, CONASUPO 

y camaras y asociaciones de productores ' y comerciantes, se 

lleva a cabo la comercializaci6n de algunos productos agro-

pecuarios: maiz, frijol y carne de bovines. 

Sin embargo y dada la configuraci6n topografica de pa£ 

te de la entidad, la comercializaci6n en el medio rural es 

muy problematica, incluyendose altos costos de transporte, 

poder monop6lico del comerciante con altos margenes de ga-

nancia, etc. 

No ·existe gran diversidad de agroindustrias en el esta-

do, por lo que muchos productos alimenticios elaborados se 

distribuyen a traves de mayoristas cuyas fabricas matrices se 

encuentran en Monterrey, la Comarca Lagunera, Guadalajara o 

la Cd. de Mexico. De tal manera que existen una serie de ca-

' rencias en el rengl6n comercial en Chihuahua que resulta difi 

cil y sin embargo es necesario subsanar. 

CONASUPO por su parte, a traves de sus filiales partici 

pa en diferentes actividades: captaci6n, almacenamiento y 

conservaci6n de granos, distribuci6n de alimentos producidos 



por empresas filiales (LICONSA e ICONSA) o comprados a otros 

proveedores, creaci6n de tiendas para poblaciones rurales 

(tiendas concesionadas) y el programa de construcci6n de bo

degas como la que se mencion6 en el tema de Almacenamiento 

y de otros tipos. 

Los comentarios anteriores nos sirven como marco de re 

ferencia de la actual realizaci6n de los agroproductos y es

te becho incide directamente en la comercializaci6n del eji

do, ya que este no produce en cantidad suficiente como para 

modificar el mercado (los precios) y si es sujeto de sus al

tibajos. 

Situaci6n actual de comercializaci6n del ejido 
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El patr6n de cultivos y las especies en explotaci6n 

que tienen todavia a la fecha, estan destinados directamen

te en su mayoria a la venta: trigo , parte del maiz, cebada, 

mel6n, chile jalapeno, sandia, avena y alfalfa en pacas, bo

rregos, carne y lana (como cobijas), la ~iel y las cabras y 

sus derivados, nombrando un encargado de la venta poco antes 

de que esten listos los productos para realizarlos. Las con 

diciones son: 
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Maiz.- Por las normas de calidad que maneja CONASUPO d~ 

crementa el precio de garantia al que se los compran, ademas 

de los problemas de almacenamiento, horarios, falta de perso 

nal, fletes, costalera , etc , por lo que prefieren vender a 

los intermediaries que compran a pie de parcela, meten gente 

y flete, pagan a mejor precio y al memento. 

Trigo.- Por tener los mismos problemas que con el maiz 

con ANDSA y CONASUPO, lo venden directamente al molino que 

les paga un precio un poco mas bajo que el de garantia, por 

las impurezas del grano. 

Cebada.- A bajos precios la venden al centro receptor 

de IASA (su propia bodega que le rentan) , la que despu~s la 

envia a Monterrey para maltearla. 

Avena y Alfalfa.- venden las pacas a intermediaries, 

quienes despu~s las comercializan a los productores de le-

che y obtienen mejores precios. 

Con las hortalizas tienen problemas de comercializa-

cion, ya que kE coyotes les compran muy barato y no les sale 

ni para los costos de producci6n , menos maniobras y fletes. 

La manera como las venden es por las calles en la camioneta 
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del ejido en: Jimenez, San Felipe, San Luis , Sta. Maria y 

Villa Lopez obteniendo mejores ganancias aunque no conside 

ran el costo de transporte. 

La Nuez ensayo este ano con2000kg vendiendose a un i£ 

termediario que a su vez la exporto. 

Miel de abeja.- Comercializacion en frascos de un li

tro a quien llegue al ejido y parte para autoconsumo. 

Borregos.- La lana se mando a tejer para cobijas y se 

vendieron a quienes las querian la carne parte se vendio y 

parte fue para autoconsumo. 

Cabr~s.- La leche la entregan a la empresa Productos 

Lacteos de Chihuahua de Meoqui y esta la transforma a caje

ta, la carne y los cabritos los dividen igualmente para 

autoconsumo y venta, los vientres de deshecho si los venden 

totalmente. 

Propuesta de comercializacion 

El patron de produccion que se propene contempla un 

carnbio de ese esquema comercial, ya que el 6~/o de los culti 

vos de la unidad Agricola se transfieren internamente a la 
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Unidad ganadera para poder ali~entar al ganado bovine que r~ 

cientemente introdujeron y que requiere de alimentos balan

ceados de buena calidad. Asi la alfalfa, maiz y avena forra 

jeros, sorgo, soya y rye-grass (ballico) serviran para las 

vacas y las cabras y se "venderan" a la Unidad ganadera con 

un 1~/o de ganancia sobre los costos de producci6n de la Agri 

cola, segun se acord6 con los otros miembros del equipo de 

investigaci6n, para asi estimular a esta ultima unidad. 

Es necesario recordar en este punto que algunos de los 

cultivos forrajeros mencionados, pudieran comprarse externa

mente al ejido de acuerdo con el analisis de mercado que se 

efectu6, como serian: el sorgo y vigilar este ano y quiza 

el siguiente a la soya y al maiz forrajero para decidir la 

conveniencia en seguir sembrandolos o comprarlos. 

De los otros cultivos el maiz grano y frijol seran pa

ra autoconsumo. El primero a raz6n de 400 kg/ano por fami

lia que totalizan 12 ton y el frijol 170 kg/ano igualmente 

por familia o sean 5.1 ton. Los remanentes de lo obtenido 

se venderan en el mercado. 

LOS unicos dos productos que se destinan para la co

mercializaci6n son el chile jalapeno y el nogal. El prime-
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ro conviene seguirlo realizando como basta ahora. 

La nuez se esta vendiendo a un intermediario y a menos 

que ellos consigan unirse a otros productores y comerciali

zar por su parte , tendran que seguir permitiendo que sean 

otros quienes se lleven las ganancias. 

El cultivo que no tendra problema en su realizaci6n es 

el rye-grass, ya que sera completamente pastoreado, debiendo 

solamente estimarse si la producci6n que se obtenga es simi

lar a la programada. 

Los volumenes y fechas de producci6n se mencionan en 

los Cuadros No. 9 y No. 10, pudiendose observar la proyec

ci6n en numero de toneladas que se esperan en el horizonte 

del proyecto. Con estas tendencias de producci6n, conviene 

considerar las necesidades de almacenamiento que se tendran 

(a fin de no seguir pagando por los deficientes servicios 

que proporciona ANDSA) , y de esa manera obtener mayores ga

nancias al vender a precios mas ventajosos. 

Los productos pecuarios, a excepci6n de los borregos, 

seguiran produciendose pero aqui es necesario puntualizar 

algunos aspectos: la miel y la carne de cabra , asi como los 
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cabritos pueden perfectamente ofrecerse al memento de que 

venden las hortalizas al menudeo. La leche de cabra no re

quiere de gran inversi6n para transformarse en cajeta o en 

dulces con nuez, productos que tienen demanda regional y 

que les redituaria mejor que como la venden actualmente. 

Ademas de que podrian ocupar a las senoras y ninos en esas 

labores. 

Al reci~n introducir las vacas al ejido, la produc

ci6n que obtienen es todavia muy poca y la venden en su to

talidad dentro de la tienda concesionada de CONASUPO que 

existe en el ejido a $150.00/1, sin embargo existen en toda 

esa regi6n alrededor de 25 empresas (de Jim~nez a Chihuahua), 

que pasteurizan y procesan la leche y sus derivados, por lo 

que sera muy facil seleccionar aquella que les brinde mejo

res condiciones de comercializaci6n, una vez que satisfagan 

los 150 litros diaries que requiere el ejido. Como ejemplo 

se citan las condiciones con los que trabaja la Carnation 

que esta en Jimenez. 

Acopiadora que envia aproximadamente 20,000 1/dia a 

Durango, paga a $183.00/1 con un 3.2% de grasa, otorga pre

mios de $900.00/kg de grasa adicional, pero deja de recibir 
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la leche a quienes agregan agua frecuentemente. Los produc

tores que lleven su leche a la planta reciben $4.35/1 como 

flete , pero si son ellos quienes la recogen cobran entre 

$4.80 y $8.00/1 segun la distancia por el flete. Dan aseso

ria para inseminaci6n artificial y mejoramiento gen~tico, 

producci6n de forrajes y construcci6n de silos. 

Hasta la fecha la comercializaci6n la llevan a cabo 

en el memento en que tienen la producci6n y no detectan n~ 

gun comprador o compradores anticipadamente : que les brin

den otras alternativas con mejores condiciones que las ac

tuales. Quiza lugares como Parral y Chihuahua les conven

drian mas . aun con los costos de transporte mayores. Cono

ciendo con anterioridad los posibles volumenes y las fechas 

de cosecha se pueden programar visitas a mercados de esos 

lugares, aprovechando los viajes que se realizan para otros 

trarnites del propio ejido y buscar de esa manera las alter

nativas mencionadas. 

Otro de los problemas que deben resolverse en la come£ 

cializaci6n del ejido, es que no asignan a una o dos perso

nas permanentemente para la venta de sus productos y a ente 

rarse tambi~n de precios, demandas, etc, aunque sea empiri-



camente y ademas que no llevan a cabo un registro constante 

de los volumenes de venta , precios por unidad e ingresos, 

asi como tampoco de las ganancias reales al descontar los 

costos, de tal forma que se propone como mecanica operativa 

la siguiente: 
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1) En funci6n de cosechas o ciclos productivos de los 

animales preveer y programar compradores a visitar, que den 

mejores condiciones (mayor precio, pago al contado e inmedia 

to), necesidades de transporte y almacenamiento. 

2) Asignar a una o dos personas, las mejor dispuestas 

y capacitadas para que esten listas a comercializar lo que 

se vaya obteniendo. 

3) Efectuar un registro diario de lo vendido, precios, 

compradores , costos aproximados de fletes , maniobra s y vende

dores por producto. 

4) Contabilizar semanal y mensualmente lo anterior para 

poder definir los ingresos totales, deducir los costos y de

terminar si hubo ganancias o perdidas. 

5) Retroalimentar continuamente y para ciclos futuros, 

en base a las experiencias tenidas en la realizaci6n de los 
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productosjcomo sugerencia para los registros propuestos, se 

indica a continuaci6n un formate de cuadro a tal fin: 

venta de Productos Agricola o Pecuarios 

Periodo de venta semana o mes tal 

Tipo de 
Producto 

Cantidad 
y Unidad 

Continuaci6n ••• 
C 0 S T 0 S 

Adm6n. Total 

Observaciones 

C 0 S T 0 S 
Fletes y 

Producci6n Almacen maniobras credito 

Precio de 
vent a Ingresos Ganancias 

Ejemplificando el uso de este cuadro con los costos de 

producci6n actuales que incluyen ya el credito y estimando 

los costos de fletes, credito y administraci6n, asi como los 

ingresos en funci6n de los r endimientos esperados, se pueden 

ver a continuaci6n los datos para registrar el control cont~ 

ble propuesto. 



Maiz: 

Costo de produc-
ci6n/ha = $ 339,253.70 (incluye cr~dito) 

Rendirniento esperado 3.5 ton/ha 

Costojton = $ 96,930.00 

Alrnacenarnientojton = 1,150.00 

Fletes y rnaniobrasjton 2,370.00 

Adrninistraci6njton = 4,500.00 

$ 104,950.00 

Frijol: 

Precio de ventajton 

$ 150,000.00 

- 104,950.00 

$ 45,050.00/ton 
ganancia estirnada 

Costo de producci6n/ha: $ 231,888.40 (incluye cr~dito) 

Rendirniento esperado: 920 kg/ha 

Costojton = $ 252,052.00 

Alrnacenarniento = 1,150.00 

Fletes y rnaniobras 2,370.00 

Adrninistraci6n 4,500.00 

Precio de venta 

Costo Total 

Ganancia es
tirnada 

$ 260,072.00 

$ 350,000.00 

- 260,072.00 

$ 89,928.00/ton 
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Chile jalapeno 

Costo de producci6njha $ 887,468.00 (Incluye credito) 

Rendimiento esperado 

Costojton: 

Fletes y maniobras 

Administraci6n 

Costalera 

Costo Total 

Precio de venta 

Costo total 

Ganancia esti
mada 

$ 

$ 

$ 

$ 

20 ton 

44,373.00 

2,370.00 

8,500.00 

10,000.00 

65,243.00 

400,000.00 

65,243.00 

334,757.00/ton 

Otra manera de comercializar los productos es directa-
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mente con otros ejidos, instituciones o particulares median-

te un contrato, cuyos elementos se sugieren a continuaci6n: 
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Cuadro 11. Formato de Contrato de venta. 

Contraparte - ejido 

Bases del contrato 

Objeto del contrato 

Calidad del servicio 

Fechas y lugares de 
los servicios 

Precio 

Obligaci6n informa
tiva 

Entrega de cuenta y 
plazo del pago 
Respons. mat. en el 
caso de no cumpli
miento 

- instituci6n de cooperaci6n 
- otras instituciones 

- leyes 
- reglamento de los ejidos 
- reglamento de l a cooperativa 
- planes de prod. 

- productos 
- servicios productivos 
- otros servicios 

parametres de calidad 
- garant.ia 

fechas de los servicios 
- respons. ·de transporte 
- recep. y almacenam. de materiales 

para los servicios 

- del mercado 
- acordados entre ambas partes 
- suplementos o reducciones 

- cuando existe e l peligro de no cum 
plimiento 

- catastrofes 
- evaluaciones del posible rendimie£ 

to 
- fecha de entrega de la cuenta 
- procedimiento de pago 
- multas 
- recuperaci6n del dano 
- demanda de garant.ia 

Fuente: rntroducci6n a la Econom.ia de las Unidades Agropecu~ 
rias Colectivas.- Jurgen Queitsch , Departamento de 
Econom.ia Agricola , Chapingo, Mex. 1987. pp. 237-238. 
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Canales de Comercializaci6n 

Los canales de comerc i alizaci6n son las diversas rutas 

que puede seguir un producto desde que es vendido por el pro-

ductor basta que llega a manos del consumidor final. A conti 

nuaci6n se presentan los canales que siguen por lo general 

los productos como los que obtiene el ejido , sin considerar 

el autoconsumo, senalando en su caso los que pueden ser consi 

derados como mejores opciones: 

Importaci6n Tort i llerias 

CONASUPO ~ / 
ANDSA Molinos 

/~, 
Produc- ~ 
t - Mayoristas --- ---------ores 

Frijol 

~ ~ 
Fabricas de 
concentrados 

/ 
Import a cion 

CONASUPO ------.;7 DICONSA 

/ 

/ 
Fabr i cas de 
bar ina 

Consumidor 

/ 

Productores ~ Mayoristas _ ., Mayoristas _.., Minoristas _., Consumidor 
rurales __/ urbanos 'y / ""'..____------ Industrias y 

empacadoras 
/ 

/ 
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Leche 
Fabricas de productos 

lacteos 

Productores __, Plantas lecheras ~ minoristas _____,. Consumidores 

Hortaliza:s~------------------~~--------------~~,---~l 
r ,~-------+t------~~ 

Productores-" Compradores _, Mayoristas -] 
rurales y urbanos 
camioneros I 

Plantas 
enlatadoras 

Exportaci6n 

~/ J 

Minoristas _., Consumidores 
supermercados 
mercados 

Productores -'t Mayorista _., Mayorista ~ Minoristas __, Consumidor 
Rural Urbano / 1 ~ _____ .-L-1--____./ 

FUENTE: Littmann, L.E. Apuntes sobre Mercadeo Agricola, De
partamento de Economia Agricola , Escuela Nacional de 
Agricultura , FAO-ONU, Chapingo, Mex. Nov. 1968. 
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RESUMEN Y CONCLUSIONES 

Resaltando la necesidad de que exista una corresponden

cia real entre la teoria y las condiciones de producci6n agrQ 

pecuaria del medio rural, se atendi6 la solicitud de una uni

dad Agricola Colectiva: el ejido "Heroes de la Revoluci6n". 

Esta empresa fue analizada en su problematica con el en

foque te6rico del proceso de reproducci6n, dividiendose para 

su estudio completo en diferentes areas productivas y de ser

vicios, entre un equipo de investigaci6n de la materia en Eco 

mia del Desarrollo Rural. 

La parte considerada en este documento incluye la prepa

raci6n de la producci6n y la realizaci6n de los productos. 

Se analizaron las condiciones actuales de ambas fases y con 

los planteamientos de los otros trabajos y datos estadisticos 

del mercado estatal, se elaboraron las propuestas de acci6n 

para el abastecimiento de insumos, el almacenamiento y su co

mercializaci6n, incluyendose su seguimiento a traves de la 

contabilidad, que dara los elementos para control de los ci

clos productivos y la informaci6n para futuras programacio-

nes. 
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A manera de conclusiones del estudio, se tienen los si

guientes planteamientos: 

1. El ejido "H~roes de la Revoluci6n" tiene la necesidad 

de mejorar su situaci6n, para satisfacer adecuadamente sus n~ 

cesidades sociales y por esa raz6n, solicit6 el apoyo cienti

fico en la reorientaci6n del proceso de reproducci6n y de ahi 

el enfoque al presente analisis. 

2. El punto de partida del estudio fue el proceso de re

producci6n en sus 3 fases consideradas como unidad, el cual 

esta influido por multiples factores naturales, econ6micos, 

tecnicos y sociales. 

3. La esfera de circulaci6n~como la de producci6n/tie

nen la misma importancia e igual significancia y exigen una 

consideraci6n similar en su tratamiento. 

4. El analisis del comportamiento de los productos en 

el mercado, realizado en el ambito de la esfera de circula

ci6n , nos permite proponer los siguientes productos: maiz, 

grano, frijol, soya, sorgo, chile jalapeno , alfalfa, maiz 

forrajero, rye-grass, avena forrajera y nogal. 

5. El estudio del abastecimiento de insumos (prepara-
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cion de la produccion) mostro que las condiciones actuales no 

imponen limitacion alguna para reorientar esta fase del proc~ 

so reproductive. No obstante no exist*forganizacion ni pro

gramacion adecuadas al respecto, se cuenta con personal y me

dics para mejorar esta actividad. 

6. En la busqueda de opciones a la fase mencionada, se 

propene un ordenamiento secuencial en la adquisicion de los 

insumos requeridos, de acuerdo al patron de cultivos y espe

cies a explotar que se proyectan. 

7. De los productos que se obtienen hasta la fecha, se 

desgloso la comercializacion y los problemas que padecen por 

efectuarla de esa manera. Por ejemplo, al realizar el maiz 

con ANDSA y CONASUPO, la leche de cabra con una industriali

zadora de Meoqui o la problematica de vender las hortalizas 

al mayoreo. 

8. Partiendo del punto anterior, se esquematizo un pro

cedimiento que puede permitir al ejido realizar sus produc

tos con mayor redituabilidad economica , optando por el o los 

canales de comercializacion mas convenientes y tambien aseg~ 

rando la colocacion de los mismos mediante la celebracion de 

contratos. 
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9. Todos los planteamientos hechos para mejorar las dos 

fases en estudio, tendran efecto siempre y cuando el ejido 

aplique los elementos basicos de la direc~i6n, planificaci6n, 

organizaci6n, contabilidad y control (de la Economia de las 

Unidades Agricolas Colectivas) en todas sus actividades. 

10. El estudio realizado de ninguna manera termina con 

las posibilidades de investigaci6n, en estas fases del proc~ 

so de reproducci6n en el ejido, apenas se inicia y puede prQ 

fundizarse con optimizaci6n de modelos de transporte, diseno 

yjo adaptaci6n de almacenes, seguimiento contable de ambas 

fases, entre otros. 
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ANEXOS 



Explicaci6n de encabezados de los anexos: 

Tiempo: 

Super: 

Produc: 

Precio: 

Ind. prec: 

Val. prod: 

anos de 1966 o 1971-1985. 

Superficie cosechada. 

Producci6n obtenida 

Precio al productor 

Indices de precios de los anos mencionados. 

Valor de la producci6n , obtenida del producto 

de la producci6n por el precio. 

72 

Val. def: Valor de la producci6n deflactado, es decir la 

obtenida en dividir ese valor entre los indices 

de precios del ano respect ive. 

Predef: el precio deflactado de la misma forma mencion~ 

da en el punto anterior. 

Las fuentes de los datos de los cuadros iniciales son: 

- Jefatura de Planeaci6n de la SARH . Chihuahua. 

- Banco de Credito Rural del Norte. 

- Residencia de Planeaci6n y URDERAL. SARH, Chihuahua. 

- Economia Agricola, SARH, Chihuahua. 

- Depto. de Economia del Gobierno del Estado de Chihuahua. 

- Indices de precios del Informe de Actividades del Banco de 

Mexico. 1986. 
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ANEXO A-1 

ANALISIS HISTORICO DEL MAIZ GRANO EN EL EDO . DE CHIHUAHUA 
ELABORADO POR ROBERTO HERRERA S. 

tiempo super. produc. precio ind.prec . val.prod.valdef valmil. 
1971 235057 102853 970 105 . 9 99767410 94209074 94209.07 
1972 224657 96431 970 112. 5 93538070 83144951 83144 . 95 
1973 278122 109311 1100 126.9 1 . 2E+08 94753427 94753.42 
1974 279883 120540 1500 155 .8 1.8E+08 1.2E+08 116052.6 
1975 291208 131593 1900 180 . 3 2.5E+08 1.4E+08 138672.6 
1976 274790 205670 2350 215.6 4.8E+08 2.2E+08 224176.4 
1977 214001 224121 2900 281 .2 6 . 5E+08 2 . 3E+08 231134.7 
1978 133830 210912 2900 328 .2 6.1E+08 1.9E+08 186363.4 
1979 292072 582084 3500 394.8 2 . 0E+09 5.2E+08 516031.9 
1980 33707 50624 3500 508 1.8E+08 34878740 34878.74 
1982 188167 204487 10200 1042.1 2 . 1E+09 2.0E+08 200150.4 
1983 343156 352515 19200 2002 . 3 6.8E+09 3.4E+08 338025.6 
1984 238997 259440 32900 3238 .7 8.5E+09 2.6E+08 263549.4 
1985 359215 357368 53300 5000 .7 1.9E+10 3 . 8E+08 380900.9 
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ANEXO B-1 

ANALISIS HISTORICO DEL FRIJOL EN EL EDO . DE CHIHUAHUA 
ELABORADO POR ROBERTO HERRERA S. 

tiempo super. 
1966 184327 
1967 172306 
1968 160286 
1969 13844 2 
1970 136245 
197 1 1487 0 7 
1972 6 8072 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
197 8 
197 9 
1980 
1982 
1983 
1984 
1985 

predef. 
2002.288 
1946. 607 
1902 .1 73 
1828 . 63 1 

141 6 
1652 . 502 
1555.555 
1379 . 038 
1668 .806 
3327 . 787 
244 4 . 34 1 
1671.408 
2285.19 1 " 

2952. 755 
2024.757 
1648 .104 
1775.403 
3099 .566 

109056 
131976 
1341 12" 
18778 3 
167436 

9 6569 
15352 9 
2 31576 
16575 1 
163360 
2 16366 
146308 

produc . precio 
64514 1750 
60307 1750 
56100 1750 
48454 1750 
4 7685 1416 
2 8051 1750 
23303 1750 
60465 
19 601 
13 411 
571 79 
6 147 1 
44577 

1042 46 
88360 
55324 
66599 
9 5758 
664 14 

1750 
2600 
6000 
5270 
4 7 00 
7500 

15000 
2 11 00 
33000 
57500 

155000 

i nd.pr ec.val.prod . valdef va lmil. 
87.4 1 . 1E+0 8 1.3E+08 11 2899 . 5 
89 . 9 1. 1E+OB 1 .2E+08 105537 . 2 

92 98175000 1.1E+08 98175 
95.7 84794500 88604493 84794 . 5 

100 67521960 6752 1960 6 7521.96 
10 5. 9 49089250 46354343 49089. 2 5 
11 ? 5 40780250 36249 111 4 0780 . 25 
126.9 1.1E+08 83383569 105813 . 7 
155.8 50962600 32710269 50962.6 
180. 3 80466000 
21 5 . 6 3 .0E+08 
2 81. 2 2 . 9E+OB 
328.2 3.3E+08 
394. 8 

508 1.3E+09 
1042.1 1.2E+09 
2002.3 2.2E+09 
3 238. 7 5.5E+09 
5000. 7 1.0E+1 0 

44628951 8046 6 
1.4E+08 301333.~ 
1.0E+08 288913.7 
l.OE+OB 33432 7 . 5 

2.6E+08 1325400 
1.1E+08 1167336. 
1. 1E+08 2 197 767 
1. 7 E+08 5506085 
2 . 1E+08 102941 70 
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I C 
l {lj 
I 1}) 
I :J 
, 0 
£. 
I-.._.. 

3.4 
3 ":• ..... -.j 
.-. 8 
.:::. • I 

.-. 6 .:::.. 
2.4 
2 -:-..... 

•') .... 
·1. 8 
·1. E. 
·1. 4 
•1 ":• ..... 

FRIJOL EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIOS AL PRODUCTOR 

' I \ . .a~ .. ~ 
lrl..... I.:A.. .... "r!J/ 

r 

\ f 
~I 

·1. 966 ·1 ·::.., 1 ·~., 4 ·1 q-, .-. . _.. • - • • -·tO 1 qq? . ... ~-
(Thousands) 

TI E~1PO 

o def l actado 

82 

B-4 

·1. 986 



~-·. 

•.il 
1.; 
I Ll 

·r-1 
I 
IP"""'f 

P"""'f 

' ·r-1 

E 
"-"' 

FRI.JOL Et~ EL 
VALOR N0~1INAL DE 

EDO. DE CHIHUAHUA 
LA PRODUCCION (miles) 

83 

B-5 · 

·1·1 ----------------------, 
•18 
9 
8 
) 
I 

6 
5 
4 
7 ._. 

2 
13---.. e{ •1 

8~ .. ~~~~ .. ~~~~~--~--~~ 
1 . '36 6 1 • 97 ·1 • '374 ·1 • '378 ·1 • 982 ·1 • 986 

( Th.:•usands) 
T I Et·1PO 



.,-. 
~·i c 
(I 

•r-t 
...... 
...... 
·r-t 

E 
.. _, 

8 4 

B-6 -

FRIJOL EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR DEFLACTADO DE LA PRODUCCION 

--~-~ ... H. 
~--

25(1 

.- ·I . .-.r B --
·158 

·1 til) 

58 

tl 

·1. 966 ·1. 97 ·1. 974 1 . 97:3 ·1. 982 ·1. 986 
(Thousand::.) 

TI Er1PO 
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ANEXO C-1 · 

ANALISIS HISTORICO DEL SORGO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
ELABORADO POR ROBERTO HERRERA S. 

tiempo super-. 
Fi66 2"-1-712 
1967 29113 
1968 29946 
1969 ::::.5855 
1970 
197 1 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
197f:3 
197 9 
1980 
19U2 
1983 
19EliJ. 
19t35 

... .r-, r.:: · 
o..::..J 

711.1 111 
7'-?'~ . 84:~::. 

J. OF.J:.? . 798 
f37~) . ~5440 . 
64·9" ::::.:~06 

/OIL L.251 
618 . ~'S252 

h88.9763 

h7'-?. 2 1 t3£-3 
747 . ~3221 

57 ::::..91.96 

2.<.1425 
18379 
19289 
15400 
11565 
::!0724 
42000 
2T747 
17859 
2:::.ooo 

7863 
:1.91 :36 
16567 
~~081 ~) 

pr-oduc. pr-ec i. o 
0 570 
0 580 
0 604· 
0 607 
0 

66104 
106221 

55::::64 
47562 

100013 
159678 
14298·1· 
11:D60 

905~.::.:::. 

2T724 
79379 

857,+6 
151149 

625 
.~::ic) 

800 
1015 
16~37 

157:5 
1·400 
1980 
2030 

3500 
53BO 

13600 
::-242 10 
:2!:3700 

i nd.pr-ec.val.pr-od . va ldef 
87.4 (l 

89.9 0 
92 

95.7 
1 (H) 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

valmil. 
(l 

0 
0 
0 
0 

105.9 42967600 40573748 42967.6 
11 2.5 84976800 75534933 84976.8 
126.9 56194460 44282474 56194.46 
155.8 80237094 51500060 80237.09 
180. 3 1.6E+08 87365765 157520.4 
215.6 2 .2E+08 1.0E+08 223549 .2 
281. 2 2 .8E+08 1.0E+08 283108 . 3 
328.2 2.3E+08 69744911 228902 .8 
394.8 

508 97034000 19101181 97034 
1042.1 4.3E+08 40980617 427059.0 
2002.3 9.1E+08 45274694 906535 . 2 
3238.7 2 .1E+09 64097034 2075910. 
5000. 7 4.3E+09 8674738 1 4337976. 
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I •.1"1 
•'lJ 
•C 
: ,"'j 
I ~I) 
·::t 

0 
i£. 
1-

I -._.• 

SORGO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
SUPERFICIE Y PRODUCCION 

86 

C-2 

·1 ~A -r----------jro---------------!..1-

·148 

·128 

·1(18 

-=·a ._. 

60 

4(1 

1.9711.9731.9751.9771.9791.9811.9831.985 
(Thousands ) 

T I Et·1PO 
o SUPERFICI E + PRODUCCION 



.. -... 
~(I 

1c 
I C• 
I ·rot , ...... 

...... 
'·rot 

E 
... _ .. 

SORGO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR DE LA PRODUCCION (miles) 

87 

C-3 

5~----------------------------~ 

4 

3 

":• .:.. 

·1 
/ ____ ..a 

e ' r ;- ?-r 1 1 1 1 r 1 1 1 1 1 
1 Q,1·1 Q?~·1 Q?~1 Q,, .1 g,Q1 Q0·1 ·1 ae7·1 Q8~ ._.( ._. •. _ ._. ..... ·-·ii •- i -· .... ._. •./ oJ ........ 

(Thousands ) 
TI E~1PO 

c t~0~1 INA L 



.. -. 
..... 

, c 
, o 
I 

·r-1 

l ....t 
....t 

' ·r-1 

E .. .../ 

·1·1 (I 
·1£18 
98 
E:8 
78 
68 
c:;A 
.J-

48 
38 
28 
1(1 

SORGO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR DE LA PRODUCCION 

.B--
/ ~ 

/ I 

~f '\ 
/ \ ~ I b 

88 

C-4 

ll 
,{ 

/ 
i 

l 'V _a---~ 
~// 

£!" ...... 

1.9711.9731.9751.9771.9791.9811.9831.985 
(Thousands ) 

TIEMPO 
o DEFLACTADO 



,r.. 
..... , 

ooc 
•-• M 
(f) 1/1 
LLJ, 
a.i5 

.r::. 
I-.. .../ 

38 

SORGO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR 

I 

25 -1 

8 9 

C-5 

I 

"~ l 
J 

•• 
l 

J 
I ·18 / 

/ 
C' 

-·· 
a----___ -fl 

- l 
1.:.1 

-~-a 

·1 Q?1. 1 Q?~ ... -1 Q?~ ·1 Q??·1 Q?Q1 Q8·1 ·1 Q87 ·1 qs-~ . .... · ·--· ·- • .,,_ . . .. . ........ ·-· . _. ~· . _. .J 

(Thousands) 
TIEMPO 

o NOMINAL 



,-. 
til 

"U 
(J) c 
n ,'lj 
(J) ..... 
LLJ::t 
CLO 

.c. 
1-. ._, 

90 

C-6 

SORGO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR 

·1. •1 ~ 
II\ 

•1 

'-1 Q 
..:; • J 

13.8 

i=-1 7 
- • I 

8.6 

.-:-. c; u • .., 

I I 

I \ 
I \ 
I II 

l ~ 
~ \ 

// \\ 
-ell I 

l \ ..--'~ 
.I L--'" .. I ~ \ .'D 

.. /·~\ 

\ ! \ 
' I I '\ l 

...... II 
I 

·1 q,·1·1 °71·1 Q,~ ·1 Q,,1 Q,q.1 Q8·1 ·1 Cl81·1 Q8~ •-i ..... 1._ ••. {.., •./i i • ..~i • • ., • ., ..... ., J 

( Tho•Jsa.nds ) 
TI E~1PO 

o DEF LACTADO 
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ANEXO D-1 -

ANALISIS HI STDRICO DEL CHILE JALAPENO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
ELABORADO POR RO BERTO HERRERA S. 

t iempo 
1966 
19 6 7 
196 8 
1969 
1970 
197 1 
1 97~~ 

19T':. 
197 4 
1975 
1976 
19T7 
1978 
197 9 
1980 
19E32 
198 ~::. 

1984 
19f:35 

J !:!64. 444 
1 ct5B . 5::::A 
:1.365. 85 ~~; 

1 ~) Cjl4. 564 
1 ~J:::u .. t.~ 1 :2 

(7~2::i . l9h8 
7 67.6806 
~599 . :::::t o ? 
1296 . 8 16 
~!.99. 9440 

su p er-. 
737 
T38 
7~~ 
I .. :...·-' 
7 2 1 
t=· ·-r -, 
,.J I I 

l :: :. ~:.8 

1:392 
:~ 690 

2 159 
22 16 
1 ~51 7 
4t:.38 
2 160 
~~:;5f.3(> 

35 1 
c::~:::-... " ._J._I / L 

2845 
4 0 4 1 
5449 

pr-oduc pr-ecio i 
1 s:: 14 1500 
16236 1500 
15906 1500 
l !:!86 2 1500 
1269•l 
29iJ.:::.6 
38Ct67 1760 
~7 532() 2460 
6045 2 2128 
62048 ::~875 
.c'J.2L'J.7 6 ~~; 300 

1o::::o:::.6 17 50 
54000 4880 
Ei~:; 't 14 5020 

lJ. 2 12 4700 
61676 8000 
:HL~13 12000 

142077 4 2000 
1 ~20260 20000 

nd. pr-ec . va l . pr-od. valdef 
87. 4 24321000 2782723 1 
89 . 9 2 4 354000 27090 10 0 

92 2 :3859000 2 593:3695 
95. 7 2379:::::ooo 2 4862068 

100 
105. 9 
1 12 . 5 68581920 60961706 
126. 9 l . 9 E+OB 1 . 5E+08 
155. 8 1 . :3E+08 82568585 
180 . ""' 1 8E+08 989 39545 'R•' . 
~215. 6 1 . 4E+0 8 6 5014285 
281 r-, 1 8E+08 63500355 . L . 
:::.28. .. .., r~ 6E+OB 8(l2925(l L'j. L ..:.. 

394. 8 4. 2E+OB 1 . 1E+08 
508 1 (77 96400 3 896929 . 

l 04 ::: . 1 4. 9E+OB 47347471 
2002. ::::; t:::" 

,.J . BE+08 ~~889457 1 

:::.238 . 7 6. OE+09 1 . 8E+08 
5000. 7 .·-, 4E+09 4809726h ...::... 

va l mi 1 . 
2432 1 
2 4 :354 
23859 
23793 

68581 . 9? 
185287. •''') .... 
128641 . 8 

178388 
140170. 8 

17856 3 
26:3520 

41 8738 . . , .... 
19796. 4 
493408 
578556 

5967234 
2 405200 
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1)-2 
CHILE JALAPENO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 

SUPE~:F IC I E 
·1·-· . C• 

·16 

•14 

·12 

•10 
•';} 
·-1 

.-
t l 

4 
.-I 

.::. 

0 
1 q .- .-• ..-t1b 

,.Ji:!. _ .. ~ 
.~ I \ ~·· 

,. \ 'Y // ··~·-· ... B---e-a / ···~···" \ ( 
••llf. I } 

I:J II .. 

·1 CCJ ·1 q-,4 ·1 q-,•:• 1 qo·:. • .• ( • • ( • • ( I.} 8 • " 1_1 '-

(Thousands ) 
T I Et·1PO 

o supei'f i c i e 

·1 .::. C• t-.-
• "7• .. • -· 
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1/1 

1J 
c 
l'lj 
1,1) 
:J 
0 

.L. 
I-.._, 
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CHILE .JALAPENO EN EL EDO. DE CHI HUAHUA :o-
3 

SUPERFICIE Y PRODUCCION 
·1E.13 

•14fl 

•12fl 

·11]8 

813 

6fl 

4fl 
":•f.) 
'--

I) 

·1. 966 ·1 • 97 1 • '374 ·1 • '378 1 • 982 •1 • 986 
( Thousands ) 

TI Et·lPO 
o superf· i.:. i e + produce ion 
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•1• ::w 
i1. (1 
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··-·· 

94 

D-4 

CHILE JALAPENO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR DEFLACTADO 

.-. 

.::. 
·1 il .o 

·1. 6 [J 

·1. 4 
1 .-. . .::. 

•1 

I] • 8 
ii h -.-
El. 4 

r 
I ~ I I 

B..... I I 

~I \ .. iJ I 

~ 
f.l .., -. '-

·1 . ·~t=.t= • . --- ·1 • 97 ·1 • '374 ·1 • 978 1 • '382 ·1 • 986 
(Thousands ) 

T I E~1PO 
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-::r 
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I)) 

lc 
10 

•r-1 
I,.... 
I ,.... 
l..r-1 

E 
.. _.. 

CHILE JALAPENO EN EL EDO. DE CH IHUAHUA 
VALOR DE LA PRODUCCION DEFLACTADO 

O:•i:'tf.'l '---

·188 
1E·8 
•148 
·12€1 
·10€1 

C•(l ._. 

68 
48 
2(1 

I) 

·1. •366 ·1. 97 ·1. '374 1. •37:3 
(Thousands ) 

TI E~1PO 

1 qo·;. • -·•J .... 

96 

D-6 

·1. 986 
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1,!) 

c l o 
I 

•r-t 
1-t 
I 
-t 

L..,-t 

E 
.. _, 

97 

D-7 

CHILE JALAPENO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR NOMINAL DE LA PRODUCCION 

6 ~------------------------------------------------~--~ 

5 

4 
I 

-.j 
·:W 
i-

·1 

8 
I 

1 .:::;.----• - bb 

-\ 

H 
I ~ 

\~ 

·1 • 97 1 . 974 1. '378 1. '382 ·1. 986 
(Thousands) 

T I E~1PO 
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ANEXO E-1 

ANALISIS HIST OR ICO DEL SOYA EN EL EDO . DE CHIHUAHUA 
ELABDRADO POR ROBERTO HERRERA B. 

t:i. E'liliJD 

.l. 9.~-:,/;:.. 

1. 9/"El 
1. 9(:-';i 

l -=-?70 
1_C)-;'1 

J. '774 

1 o-,.::; 
.!. / l '-·' 

1979 

·:;;1 ... 1.pE~I·-·. 

d04:l 
41 OE: 

/j.O J [: 

l 00'7tl 
l ;::;,:lCJE: 

1. [\.[:91 

p , .... UCII...tC: .• p ,.-· t:::• c i. Ci 

l ·.o:::?hr..s 
: · ~_:4::.:~:·; 

:?<100 
:~.":': /!.<)() 

lFi '.SO 

ind.prec:.val.prod.valdef 
[:7.4 20366400 23302517 20366.4 
89.9 20704[:00 23030923 23030 . 92 

02 20301.600 22066956 22066.95 
r .. 11::· -: 
-_7 ._,_,, i 

J ()i) 

-t .--, ; ;···, 
.i. .. ::. c::." ··,:r 

'? 1'::;. h 
2H 1 .. :.~ 

20251200 21161128 
1.0627200 10627200 
14639400 13[:23796 

52127355 41077505 
38880050 24955102 
889[:7500 49355241 

.. -, .--·, ... ~ ·-r ·-1 ··7 ···y 

.• : .. • .... • ,.. . " / I / 

'19:··'.:·:.::.:.:. :.:::4 
707 ·1 i:f , :~:Li 
·:.-;:f)~-~) 4 =~ a :!. () 
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SOYA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
SUPERFICIE Y PRODUCCION 
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E-2 

~~-~~------------------------------------~ _.•.:. 

48 

-l:.l-... . ._ 

·1 q . .::. h.- ·1 q h.- ~-· • - .... - • -· - •J ·1 q7 ·1 q?? 1.q __ ,i·4 ·1 q?~ ·1 q?R .... ·-· ·~ ·-·- ·-·-(Thousands ) 
T I Et·1PO 

o superf i c. i e + pl'oducc ion 
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(1 
·r-1 

lr-t 
'r-t 
L.r-1 

"="" ..... .. _ .. 

-.-8 .ji.:J· 

.-.c-8 ,• I • --
?f-'18 --
·15(1 

·11~1(1 

51~1 

SOYA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR DE LA PRODUCCION 

100 

E-3 

·1. '366 ·1. 96:3 ·1. 97 ·1. 972 ·1. 974 ·1. 976 ·1. '37:3 
(Thousands) 

T I Et·1PO 
+ deflact.ada 
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':J 
i..O 
..c 
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SOYA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR 
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E-4 

·1.~--.~~ ·1 Q~O 1 Q? ·1 Q?? 1 Q74 1 Q,~ 1 Q,O '-'V • •" 1_11..} • J I • .• I - • .• I • •" ... ..} • .• ( I..} 

(Thousands) 
TIENPO 

o nominal + n~-f·l- -t- n-
·~ ':'" ... d ·-· -· .:t.•~ ·-· 

SOYA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
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ANEXO F-1-

ANALISIS HISTORICO DEL ALFALFA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
ELABORADO POR ROBERTO HERRERA S. 

tiempo super. produc. precio ind.prec . val . prod.valdef valmil. 
1966 11198 125418 290 87.4 36371220 41614668 36371.22 
1967 12570 140784 338 89.9 47584992 52931025 52931.02 
1968 12977 145342 467 92 67874714 73776863 73776.86 
1969 13100 146720 473 95.7 69398560 72516781 72516.78 
1970 12460 139552 390 100 54425280 54425280 54425.28 
1971 13589 207159 410 105 . 9 84935190 80203201 80203.20 
1972 13093 193702 430 112.5 83291860 74037208 74037.20 
1973 10066 191808 455 126.9 87272640 68772765 68772.76 
1974 12566 179789 723 155.8 1 . 3E+08 83432250 83432.25 
1975 14107 219202 867 180.3 1 . 9E+08 1.1E+08 105406.6 
1976 16601 229475 905 215.6 2.1E+08 96324153 96324.15 
1977 23131 346965 1082 281.2 3.8E+08 1.3E+08 133505.0 
1978 19967 299505 1700 328.2 5 . 1E+08 1.6E+08 155136.6 
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ALFALFA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
SUPERFICIE Y PRODUCCION 

103 

F-2 

4t18 ~-----------------...., 

300-

[ N 8 8 8 8 8 8 8- :: :: ~-8--e--El 1::1 Er I I I I I f 
·1 ·=-t= . .; • 7-- ·1. 97 ·1. '374 ·1. 97:3 

(Thousands) 
TI EP1PO 

I I I 

·1 q:=e·-=-•--'- ·1 •gr·~ • Cn.;;;• 

o ::.uperf·ic.ie (ha.) + produccion (ton.) 
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1.1) 

1J 
c 
l'lj 
l.f) 
:J 
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£. 
t-.. _, 

ALFALFA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
SUPERFICIE 

104 

F-3 

•138 ~--------------------, 
·12(1 

·1·18 
•10(1 

80 
78 
68 
58 
4(1 
3(1 
2(1 
·18 ~it::li;it::tt:::ttt::~~..::i;l::~~~--r----r-~---l 

·1 qb.-f.. . - - ·1. 97 ·1. 974 ·1. 978 ·1. 982 ·1. 98E. 
(Thousand::.) 

TI E~1PO 
o ::.uperficie (ha. ) 
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I 

c 
:• 

0 
· r-f 

lr-t 
,I 

P'"""'' 
J.. .r-1 

E ·. -·· 

ALFALFA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
',~ ··· Lflr! [) E I ··· Pk'rt .. ":li lr:r· I nt·4 

I H - r-=. _H ... - L - - -' - . 
61~1(1 

50(1 

41~11] 

3 1~1(1 

~:· [10 

·1 (11~1 

105 

F-4 

(I -+----,..----__,...-..,.-----.---r---r----..,.--,.--,-----r--r--r---i 

·1 qt-.- t-'- ·1 .::. t-.- ,-, ·1 ·~ 7 ·1 q 7 ·::· ·1 q 7 4 ·1 ~~.., t-... • •' ..J _1 • ~ _It:) • •' I • •' I '-- • •' I • •' ( - 1 

(Thousand::. ) 
T I Et'1PO 

o nominal + deflact.ado 

·1 t:t'"'JO 
• =' ,· ·-· 
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ALFALFA EN EL EDO. DE CHI HUAHUA F-s 

·1 • ., l 
·1 . EL 
·1 c; . -· 
·1. 4 
·1 7 . ·-· ·1. 2 
·1 • •1 

·1 
(:"I ·:. - . -· 
(1. ::: 
Fl ? 
- • I 

0.6 
f:"J !:) -.-
f:"l 4 - . 
1:1. 3 
1='1 ·::· -.-

PRECIO AL PRODUCTOR 

·1 q~ ·=· . -· ·-··-· ·1 q~ ·1 q~? ·1 Q74 1 q~~ ·1 q~o • • ( • • ( - • •' I • •' ( .J • •' ( I.J 

(Thousand::. ) 
T I Et·1PO 

o nom inal + def·lact.ado 
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ANEXO G- 1 

ANALISIS HISTDRICO DEL MAIZ FORRAJE EN EL EDO. DE CHI HUAHUA 
ELABORADD POR ROBERTO HERRERA S. 

t i. E·mpo 
F?ll 
1972 
1973 
197 4 
1 o-. .,r.:: 
.L I l ... J 

1976 
1977 
197f3 
1979 
l9El0 
1 9t.~:,: 
1983 
1 ·=t~:34 
198~5 

SL.tp€~1'"" • 

0 

:306 
ill 0 
287 
~?90 

t3::-jO 
:2117 
2~500 

•17 1 
El43~:i 

156 :5~:~ 

26126 

0 
916 

7574 
10 147 

71.0:::: 
7178 

:.21 o~::8 

61875 
154:"29 

::0.66::::::.:'i4 
51936'7 
4~'i94~?:."j 

0 
45 
El8 

241 

400 
450 

1000 
1.000 
~)0!':30 

:2 ~5 () ( > 

in d .pr-ec . val.pr-od . va ldef valmil . 
105. 9 
112.5 
1.:~~6. 9 
15~5. fJ 
1 ElO .. :::; 
~215. 6 
:::81 . 2 
~~: :28. 2 
~~:94. 8 

~:JOEl 

1042. l 
20(C:. ::; 
::::2:::8. 7 
::.; (> (J (i .. -7 

0 
41220 

0 0 
36.64 

666512 525226.1 525.2261 
2445427 1569593 . 1569.593 
1065450 59093 1.7 590.931 7 
:2f37 1 =~oo L::31 725 . 1331. 7:25 
9467100 3366678. 3366.678 

18338600 5587629 . 5587.629 
25987500 6582446 . 6582.446 

5091570 1002277. 1002.277 
2.1E+08 19805872 19805.87 
3 . 7E+08 18296658 18296.65 
1.6E+09 48910842 48910.84 
1.1E+09 22968034 22968.03 



.. -... 
If I 
"U c 
M 
IJ) 
::t 
0 

.L. 
t-.. _., 

~1AIZ 

38 

25 

28 

·15 

·18 

C" 
..I' I 

8 

FORRAJERO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
SUPERFICIE COSECHADA 

108 

G-2 

·1 Q?·1·1 Q?1·1 Q?~1 Q??·1 Q?Q ·1 Qn·1 ·1 Qn1·1 QO~ • -· I • J' I ._ • J' I ..I' • -· I I • -· I - · • J' C• • -· 0 ._ • J' v ..I' 

(Thousands ) 
TIEMPO 

o superficie 



"' ('f) 

0 I 
M C!> 

([ 

... 
(" 

11_ 
-----

=· :I: 
<I 
::a 
:I: 
~ 

:I: 
(_) 

LLJ 
c.. 

• oz: 
C.. C • 
LLJ ~ 

L:• 
_J (_"' 

LLJ =· .:::::. :z:o 
LLJ c.:: 

0.. 
0 
c.:: 
LLJ 

""=' <I: c.:: 
c.:: 
0 
LL. 

..... J C:::• 
~ C:::• 
([ •..C• 
E 

------a ..... ---.... --1il 
·· ..... .... .. -.. ..... ..... ·-.,.. 

C::::• 

• 

• -.:-'"" c 
••.• . - .. 0 
- •II . .-4 !'-
.... "'0 •.) - c ._ .. 
~(lj :J 

•II "'0 r-... :J 0 r--.. n •:=t M .,. .. £.a. 0.. 
• t- E 

ow:- •• _... LLJ Cl 
li'"' ~ 
f"·- t.,. .. 

• 

-w:
r··.,. .. 

• 



,-... 
•J·· 
LL.I 

. r.t t.;:. 
:• . 
., •fl 
:• 1],1 
LE 

· r-1 

t-.. _ .. 

MAIZ FORRAJERO EN EL EDO. DE CH IHUAHUA 
VALOR DE LA PBODUCCI ON 
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(Thou::. and::.) 
T I Et'1PO 

o nominal 
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MAIZ FORRAJERO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR DEFLACTADO DE LA PRODUCCION 
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48 I \ 
I 1 

I \ 
I i 

l \ 
'71.1 ·-•t.:.• 

.. s.-J 

.... // _ _.a.-£t.... __. __ .a- ........ 

·18 
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(Thousands) 
TIENPO 
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MAIZ FORRAJERO EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR DEFLACTADO 

-::
1f.'lf.'l ---------------------, ---

·188 

·16(1 

•148 

·128 

·1(10 

8(1 

6(1 

.-··~ ~ 
.~·""'.... II ... \ 

~ \ II II 

ar""'· \ l \ 
'tj' 

·1 Q?·11 Q?7 ·1 Q?~1 Q??1 Q?Q·1 Qn·1 ·1 Qn7 ·1 QR~ • •" I I • _. I ,_1 • _. I ,J I • •' I I 8 •' I •' 8 J I=- 8 J 0 ._I 8 J - -' 

(Thousands ) 
T I Et~1PO 

+ def'lact.ado 



114 

ANEXO H- 1 

ANALISIS HI STDRI CO DEL AVENA FORR AJERA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
ELABORADO POR ROBERTO HERRERA S. 

tiempo super . produc. prec i o i nd.pr ec . val.prod . v aldef val mil. 
1966 4421 7516 300 87.4 2254800 2579862 . 2254 . 8 
1967 
1968 
1969 
1970 
197 1 
1972 
19T3 
197 4 
1CJ-;;'5 
19/6 
l '?/''7 
19/[~1 

1 ·=.tf:3U 
lS;EC 

., or:;:.c::: 

.L / ~.J .... J 

0 
0 

6:'!77 
7~-: 96 

H0 15 
-:-7 .-.l'-:1 
I / ..a:w .,.:_ 

0 
0 

1 o~::: 1 ~) 
::::::3"726 

1. .:~ ~:.4 ~i9 

J •S/ 4t3 7 
/~() 1 1 

::::u 14!. -;:'' 
t .<ll :=.3-~';0 

0 
0 

11180 
1. ::403 
13{:.:25 
·t -~ ·J -·-;t-'1 
.1. ·.-'.l...O.:... I 

i) 

0 
1 /5:-::::;:: 
57674 
97El 14 

l. b0~::~35 
0 

14<1-78 <1-

4 4 99 ll 

~~:oo 

~:::oo 

:-:.oo 
35() 

~'500 

C:iOO 
745 
'?(i() 

~:j()() 

:'.iOO 
1700 
~?!:iC)C) 

700 
J 04::1 
~20000 

8'7'. 9 
92 

95.7 

0 
0 

0 
0 

3354 000 ~~: 50 4 702 . 

0 
0 

:~:so4. 702 
100 4341050 4 341050 4341. 05 

105. 9 5436375 5133498 . 5133 .498 
1 12.5 4856990 4317324 . 4 3 17 .324 
126.9 0 0 0 
155.8 0 0 0 
180.3 8766000 4861896. 4 86 1. 896 
215.6 4296/130 19929095 19929 . 09 
281.2 6H469800 24349146 24349.14 
328 . 2 80292500 24464503 24464.50 
394.8 0 0 0 

508 2.5E+OB 48451338 48451.33 
:1042. J. /.3E+OB / 0297236 70297 . 23 
2002. 3 41107500 2053014 . 2053 . 014 
3238. 7 4. 7 E+09 1.4E+OH 144765 . 5 
5000. 7 5.3E+09 1. 1E+08 105045.6 



.. -.. 
tit 

1J 
c 
,1j 
1}) 

:J 
0 
£. 
1-
-~ 

AVENA FORRAJERA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
SUPERFICIE Y PRODUCCION 
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H-2 

5(i0 ...,.....-----------------....., 

488 

·1. 966 •1 q.., . - ( 1. '374 ·1. 978 ·1. 982 ·1. 986 
(Thousands) 

TI Et·1PO 
o hec ta1:·eas + tone 1 ad as 
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AVENA FORRAJERA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRODUCCION 

5Et8 ,-------------------...., 

48Et-

1l:J7 f.'l -._ -

28Et-

·11](1 -

~I 
lil I \ ./\ I ~ 

/ \ 
l---l \I 

16 II 
_ _..3/ - ~ 

$=~~-~-c~-ij=-~~"L·~-~~~......,.--....,---~ 8 I I I I - I I I I I 

·1 qt=.b·-. - - ·1 Q7 • _. I ·1. '374 ·1. '378 
(Thousands) 

TI Et·1PO 
o produce ion 

·1 qo·::-
• -·f..}._ ·1. 986 
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AVENA FORRAJERA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR DE LA PRODUCCION 
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6~----------------------------------~ 

5 

4 

'7 ·-· 
I 

2~ 

i 
·1. 966 ·1 q..., 

• - t 1 • 974 ·1 • 97:3 1 • 982 ·1 • 98E. 
(Thousands ) 

T I Et·1PO 
o nominal 
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AVENA FORRAJERA EN EL EDO. DE CHI HUAHUA 
VALOR DEFLACTADO DE LA PRODUCCION 
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·16tl ......--------- ----------...., 

•141~1 -

·12tl -

·18tl -

88-

E.8-

4tl-

":lf.l -'--

( I I 
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I I I I I I I I 

·1 . '366 ·1 •=t "J • _. I ·1. '374 ·1. '378 ·i. '382 ·1. '386 
(Thousands ) 

TI ENPO 
o def 1 a c. tado 
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AVENA FORRAJERA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR 
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28--------------------------------~s~ 1P.] 
. - I 

·16 
•14 
•12 
·18 

C• ._. 

4 
.-. 
~ ~-J 
8~~~~~~~~~~~~--~~r-~ 

·1. '366 ·1 q.., . - ( ·1 q-,4 . - ( ·1. '378 ·1 qo-:• . -._.'- •1 Qi•b·-• _. C• 
~· TL. - •• -- - ..J- ... 
~. I I IUU:::..:il IU:::. } 

T! E~1PO 
o nominal 

BIBLIOTECA CENTRAL U. A. CR. 
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AVENA FORRAJERA EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR DEFLACTADO 
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H-7 

488----------------------------------~-~ l .. .. Iii .. \ 

~.JZI -.,~ l~ 
[:{ II 1il. I \ 

\ / ..... r~,·· \ 
)!i' r:J I 

\ 
\~ 

388-

20(1-

El -1---~ 1____,1~---r.---,--.~.----r-.---,•r----y-•---.--~----t 

·1 • 966 1 • 97 ·1. 974 ·1 • 978 1 . 982 ·1. 986 
( Thou::.ands) 

T I Et·1PO 
o def 1 ac t.ado 



ANALISIS HISTORICO DEL NOGAL EN EL EDO. DE CHIHUA HUA 
ELABORADO POR ROBERTO HERRERA S . 

t. i e mpo supe~ . p~oduc . p~eci 0 i nd . p~ec . val . p~od 
1966 750 765 8' I • 4 0 
1967 89. 9 0 
1968 92 0 
1969 750 780 6000 9~ 7 4680000 J . I 

1970 1343 1397 6000 100 8382000 
197 1 1936 25 17 9979 105. 9 251 17143 
1972 2464 5106 10016 1 12 . 5 51 141696 
197 3 1456 6592 8914 126 . 9 58761088 
1974 20 10 6548 14490 155. 8 9 4880520 
1975 2 4 78 7489 20000 180. - 1 . 5E+08 
1976 2946 5345 14624 215. 6 78165280 
1977 5000 5 108 30000 281 . 2 1 . 5E+08 
1978 5084 6952 45000 328 . ~ ~ 1E+08 ~ ~-

197 9 5986 6056 394. 0 0 w 

1980 4287 70000 508 ' OE+08 ~-

1981 0 
1982 900 1 4966 140000 1042. 1 7 . OE+OB 
1983 7828 7266 150000 2002. 3 1 . 1E+09 
1984 1 191 1 4880 400000 3238. 7 ~ OE+09 I L~ 

1985 12492 12669 600000 5000. 7 7 6E+09 i . 
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ANEXO I - 1 

. v al def v al mi 1 . 
0 0 
0 0 
0 0 

4890282. 4890 . 282 
8382000 8382 

23717793 23717. 79 
45459285 45459. 28 
46305033 46305 . 03 
6089892 1 60898 . 0~ I ~ 

83072656 83072. 65 
36254768 36254 . 7L 

IW 

54495021 54495 . 02 
95319926 95319. 92 

0 0 
59072834 59072. 83 

ERR ERR 
66715286 66715 . ~a ~w 

54432402 54432. 40 
60271096 6027 1 . 09 

1 5E+08 152006. 7 . i 
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NOGAL EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
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SUPERFICIE COSECHADA Y PRODUCCION 
•13 ..,.-----------------~...., 
·12 
•1 ·1 
·18 
9 
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7 
E. 
5 
4 
3 
2 
·1 

'i3'""'" I 

I I 
a~ I / 

~~~ I 

* I / \ I •• \ f 
.f ~ 

8~------~-~-~-~~~~--r-~ 

·1. 966 ·1. 97 1. '374 ·1. 978 
(Thousands) 

TI Et·1PO 

1 qs·::-. -· -
c superf i c i e + pl,oducc ion 

·1. 986 
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NOGAL EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR DE LA PRODUCCION (miles de pesos) 

•168 

·14(1 

·128 

·1 (113 

88 

6(1 a I .. ~ ..... B'". 

48 

"'='FI '--

·1. '366 ·1 Q.., . ""' { 1. 974 ·1. '378 
(Thousands ) 

TI Et·1PO 

1 ·~:=:·::-. -·- .... 

o nominal 
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NOGAL EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
VALOR DE LA PRODUCCION DEF LACTADO 
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NOGAL EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR 
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NOGAL EN EL EDO. DE CHIHUAHUA 
PRECIO AL PRODUCTOR DEFLACTADO 
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•1 ·1 

·18 
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8 
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6 
1. •366 ·1. 97 ·1 q-,4 ·1 .::a-,.3 .. { .... {. 

(Thousands ) 
TI E~1PO 
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