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RURAL DEVELOPMENT ALTERNATIVES FOR THE PUBLIC LAND OF VILLA
INSURGENTES, SOMBRERETE, ZACATECAS
Banderas Venegas José Luis, R. R. Ruiz Garduio, J.M. Zepeda del Valle y
J.C. Ledesma Mares
Universidad Autonoma Chapingo, Maestria en Desarrollo Rural Regional,
Centro Regional Universitario Centro Norte, Apdo. postal 196, CP. 98001,
Zacatecas, Zac. México.

RESUMEN

La investigacion realizada en el ejido Villa
Insurgentes, Municipio de Sombrerete
Zacatecas, permitid obtener informacion
de los fenbmenos productivos y sociales,
asi como del desarrollo de la agricultura;
y de esta forma permitié fundamentar
elementos para el disefio de estrategias
que soporten la aportacion de
alternativas para el proceso de desarrollo
del ejido.

El acopio de informacion se realiz6 en
diferentes momentos: visitas de campo,
campamento, entrevistas, talleres de
propuestas, Programa de Manejo del
Parque Nacional Sierra de Organos y
asambleas  ejidales, se  aplicaron
cuestionarios a ejidatarios y avecindados
para identificar problemas de desarrollo
rural poniendo especial énfasis en
asuntos relacionados con la produccion
agropecuaria y el deterioro ambiental. El
diagnéstico se estructuré a partir de la
informacion recopilada y con el analisis de
la misma se definen los aspectos mas
relevantes de la situacion que guarda a la
fecha el ejido. Se proponen alternativas
de desarrollo rural centradas en la
organizacion, explotacion de sus recursos
y actividades productivas en concordancia
con sus sistemas natural, econébmico y
social.

Palabras Clave: Alternativas de
Desarrollo, Rural.

ABSTRACT

The study was conducted in the public
land Villa Insurgentes, Municipality of
Sombrerete Zacatecas, it allowed to
obtain data of the productive and social
phenomenons, as well as of the
agriculture development, and in this way
set the elements for the strategy designs
that support the contribution  of
alternatives for the development process
of the public land.

Data storing was took place in different
moments: field visits, camping, interviews,
workshop  proposals, National Park
Management Program of Sierra de
Organos, and ejido meetings, some
questionnaires were applied to
“ejidatarios” and neighbors in order to
identify problems of regional
development, making special emphasis in
matters related with animal and vegetal
production as well as the environment
deterioration.  The  diagnostic was
performed from the documented data, and
the resultant analysis define the most
relevant aspects of the updated situation.
Rural development alternatives are
proposed, centered on organization,
resource use, and in productive activities
according to its nature, economics and
social systems.

Key Words: Development Alternative,
Rural.
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INTRODUCCION

La busqueda de opciones para el desarrollo rural regional, obliga a establecer
proyectos de investigacion, que bajo los mecanismos de planeacion, trabajo de
campo, evaluacion y seguimiento respondan a las lineas de trabajo académico
de la Maestria en Desarrollo Rural Regional de la Universidad Auténoma
Chapingo, Analisis Regional, Tecnologia Agricola y Desarrollo Rural. En la
perspectiva de lograr un diagnostico agroecolégico, socioecondmico vy
tecnolégico que permita entender problemas, detectar obstaculos vy
oportunidades, elegir las alternativas de solucion, planear su aplicacion y crear
los mecanismos de seguimiento, enriqueciendo la generacion de posibilidades
de desarrollo socialmente aceptables, econdmicamente viables 'y
ecolégicamente sostenibles, conceptualizando el desarrollo rural mediante el
analisis de un conjunto de realidades donde se insertan los campesinos en

movimiento alrededor de su entorno social, econémico, politico y cultural.

Es necesario buscar alternativas para la economia mexicana y en particular
para el sector rural, que demuestren no-solo la viabilidad politica de la
sustentabilidad, sino que muestren también las potencialidades que representa
esta forma de enfocar el desarrollo (Alvarez, 1995), con una visién regional,
orientada tanto al crecimiento y desarrollo econémicos, como a la superacién de
las condiciones sociales, la conservacion, mejoramiento y restauracién de los
recursos naturales y el equilibrio ecoldgico. Al respecto y coincidiendo con
Ledesma (1995), el cual sefiala que cualquier propuesta de desarrollo debera
estar orientada a promover el sector social de la agricultura, basada en
tecnologias disefadas para condiciones especificas de los entornos regionales.
Tomando en cuenta la participacién directa de los actores en el planteamiento a
sus aspiraciones y problematica, ya que la decisidn de tomar acciones dirigidas
al desarrollo rural debe ser producto de un analisis de los desequilibrios

sociales y/o econdmicos.



La caracterizacion de los componentes bidticos y abidticos del Ejido Villa
Insurgentes, Municipio de Sombrerete Zacatecas, el analisis de la cuestion
socioeconomica, y el proceso de toma de decisiones mediante la planeacién
participativa, hace posible descubrir la problematica de los productores, y una
vez concientes de sus limitaciones naturales, sociales, politicas, y estructurales,
es necesario establecer directrices sobre lo que se va a hacer, jHasta donde se
quiere llegar?, ;De qué elementos se dispone?, y § Como realizarlo?, Castafios
(1990). Permitiendo la generacién de ideas y proyectos alternativos de
aprovechamiento para el desarrollo del ejido y pobladores, con el objeto de
asegurar ciclo a ciclo, la reproduccién de las condiciones de vida y de trabajo
del campesino, buscando que éste sea capaz de generar sus propios ingresos,
mejorando los términos de intercambio campo — ciudad y favoreciendo la
ocupacion, el autoempleo y el aprovechamiento de sus recursos; Ayudando a

disminuir la migracion de sus habitantes a las ciudades y al extranjero.

Realizadas las consideraciones anteriores, se formuld la siguiente: hipétesis
general para el presente estudio del ejido Villa Insurgentes, Municipio de

Sombrerete, Zacatecas:

En la medida que los ejidatarios sean capaces de conjugar las practicas
productivas y administrativas con las habilidades y conocimiento de su entorno,
sus expectativas de éxito seran mayores, fijando metas cada vez de mas
calidad, productividad y servicio, generando una gama de posibles respuestas
para mantener e incrementar los niveles de produccion y sostenibilidad de sus

recursos.



Objetivo General de la investigacion:

Realizar él diagnéstico del ejido Villa Insurgentes en sus componentes
naturales, sociales, productivos, econdmicos, organizativos, politicos vy

culturales.

Objetivos Particulares:

Identificar al interior de la unidad de produccion familiar, los diversos sistemas
de produccion agricola, reconocer y caracterizar los problemas de la
productividad, mano de obra y economia campesina, en la busqueda de
alternativas de desarrollo rural para sus habitantes.

Objetivos especificos:

Realizar en el ejido de Villa Insurgentes, Municipio de Sombrerete, Zacatecas.

Una evaluacion de los recursos naturales, tecnoldgicos y socioeconémicos.

El analisis de la investigacion se centra en los procesos de produccién primaria,

comportamiento y problematica social y los recursos del Ejido Villa Insurgentes.



1 MARCO TEORICO

El objetivo del desarrollo agricola y rural sostenible tiene tres aspectos: en
primer lugar, aumentar la produccién agricola (cultivos basicos), para asegurar
que todas las personas tengan acceso a los alimentos que necesitan; en
segundo lugar, mejorar el bienestar de las personas de conformidad con sus
aspiraciones sociales y culturales y en tercer lugar, proteger y conservar la
capacidad de la base de recursos naturales para sostener y seguir
proporcionando servicios de produccion, recreacidon ambiental, cultural vy

tradiciones comunitarias.

Los procesos de desarrollo deben ser sensibles a las variaciones en el
crecimiento de la poblacion, a las aspiraciones sociales, la organizacion y las
relaciones econdmicas; como elementos necesarios para el incremento de la
produccion y la productividad, la conservacion de los ecosistemas y el
crecimiento econémico con equidad; requisitos fundamentales para alcanzar el
desarrollo sustentable, definido éste en términos generales como la busqueda

de maxima productividad con garantia de permanencia en el tiempo.

La comprensidon y explicacion del termino desarrollo no es facil, de ahi que
para una definicion, deba partirse de considerar al sujeto, sus procesos,
practicas sociales, los elementos y relaciones causales que se presenten (Leon,
1991), asi como los espacios en que estos interactuan. Puesto que las
nociones de desarrollo, como lo senala Duch (1994), son construcciones
conceptuales necesarias para formar modelos, que se articulan de acuerdo a
corrientes ideolégicas y politicas. ldentificando asi diversos términos
relacionados al desarrollo como: Desarrollo rural, tecnoldgico, econdémico,

cultural, comunitario, familiar, ecodesarrollo, etc.

Tomando en cuenta que las unidades domésticas campesinas son
fundamentales en la organizacién agricola, que siempre han acompafado al

hombre a través de su historia y han sobrevivido a diversos factores de tipo



economico, politico y social (Salvia, 1995); se reconoce en la unidad doméstica
una organizacion estructurada a partir de las redes de relaciones sociales
dadas entre individuos que comparten una misma residencia y organizan en
comun en armonia y conflicto su reproduccion econémica y social cotidiana, en

la busqueda de su desarrollo. Bajo las siguientes consideraciones:

La FAO (1999), considera necesario concentrar las iniciativas de desarrollo
agricola y rural sostenible en los agricultores, ya que son quienes labran la
tierra, poseen el ganado, toman decisiones sobre la utilizacion de los recursos y
se benefician de la mejora de la productividad y de la proteccion de los recursos
naturales. Con este fin, toda accidn debera centrarse en las organizaciones de
trabajadores rurales, adoptarse criterios participativos centrados en los
agricultores y recogerse y evaluarse cuidadosamente las tecnologias y los

conocimientos autoctonos.

Por otra parte sefiala que se han de utilizar tecnologias ambientalmente
racionales para intensificar la produccion en tierras ya convertidas a la
agricultura y que ofrecen altas posibilidades de productividad. Es preferible este
criterio a la conversion de tierras marginales fragiles en tierras agricolas de baja

productividad.

Ademas la FAO (1999), propone que las actividades productivas en la
comunidad, se desarrollen en concordancia con los principios de la naturaleza,
en un modelo de desarrollo que satisfaga sus necesidades y aspiraciones con

equidad social, de tal forma que se le dé sentido al desarrollo sustentable.

También De la Tejera (1999), resalta la importancia de fomentar la rotacion de
cultivos y la utilizacion de materiales organicos en los sistemas agricolas con
bajos insumos y hacer un mayor uso de la informacién tecnolégica ya que el

desarrollo agricola y rural sostenible es un concepto que se basa en el



conocimiento. Por consiguiente, la constante evolucion de la tecnologia de la

informacion ofrece grandes posibilidades para promover este conocimiento.

Por otro lado, la diferenciacién social permite constatar que no se han cumplido
tantas expectativas y promesas que en planes y programas sexenales se le han
hecho a los campesinos a través del tiempo, de ahi que el campo mexicano, en
la actualidad atraviese por una crisis en el incremento a la produccion,
productividad y competitividad que lo hace altamente vulnerable ante el
escenario mundial, lo que obliga a coincidir con Calva (2001), quien manifiesta
que “Ninguno ha postulado como objetivo reducir el ingreso nacional por
habitante, aumentar el desempleo, reducir la inversién de capital productivo,
empobrecer las mayorias nacionales, acentuar la vulnerabilidad econémica o
conducir al pais hacia una crisis financiera y de la economia real". Y sin

embargo estos han sido con frecuencia sus resultados”.

En 1998, los problemas financieros de cartera vencida, de caida del precio del
petroleo, de caida de la produccion agropecuaria, de debilitamiento del mercado
interno, han provocado problemas sociales de dificil solucidn, el sistema
econdmico y la politica econdmica aplicados en el sexenio 1994 — 2000, fueron
incapaces de proporcionar mas y mejor educacion, salud y vivienda (Méndez,
2001). La pobreza percibida culturalmente, no necesariamente es auténtica
pobreza material; las economias de subsistencia que satisfacen las
necesidades basicas mediante el autoabastecimiento no son pobres en el
sentido de estar privadas de algo. Sin embargo, la ideologia del desarrollo las
declara tales porque no participan abrumadoramente en la economia de
mercado y no consumen mercancias producidas para el mercado y distribuidas
a través del mismo, aun cuando puedan estar satisfaciendo esas necesidades

mediante mecanismos de autoabastecimiento (Vandana,1995).

En su mayor parte en el medio rural, los ejidatarios principalmente en zonas de
temporal, participan poco en los programas federales y estatales (ver relacion

de programas en anexo final) orientados a mejorar las condiciones productivas;



No tienen acceso al crédito y a la tecnologia y no suelen estar organizados. Su
nivel de escolaridad es casi siempre bajo o nulo; muchos de ellos no tienen
acceso a los servicios basicos de agua potable y energia eléctrica, su
alimentacion es un tanto deficiente y en consecuencia bajo su nivel de nutricion.
Asi en el campesino, la pobreza es manifestada en sus dos expresiones; La
patrimonial y la alimentaria, las cuales crean las condiciones e incuban las

razones del trabajo asalariado y la emigracion.

1.1 Region
Region un espacio geografico determinado, en el cual existen cierto tipo de
relaciones sociales y econdmicas determinadas por formas particulares de
dominacion economica y politica o de intervencion estatal, las cuales tienen una
influencia determinante sobre los campesinos. La definicion y el estudio de
una regidn socioecondmica, son fundamentales en el entendimiento a la

realidad rural y a la organizacion como proceso de desarrollo.

La estructuracion de la organizacién campesina requiere la asimilacién de las
experiencias recientes, primordialmente el reconocimiento de la trascendencia
de lo regional. La reactivacion productiva rural no puede hoy plantearse, sin la

atencion a las zonas o regiones econdmica y ecolégicamente deprimidas.

El desarrollo rural debe ser impulsado desde una concepcion de planeacidn
regional. Las regiones rurales constituyen espacios especialmente favorables y
convenientes para hacer realidad una estrategia integral y sustentable de
desarrollo, en donde interactian hombres que desarrollan agrosistemas y por
tanto relaciones técnicas de trabajo y mas alla de la division del trabajo,
relaciones sociales de produccidon, en conjuncidn con municipios Yy

comunidades.



Siendo el desarrollo regional una alternativa para generar un crecimiento
economico enddgeno que integre a todas las actividades y regiones en
Zacatecas, se presenta un gran reto, que impone algunas interrogantes

(Desarrollo Regional, 1996), las cuales se reproducen enseguida:

¢, Como modernizar el sector agropecuario estatal?
¢, Como generar empleos no agricolas en el campo?

¢,Como regular el crecimiento de los servicios?

o o T o

¢, Como articular una estrategia de desarrollo regional, una politica
de ciencia y tecnologia que permita hacer frente a los problemas y

requerimientos de los sectores productivos y sociales?

Agregando a las anteriores la siguiente: ;como evitar la fuga o éxodo
(migracion) del recurso mas valioso de este pais “el campesino” unico con
capacidad de producir los alimentos para una poblacion en constante

aumento?.

Si se quiere solucionar estos problemas, la visidn al respecto debe ser mas
amplia, pensando como desarrollo rural integral y no soélo desarrollo
agropecuario y el desarrollo rural entendiéndolo no unicamente como el
aumento de la capacidad econdmica (que es indispensable), siendo necesario
en adicion al capital humano y capital social; la educacién y capacitacion,
salud, vivienda, cultura y recreacién y para esto se requiere una participacioén y
responsabilidad compartida en las decisiones politicas y de programas que
competan al estado y los campesinos como actores de su desarrollo. El estado
mexicano debe generar un ambiente propicio para dar viabilidad y mejorar la
rentabilidad de los procesos y sistemas de produccion agropecuaria. Como lo
sefala Nufez (2001). “México seria otro si logramos incrementar en forma
sostenible los niveles de bienestar de la poblacion rural; si logramos reducir
significativamente la pobreza, si logramos erradicar la miseria y si esto lo
hacemos con absoluto respeto a la cultura de los habitantes y de su entorno,

podriamos alcanzar objetivos a mediano plazo”.



1.2 Comunidad
Se entiende por comunidad a aquellos nucleos cuya forma de tenencia de la
tierra es comunal, en los términos del articulo 27 Constitucional, asi como de la
Ley Agraria. Sin embargo se hace la aclaracion que con frecuencia se confunde
este término como forma de tenencia con la comunidad indigena. Para el caso
de la cuestion agraria que ocupa, el ejido Villa Insurgentes, y sus anexos,
Municipio de Sombrerete, Zac. Se puede definir como un espacio fisico
territorial que se otorgo mediante procedimientos legales a través del tiempo al
nuacleo agrario, mismo que tiene personalidad juridica y propiedad sobre las
tierras que posee y representa una forma de organizacién de las relaciones
sociales y el vinculo de los campesinos con la tierra, pudiendo también
identificarse como un instrumento de lucha, una herramienta para la

supervivencia y reproduccién campesina.

Al respecto y encontrando una nocién amplia en el entendimiento al termino
comunidad, Ander (1980), la define como una agrupacién organizada de
personas que se perciben como una unidad social, cuyos miembros participan
de algun rasgo, interés, elemento, objetivo o funcion comun, con conciencia de
pertenencia, situados en una determinada area geografica en la cual la
pluralidad de personas interacciona mas intensamente entre si que en otro

contexto.

1.3 Desarrollo
El desarrollo a través del tiempo ha tenido como bases fundamentales la
naturaleza y la fuerza de trabajo. Paradodjicamente para algunos vy
coherentemente para otros, desde el inicio de las sociedades de clase hasta
nuestros dias, y son precisamente los pilares del desarrollo quienes se
encuentran en las peores condiciones: por un lado la naturaleza con acelerados
procesos de deterioro, en algunos casos irreversibles y por otro lado la fuerza

de trabajo desempleada y subempleada (ONU,1987).



Aunque las definiciones de desarrollo son innumerables, la mayoria de los
expertos estan de acuerdo en que, entre otras cosas, el desarrollo es el proceso
a través del cual la gente aprende a hacerse cargo de sus propias vidas y
resolver sus propios problemas (ONU,1978). Englobando una concepcion del
desarrollo que tenga como base la promocién y formas de gestion adecuadas
de los recursos naturales a nivel familiar y comunitario y que cree nuevos tipos
de actividad productiva y de subsistencia. La palabra desarrollo implica que se
trata de comunidades activas, dinamicas, vivas (Extezarreta, 1995), siempre
hacia un cambio favorable, un paso de lo simple a lo complejo, de lo inferior a lo
superior, de lo peor a lo mejor; que las cosas se estan haciendo bien, porque se
avanza en el sentido de una ley necesaria y hacia una meta deseable (Esteva,

sin fecha).

El desarrollo de la comunidad es definido por Ander (1980), como “un proceso
destinado a crear condiciones de progreso econdmico y social para toda la
comunidad, con la participacidén activa de ésta, y la mayor confianza posible de

su iniciativa”

En el caso de México, la necesidad de hacer reformas para promover el
desarrollo local se ha incrementado en los ultimos anos como resultado de la
combinacion de tres grandes factores: primero, en el marco de la globalizaciéon
de la economia, se ha hecho necesaria una reorganizacion de los aparatos del
estado y un cambio en las relaciones entre el estado nacion y el estado local.
En este mismo sentido, la diversidad de productores y de estrategias
organizacionales de las empresas y la aparicion de nuevas formas de
organizacion ciudadana, plantean la necesidad de contar con una estructura de

toma de decisiones mas flexible (Sanchez, 1998).

En México, es insistente el discurso sobre la importancia del desarrollo regional,
empresarios, gobernantes y otros actores promueven y dicen ser participes de
politicas innovadoras a nivel regional. Sin embargo, desafortunadamente la

crisis econdmica ha debilitado también la capacidad financiera de los gobiernos

10



locales para enfrentar las multiples necesidades de la poblacion y emprender

programas de desarrollo local (Sanchez, 1999).

1.4 Desarrollo Rural
El desarrollo rural como técnica de accion social empleada para mejorar las
condiciones de vida de los campesinos, es un proceso sumamente complejo en
el que interactian necesariamente: los sujetos, el proceso organizativo, las
practicas sociales y el espacio regional (Ledn, 1991). Asi, las facilidades de
comunicacion, la valoracion de los recursos naturales y la participacion social
son los tres pilares en los que descansa la gestion de iniciativas de desarrollo a
la comunidad. Es comun encontrar en la gran mayoria de los estudios sobre el
desarrollo en México el reconocimiento de que la crisis del capitalismo de
estado se agudiza a partir de los afos ochenta, generando la exclusion de

amplios sectores sociales y en particular del campesinado (Rubio, 1999).

Luego, el desarrollo rural no solo debemos entenderlo como un simple acceso a
servicios indispensables para el mejoramiento de los campesinos, sino que este
se da cuando éstos, organizados y en movimiento participan y deciden el tipo
de servicios que necesitan y como alcanzarlos (Ledén, 1991). Y su
conceptualizacion debe partir del analisis del conjunto de realidades donde se
insertan los campesinos; es decir su entorno econodmico, social, politico y
cultural. Bajo estas consideraciones, segun la ONU, citado por Ortega (1982), el
desarrollo rural se define como”un proceso de crecimiento econdmico, asi como

el mejoramiento de las relaciones de la sociedad para la produccién.

1.5 Desarrollo Sostenible
La conseptualizacion multivariada del desarrollo sostenible se registra de forma
mas precisa en la reunién de Nuestro Futuro Comun, realizada en Washington
en 1987 y su consecuencia, el informe Bruntland; que plantea que el desarrollo
econdmico y social del mundo debe basarse en su sustentabilidad. Este informe
define el desarrollo sostenido como la satisfaccion de las necesidades del

presente, sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
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satisfacer sus propias necesidades, conservando con ello el medio en que
vivimos. Lewis (1999), lo define como “aquel desarrollo que satisface las

necesidades actuales sin sacrificar las nuevas generaciones”.

Este proceso implica el respeto a la diversidad étnica y cultural regional,
nacional y local, asi como el fortalecimiento de la plena participacién de la
comunidad ejidal, en convivencia pacifica y en armonia con la naturaleza, sin
comprometer y garantizando la calidad de vida de las generaciones futuras
(ALIDES, 1994).

La idea de la sustentabilidad, se halla inevitablemente relacionada con las
actividades que los seres humanos desarrollamos en el medio ambiente natural
y social del cual somos parte. Un error propio de las poblaciones urbanas e
industriales y ampliamente difundido es el de concebir a la humanidad y a sus
multiples actividades como desvinculadas del entorno ambiental en el que
ambas se encuentran. Como lo sefiala Alvarez (1995), los objetivos del
desarrollo regional deben apuntar tanto al crecimiento y desarrollo econémicos,
como hacia la superacion de las condiciones sociales, la conservacion,

mejoramiento y restauracion de los recursos naturales y al equilibrio ecoldgico.

La nueva Ley de Desarrollo Rural Sustentable (2002), en su Capitulo XIV,
Articulo 143, referente a la organizacién econdmica y los sistemas producto,
establece el mandato de promover y fomentar el desarrollo de capital social en
el medio rural, a partir del impulso a la asociacién y la organizacién econémica y
social de los productores y demas agentes de la sociedad rural, quienes
tendran el derecho de asociarse libre, voluntaria y democraticamente,
procurando la promocion y articulacién de las cadenas produccion—consumo,
para lograr una vinculacion eficiente y equitativa entre los agentes del desarrollo

rural sustentable.
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1.6 Reproduccién Social
La sociedad actual tiene como reto producir, y al mismo tiempo, conservar el
medio ambiente, por razones de responsabilidad, ética y sobrevivencia futura.
Debido a ello, se requiere encontrar formas de mantener un sano balance entre
la productividad actual y futura, asegurando la disponibilidad de recursos tanto
para las generaciones presentes como para aquellas por venir, logrando que el
desarrollo sea sostenible.

Las condiciones de reproduccion a pesar de que han indudablemente mejorado
en cuanto a los servicios publicos y la infraestructura social en la comunidad,
estos no alcanzan aun a ser suficientes y adecuados y las condiciones de
ingreso de la mayoria de los ejidatarios y pobladores de Villa Insurgentes, no
solo no han mejorado, sino que se han deteriorado en los ultimos afios, debido
a que el modelo seguido para la articulacion con la economia global, ha tenido
sin duda alguna efectos negativos sobre su economia. Como resultado, el
trabajo o actividades agropecuarias han dejado de cumplir desde los afos
ochenta las funciones sustantivas que la unidad domestica esperaba en su

desarrollo y reproducciéon (Investigacion de campo).

1.7 Economia campesina
El concepto de economia campesina engloba a aquel sector de la actividad
agropecuaria nacional donde el proceso productivo es desarrollado por
unidades de tipo familiar, quienes toman las decisiones del como y cuando
producir, (Thorner,1962). Ademas de darle destino al producto obtenido
(CEPAL, 1982), valorando sus recursos y actividades productivas en muchas
ocasiones no como formas de acopio de capital sino que fundamentalmente
estan orientadas a producir las necesidades basicas de consumo familiar.
Mismas que satisface o trata de satisfacer, involucrandose en el mercado de
bienes y servicios (Para Marx, la economia campesina, por definicion, es una
economia mercantil “el campesino vende para comprar”), como oferente de sus

productos, generalmente sacando a la venta diferentes porcentajes de lo

13



cosechado a medida que se le van presentando las necesidades de comprar
y/o de pagar. Ademas de verse obligado a vender su fuerza de trabajo cuando

las condiciones de cosecha o mercado le son adversas.

Dando lugar a que la pobreza en el medio rural se incremente y sea un grave
problema nacional, puesto que la actividad productiva el campesino la ejerce
con un déficit constante, ya que al final de cada ciclo agricola el balance de sus
actividades es mas de pérdidas que de ganancias, al ofrecer al mercado sus
productos sin considerar la renta de la tierra y el costo de la mano de obra
familiar. Dandose un intercambio desigual entre el campo y la ciudad que orilla
al campesino a un proceso de descapitalizacion ya que en esas condiciones
este no es capas de reproducir el capital mas alla del nivel de su reposicion. En
consecuencia las condiciones de vida de la poblacion rural con la caida del
ingreso  han repercutido en forma negativa tanto sobre su capacidad de
produccion para la subsistencia como sobre su capacidad de compra de
basicos. Pero consideremos también que la pobreza es el resultado de la
ausencia y/o seguimiento de estudios y planeaciones de desarrollo
participativos para la busqueda de soluciones, y no solo es responsabilidad del
gobierno, sino de toda la sociedad. Su principal causa es la marginacién de
millones de personas a quienes no se les da la oportunidad de empleo o
remuneracion adecuada, como se constata y observa a lo largo y ancho del

territorio nacional.

El campesinado del ejido Villa Insurgentes no esta satisfecho con la situacién
actual y le preocupan las expectativas, buscando ser cada vez mas
participativo; y toma mayor conciencia de su problematica, esto hace que haya
incrementado la percepcidon sobre la importancia de la actividad comunitaria
para lograr un desarrollo rural; viéndolo como un conjunto de voluntades,
conocimientos, medios y acciones mediante las cuales se busque el desarrollo

sustentable de sus recursos.
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Las condiciones en que producen las unidades domesticas, contra las
competencias y las tendencias al acaparamiento producen un estado de
desventaja, ya que son inferiores a las de productores capitalizados que pueden
absorber los avances tecnolégicos y aprovechar la expansion de la
infraestructura mecanizada y las nuevas oportunidades productivas que el
desarrollo trae consigo; procesos técnicos y economicos que definen y
acentuan claramente el ensanchamiento de la brecha grandes productores y
“poquiteros” (definidos asi por los primeros en visita de campo) en el ejido Villa
Insurgentes; éstos ultimos cuentan con poca superficie, trabajan solos y no
tienen recursos, la explotacion de la tierra esta orientada en gran medida a la
produccion para el propio consumo en pequefa agricultura mercantil (frijol

principalmente) y algunos trabajan apenas por encima del nivel de subsistencia.

En consecuencia el desequilibrio social en el ejido es especialmente notorio,
pues las condiciones de vida de la mayoria de la poblacion estan determinadas
por la escasez de recursos econdmicos, insuficiencia de infraestructura,
desorganizacién y exclusion de los procesos de decision socioeconémicos,

ademas de alta dependencia econdmica de los migrantes.

Pudiéndose distinguir claramente en el nucleo de poblacion ejidal, al campesino
sin tierra, el campesino que dispone de una pequefia superficie insuficiente para
la manutencion de su familia y la satisfaccion de sus necesidades como fin y
objetivo (Chayanov, 1925) y que se ve obligado a la busqueda de medios de
sobrevivencia mediante la venta de su fuerza de trabajo y al campesino de nivel

medio que lucha por sobrevivir en la economia de mercado.

Aunque se han realizado esfuerzos en los ultimos afnos, el estado de Zacatecas
continua concentrando sus actividades en la produccidén primaria, con una
agricultura de baja productividad, dependiendo en gran medida de las
condiciones climaticas y edafoldgicas, aunado a las escasas oportunidades de

capitalizaciéon para el pequefio productor comunmente llamado “poquitero”;
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referido a quienes cuentan con una unidad de produccion inferior a 8 hectareas
en el ejido villa Insurgentes, quienes al no contar con los medios econdmicos e
infraestructura para producir y competir, optan por el rentismo o aparceria, con
la consecuente emigracion en busca de mejores oportunidades, pudiera decirse
que economicas, mas sin embargo se deben considerar también al respecto las
de tipo cultural, que enfatiza de alguna manera la atraccion y comodidad
supuesta de la ciudad sobre el campo. Haciendo notar que en el ejido Villa
Insurgentes cuando menos un miembro de cada familia a emigrado al
extranjero (Visita de campo). Anotando asi, que la economia del ejido se
encuentra en un punto, en que la oferta de empleos es minima, respecto a la

mano de obra existente y necesidades de su poblacion.

Los comentarios y respuestas del productor campesino (llamémosle asi puesto
que paraddjicamente la gran mayoria ya no produce) en el ejido Villa
Insurgentes, al analizar el aumento de maquinaria en el proceso productivo del
frijol, es: “Simple y llanamente fuimos desplazados”. Antes, dicen los viejos
recordandolo con algo de nostalgia. “Toda la familia participaba en las labores
de cosecha y hoy en dia una maquina trabaja lo de diez hombres, sino es que
mas.” Estos campesinos cuyo principal recurso productivo antafio eran sus
parcelas de temporal y la fuerza de trabajo familiar. Hoy dependen de tratos de
aparceria, como trabajadores asalariados o esperan doélares de los parientes
emigrados al extranjero como estrategia para lograr su reproduccion como
unidades de produccion y consumo, en la situacion de desventaja sistematica

que sufren frente a la competencia capitalista.

Lo anterior obliga citar en reflexién la parte introductoria del libro Explotados y
Excluidos, en donde Rubio, (2001) considera lo siguiente: “Atras quedo la época
en que los campesinos constituian los productores esenciales de los alimentos
basicos y las materias primas para la poblacién. Lejos quedaron los dias en que
ser campesino significaba trabajar la tierra, recibir apoyo estatal, vender la

cosecha.”
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De ahi que en las condiciones actuales dificilmente ubicaremos un campesino
tradicionalmente definido por su vinculo produccién — consumo, a partir de un

territorio concreto y por una actividad preponderantemente de subsistencia.

Asi pues en las actuales circunstancias los campesinos del ejido Villa
Insurgentes tienen que buscar espacios, abrirse camino ante el modelo
neoliberal existente (que instituye la igualdad entre desiguales, Calva, 2001);
Organizarse para un mejor aprovechamiento de sus deteriorados recursos,
incrementar la produccion, busqueda de mercados y sobretodo para un nuevo
comienzo de la historia con una relacion distinta entre lo local, lo regional, lo

nacional y lo global.

Cabe senalar que desde el punto de vista de la relacion que existe entre lo local
y lo global, la competitividad de una region no implica necesariamente que en la
misma existan condiciones de competencia y participacion ciudadana en el
proceso de desarrollo. Es importante tomar esto en cuenta para explorar las
diferencias que pueden tener distintas estrategias que pueden ser utilizadas en
la promocion de iniciativas para inducir procesos de desarrollo a la

comunidad.

Siendo Zacatecas uno de los estados, cuya estructura econdémica es
sustentada fundamentalmente en el sector agricola, del que el ejido es el
elemento predominante, y que de su poblacion, el 46.65% es rural (México en
cifras, 2002), se retoma, el planteamiento de los siguientes cuestionamientos
¢ existe alguna explicacion viable con relacion a la actitud de los campesinos?
¢ A qué se debe su aparente conformidad? ,  Existe alguna expectativa de que

cambie en el futuro? (Ledesma, 1995).
Pudiera decirse al respecto, que al campesino ya no le es costeable y posible

producir productos agricolas y/o pecuarios, pues dado el proceso de aperturas

comerciales y globalizacién, les propicia un entorno econdmico adverso, pues
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estos son obsoletos o ineficientes en términos de la tecnologia. Y asi, hasta
que punto puede el productor aceptar condiciones de juego (libre mercado)

ajenas a la idiosincrasia y condiciones locales, regionales o nacionales.

Al respecto, sefala Bartra (1993), que para que pueda haber una agricultura
campesina sustentable tiene que haber una agricultura campesina, y las
politicas neoliberales en curso se orientan hacia su desaparicion. Lo de
"sustentable" esta ultimamente muy en boga y es muy importante. Pero en el
corto plazo se trata de un atributo adicional; Si los campesinos no pueden
producir maiz, ni siquiera con fertilizante quimico, dificilmente se plantearan la

conversiéon hacia el uso de otro tipo de abonos.

De esta manera, el campesino viendo que su esfuerzo no reditia en
acumulacion de bienes de capital, o ya solo para su mera sobrevivencia, opta
por desviar sus intenciones de produccién agropecuaria por otras actividades
que en apariencia lo conforman en la recomposicion de su tejido social y de

vida familiar.
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2 MATERIALES Y METODOS

2.1. Metodologia — Identificacion del area de estudio

La integracion del diagndstico del ejido Villa Insurgentes se realizd con un
enfoque global, considerando los sistemas natural, econdmico y politico y su

interrelacion y efectos para el desarrollo, como se sefala en la figura No.1, a

manera de mapa conceptual.

Sistema

Econdmico

Sistema
Natural

N

Sistema

Social

Sistema
Territorial
del ejido

Que Incorpora:

Patrén de uso de suelo
Deterioro ambiental
Fragilidad ecolégica
Aptitud productiva
Capacidad econdémica
Estructura de la poblacion
Anexos del ejido
Cobertura de servicios

Analisis:

Interrelacion
Interaccion
Causa - Efecto

Figura No.1 Enfoque metodoldgico utilizado en el diagndstico




Se considero necesario identificar y analizar el entorno natural, econémico y
social asi como la interrelacion dinamica de estos en el area de estudio, y los
factores criticos en las siguientes areas del desarrollo. Como formas de capital
(CEPAL, 1992):

211 Del capital econémico
Dénde se consideran las fuentes y los niveles de ingresos de los ejidatarios,
¢quienes son los mas pobres?, ; Donde viven?, ; Cuadles son sus caracteristicas
y necesidades especiales?, En que forma ahorran, gastan o invierten sus
ingresos, y por que. ;Cudles son sus necesidades, fuentes, cantidades
disponibles y problemas del servicio de crédito?, ;Quién dentro de la familia
hace las decisiones de indole econdmica y de indole agricola?, Cuales son las
costumbres respecto al patrimonio heredado, ¢la situacion econdmica esta

mejorando o empeorando para los productores?, ¢ Por qué razén?.

21.2 Del capital fisico
Incluye infraestructura, maquinaria, equipo; identificados en el area geografica,
tamano, topografia, fuentes de agua, flora, fauna, calidad y naturaleza de los

suelos y el cuidado que han recibido, disponibilidad de estos recursos, etc.

213 Del capital humano
En el cual se consideran las capacidades individuales de los hombres y
mujeres, sus potencialidades productivas, considerando a las personas como
sujetos de desarrollo. Cémo esta estructurada la familia, numero de hijos
promedio por familia, como son las barreras, conflictos o grados de cooperacién

entre ellos, cual es el nivel general de identificacion y espiritu comunitario.

214 Del capital social o institucional
Que esta formado por las formas organizativas, institucionales, cultura y
patrones de comportamiento, sistemas de decisiones, regulaciones que
estructuran la accién social como bienes comunes. Se puede decir que el

capital social de la comunidad es un elemento importante en el surgimiento y
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desarrollo de la misma. El término de capital social se refiere a la existencia de
acuerdos y reglas informales que permiten la busqueda colectiva de soluciones
a los problemas. Thurner (1998), lo define como "la voz organizada de la
comunidad, la cual se puede medir con la infraestructura social que se observa
en actividades como organizacion comunitaria, participacion ciudadana, y toma
de decisiones en el ambito de la comunidad”. De acuerdo con Coleman (1995),
en su nocién mas amplia el capital social, es un mecanismo de control social
que garantiza la estabilidad de las relaciones y permite prever las reacciones de
los actores sociales ya que incluye la posibilidad de cerrar una red social en la
busqueda de propdsitos econdémicos como la eliminacion de externalidades. El
capital social implica también la posibilidad de mantener bajos costos en la

comunicacion lo cual se estima favorece los procesos innovadores.

Analizando lo anterior, se resume y define al capital social como un factor
basado en la confianza, que permitiria a los pobladores de Villa Insurgentes en
este caso comunicarse y cooperar entre si a través de normas de reciprocidad o
redes de compromiso mutuo, contribuyendo a la resolucién de problemas de

accion e interés colectivo.

21.5 Del capital ecolégico o natural

Donde se encuentra el conjunto de actividades y/o recursos comunes
ambientales: agua, suelo, vegetacion, fauna, yacimientos, etc. (aptitud
territorial) que generan bienes y servicios ecologicos renovables con servicios

reciclables, comercializables y no comercializables.

En sintesis, dichos factores de desarrollo como formas de capital, se refieren a:
Cuales son los cuellos de botella en cuanto a recursos para la agricultura y la
ganaderia u otras actividades econdmicas; cuales son los peligros ecoldgicos;
terrenos cultivables, su tamafo y distribucion; cuales son las leyes, normas o

costumbres sobre la tenencia, adquisicion y alquiler de la tierra.

Con la finalidad de obtener la informacion que permitiera diagnosticar y

caracterizar todos los componentes de la vida productiva, social, econémica y
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politica del ejido Villa Insurgentes, se elaboré una encuesta formal aplicada a
un 15% del total de ejidatarios en la que se toman en cuenta las etapas
indispensables para le obtencion de la informacion sobre las circunstancias de
los campesinos para la produccién y comercializacion de sus cosechas. Asi
como los principales aspectos socioeconomicos y tecnoldgicos que inciden en

el desarrollo local.

2.2 Planteamiento del problema
Primera etapa: identificacion del problema a partir de la definicion clara de los
objetivos centrales de la investigacién: Caracterizacion y vision general de la

region ldentificacion y participacion de los agentes sociales.

La toma de conciencia sobre los problemas de la sostenibilidad del desarrollo,
El creciente deterioro de los recursos naturales que constituyen el soporte fisico
de la produccion econdmica (agricultura, ganaderia) y el bienestar social de la
poblacion de Villa Insurgentes como problemas que implican necesariamente el
analisis, la participacion y propuesta de posibles alternativas y la adopcién de

tecnologias con un enfoque territorial y regional.

2.3 Acopio de informacién
Segunda etapa: compilacion de la informacién obteniendo un panorama general
de los sistemas de cultivo y el medio natural y socioeconémico de la poblacion,
recurriendo a fuentes secundarias de informacién. El acopio de informacion se
realizd en diferentes momentos: visitas de campo, campamento, entrevistas y
primer taller de propuestas para el Programa de Manejo Parque Nacional Sierra
de Organos (2002), y asistencia a asambleas ejidales, con el fin de establecer
puntos de referencia para medir el grado y calidad en las condiciones de vida

de las familias campesinas de Villa Insurgentes.

En el documento se incluyen los comentarios hechos por los campesinos tal y

como fueron expresados, dichos comentarios se sefialan con un asterisco.
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231 Revision de literatura
Desde el primer momento en el planteamiento de la investigacion, se procedid a
la revision de literatura que hiciera referencia al ejido Villa Insurgentes, tales
como monografias, estadisticas de INEGI, estudios realizados por el Centro
Regional, asi como los materiales de estudio y analisis proporcionados en cada

modulo de la maestria.

Recurso imprescindible en toda investigacion, puesto que se debe contar con
un amplio conocimiento del marco tedrico y conceptual para fijar y definir los
métodos, procedimientos y alcances de los objetivos que se planten, asi como
dimensionar en forma clara los factores histéricos y evolutivos de la

problematica econdmico productiva y social del desarrollo rural.

2.3.2 Observacion
Recurso utilizado que permiti6 tener conocimientos indispensables, para
detectar factores que en un primer momento dieron idea de la situacion de los
patrones de comportamiento de la poblacion, como: estilo de vida y viviendas,
demanda de trabajo, servicios existentes en la comunidad, infraestructura
(comunicacion, educativa, de salud, etc.), recursos naturales, actividades

agricolas y ganaderas, comercio, etc.

2.3.3 Entrevistas
Estas se realizaron tanto en la comunidad principal como en sus anexos, Yy
fueron aplicadas a personas diversas (en condicion socioeconémica observada)
con la finalidad de captar diferentes puntos de vista a su problematica

productiva y bienestar social.

2.3.4 Interpretacion cartografica
Para el conocimiento del medio fisico del ejido Villa Insurgentes, se analizaron
cartas topograficas de INEGI, para su digitalizacion e interpretacion, como

recurso fundamental para la toma de decisiones en la planeacién de los
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trabajos de campo, asi como el conocimiento acerca de las caracteristicas
fisicas de la comunidad, el uso del suelo y su potencialidad de utilizacion,
localizacion y cuantificacion de los recursos naturales, clasificacion y ubicaciéon
de obras de infraestructura y de los centros de poblacién, entre otros aspectos.
Cartas utilizadas:
Tipos de Sustrato geoldgico
Superficie por tipo de suelo

Vegetacion y uso del suelo

Mapa de ubicacién de

anexos

Ubicacién sierra de 6rganos

2.3.5 Aplicacién de cuestionarios

En esta etapa se disefio la muestra y se realizé una encuesta exploratoria, de
manera que se permitiera colectar con rapidez la informacion y definir el disefio
y enfoque de la encuesta formal. Contando previamente con un censo de
productores en el ejido, obtenido de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural, Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (

listados con nombre de productores y nombre del propietario).
Disefio del instrumento y recoleccion de la informacion: Sobre la base de la

encuesta exploratoria, se elabord y aplic el cuestionario a productores entre la

comunidad para identificar problemas de desarrollo regional poniendo especial
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énfasis en asuntos relacionados con la produccion y el deterioro ambiental de la
zona que se habia identificado durante recorridos de campo como uno de los

problemas mas serios de la region.

Los indicadores socioeconoémicos y de produccion que componen el

cuestionario aplicado son:

a) ldentificacion del informante.
b) Datos de la parcela:

Localizacioén, Tipo de tierra, superficie, cultivo
c) Composicion y participacion de la familia:

No. de miembros, edades y estado civil, escolaridad, ocupados
(asalariados) y actividad que realizan dentro y fuera del nucleo

familiar, emigrantes, etc.

d) Sistemas de produccion agricola:

Superficie cultivada, tipo de cultivo (variedad, Kg. /ha., Distancia entre
plantas, etc.), labores en la parcela durante todo el proceso de
produccion (fechas de siembra, labores culturales como: Deshierbes
fertilizaciones, cosecha); Maquinaria utilizada y disponibilidad de la
misma, costos de produccion y rendimientos en la cosecha Kg. /ha.,

Jornales por actividad, etc.

e) Sistemas de produccion pecuaria:

Tipo y numero de animales con que cuenta (para trabajo o
explotacion), finalidad de la  explotacion (cria, produccion de leche,
etc.), alimentos y suplementos que proporciona al ganado, manejo
(dbaco de produccion), organizacion, miembros de la familia que

participan, etc.
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f) Estrategias de reproduccion:

Emigracion temporal o definitiva (destino, ocupacién); otras
actividades (comercio), venta de la fuerza de su trabajo en el campo

(jornalero), obrero, Etc.

g) Consideraciéon de las principales caracteristicas de la vivienda y el
entorno convivencial, asi como de los servicios asistenciales con que

cuenta la poblacion.

24 Procesamiento y analisis de la informacién
El diagnéstico se estructur6 a partir de la informacion documental vy
complementaria que sobre sus caracteristicas fisicas, sociales y econémico
productivas se han producido en los ultimos afios. A partir del analisis de dicha
informacion, se definen los aspectos mas relevantes de la situacién que guarda

a la fecha, el ejido Villa Insurgentes, municipio de Sombrerete, Zacatecas.

En resumen, se estructuro un enfoque metodoldgico, con la descripcion del
entorno natural, econémico-productivo y social del ejido diagnosticando sus
fortalezas, riesgos y oportunidades e identificando tendencias para finalmente

llegar a la propuesta de estrategias.
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3 RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Ubicacion Geografica del ejido
Ubicado en la parte Centro Norte del pais, el Estado de Zacatecas se conforma
territorialmente por importantes extensiones de la Sierra Madre Occidental, de
la Meseta Central y de la Sierra Madre Oriental, asi como por una pequefia
region del eje neovolcanico. Es ésta la base natural que ha condicionado su

historia y las caracteristicas actuales de su desarrollo econémico y social.

Los suelos zacatecanos son pobres para el uso agricola, lo cual determina una
baja participacion del sector estatal, PIB 17.9% (Aguayo, 2002). Los municipios
ubicados en el noroeste, centro y sureste, concentran el area de mayor calidad.
La influencia de la economia internacional en la producciéon minera y su fragil
base agropecuaria han constituido causas importantes de desequilibrios

sectoriales y de divergencias en su proceso de desarrollo regional.

3.2 Localizacion
El Ejido villa insurgentes perteneciente al Municipio de Sombrerete, Zac. Se

ubica al Nor-Oeste del Estado, en las coordenadas geograficas 23° 5061 vy
23° 4035 de latitud Norte, 103° 54°35"" y 103° 43°40°" de longitud W y a una
altitud media de 2100 msnm, como se sefala en el cuadro 1. En la figura 2 se
ilustra la ubicacién de dicho ejido dentro de la superficie territorial, estatal y
municipal. El poblado principal Villa Insurgentes se encuentra dentro de una
pequeia cuneta circundada por varios cerros que pertenecen a la sierra de
organos, pertenecientes a su vez a la Sierra Madre Occidental, fungiendo ésta
como una protectora contra los vientos que azotan las planicies de la regién. Al
Sur de la poblaciéon se encuentra “El Papantén, hacia el Noreste el del
“Tecoman” y el de “La Palma”, al Este el cerro de “La Capilla”, y al Noroeste el
de “Los Ojitos”.

27



Figura No. 2 Localizacién del ejido Villa Insurgentes

Cuadro 1.Coordenadas geograficas por anexo

ALTITUD
LONGITUD |LATITUD msnm
ANEXOS DEL EJIDO

Ojo de Agua 103°49'10” |23°4329” 2250
Salas Pérez 103° 50'32” |23°46'30” 2170
San Francisco de Organos 103°46’47” |23°45'00” 2370
Santa Rita 103°49'31” [23°43'43” 2200
Villa Insurgentes 103°43°40"" |23°40°35" 2100

Fuente: elaboracion CRUCEN — Chapingo. 2001
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3.2.1. Colindantes

El ejido tiene como colindantes en los limites extremos a los predios que se

muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 2. Colindantes del ejido

Puntos cardinales Colindantes
Norte Sierra “Santa Lucia”
Sur Los llanos de Sombrerete
Este Municipio de Vicente Guerrero, Dgo.
Oeste Loma Alta

Fuente: elaboracion CRUCEN — Chapingo. 2001

El ejido se compone de cinco anexos sefialados en la figura 3, en los cuales
desarrollan sus actividades sociales, productivas y comerciales un tanto
independientes, aun cuando se ubican cerca unos de otros, sin embargo
participan y asisten a las reuniones ejidales de interés comun, teniendo en cada
anexo un representante quien trata los asuntos y problematica que en el mismo

se presenten.

Anexos:
1. - San Francisco de 6rganos
2. - Salas Pérez
3. - Santa Rita
3. - Villa Insurgentes
5. - Ojo de Agua

El numero de ejidatarios distribuidos en los anexos es de 609, con un registro
de 659 unidades de produccion segun listados de PROCAMPO. En el acta de
asamblea ejidal (destino y asignacion de tierras ejidales) se menciona un total

de 1228 parcelas.
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3.3. Entorno natural

El medio geogréfico en el ejido impone limitaciones, al igual que la mayor parte
del territorio zacatecano presentandose en el area ejidal un clima seco, con
recursos hidrologicos escasos, suelos pobres y erosionados, lo que impone
fuertes restricciones a la agricultura (principalmente) y a la ganaderia como

actividades econdémicas preponderantes en la region.

Sin embargo, ambas concepciones deben ser matizadas. No hay justificacion al
eénfasis excesivo en el condicionamiento geografico. Hay ciertas regiones que
ofrecen oportunidades a la agricultura, mismas que se amplian mediante la
incorporacion de los avances de la ciencia y la tecnologia. Y, por el contrario, en
algunas regiones del estado los suelos pedregosos y las pronunciadas
pendientes impiden el desarrollo de la ganaderia, al menos la bovina y la ovina,

tal es el caso del ejido Villa Insurgentes.

3.3.1. Fisiografia
La homogeneidad fisiografico-climatica que se tiene, de alguna manera
condiciona los procesos sociales y productivos que ahi se desarrollan y permite
ubicar la existencia de una region agricola; a ello ayuda su paisaje de llanuras,
valles y lomerios interrumpidos por las estribaciones de la Sierra Madre
Occidental; su distincidn principal son los suelos rojos ricos en oxido de fierro y
pobres en matera organica. Lo que hace recordar a Lopez Velarde “Un cielo

cruel y una tierra colorada.”

El ejido Villa Insurgentes, Municipio de Sombrerete Zacatecas abarca una
superficie de 19,440-46-06 hectareas. En las que se realizan las actividades
agropecuarias y forestales; de las cuales 5,528-50-72 ha. (Superficie parcelada)
se destinan a la agricultura de temporal cultivandose frijol en el 75% de estas y
el resto con maiz y otros cultivos; en la superficie de uso comun del ejido
12,820-58-65 ha, aproximadamente en 10,000 ha. Se realizan actividades

pecuarias aprovechando para agostadero diversos pastos y arbustos bajo la
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modalidad de libre pastoreo; considerando el resto como superficie de uso
forestal, de las cuales se extrae lefia y postes para cercos utilizados para el
consumo local; otras superficies del ejido corresponden a los terrenos de
asentamiento humano 493-87-61 ha., Infraestructura (bordos, callejones,
banquetas, etc.) 530-42-63 ha., Por ultimo rios y arroyos con una superficie de
81-6-44 ha. (Fuente: culminacion de los trabajos de PROCEDE).

3.3.2. Geologia
La composicion de la corteza terrestre y su transformacion en el tiempo,
presenta los siguientes tipos de sustrato geologico (Fitzpatric,1987), en la
region que comprende al ejido Villa Insurgentes, municipio de Sombrerete, Zac.,

como se aprecia en la figura 4.

3.3.2.1. Sedimentos Aluviales
El desplazamiento de los meandros puede llegar a formar un amplio suelo del
valle llamado llanura fluvial. Esta no se debe a las inundaciones, sino a que las
aguas desbordadas se extienden sobre aquellas, cuando el cause ordinario no
puede contener la gran cantidad del agua de la avenida la cual es ocasionada
por fuertes temporales o derretimiento de las nieves. La llanura o valle fluvial

esta formada por depdsitos que se conocen como aluviones.

Con el transcurso del tiempo, algunos de los meandros quedan desconectados
de la corriente principal, principalmente cuando el rio se abre paso a través de
la estrecha faja de terreno por medio de dos curvas muy estrechas. Al no pasar
una corriente por la parte desconectada, se va llenando gradualmente de limo y
arcilla aportados durante las crecientes; Los meandros asi segregados se
llaman abandonados y se presentan en gran cantidad a lo largo de los rios
Coatzacoalcos, Grijalva y Misisipi, en E.U.A. cuando desemboca una corriente
que proviene de una cordillera prominente, desciende su velocidad y la carga

que deposita entonces se conoce como abanico aluvial.
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3.3.2.2. Conglomerado
La grava la forman los guijarros o los fragmentos de rocas redondeadas por
efecto de su arrastre por los rios, cuyas dimensiones quedan comprendidas
entre 4 y 64 mm. de diametro. Se les designa dé acuerdo con el tipo de roca de
que se deriven y asi se dice grava basaltica, grava andesitica, etc. Cuando los
guijarros, sueltos en el caso de la grava, se cementan para dar lugar a un
conjunto duro, forman un conglomerado. Los materiales cementantes mas
comunes son silice, calcita o limonita. Las gravas y conglomerados de
extension restringida pueden indicar la presencia de una antigua corriente
fluvial; si ocupan un area extensa pueden sugerir la existencia de playas

marinas y el avance del mar sobre el area continental.

3.3.2.3. Riolita /toba riolitica- ignea
Término propuesto por Von Richthofen en 1861, son las rocas efusivas
equivalentes a los granitos. A veces revelan un aspecto fluidal, de donde toman
su nombre. Los cristales de cuarzo se presentan alargados y alineados sobre
una matriz fundamental, principalmente de ortoclasa, en la direccién de la
corriente. Las riolitas son tipicamente porfidicas, con fenocristales de cuarzo,
ortoclasa y plagioclasa sédica, en una pasta de grano fino. A veces se
presentan micas o minerales ferromagnesianos. Es una roca dura y resistente
que puede encontrarse en grandes masas alternando con toba, sus colores son
muy variados predominando los blancos o amarillo claro, pardo o rojo. La
modificacion vitrea extrema de la riolita es un vidrio puro de color negro
conocido como obsidiana. Una variedad de obsidiana hidratada es la perlita que
se presenta en nudos rodeados de color gris claro y brillo nacarado de donde

lleva su nombre.

Las riolitas son muy abundantes principalmente en la porcién central de la
Republica mexicana, especialmente en San Luis Potosi, Guanajuato, Querétaro
y Zacatecas, asi como en la carretera Durango - Mazatlan, y en el Fc.

Chihuahua, Topolobampo, Sinaloa.
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3.3.2.4. Caliza
Esta constituida principalmente por carbonato de calcio que se precipita en
lagos, lagunas, plataformas y cuencas marinas, bajo determinadas condiciones
ambientales. También se originan calizas por la accion de ciertos organismos
que secretan o estan formados por carbonatos de calcio y constituyen arrecifes

como los coralinos, o bien, otros depdsitos calcareos.

La caliza generalmente es cristalina y dura, pero se raya con la navaja y
efervesce activamente con los acidos en especificamente con el HCI. Su color
es variable de acuerdo a las impurezas que contenga, desde el blanco lechoso,
al amarillento, gris café y negro; éste ultimo color obedece a la presencia de
materiales carbonosos o bituminosos. La creta es una variedad de caliza,
terrosa al tacto y generalmente de colores claros, formada por esqueletos de

pequefos foraminiferos y de otros animales microscoépicos.

Algunas calizas estan constituidas por diminutas esferas o esferoides de
carbonato de calcio (0.5 a 1mm de diametro) y se llaman oolitas. Aunque éstas
son originalmente de CaCO3;, pueden ser reemplazadas por dolomita o por
silice. Su origen esta relacionado con el movimiento de aguas calcareas
someras que forman pequefias concreciones alrededor de un nucleo minusculo
de algun material, como una concha o de materia organica. En apariencia, las
oolitas son similares a la tapioca o a los huevecillos de los peces. Semejantes a
las oolitas, pero de mayores proporciones son las pisolitas. Es comun encontrar
las oolitas rotas y huellas de corrientes o de estratificacion cruzada en las
calizas formadas por oolitas, lo que se interpreta como evidencia de que se
depositan en aguas someras. En nuestro pais, las calizas ooliticas del jurasico
superior son importantes como rocas productoras de aceite en el area de San
Andrés, al sureste de Poza Rica y en el campo de Constituciones, al norte de

Tampico (Lopez, 1993).
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Cuadro 3 Tipos de sustrato geoldgico y por superficie del ejido Villa Insurgentes,

Sombrerete, Zac., Ver también figura 4.

No. FORMAS GEOLOGICAS | SUP. (ha) | PORCENTAJE

1 | Igneas extrusivas acidas 4855.23 24.97
2 | Calizas 2520.19 12.96
3 | Calizas-Lutitas 2835.20 14.58
4 | Riotitas 32.48 0.17
5 | Arenizcas-Conglomerados 422.19 217
6 | Aluvial 4942.94 25.44
7 | Conglomerados 3777.02 19.43
8 | Pizarra 55.21 0.28

Total 19440.46 100.0

Fuente: elaboracion CRUCEN — Chapingo. 2001
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3.3.3. Suelos

En el ejido se encuentra una franja de Chermozem luvico, de textura media con
terrenos planos a ligeramente ondulados con pendientes menos de 8%, con
una fase petrocalcica profunda, rodeando a esta franja se encuentra el Litosol
eutrico de textura media con una topografia que va desde el lomerio, pasando
por terreno montoso hasta terrenos montafnosos con pendientes mayores del
20% (INEGI, 1971). Los anexos de Ojo de Agua y Santa Rita presentan las
mismas caracteristicas anteriores. En el cuadro 4 y figura 5 se sefalan las
caracteristicas de cada anexo; en San Francisco de Organos, los suelos son en
la parte agricola castafiozem Iuvico de textura media, terrenos planos a
ligeramente ondulados con pendientes menores de 8%, y en la parte de la
sierra se encuentran los Litosoles éutricos caracteristicos de zonas
montafosas, al norte de esta comunidad una porcion de xerosol haplico, suelos
qgue no tienen mas horizonte de diagndéstico que un horizonte A 6crico débil y un
horizonte B cambrico, encontrandose también una porcién de fluvisol éutrico

caracteristico de las planicies de inundacién y los dep0ositos aluviales.

Cuadro 4. Superficie por tipos de suelos del ejido Villa Insurgentes,
Sombrerete, Zac.

Tipo de Suelo SUP. (Has) Porcentaje
Litosol eutrico 12534.29 64.48
Chernozem luvico 2971.37 15.28
Castafnozem luvico 2598.33 13.36
Castafnozem haplico 369.80 1.90
Xerosol haplico 875.84 4.50
Fluviso eutrico 90.83 0.47
19440.46 100

Fuente: elaboracion CRUCEN — Chapingo. 2001

Unidades de suelo: Castafiozem lavico KSI (Clasificacion FAO-UNESCO, 1989).
Suelo que tiene un horizonte A mélico no muy duro cuando se seca, con grado
de saturacion de mas de 50% y con relativamente alto nivel de contenido de
carbono organico; y un horizonte B artico, subsuperficial con un significativo

contenido de arcilla y una textura franco — arenosa o muy fina; carece de
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propiedades salicas y oleicas (alta saturacion con agua) en los 50 cm.

superficiales.

3.3.3.1. Castaifnozem lavico
Derivacion del nombre de la palabra latina castaneo = castafio y la palabra rusa
zemlja = tierra connotativa de suelos ricos en materia organica pardo a castafo
Caracteristicas generales: Suelos que poseen un horizonte A molico con un
croma cuando humedos demas de 2 a una profundidad de cuando menos 15
cm.; con uno o mas de los siguientes: un horizonte célcico o gypsico o
concentraciones de cal suave pulvurulenta en los primeros 125 cm. de
profundidad; carentes de un horizonte B naltrico; carentes de las caracteristicas
que son de diagnostico para Rendzinas, Vertisols, Panosols y Andosols;
carentes de salinidad elevada; carentes de propiedades hidromoérficas dentro de

los primeros 50 cm. cuando no hay presente un horizonte argilico.

3.3.3.1.1. Morfologia
En condiciones naturales en la superficie pueden tener una capa de hojarasca
seca que descansa sobre un horizonte A pardo oscuro, granular, molico, que
tiene un espesor de unos 50 cm. (epipeddn molico; kastanon — Kt) la parte
superior de este horizonte contiene abundancia de raices finas que disminuyen
en forma rapida en frecuencia con la profundidad y estan casi ausentes en la
parte inferior. Las secciones delgadas muestran que esta compuesto en gran
parte por material fecal granular y que tienen fragmentos frecuentes de materia
organica. Con la profundidad, la estructura de ordinario cambia de granular a
prismatica fina antes de pasar a una acumulacién de carbonato de calcio
maciza, masiva o prismatica, con pseudo micelios y concreciones. En secciones
delgadas la formacion de carbonato se hace evidente en la forma de calcita
microcristalina sobre los poros y como cristales aciculares muy apifados en los
pseudo micelios. Por lo general, entre 1 y 2 metros de profundidad hay una
marcada acumulacién de yeso, debajo de la cual hay material relativamente
inalterado. Se presentan crotovinas en los Castafiozems, pero su frecuencia es

menos que en los Chernozems.
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3.3.3.1.2. Datos analiticos
Una proporcidn elevada de castafiozems tienen textura uniforme en la unidad
pedoldgica y esta dominada por particulas < que 50 micrémetros indicando la
naturaleza loessica del material materno. Existen unos cuantos de estos suelos
en que el contenido de arcilla alcanza su maximo en la parte inferior del

horizonte superior.

El contenido de materia organica varia de 3 a 6% en la parte superior del suelo
con una razén C/N de 8 a 12, que indica un grado elevado de humificacion. Los
valores del pH por lo general, estan mas arriba de la neutralidad, aumentando
de 7 en la superficie a 8 en la acumulacién de carbonato. En el horizonte
superior la capacidad de intercambio catidnico varia de 20 a 30 me por ciento y
usualmente esta saturado por cationes basicos, de los cuales el calcio es
dominante, seguido en cantidad por magnesio, potasio y sodio. De ordinario los
carbonatos estan ausente o presentes en cantidades pequefas en los 60 cm.
superiores del suelo, pero pueden encontrarse en cantidades grandes si el
material materno era rico, habiendo de 10 a 20% mas carbonato en el horizonte
de acumulacidén que en material subyacente. Las sales solubles se encuentran

presentes en cantidades muy pequefas y nunca exceden del 0.1%.

3.3.3.1.3. Génesis
Uno de los principales procesos que se efectuan en estos suelos es la
descomposicidon e incorporacion de la materia organica en el suelo mineral.
Este proceso es bastante completo por que la provision de materia organica es
reducida mientras que la actividad de la fauna del suelo es elevada debido a la
naturaleza basica del mismo y a las altas temperaturas de verano. El segundo
proceso principal es el de lixiviacién de los constituyentes mas solubles, siendo
los iones como de cloruro, sulfato y sodio ya sea removidos por completo a las
aguas subterraneas a grandes profundidades. El calcio es translocado como
bicarbonato de calcio que se deposita como carbonato de calcio en la parte

inferior del suelo. Cuando los iones de calcio y sulfato son translocados,

39



a menudo se combinan para formar sulfato de calcio debajo de la capa de

acumulaciéon de carbonato de calcio.

No esta en claro la razén para el aumento de contenido de arcilla en la parte
media de algunos Castafnozems y puede resultar cuando menos de cuatro
mecanismos diferentes. Puede ser debido a la translocacién de arcilla, ya que
en ciertos casos hay presentes revestimientos de arcilla. La intemperizacion in
situ en la parte media del suelo puede ser responsable o una tercera posibilidad
es la destruccion de la arcilla en la superficie. La cuarta posibilidad es que el
suelo puede ser poligenético, teniendo como fase anterior a un Luvisol. En
ciertos lugares se han desarrollado Castofiozems en suelos anteriores del
pleistoceno temprano o del terciario. Entre ellos los llamados suelos pardo-
rojizos del centro sur del E.U.A., es probable que represente un desarrollo
poligenético que se extiende hasta el periodo interglacial Samgamoniano u otro

anterior, ya que el material subyacente esta a veces muy intemperizado.

3.3.3.1.4. Hidrologia
Los Castanozems se desarrollan en condiciones aerdbicas en las cuales hay
movimiento libre a través del suelo. Debido a que estos suelos se desarrollan
en donde la evapotranspiracion excede a la precipitacion, muestran falta de
humedad en la parte media y tardia de la estacion de crecimiento, lo cual

conduce a la formacion natural de gramineas.

3.3.3.1.5. Variaciones principales de las propiedades de la clase
3.3.3.1.5.1. Material materno
Los materiales maternos usuales son depdsitos no consolidados, incluyendo
acarreos glaciales, aluviones, y depositos de solifluxion. La mineralogia y la
distribucion del tamano de las particulas varian considerablemente de un sitio a
otro, pero al parecer no desempefan un papel importante en la formacion de
estos suelos. Sin embargo el material materno ejerce una pequefa influencia en

la cantidad de bases en especial si hay presencia de carbonatos.
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3.3.3.1.5.2. Clima
Esos suelos se encuentran de modo predominante en condiciones de estepas

de latitudes medias.

3.3.3.1.5.3. Vegetacion

La principal comunidad de plantas la forman pastizales de altura mediana.

3.3.3.1.5.4. Topografia
Estos suelos se encuentran en sitios que varian de planos a ligeramente
ondulados y estan ausentes o mal desarrollados en pendientes pronunciadas.

Por lo general no se encuentran en depresiones que tienden a ser salinas.

3.3.3.1.5.5. Edad
La mayoria de estos suelos empezaron a desarrollarse en los ultimos 10,000
afios habiéndose formado algunos en todo ese periodo mientras que otros

pueden tener solo la mitad de esa edad.

3.3.3.1.5.6. Unidad pedolégica
Dentro de esta clase hay una gama bastante amplia de variabilidad
determinada por diferencias en material materno, edad y situacion topografica.
En consecuencia es posible encontrar Castanozems que varian desde aquellos
ricos en arcilla hasta los que tienen un contenido bastante elevado de piedras.
De manera similar el contenido de carbonato del material materno determina en
gran parte la cantidad que se deposita en el contenido de acumulacion de
carbonato. Por lo general estos suelos se encuentran en sitios elevados, pero
en depresiones forman un continuo con Solonetz o Solonchaks. También

forman un continuo a Chernozems.

3.3.3.1.5.7. Distribucién
Los Castafiozems ocupan areas bastante grandes en las regiones semiaridas
del mundo (Fitzpatric, 1987).
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3.3.3.1.5.8. Utilizacioén
La baja precipitacion impone fuertes restricciones en la utilizacion de estos
suelos. Por lo general se les utiliza para cultivar granos en forma extensiva,
pero a menudo ocurren sequias en la porcion mas seca de la zona climatica en
que los cultivos de secano son bastante comunes. Cuando es posible regarlos
esos suelos han resultado ser muy fértiles para una diversidad de cultivos como
maiz y hortalizas. La erosion edlica es un riesgo constante, de tal modo que

siempre se deben tener en operacion métodos preventivos.

3.3.3.2. Litosol

Derivacion del nombre de la palabra griega lithos = piedra, connotatividad de

suelos con roca dura a muy poca profundidad.

3.3.3.2.1. Caracteristicas generales
Suelos que estan limitados en profundidad por roca continua dura coherente
dentro de los 10 cm. de profundidad de la superficie. Se presentan
principalmente en zonas montafiosas pero pueden ocurrir en otras areas como

en superficies planas de roca dejadas desnudas por deshielos.

3.3.3.3. Xerosols haplico
Derivacion del nombre griego xeros = seco, connotativa de suelos de zonas
aridas. Suelos que ocurren en un régimen de humedad arido, que tienen un
horizonte A &crico débil y uno o mas de los siguientes: un horizonte B cambico,
un horizonte B argilico, un horizonte, calcico, o un horizonte gypsico; carentes
de otros horizontes de diagnostico; carentes de las caracteristicas que son de
diagnostico para Vertisols; sin salinidad elevada; sin permafrost dentro de una

profundidad de 200 cm. desde la superficie.

Hay cuatro subdivisiones de los Xerosols:

e Xerosols haplicos. No tienen mas horizontes de diagnostico que un

horizonte A 6crico débil y un horizonte B cambico.
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e Xerosols calcicos. Estos tienen un horizonte calcico dentro de los
primeros 125 cm. de profundidad desde la superficie.

e Xerosols gypsicos. Tienen un horizonte gypsico dentro de los primeros
125 cm. de espesor desde la superficie.

e Xerosols luvicos. Tienen un horizonte B argilico; puede estar presente

un horizonte calcico o gypsico.

3.3.3.3.1. Morfologia
A menudo un horizonte superior es un horizonte A calcareo limoso, 6crico
deébil, cuyo color varia de rojo amarillento a pardo grisaceo y tiene de 15 a 20
cm. de espesor, pero puede ser mucho mas delgado. Presenta en la superficie
una costra delgada y de ordinario es macizo o friable, con estructura de placas
0 masiva y pasa con rapidez a un horizonte calcico de hasta un metro de
espesor seguido por un horizonte salico o gypsico que puede tener hasta 3 cm.
de grueso en muchos casos hay un ligero incremento de arcilla debajo del

horizonte A 6crico para producir un horizonte B argilico.

En secciones delgadas, el horizonte A 6crico tiene frecuentes poros circulares
pequefos y medianos y luego usualmente hay numerosos pasajes de la fauna y

granulos fecales.

3.3.3.3.2. Datos analiticos
Un horizonte A d&crico, por lo general, contiene una mayor cantidad de arcilla
que el horizonte subyacente y a menudo contiene menos limo y arena fina pero
cantidades mayores de arena gruesa y de grava. El contenido de materia
organica varia de 1 al 2%; la razon C/N distintiva es menor de 10 y con
frecuencia de 8. Cuando el material materno contiene carbonatos, el contenido
puede pasar del 10%, aumentado a un maximo de mas del 12 al 15% en el
horizonte calcico y disminuyendo luego en el material materno. En
consecuencia los valores del pH varian de 7.0 a 8.0 en la superficie hasta un

maximo de 8.5% en el horizonte calcico.
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La capacidad de intercambio catidnico en el horizonte A ocrico varia entre 10 y
25 me por ciento disminuyendo con la profundidad a alrededor de 8 a 0 por
ciento y hay una saturacion completa del complejo de intercambio, siendo el

calcio el lon dominante.

3.3.3.3.3. Génesis
La mayor parte de los procesos que se efectian en estos suelos operan con
mucha lentitud debido a que a través del sistema sélo pasa una cantidad
pequefia de agua. Sin embargo, la pequena cantidad de materia organica
aportada por la vegetacion rala es humificada con rapidez. La presencia de
muchos pasajes de la fauna y de granulos fecales no indica un nivel elevado de
actividad biolégica debido a que una vez que se forman esos fenémenos

tienden a ser conservados en el medio calido y seco.

Las sales facilmente solubles son removidas de la parte superior del suelo y
depositadas a una profundidad de 1 a 5m. Del horizonte A &crico son removidas
cantidades pequefias de carbonato de calcio y depositadas abajo para formar el

horizonte calcico.

Debido a que con frecuencia la cubierta de vegetacion es escasa, la superficie
del suelo esta expuesta a deflacién y arrastres rapidos. Ambos procesos
ocasionan una remocion del material fino, dando como resultado una
concentracion de grava en la superficie. Sin embargo, algunas de las

diferencias en textura pueden ser aumentadas por intemperizacion in situ.

3.3.3.3.4. Hidrologia
Debido a que estos suelos ocurren en condiciones semiaridas, solo penetra en
ellos una cantidad pequefia de agua y hay una lixiviacion reducida. Las sales
mas solubles son removidas a horizontes inferiores, pero algunas de ellas
tienden a volver a la superficie durante la parte seca del afio debido a la gran

tasa de evapotranspiracion, pero el contenido absoluto siempre es muy bajo.
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3.3.3.3.5. Variaciones principales en las propiedades de la
clase.
3.3.3.3.5.1. Material materno
El material materno mas comun esta constituido por sedimentos del Pleistoceno
o del holoceno. En Europa y en las Américas con frecuencia es loess o aluvion,

pero en tierras mas viejas puede ser un pedisedimento.

En algunos casos los Xerosols se desarrollan de un suelo anterior,
encontrandose los ejemplos mas notables de ellos en las zonas semiaridas de

Africa y Australia en donde se han formado de suelos terciarios.

3.3.3.3.5.2. Clima
Estos suelos estan restringidos a las zonas aridas del mundo que ocurren tanto

en latitudes medias como en zonas tropicales.

3.3.3.3.5.3. Vegetacion
Aunque la mayoria de las especies de plantas que crecen en esos suelos tienen
adaptaciones que les permiten desarrollarse en zonas aridas, el caracter de las
comunidades es muy diferente. En Euroasia, las especies principales son
anuales, como gramineas y suculentas, pero en América, por lo general,
dominan los cactos. En regiones tropicales y subtropicales de Africa y de

Australia, crece un matorral dominado por especies de Acacia.

3.3.3.3.5.4. Topografia
Estos suelos tienden a estar restringidos a condiciones planas o ligeramente
onduladas. En pendientes moderadas o pronunciadas, la erosion reduce el
desarrollo de los suelos, de tal manera que las formaciones principales son

Litosols, Regosols y Rankers.
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3.3.3.3.5.5. Edad
Muchos de estos suelos iniciaron su desarrollo al final del periodo Pleistocénico,
pero aquellos de las regiones tropicales y subtropicales pueden haber
empezado a formarse en una parte considerablemente mas temprana del

Pleistoceno o aun en el periodo terciario.

3.3.3.3.5.6. Unidad pedolégica
Existe una variacion considerable en las propiedades de esta clase,
determinada por diferencias en material materno, clima y por poligénesis. En
donde estos suelos se han formado en sedimentos del Pleistoceno tardio, las
variaciones en las unidades pedoldgicas estan determinadas en gran parte por
la presencia o ausencia de carbonatos, ya que cuando estos se encuentran
presentes en cantidades grandes, los suelos son calcareos en toda su
profundidad y se ha formado un horizonte calcareo. En ausencia de carbonatos
los suelos son de mediana a moderadamente acidos en la superficie, siendo

esa propiedad mas marcada en suelos viejos.

El color de los Xerosols puede variar de pardo a rojo, ocurriendo el primero de
ellos principalmente en regiones de las latitudes medias, mientras que en las
areas tropicales y subtropicales son rojos y pueden tener matices de 2.5 YR o
10R. Aun que en esos suelos mas rojos, el oxido de hierro principal es la
goethita, de ordinario también hay presentes cantidades de hematita. En
algunos casos, la coloracion roja es heredada de una cubierta de suelo anterior,
pero el enrojecimiento parece ser una caracteristica distintiva de esas areas
mas calidades. A pesar de las condiciones secas se efectua cierta
intemperizacion en los Xerosols, resultando de ordinario en la formacién de un
horizonte B cambico. Los Xerosols tienen secuencias continuas graduales a
otros suelos, incluyendo Luvisols, Castanozems, Solonetz y Solonchaks. En
donde la deflacion es un proceso vigoroso, aumenta la frecuencia de grava y
piedras para formar una hamada, que varia grandemente en caracter de
acuerdo con las condiciones locales. Si el material madre fue un sedimento,

puede estar formado por piedras y cantos, mientras que si el suelo se ha
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desarrollado en tierras mas viejas, pueden ser fragmentos de roca
intemperizada. Sin embargo, en muchas zonas tropicales y subtropicales las

hamadas estan formadas con frecuencia por fragmentos de laterita.

3.3.3.3.5.7. Distribucién
Los Xerosols estan confinados a las partes aridas del mundo; Son comunes en
el sur de la URSS, en una faja a ambos lados del Desierto de Sahara, en partes

de Iran, oeste de Pakistan, en Afganistan y en Australia.

3.3.3.3.5.8. Utilizacion
En condiciones naturales la unica forma de uso de la tierra es el pastoreo
rustico de vacunos y aun este es un sistema precario debido a la incertidumbre
de disponer de una provision adecuada de agua para los animales. Por lo
general, esos suelos resultan muy fértiles si se riegan, pero ello puede resultar
dificil o imposible por la falta de agua. Usualmente en las areas de Xerosols hay
muy pocos rios y las aguas artesianas con frecuencia tienen un contenido
elevado de sales que las hace inapropiadas para riego o consumo domestico.
Sin embargo, hay cierto numero de lugares en que los rios que fluyen por ellos
proporcionan agua adecuada. En otras zonas se recurre a instalaciones muy
grandes para conducir el agua a distancias considerables. Tal vez las mas
complejas de ellas se encuentran en el estado de Colorado, E.U.A., en donde el
agua es bombeada por las montafias para regar los suelos de los valles de la

otra vertiente.
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Figura 5. Tipos de suelos del ejido Villa Insurgentes, Sombrerete, Zac.

3.3.4. Suelo como recurso productivo
La perdida de materia organica y erosion de los suelos rojos ricos en oxido de
fierro y pobres en materia organica, es una de las mayores amenazas a las que
se enfrentan hoy en dia los productores de Villa Insurgentes, aunque estos

poco lo reconozcan, dado el proceso gradual y poco dramatico.
Al empezar a erosionarse el subsuelo en sus parcelas, ha dado como resultado

una serie de problemas, todos ellos interrelacionados, debido a que

desconocen, o posiblemente se les ha olvidado que la agricultura es ademas el
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manejo de ecosistemas, como un sistema natural que sujetos a una serie de
factores limitan su desarrollo o perdida de materia organica ( practicas de
labranza, vientos, sobrepastoreo, escorrentias, etc.), aumentando la
dependencia de fertilizantes y energia, haciendo cada vez mas incosteable la

produccion de frijol y obtener esquilmos para la ganaderia.

3.3.41. Uso Potencial del Suelo
Una propuesta de conservacion de suelos debe partir de proporcionar al suelo
el uso adecuado a partir de la clasificacion del mismo en alguna de las ocho
categorias de uso potencial representadas en la figura 6, uso potencial del

suelo.

De acuerdo con Foster (1979), citado por Fitzpatric (1987), todas las tierras
estan clasificadas en dos amplios grupos: a) tierras adecuadas para labores de
cultivo y b) tierras adecuadas solamente para vegetacion permanente. Cada
uno de estos grupos esta dividido a su vez en cuatro clases generales. Las
cuatro subdivisiones indican la intensidad de los riesgos a la degradacién que

las tierras presentan segun sea cada uno de los distintos tipos de utilizacién.

Las clases I, Il y lll incluyen todas las tierras que son adecuadas para el cultivo
regular, y la clase 1V, son tierras que se pueden cultivar sin riesgos, solo de vez
en cuando, es decir de modo limitado. Las clases V, VI y VII, comprenden las
tierras que no son adecuadas para cultivarlas, pero que son propias para
agostaderos y bosques. La clase VIII, comprende las tierras que no son
adecuadas para cultivos, agostaderos ni bosques. Algunas extensiones de
ellas son buenas para fines de esparcimiento, conservacion del ambiente y

refugio de fauna silvestre.
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3.3.4.2. Definiciones de las Clases de capacidad

agrolégica, distribuidas en el ejido Villa Insurgentes

Clase I. Comprende las tierras buenas, desde cualquier punto de vista. El
terreno en esta clase es casi horizontal, y no se erosiona facilmente por viento
ni agua. El suelo es profundo y facil de trabajar; retiene el agua y esta provisto
de nutrientes para las plantas. Se le cuidara de modo que se mantengan estos

nutrientes asi como sus condiciones fisicas.

Clase Il. Esta formada por tierras buenas, desde cualquier punto de vista, pero
determinadas condiciones fisicas hacen que no sean tan ricas como las de la
clase |I. La pendiente del terreno puede ser tal, que las tierras estan en riesgo
de erosion. Algunas tierras de la clase Il tienen condiciones naturales de
humedecimiento y su drenaje es lento. Algunas no tienen una capacidad de
retencidn de agua tan buena como las tierras de la clase |, y son ligeramente
secas. Cada una de estas deficiencias limita, hasta cierto punto, el uso de la

tierra, o bien exige alguna atencion especial afio tras ano.

Las tierras de la clase Il tienen limitaciones naturales en su uso, exigen
tratamiento especial, como practicas de conservacion, que son facilmente
aplicables: laboreo siguiendo las curvas de nivel, cultivos forrajeros de
cobertura, manejo sencillo del agua, rotaciones de cultivos y empleo de

fertilizantes.

Clase lll. Comprende las tierras moderadamente buenas para el cultivo. Son
de usos mas limitado que las tierras de la clase Il, debido a la presencia de una
0 mas caracteristicas naturales. Se les puede utilizar regularmente para el
cultivo; pero, debido a estas restricciones naturales, se hace necesario un
tratamiento intensivo de alguna clase. Algunas de las tierras de la clase lll, son
de pendiente moderada, y en ellas se deben ejercitar practicas estrictas de

control de la erosién, para contenerla, cuando el suelo se cosecha de acuerdo
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con una rotacion normal de cultivos. Otra variante de la clase lll es la de tierras

que pueden estar mal drenadas y necesiten drenaje.

Clase IV. Estas tierras son suficientemente buenas para el cultivo vertical
manejandolas cuidadosamente; pero no son adecuadas para la obtencidn
normal de cosechas. Una gran parte de estas tierras esta demasiado inclinada
para que se les cultive normalmente, debido, en especial, al peligro de erosion.
Algunas tierras de esta clase pueden ser planas y arenosas, en cuyo caso son
aridas. En términos generales, se pueden cultivar con seguridad estas tierras,
quiza un afno de cada seis, y en los demas afos, su mejor uso es para

agostadero y pastos henificables.

Clase V. Estas tierras son casi planas y no estan sujetas a erosion. Debido a
la humedad, al clima o a alguna obstruccion permanente, como rocas y peinas,
no son adecuadas para el cultivo. Sin embargo, el suelo es profundo y las
tierras tienen pocas limitaciones de cualquier especie para dedicarlas al

pastoreo o para aprovecharlas para bosque.

Clase VI. Estas tierras no son adecuadas ni aprovechables para cultivo alguno,
y su uso esta algo limitado a agostaderos y bosques, debido a caracteristicas
tales como capa superficial poco profunda, pendientes abruptas o excesivos
cortes por corrientes de agua y cuya correccion para hacerla laborable es

impracticable

Clase VII. Estas tierras no sélo son inadecuadas para el cultivo, sino que
tienen graves limitaciones para que se utilicen en agostaderos o para la
silvicultura. Reclaman cuidados extremos para evitar la erosion. En zonas
abruptas, su aprovechamiento para agostaderos y bosques necesita de un

cuidado esmerado especial.
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Clase VIII.

esparcimiento.

Estas tierras son adecuadas solamente para fines de caza o

Generalmente son en extremo secas, abruptas, inclinadas,

pedregosas, arenosas, humedas o bien estan gravemente erosionadas, como

puede apreciarse en el area del parque Nacional Sierra de Organos.
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3.3.5. Condiciones climaticas
De acuerdo con la cartografia emitida por el INEGI y citando el Programa de
Manejo Forestal del ejido Villa Insurgentes, en el area que comprende el ejido

se dan dos tipos de climas.

Tipo de clima: BS1 kw (w) — Semiarido, templado, temperatura media anual
entre 12°C y 18°C. Temperatura del mes mas fri6 entre -3°C y 18°C,,
temperatura del mes mas caliente menor de 22°C; lluvias de verano del 5 al
10.2% anual.

Las estaciones meteoroldgicas mas cercanas al ejido con las que se determind
dicho clima son: Sombrerete y Chalchihuites en el Estado de Zacatecas y tres
ubicadas en el Estado de Durango: Suchil, Vicente Guerrero y Narciso Mendoza

del Municipio de Santa Clara.

El clima mas representativo para el ejido es el que predomina en Sombrerete,
Zac. Por su cercania y semejanza de los fenomenos climaticos que se

presentan en ésta area.

La temperatura mas baja registrada es en el mes de enero con 2.6°C. y la mas

alta en junio con 21.3°C.

Las condiciones climaticas influyen en la economia y bienestar de la poblacion,
puesto que de éstas dependen en gran medida el volumen de la produccion de

sus productos agricolas y en consecuencia el incremento a su economia.

3.3.5.1. Caracterizacion climatica
La estacidon meteoroldgica mas cercana al ejido de Villa Insurgentes es el
observatorio meteorolégico situado en la cabecera municipal, informacién
contenida en el documento “Datos Climatologicos del Estado de Zacatecas”
(CECAL-INIFAP, 1990). En el cuadro No.5 se presentan los promedios
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mensuales de variables climaticas del periodo 1960-1979 para la estacidn

meteorologica de Sombrerete, Zac.

Cuadro 5. Datos climaticos de la estacion meteorologica de Sombrerete, Zac.,
Lat. 23°38', Long. 103°38' y Altitud 2651 msnm. Clave 32030. periodo 1960-

1979

VARIABLE |ENE |FEB |MAR |ABR |MAY |[JUN |JUL |AGO |SEP |OCT |NOV |DIC (Prom. |Prom
Anual [may-oct

Temp. 29| 34| 6.3 96| 124 13.7[ 119 13.3| 12.6| 126| 6.2 4.0 12.0 12.8

Minima

¢ C)

Temp. 18.8| 20.7| 23.9| 27.0| 28.6| 28.4| 28.0| 25.3| 24.2| 25.9| 22.8| 19.1 31.5 26.7

Maxima

()

Temp. Media| 10.8| 12.1] 15.2| 18.5| 20.6| 21.2] 20.1| 19.3| 18.4| 19.3| 145 114 16.6 19.8

¢ C)

Precipitacion | 15.3| 11.7| 9.9 3.9 19.3| 78.7 130.7| 151.7| 116.4| 37.6| 13.3| 24.6| 613.1 534.4

(mm)

ETP (mm) 27.7( 32.0| 54.3| 77.2(100.6/103.9] 95.5| 88.4| 73.9] 61.9| 44.7| 30.0 790.4 524.2

0.5ETP 13.9| 16.0| 27.2| 38.6| 50.3| 52.0| 47.8| 44.2| 37.0| 31.0| 22.4] 15.0] 395.2 262.1

(mm)

Fuente: Elaboracion propia con estadisticas del IMTA y CECAL-INIFAP, 1990.

3.3.5.2.

Tipos y subtipos climaticos

De acuerdo a la carta de climas (UNAM, 1970) el tipo de clima en el sistema
terrestre sierra de Santa Lucia (Sie 5) presenta el tipo C (wp) (W) a (e) que es
parte del grupo de climas templados, con temperatura del mes mas frio entre
menos 3 y 18°C. de acuerdo a su régimen de humedad es el mas seco de los
templados subhumedos, con un cociente P/T menor de 43.2, con lluvias en

verano y porcentaje de la lluvia invernal entre 5y 10.2 de la anual.

Las tierras agricolas de Villa Insurgentes ubicadas dentro del sistema terrestre
Valle de Sombrerete (Val 3) presentan el tipo de clima BSs k w(w) (e) que
forma parte del grupo de climas secos, siendo el menos seco de los BS, con un
cociente P/T mayor a 22.9, templado con verano calido, temperatura media
anual entre 12 y 18°c, la del mes mas frio entre menos 3 y 18 y la del mes mas
caliente mayor a 18°C. El régimen de lluvias es de verano y el porcentaje de

lluvia invernal menor al 5 % de la precipitacion anual.
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3.3.5.3. Temperatura
Las temperaturas minima, maxima y media para la estacion de Sombrerete,
muestran que la isoterma media anual fluctia entre 10 y 20°C, registrandose la
temperatura mas baja para la Sierra de Santa Lucia en el mes de enero con un
promedio mensual de temperatura minima de 2.9°C y el promedio mas alto de
temperaturas maximas se presenta en Mayo con 28.6 °C como se muestra en

la Figura 7 de los climogramas de Sombrerete.

w
a

- N N w
(9] o (&) o
L L L L

Grados centigrados

N
1 o
L

(9]
L

o

ENF cen aaan Ann ran wans wu A orn - NOV DIC
Temp. Minima —— Temp. Méxima ——Temp. Media

Figura 7. Temperatura minima, maxima y media promedio mensual de la

estaciéon meteorolégica de Sombrerete, Zac., para el periodo 1960-1979.

3.3.5.4. Periodo de crecimiento por balance hidrico
La FAO (1978), citado por Ortiz (1984), utiliza la Evapotranspiracion Potencial
(ETP) en la definicién de los periodos de crecimiento, el cual se define como el
numero de dias durante el aio en el que existe disponibilidad de agua y una
temperatura favorable para el desarrollo de los cultivos. El calculo del periodo
de crecimiento se basa en un modelo simple de balance de agua, comparando

la precipitacién con la ETP.
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El inicio del periodo de crecimiento comienza cuando la precipitacion iguala a la
mitad de la ETP. Para los valores reportados de la estacion de Sombrerete,
Zac., el arranque del temporal se establece a partir del 1 de Junio. Desde esa
fecha comienza el periodo de crecimiento que se establece cuando la
precipitacion rebasa al 0.5 ETP y se prolonga hasta el 28 de Julio. Dentro de
este lapso se presenta un periodo humedo cuando la lluvia es mayor a la ETP,
estableciéndose un periodo humedo del 28 de Junio al 4 de Septiembre como

se observa en la Figura 8.
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Figura 8. Periodo de crecimiento por balance hidrico de la estacion

meteorologica de Sombrerete, Zac.

3.3.5.5. indice Auxégeno
Para la caracterizacion climatica de una region es importante establecer el
indice Auxégeno que representa el valor de la temperatura necesaria a la cual
se propicia el desarrollo vegetal. La FAO (1978, citado por Ortiz, 1984)
considera al valor de 6.5 °C como el indice Auxégeno para los cuatro grupos de

cultivo.

Para la comunidad de Villa Insurgentes, Sombrerete, el indice Auxégeno se

determiné a partir de la curva de temperatura minima mensual para la estacion
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meteorolégica de Sombrerete. En el punto de interseccion entre la curva de
temperatura minima mensual y 6.5 °C, el resultado obtenido al proyectar hacia
el eje de las X's (meses del afo) se obtuvo un periodo, con temperaturas
adecuadas para el desarrollo de los cultivos, entre el 10 de Marzo y 15 de

Noviembre para Sombrerete como se aprecia en la figura 8.

3.3.5.6. Periodo libre de heladas
El Periodo Libre de Heladas (PHL) o indice Tanatoclimatico representa la
temperatura que causa la muerte de un cultivo. Para la determinacién del indice
Tanatoclimatico, la informaciéon mas importante es la fecha de ocurrencia de la
primera y ultima helada. A partir de esto, se puede establecer el periodo libre de
heladas y de acuerdo con la disponibilidad de agua, es posible calcular el

periodo de crecimiento de un cultivo.

Para establecer el Periodo Libre de Heladas o Indice Tanatoclimatico se calculd
la probabilidad de ocurrencia de la Primera Helada (de invierno) y la Ultima
Helada (de primavera) a partir de la metodologia propuesta por Ramon Arteaga
R. sobre la base de las temperaturas minimas para valles altos incluido en el
programa de computo “Métodos de calculo de probabilidades de heladas” de
Vazquez (1989).

La llegada de las heladas de invierno para la estacion de Sombrerete,
fendmeno que se presenta a partir de la ocurrencia de la Primera Helada (PH)
al 80 % de probabilidad, es el 14 de Noviembre y la Ultima Helada (UH) el 22
de Marzo. Es decir, de cada 5 afos, es posible que en un ano (20 %) se
presente la primera y la ultima helada fuera de las fechas establecidas, antes y
después. Por lo tanto el Periodo Libre de Heladas (PLH) para Sombrerete es de

230 dias entre el 22 de Marzo al 14 de Noviembre.

3.3.5.7. Horas frio
Las bajas temperaturas son favorables para especies vegetales como los

frutales de hoja decidua de clima templado, como el durazno y manzano entre
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otros, que entran en un periodo de dormancia o descanso de sus meristémos
apicales. Para que se presente una buena floracion y produccién de frutos,
requiere reunir cierta cantidad de horas frio en el afo, especifica a nivel de la

variedad.

Ortiz (1984), menciona que de acuerdo a Nightingale y Blake (1934), es a los
7°C la temperatura minima de crecimiento para ramitas de durazno y manzano.
Se define como Horas Frio (HF), Horas de Enfriamiento o Unidades de
Dormicién, como “la cantidad de horas en las que la temperatura del aire
permanece debajo de 7°C como limite de temperaturas con accion favorable de
enfriamiento”. La utilizacion de este indice es importante para explicar el
comportamiento fenologico y productivo de los frutales cultivados que deben
pasar su descanso en el invierno bajo diferentes grados de enfriamiento.
Algunos estudios han reportado valores de HF necesarios para ciertas especies

y variedades de frutales.

Existen varios métodos directos e indirectos para la estimacion de las Horas
Frio. El computo de las HF se realiza en una estacidn meteorologica
directamente y con exactitud a partir de los registros del termégrafo. Romo,
(1982) citado por Ortiz, (1984) senala que un procedimiento indirecto de
estimacion es el Método de DaMota de buenos resultados en México. Al ser
promediados con las Horas Frio obtenidas por el método de Weinberger, Romo
recomienda este promedio para tener un estimador preciso y apegado a la

realidad.

El procedimiento de DaMota utiliza la férmula: N = 485.1 — 28.52 Tm, donde: N=
horas frio mensuales y Tm = temperatura media mensual, aplicable solo para
los meses de Noviembre, Diciembre, Enero y Febrero. EI método de
Weinberger relaciona el numero de horas frio acumuladas con el promedio de
las temperaturas medias de Diciembre y Enero. Hinojosa (1979, citado por
Romo, 1982) obtuvo la ecuacion: N= 2124.85 — 125.23 T, donde: N= horas frio

acumuladas y T= promedio de las temperaturas medias de Diciembre y Enero.
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A partir de lo anterior se presenta el resultado del calculo de las Horas Frio para

la estacion de Sombrerete, Zacatecas.

Sombrerete, Zac. E F M A M J J A S (0] N D

Temp. Media (°C) 10.8 | 121 [15.2]18.5]20.6 (21.2|20.1]|19.3|184|19.3|14.5| 114

Damota: N =485.1 —28.52 Tm Weinberger: N=2124.85 -125.23 T
Ene: 485.1 — 28.52 (10.8)= 177.08 N=2124.85-125.23 [(11.4 + 10.8) /2]
Feb: 485.1 — 28.52 (12.1)= 140.01 N=734.78

Nov: 485.1 — 28.52 (14.5)=71.56
Dic: 485.1 —28.52 (11.4)= 159.97
N=548.62

El promedio de las Horas Frio entre ambos métodos es de 641.71 Horas Frio
para las condiciones de la sierra de Santa Lucia, Villa Insurgentes, Sombrerete,

Zac.

3.4. Recursos productivos
Para este caso los recursos productivos del ejido Villa Insurgentes, son aquellos
bienes de la naturaleza susceptibles para su aprovechamiento econémico, los

cuales se senalan en los parrafos siguientes:

3.4.1. Naturales
Entendiendo como recursos naturales, Aquellos muy variados medios de
subsistencia de las gentes y que éstas obtienen de la naturaleza es decir todo
aquello que existe en la naturaleza y que actualmente o potencialmente puede
ser utilizado por el hombre. O dicho de otra manera, Es cualquier cosa que se
obtiene del medio, ya sea bidtico o abidtico, para satisfacer las necesidades o

deseos humanos.

Desde sus origenes, las relaciones iniciales del hombre con los recursos
naturales, han estado estrechamente ligadas con la atencion de sus
necesidades basicas: alimentacion, proteccion ante los factores adversos
ambientales, obtenciéon de materiales para sus implementos y herramientas,
curacion de sus enfermedades, proteccion contra sus enemigos, aumento de

capacidades en la caza, atencion de inquietudes, magico-ceremoniales y
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estéticas, asi como otras actividades que le han permitido no so6lo sobrevivir,

sino también llevar una vida mas placentera (Hernandez,1978).

Existen evidencias de que los recursos naturales del ejido se aprovecharon de
manera irracional durante las ultimas cuatro décadas, lapso de tiempo en el que
se intensificaron los desmontes, la deforestacion, el sobrepastoreo, la caza y
consecuentemente el deterioro del suelo debido a la erosion.

Dentro de las acciones realizadas aun en la actualidad por los pobladores y que
han ocasionado los mayores dafos al equilibrio ecoldgico, estan las de
deforestacion ilegal de las areas del bosque, debido a que el bosque de
especies de pino, encino y cedro han sido empleadas para lefia, produccion de
carbdn y poste para cercos ganaderos. (Programa de Manejo Forestal para Villa

Insurgentes 2001).

El Ejido cuenta con un total de 19,440 Ha., que destina para la realizacion de
las actividades agropecuarias y forestales, de las cuales dedica para la
agricultura de temporal 5,528 cultivandose frijol en el 75% de estas y el resto
con maiz y otros cultivos de temporal. La produccion fruticola se realiza en
aproximadamente 300 ha. en las que se ha establecido durazno de temporal. Y
en mas o menos 13,000 ha. son empleadas como agostaderos y uso forestal,
en donde se realizan actividades pecuarias, principalmente ganado bovino que

pastorea en forma libre.

En el ejido se encuentra ubicada un area natural protegida de 1,124 -65-61.76
ha. (Programa de manejo 2002), Decretada recientemente como parque
“Nacional Sierra de Organos” que comprende una serie de atractivos escénicos,
como cafiones y configuraciones geologicas que han dado lugar desde hace
afos a la atraccién turistica y de cine, pues en este lugar ya se han filmado

tanto comerciales para TV, como peliculas.
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El ecosistema de Sierra de Organos, en la actualidad esta sujeto a un deterioro
creciente de sus recursos naturales, debido al sobrepastoreo y sobrecarga
humana (Visitantes) en algunos sitios, que han afectado considerablemente las

caracteristicas fisicas y bioldgicas del suelo.

La totalidad de la superficie agricola presenta potencial productivo que oscila
entre 300 a 1000 Kg. de frijol por Hectarea, todo sujeto al temporal y recursos,
la mayoria de los encuestados manifiestan que el suelo es apto para el cultivo

de frijol y que sus tierras varian entre coloradas, negras y de grano.

3.41.1. Agua
El ejido cuenta con un pozo para el abastecimiento de agua potable en la

localidad principal y en cada anexo, contando algunos productores con noria.

El clima es arido y los altos indices de migracién han dejado sus pequefias
calles semidesiertas, y todo se complica por la constante falta de agua potable.
Ante esta carencia la gente vive con algunas limitaciones respecto al consumo
de agua que se requiere a diario.

**Vivimos con muchas carencias de agua y siempre tenemos que estar
atentos para llenar nuestros recipientes durante las dos horas de cada
tercer dia en los que nos llega el agua”

*“El abasto del agua es totalmente deficiente pero a cambio si tenemos

que pagar 145 pesos por el consumo”.

Durante algunas visitas al anexo principal para el levantamiento de datos, se
observo la problematica del suministro de agua para uso domestico ya que el
pozo principal estaba descompuesto, orillando a los pobladores a abastecerse

del liquido en el poso de la secundaria.
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3.4.1.2. Vegetacion
La vegetacion en la region, en lo que corresponde a la porcion agricola donde
se localizan las parcelas, esta presenta caracteristicas de total deforestaciéon y
un fuerte grado de erosion que impide el desarrollo de la vegetacion nativa. En
la parte de las serranias predomina el bosque de Quercus (encino),
encontrandose en la base de la cadena montafiosa una franja de encinar bajo y
muy abierto con arboles de troncos cortos y de copa ancha, que deja grandes
espacios entre si, los que ocupan, esencialmente una carpeta de gramineas. El
pastizal con enebro-encino consiste de una cubierta herbacea algo abierta, con
dominancia de zacates bajos amacollados; ocupa una franja de transicién entre
el bosque, en areas mas humedas y afuera de los limites de la region

semiarida, y el pastizal de Boutelova gracillis.

Encontrandose mezquite (Prosopis laevigata) y Huizache (Acacia tortuosa),
nopal (Opuntia spp), encino (Quercus robusta y laeta), pino pifionero (Pinus
cembriodes), Tascate (Juniperus deppeana); de esta vegetacion se explotan los
huizaches y los mezquites para extraer lefa y postes para cercos; los pastos

son consumidos por el ganado de los ejidatarios.

Herbolaria.- Su demanda para autoconsumo, principalmente para prevenir
enfermedades leves. Entre las plantas medicinales mas comunes se
encuentran: Epazote (Chenopodium graveolens), abrojo (Solanum rodtratum),
anisilla (Tagetes lucida, foetidissima), Estafiate (Artemisia ambrosioides), hierva
del cancer, gordolobo (Gnaphalium stramineum), Diente de ledn (Taraxacum

officinale), Tepozan ( Buddleia tomentella), etc.

Las superficies que ocupan los diferentes tipos de vegetacion en el ejido, se

pueden apreciar en el cuadro 6 y figura 9 de vegetacién y uso del suelo.
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Cuadro 6. Vegetacién y uso del suelo en el ejido Villa Insurgentes

No. Uso del Suelo y Vegetacion Superficie | Porcentaje
Ha.
1 | Poblado 74.72 0.384
2 | Pastizal natural 2166.92 11.146
3 | Juniperus-Quercus-Pino 2482.04 12.767
4 | Agricultura 5464.38 28.108
5 | Quercus-Pino-Pastizal natural 350.86 1.804
6 | Juniperus-Pino-Pastizal natural 120.21 0.618
7 | Pino-Juniperus 1669.85 8.589
8 | Nopalera-pastizal natural 113.71 0.584
9 | Chaparral 955.13 4.913
10 | Quercus-Juniperus 201.42 1.036
11 | Pastizal natural-Juniperus 334.62 1.721
12 | Nopalera-Juniperus 214 .4 1.102
13 | Nopalera-Mezquital 217.66 1.119
14 | Pastizal natural-matorral subinerme 448.33 2.306
15 | Pino-pastizal natural 259.9 1.336
16 | Juniperus-matorral inerme 769.95 3.960
17 | Juniperus-Quercus-Chaparral 604.27 3.108
18 | Juniperus-Chaparral 74.72 0.384
19 | Pastizal natural-Pino 370.36 1.905
20 | Agricultura-erosion hidrica fuerte 510.05 2.623
21 | Chaparral-Juniperus-Matorral 1695.84 8.723
cracicaule
22 | Nopalera-matorral subinerme 110.46 0.568
23 | Matorral subinerme-pastizal 230.66 1.186
19440.46 100.0
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Figura 9. Uso del suelo y vegetacion, ejido Villa Insurgentes, Sombrerete, Zac.
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3.41.3. Fauna
La fauna silvestre se compone principalmente de mamiferos, entre los cuales se
mencionan: el Coyote (Canis latrans), Conejo (Sylvilagus audubonii p.), Liebre
(Lepus californicus asellus), Ardilla de roca (Spermophilus variegatus),
Tlacuache (Didelphys virginianus) Reptiles como la Vibora de cascabel
(Crotalus lepidus I.), alicantre (Pituophis deppei jani), Raton (Reithrodontomys
spp) y Lagartijas (Sceloporus spp); Aves como Cuervos (Corvus corax,
criptoleucus), Aura (Cathartes aura), Correcaminos (Geoccoxyx californianus),

Tecolote (Buo virginianus), paloma (Zenaida SPP), Etc.

Las caracteristicas de la fauna distribuida en el ejido Villa Insurgentes son un
tanto mas abundante en especies, lo que aqui se presenta es unicamente lo

que los pobladores y ejidatarios describieron en encuesta de campo.

3.4.2. Parque Nacional Sierra de Organos
El ejido dentro de su riqueza natural cuenta con el Parque Nacional Sierra de
Organos (figura 10) cuya diversidad ecosistémica esta compuesta por bosque

bajo- abierto, de pino pifilonero (Pinus cembroides) y pastizal natural,

3.4.2.1. Ubicacion geografica
Sierra de Organos se ubica al noroeste del municipio de Sombrerete, el cual
presenta el 4.9% de la superficie del estado de Zacatecas. La superficie del
Parque Nacional tiene un rango altitudinal que varia de 2,120 metros sobre el
nivel del mar, a 2,560 msnm. Las coordenadas geograficas extremas son los
paralelos 23°46'06” y 23°48'26” de latitud Norte y los meridianos 103°46’36” y
103°49°09” de longitud Oeste.

3.4.2.2. Caracteristicas generales
Es una topoforma aislada cubierta por bosques de pino pifionero y bosques
bajos de escuamifolios (Juniperus deppena) con pastizales. El paisaje

dominante a sierra baja de roca volcanica con escarpes, crestas y topografia de

65



montafna. Una pequefia porcion la constituyen pequefios valles con topografia

plano-ondulada y pendientes bajas donde se acumulan residuos aluviales.

La superficie de Sierra de Organos es de 1,124-65-61.76 ha. (Programa de
manejo, 2001). Entre los problemas detectados en esta area estan el sobre
pastoreo de bovinos y el ecoturismo mal planificado e incontrolado, que originan

un desequilibrio ecoldgico que pudiera ser grave a muy corto tiempo.
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Figura 10. Ubicacion Parque Nacional Sierra de Organos, Villa Insurgentes, Zac.

66



3.5. Antecedentes Histoéricos del ejido Villa Insurgentes
Para que los campesinos puedan emprender procesos de desarrollo es
necesario que conozcan su realidad historica y regional, y que haya democracia
en la toma y ejecucidon de las decisiones y que se constituyan en sujetos

histdéricos para la transformacion de su realidad. (Ledn, 1991)

Para conocer y entender las caracteristicas del ejido villa Insurgentes, sus
peculiaridades y vida de sus habitantes, es preciso hacer un poco de historia
del mismo, asi como de los procesos que dieron origen a la propiedad social o
ejido como forma de tenencia de la tierra, abordando este en dos momentos, el
primero analisis bibliografico de la cuestion agraria en México y en segundo
termino las entrevistas e investigacion de los inicios y formacion del ejido Villa

Insurgentes.

Con relacién al origen de la cuestion agraria en México, por su importancia y
para su conocimiento y estudio se requiere de un legado bibliografico muy
amplio ya que los estudiosos del tema abordan y describen una amplia gama de
topicos y caracteristicas historicas, de las cuales en este apartado se resumen
de diversas fuentes: entrevistas con ejidatarios y pobladores, asi como con el
Sr. Tomas Jaime Carrillo Salas quien es conocedor y cronista de la localidad,
Carpeta Basica del ejido y bibliograficas, principalmente la cita del libro La
Transformacion Agraria, origen, evolucion, retos y testimonios, emitido por el

sector agrario en 1998. Haciendo referencia de algunas de sus partes:

Las formas prehistoricas de poseer y explotar la tierra con las modalidades que
en esta materia prevalecian en el siglo XVI, asi como la constante lucha para
mantenerla como una opcion de vida y de organizacion para la produccion
agricola y el manejo de animales domésticos con valor de aprovechamiento ya

sea alimenticio o para fuerza de trabajo.
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Como el antecedente lejano del ejido en México, se tiene que a la llegada de los
espafnoles habia unas 120 etnias, con caracteristicas culturales muy distintas,
pues iban desde el nomadismo de los grupos del norte hasta sociedades muy
estructuradas en lo politico, lo econémico y lo social, como la mexicana o
azteca. Pues la influencia politica de Tenochtitlan y de su cultura nahua en
general se dejaba sentir en toda Mesoameérica. Por ello el calpulli es el punto de
referencia mas destacado de la organizacion social y productiva. Existiendo
grandes semejanzas entre el antiguo calpulli y el actual ejido. Pues las tierras
de labor se dividian en dos grandes conjuntos. Las parcelas asignadas en lo
individual a cada jefe de familia, los calpullalli, se daban en usufructo y por tanto
no podian trasmitirse, excepto por herencia, tampoco podian arrendarse y el
titular de la parcela y sus familiares estaban obligados a cultivarla directamente.
El jefe de familia podia perder el usufructo de la parcela en caso de abandonar
el barrio o de no cultivarla dos afios consecutivos. (Los articulos reglamentarios
de la Ley Agraria, antes de las reformas al Articulo 27 constitucional,

analizandolos presentan gran similitud al antiguo calpulli).

Origen de los latifundios: la propiedad comunal de los indios fue objeto de un
permanente y sistematico despojo por parte de los conquistadores y
colonizadores; al principio mediante las mercedes y repartimientos; después a
través de las adjudicaciones, confirmaciones, composiciones, acciones de
compraventa, remates y la usurpacion violenta. Dando como resultado que a
finales del siglo XVII mas de la mitad de las tierras de cultivo y agostadero de la
Nueva Espafia estaban en posesion de los espafioles, concedidas estas como
propiedad particular con dominio pleno, mientras que las “otorgadas” por la
Corona a los pueblos indios tuvieron siempre el caracter de una concesién con
derecho a usufructo. Lo cual determiné que ambos tipos de tenencia tuvieran

posiciones distintas en lo politico, lo econdmico y lo social. (S.R.A., 1998).

Creaciéon de Republicas de Indios. Alarmada por la despoblacion y los abusos

cometidos contra los indios, la corona considero muy pronto la conveniencia de
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juntar y de reducir en pueblos a los indios que vivian de manera aislada,
separados por rios y montes. Con ese proposito, el consejo de indias,
recomendo al rey Felipe I, la Ley VIII, emitida el 1° de Diciembre de 1573, en
donde se establecia que los sitios en que se formarian los pueblos, deberian
tener “comodidad de aguas, tierras y montes, entradas y salidas y labranzas, y
un ejido de una legua de largo, donde los indios puedan tener su ganado, sin
que se revuelvan con otros espafnoles”. Quiza sea esta la primera referencia del
ejido en México. (S.R.A., 1998).

El descubrimiento de minas y el avance de la colonizacion del territorio, en
especial el norte del pais, implicaron la necesidad de contar con
abastecimientos suficientes que se producian en la zona central, lo que en
muchos casos condujo a un renovado despojo de las tierras de los indigenas,
estuvieran vacantes o en cultivo, en un desenfrenado proceso de
acaparamiento y concentracion de la propiedad, constituyendo los latifundios
que mas tarde darian origen a las haciendas que poco a poco invadian todo el
territorio nacional, acumulando cada vez una mayor proporcion de la superficie.
(S.R.A., 1998).

La fundacion del poblado el calabazal, actualmente Villa Insurgentes como se le
conoce desde el 31 de enero de 1952 en que por decreto numero 241 del
Estado libre y soberano de Zacatecas se le denominaria posteriormente, se
remonta a mas de 400 afios cuando hacia 1548 el misionero Fray Jeronimo de
Mendoza llega a la sierra de “el Calabazal”, la cual era habitada desde entonces
por los indios Michis y Zacatecos. A finales de 1555, se encomendoé al capitan
Francisco de Ibarra a expedicionar el norte del virreinato en busqueda de minas
y lugares apropiados para colonizar la region; entre el grupo de colonizadores
se encontraba Juan Salas, a quien se le atribuye la fundacién de esta
poblacién. Hacia 1595 Vivian en el Calabazal Bernardino y Juan Salas (quienes
quiza fueron hermanos o parientes) y de los fundadores de este pueblo y

puesto, de los cuales se deriva el origen de los salas de la region (Garza, 1994).
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La fundacién y origen del ejido Villa Insurgentes, viene precisamente el proceso
de formacion y constitucion, remontandose segun la historia transgeneracional
narrada por algunos habitantes de la localidad y que hablan de propietarios de
terrenos comunales ya por los afos 1725 — 1736 (desconociendo la fuente de
donde se sacaron esas fechas), dedicados a labores agricolas y peones en los
latifundios en proceso de formacion de las haciendas Pompella, el mortero, la
parada, Zaragoza, Concepcion de Heredia; de las que mas tarde sufririan el
proceso de afectacion para las dotaciones y restituciones ejidales en la region.
(Carrillo, 2000).

Los pobladores de la region que hoy compone el ejido de Villa Insurgentes, en
tiempo de las haciendas mencionadas, trabajaban como peones no acasillados,
es decir al terminar las faenas y/o jornadas de trabajo volvian a pernoctar al
poblado. Y mas tarde al paso de los anos participarian como medieros en las
propias haciendas, pues estas los proveian de herramienta y aperos de

labranza con el fin de acaparar la cosecha (Carrillo, 2000).

Originalmente en 1924 — 1929 las rancherias o poblados existentes eran El
calabazal, Santa Rita, Ojo de Agua, El Ranchito (Hoy Salas Pérez) y San José
de las corrientes que estaba incluido y muy posteriormente fue el efecto

divisionario, limites Durango — Zacatecas. San Francisco de Organos no existia.

La actividad a la que se dedicaban los pobladores de Salas Pérez (el ranchito)
a los comienzos del ejido era como ya se anoto, trabajar en las Haciendas y
regresar a su casa por la tarde. A comienzos del 1916 y 1917 algunos de los

pobladores emigran al Calabazal.
El 80 — 90% de la gente en el ranchito eran alfareros, construian ollas de barro,

cdmales y cajetes que por sus dimensiones y precio se clasificaban como de a

real (los mas grandes), de Yz real, de V4 de real y casuelas chicas denominadas
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de a tlaco. Actividad que se fue perdiendo al paso del tiempo y la llegada de la

“modernidad”.

En el Calabazal no existia la alfareria, se dedicaban a la agricultura en
superficies de 3 a 4 ha. Todos eran medieros en las haciendas, no peones
acasillados. En Ojo de agua y Santa Rita su principal actividad era hacer carbén
y lefa para el uso domestico y llevar a la mina de San Pantaledn (hasta los

afos cuarenta aproximadamente)

Por la necesidad que tenian de disponer de superficie apta para la agricultura y
usufructuarla ellos mismos, se dieron a la tarea de organizarse para pedir
terrenos. Asi en los inicios de formacién del ejido, los pobladores del calabazal
solicitaron restitucién de terrenos, pues aseguraban los mayores en ese tiempo
que la hacienda del mortero los habia despojado de cierta cantidad de terrenos
y segun ellos tenian documentos probatorios de tal situacion. El caso es que
nunca pudieron comprobar la veracidad de dichos documentos ante las
autoridades correspondientes. Pasando los afios sin tener una resolucion
positiva. (Carrillo, 2000).

Siendo hasta el 11 de mayo de 1916 (carpeta basica) cuando un grupo de
ejidatarios acude a las oficinas del agrario a solicitar y gestionar nuevamente
aquella restitucion segun ellos pendiente, no pudiendo probar nuevamente a su
favor y quedando sin efecto dicha solicitud. Pero segun la Ley del 6 de enero de
1915 estos si podian solicitar, dado la necesidad de la tierra para su
manutencion una dotacion de ejido (la carpeta basica en una de sus partes
haciendo alusién al respecto dice: se revirtié el procedimiento y no fue posible la
restitucion de terrenos porque no probaron ampliamente la propiedad que
decian se les habia despojado), la cual en forma provisional se las da el
gobierno de Zacatecas el 24 de enero de 1924 con una dotacion de 10227 ha.
Dotandose en forma definitiva por resolucién presidencial el 29 de enero de

1925, modificando las afectaciones de las diferentes haciendas pero en si la
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cantidad siguié siendo la misma y quedando anotado en la carpeta basica: que
unidas a las 4821 ha. (El sitio original) que los vecinos del calabazal poseian
como terrenos comunales desde 1725 y 1736.) Dando asi a la formacién del

ejido con una superficie de 15048 ha.

Al dotarse la tierra una de las haciendas mas afectada fue la hacienda de
Zaragoza (ubicada en los llanos) que cedi6 mucho terreno, pero resulto que
fracasaron las cosechas durante cuatro anos porque no era apto para la
agricultura, solamente para la ganaderia (contaba con miles de ovinos); a lo que
los ejidatarios al no poder producir dadas las condiciones climaticas que no lo
permitian decidieron muchos entregarlas nuevamente al ejido. En vista de las
circunstancias solicitan ampliacion de superficie, pero de terrenos ubicados en
el mortero, Filadelfia y Pompeya, donde los climas eran mas benignos y
concediéndoseles en forma provisional en 1931 por el gobernador de Zacatecas
en ese tiempo. Una dotacion provisional de 4248 ha. pero al afio siguiente
dicha resolucién de dotacion fue invalidada, por la razén de que la ley vigente
en ese tiempo decia que el ejido al ser creado necesitaba que trascurrieran diez
anos para que tuviera derecho a una ampliacidon quedando pues esta primera
ampliacion sin efecto y se seguia con la carencia de tierra pues la poblacion

aumentaba y con ella la falta de trabajo y alimentos.

Diez anos después solicitan nuevamente la segunda ampliacion (que resuelta
seria la primera), donde también en forma provisional se la otorgaron el 19 de
julio de 1940 con una superficie de 6383 has. pero este proceso de ampliacion
también fue otro mal resultado porque el pedimento de superficie se finco en
terrenos que ya se les habia dotado al ejido Vicente Guerrero, limitrofe del
Estado de Durango, en resiente formacion. O sea que la misma ampliacion del
Calabazal y Vicente Guerrero coincidio empalmandose en la afectacion al
mismo terreno, pues no se podia ejecutar donde ya habia otro expediente

resolutivo.
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Fue hasta 1945 en posteriores gestiones y analisis de predios que alcanzaban
el radio de afectacion de 7 kildbmetros cuando se logra que por resolucién del 11
de abril de 1945 se les dotara de 3811 has. Haciéndose efectiva en dos etapas

de entrega de terrenos.

En la hacienda de Pompeya algunos sembraron por mucho tiempo con un
sefor de apellido Parra ( posiblemente el administrador) e hicieron movimiento
y solicitud de ampliacién, participando los ejidatarios Fabian Pérez salas y
Ricardo Gonzales quienes lograrian la que seria la tercera ampliacién, lograda
el 10 de octubre de 1975 y con una superficie de 125 ha. que hacen sumar
18984 ha. total del ejido. Aunque tomando en cuenta la forma en que las
superficies fueron midiéndose en forma inexacta, no checa dicha cantidad con
la que emite PROCEDE (19,440 has.), cuyo proceso culmina con la aprobacién

de los trabajos en asamblea ejidal el dia 21 de Septiembre del 2003.

Cuando el ejido inicio, en pleno proceso revolucionario, la agricultura de la
yunta sufre un descalabro, dejando temporalmente algunos de labrar la tierra
pues la revolucion termino con los bueyes ( toros castrados para trabajo), pues
estos los embarcaban por tren para mas al norte o simplemente se los robaban
“El hambre y la revuelta”. Cuentan que un sefior de apellido Cortés, llegado de
la hacienda de Cosié por el rumbo de Aguascalientes trajo a la region la
modalidad de trabajar con equinos (las mulas y machos de tiro), quienes
suplen en la labranza a la yunta, adoptando esta técnica en la region, asi como

aprendiendo a elaborar sus arados y nuevos implementos de trabajo.

Se viene el auge de los tractores y desaparecieron poco a poco los tiros y
yuntas, la gente veia que se reducia el trabajo, que no era costeable y daba
pocos resultados sembrar con animales y busco la forma de aprovechar
programas para hacerse de maquinaria y los que lo lograron hoy son los que
poseen mayor cantidad de terreno, cosechas y bienes, los que no pasan sus

tierras en aparceria con la consabida busqueda de otras oportunidades de
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sobrévivencia. Paradojicamente aquellos terrenos que en los aios veintes nadie
queria por sus condiciones climaticas hoy son el emporio frijolero del Municipio

de Sombrerete (Ex. Hacienda Zaragoza).

En acontecimientos mas resientes, en la década de los 60°, un grupo de
ejidatarios de Villa Insurgentes, realiza ante la extinta Secretaria de
Asentamientos Humanos y Obras Publicas (SAHOP — CONOPAN), gestiones
para la construccién de algunas instalaciones con fines recreativos para llevar a
cabo el establecimiento de un Parque Nacional en el area conocida como Sierra

de Organos.

El 18 de Agosto de 1974, dirigentes del ejido de Villa Insurgentes, solicitan al
presidente de la Republica de aquella época, lic. Luis Echeverria Alvarez, la
Sierra de Organos para parque natural y en julio de 1976, se impulso dicha
propuesta para su decreto. Lo anterior, considerando el lugar con muchos
atractivos por las formaciones rocosas y digno de aprovechar en beneficio de la

sociedad.

En diferentes fechas y planteamientos posteriores, giras de trabajo, estudios
ecoldgicos, solicitudes y elaboraciones de planes con intervencion de actores
sociales, dependencias involucradas y gobierno del estado, considerando todos
los elementos disponibles, el 25 de enero de 1998 se firmdé un acta entre las
autoridades ejidales y la Delegacion Federal de la SEMARNAP, estableciendo
compromisos de impulsar por causa de interés publico la declaratoria como
Area Natural Protegida en la modalidad de “Parque Nacional” a la sierra de

organos con una superficie de 1,132-72-75 ha.

El 6 de enero de 1998 para facilitar las gestiones que condujeran a la
declaratoria, queda formalmente constituida la Sociedad denominada
“Desarrollo ecoturistico Sierra de Organos”,S.R.L., Declarando como su

principal objetivo, el aprovechamiento, transformacion, comercializacion y venta

74



de servicios y actividades turisticas, deportivas, recreativas y de aventura con

desarrollo eco turistico sustentable.

En fecha 22 de Noviembre del 2000, por decreto presidencial se declara Area
Natural Protegida, con el caracter de Parque Nacional, la regidon denominada
sierra de 6rganos, ubicada en el ejido Villa Insurgentes, Mpio. de Sombrerete
Zac. Con una superficie total de 1,124-65-61.76 has. Considerando entre otros
aspectos de importancia y como objetivo, salvaguardar el patrimonio natural
que representan las geoformas en beneficio de las generaciones humanas

presentes y futuras.

En diciembre del 2001 el Centro Regional Universitario Centro Norte de la
Universidad Auténoma Chapingo, la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca ( hoy SEMARNAT) por conducto de la Comision de Areas
Naturales Protegidas, en coordinacion con el Gobierno del Estado de
Zacatecas, y la participacion del ejido Villa Insurgentes. Se realizaron los
estudios y evaluaciones para el programa de manejo del Parque Nacional

Sierra de Organos. Como alternativa viable para el desarrollo del ecoturismo.

En la actualidad el 60% de la poblacién ejidal se dedica a la agricultura y la
ganaderia, el resto emigra, se dedica a otras actividades y deja sus tierras en

aparceria.

Esta capacidad de los campesinos para permanecer y a la vez cambiar a lo
largo de la historia gira alrededor del sentido de espacio multiple que éstos dan
a la tierra en términos fisicos, al fusionar espacial y temporalmente el momento
de la produccion y la reproduccién social y en su reconocida adaptabilidad al
ecosistema. La pertenencia y el arraigo estan referidos siempre a los
antepasados y a una forma de vida estable como herencia cultural" (Eliade,
1970 ).
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3.6. Caracteristicas sociodemograficas
Analisis de la poblacion que compone el ejido Villa Insurgentes, en sus
aspectos cuantitativos, distribucion geografica y demas caracteristicas de

importancia en el conocimiento de su composicidn social, graficas 1y 2.

3.6.1. Poblacion total
Grafica 1
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Grafica 2 Poblacion Total y por Sexo
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3.6.1.1.

Saber donde se localiza y cdmo se distribuye la poblacion econémicamente

Poblacion econdmicamente activa

activa del ejido Villa Insurgentes y sus anexos, asi como sus principales
caracteristicas, es util en el analisis de la investigacion, ya que este grupo de
poblacion produce y distribuye los bienes y servicios que son necesarios en la

busqueda de su desarrollo econdmico y social.

La poblacion econdémicamente activa es de 533 personas, la poblacién
econdmicamente inactiva es de 1721 personas, CNPyV lter. INEGI (2000). La
poblacién de Villa Insurgentes (El Calabazal), ocupa el lugar 138 calificada
como localidad con grado muy bajo de marginacion; mientras que Santa Rita,
ocupando el lugar numero 371 es calificada con un grado bajo de marginacion;
por otro lado los anexos Ojo de agua, San Francisco de Organos y Salas Pérez
ocupan el lugar 522, 531 y 898 considerados como comunidades con grado

medio de marginacion. (Consejo Estatal de Poblacion 1998,).

El niumero de productores bajo régimen ejidal en Villa Insurgentes como ya se
ha mencionado es de 609 (que corresponden a 656 unidades de produccion) y
las principales caracteristicas referentes a cuantos producen en su parcela, de
acuerdo a listados de PROCAMPO y corroborados en muestra de cuestionarios
levantados es como se anota en el cuadro 7.

Cuadro 7. No. de productores que trabajan la tierra

Anexo No. de Trabajan la tierra No trabajan la tierra Mujeres Mujeres

ejidatarios No. % No. % ejidatarias | productoras

Ojo de agua 183 52 28.41 131 71.58 37 18

Salas Pérez 126 42 33.33 84 66.66 39 32

San Fco. de 58 20 31.03 38 66.51 15 2
Organos

Santa Rita 33 11 33.33 22 66.66 6 3

Villa Insurgentes 256 74 28.90 182 71,09 59 21

Total 656 199 30.33 457 69.66 156 76

Fuente: Elaboracion propia basandose en analisis de Listados de PROCAMPO 2002

3.6.1.2. Condiciones de vida
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De los datos obtenidos en la investigacion se desprenden una serie de cuadros
y graficas que representan las caracteristicas mas importantes, referidas a las
condiciones de urbanizacion, vivienda, servicios, cultivos, costos de produccion
y otros datos de importancia que ubican a la poblacion ejidal y su entorno al

respecto.

Cuadro 8. Poblacién Econdémicamente Activa e Inactiva por localidad

Nombre de la Localidad PECOACTIV |PECOINACT
Ojo de Agua 86 346
Salas Pérez 34 214
San Francisco de Organos 44 136
Santa Rita 34 111
Villa Insurgentes 335 914
Total 533 1721

Fuente: Elaborado analizando CNPyV Iter. 2000 INEGI

3.6.1.3. Urbanizaciéon

3.6.1.3.1. Estructura de los servicios de la vivienda
Referido este apartado a las caracteristicas de la estructura interna de la unidad
doméstica, servicios con que cuenta la vivienda y necesidades sociales de los
miembros que la conforman, su tamafo y tipo de familia; pues no basta poseer
una vivienda adecuada, deben existir medios adecuados para el desarrollo de la
vida y sus relaciones sociales, entre los que cabe considerar: El entorno
convivencial (densidad de poblacién, urbanizacién, servicios asistenciales de
educacion, salud y seguridad, entre otros.) y la estructura de los servicios de la

vivienda (agua, luz eléctrica, servicios sanitarios, etc.).

Cuadro 9. Localidad y Numero de habitantes promedio por vivienda
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Ojo de Agua 3.66
Salas Pérez 4.24
San Francisco de Organos 3.56
Santa Rita 3.36
Villa Insurgentes 3.39

Fuente: Elaborado analizando CNPyV lter. 2000 INEGI

El numero de habitantes promedio en total por vivienda en el ejido es de 3.64, el
numero de habitantes por vivienda no necesariamente indica para este caso
que las familias sean pequenas, sino que posiblemente estén en proceso de
consolidacion o equilibrio, a la vez que un gran porcentaje se encuentra en la
etapa de dispersion; alejamiento del nucleo familiar en busca de oportunidades

de trabajo, estudios o casamiento.

El nuacleo habitacional del ejido se compone de 864 viviendas (PROCEDE
contabiliza 2486 Solares Urbanos), construidas en su gran mayoria de ladrillo,
tabique, y otras de adobe, con techos de terrado, lamina y pisos de cemento,
contando casi en su totalidad con servicio de energia eléctrica y agua entubada,

con aproximadamente un 70% de drenaje.

Cuadro 10. Total de viviendas habitadas y por anexo

Total de viviendas
Localidad habitadas
Ojo de Agua 161
Salas Pérez 85
San Francisco De Organos 70
Santa Rita 59
Villa Insurgentes 489
totales 864

Fuente: Elaborado analizando CNPyV lter. 2000 INEGI
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Cuadro 11. Caracteristicas de las Viviendas habitadas en los anexos del ejido Villa Insurgentes.

Viviendas Viviendas Viviendas Viviendas |Viviendas Viviendas Viviendas
habitadas que habitadas que |habitadas que | habitadas que | habitadas que | habitadas que | habitadas
disponen de no disponen de |disponen de disponen de |solo solo que solo
Localidad Agua entubada, | Agua entubada’, Teléfono automovil o |disponen de disponen de | disponen de
drenaje y drenaje y energia camioneta |drenajey drenaje y agua
energia eléctrica propia Agua energia entubada y
eléctrica entubada eléctrica energia
eléctrica
Ojo De Agua 102 1 1 70 103 107 142
Salas Pérez 7 2 0 38 7 7 74
San Francisco 0
De Organos 23 1 36 24 24 62
Santa Rita 35 0 4 34 35 36 58
Villa Insurgentes 342 7 39 217 345 361 423
Totales 509 10 45 395 514 535 759
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Cuadro 12. Viviendas particulares con disponibilidad de gas para cocinar y que
cocinan con lefa.

Cocinan con Cocinan con lefa
Localidad gas
Ojo De Agua 126 30
Salas Pérez 71 13
San Francisco De Organos 65 5
Santa Rita 54 4
Villa Insurgentes 440 40
Totales * 756 92

Fuente: Elaborado analizando CNPyV lter. 2000 INEGI

*La diferencia en el total (16) carb6n y no identificado

Cuadro 13 Numero de viviendas, hogares y caracteristica de jefe de familia

Hogares | Hogares
Total de con con

No.de |hogares| jefatura | jefatura

Localidad Viviendas ** masculina | femenina
Ojo de Agua 161 160 114 46
Salas Pérez 85 89 56 33
San Francisco de Organos 70 72 54 18
Santa Rita 59 59 43 16
Villa Insurgentes 489 491 356 135
Total 864 871 623 248

Fuente: Elaborado analizando CNPyV Iter. 2000 INEGI

** Referido en este caso al numero de familias en la vivienda (familia

compuesta, formada por mas de una familia nuclear).

El cuadro 13. Indica que un 28.47% del total de los hogares, la mujer se hace

cargo de la unidad domestica (hogar sin componente nuclear).
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3.6.1.4. Distribucién de la poblacién
El ejido cuenta con 3057 habitantes, de los cuales 1401 son hombres y 1656
mujeres, distribuidos en los anexos de la siguiente manera: San Francisco de
Organos 249 hab., Salas Pérez 360 hab., Santa Rita 198 hab., Villa Insurgentes
1660 hab., y Ojo de Agua con 590 habitantes, con un promedio de ocupantes

por vivienda de 3.68. Como se aprecia en la siguiente grafica.

Grafica 3. Distribucion de la poblacidén por anexo
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Fuente: Elaborado analizando CNPyV Iter. 2000 INEGI

Haciendo un analisis retrospectivo en cuanto a la poblacion total en el area de
estudio, resulto que el numero de pobladores en cada anexo y localidad
principal, segun datos de los dos ultimos censos de poblacion y vivienda 1990 y
2000 ha marcado una diferencia en total de menos 1316 habitantes en 10 afos,
equivalente en un 30.09% menor respecto al censo de 1990 como puede
apreciarse en los cuadros comparativos Num. 14, 15 y 16. Presentando
marcada diferencia en los indices de crecimiento, debido principalmente a la
emigracion de la gente joven de ambos sexos, generalmente a partir de los 15

anos.
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Cuadros comparativos en el comportamiento poblacional afios 1990, 1995 y

2000.

Cuadro 14. Distribucion de la poblacion total y por sexo al aiio 2000

Poblacién | Poblacién | Poblaciéon
Nombre de localidad por anexo | Masculina | Femenina
Ojo de agua 590 273 317
Salas Pérez 360 147 213
San Francisco de Organos 249 107 142
Santa Rita 198 93 105
Villa Insurgentes 1660 781 879
Total 3057 1401 1656

Fuente: Elaborado analizando CNPyV Iter. 2000 INEGI

Cuadro 15. Distribucion de la poblacion total y por sexo al aiio 1995

Poblacion | Poblacién | Poblaciéon
Nombre de localidad por anexo | Masculina | Femenina
Ojo de agua 745 356 289
Salas Pérez 469 219 250
San Francisco de Organos 270 131 139
Santa Rita 311 147 164
Villa Insurgentes 2080 1008 1072
Total 3875 1861 1914

Fuente: Elaborado analizando resultados definitivos tabulados basicos - conteo
1995 de Poblacién y Vivienda  INEGI.

Cuadro 16. Distribucion de la poblacién total al afio 1990

Poblacion
Nombre de localidad Total

Ojo de agua 915
Salas Pérez 685
San Francisco de Organos 329
Santa Rita 301
Villa Insurgentes 2143
Total 4373

Fuente: Elaborado analizando XI CNPyV 1990 INEGI



3.6.1.5. Migracién, causas y consecuencias
La migracion influye directamente sobre la distribucion territorial de las personas
y modifica el volumen, tamafo y estructura por edad de la poblacion, tanto en el
lugar de origen como en el de destino. La migracién es una respuesta de
adaptacion de la unidad econdmica campesina al entorno socioeconémico y
como instrumento ademas para financiar el cambio tecnoldgico de sus sistemas
productivos. La emigracion en México responde a la histérica y dificil situacion
del campo y en parte, al menos por su dimensién, a la vecindad con los Estados
Unidos de Norteamérica. Situaciéon que distingue a los hogares de Villa
Insurgentes y sus anexos segun salga o no de ellos alguno de sus integrantes,

para radicar en el extranjero.

En Villa Insurgentes, la poblacién es altamente migrante, de los ejidatarios
aproximadamente el 60%, lo que explica entre otros factores el porque un

69.66% no trabaja su unidad de produccidn.

La emigracion temporal y definitiva se ha incrementado durante los ultimos afios
como fuente alternativa de ingresos para mejorar las condiciones de vida ante
la caida de precios de los productos agricolas, el encarecimiento de insumos y
combustibles, aunado al crecimiento demografico y la poca diversificacion de
actividades econdmicas que generen empleos. Puesto que la gran mayoria de
los ejidatarios no viven exclusivamente de su trabajo como agricultores en sus
parcelas y cuando menos un miembro de la familia se encuentra en la Unién

Americana.

Por lo que para el caso de Villa Insurgentes y sus anexos, la migracion hacia el
vecino pais del norte constituye, sin duda, una valvula de escape a las
presiones que éstos tienen para completar sus ingresos, y al mismo tiempo es
una posibilidad de que la unidad doméstica se fortalezca gracias a las divisas
que manden los que han salido. Los migrantes siguen formando parte de la

unidad domeéstica, vinculados a esta en la medida que envian dinero a su
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familia. Es importante notar que en gran medida las mejoras en la
infraestructura en la comunidad son para el consumo y no para la produccion,
puesto que las mejoras a la misma son destinadas a hacer la vida mas
placentera para los paisanos que en temporadas vienen a visitar su tierra natal,
puesto que al estar viviendo en el pais del norte siguen teniendo estrechas
relaciones con su comunidad, especialmente a través de las inversiones
sociales con las cuales intentan satisfacer algunas de las necesidades de

servicios mas importantes (Moctezuma, 1999).

Con respecto a las edades en que comienzan a emigrar con parientes al
extranjero, se da generalmente al término de los estudios de educacion
secundaria entre los 15 y 16 afios, indistintamente si es hombre o mujer.
Anotando al respecto que en los jovenes influye el ver que los que han
emigrado cuando vienen de visita “visten bien” y traen vehiculos que obtienen

en corto tiempo, a decir de los ejidatarios entrevistados.

Manifiestan los familiares de migrantes, que se requiere no menos de una
tonelada por hectarea de frijol para que el proceso productivo sea costéable, y
que la situacion para los de pequefias unidades en vez de mejorar empeora,
por eso optan por emigrar y tratar de capitalizarse para sembrar esperanzas
cada nuevo ciclo agricola, apoyando a la unidad doméstica con dinero,

refacciones, vehiculos, ropa, etc. Cuando la suerte les favorece.

¢ Por qué emigran?: En las decisiones que toman para migrar inciden factores
econdmicos principalmente, manifestados por carencia de fuentes de trabajo,
produccion agricola no rentable, en busca de mejores oportunidades, ademas
de los factores histéricos y culturales, de caracter familiar y psicosocial, los

joévenes no quieren trabajar la tierra.

*” Pues aqui es dificil la situacion”

*’Los cultivos ya no dan para mas”
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*”Yo pienso irme pal otro lado con mis hijos”
*’El gobierno no da oportunidades”

*7

En el otro lado se vive mejor, existen mas comodidades”

Las causas principales de la emigracion son: Busqueda de trabajo, matrimonio

0 unidn y reunirse con la familia (visitas de campo).

La investigacion de campo demuestra que los ejidatarios y sus familias se ven
obligados a salir de la localidad en busca de trabajo. Evidenciando de que el
ejido no alcanza a satisfacer las necesidades econdmico productivas v,
educativas de sus miembros y familias. Los altos indices de migracion han

dejado hasta un 40% de viviendas deshabitadas.

*’En Villa Insurgentes la migracion es un fendmeno comun, situacion que

ha provocado que la comunidad se esté quedando sola”.

*’Debido a la situacion que vivimos, sin fuentes de empleo optamos
por emigrar a Estados Unidos en busca de mejores condiciones para

mantenernos y enviarle dinero a las familias”.

Los ejidatarios y pobladores como estrategia de supervivencia y reproduccién
de la unidad doméstica o manutencion del nucleo familiar, como se le quiera
llamar, tienen como destino en la busqueda de “oportunidades” el vecino pais
del norte, ya que un gran porcentaje de la poblacion cuenta con familiares
radicados en el extranjero desde hace afos y que en gran medida estos
alimentan la mano de obra del agro norteamericano asi como a otros sectores

quienes retribuyen generalmente bajos sueldos.

Repercusiones en la unidad doméstica: La migracion permanente o temporal es
un viejo proceso en marcha (ya desde la cristiada a decir de algunos
pobladores del ejido), como consecuencia de estrategias de sobrevivencia

individual y de la unidad doméstica, desarticulada y rearticulada por las
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multiples vinculaciones en el mercado de trabajo, produccion agricola y

bienestar social.

La migracion, si bien contribuye a resolver o a mitigar en parte el problema de
ingresos econdmicos a la familia, genera en ésta descomposicion del nucleo y
alimenta la disolucion de la vida comunitaria provocando desequilibrios en los
sistemas de produccion campesinos, al disminuir la fuerza de trabajo en la finca
familiar que obliga a la reorganizacién del trabajo. Fortaleciendo los cacicazgos
en el ejido. Generando un proceso de exclusion de ese “fantasma sombrerudo”
(Bartra,1998) que recorre Meéxico, y cruza él ri6 bravo en busca de

oportunidades, abandonando sus tierras y practicas de cultivo tradicionales.

La migracion para los campesinos de medianos y altos ingresos supone un
mecanismo de ascenso en la escala social, y en el caso de las familias con
menos recursos, representa una estrategia ante la imposibilidad de
reproduccién de su unidad econémica. En este sentido, las causas y efectos de
la emigracion de los habitantes del ejido Villa Insurgentes, son multiples y con
la consecuente alteracion de sus sistemas de produccién, que de alguna
manera impactan en la tierra concebida como factor de produccion y de la cual

vive, la familia y la comunidad.

“Las causas que en ultima instancia dan lugar al desequilibrio de los sistemas
de produccion campesinos y con ello la destruccion de los ecosistemas, son las
necesidades impostergables de subsistencia de muchos (el 60% en Villa

Insurgentes) y los propésitos de ganancia desmedida de pocos” (Pena, 2001).

3.7. Caracteristicas de las actividades productivas en la comunidad
Las caracteristicas fisico naturales que presenta la region que comprende el
ejido Villa Insurgentes, con un régimen de temporal y con rendimientos muy
variables y relativamente bajos, mantienen a la unidad econdémica campesina

en constante busqueda de medios para su reproduccion.
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Durante los ultimos anos el ejido ha recibido los beneficios de PROCAMPO, por
lo que la actividad agricola se ha visto favorecida con los subsidios econdémicos
a las superficies sembradas. Sin embargo a pesar de dichos subsidios a los
productores, éstos estan lejos de resolver la grave descapitalizacion en el
campo que se ha intensificado en la ultima década (los precios de insumos y
productos internos estan por encima de los internacionales). Por lo que usar los
recursos de PROCAMPO como mecanismo compensatorio carece de
efectividad, y tal parece que las bondades de dicho programa no han
contribuido al aumento de la productividad considerandosele unicamente como
un complemento al ingreso de los productores. Puesto que como se observa y
manifiesta el campesino: *‘seguimos siendo pobres, desorganizados vy

desinformados”. Con la consecuente falta de oportunidades.

Los productores generalmente seleccionan y utilizan semilla de la cosecha
anterior para la siembra, y los de menos recursos adquieren pocos insumos
(fertilizantes, y agroquimicos, combustibles). Trabajan en forma individual,
compran a crédito, al carecer de maquinaria y equipo para trabajar, en
consecuencia los escasos recursos econdmicos no alcanzan y los costos de
produccién se incrementan aun antes de iniciar la siembra. Con la consecuente
“siembra de ilusiones”, que sélo puede producir una cosecha de frustraciones
(Polan, 1992). No ocurriendo lo mismo con los productores medios o semi
empresariales de la region, los cuales cuentan con recursos materiales y
econdmicos que les permite trabajar a tiempo, acaparar superficies (compra,
aparceria y maquilas). Ademas de incorporar innovaciones tecnolégicas e

insumos que le favorecen los rendimientos, reducen costos y se capitalizan.

Los pequefios productores “poquiteros”, al contar con poca superficie y carecer
de maquinaria estan supeditados a los trabajos de los capitalizados, quienes les
realizan las labores de preparacion y siembra de sus parcelas con el consabido
acuerdo de pago o simplemente se las dejan en aparceria que generalmente es

desventajosa para el duefio de la parcela.

88



El promedio de edad del trabajador del campo es entre 40 a 70 afos, segun se
pudo observar en visita de campo y muestra de cuestionarios levantados, y las

razones son entre otras las siguientes a vos de ellos mismos:

*”Los hijos estan en el otro lado”

*”Ya no quieren trabajar en el campo”

*”No puedo trabajar como antes y no me rinde el tiempo”

*’Los jovenes tienen otras aspiraciones, dado que existe incertidumbre en el

campo”

Las edades de los productores mas capitalizados oscilan entre los 35 a 55
afos, los cuales cuentan con tractores, implementos agricolas, camionetas,
trailas, asi como infraestructura para el acopio de su cosecha y para
maquinaria. Estan capitalizados mediante un proceso en el tiempo (heredades y
capital via migrantes) mas o menos de treinta afios, lo cual les permite en la
actualidad contar con la infraestructura necesaria para sus actividades sin
implicar mas gastos y la unidad de produccion esta expresada por el trabajo de

la familia (abuelos, padres, patrimonio).

Se enumeran algunos causales detectados en la investigacion, que caracterizan
a la gran mayoria de los ejidatarios, en los diferentes momentos del sistema de

produccion:

1. Los recursos productivos de que disponen, tanto fisicos como
econdmicos, son cada vez mas insuficientes y limitados debido a la
sobreexplotacion de sus suelos, competencias de mercado, condiciones

agro climaticas, etc.
2. Usan de manera limitada las innovaciones agricolas. El 25% cosecha el

frijol con pavo, el 90% aborrega a mano, 15% utiliza desgranadora, 20%

usa parveadora y solo un 6% usa trilladora. EI 80% de los productores
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realiza el deshierbe a mano y de estos el 95% lo realiza dos veces en los

anos buenos.

El trabajo realizado en la parcela, o el manejo de ganado, se distribuye
generalmente en forma individual o familiar en los que tienen ganaderia

de traspatio y poca superficie.

Su produccion de frijol tiene pocos rendimientos, segun el anexo vy
condiciones climaticas varia en rendimientos promedio entre 300 a 600
Kg./ha. y se destina fundamentalmente al autoconsumo vy

comercializacion del excedente.

El ingreso que obtienen por las actividades agricolas; siembra de frijol
principalmente, en un 30% de la cosecha la destinan al autoconsumo, el
resto lo comercializan lo que les permite su reproduccion. A los de
superficies pequefias (menos de 5 has.) no les es suficiente para cubrir
las necesidades de subsistencia de la unidad doméstica, como lo sefiala
Chayanov, (1925). La familia campesina como resultado de su trabajo
anual recibe un ingreso unico y sopesa sus esfuerzos contra los

resultados materiales obtenidos.

Generalmente su nivel de escolaridad es bajo (4.57)

En su gran mayoria complementan sus ingresos economicos realizando
otras actividades no agricolas, o los mas con divisas enviadas por algun
miembro de la familia migrante.

Los herederos no sienten la necesidad de cultivar la tierra, tienen otras

aspiraciones y generalmente no viven en el area ejidal o han emigrado al

vecino pais del norte.
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9. Existe una reconcentracion de tierras por la via del arrendamiento.

10.La comercializacion de basicos esta supeditada al acopio e

intermediacion de particulares.

11.Formacion de una élite de productores o grandes productores.

12.Creciente exclusién de pequefios productores de la actividad agricola

13.Existen acuerdos familiares para heredar la tierra, notando las siguientes
condicionantes: al que mas trabaja, cuida a los viejos (padres, abuelos),
es mujer sola, comportamiento hacia la unidad domestica o nucleo

familiar.

La productividad agropecuaria en el ejido Villa Insurgentes depende de una
multitud de variables; estado del tiempo topografia, calidad de semilla, insectos
plaga, propiedades del suelo (textura, niveles de nutrientes, capacidad de
retencidén de agua). Para que el productor optimice las pocas condiciones sobre
las cuales puede ejercer alguna influencia, tiene que tener las herramientas,
maquinaria, fertilizantes, pesticidas, capital y recursos de mano de obra

adecuados, en las cantidades correctas y en el momento oportuno.

Por lo regular, la mayoria carece de la capacidad de recursos para continuar
sacando fruto a la tierra, ya que esta cada vez es mas pobre, los costos de
produccion elevados, levantan menos cosecha y el valor de la misma no paga
la inversion econdémica y el esfuerzo realizado. Viviendo constantemente en la
vulnerabilidad econdmica y ecoldgica, razon por la cual cada vez estan mas

vinculados al mercado de trabajo.

**Somos analfabetos, sin organizacién, la vida nos ha ensefiado a

sospechar de todo”.
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El sistema de produccion agricola en el ejido se diferencia y contrasta entre los
grandes productores y los “poquiteros”, como asi les llaman los primeros, ya
gue mientras unos cuentan con capital y estan mecanizados pueden hacerse de
insumos y tecnologia, acaparar grandes superficies y por lo tanto mas
rendimientos en el proceso productivo, cosecha y comercializacion. Los
segundos apenas si cuentan con la unidad de produccién, que generalmente no
rebasa las 8 hectareas, estan en constante descapitalizacion y se ven obligados

a dar en aparceria.

3.7.1. Actividades agricolas de los campesinos del ejido
En cuanto a las actividades actuales que realiza la poblacion en cada anexo,
practicamente no hay otro empleo mas que las agropecuarias, como siembra de
frijol de temporal y ganaderia, esta ultima no todos la practican, por las
restricciones economicas y de recurso natural. Aparte de lo anterior no existen
fuentes de empleo establecidas. Los que trabajan en las cercanas minas de
San Martin no tienen parcelas o de que vivir pues no son ejidatarios, algunos se
dedican al comercio, otros al trabajo esporadico de albafileria y los mas
emigran de su localidad en busqueda de empleo. Los procesos de trabajo y

modernizacion en el ejido han sido lentos y rutinarios por muchos afios.

Las principales actividades de los ejidatarios, son dedicarse a la agricultura y a
la ganaderia, principalmente al cultivo de frijol (Phaseolus vulgaris.), ya que
en la regidn de Villa Insurgentes se considera el cultivo mas importante, en
razon de la superficie dedicada a su produccion, de igual manera y
particularmente para la economia campesina, el frijol es una fuente importante
de ocupacion e ingreso, asi como una garantia de seguridad alimenticia y
economica via autoconsumo y a través de su comercializacion, ya sea en
pequefia escala o al mayoreo, en un lapso relativamente corto después de la
siembra, otros cultivos como el maiz que lo practican en menor superficie es

importante para consumo y obtener esquilmos para el ganado.
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El cultivo del frijol tiene una gran importancia cientifica, econémica y social;
junto con el maiz es la base de la alimentacidén de los mexicanos y de grandes
conglomerados humanos del mundo como principal fuente de proteina de
origen no animal. La baja produccion promedio a escala nacional (650 Kg./ha)
es debida a la accién e interaccion de muy diversos factores entre estos, la
poca disponibilidad de variedades mejoradas con alto potencial de rendimiento
y con una estabilidad adecuada para evitar que este se vea afectado por las

variaciones ambientales.

Pudiéndose considerar que en la regidon que comprende el ejido Villa
Insurgentes, el frijol es un monocultivo cuya cosecha esta muy definida
estacionalmente lo que provoca problemas de almacenamiento, excesivo
intermediarismo y bajos precios, lo que se refleja en los bajos ingresos de los

productores y las consecuencias que esto conlleva.

3.7.1.1. Patrén de cultivos
De acuerdo a la superficie agricola: El 95% de la misma se dedica al cultivo del
frijol y el 5% restante al maiz o cultivos forrajeros, dependiendo de las

condiciones de lluvias, como se indica en el cuadro 17.

Cuadro 17. Principales cultivos en el gjido.

Régimen | cultivo variedad Superficie aprox. Rendimientos ha™.
Temporal Frijol Varias 5000 ha. Varia segun el
75% para siembra |anexo, promedio
de frijol. 300 a 600 Kg.
Maiz Criollo 25% Promedio 500 Kg
Durazno 250 ha. 2.5 Ton.

La diferencia de superficie de frijol a la superficie total laborable constituye
pequefas areas que los mismos productores destinan para la siembra de maiz

para autoconsumo.
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El frijol junto con el maiz, tradicionalmente representa un ingrediente
fundamental en la dieta basica de los estratos socioeconémicos bajos de las

zonas urbanas y en las areas rurales.

Las mejores tierras para el cultivo del frijol en el ejido se encuentran en el
anexo San Francisco de Organos, con rendimientos de hasta 1000 Kg ha™.,
Seguidos por los potreros Pefiolitos y Batres.

*9

Aqui la tierra es buena, nomas sabiéndola trabajar”

Los potreros conocidos como Pompeya, Morillitos, San Juan, el Llanito,
Pefiuelas es donde se levanta menos cosecha y presenta mas altas

temperaturas.

Las tierras de primera para cultivo son escasas, por lo que practicamente se ha
llegado al limite de la expansién de la frontera agricola, de ahi que el reto
inmediato sea el aumento de los rendimientos en dichas superficies sin seguir
deteriorando su suelo, puesto que los procesos productivos deben ser sensibles
a las variaciones del ecosistema, al crecimiento de la poblacion, las
aspiraciones sociales, la organizacion y las relaciones econdmicas; elementos

necesarios para lograr un desarrollo de la unidad doméstica en el gjido.

3.7.1.2. Tecnologia
La tecnologia puede ser el espacio donde convergen y se armonizan los
objetivos econdmicos, sociales y ecolégicos, de ahi que el desarrollo
tecnolégico para la producciéon agricola, pecuaria y desarrollo turistico en el
ejido (Parque Nacional Sierra de Organos), debera jugar un papel importante
como instrumento de la planeacion hacia alternativas de desarrollo a la

comunidad.
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Existe en la region de Villa Insurgentes un gran vacio entre el proceso de
investigacion y la adopcion de tecnologia por parte de los productores de frijol;
la escala productiva, la alta dispersién y falta de organizacién, representa un
obstaculo en el proceso productivo. Dentro de estas limitantes entre otros
factores, estan: el periodo libre de heladas, ciclo vegetativo, la tolerancia a
clorosis férrica y la poca estabilidad en el rendimiento promedio. Al respecto
sefala Garcia (2002) que para los estados de Durango y Zacatecas, a pesar de
que han sido formadas y recomendadas un sin numero de variedades, estas

por diversas causas en su mayoria no son aceptadas por los productores.

En relacion con las labores culturales, los productores las realizan de acuerdo a
su propio criterio, al desarrollo fenolégico de la planta y segun se presenten
condiciones climaticas, no siempre o necesariamente aplican los insumos y
labores sefialadas en el cuadro 18, o que hace bajar los costos de produccion y
en consecuencia los rendimientos en el cultivo. Los productores,
tradicionalmente usan como semilla los granos producidos y seleccionados por
ellos mismos, provenientes de la cosecha anterior, teniendo poco acceso a

nuevos materiales genéticos.

Los datos que a continuacion se presentan, relativos a costos de produccién de
frijol en el ejido Villa Insurgentes, corresponden a los datos obtenidos en la
encuesta aplicada (Cuadro 18), sefialandose los mismos como un promedio. En
condiciones de temporal los costos de produccidon por hectarea de frijol varian
significativamente de un estado a otro, en Nayarit, Chihuahua y Durango se
observa una tendencia hacia la disminucion de costos, mientras que el
comportamiento de Zacatecas es erratico, motivado por las condiciones
inciertas de temporal ( FIRA, 2001).
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Cuadro 18. Costo de produccion del cultivo del frijol.

Concepto |Cantidad| Costo Costo |E|[FIM|AM|J|J]A
Unitario($) | Total ($)
Barbecho 1 400.00 | 400.00 X|Xx|[x
Rastreo 2 200.00 400.00 X
Bordeo 1 100.00 100.00 X
Semilla 35K 8.00 280.00 x| X
Siembra 1 200.00 | 200.00
Fertilizante 200K 2.20 440.00 X
Aplicacion 2 120.00 | 240.00 X
fert.
12. Escarda. 1 200.00 | 200.00 X
22 Escarda. 1 200.00 | 200.00 X
Aplicacién 1 120.00 | 240.00 X
insecticida
cosecha 1 520.00 520.00 X | X
Gasto total $ 3,220.00

Desde el punto de vista financiero, una probable explicacion sobre la
permanencia del cultivo en areas de baja o nula rentabilidad, lo representa el
PROCAMPO, ya que este apoyo impacta definitivamente la rentabilidad de este

cultivo.

En correspondencia con las caracteristicas topograficas predominantes, el
empleo de la mecanizacion, juega un papel importante en la agricultura de la
region, y aunque se sigue empleando la traccion animal en el 15% de las
labores agricolas, en el 85% restante se emplean los tractores e implementos

agricolas.

De acuerdo a la intensidad del trabajo cada tractor trabaja entre 16 y 50 Ha. Las
épocas de uso son los meses de enero a abril, para la preparacion y de abril a
julio para los trabajos de siembra y aporques. Se observé que los productores

con mas de 25 ha. cuentan con maquinaria, que les permite eficientar el
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tiempo y actividades, ademas de maquilar o acaparar superficie en aparceria. El
80% de los productores cuentan con camioneta (traida de los EUA en un 60%)
como medio de trasporte y acarreo, combinado con tracciéon animal en menor

escala.

Hoy en dia paraddjicamente la mecanizacidon en el ejido a favorecido la
atomizacion de superficie agricola (menos de 5 ha.) de unos y el incremento
sustancial de los capitalizados (hasta 200 ha. en las dos modalidades ejido y
pequefia propiedad), pues los primeros no compiten en tiempo y recursos,

dejando las tierras a estos via aparceria o arrendamiento.

El primer tractor que aparecio en el ejido fue un Jon Deere y fue llevado a decir
de los entrevistados, por los afnos 1965 -1967 por un ejidatario de apellido
Ramirez, era una maquina usada, y a partir de la fecha y con el tiempo,
administrando sus recursos como venta de ganado bovino, apoyo de dolares y
heredades de tierra, a la fecha cuenta con maquinaria y ganado, es de los mas
présperos cuenta ademas con fracciones de pequena propiedad (entrevistas
2002).

*Cuando empez6 la mecanizaciéon fuimos mirando que nos quedabamos
atras en nuestras labores, nos desalentdbamos pues los que tenian

tractor en un dia hacian lo que yo y mi familia en una semana o dos”.

*

Luego comenzo el desplazamiento de mano de obra, hace tres afos
(referido al ciclo agricola 1999 - 2000), entraban camionetas por peones,

hoy ya no”.

De acuerdo a lo anterior, la mecanizacién puede aumentar la produccién por
hectarea o por unidad de trabajo, incrementar el area sembrada, reducir los
tiempos de operacion y permitir que los trabajos se hagan con mas precision.
Sin embargo la otra cara de la mecanizacién; puede favorecer el desempleo;

requiere mantenimiento, repuestos, combustible y en ocasiones conocimientos
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no disponibles en el ambito local. Todo esto puede dar origen a un impacto

negativo sobre las relaciones familiares y sociales.

En los anexos del ejido se encuentran algunas bodegas particulares que
albergan la maquinaria y el producto de la cosecha. El 70% de los productores
almacenan la cosecha en cuartos de la vivienda, un 10% en bodegas mejor
estructuradas y el resto lo dejan cubierto en el patio para su venta inmediata.

3.7.1.3. Calendario agricola
Explotacion agricola temporalera: Las irregularidades y la escasez de
precipitaciones pluviales, no permiten el incremento de los volumenes de
produccion de los cultivos principales, maiz y frijol. Pues se depende

fuertemente de los factores agroclimaticos para la produccion.

El calendario de actividades puede ser modificado, en parte por los factores

ambientales ya mencionados y por la aplicaciéon de insumos.

Las siembras generalmente se dan entre el 10 de junio y hasta el 10 de julio,

pudiendo ser en agosto en los potreros de mas mala calidad.

*"Los afnos se vienen malos, cada vez llueve menos”

*”Aunque le apliqguemos la técnica y los fertilizantes enveses nos va mal”

3.71.4. Cosecha
Ya no es como antes (15 a 20 afios) dicen los mas viejos; “que a pura mano
se levantaba la cosecha, sacar los tercios a lomo y golpear con palo para el
desgrane”. “Claro que hoy se aprovecha mas el tiempo y es menor el esfuerzo
fisico, rinde mas pero no para todos, pues hoy sin maquinas es poco lo que se

puede cosechar y por consecuencia competir”.
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Los rendimientos productivos varian cada ciclo agricola, debido a los factores
climaticos, principalmente la precipitacion y heladas tempranas, ademas de las
practicas culturales realizadas. Anotandose en promedio 300 y 600 Kg. por ha.

de frijol.

La cosecha la realizan en forma manual (superficies pequefias) 0 mecanica,
después del corte de la mata, esta es aborregada en el campo para el término
de su secado y facilite su posterior trilla, tratando en lo posible que la semilla

quede libre de impurezas para evitar castigos en el precio de venta.

3.7.1.5. Comercializaciéon
Para los productores pequefios “poquiteros” como se han venido mencionando,
e inclusive para los mas capitalizados en el ejido Villa Insurgentes, la capacidad
productiva no se reconstruye con la misma facilidad en que los mercados se
transforman. Y menos para un productor de dos, tres, cuatro, cinco hectareas,

en donde su relacidon con el mercado es totalmente desfavorable.

Las condiciones de oferta y demanda, los cambios meteoroldgicos y decisiones
de estado influyen en los precios y la rentabilidad (Barkin, 1993). Determinando
y condicionando las posibilidades de supervivencia de los campesinos como
productores. Quienes reducen la transformacién de su tiempo y de los frutos de
su esfuerzo (frijol) en mercancias (Esteva, sin fecha), mismas que sujetas a
precios de libre mercado (creacion de una politica comercial que privilegia las
importaciones) no permiten o limitan el impacto de operaciones comerciales que

enriquezcan su reproduccion.

Caracteristicas principales respecto a lo anterior en el ejido: Condiciones de
inequidad en el mercado; Intermediarismo en la comercializacion de sus
productos agricolas o pecuarios, su principal centro de venta y abasto de bienes
de consumo es local, su produccion de frijol es colocada con compradores de la

cabecera municipal Sombrerete, mediante trato directo o intermediario que les
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ofrezca mejor precio, esto sucede durante la cosecha en los meses de
Noviembre a Enero. Las condiciones en que se realizan estas operaciones de
compra y de venta implican generalmente precios desventajosos, practicas
comerciales discriminatorias para el campesino, imposicibn de normas de
calidad y de presentaciéon del producto ofertado, etc. Las unidades campesinas
no poseen la capacidad de influir en forma apreciable sobre las condiciones en
que se llevan a cabo esas operaciones comerciales. La imposibilidad del
campesino de influir en la oferta para la pequefa escala de su produccién y la
frecuente existencia de intermediarios ©0 comerciantes en posicion
monopolistica en la localidad, hace que generalmente su cosecha se venda a

precios inferiores (Stavenhagen, 1978).

Una vez que se cosecha el frijol, los productores (principalmente pequefios)
destinan parte de su produccién para el autoconsumo, dejando hasta un 40%,
de la cual también seleccionan su semilla para la siembra del ciclo siguiente,
pues el cultivo les provee de las calorias que necesitan, pero también tienen
que vestirse, construir y mantener su casa, recreacion, etc. Asi pues el
campesino no sélo trabaja la tierra, sino que ademas debe adquirir y/o elaborar
las herramientas que requiere para trabajar.
*”Yo vendo el frijolito al que pague mejor”

*’El coyote se lo lleva todo y es el que gana”

*’No tenemos precios justos a la cosecha”
La deficiente Infraestructura y la inexperiencia en mercadeo, asi como la falta

de construccion de cadenas o canales de comercializacion dificultan seriamente

la articulacion al mercado de su producto.
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3.7.1.6. Labores de conservacion de suelo
No se utilizan practicas de conservacion de suelo en las parcelas, con el
consecuente agotamiento del mismo; esta riqueza natural esta siendo
severamente trasformada y deteriorada como consecuencia de los procesos
productivos agricolas y ganaderos que a la fecha han carecido de criterios
ambientales para su desarrollo. Coincidiendo con Carabias (1993), quien indica
que la sobreexplotacion de los recursos naturales es un factor de deterioro y
destruccion de la naturaleza. A la pregunta relacionada con el deterioro y
condicion de la tierra cultivada, los productores manifiestan que permanece
igual que hace tiempo, mas sin embargo cada vez aplican mas fertilizante, no
tomando en cuenta, sobre todo los capitalizados que el proceso de deterioro
incluye el avance de la mecanizacion para la produccién. Es probable que la
mayor competencia conduzca a una explotacién mas intensiva del suelo y la
vegetacion ante la necesidad de incrementar los volumenes de produccidn para

mantener el ingreso, aun cuando los margenes de rentabilidad disminuyan.

* “Se esta acabando la fuerza del suelo y el agua es escasa”

* “Las tierras han bajado su rendimiento”

Se presiona sin ningun control sobre los recursos naturales suelo y vegetacion,
olvidando los productores y pobladores del ejido Villa Insurgentes aspectos
fundamentales de proteccion, restauracion, conservacion y aprovechamiento de
dichos recursos. Provocando con lo anterior la disminucién de su calidad de

vida, inhibiendo o dificultando sus posibilidades de crecimiento y desarrollo.

3.7.1.7. Problematica sentida
Es el productor, quien debe problematizar activamente sus situaciones y
estrategias, procesar la informaciéon y reunir los elementos necesarios para
enfrentar las dificultades y condicionantes (Ecoldgicas, demograficas, de
mercados, economicas, politicas y socioculturales), para la operacion de sus
actividades de reproduccion o empresa agricola (Long, 1996). En ese sentido,

la problematica sentida de los ejidatarios y pobladores de Villa Insurgentes y
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sus anexos, asi como algunas de sus particularidades al respecto, se

mencionan enseguida:

Inscritos en PROCAMPO (Programa de apoyos directos al campo), un total de
656 unidades de produccion, que a decir de algunos productores respecto a

dicho subsidio, este “nunca se paga oportunamente”.

*’Si se contara con recursos econdmicos que nos permitieran tener un mejor
acceso a insumos agricolas y comida para la familia pudiéramos

posiblemente estar mejor”.
*”Pos enveses nos dan trabajos temporeros pa aliviar la situacién”

Concentracion de tierras via aparceria y compra motivada por alta migracién.
Como se menciono anteriormente lo incosteable para los descapitalizados los
orilla a tomar decisiones en donde van estructurando su existencia asi como
estrategias de supervivencia, dentro de las cuales esta precisamente el de dejar
su unidad de produccién en otras manos, dada la falta de recursos monetarios
para poder sembrar, ademas de incapacidades fisicas, enfermedad o vejes y
depender segun los arreglos que se tengan, de la voluntad del acaparador, por

un lado, y por el otro obligado a emigrar dadas las circunstancias.

Los que no tienen tractor, tienen dos opciones para sembrar sus tierras:
producir al costo, que implica depender de los que tienen maquinaria o dar las
tierras en aparceria, en donde generalmente el PROCAMPO es para el duefio
de la tierra, y el que la trabaja segun acuerdos recibe del producto ya sea todo,

al tercio o mitad y mitad”.

*”Yo dejo mis tierras al tercio”
*”Ya no es costeable sembrar, cada vez se da menos”
*’No tengo quien me ayude con la labor”

*7

Es poca la superficie que tengo y pos ya no conviene sembrar”
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*”Yo agarro tierras en aparceria, tengo los medios y algunos me lo piden”

*9

Figurese doy mi tierra en aparceria y en ocasiones no se siembra lo
que a mi me convendria (referido a otros cultivos en lugar de frijol),

luego que come la familia durante el afio.

*’Se incrementa la venta de tierras 5 a 10 por afno”

*9

Pago por que me siembren, no tengo tiempo, no me conviene sembrar
porque no saco lo suficiente para mantener a mi familia con la cosecha
de las cuatro hectareas que tengo y no las vendo porque tienen valor

estimativo”.

La cadena productiva del frijol, después de la cosecha es demasiado corta, en
detrimento de los ingresos de los productores. El acopio y compra se da en
periodos cortos y con fines especulativos por productores intermediarios de

ingresos medios y altos.

*”Yo vendo a quien me lo compre, pues tengo necesidad”
*”A mi me va bien, todo lo vendo en sombrerete”
*’En la cosecha me entregan mi parte y vendo la mitad, doy mi tierra al

tercio”.

Se identifica claramente la urgente necesidad de que los productores de frijol se
organicen y coordinen esfuerzos e intereses para responder con oportunidad

los requerimientos que les impone la dinamica comercial.
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3.7.2. Actividades pecuarias
La ganaderia extensiva, con el libre pastoreo de bovinos en los agostaderos, la
falta de apoyos técnicos y financiamiento, el decaimiento de la calidad genética
del ganado, la ausencia de infraestructura ganadera eficiente, la falta de
capacitacién y de una organizacion adecuada y oportuna de los productores, se
ha traducido en una sobreexplotacién de los agostaderos, que redunda en bajos
rendimientos e ingresos, ademas del consecuente deterioro de la poca cubierta
vegetal. El grado de sobrepastoreo es altamente significativo, no dando
importancia al problema de la mayoria de los campesinos, en tanto el mayor

numero de animales se concentra en unos cuantos ganaderos.

Un entrevistado (no ejidatario) en la localidad de Villa Insurgentes manifesto
tener 50 chivas las cuales pasta libremente, aun cuando dice tener problemas
porque “es dificil trabajar ya que los pobladores no respetan este tipo de

actividad productiva”.

3.7.21. Ganaderia
La actividad ganadera en las familias representa una funcién muy importante en
su economia, ya que obtiene productos para su alimentacion, ademas de
ingresos familiares, funcionando como alcancia en momentos de escasez y
necesidad. En los diferentes anexos del ejido, esta actividad normalmente se
asocia a la ganaderia de traspatio, donde el tamarfio del hato es entre 5 y 10
cabezas de ganado bovino en diferentes estados productivos (leche y/o carne).
Cuentan algunos ademas con ganaderia menor, los cuales permanecen en

corrales, dado el impedimento de libre pastoreo.

De acuerdo a la intensidad del proceso productivo y la disponibilidad de
forrajes, en el manejo del ganado se diferencian tres sistemas: Estabulado,
semiestabulado y libre pastoreo, caracterizado este ultimo por que el ganado
pastorea libremente durante todo el afio, desarrollando una ganaderia de doble

propésito, la cual se observa en el area ejidal.
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La produccion ganadera se genera en aproximadamente 4200 hectareas
propiedad del ejido donde a 1999 se pastoreaban 4100 cabezas de ganado
bovino, mismas que se alimentan principalmente de zacates naturales. Dichas
cabezas de ganado son propiedad de menos de 200 ejidatarios, de estos
solamente 53 estan afiliados a la Union Ganadera Regional y recientemente

incorporados e inscritos en el programa ganadero, PROGAN.

Cuadro 19. Numero de cabezas de ganado por anexo del ejido Villa

Insurgentes.
Nombre de localidad Numero de cabezas
Ojo de agua 510
Salas Pérez 2100
San Francisco de Organos 280
Santa Rita 110
Villa Insurgentes 1100
Total 4100

Fuente: Programa de Manejo del Area Natural Protegida, Sierra de Organos.
1999 SEMARNAP — UACh — Gobierno de Zacatecas.

Respecto al tipo de vegetacién que requiere el ganado, la COTECOCA tiene
clasificados estos terrenos como CM 93, que significa pastizal amacollado
abierto, el cual se reproduce en zonas con fuerte pedregosidad y logra soportar

una unidad animal por cada 6 u 8 hectareas.

En condiciones normales de disponibilidad de pasto, la COTECOCA

recomienda indices como los siguientes:

Cuadro 20. Condiciones y superficie requerida por unidad animal en agostadero

Condicion Superficie por unidad animal
Optimo 10.5 hectareas
Bueno 13.2 hectareas
Regular 15.2 hectareas
Pobre 22.8 hectareas

Fuente: COTECOCA 1998
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Es notorio el marcado sobre pastoreo en forma libre, con practicas de manejo
inadecuado (Sanidad, alimentacion) con un indice de agostadero muy variable,
la produccidn ganadera generalmente es para consumo familiar y como
“ahorro” para imprevistos durante el ano. Algunos tienen considerable numero
de animales, (orientados a la produccién de becerros al destete) los cuales
pastan en los terrenos de uso comun con exceso de carga animal y en épocas
de levante de cosecha, estos pasan a las parcelas consumiendo las pajas o
esquilmos agricolas deteriorando la poca cubierta vegetal en la parcela con la
consecuente erosion paulatina de la misma. La ganaderia ha estado asociada
directamente a la deforestacion y a la erosion de los suelos, y ambas

expresiones de deterioro se profundizan aceleradamente en la region.

* “Algunos tienen mas animalitos y los sueltan causando dafio al monte”

3.7.3. Infraestructura

3.7.3.1. Ganadera
En el agostadero para el uso comun, el ejido cuenta con cercos perimetrales,
construidos con postes de madera de cedro en su mayoria, ademas de

huizache o mezquite y alambre de puas.

Los productores poseedores de ganado tienen sus propios corrales de manejo
construidos en sus lotes urbanos a partir de piedra, adobe y en algunos casos
con postes y alambre de puas. No se cuenta en los anexos con corrales de
manejo adecuados, que les permitirian optimizar recursos al momento de llevar
a la practica la prevencion de enfermedades y parasitismo externo e interno,
permitiendo mejorar el comportamiento productivo del ganado. Aun con las
carencias de infraestructura, los ganaderos, pequefos y grandes realizan estas
practicas. El ejido cuenta con dos bafios garrapaticidas, uno inoperante pues no
se le da mantenimiento adecuado y el otro en servicio ubicado en el anexo Ojo

de Agua.
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3.7.3.2. Hidraulica
No cuenta con infraestructura hidraulica para riego, salvo los posos de
suministro a la poblacion y algunos bordos de regular tamafio para abrevadero
gue se encuentran ubicados dentro de los potreros de labor (bordo de penuelas
y tecoman) y los bordos Salas Pérez y Batres. Observando el descuido de
algunos mantos acuiferos (aguajes) ubicados al Suroeste de la localidad Villa
Insurgentes en el lugar conocido como bajio el pinalito, los cuales presentan
considerable deterioro (basura y asolves), utilizados como abrevaderos del

ganado y elaboracién de adobes ( fuente de empleo de algunos pobladores).

3.7.3.3. Caminera
Dentro del ejido se cuenta con caminos de terraceria perfectamente transitables
para los vehiculos de trabajo, para el acarreo de las cosechas; asi mismo se
llega a la localidad de Villa Insurgentes por carretera pavimentada y terraceria a
los anexos principales. Aunque las dificultades para trasportarse a la cabecera
municipal Sombrerete son grandes para los que carecen de medio de trasporte,
ya que se necesita salir a la carretera y esperar los servicios de transporte o
rutas de paso provenientes de la ciudad de Durango, no asi para viajar a la
vecina Cd. de Vicente Guerrero, Dgo. Pues a la localidad llegan rutas de ida y

vuelta cada cierto tiempo durante el dia.

3.8. Organizacion Social
Los pobladores y ejidatarios de villa Insurgentes y sus anexos desarrollan sus
propias estrategias para resolver los problemas que enfrentan a través de lazos
interpersonales, comunitarios y familiares, de instituciones educativas, de salud
inclusive religiosas y tomando parte los lideres formales comisariado ejidal y

presidente de la junta municipal.

La Organizacion social que prevalece en el ejido; representado por el
comisariado ejidal, integrado por el presidente, secretario y tesorero; asi como
el consejo de vigilancia. Que en al momento de redactar este documento y a

decir de gran parte de los ejidatarios, estos no conocen, atienden y resuelven
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como se quisiera los problemas de indole agricola y organizacion agraria, aun
con esto se apoyan en la asamblea general para la atencion de asuntos mas

complejos.

Todos los asuntos de caracter civil que se presentan en el ejido, incluidos sus
anexos, son conocidos, atendidos y resueltos por el delegado municipal mismo

que mantiene relacion y coordinacién directa con la presidencia municipal.

Existen en el ejido de manera permanente comités para la gestion y obtencién
de recursos publicos u otras obras para satisfacer necesidades educativas, de
salud, mejoramiento de la nutricion, actividades productivas, religiosas, de

fomento a la cultura y al deporte, etc.

Es importante resaltar que el 85% de la poblacién total del ejido se dedica a la
agricultura y a la ganaderia. Asiendo notar que existe un alto grado de
emigracion por la falta de empleos y actividades remunerativas. Como se

menciona en el apartado correspondiente.

Debido a la falta de alternativas productivas y de desarrollo atractivas para los
ejidatarios y pobladores en general, existe apatia y desorganizacion entre estos.
La organizacion existente en el ejido gira en torno a la problematica y
necesidades basicas que deben cumplirse, tales como la realizacion de
asambleas ordinarias para tratar asuntos internos y en ocasiones relacionados
con programas de gobierno que son atendidos por diversas instituciones,
principalmente de la Procuraduria Agraria, SAGARPA, SEMARNAT, entre

otras.

La falta de planeacion y administracion con la que se dirigen los procesos de
bienestar y productivos, son causas a las que se atribuye la inadecuada
explotacion de los recursos naturales y la distribucion de los beneficios a la
poblacidon en general y ejidal. Cabe aclarar que ejidatarios y comunidad (no

ejidatarios) conviven en un mismo territorio 0 asentamientos, los primeros bajo
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el caracteristico régimen de use y disfrute de espacio y recursos ejidales, los
segundos unicamente como propietarios de vivienda y solar y muchos de ellos
con superficie agricola como pequenos propietarios en el Municipio de Vicente

Guerrero colindante del Estado de Durango.

Como resultado de lo anterior, se observa insatisfaccion en sus resultados
sociales y economico productivos; incapacidad para superar la pobreza, el
desempleo, atraso tecnoldgico (de los ejidatarios con poca superficie de labor
principalmente), agotamiento de los recursos a causa de las interrelaciones
complejas en la explotacion de la agricultura y ganaderia, contaminacion,

comportamiento social, etc.

Falta de interés para la busqueda de alternativas de desarrollo; tardaron tiempo
en aceptar concluir el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales
PROCEDE (Asamblea ejidal 21 de Septiembre del 2003) y buscar la explicacion
a dicha tardanza, pudo derivarse del constante acaparamiento de parcelas via
compra o aparceria, sin ningun registro que suponga o cuantifique numero de
hectareas o parcelas que han cambiado de propietario, Ya que los acuerdos
son unicamente entre las partes y avaladas en un libro de asamblea,
permaneciendo el acaparador oculto a registros agrarios legales, dejando de
lado las reformas al Articulo 27 Constitucional que di6 inicio a la promulgacién
de un conjunto de ordenamientos legales que de modo directo o indirecto
actualizan la relacion entre los ejidatarios y los nucleos agrarios, fortaleciendo el
marco juridico que reafirma la tenencia de la tierra asi como la proteccion,
conservacion y aprovechamiento racional de los recursos naturales: Suelo,

agua, Parque Nacional Sierra de Organos. Para el caso de Villa Insurgentes.

Por otro lado, al estar ubicados en la franja fronteriza Durango - Zacatecas y
tener permanencia habitacional, de superficie o transacciones comerciales y
vinculos familiares en ambos lados, acentua o manifiesta aun mas la

desorganizacién, dados los intereses particulares que esto conlleva. Podria
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decirse para este caso que es el efecto del intercambio cultural, econémico y

politico.

Otro aspecto importante es la manifestacién de los productores respecto a las
politicas de desarrollo al campo, las cuales no presentan vision y dan
oportunidades de competencia productiva, la carencia de incentivos y
programas firmes de desarrollo, el abandono gubernamental hace que estos se
‘rasquen con sus propias ufias”, cayendo en la falta de interés por agruparse y
hacer frente comun a su problematica no-solo social y econdémica, sino también

de deterioro y sobreexplotacion de sus recursos naturales.

*’Pienso que debemos estar bien organizados tanto para producir como

para vender nuestras cosechas”

*’Nos falta organizarnos mejor”
*’Faltan buenos representantes del ejido”

**Tenemos recursos, por ejemplo piedra, arena, caliche, el de Sierra de

Organos y no sabemos como aprovecharlo”

*” Batallamos para participar en obras de beneficio, como el problema del

agua por ejemplo”.

En relacién a la organizacion necesaria a que se hace referencia, se cita el
punto de vista de Reyes (2001). “Un aspecto elemental, sobre todo necesario
para los productores que no tienen grandes cantidades de recurso de tierra, de
infraestructura y econdmicos, es la organizacién. La organizacién de los
productores es un componente fundamental y que da para muchas cosas: para
atender desde aspectos de compra de insumos, contratacidn de servicios
profesionales, de promocién, de colocacion de los productos inclusive, crear
infraestructura y plataformas productivas. Entonces, para nosotros el aspecto

fundamental primario, es la organizacién”.
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3.8.1. Integracién de Comités de trabajo y gestiéon
Existen en el ejido de manera permanente y algunos por temporadas y
circunstancias, diversos comités de gestion y apoyo para satisfacer las diversas
necesidades de recursos u obras educativas, de salud, de mejoramiento a la
infraestructura (drenaje, agua, luz), nutriciéon, productivas, religiosas, fomento a

la cultura y al deporte.

3.9. Presencia del Estado
En la busqueda de alternativas e iniciativas locales de desarrollo, la
intervencion del estado es necesaria y las razones son las siguientes: En
primer lugar permite formalizar las reglas que sostienen los esfuerzos
cooperativos que son necesarios para la gestién de las iniciativas. En segundo
lugar el apoyo a las iniciativas puede ser usado como un mecanismo para
acercar el esfuerzo privado a la funcion publica de ofrecer condiciones de

bienestar a la poblacion de Villa Insurgentes.

La intervencién del estado en la gestidn de iniciativas puede servir también para
corregir fallas existentes en los mercados locales pero sobre todo de fallas en la
manera como estos estan conectados con los mercados regionales vy
nacionales. Asi por ejemplo se pueden abatir condiciones monopolices en la
comercializacion de frijol y acaparamiento de tierras (rentismo o aparceria muy
comun en el ejido villa Insurgentes). Ademas de jugar un papel importante y
protagonista en el respeto a los ecosistemas, entorno natural y areas naturales
protegidas (el caso de Sierra de Organos). Pues el estado como una
organizacion o institucion dotada de poder econémico y politico (Espino, 1996)
puede imponer el marco de obligaciones, regulaciones y restricciones, asi como
generar incentivos para que los actores sociales se involucren en su desarrollo

y preservacion de sus recursos.

Actualmente, los instrumentos de financiamiento del estado para el campo
actuan en forma independiente, sin objetivos y estrategias comunes y con

diferentes érganos de direccion; teniendo por ello resultados limitados, alejados
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de la exigencia y expectativa campesina. Tal es el caso de Secretaria de
Reforma Agraria; (Fondos para el apoyo a proyectos productivos, programa de
la mujer en el sector agrario); Secretaria de Desarrollo Social; (Programas para
el desarrollo local, Programa de empleo temporal, Programa de abasto rural,
Programa Jévenes por México, etc.); Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion; (Programa Integral de Agricultura
Sostenible y Reconversion Productiva en Zonas de Siniestralidad Recurrente,
Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural, Programa de
Estimulos a la Produccién Ganadera, Alianza para el Campo ( con sus diversos
subprogramas, PROCAMPO, etc., FONAES este fondo tiene como principales
problemas la insuficiencia de recursos y la complicacion y tardanza en la
autorizacion de los proyectos. FOCIR, estd enfocado a la busqueda de
proyectos grandes, dejando de lado empresas de tipo medio, mismas que por
su tamano tampoco recaen en la responsabilidad del FONAES, lo cual se
traduce en un abandono de estos proyectos de tamafio intermedio. FIFONAFE,
el programa de financiamiento a proyectos de las mujeres y jovenes es atractivo
pero sus recursos son muy limitados. INCA Rural, Instituto Nacional de
Desarrollo Agrario. Por citar algunos, que sin duda alguna son programas (“o
fueron”) de oferta institucional que a través del tiempo han pretendido impulsar
el desarrollo rural en México, pero que lamentablemente la gran mayoria de los

productores rurales desconoce.

“‘Es necesario revalorar el papel que desempefian los propios grupos
organizados con la finalidad de superar la pobreza rural. En el campo, y como lo
dispone la constitucion, al estado le corresponde un papel central en la politica
de desarrollo, tanto en los aspectos econdmicos como en los sociales. Sin
embargo, no todo puede correr a cuenta de las instituciones ni ser realizado por
ellas, sobre todo si se busca evitar el paternalismo y promover la

autogeneracion del desarrollo”. (Carabias, 2001).

La intervencion del estado en el apoyo a iniciativas locales es controversial

pues sus beneficios a veces son menores de los esperados (Dewar, 1998).
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Pero la intervencién del estado puede ir mas alla de la simple busqueda de
resultados econdmicos directos y por lo tanto sus resultados no pueden ser

evaluados en forma convencional (Jenkis, 1999).

Viéndolo de esta manera, el estado no debe olvidar que su misién es ofrecer un
ambiente social y politico favorable, dar certidumbre y atractivo a las
operaciones no solo agropecuarias sino a todas aquellas actividades
econdmicas del sector; ademas de facilitar, promover y apoyar con politicas,

programas e incentivos que vayan mas alla de periodos sexenales.

Mas sin embargo y a pesar de tanta sigla en el campo mexicano, el qué
producir, el con qué producir y el como producir, ademas de con que opciones y
recursos se cuenta ha sido y continua siendo en la actualidad el principal
problema para las comunidades y ejidos que como Villa Insurgentes no le

encuentran el rumbo al tan anhelado desarrollo rural.

Ocurre frecuentemente que los recursos gubernamentales mencionados
anteriormente llegan al campo (cuando llegan) desde distintas dependencias,
en distinto momento y con diferentes criterios, lo que desalienta en los

ejidatarios las acciones para el desarrollo rural.

3.9.1. Asistencia técnica
Ademas de las limitaciones naturales de precipitaciones pluviales y calidad de
sus suelos, la produccion agricola en Villa Insurgentes carece de una cobertura
suficiente de apoyo crediticio, de asistencia técnica, de capacitacion de los
productores y de promocién para una mejor organizacion econdémica en sus

aspectos productivos y de comercializacion.

3.9.2. Programas de asistencia social
Algunos apoyos de desarrollo social municipal son los programas de obra,
donde la comunidad responde con fuerza de trabajo y materiales de la region,

dando prioridad a los servicios de: Agua potable, drenaje, luz, compostura de
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caminos, construccion de letrinas, rehabilitacién de la red de drenaje, asi como

algunos proyectos de plantacién de nopal.

El DIF Municipal contempla a la comunidad con programas de beneficio como:

Programa de asistencia alimentaria a familias PASAF. El cual opera en atencion

a 96 nucleos familiares quienes son beneficiadas con una despensa mensual.

Programa de Desayunos escolares PRODES que beneficia a 96 escolares en la

escuela primaria de Villa Insurgentes.

Cocinas populares unidad de servicios integrales COPUSI. Se opera una cocina
que brinda desayunos para nifios y adultos de recursos limitados para toda la
comunidad, a un costo de 2.50 a 3.0 pesos, esta cocina se encuentra en la
escuela secundaria y la atiende o administra un comité de 4 integrantes,
beneficiando a 180 personas ( generalmente son los estudiantes de la

secundaria).

Alrededor de 390 familias cuentan con el programa PROGRESA. Que son
condicionadas a la asistencia escolar, y que segun manifiestan algunos
entrevistados, no necesariamente este apoyo se destina a los mas necesitados,
ya que los encargados de levantar las listas no lo hacen de acuerdo a un
analisis socioecondmico real. A lo que se deduce que dichos encargados
unicamente trabajan bajo un cumplimiento de metas numéricas que no reflejan

una realidad en la pobreza. Con todo lo que esto conlleva.

*’Algunos no tienen necesidad pues viven bien”

*”Para mi que las listas estan amanadas”
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3.10. Estructuras de poder

La comunidad campesina y asamblea (maximo érgano de toma de decisiones)
no es una unidad homogénea ya que tiene y convive con multiples
contradicciones, entre ellas, crecer como una alternativa ejidal con todos y para
todos o permitir que se validen multiples opciones individuales que la desvirtuan
como instancia de conciliaciéon y consenso de intereses y que la hagan inviable.
Estas tendencias se manifiestan en la poblacion de Villa Insurgentes y sus

anexos, donde se conviven, se contradicen y resuelven cotidianamente.

La asamblea ejidal, sus representantes y autoridades civiles conforman una
instancia de ordenamiento, quiza empirico (por la forma y falta de organizacion),
del manejo de sus recursos naturales y de lo que entienden los campesinos y

pobladores como desarrollo.

La asamblea (o representantes para el caso del ejido), es la instancia que valida
o invalida el aprovechamiento de los recursos (sierra de 6rganos por ejemplo) y
de los sistemas productivos empleados por el nucleo agrario. En estos espacios
se decide la intensidad del manejo de dichos recursos, asi como su uso, fines,
establecimiento y formas de organizacién y administracion de acuerdo a sus

peculiaridades culturales y de grupos.

Entre los lideres formales estan las autoridades tanto ejidales como las de la

junta municipal y otras agrupaciones civiles.

Presidente del comisariado ejidal

Presidente del consejo de vigilancia

Presidente de la sociedad de padres de familia (Primaria y secundaria)
Presidente del comité de agua potable

Presidente de la junta municipal.
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3.11. Bienestar social

Paradojicamente a la carencia de fuentes de empleo en el gjido, en general, la
situacion en la comunidad principal y sus anexos, esta en un nivel medio,
considerando que los ingresos familiares se componen por la venta de la
produccion agricola y pecuaria, apoyos de los familiares emigrados a la Unién
Americana principalmente y trabajos eventuales en las temporadas fuera del
ciclo agricola para los que poseen tierras de labor, sumados estos ingresos a
los de PROCAMPO. Observando que el nivel de vida depende mas que de la
eficiencia con que utilizan sus recursos naturales, del ingenio para resolver los

retos que las circunstancias y el medio les imponen.

3.11.1. Servicios en el ejido Villa Insurgentes, Sombrerete, Zac.

Los servicios con que cuenta la poblacion son referidos a diferentes aspectos y
condiciones en cuanto a la satisfaccion de necesidades basicas de educacion,

salud y bienestar en la vivienda y entorno convivencial.

3.11.2. Educativos
Para cubrir la demanda educativa de la poblacién, se cuenta en el ejido y
anexos con educacién preescolar, primaria y una escuela secundaria ubicada
entre Santa Rita, Ojo de Agua y Villa Insurgentes, que comenzé a operar en
1980 con una poblacién inicial de 97 alumnos en las instalaciones de la escuela
primaria La Corregidora, y en los ciclos escolares 1981 — 1982 se instalan el
actual edificio que hoy ocupan, manteniendo una poblaciéon escolar que varia
entre 100 y 130 alumnos cada afio, Quienes al egresar acuden a continuar sus
estudios ya sea a Vicente Guerrero, Dgo. o a la cabecera Municipal

Sombrerete.

En el anexo Salas Pérez los alumnos acuden a una tele secundaria y al egreso
la mayoria continua sus estudios en la cabecera municipal de Vicente Guerrero,

Dgo.
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3.11.2.1. Niveles de educacion

Cuadro 21. Caracteristicas de la poblacion en niveles educativos

Localidad 15 afios y | 15afiosy | 15 afios y | 15 afos y Poblacién
mas con | mas con mas con | mas con | Poblacion de 18 afos
primaria primaria secundaria | instruccién | de 18 afios | y mas con
Incompleta | completa | completa secundaria | y mas con instruccion

o estudios | instruccion | superior
técnicos o | media
comerciales | superior

Ojo de Agua 180 119 19 36 2 2

Salas Pérez 112 47 23 33 1 0

San Francisco de

Organos 78 46 11 15 0

Santa Rita 60 33 17 20 2 3

Villa Insurgentes

510 326 124 162 24 28

Total 940 571 194 266 33 33

Fuente: Elaborado analizando CNPyV Iter. 2000 INEGI
Cuadro 22. Grado de Escolaridad por anexo
Localidad Grado de
Escolaridad

Ojo de Agua 4.20
Salas Pérez 4.22
San Francisco de Organos 4.38
Santa Rita 4.80
Villa Insurgentes 5.10
Promedio general 4.54

3.11.3.

Fuente: Elaborado analizando CNPyV lter. 2000 INEGI

Salud

La poblacién en Villa Insurgentes funciona un centro de salud “C” (nucleo

basico) coordinado y abastecido por la secretaria de salud jurisdiccion Fresnillo,

Zacatecas, atendido por una médico pasante en servicio social, una enfermera

quien vive y atiende desde hace varios afios a la poblacién, con conocimiento

de los procesos evolutivos en cuestion de salud en el lugar y una persona de

apoyo encargada de los servicios de limpieza.

1
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3.11.3.1. Recursos y equipamiento en los servicios de

salud

Las instalaciones del centro de salud esta integrada por una sala de espera, un
consultorio médico, una sala de expulsién, cuarto de vacunacion, central de
enfermeria, cuarto para el médico, cocina, cuarto de curaciones, cuarto de
hospitalizacion, cuarto de roperia, 5 bafos, patio de servicio con 2 bodegas
pequenfas, cisterna, boiler de gas, 2 tanques de gas y una cancha de deporte.
Las condiciones en general del edificio e instrumentales no son muy buenas, lo

que impide un adecuado servicio al paciente.

Las personas que requieren atencion médica especifica de su problema, y el
cual no puede ser atendido en este centro de salud se canaliza al hospital mas
cercano que es la clinica IMSS Vicente Guerrero que queda a 17 Km. de
distancia de Villa Insurgentes y cuenta con varias especialidades (ginecologia,

pediatria, traumatologia, cirugia y anestesiologia).

En la comunidad se cuenta con una farmacia, y el centro de salud es apoyado
por un comité de salud integrado por 5 personas: 2 promotoras y 3 vocales. La
problematica detectada en este rubro es el incremento en las adicciones al
alcohol, debido en parte al ocio de gran parte de la poblaciéon y con todas las

consecuencias que esto conlleva.

Cuadro 23. Poblacién derechohabiente a Servicios de Salud, IMSS e ISSTE

Localidad Poblacién sin Poblacién Poblacién Poblacién

derechohabienci | derechohabien | derechohabien | derechohabi

a a servicios de | te a servicios te al IMSS ente al

salud de salud ISSTE
Ojo De Agua 424 153 148 5
Salas Pérez 57 298 297 1
San Francisco De Organos 189 59 53 6
Santa Rita 138 60 60 0
Villa Insurgentes 1355 281 179 102
Totales 2163 851 737 114

Fuente: Elaborado analizando CNPyV Iter. 2000 INEGI
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3.12. Entorno convivencial
Dentro de las principales tradiciones y festividades de la comunidad, se cuentan

los siguientes:

Festejo religioso el dia de San José del calabazal, patrono de la comunidad, el
cual consiste en actividades religiosas y fiesta popular o feria colocada en las
principales calles, ademas de los bailes que se organizan en sus dos salones
durante los dias 18 al 22 de marzo, siendo el dia principal el 19 del mismo.
Cabe anotarse que durante estas fechas acuden bastantes personas originarias
del lugar, que por alguna razén han emigrado a los Estados Unidos y regresan
en esta temporada para asistir a los festejos del pueblo, dicen los pobladores
que cada vez es menos su asistencia, por los problemas para el paso en las

fronteras y la situacién econémica adversa.

El dia 3 de mayo se festeja en el barrio de la laguna la Santa Cruz Misionera,

festejos realizados desde los afos 40.

Puesto que no existen diferencias contrastantes en etnias y cultura, en los
mismos festejos participa toda la poblacidn, excepto en las de caracter religioso,
pues ya existen otros cultos como ellos le llaman (testigos de Jehova, vy

cristiana principalmente).

La edad promedio para casarse comprende entre los 17 y los 20 afios de edad,

al igual que la edad promedio para el primer embarazo.

Los deportes practicados por la juventud incluyen voleibol, basquet Vol. y fut

Vol., contando con equipos que en ocasiones compiten en otras comunidades
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4. RECAPITULACION

En esta investigacion se analizaron las tendencias de las iniciativas locales de
desarrollo y las perspectivas que existen para que sean usadas como
instrumentos para su promocion. Con base en este analisis, a manera de
conclusién se sefialan algunas consideraciones para el disefio de estrategias
locales que bien pudieran incidir en la toma de decisiones por los ejidatarios y
avecindados, para su desenvolvimiento socioeconomico y productivo en la
busqueda de su desarrollo, entendiéndolo como el incremento a la produccion,
la obtenciéon de satisfactores econdmicos y materiales, la preservacién y
aprovechamiento de sus recursos naturales y sobre todo la retencion del capital
humano como vinculo de fortalecimiento del nucleo familiar, evitando su

dispersion.

Los ejidatarios de Villa Insurgentes, al igual que todos los campesinos del pais
son quienes labran la tierra, poseen el ganado, toman decisiones sobre la
utilizacidén de los recursos, ejercen control sobre sus bienes y se benefician de
la mejora de la productividad y de la proteccion de los recursos naturales. Para
ellos la actividad doméstica es inseparable a la actividad productiva y las
decisiones que se refieren al consumo familiar son inseparables de las que
afectan a la produccion. Con este fin, toda accion para la busqueda de
alternativas y desarrollo comunitario, debe centrarse en las organizaciones de
trabajadores rurales, deben adoptarse criterios participativos centrados en los
agricultores y deben recogerse y evaluarse cuidadosamente las tecnologias y
los conocimientos autoctonos. Donde se involucre a la comunidad en la
planeacién y toma de decisiones, mediante los cuales se puedan descubrir
alternativas para el aprovechamiento de recursos locales, con el objetivo de
incrementar la calidad y cantidad de las actividades remunerativas de las

familias del ejido, sin menoscabo del medio ambiente.

La persistencia de la pobreza, la ignorancia, migracion rural, baja productividad

del sector agricola, agotamiento y deterioro de recursos naturales, desigualdad
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regional y una participaciéon muy limitada de las mujeres en los beneficios del
desarrollo, asi como otros viejos problemas y dificultades derivados de las
politicas agropecuarias sexenales aplicadas por el estado a lo largo de
décadas. Tiempo en las cuales se han creado, fusionado y desaparecido
infinidad de organismos gubernamentales, programas y planes de desarrollo
(Mata, 1998); planes que han prometido un crecimiento econémico sostenido, la
generacion de suficientes empleos bien remunerados, desarrollo al campo, el
bienestar para la familia, oportunidades y progreso, soberania alimentaria, y sin
embargo estos no se han reflejado satisfactoriamente en el bienestar rural.
Puesto que dentro del desarrollo histérico de la produccién agraria, los
campesinos siguen siendo clasificados en una posicion intermedia entre los

productores primitivos y el empresario agricola (Wolf, 1966)

4.1. La comunicacién comunitaria
Si el capital social es un factor importante en la gestion de iniciativas, y el nivel
de apertura que tienen las redes sociales para permitir la innovacion es un
componente central de dicho capital, es claro que la prioridad en una estrategia
para la gestion de iniciativas de desarrollo es facilitar la comunicacion dentro y

fuera de la comunidad. Como un proceso de organizacion.

4.2. Ejes estratégicos para el Desarrollo
La problematica ambiental asociada a la pérdida de la vegetacién es
responsabilidad de los ejidatarios. Detener y revertir esta problematica es
condicidn necesaria para garantizar a corto, mediano y largo plazo la
satisfaccion de las necesidades humanas y el incremento en la calidad de vida
de los habitantes de Villa Insurgentes. Considerando a la finca familiar como un
sistema compuesto por tres elementos: familia (nuclear, compuesta o en
dispersion), actividades productivas (agricolas, pecuarias, comercio,
artesanales etc.) y los factores externos (politicos, de organizacion, liderazgos,
agro-climaticos, comerciales, etc.). Cuya interaccion permitiria rescatar la
herencia cultural, productiva y ofertas de entretenimiento, todo como estrategia

de desarrollo familiar y comunal.
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4.3. Los recursos del ejido
Las regiones con bajos recursos y una alta poblacidn rural, requieren de
programas y estrategias que potencialicen su trabajo y sus recursos productivos
para lograr asi un mejor nivel de vida y bienestar, pero esto no necesariamente

a través de la agricultura.

Es necesario revisar las oportunidades que el ejido Villa Insurgentes mantiene
en materia de recursos naturales, a la par de impulsar programas y proyectos
donde los ejidatarios actuen como actores directos en su aprovechamiento, un
ejemplo de ello es el ecoturismo basado en el aprovechamiento del paisaje y la
mano de obra de la comunidad, que bien administrado, es una alternativa viable
de desarrollo en Sierra de Organos. Recomponiendo la relacién hombre-
naturaleza, armonizar el bienestar econdmico con la proteccion, restauracion y
fomento de dichos recursos. Considerando la importancia de promover y
posibilitar la participacion de los productores en forma organizada en el disefio
de propuestas de desarrollo respetuosas y adecuadas con el medio ambiente.
Dando importancia a las tierras de cultivo, unidad de dotacion que como recurso
valioso debe darsele manejo y explotacion adecuados dentro del sistema de

produccion agricola y pecuaria (cultivo de frijol principalmente).

4.3.1. Recursos naturales. La comunidad posee tierras productivas y

régimen climatico favorable para los cultivos de temporal y el ecoturismo

4.3.2. Mecanizacién. La mecanizacién permite un avance rapido y
adecuado en el establecimiento y cosecha de cultivos, soslayando la poca

mano de obra disponible, se cubre el 95% de la superficie cultivable.
4.3.3. Producto de calidad. El frijol que se produce en la region. Posee

caracteristicas en cuanto a forma y color homogéneos, por lo que su demanda

es alta por parte de los intermediarios y consumidores.
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4.3.4. Experiencia productiva. Los productores tienen experiencia y
conocen las caracteristicas de cada variedad de los cultivos tradicionales del

lugar; tienen amplia experiencia en cada etapa del proceso productivo.

4.3.5. Acceso a financiamiento. Cuentan con el recurso PROCAMPO vy
recursos enviados por los inmigrantes. Pudiendo ademas acceder a recursos
derivados de la presentacion de proyectos ante los programas de Alianza para
el campo y otros, pero solo organizados y con apoyo en capacitacién y

asesoria.

4.3.6. Vias de comunicacion. Tiene infraestructura carretera asfaltada y
comunicada a pocas horas de los centros de consumo, tanto de Zacatecas

como de Durango.

4.3.7. Producto de larga vida en anaquel. El principal producto, el

frijol, el cual tiene duracion de meses sin variar sus caracteristicas comerciales.
4.4. La problematica del ejido

Esta se aborda para efectos del presente planteamiento considerando dos

sistemas: El de caracter productivo y el de indole organizativa.

Los campesinos en entrevistas hicieron multiples referencias a la pobreza en
general de la comunidad, al deterioro ecoldgico, a las sequias, baja produccion,
al acaparamiento y la desorganizacion, asi como el incremento a la migracion

por la falta de empleos principalmente.

Respecto a la problematica en el ejido Villa Insurgentes, se presentan las

siguientes caracteristicas:

4.4.1. Comercializacién: La falta de estructuras y canales para la
comercializacion del producto de sus cosechas estan presentes, insuficiente

desarrollo de mercado y la restriccion financiera, Son elementos que forman
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parte medular de este problema, sobre todo a los de menor superficie y
recursos. No se agrega valor al producto. Los productores venden su frijol al

intermediario sin ninguna transformacion y de manera individual.

4.4.2. Financiamiento. Restriccion y selectividad del crédito
agropecuario tanto publico como de las instituciones privadas, para actividades
de produccién y desarrollo. Desconocimiento de los apoyos que actualmente

promociona el gobierno a los productores.

4.4.3. Produccién. Visto desde la capacidad deficiente de respuesta
ante sefales de mercado en el sentido de para quién y como producir, con que
hacerlo, ademas de sumar a lo anterior los riesgos agro climatolégicos, que

condicionan los volumenes de produccion.

4.4.3.1. Monocultivo. Existe dependencia econdémica de un solo
cultivo, el frijol, por lo que al haber una baja en el precio se reducen los ingresos
de los productores ademas del deterioro y degradacion de los suelos que el

monocultivo implica.

4.4.3.2. Nivel tecnolégico. El nivel tecnologico con el que cuentan
es bajo. Obsoleto e ineficiente en términos de la tecnologia que impone la

globalizacion y condiciones de competencia ajenas a su idiosincrasia.

44.3.3. Exceso de maquinaria agricola. Por falta de
conocimiento algunos productores cuentan con exceso de maquinaria, ya que

no es aprovechada adecuadamente.

4.43.4. Sobrecarga en el agostadero. Mala distribucion del
ganado en las areas de agostadero. Lo anterior se traduce en sobré pastoreo
de las tierras de uso comun, erosion de la tierra, baja productividad, produccion

y deterioro ambiental.
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4.4.3.5. Alto costo de insumos. El incremento incesante de los
insumos para la produccion, como combustibles y lubricantes, semillas,
fertilizantes, etc. y precios de los productos a la baja, reducen afio con afo los
margenes de ganancias. Ademas de la competencia por la venta - en funcién

del producto en el gjido.

4.4.4. De organizacion. Deficiente presencia y operacion de figuras
asociativas que estructuren el desarrollo de actividades productivas,
comercializacién y financiamiento. En la busqueda de enfrentar con mejores
posibilidades de éxito el escenario abierto, desregulado, competido y

mercantilizado en el que guste o no ya se esta dentro.

4.4.41. Inexistencia de planificacion en la produccion. Las
variedades que se siembran son las que conoce el productor y no de acuerdo a

la demanda del mercado.

4.4.4.2. Resistencia al cambio tecnolégico. La gente tiene
miedo a la implementacion de nuevas tecnologias ya que se apegan a la forma

tradicional debido al poco nivel de estudios y falta de capacitacion.

4.4.5. Empleo y aspiraciones. La familia se desintegra, las
generaciones de jovenes salen de la localidad en busqueda de alternativas de
empleo o estudio, muchos de ellos emigran al extranjero y en consecuencia no

participan en las labores del campo.
4.4.5.1. Escasez de mano de obra. La migracion ha propiciado la

escasez y el encarecimiento de la mano de obra. Los productores activos en el

ejido sobrepasan los cuarenta anos en promedio.
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4.4.5.2. Desintegracion familiar. La migracion en busca de
oportunidades de los miembros de la unidad de produccién, implica su

desintegracion y desarticulacion.

Finalmente se establece que reorientar el desarrollo rural no resulta sencillo, y
menos cuando no se cuenta con diagndsticos y analisis de los factores o
elementos fisicos y humanos para determinar las cantidades disponibles
necesarias para ejecutar los programas o proyectos que se hayan determinado

a corto, mediano y largo plazo (Cedefio, 1995).

En el trabajo de investigacion realizado en un primer momento se definieron las
caracteristicas o los elementos sociales y econdmico-productivos que inciden o
condicionan en el desarrollo de la comunidad de Villa Insurgentes. Entendido
dicho desarrollo como la materializacion de mejoras en las condiciones de vida
para toda la poblacion rural. Cuando se habla de condiciones de vida es
referido a los aspectos fisicos, economicos, politicos, sociales y culturales de la

vida en el gjido.

La literatura sobre desarrollo rural esta llena de casos en que los programas
fracasaron, no cumplieron con las expectativas deseadas o produjeron
resultados desfavorables a causa de una falta de conocimiento del area donde
se aplico determinado proyecto. Asi, con el tiempo, se ha reiterado la necesidad
de la "participacion popular”, y muchas agencias internacionales u organismos
de ayuda —Naciones Unidas, el Banco Mundial, la Agencia Estadounidense
para el Desarrollo Internacional (USAID), la Agencia Finlandesa para el
Desarrollo Internacional, la Agencia Canadiense para el Desarrollo internacional
(CIDA) y la Agencia Alemana para el desarrollo (GTZ), invitan, promueven y
apoyan a la participacion ciudadana en sus actividades para el desarrollo
(Wright,1997; Banco Mundial, 1999).
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En el libro México Rural politicas para su reconstrucciéon, Universidad Autbnoma
Chapingo (2001), se presenta un conjunto de propuestas de politicas para el
desarrollo rural regional para el sexenio 2001 - 2006, elaborado por académicos
e investigadores con el propdsito de relevar las dimensiones regionales del
desarrollo rural, en donde se articula que las politicas propuestas se dan a partir
del diagndstico general de los problemas del desarrollo rural regional en el pais

de los que se mencionan:

Fragilizacién ecoldgica

>

» Fragilizacion econémica
» Fragilizacion tecnoldgica
>

Fragilizacién social e institucional del medio rural

El ejido Villa Insurgentes no escapa a este orden, ya que sus habitantes no han
adquirido una conciencia real ni tomado en cuenta que dicha fragilizacion en
general se debe a su falta de organizacion para dimensionar la problematica,

caracterizarla y darle encauzamiento a su solucion (visita de campo).

Mencionan los autores del articulo sefialado, que sobre la base de los principios
enseguida enumerados, es posible establecer un disefio de politicas orientadas
hacia un desarrollo enddégeno, centrado en los recursos locales y regionales,
como base para insertarse ventajosamente en los espacios globales, No sin
antes enfrentarse a grandes desafios como: la equidad, la sustentabilidad,

empleo rural, competitividad y reconstruccion del tejido social.
Principios establecidos:

El principio de la diversidad; Reconocimiento y respeto de la diversidad que
caracteriza a nuestro pais (actores rurales, sistemas agricolas, regiones agro

ecologicas, etc.).

El principio del desarrollo endégeno; basado en los recursos locales, poniendo

en el centro del desarrollo al ser humano.
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El principio de la sustentabilidad; Las actividades productivas deberan
desarrollarse en concordancia con los principios de la naturaleza, en un modelo
de desarrollo que satisfaga las necesidades y aspiraciones humanas sin
hipotecar el futuro de las generaciones venideras, de tal forma que se le dé

sentido al desarrollo sustentable.

El principio de la territorialidad y la integridad; Las politicas para el desarrollo
rural deben minimizar su perfil sectorial y desplazarse a una base territorial,
para ser congruentes con la complejidad y diversidad de las actividades

economicas.

El principio de la participacién democratica; La participacion de los actores en la
toma de decisiones y disefio de las politicas publicas es un requisito de su
viabilidad.

Continuando para una mejor comprension de la problematica regional con las
siguientes citas y consideraciones que permiten reflexionar y de alguna manera

dar soporte tedrico a este documento.

En el estado de Zacatecas se necesita garantizar un crecimiento sostenido
de la produccion agropecuaria, capas de alimentar a su poblacion rural y
producir excedentes para el mercado. Para ello es necesario hacer un uso

adecuado de los recursos naturales (Trujillo, 1999).

El desarrollo rural se entiende como un proceso histérico social de
transformacioén de las condiciones de vida en la comunidad, que permitan a
sus habitantes, realizar a plenitud sus capacidades y satisfacer las

necesidades dependientes de las actividades rurales (Duch, 1994).
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La palabra desarrollo implica que se trata de comunidades activas,
dinamicas, vivas, cuya poblacién forma parte integrante de la comunidad
social mas amplia, con condiciones de vida y participacién econdémica, social

y politica similares al resto de la poblacién ( Extezarreta, 1995).

La agricultura en Zacatecas, ahora sufre las consecuencias de la crisis
econdmica nacional de 1994-1995, lo que puede acentuar el fendmeno
migratorio estatal que ha sido uno de los rasgos caracteristicos del atraso
estructural de la entidad (Simposium trinacional 1996). Y que a la fecha es

uno de los rasgos caracteristicos del ejido Villa Insurgentes.

En Zacatecas la utilizacion de maquinaria agricola es mas alta que a nivel
nacional, aunque un alto porcentaje es obsoleta, rusticamente reparada y

por lo tanto de menor eficacia que lo deseado (Luna, 1996).

Los objetivos de los programas de desarrollo regional deben estar inscritos
dentro de la concepcion del desarrollo sustentable, es decir, que deben
apuntar tanto hacia el crecimiento y desarrollo econdémicos, como hacia la
superacion de las condiciones sociales, la conservacién, mejoramiento y
restauracion de los recursos naturales y el equilibrio ecoldgico
(Alvarez,1995).

El manejo que han hecho las comunidades campesinas de sus recursos
naturales durante siglos ha permitido, que al satisfacer sus necesidades de
sobrévivencia hayan generado también formas de aprovecharlas mejor en
su beneficio. Si bien el avance tecnolégico ha ofrecido mejoras en la
productividad, la mayoria de estas innovaciones ha cobrado sus costos al

medio ambiente (Casares, 1995).
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En el estado de Zacatecas, poco mas del 50% de la poblacién
econdmicamente activa (PEA) se dedica a actividades del sector primario.
Dandole a este sector una gran importancia social, de tal manera que las
actividades de ensefianza, investigacién, extension, industrializacion vy
comercializacion agropecuaria y forestal en la entidad, son trascendentales
(Luna, 1993).

El manejo adecuado de los recursos naturales en la comunidad es un factor
importante para la preservacion del medio ambiente y generar mejores
condiciones de vida a sus pobladores. Siendo necesario conocer las
condiciones actuales de la flora, la fauna, el suelo, el agua y su dinamica de
interaccion con el proposito de desarrollar actividades encaminadas a lograr

la sustentabilidad (Programa de Manejo Ejido Villa Insurgentes, 2001).

Actualmente la mecanizacion agricola en México vive una paradoja, se
muestra que es necesario incorporar tractores a la agricultura para elevar la
productividad; sin embargo, existe un bajo uso anual de la maquinaria, con
el consecuente aumento en los costos de produccion, debido a que tres
cuartas partes de los tractores que se venden en el pais son de categoria ll,
con un promedio de 80 HP, inadecuados al tamafo de los predios en México
(Ramirez, et al, 2001).

En la actualidad en el ejido Villa Insurgentes y sus anexos, se puede
diferenciar a los campesinos de escasos recursos y los capitalizados, los
primeros son quienes controlan sus medios de produccion y la aplicaciéon de su
fuerza de trabajo autobnomamente dentro del grupo organizado por relaciones
de parentesco, y producen sobre una base de subsistencia que les permite
mantenerse a si mismos y a su familia y seguir llevando su produccion anual al
mismo nivel y dependiendo ademas de los factores econdmicos, de los
climatoldgicos y edaficos; Enfrentando permanentemente la insuficiencia y la
carencia de algunos de los recursos productivos complementarios a la tierra y

al trabajo, situacion que los obliga en gran medida a la migracion, a la
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dependencia y establecimiento de vinculos con quienes ofrecen crédito,
insumos Yy servicios de los que generalmente carecen; que son entre otros, los
prestamistas o agiotistas, prestadores de servicios técnicos, maquileros,
transportistas, almacenistas, compradores de cosechas o comercializadoras,
etc. ya que dadas las condiciones en que se dan estas relaciones, los
resultados positivos o negativos obtenidos en el proceso productivo, imponen la
necesidad de contar con los recursos que en la mayoria de los casos superan

las posibilidades del productor.

Por otro lado los productores con mas recursos porque tienen tractores, mayor
superficie agricola y poseen ganado, se diferencian de los primeros en el
objetivo mismo de su produccién, producir para acumular bienes y capital, es
decir una produccion orientada a la ganancia, sin menoscabo del deterioro
ecologico y el desplazamiento de los que no pueden competir y/o trabajar la

tierra por circunstancias diversas.

El manejo que ha hecho la comunidad de Villa Insurgentes con los recursos
naturales del ejido, durante afios ha permitido, que al satisfacer sus
necesidades productivas y de sobrevivencia hayan generado también formas
de aprovecharlas mejor en su beneficio. Si bien el avance tecnolégico ha
ofrecido mejorar la productividad, la mayoria de estas innovaciones vy
mecanizacion no ha sido para todos, puesto que unicamente los de recursos
econdmicos mas amplios y mayor numero de superficie agricola o cantidad de
ganado se han visto beneficiados. Cobrando su costo al medio ambiente, por un

lado, y por el otro desplazando a los de menos recursos.
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5. ACCIONES PROPUESTAS

A partir del analisis realizado se considera conveniente promover las siguientes
acciones y disefio de estrategias efectivas de participacion, en donde los
ejidatarios y avecindados de Villa Insurgentes integren al nucleo familiar y se
involucren en la busqueda y planificacion de su propio desarrollo, como
agentes y beneficiarios de la defensa del medio ambiente (sus recursos
naturales) y participen en la produccién de alimentos y creacion de

satisfactores en la busqueda de una vida mejor:

Cultivos alternativos. En razén de las caracteristicas del suelo y el clima y
dentro de las limitantes que pudiera presentar este ultimo, se debe buscar la
manera de sembrar otro tipo de cultivo, como: avena, nopal, agave, etc.
fortaleciendo los cambios técnico productivos para generar tecnologias

alternativas para las condiciones de la agricultura de temporal.

Busqueda y Mejora en el aprovechamiento de apoyos gubernamentales.
Los apoyos que actualmente brindan los gobiernos federal y estatal ofrecen
opciones propicias para el desarrollo tecnoldgico, comercial y econémico de los

productores rurales.

Implementar y aplicar politicas de investigacion y Desarrollo, sobre
modelos, modos, sistemas Yy unidades productivas en el ejido, que vayan
asociados a un mejor aprovechamiento productivo social y ecolégico de su

espacio rural.

Aprovechar la apertura de los mercados Regionales, nacional é
internacional. Aprovechando las oportunidades que brinda la nueva era del
comercio electronico es factible encontrar los mejores clientes, ademas de tener
informacion de primera mano acerca de lo ultimo en tecnologia y tendencias del

mercado.
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Darse la oportunidad de una explotacion adecuada de sus recursos
naturales: Mediante el ecoturismo, en el Parque Nacional Sierra de Organos,
manteniendo la restauracién, recuperacién, conservacion y el aprovechamiento
apropiado, gradual y sostenido de los ecosistemas presentes en el ejido,
tomando como punto de partida el ordenamiento territorial, lo que significa usar

el suelo de la forma que menos dafos le ocasione.

Otros aprovechamientos de sus recursos seria la explotacion adecuada de
bancos de material, pues cuentan con canteras de varios tipos, grabas y arenas
de gran utilidad y demanda en la construcciéon. Aprovechamiento de sus
terrenos de uso comun con carga animal acorde al indice de agostadero,

evitando en lo posible el sobrepastoreo, etc.

Asegurar que las voces de los jovenes sean escuchadas y que su
participaciéon sea a largo plazo. Con mas frecuencia, los jovenes estan
buscando futuros que no tienen ninguna relacién con la agricultura o la tierra, un
proceso que sin duda evidencia la existencia de politicas inapropiadas de
desarrollo y arraigo en el ejido (viendolo desde el punto de vista de la
produccion rural), puesto que el mejoramiento de la vida rural es para el
beneficio de toda la sociedad. EI mejoramiento de la capacidad de produccién
doméstica de alimentos (calidad, cantidad, diversidad) es importante en todos

lados.

Trabajar para buscar un cambio de mentalidad en los productores del
ejido, cuyas acciones deben desarrollarse pensando en el uso adecuado de
sus recursos, y no en funcién de beneficios econdmicos inmediatos; aqui debe
jugar un papel fundamental la capacitacion y asesoria de los sistemas
educativos y del Estado, quienes deben enfocar sus programas desde una
perspectiva de aprovechamiento integral y racional de los recursos naturales.
Debiéndose impulsar una mayor participacion de los campesinos en la toma de

decisiones sobre el uso de los mismos.
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Incorporar la participacion de ejidatarios y pobladores del ejido en la
planeacién. El creciente interés por el desarrollo rural, ha llevado tanto a las
agencias internacionales como a los gobiernos de diversos paises a
experimentar con técnicas y procedimientos de planeacién participativa basada
en principios elementales de igualdad en la participacion y de respeto a la
diversidad de opiniones, misma que en el ejido Villa Insurgentes daria buenos
resultados en la busqueda de una integracion y organizacion tendiente a
identificar por ellos mismos sus principales problemas y posibles soluciones.
Tomando en cuenta para lo anterior, las variaciones que existen en las
condiciones locales del ejido y comunidad de Villa Insurgentes, como son en

este caso:

a). La fuerte integracion que existe con Estados Unidos de Norteamérica

derivada de la fuerte migracion local.

b). La inexistencia de una base y experiencia micro-industrial y comercial

de sus productos,

c). El nivel de deterioro de los recursos naturales: Agostaderos, parcelas
y sierra de organos. Pues la falta de planificacion y la desigual
administracién de los mismos en los procesos productivos, son las
causas a las que se atribuye su inadecuada explotacion y consecuente

mala distribucién de sus beneficios a la poblacion ejidal.

d). Los patrones de distribucion de la poblacion y la transicién hacia una

economia de servicios vinculada a los nuevos procesos tecnolégicos.

e). El flujo de turistas nacionales e internacionales al Parque Nacional

Sierra de Organos.

f). Escala de mercado e integracién comercial: La consideraciéon de la
escala y de las posibilidades de integrar las iniciativas a un mercado

regional es un punto central en una estrategia para la promocion de
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iniciativas de desarrollo local, puesto que alcanzar una justa
comercializacién de sus productos y evitar el clandestinaje es tarea de

todos, productores y consumidores.

g). Que los ejidatarios, accedan, busquen y soliciten asesoria respecto a
nuevas tecnologias y sistemas de produccion, y derivado de lo anterior
se orienten y fortalezcan en sus formas de comercializacién de sus

productos agricolas.

Reconociendo sus potencialidades y recursos, deberan organizarse en la
busqueda de mecanismos para la operacion de proyectos productivos
rentables y competitivos. Dando importancia a sus recursos locales; tales
como el Parque Nacional Sierra de Organos, el cual cuenta con un gran
potencial escénico para la atraccion del turismo a todos los niveles y que bien
administrado y protegido derivaria en ingresos economicos de importancia para
los ejidatarios, ademas de lograr con esto otros proyectos comerciales y de
regeneracion del entorno (ecoturismo), de gran interés para visitantes
extranjeros; permitiendo con esto lograr encadenamientos en el sector turismo.
De gran utilidad al respecto seria que los ejidatarios dieran seguimiento al
Programa de Manejo y desarrollo, y que para tal fin fue decretado; programa
analizado y aprobado en reunion ejidal y recorrido de campo en Diciembre del
2001. Por otro lado, al participar en obras de conservacion y generalizacion de
practicas y técnicas sustentables, se traducen inmediatamente en fuentes de
empleo para los pobladores del ejido, generando opciones de diversificacion

productiva.

La necesidad de desarrollar diversos mecanismos que den respuesta a su
problematica, hace necesario que los ejidatarios se organicen y busquen
orientacion para en lo posible llevar a cabo talleres de evaluacion participativa
en los que se llegarian a acuerdos sobre los problemas locales, se identificarian
alternativas, y se evaluarian las distintas opciones para determinar prioridades y

areas de cooperacion interinstitucional e intermunicipal.
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Para integrarse, los ejidatarios de Villa Insurgentes, requieren de organizacion.
Una organizacion en este caso, de campesinos con problemas comunes para
vender su producto, para comprar sus insumos, para defender sus precios, para
ser eficientes, para recibir créditos, para entrar a la agroindustria, para
comercializar, y en conjunto para aprovechar eficientemente sus recursos;

suelo, agostaderos y paisaje; Sierra de Organos (ecoturismo), etc.

Puesto que el Estado cuenta con diversas instancias y mecanismos de apoyo y
gestion, de educacion y capacitacion en muy diversos aspectos: productivos,
capacitacion para el trabajo a través del Servicio Estatal de Empleo; Educacion
e Investigacion agropecuaria aprovechando las disposiciones, misticas de
servicio y vinculacién comunitaria de la Universidad Auténoma Chapingo a
través de su Centro Regional, Universidad Autbnoma de Zacatecas, Instituto
Tecnologico agropecuario de Durango (él mas cercano al ejido), el Centro
Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR-
IPN) ubicado en la ciudad colindante Vicente Guerrero, Dgo; ademas de los
organismos y programas oficiales de apoyo al campo que operan en los
Distritos de la Secretaria de Agricultura, entre otras Instituciones ( ver relacidon
en el anexo final) a las cuales los ejidatarios y pobladores pueden y deben
acudir a realizar sus muy diversos planteamientos en la busqueda de
satisfaccion a sus necesidades de desarrollo; sociales, econémicas, técnico-

productivas, etc.

Es necesario que los instrumentos del Estado relacionados con el
financiamiento en el medio rural tengan una accién mas eficiente y
trascendente para que coadyuven en el mejoramiento de la forma de vida

de los campesinos.

Asi pues, lo que falta es organizacion y encauzamiento a sus peticiones y
problematica (aunque no con esto pueda pensarse que el Estado resolveria

todos sus problemas).
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La comunidad presenta ventajas en cuanto a vias de comunicacion del punto
central y sus principales anexos, situacion que permite un flujo continuo de
pobladores a sus actividades diarias; lo que en dado momento y como lo
mencionaron algunos entrevistados serviria para el establecimiento de alguna
fuente de empleo como maquiladoras, que desde luego no entra dentro del
analisis y propuesta en este documento, puesto que se enfoca mas a la
organizacion para el aprovechamiento de sus recursos naturales, que de alguna
manera generarian ingreso economico a la poblacion. Desarrollando
actividades productivas en concordancia con los principios de la naturaleza, en
un modelo que satisfaga las necesidades y aspiraciones de los habitantes del

ejido Villa Insurgentes, municipio de Sombrerete, Zacatecas.

El objetivo general del presente planteamiento puede ser considerado
fundamentalmente por la busqueda de desarrollo comunitario visto desde su
contribucion al mejoramiento de condiciones de vida para quienes se dedican a
la agricultura y por ello dependen en grado relevante de los recursos que a

través de ésta se generan.

En este sentido, Ortiz (1995), considera de fundamental importancia el trinomio
naturaleza — cultura — produccion para cualquier disefio de estrategias en
defensa del patrimonio cultural y natural de la poblacién rural. Anotando asi un
posible modelo de desarrollo rural para Villa Insurgentes y sus anexos, que no
atente contra los recursos naturales, en donde ademas se dé la participacion de
la poblacion en la busqueda de alternativas y toma de decisiones,
pronosticando como resultado un fortalecimiento en la organizacién

socioeconomica y productiva del ejido.

Después de hacer historia y una descripcion cualitativa que establece el
escenario actual del ejido villa insurgentes, el cual permitio realizar las
consideraciones y propuestas genéricas planteadas, se crea un contexto en el
cual se exploran los posibles cambios futuros y sus impactos; Presentando

una imagen de un escenario econémico, social y ambiental posible en el
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futuro, si se tomasen en cuenta las estrategias efectivas de participacion

anteriormente senaladas.

Econémico

a.

Social

La vocacién economica y productiva del ejido mantendra las actividades
tradicionales con nivel de sustentabilidad, dando mayor valor agregado a
sus productos.

Ejidatarios organizados y con oportunidad de inversiéon productiva y
nichos de mercado.

Un ejido con infraestructura desarrollada en todos los aspectos, para
mantener una economia estable.

Un ejido con espacios turisticos desarrollados, con eficiente
infraestructura y gran captacion de ecoturismo.

Infraestructura mejorada para el aprovechamiento y conservacion del
agua, suelo agricola y sus espacios naturales.

Un ejido con una produccion agropecuaria eficiente, sostenida y
sustentable, de acuerdo a la vocacion de la tierra y factores

agroclimaticos.

Una poblacién con valores y educacion fortalecida desde el primer nivel y
con arraigo de sus habitantes.

Una poblacién y productores participativos y organizados

Una poblacion gestora de su problematica, con comités ciudadanos en
seguimiento a los planes y programas estatales y municipales de

desarrollo comunitario.
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Ambiental

a. Una participacion de los ejidatarios y pobladores del ejido y anexos, en la
conservacion del medio ambiente con sentido ecologico y de
aprovechamiento sostenible.

b. Un ejido ordenado en el aprovechamiento de sus recursos, con base a la
vocacion de cada area que lo comprende (su territorio), agricola,

pecuaria, de turismo, etc.

Concluyendo finalmente con la reflexion del escenario optimista presentado,
que es imperante y necesario que el ejido Villa Insurgentes, municipio de
Sombrerete, Zac., fortalezca su organizacién interna y de gestién en la
busqueda de su desarrollo; Conceptualizando a este como un proceso de
cambio progresivo en la calidad de vida de sus pobladores en los aspectos:
social, econémico-productivo, cultural y politico. Puesto que el desarrollo rural
es una expresion de cambio, en donde también es indispensable la accion

gubernamental desde la perspectiva del fomento y apoyo a dichos aspectos.

En este sentido, respecto a la participacién del Estado, en la actualidad debe
buscar las mejores condiciones para que realmente se apliquen y ejecuten
todas esas buenas intenciones sucesivas (Planes, programas, proyectos, etc.)
en un beneficio real a los campesinos. Cabe citar al respecto aquellas
afirmaciones de Tello (1979), “Se hace imprescindible avanzar en la definicion
de un proyecto nacional de desarrollo lo mas acabado posible en cuanto a
objetivos, metas, instrumentos y tiempos y que atienda a los intereses de los
trabajadores del campo y la ciudad, la ampliacién del sector publico, el
mantenimiento de nuestra soberania como nacion y el fortalecimiento de

nuestra independencia econdmica y de nuestras libertades democraticas.”
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1.- Relacion de las caracteristicas relevantes de programas federales
orientados al desarrollo rural sustentable. Se considero necesario anexarlo,
dada la importancia de que sea conocido y analizado como parte de las
propuestas, puesto que la gran mayoria de los campesinos del ejido Villa
Insurgentes desconoce en primer lugar las normas de operacion y tramites, asi
como los beneficios que en dado momento los programas que se consideren
en el ambito regional y local les acarrearian como sujetos de apoyo, de acuerdo

a la posibilidad de atencién a sus caracteristicas y necesidades demandadas.

Cada uno de los programas enunciados en la relacién, tiene como destinatarios

de sus acciones a publicos distintos, pudiéndose caracterizar por:

A. Por el Numero de integrantes
» Personas fisicas (productor): casi todos, pero existen salvedades en

muchos programas

» Organizacion de productores (personas morales): todos los programas;
algunos no contemplan la atencion de productores independientes como
los programas sustantivos de Fonaes. Ciertos programas atienden a
particulares, pero tienen una orientacion acentuada a grupos como el

Programa de Desarrollo Rural Sustentable.

B. Por el genero, pertenencia o edad del solicitante
» Programas con enfoque de genero

» Programas para el desarrollo integral de la juventud

C. Por giro productivo
» Algunos programas integradores atienden a productores de las distintas

ramas de la actividad rural

D. Por la vulnerabilidad del sujeto

> Poblacion en condiciones de pobreza
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Relacion de

las caracteristicas relevantes de programas federales

orientados al desarrollo rural sustentable.

Programa

Dependencia

Objetivos Generales

PROCAMPO

SAGARPA

Seran sujetos del apoyo los productores, personas
fisicas o morales, con predios registrados el
PROCAMPO, a los que se les haya integrado en
el Centro de Apoyo al Desarrollo Rural (CADER)
que les corresponda su expediente Unico y
mantenga el predio en explotacién y cumplan la
normatividad del programa.

PROGAN

SAGARPA

Fomentar la productividad de la ganaderia bovina
extensiva con base en el incremento de la
produccion forrajera de las tierras de pastoreo,
derivado del mejoramiento de la cobertura vegetal
y de la incorporaciéon de practicas tecnoldgicas,
que buscan impactar en la rentabilidad de las
unidades de produccion; asi como, establecer la
identificacion del ganado bovino de manera
individual y permanente, para su control y rastreo.

Fideicomiso de
Riesgo
Compartido

SAGARPA

Promocion mediante = asesoramiento
establecer agro negocios y fomentos.

para

Programa de
apoyos ala
competitividad
por ramas de
produccion

SAGARPA

Apoyar la competitividad de las ramas de
produccion en un contexto de economia abierta,
fomentando el fortalecimiento de los sistemas
productivos y productos de impacto regional y
nacional en las cadenas de producciéon — consumo
mas sensibles a las condiciones del mercado
internacional, mediante el apoyo a |la
productividad, el otorgamiento de apoyo a
cadenas productivas que presentan problemas por
coyunturas de mercado, a los agro negocios, Yy el
fortalecimiento de la oferta y la promocién del
consumo de los productos agroalimentarios
mexicanos.

PROMOAGRO

SAGARPA

Promover el fortalecimiento de la oferta, asi como
el posicionamiento e incremento del consumo de
los productos agroalimentarios mexicanos, a fin de
integrar al productor de manera favorable a los
mercados.
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Alianza para el
Campo

SAGARPA

Se enfoca a los productores rurales de todo el
pais, organizados o no. Los propédsitos de
instrumentacion del programa son:

1. El fomento a la inversion rural y pesquera

2. El desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion del sector rural.

3. La promocion y apoyo de la organizacion rural
pesquera.

4. El acceso a fuentes de financiamiento y aliento
de la cultura de pago.

5. La generacion de informacién y tecnologias que
incrementen la productividad.

6. El mejoramiento de la sanidad agroalimentaria.
7. El fortalecimiento de los mercados para
complementar el ingreso.

Para cumplir con estos fines, se dispone de los
siguientes programas especificos:

1. Fomento Agricola

2. Fomento ganadero

3. Desarrollo rural

4. Sanidad e inocuidad agroalimentaria

5. Sistema nacional de informacién para el
desarrollo rural sustentable

6. Acuacultura y pesca

7. Fondo e estabilizacién, fortalecimiento y
ordenamiento de la cafeticultura

Excedentes a la
comercializacion

SAGARPA

Fortalecer la competitividad de los productores
agropecuarios, la integracion de las cadenas
productivas, la diversificaciébn productiva, la
utilizaciéon de la infraestructura agroindustrial
instalada, la conservacion de los suelos agricolas
y los recursos hidricos, asi como el desarrollo de
los mercados regionales, mediante la entrega de
apoyos directos al productor y de apoyos a través
de compradores, buscando garantizar un ingreso
objetivo que dé certidumbre a los productores
agricolas en su participacion en las actividades
productivas, privilegiando a los productores de
bajos ingresos en las regiones con produccién
comercializable excedentaria y/o con problemas
de comercializacion.
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Programa

Dependencia

Objetivos Generales

SECRETARIA | Promocionar y gestionar la conservacion y la
Marcha hacia el DE generaciéon de empleo permanente en calidad y
sur ECONOMIA | cantidad que permita impulsar la igualdad de
condiciones y oportunidades para los hombres y
las mujeres en la zona de cobertura.
Fomentar el desarrollo de la mineria nacional
SECRETARIA | mediante la asistencia técnica, capacitacién vy
FIFOMI DE financiamiento para las empresas dedicadas a las
ECONOMIA | actividades de exploracién, explotacion, beneficio,
comercializacion, industrializacion y consumo de
minerales y sus derivados.
Fondo de Apoyar la realizacién de proyectos productivos de
Fomento a la alto impacto que permitan la incorporacion eficiente
Integracion de de la MPYMES a las cadenas productivas,
Cadenas promover la inversiébn productiva, fortalecer la
Productivas SECRETARIA | presencia de las MPYMES en los mercados,
(Fidecap DE contribuir a la generacion de empleos permanentes
Rurales) ECONOMIA |y bien remunerados, fomentar la integracion y/o
Empresas asociacion empresarial. Fomentar la creacién de
Asociacionismo nuevas empresa, fortalecer la consolidacién de
oferta exportable y contribuir al desarrollo de
infraestructura industrial, comercial o de servicios.
Fondo de Incrementar la competitividad en el ambito del
Fomento a la desarrollo empresarial y del conocimiento para que
Integracion de | SECRETARIA | generen, adopten, y/o mejoren sus procesos
Cadenas DE operativos, administrativos y de gestion, para
Productivas ECONOMIA | fortalecer su participacion en los mercados
(Fidecap nacional e internacional. La poblacién objetivo son
Rurales) las micro, pequefas y medianas empresas que
Empresas presenten  proyectos para desarrollar su
Asociacionismos competitividad.
Capacitacién
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Programa

Dependencia

Objetivos Generales

COMPITE

SECRETARIA
DE
ECONOMIA

Incrementar la competitividad, productividad,
calidad y la responsabilidad social de las
MIPYMES, promoviendo la igualdad de
condiciones para hombres y mujeres, para
lograr su permanencia y consolidacion a
través de la consultoria y la capacitacion.

Programa de
Capacitacion
y
Modernizacion
(Promode
Rural)

SECRETARIA
DE
ECONOMIA

Creado con el objeto de apoyar el desarrollo
de las capacidades empresariales de los
comerciantes propietarios de micro y
pequenos establecimientos y apoyar el éxito
de las nuevas pequefias empresas. A través
de cursos de capacitacion, los cuales les
brindan herramientas y los conocimientos
necesarios.

FOMMUR
Organizacion
Capacitacion

SECRETARIA
DE
ECONOMIA

Conformar una oferta permanente de
microfinanciamiento a favor de las mujeres
rurales de escasos recursos que cuenten con
iniciativa  productiva para  aprovechar
oportunidades de autoempleo y generacion
de ingresos. Seran sujetos grupos minimo de
5 mujeres y un maximo de 40, mayores de 18
afnos, o en su defecto mayores de 15 afios
emancipadas de conformidad con |la
legislacion aplicable, que habiten en el medio
rural preferentemente en localidades de alta
y muy alta marginacion.

Programa de
la Mujer

SEDESOL

Apoyar a mujeres o grupos de mujeres en
pobreza extrema que habitan en zonas
urbanas marginadas, que tengan la
responsabilidad de la manutencion, familiar,
mediante el impulso de acciones orientadas a
promover el desarrollo de sus capacidades y
facilitar su desempeno laboral o]
incorporacion en una actividad productiva, y
que el tiempo permita incrementar su nivel de
bienestar y el de sus dependientes
econdémicos.
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Programa

Dependencia

Objetivos Generales

Oportunidades
productivas

SEDESOL

Este programa esta dirigido a personas,
unidades familiares, grupos sociales vy
organizaciones de productoras y productores
en condiciones de pobreza, interesados en
integrarse o reforzar su participacién en la
dinamica productiva local y en un circuito de
ahorro y crédito. Tienen prioridad las
personas que hayan sido beneficiadas
mediante el Programa de Desarrollo Humano
Oportunidades, antes Progresa.

Consta de varios componentes, a saber:

Apoyo a la Palabra

Crédito Social

Crédito para mujeres

Acompafiamiento y formacién empresarial
Integracién productiva

Agencias de Desarrollo Regional

Programa de
Micro regiones

SEDESOL

Promover el desarrollo integral y sustentable
de los espacios territoriales que registran los
indices mas altos de marginacion del pais, a
traves de la ejecucidon de proyectos
estratégicos emanados directamente de un
proceso de planeacion participativa, que
promueva de manera corresponsable el
desarrollo econdmico, social y humano de su
poblacion.

Coinversion
Social

INDESOL
SEDESOL

Busca beneficiar directa o indirectamente, a
la poblacion en situacion de pobreza,
vulnerabilidad, marginacion, desigualdad, de
género o exclusién sociales.
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Programa

Dependencia

Objetivos Generales

FONAES

SECRETARIA
DE
ECONOMIA

Impulsar el trabajo productivo y empresarial
de la poblacién rural, campesinos, indigenas
y grupos de areas urbanas del sector social,
mediante los apoyos que se otorgan.

Los programas especificos son:
Formacién de capital productivo
Facultamiento empresarial

FAPPA

SRA

Promover la integracion productiva de los
sujetos agrarios y grupos de campesinos que
pueden contar con accion agraria negativa,
que no sean posesionarios, ni usufructuarios
de tierra social privada, que habiten en
Nucleos Agrarios, mediante el apoyo de
Proyectos Productivos que propicien la
generacion de empleos.

PROMUSAG

SRA

Promover la integracion  econdmico—
productiva de los grupos mediante el apoyo a
proyectos productivos técnica y
financieramente viables, que permitan el
aprovechamiento racional de los recursos de
los Nucleos Agrarios, atendiendo los
requerimientos de organizacion y
capacitacion integral, fomentando la
generacion de la ocupacion productiva y una
mejoria en su calidad de vida, de sus familias
y de su comunidad.

Programa de
la Mujer

FIFONAFE

Promover la participacion de las mujeres
campesinas que habiten en las zonas rurales
con presencia indigena, mediante
financiamiento de proyectos productivos que
generen bienes y servicios que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones de vida de
sus familias y de su comunidad.
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Programa

Dependencia

Objetivos Generales

Otorga financiamiento para el desarrollo rural,
acciones tendientes a complementar la
capacidad econdomica de los productores
rurales y de sus organizaciones economicas a

Fondo de fin de fomentar la creacion y consolidacion de
Capitalizacion empresas rurales constituyendo asimismo, un
e Inversién FOCIR factor de impulso en las inversiones en
del Sector materia agricola, ganadera, forestal y acuicola
Social llevan a cabo la banca, grupos empresariales
y productores privados y sociales en el
campo. Por ello FOCIR se dedica a impulsar
la capitalizacion del sector rural, colocando
capital en proyectos viables y de impacto
regional.
Es una banca de desarrollo que se enfoca a
tres lineas fundamentales:
Promocion 1. Promover la cultura de ahorro, fungiendo
del Ahorro como instrumento de ahorro para acceder
(Ahorroy BANSEFI a créditos de vivienda, asi como para el
Crédito pago a beneficiarios de los programas
Popular ACP) Oportunidades  (antes  Progresa) vy
Procampo.
2. Constituirse en el banco del sector de
ahorro y crédito popular.
3. Coordinar los apoyos temporales del
Gobierno Federal para apoyar el sector en
su transicion al nuevo marco legal.
Promover las plantaciones forestales
Programa comerciales a través de la asignacion de
para el CONAFOR | recursos federales, mediante apoyos de
Desarrollo caracter temporal que permitan compensar
Forestal parcialmente los costos de establecimiento y
(PRODEFOR) mantenimiento y la elaboracion de programas

de manejo.
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Programa Dependencia Objetivos Generales
Programa Se asignan recursos que permitan compensar
para el los costos de establecimiento de plantaciones

Desarrollo de CONAFOR | forestales comerciales.
Plantaciones
Forestales
Comerciales
(PRODEPLAN)
Las acciones de los programas, se
encaminan a la realizacion de las obras
necesarias para reducir las pérdidas de agua
y mejorar las condiciones para su manejo,
aumentando la disponibilidad del recurso y
logrando el aprovechamiento de la dotacion
Programas de con mayor eficiencia e incrementando la
Infraestructura CNA productividad. Asimismo se busca mantener
Hidroagricola en condiciones Optimas de servicio y
funcionamiento la infraestructura hidraulica,
mediante la adquisicibn de maquinaria y
equipo para la conservacién de las obras
existentes.
Algunos programas se operan en el marco de
la Alianza para el Campo, bajo un modelo de
coordinacion interinstitucional, mientras que
otros son competencia exclusiva de la CNA.
Impulsar un modelo de planeacion regional
descentralizada, participativa y democratica,
Programa de que conduzca hacia modelos de desarrollo
Desarrollo regional sustentable, en los que la utilizacion
Regional SEMARNAT | de los recursos naturales locales contribuya a

Sustentable

disminuir la pobreza, a impulsar el
crecimiento productivo y al aumento de los
ingresos de los habitantes en las Regiones
Prioritarias, desde un enfoque de planeacion
de mediano plazo.
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Programa

Dependencia

Objetivos Generales

Apoyar Obras y/o acciones de infraestructura

SEDESOL | productiva, comunitaria y social basica en
localidades marginadas del medio rural.
La realizacion de obras y acciones
SAGARPA | comunitarias de caracter productivo.
La Ejecucion de proyectos productivos que
impacten en un beneficio regional.
Conservacion y restauracion de suelos.
Programa de Establecimiento y rehabilitacion de unidades
Empleo para conservacion de flora y fauna.
Temporal
Obras productivas par manejo de predios.
SEMARNAT
Proyectos asociados al aprovechamiento de
los recursos energéticos (produccion de lena
mediante cultivos)
Obras de infraestructura social de beneficio
comunitario. (Rehabilitacion de cuerpos de
agua, manejo de desechos comunitarios,
construccion de torres de vigilancia, etc)
SCT Atencion y desarrollo de caminos rurales con

uso preferencial de mano de obra.
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