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RESUMEN 

Alberto Yamasaki Maza. Maestrla en Desarrollo Rural Regional 

Universidad Aut6noma Chapingo 

La ganaderla bovina de Doble Proposito y perspectivas de desarrollo, en el 
Distrito de Riego 101 Cuxtepeques, La Concordia, Chiapas 

ENERO de 2000. 

Baja Ia direcci6n de: M.C. Jorge Hernandez. 

La ganaderla bovina de Doble Propos ito (carne y leche) es Ia segunda actividad 
economica mas importante en el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques, cubre una 
extension territorial muy considerable y es desarrollada en su mayorla por 
productores ejidales. De ahl Ia importancia de conocer cual es Ia situaci6n que 
prevalece y poder vislumbrar las perspectivas de persistencia, desarrollo y 
evolucion de dicho Distrito de Riego, como unidad territorial dotada de 
infraestructura hidroagrlcola para impulsar el desarrollo rural. 

Se encontr6 que pese a que se cuenta con infraestructura para riego, el 
comportamiento productive de Ia ganaderia en el distrito estudiado presenta un 
patron caracterlstico de areas de temporal, cuya baja en Ia produccion de leche 
presenta en Ia epoca de secas (diciembre-mayo). 

No obstante lo anterior, Ia actividad ganadera ha permitido a las familias poder 
mejorar o mantener sus ingresos, con Ia tendencia de incrementar y mejorar los 
hatos ganaderos en espera lograr mejoras en sus niveles de vida; sin embargo, 
esto no sera posible mientras persistan los problemas crediticios y Ia falta de 
acceso a los recursos de tomenta a Ia ganaderia bovina que establece el 
gobierno. 

Palabras Clave: Ganaderia Bovina, Distrito de riego . 
• 
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ABSTRACT 

Alberto Yamasaki Maza. Master in Regional Rural Development 

The bovine cattle of double purpose and development perspective in 
district of watering 101 Cuxtepeques, La Concordia, Chiapas. 

JANUARY 2000. 

Under the direction of: M.C. Jorge Hernandez. 

The bovine cattle of double purpose (meat and milk) it is the second more 
important economic activity in the District of Watering 101 Cuxtepeques, it 
covers a very considerable territorial extension and it is developed in their 
majority by producing ejidales. Of there the importance of to know which is the 
situation that prevails and to be able to glimpse the perspectives of persistence, 
development and evolution of this District of Watering, as territorial unit endowed 
with infrastructure hydro-agricultural to impel the rural development. 

It was found that in spite of the fact that it is had infrastructure for 
watering , the productive behavior of the cattle raising in the studied district a 
characteristic pattern of storm areas presents whose low in the production of 
milk it presents in the time of dry (December-May). 

Nevertheless the above-mentioned, the cattle activity has allowed to the 
families to be able to improve or to maintain its revenues, with the tendency of to 
increase and to improve the cattle clusters in wait to achieve improvements in its 
levels of life; however, this won't be possible while the credit problems and the 
access lack persist to the development resources to the bovine cattle raising 
that the government settles down. 

Words Key: Bovine cattle, watering District. 
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INTRODUCCION. 

La ganaderia bovina de Doble Prop6sito o lecheria tropical, tiene como 

principal caracteristica Ia obtenci6n de dos productos: carne (como becerros 

destetados y vacas de deshecho) y leche, ademas de constituirse y 

desarrollarse y en los tr6picos y subtropicos de Mexico, Centroamerica y 

Sudamerica, como un sistema que domina cerca del 70 % de Ia producci6n 

bovina. Las zonas tropicales y subtropicales de los estados de Veracruz, 

Tabasco y Chiapas entre otros, va cobrando cada vez mayor importancia como 

productores de leche, al aportar el 30% de Ia producci6n nacional. Estos 

sistemas van surgiendo frente a Ia necesidad de intensificar Ia producci6n 

bovina y obtener mayores beneficios que con las explotaciones tradicionales 

orientadas exclusivamente a Ia producci6n de carne en sistemas de pastoreo 

extensive. 

La ganaderia bovina de Doble Prop6sito es mas eficiente que los 

esquemas de producci6n de carne, tanto desde el punta de vista biol6gico 

como econ6mico. Esta tiene como base genetica el ganado mestizo 

proveniente del cruce de las vacas locales- en su mayoria Cebu y criollas- con 

razas lecheras europeas, dando como resultado animales de mayor potencial 
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productive que el ganado local y mas resistentes al medio tropical que las razas 

europeas. 

Este tipo de explotaciones, al depender fundamentalmente de los 

recursos locales para Ia alimentacion y requerir menor inversion en 

instalaciones y equipo, permiten producir leche a un costo menor que los 

sistemas especializados y son, por lo tanto, mas sostenibles economicamente. 

Ademas, generan fuentes de trabajo y Ia venta de leche constituye un ingreso 

diario muy importante para financiar los gastos de operacion de los ranchos .. 

Desde el siglo XVIII Ia region del valle de Cuxtepeques, se ha 

caracterizado por su actividad ganadera, donde se desarrollaba en grandes 

extensiones de pastizales. Hoy en este valle donde se encuentra el Distrito de 

Riego 101, Ia ganaderia en su mayoria esta constituida por pequenos 

productores que alternan Ia agricultura con Ia crianza bovina, con poblaciones 

de animates de doble funcion zootecnica producto de cruzamientos de las razas 

cebu/suizo, cebu/holstein. Esta actividad fue adquiriendo cada vez mas 

importancia entre los ejidatarios y pequenos propietarios del distrito. 

En el Distrito de Riego estudiado Ia ganaderia bovina en esta decada ha 

desplazado sustancialmente a Ia agricultura del maiz, constituyendose en Ia 

segunda actividad economica mas importante dentro de lo que se considera los 

limites territoriales de este distrito. El suelo para uso ganadero ocupa el 72% 

(6,000 ha) de Ia superficie total destinada al riego (8,354 ha), llegando a existir 
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un total de poco mas de 7,000 cabezas de ganado y una produccion estimada 

de leche 4.8 millones de litros anuales. 

El proposito de Ia investigacion fue caracterizar Ia ganaderla bovina de 

Doble Proposito en el Distrito de Riego 101 identificando y precisando Ia 

naturaleza de los factores tecnicos, economicos y sociales, y analizar sus 

perspectivas de desarrollo. La metodologla empleada requirio de Ia aplicacion 

de entrevistas estructuradas a informantes, visitas de campo y consulta a 

fuentes de informacion secundarias, ademas de encuesta dirigida a los 

productores de ganado de los diversos ejidos existentes en Ia region (ver 

Anexo) 

Los resultados de esta investigacion se presentan en cuatro capitulos: El 

primero establece los conceptos teoricos y reflexiones referentes al desarrollo 

rural, politicas de irrigacion y pecuarias; El segundo, aborda aspectos de Ia 

ganaderia bovina de Doble Proposito en el tropico americana, asi como las 

caracteristicas de esta en las areas tropicales de Mexico; El tercer capitulo se 

divide en dos apartados, uno da cuenta de Ia situacion del Distrito de Riego 101 

Cuxtepeques en funcion de sus recursos naturales, su configuracion y 

organizacion social, economica y productiva; y el otro, de Ia situacion y 

perspectivas de Ia ganaderia de Doble Proposito, con base en Ia 

caracterizacion y problematica de Ia produccion bovina, desde el punto de vista 

tecnico, social, y de organizacion. Finalmente, el cuarto capitulo contiene las 

conclusiones generales del estudio y algunas recomendaciones con el deseo de 
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superar algunas de las limitaciones que actualmente presenta el Distrito de 

Riego 101, y cumplir con los prop6sitos por los cuales fue establecido: El 

desarrollo rural. 
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CAPiTULO I 

1.1. Desarrollo rural y ganaderia 

1.1.1. Nociones y reflexiones sobre el desarrollo. 

El desarrollo es un proceso humane. Como tal, el desarrollo es evoluci6n 

grupal, social, y conlleva a cambios graduales de cada uno de los individuos. El 

estadio evolutivo de Ia sociedad humana no es tan avanzado como claramente 

vislumbramos que podria ser. Ejemplo de esc son, evidentemente, Ia pobreza y 

Ia violencia, que son sefiales claras de un comportamiento, indeseable, 

depredatorio, no podemos olvidarnos entonces que somes y que es el 

desarrollo de nuestra sociedad. 

En ese sentido se puede pensar que el desarrollo consiste de esquemas 

de optimizaci6n social. Como proceso evolutivo, el desarrollo es una conjunci6n 

de esquemas de optimizaci6n social, que persiguen un crecimiento y estabilidad 

de cada sociedad y conjunto de elias; asimismo tambien, el desarrollo implica ir 

mas alia que mantener el status quo, esperando que por algun efecto 

secundario Ia problematica rural se acomode a designios superiores 

(Radulovich, R. 1995). 
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Dentro de Ia vision neoclasica de Ia economia, el modelo de desarrollo se 

puede definir y entender en terminos de una mayor disponibilidad de bienes y 

servicios para Ia poblacion, aumentando con ello los niveles de vida per capita y 

el bienestar en general, logrados a traves de un incremento de los ingresos. 

Con base en esta concepcion, el desarrollo rural se ha pretendido conseguir a 

traves de un incremento de Ia produccion agricola, obtenido mediante Ia 

utilizacion de tecnologia moderna y una mejor organizacion social. Dicho 

incremento de Ia produccion dara Iugar a Ia obtencion de excedentes para el 

mercado, con lo cual, al vender una mayor cantidad de producto, se lograran 

mayores ingresos. 

' Estos ingresos permitiran adquirir una mayor cantidad de bienes y 

servicios, lo que dara origen a un mejor nivel de vida y bienestar, .es decir, al 

desarrollo rural. Dentro de este modelo, Ia produccion esta orientada 

fundamentalmente al mercado para, que traves del intercambio adquirir 

insumos de Ia produccion y bienes y servicios, lo que a su vez habra de tener 

un efecto multiplicador sabre el resto de Ia economia. Por otro lado, el modelo 

supone un mercado libre, y que el aumento de Ia produccion dara Iugar, en 

menor o mayor ~edida , a una disminucion de los precios de los productos 

agricolas, lo cual favorecera a los consumidores (Volke, 1987). 

Siendo asi, en ultimo termino, Ia mayor produccion y venta de productos 

al mercado conducira a una redistribucion del ingreso a traves de las fuerzas 

del mercado (oferta y demanda), incrementando los ingresos de los productores 
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y, mediante Ia disminuci6n de los precios de los productos como resultado de 

una mayor oferta, tambien de los consumidores. 

Sobre estas bases se desarrollaron las estrategias del desarrollo rural en 

las ultimas decadas, tanto en Mexico corno en Ia mayoria de los paises en vias 

de desarrollo, mediante Ia intensificaci6n de Ia agricultura de subsistencia con 

apoyo financiero y tecnico y algo de organizaci6n, para aumentar los 

rendimientos de los cultivos y Ia producci6n , manteniendo Ia estructura de Ia 

tierra vigente. Mas recientemente, otro de los objetivos de Ia estrategia ha sido 

el de crear oportunidades de empleo para los productores, con miras a 

disminuir el desempleo rural (Wellhausen, 1976). 

Desde otra concepcion, para (Martinez del Campo, 1972) el desarrollo ' 

econ6mico se define en funci6n del crecimiento demografico, por una parte, y 

por otra en Ia tasa de incremento del producto interne; para que exista 

desarrollo econ6mico se requiere que este ultimo factor sea superior al 

crecimiento de Ia poblaci6n . Esto es lo minimo a que puede aspirar cualquier 

pais, ya que de otra manera se estanca o, peor aun, sobreviene un deterioro y 

decaimiento de todas sus actividades. 

Para Sunkel, citado por Cardoso (1980), el desarrollo, concebido como 

un proceso de cambio social, es un proceso deliberado que tiene como finalidad 

ultima igualar las oportunidades sociales, politicas y econ6micas, tanto en el 
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plano nacional, como en Ia relaci6n con sociedades que poseen patrones mas 

elevados de bienestar social. 

Por otro lado, otro elemento muy importante que debemos tamar en 

cuenta es que Ia problematica rural se ha vuelto mas compleja. Si antes 

pensabamos que Ia principal o casi (mica relaci6n era entre dos factores: 

poblaci6n rural y producci6n, y que con producci6n ibamos a llevar a Ia 

poblaci6n rural a lograr mejores niveles de vida, actualmente aparte de que 

cada uno de esos factores han adquirido matices mas avanzados y complejos, 

debemos considerar cada vez con mas importancia un tercer factor, el recurso 

natural. De hecho en muchas instancias no esta nada clara cual de estos tres 

elementos interactuantes es el mas importante, mucho menos cuando miramos 

hacia el futuro. 

La problematica del desarrollo rural y Ia generaci6n de ingresos en el 

campo es mucho mas que un simple debate politico o academico. Tiene que 

ver con Ia existencia real de una cuarta parte de Ia poblaci6n del pais que vive 

en el campo, y cuya forma de producir, y de reproducir su existencia, es decir 

cuya cultura, es fundamentalmente campesina. Esta problematica se encuentra 

inmersa en un ambiente, permeando y recibiendo Ia influencia de multiples 

actores que desarrollan politicas y acciones diversas, segun sus intereses y 

posibilidades. 
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El bienestar de un pais o region depende de multiples y complejos 

factores; entre ellos destaca el desarrollo economico, que influye 

significativamente sabre los otros, ya sea directa o indirectamente. Asi , por 

ejemplo, Ia educacion y Ia salud, que son elementos muy importantes de Ia 

vida, dependen en gran medida de Ia amplitud de los recursos economicos 

disponibles para su atencion. 

Atender demandas como, salud, nutricion, alfabetizacion, entre otras es 

fundamental pero, i,POdemos llamar a esos esfuerzos desarrollo rural o 

solamente de mantener el status quo, manutencion del sistema social , para que 

no se desmorone? i,estamos desarrollando algo, o manteniendolo para ver si 

algun dia se desarrolla?. Facilitar acceso a tecnologias, informacion, 

conocimiento, mercados, servicios, creditos, tal vez aqui estamos hablando de 1 

desarrollo. lr un poco mas alia, proveer avances tecnologicos apropiados y 

metodologicos, productos de investigacion, en complemento evidentemente con 

Ia transferencia (Radulovich, R. 1995). 

Conceptualizar el desarrollo como un proceso integrador del ser humane 

conlleva a mejorar sus niveles de vida, es decir, tener o aspirar a poder disfrutar 

de los satisfactores basicos de toda poblacion humana, como son: vivienda 

digna, educacion, salud, ingreso, entre otros; sin embargo debemos de 

considerar que el desarrollo debe de ser un proceso de transformacion positiva. 
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Si consideramos al desarrollo como en proceso integral, en el ambito 

agropecuario es innegable que el modele impulsado por el aparato 

gubernamental esta agotado, no solo en Mexico sino en todos los paises en 

vias de desarrollo, ocasionando que Ia mayoria de los productores se 

encuentran descapitalizados y endeudados, producto de los modelos 

tecnol6gicos importados y con altos insumos, ademas de Ia politicas crediticias 

y las recurrentes crisis econ6micas y ajustes estructurales, que han 

incrementado notablemente Ia pobreza en nuestros paises. 

Por ello es necesario impulsar un nuevo modele de desarrollo: endogene, 

mas autogenerado, autogestionado y autoindependiente, que se caracterice por 

un mayor protagonismo de los productores rurales en Ia soluci6n de sus 

problemas y por una menor dependencia de decisiones, servicios y recursos I 

externos a las unidades de producci6n y comunidades rurales ( FAO, 1991 ). 

1.1.2. Organizaci6n de productores 

El proceso de organizaci6n de los individuos, segun Nino (1993), parte 

de un problema cuyo analisis lleva a concluir que su soluci6n requiere de Ia 

participaci6n de los individuos involucrados, y se inicia con el proceso de 

organizaci6n. De esta manera, Ia organizaci6n implica Ia acci6n comun de los 

individi.Jos en Ia busqueda de Ia soluci6n de problemas tambien comunes, y 

como lo serial a Mata ( 1994 ), significa lograr el consenso de voluntades, dentro 

de un grupo de individuos en Ia consecuci6n de fines en los cuales el interes 

comun prevalezca sobre el interes particular. 
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Cuando Ia organizaci6n surge de Ia iniciativa de los propios individuos, el 

objetivo es solucionar situaciones problemas que ellos perciben; al contrario, 

cuando son agentes externos los que Ia promueven, el objetivo suele ser 

tambien externo, y ella puede ser solo un media para lograr el fin que persiguen 

dichos agentes externos. Por tanto, resulta fundamental que sean los propios 

grupos involucrados quienes desarrollen sus organizaciones. 

Sin embargo, en el ambito rural, aunque Ia organizaci6n puede nacer de 

Ia propia iniciativa de los individuos, para que estas formas puedan avanzar los 

productores necesitaran de Ia asesoria y orientaci6n temporal de agentes 

externos, sabre las bases de que sea una organizaci6n propia de los 

productores, sin imposiciones, segun las formas que ellos consideren mas 

convenientes, y donde las decisiones se tomen libremente. Esto implica 

organizaciones independientes, ajenas al paternalismo y Ia tutela que imponen 

las organizaciones oficiales. Entonces, el punta de partida de Ia organizaci6n de 

los productores de bajos recursos debe ser Ia comunidad rural, partiendo de sus 

formas actuales de organizaci6n y respetando sus modelos propios , pero 

promoviendo el desarrollo de formas superiores de organizaci6n social. (FAO, 

1991 ). 

A este respecto Borras (1982), sefiala que deben ser los propios 

productores los que racionalicen las formas de organizaci6n que convengan a Ia 

soluci6n de sus problemas, y que les permitan decidir su libre participaci6n en 

uno u otro sentido. Para esto, considera necesaria una organizaci6n 
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democratica, independiente, desde dentro y, sobre todo, crltica, para lograr 

beneficios sociales y Ia transformaci6n de las estructuras que permitan a los 

campesinos emanciparse de Ia dominaci6n. Esta organizaci6n se caracteriza 

tambiem porque son los productores quienes taman las decisiones, sin 

paternalismo ni manipulaci6n, aunque en las primeras etapas necesitaran del 

apoyo de agentes externos, pero bajo este esquema. 

Debido a que el nivel de educaci6n de los productores de escasos 

recursos los enmarca en un ambito muy estrecho de decisiones, Ia organizaci6n 

se debe plantear como un proceso que requiere de educaci6n y capacitaci6n, 

tendiente a que aprendan a analizar conjuntamente los problemas que los 

aquejan, decidir sabre las medidas necesarias para su soluci6n y ejecutarlas 

conforme a sus orden~mientos establecidos. De esta manera, Ia organizaci6n 

es un proceso gradual en Ia busqueda de soluciones a problemas cada vez mas 

complejos y amplios, y de las metas progresivas propuestas. Paralelamente, 

esto implica partir desde formas simples de integraci6n y cooperaci6n para 

llegar a las mas avanzadas. 

Sin embargo, el proceso de formaci6n de organizaciones propias e 

independientes de los productores de bajos recursos, no es una tarea facil ni de 

formulas infalibles, y enfrenta multiples dificultades. Una de estas parte del 

hecho de que en Ia problematica de los productores de bajos recursos estan 

involucrados los grupos de poder, que los mantienen dominados y se favorecen 

a sus expensas, los cuales se opondran a cualquier intento de organizaci6n 
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enfocada a que adquieran poder social para Ia solucion real de sus problemas, 

pues ello lesionara sus intereses; el romperlos, no necesariamente se dara en 

los terminos tranquilos que los politicos y tecnicos quisieran. Otra de las 

dificultades es que una organizacion autonoma de productores puede ser 

permeada por las decisiones politicas de parte del Estado, en cuanto a perder 

parte de su actual control y a que sus instituciones deleguen su poder de 

decision en ellos y sus organizaciones. Esto no sera sencillo, pues el mismo 

Estado, que dice apoyar Ia organizacion de los productores, se une a traves de 

sus representantes institucionales con los grupos de poder que controlan sus 

procesos productivos, en contra de los productores y de sus organizaciones 

(Volker, 1987). 

1.1.3. Validaci6n, transferencia y adopci6n de tecnologia 

La investigacion y transferencia de tecnologias para pequenos 

productores agricolas adolece de una serie de limitaciones y, en vista de una 

ausencia de cambios duraderos en los sectores rurales deprimidos, en gran 

medida puede considerarse un historial de esfuerzos fallidos. Entre las 

limitaciones destacan: un insuficiente entendimiento de Ia complejidad de los 

sistemas predominantes y sus relaciones con el entorno, una falta de 

tecnologias para transferir que hayan demostrado ser beneficiosas y ademas 

aceptables por los productores, mayor especificacion de los esfuerzos de 

extension requeridos para transferir eficientemente esas tecnologias y, en 
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terminos generales, una mas clara definicion de los objetivos que se persiguen 

en un contexte de desarrollo (Radulovich, 1993). 

En las estrategias de desarrollo anteriores se asumia que Ia transferencia 

de tecnologia y no Ia investigaci6n era Ia clave para el progreso. Sin embargo, 

se ha comprobado que por lo menos en el campo de Ia producci6n de 

rumiantes, Ia transferencia directa de tecnologias desde los paises 

desarrollados hacia los que estan en via de desarrollo en pocas ocasiones ha 

tenido exito tecnico o econ6mico (Volker, 1987) 

Los sistemas para Ia producci6n pecuaria en los paises desarrollados 

son altamente especializados y poseen tasas elevadas de productividad 

acercandose al potencial genetico de los animales. Estos se han desarrollado . 
debido a las ventajas econ6micas de un tipo especializado de producci6n en 

gran escala que permite el uso 6ptimo del capital , mano de obra y alimentos. 

La transferencia de tecnologias desde los paises desarrollados hacia los 

subdesarrollados produjo en ocasiones incrementos a corto plazo en Ia 

producci6n de proteina animal (el establecimiento en zonas suburbanas de 

centrales lecheras y granjas avicolas). Sin embargo, a largo plazo se ha creado 

una dependencia de los alimentos importados y de los animales geneticamente 

superiores para poder aprovechar al maximo los sistemas transferidos. Las 

importaciones son cada vez mas dificiles de soportar debido a Ia carencia de 

divisas en casi todos los paises subdesarrollados y a Ia creciente demanda de 
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importaciones petroleras y de otros productos basicos necesarios para Ia 

economia de estos. 

Otro efecto secundario adverso que producen las tecnologias importadas 

es Ia negligencia respecto a las bondades de las razas nativas, de los recursos 

alimenticios locales y, a menudo, costas de producci6n excesivamente altos. 

Esto no significa necesariamente que no debera de emplearse tales 

tecnologias, lo importante en el caso de las razas de ganado bovina radica, y 

esta debidamente documentado, en las bondades de las cruzas o hfbridos entre 

razas nativas y especializadas. El reto es emplear un programa adecuado que 

garantice el mejor desempefio de estas nuevas poblaciones bajo condiciones 

del tr6pico. 

El impacto de nuevas tecnologias sabre los parametres ecol6gicos, 

econ6micos y sociales debe ser evaluado en terminos de productividad, 

estabilidad (o variabilidad) y equidad. Cuando las tecnologfas estan en 

desarrollo, los cambios afectaran primero en el ambito de productor, pero si es 

exitosa ejercera un efecto mas generalizado a traves de agroecosistema. Por 

tanto, las tecnologfas deben ser econ6micamente viables, aceptables por los 

productores y Ia comunidad como un todo, y compatibles con el mantenimiento 

de los recursos de suelo y agua. Su impacto ambiental debe ser positive y debe 

contribuir al aumento de Ia productividad integral del sistema. Estos cambios 

pueden ser monitoreados mediante el uso de indicadores apropiados, a nivel de 

Ia unidad de producci6n en particular y de agrosistema en general. Los 
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indicadores deben incluir todos los criterios que permitan evaluar si un sistema 

de uso de Ia tierra es sostenible. Es decir, Ia nueva tecnologia debe conducir a 

beneficios economicos y sociales asi como a Ia reduccion de Ia degradacion del 

ambiente. Los sistemas de uso sostenible de Ia tierra deben ofrecer niveles 

aceptables de rentabilidad; de lo contrario no seran adoptados (Kerridge, 1998). 

La validacion de tecnologias representa una metodologia de 

investigacion necesaria y previa a Ia extension, que representa un proceso de 

entendimiento cuya correcta aplicacion proporciona Ia informacion 

indispensable para llevar a cabo un trabajo de extension mas eficiente. Segun 

Radulovich, (1993) Ia validacion de tecnologias agricolas es Ia evaluaci6n 

bioflsica y socioeconomica de los beneficios potenciales, Ia adoptabilidad y Ia 

tranferibilidad de innovaciones tecnologicas promisorias, Ia cual se realiza en un 

contexte real bajo manejo directo de los productores con minima injerencia de 

los investigadores, es decir, deje de ser un punto final en Ia investigacion para 

convertirse en el principal resultado de Ia misma, hacia el cual se apuntan los 

esfuerzos desde el principia. 

La necesidad de validar innovaciones tecnologicas antes de difundirlas 

estriba fundamentalmente en las grandes diferencias que existen entre los 

sistemas de produccion de los pequefios productores y el modelo clasico de 

investigacion en estacion experimental o incluso de Ia investigacion en 

explotacion cuando es conducida directamente por investigadores. La 
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transferibilidad de los resultados de investigaci6n es incierta cuando no es 

realizada en las condiciones de los potenciales usuarios. 

Cuando los sistemas de producci6n de los futuros usuarios son similares 

a los que se encuentran en una estaci6n experimental, Ia transferibilidad de los 

resultados es muy alta. Esta es Ia base del modelo predominante en los paises 

desarrollados, y en los paises en desarrollo se aplica a sistemas de producci6n 

modernos y de altos insumos. A menudo, sin embargo, las circunstancias 

biofisicas de Ia estaci6n experimental difieren sustancialmente de aquellas de 

los usuarios, lo cual llev6 a experimentaci6n en explotaci6n , manejada por los 

investigadores . Con esto se logra en gran medida considerar los aspectos 

biofisicos, aunque aquellos de manejo de tecnologias, socioecon6micos y 

culturales de los pequefios productores no son suficientemente considerados en 

una investigaci6n en explotaci6n manejada por los investigadores (Radulovich, 

1993). 

En el marco del concepto de desarrollo rural considerado, Ia producci6n 

se ve como parte de Ia problematica global de Ia agricultura y, sin desconocer 

su importancia, solo constituye un medio para el logro de este en Ia medida que 

contribuye a aumentar los ingresos de los productores y a Ia satisfacci6n de sus 

necesidades. Esto, en el sistema econ6mico dominante, serfa alcanzable a 

traves de Ia organizaci6n propia e independiente de los productores. 

Siendo asi, Ia validaci6n de tecnologia apropiada deberia quedar 

enmarcada dentro de las organizaciones de los productores (aunque no 
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necesariamente), en funci6n de Ia importancia y prioridad que Ia producci6n 

tenga en el desarrollo rural definido por ellos mismos. De esta manera, ambas 

tareas se coordinan en torno a las decisiones de los propios productores y a sus 

objetivos, y a Ia misma organizaci6n. 

Sabre estas bases, Ia validaci6n, transferencia y difusi6n de tecnologla 

se debe hacer con Ia participaci6n activa de los productores junto con los 

tecnicos, en un proceso de enserianza y aprendizaje reclproco. Esto asegura 

que Ia tecnologia fuera Ia adecuada y su difusi6n mas rapida. Dentro de este 

esquema se soluciona el problema de Ia escasa coordinaci6n y comunicaci6n 

entre Ia investigaci6n y Ia divulgaci6n de tecnologia, asl como Ia limitada o 

ninguna participaci6n de los productores en ambas labores, que suelen 

presentarse en el modelo tradicional de generaci6n y difusi6n, con todos los 

problemas que ello implica (Falk, 1995). 

Sabre estos conceptos, conviene entonces plantear <., C6mo realizar Ia 

validaci6n y difusi6n de tecnologla dentro de un modelo de desarrollo rural 

basado en Ia organizaci6n de los productores? 

Para esto se partira del hecho de que el proceso productive agropecuario 

del productor de bajos recursos es un proceso complejo, en el que intervienen 

aspectos ecol6gicos, sociales, econ6micos, culturales, institucionales y 

politicos. Ellos determinan las condiciones y restricciones de Ia producci6n, los 

objetivos y el comportamiento del productor yen ultimo termino, el que, como y 
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para que producir. Esto da Iugar a que inicialmente sea necesario, para 

conocerlo y entenderlo cabalmente, considerar el aporte de especialistas de 

diferentes disciplinas afines. En este sentido, se debe considerar Ia 

participacion de agronomos, antropologos, biologos, economistas, especialistas 

en comunicacion, sociologos, y veterinaries y zootecnistas para el caso de Ia 

produccion pecuaria, en equipos interdisciplinarios, con un enfoque cornu!'), una 

accion coordinadora y una misma meta. Posteriormente, esta labor se vera 

facilitada con Ia mayor participacion de los productores a traves de sus 

organ izaciones. 

En Ia informacion a captar, merece especial relevancia Ia tecnologia que 

estan utilizando los productores, pues aunque esta puede incluir elementos de 

tecnologia moderna, suele ser Ia resultante de experiencias acumuladas por 

cientos de alios, seleccionadas con el fin de obtener los mejores resultados, 

dentro del media ecologico, economico, social y politico en que se desarrolla el 

proceso productivo, con objetivos determinados. Por este motivo, su 

conocimiento y entendimiento debera ser uno de los aspectos basicos a 

considerar en Ia validacion generacion y difusion de nueva tecnologia. Con esta 

finalidad sera necesario no solo determinar los distintos componentes de Ia 

tecnologia, sino entender su funcion y significado dentro del propio proceso 

productivo, sus condiciones, restricciones y objetivos. El fomento de tecnologia 

apropiada es sumamente importante, ya que !leva hacia Ia produccion mas 

sostenida. Se dice tecnologia apropiada porque el campesino se las apropia, y 

las modifica si es necesario. Entonces en ese sentido se acumulan ventajas 
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entre aumento de Ia producci6n y una mejor conservaci6n de los recursos en lo 

que debieran ser las tecnologias mas facilmente accesibles, porque fomentan 

dos direcciones apropiadas. Cuando hay tecnologias que solamente mejoran 

las condiciones econ6micas, dan beneficios pero danan el ambiente; no son 

tecnologias apropiadas. Las que solamente mejoran el ambiente, pero que no 

dan recursos o plusvalia de Ia actividad, tampoco son apropiadas porque no 

satisfacen al productor (Luisonni, 1995). 

Una vez que se cuenta con el inventario tecnol6gico, que consiste en 

tecnologias que prometen diversos grades de aceptaci6n, factibilidad de 

implementaci6n y de beneficio, pero que aun requieren de un proceso de 

validaci6n para ser recomendadas para difusi6n, se debe proceder a 

seleccionar las mas promisorias, ordenandolas segun su impacto esperado a 

corte mediano o largo plazo, o sus combinaciones. El proceso de selecci6n de 

tecnologias a validar no es nada simple y lleva implicita Ia capacidad de trabajo 

del equipo validador referente al numero de tecnologias y al trabajo que 

requiere el validar cada una de estas. Otra limitaci6n se refiere a si se validaran 

tecnologias solamente en uno o mas subsistemas agricolas 

La intervenci6n directa de los productores es fundamental para lograr Ia 

mayor pertinencia posible en Ia priorizaci6n de tecnologias a validar, 

especialmente si consideramos que Ia racionalidad propia del productor y su 

familia no solo se rige por incentives econ6micos, si no que otros valores 

culturales sociales juegan un papel de peso en su to rna de decisiones. Aun asi, 
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debe mantenerse un balance con lo econ6mico, que viene siendo un requisito 

para lograr elevar niveles de vida y fomentar Ia productividad agropecuaria de 

cada zona de interes (Radulovich, 1993). 

En relaci6n con los aspectos sociales, econ6micos y politicos que 

condicionan el proceso productivo y Ia tecnologia y su funci6n dentro de el, se 

encuentran aquellos relacionados con Ia tenencia de Ia tierra y Ia estructura 

agraria, Ia organizaci6n del trabajo, las relaciones de producci6n y de 

intercambio, Ia disponibilidad de medios de producci6n y los objetivos de Ia 

producci6n. 

No es facil introducir innovaciones tecnol6gicas en Ia producci6n 

pecuaria a nivel del campesino. Si el investigador no tiene conocimientos 

adecuados sobre aspectos religiosos, costumbres y sociologia de las 

poblaciones rurales, quedan pocas esperanzas de poder introducir metodos 

para mejorar los sistemas tradicionales. Les campesinos se preocupan primero 

de asegurar una provision de alimento para sus familias y despues piensan en 

mejorar Ia condici6n de sus animales. Por ende, las innovaciones tecnol6gicas, 

si van a ser exitosas, deben ser introducidas dentro de un contexto que tome en 

cuenta los siguientes requisitos: 

• Utilidad econ6mica inmediata a Ia apiicaci6n de Ia innovaci6n. 

• La innovaci6n debe ser relativamente sencilla no interferir con las 

actividades agricolas normales, tales como sembrar y cosechar. 
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• Riesgo minimo asociado con Ia inversion pecuaria. 

• No debe ser peligrosa ni dificil, a menos que las utilidades sean muy altas. 

• No interferir con las actividades religiosas o culturales. 

La introduccion de tecnologias es discutida en detalle por Dolberg citado 

por Preston (1989), con base en sus experiencias obtenidas con el desarrollo 

de nuevas tecnologias pecuarias en Ia India y Bangladesh. El esquema 

analitico para tal estrategia, que se presenta en el cuadro 1, ilustra las 

interacciones complejas que obran para poder determinar si Ia nueva tecnologia 

puede llegar a ser adoptadas por el campesino. 

Cuadro 1.: Esquema analitico para el desarrollo de una estrategia pecuaria. 

1. Cult~ra/ 2. Ecologia 3. Aspectos Socio- econ6micos 4.Factores tecnicos 
rel igion 

j a: Tabues a: Clima ' a: Tamafio de Ia propiedad a: El presupuesto nacional 
para al imentos 

b: Habilidades b: Niche ecol6gico de los b: Cuenta de divisas 
animales extranjeras b: integraci6n/competencia 

con alimentos 
c: Adaptaci6n al medic c: Densidad y crecimiento de Ia 
ambiente local poblaci6n c: Mortalidad y otros 

desechos 
d: Captaci6n de energia solar d: Ahorros y forrnaci6n de d: Nivel de producci6n y 

capital utilizaci6n de los animates 
e: Suministro de energia 
centralizada vs . e: Crecimiento esperado de los e: Duraci6n de lactancia e 

descentralizada. ingresos. intervale entre partes 

f: Papel del estiercol en el f: La situaci6n de Ia instituci6n 
suministro 
de energ ia 

g: Efecto de Ia mecanizaci6n y el 
crecimiento 

Fuente: Dolberg, cttado por Preston, 1989 

Estos aspectos son importantes de conocer no solo para entender el 

proceso productive y Ia tecnologia utilizada, sino que son fundamentales de 
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considerar en el proceso de Ia generaci6n, difusi6n y validaci6n de Ia tecnologia 

apropiada. Aunque algunos de ellos pueden ser inmodificables para los 

productores de bajos recursos, otros se deberan modificar como condici6n 

previa para que Ia tecnologia pueda cumplir con sus objetivos dentro del 

desarrollo rural , lo que debera lograrse con base en Ia organizaci6n de los 

productores. De esta manera, en Ia validaci6n de tecnologia se debera 

considerar el riesgo existente, asi como Ia capacidad de los productores para 

enfrentarlo, aspectos que influiran en el tipo de tecnologia a adoptar y en su 

intensidad en el uso de insumos. Otro aspecto, previa a Ia generaci6n y difusi6n 

de tecnologia , a establecer es el patron de validaci6n que seguiran los 

productores, en cuanto a que si es del tipo de paquete o gradual (Bunch , 1995). 

La validaci6n de tecnologias, siendo una actividad de investigaci6n, 

permite ser ejecutada dentro del contexto de Ia multiplicidad de actividades que 

los productores y los miembros de Ia familia realizan en los sistemas 

agropecuarios. Asi, Ia metodologia de validaci6n puede ser ejecutada tanto 

para una tecnologia en particular como para un conglomerado de estas, 

incluyendo todo el espectro de actividades en un sistema productive complejo. 

Esta ultima implementaci6n, en Ia cual se puede llevar a validaci6n un modelo 

integral de desarrollo, representa Ia herramienta de trabajo mayormente 

ausente hasta el momenta en los esquemas de investigaci6n para el desarrollo 

(Radulovich, 1993). 
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1.1.4. La productividad pecuaria y utilizaci6n de los recursos 

El fomento de Ia industria pecuaria en cualquier pals es un proceso muy 

complejo. Los factores esenciales que deben tomarse en cuenta para el 

'· desarrollo de una estrategia pecuaria son: utilizaci6n adecuada de los recursos, 

aplicaci6n de tecnologfas apropiadas, identificaci6n de fuentes de capital para 

inversion, planeaci6n, una polftica agraria dinamica, un calendario de 

actividades real y, mas que todo, Ia participaci6n de los usuaries. Estas metas 

no son faciles de alcanzar. En muchas ocasiones se ha insistido que en los 

parses en vfas de desarrollo no tendrfan un deficit de alimentos si estes tuvieran 

una tasa de productividad agropecuaria comparable con Ia lograda en el mundo 

industrializado. Existen diferencias grandes entre las tasas de producci6n 

pecuaria de los paises desarrollados y de los que estan en vias de desarrollo en 

lo que se refiere a Ia productividad por unidad de tierra, mano de obra y 
' 

alimentaci6n (ver cuadro 2). Tambien es verdad que las tasas elevadas de 

productividad pecuaria en los parses industrializados han sido logradas a traves 

del uso desproporcionado de los recursos mundiales (Borgstrom, 1980). 

Es pertinente en esta discusi6n preguntarnos: t,Por que necesitamos una 

productividad pecuaria alta? El argumento frecuentemente usado por los 

cientfficos es que Ia eficiencia biol6gica es una funci6n directa de Ia tasa de 

productividad del animal. Los genetistas han establecido metas ilimitadas para 

Ia obtenci6n de mas leche por vaca y mayor ganancia de peso por dia de edad. 

El coste ha sido una sofisticaci6n en Ia nutrici6n donde Ia mayor parte de las 
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raciones de los animales, inclusive de los rumiantes , se componen de 

elementos de alto valor nutritive como son los granos de cereal , tortas , harinas 

ricas en protefna y forrajes de alta digestibilidad. 

Los pa fses industrializados, situados principalmente en reg iones 

templadas, no han tenido dificultad en conseguir los alimentos requeridos , 

porque los cereales y forrajes altamente nutritivos pueden ser cult ivados 

eficientemente en esas latitudes. Los pa fses que carecen de te rrenos aptos 

para estos cultivos (Jap6n , Taiwan , Israel , los paises arabes), pueden 

importarlos a bajo costa por su grado de industrializaci6n o por sus riquezas en 

petr61eo , y posteriormente distribuirlos a los ganaderos a un precio a menudo 

subsid iado. 

Cuadro 2. Productividad de rum iantes en los pa ises industrializados 
yen los paises del tercer mundo. 

I ndicadores j lndustrializados 

j Poblaci6n (1 09
) 

I 

I I 
1 Humana 1.1 
I R · t * I 0.42 : um1an es u.a. 

i Rumiantes para carne Producci6n (Kg/ano) 

i Per capita I 

i 
I Por rumiante u.a.* I I 

I Por hectarea I 
I Producci6n de leche (Kq/ario) 
I 
! Per capita 

I Por rumiante u.a. * 

I Por hectarea 

Fuente: FAO (1980) 
•u .a. = 400 Kg peso vivo 

I 
I 
' I 

32 
84 : 

I 

6.4 i 

330 ! 
865 I 

66 i 

Tercer mundo 

3.2 
0.96 

6 

20 

2.6 

26 

86 

11 
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Los paises en vias de desarrollo no tienen estas ventajas. La mayoria de 

ellos se encuentra en el tropico, donde las tierras y climas no se prestan para el 

cultivo de cereales (excepto el arroz). Su economia no genera las divisas 

extranjeras necesarias para Ia importacion de los alimentos de «alta calidad» 

utilizados en los sistemas intensives de produccion pecuaria. Se puede afirmar 

en sentido general, que en el mundo no existe Ia posibilidad para que los paises 

pobres puedan utilizar los recursos que se disfrutan en el mundo industrializado, 

inclusive si las riquezas existieran. 

El desafio para los planificadores en los paises en vias de desarrollo es, 

por ende, inmenso: Como elevar el nivel de vida de un pueblo con el uso 

racional de sus propios recursos y con Ia dependencia minima de otras 

naciones. Uno de los elementos del proceso de desarrollo lo constituye Ia 
I 

tecnologfa, su generacion y transferencia permite siempre y cuando esta sea 

apropiada, oportuna y congruente, elevar los niveles de productividad del 

sector. 

1.1.5. Educaci6n e investigaci6n como herramientas de desarrollo 

agropecuario 

Cada vez es mas claro que Ia transferencia de tecnologias pecuarias de 

los paises industrializados hacia los del Tercer Mundo puede haber conllevado 

a mas problemas que progresos. Muchos errores han surgido por Ia definicion 
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original de los objetivos del desarrollo agricola, Ia cual ha tenido Ia tendencia a 

ser simplista ( aumentar Ia producci6n de alimentos ). 

La situaci6n critica respecto al abastecimiento de alimentos en los paises 

en vias de desarrollo, llama mas Ia atenci6n donde se han experimentado 

aumentos en Ia urbanizaci6n. En parte, esto ha sido un resultado de Ia 

estrategia promovida durante las ultimas dos decadas, Ia cual tenia Ia tendencia 

de reducir las oportunidades de empleo en Ia agricultura, fomentando por lo 

tanto Ia migraci6n a las ciudades. 

Las oportunidades de empleo en las ciudades estimulan a Ia gente a salir 

del campo, y al mismo tiempo reducen Ia capacidad del pais para producir 

alimentos. Se crey6 que Ia soluci6n era introducir las denominadas tecnologias 

avanzadas que aumentarian Ia productividad. Desgraciadamente estas 

tecnologias «avanzadas" requieren grandes cantidades de energia. La 

transferencia de tecnologia era factible cuando el combustible f6sil era barato, 

pero ahora es muy costoso. La presion en los paises pobres para obtener 

combustible con el fin de promover o acelerar el desarrollo ha sido el principal 

responsable de los problemas financieros y sociol6gicos de estes. La tecnologia 

en si no es suficiente; en realidad podria ser daiiina si se aplica 

indiscriminadamente y fuera del contexte de Ia situaci6n local. 

~Cuales son las alternativas? Se deben establecer metas y definir los 

objetivos, si se pretende resolver los problemas con soluciones factibles. 
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Comprender que Ia gente mas pobre del mundo en desarrollo, es Ia que menos 

se ha beneficiado del proceso de "asistencia" esta reorientando los caminos de 

quienes son los grupos de impacto. Los pobres del mundo viven generalmente 

en las areas rurales y son productores importantes de alimentos basicos tanto 

de autoconsumo como en Ia venta de excedentes. Por consiguiente, los 

esfuerzos para ayudarles produciran dividendos en el abastecimiento de 

alimentos y contrarrestaran Ia migraci6n hacia los tugurios de las ciudades. 

El papel de Ia educaci6n agricola y Ia investigaci6n en esta estrategia de 

desarrollo no es facil de definir. Por ejemplo, aumentar Ia productividad pecuaria 

puede ser un ejercicio sencillo; con s61o incrementar el nivel nutricional de los 

animales mediante el uso de granos de cereal. Sin embargo, cuando hay que 

acomodar Ia tecnologia dentro del marco del desarrollo socioecon6mico de un 

pueblo, las interacciones y los efectos asociadas limitan su aplicaci6n . 

Esta claro que el di.seiio y el establecimiento de Ia tecnologia requieren 

participaci6n de equipos de cientificos y tecn61ogos de varias disciplinas. El 

impacto de una innovaci6n es cada vez mas dificil de estimar a medida que las 

metas se amplian. l,C6mo se puede medir el bienestar de una familia?. l,Cual 

es el papel de las producciones pecuarias como un medio para mejorar el nivel 

o Ia calidad de vida? En las zonas rurales el aumento en Ia disponibilidad de las 

fuentes de combustible pudiera tener Ia misma importancia que Ia producci6n 

de mayores cantidades de alimento. 
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1.1.6. Estrategia para el desarrollo pecuario en los paises tropicales 

El reto de los cientificos agropecuarios es tan grande como el que 

afrontan los soci61ogos y los economistas. La tarea debe ser maximizar Ia 

producci6n de biomasa para poder abastecer no solamente las necesidades de 

alimentos sino tambiem de combustible. Ademas, esta meta debe lograrse 

dentro del contexte de una estrategia total que da mas importancia a los 

factores socioecon6micos - como Ia generaci6n de empleo - que a las metas 

tecnicas; y donde Ia autoindependencia sea mas deseada que Ia 

a utosuficiencia. 

La identificaci6n de las necesidades y un estudio cuidadoso de los 

recursos disponibles alimentos, animales y el elemento humano es un paso 

prioritario. Los recursos deben ser examinados en el mas amplio sentido, 

respecto a suelo, clima y cultivos que pudieran ser producidos. 

Los sistemas pecuarios deben ser compatibles con los recursos 

disponibles, de tal manera que se enfatice el logro econ6mico 6ptimo y no el 

maximo biol6gico. Hay que desarrollar nuevas tecnologias aunque puede ser 

mas importante mejorar las que ya existen. La moda actual para ejecutar 

investigaciones en el campo agropecuario, segun criterios de sistemas 

agricolas, es el resultado del reconocimiento tardio de algo que es obvio: "los 

campesinos del Tercer Mundo son mas sabios que los planificadores o los 

especialistas agropecuarios cuando se trata de Ia utilizaci6n de los recursos 
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propios" (Preston, 1989). Es importante serialar que en su justa dimension suele 

ser asi. 

1.1. 7. Selecci6n de especies y sistemas de producci6n 

La justificaci6n para dar prioridad al fomento de sistemas intensives de 

producci6n porcina y avicola en los paises en via de desarrollo, esta basada en 

Ia alta eficiencia de conversion alimenticia de estas especies y su elevada 

capacidad reproductiva, siempre y cuando Ia alimentaci6n se base en el uso de 

dietas con granos. Estes argumentos no reconocen las bondades basicas de 

los rumiantes como el heche de que no compiten con Ia alimentaci6n humana y 

que, ademas, si se suplementa Ia dieta en forma adecuada tienen Ia capacidad 

de convertir los recursos fibroses en proteina de alto valor biol6gico. 

La mayor eficiencia de los cerdos y aves solamente se demuestra 

cuando se dispone de granos de cereal a bajo coste. Ademas, las industrias 

porcicola y avicola exigen una alta eficiencia administrativa y ambiente 

controlado (galpones bien diseriados con control de temperatura y humedad, y 

manejo sanitaria 6ptimo). Sin estas medidas, el genotipo mejorado (un 

ingrediente esencial para asegurar una tasa superior de rendimiento) tiene 

dificultades para sobrevivir sin hablar de una mejor tasa de producci6n. Para 

poder contar con estes insumos es necesario el gasto de divisas; por lo tanto, 

estas barreras vendrian siendo aun mas dificiles de superar en los paises del 

Tercer Mundo. 
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La eficacia de los sistemas de producci6n con rumiantes no puede ser 

medida sencillamente en terminos de eficiencia alimenticia , ya que el 

componente basico de Ia dieta a menudo es un residua o un subproducto de 

bajo valor comercial. En este caso Ia eficiencia alimenticia debe ser juzgada 

sabre Ia base de Ia utilizaci6n del suplemento, el cual es el componente de 

mayor precio, ya que usualmente tendria diversos usos alternatives (para ser 

exportado, suministrado en Ia dieta de los animales monogastricos o aun en Ia 

dieta humana). 

Aunque los argumentos que apoyan Ia utilizaci6n de los rumiantes como 

base de Ia industria pecuaria son complejos, Ia mayor ventaja es Ia poca 

necesidad de combustible f6sil, que puede llegar a ser de cera para los 

rumiantes explotados en sistemas rudimentarios , al nivel de campo. Cuando los 

suplementos rices en proteina y grasas son escasos, los rumiantes deben tener 

prioridad sabre los animales monogastricos. 

1.2. Modelos, problematica y politicas del desarrollo hidroagricola en 

Mexico 

1.2.1. Origenes y concepto de cuencas hidrol6gicas 

Las cuencas hidrol6gicas son depresiones territoriales por las que por lo 

general fluye un rio, las aguas de este drenan desde las partes mas altas hacia 

una salida que puede ser al mar; sin embargo existen algunas cuencas que no 

tienen salidas superficiales hacia los oceanos, son. conocidas como cuencas 
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cerradas o endorreicas, ejemplo de esto lo constituye Ia cuenca del rio 

Cuxtepeques, donde se encuentra el Distrito de riego 101. 

El concepto de cuencas hidrol6gicas fue desarrollado por los ge6grafos 

para describir, identificar y clasificar porciones de sistemas terrestres en donde 

ocurren aspectos del ciclo del agua. La utilizaci6n del concepto de cuencas se 

remonta al siglo XIX, con el frances Philippe Buache nace el concepto de 

cuencas fluviales, quien en 1752 publico su ensayo sobre geografia fisica, su 

teoria se basaba en que a partir de las grandes cadenas montaiiosas, donde 

nacen los rios, estos a su paso son nutridos por otras corrientes tributarias, 

llegando finalmente al oceano, estas pueden ser representadas como grandes 

ramificaciones de un arbol; sin embargo su aplicaci6n tuvo resultados no muy 

deseables en su epoca ya que se sustituyo Ia elaboraci6n de mapas artisticos 

por los datos empiricos, ocasionando criticas en su aplicaci6n (Melville, 1997). 

A principios del siglo XX con las oportunidades tecnol6gicas el concepto 

de cuencas hidrol6gicas se populariza, dando paso al aprovechamiento integral 

y multiple de los recursos. En el pasado, sin Ia ayuda de Ia tecnologia de Ia Era 

industrial los recursos hidricos se aprovechaban de manera muy limitada, Asi 

en las civilizaciones fluviales, se crearon grandes obras para proteger las tierras 

de las inundaciones y canalizar agua para irrigar los campos. A partir de Ia gran 

inundaci6n del rio Mississipi en 1927, el congreso norteamericano encarg6 a Ia 

instituci6n encargada de Ia obras hidraulicas en los Estados Unidos, que 

realizara estudios integrales relacionados con navegaci6n, control de 
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inundaciones, irrigaci6n y energia, para Ia totalidad de las cuencas fluviales. De 

esta actividad se produjeron informes conocidos como "reportes 308", uno de 

ellos destacaba el informe y programa elaborado para Ia cuenca del rio 

Tennessee (Melville, 1997). 

La actual ley de aguas nacionales aprobada en 1992 define a las 

cuencas hidrol6gicas en su articulo 3°. Incise IV de Ia siguiente manera: 

~~cuENCA HIDROLOGICA": el territorio donde las aguas fluyen al mar a traves 

de una red de cauces que convergen en uno principal, o bien el territorio en 

donde las aguas forman una unidad aut6noma o diferenciada de otras, aun sin 

que desemboquen en el mar. La cuenca, conjuntamente con los acuiferos, 

constituye Ia unidad de gesti6n del recurso hidraulico. 

1.2.2. Las cuencas hidrol6gicas en Mexico 

La precipitaci6n promedio anual en nuestro pais es de 780 mm. Su 

distribuci6n geografica y temporal ocasiona que, en Ia tercera parte del territorio 

nacional, existan problemas de drenaje por exceso de lluvias, en tanto que, en 

el territorio restante, en el que se ubican las mejores tierras agricolas, se 

requiera necesariamente de riego para asegurar una cosecha al ano por 

deficiencias del periodo de lluvias (Perez, 1997). 

A fin de enfrentar esta problematica, desde los anos posteriores a Ia 

Revoluci6n mexicana, en 1926 bajo el gobierno del general Plutarco Elias 
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Calles, se promulga Ia Ley de lrrigacion y se crea Ia Comision de lrrigacion. 

Esto permitio al gobierno federal dar inicio al programa de inversion en materia 

de irrigacion, ademas de garantizarle su derecho de intervencion amplia en los 

procesos de irrigacion como asi lo senalaba Ia referida ley. La politica de 

irrigacion hacia enfasis en el fraccionamiento de los latifundios a cambio de 

tierras de mejor calidad, es decir de riego, arguyendo que obedecia a fines 

"patrioticos" y "sociales". Luego entonces es el Estado qui en seria y nada mas 

el, quien daria los causes para Ia transformacion, asumiendo asi su 

compromiso con las masas. La politica de irrigacion en este periodo de 

gobierno se centro en los estados del norte, Coahuila, Chihuahua, Baja 

California y Sinaloa. El papel de Ia politica de irrigacion calllista, fue proponer 

mediante el poder economico del Estado un desarrollo agricola moderno, 

capitalista , que permitiera iniciar Ia destruccion de Ia herencia porfirista (Aboites, 

1988). 

Durante el periodo de Lazaro Cardenas (1934 -1940), Ia politica de 

irrigacion quedo relegada como via de Ia transformacion agraria, pero acrecento 

el papel de Ia inversion publica, es decir que abrio paso a Ia fuerza economica 

del Estado. Modifico sustancialmente Ia politica agraria y significo Ia ruptura 

entre el callismo y el cardenismo, al imponer Ia entrega masiva de tierras, Ia 

afectacion de haciendas exportadoras, al reconocer a los peones como sujetos 

de dotacion. En adelante Ia transformacion agraria no se confiaria al esquema 

inversion publica - fraccionamiento de latifundios - colonizacion - clase media 

agricola, con esto se daria fin a lo que se conoce como Ia irrigacion 
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revolucionaria emprendida por Calles. Sin embargo, se conservarla el 

fundamento original que consistia en que el Estado asumirla todo lo relacionado 

a Ia proyeccion, construccion y administracion de las obras de irrigacion. 

Despues de 1940, Ia historia polltica de Ia reforma agraria hecha gobierno deja 

Iugar a Ia historia economica del desarrollo agricola impulsado por el Estado. El 

gobierno que repartio tierras ahora construye presas, hace carreteras y concede 

creditos (Aboites, 1988; Bartra, 1985). 

En el gobierno de Miguel Aleman (1946-1952), y a consecuencia de una 

de las peores inundaciones en las tierras bajas de Ia cuenca del r!o 

Papaloapan, Ia Comision de irrigacion sugiere que el problema de Ia region se 

atienda de manera integral - de hecho este programa se inspiro en el modelo 

TVA- construyendose las obras hidraulicas, sanitarias y de comunicacion. Esta 

situacion influye de manera decisiva, ya que para entonces Ia responsabilidad 

del manejo de las aguas estaba dispersa; Ia irrigacion en Ia Comision de 

irrigacion, el control de inundaciones en Ia Secretaria de Comunicaciones y 

Obras publicas. El agua potable en Ia Secretaria de Salubridad y Ia produccion 

de energla en Ia Comision Federal de Electricidad. Con el proposito de corregir 

Ia dispersion administrativa, Miguel Aleman en 1946, crea Ia Secretaria de 

Recursos Hidraulicos. Con lo que se da origen a un proceso de 

descentralizacion administrativa mediante Ia creacion de varias comisiones de 

cuencas fluviales: del Papaloapan (1947), de Tepaltepec (1947), del Fuerte 

( 1951) y el Grijalva ( 1951 ). Durante este periodo se construyeron Ia mayor parte 

de Ia actuales obras de irrigacion en el pals, el modelo economico imperante 
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producto de Ia posguerra, fue el de industrializaci6n sustitutiva de importaciones 

(lSI), caracterizado por una fuerte protecci6n a Ia industria nacional e impulso a 

Ia misma en Ia areas que tradicionalmente habian sido importadas; en este 

modelo se plantearon las prioridades de Ia politica econ6mica que dominaron el 

escenario por mucho tiempo (Melville, 1997). 

El modelo hidroagricola utilizado como elemento de planeaci6n, 

pretendia que a traves del desarrollo de Ia agricultura , esta permitiera Ia 

industrializaci6n del pais, cuyo modelo econ6mico era el lSI. En 1943 se inicia 

Ia primera fase de Ia revoluci6n agricola, mediante un programa de 

mejoramiento agricola, culminando en los pr6ximos 20 alios en lo que fue 

reconocido como Ia "Revoluci6n Verde". No obstante que fueron varios los 

elementos politicos y sociales que intervinieron, se considera que los progresos 

fueron debido a Ia combinaci6n de tres factores tecnol6gicos: 1) Desarrollo de 

nuevas variedades de alto rendimiento, resistentes a enfermedades y 

adaptables; 2) paquete tecnol6gico mejorado de practicas agricolas, control de 

hierbas, insectos y mejor uso del suelo; 3) relaci6n favorable de costos de 

fertilizantes e insumos con el precio que se obtenia del producto. (Wellhausen , 

1977). 

Durante el gobierno de Lopez Portillo (1976-1982), se dispers6 Ia gesti6n 

del agua y desaparecieron las Comisiones hidrol6gicas. La Secretaria de 

Recursos Hidraulicos se fusiona con Ia Secretaria de Agricultura y Ganaderia 

formandose Ia Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Recursos Hidraulicos 
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(SARH). Para Ia admiriistracion de los recursos hidricos en los estados se 

adoptaron las gerencias estatales. Los distritos de riego dieron Ia pauta para Ia 

creacion de los distritos de temporal y despues en unidades de desarrollo rural 

(Melville, 1997). 

En el sexenio de Salinas de Gortari (1988-1994), se modifica Ia ley de 

aguas, se comienza el proceso de transferir los distritos de riego a los usuaries 

y crear los Consejos de Cuenca, con implicaciones que se trataran mas 

adelante y que competen tambien al actual regimen de gobierno. 

1.2.3. Modelo de desarrollo basado en cuencas hidrol6gicas 

La puesta en marcha en 1933 del Tennessee Valley Authority (TVA) en 

los Estados Unidos de Norteamerica, dio origen a un plan de· desarrollo regional 

integral, basado en el manejo de una cuenca hidrologica. Una caracteristica 

novedosa en ese entonces era el vincular a las obras hidraulicas Ia promocion 

del bienestar social y economico de los habitantes de Ia region. El programa 

tuvo tanto exito que en Ia posguerra, fue ampliamente difundido en todo el 

mundo y en America Latina, se afirma que fue el que inspiro Ia planificacion 

regional, con el proposito de enfrentar el problema de las disparidades 

regionales; sin embargo este modele de desarrollo corresponde a un enfoque 

en donde una region se consideraba en forma aislada del contexte nacional. 

(Melville, 1997). 
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La influencia de este modele en nuestro pais fue Ia creaci6n de Ia 

comisi6n del Papaloapan en 1947, Ia comisi6n del rio Grijalva en 1951, Ia 

comisi6n del rio Balsas. En Mexico este modele de desarrollo durante mucho 

tiempo constituy6 Ia base de Ia practica de Ia planeaci6n regional. AI igual que 

Ia experiencia de Ia TV A, en el caso de los paises latinoamericanos Ia 

planeaci6n por cuencas hidrol6gicas busc6 promover el desarrollo regional de 

manara integral, realizando obras hidraulicas, infraestructura basica, 

generalmente acompafiada de programas de desarrollo agropecuario. La 

evaluaci6n del modele demostr6 resultados positives; sin embargo mostr6 

importantes debilidades que a Ia larga indujeron su abandono. De Mattos 

(1986), considera que las principales debilidades del modele de planeaci6n 

basado en cuencas hidrol6gicas podrfa resumirse en las siguientes 

consideraciones: 

a). El enfoque de planificaci6n aislada de las regiones de Ia periferia, que 

caracteriza este modele determina que estas no tuvieran las condiciones para 

retener el crecimiento, ocasionando que las regiones con mayor poder 

econ6mico se apropiasen del excedente regional generado en las regiones 

perifericas. 

b). Las caracteristicas econ6micas y Ia morfologia de las regiones 

consideradas en el modele de cuencas hidrol6gicas no resultaron adecuadas 

para permitir configurar una estructura total con cobertura nacional para Ia 

planificaci6n regional. 
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c) La cuenca hidrol6gica, en un .numero significative de los casos, no 

signific6 un criteria apropiado para establecer prioridades en terminos de 

desarrollo regional, desde que sus tendencias fueron dejar a un lado muchas 

otras regiones menos desarrolladas y con mayor pobreza y atraso, pero que 

carecian del atributo necesarios para establecer el plan regionaL Por 

consiguiente este modelo no logr6 abatir las disparidades regionales en los 

paises latinoamericanos, al estar desarticuladas las acciones regionales con el 

contexte nacional. 

El desarrollo regional por cuencas hidrol6gicas se concebia asociado al 

desarrollo rural , mediante Ia generaci6n de sistemas de riego para favorecer Ia 

agricultura. Los estudios muestran que el desarrollo econ6mico se logr6 , pero 

que sus beneficiaries no fueron los campesinos, sino aquellas gentes y/o 
I 

empresarios agricolas que contaban con capital suficiente para utilizar el riego 

en Ia conformaci6n de areas de agricultura comercial, o para realizar 

actividades agropecuarias de escala mayor. Esto permiti6 Ia concentraci6n del 

capital en los grupos que ya controlaban Ia economia y Ia politica en distintas 

regiones de Mexico (Gonzalez, 1995). 

1.2.4. La agricultura de riego en Mexico 

La agricultura en Mexico se practica en una superficie de 

aproximadamente 20 millones de hectareas, de las cuales 6.2 millones son de 

riego y el resto de temporal y temporal tecnificado. 
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De Ia superficie bajo riego, 3.3 millones de hectareas corresponden a 80 

distritos de riego y 2.9 millones a mas de 30 mil unidades de mediano y 

pequelio riego. Esta superficie que representa el 30% de Ia destinada a Ia 

agricultura del pais, genera del orden de 50% del valor de Ia producci6n 

agricola total y mas del 30% de los empleos del sector. (SEMARNAP; 1995). 

La agricultura bajo riego ha mostrado condiciones peculiares en los 

ultimos alios. La superficie total de riego cosechada disminuy6 de 5.5 millones 

de hectareas en 1982 a 5.1 millones de hectareas en 1994. En los distritos de 

riego disminuy6 de 3.4 millones de hectareas en 1985 a 3.1 millones de 

hectareas en 1994. Entre las razones destacan las sequias que se han 

presentado en los ultimos alios, ademas de los problemas derivados de Ia falta 

de mantenimiento de Ia infraestructura. 

A diciembre de 1994, se habian transferido a los usuaries 38 distritos de 

riego en forma total y 16 en forma parcial, con una superficie de 2.7 millones de 

hectareas, quedan 26 distritos de riego pendientes de desincorporarse. 

En 1994 se extrajeron 61.2 km3 de agua para este uso; de estos, 41 .1 

provinieron de fuentes superficiales y 20.1 de aguas subterraneas, distribuidos 

por regiones administrativas como se muestra en el cuadro 2.6. Se estima que 

realmente solo se utilizan 40 km3/alio en riego y el resto se pierde en las 

conducciones y en evaporaci6n, del volumen selialado retornan 12 km3/alio (ver 

cuadro 3). 
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En el 92% de Ia superficie bajo riego se utiliza el metoda de gravedad y 

en muchos casas se utilizan metodos de inundacion sin control , que propician 

baja eficiencia de uso y desperdicio del agua. Se estima que, en 1994, Ia 

eficiencia media de conduccion en los distritos de riego fue de 64% y Ia 

eficiencia de aplicacion parcelaria fue de 70% lo que da como resultado una 

eficiencia global de 45%. 

Cuadra 3.Volumenes de agua extraidos para uso en riego 
a escala nacional en 1994. 

Region Volumen en Km. 3Jaiio 

Sunerficie. Subtot~l Tot~l 

I Noroeste 12.4 5.4 17.8 

!Norte 6.4 4.4 10.8 

I Noreste 3.1 0.5 3.6 

I Lerm~- B~ls~s 12.9 6.7 19.6 

I V~lle de Mexico 2.9 1.4 4.3 

I Sureste 3.4 1.7 5.1 

I Tot~l 41 .1 20.1 61 .2 

Fuente: SEMARNAP; 1995 

De acuerdo con analisis realizados por Cervantes et a/. (1989), en los 

que se considero 52 cultivos que cubren del 94% al 98% de Ia superficie 

cosechada, de 1925 a 1988 las tasa de rendimiento y superficie crecieron en 

1.64% y 2.32% respectivamente. Es decir Ia superficie cosechada se 

incremento 3.3 veces y el rendimiento mejoro 2.2 veces; este analisis parte de 

Ia base de 1925 como valor de Ia unidad, como puede verse en el cuadro 4. 
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No obstante, estos incrementos no han sido constantes, sino que se 

pueden distinguir tres periodos: 1925-1940, 1940-1965 y de a Ia fecha 1965. El 

periodo 1925-1940 presenta tasas negativas de crecimiento, tanto en 

superficies cosechadas como en rendimiento. El periodo de 1940-1965 marca 

una etapa de crecimiento sostenido, que coincide con Ia construcci6n de los 

grandes sistemas de riego. En este periodo Ia superficie cosechada se 

incrementa en 2.5 veces y los rendimientos en un 100%. 

En el periodo de 1966 a 1988 se observan altibajos . .Asi, aunque 

continua Ia tendencia al crecimiento en las tasas de rendimiento y superficie 

cosechada, el ritmo es muy Iento y menor que las tasas de crecimiento 

demografico. Los altibajos son de tal magnitud que, de hecho, las superficies 

cosechadas en 1986 y 1988 fueron inferiores a las de 1965 y 1966. El siguiente 
1 

cuadro permite tener una mejor comprensi6n de Ia producci6n que se dio en el 

pais desde 1925 hasta 1988 y Ia aportaci6n de los sistemas de riego 

particularmente de 1947 a Ia fecha . 

Con respecto a los sistemas de riego de Mexico, de1947 a 1988 han 

cuadruplicado su rendimiento, lo que aunado a los incrementos de superficie 

bajo riego ha hecho que en este periodo se tenga un crecimiento en Ia 

producci6n del 6.2% anual. 
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Cuadra 4. Dinamica de Ia producci6n Agricola (52 cultivos) en Mexico 
(1925-1988), 

~' I INDICES I I I INDICES I 
1 I Super- Super-F.,-----------.---,.----, .----1 F ' ,--

Ana I!; Rendi- Super- Valor J' ficie 

1 

ANO Rendi- Su~er- Valor Ficie 
miento ficie m1'ento fic1e j 

1 Total (Ha) Total (Ha) 

I 1925--- 1.oo l r ----::1-=.o-=-o ! 1.00 I 5,220,174 I 1956 .----1-,-.3-4 I 2.02 : 27 I 10,558,980 

I 1926 1.04 I 1.08 I 1.04 I 5,695,297 [1957 1.37 !- -....,.2....,..0-1 I 33 I 10,502,840 

119'27. 1.01 I 1.o8 . 1.09 1 5,642,593 I 1958 1.40 1.-----=2-=.2-=-8 I 36 1 11 ,904.290 

11928 1.04 I 1.07 I 1.12 ! 5,561,519 I 1959 1.37 I 2.27 I 35 ; 11,823,740 
11929. 0.93 ! 0.98 1 0.99 ! 5,11 2.334 1 1960 1.43 1 2.13 1 r---::3-::-8 ! 11,1 21 ,690 

f1930 o.88 I o.99 , o.88 : 5,175,755 1 1961 1.51 1 2.32 I 44 I 12.o92,9so 

f19'31 . 1.o6 1 1.o8 I o.81 I 5,614,944 I 1962 1.57 I 2.33 1 48 I 12,181,370 

11'932 o.98 1 o.99 I o.76 I 5,149,632 I 1963 1.57 I 2.51 I 55 I 13.1o2.42o 

f1933 1.04 1 1.oo I 0.84 5.'2'4'2.921 1 1964 1.82 :~1 63 11'3.'74'9.720 
!1934 0.97 I 0.95 I 0.85 ! 4.972,762 I 1965 1.75 I 2.78 I 68 ! 14,517,390-

l"i935 0.98 i 0.96 I 0.97 ! 5,037,325 I 1966 1.70 I 2.96 70 I 14,377,500 
11936 0.99 I 0.97 I 1.24 I 5.070 ,464 I 1967 I 1.76 I 2.81 :.---=7:-:-1 l 14,647,090 

[1937 0.92 I 0.99 I 1.42 ! 5,205,135 I 1968 1 r - --:-1-::.8-=-o I 2.84 I 75 I 14,826,410 

['1938 , 0.95 1 1.02 l 1.49 i"5'.330.114 1 1969 1.77 1 2.10 · 71 I 14 ,118.780 

[1939 . 1.01 i 1.08 I 1.68 i 5,635,102 I 1971 1.73 I 2.90 I 83 ! 15,147,260 

f1940 0.94 I 1.11 I 1.55 I 5,788,436 I 1972 1.65 : 2.84 ! 87 I 14,835,590 

1'1941 1.01 I 1.18 I 1.97 ~ 6,161 ,138 I 1973 1.74 I 2.96 :-----:;14 i'15,425}40 
11942 1.05 : 1.28 1 2.57 1 6.655.650 ! 1974 1.8o r---rn I 144 1 14,402 ,780 

f1943 1.oo 1 1.13 I 3.21 ; 5,911,353 I 1975 1.73 ! 2.85 169 114~~20 
[1944 1.06 I 1.20 I 4.28 . 6,262,005 [1976 1 1.84 : 2.67 i 204 I 13,954 ,730 
l 1945 1.00 i 1.20 I 4.81 ' 6,273,290 I 1977 I 1.74 ' 2.99 286 ; 15,625,590 

~ 1.04 I 1.17 I 5.80 6:09"0,861 1 1978 I 1.83 2.94 356 I 15,331,680 

[1 947 1.08 I 1.24 r---f I 6,473,728 I 1979 I 1.76 ~--2-.54- i 381 ! 13,236.930 

['1948 1.11 I 1.33 I 8 ! 6,966 ,818 I 1980 I 1.84 ! 2.87 538 I 15,006 ,270 

f"1949 1.16 I 1.41 I 10 1 7,365,078 I 1981 I 1.93 I 3.19 755 1 16,688,550 
I 1950 1.12 I 1.61 I 13 I 8,393,803 I 1982 I 1.95 i 2.63 l 974 - 13-,7-31-,9-5-0 

[1'951 1.1 0 I 1.66 i 15 I 8,678,020 I 1983 1.----1-=.7-:-8 l 3.11 I 2,176 I 16,260,770 

11952 1.11 I 1.59 1 14 1 8,304.667 1 1984 I 1.92 ~--3 .02 i 3,812 f 15.753,540 

[1953 1.17 I 1.73 I 16 I 9,047,217 I 1985 I 2.15 I 3.30 6,478 I 17,231 ,1 20 

1'1954 . 1.29 I 1.89 I 22 I 9,853,426 I 1986 I 2.25 I 2.88 I 8,608 I 15,039,321 

[1'9'55 · 1.35 1 1.98 1 26 1 10,321,160 I 1987 I 1.87 1 3.25 223,883 1 16,972,874 
r--. I I i I 1988 I 1.91 ! 3.16 I 40,598 I 16,515,0_64_ 

Mod1ficado de Cervantes 1989. 

Tambien habria que considerar el periodo de Ia llamada "Revoluci6n 

Verde" que comprende de 1950 a 1970, en donde Ia producci6n de alimentos 

gener6 excedentes, Ia mayor producci6n en este periodo se llev6 a cabo en los 

grandes distritos de riego, donde Ia tierras irrigadas produjeron mas del 55% de 
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Ia produccion y representaron solamente el 30% del total de tierra cultivable 

(Wellhausen, 1977). 

En el ambito mundial, estas tendencias son muy similares, como se 

desprende Ia informacion de FAO (1990) y se observa en Ia Figura 1. En 

America Latina, despues de una tasa de crecimiento de Ia superficie de riego 

superior al 3% en 1972, se tienen valores inferiores al 1.5%. El promedio en los 

paises en desarrollo es tambien inferior al 1.5%, y solo se observa una 

tendencia creciente en el caso de Africa. Estas cifras no son muy distintas a las 

que se registran a nivel mundial, se estima que en el mundo el area cultivada 

con irrigacion es el 15% del total , y se produce en ella el 40% de los alimentos 

del mundo (Danez-Bornoz, 1981 ). 
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(Fuente: FAO, 1990) 
Figura 1.Tasas de crecimiento de superficie bajo riego 
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1.2.5 Problematica de los sistemas de riego en Mexico 

Los nuevas sistemas de riego ya no podran aumentar notablemente; de 

hecho desde hace dos decadas el numero de nuevas obras de irrigaci6n ha 

aumentado a una tasa muy reducida con relaci6n a las tasas al crecimiento 

poblacional, mientras que en las decadas de los sesenta y setenta aument6 

alrededor del 3% . 

Mexico, un pais semiarido y de nivel media en lo econ6mico, es un buen 

ejemplo de estas variaciones en Ia construcci6n de obras de irrigaci6n y 

cambios en Ia oferta, que como hace notar Postel (1989), marcan una clara 

disminuci6n en el crecimiento de las tasas de crecimiento de Ia superficie bajo 

riego. 

Las causas de Ia baja eficiencia en los sistemas de riego par gravedad 

pueden ser muy diversas. No obstante, Palacios (1990), realizando mediciones 

en algunos de los sistemas de riego mas importantes de Mexico, concluy6 que 

los principales origenes son los siguientes. 

La eficiencia en Ia conducci6n, es decir entre los almacenamientos y el 

sistema de distribuci6n a nivel parcela, oscila alrededor del 60%. Las principales 

causas de Ia perdida son: 

a. Evaporaci6n en canales y rios. 
b. lnfiltraci6n en conducciones. 
c. Fugas en estructuras en mal estado. 
d. Desperdicios par manejo incorrecto 
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Del total de las perdidas por conducci6n antes anotadas, se estima que 

Ia evaporaci6n contribuye con el 5%, mientras que las fugas, infiltraci6n y 

manejo son responsables del 30, 30 y 35% del total, respectivamente. 

La eficiencia en Ia aplicaci6n del agua de riego a nivel parcelario es muy 

variable. Refiriendose siempre a sistemas por gravedad, se estima que oscila 

entre un 75% en los distritos de riego mas tecnificados, hasta apenas 35% en 

otros. 

Estos niveles de eficiencia son tipicos a nivel mundial. De acuerdo con 

datos recabados por Postel (1986), Ia eficiencia de los sistemas de irrigaci6n en 

el mundo tiene un promedio de 37%, y solo unos pocos alcanzan niveles de 

alrededor del 50%, si bien en teoria pueden lograrse valores cercanos a 90%. 

No obstante, es un hecho que comparado con los sistemas de riego 

presurizado, es mucho mas dificil lograr el uso eficiente del agua en sistemas 

de riego por gravedad, aunque te6ricamente puedan alcanzarse valores 

similares. 

Entre los problemas que presenta Ia agricultura bajo riego, segun el plan 

nacional hidraulico 1995-2000 de Ia SEMARNAP, se destacan: 

• En zonas de temporal tecnificado, localizadas principalmente en planicies 

costeras de las regiones tropicales del pais, se presentan problemas de 
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exceso de agua e inundaciones, que requieren acciones de control de 

avenidas y drenaje. 

• Existen problemas financieros para rehabilitaci6n, mantenimiento y operaci6n 

de Ia infraestructura; nivelaci6n y recuperaci6n de suelos; y modernizaci6n de 

los sistemas de riego. 

• Se avanza poco en el incremento de Ia productividad por hectarea, a pesar 

de que los promedios actuales se encuentran en niveles bajos. 

• En Ia extracci6n del agua para Ia pequeiia irrigaci6n existen bajas eficiencias 

en un numero considerable de sistemas de bombeo. 

• Existen 800 mil hectareas bajo riego, aprovechadas parcialmente, que 

requieren infraestructura complementaria, organizaci6n de los usuaries, 

tecnificaci6n o soluci6n de aspectos legales. Ademas, 335 mil hectareas, 

acusan problemas de salinidad y/o sodicidad. 

• Los problemas econ6micos del uso del agua en Ia agricultura estan 

asociadas a Ia baja rentabilidad de esta actividad, como lo muestra el heche 

de que de 7.8 millones de hectareas estudiadas, 2.2 millones de elias no son 

rentables. En particular, de 5.8 millones de hectareas con cultivos de maiz, 

frijol, trigo, arroz, soya y sorgo, no son rentables 1.2 millones de hectareas en 

superficie temporalera, ni 1.8 millones de hectareas bajo riego. 

1.2.6. Los distritos de riego y Ia descentralizaci6n federal 

La Comisi6n Nacional del Agua (CNA) inici6 en 1989 un ambicioso programa de 

modernizaci6n y transferencia de los distritos de riego a los usuaries. La 

superficie transferida hasta 1998 ha sido de 2,915,984 ha. Las Asociaciones de 
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Usuaries (AU) legalmente constituidas se encargan hoy en dia de recaudar las 

cuotas de riego, de Ia operacion, el mantenimiento y Ia administracion de los 

usuaries de riego transferidos, los cuales cuentan en Ia actualidad con una 

autosuficiencia financiera total. 

Informacion de Ia CNA muestra que las AU terminaron con Ia 

conservacion diferida existente en el memento de Ia transferencia y que estfm 

administrando, operando y manteniendo con mayor eficiencia los distritos de 

riego que antes de Ia transferencia. No obstante lo anterior, estudios recientes 

realizados por el Institute Mexicano de Tecnologia del Agua muestran que Ia 

problematica general en los distritos de riego de Mexico es Ia disminucion 

significativa de Ia capacidad de los vasos de almacenamiento, fuertes perdidas 

de agwa por una operacion deficiente de Ia red de canales, perdidas 

considerables de agua en Ia red interparcelaria y en Ia parcela , disminucion de 

Ia calidad de los suelos, sobreexplotacion de acuiferos y el uso indiscriminado 

de insumos agricolas como pesticidas y fertilizantes (Velasco, 1992; Peiia y 

Carrillo, 1992; Tenango 1993). 

En los distritos de riego de Mexico se han llevado a cabo acciones para 

atender esta problematica. Sin embargo, estas acciones se han caracterizado 

por su parcialidad, solo se han abocado a Ia solucion de algunas de las 

deficiencias y no al conjunto de elias en toda Ia superficie de un distrito de riego 

dado. A fin de ilustrar las limitaciones de las acciones aisladas, supongamos 

que en algunas unidades de produccion agricolas inmersas en un distrito de 
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riego se realizan cambios tecnol6gicos que permitan Ia soluci6n del problema 

de las perdidas de agua a nivel parcelario. El nivel tecnol6gico parcelario 

alcanzado se vera disminuido si Ia red de distribuci6n del agua no permite 

suministrarla, debido a una operaci6n deficiente y al rezago tecnol6gico de otras 

unidades de producci6n, en Ia cantidad necesaria y de manera oportuna segun 

las necesidades de los cultivos. En otras palabras, los componentes y actores 

involucrados directa o indirectamente en una actividad productiva deberan 

presentar Ia misma cultura social, tecnol6gica y ecol6gica. 

El gobierno federal espera que para fines del ano 2000 se lleve acabo el 

proceso de entregar Ia operaci6n, mantenimiento y financiamiento de los 80 

grandes distritos de riego a varias asociaciones aut6nomas de usuaries del 

agua. AI dar a los agricultores un mayor control de sus recursos acuiferos y Ia 

responsabilidad directa del mejoramiento y administraci6n de los proyectos de 

irrigaci6n, el gobierno espera mejorar Ia productividad y solvencia financiera de 

esos sistemas, los cuales cubren alrededor de 3.3 millones de hectareas, el 

62% de las tierras irrigadas en el pais. Todavia falta por ver si los agricultores 

estaran lo suficientemente organizados y preparados para asumir tal 

responsabilidad en esa fecha, pero en cualquier caso, el plan del gobierno 

federal es un ensayo importante, si se considerase tal cual Ia politica que se 

plantea para efecto de modernizar e impulsar el desarrollo de los sistemas de 

riego en el pais (Palacios, 1990). 
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La politica modernizante de los sistemas de riego como una estrategia 

del gobierno federal mexicano para insertar a los distritos de riego, esta muy 

estrechamente asociada al modelo econ6mico actual, situaci6n que no es 

fortuita ya que obedece a intereses como los del Banco Mundial y el Fondo 

Monetario lnternacional , que impusieron Ia transferencia de Ia administraci6n, 

operaci6n y conservaci6n de los distritos de riego a los usuarios, para dar tiel 

cumplimiento a las exigencias de privatizaci6n de Ia economia, que los mismos 

organismos internacionales dispusieron para el otorgamiento de creditos. El 

impacto tecnol6gico en los distritos de riego producto de Ia modernizaci6n ha 

sido limitado y se ha centrado en mayor grado en el proceso de transferencia de 

Ia operaci6n , conservaci6n y administraci6n a los usuarios, en cuyo caso se 

cumplieron las expectativas planteadas, lograndose en algunos distritos 

acciones de rehabilitaci6n sin haber llegado a verdaderas mejorias en Ia 

infraestructura de riego (Arteaga, 1997). 

El impacto econ6mico de Ia supuesta modernizaci6n de los sistemas de 

riego en Ia agricultura mexicana no es muy satisfactorio: descapitalizaci6n 

generalizada del campo, caida en Ia producci6n de granos basicos, incremento 

desmesurado de Ia cartera vencida de los deudores de Ia banca, asi como 

incremento acentuado y sostenido de Ia importaci6n de alimentos. Es necesario 

enfatizar que el uso eficiente del agua, mediante procesos de modernizaci6n es 

indispensable para el mejor aprovechamiento del recurso, esto es un hecho 

incuestionable y necesario, lo que se cuestiona es Ia falta de oportunidades de 

los productores para poder acceder a estos beneficios. 
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Ante este panorama y dentro de este renovado esfuerzo y tendencia en 

el ambito del riego, una inteligente y oportuna combinaci6n con una dosificaci6n 

correcta de elementos de los diversos sectores podrian hacer que de una 

situaci6n desastrosa se transite una muy prometedora y exitosa. De esta forma , 

las metas de Ia agricultura de riego para satisfacer las necesidades de Ia 

sociedad se obtendrian con facilidad. La nueva tendencia favorece una 

participaci6n mas intensa y activa del usuario en Ia esperanza de una 

contribuci6n mas significativa por parte de este componente. A traves de esta 

modalidad, nueva para unos y vieja para otros, se pone a prueba Ia validez de 

darle mayor responsabilidad al usuario del sistema; responsabilidad que 

consideramos debera estar respaldada por una adecuada politica 

gubernamental que permita su pleno desarrollo. 
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CAPiTULO II 

2.1. La ganaderia bovina en el tr6pico americano 

Se entiende por Tr6pico Americana los territories comprendidos entre los 

tr6picos de Cancer y de Capricornio, porci6n que constituyen alrededor del 77% 

del area total de America Latina y el Caribe (ver figura. 2) . Esta area comprende 

los siguientes paises o grupos de paises: Mexico, Centroamerica y el Caribe, 

Brasil, Paraguay y el Grupo Andino (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y 

Venezuela). 

La producci6n de leche de bovina anualizada en el tr6pico Americana 

registr6 de 1990 a 1998 un incremento del 38.5% pasando de 42 a 58 millones 

de toneladas y en 1998 contribuyo con un 10.5% a Ia producci6n mundial de 

leche. Tal proporci6n equivale a unas 159,543 toneladas diarias2
; Brasil y 

Mexico lideran Ia producci6n en el Tr6pico Americana, con 46.2 y 19.9%, 

respectivamente. El Grupo Andino produce en conjunto 23.8%, mientras que 

por otra parte, Cuba contribuye con un 3.6% a dicha producci6n. 

2 Datos obtenidos via Internet en el web de Ia FAO en: http://www.Fao.org 
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Sin embargo, Ia mayoria de los paises de Ia zona tropical de America 

Latina no producen Ia cantidad suficiente de leche para abastecer Ia demanda 

de su creciente poblaci6n. El deficit es generalmente cubierto mediante 

importaciones de leche en polvo, lo que va en detrimento de sus ya debilitadas 

economias. 

, 

Tr6pico de 
cancer 

Tr6pico de 
capricomio 

Sur America 

Fig. 2 Paises comprendidos en el tr6pico americana 
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Se conoce como ganaderia de Doble Prop6sito (DP) a Ia actividad de 

dedicada a Ia producci6n de leche y venta de becerros Ia destete o finalizados, 

en donde el componente animal es producto de Ia cruza de razas cebuinas o 

criollas con razas especializadas en producci6n de leche. La contribuci6n del 

DP a Ia producci6n nacional de leche ha ido en aumento, al extrema de que en 

algunos paises supera el 80% del total. Esto es consecuencia del cambio 

gradual que han venido experimentando los sistemas tradicionales de 

explotaci6n extensiva de bovinos, especialmente cebu con fines exclusivamente 

de producci6n de carne, hacia sistemas mixtos, mediante el mestizaje de las 

vacas cebu con toros de razas europeas con el fin de incrementar el potencial 

de producci6n de leche. 

La producci6n de carne de bovino en el mundo registr6 un incremento de 

1990 a 1998 del orden del 3.5%, pasando de 53.3 a 55.2 millones de toneladas. 

Estados Unidos lidera Ia lista con un cuarto de Ia producci6n mundial; sin 

embargo, su tendencia de producci6n es negativa al igual que Ia Comunidad 

Econ6mica Europea. El tr6pico americana en esa misma decada tuvo un 

crecimiento del orden de los 15.8%, pasando de 11.1 a 12.8 millones de 

toneladas; sin embargo, mientras que algunos paises como Cuba (-44.9%), 

Honduras (-38.9%), Guatemala (-18%) y Colombia (-10%) presentaron 

tendencias negativas en su producci6n, paises como Ecuador (58%), Mexico 

(42%), El salvador (24%) y Brasil (23%) mantuvieron tendencias positivas en Ia 
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producci6n. En 1998 el tr6pico americana aporto el 17% a Ia producci6n 

mundial y el 74% de America latina3
. 

La mayor parte de Ia producci6n de carne en el tr6pico americana hoy 

dia es producto de las unidades de producci6n extensivas con ganado de DP. 

Asimismo, cabe seiialar el hecho de que el cambia de orientaci6n no ha 

afectado Ia producci6n de carne, puesto que los becerros machos se siguen 

destinando a Ia producci6n de carne, con Ia ventaja adicional de que los 

becerros mestizos, tienen par lo general, una mayor velocidad de crecimiento 

debido al efecto de Ia heterosis. Par lo demas, Ia mayor eficiencia biol6gica y 

econ6mica del DP, en relaci6n con los sistemas de cria para producci6n de 

carne, esta ampliamente documentada. Tienen , par otro lado, una singular 

importancia social par ofrecer mayores fuentes de ocupaci6n (FAO, 1992). 

2.1.1 La ganaderla bovina en el tr6pico mexicano 

En lo que respecta a Ia actividad ganadera, Mexico esta entre los paises 

mas importantes en el ambito mundial. La ganaderia de mayor relevancia 

econ6mica y social es Ia relacionada con los bovines. Esta actividad ocupa mas 

de Ia tercera parte del territorio nacional y en algunos estados del sureste, como 

es el caso de Veracruz, Tabasco, y Chiapas abarca casi el 50%. Mexico se 

ubica entre los primeros 8 paises en cuanto a existencia de ganado bovina y 5° 

3 1bid. 
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Iugar en produccion de carne bovina. En carne es basicamente autosuficiente, 

en cambia, desde hace mas de 40 alios importa leche y sus derivados para 

satisfacer Ia demanda nacional (Bancomext, 1999). Las particularidades y 

potencialidades de produccion dependen de las grandes regiones 

agroecol6gicas donde se lleva a cabo Ia ganaderia bovina. Sin duda, Ia region 

de mayor potencial de desarrollo se encuentra en las areas tropicales, debido a 

sus recursos naturales. 

2.1.1.1 Caracteristicas de Ia region tropical de Mexico 

El tropico mexicano ocupa aproximadamente el 28.24 % de Ia superficie 

del territorio nacional, lo cual equivale a poco mas de 55.5 millones de 

hectareas (figura 2). Esta situado a entre el tropico de Cancer y los 14° 30' 

latitud norte. En esta region se identifican agroecologicamente dos grandes 
I 

areas, el tropico humedo (57%) y el tropico seco (47%), las cuales se 

encuentran comprendidas, en proporcion variable, dentro de 27 estados del 

pais y distribuidas a lo largo de las costas de los oceanos Atlantica y Pacifico. 

(COTECOCA, 1994). 

El clima es heterogeneo; sin embargo, de acuerdo con el sistema de 

Koppen, modificado para las condiciones del pais, es posible distinguir los 

climas de tipo A, caliente y humedos, y en menor medida los de tipo B o secas. 

En el tropico seco, el subtipo climatico mas difundido es el Aw0 , el mas seco de 

los subhumedos, el cual ocupa grandes extensiones a lo largo del literal del 

Pacifico, desde el sur de Sinaloa hasta el istmo de Tehuantepec y un area en el 
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centro de Chiapas. Sabre el Golfo de Mexico, el Awo se encuentra en el sur de 

Tamaulipas, en el centro de Veracruz yen el centro del estado de Yucatan. El 

subtipo Aw1, intermedio de los calidos subhumedos, se presenta en pequetias 

porciones en las fajas costeras de Nayarit, Guerrero y Oaxaca. El subtipo Bs1, 

calido y semiseco, se aprecia en Ia zona costera de Colima, en Ia cuenca baja 

del rio Balsas y en el extrema nororiental de Ia peninsula de Yucatan. La 

precipitaci6n varia desde 660 mm hasta 1200 mm; el 90 % de las lluvias se 

distribuye en una sola epoca, en los meses de junio a octubre. Las 

temperaturas medias anuales sobrepasan los 24° C, con una baja variabilidad, 

que permite clasificar el regimen de temperatura como isohipotermico. (Garda, 

1973) 

Fuente: COTECOCA. SARH 1990 

D TROPICO SECO 31 ,600,000 ha . 

• rROPICO HUMEDO 23,955,000 ha. 

55,555,000 ha: 

28.24% del territorio. 

Fig. 3 Distribuci6n de las zonas tropicales en Mexico. 
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En el tr6pico humedo, el clima Aw1 caliente y humedo, con lluvias en 

verano, y el subtipo Aw2, el mas humedo de los calientes subhumedos, son los 

predominantes. La categoria Af caliente y humedo con lluvias todo el aiio se 

presenta en forma de una franja que abarca parte de Tabasco y norte de 

Chiapas, aunque tambien esta -como manchones en Veracruz y Oaxaca. Los 

indices pluviales abarcan de 1200 a 4500 mm y las lluvias se distribuyen 

fundamentalmente entre junio y octubre. La temperatura media anual oscila 

entre 24 y 27° C (Garcia, 1973). 

Las principales unidades de suelos que se encuentran en el tr6pico son 

los Cambisoles (24.6%), los Luvisoles (24.5%), los Vertisoles (22.9%), las 

Rendzinas (10.6%), los Acrisoles (8.7%), los Nitosoles (5.6%), los Gleysoles 

(2.3%) y los Utosoles (0.8%). Los Luvisoles y Vertisoles, en su mayoria 

cr6micos y pelicos, tienen una alta saturaci6n de bases, son fertiles y abarcan 

cerca del 48% del area total de los suelos de Ia region. Los cambisoles y las 

rendzinas, que ocupan en conjunto casi el 36% de Ia superficie, se caracterizan 

por poseer una fertilidad natural variable. La mayoria de los suelos del tr6pico 

presentan un pH que va de ligeramente acido a ligeramente alcalino (5-8.5). 

Otra caracteristica importante es que Ia mayoria de estes suelos son pobres en 

f6sforo (INEGI; 1985). 
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2.1.1.2. La ganaderia bovina en el tr6pico mexicano y su contribuci6n a Ia 

producci6n nacional de leche y carne 

De los 55.5 millones de hectareas que comprende el tropico mexicano, 

aproximadamente el 37% (18.5 millones de ha) estan dedicas preferentemente 

a Ia actividad ganadera: 10.7 millones se localizan en el tropico humedo y 7.8 

millones en el tropico seco. De los 26.9 millones de bovines que componen el 

hato nacional, el 40% corresponde a Ia poblacion bovina tropical. Esta 

poblacion contribuye con el 42% de Ia produccion de carne y con el 23% de Ia 

produccion de leche del pais (INEGI , 1990). La poblacion bovina y Ia produccion 

de leche y carne son mas importantes en el tropico humedo que en el tropico 

seco. Esta diferencia es mas significativa en Ia produccion de carne que en Ia 

de leche. Dentro de Ia region tropical , en el tropico humedo se encuentra el 59% 

del hato bovina, que produce el 66% de Ia carne y el 58% de Ia leche. 

La ganaderia bovina en el tropico se inicio en Ia epoca colonial. La 

infraestructura de los ranchos ganaderos en esta region ( construccion de 

corrales de manejo, galeras de orderio, banos garrapaticidas, cercas de 

potreros y abrevaderos) se desarrollo a mayor velocidad a partir de Ia decada 

del 60. Las zonas de mayor desarrollo fueron Ia del Golfo (Veracruz y Tabasco), 

oriente de Yucatan y Ia costa de Chiapas. El apoyo oficial basado en centres de 

tomenta ganadero y de inseminacion artificial se inicio en Ia costa del Golfo a 

fines de Ia decada del 50. Hacia finales de Ia siguiente decada y principalmente 

en Ia del 70 se dio fuerte impulse a Ia creacion de laboratories de bromatologia 
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y a Ia formaci6n de bancos de semen en las principales regiones ganaderas del 

tr6pico. La construcci6n de pasteurizadoras, rastros frigorificos y plantas de 

alimentos balanceados con recursos de los productores y con apoyo crediticio , 

a tasa de interes preferencial, fue muy limitada durante algunos alios. El 

funcionamiento de pasteurizadoras y rastros frigorificos, con pocas 

excepciones, ha tenido fuertes problemas de operaci6n y dificultades de 

organizaci6n (Roman, 1992; Villafuerte, et a/1997). 

2.1.1.2.1. Producci6n de leche 

En una decada (1989 a 1998), Ia producci6n nacional de leche tuvo un 

incremento del 49.1 %. Tomando como a rio base 1989, en 1998 Ia producci6n 

fue de 8.34 millones de litros, producto de un hato formado por alrededor de 5.2 

millones de vacas. De esta producci6n, el 51% se obtuvo de explotaciones 

especializadas, el tr6pico contribuy6 con 48.9% fundamentalmente con 

explotaciones de DP y semiespecializadas (SAGAR-CEA, 1999). 

La producci6n de leche en las regiones de clima templado es a partir de 

razas bovinas especializadas en sistemas de manejo y alimentaci6n 

generalmente de tipo intensivo. En estos sistemas se busca Ia optimizaci6n 

maxima de los recursos ganaderos disponibles para obtener el mayor 

rendimiento del producto principal, que es Ia leche. Por el contrario, en Ia mayor 

parte de las regiones tropicales y subtropicales, Ia producci6n de leche se 

obtiene de razas bovinas no especializadas, bajo condiciones de sistemas de 

manejo y alimentaci6n extensivos y semi-intensivos, conocidos como de DP. En 
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este caso, los productos que se obtienen, como son Ia leche y Ia carne, guardan 

un equilibria en cuanto a su importancia, dependiendo principalmente de su 

comercializaci6n y de los efectos ambientales. 

En decadas pasadas, en los tr6picos Ia leche se consideraba como un 

esquilmo de Ia producci6n de carne. Este concepto ha ido cambiando debido a 

que los productores se convencen cada vez mas de Ia bondad de obtener 

mayores niveles de producci6n de leche en sus ranchos. El ingreso continuo 

por Ia venta de leche o de sus derivados contribuye a resolver problemas de 

operatividad en los mismos. Esto es de Ia mayor importancia en los ranchos 

medianos y pequeiios, que son los que forman Ia mayoria de los ranchos en el 

tr6pico mexicano y de otros paises de las regiones tropicales. 

La ganaderia bovina de DP es de gran importancia para el pais. Se 

considera que existe alrededor de 90 mil ranchos de este tipo, los cuales 

contribuyen con el 45% de Ia producci6n total de leche. Del total de Ia leche que 

se produce en los sistemas DP, el 65% se obtiene de ranchos ubicados en 

areas tropicales. Esta cantidad representa aproximadamente el 30% de Ia 

producci6n nacional de leche. En las regiones tropicales de las cuales se tiene 

actualmente informacion, Ia actividad ganadera mas importante son los 

sistemas de producci6n de bovines de DP (SAGAR, CEA, 1999). 

Mas del 50 % del ganado bovino que se utiliza en los ranchos de DP es 

de Ia cruza de Suizo Pardo con Cebu (Roman, 1985; Perez et al, 1986). En las 
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areas tropicales -sobre todo en Ia region del Golfo (Tamaulipas, Veracruz, 

Tabasco y Chiapas) el ganado criollo de origen espaliol predominante hasta Ia 

decada del 40, fue absorbido parcial o totalmente por las razas cebuinas, las 

cuales se cruzaron posteriormente con otras razas diferentes. En estos 

cruzamientos, el ganado Pardo Suizo ha sido el que mayor aceptaci6n ha 

tenido por parte de los productores. 

Los hatos de DP estan formados por vacas adultas, vaquillas grandes 

(de mas de dos alios), vaquillas chicas entre Ia edad de destete (7 a 10 meses) 

hasta los dos alios de edad, becerros destetados y crias no destetadas. En los 

ranchos en donde se combina Ia cria con Ia engorda, existen tambien novillos. 

El otro componente de los ranchos de DP son los sementales. En terminos 

generales, existe siempre una relaci6n de mas o menos una vaca en ordelia por 

dos vacas secas, o que por alguna raz6n no se ordelian. Hay frecuentemente 

una mayor proporci6n de animales en crecimiento y en desarrollo que de 

animales adultos y Ia proporci6n de toros dentro del hato es del 1 al 2%. 

Uno de los mayores problemas en los ranchos de DP en el tr6pico es el 

mal manejo de los potreros. Esto es de vital importancia, debido a que Ia 

alimentaci6n de los animales en este tipo de sistemas de producci6n depende 

fundamentalmente del pastoreo. Las practicas inadecuadas propician el mal 

establecimiento de las gramineas, su agotamiento y el crecimiento de malezas. 

Existen varias especies de gramineas, que se utilizan en menor o mayor 

proporci6n en los ranchos de DP. Las gramas nativas alcanzan todavia una 
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gran cobertura en estos ranchos, llegando en algunas areas a mas del 50%. 

Durante muchos alios, el zacate guinea (Panicum maximun) fue sin discusion el 

mas popular en las areas tropicales, debido principalmente a que se siembra 

por semilla y no requiere practicas culturales complicadas; sin embargo, los 

productores dicen utilizar el zacate Estrella de Africa (Cynodon nlemfuensis) y 

pangola (Digitaria decumbens) en mayor proporcion en sus ranchos (Roman, 

1985). A partir de Ia decada de los 90 se establecieron nuevas especies de 

gramineas, sobre todo del genero Brachiaria y para el periodo 1989 a 1993 se 

habian establecido 112,664 ha. Actualmente este genero de gramineas tiene 

una significativa extension de pastizales en el tropico de Mexico (Enriquez, 

1991 ). 

Los potreros son generalmente muy grandes y mal distribuidos. El 
' 

sistema de pastoreo mas frecuente es el continuo o el pastoreo rotacional muy 

irregular. La practica de fertilizacion a los potreros se realiza en muy baja 

proporcion. En gran cantidad de ranchos se presentan anualmente problemas 

de plagas y enfermedades con los pastos. La presion de pastoreo es casi 

siempre inadecuada, lo que propicia Ia sub-alimentacion de los animales en 

algunas epocas o Ia sub-utilizacion del forraje en otras. Esta situacion se hace 

mas complicada por Ia produccion estacional de forrajes. Los suelos y forrajes 

del tropico son con frecuencia deficientes en macro y microminerales (Me 

Dowell, 1976; Barradas, 1983). La deficiencia de estos minerales causa 

grandes trastornos metabolicos y fisiologicos en los animales, reduciendo su 

capacidad de produccion y reproduccion. Estos problemas se acentuan debido 
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a las deficientes practicas de suplementaci6n mineral a los animales de estas 

areas. El uso de esquilmos agroindustriales es muy limitado. De estes, el que 

mas se utiliza es Ia melaza. 

Las practicas de manejo zootecnico en los ranchos de DP son 

rudimentarios y sin programas definidos. Una alta proporcion de productores no 

identifica apropiadamente su ganado, Ia identificacion que generalmente se 

utiliza es Ia marca con fierro candente, que acredita Ia propiedad del animal. El 

empleo de registros de los parametres productivos o de Ia contabilidad 

financiera del rancho es tambien muy limitado. 

Las practicas sanitarias que con mas frecuencia realizan los productores 

son los tratamientos contra ecto y endoparasitos, asi como vacunaciones contra 

las enfermedades mas comunes de Ia region. Sin embargo, los programas de 

desparasitacion no siguen un calendario bien definido, ni estan fundamentados 

en recomendaciones de los laboratories de salud animal. Debido a ello, el 80% 

de los productores tiene problemas de parasitosis en su ganado (Carmona et al, 

1982). En el caso de los ectoparasitos, el problema principal es Ia garrapata. 

La septicemia hemorragica, el carbon sintomatico, el derriengue y el 

edema maligne son las enfermedades contra las que con mas frecuencia se 

vacuna el ganado en los ranchos de DP, las vacunas que se utilizan son 

sencillas, dobles o triples. Los productores manifestaron no tener problemas 

para realizar esta practica (Carmona et al, 1982). Sin embargo, con frecuencia 
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se observa un manejo inadecuado de las vacunas en el campo. El problema 

mas comun es no mantener refrigerado o con hielo el producto despues de ser 

adquirido. Este mal manejo puede inactivar parcial o totalmente Ia vacuna. 

En Ia mayoria de los hatos, el manejo reproductive es muy deficiente. 

Los empadres se efectuan comunmente durante todo el ano, con una 

proporcion o distribucion inadecuada de vacas y taros, y las pruebas de 

fertilidad en estos son muy limitadas. La distribucion por lotes de los animales 

es muy irregular; es frecuente observar en los potreros en forma conjunta a las 

vacas con crias de diferentes edades, vaquillas, toretes, novillos y otros. El uso 

de inseminacion artificial es muy limitado; en las regiones ganaderas mas 

importantes del tropico, Ia utilizacion de esta practica es menor al 5 %. 

Los indices productivos de Ia ganaderia de DP son generalmente bajos. 

Existe, sin embargo, gran escasez de informacion real en relacion con el 

comportamiento productive de los bovinos de DP bajo condiciones comerciales 

del tropico. El registro de las diferentes respuestas tecnico productivas en los 

ranchos de DP es una tarea urgente de realizar. Solo con indices reales se 

podra establecer las medidas correctivas tendientes a mejorar Ia ganaderia 

bovina de DP en el tropico mexicano. 

La ganaderia nacional, al igual que varias de las otras actividades 

productivas en el pais, se encuentra en una situaci6n critica. El problema mayor 

es el costa ascendente de los insumos que se utilizan en los ranchos, lo que 
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ocasiona altos costas de operaci6n. En consecuencia, los costas de producci6n 

de Ia leche y Ia carne resultan elevados, lo cual es critico dado que los precios 

de venta de estos productos no aumentan en Ia misma proporci6n. De acuerdo 

con estudios recientes sabre costas de producci6n de leche y carne en 

ganaderias de DP, el productor solo obtiene algun beneficia econ6mico cuando 

se consideran unicamente los costas variables de operaci6n (Roman, 1986). 

Cuando se agregan los costas fijos, el beneficia econ6mico para el productor 

desaparece. Obviamente, Ia rentabilidad en estas condiciones es baja o nula , 

produciendose una descapitalizaci6n aparente o real del productor. 

Afortunadamente, esta situaci6n .ha empezado a cambiar en los ultimos dos 

arias. 

2.1.1.2.2. Producci6n de carne 

Las regiones tropicales han sido por tradici6n las principales 

abastecedoras de carne para el area mas densamente poblada del pais, que es 

el Distrito Federal y el Area Metropolitana. El aporte del tr6pico a Ia producci6n 

nacional de carne de bovina en canal se estim6 para el periodo 1972-1984 en el 

arden del 47 al 49%, cifras que se mantuvieron durante el periodo de 

crecimiento sostenido en Ia producci6n, que en el ario 1982 lleg6 a 1 ,2 millones 

de toneladas, de las cuales el tr6pico aport6 el 47.6%. La caida en producci6n 

de 1983 eri adelante ha sido considerable. La producci6n nacional de carne en 

canal reportada para 1985 fue en un 20.5% menor que Ia de 1982. Como 

consecuencia, mientras que en 1979 el 28 % de los habitantes no consumia 

carne, se estim6 que en 1987 nolo hacia mas del 30% de Ia poblaci6n. 
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Puede considerarse que en las regiones tropicales no existe una 

ganaderia bovina especializada en producci6n de carne. El ganado 

predominante, con alta influencia cebuina, no presenta las caracteristicas de · 

rapido crecimiento y altos rendimientos en canal de las razas europeas. La 

edad al sacrificio es de 36 a 48 meses, con un rendimiento promedio en canal 

del 52 a 53%. Sin embargo, dada su facil adaptaci6n a las condiciones 

ambientales y a las enfermedades propias del tr6pico, las razas cebuinas se 

han difundido ampliamente en los ultimos 40 o 50 alios. Los sistemas de 

producci6n que pueden identificarse son: cria de becerros y engorda de 

novillos; engorda de novillos y cria; engorda y ordena estacional. Este ultimo 

sistema cae dentro de Ia categoria de DP. 

La tendencia hacia Ia cria es tambien mayor entre los ganaderos 

pequenos y medianos, y es mayor hacia Ia engorda en los grandes productores. 

En Ia costa del Pacifico es mas comun Ia cria y venta de becerros, mientras que 

en los estados del Golfo se encuentran los tres tipos de sistemas mencionados. 

Las areas engordadoras estan bien definidas en las regiones tropicales con 

mayor humedad, como las Huastecas, el sur de Veracruz, Tabasco, costa de 

Chiapas y oriente de Yucatan. Debe mencionarse tambien que en los tr6picos 

existen ganaderias encaminadas a Ia producci6n de pie de cria de razas 

cebuinas de reconocida calidad, incluso en el ambito internacional (Roman, 

1992) 
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El manejo y alimentaci6n de los hates de cria y engorda es muy 

deficiente. La alimentaci6n es a base de pastes, en potreros generalmente mal 

manejados. El uso de alimentaci6n complementaria es muy limitada (Barradas, 

1983). El manejo reproductive se fundamenta en el empadre continuo, con 

menta natural (Castillo, 1983). El control de enfermedades es incipiente, sin 

calendarios preestablecidos. En estas condiciones, Ia producci6n de carne por 

hectarea al a no es de 1 00 a 150 Kg debido a Ia baja productividad se requiere 

mantener grandes inventarios en relaci6n con el numero de vientres; Ia tasa de 

extracci6n es, en consecuencia, menor del 15% (Roman, 1992). 

El sistema de comercializaci6n es ineficiente para el productor. Los 

becerros destetados se venden mayormente a bulto a acopiadores y 

revendedores. El ganado para abasto se vende generalmente pesado pero en 

pie, a excepci6n del Estado de Tabasco, donde se vende en canal o en cortes 

especiales. Ello condiciona que una buena parte de Ia utilidad se transfiera a los 

intermediaries, quienes a su vez encarecen el producto final al consumidor. 

Los sistemas mixtos de producci6n, o DP especialmente aquellos 

localizados en las zonas tropicales, han venido ganando cada vez mayor 

importancia como abastecedores de leche. Debido a que estes sistemas no 

requieren altas inversiones de capital en instalaciones y equipos, y basan su 

producci6n en los recursos locales, no son tan vulnerables a los cambios de 

precios de los insumos y tienen costos de producci6n mas bajos; ello permite en 
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ocasiones resistir Ia competencia desleal que a menudo significa Ia importaci6n 

indiscriminada de leche en polvo a precios subsidiados. 

Es evidente Ia importancia de las zonas tropicales de Mexico para 

incrementar substancialmente tanto Ia producci6n de leche como de carne, 

siempre que los sistemas de producci6n sean sostenibles desde el punta de 

vista biol6gico·, asi como del econ6mico y ecol6gico, y que sean socialmente 

aceptables. 

A consecuencia del incremento de las importaciones Ia mayoria de las 

zonas tropicales enfrentan un marcado deficit de producci6n lechera,. Esto 

ademas de sus efectos sabre Ia deteriorada economia del pais, va en 

detrimento de Ia nutrici6n, especialmente de los grupos vulnerables de Ia 

poblaci6n. Entre las causas de este estancamiento de Ia producci6n figuran: 

ausencia de politicas gubernamentales coherentes en lo que respecta a precios 

de leche e importaciones de productos lacteos; falta de canales adecuados de 

comercializaci6n; adopci6n de tecnologias de producci6n incompatibles con los 

recursos disponibles, lo que conduce a costas elevados de producci6n; baja 

capacidad adquisitiva de Ia poblaci6n; limitado apoyo tecnico y frecuente falta 

de coordinaci6n entre investigaci6n y extension; falta de organizaci6n de los 

prod uctores. 

Los sistemas especializados de producci6n de leche en el tr6pico tienen 

el inconveniente de requerir tecnologias que implican el uso de insumos no 
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disponibles localmente y de inversiones altas de capital, ademas de las 

limitaciones impuestas por las condiciones climaticas tropicales, lo que los hace 

poco sostenibles y con costos elevados de produccion. Por otro lado, los 

sistemas especializados de produccion de carne tienen una baja eficiencia 

biol6gica y economica en comparacion con sistemas mixtos. 

Los de DP, en los cuales se produce conjuntamente carne y leche, tienen 

una importancia creciente en el tropico mexicano, tanto desde el punto de vista 

biologico como economico y social. Sus principales caracteristicas son Ia 

utilizacion de ganado cruzado, con diferentes grados de mestizaje de cebu y 

criollo con europeo; alimentacion basada en recursos locales, principalmente 

pastos y forrajes ; inversion minima en instalaciones y equipos; mano de obra 

eminentemente familiar; y crianza de todos los becerros, tanto machos como 

hembras. La mayoria de estas explotaciones pertenece a pequenos y medianos 

propietarios. La contribucion de estos sistemas a Ia produccion nacional de 

leche es creciente, llegando en 1994 a aportar el 30% (Vazquez, 1997). Su 

importancia creciente obedece a las limitaciones tanto tecnicas como climaticas 

que enfrentan las explotaciones especializadas de leche y a Ia baja 

productividad de los sistemas especializados de produccion de carne. 

2.1.1.3. Marco social y econ6mico de Ia ganaderia en el tr6pico 

El tamano de Ia propiedad dedicada a Ia ganaderia en el tropico varia 

mucho, dependiendo de cada region. En un estudio realizado en el area que 

comprende Ia Sierra oriente de Puebla, el centro, norte y sur de Veracruz, y el 
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centro y norte del Estado de Tabasco, se encontr6 que Ia mayor proporcion de 

tierras dedicadas a Ia ganaderfa correspondfa a pequenos propietarios, con una 

superficie promedio de 50 a 60 hectareas (Gonzalez et al , 1982; Tirado et al, 

1982; Carmona et al, 1982; Canales et al, 1982; Meza et al , 1984 ). En otras 

regiones se ha reportado un promedio de superficies mayores por productor 

pecuario (Huastecas, 99 ha; Veracruz centro, 76 ha; cuenca del Papaloapan, 70 

ha). 

Un estudio que se extendio a toda Ia region tropical dio un tamano para 

los predios ganaderos de 102 hectareas (Abraham, 1983). Debe mencionarse 

que estos estudios se basan en informacion captada a traves de las 

organizaciones de productores, e instituciones crediticias y de asistencia 

tecnica , como asimismo de encuestas que se realizan directamente a los 

productores; es por ello que se supone que los productores muy pequenos y 

aquellos de subsistencia o de ganaderfa de traspatio quedan al margen de las 

mismas. Confunde, ademas, que en ocasiones se considera como unidades de 

produccion a los ejidos colectivos o terrenos manejados bajo alguna figura 

asociativa. 

La actividad ganadera se combina en mayor o menor proporcion con 

actividades agricolas, como Ia siembra de cultivos basicos y arboles frutales, y 

Ia forestaria. Combinan , asimismo, en Ia misma unidad productiva el cuidado y 

Ia explotaci6n de diferentes especies domesticas. Es conveniente mencionar 

que en el tropico una proporcion relativamente grande de productores pecuarios 
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labora fuera de su unidad de produccion (Alvarez y Posfe, 1986). Esto es mas 

acentuado en las areas aledafias a los centres industriales y otras fuentes de 

trabajo. La diversificacion de actividades es mas acentuada entre los muy 

pequefios propietarios. 

Los mayores problemas de educacion se localizan en el media rural. Se 

estima que del 16 al 20% de los productores pecuarios no sabe leer y mas del 

50% tienen instruccion primaria solo en forma parcial (Arias et al, 1986). Esta 

situacion dificulta Ia capacitacion al productor y cualquier programa de 

transferencia y divulgaci6n de tecnologia pecuaria . Un porcentaje bajo (13%) de 

los productores manifesto interes por capacitarse y capacitar a sus 

trabajadores. Por otra parte, Ia participacion profesional de las instituciones 

oficiales y privadas en el proceso de capacitacion al ganadero tiene una 

incidencia muy baja. En Ia region central del Estado de Tabasco, mas del 70% 

de los productores inform6 no recibir ningun tipo de asistencia tecnica 

(Carmona et al, 1982). 

Un importante factor limitante para el desarrollo de Ia ganaderia es Ia 

comercializacion de los productos pecuarios, factor fuertemente influenciado por 

los intermediaries en las operaciones comerciales de productos pecuarios, por 

su importacion desordenada y por los precios topes oficiales. Alrededor del 80% 

de las operaciones de compra-venta relacionadas con ganado destinado al 

abasto se realiza a traves de uno u otro tipo de intermediario. La falta de 

organizacion y su debilidad como empresarios, hace que los productores 
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pecuarios del tr6pico se vean obligados a vender sus productos a los 

intermediaries, los cuales en pocos dias logran mas ganancias por animal que 

los criadores y los engordadores en 38 meses de trabajo (Roman , 1992). 

En relaci6n con Ia venta de leche, las operaciones comerciales son mas 

variadas y dependen en gran medida de Ia localizaci6n de los ranchos con 

respecto a los centros de consumo. En los lugares mas apartados de los 

pueblos y las ciudades, el productor vende Ia leche principalmente a las 

compafiias industrializadoras, a fabricantes de queso y a los introductores de 

leche fluida a las ciudades. 

Si bien es cierto que algunos datos y reflexiones de lo que hasta aqui se 

a expuesto son de hace mas de 10 alios, siguen vigentes y quizas sean un 

poco mas relevantes e impactantes si se considera que con los sistemas de 

manejo que se han venido aplicando, el recursos forrajero lejos de mejorarse se 

ha deteriorado. 

En vista de lo anteriormente expuesto, existe Ia necesidad de impulsar 

los sistemas de DP, como Ia alternativa mas viable para elevar Ia producci6n de 

leche y de carne en el tr6pico mexicano a costa razonable. El desarrollo de 

estos sistemas de producci6n debe estar basado en tecnologias sencillas, de 

bajo costa econ6mico y ecol6gicamente sostenibles y socialmente justas. 

La problematica que presenta Ia ganaderia tropical requiere de acelerar 

Ia transferencia de tecnologias ya validadas, a fin de lograr que Ia mayoria de 
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los ganaderos se conviertan en productores rentables y sean competitivos en el 

nuevo entorno del pais. 
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CAPiTULO Ill 

3.1 El distrito de riego 101 Cuxtepeques 

Conforme a Ia regionalizacion administrativa del gobierno del estado de 

Chiapas, el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques (figura 4) se encuentra dentro de 

Ia llamada region IV Frailesca que comprende los municipios de Villaflores, 

Villacorzo, La concordia y Angel Albino Corzo (INEGI , 1994; CNA, 1997). 

La region Frailesca cuenta con una superficie de 831 ,182 ha, de las 

cuales 230,750 se dedican a Ia agricultura (28%); 264,492 son forestales (32%), 

287,588 ha a Ia ganaderia (35%) y 48,352 ha se dedican a otros usos. El 76% 

del maiz se siembra en una superficie aproximada de 154,000 ha y por su 

produccion (270,000 toneladas de grano) Se considera una de las regiones de 

Chiapas mas importantes para el cultivo de maiz, existiendo otros de 

importancia economica (INEGI, 1998). 

La comision del rio Grijalva una de las siete comisiones que se formaron 

en 1951, realizo importantes trabajos de control de inundaciones, drenaje, 

caminos e irrigacion en esta zona. Estos trabajos marcan para Chiapas un 

momenta importante para el desarrollo regional (Guillaumin, 1985), 
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La creaci6n de proyecto hidroagricola en La Concordia, se remonta a 

1952, con Ia llegada de migrantes de los estados de Zacatecas, Puebla , 

Veracruz, atraidos por Ia apertura de tierras al cultivo trasladan sus 

experiencias conocimiento y maquinaria agricola, logrando elevar Ia producci6n 

de arroz, maiz y otros cultivos. Sin embargo, el proyecto del Distrito de Riego 

101 Cuxtepeques inicia sus primeros estudios partir de 1962. En ese entonces 

Ia politica del gobierno federal impulsaba el modelo de desarrollo, basada en 

polos de desarrollo, intereses de los poderse regionales y del gobierno estatal y 

Ia coyuntura porIa creaci6n de Ia presa hidroelectrica "La Angostura" en 1974, 

Ia cual afectaria poblados y tierras permiti6 Ia construcci6n de Ia obra 

hidroagricola, en 1977 se inician los trabajos de Ia presa "EI portillo", 

concluyendo parcialmente en 1981 cuando inicia sus funciones el Distrito de 

Riego 101 (Culebro, 1995) 

De acuerdo con el ordenamiento politico administrative del gobierno del 

estado de Chiapas el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques queda comprendido 

en el municipio La Concordia, en los ejidos El Diamante, Juan Sabines, 

lndependencia, Ambar de Echeverria, Benito Juarez, Nueva Libertad, La 

Tigrilla y Guadalupe Victoria, asi como en algunas propiedades privadas. 

Celinda al norte con varios municipios, Venustiano Carranza, al sur con el 

municipio de Angel Albino Corzo, al oeste Villacorzo y al este con Chicomuselo. 
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3.2. Aspectos del medio fisico 

3.2.1. Localizaci6n 

Ubicando en Ia carta topografica del INEGI, 1985 (1 :250,000), Ia cuenca 

hidrol6gica que constituye el Distrito de riego 101 Cuxtepeques, se encuentra 

fisiograficamente en Ia depresi6n central de Chiapas, entre las coordenadas 

extremas 93°53' y 92°4 7' de longitud oeste y entre 16°08' y 15°58' de latitud 

norte, a una altitud promedio sabre el nivel media del mar de 570 metros. Forma 

parte del conocido valle de Cuxtepeques o valle de los cerros amarillos que 

segun Helbig, (1964) es un llano extenso de forma cerrada (cuenca endorreica) 

y forma un valle aluvial limitado par montarias de rocas areniscas y 

sedimentarias (cerros Ia vaca, el burro, cerro peria azul, trementina y el 

mirador). En Ia parte baja del Distrito hacia el noreste y noroeste limita con el 

embalse de Ia presa Belisario Dominguez (Ia Angostura) . 

3.2.2. Clima 

Conforme al sistema de clasificaci6n climatica de Koppen modificado par 

Garcia, (1973) el area del Distrito de Riego 101 tiene un clima tipo AW"2 

(w)(i ')g , que significa calido subhumedo con lluvias en verano, una marcada 

epoca de secas en invierno y una corta en verano, 5% de lluvias en invierno y 

condiciones de canicula, precipitaci6n del mes mas seco menor a 60 mm, 

temperatura media anual de 22°C y oscilaci6n termica entre 5° y 7°C; siendo el 

mes mas frio enero con 21.3°C y el mas caliente abril con 27°C. La 

precipitaci6n pluvial total media anual es de 1 ,525 milimetros; cayendo el 95.6 
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% en los meses de mayo a octubre, el mes de mayor precipitaci6n es agosto 

con 326.5 mill metros y el de menor enero con 1.10 mill metros. El patron de 

drenaje es sinuoso principalmente en los rios y con una densidad de drenaje 

baja. 

Tabasco 

Veracruz 

Oaxaca 
• Tuxtla Cuti.erntz 

\ 

Republica de Guatemala 

I Mpio. VillaFlores 
II Mpio. Villa Corzo 
III Mpio. La Concordia 

I 

-A 
I 

IV Mpio. Angel Albino Corzo 

Distrit.o de riego 101 Cuxtepeques 

Fig. 4 Localizaci6n del Distrito de riego 1 p1 Cuxtepeques 
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3.2.3. Vegetaci6n 

Los tipos de vegetaci6n presentes son los siguientes: 

Selva baja caducifolia: De acuerdo con Miranda (1952), Ia vegetaci6n 

se caracteriza porque los arboles que Ia constituyen son siempre de menos de 

20 metros de altura, siendo par lo comun el range de esta vegetaci6n de 8 a 15 

metros. Los arboles y arbustos son tipicamente deciduos, esto es permanecen 

desnudos de follaje durante un largo periodo de tiempo en Ia epoca seca. El 

mismo autor considera que esta vegetaci6n en pecos casas puede considerarse 

primitiva, pues Ia acci6n del hombre y del ganado sabre ella ha sido casi 

constante durante siglos. Especialmente ha estado sujeta ana tras ana a Ia 

devastaci6n producida durante Ia ultima parte de Ia estaci6n seca par los 

incendios.[esta situaci6n es muy comun par el tipo de sistema de producci6n 

agricola que durante decadas se practice y se sigue practicando en Ia region 

que es el de rosa tumba y quema en Ia apertura de nuevas tierras al cultivo el 

resultado es que los arboles y arbustos mas resistentes al fuego tienden a 

difundirse y dominar sabre los menos resistentes con el consiguiente cambia en 

Ia composici6n de Ia vegetaci6n. 

Este tipo de vegetaci6n cubre las laderas de los cerros o terrenos casi 

pianos de suelos rocosos y bien drenados de Ia region y predomina donde las 

precipitaciones son inferiores a los 1 ,200 mm, puede situarse entre una altitud 

que va desde los 750 metros a los 1 ,250; encontrandose tam bien en transici6n 

entre los bosques de pino, pine-encino, encino-pine, comunes en Ia porci6n de 

Ia region que colinda con Ia sierra madre de Chiapas. 
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En las ultimas decadas Ia expansion de Ia ganaderia a mermado 

paulatinamente este tipo de vegetacion, encontrtmdose solamente en aquellas 

areas donde no es posible el establecimiento de potreros; sin embargo, Ia 

presion de Ia agricultura de temporal sobre Ia tierra, principalmente con cultivo 

de maiz, redujo considerablemente esta vegetacion. 

Bosque de pino-encino: Los encinares juntamente con los pinares, es 

Ia vegetacion mas difundida en las tierras templadas de Chiapas, grandes 

extensiones de Ia depresion central estan cubiertas por estes generos, Quercus 

§R. y Pinus sp. (Miranda, 1957). En Ia region por ser zona de transicion se 

pueden observar en altitudes desde los 600 metros hasta los 1,200 o mas, en 

bosques asociadas o como generos dominantes alguno de ellos localizandose 

en parte sur, sureste suroeste. La perdida de esta vegetacion en el area 

circundante al embalse de Ia presa "EI Portillo" que surte de agua al Distrito de 

Riego 101, y el evento meteorologico extraordinario que se dio en 1998, 

ocasiono que un area de aproximadamente 50 ha del embalse se cubriera por 

depositos de aluvion, lo que representa una importante cantidad de agua 

desplazada. Esto disminuye Ia capacidad de almacenamiento para el ciclo de 

riegos y es posible que si sigue presentando este proceso el aporte de agua 

pueda ser una limitante en el desarrollo de las actividades agropecuarias del 

Distrito de Riege. 

Sabana: Se localizan en una porcion del noreste de Ia region, 

generalmente son llanos o praderas de gramineas, escasamente arbolados, 
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suelen desarrollarse en suelos profundos, casi siempre mal drenados y con 

lluvias inferiores a los 1 ,200 mm. En estas condiciones se desarrolla vegetacion 

muy particular compuesta por gramineas y arboles de hojas coriaceas capaces 

de soportar Ia sequia sin marchitarse, tal es el caso del nanche (Byrsonina 

crassifolia) , hojaman (Curatella americana), espino (Acacia pennatula) . 

3.2.4. Suelos 

En esta descripcion de los suelos del Distrito de Riego 101 , se retorno el 

estudio agrologico realizado por Ia Secretaria de Recursos Hidraulicos (SARH) 

en 1976. 

Series de Suelos: Los suelos en el valle son aluviales y, por tanto, 

tienen problemas de drenaje por sus texturas pesadas, se encuentran 

distribuidos en diversos areas del Distrito y en extensiones variables. 

En Ia zona, que comprende una superficie de 10,410 hectareas, se 

identificaron dos grupos de suelos; los de edad reciente y los jovenes; ademas 

de cinco series de suelos denominadas: Juarez, Libertad, Ostates, 

Cuxtepeques y Ia Vaca (figura 5). 

Suelos Recientes: Corresponden a las series Cuxtepeques, Ia Vaca y 

Ostates; se localizan en las vegas del rio Cuxtepeques, en terrenos pianos o 

ligeramente ondulados, con pendientes menores del 6%; proceden de depositos 

aluviales, son profundos, sus texturas son medias y gruesas. Los suelos de 
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formacion in-situ de Ia serie Ia Vaca, que ocupan las partes altas de los 

lomerios, son tambien recientes; asi como los de formacion in-situ y aluvial de 

Ia serie Ostates, que se ubican en las partes bajas de estos mismos lomerios. 

Serie Cuxtepeques: Son suelos originados por depositos aluviales 

recientes, profundos, de texturas medias y gruesas, estando estas ultimas en Ia 

parte inferior del perfil; presentan coloraciones que van de cafe-amarillento 

opaco y naranja-amarillento; estan sujetos a inundaciones temporales que 

provocan encharcamientos y elevacion del manto freatico; los horizontes 

superiores del perfil reaccionan con algo de acidez; evidencian bajos contenidos 

de materia organica, nitrogeno y calcio; tienen niveles criticos de fosforo y 

potasio y cantidades considerables de magnesio. 

Serie Ia Vaca: Ocupa terrenos de relieve ondulado, con pendientes 

menores del 12%; se originaron en el Iugar, derivados de lutitas; son 

moderadamente profundos, de texturas medias y color cafe opaco, su drenaje 

natural es algo excesivo; su pH es ligeramente acido y presentan bajos 

contenidos de nitrogeno y calcio; muy bajos de potasio y fosforo, niveles medios 

de materia organica y contenidos considerables de magnesio 

Serie Ostates: Abarca terrenos bajos de los lomerios, con pendientes 

menores al 12%; son suelos recientes y de formacion mixta, pues Ia parte 

inferior del perfil es in-situ y Ia superior es aluvial; son de considerable 

profundidad, de texturas medias en todo el perfil, su coloracion es rojo-grisaceo 
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y cafe-rojizo; tienen reacciones ligeramente acidas, bajo contenido de nitrogeno, 

cantidades moderadas de materia organica y calcio, niveles elevados de 

magnesia y niveles muy exiguos de fosforo y potasio. 

Suelos j6venes: Estos suelos incluyen las series Juarez y Libertad , los 

cuales representan poco mas de un 73 % de Ia superficie de estudio; su origen 

es por depositos aluviales antiguos, ligeramente desarrollados. Se ubican en 

terrenos casi pianos, con pendientes menores al 6%, son profundos y presentan 

en su perfil texturas medias y finas. 

Serie Juarez: Son suelos aluviales, jovenes, profundos, con texturas 

medias en todo el perfil; presentan una coloracion naranja-amarillento cuando 

estan secos y cuando se encuentran humedos su coloracion es cafe-amarillento 

y naranja-amarillento; su drenaje natural es algo deficiente, pues sufren 

encharcamientos temporales en las partes planas, debido a que las lluvias 

elevan el manto freatico; acusan numerosas manchas rojas o grises a mas de 

90 centimetres de profundidad; los horizontes superficiales del perfil registran 

reacciones moderadamente acidas; tienen bajos contenidos de materia 

organica, nitrogeno y calcio; niveles criticos de fosforo y potasio y cantidades 

considerables de magnesia. 

Serie Libertad: Son suelos aluviales, jovenes, profundos, de texturas 

finas en todo el perfil ; con una coloracion cafe o cafe rojizo; su drenaje natural 

es algo deficiente, pues a mas de 40 centimetres presentan abundantes 
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manchas rojizas debidas al agua de lluvia que se acumula temporalmente en 

las partes bajas; los horizontes del perfil presentan reacciones moderadamente 

acidas; tienen bajos contenidos de materia organica y nitr6geno; estan bien 

abastecidos de magnesio y registran niveles criticos de f6sforo, potasio y calcio. 

Las cinco series de suelos antes referidas, presentan Ia siguiente distribuci6n: 

Cuadro 5. Serie de suelos del Distrito de riego 101 Cuxtepeques 

Nombre de Ia Serie 

Juarez 
Libertad 
Ostates 
Cuxtepeques 

I LaVaca 

I Total 

Fuente: CNA, 1996 

Superficie (hectareas) 

5,043 1 
2,509 ! 
2,064 1 

648 I 

146 I 
10,410 I 

I 

Porcentaje (%) 

48.5 
24.1 
19.8 
6.2 
1.4 

100.0 
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Figura. 5 Ubicaci6n de Ia serie de suelos del Distrito de Riego 101. Cuxtepeques. 
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3.2.4.1. Clases de suelos para riego 

Los suelos destinados para riego deben de ser caracterizados con el 

prop6sito de conocer cuales son las areas que los canales dominan, asf como 

de sus limitantes edaficas; esto permite una adecuada toma de decisiones de 

caracter tecnico y econ6mico dadas las condiciones que puedan tener. Los 

suelos para riego se agrupan en cuatro clases segun su adaptabilidad, los 

factores mas importantes para su clasificaci6n son: topografia, drenaje, erosion, 

inundaci6n, alcalinidad y caracter del suelo (Ortiz-Villanueva, 1990). 

De acuerdo con el estudio de Ia SARH (1976), se encontraron 1,907 ha 

de suelos de primera clase (18.3%), con una aptitud moderada para riego 

(segunda clase) 7,684 ha (73.8%), y con poca aptitud para el riego (tercera 

clase) 891 ha (7.9%) (cuadro 6). Las clases de suelos tienen las siguientes 

caracterfsticas y distribuci6n: 

Primera Clase: Estes suelos no presentan ninguna limitante para su uso 

agricola bajo riego y abarcan fracciones de todas las series identificadas, salvo 

los de Ia Vaca. 

Segunda Clase: Estes suelos estan afectados por drenaje superficial 

(dl), Ia elevaci6n del manto freatico (d2), pendientes (tl), relieve (t2), texturas 

pesadas (sl) y salinidad (s3); comprende porciones de las cinco series. 

86 



Tercera Clase: Los suelos de esta clase estan demeritados por pendiente (tl) y 

relieve (t2); aparecen en pequefias fracciones de las series Ostates y Ia Vaca. 

Cuadro 6. Clasificaci6n de los suelos conforme a su aptitud al riego 
el Distrito de ri~go 101 Cuxtepeques, . 

Suelos: I Superficie 
Clase 

Subclase I Hectareas I Porcentaje I Aptitud al riego 

I Primera (1) 11,907 118.3 I Buena 

Segunda (2) 7,684 73.8 I 
2d2 1,814 17.4 1 
2d1,2 1,683 16.2 1 
2t2 1,616 15.5 1 2tl,2 1,446 13.9 Moderada 
2 tl 586 5.6 
2t2, d2 185 1.8 1 
2sl 146 1.4 ! 

l 2s3 , d2 208 2.o I I I 

1 Tercera (3) 

I 
819 1 I 1.s I 

:3 tl , 2 7.7 1 Poca 
13 sl 

794 
25 I 0.2 I I I 

j Total I 10,41o 1 1oo.o 1 

Fuente: SARH; 1976 

Es interesante hacer notar que en dicho trabajo de Ia SARH se concluye 

que el suelo en esta zona, segun los estudios anteriores, existia Ia evidencia de 

Ia presencia de problemas de nivel freatico elevado, asociado a suelos 

arcillosos en un 73.8% del area de riego proyectada; sin embargo, no se 

plante6 una estrategia adecuada de monitoreo y control de las elevaciones del 

nivel freatico.. En los terrenos del Distrito con problemas de inundaciones 
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"siembran malz en Ia epoca de secas porque no se pudre y en lluvias prefieren 

sembrarlo en zona de temporal"4 

Con Ia operaci6n del Distrito de Riego 101, los problemas de elevaci6n 

del nivel freatico fueron mas evidentes, debido a Ia percolaci6n por sobre-riego, 

las filtraciones en canales y las necesidades de conservaci6n de drenes; por lo 

que Ia Comisi6n Nacional del Agua consider6 necesario realizar un monitoreo y 

control adecuado de los problemas de drenaje, el cual inici6 a mediados de 

1992. Por lo anterior estableciendo una red de 51 pozos de observaci6n, con 

una densidad de un pozo por cada 200 hectareas, con el objetivo de 

caracterizar el comportamiento del nivel freatico con sus variaciones en tiempo 

y en espacio, asl como su relaci6n con los suelos arcillosos en diferentes 

estratos. Con uso de sondas de manguera los ultimos 3 dlas de cada mes se 
r 

realizaron las lecturas de profundidad del manto freatico de cada pozo. A partir 

de esta informacion, se gener6 una serie de pianos de lsobatas para el ario 

hidrol6gico 1992-93.(CNA, 1993) 

Enseguida se presenta Ia distribuci6n de las areas de influencia 

acumuladas del nivel freatico, expresadas en porcentajes entre llneas de igual 

profundidad de nivel freatico (isobatas), resultado de los estudios de referenda. 

4 15/11/97, ejido Benito Juarez, 50 al'los, comisariado ejidal. 
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Cuadro 7. Variaciones del area de influencia acumulada (%)a diferentes 
profundidades de nivel freatico durante el ario hidrol6gico 1992-93. en el Distrito 

de riego 1 01 Cuxtepeques 

P~of. I Periodo de lluvias I Cicio de riegos 

fE.~~ I May FF~~FI Nov FFFFI Ab' 

1 <0.2 [02516.251 o.oo f21.30 1 37.52 f0.00f0.00 1 o.oo 1 o.54 IQ.i21 o.l6 1 o.3o 

I <0.4 11.24 i 14.34 I 0.42 I 36.37 I 60.29 ro.oo I 0.00 I 0.07 I 0.57 11.931 4.64 1.34 

1 <0.6 15.051 27.55 j4.00 1 45.o4 1 71.78 1 o.o1 f0.00i!.Os l 2.33 14.651 10.42 \7.81 
1 <0.8 fll.56~11D.i5 J 55.46 1 80.90 !G.3210.021 3.94 1 5.76 19.41 20.53 Ji6.82 
I <1.0 ji6.821 50.65 1 18.88 i 64.75 [87-:1414.401 1.23 I 7.63 I 9.87 15.20 f27:86 i 25.31 

!<ul 23 .18 1 56.43 1 29.68 70. 14 1 9137116.63 f--u81J2.54 i l4 .45 1 20.89 1 34.27 132.34 
1 <1.4 1 30.65 1 60.94 1 40.91 f75.021 94.68 1 39.98 1 16.18 l 18.8o 1 22.28 127.981 42.07 ! 40.28 

I <1.6 I 38.60 I 64.90 148.25 1 80.45 1%.93! 53.82 I 26.50 I 28.63 ! 29.13 : 36.62 1 49.12 I 48.78 

1 <1.8 1 47.79 1 69.90 1 53.87 1 85.43 1 98.51 1 63.86 36.20 1 37.49 ! 36.69 1 44.9o 1 57.11 1 58 .13 

I <2.o l 58.89 1 75.05 1 59.75 I 90.24 1 99.63 1 72.73 1 47.58 1 43. 82 1 42.85 js6.lO I 64.76 165.86 
J<2.-2 - I 70.32 182.37 1 65.63 1 95.60 1 99.96 178211 58.15 1 51.13 1 49.84 1 67.69 1 71.95 174.30 
1 <2.4 f8D.891 89. 58 173.73 f98.93 lloO f92.31f66.56 1 60.56 1 58.67 i78.03 1 79.20 : 82.93 

1 <2.6 1 92.29 f97.531 88.1 o 1100,- - , 99.67 f76.08 1 74.15 [69.62-1 88.74 19io4 1 92.20 

I <2.8 ! 98.29 jiOOI 99.94 ,--111001 97.42 I 94.23 91.40 I 69.93 I 97.92 : 98.07 

I <3.0 ~,-. - - , 100 ~r--!--l 100 100 100 liOOI 100 100 

Fuente: Comisi6n Nacional del Agua 1993 

En el cuadro anterior se aprecia que al inicio del ciclo de riegos, en el 

mes de noviembre, solo un 1.23% de Ia superficie tiene un nivel freatico a una 

profundidad menor o igual a un metro; sin embargo, una vez establecido el 

ciclo, en diciembre, es de un 7.63%. Para el final del ciclo de riegos, en el mes 

de abril, un 25.31 %del area de riegos tiene el nivel freatico a una profundidad 

menor o igual a un metro. AI inicio del periodo de lluvias, en el mes de mayo un 

16.82% tiene el nivel freatico una profundidad menor de un metro y para 

septiembre es de un 87.14%. del area 
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Se considera que Ia profundidad critica de nivel freatico es menor o igual 

a un metro, ya que en dicho rango se presenta en Ia mayorfa de los cultivos 

anuales un abatimiento significative en los niveles de productividad , sabre todo 

en los terrenos mas bajos del Distrito de Riego (ejidos El Diamante, El Ambar; 

Juan Sabines, y Nueva libertad. 

3.3. Sistema e infraestructura hidroagricola 

El Distrito de Riego se ubica en Ia region hidrol6gica No. 30 denominada 

Grijalva-Usumacinta, en Ia cuenca Rio Grijalva-La Concordia y subcuenca del 

rio Cuxtepeques. Tiene un volumen media anual escurrido de 528,9 millones de 

metros cubicos, provenientes de un area drenada de 1,033 kil6metros 

cuadrados, segun se reporta en Ia estaci6n hidrometrica "San Francisco I" 

(CNA, 1996) 

El rio Cuxtepeques, fuente de aprovechamiento de agua para este 

Distrito de Riego, atraviesa esta zona para llegar a desembocar al vasa de Ia 

presa hidroelectrica "La Angostura" , cuya cota de embalse delimita este Distrito, 

al noreste, nace en Ia sierra madre de Chiapas asi como los escurrimientos 

superficiales aprovechables que se almacenan en Ia presa denominada "EI 

Portillo". El proyecto original tiene contemplado que el sistema domine una 

superficie de 10,410 hectareas; actual mente tiene en operaci6n 9,200 ha. 

Conforme al inventario de obras de Ia CNA, (1996), Ia infraestructura 

hidroagrfcola del Distrito cuenta con Ia presa "EI Portillo" que consta de: 
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Cortina.- Con una altura maxima de 46 metros y 560 metros de longitud de 

corona; construida a partir de materiales graduados. 

Vertedor de Demasias.- Disenado para operar con un gasto maximo de 1 ,425 

m3/seg, construido de concreto armado. 

Vaso de Almacenamiento.- Dispone de una capacidad total de 100 millones 

de metros cubicos y una capacidad uti I de 72.7 mil Iones de metros cubicos. 

Obra de toma.- Se ubica en Ia margen derecha de rio Cuxtepeques y tiene una 

capacidad de abastecimiento de agua de 15m3/seg; a traves de un conducto de 

2.5 metros de diametro y 190 metros de longitud; formado de concreto armado. 

Dentro de este sistema de riego, se tiene en operaci6n dos plantas de 

bombeo; una sobre Ia margen derecha del rio Cuxtepeques, en el ejido La 

Tigrilla , provista de 3 equipos de bombeo (uno de repuesto), con gasto de 350 

litros por segundo cada uno, motores electricos de 75 HP y transformadores de 

75 KV A. La otra planta, se encuentra sobre Ia margen izquierda del mismo rio , 

en el ejido Nueva Libertad, tienen 3 equipos de bombeo (uno de repuesto), con 

gasto por equipo de 280 litros por segundo, motores electricos de 75 HP y 

transformadores de 75 KVA5
. El diseno original del proyecto contempl6 una 

planta de bombeo mas, en el ejido La Tigrilla, Ia cual no se construy6 por Ia 

poca iniciativa que en esas fechas demostraron los productores que se 

beneficiarian con Ia superficie correspondiente de riego por bombeo. 

5 Informacion proporcionada por el lng. Jose Luis Alvarez. residente de mantenimiento del Distrito de riego 1 01 .CNA. 
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Con Ia red de distribucion se puede irrigar 9,200 hectareas, que 

corresponde al 88% de las 10,410 ha del proyecto original. Se conform a de 

canales a cielo abierto, con una longitud total de 157.5 kilometres, 20.5 

kilometres de canales principales de concreto y 137.4 kilometres de 

secundarios de los cuales 116.4 kilometres estan revestidos de concreto y 21 

kilometres son de tierra. estaba contemplado cubrir las 10,410 ha el a rio 2000; 

sin embargo, el recorte presupuestal no permitira su conclusion 6 (figura. 6). 

Para el desalojo de los excedentes de los escurrimientos superficiales, se 

cuenta con una red de seccion trapecial en tierra, con una longitud de 56.2 

kilometres; no obstante, el problema se presenta en el las parcelas, ya que los 

Ia tierra excavada para Ia construccion de los drenes no fue retirada, lo que 

formo bordos que evitan el escurrimiento, y anegan una extension considerable 

de tierras. Los ejidos de El Ambar, Nueva libertad, El Diamante e 

lndependencia son los afectados. 

La red de caminos de terreceria, tiene una longitud total de 199.2 

kilometres, los cuales se utilizan principalmente para Ia operacion del sistema y 

para el transporte de insumos y cosechas. 

Adicionalmente se registran las siguientes estructuras complementarias y _ 

de operacion: 58 tomas laterales, 550 tomas de riego, 330 represas, 134 caidas 

6 Informacion proporciona en entrevista con el lng. Jose Luis Alvarez, residente de mantenimiento del Distrito de riego 

101 .de Ia CNA. 20/04/99 
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de agua, 51 rapidas, 150 alcantarillas, 5 sifones, 60 desfogues, 57 puentes para 

vehiculos y 5 vados7
• 

En Ia mas reciente clasificaci6n cualitativa de Ia red de drenaje y canales, 

realizada por Ia Comisi6n Nacional del Agua en 1997, donde se procedi6 a Ia 

revision de las condiciones de rugosidad, secci6n y funcionamiento hidraulico 

de estas obras, se obtuvieron los siguientes resultados: 

Clasificaci6n de Drenes.- Los drenes se encuentran en un 59% en 

buenas condiciones de operaci6n , el 4% en regulares condiciones y el 37% en 

malas condiciones. 

Clasificaci6n de Canales.- Para su operaci6n, los canales estan en un 

64% en buenas condiciones, en regulares condiciones el 17% y en malas 

condiciones el 19%. AI parecer Ia realidad de los productores es otra ya que "yo 

considero que si bien cuando mucho el 40% de los canales del Distrito estan 

funcionando"8 

El Distrito de Riego 101 presenta problemas de baja eficiencia parcelaria 

en el uso del agua, derivado principalmente de las condiciones de microrelieve 

de los terrenos y areas de elevado nivel freatico. Baja eficiencia de operaci6n 

7 lnformaci6n proporcionada en entrevista por el Sr. Jose Domingo Cortes Montes, presidente de Ia asociaci6n de 

usuarios del Distrito de riego 101 . 

8 15/10/97, ejido Benito Juarez, 60 al\os, Manuel Martinez. 
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no utilizan trazos de riego ni regaderas, y requiere recursos para su 

conservaci6n normal y rehabilitaci6n. 

Por otra parte faltan drenes parcelarios y, ademas, Ia mayoria de las 

parcelas no estan conectadas a Ia red de drenaje del Distrito. Se comenta "que 

aparte de los problemas de los suelos, es necesario capacitar a los productores, 

ya que falta asistencia tecnica y para eso se tienen que organizar ya que el 

gobierno no los ayudara si no estan organizados"9
• 

La figura 6 muestra Ia distribuci6n de los canales principales y 

secundarios, asi como Ia infraestructura en materia agricola y pecuaria que 

actual mente tiene instalada el Distrito de Riego 101. 

915/10/97, ejido Benito Juarez, 60 aiios, Manuel Martinez 
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Figura 6. Distribuci6n de los canales de riego e infraestructura en los ejidos del Distrito de riego 101 Cuxtepeques. 
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3.4. Distribuci6n y tipo de tenencia de Ia tierra 

En los ocho ejidos que conforman el Distrito de riego existen un total de 

1,671 productores (de los cuales 1,142 son agricolas y 529 pecuarios), en una 

superficie de 10,057 hectareas. Del total de productores, 1 ,649 son ejidatarios y 

22 son pequenos propietarios, con superficies de 9,626 y 431 hectareas 

respectivamente. La tenencia de Ia tierra tanto privada como ejidal se encuentra 

distribuida de Ia siguiente manera(CNA, 1997). 

Cuadra 8. Distribuci6n y tamano de los predios, 
ejidal y propiedad privada en el Distrito de riego 101 Cuxtepeques. 

Estratos par tamalio Productores I Superficie (hectareas) 
de predio I Numero I % I Total Riege I temporal 1 Promedio 

I Propiedad Privada I 22 i 1.31 I ·-
5 j I 431 426 1 19.60 

I De 5 a 10 has - 1 I o.o6 I 7 7 I 7.12 
I De 10 a 20 has. 21 ! 1.25 I 424 419 I 5 I 20.19 
I Ejidos 1,649 : 98.69 I 9,626 7,927 I 1700 5.84 

I De 0 a 5 has 1,024 1 61 .28 I 3,346 2,525 I 820 ! 3.27 
I De 5 a 10 has. 460 i 27.53 I 3,753 3,135 I 619 f 8.16 
I De 1 0 a 20 has. 148 ! 8.86 I 1,976 1,814 I 163 I 13.36 
I Mas de 20 has. 11 I 1.o3 I 551 453 I 98 I 32.46 
1 Totales 1,s11 I 100 110,057 8,353 I · 1.105 I 6.02 

Fuente: CNA, 1997. 

Podemos observar que existe un significative grado de minifundismo, ya 

que 61.28% del total de Ia tierra que comprende el Distrito son predios de 3 

hectareas aproximadamente. Por otra parte, el 98.69% de las tierras son 

ejidales, ya que este distrito se encuentra en Ia confluencia territorial de varios 

ejidos (cuadro 8). 
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Las consecuencias de este elevado grado de minifundismo limita las 

condiciones productivas, econ6micas y sociales de los productores campesinos, 

toda vez que, desde el punta de vista productive, esta reducida extension 

condiciona el hecho que para obtener un rendimiento que permitan un 

adecuado excedente econ6mico (tanto agricola como pecuario ), deberan de 

hacer un uso muy eficiente de los recurso que les permita sostener niveles de 

producci6n y evitar el deterioro de estos, situaci6n que dificilmente pueden 

salvar cuando las posibilidades de acceso a recursos econ6micos son limitadas. 

El promedio de Ia superficie de los predios ejidales es de 5.84 ha y de Ia 

pequena propiedad de 19.60 ha. Sin embargo, el 98.69 % de los productores 

del Distrito son ejidatarios y solo el 1.31 % pequenos propietarios. (cuadro 9 y 

figura 7). 

Cuadra 9 Distribuci6n de las tierras ejidales (riego y temporal) 
en el Distrito de riego 101 Cuxtepeques. 

'I Superficie 
N b d 

1 
•• d Clase de Numero de Hectareas 

om re e eJI 
0 

Posesi6n ejidatarios ~ 

1 1 

IPrOrTiedio por 
, I R1ego Temporal Total 1 - productor 

1
,.-1 L-a-T- ig- r-ill-a --- ~ Definitive I 368 11 ,793.89 I 868.23 I 2,662.12 1 7.2 

I Benito Juarez ! Definitive I 441 12,702.68 1 418.21 I 3,120.81 I 7.1 

I Guadalupe I I I ! I 
! Victoria Definitive 62 171 .54 114.63 I 286.17 4.6 

I Nueva Libertad I Definitive I 181 11 ,262.39 I 125.29 I 1 ,387.68 I 7. 7 

l lndependencia I Definitive I 151 I 604 59 I 155.98 I 760.57 I 5.0 
1 Juan Sabines 

I
Ambarde 
Echeverria 

fDTamante de 
I Echeverria 

I Totales 

Fuente: CNA, 1997. 

I Definitive I 23 I 112.50 I 1.05 I 113.55 I 4.9 

Definitive I 208 I 761.03 I 14.02 I 775.05 I 3.7 

Definitive I 215 ~I 2.90 I 522.33 I 2.4 

I I 1,649 l7,928.o5 I 1oo.31 I 9,628.36 I 5.8 
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Fuente: Adaptado de Comisi6n Nacional delAgua, 1996 

'~ 

/ " 

I SIMBOLOGIA I 

La tigrilla 
Benito Juarez 

D Nueva Libertad 
0 Propiedad privada 
D Independencia 
D Ju:ln Sabines 
D El Diamante 
D Guadalupe Victoria 
D Ambar de Echeverria 

Figura 7. Distribuci6n de Ia tenencia de Ia tierra en el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques 

) 
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3.5. Estructura social, econ6mica y productiva 

Los valles de Cutilinoco y Matacapana - hoy municipios. de Villaflores y 

Villacorzo- desde 1582 fue ocupada por Frailes dominicos, quienes le 

arrebataron las tierras a los indigenas y dividieron casi todo el valle extensiones 

de 4,300 y 8,600 ha, asentando fincas a lo largo de las vegas de los rios, con lo 

cual provoc6 un auge agricola y ganadero a fines del siglo XVI y principios del 

XVII. De esta forma se configur6 lo que actualmente se conoce como Ia region 

de Ia frailesca . En el censo de 1778 Ia poblacion de las fincas de Ia frailesca ya 

no registraban culturalmente indigenas, Ia poblacion en su mayoria era negra o 

mulata (Garda de Leon, 1997). 

El valle de Cuxtepeques es parte de Ia porcion sureste de Ia frailesca y 

se encuentra comprendido entre los municipios de La Concordia y Angel Albino 

Corzo (Jaltenango); fue considerado jurisdiccion del departamento de La 

Libertad hasta 1880, aria en que se forman ambos municipios. El pueblo de Ia 

antigua Concordia, que estaba ubicado en lo que hoy es el embalse de Ia presa 

"La Angostura", se fund6 1836,c; en el casco de lo que fuera Ia hacienda "San 

Pedro las Salinas", propiedad de frailes, de Ia que posteriormente se 

apoderaron los baldios 10
. La zona fue famosa por sus grandes hatos 

ganaderos; en el periodo de Ia Revolucion Mexicana, de 1914 a 1919 

practicamente desaparecieron y el municipio en ese periodo fue abandonado, y 

reconstruido en 1920. (Garcia de Leon, 1997; Garcia, 1969). 
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El municipio de La Concordia fue el mas afectado por el embalse de Ia 

presa formandose nuevas asentamientos en los 70'. La nueva Concordia como 

cabecera municipal , se refunda hacia una parte mas alta sabre Ia meseta del 

"canto" o "monte grande" y los ejidos el Ambar de Echeverria, y el Diamante de 

Echeverria, donde se asienta el Distrito de Riego 101. 

3.5.1. Epocas del reparto agrario en Ia region 

La estructura agraria actual de region de Ia frailesca se perfila desde 

1930, donde importantes nucleos ejidales se forman junto con nuevas grupos 

sociales (Garcia de Leon, 1 997). Sin embargo, Ia poses ion actual de tierras 

ejidales en Ia region de Ia frailesca es del arden de las 303,106 ha y de 

propiedad privada de 378,085 ha Esta relacion de mayoria aunque no 

significativa en terminos absolutes, se presenta en 5 de las 9 regiones 

economicas del estado y donde actualmente Ia poblacion indigena es 

minoritaria (INEGI, 1991; INEGI, 1 995b); esto conduce a reflexionar sabre las 

implicaciones del reparto agrario en Chiapas que durante muchas decadas 

atras los gobiernos estatales protegieron a los terratenientes, como lo menciona 

Garcia de Leon, (1 997). 

El ejido Benito Juarez, antes finca Nuestra Senora, propiedad de los 

frailes dominicos par el aria de 1778, contaba con una extension aproximada de 

12,000 ha. El 25 de octubre de 1950 par resolucion presidencial y con acta de 

10 Baldios, eran llamados los campesinos o indigenas por herencia de Ia Colonia, que servian de esclavos a los 
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posesi6n y deslinde de fecha 13 de noviembre de 1956, es dotado con 4,788-

50- 0 ha para un total de 146 beneficiados. 

El nuevo centro de poblaci6n ejidal Juan Sabines, se form6 por Ia 

afectaciones de tierras con Ia presa "El Portillo" y 1976 se cre6 el centro de 

poblaci6n, quedando el ejido una nueva dotaci6n en el Distrito de Riego 1010 y 

las que fueron afectadas en las inmediaciones del cerro del "burro". 

3.5.2. lndicadores sociodemograticos 

Los ocho ejidos que constituyen el Distrito de riego Cuxtepeques, 

cuentan con una poblaci6n total de 8,578 habitantes (cuadro 1 0), con una 

densidad de 30 habitantes por kil6metro cuadrado y una tasa media anual de 

crecimiento del 4.19%. De Ia poblaci6n total , el 52% (4,476) son hombres y el 
I 

48% (4, 1 02) son mujeres (INEGI, 1995). 

La tasa de poblaci6n no nativa en Ia entidad, del municipio de La 

Concordia, asciende a 0.8%, siendo su procedencia mayoritaria del vecino 

estado de Oaxaca, esta tasa es menor a Ia del 4.3% estatal. La tasa de 

migraci6n poblaci6n de mas 5 afios, es de 0.4%, 2% menos que Ia estatal. Esta 

migraci6n se da en mayor proporci6n hacia el Distrito Federal (INEGI , 1994 ). 

Esto esta indicando que si Ia tasa de migraci6n se sigue mantenido baja en los 

latifundistas, sin pago por su trabajo personal 
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pr6ximos alios Ia presion sobre los recursos naturales y Ia tierra sera mayor, por 

consiguiente, se incrementara el deterioro y Ia demanda por acceso a Ia tierra. 

Cuadro 10. Poblaci6n de los ejidos que conforman 
el Distrito de riego 101 Cuxtepeques 

Ejidos Poblaci6n 

Total I Hombres I Mujeres 
1 Guadalupe Victoria 664 I 339 I 325 
I Juan Sabines 22 I 13 I 9 
l lndependencia 1,375 ! 684 I 691 
I La Tigrilla 1,772 I 935 I 837 
I Benito Juarez 2,153 I 1.141 I 1,012 
I Nueva Libertad 912 I 471 1 441 
I Am bar de Echeverria I 1,534 I 814 I 720 
I Diamante de Echeverria 146 I 79 I 67 
ITo t a I 8,578 I 4,476 I 4,102 

Fuente : Datos por ejidos y comunidad agraria en Chiapas, INEGI , 1995 

3.5.2.1 .Poblaci6n econ6micamente activa 

La poblaci6n econ6micamente activa en los ejidos de referenda es de 

2,316 habitantes, lo que representa una tasa de participaci6n del 27% con 

relaci6n a Ia poblaci6n total. De esta, el 83% se dedica a las actividades 

primarias (Agricultura, Ganaderia y Pesca), 4% al sector secundario (Industria 

manufacturera, construcci6n) y el 11% al sector terciario (Comercio, transporte, 

comunicaciones) (INEGI, 1995). Benito Juarez e lndependencia, por su 

ubicaci6n constituyen los poblados con mayor desarrollo, ademas de ser las 

areas de intercambio econ6mico. 
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Cuadra No. 11 lndicadores socioecon6micos de los ejidos 
del Distrito de riego 101 Cuxtepeques. 

I 
Ejidos I lndicadores Socioecon6micos 

I PEA IPEII POSP I POSS I POST 
I Guadalupe Victoria I 219 I 214 I 215 
I Juan Sabines I 39 I s1 I 39 
I La Tigrilla I 466 I 661 I 420 
I Benito Juarez 1 61o I 776 I 469 
l lndependencia I 33s I s63 I 228 
I Nueva Libertad I 238 I 352 I 220 
l Ambar de Echeverria I 4os I s2o I 329 
I Diamante de Echeverria I 4 I 5 I 4-

.. Fuente: Fuente: Datos par eJidos y comumdad agrana en Ch1apas, INEGI, 1995 
PEA= Poblaci6n Econ6micamente Activa. 
PE l= Poblaci6n Econ6micamente lnactiva. 
POSP= Poblaci6n Ocupada en el Sector Primario. 
POSS= Poblaci6n Ocupada en el Sector Secundario. 
POST= Poblaci6n Ocupada en el Sector Terciario 

3.5.2.2.Marginaci6n, pobreza y condiciones de vida 

I-I 1 

I I 
I 16 I 24 

I 41 I 78 

I 14 I 76 

I I 16 

I 10 I 49 

I I 

Los ejidos del Distrito de Riego 101, ,conforme a los datos del XI censo 

Gral. de poblaci6n y vivienda de 1990 y el VII censo agropecuario 1991 (INEGI), 

seriala que en esos centres de poblaci6n se cuenta con 1 ,450 viviendas. El 

cuadro 14 permite establecer Ia diferencias entre los indicadores promedio de 

los servicios basicos de Ia vivienda en los cuatro niveles (Distrito de Riego 101, 

municipal, estatal y nacional), en funci6n a Ia ausencia de servicios como agua 

entubada, drenaje, electricidad y piso de tierra, indicadores que reflejan el nivel 

econ6mico de Ia familia. Se puede observar que Ia falta de drenaje es uno de 

los indicadores mas altos en esta zona, situaci6n que repercute en Ia 

contaminaci6n de media, asi como Ia predisposici6n a trastornos digestivos en 

Ia poblaci6n por citar algunos. 
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Cuadra 12. Comparacion porcentual de los indicadores basicos de bienestar 
en las vivienda~ en_ los eji~os del Distrito de riego 1 01.CuxteQeques 

~ios blisicos de Ia Distrito M . . 1 I Estatal I Nacional 
j vivienda de riego umclpa 

J Sin agua entubada 41% I 35.43% I 20.92% ~.92% 
I Sin drenaje 63% I 40.70% I 42.66% I 21.47% 
[Siilenergla electrica 7% I 24.22% I 34.92% I 12.99% 

I Con piso de tierra 41% I 41.40% I 50.90% ~2% 
Fuente: CONAPO, 1990. 

El porcentaje de analfabetas mayores de 15 af\os en los ejidos del 

Distrito de Riego 101 fue de 17.26% en 1990, menor al promedio del municipio 

que fue de 33.70%, el estatal del 30.12%. Sin embrago, el lndice de 

marginacion del Municipio de Ia Concordia es considerado alto (0.5121 ), ocupa 

el 72° Iugar a nivel estatal y el 761 o Iugar a nivel nacional (CONAPO, 1990). 

El porcentaje de ingresos de los jefes de familia que reciben menos de 

dos sa Iarios mlnimos en Ia region frailesca es del 21%, muy por debajo del 

promedio nacional que es del 63.22% y del estatal de 80.08%. Si bien el grado 

de marginacion dentro del municipio de Ia concordia es alto, las condiciones de 

vida en el Distrito de riego al parecer son relativamente mas favorables, su 

actual reconversion productiva hacia Ia ganaderia, puede representar las 

posibilidades de su desarrollo. 

La expansion de Ia ganaderla en el Distrito de riego a partir de mediados 

de los af\os 80, es impulsada por el Estado via promocion de credito, y los 
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campesinos ejidales organizan grupos de trabajo a fin de poder ser sujetos de 

credito en un afan de poder acceder a mejorar sus condiciones de vida por Ia 

actividad ganadera, toda vez que para entonces Ia agricultura del cultivo de 

arroz se encontraba practicamente en el abandono, como se referira mas 

adelante. Los creditos otorgados estaban destinados al establecimiento de 

nuevos hatos ganaderos mediante Ia adquisici6n de pie de cria, compra de 

maquinaria agricola. 

Sin embargo, las crisis econ6micas de los anos siguientes, aunado a Ia 

ausencia de asistencia tecnica y experiencia en Ia actividad, ocasion6 que en 

varios ejidos los grupos de campesinos no pudieron hacer frente a los 

requerimientos del credito, cayendo en cartera vencida. En Ia actualidad, como 

se aprecia en el cuadro 13 existen grupos en diversos ejidos que adeudan 
l 

desde esos anos, ademas de tener pocas expectativas de organizaci6n. 

Por otra parte en los 90's se otorgaron creditos nuevamente ganaderos 

por parte de SEDESOL y FONAES con el mismo prop6sito, por lo que se 

expande considerablemente Ia base territorial de Ia ganaderia. Un porcentaje 

muy alto (80%) de los productores de los ejidos del Distrito de Riego 101, segun 

una encuesta levantada por Guzman (1997), manifiestan tener problemas de 

cartera vencida, situaci6n por lo que no son sujetos a creditos. "Las carteras 

vencidas son mas en los agricultores que en los ganaderos"11 
( cuadro 15). 

11 15110197. ejido Benito Juarez. 60 alios, Manuel Martinez 
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Actualmente, dadas las condiciones de Ia mayoria de los productores 

que tienen problemas de carteras vencidas, dificilmente podran aspirar a 

mejorar sus condiciones econ6micas toda vez que se encuentran en su mayoria 

descapitalizados y no son sujetos de credito, ademas de estar desorganizados. 

AI parecer no se vislumbra al corto plaza Ia posibilidad de poder negociar el 

problema de las carteras vencidas, lo que dificulta el acceso a recursos 

crediticios, par lo que una practica comun en Ia region para poder acceder a 

recursos econ6micos es Ia obtenci6n de creditos informales con tasa del 15% 

de intereses sin pago a capital con los comunmente llamados "agiotistas" o en 

ocasiones se compromete Ia cosecha por el pago adelantado. 
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Cuadro 13. Situaci6n crediticia y organizativa de productores 
del Distrito de Riego 101 Cuxtepeques. 

- . ... - - '· ~ 

Nombre y tipo de Ia Caracteristicas de 
organizaci6n las actividades I Organizados Creditos 

I Ejido La Tigrilla 
Grupe ganadero No. 4 Ganaderia si Cartera vigente BANCRISA 
Grupe ganadero No. 7 Ganaderia si Cartera vigente SEDESOL 
SSS La Tigri lla Ganaderia si Cartera vigente FONAES. 

I Grupos Ganaderos 
1 No.1,2,3,5 y 6 Ganaderia NO Carteras vencidas 
I BANPAIS y BANURAL 

Ejido Benito Juarez 
SSS El Fresno Agricola/Ganadera si Cartera vigente FONAES. 
SSS Rio Cuxtepeques Ag ri cola/Ga nadera sf Cartera vigente FONAES. 
SPR Campo del Alto Agricola/Ganadera sf Cartera vigente FONAES. 
Grupe ganadero No.4 Ganaderia NO Cartera vencida BANCRI. 

1 Grupos de trabajo No. Agricolas. NO Cartera vencida BANCRI. 
1 1. 2.3.4.5.6.7.8 V 9. I 
I Ejido lndependencia 

I Cartera vencida BANCRISA, Grupe ganadero No.1 Ganaderia NO 
1 Grupe ganadero No. 2 Ganaderia NO I 
Grupo ganadero No. 3 Ganaderia NO I FIRCO 

I SPR Sn. Fco. del Valle Ganaderia sf 
~o Nueva Libertad I Ganaderia 

I 

S Valle Cuxtepeques sf I 
I 

I Ejido Diamanta de : ! I 
; Echeverria ' I I 

I 

: SPR en tramite Ganaderia 

I 

sf 
J Grupe de trabajo No. 1 Agricola- Maiz sf I Solicitan cn§dito BIT AL 

1 
Grupo de trabajo No. 2 Agricola- Maiz si 

j Ejido Ambar de I 
I 
I Echeverria 

I 
SSS El Valle de los 
Cuxtepeques Ganaderia sf 

I Pequena propiedad 
SPR El Potrillo I Ganaderia sr I 

Fuente: Elaborado a partir del documento proporc1onado, por el lng. Jose Luis Adame de Leon, Gerente regional golfo sur, 
Jefatura de operaci6n y conservaci6n de Distritos de riego, Comisi6n Nacional del Agua , 24 de noviembre de 1997 y 
archives del BANCRI. 

3.6. Distribuci6n del uso del suelo agropecuario 

Las dos actividades del sector primario mas importantes en el Distrito de 

Riego son, Ia agricola (1,112 productores) y Ia pecuaria (. 529 productores), que 
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representan el 68.34 % y 31 .66 % respectivamente de un total de 1 ,671 

productores ejidales y pequeiios propietarios. 

Con referencia al plan de riegos 1996-1997, se cosech6 en el ciclo 

Otoiio-lnvierno, bajo regimen de riego, una superficie total de 4,120 hectareas, 

de las cuales 20 hectare as fueron de frutales, 1, 750 hectareas de cultivos 

anuales y 2,350 hectareas de pastizales 12
. Para el ciclo Primavera-Verano se 

cosech6 una superficie de 5,000 hectareas de mafz, tambien como segundo 

cultivo, se cosech6 una superficie de 1,000 hectareas de Mafz, con y sin riegos 

de auxilio. En muchos casas el productor, en el mismo predio realiza 

actividades agrfcolas y pecuarias ( cuadro 14) 

Como se puede observar en el cuadro 14, Ia mayor producci6n del , 

principal cultivo (mafz) se presenta en el ciclo Primavera-Verano que 

corresponde al periodo de lluvias, en donde su siembra de temporal es Ia de 

mayor producci6n, superando notablemente Ia superficie sembrada bajo riego, 

LPOr que presenta este comportamiento el cultivo de mafz?. Existen elementos 

que permiten comprender este fen6meno, por una parte los ej idos de 

Guadalupe Victoria, Benito Juarez y La Tigrilla , tienen extensiones territoriales 

considerables 1,210 ha que no tienen acceso al riego, por lo que tienen que 

sembrar en este periodo, ademas de no tener problemas con inundaciones ya 

que se encuentran en partes relativamente altas del Distrito. 
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En las partes bajas existen problemas de microrelieve que aunado a las 

deficiencias en las practicas de riego ocasionan que solamente se utilice el 

periodo de lluvias para cultivar en esta areas. En lo que respecta al ciclo otorio­

invierno los ejidos "el Diamante", "Juan Sabines" y "el Am bar", son los que 

aportan Ia mayor parte de Ia produccion de maiz en el ciclo de riegos, toda vez 

que Ia mayor parte de su extension territorial presenta problemas de elevado 

manto freatico en el periodo de lluvias por lo que no siembran en este periodo. 

Como se observa en el cuadro 14 Ia mayor cobertura es para el cultivo 

de maiz y los pastizales estos ultimos no reflejan Ia cantidad real que existe , 

puesto que no todos los productores ingresan al plan de riegos. A su vez Ia 

escasa diversidad de cultivos diferentes al maiz como es Ia sandia y el tomate , 

que tienen utilidades mayores que el maiz, estos no han mantenido una 

estabilidad o crecimiento, "desde alios anteriores se mantienen variables las 

extensiones sembradas de estos cultivos o han cambiado por otro como fue el 

tabaco y melon, ademas por sus altos insumos muchos de nosotros no tenemos 

suficiente dinero y conocimiento para este tipo de cultivo, tambien a veces no 

hay quien lo compre."13 En esa logica los productores no arriesgan lo poco que 

podrian ganar, por una parte, puesto que no tienen el dinero suficiente y 

desconocen otros cultivos, ya que Ia mayor parte han sido por generaciones 

maiceros. 

12 Esta area es solo es Ia que reportan en el ciclo de riego; sin embargo, es mayor, ademas, existe una proporci6n 
considerable que esta sin riego pero dentro del perimetro. 

13 15/10/97, ejido Benito Juarez, 60 anos, Manuel Martinez 
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Cuadro 14. Cultivos del ciclo agricola 1996 -1997 
en el Distrito de riego 101 Cuxte~:>eques 

'C icio 
otoiio-invicmo 

I ,75o 1 

I 
!Jitomate 50 ! 
\Maiz 1.5QQ I 

rs;;;d ia 100 1 

I Sorgo Grano 1oo 1 

! Peren nes ( riego) ~70 ! 
JFruta1es ! 20 1 

j Pastes 2350 
r=:------- -. ---
,Cicio j 5,000 I 
!primavera-verano . 

1maiz, 
500 r icon riego de auxilio 

;M3iZ, 4,soo I 
jde temporal .. i 

~gundos cultivos 1,000 ! 
I 

Maiz, 300 ; 
con ri ego de auxi lio I 

:Maiz. 
I sin riego de auxilio 

700 ' 

I 
Total 

,. 
! 9,120 

primeros cultivos I 
I 

ITotai I 1,000 I I segundos cultivos i 
r= I 10,120 I !Gran tota l I 

I 

Fuente: CNA, 1997. 

I 
I Costos de Rendimiento 

(tonlha) 
por Ha* 

I producci6n 

10.0 I ss.44 1 

4.o 1 s3.o2 1 

15 .o 1 $5 .43 

4.o 1 SI.87 1 

I 
15.o 1 S8.04 I 

3.0 I $2 .86 
I 

3.0 

3.5 I $2.86 ; 
I 

I 

3.0 $2 .62 I 

I 

I 
r-
I 

I 
I 
' 

Precio 
Yolumen 

medic total 

rural de 1a 

p0r ton.• 
producci6n 

ton. 

I 

,-·---

· Valor total 
de Ia 

produccion• 

I SII , I60.00 I 

I I 

Casto total 
de Ia 

produce ion • 

$5 . "32.00 

$2.00 1500! -- - - -
s1 .ooo.oo 1 $:?.72.00 

6.ooo I $7.6- 0.00 ! $4,530.00 

1,soo 1 $2,100.00 : 5543.00 
----$1.10 4oo 1 $440.00 l Sl 7.00 

r---- , $600.00 l s 160.80 

s2.oo 1 300- \ S600.00 I S160.80 

! 

r l 9.050.00 isi 3.-20.00 

1,5oo I Sl ,905.00 1 51,430.00 
I ' 

$1.27 1 13.500 I 517, 145.00 ! 511 , 90.00 

~---r $4,000.50 ~ $2,692.00 
I 

s 1.27 I 1.050 I 51 ,3 33.50 l 5858.00 
I 

$1.27 I 2,!00 I 52.66 .00 ' 51.834.00 
I I I 

I 
I 

S4,ooo.5o I $2,692.00 
I 

1 $34,8Io.s j $21.604.8 

Nota : No estim considerados los costos e ingresos de Ia actividad pecuaria. 
*en miles de pesos. 
**sembrado en zona aledal'ia al Distrito. 

El metodo de riego que utilizan Ia mayoria de los productores agricolas 

es superficial, por surcos donde solo el 30% aplican trazos de riego, apoyados 

por Ia CNA. Los ganaderos tambien utilizan unicamente metodos de riego 

superficiales por inundaci6n. Los conocimientos a cerca de Ia aplicaci6n de 

tecnicas de riego propias para las condiciones del terrene existentes en el 
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Distrito del Riege se desconocen. La cuota de riego que establecio Ia 

asociacion de usuaries para 1998 fue de $80.00 por cada hectarea regada 

independientemente del cultivo que se trate, para el ano de 1999 se incremento 

a $100.00 ha. 

3.7. Productos de Ia econornia regional 

La base economica del valle de Cuxtepeques y en particular en el Distrito 

de Riege 101, es Ia actividad agropecuaria cimentada en dos actividades, el 

cultivo del maiz y Ia ganaderia bovina que en Ia ultima decada se ha ampliado 

enormemente basada en un proceso de reconversion productiva iniciada con el 

abandono del cultivo de arroz, debido a problemas de rendimiento y precio. 

Posteriormente una politica crediticia de apoyo a Ia ganaderfa origino desplazar 

areas de cultivo de maiz por pastizales permitiendo al campesino tener otra 

fuente de ingresos menos riesgosa con Ia venta de Ia leche y becerro. 

La comercializacion del maiz se llevaba acabo en los centres de acopio 

de las seis bodegas de CONASUPO (Diamante, lndependencia, Nueva 

Libertad, Benito Juarez, Guadalupe Victoria y La Tigrilla) y con las 

industrializadoras de maiz MASECA, MINSA y acopiadores. Las frutas y 

hortalizas estan sujetas a condiciones del mercado, hoy dia es incierta Ia 

comercializacion del grana. 

La condiciones de acceso al rnercado de los productos de Ia region no 

representan problema alguno, los rnedios de comunicacion via terrestre, 
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carretera pavimentada permiten el flujo y reflujo de productos bienes y servicios, 

con dos vias de acceso hacia Ia capital de Ia entidad (122 km) y a Ia ciudad de 

Villaflores (80 km), polo de desarrollo de Ia region frailesca. Se cuentan tambiem 

servicios de telefono (Nueva Libertad, Guadalupe. Victoria, Benito Juarez, 

Ambar y Diamante de Echeverria). 

3.7.1. Producci6n agricola 

El 97% de los agricultores se dedican a Ia producci6n de maiz en riego y 

temporal principal mente y 3% restante a cultivos · como frutales y hortalizas 

(Melon , Sandia). La superficie de siembra es de 1,775 ha en el ciclo de riegos 

(noviembre - abril) y 4,115 ha de temporal; existe una extension considerable 

que no es sembrada en el periodo de temporal , al no existir cultivos alterno, 

permanece ociosa ya que los problemas de elevaci6n del manto freatico 

impiden el desarrollo del cultivo de maiz (CNA, 1997). 

En los ultimos 5 anos Ia superficie de riego del Distrito se ha ampliado en 

un 11% pasando de 3,714 a 4,125 ha. Los cultivos que se han producido en 

este periodo bajo riego son: en el ciclo otono-invierno y primavera-verano, 

Jitomate, Sandia, Sorgo de grana, Maiz y pastas. Como segundo cultivo el Mafz 

con riegos de auxilio y los que se han mantenido por su mejor relaci6n costo 

beneficia han sido los cultivos de Jitomate, Sandia, Melon y frutales , ademas, 

estos cultivos han incrementado su superficie en estos anos pero de manera no 

significativa 
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El maiz de riego y temporal asi como los pastes, son los cultivos que 

mayores extensiones ocupan. Anteriormente esta region del valle de 

Cuxtepeques desde antes de Ia decada de los 70' fue gran productora de arroz 

(en 1975 cerca de 6,000 ha en temporal), siendo Ia mas importante en el 

estado. El abandono de esta actividad fue debido principalmente al bajo 

rendimiento ocasionado por variedades susceptibles al "avanamiento" 

,enfermedad causada por hongos (Pyricularia oryzae), pero sin Iugar a dudas lo 

que realmente produjo el retire fue Ia importaci6n a menor precio de este grano 

ocasionando que los productores no pudieran competir a ese precio 

(CNA, 1997). "Desde 1988 se dej6 de sembrar arroz y los terrenos fueron 

paulatinamente convertidos en pastizales, de 1984 a 1987 el ganado que habia 

en el Distrito era poco. Con el abandono del cultivo del arroz, de 1988 a 1990 se 

dieron apoyos via creditos para Ia compra de ganado e infraestructura y 

actualmente Ia superficie ganadera es de poco mas de 6,000 ha entre temporal 

y riego, de las cuales una considerable superficie aproximadamente 3,500 ha 

estan dentro del Distrito pero no utilizan el riego debido que no se habilitaron los 

canales o no lo usamos. La propiedad privada dentro del Distrito es toda 

ganadera, como actividad principal"14
. 

3. 7 .2. Producci6n Pecuaria 

La actividad ganadera en Ia mayoria de los ejidos y pequenos 

propietarios de este Distrito de riego es de tipo extensiva de doble prop6sito 

1415/10/97, ej ido Benito Juarez. 60 anos, Manuel Martinez 
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(venta de leche y becerros al destete) como en los tr6picos de Mexico, 

Centroamerica y Sudamerica En el caso de los propietarios privados que 

representan una fracci6n muy reducida del total de productores, Ia practicas de 

manejo en su conjunto suelen ser semintensivas, empleando pastoreo 

tecnificado e inseminaci6n artificial como el rasgo mas importante. 

En el periodo de expansion ganadero en el Distrito de Riego el gobierno 

otorg6 a los productores ejidades m6dulos ganaderos consistentes en corrales 

de manejo de hierro tubular y concreto, ademas de galeras de orderia , hoy 

diseminados en varios de los ejidos y que en Ia actualidad se emplean para 

actividades muy esporadicas; es decir, es una infraestructura subutilizada. 

Los datos de Ia CNA para el ario de 1996, referente al hato ganadero en 

los ocho ejidos y pequena propiedad es de 7,209 cabezas (cbz) de ganado, 

distribuido de Ia siguiente manera: ejido de Benito Juarez 1,901 cbz, La Tigrilla 

1,497 cbz, lndependencia 1,148 cbz., Nueva Libertad 728 cbz, Ambar de 

Echeverria 610 cbz, Diamante de Echeverria 320 cbz, y propiedad privada 862 

cbz. La figura 9 muestra Ia distribuci6n del ganado en dichos ejidos y Ia 

participaci6n porcentual de cada comunidad. Cabe aclarar que no aparece el 

ejido Juan Sabines ya que ellos tienen su ganado (20 cbz) en las inmediaciones 

del cerro del burro estando fuera del perimetro del Distrito. Se estima que 

actualmente existe un poca mas de 8,500 cabezas (figura 8). 

LIOTEC CENT L . 
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Figura 8. Distribuci6n del hato ganadero en el Distrito de riego 101 . 
Cuxtepeques 

Las principales especies forrajeras y sus porcentajes en las praderas 

son : Gramas nativas (Paspalum spp.) en un 45%, Jaragua (Hyparrhenia rufa ) 

28%, Estrella de Africa (Cynodon nlemfuensis) 7%, Pangola (Digitaria 

decumbens) 10% y Senal (Brachiaria decumbens)1 O%,con Ia observaci6n de 

que se han estado estableciendo praderas de manera experimental por parte de 

SAGAR introduciendo de especies de Brachiarias 

La producci6n anual de leche estimada en el Distrito riego 101 es del 

arden de los 6,400,000 litros de Ia cual el 75% (4,800,000) se comercializa a 

traves de Ia campania NESTLE; y el 40% (1 ,600,000) restante a Ia fabricaci6n 
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artesanal de quesos. 15 El pago por litro de leche es $2.30 en los centres de 

enfriamiento de NESTLE, precio que se sostuvo todo el ano de 1998, mientras 

los queseros pagaron en 1998 hasta $2.70 en Ia epoca de secas. Sin embargo, 

en el periodo de lluvias el precio disminuy6 hasta $2.00. Como referenda el 

precio de Ia leche que se paga en Chiapas es de los mas bajos, si lo 

comparamos con los de Tabasco ($2.95), Jalisco ($3.27) y Yucatan ($3 .40), por 

citar los mas importantes. 

La cantidad de becerros que se comercializan anualmente en el Distrito 

de Riego, para ser finalizados en otras regiones o estados, es del arden de los 

5,000 becerros anuales, con precios que fluctuan entre los $9:00 a $11:00 y Ia 

edad promedio y peso de los animales es del arden de los 9 meses y 140 kg . 

3.8. Organizaci6n campesina 

Las organizaciones de productores tanto ejidales como privadas en el 

Distrito de Riego estan relacionadas con Ia actividad pecuaria y se conformaron 

a principios de Ia decada de los 90's; surgen como consecuencia de Ia 

necesidad de poder comercializar de manera segura durante todo el ano su 

producto, Ia leche, y para ello establecen convenio con Ia Compafi ia NESTLE, 

quien tiene presencia en Ia region desde 1980, y asf poder obtener al equipo de 

enfriamiento que esta empresa proporciona en comodato. De esta manera se 

organizaron en funci6n sus intereses de grupo, constituyendo juridicamente 

15 Entrevista con el MVZ. Victor Montes, asesor agropecuario regional de NESTLE, 09/07/199 
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Sociedades de Solidaridad Social (S.S.S.) "EI Campo del Alto" en el ejido Benito 

Juarez; "Cuxtepeques de R.l" en el ejido Ambar de Echeverria y "Valle de los 

Cuxtepeques" en el ejido Nueva Libertad una Sociedad de Producci6n Rural 

(S.P.R.) "San francisco del valle" en el ejido independencia otra en (" El Potrillo") 

en Ia pequeria propiedad San. Felipe. Todas estas organizaciones agrupan al 

46% del total de productores con actividad ganadera en el Distrito de riego y 

constituyen los que aportan Ia mayor cantidad de leche en Ia region. 

Es importante serialar que estas organizaciones en su mayoria 

solamente operan para dirimir cualquier situaci6n relacionada entre ellos y Ia 

NESTLE o en actividades propias de Ia ganaderfa; para otras actividades 

recurren a Ia asamblea ejidal si son ejidatarios. Otro aspecto importante que se 

pudo constatar es Ia dificultad que tienen entre si los productores para mantener 

una estructura organizativa cohesionada, es decir, Ia participaci6n como 

miembro de Ia organizaci6n y los compromises no esta muy arraigado 

ocasionando, que sean poco leales cuando ven Ia posibilidad de obtener mayor 

beneficio por Ia venta de su leche a particulares se retiran, por lo que para 

mantener en buenos terminos el convenio con NESTLE al menos las S.S.S. 

establecen penalizaciones del orden de "1 0 a 20 centavos por litro si deciden 

regresar"16
• Las figuras juridicas asociativas de los productores que se 

encuentran en el Distrito de Riego surgen ante Ia necesidad de mejorar sus 

expectativas en su nivel de ingreso, y acceder a las politicas gubernamentales 

16 15110/97, ejido Benito Juarez, 60 al'ios, Manuel Martinez 
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de apoyo al campo y presentar un frente comun. Las que operan de manera 

regular son las que surgieron a raiz del convenio con Ia NESTLE, de ahi en 

fuera no hay otros organismos. 

Para poder tener acceso a los beneficios del gobierno federal en el 

marco del programa para un nuevo federalismo 1995-2000, los usuaries del 

Distrito de Riego, constituyeron una asociaci6n civil, figura juridica propuesta 

por SAGAR a fin de poder llevar a cabo Ia transferencia de los Distritos de 

Riego directamente a los usuaries, denominada "Usuaries Productores del 

Distrito de Riego Cuxtepeques A.C.". En diciembre de 1996, fue oficialmente 

transferida el 100% del area potencial mente regable que ascendia a 8,354 

hectareas, cuyas responsabilidades seran las de operar, conservar y 

administrar Ia obra hidraulica, buscando lograr una autonomia financiera y 

administrativa; sin embargo a Ia fecha Ia actividad de Ia CNA continua 

principalmente en lo que respecta al mantenimiento y terminaci6n de Ia obra 

inconclusa, siendo Ia funci6n de dicha asociaci6n Ia de cobrar el servicio y 

administrar los recursos conjuntamente con Ia CNA (CNA, 1997). 

118 



3.9. Caracterizaci6n de Ia producci6n bovina 

3.9.1.Extensi6n territorial: agricola 

La extension promedio del predio dedicado a Ia agricultura es de 6.4 ha. , 

Observandose un importante minifundio ya que el 50% de los productores 

tienen predios de 1 a 5 ha. (figura 9) 
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Std. Dev = 5.67 

Mean= 6.4 

N = 136.00 

Figura 9. Extension de los predios de usa agricola 
en el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques 

De los predios agricolas el 44% tienen acceso al riego y el 56% son de 

temporal , en el sentido de que estando dentro del Distrito de Riego no pueden 

hacer uso del agua por problemas en el suministro y desnivel de las parcelas 

principalmente. El tamano promedio de los predios con acceso al riego es de 4 
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ha y el 50% del total apenas tienen 3 ha. En los predios que son de temporal el 

50% son de hasta 4 ha (figuras. 10 y 11 ). 
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Figura 10. Extension de los predios agricolas de riego 
en el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques. 
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Figura 11. Distribuci6n de predios agricolas de temporal 
en el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques. 
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Una relacion importante es Ia del cultivo del maiz y Ia ganaderia, que en 

el 96% de los ganaderos se presenta, se debe a que Ia actividad inicial en Ia 

mayoria de ellos, antes de optar porIa ganaderia. Esta transicion constituye Ia 

etapa de reconversion a que se hace referencia de 1989 a Ia fecha. Producto de 

Ia necesidad de mejorara los ingresos familiares, asi como de las coyunturas 

que se dieron en su momenta como fueron los creditos ganaderos y Ia baja en 

el precio de los granos como el arroz y maiz obligando a los productores a 

buscar nuevas opciones. 

Con el deterioro del ecosistema, el uso de agroquimicos se hizo 

indispensable para mantener los niveles de productividad. No obstante, estos 

incrementaron su precio de rhanera insostenible al mismo tiempo que los 

apoyos gubernamentales se han retirado. 

Esta situacion esta ocasionando que muchos productores reduzcan Ia 

superficie cultivada de maiz y cambien a Ia ganaderia y que a su vez los 

residuos (rastrojos) del cultivo constituyen un aporte en Ia alimentacion del 

ganado. Otros optan por mantener Ia produccion comercial de mafz y los mas 

pobres continuan Ia produccion de maiz con una reduccion en los volumenes de 

insumos usados 

El maiz como principal cultivo agricola es destinado en su mayor parte a 

Ia comercializacion, Ia extension promedio sembrada es de 4.8 ha y el 53% 

siembra desde 1 a 5 ha (figura12); el rendimiento promedio es de 3.3 ±1.3 
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ton/ha algo superior al promedio regional de 3.19 reportado por Van Niewkoop, 

et at (1992). 

Sin embargo, consideramos que el rendimiento es bajo por tratarse de un 

Distrito de Riego, lo cual refleja Ia falta de capacitaci6n que permitan un mayor 

rendimiento, ya que el 1 00% de los productores no tienen acceso a Ia asistencia 

tecnica, asi como Ia falta de recursos econ6micos que les permitan hacer frente 

a las necesidades de insumos. Los bajos rendimientos y el precio en este 

cultivo estan ocasionando que los productores esten opten por Ia ganaderia , 

toda vez que, quien obtiene rendimientos por debajo de las 4 ton/ha obtiene 

escasas utilidades 17
. 

El 87% de los productores obtienen menos de 4ton/ha , lo que indica que 

Ia rentabilidad del cultivo en los ultimos alios no les permite capitalizar como 

ellos mismos lo manifiestan y los que tienen acceso al PROCAMPO con este 

"apoyo a Ia productividad" (el apoyo noes muy significative en el Distrito ya que 

solamente 1,215 Ha. tienen derecho y que representan el 15% del total de Ia 

superficie) 18 comentan que permite compensar en cierta medida las bajas 

utilidades. Aun que los rendimientos son bajos al igual que las utilidades, el 

cultivo lo siguen hacienda puesto que es segun ellos es el que mejor conocen y 

unico que saben hacer. 

17 De acuerdo con el Sr. Santiago Ramirez, del ejido independencia para tener utilidades es 
necesario tener rendimientos de mas de 4 ton/ha Puesto que el costo por hectarea esta entre 
los $3,900.00 a $4,1 00.00. 
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Figura 12. Tamario de los predios dedicados al cultivo de maiz 
en el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques. 

3.9.2. Extension territorial: ganadera 

Los predios destinados a Ia ganaderia en promedio son de 14.2 ±14.65 

ha. Aqui Ia distribuci6n es mas dispersa, sin embargo, el 50% de los 

productores tienen entre 2 a 10 ha (figura 13). 

Del total de Ia superficie destinadas a Ia ganaderia, el 53% (1 ,027 ha) 

son tierras susceptibles de riego. En estas tierras el 87% ( 118) de los 

productores efectuan riegos en el ciclo normal, ( 93% -1 09 riego por inundaci6n 

o rodado y 3% riego mediante trazos). Por problemas en Ia nivelaci6n de los 

18
1nformaci6n proporcionada por el asistente de Ia oficina CADER-SAGAR, en el Distrito de Riege 101 . 
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predios se presentan inundaciones durante el ciclo normal de riegos en un buen 

numero de ellos (68%), por consiguiente, durante el periodo de lluvias los 

problemas de inundaciones y elevaci6n del manto freatico impide que en 

alrededor del 12% ( 1,249 ha.) de las tierras en el Distrito de Riego puedan ser 

sembradas o pastoreadas en aproximadamente 60 dias. 
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Figura 13. Distribuci6n de los predios de uso ganadero 
en el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques 

En ejidos como El Ambar y El Diamante Ia siembra del el cultivo de maiz 

es menor, ademas habria que considerar que los forrajes que emplean en su 

mayoria son poco resistentes a las inundaciones, lo que ocasiona un bajo 

crecimiento y disponibilidad de los mismos, sabre todo en Ia parte mas baja del 

Distrito de Riego. Una soluci6n a esta problematica es el empleo de forrajes 

124 



resistentes y aptos para estas condiciones, como podrian ser algunas especies 

de Brachiarias, que han demostrado ser superiores. 

1., Cual es Ia problematica que presenta Ia utilizaci6n del agua de riego, 

tanto para los productores como para Ia directiva de Ia asociaci6n de usuaries?. 

Los usuaries manifiestan, que tienen pocos problemas con el otorgamiento del 

agua; el problema radica en Ia falta de respeto a los turnos de riego, 

ocasionando que quienes se encuentran al final de los canales de distribuci6n 

no tengan el aporte suficiente de agua. Asi mismo, Ia influencia de quienes 

estan dentro de Ia asociaci6n es palpable ya que los canales que circundan sus 

propiedades siempre estan a su maxima capacidad; esto tambien favorece a los 

vecinos, sin embargo, perjudica a quienes estan en los punta mas distantes del 

sistema. Par su parte el presidente de Ia asociaci6n de usuaries Jose Domingo 

Cortez Montes 19
, coincide en parte con los problemas que exponen los 

usuaries, agrega ademas que existe una gran cantidad de usuaries que no 

reportan Ia cantidad de hectareas que realmente riegan durante ciclo , par lo que 

Ia cantidad de hectareas regadas en el sector ganadero en el ciclo 97/98 (2, 100 

ha), esta muy par debajo de Ia cantidad real, quien estima que se riegan cerca 

de las 3,500 ha. Argumenta que esta practica es dificil de erradicar toda vez 

que se carece de personal para Ia vigilancia, par lo que plantean modificaciones 

al reglamento interno de Ia asociaci6n, en el sentido que los usuaries sean los 

que definan a los jueces de toma y que supervisen a los canaleros. 

19 Entrevista con Jose D. Cortez Montes, Presidente Asociaci6n de Usuaries del Distrito de Riego 101 
Cuxtepeques. 
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Retomado el riego para usa ganadero, este presenta una baja eficiencia 

parcelaria, el desconocimiento en el usa de otras tecnicas de riego esta 

asociada a Ia nula capacitaci6n que han estado sujetos desde el 

establecimiento del Distrito de Riego par parte de Ia entonces SARH, hoy 

Comisi6n Nacional del Agua (CNA), como lo expresan el 98% de los 

productores, par lo que debido al retiro del estado en materia de subsidies 

aspirar a obtener capacitaci6n par esta vfa sera diffcil. 

Sin embargo, pretendiendo en cierta medida revertir este proceso Ia 

CNA, a traves del Institute Mexicano de Tecnologfa del Agua (IMTA) 

estableceran un modulo piloto en el ejido El Ambar; para proponer tecnicas para 

el usa eficiente del riego y cultivos alternos agrfcolas, bajo un esquema 

cooperante. Predecir cual sera el destine de este programa es premature toda 

vez que se encuentra en su fase de proyecci6n. 

Los predios ganaderos bajo condiciones de riego, tienen en promedio 9 

±9.06 ha lo que denota que alrededor del 60% de estos se encuentran par 

debajo de esta extension; situaci6n similar se presenta en los predios que se 

encuentran bajo condiciones de temporal (figuras 14 y 15). 
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El tamario de los terrenos de riego y temporal tanto agrfcolas como 

ganaderos, manifiestan Ia presion demografica a Ia que han estado sujetos en 

los ultimos alios al los padres terrenos a sus hijos para que estos puedan tener 

un modo de vida. Sin embargo, Ia reduccion del tamario de los predios no ha 

estado ligada al incremento en Ia . productividad, en el caso agricola; por el 

contrario, estos fueron reconvertidos a ganaderos a partir de Ia decada de los 

80 's y acelerandose en los 90's, pese a que inicialmente el uso del suelo estaba 

destinado exclusivamente para usa agricola. No obstante, las presiones 

internas, los intereses de las instituciones y Ia presencia de los grupos de 

poder, presionaron Ia apertura de creditos para el fomento de Ia ganaderfa20
, 

que favorecio a Ia propiedad privada, puesto que ellos poseen ganaderias de 

registro y les permitio (por el domi'nio politico que tiene en Ia region y las 

relaciones con las instituciones otorgantes de los creditos) vender a los 

ejidatarios los semovientes. 

La ganaderfa domina actualmente aproximadamente 6,000 ha es decir 

cerca del 60% de las 10,410 ha. que conforman el Distrito de Riego 101. La 

presencia de Ia ganaderia ejidal es mayoritariamente de naturaleza extensiva, 

en el sentido que independientemente del tamano promedio de los predios el 

sistema de manejo del ganado es tipico de las explotaciones extensivas en 

donde se carece de un adecuado uso del recurso forrajero, manejo reproductive 

y sanitaria deficiente, que constituyen los elementos mas importantes a 

20 Informacion proporcionada en entrevista con el MVZ. Octavia Moguel Coutirio, ejido Tigri lla 
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considerar en Ia explotaci6n bovina ( estos tres elementos seran descritos 

posteriormente). Sin embargo, en Ia 16gica de Ia producci6n extensiva como lo 

podemos observar en el cuadro 15, entre mayor es el numero de cabezas el 

tamano del predio se incrementa, situaci6n que prevalece aun cuando existe 

una elevada fragmentaci6n de las tierras. 

En dicho cuadro se observan que el 56% de los productores poseen 

hasta 10 hectareas destinadas a Ia ganaderfa y el 60% de estos tienen un hato 

ganadero de hasta 20 cabezas de ganado. De esta relaci6n se desprende el 

hecho de que Ia mayorfa de las ganaderfas son de caracter familiar, en donde 

Ia mano de obra es proporcionada por los miembros de Ia famil ia. De los 

entrevistados solamente 20 (14%) admiten contratar al menos un trabajador 

que hacen labores de ordena y manejo del ganado. 

Cuadra 15. Relaci6n entre tamano del hato ganadero y extension 
en las ganaderfas ejidales del Distrito de Riego 101 Cuxtepeques. 

~ 2-4 5-7 8-10 11-13 14-16 17-20 21-50 Totales % 
% 

a cum . 
1 a 5 1 3 3 0 1 0 0 8 6% 6% 

6 a 10 8 7 8 3 1 0 1 28 21 % 27% 
11 a 15 5 8 4 2 4 2 0 25 19% 45% 

16 a 20 2 1 9 2 1 4 1 20 15% 60 Vo 
21 a 25 0 3 3 0 3 1 2 12 9% 69 Vo 
26 a 30 0 2 1 2 2 0 1 8 6% 75% 
31 a 35 0 2 2 1 3 2 1 11 8% 83% 

+ 36 1 0 3 2 3 4 10 23 17% 100% 

Totales 17 26 33 12 18 13 16 135 100% 
% 13% 19% 24% 9% 13% 10% 12% 100% 

% acum.Jiado 13% 32% 56% 65% 79% 88% 100% 
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3.9.3. Recursos forrajeros 

Conocer el uso del recurso forrajero permite visualizar el potencial y las 

perspectivas de desarrollo del hato ganadero, asf como Ia problematica 

alimenticia del ganado ha que pueden estar sujetas las explotaciones. Ademas 

de ser uno de los elementos que pueden explicar Ia marcada estacionalidad de 

Ia produccion lechera en el Distrito de Riego y que es parte del motivo de esta 

i nvestigacion. 

El principal recurso alimenticio en Ia produccion bovina lo constituyen las 

gramfneas o pastas, su adecuada utilizacion y manejo redunda en eficiencia en 

Ia produccion, por lo cual, es importante conocer las especies de gramfneas 

empleadas, su uso, distribucion y sistema de pastoreo, permitiendo analizar 

como estan influenciando en Ia produccion. 

Antes de Ia creacion del Distrito de Riego, desde el sig lo pasado en Ia 

region del valle del rfo Cuxtepeques, Ia explotacion ganadera constitufa una 

actividad economica importante, por lo que Ia apertura de pastiza les para Ia 

produccion ganadera es afieja, esto tiene que ver en Ia actual idad con el 

predominio de ciertas especies de gramfneas (Garcia de leon , 1997). De las 

1 ,593 ha pertenecientes a los 136 productores encuestados, 1,114 ha estan 

empastadas con Jaragua (Hyparrhenia rufa) , debido a sus particu laridades de 

adaptacion a terrenos arci llosos y pesados y es Ia gramfnea que mayor 
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distribuci6n tiene en el Distrito de Riego, seguida de las gramas nativas 

(Paspalum ssp.) (239 ha). 

strella de Africa 9% 
Jaragua 70% 

Figura 16. Distribuci6n de los pastas empleados en las unidades de producci6n 
del Distrito de Riego 101 Cuxtepeques. 

Solamente estas dos gramineas ocupan el 85% de los pastizales y Ia 

problematica que presentan estas especies forrajeras es su bajo nivel 

nutricional y poca capacidad de carga animal, asi como su baja palatabilidad 

cuando alcanza su madurez sabre todo el Jaragua. Otros pastas de mejor 

calidad nutricional que se han establecido son Ia Estrella de Africa ( Cynodon 

nlemfuensis) con 150 ha y el Pangola (Oigitaria decumbens) 23 ha. 

Recientemente se han introducido nuevas especias forrajeras como las 

Brachiarias ssp (figura 16). 

Estos ultimos pastas presentan una mejor calidad nutricional ; sin 

embargo su establecimiento y manejo requiere de una utilizaci6n racional que 
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permita su recuperacion y adecuada produccion de material vegetative, en otras 

palabras un adecuado sistema de pastoreo de lo contrario se corre el riesgo de 

perder Ia pradera, situacion que se presenta en varios productores al 

argumentar que si no se cuida el pato se pierde. 

La persistencia de los pastas mas abundantes en el Distrito de Riego 

data de varies a nos. En Ia siguiente figura 17, se muestra el establecimiento 

que tienen los diversos pastas en los potreros de los productores del Distrito;. 

Como se aprecia, Ia mayor parte de los pastas tienen un periodo de 

establecimiento desde hace aproximadamente una decada, es decir, en los 

80's, concordante con Ia epoca en que se fomento Ia ganaderfa y se dio el retire 

del cultivo de arroz en Ia region ; asimismo en los ultimos 5 anos se introdujeron 

nuevas pastas en Ia region . 
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Figura 17. Persistencia de los pastas en las unidades de produccion 
del Distrito de Riego 101. Cuxtepeques 
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Para comprender Ia persistencia de los pastas como el jaragua y las 

gramas nativas, poco apropiados tecnicamente para las condiciones de riego 

del Distrito, habrfa que considerar principalmente elementos de caracter 

economicos, asf como el conocimiento y trabajo que implicarfa Ia utilizacion de 

especies forrajeras con mayor potencial productive bajo condiciones de riego. 

La expansion de Ia ganaderfa en el Distrito se dio a partir de Ia decada de los 

80's, y en los 90's las crisis recurrentes en Ia economfa nacional fue un 

detonador para que muchos agricultores se aventuraran hacia Ia actividad 

ganadera como una manera de poder tener otros ingresos, ademas de ser 

coyuntural ya que en ese periodo se otorgaron creditos en fomento a Ia 

ganaderfa. La mayorfa de estes "nuevas ganaderos" siguieron el patron de Ia 

region en el establecimiento natural sucesional de estas gramineas es decir, 

establecer potreros con pastas como el Jaragua y gramas nativas, requiere muy 

poco trabajo y erogacion. Situacion razonablemente tomada par no tener otra 

posibilidad para introducir especies forrajeras con mayor aptitud para las 

condiciones de riego. Ademas, habrfa que considerar que Ia infraestructura de 

riego no estaba terminada por lo que una importante area (50%) carecfa de 

riego parcelario, y practicamente estaban sujetos a las condiciones de temporal 

y bajo las mismas estes forrajes suelen ser muy resistentes. 

No obstante, Ia calidad nutritiva de los pastas, definida por su genotipo, 

puede ser modificada por facto res propios de Ia planta ( estado de madurez), par 

factores ambientales (temperatura, radiacion y disponibilidad de agua) o par 

factores de manejo, como es el caso del pastoreo, en el cual Ia selectividad 

133 



ejercida par el animal juega un papel determinante en Ia calidad del forraje 

ingerido. A medida que Ia planta madura, Ia concentraci6n de las fracciones 

solubles propias del contenido celular tiende a declinar, mientras que los 

constituyentes de Ia pared celular (celulosa, hemicelulosa y lignina) se elevan. 

lgualmente, con Ia madurez declinan Ia digestibilidad y el consumo. La tasa de 

disminuci6n de Ia cal idad nutritiva debida al proceso de maduraci6n del forraje 

es mayor en gramfneas tropicales que en las de zona templada. Asimismo, esta 

es mas rapida en las gramineas que en las leguminosas (Pezo, 1992). 

Estos cambios en Ia calidad nutritiva son amplificados par las 

modificaciones en Ia morfolog fa que sufren las especies forrajeras , pues Ia 

relaci6n hoja-tallo tiende a declinar con Ia madurez. Los tallos inicialmente 

contienen altas concentraciones de fracciones solubles y su digestibilidad 

puede ser igual o superior a Ia de las hojas; sin embargo, Ia tasa de perdida de 

calidad nutritiva es mas acelerada en los tallos que en las hojas (Pezo, 1981 ). 

En consecuencia, Ia declinaci6n de Ia calidad del forraje total en oferta es mayor 

que Ia de las hojas. 

Entre los factores ambientales, Ia temperatura parece ser el factor mas 

poderoso en cuanto a su influencia sabre Ia calidad nutritiva de los forrajes. Las 

temperaturas altas no solo aceleran el crecimiento de las especies forrajeras , 

sino tambien su tasa de maduraci6n, lo cual resulta en incrementos importantes 

en Ia lignificaci6n de las paredes celulares y en decl inaci6n de Ia digestibil idad 

(Pezo, 1981 ). Todas estas implicaciones de las gramineas se hacen manifiestas 
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el sistema de produccion que prevalece en el Distrito de Riege, en donde existe 

un deficiente esquema de pastoreo aunado a las condiciones climaticas de Ia 

zona, que favorece una maduracion rapida de los pastes disminuyendo su 

calidad e incrementandose Ia seleccion por parte de los animales. 

Merece importancia plantearse Ia pregunta ~que tan reciente es Ia 

actividad ganadera en estes productores y que los motive a ingresar a esta 

actividad?. El 53% de los productores admiten tener al me nos entre 10 a 1 a no 

de dedicarse a Ia ganaderia y el 32% entre 11 y 20 alios, por lo que el 85% de 

se hicieron ganaderos a partir de Ia decada de los SO's; a su vez el 88% (120) 

admiten que Ia principal vision que los motive para incursionar en Ia ganaderia 

fue que esta les podia proporcionar mejores ingresos con menor riesgo. El 12% 

restante es producto de Ia herencia familiar, con igual vis ion que sigue vigente 

en Ia actualidad , ya que admiten que Ia ganaderia les proporciona mejores 

ingresos y mas seguros, puesto que Ia agricultura que (el maiz) es de mucho 

trabajo, riesgo y poca utilidad; respecto de esto es muy clara Ia idea que tienen 

respecto de Ia ganaderia como actividad economica (figura 18). 

Respecto al cambia de Ia ganaderia por Ia agricultura, con cultivos mas 

rentables. recordemos que estas explotaciones realizan actividades agricolas, 

principalmente de maiz, como anteriormente se menciono; Ia respuesta fue que 

el 87% mantendria Ia actividad ganadera (45% tiene intenciones de ampliar su 

extension ganadera a partir de Ia agricola), el 13% restantes serian unicamente 
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agrfcolas, siempre y cuando se garanticen ganancias superiores a Ia ganaderia 

en cultivos que no fueran maiz. 

Sin embargo, cuando se les pregunt6 como consideraban a Ia actividad 

ganadera, el 1 00% contestan que Ia ganaderia es mejor a_lternativa econ6mica 

para su familia que Ia agricultura. Esta apuesta par Ia ganaderia se reafirma al 

proponerles que ~si tuvieran posibilidad de solic itar un credito en que lo 

uti lizaria?, todos los entrevistados sin excepci6n respondieron, para incrementar 

su hato ganadero y/o establecer nuevas pastizales. 

30 

7.0 15.0 47 .0 55.0 

Arios 

Figura 18. AntigUedad en Ia ganaderia como actividad econ6mica. 
en los productores del Distrito de Riego 101 Cuxtepeques 
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Si bien es cierto que Ia expansion ganadera ha sido notable en el Distrito 

de Riego en los ultimos anos, no por que necesariamente sea Ia mejor opci6n, 

se debe a que simple y llanamente es Ia actividad que les permite a los 

ejidatarios mantener a su nucleo familiar, mediante Ia venta diaria de Ia leche, 

abastecen sus necesidades diarias de alimento y logran capitalizar algo con Ia 

venta de los becerros y las pocas "ganancias" que obtienen del cultivo de maiz. 

Ademas, si Ia ganaderia comercial se ha expandido en el campesinado 

desde fines de los setenta, en particular en los tr6picos, desplazando a Ia 

agricultura, es porque Ia ha fomentado el Estado quien organizo los colectivos 

ganaderos ejidales, proporciono creditos y a veces controlaba Ia 

comercializacion y fue estimulada por los grandes ganaderos privados que dan 

su ganado a medias a los campesinos para expandir su base territorial de 

sustentacion. Su desarrollo tiene tambien que ver con Ia rentabilidad 

decreciente de los cultivos tradicionales, Ia degradacion de Ia fertilidad de Ia 

tierra y los precios atractivos de Ia carne que hicieron de Ia engorda un 

excelente negocio hasta 1982. Sin embargo, para muchos grupos campesinos 

con tierras insuficientes y nula experiencias de manejo del ganado, este nuevo 

giro productive resulto ser un espejismo, quedando endeudados con el banco 

sin lograr ampliar su hato. 

La extension de los potreros desde el punta de vista tecnico es 

considerada adecuado para una mejor utilizacion del forraje, puesto que el 49% 

de los mismos tienen extensiones de 2 a 3 ha y el 38% de 4 a 6 ha; sin 
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embargo, esto no esta relacionado directamente con un adecuado manejo del 

recurso forrajero, mas bien es producto del tamafio de los predios debido a Ia 

fragmentacion de las tierras, toda vez que son minimos los productores que 

manejan adecuadamente sus potreros, es decir, que tienen establecido un 

sistema de pastoreo. El pastoreo de 15 a 30 dias se realiza en el 61% de los 

casas yen el 21% es pastoreo continuo. 

La mayoria de los sistemas de usa de los forrajes tropicales se basan en 

el pastoreo directo. Aun cuando se reconocen una diversidad de sistemas de 

manejo del pastoreo, los mismos se pueden clasificar basicamente en dos 

categorias, a saber: pastoreo continuo y alguna forma de pastoreo rotacional 

(Whiteman, 1980). El pastoreo continuo es aquel sistema donde los animales 

hacen usa constante de un area determinada durante todo un ciclo de 

produccion o al menos durante una estacion. En este sistema puede haber un 

numero constante de animales durante todo el periodo o el numero de animales 

puede variar de acuerdo con Ia disponibilidad de pasta u otras decisiones de 

manejo que toma el productor. Este sistema requiere de poca inversion en 

cercas, bebederos, saladeros. 

Contrariamente, el pastoreo rotacional supone que el area de pastoreo 

esta dividida en potreros, con al menos un potrero mas que el numero de 

grupos de animales que se pretende manejar en le explotacion. Este sistema 

supone una mayor inversion en infraestructura ( cercas, be bed eros), par lo que 

su utilizacion es mas comun en sistemas de produccion mas intensives. El 
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sistema de pastoreo rotacional puede presentar diferente, modalidades, como 

son: alterno, diferido, rotacional comun, en franjas, y rotacional en linea (lideres 

y seguidores), entre otros (Crowder y Chheda, 1982). 

Baja estas condiciones y con los forrajes como el Jaragua y las gramas 

nativas el coeficiente de agostadero, segun Ia CNA (1997) es de 0.6 ha./u.a. y si 

el comun denominador en los productores es establecer el tiempo de pastoreo 

de acuerdo a su criteria, se presentan dos fen6menos, quienes tienen baja 

carga animal los potreros presentan madurez del forraje lo que baja 

considerablemente su digestibilidad y calidad, aunado al heche de que bajo 

estas condiciones los pastas como el Jaragua y las gramas son poco 

consumidos par el ganado. Esta situaci6n se presenta en el 50% de Ia unidades 

de producci6n, es decir existe una subutilizaci6n, sin embargo habria que 

considerar que esta supuesta subutilizaci6n constituye Ia renta de pastura que 

es comun que se realice. El 50% restante presentan alta carga animal con 

periodos prolongados, que ocasiona sobrepastoreo, sabre todo en Ia epoca de 

secas de diciembre a mayo. Esta ocasiona deficit alimentario en el 63% de las 

unidades de producci6n, por lo que se apoya con residues de Ia cosecha de 

mafz, (56%) y el 40% proporciona sorgo de grana molido (planta completa), 

exclusivamente en el periodo de secas (figura 19). 
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Figura 19. Carga animal por hectarea en las unidades ganaderas 
del Distrito de Riego 101 Cuxtepeques 

3.9.4. El hato ganadero 

El hato ganadero es predominantemente producto de las cruzas de razas 

cebuinas con suizo americana, en proporciones de 12 hasta :X en el 69% y de 

raza suiza en el 27% y con un 4% restante de cebuinas con Holstein. 

Tecnicamente hablando las cruza de ganado de razas especializadas como Ia 

Suiza y Holstein con razas cebuinas para el tr6pico, son las mas 

recomendadas, asi como para el tipo de explotaci6n en donde lo que se desea 

es prod.ucir leche y engordar o comercializar los becerros excedentes. Sin 

embargo, el grado de absorci6n de Ia raza cebuina por Ia Suiza o Holstein, debe 

estar en relaci6n con el avance nutricional y reproductive y sanitaria de Ia 

explotaci6n, ya que en Ia medida que se incrementa Ia proporci6n de Ia raza 
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especializada las exigencias de estes factores aumentan para poder expresarse 

en funci6n de Ia productividad el avance genetico. Esto no se logra en aquellos 

que tienen ganado con mayor especializaci6n en producci6n de leche y 

esquemas de producci6n basados en forrajes de mala calidad, 

sobrepastoreados y deficientes programas reproductivos y sanitarios. 

El promedio del hate ganadero es del arden de las 23 ~19 cabezas de 

ganado, el 75% poseen hasta 17 cabezas1 tanto que el 25% restante de 35 a 

100 cabezas respectivamente; es decir, el predominio del hate condiciona su 

caracter de ser ganaderfas familiares en donde el aporte de mane de obra es 

producto de Ia familia (figura 20). 
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Cabezas de ganado 

Std. De = 18.96 
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Figura 20.Tamario del hato ganadero por unidad de producci6n 
en el Distrito de Riege 101. Cuxtepeques 
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La composicion media del hato promedio es de 11 ±9 vacas de vientre, 5 

±6 vaquillas, 1 ±2 toretes, 5 ±1 becerros y un semental. En lo que respecta al 

origen de Ia adquisicion de los hatos ganaderos, Ia pregunta para quienes estan 

en cartera vencida infundio temor en el sentido de que su respuesta podrla 

tener consecuencias en el futuro, por lo que tal vez el dato sea incorrecto. Sin 

embargo, el 51% (70) admiten haber obtenido un credito para Ia compra de su 

ganado (1980-1996), y es posible que Ia cifra sea aun mayor. Esto es 

importante de serialar ya que fue a traves del credito que el Distrito de Riego se 

ganaderizo a partir de Ia decada pasada, siendo actualmente Ia cartera vencida 

uno de los problemas par los cuales no hay financiamiento en el Distrito de 

Riego. 

3.9.5. Manejo reproductive 

El manejo reproductive es entendido como Ia actividad que el ser 

humano realiza con o en los animales, sea individual o con el hato a fin de 

mejorar Ia eficiencia reproductiva. Las practicas de manejo reproductive que 

mas limitan Ia fertilidad de los bovinos en el tropico son: mal manejo de Ia vaca 

al parte, taros de dudosa fertilidad, poca atencion a las vaquillas de reemplazo, 

entre otros. 

La eficiencia reproductiva de los bovines se evalua considerando 

diferentes Indices, como: par ciento de concepcion, periodo entre partos, dlas 

abiertos, edad al primer parto, numero de becerros al destete par citar los mas 

importantes. Esto implica Ia utilizacion de informacion oportuna y registrarla a fin 
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de conocer el desempeno del hato, es decir, una inversion y esfuerzo en Ia 

toma rutinaria de informacion. 

Sin embargo, este trabajo se dificulta o imposibilita mas par los 

siguientes aspectos relevantes: Ia alta incidencia de analfabetismo, Ia escasa o 

nula asistencia tecnica y los problemas de comunicacion. par lo tanto el manejo 

reproductivo es total mente ausente y que en el 100% de los productores, se 

concretan en el menor de los casas a registrar el dfa de nacimiento del becerro. 

El empadre es continuo, por lo que el semental se mantiene con Ia vacas 

de ordena todo el tiempo. Este procedimiento tecnicamente es deseable toda 

vez que ante Ia ausencia de controles, el semental efectua Ia deteccion y manta 

de las hembras en celo. La ordena es manual y se realiza en el corral con el 

apoyo del becerro y Ia crianza natural de estos es mediante amamantamiento 

(leche residual). 

3.9.6. Sanidad animal 

Dentro del proceso productivo en Ia ganaderfa bovina, las enfermedades 

infectocontagiosas y parasitarias cobran gran importancia sabre todo en las 

condiciones de tropico. Para hacer frente a elias el mejor procedimiento es Ia 

prevencion; para ella es necesario establecer esquemas de vacunaci6n y 

desparasitaci6n, dependiendo de Ia presencia de estas en el ecosistema sera Ia 

frecuencia y tipo de vacunas y desparasitantes empleados. 
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En el Distrito de Riege el mecanisme y las vacunas empleadas han 

permitido que Ia tasa de mortandad este dentro de lo permisible. Sin embargo, 

en los ultimos 3 alios Ia presencia de enfermedades como Ia rabia paralftica 

bovina, afecta severamente a los hates bovines, llegandose a presentar 

mortandades del arden de 30% en rebafios promedio de 20 animales. 

Actualmente esta enfermedad se encuentra de manera endemica. 

La diseminaci6n de enfermedades de esta naturaleza y el impacto severo 

que llega a ocasionar, obedece a Ia escasa comunicaci6n y desconocimiento 

existente entre los productores, asf como Ia deficiente o nula vigilancia 

epidemiol6gica que realiza Ia autoridad competente, quienes intervienen cuando 

el proceso toma dimensiones alarmantes. Si bien el productor esta consiente de 

Ia prevenci6n de enfermedades, el problema radica en Ia falta de conocimientos 

en el manejo de los biol6gicos. 

Se vacunan contra derriengue (rabia paralitica bovina) una vez al alio, 

Bacterina triple dos veces al alio, Clostridiasis dos veces al alio, las 

enfermedades mas frecuentes son las diarreas en los becerros, y las 

clostridiasis y dos alios a Ia fecha se presentaron problemas con Ia rabia bovina 

paralftica, que afecto severamente Ia region. 

Actualmente Ia situaci6n esta bajo control y en terminos generales las 

enfermedades infectocontagiosas no han sido determinantes en el proceso 

productive. Referente a las parasitosis , si bien todos los productores emplean 
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desparasitantes por lo menos cada 6 meses, el problema radica en el 

desconocimiento de las especies parasitarias presentes, por lo que no 

necesariamente los farmacos empleados estan cumpliendo su cometido, sabre 

todo en los animales j6venes quienes son los mas susceptibles lo que conlleva 

desnutrici6n y retrasos en el crecimiento. 

Las parasitosis gastrointestinales en los terrenos de humedad son muy 

frecuentes en los tr6picos, ademas que el esquema de manejo del ganado y las 

condiciones climaticas son propicias para reinfestaciones en adultos y 

problemas digestivos en becerros, que dependiendo del genera de parasites las 

perdidas por ganancia de peso y retraso en el crecimiento suelen ser 

considerables (Nari, A. 1992). En un estudio realizado par Ramirez (1991) en el 

Mpio. de Ia Concordia en particular con productores de "La Tigrilla", encontr6 

que Ia mayor incidencia de parasitosis interna se presenta en los meses de 

lluvia en el 82% de 40 explotaciones estudiadas. 

El control de ectoparasitario consiste en Ia desparasitaci6n externa 

principalmente contra garrapata (Boophilus spp. y Amblyoma spp.) con 

organofosforados y piretrinas cada vez que lo consideran conveniente, y se 

realiza con aspersor de mochila. 
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3.9.7. Producci6n de leche y becerros al destete 

El principal producto de Ia actividad ganadera en el Distrito de Riego, lo 

constituye Ia producci6n de leche, seguido de Ia venta de becerros al destete. 

La producci6n lechera se desarrolla durante todo el afio, sin embargo, se 

aprecian dos grandes periodos de producci6n bien diferenciados; el primero 

corresponde al periodo de secas (diciembre a mayo), y se caracteriza por una 

baja considerable en Ia producci6n lechera del arden del 50%, con relaci6n al 

periodo de lluvias, Es en el periodo seco cuando Ia escasez de forraje es 

patente y, por consiguiente, se apoya Ia alimentaci6n con esquilmos agrfcolas 

como se menciono anteriormente. Parad6jicamente en este periodo es 

donde se establece el plan de riegos del Distrito por lo que el recurso 

agua no representa una limitante en Ia producci6n forrajera. 

La producci6n de leche vendible es el principal factor determinate de Ia 

rentabilidad de las explotaciones de DP. Varios estudios en el tr6pico sefialan 

que los ingresos por concepto de leche constituyen entre el 50 y 75% de los 

totales (Sere, C. 1989; Vaccaro, L. 1989). En un estudio realizado por Espinosa, 

J, et a/ (1994 ), en ganaderfas lecheras en Tabasco, encontraron que esta es 

rentable si solo se consideran los costas de operaci6n, ya que si se toma Ia 

inversion realizada esta deja de ser rentable . Otros trabajos realizados en el 

tr6pico mexicano revelan que las tasas de rentabilidad fluctuan entre el 15 y 30 

por ciento. 
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En este sentido {.,Cuales son los ingresos en orden de importancia que, 

segun los productores dicen que obtienen de Ia ganaderfa y agricultura?, en 

nuestra investigaci6n clasificaremos el ingreso en orden de importancia para el 

productor en mayores, medias y bajos21 en funci6n de tres conceptos: 1 )venta 

de leche, 2)venta de becerros y 3)venta de cultivos agrfcolas. El analisis arroj6 

que 74% afirma obtener mayores ingresos por concepto de venta de leche; un 

22% de los becerros y el 4% restante de Ia agricultura; en contraparte, el 81% 

afirma que sus ingresos mas bajos son por concepto de Ia agricultura, 

fundamentalmente mafz (cuadro 16). 

Cuadra 16. Distribuci6n de los ingresos por importancia en las unidades de 
producci6n ganaderas del Distrito de Riego 101. Cuxtepeques 

! Venta 1 1 
Venta ' 1:-

: lngresos* ; de l % de % :

1 

Agricola 
1 

% 
j i leche I · becerros , I 
~ores 100 i 74.1 ! 30 ! 22.2 I 5 j3.7 
JM;ji~ 18 : 14.8 . 82 16721 22 118.0 

i B . 
J aJOS [- 313.0: 15 j 15.2 1 81 181.8··· 

121 ~-~ 121 I I 1os 1 r-

1 Total 

* La importancia que segun como lo percibe le da a sus ingresos el productor 

El segundo periodo en Ia producci6n lechera se concentra en lo que se 

conoce comunmente como el periodo de lluvias o temporal, que va del mes de 

junio a noviembre. Aquf se presenta el mayor volumen de producci6n debido a 

21 Se pregunto al productor de acuerdo a las actividades econ6micas (venta leche, becerros, 
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que existe mayor producci6n de forraje y tasa de pariciones, cuando el 66% de 

las vacas se encuentran en producci6n y el promedio de litros diarios por vacas 

es de 5 ±1.2. Desde el punto de vista productive indica que el 70% de las vacas 

producen de 3.8 a 6.2 litros diarios de leche por lactancia de 7.8 ±0.8 meses, 

que en funci6n de producci6n por vaca/lactancia el promedio es de 1 ,067 ±256 

litros. Este dato es inferior al promedio nacional de 1 ,200 litros vaca/lactancia en 

tr6pico en explotaciones similares22
. 

~Que implicaciones hay respecto de Ia producci6n por lactancia? Esto 

nos esta indicando que si los elementos que definen Ia producci6n de un animal 

son: Ia nutrici6n y genetica, Ia presencia de especies forrajeras de bajo nivel 

nutricional como son las gramas y el jaragua, determinan el nivel de producci6n, 

siendo que el recurso agua como tal noes el factor determinante. 

La estacionalidad de Ia producci6n es una condici6n comun en los 

tr6picos debido a Ia falta de forrajes en los periodos de estiaje; sin embargo, en 

condiciones de humedad persistente en los meses de estiaje Ia estacionalidad 

de Ia producci6n lechera puede disminuir entre un 25 a 30 % menos que en el 

periodo de lluvias, siempre y cuando se establezca un adecuado manejo del 

recurso forrajero. Tal es el caso que se presenta en esta misma region, en las 

agricultura) que realiza, de cual obtiene mayores, medics y bajos ingresos y conforma a esto se 
clasificaron. 
22 Vasquez, G. 1997, Ganaderfa tropical mexicana, UNACH, Chiapas. 
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fincas ganaderas que se encuentran al margen de Ia sierra en donde Ia 

estacionalidad es del arden del 30% con relaci6n al periodo de lluvias23
. 

Es decir, el Distrito de Riego no esta cumpliendo con su funci6n. Esto lo 

refleja el analisis que se efectuo de los centros de recepci6n de leche que se 

encuentran en los ejidos que comprenden el Distrito de Riego, en comparaci6n 

con el del "Alto Buenavista", centro que se encuentra fuera de los limites de 

este a escasos 2 km de distancia y en donde Ia producci6n de DP se realiza en 

condiciones de temporal. Como se puede ver en Ia figura 21, si bien los 

volumenes pueden ser variables entre cada uno de los centros de recepci6n, en 

terminos generales Ia producci6n se incrementa en todos ellos durante los 

meses de lluvia que van desde junio a noviembre y dismihuye notablemente de 

diciembre a mayo hasta en un 50%, con relaci6n a los meses lluviosos (figura 

22). 

23 Informacion proporcionada per el MVZ. Victor Montes, asesor de NESTLE en Ia region 
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Figura 21. Comparaci6n de Ia producci6n de leche entre centros de recepci6n del Distrito de Riego 101 Cuxtepeques y 
otro bajo condiciones de temporal. 
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Figura 22. Producci6n de leche acumulada segun periodo 
en los centros de recepci6n del Distrito de Riego 101 Cuxtepeques. 

3.9.8. Destino de Ia producci6n de leche 

La producci6n de leche se comercializa a traves de dos vias mediante los 

Centros de Recepci6n de Leche (CREL), que estan en convenio con Ia 

NESTLE, y a las fabricas artesanales de quesos de Ia region. Actualmente 

existen 9 CREL, 4 son ejidales y constituidos como Sociedades de Solidaridad 

Social (SSS); y 5 pertenecen a propietarios privados de los cuales 2 son 

sociedades de producci6n rural (SPR). En su conjunto tiene una capacidad de 

almacenamiento de 17,500 litros diarios. 
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El 53% de los productores comercializa su leche con queseros, el 32% 

con Ia NESTLE, el 3% hace queso y el 12% no orderia. La comercializacion con 

queseros se incremento notablemente a partir del mes de enero de 1999 en los 

ejidos de: Benito Juarez y La Tigrilla, ya que a partir de esta fecha el CREL 

ubicado en Benito Juarez, dejo de operar por problemas internes el mal manejo 

de recursos econ6micos, lo que ocasiono fa lta de liquidez, se disolvio Ia 

sociedad, se opto por cerrar el centro y dar por terminado el convenio entre Ia 

NESTLE. Actualmente los productores de estos dos ejidos en su mayorfa 

comercializan con las fabricas de queso artesanal; sin embargo en este ejido 

las experiencias producto del trabajo en Ia organizacion dio origen a Ia reciente 

creacion de otra organizacion que esta propugnando por el establecimiento de 

una pasteurizadora de leche con miras a Ia producci6n de quesos. En el ejido El 

Diamante, toda Ia leche se comercializa con queseros, y en los ejidos de El 

Ambar, Nueva. Libertad e lndependencia, Ia mayor parte de Ia produccion se 

comercializa con Ia NESTLE. 

Un elemento importante en el proceso de desarrollo de Ia ganaderfa en Ia 

region lo constituye Ia Companfa NESTLE. Por lo tanto conocer (_como opera?, 

(_como establece sus polfticas?, (,que criterios de calidad exige?, (_que papel 

juega en el control de Ia produccion lechera?; son interrogantes basicas que 

intentaremos dar respuesta de manera concreta. 

La NESTLE tiene presencia en Chiapas en 1971 poniendo en marcha Ia 

planta productora de leche en polvo en Chiapa de Corzo. lnicialmente hace 15 
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afios Ia recoleccion en Ia region de Ia frailesca Ia hacian comisionistas, quienes 

llevaban el producto a un centro de acopio ubicado en Villaflores. A partir de 

1991 Ia estrategia de recoleccion cambia, desaparece Ia estacion de acopio, los 

comisionistas disminuyen notablemente, se instaura una politica de instalacion 

de termos enfriadores con capacidades variables desde los 2,500 a 5,000 litros 

y actualmente instalan hasta de 500 litros. 

Para 1993 habian instalados en toda Ia region de Ia fra ilesca cerca de 26 

termos, y Ia presencia de Ia NESTLE en el del Distrito de Riego es 

relativamente reciente, (1995), cuando se establece el centro de recepcion en 

Benito Juarez. Con su politica de creacion de centres de enfriamiento, Ia 

NESTLE sugiere Ia creacion de alguna figura organizativa juridicamente 

constituida como las Sociedades de Produccion Rural, una vez constitu ida Ia 

organizacion , otorga en comodato (prestamo) el equipo, estableciendo un 

convenio con un conjunto de puntas, los cuales entre los aspectos mas 

importantes se consideran los siguientes24
: 

La organizacion de los productos abastecera de materia prima (leche 

enfriada) con normas de calidad especificadas por NESTLE; esta ultima se 

presenta como compradora de una cantidad limitada de produccion para Ia 

organizacion, ademas de otorgarle equipo de produccion y asesoria para su 

uso. 

24 Entrevista con el MVZ. Victor Montes, asesor agropecuario regional de NESTLE, 09/07/1999. 
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En el acuerdo, los productores se comprometen a venderle 

exclusivamente a NESTLE toda su producci6n. todo el aiio (epoca de secas y 

lluvias); por su parte, Ia empresa se compromete a pagar un precio base, 

mantenerlo durante todo el aiio e incluso, con Ia expectativa de aumentarlo 

progresivamente. 

Esto con Ia condici6n de que Ia organizaci6n no entregue su producto a 

otro. En case de realizarlo, se invalidara el convenio, se penalizara a traves del 

precio (se les descuenta el premia a Ia permanencia y se otorgara un precio 

base men or al previa mente establecido ), adem as, existe Ia amenaza de 

retirarles el equipo de enfriamiento. Es decir, existen sanciones de Ia 

transnacional para con los productores, perc en contraparte no se observa 

ningun tipo de penalizaciones en case de que Ia empresa incurra en algun 

incumplimiento del convenio. 

Dentro de Ia informalidad, NESTLE de manera verbal establece las 

especificaciones en cuanto al tipo y cantidad del producto. Asi, encontramos 

que en el primer aspecto se exige cierta normalizaci6n y calidad de Ia leche; 

esta debe cubrir las caracteristicas siguientes: no debe estar acida ni adulterada 

con agua u otras sustancias ajenas a las propias de Ia leche; un minima de 

grasa de tres grades por litre de leche; y el enfriamiento debe ser a 3° C. En 

este sentido por Ia propia ignorancia de los productores, en el case del centro 
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receptor del Alto Buenavista el presidente25 de Ia asociacion cementa que 

varies miles de litros nos han "robado" diciendo que Ia leche estaba mala , no Ia 

pagan pero tampoco regresa Ia leche. 

La forma de entrega del producto es con las condiciones del punto 

anterior; NESTLE se encarga de recolectarla diariamente por las tardes con un 

camion pipa. Pero en caso de que este ultimo no pase un dia y se les llegue a 

perder Ia produccion por ello, no existe ningun tipo de penalizacion para 

NESTLE; es asf como los productores asumen el riesgo de esta situacion . 

En este esquema de produccion NESTLE recurriendo a su posicion 

monopsonica, domina el sistema de precios , puesto que hay poca concertacion 

entre las organizaciones y Ia transnacional. Las cotizaciones se componen de 

dos partes: un precio base, mas incrementos por concepto de permanencia, 

calidad (nivel de grasa extra) y enfriamiento. En contraste Ia transnacional 

castiga el precio mediante un descuento al precio base, en caso de encontrarse 

bajos niveles de grasa o adulteracion del producto o ambos. Las tarifas varian 

en funcion de criterios fijados por NESTLE y no son homogeneas para todas las 

organizaciones que operan en Ia region. 

Sin embargo, en estes acuerdos no se fijan claramente los derechos y 

obligaciones de cada una de las partes, lo que puede crear amplios margenes 

25 Entrevista con el Sr. Xicotencatl Cordova, presidente de Ia S:P.R. "Alto Buenavista" 
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de flexibilidad para ambas partes, pero esencialmente para Ia transnacional, 

quien tiene mayor peso econ6mico y par ende impone las reglas a los 

productores de acuerdo como mejor le convenga. Como el contrato es informal, 

no se especifica Ia duraci6n del mismo, ni su vencimiento. En consecuencia no 

existen costas y/o gastos par concepto de tramites legales. Ademas, no existe 

ninguna forma de arbitraje para resolver desacuerdos entre las partes, ni 

instancia legal que haga respetar las clausulas26
. 

A pesar de Ia relaci6n desigual entre NESTLE y las asociaciones a los 

productores organizarse les ha representado el inicio de un proceso de 

aprendizaje para trabajar de manera colectiva y obtener mejores beneficios en 

todos los aspectos (buscar mejores canales de comercializaci6n, obtenci6n de 

cn§ditos, capitalizarse, introducir mejores tecnol6gicas) , y a Ia vez, incidir en una 

reorganizaci6n del trabajo a todos los niveles. Por otro lado, el convenio con 

NESTLE significa asegurar un comprador y par ella un ingreso cotidiano que si 

bien es bajo y obstaculiza su capitalizaci6n , si representa un importante 

complemento del ingreso familiar. Ademas, Ia flexibil idad del convenio presenta 

Ia ventaja de poder buscar opciones para diversificar, sabre todo de manera 

encubierta, sus canales de comercializaci6n (ventas temporales a queseros u 

otros cuando ofrecen un mejo precio) o Ia diversificaci6n productiva interna 

(producir derivados de lacteos como queso) o ambos a Ia vez. 

26 Entrevista, Sr. Jesus Ramirez, presidente S.P.R. "San Fco. del Valle", ejido lndependencia. 
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Par su parte, Ia transnacional se ha vista beneficiada de este proceso, al 

reducir los costas y riesgos de recolecci6n y del proceso de enfriamiento y, par 

ende, obtienen mayores margenes de ganancia. Ademas, obtiene un mayor 

control de calidad de su materia prima asegurando un abastecimiento a un 

precio bajo. 

Para tener una noci6n del volumen de producci6n de leche que se 

comercializa con Ia NESTLE, el cuadro17 presenta los volumenes de 

producci6n de los alios 1997 y 1998, recibidos en 4 CREL. En tres de los 

centros se presenta una disminuci6n en Ia producci6n que es significativa con 

relaci6n al ario anterior. Los factores que determinan este fen6meno son 

complejos, pero es posible explicar algunos casas. 

En Benito Juarez Ia baja es del 32%, debido al retiro de productores de 

La tigrilla , por el cobra de fletes al centro de recepci6n, y quienes prefirieron 

entregar a los queseros par el mejor precio que pagan. Por otro lado a partir de 

1996 se presentaron problemas sanitarios con enfermedades como Ia rabia 

paralitica bovina que caus6 mortandad considerable en varios hatos y que 

afect6 una gran parte de Ia region . 

En el caso del ejido lndependencia Ia disminuci6n del 9%, se debi6 a que 

los no socios prefieren entregar al quesero en epoca de secas porque pago 

mejor precio; En Nueva. Libertad problemas con Ia rabia paralitica bovina, 

disminuyo el hato ganadero. 
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Cuadra 17. Producci6n mensual de leche en los centres de recepci6n de Nestle 
de 1997 a 1998, en el Distrito de Riege 101 Cuxtepeques.*. 

I Benito Juarez Am bar lndependencia Nva. Ubertad I I 

Enero-97 21,756 15,182 16,2759 12.297 J 
I 
1Febrero-97 15,186 14,296 15,070 10,589 1 
Marzo-97 14,549 16,211 13,825 13,883 ! 
Abril-97 17,046 21 ,378 21,566 19,1 45 1 

,Mayo-97 27,802 27,744 30,540 26,017 1 
Junio-97 44,327 37,314 47,861 31,284 1 
Julio-97 58,137 41 ,727 56,868 37,902 1 
Agosto-97 68,410 47,387 72,38 1 28 ,107 1 
Septiembre-97 66,459 31 '132 58 ,990 36,980 J 
Octubre-97 54,185 38,961 48 ,077 32,221 1 
Noviembre-97 44,146 32 ,696 41 ,606 20,458 1 
Diciembre-97 37,852 22,926 35 ,626 13,247 ; 
Total 469,854 346,954 458,684 282,130 1 
Enero-98 23,353 14,461 26,318 7,575 1 
Febrero-98 12,067 12,053 19,558 8,596 \ 
Marzo-98 14,201 16,655 16,970 11,766 1 
Abril-98 21,753 23,307 20,306 12,062 1 

Mayo-98 22,886 26,997 26,777 16,954 
Junio-98 27,445 34,377 43,998 22,970 1 
Julio-98 38,232 47,861 52. 115 32 ,109 ! 
Agosto-98 38,165 54,929 54 ,603 35,085 1 
Septiembre-98 32,764 51,944 43,344 29,379 ! 
Octubre-98 43,446 53,080 47,969 27 ,224 1 
Noviembre-98 24,937 41 ,720 40,642 21 ,321 ! 
Oiciembre-98 16,820 29,767 29,155 14,927 1 

Total 316,070 407,149 421,756 239,967 1 
•:-J o esta contem plada Ia pro duccion deal menos 3 cent ro s,que se encuentran el los ejidos de benit o Juarez y Ia tigrilla y que 
t ienen una capacidad de alamcenam ie nto de 7,000 litros aprox. 
Fuente : cifras obtenidas de los libro s de los cent ros de recepccion . 

En El Ambar Ia situaci6n es diferente, en principia, de todos los ejidos es 

el mejor organizado, mantiene un nucleo solido de socios en Ia SSS, han 

establecido pastas mejorados, suplementan al ganado en epoca de secas con 

sorgo molido Ia mayor parte de ellos, incrementado su producci6n de tal manera 

que en este aiio instalan otro contenedor de leche con capacidad de 2,500 
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litros. Han sabido aprovechar los beneficios que los programas oficiales otorgan 

como es el caso de ALIANZA, ( compra de sementales, vaquillas, tractores, 

tanque de enfriamiento ): sin embargo, es el ejido que mas dinero adeuda en 

cartera vencida, producto de credito refaccionario ganadero, por lo que los 

hatos en promedio poseen ganado de mejor calidad genetica que el promedio 

de los otros ejidos. 

Existe en volumen considerado de leche que es entregada a Ia NESTLE 

y que no esta contemplado, debido a que hay nuevas centres de enfriamiento y 

en otros ya establecidos como son los de las propiedades privadas que no 

quisieron proporcionar informacion. 

La venta de becerros al destete es una caracteristica de Ia ganaderia de 

DP en los tr6picos, las necesidades econ6micas y Ia falta de recursos orillan a 

los productores a Ia venta de sus becerros, y el distrito estudiado no es Ia 

excepci6n. Del total de entrevistados el 100% vend en los becerros cuando 

estos adquieren una edad promedio de 10 ±2.9 meses, el promedio por unidad 

de producci6n es de 4 ±3.1 becerros, con un peso promedio de 160 ±37 kg y un 

precio por kilogramo de $10.00 ±1.2. La venta de los becerros se realiza en Ia 

unidad de producci6n y son adquiridos por los denominados "coyotes" quienes 

envian los animales para ser finalizados fuera de Ia entidad. Se estima que en 

el Distrito de Riego son comercializados anualmente 5,000 becerros. 
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3.9.9. Recursos humanos y organizaci6n 

El capital humano constituye uno de los elementos primordiales en el 

desarrollo de una region, insertado este en un proceso de educaci6n se 

potencializa su proceso. En este sentido conocer el nivel educative de quienes 

toman las decisiones en las unidades de producci6n es primordial ya que de 

este dependen las estrategias que toman a fin de poder comprender y acceder 

a los apoyos, a Ia gestion; a su vez permite definir esquemas de capacitaci6n 

que puedan incorporarse. 

En el Distrito de Riego 101 Ia escolaridad es muy baja , casi el 18% son 

analfabetas funcionales y el 42% no lograron terminar su instruccion primaria. 

La mayorfa apenas puede leer, y estes dos grupos representan el 60%. Si 

consideramos este valor como una tendencia, Ia toma de decisiones esta en 

personas con dificultades para poder acceder a Ia informacion de primera mano 

y par ende estan sujetos a Ia interpretacion de esta por terceros, entre algunas 

otras implicaciones que representa esta deficiencia, por lo que Ia capacitaci6n 

deben de considerar este componente (Cuadro 18). Existe una correlaci6n 

negativa (r= -0.57 y P<0.01) entre Ia edad del tomador de decisiones en Ia 

unidad de produccion y su escolaridad; es decir, a mayor edad menor 

instruccion escolar; ademas el promedio de edad esta en 50 ±12 aiios (figura 

23) . 
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La escasa o nula instruccion escolar es un fenomeno comun en el media, 

dada Ia edad promedio de los productores y si nos remontamos al pasado en 

las decadas de los 30's y 40's el acceso a Ia educacion en Chiapas tenia una 

baja cobertura, ademas de Ia relativa apertura de las vias de comunicacion en 

esta region , y un aspecto fundamental Ia vision cultural en el empleo de Ia 

fuerza de trabajo de los hijos en las labores agricolas, ocasiona el retiro 

premature en Ia instruccion escolar primaria situacion comun hasta Ia fecha. 

Cuadra 18. Escolaridad del tomador de decisiones en las unidades de 
produccion ganaderas, en el Distrito de Riego 101. Cuxtepeques 

Porciento 
ESCOLARIDAD Frecuencia Porciento Acumulado 
Analfabeta 24 17.6 17.6 
Primaria lnconclusa 57 41 .9 59 .6 
Prima ria 34 25.0 84 .6 
Secundaria lnconclusa 4 2.9 87.5 
Secundaria 13 9.6 97 .1 
Bachillerato 3 2.2 99 .3 
Profesionista 1 .7 100.0 
Total 136 100.0 
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Figura 23. Edades de los tomadores de decisiones en las unidades de 
producci6n ganadera del Distrito de Riego 1,01. Cuxtepeques. 

Los aspectos relatives a Ia organizaci6n para fines comunes a Ia 

producci6n, como se mencionan en los capitulos anteriores estan centrados en 

Ia presencia de figuras juridicas como las Sociedades de Solidaridad Social 

(SSS) y las Sociedades de Producci6n Rural (SPR), y las que existen 

actualmente tiene como comun denominador Ia actividad ganadera y se 

formaron para poder acceder a los convenios que establecieron con Ia 

NESTLE. Aparte de estas no hay otras organizaciones. 

El sector agricola depende de las asambleas ejidales como figuras 

organizativas y en los 8 ejidos que se visitaron en todos ellos presentan 

divisiones internas, siendo mas acentuadas y que estan ocasionando conflictos 
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sociales en ell ejido Benito Juarez. Aquf por problemas de cacicazgo se 

encuentran divididos. 

Con el prop6sito de conocer el sentir de los productores con relaci6n a 

las posibilidades de permanencia y/o creaci6n de figuras organizativas que 

permitan favorecer el desarrollo de sus actividades se le pregunt6 s pertenecian 

a una organizaci6n de productores, El 60% admite no estar organizado, sin 

embargo el 85% de ellos admiten que tienen interes en participar en alguna 

organizaci6n, ya que a traves de ella es posible obtener mejores beneficios. A el 

40% restantes que estan organizados, se les cuestiono acerca de su 

conformidad con Ia organizaci6n a lo que el 96% respondi6 que con ella 

obtienen beneficios que no tendrfan si estuvieran al margen. 

La situaci6n que prevalece y repercute en el Distrito de Riego, entre uno 

de los factores importantes de su desarrollo, es Ia escasa capacidad de 

organizaci6n existente que se hace manifiesto en un elevado predominio del 

individualismos y desconfianza. 

A pesar de Ia disponibilidad en su mayoria de sumarse al proceso 

organizativo, en particular en los ejidos de Benito Juarez, El Diamante y La 

Tigrilla, dos situaciones que han prevalecido y que constituyen un comun 

denominador que dificultan el proceso. Una es Ia ausencia de liderazgo 

emanado del interior de los ejidos, porque si bien es cierto existe liderazgo del 

poder caciquil este no tiene consenso en las mayorias por las implicaciones en 
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el uso y abuso del poder a que han estado sujetos. Esto ha fracturado el interior 

del ejido formandose grupos de poder. La otra situaci6n es Ia poca integraci6n 

de las nuevas generaciones en Ia participaci6n de las actividades productivas, 

ocasionando que Ia toma de decisiones Ia efectuen productores de edad 

avanzada y/o con marcadas deficiencias educacionales, lo que dificulta el 

impulsar un proceso de organizaci6n. 

El otro sector ganadero que nos ocupa es el privado. Este constituye el 

3% del total de los productores pecuarios del Distrito de Riego y una reducida 

de Ia extension territorial (250 Ha). Fundamentalmente son los criadores de 

ganado de registro, de las razas Suizo Americana y Europeo, y manejan una 

alimentaci6n con pastoreo rotacional en pastizales de Estrella de Africa 

(Cynodon nlemfuensis), Pangola (Oigitaria decumbens) y Serial (Brachiaria 

decumbens). La capacidad de carga es de 3.00u.a/ha y el coeficiente de 

agostadero de 0.33ha./u.a, bajo condiciones de riego para estos pastizales 

(CNA, 1997). 

Algunos de estos productores estan empleando sistemas de pastoreo 

intensive basandose en cercos electricos, con lo que logran una mejor 

optimizaci6n del recurso forrajero. Se practica el chapeo y fertilizaci6n en los 

potreros que lo requieren, suministran suplemento basado en melaza/urea y 

forraje adicional a las vacas en orderia y suplemento a los becerros, asi como 

sal comun y sales minerales. El esquema de control sanitaria es muy similar a 

los productores anteriores, salvo que en estos por ser ganaderia de registro se 
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lleva un control de diagnostico de Brucelosis y Tuberculosis, para poder tener Ia 

posibilidad de Ia venta de sus toretes, al programa de canje de sementales, de 

Ia SAG del gobierno del Estado. El manejo reproductive se efectua mediante 

inseminaci6n artificial y monta directa, los toretes de 16-24 meses se venden 

como sementales. 

AI igual que en los productores anteriores no lleva un control de 

producci6n o registros, por lo tanto tratar de establecer programas de 

mejoramiento genetico es sumamente dificil, ya que los registros de producci6n 

y reproducci6n son elementos fundamentales para el mejoramiento genetico, 

pues nos permiten determinar los criterios de selecci6n. Establecer programas 

de mejoramiento genetico cuando ni siquiera las explotaciones que se dedican 

a Ia crianza de animales de registro llevan controles de producci6n y evaluaci6n 

de su progenie, es como si se estuvieran disparando genes como perdigones al 

azar con Ia esperanza de "cazar"27 buena progenie. 

3.9.1 0. La economia de las unidades de producci6n ganaderas en el 

Distrito de Riego 101 

La ganaderia como actividad econ6mica utiliza menos mano de obra en 

comparaci6n con Ia actividad agricola; mano de obra que fundamentalmente 

consiste en ordena, manejo y cuidado de los animales, se realiza con miembros 

27 
se refiere al heche de procrear descendencia con mayor potencial productive. 
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de Ia familia o en su defecto, se contrata vaqueros que realizan ambas 

funciones sin que !Ieguen a ser mas de dos por el tamaiio promedio de los 

hatos. 

Por lo que Ia dinamica y estructura de su economia se establece a traves 

de los productos que venden, que son principalmente leche, carne (becerros al 

destete y vacas de desecho) y maiz (figura 24). La leche como producto de su 

sistema proporciona el aporte de recursos econ6micos de manera constante y 

en mayor medida en Ia temporada de lluvia, debido a Ia marcada 

estacionalidad, presentandose ingresos adicionales por Ia venta de becerros al 

destete en el periodo de secas. 
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Figura 24. Flujos econ6micos de las unidades de producci6n bovina en el Distrito de Riego 101 Cuxtepeques 
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Un aspecto importante del caracter mercantil de las unidades de 

produccion del Distrito de Riego 101 tanto agricolas como pecuarias es Ia forma 

en que estos campesinos logran insertarse en Ia economia capitalista 

dominante a traves de los mercados. Estos sectores campesinos estan 

obligados a producir mercancias en las formaciones sociales capitalistas, 

imponiendo el modo de produccion capitalista un sistema de relaciones que 

permite Ia extraccion de excedentes par via del intercambio en sus mercados tal 

como lo seiiala Bartra, (1978). 

~Cuales son los ingresos que estan obteniendo las unidades de 

produccion ganaderas en el Distrito de Riego?. Conocer aspectos de caracter 

economico permite tener Ia vision de como se estan desarrollando las unidades 

ganaderas ejidales, asi como las relaciones que se establecen con organismos, 

dependencias entorno de dicha actividad. El escenario economico que se 

considera estara sujeto a los siguientes indicadores, precio de litro de leche 

$2.30 a $2.70 segun el caso; queso $25.00 c/u; becerro en pie $9.00 a $11.00 

Kg ; maiz $1,455.00 ton28
. Baja estos criterios se elaboro los ingresos par 

unidad de produccion encuestada, no se consideraron los ingresos producto de 

Ia venta de su fuerza de trabajo, que se presenta sabre todo en las unidades de 

produccion muy pequeiias. 

28 El precio que acord6 Ia federaci6n fue de $1 ,355.00 y el gobierno estatal bonificara $100.00 
por tonelada, siempre y cuando se cumplan con las normas de calidad vigentes. 
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Un especto importante que merece subrayarse es que si bien es cierto 

que el precio por tonelada de maiz al que se comprometi6 el gobierno es 25% 

mas alto que al afio pasado, las dificultades para comercializar el grana al 

precio pactado se estan hacienda manifiestas, en el sentido de que una 

mayoria de productores no cumple con Ia normas minimas de compra en lo que 

respecta a humedad y limpieza del grana par lo que los compradores estan 

ofreciendo hasta $500.00 por tonelada29 (considerando estos que el precio 

internacional del maiz esta entre $688.00 a $836.00 tonelada30
). Esta situaci6n 

ubica a estos productores en una franca desventaja. Los productores estan 

conscientes que el cultivo de maiz esta proporcionando muy pocas y en 

algunos casas nulas utilidades, aunque una parte de Ia producci6n es destinada 

para autoconsumo y los excedentes en Ia mayoria son para comercializar. 

Los ingresos brutos totales mensuales por concepto de las actividades 

agricolas y ganaderas en las unidades de producci6n encuestadas arroj6 que el 

23.5% reciben hasta dos salaries minimos;31 el 42% reciben de 2.1 a 4 salaries 

minimos; el 17.7% de 4.1 a 6 salaries minimos y el 14% de 6 a 10 salaries 

minimos y el 3% hasta 16 salaries minimos (figura 25). Si consideramos que 

habria que descontar los egresos por concepto de insumos (agricolas y 

29 Debido a un fen6meno biol6gico que se esta presentando en este afio una gran cantidad de 
grana presenta problemas de hongos (fusarium) debido al exceso de humedad y deficiente 
almacenamiento, ocasionando que el precio disminuya. informacion proporcionada par Manuel 
Martinez Coutifio, productor de maiz, ej ido Benito Juarez, 18/12/99 
30 Precio internacional cotizado al18 de Octubre de 1999, proporcionado par ACERCA. 
31 $29.70x30.4 dias = $902.88, segun Comisi6n nacional de sa lario minimos, zona "c" 
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ganaderos) y pago del uso del agua, el ingreso real esta muy por debajo de lo 

que se esta estimando. 

30 
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Figura 25. Distribuci6n de los ingresos brutes (salaries mfnimos) en las 
unidades de producci6n ganadera, del Distrito de Riego 1 01.Cuxtepeques 

Para conocer de manera mas particular los ingresos se tipificaron las 

unidades de producci6n considerando que las variables que determina Ia 

capitalizaci6n , en las condiciones que imperan en Ia ganaderfa en el Distrito de 

Riego, (el tamano del hato y tamano del predio). 

Se forma ron los estratos con multiples de 1 0 ani males, creandose cuatro 

estratos: hasta 10, 20, 30 y mas de 40 vacas respectivamente. Los ingresos 

brutes por concepto de actividades agrfcolas (cultivo de mafz) y ganaderas 

(venta leche o queso y becerros al destete ), en el primer estrato (productores de 

hasta 10 vacas ), presentaron ingresos del 25% al 75% de los productores de 
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1.4 a 3.2 salaries mfnimos; en el segundo estrato en Ia misma proporci6n 

recibieran ingresos de 2.2 a 4.3 salaries mfnimos; en el tercer estrato de 4.0 a 

8.2 salaries mlnimos y en el ultimo estrato de 3.9 a 9.3 respectivamente. 

(Cuadra 19) 

Cuadra 19. Estimaci6n de los lngresos brutos mensuales, segun estrato en las 
unidades de producci6n ganaderas, Distrito de Riego 101. Cuxtepeques 

salario salario salario sa lario 
Estimadores minimo mfnimo minimo minimo 

estrato1 estrato 2 estrato3 estrato 4 
N 51 46 19 20 
Media 2.4 3.5 5.7 7.3 
Oesv. Estd . 1.4 2.1 2.4 3.9 
Ran go 6.7 10.5 7.9 14.1 
Minimo .40 1.00 2.4 2.4 
Maximo 7.1 11 .5 10.2 16.5 
Percentiles 25 1.4 2.2 4. 0 3.9 

50 2.2 3.1 4. 8 7.1 
75 3.2 4.3 8.2 9.3 

Salario minimo = 529.70 zona "c" segun Comisi6n Nacional de salarios minimos para 1999. 

De los ingresos brutos anualizados desagregados por actividad, segun el 

estrato, en el cuadro 20 se observa que al parecer Ia agricultura proporcionan 

mayor cantidad de ingresos, pero lo cierto es que no sucede asf; en Ia 

estructura de costas los altos insumos que representa el cultivo frente a los 

precios del grana en el mercado al efectuar el balance muchos de los casas 

presentan utilidades muy bajas o perdidas y en el ultimo de los casas las 

util idades que obtienen bien podrlan ser Ia mana de obra que los miembros de 

Ia familia aportan. 
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Cuadra 20. lngresos brutos par actividad agropecuaria en las unidades de 
producci6n ganaderas del Distrito de Riego 101. Cuxtepeques. 

I 
Actividad I Hasta 1 0 I Hasta 20 I Hasta 30 I Mas de 40 

econ6mica vacas vacas vacas I vacas ! 

fProductores I 51 (37%) j 46 (34%) 119 (14% 120 (15%) 
I Maiz1 
I ; Estrato1 I Estrato 2 I Estrato 3 1 Estrato 4 

I Minima I $2,710 I $1,355.00 I s4.o65 I $5,4200 I 
, Maximo I 

$48,780 1 s1o8.4oo 1 $71,138 , - $81,300 I 
. Promedio I $15,071 I $18,300 ~$27 , 064 S25, 101 
· Leche1 

, Minima I $2,075 : $4,483 $13,835 I 59,608 
; Maximo _ ___ 

s2o,624 I I --
$41 ,248 : $64,050 I s 103,761 

Promedio ' $8,282 ! $14,768 I $25,978 I $40,593 
1 Becerros1 

~------

Minimo $1,200 ; $2,520 : $2 ,400 : $4,000 
- - - -

$18,000 ~--$38,000 Maximo ' 57,260 ; $9,000 
-·---- - -- - - - -
Promedio I $2,816 I $4 ,084 I $8,023 1 S12,198 

: rotales2 ,------
I ! I 

Minimo $384 : S867 I $867 ! S2, 130 
I Maximo I $6 ,284 ! $10 .208 J $10,268 ! $14,663 I 

, Promedio ' $2,181 I $3,096 I s3.o96 I $6,491 I - - ·--
Salaries Minimos~ 
---
1 Minima 

-
Maximo I 

Promedio 
1 lngresos anualtzados. 
2 . 

mgresos mensuales 

0.4 I 

7.1 

2.4 i 

-- - - - - -- -
1.0 1.0 \ 2.4 

' 10.7 10.5 I 16.5 
- - ---

3.3 3.5 7.3 

3salarios min imos mensuales equivalentes a $29.70 x 30.4 dias"" $903.00 
segun Comisi6n Nacional de salarios minimos, vigente en 1999. 

Para tener una mejor comprensi6n de lo que sucede con el cultivo de 

mafz, en un estudio para determinar costas de producci6n par hectarea en esta 

region efectuado par Velasquez (1998), estableci6 que los costas promedio par 

hectarea para cultivo de mafz en terrene plano en 1996 fue de $2, 752.5032 que 

32 
Elaborado en base a taller con productores del ejido Francisco Villa , Enero, 1996. Restando 

al costa el apoyo de PROCAMPO de $450.00/ha y considerando todas las labores culturales 
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llevado a valor futuro (1999) son de $3,803.0033
. En lo relativo al precio de 

venta de Ia tonelada de maiz para 1999 el gobierno se comprometi6 con los 

productores de Chiapas a liquidar a $1,355.00 tonelada. Si utilizamos estos dos 

criterios para estimar y determinar los ingresos netos producto del cultivo de 

mafz los rendimientos minimos por hectarea para obtener utilidades seria de 

mas de 2.8 ton/ha, el analisis indica que el 25% de todas las unidades de 

producci6n presentarian utilidades muy bajas o en su defecto perdidas34
. Por 

estrato el comportamiento es el siguiente: 

En el Estrato 1 el 30% no tendrian utilidades y el 70% restante tendrfan 

utilidades de $262.00 a $18,356.00 en el ciclo, en promedio es del orden de los 

$4,657.00. 

En el Estrato 2 el 35% no tendrfan utilidades y el 65% restante 

obtendrian utilidades de $262.00 a $32,340.00 en promedio $6 ,500.00. 

En el Estrato 3 el 13% no obtendrian utilidades y el 87% restante 

utilidades de $262.00 a $25,962.00 en promedio $9,632.00 

(que si las realiza o no tiene un costa en Ia region par concepto de mana de obra) hasta su 
venta 
33 Para calcular el costa del cultivo par hectarea se tomo como base el costa en 1996 y se llevo 
a valor futuro considerando el indice Nacional de Precios al Productor, que en 1997 fue de 
10.5%: en 1998 de 17.45%; y para 1999 se estima en 9.6% y restando el apoyo de 
PROCAMPO de 1999 que es de $750.00 
34 Es importante seiialar que para el aiio 1999 el precio que el gobiemo pacta con los 
productores ch iapanecos fue el mas alto en toda Ia republica , sin embargo si el precio hubiese 
sido muy cercano al precio internacional , al menos el 50% de las unidades de producci6n 
ganaderas ana lizadas presentarfan perdidas o utilidades muy bajas. Tambien es posible senalar 
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En el estrato 4 el 5% sin utilidades y el 95% restante utilidades de $ 

786.00 a $24,255.00 en promedio $6,660.00. 

En terminos generales Ia actividad agricola en el cultivo del maiz para 

estos productores esta siendo poco rentable si no se tiene rendimientos 

superiores a las 4 ton/ha, para aspirar a tener utilidades de por lo menos un 

salario minima por tonelada de maiz. No obstante obtener estos rendimientos 

promedio es factible, sin embargo, Ia falta de asistencia tecnica es nula, 

ademas, el problema se agravaria si consideramos que actualmente ya no 

existe quien regule el mercado, es decir, el retiro del estado (CONASUPO) en 

el subsidio del grano. 

AI igual para estimar los costas relatives a Ia ganaderia, tomando en 

cuenta Ia informacion proporcionada por los productores, con los gastos que se 

generan por concepto de: vacunas, medicamentos, desparasitantes (internos y 

externos), suplementos (sal) y considerando que del total del hato el 15% del 

hato ganadero sea susceptible de enfermarse, se consider6 que el costo por 

animal adulto es del orden de los $113.5035 anuales. 

· Por lo que considerando los estratos que se definieron anteriormente y 

aplicando el criteria antes mencionado, tenemos que en el Estrato 1 unicamente 

que productores con rendimientos mas bajos tengan costos por debajo del establecido en este 
analisis, por lo que no necesariamente tendrian perdidas. 
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el 8% (4) no estan obteniendo utilidades debido a que inician con perdidas en Ia 

actividad ganadera, el 92% restantes tendrian utilidades que van desde 

$1,059.00 a $26,215.00 anualizados. 

En el Estrato 2 las utilidades se estiman de $2,747.00 a $27,890.00 con 

promedios de $15,900.00. 

En el Estrato 3 de $17,108.00 a $73,288.00 con promedios de 

$32,404.00. 

En el Estrato 4 de $15,966.00 a $110,324.00 con promedios de 
J 

$47,376.00, aunque habria que recordad que no estan contemplados los costas 

par manejo de pastizal y mana de obra por ordefia. 

Sin embargo, las utilidades que obtiene en terminos generales son mas 

significativas que en Ia agricultura, par lo que es muy probablemente las 

actividades ganaderas en cierta medida amortiguan las perdidas ocasionadas 

par Ia agricultura, situaci6n que manifiestan los productores al admitir que Ia 

ganaderia representa mayores ganancias para ellos que Ia agricultura. 

35 No se esta considerando mane de obra por cuidados del pastizal y mane de obra por orderia 
que algunos emplean y/o ellos mismos realizan . 
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Cuadra 21. Estimaci6n de lngresos netos anualizados por venta de leche y 
becerros en las unidades de producci6n ganaderas del Distrito de Riege 101 

lngresos por 
Hasta 10 Hasta 20 Hasta 30 Mas de 40 venta de 

leche y vacas vacas vacas vacas 

becerros 1 Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 

Productores I 51 (37%) 46 (34%) 19 (14% 20 (15%) 
1Minimo $ 408.15 $2,747.70 $ 17,108.10 $ 15,966.75 

Maximo $ 26 ,215.95 $44,973.75 $ 73,285.43 ! $ 110,324.93 
1 Promedio $ 10,643.73 $ 17,857.51 $ 32,404.37 $47,376.92 
1 Salaries minimos mensuales 

Minima 0.2 0.3 I 1.6 1.5 
--·--- --
: Maximo 2.4 ' 4.2 6.8 10.2 

;F>romedio 1.0 1.6 I 3.o I 4.4 
1 

No esta considerado los costas par manejo del pastizal y pago de orderiadores. 

En el recuento final de ingresos generados por ambas actividades 

(agricultura y ganaderia), Ia actividad ganadera se constituye como los ingresos 

mas seguros y continuos de las unidades de producci6n, motive por el cual y 

bajo Ia 16gica de los productores y Ia evidencia empirica indica que Ia tendencia 

es mantener una flexibilidad en su sistema de producci6n (leche, becerros, 

animales de desecho, maiz) y actividades que se desarrollan fuera de Ia unidad 

de producci6n (renta mana de obra). 

Pese a que algunos ejidatarios dedicados a Ia ganaderia han logrado un 

importante nivel de capitalizaci6n, tratan de mejorar Ia infraestructura de las 

mismas. Para lograr lo anterior, los productores consideran adecuado invertir 

los recursos que genera Ia venta peri6dica de becerros al aria de edad, 
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recursos que por ser mas cuantiosos permiten hacer inversiones mas fuertes. 

Asi, el funcionamiento y marcha de Ia explotaci6n, se busca que se realice con 

el ingreso que genera Ia venta diaria de Ia leche, mientras que una eventual 

inversion es posible a partir de los recursos que genera Ia venta de becerros. 

En el caso de los productores de mas bajos ingresos, opera una 16gica 

diferente pues estes a menudo no ordeiian las vacas con el objetivo de que Ia 

cria aproveche Ia leche y se desarrolle, lo conciben mas bien como una forma 

de ahorro que podran recuperar despues de unos meses. La raz6n de esta 

actitud, pudiera explicarse por el bajo precio de Ia leche en el mercado local o 

tal vez por Ia comparaci6n que los productores realizan del ingreso que deja Ia 

I 

venta diaria, dado el bajo precio de Ia leche, y el ingreso acumulado que 

significa Ia venta posterior del becerro. 

Es muy posible que Ia actividad agricola relativa al cultivo de maiz 

disminuya sensiblemente dentro de este grupo de productores dadas las 

condiciones en el mercado y Ia estructura de costos que implica efectuar el 

cultivo, o se desarrolle exclusivamente para satisfacer sus necesidades de 

autoconsumo, bajo un esquema de costos que les permita obtener lo necesario. 

En el cuadro 22 se concentran los ingresos netos estimados por las 

actividades de las unidades de producci6n segun su estrato. El promedio 

general de los ingresos se encuentran alrededor de los 4 salaries minimos 

mensuales que equivaldrian a $ 3,612.00 y el 50% de Ia unidades de 
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producci6n estan percibiendo 3.2 salario minimos, es decir $2,889.00. Sin 

embargo, en el analisis particular de cada estrato observamos que existen 

ingresos par debajo de un salario minima, aunque el promedio refleje valores 

arriba de 2 salaries minimos en todos los estratos (figura 26). 

Cuadra 22. lngresos netos estimados en salaries minimos mensuales par 

lngresos 
Estimadores Estadisticos todos los lngresos lngresos lngresos lngresos 

Estratos Estrato1 Estrato 2 Estrato3 Estrato 4 
N 136 51 46 19 20 
Promedio 4.0 2.4 3.5 5.7 7 . : ~ 

Desv. estd. 2.8 1.4 2.1 2.4 3.9 

Ran go 16.1 6.7 10.5 7.9 14 ."1 

Minima .4 .4 1.0 2.4 2.4 
Maximo 16.5 7.1 11 .5 10.2 16.!i 

Percentiles 25 2.1 1.4 2.2 4.0 3.9 

50 3.2 2.2 3.1 4.8 7. 1 

75 4.7 3.2 4.3 8.2 9.:3 

Salario minima= S27.90 x 30.4 = $903.00 segun Comisi6n Nacional de salaries minimos 

De manera general, los ingresos fluctuan entre menos de media salario 

minima mensual es decir $371.00 y 16.5 salaries minimos que corresponde a 

$14,899. Esta amplitud en los ingresos denota Ia diferenciaci6n existente el 

grado de capitalizaci6n de las unidades de producci6n ganaderas ejidales en el 

Distrito de Riego; considerando esta situaci6n de acuerdo a Ia tipologia de Ia 

CEPAL, coexisten desde actividades de subsistencia hasta excedentarios y 

transicionales. 
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Figura 26. Distribuci6n de los ingresos en salaries minimos mensuales 
de las unidades de producci6n ganaderas del Distrito de Riego 101 

Cuxtepeques. 

Tratando de establecer una comparaci6n en Ia region frailesca. el INEGI 

en 1994 estim6 que el 82% de Ia PEA percibia hasta dos salario minimos; este 

valor es muy inferior a lo estimado en esta investigaci6n ya que el 75% de las 

unidades de producci6n ganaderas perciben hasta 4.7 salaries minimos y 

obviamente el poder adquisitivo actual es muy inferior al de aiios atras, por lo 

que en terminos inflacionarios es muy posible que el ajuste indique que Ia 

situaci6n actual es similar a Ia de ese entonces. Sin embargo, Ia diversidad de 

las actividades en Ia familias que integran las unidades de producci6n permite 

una mayor flexibilidad que coadyuva en una mejor estrategia para sostener 
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econ6micamente a su familia con ingresos, que si bien no son muy elevados 

permite satisfacer sus necesidades basicas y en algunos casos capitalizar 

recursos. 

De Ia forma se deriva que es Ia ganaderia Ia que permite a las familias 

mantener sus expectativas de vida, en espera de mejores oportunidades de 

capitalizaci6n que puedan presentarse en Ia agricultura, para algunos, y para 

otros no hay marcha atras, Ia ganaderia constituye su principal fuente ingresos. 

3.9.11. Perspectivas de Ia ganaderia bovina en el Distrito de Riego 101 

En poco mas de una decada Ia astividad ganadera en el Distrito de Riego 

101 . es considerada actualmente como Ia segunda actividad econ6mica en Ia 

region, domina una importante extension territorial. Si bien es cierto que los 

indicadores de productividad son bajos, existe un gran potencial para 

incrementarlos y lograr establecer parametres que optimicen Ia superficie por 

unidad animal, los recursos tecnico estan disponibles se requiere el esfuerzo 

conjunto de los productores para aspirar a mejorar sus niveles de productividad. 

En este sentido se inicio a mediados de 1999 un programa pecuario 

denominado Grupos Ganaderos de Validaci6n y Transferencia de Tecnologia 

(GGAVAT) auspiciados por las Secretaria de Agricultura y Ganaderfa del estado 

de Chiapas, con Ia finalidad de proporcionar asistencia tecnica a los 

productores que asi lo requirieran, siempre y cuando esten dispuestos a pagar 

dichos servicios, En el Distrito de Riego se formaron dos grupos y, aunque no 
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es nuestro objetivo evaluar a dichos grupos consideramos que esquemas de 

esta naturaleza son los requeridos para poder solventar Ia deficiencia 

conocimientos tecnicos y capacitaci6n que requieren los productores. En el 

estado de Veracruz se iniciaron este tipo de grupos ganadero en donde 

lograron obtener los ganaderos involucrados una mayor productividad por 

hectarea. 

La ganaderia bovina en el Distrito de Riego 101 dificilmente tendra un 

retroceso de mantenerse el actual escenario con el cultivo de maiz, 

fundamentalmente. AI parecer el interes es de mejorar las condiciones de Ia 

explotaci6n ganadera y en este sentido las demandas que se realizan frente a 

las autoridades competentes son peticiones en materia de mejoramiento de 

pastizales y pie de cria; asi mismo, un grupo de ganaderos de los mas 

progresistas ven Ia necesidad de establecer por sus propios medias una planta 

pasteurizadora, que les permita producir queso con mayor calidad y asi poder 

incrementar el valor agregado al producto, pensando en un futuro en no 

depender de Ia relaci6n entre con Ia NESTLE. 

Tambien reconocer el aporte regional que ha dado Ia NESTLE, a partir 

de Ia instalaci6n de los centres de enfriamiento, ha permitido extender y difundir 

una cultura lechera proporcionando bases de organizaci6n que puede ser el 

fundamento para contrarrestar el control impuesto por esta misma compaf'lfa y 

sentar las bases de un desarrollo alterno (bajo el control de los propios 

ganaderos involucrados ), que si bien es cierto siempre a favorecido ha Ia 
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compariia trasnacional no sera facil que se retire Ia region toda vez que el 

aporte de producto que obtiene es importante dentro de su actual esquema de 

producci6n. 

Ante Ia falta de capitalizaci6n de Ia mayoria de las unidades de 

producci6n ganaderas, es necesario Ia presencia de agentes externos en el 

proceso de capacitaci6n y transferencia de tecnologias , siempre y cuando se 

consideren los rumbas y metas que los productores, dadas sus condiciones y 

posibilidades, les permita llevar acabo. Para ello es necesario reconsiderar Ia 

estructuraci6n de las carteras vencidas, de otra manera no sera posible Ia 

obtenci6n de financiamiento que permita impulsar un proceso de mayor 

productividad, que redunde en un mejor nivel de vida para los productores. 
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CAPiTULO IV 

Conclusiones y recomendaciones 

En Ia decada de los 90, en el distrito de Riego 101 el desarrollo de Ia 

ganaderfa ha representado un importante cambia en los patrones del uso del 

suelo; casi Ia mitad del suelo de labor esta destinado a Ia ganaderfa, que en su 

mayoria es una produccion de DP, que por su flexibilidad se ha incrementado 

notablemente, logrando desplazar a cultivos como el mafz. Sin embargo, el 

binomio mafz-ganado son importante dadas las condiciones climaticas de Ia 

reg ion , ya que Ia utilizacion de los subproductos o esquilmos de este cultivo 

permite obtener alimento durante el periodo de escasez de forrajes. La mayor 

parte de Ia actividad ganadera Ia realiza ejidatarios y quienes en su mayorfa ha 

pasado de agricultores a ganaderos o alterna Ia agricultura con Ia ganaderfa, 

· debido a las escasas utilidades del cultivo de mafz. 

Para garantizar Ia comercializacion de su producto principal, Ia leche, se 

vieron obligados a organizarse creando sociedades de produccion, y para 

poder vender como figura jurfdica su producto ante Ia 

Campania NESTLE, quien comercializa el 75% de Ia produccion de leche de Ia 

region. Si se puede hablar de experiencias de desarrollo esta a sido una forma 

importante para ellos, aunque Ia relacion entre Ia NESTLE y los productores es 
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desigual, ya que esta transnacional, establece las politicas y los precios de 

producto, por lo menos los productores tienen garantizado Ia entrega de su 

leche. 

El establecimiento de los centres de enfriamiento en los diversos ejidos 

que con forman el Distrito de Riego 101 para Ia comercializaci6n de su leche 

representa un avance en sus expectativas productivas; lo que es necesario es 

establecer una estrategia que les permita organizarse de manera conjunta en 

todo el Distrito de Riego y asi poder negociar su producto con mayor ventaja 

para ellos, ya que a Ia campania NESTLE no le favoreceria perder un cliente 

que le abastece con una cantidad significativa de producto; sin embargo habria 

que tener en cuenta que el numero de compradores no es bajo por lo que en el 

corto plaza Ia estrategia seria consolidar los grupos de productores y a largo 

plaza comercializar directamente Ia leche o industrializarla. 

Por otro lado el nivel organizativo de los productores lecheros 

formalmente se esta consolidado, aunque en Ia pn3ctica es incipiente, por lo que 

Ia vinculacion producci6n primaria-agroindustria todavia no conduce a niveles 

adecuados de integraci6n. De hecho en Ia comercializaci6n del producto, en 

especial en Ia fijaci6n de los precios, se aprecia una de las principales limitantes 

para el desarrollo de Ia producci6n. Los bajos niveles de capitalizaci6n ; el alto 

grado de cartera vencida y Ia insuficiencia de servicios tambien frenan el 

desarrollo de Ia actividad bovina que pudiese ser mas productiva. 
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Por estas razones se considera necesario avanzar en Ia 

conceptualizacion de nociones como produccion familiar, diversificada y flexible, 

que permitan avanzar en el diseno de politicas y medidas adaptadas a Ia 

promocion de Ia produccion bovina regional, propiciando su desarrollo 

sostenible y que disminuyan en Ia medida de lo posible Ia inestabilidad 

productiva y, por ende, comercial que Ia caracteriza. 

En otro sentido Ia NESTLE ha inducido una forma de integracion vertical 

especifica, al controlar Ia produccion primaria de Ia leche, con lo que ha 

pretendido anular Ia competencia en Ia region donde se instala. De manera que 

su mecanisme de mercado monopsonico, determina como se produce y los 

servicios que presta se convierten en un centro de control para los proveedores 

de materia prima, como con Ia precision y estandarizacion de los productos, 

transformaci6n .industrial y concentracion de redes de acopio y distribucion. 

Es decir, se ha establecido una especie de relacion asociativa en donde 

Ia transnacional se ha encargado de transferir tecnologfa, especifica las 

condiciones tecnicas y de calidad de produccion y retiene Ia propiedad del 

producto; y Ia organizacion de productores se encarga de realizar el proceso 

productive inducido por Ia empresa que, ahara incluye Ia fase de recolecta de 

leche, una de las mas costosas y riesgos de toda Ia cadena lactea. Sin 

embargo, Ia transnacional se deslinda de responsabilidades y obligaciones para 

con los productores. Ella se favorece por Ia ausencia Ia de instituciones y 

mecanismos de regulacion publica. 
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La estrategia integral de intervenci6n de NESTLE se cimienta en 

beneficia propio, vali€mdose de su posicion clave en el mercado nacional e 

internacional de leche y derivados, que aunado a su poder financiero y 

tecnol6gico, le permite mayor beneficia econ6mico. 

La marcada estacionalidad en Ia producci6n lechera es debido 

principalmente desconocimiento de los productores en el manejo de sus 

empadres mala calidad nutricional de los forrajes e inadecuado usa del recurso 

forrajero producto debido al escaso conocimiento en Ia implementaci6n de 

esquemas de mejoramiento del pastizal; problemas con elevaci6n del manto 

freatico y pastas no aptos para estas condiciones. Sin embargo, Ia falta de 

recursos econ6micos y Ia escasa organizaci6n dificulta acceder a los apoyos 

que otorga el gobierno federal a traves del programa ALIANZA, los cuales no 

llegan o el esquema de financiamiento no es accesible a los productores. 

La situaci6n que prevalece en este distrito de riego, es similar a lo que 

sucede en el ambito nacional, y se considera que es mucho mas dramatico. Si 

bien es cierto que Chiapas siempre ha llegado tarde al desarrollo, no es 

considerado o ha sido relegado hist6ricamente a los cambios mas importante 

que se han dado en el ambito nacional. Par consiguiente, en el caso del Distrito 

de Riege 101, desde su creaci6n que se inicia en 1977 y que concluye de 

manera parcial en 1981, nace a raiz del programa de cuencas hidrol6gicas, 

que, ademas, se concretaria con el modele de Ia "Revoluci6n Verde". Sin 

embargo, para Ia decada de los ochenta este modele se encontraba en franco 

186 



retroceso; en esta decada Ia economia nacional se movia en una profunda 

crisis, el problema del desastre en los precios del petr61eo, el incremento de Ia 

deuda externa y el inicio del cambio de una politica econ6mica proteccionista a 

una de naturaleza abierta, que culminaria en Ia decada de los 90. 

Toda esta situaci6n tuvo sus repercusiones en el Distrito de Riego 101, 

ya que las obras de infraestructura nunca se concluyeron, lograndose el80% de 

Ia misma, de las cuales actualmente opera el 40 % con muchos problemas de 

baja conducci6n y baja eficiencia parcelaria. 

Dentro de esta misma problematica de Ia puesta en marcha del Distrito 

de Riego 101, existen desde su creaci6n problemas ~on los suelos que por ser 

pesados, existen zonas inundables o con mantos freaticos muy elevados que 

abaten los rendimientos del cultivo. A su vez no existi6 una estrategia de 

capacitaci6n a los productores en el manejo y sistemas de riego, lo que propicio 

una baja eficiencia parcelaria, mal uso del agua y desconocimiento de sistemas 

de riego. 

La situaci6n que prevalece y repercute en el Distrito de Riego 101 fue Ia 

escasa capacidad de organizaci6n de los productores que se dio desde sus 

inicio, a fin de poder mejorar sus condiciones econ6micas y hacer frente a Ia 

problematica en Ia que estan inmersos. Si bien los productores tienen intereses 

en organizarse, denotan el poco por ser ellos mismos los sujetos de su propio 

desarrollo. Sin embargo, habria que considerar Ia influencia de poder que de 
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alguna manera tienen los caciques de Ia region quienes por decadas los han 

utilizado en su beneficia. Son mayores las debilidades que se hacen manifiestas 

en el colectivo del distrito de riego; sin embargo, considero que Ia mayor 

fortaleza que puede ser el principal motor que impulse un desarrollo en Ia 

region, radica en el colectivo mismo. 

A pesar de que el agua es el componente mas importante en Ia 

operacion del riego, los resultados de Ia inversion en riego no solo dependen 

del suministro de agua; otros factores tales como los aspectos agrfcolas, 

economicos e institucionales son tambien importantes. Estes pueden influir en 

Ia operacion del sistema o en el rendimiento del cultivo, y deben estar 

considerados en su correcto valor de una manera jerarquica de tal forma que Ia 

funcion basica del agua los lleve a un resultado exitoso y sostenible. 

Sin embargo, el escenario que se presenta para los productores en el 

Distrito de Riege 101 Cuxtepeques, no es nada promisorio. La transferencia del 

distrito a los productores, como parte del modele de descentralizacion, sera 

poco viable si no se corrige Ia situacion en que se encuentran, que puede ser 

resumida en: 1) Sin capital de trabajo y en situacion de carteras vencidas y sin 

acceso al financiamiento; 2) infraestructura deteriorada y en mal funcionamiento 

en mas del 50%; 3) escasa organizacion y falta de proyecto colectivo; y 4) 

escasa asistencia tecnica especializada desde su origen. Esta problematica 

diffcilmente podra ser revertida si no se produce un cambia importante en Ia 
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participaci6n de los actores de este proceso de desarrollo y con ella me refiero 

a los productores. 

Es necesario aunque se reconozca que muchos de los recursos y 

servicios para el desarrollo rural debieran ser externos a los productores y 

comunidades, y se entienda que ella es atribuci6n indelegable del Estado 

dichos recursos seran siempre insuficientes si los agricultores no participan en 

forma protag6nica y organizada en Ia soluci6n de sus propios problemas. 

Seran, asimismo, insuficientes si Ia agricultura no es lo bastante eficiente y 

rentable como para generar recursos complementarios a aquellos 

proporcionados par el Estado. 

Par tal raz6n el desarrollo agropecuario es una condici6n para lograr el 

desarrollo rural. No reconocer esta realidad y Ia necesidad de complementaci6n 

de esfuerzos entre el Estado y productores rurales, seria crearles a estos 

ultimos falsas expectativas, que les estimularfa a seguir esperando recursos y 

servicios foraneos, que probablemente nunca llegaran en cantidad suficiente 

para solucionar todos sus problemas. Seria una utopia pensar que se 

conseguiria el desarrollo rural sin contar con sector agropecuario eficiente y un 

campesinado organizado, capaz de generar recursos y asegurar una activa 

participaci6n en Ia soluci6n de problemas que les pertenecen. 

La estrategia de desarrollo rural a partir de un desarrollo agropecuario 

mas end6geno (con diversificaci6n e integraci6n horizontal y vertical de las 
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actividades agroecon6micas ), requerira que los agricultores constituyan sus 

propios servicios, y contribuira a generar mayores y mejores oportunidades de 

ocupaci6n en el mismo media rural (producci6n de semillas y plantones, 

organizaci6n de grupos para uso en comun de centres de acopio, maquinaria y 

sementales, actividades de inseminaci6n artificial, instalaci6n de pequerias 

industrias rurales para procesamiento y transformaci6n de productos, centres 

de reventa de insumos y comercializaci6n de Ia producci6n, etc.). Les 

asegurara, igualmente, mejores ingresos como consecuencia de Ia tecnificaci6n 

de Ia actividad pecuaria y agricola y de Ia organizaci6n de las comunidades, y 

les facilitara el acceder a mejores condiciones de vida. 

Asimismo, y lo que es de trascendental importancia, contribuira a 

establecerlos y fijarlos en su propio entorno, por cuanto encontraran en el media 

rural empleos y servicios que hoy no existen y que constituyen Ia raz6n principal 

del exodo rural. lnnumerables experiencias han demostrado que resulta mucho 

menos costoso generar un empleo en el media rural que en el urbana. 

Desde Ia perspectiva del modele econ6mico actual, esto se torna facil; 

sin embargo, existen posibilidades para un sujeto social organizado, a fin de 

poder aprovechar los espacios y los beneficios que puede permitir el Estado, 

requiere una gran cuota que inevitablemente se debe de poner en mayor o 

menor medida por ambos Iadas. 
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Otro importante proceso de desarrollo en todos los Distritos de Riego del 

pais, es Ia transferencia que hizo el gobierno federal a los usuarios, en 

particular en este distrito 101 tal trasferencia se llev6 a cabo en el a rio de 1997, 

por lo que es prematura su evaluaci6n. Lo que si se puede comentar es que Ia 

situaci6n es muy dificil, atraviesa par los mismos problemas de Ia agricultura de 

riego en Mexico. La experiencia como tal que se dara al menos en los dos 

pr6ximos alios, existen una serie de problemas que anteriormente fueron 

tocados y que dificultan el desarrollo. 

La problematica de las unidades de producci6n ganaderas del distrito de 

riego es compleja con relaci6n a sus recursos naturales, productivos, 

socioeconomicos y organizativos. Con miras de hacer mas eficientes los 

procesos productivos y fortalecer el desarrollo rural en el Distrito de Riego 101 

Cuxtepeques a continuaci6n haremos las siguientes recomendaciones: 

Apoyar el fortalecimiento de Ia asociaci6n de usuarios recien creada y 

promover que los productores formen parte de asociaciones productivas por 

sistema-producto, donde sea mas facil disponer de una asesoria tecnica 

especializada intensiva, que les permita obtener beneficios, tanto en sus 

sistemas de producci6n como en Ia etapa de comercializaci6n para acceder a 

mejores mercados. 

Promover un desarrollo agricola y pecuario, planeando mejorar estas 

empresas, mediante practicas de bajo costa perc de gran impacto en los 
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aspectos productivos; esto es, no considerar fuertes inversiones iniciales, 

buscando primeramente aprovechar al maximo las inversiones ya realizadas 

tanto en infraestructura como en equipamiento, establecimiento de praderas, 

adquisicion de semovientes y desarrollo tecnologico. 

Rehabilitacion y mejoramiento de Ia actual red de drenaje del distrito y 

complementacion con Ia construccion de drenes parcelarios superficiales y 

subterraneos, principalmente estos ultimos en las zonas con manto freatico mas 

elevado. Asimismo, es necesario conservar y mantener Ia red de canales de 

distribucion con sus estructuras de operacion. 

Rehabilitacion y mejoramiento de las praderas actuales, mediante 

chapeo, fertilizacion y resiembras; establecimiento de praderas mejoradas 

(Brachiarias ssp.) y suplementacion alimenticia para cubrir las deficiencias 

nutricionales. Capacitar a los productores en el manejo mas eficiente de sus 

pastizales. 

Establecer planes sanitarios completos que contemplen Ia prevencion de 

las enfermedades propias de Ia region, diagnosticos y Ia inclusion de los hatos 

en las camparias sanitarias (brucelosis y tuberculosis) de las instituciones de 

desarrollo ganadero SAG y SAGAR. 

Pretender establecer los puntas antes serialados, no es sencillo y es 

necesaria Ia participacion y el consenso de los actores en el proceso; es decir, 
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los productores. Para efectuar cambios en Ia dinamica de los productores es 

fundamental considerar que las acciones deben ser costeables para el 

productor, escogidas y aceptadas, de tal manera que debe existir un abanico de 

posibilidades tecnol6gicas, aumentado asi Ia posibilidad de permanencia de 

adoptabilidad de cualquier cambia introducido. 
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ANEXO 

lnstrumentos de informacion de campo. 

El instrumento que se utiliz6 para el levantamiento de Ia informacion es 

un cuestionario con preguntas cerradas y con opciones multiples, que fue 

aplicado a los productores de acuerdo a una estratificaci6n que se hizo de ellos 

en funci6n al ejido al que pertenecian en caso de ser regimen ejidal, para el 

regimen privado en funci6n de las propiedades que existian en el territorio del 

Distrito de Riego 101. 

Esta estructurado en siete secciones que comprenden 96 items, las 

secciones se desarrollaron considerando Ia totalidad de Ia actividad ganadera y 

con las preguntas mas apropiadas dadas las condiciones del sistema de 
' 

producci6n imperante. Esto implico cierto conocimiento de Ia zona y del sistema 

en particular. Las secciones son: Finalidad de Ia explotaci6n, Riego praderas y 

alimentaci6n del ganado, Practicas de manejo, Sanidad animal, Reproducci6n y 

genetica, Economia y comercializaci6n y Organizativos y sociales. (Ver 

Cuestionario) 
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Tambien se aplicaron entrevistas estructuradas a informantes clave, con 

el proposito de conocer Ia opinion de quienes estan al frente de las instituciones 

gubernamentales que tiene influencia en el desarrollo del Distrito de Riego 101. 

Determinacion del tamaiio de muestra. 

A fin de poder aplicar el cuestionario a los productores de ganado bovina 

del distrito de riego 101, se procedio a conocer el pad ron total y por ejidos de 

usuaries existente conforme al registro de Ia Asociaci6n de Usuaries A.C. de 

dicho distrito. Debido a que no existia informacion referente al numero de 

usuaries que poseen o se dedican a Ia ganaderia se estimo que al menos el 

40% de los usuaries se dedicaban a Ia actividad ganadera, para esto se aplico 

Ia formula propuesta por Cochran ( 1980), en Ia cual se considero una confianza 

del 95%, que el 70% de las preguntas tuviesen una respuesta y una precision 

en el muestreo del 10%, con estos datos se procedio a calcular el numero de 

encuestas a aplicar en los ocho ejidos y propiedad privada que conforman el 

distrito, dando un numero de 136 encuestas distribuidas proporcionalmente 

como se puede observa en el cuadro siguiente. 
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Formula para calcular el tamaiio de Ia muestra 

n=-----------

1 
1+--

N 

Conde: 

-J 
n= tamaiio de Ia muestra 
Z= 1.96 
q= 0.3 
p=0.7 
E=0.1 

(Cochran,W. 1980) 

N=Total de usuarios estimados. 

Calculos para: 
Fracci6n de usuarios= Nh I N 
Nh= Usuarios estimados por ejido. 
Muestra de usuarios por ejido= n x Nh 

205 



Cuadra 25. Numero de encuestas aplicadas a las unidades de producci6n 
ganaderas por ejido en el Distrito de Riego1 01 Cuxtepeques. 

Ejidos y Total Usuaries Fracci6n de Encuestas 
Propiedad Usuaries ganaderos usuaries Aplicadas a 

privada Distrito estimados ganaderos ganaderos 

ITigrilla I 367 I 147 I 22% I 29 
I Benito Juarez I 440 I 176 I 26% I 35 
!Guadalupe I 62 I 25 I 4% I 5 
IN.Libertad I 181 I 72 I 11% I 14 
l lndependencia I 151 I 60 I 9% I 12 
!Juan Sabines I 23 I 9 I 1% I 2 
lAm bar I 208 I 83 I 12% I 16 
IDiamante I 213 I 85 I 13% I 17 
IP. Privada I 24 I 10 I 1% I 2 
I TOT ALES I 1669 I 668 I 100% I 132 
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Cuestionario aplicado a las unidades de producci6n ganaderas en los ejidos 

que conform an el distrito de Riego 101 Cuxtepeques. 

Cuestionario para Ia caracterizaci6n 
de Ia ganaderia bovina en e1: 

Distrito de Riego 101 Cuxtepeques, 
Municipio de La Concordia, Chiapas. 

Cuestionario No. -----
EncuesH). -------
T ipo de productor: ( ) E_iidarario ) Privado. 
Nomhre: ______________ edad __ _ 
Ejido: ______________ _ 

Numero de parcela(s): _______________ _ 
Propiedad: ____________ _ 

Socio de: ------------------
A que actividad se dedica usted: (marque toda las que realice) 
( ) agricultura: _________ _ 

( ) ganaderia 
( } pesca. 
( ) comercio. ___________ _ 

;,Comc•llen.ar eJ cuc:stionario?: tache o p.'llomee Ia ope ion correcta. si en 
ocas10n-es se hace m.is de una actavidad seleccione Las necesarL'ls . Ponga 
la.s cantidadcs con numero. Complete Ia pregWltas de manern rcsumida 
hac•cndo res.'lltar lomas important c. Sa se derecra infaml.'lcion importantc 
cscribala en Ia parte fmal de observac1oncs. 
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1.0. Finalidad de Ia cxplotacion. 

2 

1.1. Su t•:tplotacii)n ~ dcdica a : 
) Producir ~olo leche . 
) Producir wlo bcccrros al d~stcle . 

) Produc1r tee he)' becerros at destcte l Doble Pmp6sito ). 
J Engorcl'lr novi llo-:s . 
) Vender psc de Cria. 

) ()tro . ------·· . __ -··- ·--· 
1.2. Supcrficic de Ia cxplutacion dcdicada a : 

Agncultura_ ~- _ H.a. Gan..'\dcri.1__ Ha. 

Otros ·-·--··~--- ··- ·- ___ _ --------··-----
1.~ Ui!Urihuciitn de Ia .tmpcrficit- :a~dcolal~anadcra. 

Ha. 

Agrico-b : __ "Q Ha. de ncgo. Ci.'Ula~"kra :~-- _Ha.. de nego 
- ·-. Ha. de temporal. - ----- H.1. temporal. 

1.4. Que culth·os !t<' sit·mhran : 
( ) .\·1aiz grano. ____ •• Ha. toniHa. 
t ) Maiz forrajero •• ___ Ha.. 1 Silrgo granil ·---- H.1. 
t ) Zacaie de corte _ _ , _____ Ha_ ( ·IOtm __________ ,. __ Ha 

1.5.Tamaiio del hato j!anadcro. 
-·-· _ :'\Lm1cro de Vac.1:s . ·--- Niimen~ de vaquiiL1.S . 
__ . __ :'\umcro de torctes .•.. ~ -~ :'\ LJmcro de be-cerros• bee err as 

Nt)mero de s.:.-mcnt.1ks. 
J.(i . Cum~lsiciiin del hatn en producdon: 

Epoc:l de lluna~ 
... # ck vac.1s en ordcna. #de vacas torra_c; . 

Epoc.1 de scc.1." : 
_ _ ~ iT de V:tlCas en on"kth . ·- # d.e v ac-3:5 forra:s . 

1.7. ;.Que instalacionc." ticnc y de cauc material cst:in Ju·cha~: 
lnstalacume.c; 

) Co-rral de manejo. t ) Manga o- chute . 
) Mang.g de pc-sado . ( } Manga ck transpone. 
) thi'lo g:mapaucida. ~ ) Silo de tnnch-~ra. 

1 ·1 ()tro. __ ~ ---~- -~ ____ ~-·<·-------- _____ _ 
~rbtcr at : 

t ) Madera. ( ) A!ambre de piias . 
t ) Concreto. I :1 Tubular hterro. 

2.0. Ricgo, Praderas y alilncntacion del ganado. 
2.1. llk1,:a sus potrur~ y cada cu.andu bs rkga: 

nqucepoca: _ _ ·----~-·--- _Cuantopaga p<)rHa ______ . 
f J St 

~ l Cada S dtas. ) Cad.'l 15 dja.s 
( ) Cada 20 dia.s . ) c~cta ___ dias 

) No .-.Por que?_----
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2.2.Sc ioundan ~u." pntrero!i en t.>poca d~: lluvia:!i: 
{ 1 S1 cu..wt:lS Ha .. _____ ( )No. 

2.1. Que rnitodo u~a para rcgar ~us potrero~: 
l ) As pcrs lll ll.. ( ) Rodado por mundadoo. 
~ I Trazos. ( ) Curvas a n1vd . 

2.4. Cualt.~ ~on los principalc.'i problema$ con cl riq!o: 
( ) Mala cc•nducct6n. ( } ~1vcks . 

< l Es.c35-ez de ;tgua. 1 ) Otros ---··-·- -------
25. Qul' alimcntns come su ~an:ado en ~l·cas y en JIU\iu: 

~~ u~~ 

2.6. Adcm:.ls de pasta. que otrns alinwnto.'i come cl J:anado: 
( ) Grano . { ) 1\·lelaza-urea. 

i S.'ll comun. I ) Sal .\lli.neraJiz.'lda. 
1 Sal Cc~mun y mmerahzada 
) C>tro. ________ ·---·- ----- ~ -

Cada cu..wdo : 
( ) dl3:rll . 1 ·I semarul. 

L 
2.7. Que pasta~ ticncn :o;;us potrero~ 

) Estrella de Afnca . l ) Jaragu.1 . 
~ 1 P.'ln_gola. f l Sdbl o chontalpo. 

i )()nos <·.Cualcs? :~-----~-- ·---- ·----
2X Distrillucion de los pastos t.·n lu.'i polrcro.s: 

_____ Ha. de cstrdl.'l de Atnca.. ---- H.t. de Ja.ragu..'l. 
-· __ ft Ha. de senal o chontalpo. ~-- Ha. de }'angola. 

---·~ -- H.'l. de: ··---------~--·-· ------------ --------

1.9. ;,Tknc prohlcmu de faJta dt· forrajc:'! 
i 1St. t. ) Nc~. Pa~ a Ja l.J I 

Por que:_-·-- _ ---------~ ·,--- ~-·· __ ------·--- ~ 

2.111. ~i k falt2 forrajc por CIDC no bacc p.Hircro d tcrrcno a~ricola: 

----- . ..... ___ ... _________ ·----- - --------- --
_,. _______ -------- - ------

2.11. lla scmhrado ~un puto nuevo: 
( ) $1 Pasc a Ia 2.12. 

Por que}() sembro: ___ _ _ 

{ ) No. 
;.Cwintos aoos t1encn sus potreros con cl m1srno pasto'? __ _ _ 

3 
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4 

2.12. l'oJ' que nn ha c:ambiado ~us pa.gos por otro~ que pmdu1can m:.i<o;: 

-------------
2.U. 4".l'crtilii.Jl sus potrero~ y cJuc lcrtiliza.ntc~ u5a'~: 

l ) Sa 
I ) Urea _ __ Kg .. ba .. 

{ ) Orms ~·.Cuiles':• : ____ _ __ Kg.r'ha ________ _ 

.f Net. l'or que_ - - --··---- _____ PaM> a la 2.U. 
2. 14. Cuanta.~ ''E'C~ rcrtili7.a :al aiio. 

) Un:1 ••cz. 
j l Dos v~cs . 

~ ) Otro: ---~~- ~·-·· --~ 
Cuand<l y por que: 

2.15. ;,En que fnrma m:ancja su l,!anado:'! 
)Tod~1sjumos. 

i J Por Grup<:~s . Como:_ 

- - ---- ---- ~'#>. ... __ 

2.1 6. En que epoca del a.iio k fait a forrajc: 

Scc.'L". Llunas __ ---· 
2.1 7. Qu(' hat--e cuando lc fall.a forr:ajc: ______ _._... ... ______ ----·----- _____ ..__,_ -~ 

2.18. Cool\C"na ustcd forrajc para la cpnca de se-cas: 
I 

l l Sa. 
Como:___ _ __ 

)No. 

2.19. Qu(' animates alimcnta mcjor col:a cpoca de sccu: 
1 ) Vacas en ordena 1 _ ···-- ___ _ 
l ) TIX!os por igu.'ll. 

2.1U. Que :animalcs cntran pr·imcrn :a un pc1trcro dc~canndu: 
{ ) \'a cas en ordcfi..'l ( ) Varas gestame.s . 

} _ ---- -
2.2 1. Cuando cambia su ~:anado de un potrero a otrn: 

l f Cuando st: nt:ccsit.-'l . f > ----·--·---~-------
2.12. ' I acne di\·ididos ~U:\ pnlrcru.'i, ;,Cu:luto:\ y de qoe tamann'!: 

l ) Si. _ __ p~')treros 

( ) 0 -5 H.'l. ( ) 6 -I 0 Ha 
( ) II - 15 Ha. ( )_ _ __ Ha 

{ ) No. 
2.2J. Cuauto~ dias c!ita cl ganadn en cl potrero: 

i ·• 0-7 Dias. I ) 15 Daas . 
( l 30 Oia:s . f ) 45 Oias. 

) Mas de 60 daas. 1 Continuamcnte 
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2.24. Que .ticmpo dcscansan .SU!I potrero~: 
1. ) mcnos lie I dias. I ) 15- 30 dias. 
1 l 30- 45 dlas. ( 1 45- +60 dias . ) no descan.c;an 

2.25. Combatc 12~ mahl~ bicrha:" y como Jo haec: 

1 ) St. Cual ___ -------·------~-
( ) Chapco o ptca. 1 ) Hcrbtcidas . 
( ) Ot:ro. ____________ _ 

"tNo . 
2.26. licnc problemas de pla:as en sus potrc.-o~: 

Que dana hnccn: 1 1 St. ) No. 
( } Pc)CCL ( 1 Regular. ( J Mucbo . 

Cuando: 
) epoc.a ck secas. ( llmcio de lluvtas . 

( )Durante las lluvias . t 1 fmal de lluvtas. 
( l Todo cl a.iH~ . 

Cualcs : 
( l Salivaz.o o mosc.1 pm1.1. ( 1 Falw med1dor. 
( ) Chapulin. 
(_ ·1 C>tro.________ _ ----·---

CnmtY.tte las pla.gas : 

< lSi. 
( ., lnscctic1da. ) Quem.1. 

( ·1 S.Obrepastorco . ( ) Otro· ----·----------

l E.s muy costoso el producto. f ) No s.1bc que aphcar. 
l El potrero se rccu~ra soh). 

3.0. Practicas de mancjo: 
.l.l. F.o CJUC mc~s del ano parcn cl mayor DDmL·ro dl' \'llCU: 
t:nc-J.:cb-\•t:u-Abr-May-Jun-Jui-Ag~-:--Sep-Oct-Nov-Dtc 

I ( ) ( ) ( ) ( I I I I I ( It I I ) f ., I l 

-~-2. Si Ill lcchc C1i ml.'jor pa::ada en secas. por que no bal.'(' CJUC sus 
\ ':&C:a.'i parcn en SCl.-as • 

.l_l. ,:.<: u:antos WCM'.S onkfut :1 ~u~ , ·ac.as: 
) :'i- 6 n~scs . 

l ) 7- S me.scs . 
i ) 9- 10 mcscs. 

J.4. F:o CJUC mc~s del aiin se produce mayor cantidad de kc.bc: 
Ene-Fcb-M:u-Abr-May-hm- Jui- Ago-Scp--Oct-Nov-Dtc 
I l()()()(ll}t.tlJfJI:t()i i 

3..5. En que n~ dcJ aiio produL.'"C mcnor cantidad de Icc be: 
Ene--Feb-<.\>1ar-Abr-May-Jun-Jul-Ag~r-Sep-Oct-Nov-btc 
I ) ()()(_)(JfJt)fl( .lf){ "t(i 5 
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:ts. ;,CuaniO!i litrn!i de kcbc produce en Ia cpoca de Uuvias ~· CD wca..,: 
litras de leche __ htros de kche. 

:tti. ;,Cuanlos litrns de ll'Cbe produce por nca en lluvia yen 5cca5: 
So:as____ Llu\'ia'i_ 

.1.7. La ordciia ~ l'l'.aliza de mancra manual y con apo)·o del b«crro: 

( ) Si. I )No·----~---- ·------------
.l.8. Como cria Ia~ becerro!i: 

.l.'J. Jla prohadn aJ~una orra mancra de cria1· a ~u~ hccerros 
1 S1. Cu.11 . -~ __ - · · -·-· ~ __ .~No . 

. t I U. :\ que cdad sc d~tctan los bl~crro!i: 
l 5 mcscs. I "t 7 mesc-s. 
l . 8 lllt:l'CS I I 9 nles<:"S . 

l ) Hast.'l que los deja Ia vaca . 
.l.ll. Tienc anotado ai::!UDO!i datos de su ~arutdo: 

l .I Si. 
( 1Jibro UOIC'O para t<ldO el haW. ( ) tndJVldU.'lJ. 
( ~No. 

4.0. Sanidad Animal. 
4.1. Contra t(UC cnfcrmcdadC!Ii \'acun.a y cada cuando: 

1 Tnple. ( 1 PasteurdGs ts l S.Cptlc~mlai. 
) Edema mallgno. CarbOn smtom:ittco. 
) IBR. 1 Dcrnengue. 

1 Otr:tS. ·-----
Frccucncta de aphcadon : 
l I Cada6 mcses. ( ) Cada Afio . 
! ) Cuanck~ hay brote. 

4 . .2. He tJUC ~ lc han muerto sus hecerro!l y cuantns end aiio: 
) D1:urea . ( ., Neumonia. 

1 Otn-,s. --·------ _ --·-----·-· 
• al :u1o ______________ - --· 

4.J. l>c IJUC 5e lc ha mucrtu d :::anado: 
) Sepncem1a.. ( ·1 Neumoni•l. 
1 AJlapl;t.~nl<lSLS .' PiropL'lSnlOsts . t 1 Derricnguc. 

I I Clostrtdiasis. Otras .• ,_ -·------------
4.4. licnc o ba tenido problema~ de aborW!i! 

l J St. f ) 'So . 
4.5. ·ncnc ccrtific-.tdo de b:ato librc de hrucclosi~ y tuhuculoliii,. 

1 ) St. I ) No . 
4.(,. l>l~para.~ita intcrnalm'ntc. cu:.ando ,.. de que m:.ancn: 

Cuando: 
( ) C:ula 6 mesc:s. ( ) C'lda Afio . 
( ) Cuando sc considem nc:cesano. 

6 Mancra: ( } lnyectado. ( ) Oral . 
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-&.7.Combatc la.'li garrapata~ cada cuando, de que mancra y cuanto 
~a~ta: 

I Si. 
Cuando: 
{ ) Cada 1 dias. t Cnda 14 dias. 
( ) Cad'l 30 dias . .1 Cu:mdo ronsidcra necesano. 

M31ler:t~ 

( • Mochilade Aspersion. Otro. ------ ---------
Cual c-ompra __ - -··--- Carla que tkmpo _________ S_ -~---

-&Jt lla tcrudo problcma.'i de ma~1itis: 
I Si. 

( ) Poco 1. ·1 Re-gulares l l Bastante . 
l 1 No. 

5.0. Rcproduccion y Gcnctica: 
!'.I. De que raza o cruza c~ ~D J!anado: 

l Cnollo. ( 1 Cebu. ( t Suizo. 1 Cebu X Criollo. 
1 l C~bu X Suazo.l l Cebu X Holstein . 1 C~bu X Sammental. 

1 ()tro. ------ ___ _ 
S.l. Que ral'.a~ o cruz:u lc ban da.n mcjnr n.~ultado: 

J Cebu X Crwllo. i ) Cebu X Sum1. 
1 ) Cebu X Holscdn . ( 1 Cebu X Sammemal. 

1 Otro. 
53. l .l tiliza monta utoral n inscmiuacion artificial: 

1 ) ln~emmac1on anificL'll. l'a!IOC a Ia 5.4 
1 t lnsemmacton aruflcJaJ. y mom a n:uuraJ. 
1 ) \ ·h nca natural. 

5.-4. ;.Por que motiyo no u. ... a Ia in-.cmin:aciim artificial'~ 

5..5. ;.Que re:..ultado~ ba tcrudo con Ia in~minacic)n artificial'?. 
l ) Buenos. <. t Regulares . l ) Malos . 

5.6. El :\Cmcnt:al de que raza o cruz:a c~: 
1 ) Su1zo amcricano. f ·I Suizo eumpeo. l 1 Holstesn. 
1 t Ccbu. f ) Simmc:-ntal. ( } Otro. ________ _ 

5.7. C:ada cuantc~ aiio~ cambia ~u scmcntal: 
I I C ada 1 :ulos. ( 1 3 - 4 ailos. ) 5- 6 aiios. 

1 l i- S afios. ) - ---- ------------
5.8. l'or que cambia a !IU 5cmenral! 

1 ) VeJez . ( l Parentesco. ( i InfertJJidad. • Camb1ar Ra z.a 
5.9. Esta junto cl ~mental cou Ia.-. \·acas de nrdcna: 

I f Si. __ - - ------ ____ ( 'I:'\'{) -·-~-- --------
5.10. En que me~~ '"ulta" el !lcmcntal al mayor parte tk l:a~ vaca~ 

Ene-feb-Mar-Abr-May-Jun-Jui-Ago-Scp-Oct-Nov-DJc 
l J ( ){ )() (I()()( i i) () ( 'll 

7 
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6.0. Economia y Comcrcializacion. 
6.1. l>cslino de Ia produccion de lcchc. 

) Vent :a a quc..~ria~ o l«bcru. Prec10 dd luro $ ___ _ 
( .) Lluvias . { ) lodo el afio. f ) Secas. 

l Vcnta ala Nc~lc . P~cio dd litro S __ _ 
( ) Ll uvias. f ) l odo el afio. ) Secas. 

) Elabnracicln Quc~o. 
( ) looo d alio. ) Secas . 1lluvi as . 

(,.2. O~tino d<' In~ bcccrms ~· Coret~ 
0\")Jldc los ven.:k: _____ ,___ -----~-

Cuamos Yen<le al ario . ~ ) f:dad : __ ___ meses __ ~·-Kg . s--··--
td . Que lc da OlaS dinero: (CUUlllCTC de- Ola~·or a mcnor) 

i _)Vema de lechc. ( .) Vent.'l de becerros aJ de-stele . 
i ) Vema de toretes . ) Pcs..-: ~1 . 

) Vema de vaquillas . 1 A.!:,TfJcuhura. 
tiA. Ita mcjoradn ~11 f,!anadcrta en c.sCns aiin~ 

-·---- - ___ ..._ . _,__ - ----- ___ ..,...... ...___ -
_ ... ___ ... __. .. ________ - ---- ------...--- ------· 

7 .0. ()rganizativos y Socialcs. 

8 

7.1. £~:a U!>tcd conformc con Ia or~:anU.acicin a Ia que pcr1cnec{·: 
) St. 

Porquc: 
( I Se cons1guen apoyos . 
( ·I lnsumos a mcJor prcc10. 

., Garantaza Ia emrega de kche . 
l f 

()tros. ___ ----- .• __ ------
)No. 

I No se apoya por l£lL'll . l ) Es igual a estar en aJ organiZ3cion. 

f ()tros --- - · ----- _ --·- _ 
7.1. . I.e ::u~taria pertcm:ccr a un3 o~anizacion de pi'Oduct.orcs: 

i :1 Si . 

Por que :---------~ 

i. ) No. 
Porquc : _____ _ 

------·------- .. '-____ ---· --- -·--~ 

l Solo para los que no pertecen a w1a orgamzact,}n l"> acept.'ll1 organizarse ) 
7 .. ,. Si didc u~tcd que<':\ bucno or~aniza~ por cJDC no In ha bccho: 

---..... -- ------ ------------.:--- --·-------·-----_____ , ____ ... _______ ._______ ----------- -------
7.4. ConcH:£ lo.s bcncficio~ del pm~rama de ALIAN7 .• A para la 
ganaderia: 

l. ) Si. f ) No . 
7.5. Ha pcdido apoyo5 del pro~rama de ALI.A.J~7-·\.. 

l ) Si. Cu.'ll<::s::___________ -------------- - -
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{ !No. 

i.Por que·.>: _____ - - ---------------------

7.6. Ha n-cib!do an~tcuda tccnica de Ia SAG, CNA. (no pa.,;e a 7.9) 
( .> Si. ( ) No. SAG ( ) CNA 1 .> 

7. 7. Que opina del !iCI'\'icio de a~istencia H~cnin CJUC lc han 
propordonadn: 

SAG. ( ) Bueno i ., Regular f ) Malo. 
CSA. ( } Bueno ( f Regular f ) Malo. 

7.8. Conliidcra que lo~ tccnicos cst:in c:apacitad(lli y donunan su 
tnbajo: 

SAG. 
CNA. 

1: )S i. 
( )Si. fNo. 

f I ~o lo s.e. 
f I ~o lo s.e . 

7.9. lkcibc asistenci:a tccnica por parte de al~ona cmpt·cs:~ particular. 
I Si 

Cuar: __ 

Como cs d s.cr••c•o. ( l Bueno ( I Regular { ) Malo. 
~J'or 

; •)-

que . ·------------- - ------ ------------ --------

( ) No. 
7.10. Cuanlo$ trahajadon~ cmpk~ de rnaner:a pcrm.ancnte: 

___ Encargado ___ __ Yo attendo 
_ _ Vaqueros. tanuha 

Ordeii.:t.dorcs . 
7.11. Cu:~ndo bu~a al medico wterinario. 
i ) Cuando se requic-re porcnfemtcdades. 
i ) Eventu.1lmcme. 

i i C>tro _ ·- _ __ ------·-~ __ 
7.12. Que estudios cscolarc-s ticnc ust~d. 
i ! Sabe leery escnbir ( 1 Prim.'lriamconclusa. 
i ) Pnmaria.. ) Secundana (nconclusa. 
{ i Secw1daria. { ) Bach•llerato inconduso. 
( ) BaJ:hlllcraro. ( 
profc:saonal____ _ --·~ __ _ 

7.1J. Cu:anto.~ Ano~ ticnc n.~lcd de !«:1' ~an:adero: 
____ anos. 

7.14. £1 J!anado c1uc tienc c.11 dcbido a on crcdito ~· en que aiio: 

7.14. Por c1uc !lc hizo ~an:adcrn: 

i.IS. Dejaria l:a s,!anadcria 5i gan:ara mall con Ia a~ricuhura. 
1. ) Si. ( "t No. 9 
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i.Porque? ____________________ _ 

--------- ---~------------- _.,. ____ _ 
7.16. Si ~ iD\'il:a a CJUC participc e-n Ia creaciim de Ia cuenca lc-chcra. 
accptaria usted. 

l I St . ( ) No. 
i.Por que? _______ ----

7.17. Particip~ria de mancra indh·idual o co 1:nrpo~ dt' trabajo. 
( ) loo iv Jdual 1 J Grupo 

'.'Por ()uc;·----~---~------ -----

d-·------------ ---------- -------------~ 7.18. l'or que no ambia la :.;an:adcria por la a1:ricnltura. si pucdc ::anar 
mai.li CHO cuhi\•o!l que den mas J!303Dcia. como honali7.2!1 )' fruta.o;;, 

---~ ..... _ ... _________ -- ----- --------· - 600- ....... ..v ______ ·--~#<-·~·---- --
7.19 lla tcnido alfun problema con los CJUC dan cl :&fua para d ric:!o: 

.,.. ______ ..... ... -.:.--- .... -··------
7.20 'licnc prohlcmao;; con sus \ 'ccino5 por cl uso dd a::ua dt.· ric~••: 

7.21. Que opioa de l:a uociadon de o.,.uario ... del dbitrito~ 

7.22. Eot~a lcche con la ~c.stlc~ 

) S1. ;.Por que'' ~ ---- ··------··-------
) No,:.Por que<' .. . ---- - -·----·--~ --··-- - · -··------~ 

7.2J. £~a cnnformr de cntr~ar a Ia Nutlc su Icc h-e. 
) Si i. Por q~·.>. -~ - --- ··-· ___ _ __ -~-·- _ -·-- _ 

_11'\<l ;.Pen que?--··---·~--- _ _ _ -----------·---
7.24. Si huhicra o~ra cmpn~sa c1uc pa_:ara i~ual cntr·c:;:aria a ella: 

7.2S. l'icn~ us.fl'd que podria ~amtr 01as si si~oc con Ia J;!_anad<'ria. 

7.26. Que sabc o..,;tcd del pr·oyc-cto iotcral de C.nxtcp-cqoc-s: 

7.27. Cree ustcd q~~£ ~ pncda loJ;!_rar haccr: 

7.2ft F:sta u~cd connoddn que Ia ~:aoadcria es lo mcjor para ustcd y su 
familia que Ia agricnltura: 
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7.28. Si pudicn tcncr un crcdilo para que lo ut.ilizaria: 

7.29. C:uanta"i pcr~onas de ~u ramilia tknc que mantt>ncr: 

< )l:l'iEilV:\fJONF:S: 

11 
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IIIPRESOS 

"Jaan Medet" 
TESIS Y IEMPASTADOS 

Av. Sayll No. 179 Tel y Fax: 3 73 41 
lfv. Uxmal No. 329 Tel : 3 00 43 
Col. Maya y Unldad Admlniatratlva 

Tuxtla Gutierrez, Chlapaa. 




