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La empresa agricola familiar y el desarrollo econémico
del sector rural en el estado de Nayarit

José Adolfo Zepeda Zepeda' y José Maria Salas Gonzalez 2

Resumen

Desde la perspectiva socioecondmica, las empresas agricolas familiares tienen
un importante papel sobre el mantenimiento a largo plazo de la economia
agricola en las zonas rurales, por su conocimiento de la produccion local,
capacidad de adaptacion y transmision de conocimientos de una generacion a
otra. Estos aspectos implican una estrecha relacion entre capacidades,
potencialidades y objetivos relativos al desarrollo sostenible desde el punto de
vista socioeconomico. El estudio analiza dichas cuestiones desde ese marco
tedrico tomando como referencia el caso especifico de desarrollo de la
agricultura en el Médulo Ill Margen Derecha del Rio Santiago en Nayarit.
Considera la edad del agricultor, ingresos de la empresa agricola y
trabajadores remunerados, tasa de empleo y multiculturalismo como
indicadores del logro de objetivos socioecondmicos. El trabajo se desarrollé de
septiembre 2015 a enero 2016; se aplico encuesta a una muestra probabilistica
de propietarios de empresas agricolas (91 productores). Los datos fueron
analizados mediante modelos de regresién lineal multiple y regresién Poisson.
Los resultados muestran que la edad de los agricultores, ingreso, empleo
generado y la multiculturalidad que implica la actividad econémica agricola, son
influenciados por: i) la escala de la explotacion y existencia de industrias
auxiliares, ii) la proactividad a la innovacién, el nivel de educacion y la
consideracion de heredar la empresa v, iii) la participacion de mujeres en las
decisiones de la empresa. Estas variables en conjunto influyen en los logros
socioeconémicos de la empresa familiar para el desarrollo econémico de la
region.
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The family farm and the economic development of the rural sector in the

state of Nayarit

José Adolfo Zepeda Zepeda' y José Maria Salas Gonzalez?

Abstract

From a socioeconomic perspective, family farms play an important role in the
long-term maintenance of the agricultural economy in rural areas, because of
their knowledge of local production, adaptability, and knowledge transfer from
one generation to another. These issues involve a close relationship between
capacities, potentials and goals related to sustainable development from a
socioeconomic perspective. The study analyzes these issues from this
theoretical framework, with reference to the specific case of agricultural
development in the Module 11l Right Bank of the Santiago River in Nayarit, taking
into account the age of the farmer, income of the agricultural company and paid
workers, employment rate and multiculturalism as indicators of achievement of
socioeconomic objectives. The fieldwork was carried out from September 2015
to January 2016; a survey was applied to a probability sample of owners of
agricultural enterprises (91 producers). Data were analyzed using multiple linear
regression models and Poisson regression. Results show that the age of the
farmers, income, employment generated and multiculturalism, which involves
agricultural economic activity, are influenced by: (i) the scale of the farm and
existence of ancillary industries, (ii) the proactivity to innovation, the level of
education and the consideration of inheriting the company and, ii) the
participation of women in company decision-making. These variables together
influence the socio-economic achievements of the family business and thus
induce the sustainability and the development of the region.
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INTRODUCCION

El subdesarrollo y la pobreza reflejan la situacion actual de muchas regiones y
personas en México, y las politicas publicas orientadas para contrarrestar esta
problematica no han dado los resultados esperados. Segun CONEVAL (2015),
en el afo 2014 la poblacion en pobreza aument6 a 55.3 millones de personas
(46.2 por ciento del total), y el porcentaje de la poblacion rural en pobreza

alcanzé 61.1 por ciento.

Los empresarios y las empresas son una ruta que podria garantizar el
desarrollo econémico, Covarruvias (2002) refiere que Schumpeter, es quien
realiza la tarea de otorgar al empresario un papel central en el desarrollo
econdmico al convertirlo en el eje de sus cambios; la innovacion y el empresario

innovador que la lleva a cabo, tienen el mayor peso del desarrollo econémico.

La Comision de las Comunidades Europeas (2003) sefiala que la iniciativa
empresarial puede contribuir a fomentar la cohesién econdmica y social en
regiones cuyo desarrollo se estd quedando rezagado, estimulando la actividad
econémica y la creacion de empleo o para integrar en el trabajo a
desempleados y personas desfavorecidas. Los empresarios son el motor de la
economia de mercado y sus logros aportan a la sociedad riqgueza, empleo y una

diversidad de opciones para los consumidores.

Sin embargo, el nivel alcanzado por la actividad empresarial, como generadora
de desarrollo, es diferente en cada empresario, por lo que se hace necesario

activar el proceso potencial de los emprendedores innovadores que buscan
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formas completamente nuevas de actuar, pensar, vender, ayudar y generar un
entorno de favorable. La actividad de emprender es el acto creador del ser
humano, un acto fundamental mediante el cual sirve a los demas y obtiene su

propia realizacion y bienestar (Inca Rural, 2009).

El medio rural ha sido considerado un entorno que, por la vision estereotipada
sobre la relevancia de actividades y sectores de actividad tradicional, poco
favorecedor de las actividades emprendedoras, y en este sentido, con bastante
frecuencia y también con bastante desconocimiento, se alude al medio rural
como una barrera para desarrollar actividades emprendedoras, queriendo dar a
entender que ni las personas se implican en ellas ni el contexto (econémica,
social y normativamente) favorece la adopcion de actividades emprendedoras

(FUAM, 2011).

La estructura productiva familiar de los sistemas agrarios es cada vez mas
reconocido como uno de los elementos que pueden fomentar las interrelaciones
entre los objetivos econdmicos, sociales y ambientales (Calus y Lauwers, 2009;
HLPE, 2013; Delmas y Gergaud, 2014). Las empresas familiares juegan un
papel clave en mantenimiento a largo plazo de la economia en las zonas
agricolas debido a su conocimiento de la produccién local y la capacidad de
adaptacién al cambio climético, asi como el conocimiento transmitido de
generacion en generacion (lkerd, 2013). El aumento de la productividad agricola
siempre ha sido descrita como la fuente mas importante de crecimiento

econdémico en el sector agricola de EE.UU, (Ball, et al., 2016).



La SAGARPA (2014) establece que el problema central del Sector Rural y
Pesquero (SRP) de México es que éste no presenta un desarrollo, el cual

ademas sea sustentable, debido principalmente a:

I) actividades agropecuarias y pesqueras con bajo crecimiento

II) pobreza de las familias rurales

[Il) degradacion de los recursos naturales en el sector rural y pesquero

IV) entorno econdmico desfavorable y

V) marco institucional débil.

En cuanto a los indicadores méas importantes de la economia de México, el
CONEVAL, en el Informe de Evaluacion de la politica Social 2012, realiza el
siguiente analisis: se han sostenido tasas de crecimiento econémicas positivas
desde 2005, pero a partir del cuarto trimestre de 2008 y durante todos los
trimestres de 2009 el crecimiento econdmico fue negativo, lo cual sucedi6 en el
contexto de la crisis econdmica que afect6 al sistema financiero mundial en ese
periodo. El Producto Interno Bruto (PIB) de 2009 cay6 6.0 por ciento respecto al
del afio anterior, las tasas de crecimiento volvieron a ser positivas a partir de
2010, alcanzaron una tasa anual de 7.8 por ciento en el segundo trimestre de

ese afio y desde entonces siguen positivas, pero a un nivel menor.

Con respecto al mercado laboral, éste se caracteriza por bajos niveles de
productividad, salarios exiguos para un porcentaje alto de la poblacion, falta de

competitividad y una muy alta tasa de informalidad. Otro elemento distintivo es
3



que, a pesar de que en los ultimos afios aumento, la tasa de desocupacion se
mantiene baja, aunque existe un alto nivel de subocupacion (8.3 % promedio en
2008-2011). Asimismo, el nimero de empleos netos creados entre 2008 y 2012
ha sido insuficiente para que los jovenes que se incorporan afio con afo a la

fuerza de trabajo encuentren una opcion en el mercado formal.

El origen inicial del crecimiento econdmico que puede implicar desarrollo
econdémico lo encontramos en las acciones de emprendimiento que realiza el
empresario, el primer cambio no se opera en el sistema econdémico sino en el
interior del individuo que experimenta la necesidad o el deseo de cambiar lo
existente haciendo cosas nuevas; romper con la tradicion o la costumbre no es
tarea sencilla, de ahi que no toda la poblacion de un pais consiga desarrollar la

actividad empresarial. (Valencia, 2011).

Una estrategia integral de apoyo a la empresa debe ser instrumentada con
fuertes niveles de coordinacién entre los programas que la conforman y entre
las diferentes agencias e instituciones que participan en su ejecucion. La
estrategia debe estar articulada con las politicas educativas, de innovacién,
tributarias y de desarrollo productivo. Es de particular importancia fomentar las
iniciativas de base local con el fin de contribuir a los procesos de desarrollo

economico en las diferentes areas que conforman los estados del pais.

Esta investigacion se desarrolla en un contexto en el cual los pobladores del
sector rural estan inmersos en un entorno que incide y promueve la pobreza.

Los empresarios, de cualquier region, sean pequefos, medianos o0 grandes,



que utilizan la innovacion y la flexibilidad como rasgos esenciales para un nuevo
sistema de produccion, dan por un hecho que la intensa competitividad
prevaleciente los obliga a innovar constantemente, pues corren el riesgo de
qguedar superados por otros, de manera que son los principales propiciadores
de cambios institucionales y econdmicos que faciliten la creacion y desarrollo de

empresas (Covarruvias, 2002).

De la situacion descrita, surgen preguntas que requieren respuestas y que
definen concretamente el problema que se pretende investigar, ante una
situacion de subdesarrollo, en donde la empresa agricola familiar puede aportar
e incidir en las variables clave para promover el crecimiento y el desarrollo
econdémico de las regiones donde lleva a cabo sus actividades productivas,

éstas son:

¢Son el empresario y la empresa agricola familiar un factor de desarrollo

socioeconémico regional?

¢, Qué particularidades de la empresa agricola familiar impactan de manera

tangible en el desarrollo socioeconémico del sector rural?

¢, Qué caracteristicas especificas de la actividad agricola influencian

positivamente el desarrollo econémico de las regiones en donde se establecen?

¢, Qué elecciones de desarrollo y mejores condiciones de vida tienen los

pobladores del sector rural en cuanto a la empresa agricola familiar?



A partir de las preguntas de investigacion se han disefiado los siguientes

objetivos:

General

e Aportar evidencias sobre la influencia de las caracteristicas de la
empresa agricola familiar en el desarrollo socioeconémico de las

regiones en donde establece su funcién empresarial.

Particulares

e Determinar si la empresa agricola familiar es un factor de desarrollo
socioecondémico regional

e Describir las caracteristicas de la actividad agricola de la regién de
estudio que fomentan o limitan el desarrollo econdémico

e Especificar las acciones y variables que se debe fortalecer la actividad

agricola para acentuar su consolidacién y desarrollo.

Como hipétesis se ha considerado que la agricultura genera un conjunto de
efectos colaterales o0 externalidades positivas, ademas de los bienes
especificos que produce (Lowell, 2008), por lo que la agricultura familiar es vital
para el desarrollo rural y la economia social del campo Lopez y Corbacho
citados por Serrano (2016), con funciones econémicas, sociales y ambientales,
gue van mas alla de lo local, por lo que las particularidades de las empresas

agricolas familiares promueven y tienen caracteristicas especificas que las



vinculan directamente con el desarrollo socio-econdmico en las regiones donde

se ubican.

La presente investigacion no esta exenta de limitaciones y es preciso
sefalarlas; en primer término, el analisis se limita al sector agricola del Mddulo
[l Margen Derecha del Rio Santiago, que se ubica en el municipio de Santiago
Ixcuintla en el estado de Nayarit, que si bien la agricultura de este lugar es el
estereotipo de la agricultura de riego en el estado, no es posible generalizar los

resultados a otras regiones de manera concluyente.

Los datos obtenidos a través de las encuestas recogen informacion sobre las
variables en un momento determinado, esto es, el ciclo agricola 2014/2015, por
lo que un analisis mas amplio seria revelador para averiguar si las relaciones

identificadas en este estudio persisten a lo largo del tiempo en esta region.

La tesis se estructura de la siguiente manera, se inicia con la Introduccién, en
la cual se delimita el problema y se determinan las preguntas de investigacion,
asi mismo se incluyen objetivos e hipétesis planteados, ademas de limites y
alcances de la investigacion; se continua con el Capitulo | en donde se
establece el marco tedrico conceptual relacionado al tema de investigacion;
posteriormente el Capitulo Il contiene el marco referencial del objeto de
estudio, se describe y caracteriza el area de estudio en funcion de la empresa
agricola familiar; el Capitulo 11l incluye la metodologia utilizada en el estudio; en
el Capitulo IV se abordan los resultados y la discusion de los mismos para

finalmente incorporar el apartado de Conclusiones y Recomendaciones.



Capitulo |

EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA EMPRESA AGRICOLA FAMILIAR.

1.1 El crecimiento econdmico

Los economistas clasicos del siglo XVIII y principios del siglo XIX (Adam Smith,
Thomas Robert Malthus, Karl Marx o David Ricardo) se preocuparon por las
causas, consecuencias y perspectivas del analisis del crecimiento econémico a
largo plazo. Ademas, aunque de manera tangencial, estos economistas en su
afan por estudiar el fendbmeno del crecimiento econdémico abordaron las
perspectivas de lo que actualmente representan los paises en vias de
desarrollo. Esa preocupacion desapareceria en las corrientes econdémicas,
inmediatamente posteriores. Por lo tanto, el denominado paréntesis neoclasico,
con gran influencia ente los afios de 1870 y 1936, desplaz6 el interés
econdémico hacia cuestiones generalmente de equilibrio a corto plazo de las

economias ya desarrolladas (Bustelo, 1991; Meier, 1987).

Las primeras preocupaciones de los economistas clasicos se dirigieron
precisamente hacia el problema del crecimiento economico. ElI modelo
elaborado por Adam Smith y desarrollado por Malthus tenia un substrato
esencialmente agrarista, mientras hubo tierras libres, la humanidad pudo crecer
sin ningun limite. El exceso de poblacién, cuando se producia, tenia una via de
escape en la emigracion y en la roturacion de nuevas tierras. Todos los
individuos podian asi obtener con su trabajo el producto suficiente para su

subsistencia.



La teoria del crecimiento econémico se ha preocupado casi exclusivamente por

la dinamica de las economias desarrolladas, busca explicar desde un punto de

vista macroeconOmico, las causas y el mecanismo del aumento de la

productividad del factor trabajo, la organizacion de la produccién y su

distribucion.

Smith planted, ¢ Por qué aumenta el producto social?, y concluye que la causa

tltima de tal fenomeno radicaba en los progresos de la division del trabajo, y

encuentra tres caracteristicas importantes que sustentan tal afirmacion

1)

2)

3)

La mayor destreza de cada obrero en particular. Los trabajadores a
medida que repiten un trabajo van adquiriendo nuevas habilidades y por

ende el trabajo es mas eficiente dedicandose a una sola labor.

El ahorro de tiempo que comuUnmente se pierde de pasar de una
ocupaciéon a otra. Si los trabajadores deben cambiar constantemente de
actividad, hay un tiempo que se pierde mientras termina una y comienza
otra. Ademas, cuando un trabajador comienza una nueva actividad no es
diestro haciendo esa labor, por ende se pierde tiempo hasta que logra

trabajar eficientemente.

La invencion de una gran numero de magquinas. Un factor no menor que
ha mejorado la productividad es el uso de la maquinaria, para un
determinado trabajo. Como el trabajador se encuentra especializado en
una maquina puede realizar mejoras a ella, para aumentar su

productividad.



Segun Thirlwall, (1987) la hegemonia de la escuela neoclasica terminé
mediante el pensamiento tedrico de John Maynard Keynes, que tuvo gran
influencia entre los afios de 1936 y 1950, introdujo una perspectiva dinamica al
estudio econdmico, aunque solo fuese para tratar la inestabilidad ciclica a corto
plazo de las economias desarrolladas. Por tanto, el pensamiento econémico de
Keynes terminé con la idea de que una economia de mercado conduce
automaticamente al pleno empleo. De esta manera, esa pérdida de fe en los
automatismos reguladores de la economia abri6 la puerta a la necesidad de la
intervencion del Estado para alcanzar una situacion de pleno empleo. Esta
escuela, ademas, sentd las bases de lo que luego serian las teorias modernas

del crecimiento.

El modelo de Solow establece que a largo plazo el crecimiento es estable con
una tasa de expansion de pleno empleo. Este modelo sostiene que en una
funcién de produccién agregada el producto obtenido es el resultado de la
aplicacion de unos determinados insumos (capital y trabajo). Ademas, estos
insumos se combinan de acuerdo con las tecnologias disponibles y conforme a
los precios que rigen el mercado de factores, también, supone que existen
rendimientos de escala constantes y rendimientos marginales decrecientes para
cada factor, aportdé una ventaja practica al estudio de la economia, pues a partir
de su formulaciéon fue posible derivar una contabilidad del crecimiento
economico a través de las horas trabajadas, el incremento de reserva de capital

productivo y la tasa de progreso técnico (Hahn y Matthews, 1970).
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Mateo (2013) sefiala que el mayor hallazgo en este campo consiste en la
identificacion primero, y la contribucion a su definicidbn posterior, que hizo del
residuo, incorporando a la funcién de produccion ese otro componente que
Solow define como el progreso tecnologico en su mas amplio sentido y que
también lo refiere después con el concepto de Productividad Total de los
Factores. De esta manera, sefialaba claramente la clave en la que se ha venido
centrando todo el debate posterior sobre el crecimiento hasta la actualidad, a
saber, como actia el progreso tecnolégico como determinante de los

rendimientos crecientes.

Para North (1993) la teoria neoclasica, al ser aplicada a la historia y el
desarrollo econdmicos, se centr6 en el desarrollo tecnolégico y mas
recientemente en inversiones de capital humano, pero hizo de lado la estructura
de incentivos presente en instituciones que determinan el grado de inversion

social en dichos factores.

Pero ¢Qué es el crecimiento econémico?, segun Samuelson (2000) representa
la expansion del Producto Interno Bruto o la produccion nacional potencial de
un pais, existe crecimiento econémico cuando la frontera de posibilidades de un
pais se desplaza hacia fuera. Un concepto estrechamente ligado con éste es la
tasa de crecimiento de la produccion per capita, la cual determina el ritmo a la

que aumenta el nivel de vida de un pais.

Samuelson (2000), identifica también cuatro engranajes del crecimiento que

son: los recursos humanos; los recursos naturales; la formacion de capital; y la

11



tecnologia, sin embargo, precisa que no hay un camino univoco para lograrlo,
sino que cada pais debe buscar la mejor combinacién de acuerdo a sus

caracteristicas y potencialidades.

Existen grandes discrepancias sobre cual es la mejor manera del alcanzar el
crecimiento; en general los economistas y responsables de las politicas

econdmicas distinguen tres mecanismos concretos:

a) la necesidad de aumentar la inversion de capital

b) la adopcion de medidas para fomentarla investigacion y el desarrollo y el

cambio tecnolégico y

c) el papel que desempefia la mejora del nivel de estudios de la mano de obra

(educacion).

El crecimiento econémico puede verse como resultado de la acumulacion de
factores productivos y de la productividad de su uso. El crecimiento total es

simplemente la suma ponderada de estas fuentes de crecimiento.

1.2 El desarrollo econdmico

El desarrollo que requiere el pais, sobre todo en las areas rurales del territorio
mexicano implica la actuacion central de las personas y las acciones, que se
ven influenciadas negativa o positivamente por el entorno para generar los
resultados esperados. Estos procesos estan presentes en toda interaccion
debido a que nuestras historias personales han sido marcadas por: valores,

creencias y decisiones. Para Garrido, (2003) se puede entender la conducta
12



humana desde tres perspectivas diferentes: personal, interpersonal y social.
Estos tres niveles pueden ser analiticamente independientes pero no se pueden

desligar en la préactica.

Todos los ambitos externos que influyen en la persona le demandan una
respuesta sistémica en funcion de sus objetivos de desarrollo. Los
comportamientos son las acciones especificas de una persona dentro de un
entorno, formas repetidas de actuar que conforman conductas que se vinculan
sistematicamente con el entorno. El humano, por impulsos de curiosidad —
necesidad de conocimiento-, indaga constantemente en la naturaleza,
buscando entenderla y comprender sus leyes por las cuales comprende por qué
ha ocurrido algo, y consecuentemente, le permite predecir qué va a ocurrir

(Gonzales, 1993).

Estos sistemas de comportamiento y necesidades de conocimiento estan al
servicio del desarrollo en la medida la persona los va modelando hasta
convertirlos en un método eficaz para lograr sus propdésitos. Es asi que si logra
fortalecer a los individuos se fortalece el desarrollo empresarial de sus

acciones.

El pensamiento sobre el desarrollo ha tenido una evolucion amplia con
diferentes enfoques: inicialmente una vision del desarrollo como crecimiento
econémico y luego otros enfoques que valoran otras dimensiones no
meramente cuantitativas. Sin embargo, desde los afios cuarenta dos grandes

categorias del desarrollo se han establecido, la teoria ortodoxa del desarrollo,
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que forma parte de la corriente principal de la economia, y la heterodoxa o
radical que se caracteriza por sus criticas al primero y por situarse
resueltamente fuera del planteamiento convencional. Para Bustelo, (1999) tal
planteamiento sefiala que el subdesarrollo es simplemente una cuestion de
atraso cronoldgico de paises menos avanzados, en otras palabras, un atraso en
la modernizacion o crecimiento de sus economias,en tanto, la teoria heterodoxa
del desarrollo niega que el problema sea de atraso, sino de una ubicacién
desventajosa de los paises pobres, o periféricos, en la estructura del sistema

capitalista mundial.

Paralelamente a la evolucién de las teorias ortodoxas del desarrollo, bajo el
rotulo de las teorias del crecimiento se han desarrollado modelos formalizados
para explicar la evolucion de las capacidades productivas de un pais o PIB
agregado, como expresion sintética del proceso de crecimiento econémico. Su
vision es, por tanto, mucho mas cuantitativa y economicista; al tiempo que trata
de aportar una mayor fundamentacion logica a las relaciones supuestas entre
las variables econdémicas, a través de la aplicacion del lenguaje matematico

(Alonso, 2000).

De acuerdo con Escobar (1995) el interés por los paises en desarrollo y por el
concepto mismo solo surge tras la Il Guerra Mundial, en gran medida
condicionado por el nuevo entorno geopolitico y las experiencias econdmicas
en ese momento recientes. El entorno geopolitico estaba determinado por la
descolonizacion y las experiencias economicas mas recientes abarcaban desde
el éxito de la planificacion centralizada soviética en su industrializacion hasta los
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buenos resultados del Plan Marshall, pasando por la planificacion econémica en

el Reino Unido durante la guerra.

Pero antes debemos detenernos en lo que se entiende por desarrollo, un

concepto bastante complejo.

El desarrollo es un proceso que abarca diferentes factores o dimensiones y que
implica una transformacién de la economia y las instituciones (economicas,
politicas, sociales y culturales) vigentes en el seno de una sociedad, cuyo
resultado ultimo es la consecucion de un mayor nivel de desarrollo humano y

una ampliacion de la capacidad y la libertad de las personas.

El instrumento para promover el desarrollo econémico consistia, en su medida,
en la cooperaciéon al desarrollo, cuyos ejes eran la cooperacion técnica y las
transferencias de capital, a imagen de lo ocurrido con el Plan Marshall en
Europa, a través del cual mediante el apoyo de EE.UU. se reactivaron las
economias y pudieron recuperarse las economias europeas devastadas por los

efectos de la Il Guerra Mundial en sus territorios.

La teoria neoliberal del desarrollo se fundamenta esencialmente en dos pilares:
el primero, la defensa de la eficacia del mercado como mecanismo de
asignacion optima de los recursos, junto con la critica a la intervencion publica
en las actividades econdmicas por cuanto generadoras de distorsiones; la
segunda, la insistencia en las ventajas de una participacion plena en el

comercio internacional junto con la critica al modelo de industrializacion por
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sustitucion de importaciones, que supone restricciones a las importaciones y un

claro sesgo anti exportador (Hidalgo, 1998).

Los principales elementos de la teoria neoliberal del desarrollo son los

siguientes:

a)

b)

d)

f)

)

La creencia en que la desigualdad econdémica es un importante incentivo
humano

La creencia en que las operaciones de mercado no intervenidas
maximizaran la eficiencia y el bienestar econémico

La conviccion de los beneficios mutuos obtenidos del comercio
internacional

La defensa de la minima intervencién gubernamental posible

La continua atencion al problema de asignacion de recursos

La continua fascinacién teorica por los analisis de equilibrio general y
parcial

La gran importancia asignada a los precios como numeros que contienen

una importante informacion econdémica para la asignacion de recursos.

Samuelson (2000), caracteriza a un pais en vias de desarrollo mediante su

ingreso per céapita, el desarrollo se mide de a cuerdo al crecimiento de la

produccion per capita, no diferencia claramente los conceptos de crecimiento y

desarrollo y relaciona a ambos en torno de cuatro factores como los recursos

naturales, el capital, los recursos humanos y las innovaciones tecnoldgicas los

cuales al combinarse resultan en un incremento de la produccion.
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De acuerdo Dos Santos, (1978) el subdesarrollo es causa de la dependencia,
que se da por las relaciones internas de los paises dependientes y a las
relaciones que tienen con los paises desarrollados o centrales, por dependencia
se entiende una situacibn en que la economia de ciertos paises esta
condicionada por el desarrollo y la expansion de otra economia a la que esta
sometida. La relacion de interdependencia entre dos 0 mas economias, y entre
éstas y el comercio mundial, asume la forma de dependencia cuando algunos
paises pueden expandirse y pueden ser autosuficientes, mientras que otros
paises solo pueden hacer lo anterior como un reflejo de tal expansion, la que

puede tener un efecto positivo o negativo sobre su desarrollo inmediato.

Dos corrientes importantes en el desarrollo que se dieron particularmente en
América Latina son el desarrollismo y el monetarismo: el desarrollismo fue una
experiencia profundamente movilizadora, fue generadora de ideas y de
corrientes de pensamiento pero si el desarrollismo fue generador de
pensamiento el monetarismo ha sido fabricante de recetas (Max Neef, 1994).
Recetas que se fueron reproduciendo en todos los paises subdesarrollados sin

considerar sus condiciones particulares.

Escobar (1995) propone un conocimiento rural, una economia de acuerdo a
nuestra realidad e inter-cultural, para primero, definir la situaciébn social y

generar alternativas propias de solucion.

Manfred (1994) propone un desarrollo a escala humana, tal desarrollo se

concentra y se sustenta en la satisfaccion de las necesidades humanas
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fundamentales, en la generacion de niveles crecientes de auto dependencia y
en la articulacion organica de los seres humanos con la naturaleza y la
tecnologia, de los procesos globales con los comportamientos locales, de lo
personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y de la sociedad civil

con el estado.

Sen, (2000) expone su vision del desarrollo como ampliacién de la libertad
humana, la cual es posible alcanzar cuando cada ciudadano decide la forma de
vida que desea. Para él, los indicadores econ6micos, por si solos, no son
suficientes para determinar el nivel de desarrollo, ya que éste no se define en
términos materiales, sino en funcidn de la posibilidad que tendrian las personas
de elegir entre oportunidades reales;, el desarrollo como libertad se alcanza

cuando las personas tienen oportunidades reales y la posibilidad de realizarlas.

La propuesta de Sen ubica al ser humano como protagonista y beneficiario
directo del proceso de desarrollo al proponer que la busqueda de la libertad
debe constituirse en el centro del escenario del desarrollo y debe orientar los
fines e instrumentos del mismo en ese objetivo. Ello supone que el individuo
debe ser visto en una perspectiva que lo compromete activamente en la
definicion de su propio destino y no como un agente pasivo y receptivo de los
frutos del proceso, lo cual contrasta con los esquemas autoritarios, rentistas y
clientelares prevalecientes en la mayoria de los paises iberoamericanos,
producto de patrones culturales heredados, que han sido pesada rémora, y que
han impedido en esas sociedades el logro de niveles avanzados de progreso

socio econdmico.
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La Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo publicé un
documento titulado nuestro futuro coman en el cual se proclamaba la necesidad
de trabajar en la direccion de un desarrollo sostenible. Desde entonces, esta
expresion ha pasado a formar parte de los topicos compartidos en los
ambientes relacionados con la cooperacion internacional. De hecho, la
propuesta del desarrollo sostenible, como su mismo nombre sugiere, es un
intento de afrontar de manera integrada un doble desafio: por un lado, la
situacion de pobreza en que vive una gran mayoria de la poblacién de nuestro
planeta; por otro, los retos planteados por los problemas medioambientales de
gue hemos hablado anteriormente. Define el desarrollo sostenible como "el
desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus

necesidades" (CMMAD, 1987).

Como estrategia para el desarrollo rural sustentable para Barkin (1998) la
busqueda de la sustentabilidad implica una estrategia dual moderna: por una
parte, debe facilitar a la gente el fortalecimiento de sus propias organizaciones,
o la creacion de nuevas, utilizando sus recursos relativamente magros en la

busqueda de una alternativa y de una resoluciéon autbnoma de sus problemas.

Ante este universo cambiante los actores a nivel local buscan estrategias que
efectivamente les permitan lograr un crecimiento y desarrollo es asi que las
instituciones locales juegan un papel importante en el logro de estos objetivos,
aunque su comportamiento varia légicamente de un espacio o comunidad a
otra.
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El desarrollo enddgeno, o local, seria por tanto, el proceso de desarrollo que
surge de la capacidad de la poblacion de un territorio para liderar su propio
desarrollo, por medio de la movilizacion de su potencial enddgeno, y el
concepto de mejorar el nivel de vida. Tendria, segun Stéhr y Taylor citado por

Hidalgo (1998), tres dimensiones:

e unaeconomica, en la que el papel de los empresarios locales es esencial
como organizadores de los factores productivos locales para generar una
productividad suficiente para competir en los mercados

e otra socio-cultural, en la que los valores e instituciones locales sirven de
base al proceso de desarrollo; y una ultima

¢ politico-administrativa, en la que las politicas territoriales permiten crear
un entorno econdémico local favorable protegiendo el territorio de
interferencias externas y favoreciendo e impulsando el desarrollo del

potencial local.

Las instituciones son las reglas del juego en una sociedad o, mas formalmente
son las limitaciones ideadas por el hombre que dan forma a la interaccion
humana. Por consiguiente, estructuran incentivos en el intercambio humano,
sea politico, social o econémico. ElI cambio institucional conforma el modo en
gue las sociedades evolucionan a lo largo del tiempo, por lo cual es la clave

para entender el cambio histérico (North, 1993).

Para la formacién social de una agricultura sostenible se debe tener claridad en

varios aspectos, por ejemplo en los derechos de propiedad y en el manejo de
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los recursos naturales, en el desarrollo de una institucionalidad local, en el
desarrollo de la microinstitucionalidad debe haber eficiencia y equidad, las
relaciones sociales deben estar tejidas en base a las relaciones productivas, las
relaciones técnicas, politicas y econdmicas locales deben tener un eje
estructurador y el papel fundamental que juegan los factores espirituales y

simbolicos en la economia local.

Mientras los agricultores no puedan introducir innovaciones para eliminar sus
ineficiencias y aumentar sus bajos rendimientos sera virtualmente imposible que
se vuelvan rentables y competitivos. Los subsidios ya no existen para
compensar las distorsiones, los agricultores tendran que eliminarlas o aceptar
que ellas los expulsen del campo (Lacki, 1995). La necesidad de que los
agricultores sean mucho mas eficientes para volverse rentables y competitivos

no tiene mayor discusion, el problema es cémo lograrlo y con qué hacerlo.

Las concepciones del desarrollo han tendido a converger, esto es, han
encontrado una base filosofica comun, plasmada en el enfoque de las
capacidades humanas. Ademas, tanto las nuevas teorias del crecimiento
basadas en una vision neoclasica de la economia, como las nuevas corrientes
inspiradas en el enfoque de la dependencia, el enfoque de las necesidades
humanas y el enfoque del desarrollo humano, coinciden en aceptar que para
llevar a cabo procesos de bienestar es preciso alcanzar ciertos funcionamientos
y capacidades fundamentales. Sin embargo, el establecimiento de una lista
canodnica de tales funcionamientos constituye todavia un tema controvertido en
la bibliografia y dificil de abordar, debido especialmente a que la diversidad de
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factores culturales (entre ellos la etnicidad) y sociales (ente ellos la equidad de
género) obstaculizan determinar umbrales de bienestar en funcién de dichas

capacidades. (Modrovejo, s/a)

1.3 Laempresa agricola familiar

Describir la empresa familiar en el contexto de socioeconémico demanda la
inclusion y analisis de multiples factores que implican su desarrollo; no
obstante, el concepto mas aceptado refiere tres aspectos fundamentales en los
que participa la familia: la propiedad, la administracion y gestion, asi como la

trascendencia en el tiempo de los mismos.

La propiedad de la empresa es fundamental para determinar su caracter
familiar, (Zellweger et al. 2012); asimismo, la toma de decisiones estratégicas
para mantener el control, prestigio e imagen de las empresas familiares esta
estrechamente ligada al entorno familiar (Sharma et al., 1997;Dyer, 2003,
Chrisman et al., 2005; Gomez-Mejia et al., 2007; Rutherford et al., 2008;Gomez-
Mejia et al., 2011; Berrone et al., 2012; Miller et al., 2012; Zellweger et al.,
2013). De la misma manera, la participacion de la familia en la administraciéon y
gestion de la empresa en las diferentes etapas de su ciclo de vida, a la que se
incorporan hermanos, hijos y varias generaciones, es un caracter distintivo de la
empresa familiar (Gersick, Davis, McCollum y Lansberg, 1997; Breton-Miller

2013).

La intencion del control familiar trans-generacional juega un papel importante en

la empresa familiar tanto conceptual, como empiricamente; muchos
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investigadores lo han propuesto como el rasgo distintivo mas importante en
empresas familiares y no familiares (Chua et al. 1999, 2003; Churchill y Hatten
1987; Holt et al. 2010; Zellweger, 2012). Desarrolla ademas otras funciones
como cumplimiento de las obligaciones familiares, la preservacion de la familia
y de los valores, asi como el altruismo entre los miembros de la familia (Pollak
1985; Zellweger, 2012). La supervivencia de las empresas familiares depende
de la participacion y la inclusion de la préxima generacion, ya sea como
empleados o propietarios; el compromiso y la voluntad de ellos es la clave para

la continuidad de la empresa familiar (Sharma e Irving, 2005; Bj6érnberg, 2012).

Por otro lado, la agricultura familiar posee las caracteristicas de empresa,
ademas de las relaciones familiares y en su definicion no hay un consenso por
el contexto de cada region; para Salcedo y Guzman (2014) la heterogeneidad
socioecon6mica y cultural del sector entre los paises, se repite al interior de
cada pais en cuestién, y la informacién disponible para caracterizar a la
empresa familiar en profundidad es escasa, por lo que es dificil precisar su

definicion.

Segun Johnsen (2004) el estudio de la empresa agricola familiar ha sido
abordado por un numero limitado de investigadores; no obstante, hay esfuerzos
importantes de autores como Whatmore et al.,, (1987%), Whatmore et al.,
(1987b), Marsden et al., (1992), Gasson y Errington, (1993), Hill, (1993), y
Djurfeldt (1996), que con sus particularidades, todos han diferenciado las
explotaciones familiares de las no familiares, con base en la propiedad de la
tierra, de la empresa y la organizacion del trabajo.
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El Comité Directivo Internacional para el Afio Internacional de la Agricultura
Familiar -celebrado en 2014-, elabord la siguiente definicion conceptual que
aplicamos a esta investigacion: la agricultura familiar (que abarca todas las
actividades agricolas de base familiar) es una forma de organizar la produccién
agricola, forestal, pesquera, ganadera y acuicola que es gestionada y
administrada por una familia y depende principalmente de la mano de obra
familiar, comprendidos tanto mujeres como hombres. La familia y la granja
estan relacionadas entre si, evolucionan conjuntamente y combinan funciones

econdémicas, ambientales, sociales y culturales (FAO, 2013).

Por tanto, la empresa agricola familiar representa un papel importante en el
desarrollo de las regiones en todos sus aspectos. Sen (2000), expone la vision
del desarrollo como ampliacion de la libertad humana, la cual es posible
alcanzar cuando cada ciudadano decide la forma de vida que desea. Los
indicadores econdmicos, por si solos, no son suficientes para determinar el
nivel de desarrollo; ya que, éste no se define en términos materiales, sino en
funcibn de la posibilidad que tendrian las personas de elegir entre

oportunidades reales.

Vargas y Jiménez citados por Marquez et al. (2010) mencionan que el
desarrollo es un proceso multidimensional que implica cambios en las
conductas y actitudes individuales, que influyen en las estructuras
institucionales de los sistemas economicos, sociales y politicos, cuya finalidad
es lograr el crecimiento econdmico y social mediante la reduccion de la
desigualdad y pobreza.
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Block y Spiegel (2013) indican que las empresas familiares favorecen la
cooperacion en las actividades de innovacion y el desarrollo de los sistemas
regionales de innovacion. En patrticular, las empresas familiares difieren de las
empresas no familiares en términos de fuertes niveles de orientacion a largo

plazo y raices locales.

25



Capitulo Il

MEXICO Y SU ENTORNO EMPRESARIAL

El proceso de globalizacion que se manifiesta con toda su amplitud
particularmente desde mediados de la década de los ochenta se ha
caracterizado indiscutiblemente por un aumento de la competencia en los
mercados, lo que ha implicado un ajuste en los sistemas productivos de los

paises y las regiones inmersas en ella.

A su vez, las mayores exigencias de competitividad han acentuado la necesidad
de conocer mejor el funcionamiento de la economia a nivel territorial,
considerando que las empresas no compiten aisladamente, sino que lo hacen
junto con el entorno productivo e institucional del que forman parte. De ahi que
en este contexto de competencia creciente los procesos de acumulacion de
capital y desarrollo estén condicionados por la sinergia de un conjunto de
factores claves: la difusibn de las innovaciones entre las empresas Yy
organizaciones, la flexibilidad en la organizacién de la produccién, el desarrollo
de las economias urbanas y el tejido institucional (Vazquez, 2000; Martinez,

2010).

2.1 El empresario y la empresa

Los seres humanos nacen con cierta capacidad en potencia. El proposito del
desarrollo consiste en crear una atmosfera en que todos puedan aumentar su

capacidad y las oportunidades puedan ampliarse para las generaciones
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presentes y futuras. Cada individuo tiene derecho a una oportunidad equitativa
para hacer el mejor uso de su capacidad en potencia. Igual cosa ocurre con
cada generacion. La forma en que usen efectivamente esas oportunidades, y
los resultados que logren, es materia de su propia eleccién. Pero cada uno

debe tener la oportunidad de elegir, ahora y en el futuro (PNUD, 1994).

El pensamiento empresarial es finalmente el humano. Es cierto que, en muchos
casos, el pensamiento sélo ha estado relacionado con la descripcion, analisis y
argumentacion y que lo hemos sobreestimado falsamente. El pensamiento
empresarial debe ser practico y constructivo, esta dirigido a que las cosas
sucedan. Asi como es imposible entender la sociedad si no es como el producto
histérico cultural de los actores, ni la conducta de éstos si ho es como producto
social (Garrido, 2003), es imposible deslindar el desarrollo empresarial a estos

procesos, pues los emprendedores son producto de su personay su entorno.

El de empresario es uno de los papeles del hombre que ha sido mas estudiado.
El empresario ha ido ganando terreno social en los ultimos siglos postergando
al noble, al clérigo y al militar, que en otros tiempos dictaban las normas. el
empresario parece resistir mejor que sus predecesores historicos en el
liderazgo social la normal reaccion a la contra de quienes tienen que callar y

obedecer (Nueno, 2009).

El concepto empresario se aplica a la persona y esta refiriendo el espiritu que la
impulsa, por lo que un hombre o una mujer tienen espiritu empresarial. Y el ser

empresario significa tener activo el espiritu empresarial y realizar
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emprendimientos, que evidencian el nivel de empresarialidad de la persona al
estar usando sus capacidades para proyectarse. Esto supone que la persona
ha activado su capacidad de emprender, donde la empresarialidad personal es
la que genera la fuerza, porque es la energia interna de la persona; su espiritu

empresarial.

Para la CEySE (2003) los empresarios forman un grupo heterogéneo y
proceden de todas las profesiones y condiciones sociales. No obstante, existen
ciertas caracteristicas que definen el comportamiento empresarial, entre las que
se incluyen una predisposicion a asumir riesgos y una atraccién por la
independencia y la realizacion personal y ell espiritu empresarial es, una actitud
en la que se refleja la motivacién y la capacidad del individuo, a la hora de
identificar una oportunidad y luchar por ella para producir nuevo valor o éxito
econdémico. Hace que la creatividad o la innovacién se introduzcan en un
mercado ya existente y compitan en él y lo cambien, o den lugar, incluso, a la

creacion de nuevos mercados.

El término empresario tiene alrededor de una decena de acepciones y la
literatura sobre el tema es diversa. Existe, por ejemplo, bibliografia sobre el
empresario como factor de produccion, como coordinador y sobre su relacién
con el equilibrio, como gerente y lider carismatico, como innovador, como factor
de crecimiento econdémico. Aun con esta relativa abundancia, en economia

tratan el tema de modo parcial 0 no se menciona.
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Cualquier analisis que se relaciones con la creacion de una cultura empresarial
comienza con un entendimiento implicito de la persona misma y como puede
comprometer su contribucion especifica (sus talentos) y su creatividad mediante
la alineacion con las necesidades expresas de la comunidad. Esto es, sobre
todo, una obligacion de la sociedad a fin de garantizar que cada persona
alcance su plena capacidad. la iniciativa empresarial es, sobre todo, un estado
mental la iniciativa empresarial se trata de las personas, sus elecciones y
acciones en torno a establecer, apropiarse o administrar un negocio, en cuanto
a su participacion en la toma de decisiones estratégicas de la empresa

(Frederick et al., 2004).

Actualmente, el concepto de empresario aparece intimamente unido al
concepto de empresa, concebida ésta como realidad socioeconémica. El
empresario personaliza la actuacion de la empresa, y es la figura representativa
gue, segun sus motivaciones, persigue objetivos coherentes con los fines que
busca conseguir la empresa en un determinado tiempo. En definitiva, el
empresario se constituye como el érgano individual o colectivo encargado de
administrar los recursos buscando que sirvan (establecer los objetivos
empresariales y la toma de decisiones oportunas para alcanzarlos). Kirner
(1998) menciona que el productor, como tal, no es sino un propietario de
recursos, pero cuando observamos que el productor compra recursos y vende
productos es facil comprender que uno de los puntos de unién cruciales del
mercado donde se requiere un empresario puro es precisamente este punto de

contacto entre el mercado de recursos y el de productos.
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El cuadro 1 en la columna de las teorias del enfoque econdmico explica la
funcién del empresario desde la perspectiva de la racionalidad economica. A
nivel individual se estudia al empresario en cuanto a su importancia como
organizador de la produccion, considerado como cuarto factor de produccion
desde el economista Marshall junto a la tierra, el trabajo y el capital, y
considerando el beneficio un tipo de renta distinta a la renta de la tierra, el
interés del capital y el salario del obrero. La teoria del beneficio del empresario

mas difundida es la que se basa en el riesgo.

Cardozo (2010) también menciona que las teorias del enfoque psicologico
presentan dos suposiciones basicas. En primer lugar, el empresario, es decir la
persona que decide crear una nueva empresa tiene un perfil psicolégico distinto
del resto de la poblacion. En segundo lugar que los empresarios de éxito tienen

un perfil psicolégico distinto de los empresarios menos exitosos.
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Cuadro 1. Enfoques tedricos del desarrollo empresarial.

Enfoque Enfoque Enfoque Enfoque
econdémico psicolégico sociocultural o gerencial
institucional
Micro (Nivel | -La funcién -Teoria de los -Teoria de la -Teoria de la
individual) empresarial rasgos de marginacion eficiencia —X de
como cuarto personalidad -Teoria del rol Liebenstein
factor de -Teoria psico- -Teoria de redes -Teoria del
produccion dindmica de la comportamiento
-Teoria del personalidad del empresario
beneficio del del empresario -Modelos del
empresario proceso de la
creacion de
empresas
Meso (Nivel -Teoria de los - -Teoria de redes -Modelos del
de empresa) | costos de -Teoria de la éxito de la nueva
transaccion incubadora empresa
-Teoria -Modelos de
evolucionista generacion y
desarrollo de
nuevos
proyectos
innovadores
(Desarrollo
empresarial
interno)
Macro (Nivel | -Teoria del -Teoria del -Teoria del -
global de la desarrollo empresario de desarrollo
economia) econoémico de Kirzner economico de
Schumpeter Weber
-Teoria del cambio
social
-Teoria de la
ecologia
poblacional
-Teoria institucional

Fuente: Cardozo, (2010)

El ntcleo comun de las teorias del enfoque sociocultural o institucional es el
supuesto basico que la decisiébn de convertirse en empresario y, por tanto, la
creacion de nuevas empresas esta condicionada por factores externos o el
entorno. Es decir que son los factores socioculturales o el marco institucional el
gue determina el espiritu empresarial y la creacion de empresas en un

determinado momento y lugar.
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El dltimo de los enfoques, el gerencial, abarca las teorias que parten del
supuesto que la creacidon de empresas es fruto de un proceso racional de
decision en el cual son decisivos los conocimientos y las técnicas elaboradas en

las areas de conocimiento de la economia y direccion de empresas
2.2 Las dimensiones del subdesarrollo

México tiene una extension total de 196.4 millones de hectareas®. En 2010, en
el territorio rural 98.1% de las localidades presentaban menos de 2,499
habitantes’, proporcién que se ha mantenido con pequefias variaciones desde
1995. En términos absolutos, el numero de localidades rurales ha disminuido,
frente al aumento de las localidades rurales semi-urbanas y urbanas®, 73% de
las localidades rurales se encuentran en condiciones de marginacion alta y muy
alta, mientras que en localidades rurales semi-urbanas dicha proporcion es del

27.3%°.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca, Desarrollo Rural Pesca y
Alimentacion, en el diagnéstico del sector rural y pesquero de México 2012,
dimensiona la realidad abordando los siguientes variantes; del total de
hectareas, 112.3 millones de hectareas son Unidades Econdmicas Rurales, lo
gue corresponde al 57.2% del territorio nacional, y mostré un incremento del
3.7% entre 1991 y 2007, segun los datos reportados en los censos

agropecuarios de dichos afos. Del total del PIB nacional, las actividades

®INEGI. 2011. Geografia: Superficie Continental e Insular del Territorio Nacional.

"INEGI, 2011.

8E1 criterio adoptado es considerar al territorio rural como las localidades rurales con poblacién menor a 2,500 habitantes y
las rurales-semiurbanas con poblacién entre 2,500 y 15,000 habitantes.

SCONAPO.
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primarias aportaron 3.8%, lo cual es una proporcion menor que la de 1994
cuando representd 4.5%. Si se afiaden las actividades de manufactura
alimentaria, de bebidas y del tabaco, el PIB agroalimentario represento 8.7% del

PIB nacional de 2010 (INEGI, 2010).

La estructura de ingresos de los hogares rurales ha presentado cambios
importantes, cobrando relevancia las transferencias publicas y privadas. Entre
2004 y 2008, las transferencias publicas y privadas pasaron del 16.6% al 20.3%
del ingreso total de los hogares. Las transferencias publicas son particularmente
significativas para los hogares rurales del quintil de ingresos mas bajos, donde
representan 15.2% de los ingresos totales en comparacion con los hogares del

quintil menos pobre, en el que dicho ingreso significa 3.3% del ingreso total.

En cuanto a la poblaciéon ocupada, se observa que el sector agropecuario ha
perdido preponderancia en la generacion de empleo en el medio rural. Por un
lado, la poblacion ocupada en actividades primarias decrecio 8.9% entre 2005 y
2010, mientras que el empleo en las actividades no agropecuarias se

incrementd en 7.9%.

En el sector rural, en 2010, 59.1% de la poblacion ocupada remunerada
percibia menos de dos salarios minimos. En localidades rurales dicha

proporcion es mayor, llegando a 64.9% del total, mientras que en las
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localidades semi-urbanas esta cifra es del 51.8%. Cabe resaltar que 18.3% de

la poblacién ocupada en el medio rural no recibe ingresos™.

La SAGARPA reconoce que las causas que explican el bajo crecimiento de las

actividades agropecuarias y pesqueras son:

a) El bajo desarrollo de capacidades técnicas, productivas y empresariales de

los productores

b) Las innovaciones tecnoldgicas insuficientes para acelerar el ritmo de

crecimiento del sector agropecuario

c) El bajo nivel de productividad de las Unidades Econdmicas Rurales

d) El acceso limitado al mercado de productos agropecuarios y pesqueros
e) El insuficiente financiamiento para la actividad agropecuaria y pesquera
f) El patrimonio fito y zoosanitario desfavorable que existe en México

g) El alto nivel de riesgo implicito que conlleva el desarrollo de actividades

agropecuarias y pesqueras.

En el cuadro 2 se presenta la estratificacion realizada por la SAGARPA (2014),
gue considera principalmente las ventas anuales de la unidad de produccién ,
asi se tiene que en el estrato (E1), su rasgo principal es que no presenta

ingresos por ventas o solo realiza ventas esporadicas de excedentes no; el

10 . . . .
Corresponde tanto los trabajadores dependientes no remunerados como a los trabajadores por cuenta propia
dedicados a actividades de subsistencia.
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estrato (E2) tiene un caracter familiar y presenta ventas de productos primarios
que no superan los $55,200 anuales; el (E3) tiene un promedio de ventas de
$73,931 por afo; el (E4) presenta en promedio ventas de $151,958 por
afo;Estrato (E5) genera ventas promedio anuales de $562,433 y por ultimo el

estrato (E6) tiene un promedio de ventas de $11,700,000 por afo.

Cuadro 2. Estratos de las unidades econdmicas en el sector rural y pesquero

Estratos Unidades Econdémicas % UER por estrato
Rurarles

Familiar de subsistencia sin 1,192,029 22.4%
vinculacion al mercado (E1)
Familiar de subsistencia con 2,696,735 50.6%
vinculacién al mercado (E2)
En transiciéon (E3) 442,370 8.3%
Empresarial con rentabilidad 528,355 9.9%
fragil (E4)
Empresarial, pujante (E5) 448,101 8.4%
Empresarial dinamico (E6) 17,633 0.3%

Total 5,325,223 100%

Fuente: SAGARPA 2014

Existen 1.2 millones de unidades econdmicas rurales que corresponden al
Estrato familiar de subsistencia sin vinculacion al mercado, que representan
22.4% del total; no presenta ventas o sOlo realizan ventas esporadicas de
“‘excedentes no planeados”, que no encuentran en la actividad agropecuaria
una via para lograr una calidad de vida mejor, cuya produccién de maiz, frijol y
ganaderia extensiva la dedican al autoconsumo, ubicados principalmente en

Guerrero, Oaxaca y Zacatecas. Alrededor de 2.7 millones corresponden al
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Estrato Familiar de subsistencia con vinculacion al mercado, representa 50.6%
del total de las UER, tiene un caracter familiar y presenta ventas de actividades
primarias que no superan los $55,200/afio. Este estrato presenta
emprendimientos no agropecuarios de menor escala, asi como la venta de
mano de obra asalariada, lo que complementa el ingreso familiar (SAGARPA,

2014).

Las unidades de produccion rural con problemas de capitalizacion se
encuentran ubicadas dentro de los tres primeros estratos y constituyen
4,181,613 unidades de produccion, 78.52% de las cuales debido a sus bajos
niveles de ingreso presentan dificultad para la acumulacién de capital, un nivel

de activos por debajo de la media nacional, que es de 132,051 pesos.

El estrato empresarial pujante compuesto por 448,101 unidades con un
promedio de ventas por afio de $562,433 que se encuentran en proceso de
alcanzar un nivel alto en productividad y competitividad en maiz, frijol, trigo,
cebada, sorgo; ubicadas principalmente en Guanajuato, Jalisco, Sinaloa,
Tamaulipas y Zacatecas y el estrato empresarial dinamico, compuesto por un
nacleo de 17,633 unidades econémicas rurales que corresponden al 0.3% del
total de unidades del pais y que presentan un promedio de ventas de
$11,700,000/afio (SAGARPA, 2014), estan integradas al mercado, son
altamente eficientes y rentables y producen hortalizas, frutales y cultivos
organicos principalmente en Chiapas, Jalisco, Michoacan, Oaxaca, Sinaloa y
Sonora, que representan 6% del total y podemos identificarlas como totalmente
comerciales (SIAP, 2006).
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En 2008, la pobreza en el medio rural llegd a tasas de 31.8% de pobreza
alimentaria, 39.1% en pobreza de capacidades y 60.8% de pobreza patrimonial,
cifras levemente inferiores a la que se presentaban en 1994 (CONEVAL, 2010).
A nivel nacional, 61.9% de las UER tienen ingresos netos monetarios por

debajo de la linea de bienestar establecida por el CONEVAL™.

Las dos causas que explican la pobreza de las familias son los bajos ingresos
de los hogares rurales y el bajo desarrollo de capital humano. Asi, estas familias
se encuentran inmersas en un circulo de pobreza: los bajos ingresos no les
permiten acceder a los servicios de salud, educacidon, capacitacion y
alimentacion, generando un bajo desarrollo de capital humano que los lleva a
gue se incorporen o realicen actividades de baja productividad y, por lo tanto,
de baja remuneracién'?, perpetuando asi el circulo de pobreza. La primera
causa del bajo desarrollo de capital humano son los bajos niveles de educacion

en el medio rural (SAGARPA, 2014).

Para que una regién mejore su productividad y su posicidbn competitiva, requiere
la presencia y fomento de dos factores estratégicos; la capacidad
emprendedora de los agentes econémicos y la capacidad de innovacion local

(Vazquez, 2000).

1E] CONEVAL establece que una persona en el medio rural debe contar con un ingreso de $7,326.60 anuales para tener un
bienestar minimo. De acuerdo a los datos de la Linea de Base 2008, se estim6 que las familias en las UER estan integradas
por 3.28 adultos equivalentes, por lo que el ingreso que permite un bienestar minimo a los integrantes de una UER debe ser
de $24,029.

2Menores a dos salarios minimos.
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En la figura 1 se observa que los grados de marginacion mas altos se localizan

en zonas de montafia, que paraddjicamente es donde existen una mayor

cantidad de recursos naturales pero escasa infraestructura para la produccion
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Fuente: CONAPO (2010)

Figura 1. indices de marginacion en México

Las empresas rurales, tienen condiciones especificas para desarrollar su

actividad emprendedora, sin embargo, dos caracteristicas son las mas
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importantes; a) generar o adoptar innovaciones y b) la propension a asumir

riesgos relacionados con la actividad empresarial.

La proporcion de empresarios del sector agropecuario y rural con perfil
emprendedor es relativamente alta, contrario a la percepcion gubernamental en
México (Jaramillo, 2012), por otra parte el emprendedurismo tiene un papel
determinante en el crecimiento econdmico, en el proceso de innovacién, en la
creacion de empresas pequefias y medianas que generan puestos de trabajo

(Kantis et al., 2002).

2.4. Caracterizacion del area de estudio

En Nayarit, de acuerdo con lo que sefiala Déniz et al. (2005), los propietarios de
empresas agricolas familiares tienen profundas raices locales y han creado
fuertes lazos con su entorno local y, por consiguiente, se incorporan mas
localmente respecto a otros propietarios de empresas, sean éstas de similar o

diferente perfil.

La mayoria de sus propietarios crecié en la regién en la que la empresa se
encuentra; tienden a ser muy conocidos en la comunidad en la que ésta se
ubica y, a lo largo de los afos, sus familias han desarrollado fuertes relaciones

con las regiones en que viven (Block y Spiegel, 2013).

Asimismo, la agricultura puede contribuir considerablemente al crecimiento
economico general; directamente a través de aumentos en la produccion y la

productividad, e indirectamente mediante la formacion de una gran parte del
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mercado interior, en particular en los paises en desarrollo, (Delgado, 1998;

Mazoyer y Roudart, 2006; citados por Van der Ploeg, 2014).

De acuerdo con la FAO (2014), hay mas de 570 millones de granjas en el
mundo y mas del 90 % de ellas tiene una gestion individual o familiar. Las
explotaciones familiares son por mucho, la forma de agricultura dominante en
el mundo; ocupan alrededor del 70-80 % de las tierras agricolas y producen

mas del 80 % de los alimentos del mundo en cuanto al valor de la produccion.

Nayarit se distingue por la generacion de productos agricolas con escaso valor
agregado, pues su economia esta basada sobre todo en la explotacién de los
recursos naturales, sin implementacion de tecnologia apropiada para su mejor

aprovechamiento (Marquez et al., 2010).

El estado se localiza entre el paralelo 20° y 23° de latitud norte y el meridiano
103° y 105° de longitud oeste con respecto al meridiano de Greenwich; su
territorio es una franja que desciende desde la Sierra Madre Occidental hasta el
Océano Pacifico y cuenta con una superficie de 27 864.8 km?, que representan
1.4 por ciento del territorio mexicano (INEGI, 2002); 18.5% de la superficie
estatal se dedica a la agricultura, 67% es de uso pecuario-forestal, 12.1% es
pastizal y 0.6% es area urbana (INEGI, 2005). Segun datos del INEGI, durante
2010 el sector primario gener6é 10.1% del PIB estatal. En ese mismo afio,
Nayarit conté con una poblacién total de 1,084,979 habitantes (49.9% hombres

y 50.1% mujeres) y la poblacion ocupada en el sector primario fue 19.8%.
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De acuerdo con el INEGI (2014), en el afio 2013, la superficie sembrada en el
estado fue de 392,771 hectareas; 78.28% de temporal y tan solo 85,273
hectareas bajo riego, 52.1% corresponden a cultivos ciclicos, destacando sorgo,
frijol y maiz; el restante 47.9% son cultivos perennes, con alta importancia
econdémica, como son cafla de azucar y mango, que genero6 ingresos de 8,793

millones de pesos.

En la Region Costa Norte, que incorpora a los municipios de San Blas, Santiago
Ixcuintla y Tecuala se concentra la actividad agricola, pecuaria y acuicola mas
importante del Estado; sin embargo, es una regidbn con estancamiento
econdémico, con baja densidad poblacional (47 habitantes por kildmetro
cuadrado), baja concentracidbn en actividades secundarias y terciarias, e
igualmente, con una ubicacién geografica distante de los principales mercados.
Sdlo 26 % de la poblacion de 12 afios y mas esta preparada para participar en
acciones a favor del desarrollo socioeconomico. Estas caracteristicas han

generado escasas oportunidades de desarrollo regional (Mota et al., 2015).

De acuerdo con la CONAGUA (2012), el estado de Nayarit cuenta con
abundantes recursos de agua y suelo, siendo éstos del orden de los 14,850
millones de metros cubicos al afio y con un potencial agricola de 640,000
hectareas. El clima varia entre calido y semicalido con una condicion de
hamedo, lo que ha permitido que el desarrollo econdémico y social de la entidad

dependa primordialmente de la actividad agricola.
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Por su parte el Distrito de Riego 043 , se localiza en la parte Noroeste de la
Republica Mexicana, se establece por Decreto Presidencial, en el que se
declara de utilidad publica la construccion de las obras y se fijaron los linderos
del perimetro de riego. Se localiza en las planicies costeras del suroeste y
noroeste de este Estado y como se muestra en el cuadro 3 esta conformado por
4 Modulos de Riego que se encuentran ubicados en los Municipios de
Rosamorada, Ruiz, Tuxpan, Santiago Ixcuintla, San Blas, Tepic y Bahia de
Banderas; la superficie dominada se encuentra en la margen derecha del Rio
San Pedro, ambas margenes del Rio Santiago y por la margen derecha del Rio

Ameca; inici6é su operacion en el afio de 1954.

En cada Mo&dulo se constituyé una Asociacion Civil de Usuarios, titular de la
concesion del agua para riego y encargada de la operacion y conservacion de

la infraestructura transferida.

Cuadro 3. Mdédulos de riego en el Distrito de R 043, Estado de Nayarit

Mdédulos Municipios

l. Valle de Banderas Bahia de Banderas
Il. Margen Izquierda del Rio Santiago Santiago Ixcuintla, Tepic, San Blas

lll. Margen Derecha del Rio Santiago  Santiago Ixcuintla

IV. Margen Derecha del Rio San

Pedro Tuxpan, Ruiz, Rosamorada

Fuente CONAGUA 2012.

42



El Distrito cuenta con una superficie total dominada de 47,893 hectareas, que
incluye la ampliacion del Modulo 111 distribuida en 10,076 usuarios. La superficie
neta regable es de 47,468 ha, mientras que el riego se aplica a 31,679

hectareas que equivale al 66% de la superficie dominada y 67% de la regable.

La actividad agricola formal en la Margen Derecha del Rio Santiago se inicio a
mediados del Siglo XIX principalmente en los ejidos que se ubican en terrenos
de vega del rio, como ElI Capomal, Santiago Ixcuintla, Amapa, Patronefio, El
Botadero, Puerta de Mangos, Villa Juarez, entre otros, que con una agricultura
de aprovechamiento de la lluvia y la humedad del suelo, sembraban a inicios y
finales de la temporada de lluvias, cultivos anuales como frijol, maiz, arroz y

hortalizas, y cultivos perennes como mango y pastos.

La Unidad de Riego fue transferida a la Asociacion de Usuarios Agricolas de la
Unidad de Riego Margen Derecha del Rio Santiago del Distrito de Riego 043
Estado de Nayarit, A. C., la cual se constituyé el 6 de marzo de 1993, se

protocolizé el acta constitutiva el 31 de agosto de 1993.

El Titulo de Concesion de agua y obra de infraestructura hidraulica, fue
expedido el 31 de Agosto de 1993 en el Municipio de Santiago Ixcuintla,
Nayarit, con una vigencia de 20 afios, firmado por el C. Director General de la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y por el Consejo Directivo de la
Asociacion. Dicho titulo considera la concesion de la red de distribucion, red de
drenaje, y red de caminos para que sean operados, conservados Yy

administrados por la Asociacion Civil.
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El Médulo No. Il Rio Santiago Margen Derecha, se encuentra situado en la
planicie costera del Noroeste del Estado; se localiza en las coordenadas
geograficas 21°44°24” de latitud norte y 105°13’'54” longitud oeste. Tiene como
sede la ciudad de Villa Hidalgo, Nayarit y comprende politicamente al Municipio
Santiago Ixcuintla. Su altitud media es de aproximadamente 12 msnm. La

superficie total es de 19,484 hay la regable de 19,464 ha.

Su titulo de concesion es el nimero 03NAY404303/11ATGCO00 expedido por la
CONAGUA en abril del afio 2000 faculta la utilizacién, explotacion y
aprovechamiento de aguas nacionales con un volumen de 32,996,000 m?®.
Limita al norte en 24,550 metros con terrenos de los nudcleos ejidales Valle
Morelos y Amapa, al sur en 27,400 metros con la zona federal del Rio Santiago,
al este en 250 metros con terrenos del nucleo ejidal EI Capomal y al oeste en
8,300 metros con terrenos de los nucleos ejidales Amapa, Los Cerritos, Gavilan

Grande y Valle Morelos.

Segun los datos del ciclo agricola 2011-2012 se siembran en los cuatro
subciclos agricolas un total de 10,310 ha y de estas se riegan en promedio un
total de 8,627 ha. La diferencia, 1,583 ha son de agricultura de temporal. De
acuerdo con el cuadro 4, esta actividad agricola se lleva a cabo
preponderantemente en superficie de propiedad de régimen ejidal pues
representa 89.5% de la superficie total del médulo y por ejidatarios, los cuales

conforman 95.4% del padron de usuarios.

Cuadro 4. Tenencia de la tierra en el Médulo 11l del DR 043

44



Ejidal Propiedad privada

Moédulo _ o _ o
Usuarios Superficie ha Usuarios Superficie ha

I1l. Margen

Derecha Rio 2,710 11,958 131 1,408

Santiago

Fuente: CONAGUA 2012

El principal cultivo que se siembra en este Modulo de Riego es el frijol de riego,
el cual llega a ocupar 6% de la superficie sembrada en el ciclo Otofio-Invierno,
le siguen en orden de importancia el tabaco, la cafia, jicama y una amplia
variedad de hortalizas, en las cuales se incluyen algunos cultivos de origen
oriental, que son rentables desde el punto de vista econémico, sin embargo la
superficie establecida no es significativa, lo que indica que la reconversion

productiva se esta empezando a desarrollar en pequefia escala.

El predominio de los granos béasicos se basa principalmente en su gran
adaptabilidad a las condiciones que existen en la zona, aunado a que el costo
de produccion esté al alcance de la mayoria de los productores. El frijol por su
origen temporalero y facil de manejar, se ha adaptado bien a los sistemas de
riego por aspersion que antes se usaban en tabaco. También existen

plantaciones perennes, cuyo cultivo principal son los pastos, mango y platano.

La agricultura de riego se practica en una superficie de 8,627 hectéareas, en el
cual, el principal ciclo es el Otofio-Invierno, con una superficie de 7,132
hectareas que equivale a 82.67% del total sembrado. El ciclo Primavera-Verano

cubre una superficie de 525 hectareas (6.1%) y los cultivos perennes se
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encuentran en una superficie de 969 hectareas que representan 11.23% del

total sembrado.

En el ciclo 2014/2015, en el Mddulo Ill Margen Derecha del Rio Santiago se
sembraron 10,753 hectareas, 9,599 fueron de cultivos ciclicos, sobresaliendo
frijol con 3,840 has, tabaco con 2,286 has y en tercer lugar maiz con 1,000
hectareas. De cultivos perennes se explotaron 1,157 hectareas; 700 de cafia de
azucar y 300 de mango, siendo estos dos los cultivos méas importantes en

cuanto a generacion de ingreso.
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Capitulo III.

METODOLOGIA

Esta investigacion, se llevd a cabo con una estrategia metodologica que

incorpora, técnicas cualitativas y cuantitativas.

Por Investigacion cualitativa es cualquier tipo de investigacion que produce
hallazgos a los que no se llega por medio de procedimientos estadisticos u
otros medio de cuantificacion. Pueden tratarse de investigaciones sobre la vida
de la gente, los comportamientos, emociones y sentimientos, asi como el
funcionamiento organizacional, los movimientos sociales, los fendmenos
culturales , algunos de los datos pueden cuantificarse, por ejemplo con censos
o informacién sobre los antecedentes de las personas u objetos estudiados,

pero el grueso del analisis es interpretativo (Strauss y Corvin, 2002).

Por su parte las investigaciones cuantitativas aportan precision y fiabilidad a sus
resultados Sarduy (2007) indica que dentro de la investigacién cuantitativa se

pueden observar:

e Los disefios experimentales, entendiendo por tales los que reunen tres
requisitos fundamentales: la manipulacion de una o mas variables
independientes; medir el efecto de la variable independiente sobre la

variable dependiente y la validacion interna de la situacion experimental
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e La encuesta social, que consiste en aplicar una serie de técnicas
especificas con el objeto de recoger, procesar y analizar caracteristicas
gue se dan en personas de un grupo determinado

e Los estudios cuantitativos con datos secundarios, los cuales, a diferencia
de los dos anteriores, abordan analisis con utilizacion de datos ya

existentes.

Menciona que en general los métodos cuantitativos son muy potentes en
términos de validez externa ya que con una muestra representativa de un total,

hacen inferencia a este con una seguridad y precision definida.

En el analisis de la informaciébn se desarrollaron modelos en los que se
relacionan una serie de variables dependientes (indicadores socioeconémicos)
y un conjunto de variables explicativas (caracteristicas de la empresa agricola
familiar) que no estan exentos de incertidumbre y problemas de especificaciéon

(Harrell, 2015).

Aungue este trabajo se basé en un marco tedrico sobre ciertas caracteristicas
de las empresas agricolas familiares, la aplicacion a casos especificos implica
la seleccion de modelos estadisticos especificos después de pruebas

economeétricas (ver Tonts et al., 2012).

Una vez definido el modelo general, se proponen modelos concretos teniendo

en cuenta la varianza explicada en los diferentes modelos de prueba.
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3.1 La obtencion de la muestra

De acuerdo con Pérez (2005), para seleccionar la muestra, se obtuvo el listado
de unidades de muestreo que corresponde al listado de socios del Madulo 1lI; la
seleccion se clasifico atendiendo los siguientes criterios: con respecto a las
probabilidades de seleccion, se consideré la seleccion con probabilidades
iguales, en donde todas las unidades de la poblacion tienen la misma

probabilidad de ser seleccionadas en cada extraccion.

En lo que corresponde a la mecanica de seleccion se optd por un muestreo sin
reposicién, en donde cada unidad que es extraida, para formar parte de la
muestra, no se repone a la poblacion, antes de realizar la siguiente extraccion,
por lo que, la unidad podra aparecer en la muestra a lo sumo una sola vez y la
estructura poblacional va cambiando de una extraccidon a otra; por lo que

tenemos como resultado un muestreo sin reposicion y probabilidades iguales.

Este analisis se realizé en el Médulo Il Margen Derecha del Rio Santiago, el
cual tiene un padrén registrado de 1,706 usuarios, que son propietarios de
unidades de produccion, los cuales constituyen la poblacién objetivo. Se aplicé
un cuestionario cara a cara a una muestra de 91 propietarios de empresas
agricola familiares; los participantes fueron seleccionados mediante un

procedimiento de muestreo aleatorio.

Al desconocer la varianza de las variables a incluir en los modelos propuesto el
tamafio de muestra se calculd mediante la siguiente formula que considera

maxima varianza obtenida de Lohr (1999):
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donde N es el tamafio de la poblacion (1706), Z es el cuantil 1—% de la
distribucion normal estandar, si a = 0.05, este valor es 1.96; p es la probabilidad

de éxito = 0.5; g es la probabilidad de fracaso = 0.5 y € es la precision = 10%.

Sustituyendo

1706 * 3.8416 * 0.25

.01 %1706 + 3.8416 = 0.25 20

n

El tamafio de muestra obtenido es
n = 90.92

Una vez aplicada la encuesta y procesado los datos para obtener los valores de
la variables propuestas en los modelos, se calculd la varianza de las variables
dependientes Edad Ingreso, Empleo y Multiculturalidad a fin de corroborar que
el tamafo de muestra fue pertinente.

_ NZ%*5s?
T d2N+ Z2 §2

n

La muestras calculadas con las varianzas obtenidas para cada variable con una
precision del 11% son las siguientes:

Edad: n =18.19

Ingreso: n=100.50
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Empleo: n=95.20

Multiculturalidad: n=60.30

Por lo que se considera que el tamafio de muestra aplicado es pertinente

3.2 La obtencion de lainformacion, indicadores y variables

El trabajo de campo se realizé del mes de septiembre de 2015 a enero de 2016
y el trabajo de gabinete se llevd a cabo de febrero a mayo de 2016; el

cuestionario aplicado conto con tres apartados:

a) Aspectos sociales en la gestion de la empresa agricola familiar. Las
variables analizadas fueron: edad, nivel de estudios, parentesco, puesto y tipo
de trabajo que desempefia, sucesion de la empresa, quiénes participan en la
toma de decisiones, numero de trabajadores, ya sean familiares o contratados,

género y origen;

b) Caracteristicas economicas de la empresa. Las caracteristicas evaluadas
fueron tamafio, ingresos, especializaciéon de cultivos, caracter innovador e

influencia de otras empresas en el sector agricola e,

c) Innovacién y eficiencia en la gestiéon de recursos naturales. En este
apartado se generaron una serie de items, tanto dicotbmicos como del tipo

Likert con escala de 5 puntos, para analizar la informacién.

Determinar el impacto de la empresa agricola familiar en el desarrollo regional

puede implicar la inclusion de un sinnumero de indicadores, aun y cuando se
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trate de un estudio especifico y un area delimitada; para efectos del presente
estudio y considerando diversas investigaciones precedentes (Copus Yy
Crabtree, 1996; Loewy, 2008; Zellweger, et al., 2012; Bjornberg y Nicholson,
2012; Breton-Miller y Miller, 2013; Cabrera-Suérez et al., 2014; Delmas y
Gergaud, 2014) se consideraron cuatro indicadores relacionados a la empresa

agricola familiar que se describen a continuacion y se sintetizan en el cuadro 5:

- Edad de los agricultores: indicador relacionado con la estabilidad de la
poblacion (Tonts et al., 2012) y los movimientos de la poblacion en la region, asi

como con las generaciones de agricultores.

- Ingreso promedio generado en la actividad agricola: indicador
relacionado con el PIB per capita y la equidad distributiva (Copus y Crabtree,

1996; Rasul y Thapa, 2004; Galdeano-Gémez et al., 2014).

- Empleo: el empleo y las tasas de desempleo son indicadores basicos
de bienestar socioeconémico en cualquier actividad rural, y de acuerdo con

Cabrera-Suarez, et al. (2014) del tamafio de la empresa.

-Multiculturalidad en la agricultura: indicador relacionado con la
sostenibilidad sociocultural y con los movimientos migratorios en el area rural

(Copus y Crabtree, 1996; Aznar-Sanchez et al., 2011).
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Cuadro 5. Indicadores seleccionados del desarrollo socio-econdmico

y su medicion

Indicadores Descripcién de la medida

Estructura etaria Edad promedio de los agricultores
propietarios de las empresas

Ingreso Ingreso disponible por trabajador contratado
y familiar

Promedio de trabajadores por superficie

Empleo . .
cultivada, contratados y familiares,

Numero de trabajadores por entidad de

Multiculturalidad origen en la empresa agricola familiar,

contratados y familiares

A partir de la informacion recabada mediante el cuestionario aplicado, se
realizaron los céalculos para medir el desempefio de los indicadores
socioeconémicos: estructura de edad, ingresos, empleo y el
multiculturalismo que constituyen las variables dependientes de los modelos
propuestos. Las caracteristicas o0 componentes del desarrollo socio-econémico,
agrupados como sociales, econémicos y recursos naturales de la empresa
agricola familiar, constituyen un conjunto de variables explicativas, las cuales

se especifican a continuacion:

-Decisores: Numero de personas en la empresa agricola familiar que toman

decisiones.

-Mujeres: Numero de mujeres que participan en la toma de decisiones en la

empresa agricola familiar.
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- Educacién: Educacion promedio en numero de afios de los decisores en la

empresa agricola.

- Generacion: Numero degeneraciones que han trabajado la empresa
agricola. Este es también un indicativo de la experiencia y el conocimiento

acumulado en la misma.

- Heredar: Variable indicadora; toma el valor de 1 si el agricultor piensa

heredar a la proxima generacion la empresa agricola y 0 en caso contrario,

-Escala: Numero de hectareas que actualmente se cultivan en la empresa

agricola familiar como un indicador de su tamario.

- Especializaciéon: Numero de cultivos en la empresa agricola. Por tanto,

cuanto menor sea esta variable, mayor es el nivel de especializacion.

-Sector auxiliar: Media ponderada de la valoracién del agricultor sobre la
eficiencia en la comercializacion y servicios auxiliares del sector; variable

ordinal en escala de 1 a 5, donde 1 indica, muy importante y 5 nada importante.

-Proactividad: Proactividad del agricultor para trabajar con centros de
investigacién y universidades en nuevas técnicas de cultivo e innovaciones
productivas encaminadas a mejorar su competitividad; variable ordinal en

escala de 1 a 5, donde 1 indica, definitivamente si y 5 definitivamente no.

-Certificacion: Buenas practicas agricolas y/o cualquier otra certificacion de
calidad de la produccion (en kg) por hectarea de superficie cultivada. Se calculo

la media ponderada de todos los cultivos.
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-Innovacion: Si la finca de la familia ha implantado alguna mejora, innovacion o
nuevas tecnologias para reducir el impacto sobre el medio ambiente, variable
en escala ordinal 0 a 5, donde 0 indica muy de acuerdo y 5 indica totalmente en

desacuerdo.

La informacion recabada se capturé con el programa Microsoft Office Excel
2010. La base de datos se analizd con el paquete estadistico R (R Core Team,

2016), version 3.3.2.

3.3 Los métodos de andlisis y los modelos

Los datos fueron analizados mediante modelos de regresion lineal multiple y

modelos de regresion para variables con distribucion Poisson.

El modelo de regresién lineal multiple puede escribirse como sigue:

Y=ﬂ0+ﬁlxl+"-+ﬁpxp+e, ..................................... (2)

dondeY es la variable respuesta, xi,..,x, son conocidas como variables
explicatorias o covariables, S, B, ..., B, son coeficiente de regresion y e es una

variable aleatoria no observable con distribucion normal con media 0 y

varianzaas?.

Los coeficientes (parametros) f, £, ....., Bp denotan la magnitud del efecto que
las variables explicativas (exogenas o independientes) x;, x5, ..., X, tienen sobre

la variable explicada (endégena o dependiente) Y. el coeficiente 8, se denomina
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termino constante ( o independiente) del modelo. El término e se denomina

error del modelo.

Disponemos de un conjunto de n observaciones para cada una de las variables
enddgenas y exdgenas, una por cada periodo temporal. Entonces podremos

escribir el modelo de la forma

Disponemos de un conjunto de Tobservaciones para cada una de las variables
enddgenas y exdgenas, una por cada periodo temporal. Entonces podremos

escribir el modelo de la forma

Yi = ﬁo + ﬁlxil + -+ ﬁpxip + ei,i = 1,2,3, Y ( A (3)

Pérez (2007) menciona que el problema fundamental que se aborda es el
siguiente: suponiendo que la relacién entre la variable Yy el conjunto de
variables xy, x,, ..., x, €s como se ha descrito en el modelo y que dispone de un
conjunto de n observaciones para cada una de las variables endbdgenas y
exégenas, ¢coOmo pueden asignarse valores numéricos a los parametros
B1, B2, ..., Bpbasandonos en la informacion de la muestra. Estos valores se
llamardn estimaciones de los parametros. Una vez encontradas las
estimaciones de los parametros del modelo, se pueden hacer predicciones

acerca del comportamiento futuro de la variable Y.

Las hipétesis basicas que debe cumplir cualquier modelo lineal pueden
clasificarse en cuatro grandes grupos segun las componentes del propio

modelo. El primer grupo de hipotesis lo constituyen las relativas a la
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perturbacion aleatoria e. El segundo grupo de hipétesis lo forman las relativas a
los regresores. Un tercer grupo lo forman las relativas a la forma funcional. Un

altimo grupo lo forman las hipotesis relativas al vector de parametros

(B B2y - Bp)"

El modelo de regresién lineal multiple para la variable edad fue ajustado en el

paquete estadistico R (R Core Team, 2016) usando la rutina Im.

En regresion multiple, podemos intentar predecir una variable dependiente o
respuesta y sobre la base de una supuesta relacion lineal con varias variables
independientes o predecir xg,x,,...,x,. Ademas de construir un modelo de
prediccién, es posible que desee evaluar el alcance de la relacién entre y y las
variables independientes variables. Para ello, se utiliza el coeficiente de

correlacion multiple (Rencher, 2008).

La distribucion de frecuencias de las variables ingreso y empleo exhibia un
comportamiento marcadamente asimétrico, razén por la cual se realizé la
transformacion de Box-Cox (Box y Cox, 1964; Veneables y Ripley, 2002), la

cual esta dada por:

y9-1 .
7510 0

Y? =
log(Y)sif =0

donde: 8 € R.
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El modelo de regresion lineal para las variables ingreso y empleo se ajusto
usando la rutina boxcox en la biblioteca de funciones MASS (Venables y Ripley,

2002) en el paquete estadistico R (R CoreTeam, 2016).

Se ajustaron 3 modelos de regresion lineal multiple tomando como variables
respuesta los indicadores socioeconémicos (Edad, Ingreso, Empleo) y como
variables explicatorias (Decisores, Mujeres, Educacion, Generacion, Heredar,
Escala, Especializaciéon, Sector auxiliar, Proactividad, Certificacion e

Innovacion).

En el caso de la variable multiculturalidad se trata de una variable discreta, con
valores 0,1,2,..., la media y la varianza de la misma son aproximadamente
iguales, razén por la cual se modela utilizando regresion Poisson con liga log,
Dobson (2002), es decir se supone que Y~Poisson(4), con Yla variable
respuesta, y 4, la media de la poblacién, la cual puede modelarse con base en
covariables, como en el caso del modelo de regresion lineal multiple, es decir,
log(4) = By + B1x1 + =+ + Bpx, CON By, By, ..., Bp ¥ X1, ..., Xx,cOMo0eEN el modelo de
regresion lineal multiple. El modelo fue ajustado en el paquete estadistico R (R

Core Team, 2016) usando la rutina gim.

Las variables dependientes e independientes en los modelos propuestos de

esquematizan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 6. Variables respuesta y predictores de los modelos

Variable respuesta

Predictores Tipo de modelo

Edad

Ingreso

Empleo

Multiculturalidad

Mujer
Educacion
Generacion
Heredar
Sector auxiliar
Proactividad
Certification
Innovacion

Lineal multiple

Decisores
Educacion
Escala
Especializaciéon
Sector auxiliar
Proactividad
Certificacion

Lineal multiple

Decisores
Mujer
Generacion
Heredar

Escala
Especializaciéon
Certificacion

Lineal multiple

Decisores
Educacion
Escala
Especializacién
Sector auxiliar
Proactividad
Innovacion

Poisson

Fuente: elaboracion propia
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Capitulo IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Considerando la definicion de FAO de la empresa agricola familiar en la
realizacion del analisis de la informacion obtenida en las encuestas aplicadas a
los propietarios en el Médulo 11l Margen Derecha del Rio Santiago se obtuvo el

siguiente perfil:

Propiedad, gestién y administracion de la empresa.

Con respecto a la propiedad se encontrd que un 84.62% de propietarios de las
empresas agricolas familiares son hombres y 15.38% mujeres; Los propietarios
estdn constituidos juridicamente como personas fisicas. Un 16.48% de
propietarios tiene menos de 45 afios de edad y 65.93% tiene mas de 60 afios,
por lo que se puede considerar que es una poblacion mayor con un promedio

de edad de 62 anos.

En cuanto al nivel de estudios, 8.79% no tiene estudios, 75.82% ha cursado
secundaria, 13.19% cursé la preparatoria y 2.20% tiene estudios universitarios
0 superiores. Tresierra, et al., (2016) manifiestan que un 27% de puestos de
direccién en empresas privadas del Pert esta en manos de mujeres y una de
las razones que se proporciona a menudo para la ausencia de la mujer en la
direccién de las empresas es la falta de conexiones, pues la red social que une

directores la conforman hombres.

En general, los propietarios son los que llevan la funcion de administrador

general; 85.71% de propietarios trabaja en la empresa, no obstante, en las
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decisiones importantes participa la familia, (conyuge e hijos). En este sentido,
79.18% de los integrantes del nucleo familiar participa en las decisiones de la
empresa. La edad promedio de los decisores es de 46 afios, con escolaridad
promedio de secundaria. La participacion de la mujer en la toma de decisiones
es de 30.76%. Segun Farmar-Bowers (2010), la contribucién de las mujeres en
las acciones estratégicas de la empresa, relacionadas al desarrollo sostenible
es muy importante, pues tienen una influencia significativa en las decisiones de

la familia.

De acuerdo con la Figura 2. la administracién de la empresa agricola tiene un
bajo nivel de profesionalizacion; solo 2.2% de las empresas lleva registros
propios sistematizados de inventarios, egresos, ingresos y de la gestidn técnica
de los cultivos; 3.3% tiene un responsable de administracion con sus funciones
especificas en cuanto al control administrativo y 6.5 % de productores lleva
registros basicos escritos de ingresos y egresos. Por otra parte, la mayoria de
los administradores de las empresas (75.8%) llevan registros contables de

memoria (mentalmente).
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la encuesta

Figura 2. Registros en la administracion de la empresa

Esparza et al. citado por Maciel (2013) sefiala que en las empresas familiares
la implementacion detallada de una planificacion estratégica es menos
importante que en las empresas no familiares; lo mismo sucede en relacion
con la disponibilidad de recursos para la formacion de recursos humanos que

es inferior, asi como la utilizacién de herramientas financieras o contables.

El empleo y la mano de obra

Las empresas tienen en promedio 6 trabajadores permanentes, los cuales
fluctian dependiendo del ciclo productivo y de las actividades que en ella se
realicen; 78.58% son hombres y 21.23% mujeres; 75.68% son trabajadores

contratados, y 24.32% son familiares. De las mujeres que trabajan en la

62



empresa, 22.31% son contratadas para realizar actividades como siembra,
cosecha, cuidado y mantenimiento de las parcelas, y 17.91% son mujeres que
pertenecen a la familia, quienes realizan las mismas actividades y la

administracion de la empresa.

Dentro de la estructura familiar, 30.46% de sus integrantes son mayores de
edad y trabajan en la empresa. Tello, (2016) evidencia que el tamafio de las
unidades productivas de la agricultura es relativamente bajo compuesto en
promedio de 13 trabajadores y de 2 hectareas por trabajador por unidad,
aungque mayor a la mayoria de productores en el campo, los cuales disponen de
menos de cinco hectareas. Cabrera-Suéarez, et al. (2014) encuentran que en
todas las empresas el presidente de la junta, o el director general es un
miembro de la familia. Asi, en estas empresas familiares ejercer un alto grado

de propiedad y control de la gestion.

Aspectos econOmicos y sociales

La superficie promedio en produccion por empresa es tan solo de 10.77
hectareas; lo que no permite generar economias de escala. Por ejemplo en
Austria el promedio de la superficie agricola total fue de 24.75 hectareas en
1980 y aumentaron hasta 42.4 ha en 2010, de acuerdo a un estudio realizado

por Niedermayr, et al. (2015).

En el ciclo otofio-invierno 2014/2015 los productores encuestados obtuvieron un
volumen promedio de produccion por hectarea de 1.61 toneladas. Por superficie

sembrada y cosechada el frijol es el cultivo de mayor relevancia (57.99% del
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total); continua el tabaco (12.78%), y el maiz con 11.63% de la superficie. Otros
cultivos de menor importancia son: mango, tomatillo y jitomate. El ingreso neto
total promedio anual por empresa familiar se ubicé en el orden de $163,380.22

pesos en la cosecha.

Se realiz6 una valoracion de los propietarios de las empresas familiares con
respecto a diferentes agentes involucrados en actividades productivas,
siguiendo una escala tipo Likert de 5 puntos. Los resultados muestran una baja
valoracion en la eficiencia de proveedores 2.7, relacién con sus clientes 3.1,
competitividad de su empresa en relacion con otros productores 3.1, con las
entidades financieras 2.9 y con universidades y centros de investigacion 1.7,
manifiestan una valoracion media a los niveles de apoyos que reciben de los

programas del gobierno (2.4).

De acuerdo con la Figura 3, se tiene que 37.36% de los empresarios
consideran de alta relevancia su relacion con los comercializadores y 52.74%
dan una valoracion baja al nivel de apoyos en general que otorga la

administracion publica.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la encuesta

Figura 3. Valoracién de la cadena productiva

Por otra parte 71.43% de encuestados dan un valor muy bajo a la investigacién
y la transferencia de tecnologia que realizan universidades y centros de
investigaciéon La colaboracién universidad-empresa es parte de un proceso
dindmico y cambiante que es clave para la transferencia de conocimiento, y la
participacion del gobierno es imprescindible para fortalecerla. Sin embargo en
las universidades de México predomina la ensefianza sobre la investigacion.

(Parra, et al., 2015)
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Aspectos ambientales y culturales

Las empresas familiares no cuentan con sistemas de gestion de calidad y
medio ambiente; de las empresas analizadas solo 2.20% contaba con alguna
certificacion medioambiental en el afio 2015. Con respecto a innovacion,
18.68% de productores encuestados han implantado medidas para hacer mas
eficiente el consumo de agua, consistentes en mejoras de la red de distribucion

y sistemas de riego.

En cuanto al componente de multiculturalidad en estas explotaciones se puede
considerar, de acuerdo con Mackinlay (2008) que al area de estudio emigran
trabajadores agricolas indigenas que provienen de la zona serrana de los
estados de Jalisco y Durango y que a partir de la década de 1990 se empiezan
a notar nuevas corrientes migratorias de jornaleros no indigenas de otros

estados como Zacatecas.

La motivacién que tienen los productores para procurar gue su empresa sea
mas eficiente en el uso de agua es para reducir costo incrementar ventas (en
ambos casos 63.73%), y sOlo 2 de cada 10 productores procuran ser mas
eficientes en el uso del agua por cuestiones ambientales. La innovacién en una
empresa hace referencia a los talentos individuales que posee su personal. Las
innovaciones gque se generan se soportan a través de la infraestructura de la
empresa: sus procesos, sistemas, bases de datos y patentes (Alvarado et al.

2014).
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A continuacion se presenta el andlisis estadistico de los indicadores socio-

econdémicos de la empresa agricola familiar en el Modulo Il Margen Derecha

del Rio Santiago (Edad, Ingreso, Empleo y Multiculturalidad) y las variables que

influyen en su comportamiento.

Edad

Con respecto a esta variable, el propietario de mayor edad tiene 93 afos y el

menor 31, por su parte la moda esta en torno a los 69 afios. Por otra parte 61%

de los encuestados tiene entre 60 y 80 afios de edad. La figura 4 muestra la

distribucion de las edades de los encuestados.
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Figura 4. Histograma de la variable respuesta Edad
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El cuadro 7 muestra los coeficientes de regresion estimados, errores estandar y
los P-valores para el modelo de regresion lineal multiple considerando como
variable respuesta edad.

Edad = By + f1Mujer + f,Educacion + B;Generacion + B, Heredar

+ BslSectorAuxiliar + f¢Proactividad + [,Certificacion
+ BgInnovacion + e

Cuadro 7. Coeficientes de regresion estimados, errores estandar, y P-valores
para el modelo de regresion lineal maltiple para la variable Edad.

Coeficientes  Estimacion Error estandar Valores det Pr(>|t|)

Intercepto 82.8569 7.8986 10.49 4.44e-16
Mujer -0.6021 2.5177 -0.239 0.8117
Educacion -1.1607 0.4526 -2.564 0.0124
Generacion -9.2052 2.0648 -4.458 3.02e-05
Herencia 14.4405 5.7111 2.529 0.0137
Sector Auxiliar 0.5209 1.6076 0.324 0.7469
Proactividad -1.2701 1.4448 -0.879 0.3823
Certificacion 0.2153 1.3291 0.162 0.8718
Innovacion -2.3266 1.3446 -1.73 0.0879

Fuente: Elaboracion propia con base en el cuestionario aplicado

El coeficiente de determinacién R? obtenido para el modelo fue 0.40, y al menos

una de las co-variables consideradas fue significativa (P-valor=7.868e-06).

El analisis muestra que la edad de los integrantes de la empresa familiar se
relaciona positivamente con la disposicion a heredar la empresa, la valoracién
que tienen sobre la comercializacion y los servicios auxiliares en el sector

agricola y la certificacion.

Influyen negativamente las variables correspondientes al ndmero de
generaciones que han estado en posesion de la empresa, la implantacion de

alguna mejora o innovacion, asi como la proactividad del agricultor en trabajar
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con centros de investigacion o universidades en nuevas técnicas de cultivo o
innovaciones en la empresa, ademas se relaciona negativamente con la
educacion y el numero de mujeres que participan en las decisiones de la
empresa. Las variables mas significativas son generacion, herencia y

educacion.

Tauer (1995), encuentra que la productividad agricola generalmente aumenta y
después disminuye con la edad. Muchas regiones agricolas muestran eficiencia
simétrica, donde la eficiencia de agricultores aumenta, en promedio, alrededor
de un 5 a un 10 por ciento cada 10 afios a una edad media de 35 a 44 afios y
luego disminuye en la misma proporcion, sus resultados produjeron un
coeficiente de escala estadisticamente significativo de -0.9361, implicando

retornos decrecientes a escala, con una R?ajustada de0.81.

Galarza y Diaz (2015) registran que existe una relacion positiva entre la
productividad y las caracteristicas individuales del productor, como su edad,
sexo Y nivel educativo. En particular, los productores varones y con mayor nivel

educativo exhiben mayores niveles de productividad.
Ingreso

Con respecto al ingreso la figura 5 muestra como mas de 50% de los
encuestados tienen ingresos anuales por las actividades agricolas que no
rebasan los 10,000 pesos, esto asociado a productores de granos
especificamente frijol y baja superficie de produccién. Para otro 20% los

ingresos alcanzan hasta 20,000 pesos, ingreso asociado a superficies mas
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grandes. Es importante recalcar que el ciclo agricola 2014-2015 presento lluvias

atipicas que impactaron negativamente sobre todo en la produccién de frijol.
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Figura 5. Histograma del ingreso

El cuadro 8 muestra los coeficientes de regresion estimados, errores estandar y
los P-valores para el modelo de regresion lineal multiple considerando como

variable respuesta el ingreso.

Los coeficientes de regresion y el parametro 6 fueron estimados de manera

conjunta en el paquete estadistico R. El valor 6ptimo de 6 fue de 0.1818.

El coeficiente de determinacion R2obtenido para el modelo fue 0.54, y al menos
una de las co variables consideradas fue significativa (P-valor=2.608e-10).
Ingreso = By + B1Decisores + [,Educacion + ;Escala + [ Especializacion

+ BsSector Auxiliar + BgProactividad + [, Certificacion + e

Con la distribucion del ingreso que se presenta es necesario realizar una
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transformacion Box-Cox

L

Y =

ifA#0
log(Y;) ifA=0

Yl-’1 = Sy + p1Decisores + B,Educacion + B;Escala + f,Especializacion
+ BsSector Auxiliar + f¢Proactividad + [,Certificacion + e

Cuyo valor 6ptimo de A = 0.1818.

Cuadro 8. Coeficientes de regresion estimados, errores estandar, y P-valores
para el modelo de regresion lineal multiple para la variable Ingreso.

Coeficientes Estimacién . Error estandar Valoresdet  Pr(>|t])
Intercepto 4.72866 4.20448 1.125 0.26446
Decisores -0.87949 1.20721 -0.729 0.46865
Educacién -0.05047 0.29448 -0.171 0.86439
Escala -0.09073 0.03102 -2.925 0.00461
Especializacion 11.43763 1.30266 8.78 5.36e-13
Sector auxiliar -0.19569 1.0528 -0.186 0.85306
Proactividad 1.34845 0.87949 1.533 0.1296
Certificacion 0.49774 0.88402 0.563 0.57516

Fuente: Elaboracion propia con base en las encuestas aplicadas.

Con relacién al Ingreso, éste es mayor cuanto mayor es la especializacion de la

empresa familiar, cuando existe proactividad en la empresa por trabajar con

centros de investigacion y universidades, asi como cuando existe manejo

integrado de plagas o alguna certificacion de calidad. Jena y Grote (2016)

seflalan que las ventajas directas son observadas via precios a la produccion

mas altos para agricultores certificados por cadenas de valor mas eficaces y el

acceso de mercado.
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El andlisis cuantitativo de su estudio revela que los agricultores certificados han
conseguido un mayor ingreso de sus productos asi como mayores ingresos en
los hogares.Los beneficios indirectos de la certificacion se obtuvieron
principalmente a través de actividades de desarrollo de capacidades y las

actividades de desarrollo comunitario.

Sin embargo, el ingreso se relaciona negativamente con los decisores de la
empresa cuando el nimero es mayor, con el sector auxiliar, cuando el tamafio
de la empresa es grande y con niveles de educacion superiores. Katchova y
Ahearn (2016), mencionan gue después de la entrada inicial a la actividad
agricola, los agricultores tienden ampliar ain mas sus operaciones solo si
también son jovenes. Es comun que los agricultores jovenes comiencen a

expandir rapidamente el tamafio de la finca sea tierra propia o alquilada.

Los jovenes agricultores amplian su actividad para alcanzar economias de
escala y/o generar un ingreso que pueda sostener a una familia en una
ocupacién agricola a tiempo completo. En el caso del Médulo lll, la edad
promedio es de 62 afios y el de la superficie de 10.77 hectareas. Mottaleb, et
al. (2015), mencionan que el capital humano adquirido representado por los
afios de escolaridad formal del jefe del hogar y la esposa, el capital fisico
representado por el tamafio del total de tierras de cultivo de arroz de propiedad

de una familia, se relaciona positivamente con los ingresos de la familia
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El ajuste del modelo solo explica 54% de la varianza. Las variables con mayor
influencia son, especializacion, y numero de hectareas que se cultivan

actualmente en la empresa agricola.

Empleo

Los cultivos que producen las empresas agricolas en el Médulo 11l son de baja
demanda de mano de obra, que se evidencia en la figura 75.8% de las
empresas emplea no mas de 1.5 trabajadores. Un bajo porcentaje de 4% de
empresas genera mas de 4 empleos, asociado a cultivo como tabaco y

hortalizas
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Figura 6. Histograma del empleo

El cuadro 9 muestra los coeficientes de regresién estimados, errores estandar
y los P-valores para el modelo de regresién lineal multiple considerando como

variable respuesta el empleo.
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Los coeficientes de regresion y el parametro 6 fueron estimados de manera

conjunta en el paquete estadistico R. El valor 6ptimo de 6 fue de 0.2626.

Empleo = B, + f1Decisores + [, Mujer + f3Generaciéon + f,Heredar

+ BsEscala + fgEspecializacion + (,Certificacion + e

Cuadro 9. Coeficientes de regresion estimados, errores estandar, y P-valores
para el modelo de regresion lineal multiple para la variable Empleo

Coeficientes Estimacién . Error estandar Valores det Pr(>|t|)
Intercepto -2.224677 0.552568 -4.026  0.000125
Decisores 0.075802 0.186047 0.407 0.684739
Mujeres -0.067802 0.28379 -0.239 0.811759
Generacion 0.292412 0.194683 1.502 0.136895
Herencia -0.493507 0.480669 -1.027 0.307541
Escala -0.012985 0.004688 -2.77 0.006922
Especializacion 1.092176 0.182009 6.001 4.95e-08
Certificacion -0.077636 0.128607 -0.604 0.547714

Fuente: Elaboracion propia con base en las encuestas aplicadas

Los coeficientes de regresion y el pardmetro 8 fueron estimados de manera
conjunta en el paquete estadistico R. El valor éptimo de 6 fue de 0.2626. El
coeficiente de determinacion R?obtenido para el modelo fue 0.35, y al menos

una de las co-variables consideradas fue significativa (P-valor=5.214e-06).

Con respecto al empleo, las empresas agricolas familiares tienen mas
trabajadores por hectarea cuanto mayor nivel de especializacion tienen,
cuando mas generaciones se han ocupado de las actividades de la empresa y
cuanto mayor sea el numero de decisores. Verhofstadt y Maertens (2015)
encuentran que la afiliacion a una cooperativa es mas efectiva para mejorar los

ingresos agricolas de los agricultores con mas educacion que los agricultores
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menos educados, los dirigidos por mujeres que los encabezados por hombres

y las familias con muchos trabajadores que con pocos trabajadores.

Un aumento en el resto de variables hace que la empresa familiar sea menos
intensiva en el factor trabajo, destacando especialmente el hecho de que la
empresa se herede; cuando hay alguna certificacion o manejo integrado;
cuando es mayor el nUmero de mujeres y mayor el tamafio de la empresa.
Galarza y Diaz (2015) obtienen para su estudio que el tamafio de la unidad
productiva (tierra) estd negativamente correlacionado con la productividad

neta.

La bondad del ajuste es mas baja, explicando sélo 35% de la varianza del
modelo. Las variables de mayor significancia son especializacién y tamafio de

la explotacion.

Multiculturalidad

El cuadro 10 muestra que dentro de la empresa familiar un sector auxiliar
fuerte y la proactividad de los agricultores inciden de manera significativa en la
presencia de mas trabajadores agricolas de diferente origen (migrantes) en la

explotacion.

Todas las variables se relacionan positivamente con este indicador; entre
mayor nivel de especializacion de la actividad productiva de la empresa, mayor
es el numero de decisores; asimismo, si el nivel de educacion es alto y el

tamafio de la empresa es considerable se reflejan en un incremento en la
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presencia de trabajadores de otras regiones del estado o de otras entidades

del pais.

Multiculturalidad
= [, + f1Decisores + B,Educacion + B;Escala
+ B4Especializacion + [sSector auxiliar + BgProactividad + e

Cuadro 9. Coeficientes de regresion estimados, errores estandar, y P-valores
para el modelo de regresion Poisson multiple para la variable Multiculturalidad

Coeficientes Estimacion  Error estdndar Valores det Pr(>|t|)
Intercepto -0.93293 0.436469 -2.137 0.0326
Decisores 0.043716 0.104280 0.419 0.6751
Educacion 0.039698 0.026182 1.516 0.1295
Escala 0.001808 0.001969 0.918 0.3585
Especializacion 0.072428 0.126480 0.573 0.5669
Sector auxiliar 0.181155 0.098128 1.846 0.0649
Proactividad 0.134398 0.070733 1.900 0.0574

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas aplicadas
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CONCLUSIONES

La edad promedio de los agricultores determina en gran medida el bajo
dinamismo de este sector; los cultivos basicos como frijol y maiz contindan
sembrandose en la mayor parte de la superficie de las empresas agricolas

familiares.

Las caracteristicas de las empresas agricolas familiares de Nayarit del Modulo
Il que fomentan el desarrollo econémico de la regién son: el abundante
recurso hidrico que tiene el area lo que puede permitir una agricultura intensiva
de alta productividad, situacion que a la fecha en general no se refleja en los
niveles de ingreso encontrados; la participacion importante de la familia en las
decisiones operativas y administrativas de la empresa que promueve el
empleo; la especializacion en cultivos de alta rentabilidad como las hortalizas,
frutales y tabaco; y el interés por nuevas tecnologias o procesos certificados de
produccion, asi como el conocimiento y capacidades adquiridas a lo largo de

las generaciones en la empresa.

Por otra parte las caracteristicas de las empresas agricolas familiares de
Nayarit del Médulo Il que limitan el desarrollo econdémico de la regién son: la
baja escala de produccion, existe una importante dispersion en cuanto a la
propiedad de la tierra que impide realizar economias de escala con el
consecuente encarecimiento del proceso de produccion; la poca participacion
de las mujeres en la direccion y decisiones de la empresa; y sobre todo un

sector auxiliar de la produccién escasamente desarrollado, (excepto en el
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cultivo del tabaco), que deja a los empresarios sin la infraestructura necesaria y
los canales de comercializacion adecuados que incidan en una mayor

rentabilidad del sector.

Factores como disposicion a heredar la empresa, los servicios auxiliares en el
sector (por ejemplo para la comercializacion) y la certificacion en su
produccion, son los que mas influyen en la gestion y administracion de la
empresa agricola, por lo que no hay gran predisposicion para la adopcion de
mejoras, innovaciones; tampoco existe proactividad del agricultor para trabajar

con centros de investigacion y universidades.

En estas empresas agricolas, el ingreso de los trabajadores y miembros de la
familia estd determinado por variables econémicas como la mayor escala y la
especializacion productiva, especialmente cuando se trabaja con producciones
gue tienen certificaciones. Un cultivo relevante en este sentido es el tabaco que

participa con mas de una décima parte de la superficie cultivada.

También, es importante la influencia de la proactividad a nuevas innovaciones
para mejorar la competitividad. Factores como el niumero de personas que
participan en las decisiones de la empresa, el sector auxiliar y el nivel de

educacién de los agricultores, no tienen un impacto positivo en el ingreso.

El empleo se incrementa cuando existe un mayor nivel de especializacion y
cuanto mayor es el numero de decisores, condicionado por el nimero de
generaciones que han pasado por la empresa; en contraparte, el empleo es

menor cuando existe la intencion de heredar, si hay certificaciones y cuando el
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namero de mujeres que participan en las decisiones es mayor. Asimismo, se
relaciona en forma directa respecto al tamafio de la explotacion, la cual
depende del cultivo que se produzca. Aqui es donde los miembros de la familia
tienen mas protagonismo, incluida la participacion de la mujer, ligado a la

mayor aportacion de trabajo por padres e hijos.

Con respecto a la multiculturalidad, se pudo verificar también la presencia de
trabajadores originarios de Guerrero y en menor numero de Oaxaca, los cuales
se emplean en la cosecha y el ensarte del tabaco y en otras actividades
agricolas asalariadas como el cultivo de frijol, chile y tomate. Todas las

variables tienen una relacion positiva con este indicador.

Los resultados obtenidos evidencian que la edad de los agricultores, el ingreso
de las empresas agricolas, el empleo generado y la multiculturalidad que
implica la actividad econdmica agricola familiar en el area de estudio, son
influenciados por diferentes caracteristicas de la empresa entre las que
podemos destacar: la escala de la explotacidn y existencia de industrias
auxiliares, la proactividad a la innovacion, el mayor nivel de educacién de los
agricultores y a la consideracion de heredar la explotacién, asi como la
participacion de las mujeres en las decisiones de la empresa y por lo tanto

inciden sobre la sostenibilidad y el desarrollo de la region.

La edad es una variable importante para el desarrollo de la empresa agricola,
por lo que es necesario fomentar la participacion de los jovenes en esta

actividad; otro aspecto importante es promover la vinculacion con los centros
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de investigacion y universidades que hoy no figuran en la escena productiva,
asi mismo, se deben buscar, las certificaciones de buenas practicas,
ambientales, denominaciones de origen que dan una mayor diferenciacion y
valor a los productos que las poseen. Administrativamente es necesario
profesionalizar la administracion de la empresa pues un alto porcentaje de los
empresarios la llevan mentalmente, lo que dificulta la toma de decisiones

oportunas.
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Model 1

Age = By + f1Women + [,Education + f3Generation + f4Inherit

Models

+ BsAuxilsector + f¢RDproactivity + [,Envcertification
+ fgEnvinnovation + error
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Figure 1. Histogram for the response variable.

Model fitted using Ordinary

Least Squares,

Coefficients Estimate Std. Error t value Pr(>|t|)
(Intercept) 82.8569 7.8986 10.49 4.44e-16
Mujer -0.6021 2.5177 -0.239 0.8117
Educacion -1.1607 0.4526 -2.564 0.0124
Generacion -9.2052 2.0648 -4.458 3.02e-05
Herencia 14.4405 57111 2.529 0.0137
Sector Auxiliar 0.5209 1.6076 0.324 0.7469
Proactividad -1.2701 1.4448 -0.879 0.3823
Certificacion 0.2153 1.3291 0.162 0.8718
Innovacion -2.3266 1.3446 -1.73 0.0879

Signif. codes:0 **** 0.001 *** 0.01 * 0.05°." 0.1 *" 1

Residual standard error: 12.59 on 71 degrees of freedom
(11 observations deleted due to missingness)

Multiple R-squared:0.4014,

Adjusted R-squared:0.334

F-statistic: 5.952 on 8 and 71 DF,p-value: 7.868e-06
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Figure 2. Histogram of residuals for fitted model.
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Figure 3. Q-Q plot for residuals.
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Model 2

Income = B, + [1Decmakers + [,Education + Bzscale + B,Specialization
+ BsAuxilsector + SgRDproactivity + B,EnvCertification + error
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Income
Figure 4. Histogram of Income.

Box-Cox transformation

A

A = "/1_ ifA#0
l

log(Y;))ifA=0

Yi’1 = fo + f1Decmakers + B,Education + f3scale + f,Specialization
+ BsAuxilsector + f¢RDproactivity + f,EnvCertification + error
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Figure 5. 1 vs Loglikelihood.

The optimum value for A = 0.1818.

Model (2) was refitted after transforming the response variable (Income)
according to the Box-Cox transforming, results shown below:

Std.

Coefficients Estimate Error t value Pr(>|t|)
(Intercept) 472866  4.20448 1.125 0.26446
Decisores -0.87949 1.20721 -0.729 0.46865
Educacion -0.05047  0.29448 -0.171 0.86439
Escala -0.09073  0.03102 -2.925 0.00461
Especializacion 11.43763 1.30266 8.78  5.36e-13
Sector auxiliar -0.19569 1.0528 -0.186 0.85306
Proactividad 1.34845 0.87949 1.533 0.1296
Certificacion 0.49774 0.88402 0.563 0.57516

Signif. codes:0 “*** 0.001 *** 0.01 ** 0.05‘" 0.1 " 1

Residual standard error: 8.472 on 72 degrees of freedom
(11 observations deleted due to missingness)

Multiple R-squared:0.5468,

Adjusted R-squared:0.5027

F-statistic: 12.41 on 7 and 72 DF,p-value: 2.608e-10
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Figure 6. QQ plot for residuals.




Model 3

Employement
= fo + f1Decmakers + p,Women + [3Generation + f4Inherit
+ fsscale + Pgspecialization + f,Envcertification + error
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Figure 7. HistogramforEmployement.
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Figure 8. 1 vs Loglikelihood.
Optimum value for A = 0.2626.

Model (3) was refitted after transforming the response variable (Employement)
according to the Box-Cox transforming, results shown below:

Coefficients Estimate Std. Error tvalue Pr(>|t|)
(Intercept) -2.224677 0.552568 -4.026 0.000125
Decisores 0.075802 0.186047 0.407 0.684739
Mujeres -0.067802 0.28379 -0.239 0.811759
Generacién 0.292412 0.194683 1.502 0.136895
Herencia -0.493507 0.480669 -1.027 0.307541
Escala -0.012985 0.004688 -2.77 0.006922
Especializacion  1.092176 0.182009 6.001 4.95e-08
Certificacion -0.077636  0.128607 -0.604 0.547714

Signif. Codes:0 *** 0.001 ** 0.01 ** 0.05°" 0.1 “" 1

Residual standard error: 1.256 on 83 degrees of freedom
Multiple R-squared:0.3498, Adjusted R-squared:0.295
F-statistic: 6.379 on 7 and 83 DF,p-value: 5.214e-06
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Figure 9. Q-Q plot for residuals.

Model 4:

Nominal logistic regression (See Dobson, 2002. Am Introduction to Generalized
Linear Models, Second Edition, Chapter 8)

T .
log n_] = X;B; = Poj + B1jDecmakers + B,;Scale + B3;Specialization
0

+ BsjAuxilsector + Bs;RDProactivity,

Coefficients Estimate Std. Error  zvalue Pr(>|z|)
(Intercept) -0.93293  0.436469 -2.137 0.0326
Decisores 0.043716  0.104280 0.419 0.6751
Educacion 0.039698 0.026182 1.516 0.1295
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Escala 0.001808

Especializaciéon 0.072428
Sector auxiliar 0.181155
Proactividad 0.134398

0.001969
0.126480
0.098128
0.070733

0.918
0.573
1.846
1.900

0.3585
0.5669
0.0649
0.0574

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas aplicadas

98



UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

e e emme ™™ ENCUESTA A PRODUCTORES DEL SECTOR AGRICOLA.
Médulo I, Margen Derecha del Rio Santiago
Distrito de Riego 043,Estado de Nayarit

Encuesta No

Nombre del Propietario: Fecha:

Nombre del entrevistador:

Localidad:

1.- LA EMPRESA

1.- Caracteristicas de los propietarios

Trabaja en la Participa en

Nomb Edad Nivel de estudios Par?ntesco empresa las decisiones

ombre a = ; con - de la empresa

(Afosterminados) propietario) Si/No Puesto
Propietario
1.1. Piensa heredar su empresa:Si No

1.2. De que generacion es usted en su empresa:
2.- Cuantas personas trabajan en la empresa.
Familiares Hombres Mujeres
Contratados Hombres Mujeres
3.- ¢Lleva controles administrativos de los recursos materiales, econémicos y
humanos de su unidad de produccién?

a) __ Sin Registros (Mentalmente)

b)  Registros basicos escritos (Ingresos y gastos)

c) __ Registros Sistematizados propios (Inventarios, ingresos, gastos)
d) __ Tiene un responsable de administracion de recursos
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4.- La produccion agricola: Ciclo anterior

Rendimiento | Costode | Precio | Tecnologia® | Tipo

Sup. .
Cultivo Cosechada (Ton/Ha) produccion de _de
(has) venta riego
(Ton)

1.-

2.-

3.-

4.-

5.- La produccion agricola: Ciclo actual 2015

Sup Rendimiento | Costo de Precio | Tecnologia Tipo
cultivo Cosechada (Ton/Ha) produccioén de _de
(has) venta riego
(Ton)
1.-
2.-
3.-
4.-

6.- Valore del 1 al 5 su relacién con los proveedores
12 3 45
IO

6.1. Quien es su proveedor mas importante:

7.- Valore del 1 al 5 su relacion con sus clientes

12 3 45

O]
7.1. Habitualmente A quién le
vende?

8.- Valore del 1 al 5 su relacién con su competencia (su posicidn con respecto a
otros productores)

1 2 3 45
HEEEN
9.- Valore del 1 al 5 su relacién con las entidades financieras
1 2 3 45
HEEEN

13 Basicos: GMF, GMS/F, AMF, AMS, ACF,
Hortalizas: Invernadero, acolchado, Cielo abierto
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9.1. Actualmente esta recibiendo financiamiento Si No
9.2. ¢ Qué entidad financiera se lo
proporciona?
10.- Valore del 1 al 5 su relacién con las administraciones publicas
12 3 45
HE RN
10.1. Ha recibido apoyo de administraciones publicas Si No

10.2. ¢ De
quien?

11.- Valore del 1 al 5 su relacion con las universidades o centros de
investigacion
EéDDgﬂ

12.- ¢ Cuales de los siguientes actores favorece mas la gestién del conocimiento
y la innovacion para su empresa? (numere en orden de importancia)

Proveedores

Comercializadoras

Otros productores

Entidades financieras

Gobierno

Centros de investigacion

45

13.Las decisiones sobre qué producir en su empresa las toma de acuerdo con:

a) ___ Elmercado (precios de la produccion)
b) _ Sus necesidades de consumo familiar
c) ____ Sudisponibilidad de trabajo familiar
d) __ Unacombinacion de las anteriores

d) Otra (explique)

14. ¢ A quién vende sus productos?

a) ____ Intermediario

b)  Alaindustria

c) ___ Consumidor final
Especifique

15.Considera usted que la Unidad de produccion:

a) ___ Siempre genera pérdidas (todos los afos)

b)  Ocasionalmente genera pérdidas (en algunos afios)

c) ___ Nunca genera pérdidas ni ganancias (balance en ceros)
d) __ Ocasionalmente genera ganancias

e) ____ Siempre genera ganancias

16.El ultimo afo agricola, la unidad de produccion
a) Genero pérdidas
b) No generd pérdidas ni ganancias (balance en ceros)
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C) Gener6 ganancias

17.En caso de pérdidas, éstas van de:
a)___ 1,000 a 20,000

b) 21,000 a 60,000

c)___ 61,000 a 100,000

d) 101,000 améas

18.En caso de ganancias, estas van de:
a)___ 1,000a 20,000

b) 21,000 a 60,000

c)___ 61,000 a 100,000

d) 101,000 améas

19.Usted espera que en los proximos afos, la unidad de produccion
a) __ Generaréa pérdidas

c) ____ No generara pérdidas ni ganancias (balance en ceros)

c) ___ Generara ganancias

20. ¢ Cual es la principal probleméatica actual de la empresa?
a) Social:
i.  Organizacion,
ii. Apoyos gubernamentales,
iii.  Seguridad
iv.  Formacién
v. Otro (especifique):
b) Econdmica:
i.  Mercado,
ii. Precio,
iii. intermediacion,
iv.  Financiamiento,

v. Costos
vi. Infraestructura y equipamiento
vii.  Otra (especifique):
c) Técnica

i.  Acceso a insumos,
ii. Plagasy enfermedades,
iii.  Mano de obra,
iv.  Disponibilidad de agua
v. Capacitacion
vi.  Otra (especifique):
21.¢;Como considera que su empresa estara en el futuro préximo?(5afios)

a) En Mejor situacion econdmica
b) En Igual situacién econémica
C) En Peor situacion econdmica
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Comente:

22.Con respecto a las superficie que cultiva, usted considera que:
a) Aumentara

b) Se mantendra igual
C) Disminuira
Comente

23.¢En qué areas considera que su empresa requiere un mayor desarrollo?
a) Tamafo

b)  Tecnologia

c) ____ Administracion

d) __ Comercializacion

e) ___ Organizacion para la produccion
¢ Por

que?

24.¢Es socio de alguna organizacién que coadyuve en el desarrollo de su
empresa?

a) __ Si¢Cuél?

b)  No

25. ¢ Considera en el futuro realizar cambios o0 innovaciones en las siguientes
areas:

a) Innovacién de productos(reconversion de cultivos)

b) Innovacion de procesos (procesos de produccion)

C) Innovacion de marketing (comercializacion de productos)
d) Innovacion organizacional (formas de organizarse)

e) Ninguna de las anteriores

Especifique

103



Il.- CONCIENCIACION MEDIOAMBIENTAL E HIDRICA

[ERN

N

w

IN

o

o

7.

. ¢,Ha obtenido alguna certificacion medioambiental? Si[] No []

En caso afirmativo:
o ¢Cual?

o ¢Enqué ano?
o Valore del 1 al 5 en qué grado esta relacionada con el uso eficiente
del agua:

12 3
NN

45

. ¢Cudl es el volumen de agua que consumié en su cultivo durante el Ultimo

ciclo?

2.1. ¢ Qué tarifa pago por el uso de agua?
¢ Qué porcentaje supone el gasto en agua de su empresa sobre los costes
de produccidn totales?

. ¢Se esté llevando a cabo en la empresa algun plan de eficiencia en el uso

del agua?
Sil] No []
En caso afirmativo, ¢ desde qué afio?
¢Ha implantado alguna mejora, innovacion o nueva tecnologia encaminada
a reducir el uso del agua?  Si[] No []
En caso afirmativo:
o ¢En qué afio?
o ¢En qué consiste?
[] Mejora de la red de riego.
o [] Establecimiento de sistemas de recogida de pluviales para su
almacenaje y utilizacion posterior para riego.
o [] Otras
(especificar):

¢ Ha recibido alguna ayuda publica para ello?Si [] No [ ]
En caso afirmativo:
o Administracion que se la ha concedido:
o Cuantia: euros.
o Ao de obtencidn:
o Finalidad:

o Valore del 1 al 5 en qué medida la ayuda publica ha sido importante
para la implantacion de dichas mejoras:

12 3 45

IO
¢, Cual es su motivacion principal para procurar que su empresa sea mas
eficiente en el uso del agua?

104



[ ] Concienciacion medioambiental.
[] Mejorar la imagen de la empresa.
[ ] Exigencia de los mercados de destino.
[ ] Ahorro de costes.
[] Incremento en las ventas.
[] Futuras generaciones.
Otras (especificar):

Valore del 1 al 5 el grado en que estas mejoras en el uso del agua se han
visto reflejadas en sus productos:

12 3 45

IO

¢,De qué manera?

[] Diferenciacion del producto.

[] Mejora de la calidad del producto.

[ ] Reduccion del precio del producto.

[] Incremento de la produccion.
] Otras (especificar):

9.

Valore del 1 al 5 el grado en que ha comunicado estas mejoras en el uso del
agua a sus clientes:

12 3 45

HE RN

¢, Como?

[] Etiquetado.

[] Publicidad.
] Otras (especificar):

10.Valore del 1 al 5 cuanto le ha compensado ser mas eficiente en el uso del

agua:

12 3 45
NN

11.Valore del 1 al 5 la importancia de la concienciacién a este respecto de las

demas empresas del sector:

12 3 45
OOt

12.Valore del 1 al 5 el grado en que intenta reducir el uso del agua en su vida

diaria, fuera del ambito productivo:

12 3 45

IO

¢,Cémo?

[ ] Darse una ducha en lugar de un bafio.

[] Reciclar agua usada para otros usos (riego, inodoro...).
[ ] Evitar dejar los grifos abiertos durante largo tiempo.
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[ ] Conservar el agua de la piscina de un afio a otro.
[ ] Usar lavadora o lavavajillas cuando estan completamente llenos.
] Otras (especificar):

31.

32.

. ¢, Sabe Usted que el agua de uso agricola en su empresa es un recurso renovable

limitado?
Si
No

. ¢ Respecto al acceso agua usted cree que

____Nunca tendr& problemas

____Actualmente ya tiene problemas

____Podria tener problemas en el corto plazo (1-3 afios)

____Podria tener problemas en el mediano plazo (4-10 afios)
____Podria tener problemas en el largo plazo (11 afios en adelante)

. ¢ Qué técnicas de riego emplea?

Técnica de riego % de Superficie
Gravedad
Aspersion

Cafnoén de riego
Microaspersion
Otro (especifique)
No tiene sistema de riego

. Considera que la PRINCIPAL técnica (mayor % de superficie) que emplea es:

La mas adecuada a las caracteristicas de su predio
No es la mas adecuada a las necesidades del predio
Es completamente inadecuada a las necesidad del predio

. En su parcela, que tipo de infraestructura para el riego tiene:

a) Presa b) Tuberias

c) Canales d) Valvulas

e) Piletas f) Bombas

g) Pozo h) Drenes de distribucién de agua
i) Bordos de proteccion j) Canales de conduccion

¢Cudl es el valor total de la infraestructura que utliza para el
riego? (Valor actual total a precios de mercado en Pesos)

Respecto al costo de operacion de la PRINCIPAL técnica de riego, usted considera
que:
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a) Es muy barata

b) Es barata
C) Es cara
d) Es muy cara

33. Respecto a la eficiencia en el uso del agua, usted considera que la técnica que

emplea...
a) __ Permite un uso bastante adecuado del agua (no se desperdicia ni tira)
b) _ Hace uso regularmente adecuado del agua (se desperdicia o tira algo)
c) __ Hace un uso inadecuado del agua (se desperdicia o tira agua)
d) __ Hace un uso bastante inadecuado del agua (se tira mucha agua)

34. Respecto a la técnica de riego que utiliza, usted:

a) __ No piensa cambiarlo

b) _ No piensa cambiarlo en el corto plazo

c) ___ Piensa cambiarlo en el corto plazo (menos de dos afios)
d) __ Piensa cambiarlo en el largo (mas de dos afios)

35. ¢ Usted ha recibido asistencia técnica sobre riego?

a) Nunca la ha recibido
b) La ha recibido en una o dos ocasiones
C) La ha recibido en méas de dos ocasiones

36. El pago por concepto del uso del agua en su empresa es:
a)___ Mensual

b)__ Bimestral

c) ___ Semestral

d)__ Anual

e)___ No realiza ningun pago

37. El pago que realiza es de acuerdo a qué criterio?:

a) Cuota fija por hectarea (sin importar el cultivo)

b) Cuota fija por empresa (sin importar el nUmero de hectareas)
c) De acuerdo con la cantidad usada para cada cultivo (mm3)
d) Otro:

38. Pertenece a alguna organizacion relacionada con el uso del agua:

a) ___ No pertenece a ninguna organizacion
b) __ Mddulo

c) __ Distrito

d) __ Grupo de productores

e) __ Otro Especifique

39. Como se organizan en el Médulo y/o Distrito de Riego para el uso del agua:

a) __ Porejido

b) __ Por grupo de trabajo
c) __ Por cultivo

d) Otro:
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40. ¢Estaria dispuesto a invertir recursos para adoptar cambios en su sistema de
riego, que eficientice el uso del agua?

a) Parcialmente
b) Totalmente
C) No lo haria

41. ¢;Considera en el futuro incursionar en sistemas de produccién de agricultura
intensiva como:

a) __ Invernaderos

b) ___ Microtuneles

c) ___ Hidroponia

d) __ Ninguna de las anteriores
e) Otro:

42. ¢ Si tuviera que cambiar la técnica actual de riego por cual técnica lo haria?
Técnica de riego actual Cambiaria por:

a) Gravedad

b) Aspersion

c) Cafdn de riego
d) Microaspersion
e) Otro (especifique)
f) No tiene sistema de riego

31. ¢ Cuales serian los dos principales cultivos (por superficie) que elegiria para ese
sistema de produccion intensiva?

a) b)

32. ¢ En qué éareas requiere de capacitacion para mejorar su actual sistema de riego?
a) __ Tipos de riego

b) _ Requerimientos de agua de los cultivos

c) __ Caracteristicas del suelo

d) __ Impacto ambiental de los tipos de riego

33. ¢Qué factores econOmicos percibe usted como obstaculos en la innovacién
tecnolégica para su sistema de riego?

a) __ Riesgo técnico elevado

b) __ Periodo de retorno demasiado largo

c) __ Dificultad para conseguir financiamiento adecuado
d) __ Costos de innovacion muy elevados

34. ¢ Qué factores relativos al personal percibe usted como obstaculos en la innovacion
tecnoldgica de los sistemas de riego?

a) __ Falta de personal calificado

b) __ Falta de experiencia del personal
c) ___ Resistencia al cambio

d) __ Reduccion del empleo

e) __ Ninguno de los anteriores
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35. ¢Qué otros factores, percibe usted como obstaculos a la innovacion
tecnoldgica con respecto a los sistemas de riego?

a) __ Falta de informacion sobre las tecnologias o los mercados

b) _ Ausencia de dinamismo en la tecnologia

c) ___ Innovacion muy facil de imitar

d) __ Escasas posibilidades de cooperacion con otros establecimientos
e) __ Escasas posibilidades de cooperacién con instituciones publicas
f) __ Falta de incentivos del Gobierno
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