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RESUMEN 

Jose Hernandez Nava, Maestria en Desarrollo Rural Regional . 

GESTION Y MANEJO DE RECURSOS NATURALES 
EL CASO DE LA ASOCIACI6N DE PRODUCTORES ORGANICOS DEL RIO 

PERLAS Y MONTES AZULES 
Universidad Aut6noma Chapingo. Diciembre de 1999 

Dr. Reyna Moguel Viveros, Directora de Tesis. 

El presente trabajo analiza Ia situaci6n y estrategias que utiliza Ia Asociaci6n 

de Productores Organicos del Rio Perlas y Montes Azules, para Ia gesti6n 

de recursos (organizativos, econ6micos, humanos, etc.) y los factores que 

influyen en su aplicaci6n para el desarrollo de tecnologias agroecol6gicas. En 

realidad se ha realizado una evaluaci6n de su gesti6n mediante visitas de 

campo, entrevistas formales e informales, analisis de datos estadisticos, 

cartografia y una revision bibliografica. Los resultados muestran que los logros 

alcanzados para que Ia organizaci6n promueva y aplique metodologias para un 

desarrollo sustentable han sido limitados y muestran serias deficiencias en Ia 

participaci6n social organizada y las · acciones de educaci6n y capacitaci6n de 

los productores. Tambien sus magros resultados tienen sus causas en Ia falta 

de fundamento regional de los diagn6sticos en Ia aplicaci6n de los programas 

gubernamentales. Es clara que los logros obtenidos por Ia Asociaci6n en sus 

procesos de gesti6n son incipientes, pero nos dan Ia pauta para el futuro 

analisis de una estrategia de organizaci6n campesina que pueda ser exitosa en 

Ia conservaci6n de los recursos naturales. 

Palabras clave: Organizaci6n social, desarrollo y conservaci6n. 
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ABSTRACT 

Jose Hernandez Nava 

NATURAL RESOURCES MANAGEMENT 
A CASE STUDY OF THE RIO PERLAS AND MONTES AZULES ORGANIC 

FARM 
ASSOCIATION (APORPMA) 

December, 1999 

(Under the direction of PH. D. Reyna Moguel Viveros) 

This report analyzes the techniques and strategies used by APORPMA for 

organizational management, economic and human resources, and agroforestry 

technologies in their projects in and around the Montes Azules Biosphere 

Reserve. The report also includes an evaluation of the management process 

carried out via site visits, formal and informal interviews, statistical analysis, 

mapping and a literature search. This results of this evaluation shows limited 

success by the APORPMA in the application of their sustainable development 

methodologies. Furthermore, there was a notable absence of participation in 

organized social events, educational activities and farmer training. These poor 

results likely stem from the lack of a well-designed framework for regional 

diagnostics and application of government programs. It was apparent that the 

Association was only starting to achieve successes in their projects, 

nevertheless, the case provides valuable insight as to how a farmer organization 

can start to make real gains in the conservation of natural resources. 

Key words: Conservation, development and social organization. 
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INTRODUCCION 

El presente trabajo se abaca a analizar Ia situaci6n y estrategias que utiliza una 

organizaci6n formal de productores para Ia gesti6n de recursos organizativos 

(financieros, humanos y tecnicos), Ia administraci6n, capacitaci6n y operaci6n 

(transferencia y adopci6n de tecnologfas) y comercializaci6n. Tambien se 

analizan los factores que influyen en su aplicaci6n para el desarrollo de 

tecnologfas agroecol6gicas. 

Dicha asociaci6n, llamada Asociaci6n de Productores Orgfmicos del Rio 

Perlas y Montes Azules, surge en Ia microregi6n Agua Azul de Ia Selva 

Lacandona 1, Municipio de Ocosingo. A traves de su figura asociativa promueve 

Ia producci6n agroecol6gica y el desarrollo. Nace par Ia fracturaci6n de Ia base 

social de Ia ARIC Union de Uniones y es influenciada par los programas de 

desarrollo que tomenta el Gobierno Estatal y Federal como medida para Ia 

conservaci6n de Ia Reserva Integral de Ia Biosfera Montes Azules (RIBMA) que 

fue decretada en 1978, dado que Ia microregi6n donde se situa es considerada 

como una zona de amortiguamiento (Figura 1 ). 

En los arias de 1980 a 1990 el gobierno con su programa de protecci6n · y 

desarrollo para Ia RIBMA, promueve Ia cafeticultura mediante el Institute 

1 La Selva Lacandona en el estado de · Chiapas es una regi6n amplia de alrededor de 
1,800,000 ha. Forma parte del Gran Peten Centroamericano, junto con las selvas de 
Campeche, Quintana Roo, el PetEm Guatemalteco y Belice. Dichas selvas conforman uno de 
los macizos forestales mas importantes de Mesoamerica en terminos de diversidad biol6gica 
y regulaci6n climatica. La Selva Lacandona esta dividida en cinco subregiones; Norte, 
Comunidad Lacandona, Marques de Comillas, Margaritas y Canadas. Cada una de elias 
presentan diferencias en Ia composici6n etnica y procedencia de su poblaci6n, en los 
procesos de colonizaci6n y asentamiento, en el nivel de integraci6n con los centros urbanos 
y en los niveles de desarrollo de las vias de comunicaci6n infraestructura y seNicios. 
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Mexicano del Cafe (INMECAFE) en Ia region Selva. En 1991 un lngeniero 

agronomo llamado Maximino Hernandez Martinez, en calidad de asesor tecnico 

de Ia ARIC Union de Uniones, promueve Ia capacitacion y aplicaci6n de 

tecnologias agroecologicas para Ia produccion de cafe organico. 

A principios del gobierno de Salinas de Gortari las polfticas del gobierno que 

fomentaron las organizaciones campesinas locales se inclinaron por apoyar las 

Sociedades de Solidaridad Social2 (S.S.S o como comunmente se les llama 

"Triples S") en Iugar de seguir fomentando las organizaciones regionales de 

segundo y tercer nive13
. Esta situacion es aprovechada por Ia incipiente 

organizaci6n iniciada en Ia microregion Agua Azul, Ia cual es asesorada por el 

ingeniero Hernandez Martinez, sobre· todo en lo que se refiere a cafe organico y 

en 1994, se consolida legalmente como una Sociedad de Solidaridad Social 

llamada Productores Organicos del Rio Perlas y Montes Azules. Esta Asociaci6n 

fue constituida en un inicio por 9 ejidos conformados en su mayoria por una 

poblacion indigena campesina de Ia etnia tzeltal que provienen del Alto Bloque 

2 Son el tipo de organizaci6n que mas recientemente se han formado y han empezado a 

extender paulatinamente, este fen6meno es, en gran medida, un reflejo de Ia situaci6n 

regional, si en un principia las grandes organizaciones se formaron y crecieron por Ia 

demanda y lucha por Ia tierra , actualmente las demandas de un sector importante de Ia 

poblaci6n son Ia producci6n. (EI decreta de creaci6n de Empresas de Solidaridad fue 

publicado el 4 de diciembre de 1991 . Se trata de un 6rgano desconcentrado de Ia Secretaria 

de Desarrollo Social). 
3 Las "figuras asociativas" se expresan en las diferentes leyes que regulan Ia actividad rural y 

se dividen de acuerdo a su regimen legal, el cual esta determinado por Ia calidad de los 

miembros que legalmente pueden formar parte de cada figura asociativa y las funciones que 

estan autorizadas a realizar. El Regimen Civil regula a los productores en su calidad de 

ciudadanos o sujetos de derecho. De acuerdo con el C6digo Civil todas las personas fisicas 

y morales tiene todos los derechos para asociarse con el fin de coordinar sus acciones, 

hacerse representar y defender sus intereses gremiales. Dentro de este regimen tenemos a 

las figuras asociativas llamadas de primer nivel (Asociaciones), segundo nivel (Uniones) y 

tercer nivel (Confederaciones, Union de Uniones). Su base juridica es Ia Ley de 

Asociaciones Agricolas de 1932 y Ia Ley de Asociaciones Ganaderas, son organizaciones 

mixtas y pueden agrupar a propietarios privados con ejidatarios (Rello . F. 1990:19) 

3 



Central de Chiapas y donde Ia temperatura promedio es de 18° centfgrados, ya 

que Ia altura media sobre el nivel del mar rebasa los 1800 m. situaci6n por Ia 

cual se conoce como "tierra tria". 

La caracterfstica formal de esta organizaci6n es que se ha constituido a partir 

de un discurso en que define y promueve Ia conservaci6n de los recursos 

naturales y el cual ha empleado para Ia gesti6n de recursos organizativos 

enfocados a Ia aplicaci6n de tecnologfa agroecol6gicas tales como Ia 

agroforesterfa, diversificaci6n de cultivos y agricultura organica. 

Sin embargo, Ia conservaci6n de los recursos naturales ha side una practica 

que los socios estan muy lejos de lograr ya que han tenido graves problemas de 

organizaci6n y capacitaci6n. En realidad, los socios no tienen un real 

convencimiento de su discurso ecologista, sin embargo, el interes por los 

financiamientos internacionales parecieran ser un motor que mueve a los 

productores a organizarse formalmente y a ir adquiriendo progresivamente un 

convencimiento sobre el cuidado de sus recursos naturales. Esta situaci6n se 

ha fomentado por los programas del gobierno que estan apoyando proyectos 

enfocados al desarrollo sustentable para Ia preservaci6n de Ia Selva. 

En este contexte tanto nacional como internacional de los programas de 

desarrollo para Ia preservaci6n de Ia Selva, es muy complejo el analisis de Ia 

Asociaci6n de Productores Organicos debido a Ia problematica socioecon6mica 

actual ocasionada por el movimiento zapatista, estallado en 1994, movimiento 

al cual Ia Asociaci6n permaneci6 al margen perc que de una u otra manera se 

4 
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vio afectada. En Ia actualidad, producto de los mencionados acontecimientos se 

ha provocado una desintegraci6n social entre los diferentes grupos 

organizados. A pesar de ella Ia Asociaci6n de productores organicos del Rfo 

Perlas, aun persiste en su afan de gestionar y desarrollar proyectos enfocados 

a Ia producci6n organica y sustentable. 

Sin embargo, no s61o las problematicas internas y locales afecta Ia aplicaci6n y 

el buen funcionamiento de los proyectos de desarrollo que logra gestionar Ia 

Asociaci6n. Las instituciones de gobierno tambien han jugado un papel muy 

importante con sus acciones de inversion en los programas de desarrollo, los 

cuales han presentado graves limitantes en el aparato logfstico, metodos de 

transferencia de las tecnologfas y el cumplimiento de los compromises, 

repercutiendo gravemente en los multiples fracases de los proyectos de 

desarrollo y consecuente destrucci6n de los recursos naturales de Ia Selva. 

AI respecto el Subcomite Especial del COPLADE para Ia Selva Lacandona 

sefial6 en un documento de evaluaci6n de las inversiones del Banco Mundial 

que se realizaron en Ia Selva Lacandona durante el perfodo de 1992-1994, 

cuando se trat6 de sefialar las deficiencias del Programa de Desarrollo y 

Conservaci6n de Ia Selva Lacandona que: 

" .. .Las deficiencias en el metoda de transferencia de tecnologia se reflejan en el 
tipo de asistencia tecnica aportada por el equipo, Ia cual se caracteriza par no 
ser regular, ni participativa, ni sistematica, divorciada de los objetivos del 
proyecto y desprovista de un sentido educativo en el campo de Ia adopci6n de 
nuevas conocimientos por parte de los productores y los procesos de 
aprendizaje consecuentes. La organizaci6n operativa es deficiente en el sentido 
de que Ia estructura logistica organica de Ia mayoria de las dependencias no 
esta adaptada a las condiciones en que se desarrollan los proyectos del 
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Programa de Desarrollo y Conservaci6n de Ia Selva Lacandona (PCyDSL), por 
lo que pierde funcionalidad, y durante Ia fase de ejecuci6n y operaci6n de los 
proyectos pierde fluidez, lo cual impacta de manera muy significativa en el 
desarrollo de los proyectos en Ia Selva y en el consecuente incumplimiento de 

·compromisos adquiridos por Ia (dependencia oficial) ejecutora Las limitantes 
mas graves evaluadas en este apartado son el metoda de transferencia de 

tecnologfa, el a para to logfstico y el cumplimiento de compromiso. ". (Citado por, 
Marquez, C. Avalos, C., 1997)) 

Estas consideraciones demoledoras del COPLADE sobre el PCyDSL 

conjuntadas con las limitadas capacidades de gestion de los productores ya sea 

por sus condiciones socioeconomicas y por Ia cultura polftica de Ia zona, 

ayudan a sustentar el analisis de los factores que condicionan Ia actitud de los 

socios frente a Ia promocion del desarrollo de su organizacion y de sus 

comunidades. 

Sabemos que Ia estrategia de gesti6n y los recursos obtenidos no han 

garantizado el funcionamiento de proyectos y Ia adopcion de las tecnologfas 

agroecologicas, por lo tanto ante Ia mencionada problematica se considera 

importante conocer, · analizar y evaluar las estrategias de gestion que ha 

utilizado Ia asociacion para Ia obtencion de recursos, sus proyectos de inversion 

y los factores . que han determinado el exito o fracaso de Ia transferencia y 

adopci6n de estos proyectos de desarrollo. 

De dicha evaluacion puede surgir una contribucion para fundamentar pol fticas y 

estrategias operativas a seguir con asociaciones u organizaciones afines a Ia 

mencionada, para el buen funcionamiento de los proyectos de inversion y Ia 

adopcion de tecnologfas agroecologicas, el cambio de actitud hacia el 

desarrollo sustentable y Ia conservacion de los recursos naturales. 
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En el presente trabajo, Ia evaluaci6n y analisis se enfocan a los proyectos 

especfficos de desarrollo regional gestionados ante las diferentes dependencias 

de gobierno y aplicados par Ia Asociaci6n de Productores Organicos. Dicha 

evaluaci6n se ha realizado a partir de los datos de campo obtenidos durante . 
1997 a 1999, tomando en cuenta los siguientes indicadores: a) Ia utilizaci6n del 

financiamiento; b) resultados del desarrollo de los proyectos; c) el impacto en Ia 

asociaci6n y sus agremiados. Asimismo se analiz6 Ia estrategia de trabajo de Ia 

asociaci6n desde los siguientes aspectos: Gesti6n de recursos organizativos 

(financieros, humanos y tecnicos), Ia administraci6n, Capacitaci6n, operaci6n 

(transferencia y adopci6n de las tecnologfas) y Comercializaci6n. 

El aspecto metodol6gico, consisti6 en Ia estimaci6n, analisis y reflexi6n en torno 

a los objetivos y metas segun lo planteado en los proyectos productivos. Para 

realizar dicha evaluaci6n se analiz6 el cumplimiento de los objetivos ffsicos y 

del plan de trabajo inicialmente planteado, Ia aplicaci6n del financiamiento, Ia · 

operaci6n, Ia continuidad de los proyectos productivos y los principales 

problemas en Ia planeaci6n, programaci6n y administraci6n. 

La instrumentaci6n y desarrollo de las actividades para Ia evaluaci6n de los 

proyectos fue realizado mediante el trabajo de campo abordando los diferentes 

puntas planteados. La evaluaci6n se realiz6 mediante Ia revision bibliografica, 

analisis de datos estadfsticos, cartograffa y visitas de campo, entrevistas 

formales e informales con los socios beneficiados, los promotores, tecnicos y 

asesores responsables, asf como con autoridades actuales y pasadas de Ia 
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Asociacion, que reflejaron el punta de vista de los campesinos indfgenas sabre 

los distintos puntas a analizar. 

El trabajo analiza el perfodo de 1976 a 1989 cuando los lfderes de Ia asociacion 

y socios, aun pertenecfan a Ia Union de Ejidos4 Agua Azul, Ia Quiptic Ta 

Lecubtesel, y el de 1990 a 1998 perfodo en el cual se inicio Ia formacion y 

constitucion de Ia Asociaci6n de Productores Organicos justa cuando se recibi6 

Ia inversion del gobierno federal para el Programa de Desarrollo en Ia Selva 

Lacandona. 

., 

4 "La asociaci6n de varios ejidos da Iugar a Ia constituci6n de uniones de ejidos. Estas 

cuentan con personalidad juridica propia y son sujetos de creditos preferenciales para Ia 

banca nacional: entre sus objetivos legales estan los de contratar creditos, realizar 

inversiones productivas, desarrollar organismos de credito, comercializaci6n y asistencia 

tecnica, y, en general, desarrollar a favor de sus asociadas todas las actividades econ6micas 
distintas a Ia explotaci6n directa de Ia tierra. Las uniones de ejidos son Ia figura asociativa 

mas importante para los productores ejidales y Ia mas numerosa entre las organizaciones 

rurales de segundo nivel en general. . Asimismo, son un espacio privilegiado para el 

desarrollo de formas colectivas de trabajo en diversos eslabones estrategicos de Ia cadena 

agricola-agroindustriai"(Gordillo y Block, 1988: 146). 
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I. GEOGRAFiA SOCIAL DE UNA TRIPLE 5 

Las Cariadas es una de las cinco subregiones en que se divide Ia Selva 

Lacandona, dicha subregion esta ubicada en Ia parte Sudoeste de Ia Selva 

Lacandona en el Estado de Chiapas y conformada, a su vez, par siete 

microregiones que podemos observar en Ia Figura 2: Amador Hernandez, 

Avellanal, Estrella, Betania, Patihuizt, Altamirano y Agua Azul. Las 

microregiones de las cariadas, geol6gicamente presentan · un relieve alta mente 

accidentado formado par mesetas5 y crestas de pliegues altitudinales formados 

par rocas calizas y dolomitas con un rango altitudinal de 11 00 a 1400 metros 

sabre el nivel del mar; las depresiones6, en cambia, se forman par planicies 

aluviales y valles intermontariosos, que estan dentro del rango altitudinal que va 

desde los 600 a 700 metros sabre el nivel del mar. En . efecto, en Ia Figura 3 

vemos Ia canada del Rio Perlas en Ia microregi6n Agua Azul donde podemos 

apreciar esta fisiograffa que se caracteriza par ser · montariosa, formada ·par 

sierras altas plegadas en direcci6n Noroeste-Sudeste, con altos paredones 

rocosos asociadas con valles y cariadas, mostrando en las partes bajas donde 

corren los rios, terrenos pianos y lomerios suaves, ubicandose algunos valles 

estrechos donde se encuentran asentados los poblados. En Las Cariadas, Ia 

milpa en Roza, Tumba y Quema fue Ia actividad fundamental que permiti6 Ia 

5 Meseta: Localizada en crestas de pliegues altitudinales fonnada por rocas calizas de 

dolomitas en el rango altitudinal de 1100 a 1400 metros sobre el nivel del mar (Garcia G y 

Lugo H.1992) 
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supervivencia de Ia poblaci6n emigrante7 de Ia zona frla a tierra caliente y ha 

sido Ia base para el posterior desarrollo de otras actividades productivas. Sin 

embargo, dada las caracterlsticas de Ia baja fertilidad de los suelos y el caracter 

organico del ciclo de nutrientes en estas condiciones tropicales humedas, Ia 

racionalidad tecnica del sistema se sustenta en Ia necesidad de un perlodo de 

descanso 0 barbecho de los terrenos por un tiempo mas largo que el periodo de 

cultivo, para que se restablezcan las condiciones mlnimas de fertilidad que 

aseguren Ia productividad del trabajo y de los cultivos (Marquez, 1988). 

Lo anterior implica que para mantener una hectarea de cultivo se necesita de 4 

a 6 hectareas en descanso rotativo, hacia las areas de acahuales o de 

vegetaci6n secundaria que se expandieron rapidamente desde que empezaron 

a llegar los colonos de Ia zona frla a Ia Selva. 

La tecnologla utilizada para Ia producci6n agricola se ha basado en el 

conocimiento tradicional de su etnia, Ia Roza-Tumba-Quema de las tierras frlas, 

pero principalmente el a·dquirido en las fincas ganaderas y cafetaleras, primeras 

unidades de producci6n que abrieron el camino de Ia Selva cuando los 

miembros de Ia Asociaci6n eran peones acasillados8
. 

6 Depresiones: Planicies aluviales, estructurales, valles intermontanas y valles montaiiosos 
(Garcia G, y Lugo H. 1992). 
7 Es a partir de los aiios 50, despues de ser cancelados los aprovechamientos forestales en 
Ia region por el gobiemo, cuando se incrementa el proceso de poblamiento campesino, y las 

areas arboladas se ven fuertemente afectadas, en Ia Selva. 
8 "Asi se denomina a los campesinos que trabajan en Ia tinea o hacienda y viven 
permanentemente en Ia misma, para lo cual el patron y propietario les presta una parte de 

sus tierras para que siembren sus milpas y otra en donde establezcan sus casas. En Ia 

regi6n los acacillados establecian sus casas en un solo Iugar, por lo que constituian un 
pequeiio poblado dentro de las fincas. De aqui se produjo el modelo de asentamiento 
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De manera general, puede decirse que antes de 1994 existfan en las Cafiadas 

dos tipos de unidades de producci6n: las fincas que funcionaban como 

empresas y las pequerias explotaciones de subsistencia campesinas que en 

realidad conforman Ia base econ6mica de las organizaciones de productores. 

Aunque dentro del sector agricola existe una gran heterogeneidad entre los 

productores (en los aspectos ecol6gicos, sociales, econ6micos y culturales), se 

ha caracterizado a Ia poblaci6n de Ia Selva Lacandona como pequerios 

productores que producen fundamentalmente a un nivel de subsistencia e 

infrasubsistencia9
. 

El sector agricola de subsistencia de esta Canada esta constituido por 

productores que trabajaban con un bajo nivel tecnol6gico, ocupan importantes 

superficies de tierra de labor y en gran medida se encuentran excluidos de los 

beneficios del sistema econ6mico. Estes productores utilizan tecnologfa 

tradicional que carece de capital para el desarrollo de su actividad agropecuaria 

y estan sujetos a Ia extracci6n de sus excedentes a traves de relaciones de 

intercambio desigual, lo que no les permite acumular capital para salir de su 

situaci6n de pobreza. 

Las unidades agrfcolas campesinas que se formaron durante el proceso de 

colonizaci6n en La Canada del Rio Perlas siempre han tenido presencia en Ia 

humano que predomina en Ia regi6n, que se caracteriza por ser pobladores de menos de 

500 habitantes." (Legorreta, 1995:41) 
9 La categoria del sector agricola campesino que maneja CEPAL incluye productores de 

subsistencia e infrasusbsistencia, estacionarios. Estos ultimos quedaran fuera del concepto 

de agricultura de subsistencia que se usa en este trabajo en cuanto a Ia superficie arable por 

explotaci6n, pero no en cuanto a los demas aspectos. 
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ciudad de Ocosingo y las areas cercanas extendiendo su influencia hacia el 

resto de Ia region a traves del mercado de trabajo y de los mercados regionales 

del cafe y del ganado. En el Figura 4 se muestra Ia dinamica de los sistemas de 

produccion de Ia Asociacion de Productores Organicos del Rio Perlas y Montes 

Azules para Ia comercializacion y extraccion de los recursos naturales. 

La estrategia de reproduccion de estas unidades agricolas campesinas implica 

Ia combinacion de diversas actividades productivas las cuales pueden 

apreciarse para el case de los agremiados de Ia Asociacion del Rio Perlas en Ia 

Figura 4 siendo los principales sistemas de produccion: 1.- Maiz-frijol-calabaza 

(autoconsumo), 2.- Cafe (venta), 3.- Ganaderfa bovina extensiva (venta), 4.­

Ganaderia porcina (venta), 5.- Ganaderia de solar: aves y cerdos (autoconsumo 

y venta local), 6.- Granjas de cerdos e integrales (aves-cerdos-peces-borregos) , 

7. Hortalizas familiares y colectivas (autoconsumo y venta). 

Dependiendo de como se articularon estas actividades fue que resultaron las 

diferentes estrategias campesinas de supervivencia presentes a~tualmente en 

La Canada del Rio Perlas y las usadas por los agremiados de Ia Asociacion. 

La configuracion de sierras y cariadas con suelos caracterizados por un 

contenido de rocas calizas y suelos delgados en fase lftica organica de texturas 

finas y con fuerte susceptibilidad a Ia erosion ha side Ia barrera natural que han 

limitado fuertemente las actividades productivas de los pobladores. Sin 

embargo, el avance de Ia frontera agropecuaria en los ultimos aries es 
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indiscutible y par ende se ha presentado un fuerte deterioro de los recursos 

naturales como se podra apreciar en analisis de las figuras subsecuentes. 

AI analizar Ia Figura 5, se puede observar como han sido aprovechados los 

recursos naturales en Ia canada del Rfo Perlas par sus colonizadores, con las 

diferentes formas de usa del suelo. Las areas con pendientes mas 

pronunciadas aun se mantienen cubiertas con sus masas forestales, lo cual 

obedece a lo diffcil e inaccesible del terrene para su usa agricola, sin embargo 

el usa de los recursos naturales10 en esas areas es una practica comun al ser 

los sitios que provee de lelia, madera para las viviendas y animales silvestres 

para el autoconsumo o comercializacion con elementos del ejercito nacional, los 

cuales se han instalado de manera definitiva en Ia zona desde 1994. 

Tambien se puede apreciar el usa extensive de toda el area de planicies y 

lomerfos con pendientes leves las cuales han sido practicamente deforestadas 

y usadas para Ia ganaderfa, cafeticultura, cultivo de basicos y vivienda como lo 

muestra Ia despigmentacion que padecen estas formaciones geologicas en Ia 

fotografia de satelite de Ia Figura 6. 

AI ser cancelados los aprovechamientos forestales en Ia Selva Lacandona, par 

el gobierno fue cuando se incremento el proceso de poblamiento campesino en 

Las Cariadas, y las areas arboladas se ven fuertemente afectadas. Las fincas y 

10 La vegetaci6n predominante es de selva alta perenifolia de Canshan (Terminalia 
Amazonia) con especies de valor comercial como el cedro y Ia caoba, en algunas zonas de 
transici6n se encuentran bosques mes6filo principalmente en areas con altitud de 1400 
msnm (L6pez 1980). La fauna de Ia regi6n tambien cuenta con una gran diversidad de 
especies en los distintos grupos taxon6micas, caracteristicas de las Selvas altas 
perenifolias. 
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ranchos inician una expansion de las actividades ganaderas incrementando las 

areas de pastizal y las unidades campesinas abren amplias areas al cultivo de 

mafz y frijol mediante el sistema de milpa de roza - tumba y quema. 

Una de las actividades agropecuarias que desde un inicio desarrollaron los 

colonizadores de Las Cariadas fue Ia crfa de cerdos, considerandose de las 

actividades mas importantes en los primeros alios de Ia colonizacion, debido a 

que par media de estes fue como pudieron darle un valor monetario a Ia 

produccion de mafz, Ia cual Marquez (1988) lo describe de Ia siguiente forma: 

"La venta de Ia fuerza de trabajo no era posible ante Ia lejania de los centros 
urbanos demandantes de mano de obra que tambi€m limitaba Ia 
comercializaci6n del maiz Ia forma en que se resolvi6 este problema fue 
engordando puercos con los excedentes de maiz, de esta forma se valorizaba 
Ia producci6n de maiz a/ vender Ia carne de cerdo con Ia ventaja que los cerdos 
se podian desplazar par su propio pie o 1/egaban los compradores de los Altos, 
principalmente de San Crist6bal de Las Casas, hasta las comunidades a 
comprar los puercos". 

Esta fue Ia principal forma de capitalizacion que les permitio a los colones una 

acumulacion para posteriormente comprar ganado bovina. 

La expansion de Ia ganaderfa bovina fue un fenomeno importante que se via 

influenciado par el Iugar de procedencia de los colonizadores, los cuales 

procedfan de fincas ganaderas y cafetaleras ubicadas en los municipios de 

Ocosingo, Chilon y Yajalon principalmente. Los campesinos que colonizaron 

Las Cariadas vieron a Ia ganaderfa bovina como el camino mas facil para 

capitalizar Ia unidad de produccion y una forma sencilla de alejarse de Ia 

produccion de subsistencia, ademas no necesitaban contar con capital propio 
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para ser ganaderos, ya que si tenfan terrene trabajaban "a partir11
" con los 

ranchero de Ia zona de Ocosingo principalmente. 

En los aries de 1970 a 1980 el INI y Ia SARH, SDR y BANCRISA promovieron 

fuertemente Ia ganaderfa bovina lo cual tambien contribuy6 para el proceso de 

deforestaci6n de Ia selva al abrir nuevas areas de pastizales. Con relaci6n a 

esto Villafuerte, Garcia y Meza mencionan lo siguiente; 

"Este acelerado crecimiento de /as areas de pastizales ocurre a costa de Ia 

superficie forestal que se reduce drasticamente durante el periodo 1970- 1980. 

de acuerdo a /as fuentes censales, en 1970 Chiapas contaba con un mil/6n 946 

mil hectareas de pastas (naturales y cultivados); sin embargo, en 1976 se 
reporta una superficie de 2 mil/ones 264 mil hectareas (Velasco, 1976:51), esto 
significa un incremento absoluto de 318 mil hectareas en el periodo." (1997:25) 

Como se puede desprender de Ia cita anterior es clara que Ia ganaderfa tuvo un 

fuerte impacto en Ia Selva, lo que produjo, entre otras casas, una gran 

deforestaci6n. 

Ademas de Ia ganaderfa, el otro cultivo importante en Cariadas es el cafe el 

cual ha side el principal producto comercial de las comunidades desde los 

prim eros 1 0 aries de Ia colonizaci6n. Los campesinos que lo cultivaban 

aprendieron las tecnicas de cultivo de las fincas de donde salieron y por difusi6n 

del conocimiento de unas comunidades a otras. 

El sistema del cafe se realiza en Ia microregi6n, con sombra natural en terrenos 

donde se han derribado arboles de Ia selva alta perennifolia, Ia plantaci6n se 

11 "A partir" es Ia forma local de un contrato entre productores que en otros Iadas se 

denomina "a medias" y que consiste en que el ganadero poner el dinero para Ia compra de 
ganado y el campesino pone Ia pradera y lo cuida, lo engordan hasta torete y lo venden , 

repartiendo en partes iguales Ia ganancia. 
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hace de forma rustica bajo los arboles sin marcos definidos y sin establecer 

viveros. En este sistema no aplican insumos industriales, el manejo se reduce a 

limpias, agobios, podas y deshijes en forma minima, por lo que los rendimientos 

son bajos con una producci6n12 de 7 quintales por hectarea en promedio. Las 

parcelas se ubican en los pies de monte y en menor grado en las lomas y 

laderas. 

Cabe senalar que el sistema de reproducci6n campesina predominante en las 

Canadas esta formado porIa producci6n de mafz, cafe y ganaderfa. De Ia milpa 

se obtienen los principales al imentos para Ia subsistencia de Ia familia , mientras 

que el ganado y el cafe aportan los ingresos necesarios para cubrir otras 

necesidades como: ropa, calzado, medicamentos, transporte, herramientas y 

artfculos varios. 

Sin embargo, Ia ganaderfa ha sido motivo de una gran deforestaci6n de los 

valles aluviales y Ia mayor parte de los cultivos de cafe esta colocado en un 

rango altitudinal totalmente marginal, ya que para producir el aromatico de 

altura y entrar por esta especificidad al mercado organico, no reune los 

requisites por lo tanto diffcilmente podran hacer uso de los nichos del mercado 

solidario. 

La disposici6n de servicios esta condicionada por las caracterfsticas 

geograficas y generales de cada ejido, los cuales se encuentran distribuidos a 

lo largo de Ia canada a orillas del Rfo Perla, ocupando los sitios donde las 

12 Dato obtenido de los expedientes tecnicos de campo de Ia Asociaci6n de Productores 
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condiciones topograficas y presencia de agua facilitaron Ia instalaci6n de sus 

viviendas y areas de convivencia social, educativas y religiosas. 

La Figura 7, nos muestra Ia ubicaci6n geografica de los asentamientos donde 

viven los ejidatarios que conforman Ia triple S del presente estudio en Ia 

microregi6n Agua Azul. Estos asentamientos estan ubicados a lo largo del rfo 

Perlas, el cual drena una angosta canada de Noroeste a Sureste. De igual 

forma en Ia figura 6, podemos observar como La Canada del Rfo Perlas se 

forma par los levantamientos de Ia Sierra Cruz de Plata e Ibarra al Oeste y los 

relieves de mesetas y depresiones formadas par Ia laguna de Ocotal las cuales 

estan ubicadas al Este. La altitud sabre el nivel del mares de 600 metros en las 

partes bajas de Ia Canada par donde corre el Rfo Perlas y 1,1 00 metros en las 

partes altas 13
. 

En Ia Figura 7 se pueden ver los lfmites de Ia Reserva -dibujados en verde-; los 

de Ia Comunidad Lacandona -en color morado; y los de Ia microregi6n Agua 

Azul -dentro del area color amarillo-. Tambien se puede apreciar Ia colindancia 

con Ia Reserva lo cual ha sido parte fundamental en Ia estrategia de gesti6n que 

ha promovido y le ha proporcionado a Ia Asociaci6n un estatus privilegiado 

garantizando Ia obtenci6n de recurso econ6micos y organizativos. 

Un nuevo acercamiento a Ia microregi6n se presenta en Ia Figura 8, Ia cual 

muestra Ia gran complejidad de Ia problematica agraria ya que los lfmites de los 

Organicos del Rfo Perlas, elaborados en el periodo agricola de 1998. 
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terrenos de Ia Reserva de Ia Bi6sfera de Montes Azules, de los ejidos de La 

Canada del Rfo Perlas y de La Comunidad Lacandona se empalman 

notablemente, d~bido a Ia sabre posicion de los decretos presidenciales, a las 

invasiones Inter ejidales y a Ia Reserva. Perla de Acapulco, Taniperla, San 

Antonio Escobar y San Caralampio son ejidos ubicados en parte de los terrenos 

de Ia Comunidad Lacandona y de Ia Reserva de Ia Bi6sfera de Montes Azules. 

El ejido Zapotal, de igual forma, ademas de tener tierras en los lugares 

mencionados, han invadido y solicitado ampliaci6n allf mismo. 

La problematica con relaci6n a Ia tenencia de Ia tierra tambien jug6 un papel 

muy importante para Ia deforestaci6n de Ia Selva, ya que esto indujo a los 

campesinos a desmontar y establecer milpa en un principia, para demostrar Ia 

posesi6n de Ia tierra y solicitar su posesi6n como terrene ejidal y lograr su 

regularizaci6n. 

Esta ubicaci6n geografica es el marco microregional en el que se desenvuelve 

Ia Triple S de Los Productores Organicos de La Canada del Rfo Perlas en Ia 

microregi6n Agua Azul. Los rangos de latitud Norte son de 16° 59' 22" y 16° 38' 

20", mientras que los de Longitud Oeste son 91 o 39' 55" y 91° 20' 47" . La 

microregi6n Agua Azul colinda al Norte con las comunidades Lacandona de 

Naha y Metzabok, al Este limita con Ia Reserva Integral de Ia Bi6sfera Montes 

Azules y Ia Comunidad Lacandona. AI Sur con Ia canada de Amador Hernandez 

y al Oeste con las microregiones llamadas Estrella y Avellanal (Figura 2). 

13EI clima predominante es AYI(w)(i")g calido subhUmedo con un periodo corto de sequia. 
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La distribucion de las viviendas en los ejidos a los cuales pertenecen los 

miembros de Ia Asociacion que se estan analizando, se encuentra de manera 

dispersa y a Ia orilla de Ia pista aerea -en el caso de existir- como en San 

Caralampio y Taniperlas. Cabe aclarar que Ia planeacion de esta distribucion 

fue minima y se desarrollo sabre Ia base de acuerdos elementales de 

convivencia social cuando se crearon los ejidos. 

En el Cuadra 1 se resumen los principales servicios con que cuentan los ejidos 

a los cuales pertenecen los socios de Ia Asociacion de Productores Organicos; 

Ia vivienda caracterfsticas es de tabla, con piso de tierra, techo de palma, 

lamina de zinc o de carton. La mayoria no cuenta con letrinas y utilizan como 

principal combustible Ia lena, las condiciones de higiene en las viviendas es 

deficiente y hay una alta convivencia con animales y defecacion al aire libre. El 

hacinamiento de Ia poblacion es muy elevado, registrandose un promedio de 

cinco personas por dormitorio, siendo generalmente Ia vivienda de un solo 

cuarto y Ia cocina14
. Con relacion a los servicios de agua entubada solo los 

ejidos El Censo, Velasco Suarez, Montelibano, Taniperla y Agua Azul tienen 

este servicio y, de igual forma, luz electrica. La educacion es atendida por 

media de Ia Secretaria de Educacion Publica, con el programa de maestros 

bilingues, monolingues y el de promotores comunitarios. El programa de 

Educacion lndfgena para las Cariadas (PEICASEL) atiende los grupos en el 

ambito preescolar y de primaria, obviamente con sus deficiencias como Ia falta 

La temperatura media anual va desde los 18.4 o C a 25.4 o C con una precipitaci6n anual 
hasta de 3,367 mm. 
14 Diario de campo de los meses de enero a julio de 1998. 
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Cuadro 1. Servicios en las comunidades de Ia canada del Ri6 Perlas. 

Servicios 
Ejido Comunicaci Electri Educaci6n Vivienda Drenaje Agua Salud 

6n terrestre cidad Potable 

Velasco si si Preescolar Rustica No Promotor 
Suarez terraceria lamina Entubada Local 

Primaria 
madera 

El censo si si Preescolar Rustica No Promotor 
terraceria lamina Entubada Local 

Primaria 
madera 

Monte si si Preescolar Rustica No Promotor 
Ubano terraceria lamina Entubada Local 

Primaria 
madera 

TaniPerla si Preescolar Rustica Promotor 
terra ceria si lamina No Entubada Local 

Primaria 
madera 

Agua si Preescolar Rustica Promotor 
Azul terraceria si lamina No Entubada Local 

Primaria 
madera 

Perla de si Preescolar Rustica Promotor 
Acapulco terraceria no Primaria lamina No no Local 

madera 
San no Preescolar Rustica Promotor 
Caralampio no Primaria lamina No no Local 

madera 
San no no Preescolar Rustica no no Promotor 
Antonio lamina local 
Escobar Primaria 

madera 
D1ano de campo Hernandez N (1998). 
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de material didacticos y capacitaci6n de los maestros. Con lo anterior 

unicamente se ha podido desarrollar una educaci6n basica basada, en Ia 

alfabetizaci6n de los nirios en edad escolar y el manejo de operaciones 

matematicas simples. 

Los servicios de salud son aun mas deficientes ya que no se cuenta con Ia 

infraestructura necesaria ni adecuada, se proporciona el servicio de vacunaci6n 

basico y solo se cuenta con una farmacia rustica y un promotor apoyado por el 

Institute Nacional lndigenista (INI), el cual es una persona de Ia prop1a 

comunidad capacitado para solucionar problemas de salud elementales. 

El asentamiento irregular de los ejidos de La Canada del Rfo Perla, las alejadas 

distancias y el reducido numero de familias que lo integran es uno de los 

principales elementos que han contribuido a que exista una calidad baja de 

vida, debido a Ia dificultad de acceso a los servicios comunitarios mas 

elementales. 
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II. PRODUCTORES ORGANICOS: UNA MIRADA AL PASADO 

La asociaci6n Productores Organicos del Rio Perlas y Montes Azules es un 

grupo de campesinos indfgenas tzeltales, en su mayorfa, y que al adquirir 

personalidad jurfdica como Sociedad de Solidaridad Social, se propuso como 

objetivos poner en practica tecnologfas adecuadas para una producci6n 

agroecol6gica y promover el desarrollo sustentable. No es gratuito entonces, 

que el nombre de esta organizaci6n haga referencia a Ia cuesti6n agroecol6gica 

y al desarrollo sustentable al adquirir el nombre de "Productores Organicos". 

Como lo menciona Ia escritura publica de su protocolizaci6n15
, como 

asociaci6n, los miembros firmantes · se propusieron capacitar, asesorar, 

concientizar y promover una agricultura sustentable para los socios actuales y 

futures de Ia sociedad, beneficiando asf a las futuras generaciones; tambien, 

segun consta en Ia escritura, deseaban trabajar en todo tiempo en Ia 

conservaci6n y enriquecimientO de Ia Biodiversidad de Ia Reserva Integral de Ia 

Bi6sfera Montes Azules. Y, por ultimo, se plantearon impartir cursos en forma 

constante sabre agricultura organica a socios y no socios para fortalecer una 

agricultura sostenible. 

15 Puntas 4, 5 y 7 del capitulo II articulo 5 de Ia escritura publica que consigna Ia 
protocolizaci6n de Ia Sociedad de Solidaridad Social denominada: "Asociaci6n de 
Productores Organicos del Rio Per1as y Montes Azules". En Ia nota ria Publica numero 15 de 
San Cristobal las Casas, el aria de 1995, N° ,.457- Volumen -94- basandose en el permiso 
expedido por Ia Secretaria de Relaciones Exteriores n°. 0574, folio no. 942700-
570,expediente n°. 000688, de fecha 3 de mayo de 1994. 
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Sus miembros son pobladores de las localidades Taniperla, Agua Azul , Perla de 

Acapulco, San Caralampio y San Antonio Escobar, todas elias comunidades 

formadas per indfgenas que migraron de los alrededores de Ocosingo, de 

Ranchos como La Victoria, El Porvenir, Chattajal, Finca Dolores y 

principalmente de Ia region de Yajalon, que llegaron a Ia Selva en los anos de 

1960 iniciando entonces un proceso de colonizacion espontanea16
, Ia cual a 

decir de Scudder (1985), "no puede per sf mismo generar un proceso de 

desarrollo integrado ", como claramente se ha manifestado en esta microregion. 

Esta asociacion tiene su domicilio legal en el Ejido Agua Azul de Ia canada del 

Rfo Perlas en el municipio de Ocosingo, Chiapas, localizada precisamente en Ia 

subregion Cariadas de Ia Selva Lacandona. 

a) La formaci6n politica 

Los lfderes iniciadores de Ia Asociaci6n de Productores Orgc!micos del Rio 

Per/as y Montes Azules empezaron a adquirir Ia formacion de gestores polfticos 

desde 197 4 cuando fuera fundada Ia primera Union de Ejidos de Ia Selva 

Lacandona: Ia Quiptic Ta Lecubtesel. 17 Esta Union de Ejidos se constituyo 

inicialmente per los ejidos ubicados en las cariadas de Patiwits y del valle de 

San Quintin que agrupaba a tzeltales que habfan colonizado Ia selva para 

liberarse de su condicion de peones acasillados y/o buscando tierras para 

16 "La creaci6n de los asentamientos esponUmeos generalmente son favorecidos y se 
desarrollan en areas donde carecen de cultivos en el momento de su creaci6n" (Scudder, 
1985:180). 
17 Quiptic Ta Lecubtese/ es una expresi6n tzeltal que en castellano significa Unidos para e/ 
Progreso. La organizaci6n que lleva este nombre se constituye en 1976 como resultado de 
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sobrevivir. Como lo mencion6 Antonio Ruiz Hernandez- uno de los iniciadores 

del proceso de gesti6n para Ia formaci6n de Ia Asociaci6n -, los miembros de Ia 

Quiptic Ta Lecubtesel hicieron un fuerte trabajo de proselitismo e invitaron a los 

ejidos del Rio Perlas a participar en Ia Union, a Ia cual ingresaron como 

microregi6n Agua Azul en 1976, cuando se decidieron a participar en torno a 

una estructura organizativa de arden politico que luchaba per Ia demanda de Ia 

tierra, su legalizaci6n y Ia defensa de sus derechos18
. 

Sabre Ia base de una fuerte dinamica de curses de capacitaci6n impartidos 

entre 1980 y 1983, Ia mayoria de los ejidos de Las Cariadas ya hablan entrada 

a Ia organizaci6n Quiptic Ta Lecubtesel, periodo durante el cual se fueron 

desarrollando los llderes comunitarios, que en general fueron los que tambien 

hablan recibido curses de catecismo o eran catequistas. Asimismo se formaron 

los delegados ejidales y regionales iniciandose Ia integraci6n de las comisiones 

especializadas per areas de trabajo como: Ia de comercializaci6n, Ia de 

problematica agraria, Ia de cafe, Ia de salud, Ia de transporte y Ia del abasto, 

estableciendose poco a poco una fuerte estructura organizativa regional. 

Ia lucha por Ia tierra al emitirse el decreto presidencial que "restituia" a 66 familias 
lacandonas Ia mitad del territorio de Ia Selva (614,321 hectareas) . 
18 Comentario realizado mientras platicaba con el informante de 33 anos de edad con 
domicilio en el ejido Agua Azul y originario del Rancho el Porvenir del Municipio de 
Ocosingo, durante el intermedio de un taller de capacitaci6n en aspectos agroecol6gicos y 
agroforestales que imparti6 Ia Asociaci6n del Rio Perlas con apoyo de Conservaci6n 
lnternacional Mexico A. C. en el ejido San Caralampio el 5 de octubre de 1997. Fue uno de 
los iniciadores del proceso de gesti6n para Ia formaci6n de Ia Asociaci6n, y Ia represent6 

como secretario de 1990 a 1991 y como presidente en 1993. 
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b) El proceso de transici6n 

En los 70's en Ia Region Selva, las grandes organizaciones como Ia Quiptic Ta 

Lecubtesel y otras mas, se formaron y crecieron par Ia demanda y Ia lucha por 

Ia tierra, proceso en el cual, a pesar del deterioro de sus actividades 

productivas, el decremento en los ingresos familiares y Ia perdida de su 

autosuficiencia alimentaria, consideraba mas importante resolver primero el 

aspecto politico. Con relacion a esto el Sr.Antonio Ruiz Hernandez comento lo 

siguiente: 

"En estos tiempos no se elaboraban proyectos: solo algunos cursos y 
establecfan comisiones de trabajo formando grupos con polftica en contra del 
gobierno 19

". · 

Estos cursos tuvieron un evidente papel positive, porque fue el primer 

mecanismo educative que tuvieron los indfgenas de Las Cariadas para acceder 

a Ia informacion y comprension de diversos temas." (Legorreta, 1998:131). De 

alguna manera a traves de elias obtuvieron informacion que tuvo niveles 

significativos de socializacion sabre salud, polftica, entre otros conocimientos 

que resultaron particularmente valiosos para Ia consolidacion de llderes 

formadores de nuevas organizaciones para el futuro, como es el caso de los 

iniciadores de Ia Asociacion de Productores Organicos del Rfo Perlas. 

Sin embargo, a pesar del buen trabajo e intenso proceso politico realizado par 

las diferentes corrientes polfticas en los 70 y de haber logrado formar las 

organizaciones de base donde se gestaron llderes politicos indfgenas que 

aprendieron a participar, gestionar y tamar decisiones, no se tomaron en cuenta 
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aspectos importantes como Ia producci6n y comercializaci6n que para esos 

mementos ya empezaba a tener un fuerte interes para los campesinos 

indfgenas. Este heche provoc6 una lenta pero constante disminuci6n de Ia 

participaci6n de las comunidades en todas las organizaciones creadas hasta 

ese entonces. 

Con relaci6n a esto Legorreta, opina lo siguiente: 

"EI problema de concentrarse en discusiones de caracter ideo/6gico y haber 

abandonado Ia atenci6n de los problemas de Ia poblaci6n campesina e indfgena 

en funci6n de sus necesidades concretas y reales, provoca Ia fa/fa de inten3s y 

coordinaci6n entre los campesinos e indfgenas de cada union de ejidos, lo que 

obliga a las diferentes lfneas polfticas predominantes a desarrollar una nueva 

estrategia para Ia formaci6n de una amplia organizaci6n de base, en Ia cual se 

integrarfa a los indfgenas de Las Canadas"(1998:143). 

La estrategia implicaba entre otras casas, Ia exigencia de avanzar 

simultaneamente en los aspectos ideol6gicos, politicos y econ6micos del 

proceso organizativo. Para entonces Ia corriente polftica Unea Proletaria20 tenia 

desarrollado mas su metoda de pretextos y objetivos y se planteaban como 

principia organizativo que: 

"La economfa debe estar en Ia base, Ia ideologfa en Ia direcci6n y Ia polftica en 

el puesto de mando"(Legorreta, op. cit: 143l1. 

Para finales de los 70, Ia prioridad se convirti6 en Ia lucha par el terrene de Ia 

organizaci6n econ6mica y por "Ia apropiaci6n del proceso productive". Explica 

un campesino entrevistado por Neil Harvey: 

19 1dem. 
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"Usamos el metoda de pretexto-objetivos22 y escogimos los problemas de 
comercializaci6n del cafe como pretexto, ya que casi todas las comunidades 
tenfan problemas en esta area. No escogimos Ia cuesti6n de Ia tierra porque Ia 
consideramos una. lucha de largo plaza y no servia a/ objetivo de constituir Ia 
Union"( Harvey, 1990). 

Como podemos ver un motive clave de Ia unificaci6n de las uniones de ejidos 

fue Ia necesidad de buscar una alternativa al problema de Ia comercializacion 

del cafe, con el desarrollo de un movimiento para conseguir mejores 

condiciones para Ia venta del producto al Institute Mexicano del Cafe. 

c) La Union de Uniones 

Para 1980 se consolida Ia idea y se forma una sola organizacion, independiente 

de todos los partidos politicos y centrales, a Ia que denominaron Asociacion 

Rural de lnteres Colectivo Union de Uniones Ejidales23 (ARIC Union de 

Uniones) y Grupos Campesinos Solidarios de Chiapas, a Ia cual tambien se une 

Ia Union de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel con sus 56 comunidades tzeltales que 

en esos mementos Ia formaban, como lo comentan Gil y Bock; 

"En el sexenio de Luis Echeverria, con Ia crisis alimentarfa ya encima, se 
estableci6 Ia nueva Ley de Reforma Agraria y Ia nueva Ley General de Credito. 
De las antiguas sociedades locales de credito y uniones de sociedades locales, 

20 Surge como una de las dos lineas politicas "Linea proletaria" y "linea de Masas" que 
resultaron de Ia fracturaci6n de Ia organizaci6n de izquierda llamada Politica Popular que se 
formo a partir del movimiento estudiantil de 1968. Legorreta, op. cit., p.112. 
21 Esta afirmaci6n fue tomada porIa autora de las notas de un cuaderno de brigadistas. 
22 Esto consistia en que una demanda especifica formaba el pretexto para luchar por un 
objetivo mas inmediato. · 
23 Organismo en el que cuaja un proceso de unificaci6n de diversos grupos previamente 
organizados (12 mil jefes de familia tzeltales, tzotziles, tojolabales, choles y castellanos de. 
156 comunidades) de los municipios de Ocosingo, Las Margaritas, Tila, Sabanilla, Huitipan, 
Larrainzar, Yajal6n, Comitan, Frontera Comalapa y Motozintla. A esta macro estructura de 
organizaci6n campesina quedaron integradas las tres Uniones ejidales mas grandes del 
estado: La Quiptic (Ocosingo) , Lucha campesina y Tierra y Libertad ( estas ultimas de Las 
Margaritas). 
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se pas6 a/ ejido y a Ia union de ejidos como sujetos de credito. Se estableci6 el 
Plan Maestro, se destinaron recursos y se promovieron centenares de uniones 
de ejidos. Se trataba de aumentar Ia producci6n de basicos y para ella se 
promovfa Ia organizaci6n econ6mica de los campesinos." (1988:343). 

La Union de Uniones fue privilegiadamente, el "experimento" primario mas 

relevante de Ia "apropiacion del proceso productive" bajo el esquema de 

organizacion "autonoma" en espacios de pequeria produccion campesina, en 

tierras pobres y con poblacion predominantemente indfgena. 

Cabe mencionar que los lfderes que gestaron Ia formacion de Ia Asociaci6n del 

Rio Perlas, tambien pasaron a formar parte de Ia ARIC Union de Uniones, 

donde trabajaron ocupando cargos como el de delegado o promotor ejidal. 

En este proceso, se capacitaron de Ia misma manera que en su primer 

organizacion, adquiriendo una mayor experiencia en los aspectos pol fticos pero 

pasaron tambien a Ia fqrmacion en aspectos de gestion y organizacion, por el 

fuerte interes en los aspectos productivos y Ia comercializacion que se inicio 

con Ia gesti6n de programas para Ia capacitacion contemplando cursos que 

tocaban temas . referentes a tecnologfas productivas, comercializaci6n e 

intercambio de experiencias, especialmente para el cultivo de cafe. 

Como podemos apreciar en el proceso de desarrollo y consolidaci6n de las 

primeras organizaciones de base en Las Cariadas hasta las actuales, las 

prioridades de sus demandas han ido cambiando y es posible apreciar claras 

modificaciones donde ya involucran otras prioridades de los campesinos 

indfgenas, como es el caso de los miembros de Ia Asociacion del Rfo Perlas, 

quienes planteaban: capacitar, asesorar, concientizar y promover una 
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agricultura sustentable, ademas de plantear Ia conservacion y enriquecimiento 

de Ia biodiversidad. 

La problematica en torno a Ia produccion de cafe y su comercializacion al igual 

que Ia mayorla de los productos agropecuarios de La Canada del Rio Perlas, 

eran semejantes a los de toda Ia subregion. La productividad era baja y los 

costas del proceso de comercializacion eran altos par Ia ausencia de caminos y 

transporte, ademas de las desventajas que enfrentaban en su condicion social 

de indlgenas Ia cual era aprovechada par oportunistas y "coyotes"24 de Ia 

region. 

Esta situacion y Ia alta marginacion en que vivian las comunidades de las 

Cariadas y las fuertes influencias de las corrientes polfticas, como ya se 

menciono, origin6 un proceso de gestion y convenios · de algunas 

organizaciones productoras de cafe con el lnstituto Mexicano del Cafe 

(INMECAFE) organismo del gobierno que, para 1979, tenia como objetivos el 

aumentar Ia produccion y mejorar los canales de comercializacion para el sector 

social, promoviendo Ia organizacion campesina. En este perlodo de gobierno 

encabezado par Jose Lopez Portillo, se sostenla como una polftica agricola en 

el ambito nacional llamada "La Alianza para Ia Produccion", que se trataba de 

apoyar las ventajas comparativas de algunas regiones para volver a Ia 

autosuficiencia alimentaria en Mexico. 

24 Nombre que le .dan los pobladores a los compradores de cafe que posteriormente lo 

venden a su vez en los centros de acopio 
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En el desarrollo de esta nueva polftica se buscaban mecanismos para 

proporcionar creditos a Ia produccion y a Ia comercializacion y apoyar a los 

pequerios productores con Ia infraestructura del INMECAFE. Los centres de 

acopio estaban diseriados para hacerle competencia a los intermediaries 

privados, que se convertfan en el obstaculo que mas impedfa el mejoramiento 

de Ia productividad, perc en Chiapas, los encargados de estes centres de 

acopio, se habfan convertido en los principales socios de los llamados "coyotes" 

(Legorreta, op. cit:145). 

En 1980, cuando se constituyo Ia Union de Uniones ya con una amplia base 

social (12,000 afiliados) y con una gran variedad de propuestas, se 

desarrollaron nuevas convenios para un nuevo proceso de colaboracion con el 

INMECAFE. En esta etapa participo Ia Union de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel a 

Ia cual pertenecia Ia Union de Ejidos Agua Azul de La Canada del Rfo Perlas. 

El INMECAFE jugo un papel muy importante en los procesos de capacitacion ya 

que aparte de facilitar los creditos para el acopio y Ia comercializacion tambien 

daba curses a los promotores agrfcolas de Ia Union en los aspectos tecnicos de 

Ia produccion y control de plagas, ademas de haber dado apoyos para el 

establecimiento de viveros para Ia produccion de plantillas que se utilizarfa en Ia 

renovacion y creacion de nuevas cafetales. 

Para ese entonces, Ia Union de Uniones contaba ya con sus cuadros de 

delegados, representantes y promotores asf como los encargados de las 

diferentes comisiones especiales. Con esta estructura operativa se desarrollo 
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un intenso trabajo de campo enviando a los promotores de Ia Union a 

comisiones en las diferentes microregiones con el fin de capacitarlos en Ia 

comercializaci6n del cafe. Se promovfan reuniones de campesinos indfgenas en 

donde los promotores hacfan el esfuerzo para que Ia gente fuera aprendiendo 

en Ia practica los pasos del proceso organizativo, polftico y tecnol6gico. 

d) La Union de. Uniones y Ia politica de conservaci6n para Ia Reserva 

Desde 1984, Ia Union de Uniones empez6 a proponer programas de desarrollo 

multiple para Ia Selva Lacandona y el programa mas complete se formula en 

1986, mismo que fue dirigido par Manuel Camacho Solfs, en calidad de 

Secretario de Desarrollo y Ecologfa (Marquez, 1994). Ante Ia posibilidad de 

negociar con el Gobierno Federal Ia regularizaci6n de Ia tenencia de Ia tierra y 

considerando Ia preocupaci6n ecol6gica par Ia Selva Lacandona se constituy6 

en 1984 una Comisi6n lntersecretarial para Ia protecci6n de Ia Selva. Dentro de 

los planteamientos que presenta Ia Union de Uniones, uno de los mas · 

relevantes fue el siguiente: 

"Que una verdadera polftica de conservaci6n de Ia selva debe tener como base 
fundamental, consideramos, a los campesinos pobladores de Ia Lacandona, no 
como animales de destrucci6n, sino como personas creadoras capaces no solo 
de conservar Ia Selva, sino ademas de hacerla producir"(Marquez, 1994:30) . 

Por lo tanto en el programa productive, de protecci6n y desarrollo para Ia 

Reserva Integral de La Bi6sfera Montes Azules (RIBMA), ademas de otros 

proyectos, se promueve en Ia region Selva Ia producci6n y capacitaci6n eri Ia 

cafeticultura, nuevamente con el apoyo del INMECAFE. En este programa 

particip6 activamente Ia ARIC Union de Uniones, y en el proceso de gesti6n 
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incluyo de manera muy especial a Ia microregion Agua Azul (Canada del Rfo 

Perlas), por Ia importante posicion de sus comunidades en los lfmites de Ia 

Reserva donde se estaban desarrollando las situaciones mas conflictivas al no 

aceptar el deslinde de Ia brecha con Ia Comunidad Lacandona. En realidad en 

La Canada del Rio Perlas se localizaba una buena parte de las 26 comunidades 

que se resistieron al decreta de 1972 que cedio los derechos de Ia tierra a los 

Lacandones. 

Cabe senalar que para 1986 los lfderes iniciadores de Ia Asociacion de 

Productores Organicos del Rio Perlas y Montes Azules ya ocupaban cargos 

como promotores en las diferentes comisiones especiales para cafe de Ia Union 

de Uniones de Ia microregion de Agua Azul). 

e) Las experiencias de comercializaci6n del cafe y separaci6n de Ia 

Union de Uniones 

En 1988 los apoyos proporcionados par el gobierno federal fueron 

principalmente para Ia renovacion de cafetales y capacitacion perc para 1989 -

1990 los ejidos de Ia Union de Ejidos Agua Azul en un proceso conjunto de 

gestion con Ia Union de Uniones participaron en un nuevo proyecto con el 

apoyo de INMECAFE el cual giraba en torno al acopio y a Ia comercializacion. 

Se lagro conseguir el apoyo, perc Ia cosecha estuvo !lena de deficiencias y 

total mente fuera del control de calidad. Lo ·anterior les acarreo una mala 

experiencia en Ia venta del producto perc obligo a los socios a buscar las 
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formas de mejorar su produccion como lo cementa el Sr. Antonio Ruiz 

Sanchez: 

"Una experiencia fue cuando en 1989 acopiamos y fuimos a vender cafe en un 

Iugar donde sf to checan bien y nos dicen que Ia mayor parte no siNe, una parte 

venia humeda y Ia otra ya muy fermentada. El precio estaba a 2. 00 pesos y se 

nos pag6 a $1 .50. Se reparti6 el dinero y explic6 cual fue el problema yen ese 

momenta nos dimas cuenta de Ia necesidad de una mayor asistencia tecnica25
". 

En 1988 Ia Union de Ejidos Agua Azul se inicio en el proceso de capacitacion 

para Ia cafeticultura y los ejidatarios tenfan poca experiencia. Por lo tanto se 

planteo tambien Ia gestion de una mayor asistencia tecnica y promovieron Ia 

capacitacion y el intercambio de experiencias campesino a campesino con 

organizaciones como, lndfgenas de Ia Sierra Madre de Motozintla (ISMAM26
) y 

Union de Campesinos lndfgenas de Ia Region lstmo (USIRI27
), que eran Ia 

vanguardia en Ia produccion de Ia cafeticultura organica. Asf iniciaron los 

ejidatarios socios de Ia Union de Ejidos Agua Azul (Union de ejidos incluida en 

Ia ARIC) en Ia aplicacion de tecnologfas agroecologicas para Ia produccion de 

este tipo de cafe. 

Hasta estes mementos los gestores y formadores de Ia Asociacion del Rfo 

Perlas aun pertenecfan a Ia Union de Ejidos Agua Azul Ia cual se habfa unido a 

Ia Union de Uniones o ya bien conocida ARIC, y Ia gestion de proyectos y 

recursos se desarrollaban dentro de esta. 

25 Entrevista informal en el ejido Agua Azul el dia 8 de enero de 1999 durante una visita de 

trabajo. lnformante de 39 alios de edad con domicilio en el Ejido Agua Azul y originario del 

Rancho Ia Victoria del municipio de Ocosingo. 
26 Organizaci6n campesina de Ia zona de Motozintla que promueve Ia cafeticultura organica 
27 Organizaci6n campesina de Ia sierra de Oaxaca que promueve Ia cafeticultura organica 
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En este proceso de gestion de recursos conjunta para Ia promocion de 

proyectos y Ia ~omercializacion de cafe, Ia ARIC tenia establecido internamente 

un mecanismo de cooperacion para Ia capitalizacion de Ia Union de Uniones y 

consistfa en retener un determinado porcentaje de los recursos que se 

gestionaban y de las ganancias de los productos que se lograban comercializar. 

Este mecanismo de capitalizacion hizo posible Ia construccion de las oficinas de 

Ia ARIC Union de Uniones en Ocosingo, ya que buena parte del capital fue 

empleado para equiparla con lo indispensable para sus actividades 

administrativas. 

Este proceso provoco inconformidades y desencadeno una serie de malos 

entendidos y discusiones con relacion a Ia utilizacion de los fondos recaudados 

y se desarrollo una serie de desconfianzas entre los agremiados, siendo uno de 

los principales puntas de discusion, el desacuerdo de por que solo los 

cafeticultores cooperaban mientras que los ganaderos y demas sectores no. 

Cabe aclarar que los proyectos gestionados con el INMECAFE en 1988-1990 

para el acopio y comercializacion rindieron buenos ingresos economicos a Ia 

Union, Ia cual manejaba y decidia que hacer con el fondo. 

Estas y otras series de inconformidades y desacuerdo son parte de Ia situacion 

que genero una desercion de miembros de Ia Union, en especial de Ia 

microregion Agua Azul donde se formo Ia Asociacion de productores organicos 

del Rio Perlas. 

Con relacion a esto comenta el Sr. Antonio Ruiz Sanchez: 
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En 1989 en el proceso de gestion de recursos para Ia Union de Ejidos Agua 
Azul, el grupo de cafe (establecido en Ia microregion Agua Azul) desarrollo un 
proyecto y solicita Ia cantidad de $20,000,000, recurso que es recibido par las 
autoridades de Ia ARIC, quienes no to hacen 1/egar. Esta situacion y otros 
problema's como el rec/amo de $60,000,00, gestionados a SEDESOL que nose 
supo donde quedo, es parte de to que debilita las relaciones del grupo de cafe 
de Ia microregion Agua Azul con Ia ARIC, y a partir de esto deciden separarse 
de ella28

. 

De igual forma comenta el Sr. Antonio Ruiz Hernandez: 

"Alii empezo a decidirse a separarse de Ia ARIC en 1989, de aquf empezamos 
a pensar con Antonio Ruiz Sanchez en separarnos y acordamos que quedara 
yo como secretario. Yo no querfa porque solo eramos mi suegro y mi cunado 
Domingo, no tenfamos grupo "29

. 

Con relaci6n a esto Maximino Hernandez Martinez tambien comenta lo 

siguiente: 

"Es importante destacar que las autoridades generales poco se involucra ron en 
el diseno de las casas del proyecto de cafe organico y en ocasiones ponfan 
obstaculos para Ia marcha del proyecto; Ia organizacion se manejaba a los 
ritmos politicos. En este aspecto habia un desface entre lo que se queria lograr 

en . el aspecto tecnologico y los aspectos politicos. La organizacion se senti a 
fuerte porque manejaba mucha gente, pero no tenia control sabre los procesos 
de produccion. En las canadas del Rio Per/as y Estrella habia equipos de 
promotores que 1/evaban Ia vanguardia y en ocasiones rebasaban el control de 

las autoridades generales. Este desface se consideraba una falta de disciplina 
que se pagaba con el aislamiento politico del equipo tecnico. AI final de cuentas 

esto es Ia que impidio que se consolidara el proyecto. Cuando se dieron cuenta 
los asesores que el proyecto tenia futuro quisieron 1/evar el control politico pero 

sin vision tecnica, Ia que los /leva a/ fracaso junto con los dirigentes30 
". 

En relaci6n a lo anterior Gil y Otros lo cita de Ia siguiente manera: 

28 Comentarios obtenidos en Ia entrevista realizada al senor Antonio Ruiz Sanchez el dfa 8 

de enero de 1999 en el ejido Agua Azul. Productor y ejidatario de Agua Azul, es uno de los 

iniciadores del proceso de gesti6n para Ia formaci6n de Ia Asociaci6n, y Ia represento como 

promotor de cafe (recibi6 cursos de cafeticultura apoyados por el INI e INCA Rural , participo 

en recorridos de intercambio de experiencias en Motozintla y con organizaciones como 

USIRI) y encargado de Ia comisi6n de cafe de Ia ARIC en 1989 y es el primer presidente de 

Ia Asociaci6n del Rfo Perlas y Montes Azules en 1990. 
29 Entrevista informal grabada el dfa 6 de enero de 1999 en el ejido Perla de Acapulco . 

. 
3° Comentario obtenido de una entrevista informal el 28 de septiembre de 1998 en Ia ciudad 

de Ocosingo. El entrevistado es lngeniero agr6nomo egresado de Ia Universidad Aut6noma 
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Las restricciones del funcionamiento de las figuras de segunc1o y tercer nivel 
son las siguientes: "a) El binomio operativo. Como en otro tipo de organismos, 
tambien entre los productores rurales este binomio Ia comprenden Ia direcci6n y 
Ia base de Ia organizaci6n. En este caso los directivos son el motor del con junto 
organizado. Ademas de los dirigentes naturales, pueden formar parte de Ia 
direcci6n real: polfticos regionales, agentes institucionales, asesores y directivos 
empresariales, entre otros. b) Delegaci6n del poder. Los miembros de Ia 
organizaci6n de/egan en sus dirigentes el poder de decision. c) Resistencia a Ia 
participaci6n. Las bases de las organizaciones se resisten a Ia participaci6n 
masiva peri6dica y sistematica. d) Apropiacion desigual. Entre Ia direccion y Ia 
base existe una apropiacion desigual del proyecto organico, de Ia informacion, 
de las relaciones y de los recursos. f) Division del trabajo. La direccion planea, 
gestiona, concerta, comparte y reparte. La base produce y, no sin dificultad y 
dependencia, sigue las actividades de los directivos. g) Relaciones internas 
verticales. Las principales relaciones son verticales, el sentido del flujo 
dominante es de arriba abajo, y del centro a Ia periferia. El sentido principal de 
las iniciativas es de Ia direccion a Ia base. h) lnteres economico. En ultima 
instancia el principal interes individual de los miembros de estas organizaciones 
es economico. Pero tambien existen los intereses del gremio y de Ia 
organizacion. En Ia medida en que se afectan los intereses del individuo o de Ia 
asociacion, o bien porque los planes del agrupamiento lo requieran, las 
acciones organicas pueden adquirir connotaciones polfticas(1988:356) . 

Como podemos ver desde antes de Ia decada de los noventa todas los 

problemas que se venfan acumulando en Ia ARIC, se generalizaron como un 

serio problema que empieza afectarla de una manera que parecfa ser un "grave 

problema estructural" y que ocasion6 Ia desincorporaci6n de una buena parte 

de los miembros de Ia ARIC, que defini6 las nueva filiaciones organizativas 

debido al significative incremento de las demandas de las comunidades en el 

rubro de servicios (salud, educaci6n, abasto), asf como al momenta crftico que 

se vivfa en los procesos generales de producci6n, de comercializaci6n y de 

a basta. 

Los pobladores de Ia Selva se vieron envueltos en el grave problema 

econ6mico provocado par Ia cafda de los precios del cafe y posteriormente del 

ganado, par el proceso de desincorporaci6n y desregularizaci6n estatal, 
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provocandose relaciones conflictivas entre las diversas organizaciones, tanto de 

campesinos como privadas en Ia lucha por conseguir nuevas espacios de 

influencia, en Ia dotaci6n de servicios, el control de Ia comercializaci6n y sobre 

todo en Ia insatisfacci6n de Ia demanda por Ia tierra, debido a que el rezago 

agrario en Ia Selva era muy marcado al grado que muchos campesinos solo 

tenfan tftulos precarios, lo que les impedfa conseguir creditos y otros insumos. 

La corrupci6n y el manejo discrecional de fondos y proyectos hicieron tambien 

su parte en Ia fragmentaci6n de Ia famosa ARIC, asf mismo Ia gestaci6n de 

diferentes organizaciones sociales como las formadas por gobierno 

(Sociedades Solidaridad Social (SSS) y otras como el Ejercito Zapatista de 

Liberaci6n Nacional (EZLN) y Confederaci6n Nacional de Pueblos lndfgenas 

(CNPI), todas elias con su propia tendencia polfticas y fines de organizaci6n 

(solicitud de apoyo para proyectos, desde productivos hasta de beneficia social 

y Ia militancia polftica armada) fue lo que determin6 Ia crisis de Ia ARIC y Ia 

fragmentaci6n del espacio social en Ia Selva. Como lo podemos ver en el 

Cuadro 2, el cual muestra las diferentes organizaciones existentes en Ia canada 

del Rfo Perlas su nivel de intervenci6n y lfneas de trabajo. 

Estas demandas tan diversas hicieron pensar a Ia mayorfa de los miembros de 

Ia ARIC, que esta organizaci6n ya no era una alternativa, pues mostraba 

"incapacidad para satisfacer dichas demandas". Esta falta de seguridad 

contribuy6 a Ia radicalizaci6n de muchos de sus miembros que empezaron a ver 

una alternativa en otras organizaciones como el Ejercito Zapatista de Liberaci6n 

Nacional (EZLN) el cual se desarrollo principalmente en Las Cariadas de 
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Cuadra 2. Comunidades de Ia Canada del Rio Perla que tienen agremiados 
en Ia Asociaci6n de Productores Organicos y sus organizaciones 
representativas. 

EJIDOS ORGANIZACIONES % ESTIMADO DE NIVEL DE INTERVENCION Y LINEAS DE 
LA POBLACION TRABAJO 

ARIC oficial 25% 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 
social, productivos y agropecuarios, 
princip_almente con _g_obierno federal_y_ estatal . 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de Indole 

22% social, productivos y agropecuarios , 
ARIC independiente principalmente con organismos no 

TANIPERLA 
gubemamentales y de forma muy restringida al 
gobierno federal y estatal. Partido politico , 
PRO. 

EZLN Militancia politica, en el ambito estatal y 
17 % nacional. 

Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 
social, productivos y agropecuarios, con 

PRODUCTORES ORGANICOS 12 o/o organismos no gubernamentales , gobierno 
federal y estatal (capacitaci6n y asistencia 
tecnic~. 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 

CNPI 20% social y militancia politica. A nivel estatal y 
nacional. 

ARic'oficial 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 

16% social, productivos y agropecuarios, 
l_!l_rincl!>_almente con_gobierno federal_y_ estatal. 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 
social, productivos y agropecuarios, 

ARIC independiente 53% principalmente con organismos no 
gubemamentales y de forma muy restring ida al 

AGUAAZUL gobierno federal y estatal. Partido politico, 
PRO. 

EZLN Militancia politica , en el ambito estatal y 
5% nacional. 

Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 
social, productivos y agropecuarios, con 

PRODUCTORES ORGANICOS 18.6% organismos no gubernamentales, gobierno 
federal y estatal (capacitaci6n y asistencia 
tecnic~. 

Uni6n de Uniones 8% Gesti6n de ~os 
10% Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 

ARICoficial social , productivos y agropecuarios, 
I principalmente con_gobierno federal_y estatal. 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 
social , productivos y agropecuarios, 

ARIC independiente 40% principalmente con organismos no 
PERLA DE ACAPULCO gubernamentales y de forma muy restring ida al 

gobierno federal y estatal. Partido politico, 
PRO. 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 

41% social, productivos y agropecuarios, con 

PROOUCTORES ORGANICOS organismos no gubernamentales, gobierno 
federal y estatal (capacitaci6n y asistencia 
tecnic~. 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 

PRI ( triples SSS) 30% social , productivos y agropecuarios, 
...E_rincipalmente con gobierno federal_y estatal. 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 
social, productivos y agropecuarios, 

ARIC independiente 5% principalmente con organismos no 
gubernamentales y de forma muy restringida al 
gobiemo federal y estatal. Partido politico, 
PRO. 

SAN CARALAMPIO EZLN 5% Militancia politica, en el ambito estatal y 
nacional. 
Gesti6n y operaci6n de proyectos de indole 

42% social, productivos y agropecuarios, con 

PROOUCTORES ORGANICOS organismos no gubernamentales, gobierno 
federal y estatal (capacitaci6n y asistencia 
tecnica_l, 
Gesti6n y .operaci6n de proyectos de indole 

PRJ ( triples SSS) 15% social, productivos y agropecuarios, 
principalmente con _g_obierno federal. ~ esta~al. 

" 
. , 

Informacion de campo, 1999. Nota . Los porcenlaJes no suman el100% porque un JndJvJduo puede contar hasta Ires veces su fihacoon poht1ca 
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Patihuitz, Avellanal y Ia Estrella, zonas en las cuales gan6 mucho apoyo, 

mientras que en La Canada del Rfo Perlas (microregi6n Agua Azul) se gestaba 

Ia formaci6n de los llamados "grupos de proyecto PRI " promovidos par el 

financiamiento del gobierno como Ia Asociaci6n de Productores Organicos del 

Rfo Perlas y Montes Azules. 

f) La escisi6n de Ia ARIC Union de Uniones 

El fracaso de Ia ARIC estuvo directamente determinado por los mencionados 

acontecimientos y se dieron principalmente en Las Cariadas por su 16gica 

reproductiva y las ideas predominantes en Ia direcci6n en torno a c6mo crecer y 

llevar adelante programas reales de desarrollo. Ella tuvo un peso decisive para 

generar Ia deserci6n masiva de los diferentes miembros y Uniones afiliadas. 

Considerando lo anterior se puede pensar que no fue Ia pobreza simplemente Ia 

que provoc6 Ia fragmentaci6n social y el levantamiento armada, sino que 

tambiem hubo un buen grade de expectativas frustradas y esperanzas no 

logradas de los campesinos miembros de Ia ARIC, que dieron base para Ia 

determinacion masiva de separarse, formar otras organizaciones y hasta tamar 

las armas. Tales expectativas canceladas tienen sin duda una explicaci6n en 

las diffciles condiciones vividas par el sector agropecuario y particularmente en 

el area cam pes ina durante ese periodo ( cafda de los precios en el ambito 

internacional del cafe y de Ia carne) perc tambien y sabre todo, en las 

estrategias y lfneas de acci6n que compartidas par Ia ARIC y el gobierno 
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federal, que provocaron Ia problematica mencionada evitando en gran medida 

toda posibilidad reproductiva y regenerativa de Ia zona. 

Las organizaciones sociales de base en Ia Selva adquirieron una diversidad de 

formas legales como respuesta a los patrones de organizaci6n social que 

fomentaban los diferentes grupos politicos y religiosos. El gobierno, a su vez, 

impuls6 y promocion6 las diferentes polfticas publicas que han sido fomentadas 

por sus instituciones en el desarrollo hist6rico de Ia colonizaci6n de Ia Selva 

Lacandona. A prop6sito de esta situaci6n Marquez (1997) cementa lo siguiente 

sabre lo sucedido en Canadas: 

El proceso de organizaci6n social en las Canadas se caracteriza por su 
complejidad y dinamica altamente convulsiva, enmarcada en Ia capacidad de 
sus pobladores que con una activa participaci6n y fuertes impetus, que no han 
cesado desde antes, que iniciara e/ proceso de colonizaci6n de su territorio 
actual. A lo largo de varias decadas han convivido con distintos grupos de 
"redentores" los religiosos, los maofstas y hasta las fuerzas armadas para el 
socialismo, situaci6n que ha impreso distintas modalidades a su caminar, 
enmarcadas en muy diferentes y comunmente hasta antag6nicos cuerpos 
ideo/6gicos que pertenecen a fuerzas polftico-sociales de trascendencia a 
escala nacional, procesos que han configurado su identidad en este gran 
movimiento de emancipaci6n frente a/ mundo occidental." (1997:254). 

La adquisici6n de nuevas capacidades en algunas organizaciones dirigi6 el 

cambia de las figuras asociativas y se fue dando un complejo proceso de 

diferenciaci6n debido a Ia evoluci6n hacia Ia diversificaci6n de sus actividades, 

funciones y demandas, avanzando de lo agrario a lo tecnico-productivo, 

incluyendo Ia prestaci6n de servicios comunitarios. 

Como puede observarse en el Cuadra 2, las organizaciones predominantes en 

Ia microregi6n Agua Azul (Canada del Rfo Perlas) son Ia ARIC Union de 
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Uniones, y posteriormente Ia ARIC lndependiente Democratica. En tercero y 

cuarto consecutivamente, Sociedades de Solidaridad Social y el EZLN. 

Estas organizaciones sociales pueden ser claramente diferenciadas 

fundamentalmente por dos aspectos: el primero en funcion de su grade de 

dependencia o independencia con relacion a las polfticas del gobierno y el 

segundo por Ia tendencia social que persiguen. La ARIC Union de Uniones es Ia 

organizacion mas oficial al igual que las Sociedades de Solidaridad Social, 

como es el caso de los Productores Orgimicos del Rio Perlas. Dentro de las 

organizaciones no corporativizadas estan el EZLN y Ia ARIC lndependiente. La 

mayorla de las organizaciones tienden a presentar demandas de corte agrario y 

reconversion productiva, solicitando apoyos para el desarrollo de proyectos, no 

solo al gobierno sino tambien a las ONG'S, mientras que, el EZLN, tiene una 

postura de militancia polftica armada promoviendo Ia autonomla de los pueblos 

indfgenas. 
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Ill. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ASOCIACION 

Como ya se mencion6 del proceso de fragmentaci6n de Ia ARIC surge Ia 

Asociaci6n de Productores Organicos del Rfo Perlas y Montes Azules que 

aprovech6 Ia situaci6n predominante en los alios de 1990 con las pol fticas de 

gobierno prevalecientes las cuales dieron especial enfasis para apoyar las 

Sociedades de Solidaridad Social (S.S.S.). Con relaci6n a esto C. de Grammont 

citando a Mackinlay, cementa lo siguiente : 

[En el perfodo 1988-1991] "En contraste con el desaire obtenido con el gobierno 
saliente, en su campafia presidencial Salinas se propuso revitalizar Ia 
concertaci6n entre las organizaciones campesinas y el gobierno. La propuesta 
se acompafi6 de dos promesas: el traslado gradual y consistente de funciones y 
atribuciones ejercidas par instituciones gubernamentales a las organizaciones 
de productores rurales, y el compromiso de dar a los productores organizados 
el control no solo de Ia tierra y el agua, sino tambi{m del cn3dito, el seguro, los 
insumos, Ia comercializaci6n y Ia industrializaci6n de productos mediante Ia 
desincorporaci6n de las empresas estatales a favor de las organizaciones 
campesinas con capacidad de "autogobernarse" (Mackinlay:1994)." (1995: 140-
141). 

Pareci6 que esa capacidad de "autogobernarse" recaerfa ahora en nuevas 

figuras asociativas, ya que a partir de ese momenta proliferaron las de primer 

nivel como las Sociedades de Solidaridad Social, las cuales parecieran tener 

mucha mas flexibilidad que las uniones de ejidos o las ARIC que habfan 

dominado en el perfodo anterior. 

Asf, Ia Asociaci6n, obedeciendo a Ia coyuntura, se constituy6 en una SSS e 

inici6 Ia gesti6n de proyectos con una tendencia hacia Ia cuesti6n agricola y Ia 

reconversion productiva que ofrecfan las diferentes Organizaciones no 
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gubernamentales nacionales e internacionales, que empezaron a involucrarse 

en tan complejo sistema. Asf Ia asociacion buscaba las posibilidades de obtener 

un mejor precio en sus productos al desarrollar tecnologfas agroecologicas, 

principalmente en el cultivo de cafe. 

a) Proceso y estructura interna 

En 1990 un nuevo proceso de desarrollo social en las polfticas del gobierno 

estatal genera proyectos de inversion en Ia Selva con fondos del Banco Mundial 

y se promueve el Programa de Conservacion y Desarrollo de Ia Selva 

Lacandona. Lo cual es aprovechado por Ia Asociacion de Productores 

Organicos del Rfo Perlas y al igual que otras tantas, se forman con el fin de 

aprovechar los apoyos ofrecidas par el gobierno. 

Actualmente cada una de los habitantes de Ia microregion ha definido en que 

organizacion se van a hacer representar, pero Ia filiacion de las bases se 

distribuye constantemente entre las principales organizaciones de acuerdo a Ia 

expectativa que los pobladores tengan de obtener apoyos productivos y 

sociales. Esta movilidad de las bases ha provocado que Ia membresfa de cada 

una de las organizaciones no este bien definida (cuadro 2). 

La Asociacion de Productores Organicos en particular se formo a partir de Ia 

fragmentacion de Ia ARIC Union de Uniones y de los programas de gobierno 

que fomento las plantaciones de cafe en las Cariadas del Rfo Perlas en 1988, a 

traves de Ia promocion de Ia Secretarfa de Desarrollo Urbano y Ecologico 

· (SEDUE) y el Institute Mexicano del Cafe (INMECAFE). La promocion de las 
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plantaciones se hizo a traves de un programa de capacitaci6n y asistencia 

tecnica de. cafe organico de 1991 a 1993. 

La estructura organizativa interna de Ia Asociaci6n de Productores Organicos 

del Rio Perlas tomaba sus decisiones en una organizaci6n local que estaba 

asentada en Ia microregi6n Agua Azul de Las Cariadas. Como ya se habla 

mencionado Ia organizaci6n campesina esta formada por agremiados indigenas 

tzeltales en su mayorla, los cuales tambien forman parte del sistema de 

organizaci6n ejidal de Ia comunidad a Ia que pertenecen, donde Ia asamblea 

general es Ia autoridad de mayor importancia y esta constituido por un 

Presidente del Comisariado Ejidal, un agente de vigilancia, un secretario y un 

tesorero .. Con relaci6n a lo anterior, C. de Gram mont co menta Ia siguiente: 

"En lo econ6mico, el ejido sigue regulando el acceso a Ia tierra, aunque puede 
ser que, par el proceso de titulaci6n y posible privatizaci6n, su ambito de acci6n 
se di/uya poco a poco. En cuanto a Ia producci6n han surgido nuevas 
estructuras especializadas, mas eficientes que el ejido, capaces de gestionar 
cn3ditos, comercializar, abastecer en insumos, etcetera. El canal para recibir 
financiamiento o tramitar apoyos productivos es Ia empresa individual o 
colectiva. Si es colectiva puede reagrupar a diferentes tipos de productores 
(ejidatarios, pequefios propietarios, agricultores, agroindustriales), a menudo de 
diversos tamafios, que no se identifican forzosamente con Ia estructura ejidal. 
Estas empresas son las Sociedades de Producci6n Rural (SPR), las 
Sociedades de Solidaridad Social (SSS), las Sociedades Mercantiles, las 
Asociaciones en participaci6n, las Asociaciones Regionales de lnteres Social 
(AR/C), que no pasan ni par el ejido ni par Ia Secretarfa de/a Reforma Agraria. 
Par eso, Ia idea que prevaleci6 en los alios setenta y principios de lof5 ochenta, 
cuando cobra auge Ia organizaci6n para Ia producci6n, de crear ejidos 
colectivos y fuego uniones de ejidos y uniones de uniones, ya no tiene fuerza 
porque el ejido como nucleo basico de Ia organizaci6n econ6mica no funciona 
par su heterogeneidad interna. Parece que en este nivel el ejido ha perdido 
buena parte de su raz6n de ser." (1995: 121-122). 

Actualmente las formas de organizaci6n social en Ia microregi6n Agua Azul se 

han diversificado pero el sistema ejidal a partir del conflicto armada de 1994, se 

IIBLIOTECA CENTR L U. . CH; 
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ha resquebrajado profundamente dandose los casas en donde hay hasta dos 

comisariados ejidales en una misma comunidad. 

La Asociaci6n de Productores Organicos del Rfo Perlas y Montes Azules se 

constituye legalmente el 3 de mayo de 1994, como reza en su acta constitutiva: 

"Se constituye como una Sociedad de Solidaridad Social modalidad que les 
otorga personalidad jurfdica para, Ia contrataci6n, operaci6n y recuperaci6n de 

creditos que fortalecen y elevan su capacidad de producci6n, negociaci6n y 
comercializaci6n, dando por consecuencia un incremento positivo de su nivel 
socioecon6mico en las condiciones de los trabajadores del campo. " (pagina 14) 

Con una lista de 208 socios y las siguientes comunidades ejidales de Ia 

microregi6n Agua Azul; ejido Agua Azul (con 56 socios), ejido TaniPerlas (con 

57 socios), ejido San Caralamplo (con 32 socios), ejido Santa Elena (con 26 

socios), ejido Perla de Acapulco (con 25 socios), San Antonio Escobar: (con 4 

socios) y Rancherfa San Francisco(con 8 socios). 

Con relaci6n a/ funcionamiento Ia Sociedad se organiza para Ia producci6n 
agropecuaria, explotaci6n de los recursos naturales, asf como Ia 
comercializaci6n de los mismos tanto en el mercado nacional como en el 
internacional, producci6n de semi/las y su comercializaci6n, gesti6n de 
infraestructura para el desarrollo regional asf como Ia buena administraci6n de 
bienes y servicios conforme a lo dispuesto por Ia ley de Ia materia, basandose 
en las necesidades reales de las comunidades; acatando las decisiones de Ia 

asamblea de balance y programaci6n como elemento de organizaci6n 
econ6mica y productiva (acta constitutiva de Ia Asociaci6n 1994 op. cit) . 

Actualmente Ia Asociaci6n de Productores Organicos del Rfo Perlas y Montes 

Azules, realiza Ia toma de decisiones a traves de un cuerpo jerarquico regido 

por media de las asambleas generales de delegados, asambleas de comites y 

asambleas de grupos de trabajo en las comunidades. Su organigrama como se 

puede observar en Ia Figura 9, esta formado par comites, tales como el comite 
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Figura 9. Organigrama de Ia Asociaci6n de Productores Organicos del Rio 

Perlas y Montes Azules. 
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financiero y de vigilancia, el comite de educaci6n, el comite de admisi6n de 

socios y el equipo tecnico. Cada comite esta formado por el presidente, 

secretario y tesorero. 

En las asambleas generales de delegados, comites y grupos de trabajo en las 

comunidades se efectua Ia toma de acuerdos. Tambien definen las polfticas a 

seguir y las acciones de los grupos de trabajo analizando las propuestas y 

necesidades de los grupos para evaluar avances y fallas. 

Asimismo, el Comite Ejecutivo es quien lleva el control legal, administrative, 

contable y tecnico. En el caso del Comite Financiero y de Vigilancia, se 

encargan de Ia ejecuci6n de los acuerdos de asamblea y el buen manejo de los 

recursos materiales y financieros. El de Educaci6n elabora los planes de 

capacitaci6n; el de Admisi6n de socios convoca Ia asambleas para admisi6n y 

por ultimo el Equipo Tecnico (formado por promotores comunitarios, promotores 

regionales, tecnicos profesionales), es el encargado de ejecutar los planes de 

capacitaci6n y asistencia tecnica, directamente manejado por el eql!ipo de 

administraci6n del Comite Ejecutivo el cual lleva el control de todos los 

proyectos y apoya a todos los comites 

b) Estrategia de trabajo 

La Asociaci6n de productores organicos se constituye con el prop6sito de tener 

· Ia oportunidad de gestionar . fondos para Ia obtenci6n de alternativas que 

mejoren su economfa familiar, en Ia busqueda de su adaptaci6n y sobrevivencia 

a Ia situaci6n de crisis prevaleciente en Ia Selva. Esta Asociaci6n adquiere una 
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representaci6n basada en Ia reconversion productiva par media de tecnologfas 

agroecol6gicas, con Ia esperanza de obtener mejores precios de sus productos 

en el mercado y gestionar fondos empleando un discurso en pro de Ia 

conservaci6n de los recursos naturales. 

La gesti6n ha sido principalmente orientada a Ia obtenci6n de recursos 

econ6micos para el desarrollo de proyectos productivos, fortalecimiento de 

infraestructura y capacitaci6n. La gesti6n se ha promovido por un asesor 

tecnico de nivel profesional con una mesa directiva campesina indfgena y se ha 

orientado hacia las instituciones de gobierno y Organizaciones no 

Gubernamentales, principalmente, destacando el bajo financiamiento por otras 

fuentes, pero ha logrado obtenerlo de algunas fuentes internacionales como; 

U.S. Fish & Wildlife Service (USFWS) y Conservaci6n lnternacional Mexico A. C. 

Las relaciones para Ia gesti6n han sido principalmente de caracter externo 

como lo es el caso de las instituciones de gobierno con sus proyectos de 

desarrollo. Una de las observaciones mas relevantes del analisis que se hace a 

Ia Asociaci6n, · es su enorme dependencia de las instituciones de gobierno para 

su funcionamiento. Con las Organizaciones no Gubernamentales han 

gestionado fondos desde 1997, para su programa de capacitaci6n sabre 

tecnologfa agroecol6gica y forestales. 

La relaci6n entre las instituciones de gobierno y Ia organizaci6n es estrecha 

mientras se solicita el apoyo y se autoriza, pero una vez obtenido, Ia falta de 

seguimiento y evaluaci6n por lo regular es lo que ha llevado al fracaso de los 
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proyectos. Sin embargo, este no es el . unico factor que ha provocado los 

fracases, tambiem Ia falta de compromise por parte de los miembros de Ia 

Asociaci6n, mala organizaci6n y manejo que desarrollan los directives, una 

inadecuada capacitaci6n y sabre todo las influencias sociopoliticas que tienden 

a desequilibrar a sus miembros, son factores importantes. 

Por otro lado, a pesar de que Ia Asociaci6n tiene su area de influencia en los 

limites de Ia Reserva de Ia Bi6sfera Montes Azules, no se ha desarrollado un 

proceso de gesti6n ni acciones en coordinaci6n con Ia Direcci6n de Ia Reserva 

para Ia conservaci6n de esta area natural protegida con dicho grupo. Cabe 

aclara que dentro de las acciones de Ia direcci6n de Ia Reserva y como politica 

de gobierno en 1997 se formo un Consejo Tecnico Asesor, con el cual se 

pretendi6 lograr un consenso en torno af Plan de Manejo y Plan Operative para 

dicha area protegida con las bases sociales que habitan en su interior y en su 

periferia. 

AI respecto no se ha tenido una muy buena participaci6n por parte de las 

comunidades de las Cafiadas debido a que dichas reuniones se han concretado 

s61o a discutir el Plan Operative Anual (POA) y Ia repartici6n de los fondos entre 

Ia Comunidad Lacandona. Ademas en dicho Consejo Tecnico Asesor no se 

considero claramente Ia participaci6n de las comunidades de Las Cafiadas, 

hecho por el cual los directives de Ia Asociaci6n participaron en un primer 

momenta para posteriormente retirarse. Con relaci6n a esto comenta el lng. 

Maximino Hernandez Martinez, asesor de Ia Asociaci6n: 
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"Solo /Iegan a pelearse los de Ia Comunidad Lacandona par el presupuesto que 
tiene Ia Direcci6n de Ia Reserva para el Plan Operativo de esta y nunca dijeron 
vamos a generar proyectos para todos los que rodean Ia reseNa, las canadas 
no se consideraron y solo reunfan unos cuantos de Ia Comunidad Lacandona 
para repartirse el dinero entre elias y los demas solo firmen para que se 
autorice el POA, es mas ni siquiera era representativa Ia presencia de las 
canada par que las ARIC Union de Uniones nunca participaron ni las de mas 
organizaciones, par dos simples razone, no los invitaron y tam poco les interesa 
participaf1

". 

Par lo tanto, considerar a Ia Asociacion estrategica para Ia proteccion de Ia 

Reserva solo ha sido un membrete y un eslogan. 

En el proceso de gestion, las relaciones de Ia Asociacion con demas actores 

sociales de Ia microregion no se han vista afectadas de manera grave en el 

desarrollo de sus actividades a pesar de que las polfticas originadas par el 

gobierno, Ia iglesia y los diferentes grupos politicos han afectado severamente 

Ia estructura interna de las organizaciones regionales. 

En el ana de 1994 cuando se desarrollo el conflicto armada, Ia Asociacion se 

via afectada par Ia perdida de su tienda rural y en Ia disminucion del numero de 

integrantes, al efectuarse el desplazamiento del 60% de sus socios a los 

campamentos de refugiados. A finales de 1994 y principios de 1995 regresaron 

a sus ejidos y se reincorporan a Ia Asociacion. 

El conflicto armada establecio una situacion grave de inestabilidad polftica 

social que ha llevado a Ia escision de Ia organizacion social y disminucion de 

posibilidades para Ia aplicacion de un programa de desarrollo rural integral, que 

tenga un efecto multiplicador y garantice Ia satisfaccion de las necesidades 

31 Entrevista informal grabada el dia 14 de noviembre de 1998 en Ia ciudad de Ocosingo. 
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.. · 

humanas y Ia conservaci6n de los recursos naturales de una manera 

sustentable. Con respecto a los aspectos administrativos y Ia relaci6n con Ia 

base social mucho se ha insistido en Ia necesidad de que las organizaciones 

tengan un funcionamiento democratico y cuenten con Ia participaci6n activa de 

las bases para que realmente se transformen en motores del desarrollo rural, 

sin embargo el analisis muestra que Ia meta aun esta muy lejana. 

El desconocimiento de las actividades de administraci6n y contabilidad, 

necesarios para Ia buena marcha de Ia Asociaci6n, permiten que sean 

asumidas por Ia directiva designada y asesores sin obligarse a ningun tipo de 

control por parte de las bases. A lo largo del trabajo de campo se percibi6 pocas 

intenciones en Ia Asociaci6n de capacitar a las bases sabre dichos aspectos. 

Las decisiones concernientes a Ia producci6n, reparto de utilidades, proyectos 

productivos etc, son tomadas por Ia direcci6n y comunicadas despues a las 

bases con una minima discusi6n de elias en Asambleas. 

La falta de capitalizaci6n de Ia organizaci6n y obviamente un fonda para sus 

procesos administrativos, asf como para los viajes de gesti6n, ha originado que 

el asesor con grade profesional y residencia en Ia ciudad de Ocosingo (lo cual 

facilita el acercamiento a las instituciones para Ia gesti6n) le haya favorecido al 

adquirir mayor representatividad que los directives de Ia Asociaci6n y provocado 

poco a poco el desplazamiento de los lfderes originales en sus funciones de 

gesti6n. 
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La participaci6n de los asesores tecnicos y administrativos en Ia toma de 

decisiones de Ia Asociaci6n tienen un peso excesivo, al extrema de que Ia 

deserci6n de estos puede significar el derrumbe de Ia Asociaci6n. Los directives 

de Ia base social practicamente han delegado las responsabilidades de gesti6n 

a los asesores quienes gestionan fundamentalmente para garantizar sus 

honorarios. 

Las asambleas generales no se celebran con periodicidad. Lo mas frecuente es 

que se realicen s61o en Ia etapa de Ia elaboraci6n de una nueva propuesta o 

para tratar aspectos como Ia entrega de insumos, comercializaci6n, precios de 

venta, etcetera. Sin embargo, hay que serialar que sf existe una articulaci6n real 

entre Ia directiva de Ia asociaci6n y sus nucleos inferiores ya que por lo general 

enfrentan juntos las tareas de asistencia tecnica para Ia producci6n. 

Desde 1989, cuando Ia capacitaci6n represent6 un problema, debido a Ia 

deficiente calidad y oportunidad de Ia asistencia tecnica oficial , Ia asociaci6n 

gestion6 por su cuenta apoyos para tratar de contar con · su cuadro tecnico 

profesional y rural, lo cual ha logrado a pesar de los multiples problemas de 

financiamiento a que se ha enfrentado. Actualmente cuentan con un cuadro 

formado de ocho promotores rurales, tres tecnicos y un asesor profesionista. 

La operaci6n de las actividades tecnicas y administrativas se establecen en 

funci6n de su organigrama y estatutos constitutivos los cuales designan 

. responsabilidades y compromises a los comites y delegados de los ejidos 

agremiados. Los proyectos se gestionan en conjunto para beneficiar a todos los 
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socios, encargandose del buen desarrollo de estos al comite directivo y cada 

uno de los delegados responsables de su comunidad con sus respectivos 

promotores. 

El cuadro de promotores funciona con un programa de trabajo disenado por el 

asesor tecnico profesionista quien tambien diseria las actividades de 

capacitaci6n. La operaci6n y el seguimiento de los proyectos se realizaron con 

Ia asistencia tecnica a los socios. Tambien los promotores diserian las parcelas 

demostrativas y toma de datos para los expedientes agrlcolas. Sin embargo Ia 

asistencia tecnica no ha side totalmente eficiente a pesar de que los promotores 

manejan bien los conceptos de conservaci6n y manejo agroecol6gico. La toma 

de datos para establecer un archive de expedientes tecnicos es abundante perc 

sin orden y proceso de sistematizaci6n que pueda facilitar los procesos de 

evaluaci6n y monitoreo de las actividades y su impacto. 

Con relaci6n a Ia capacitaci6n se ha realizado con base en un programa 

disenado por el tecnico profesional y asesor. Cabe aclarar que hasta 1990 Ia 

capacitaci6n s61o se habfa centrado en los aspectos de Ia cafeticultura 

organica, perc recientemente Ia Asociaci6n de Productores Organicos empez6 

a promover tecnologfas agroecol6gicas de cultivos basicos y agroforesteria. En 

Ia realizaci6n de los curses o talleres no participaron el total de los productores 

agremiados solo lo hicieron los mas comprometidos y allegados a las 

autoridades directivas. La participaci6n en Ia discusi6n y aporte de experiencias 

actual mente se ha incrementado a Ia par del esfuerzo que. se ha realizado por ir 

mejorando Ia calidad de los eventos. 
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Par otra parte, es evidente que Ia capacitaci6n y asistencia tecnica de Ia 

Asociaci6n de Productores, es totalmente dependiente del gobierno y 

Organizaciones no Gubernamentales quienes han proporcionado apoyos para 

Ia contrataci6n del personal tecnico y promotores locales asimismo para los 

procesos de capacitaci6n, algunos de los cuales han sido aplicados par 

consultorlas en Ia microregi6n en busca de los financiamientos para desarrollar 

su trabajo el cual deja mucho que desear. Esto nuevas actores son grupos de 

profesionistas conocidos par los principales funcionarios del gobierno. 

La Asociaci6n del Rio Perlas esta formada par campesinos pobres organizados 

que al estar relacionados con los programas del gobierno tienden a actuar 

corporativamente, aunque esten intentando consolidarse como una 

organizaci6n de base orientada al manejo agroecol6gico de sus recursos 

productivos, diversificando sus fuentes de financiamiento. Tienen cierta 

capacidad de manejar los financiamientos en funci6n de sus intereses, 

negocian su participaci6n en los programas y su trayectoria particular. Han 

obtenido provecho de lo que gestionan consiguiendo infraestructura, equipo 

agricola, insumos y creditos a fondos perdidos. 

Es una organizaci6n poco capitalizada, con proyectos y con poca presencia en 

el mercado, realmente es escasa su participaci6n en los procesos de 

comercializaci6n de los productos agropecuarios de sus socios. El proceso de 

comercializaci6n practicamente se desarrolla par los propios productores de 

manera individual y localmente. Han sido nulos los programa de capacitaci6n y 

apoyo en materia de comercializaci6n. 
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Los escasos procesos de comercializaci6n de Ia producci6n agropecuaria y 

ganadera se desarrollan a dos niveles, hacia el exterior cuando logran sacar el 

producto y comercializar directamente en las comunidades de Ocosingo, San 

Cristobal, Comitan Tabasco y hacia el interior por el sistema de coyotaje. 

AI mercado internacional no han podido acceder ni siquiera por media del cafe, 

producto mas viable para este proceso de comercializaci6n. Sus principales 

productos, el mafz, frfjol, ganado, cafe y otros productos basicos de 

autoconsumo tienen una deficiente productividad que se refleja en su baja 

rentabilidad como lo muestran los Cuadros 3 al 7. 

Esto nos muestra que el tipo de productor que agrupa y los escasos recursos 

econ6micos con que cuenta, el magro volumen de producci6n que logra, y por 

tanto las condiciones desfavorables de negociaci6n para su rentabilidad son 

factores determinantes que estan condicionando Ia persistencia o desaparici6n 

de Ia organizaci6n. Esto indica que las organizaciones requieren de ciertas 

caracterfsticas importantes para garantizar su permanencia y desarrollo como lo 

menciona Baca: 

"Podemos caracterizar a una organizaci6n econ6mica por: a) el con junto de sus 

miembros; b) sus prop6sitos, implicitos o explicitos, sobre ciertos objetivos y los 

medios para lograrlos, asi como los mecanismos para repartir sus costas y 

beneficios; c) Ia coordinaci6n formal, que define una estructura caracteristica 

par su grado de complejidad ljerarquias), por sus reg/as y procedimientos, y par 

el grado de centralizaci6n de las decisiones. Asi mismo, el exito y consolidaci6n 

de una organizaci6n va a depender de las estrategias empleadas, de sus 

objetivos a corto, mediano y largo plaza y los mecanismos para lograrlos; de su 

tamaflo y estructura en coherencia con sus miembros, objetivos y recursos; Ia 

tecnologia empleada a su interior para su funcionamiento y producci6n, para 

obtener, procesar, transmitir y socializar Ia informacion, asi como a/ exterior 

para colocar sus productos en e/ Iugar y momenta adecuados que el mercado 
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Cuadro 3.Producci6n del cultivo del maiz por hectarea en Ia Canada del Rio 

Perlas. 

CONCEPTO Cantidad Precio Costo 
.unitario pesos 

Jornales 
Rozadura 12 30 360 
Ronda 4 30 120 
Quema 1 30 30 
Siembra 6 30 180 
control de 17 30 510 
malezas 
Dobla 5 30 150 
Tapisca 21 30 630 
Hacer troje 5 30 150 
Transporte y 5 30 150 
almacenamiento 

Subtotal 76 2,280 

lnsumos 
Semilla 18 Kg. 1.3 23.4 
Amortizaci6n 1 10 10 
lima 
Amortizaci6n ------- 28 14 
machete 
Subtotal 47.4 
Total 2,327.4 

. . . 
Archtvos tecntcos Asoctacton del R 10 Perlas y datos de campo Hernandez N. J . 1998. 

Rentabilidad en Ia producci6n de mafz . 

CONCEPTO CANTIDAD VALOR 
Costa de Una 2,327.4 
producci6n hectarea 
Rendimiento 1200 1,560 
(Kg./ha) 
Beneficia neto Una -767.4 

hectarea 
Rentabilidad Una 0.67 

hectarea 
.. .. 

Rentabtltdad = rendtmtento/costo de produccton . 
Archivos tecnicos Asociaci6n del Rio Perlas y datos de camP,o Hernandez N. J . 1998. 
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Cuadro 4 .Costo de producci6n en el cultivo de frijol. 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO COSTO 
UNIT ARlO PESOS 

Jornales 
Rozadura 15 30 450 
Ronda 4 30 120 
Quema 1 30 30 
Siembra 5 30 150 
Control de 10 30 300 
malezas 
Cosecha 10 30 300 
Secado 4 30 120 
Majada 5 30 150 
Subtotal 59 1,620 
lnsumos 
Semilla 50 Kg. 6 300 
osociaci6non lima 1 10 10 
osociaci6non ------ 28 14 
machete 
subtotal 324 

total 1,944 
... 

Arch1vos tecn1cos Asoc1aclon del R1o Perlas y datos de campo Hernandez N. J. 1998. 

Rentabilidad en Ia producci6n de frijol. 

CONCEPTO CANTIDAD VALOR 
Costo de Una hectarea 1,944 
producci6n 
Rendimiento 320 Kg. 1,920 
(Kg./h) 
Beneficio neto Una hectarea -24 
Rentabilidad Una hectarea 0.98 

. . . . .. 
Rentab1hdad = rend1m1ento/costo de Osoclaclon 
Archives tecnicos Asociaci6n del Rfo Perlas y datos de campo Hernandez N. J. 1998. 
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Cuadra 5 . Costas de producci6n y mantenimiento de una hectareas de 
Pastizal. 

CONCEPTO CANTIDA PRECIO COSTO EN 
D UNITARI PESOS 

0 
Jornales 
Chapeos(2) 10 30 300 
Reparaci6n de 3 30 90 
cercas (2) 
Acarreo de postes 1 30 30 
Reparaci6n de 1 30 30 
corral 
de manejo 
Subtotal 15 450 
lnsumos 
Amortizaci6n lima .5 10 5 
Amortizaci6n .5 28 14 
machete 
Amortizaci6n .2 450 90 
alambre 
Postes 10 5 50 

unidades 
grapas 1 Kg . 10 10 
Subtotal 169 
total 619 

. " Arch1vos tecmcos Asoc1aC1on del R1o Perlas y datos de campo Hernandez N. J. 1998. 

Valor de Ia producci6n de ganado bovina por hectarea. 

No. de Crias Precio unitario Venta Capitalizaci6n del 
cabezas/ha por en hato en pesos 

has/Ano pesos 
1 0.5 1600 800 800 

Rentabilidad del sistema pecuario. 

CONCEPTO CANTIDAD VALOR 
Coste de Una hectarea 709 
producci6n 
Rendimiento 0.5 becerros 800 
(becerros/ha) 
Beneficia neto Una hectarea 91 
Rentabilidad Una hectareq 1.1 

.. . . .. 
Rentab1hdad = rend1m1ento/costo de o soc1ac1on ; 

Archivos tecnicos Asociaci6n del Rio Perlas y datos de campo Hernandez N. J . 1998. 
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Cuadra 6. Casto de producci6n en el cultivo de cafe convencional. 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO EN PESOS 
Jornales 
Resiembra 10 30 300 
Desombre No se realiza. 
Deshierbe 25 30 750 
Pod a No se realiza. 
Deshije y 5 30 150 
agobio 
Resepa No se realiza. 
Fertilizaci6n No se realiza. 
Machete 1 28 28 
Lima 1 10 10 
Cosecha 40 30 1200 
Total 82 2,438 

.. 
Arch1vos tecmcos Asoc1ac1on del R1o Perlas y datos de campo Hernandez N. J. 1998 . 

Rentabilidad del cultivo de cafe convencional. 

CONCEPTO CANTIDAD VALOR 
Casto de Una 2,438 
producci6n hectarea 
Rendimiento 7.2 (432 kg) 4,320 
(qq/ha) 
Beneficia neto Una 1,882 

hectarea 
Rentabilidad Una 1.77 

hectarea . . 
Costo del qu1ntal de cafe orgamco 1999 $72 . 

Archivos tecnicos Asociaci6n del Rio Perlas y datos de campo Hernandez N. J. 1998. 
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Cuadra 7 . Costo de producci6n de cafe orgimico. 

ACTIVIDAD JORNALES 1M PORTE 

Trazo de terrazas 5 150 

Hechura de terrazas 42 1,260 

Primera limpia 15 450 

Segunda limpia 10 300 

Podas 40 1,200 

Regulaci6n de sombras 5 150 

Control de plagas 6 180 

Control de plagas (recolecci6n de 10 300 
frutos) 
Hechura de abono 6 180 

Aplicaci6n de abono 12 360 

Cosecha y beneficia humedo 40 1,200 

TOTAL 191 5,730 
Coste del JOrnal en las comunidades: $30.00 
Archives tecnicos Asociaci6n del Rio Perlas y datos de campo Hernandez N. J. 1998. 

Rentabilidad del cultivo de cafe organico. 

CONCEPTO CANTIDAD VALOR 
Casto de Una 5,730 
producci6n hectarea 
Rendimiento 11 (660 kg) 13,200 
(qq/ha) 
Beneficia neto Una 7,470 

hectare a 
Rentabilidad Unc;~ 2.30 

hectarea . . 
Coste del qu1ntal de cafe orgamco 1999 $1200. 

Archives tecnicos Asociaci6n del Rio Perlas y datos de campo Hernandez N.J. 1998. 
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requiera; del ambiente econom1co y social en que se ubique, es decir, 

establecerse en aquel pais donde Ia infraestructura econ6mica le permita lograr 
sus objetivos, (1998:8). 

Estas caracterlsticas no las posee en su totalidad Ia Asociaci6n de Productores 

Organicos del Rio Perlas y Montes Azules, sobre todo porque Ia descripci6n 

corresponde a una asociaci6n racional que se organiza con arreglo a fines en 

un ambiente macroecon6mico mas favorable que el que tiene esta agrupaci6n 

de productores. 
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IV. EVALUACION DE PROYECTOS DE LA ASOCIACION (1976-1994) 

Enseguida, se presentaran los resultados de Ia evaluacion de los proyectos 

ejercidos par Ia Asociacion del Rio Perlas y Montes Azules en forma 

cronologica. 

a) De 1976 a 1989 bases de arranque para Ia Asociaci6n Orgimica 

Durante este periodo los directivos y socios de Ia asociacion de productores 

organicos, aun pertenecfan a Ia Union de ejidos Agua Azul, Ia Quiptic Ta 

Lecubtesel y Ia ARIC Union de Uniones, organizaciones par medias de las 

cuales se gestionaron los primeros proyectos que a continuacion se mencionan 

y se desarrollaron en Ia Canada del Rio Perlas con los lfderes y agremiados de 

Ia futura Asociacion de Productores Organicos del Rio Perlas y Montes Azules 

(APORP y MA). 

Los proyectos gestionados fueron un credito para ganado (par $184,720.00) y 

para Ia cafeticultura en los aspectos de capacitacion y asistencia tecnica 

($70,000,000.00), renovacion de cafetales ($ 14,000,000.00), construccion de 

un vivero ($17,000,000.00), y un fonda de acopio para cafe ($20,000,000.00) 

todos fueron financiamientos a fonda perdido menos el credito para ganado y el 

fonda de acopio. Las instituciones que proveyeron tales recursos fueron el 

lnstituto Nacional lndigenista y el INMECAFE. 
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i) Antecedentes crediticios de Ia Asociaci6n de Productores Organicos 

En 1976, Ia Union de Ejidos Agua Azul gestion6 junto con Ia organizacion 

Quiptin Ta Lecubtesel un credito ante el Institute Nacional lndigenista (INI) para 

comprar ganado; Ia cantidad otorgaba fue de $184,720.00 sin intereses. Con 

este dinero se pensaba comprar cabezas de ganado. El resultado fue el 

siguiente: se compraron rollos de alambre de puas, el ganado se repartio en 

Taniperlas con 52 cabezas, en Agua Azul con 48, en Perla Acapulco con 52 y 

en San Caralampio con 51 y dos sementales, un cebu y un suizo por 

comunidad. Este fue un proyecto comun, con un solo potrero de 50 ha par 

comunidad y el cn§dito se pago en dos arias. Vendieron toretes a $4,000.00 du . 

AI terminar de pagar Ia deuda se repartieron el ganado. Este proyecto causo un 

buen resultado e impacto en los agremiados y fue parte del proceso que 

aumento el proceso de ganaderizacion en Ia Canada del Rfo Perlas, una vez 

que se repartieron el ganado y este dej6 de ser propiedad comunal se 

incremento Ia deforestaci6n de nuevas areas para Ia ganaderfa. En relacion ha 

esto cementa el Sr. Antonio Ruiz Hernandez32
; 

Con este credito nos fue bien, pagamos y los que ya tenfamos un poco de 
ganado lo aumentamos y los que no empezaron a tener y abrir sus potreros. 

ii) Apoyos gubernamentales y los procesos de capacitaci6n 

En 1986, Ia Union de Ejidos Agua Azul, Quiptic Ta Lecubtesel y Ia ARIC, 

gestionaron otro apoyo ante el INI por Ia cantidad de $70,000.00 destinado 

32 Comentario realizado en Ia entrevista realizada el 5 de octubre de 1997 en el ejido San 
Caralampio. 
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para Ia capacitacion y asistencia tecnica en cafe, entre los objetivos se 

encontraban los siguientes: Contratacion de cuatro promotores para cafe, 1 para 

Agua Azul, 1 para el Zapotal, 1 para Ia Union y 1 para San Antonio Escobar, 

con un salario de $700.00 y viaticos. Se envfan a capacitar a 4 de los 

promotores con Ia organizacion UCIRI de Oaxaca (Union de Campesinos 

lndfgenas de Ia Region lstmo) e ISMAM de Motozintla (lndfgenas de Ia Sierra 

Madre de Motozintla), con esto se realizo el proceso de capacitacion de los 

lfderes iniciadores de Ia APORP y MA. 

En esta epoca, como ya se menciono, los lfderes adquirieron una fuerte 

capacitacion tanto en aspectos politicos como de gestorfa, logrando con ello 

realizar una fuerte promocion en las comunidades en torno a Ia produccion de 

cafe. Resulta fundamental serialar que el liderazgo de los dos primeros 

presidentes33 que tuvo Ia Triple S, estuvo fuertemente apoyado par esta 

capacitacion. 

Este proyecto de capacitacion fue, sin Iugar a dudas, el antecedente mas 

relevante para el registro posterior de Ia Triple S en Ia microregion Agua Azul, 

sellando desde ese momenta los intereses de los participantes en los procesos 

de produccion agricola, al fomentar las tecnologfas para Ia produccion organica, 

especialmente promovidas par Ia Organizacion lndfgenas de Ia Sierra Madre de 

Motozintla (ISMAM). 

33 Llamados Antonio Ruiz Sanchez (1991) y Antonio Ruiz Hernandez (1992 a 1997). 
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Sin embargo los resultados con relaci6n a establecer una directiva funcional y 

base social convencida estaba aun en un proceso incipiente, Ia capacitacion se 

realizaba practicamente sin un programas de trabajo establecido y sin un 

proceso sistematico de asistencia tecnica, evaluacion y seguimiento por parte 

de tecnicos y promotores. Aun asf el proyecto de capacitacion mantiene una 

continuidad por parte de Ia Asociacion de Productores Organicos, una vez que 

se constituye, al continuar con Ia gesti6n de recursos para mantener activo su 

cuadro de promotores. 

Para 1987, Ia Union de Ejidos Agua Azul, Quiptic Ta Lecubtesel y Ia ARIC 

gestionan otro financiamiento ante el INMECAFE a fondo perdido por Ia 

cantidad de $14,000,000.00, el tema del proyecto fue Ia rehabilitacion de 

cafetales. El recurso se ejercio entre los agremiados de Ia ARIC de los 

siguientes ejidos: Santa Elena, San Jose, Zapotal, Perla de Acapulco, San 

Antonio Escobar y Taniperlas. Tenia como objetivos Ia entrega de herramientas 

para el apoyo a los productores de cafe y dar un incentive economico de 

$397.00 por socio productor para sus labores culturales. Las herramientas 

fueron entregadas y en algunos casos inmediatamente vendidas por los 

beneficiados, Ia mayorfa aun las conserva y utiliza para sus labores agrfcolas. 

La rehabilitacion nose desarrollo y el apoyo para las labores culturales se gasto 

por los beneficiados en artfculos de primera necesidad principalmente. 

En 1988 de Ia misma forma se consigue con el INI Ia cantidad de 

$17,000,000.00; el objetivo fue Ia construccion de un vivero de cafe para los 

procesos de rehabilitacion, el vivero se construye en el ejido Agua Azul. Se 
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produjo Ia cantidad de 13,000 plantas programadas, pero estas no se 

atendieron adecuadamente y muriercin Ia mayorla antes de ser entregadas a los 

socios. No hubo interes en cuidar el vivero y acabo en que se robaron las pocas 

plantas que sobrevivieron y el alambre que rodeaba el area del vivero. 

Las principales causas de estos fracasos fueron Ia falta de asistencia tecnica 

por parte de Ia institucion financiadora (INI) y Ia falta de interes y de 

organizacion del grupo de productores que no dio el seguimiento adecuado. 

Como ya se menciono el proyecto no tuvo seguimiento en el mantenimiento del 

vivero, Ia reparticion de plantas, Ia verificacion de Ia renovacion y el manejo de 

los cafetales, pero provoco un incremento en el numero de agremiados de Ia 

Union de ejidos Agua Azul (Union a Ia que perteneclan los actuales dirigentes y 

agremiados de Ia Asociacion de Productores Organicos). Es evidentemente 

que, el impacto de los financiamientos elev6 Ia membresia por el interes 

que despertaron los apoyos que Ia organizaci6n estaba consiguiendo. Sin 

embargo, el numero abultado de miembros no aument6 Ia capacidad real 

de los participantes en Ia gesti6n de sus proyectos y los buenos 

resultados, como se vera mas adelante. Lo anterior tambien se pude apreciar 

en las Graficas 1 y 2 donde nos representan por aria el numero de socios y las 

cantidad de inversion respectivamente. Podemos ver como en 1993-1994 el 

numero de socios se incrementa correlacionandose con el manto de 

financiamiento en ese momenta; de manera contraria pasa en el periodo de 

1997-1998 donde el financiamiento se incrementa ligeramente un poco mas 

pero el numero de ag.remiados no. Este comportamiento se le puede atribuir a 
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Ia problematica sociopolftica y fracturacion social surgida a rafz del movimiento 

armada de 1994 

iii) De Ia caida de los precios del cafe al Plan Emergente del Salinismo. 

La organizacion en 1989, en plena cafda de los precios del cafe, recibio Ia 

cantidad de $20,000,000.00 y el fonda fue recibido par Ia ARIC. Este dinero 

nunca llego a Ia gente de Ia Canada Agua Azul, lo cual manifesto parte de una 

serie de irregularidades administrativas y corrupcion par lo que finalmente se 

dio Ia facturacion de Ia ARIC. 

Los resultados de este proyecto fueron totalmente negatives porque los 

dirigentes de Ia ARIC de aquellos mementos no hicieron entrega del fonda a los 

productores . que real mente habfan buscado Ia consecucion de este recurso 

mediante los lfderes iniciadores de Ia Asociacion. 

Par tal motive no se cumplen las metas propuestas ni realizaron el trabajo 

planteado, lo que provoco un descontento en los productores de Ia microregion 

Agua Azul, promocionandose Ia separacion de Ia ARIC par un grupo de 

promotores de cafe, fortaleciendo Ia ya incipiente Asociacion de Productores 

Organicos. 

b) Las politicas de conservaci6n de los recursos naturales, 1989 

Cuando inicio el sexenio de Carlos Salinas de Gortari a finales de 1988, Ia 

polftica para esta region se encamina a Ia conservacion de Ia Selva, de acuerdo 

a las nuevas condiciones del Banco Mundial para otorgar financiamientos. 
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Como primera medida se le delego al gobierno del Estado, Ia responsabilidad 

de elaborar un Plan de manejo para Ia Selva Lacandona el cual es impulsado 

junto con Ia SEDUE. Asf, en 1989, el ejecutivo estatal dentro del Comite de 

Planeacion del Desarrollo del Estado (COPLADE) establece un Subcomite 

Especial34 para Ia Selva Lacandona, el cual retorno las diversas propuestas de 

programas y acciones para Ia conservacion y el desarrollo regional 

(Muench, 1998). 

Asf, en 1991, inicio Ia operacion del Programa como una accion especial en el 

contexte del Programa Nacional de Solidaridad. Este programa de 

Conservacion y Desarrollo de Ia Selva Lacandona35 (PCDSL), tenfa dos 

propositos fundamentales: promover el desarrollo comunitarios regional y 

fortalecer Ia conservacion de los recursos naturales. En este proceso politico, 

" .... La mayor parte de los Fondos de Inversion Social (FIS) fueron creados en 

America Latina como programas para aliviar el impacto negative de Ia crisis y 

ajuste estructural sabre los pobres, ante Ia reduccion drastica de empleo e 

ingresos. AI momenta de su inicio, fueron concebidos como medidas 

provisionales y de emergencia, dirigidas a restablecer Ia confianza en el 

gobierno y asegurar el apoyo politico a las reformas en cursos mientras se 

recuperaba Ia senda del crecimiento." (Bascones, 1995:278). 

34 "EI Subcomite especial define Ia delimitaci6n de Ia regi6n estableciendo un 'poligono para 

Ia inversi6n' con una superficie aproximada de 1 ,860,00 hectareas, en donde se distinguen 5 

subregiones: La Zona Norte, Ia Zona Lacandona, Marques de Comillas, Las Caliadas de 

Ocosingo y las Margaritas. Apoya Ia elaboraci6n del Plan de manejo de Ia Reserva de Ia 

Biosfera Montes Azules (Muench, 1998,46) 
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Con este programa se pretendio atender Ia problematica de Ia conservacion de 

los recursos naturales de Ia Selva Lacandona, y en especial responder a Ia 

creciente preocupacion por Ia destruccion ecologica debido a las diferentes 

actividades humanas, especialmente a Ia ganaderizacion, de tal manera que Ia 

polltica empieza a tener como concepto fundamental el desarrollo sustentable. 

El convenio de prestamo con el Banco Mundial se establecio con un monto 

global de inversion de 30 millones de dolares para Ia Selva Lacandona, durante 

un perfodo que va de 1991 a 1994 (Muench, 1998). 

La puesta en marcha del programa de Conservacion y Desarrollo de Ia Selva 

Lacandona (1991-1994) con recursos economicos del Banco Mundial es 

tambien aprovechada oportunamente por el grupo de Ia microregion Agua Azul, 

quien en uno de los ciclos agrfcolas mas diffciles para Ia cafeticultura del 

mundo, comenzo a gestionar sus recursos de manera independiente al 

conformarse para estos mementos como una pequeria organizacion informal 

con una directiva poco definida. 

Esta situacion fue crucial para que el grupo recientemente formado y en 

proceso de separacion de Ia ARIC empezara a manejar un discurso ecologista, 

el cual, obviamente, provocarfa a su vez, una cohesion del grupo fortaleciendo 

su identidad. 

35 Corresponde a un subcomponente especial (C4) del Proyecto de Descentralizaci6n y 
Desarrollo Regional, financiado mediante el prestamo 3310 ME, contratado por el BIRF 
(Banco Mundial) para operar durante el periodo de 1991 a 1994; (Muench, 1998: 46) . 
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Ademas, en este mismo periodo, un antiguo tecnico de Ia ARIC llamado 

Maximino Hernandez Martinez se incorpor6 a Ia incipiente Asociaci6n. 

Esta persona fue Ia que registr6 formalmente a Ia Triple S en 1993 y 

refuerza los procesos de gesti6n que ya venian desarrollando los lfderes 

iniciadores. 

En plene proceso de Ia caida de los precios del cafe, Ia organizaci6n empieza a 

recibir una serie de apoyos de diverse indole sobre todo en lo relative a Ia 

cafeticultura a traves del Programa Emergente, el cual tuvo como objetivo Ia 

reactivaci6n productiva de Las Cariadas. El proceso de gesti6n realmente no 

requiri6 de un mayor esfuerzo que el realizar los tramites administrative con el 

gobierno para recibir los estfmulos econ6micos. Por lo tanto, Ia gestoria que 

realizaron los miembros de Ia Asociaci6n durante los primero afios de su 

formaci6n, se convirti6 en un "regalo" por parte del gobierno. 

De los proyecto gestionados y financiados por estes programas a Ia incipiente 

Asociaci6n del Rio Perlas tenemos los siguientes: 

i) Apoyo a Ia cafeticultura 1990 

Para este ario, dos fueron los primeros proyectos que se gestionaron, uno el 

fonda de acopio para cafe y el otro un apoyo para Ia construcci6n de un vivero y 

producci6n de plantilla para Ia renovaci6n de cafetales. El primer proyecto fue 

financiado por SEDESOL con Ia cantidad de $20,000,000.00 a credito con 

intereses muy bajos. El tramite de gesti6n se realiz6 desde Ia ARIC Union de 

Uniones. El segundo proyecto lo financia el INMECAFE por Ia cantidad de 
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$18,000,000.00 y es gestionado ya por el grupo recien formado de Ia futura 

Asociaci6n de Productores Orgtmico. 

El fonda para acopio de cafe se destin6 para los productores de los ejidos Agua 

Azul y Taniperlas, quienes se encargaron de acopiar y enviar el cafe en 

pergamino a Ocosingo y ofertarlo con los compradores establecidos. Como 

resultado se obtiene un buen excedente econ6mico para los productores a 

pesar de Ia mala calidad del producto comercializado. Por otro lado tambien Ia 

cuota que cobra Ia ARIC a sus agremiados y que manejaba como apoyo a Ia 

administraci6n se ve favorecida, con lo cual se inicia Ia construcci6n de las 

oficinas de Ia ARIC en Ocosingo. 

Sin embargo, es clara que los principales problemas a que se enfrentaron 

fueron primero, Ia dificultad de sacar el producto hasta Ocosingo por carreteras 

en malas condiciones y segundo en el proceso de comercializaci6n, por Ia mala 

calidad del producto que ocasion6 se les pagara un precio bajo. 

En cuestiones de administraci6n y operaci6n apareci6 el desacuerdo de tener 

que pagar las cuotas a Ia ARIC como grupo de cafeticultores. Asf el proceso no 

tuvo continuidad . con el grupo de productores de Ia microregi6n agua Azul 

porque precisamente en este ario empezaron los problemas y deciden iniciar Ia 

separaci6n de Ia ARIC. 

Para finales de 1990, a pesar de Ia fuerte tension social en que vivfa Ia 

microregi6n antes del levantamiento armada (lo cual no permiti6 Ia 

conformaci6n legal del grupo ni Ia generaci6n de acciones inmediatas) lograron 
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gestionar un segundo proyecto con el INMECAFE, para Ia construcci6n de un 

vivero y producci6n de plantillas para Ia . renovaci6n de cafetales con un 

financiamiento de $18,000.000.00. 

El proyecto estaba planeado para Ia realizaci6n de las siguientes actividades: 

proporcionar insumos y Ia construcci6n de un vivero con Ia meta de producir 

75,000 plantillas de cafe para Ia renovaci6n de cafetales. El trabajo se realiz6 

pagando a $7.00 el jornal de trabajo en Ia construcci6n del vivero y producci6n 

de plantilla y se entregaron de 350 a 400 plantillas en mariposa por productor. 

Sin embargo, el vivero funcion6 mientras se pagaron los jornales de los 

trabajadores, una vez terminado el recurso y de haber entregado Ia plantilla el 

vivero se abandon6. 

Con relaci6n a Ia plantilla Ia mayorfa se aprovech6 para renovar los cafetales 

pero tambien para el establecimiento de nuevas terrenos de cultivo. 

Operativamente no hubo mayores problemas para Ia ejecuci6n del proyecto, 

pero no tuvo un seguimiento ya que solo oper6 mientras existieron los recursos 

econ6micos, asf que el proyecto no opera actualmente. 

ii) Fortalecimiento en Ia capacitaci6n,1991 

La capacitaci6n es financiada por el Institute Nacional de Capacitaci6n Rural 

con Ia cantidad de $40,000.00, fonda manejado por los primeros directives de Ia 

Asociaci6n de Productores Organicos. 
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El plan de trabajo contempla un proceso de capacitaci6n mediante el 

intercambio de experiencias con organizaciones ya establecidas y que 

promueven Ia cafeticultura organica. Se forman nuevas cuadros de promotores 

rurales los cuales son enviados a Ia ciudad de Motozintla con Ia organizaci6n 

ISMAM para recibir cursos sabre cafe organico e intercambio de experiencias 

con productores de dicha organizaci6n. Se continua el proceso de capacitaci6n 

en cafe organico en Ia canada del Rio Perlas con Ia realizaci6n de cursos a 

todos los socios que formaban Ia Union de Ejidos Agua Azul. 

El proceso de capacitacion en Ia cafeticultura se mantuvo, Ia organizacion 

continuo gestionando fondos para su cuadro de promotores y continuo 

fomentando el establecimiento de parcelas de cafe organico con Ia esperanza 

de acceder a los nichos del mercado solidario, lo cual es una enorme 

contradicci6n con las condiciones de producci6n de los cafetos, los cuales Ia 

mayoria estan fuera de Ia linea altitudinal para producir un "cafe de altura" como 

lo exige dicho mercado. 

Hasta Ia fecha no han logrado Ia certificaci6n, por lo tanto tampoco Ia 

comercializaci6n y exportacion de cafe organico. Actualmente tampoco han 

vuelto a conseguir fondos para el acopio y comercializaci6n de su cafe 

convencional. Asi que se encuentran entrampados entre el mercado solidario y 

el mercado convencional de cafe, pero con una gran presion para que 

demuestren ser "organicos", aunque no sean muy "solidarios" con ellos. 
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La cuesti6n operativa al nivel de Ia microregi6n del Rio Perlas funcion6 muy 

bien en esos momentos, pero surgieron problemas con Ia dirigencia de Ia ARIC 

por Ia gesti6n independiente que se realizaba. Esto motiva Ia separaci6n total 

del grupo de productores que ya habia empezado a gestionar Ia consolidaci6n 

de su propia organizaci6n. 

El proceso mantiene una continuidad hasta que se logra registrar Ia Asociaci6n 

de productores organicos en el critico ario de1994. 

c) Consolidaci6n de Ia Asociaci6n de productores Organicos 1993 a 1994 

En este periodo se gestionaron siete proyectos de los cuales cuatro fuero 

financiados por SEDESOL, uno SEDESOL-FONAES y los dos restantes por el 

INI y Ia Presidencia Municipal respectivamente, todos a fondo perdido. En este 

tiempo tambi€m se consolida Ia asociaci6n de productores organicos y maneja 

los fondos directamente con su personal administrative. Los proyectos 

consistieron en Ia construcci6n de las oficinas regionales, proyecto de ecologfa 

productiva, hortalizas, tienda rural, asistencia tecnica para cafe y granjas 

integrales. 

i) Proyecto de construcci6n de las oficinas regionales, 1993 

El financiamiento fue solicitado a FONAES (Fondo Nacional de Solidaridad), 

instituci6n que proporcion6 Ia cantidad de $200,000.00, Ia cual fue administrada 

por Ia directiva de Ia asociaci6n. 
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El plan de trabajo consistfa en Ia construcci6n de una casa habitaci6n para el 

establecimiento de las oficinas regionales de Ia Asociaci6n. El objetivo central 

era tener instalaciones a escala regional que funcionaran como un espacio de 

gesti6n, reuniones de asamblea y para Ia capacitaci6n. 

El recurso se aplic6 para lo solicitado y se construy6 una casa habitaci6n de 

blok y cementa con techo y piso de loza. La Asociaci6n tambien particip6 en Ia 

construcci6n con mana de obra. 

Actual mente Ia construcci6n se encuentra en un 90 %, faltando solo Ia pintura y 

vidrios asf como el mobiliario indispensable para hacerla funcional. Este 

proyecto se considera exitoso par existir Ia estructura ffsica y Ia ocupaci6n de 

las instalaciones de las oficinas. 

Pese a que estan inconclusas estas oficinas funcionan como centro de 

reuniones de trabajo con los directives y asesores, asf . como para Ia 

capacitaci6n y programaci6n de actividades de los promotores locales y el 

tecnico encargado de los proyectos. 

ii) Proyecto ecologia productiva, 1993 

Este proyecto intitulado ecologfa productiva se gestion6 con SEDESOL par una 

cantidad de$ 580,000.00 a fonda perdido. El prop6sito del proyecto era apoyar 

a los cafeticultores con herramienta de trabajo, el apoyo fue en especie para los 

socios productores y consisti6 en un paquete que contenfa 12 herramientas 
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diferentes y utiles para Ia agricultura. Tambien se compro 9 motobombas y 

semillas para hortalizas. 

Se entregaron los paquetes a 399 ejidatarios de San Francisco, San 

Caralampio, Agua Azul, San Antonio, Taniperlas, Santa Elena y Perla de 

Acapulco. La mayorfa de las personas que recibieron su paquete de 

herramientas aun lo conservan y lo usan y otros lo vendieron al mejor poster, de 

las motobombas se repartieron entre los ejidos y se pierden dos, una Ia 

confiscaron los zapatistas en 1994. 

En estos tiempos Ia gente se agremiaba segun le convenfa yen el memento de 

Ia repartici6n algunos eran socios de Ia ARIC como de Ia Asociaci6n de 

Productores Organicos y de igual forma se les entrego su paquete. 

Con relaci6n a las semillas de hortalizas se pretendia cultivarlas en una area de 

20 x 20 m como grupo. Sin embargo, dicho cultivo no funcion6 y todavia se 

puede ver en uno de los cuartos de las oficinas regionales, amontonados una 

gran cantidad de botes con semillas de diferentes variedades, pasadas de 

tiempo para su utiliza~i6n. El proyecto no tuvo continuidad por lo que no fue 

nunca operative. 

iii) Proyecto tienda rural, 1993 

Este proyecto es financiado por SEDESOL con Ia cantidad de $20,000.00 y se 

proporcion6 como fondo perdido. 
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El objetivo fue establecer una tienda rural administrada por Ia Asociaci6n de 

Productores Organicos del Rfo Perlas y Montes Azules como una medida para 

el apoyo del abasto familiar de los socios. Se aplicaron los fondos construyendo 

un local para bodega y Ia tienda, Ia cual se abastece principalmente de insumos 

de primera necesidad, asi mismo se establece un comite para su 

administraci6n. 

lnici6 bien este trabajo pero, posteriormente surgieron varios problemas por una 

mala administraci6n, se realizaron prestamos a socios para las comisiones a 

Ocosingo, los cuales nunca se pagaron, y se robaron o perdieron Ia parte 

restante del fonda. En 1994 con el levantamiento armada se perdi6 lo poco que 

quedaba de mercancfa, ya que los zapatistas las confiscaron para su abasto. 

En este proyecto los principales problemas fueron Ia mala organizaci6n y 

administraci6n, asf como el problema sociopolftico del momenta. Actualmente el 

proyecto no opera y Ia tienda se mantiene solo como una bodega. 

iv) Proyecto hortalizas, 1993 -1994 

El fonda para Ia ejecuci6n de dos proyecto similares fue proporcionado par Ia 

Presidencia Municipal de Ocosingo y por SEDESOL, las cantidades fueron de 

$25,000.00 y 400,000.00 respectivamente a fonda perdido. 

El objetivo del proyecto era producir hortalizas para su comercializaci6n en 

parcelas de 25 por 40 metros, cercadas con malla cicl6nica. Se pretendfa que 

tales hortalizas fueran sembradas por grupos organizados con los socios de los 
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ejidos de Agua Azul, Taniperlas, Perla de Acapulco, San Caralampio y San 

Francisco. Se formaron los grupos de trabajo par cada comunidad y el fonda se 

ejerci6 entregando Ia malla ciclonica y las semillas. 

Se inici6 el trabajo pero no duro mucho tiempo porque se empez6 a tener 

problemas de organizacion y Ia mayor parte de Ia produccion se Ia robaron. Por 

dos arias se tuvieron los mismos problemas y solo lograron producir para el 

autoconsumo y vender un poco de excedente localmente. Para este proyecto 

tambien se compro bastante semilla para hortalizas Ia cual se encuentra 

abandonada en sus oficinas regionales. 

Los principales problemas a que se enfrentaron, fue Ia falta de organizacion 

para trabajar en grupo, generandose desacuerdos por Ia irresponsabilidad de 

los socios y justa distribucion de los jornales de trabajo par cada uno de los 

participantes. Asimismo por Ia falta de interes de los socios beneficiados, el 

proyecto no tuvo continuidad y no opera actualmente. 

d) El conflicto armada y los proyectos de desarrollo, 1994-1998 

El 1 de enero de1994 estallo el conflicto armada desarrollandose un movimiento 

indfgena que provoc6 Ia perdida de Ia estabilidad social y del estado de 

derecho. Una gran cantidad de los indlgenas campesinos de las Cariadas se 

enrolan en las fuerzas armadas del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional 

(EZLN) y salieron a tamar las ciudades de Ocosingo, las Margaritas y San 

Cristobal. Sin embargo Ia mayorla de los socios de Ia Asociaci6n se 

mantuvieron al margen como lo comento el senor Antonio Ruiz Hernandez; 
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Los dirigentes y algunos socios no salimos como refugiados quedamos como 

unos 21 socios de Agua Azul, 14 de Taniperla, 20 de Perla de Acapulco, de San 

Caralampio salieron todos solo quedo 1. La mayorfa sali6 en enero, febrero y 

marzo, pero a{m asf con los que quedamos seguimos trabajando en Ia 

transportaci6n de los materiales que nos dieron para los proyectos de las 

granjas integrales y hortalizas solicitados a finales del 93, principalmente con 

los de Perla de Acapulco, San Caralampio y Santa Elena. Aunque los 

Zapatistas nos metieron problema, querfan tamar las oficinas y se 1/evaron todo 

lo que habfa en Ia tienda y nos quitaban parte de nuestro material cuando 

pasabamos los retenes36
. 

La situaci6n de crisis productiva en el cafe que deriv6 de Ia baja de precios a 

partir de 1989, se sumo a Ia crisis social por el estallamiento del movimiento 

armada de 1994. Como el centro del problema politico eran las Canadas, 

mucho ejidos abandonaron sus plantaciones precisamente en el mes de 

cosecha y se refugiaron en Ia ciudad de Ocosingo, en el ejido Plan de Ayutla y 

en Ia comunidad de Nueva Palestina. Como el grano se qued6 en grandes 

cantidades en los cafetales, facilit6 Ia proliferaci6n de Ia broca, plaga que 

actualmente provoca un deplorable e irreversible descanso de Ia cantidad y 

calidad de grana. 

En el caso de Ia ganaderia Ia mayoria de los ejidatarios vendi6 el poco ganado 

que tenia a precios ridicules, debido a Ia constate amenaza de confiscaci6n por 

los zapatistas o para poder salir como desplazados ante el temor de perderlo 

todo sin obtener ganancia alguna. 

Asi en enero de 1994 cuando surgi6 el conflicto armada en Ia Selva Lacandona, 

el proceso de planeaci6n y operaci6n del Programa de Conservaci6n y 

Desarrollo de Ia Selva Lacandona realiz6 cambios de acuerdo a las demandas 

36 Entrevista informal realizada en el ejido Agua Azul el mes de junio de 1999 
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sociales y polfticas emergentes, aumentando a casi tres veces mas el 

presupuesto que ten fan destinado originalmente para Cariadas (Muench, 1998), 

situacion que en cierta manera fue aprovechada por Ia Asociacion logrando 

consolidar Ia gestion de un proyecto de granjas integrales solicitado desde 

1993. 

i) Proyecto granjas integrales, 1994 

Este proyecto se gestiono desde el 1993, pero se recibio en el 1994. Fue 

financiado por el INI con Ia cantidad de $150,000.00 para cada comunidad a 

fondo perdido. A pesar de Ia situacion de conflicto, el proceso de trabajo por 

parte de Ia Asociacion continuo y se inicio Ia ejecucion pero de una manera muy 

lenta, activandose practicamente a principios de 1995 cuando los desplazados 

regresaron a sus lugares de origen. 

El objetivo era establecer cuatro granjas integrales en los ejidos; Taniperlas, 

Agua Azul, Santa Elena y San Caralampio. El recurso se ejercio y se 

proporciono los animales para establecer una granja integral formada por una 

partida de cerdos, de borregos, gallinas y peces. 

El material proporcionado fue alambre de puas para cercar el area de Ia granja, 

laminas de zinc, cementa y alimento balanceado. Las granjas se manejaron por 

grupos de cada comunidad. El financiamiento tambien contemplaba solo los 

materiales para Ia construccion de Ia infraestructura de Ia granja pero no se 

cubrfa Ia mano de obra. Una vez construidas las instalaciones se entregaron . a 

cada grupo 8 puercos, 19 borregos, los pollos y los peces. 
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Como resultado, Ia mayorfa de los puercos enfermaron y murieron per falta de 

manejo al igual que las gallinas. Los borregos, en su mayorfa se los comieron 

los animales salvajes, y los que lograron sobrevivir fueron repartidos entre los 

ejidatarios o se vendieron. Los peces se desarrollaron en el primer intento y una 

parte se lagro vender, Ia otra Ia consumieron, perc Ia falta de asistencia tecnica 

para el manejo de los estanques, asf como de los demas animales provoc6 

parte del fracaso del proyecto. 

Los proyectos s61o funcionaron un aria siendo las principales causas del 

fracaso, los problemas de organizaci6n en los grupos, los cuales empezaron 

desde Ia construcci6n de las instalaciones porque Ia mayorfa de los 

participantes querfan que se les pagara per el trabajo realizado y s61o se tenia 

dinero para los materiales. El otro problema fue Ia irresponsabilidad y 

desigualdad de trabajo par parte de los beneficiados en Ia construcci6n y 

mantenimiento de las granjas. Asf mismo Ia falta de seguimiento en Ia 

asistencia tecnica per. parte· de los tecnicos del IN I, quienes s61o llegaron, 

entregaron los fondos y paquetes con una ligera capacitaci6n y nulo 

seguimiento. 

Actualmente ninguna de las granjas funciona y Ia infraestructura creada esta 

practicamente abandonada, quedando como relictus de los programas de 

desarrollo en Ia zona. 

Para 1995-1996 los ejidatarios de Ia microregi6n se encontraban sumamente 

resentidos, par Ia incursion del Ejercito Mexicano, el desplazamiento del EZLN y 
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Ia toma de posiciones per ambos bandos. El tejido social estaba pn3cticamente 

fracturado, presentandose desplazamientos, incertidumbre e inseguridad en Ia 

poblacion, lo que dificulto Ia gestion y Ia accion organizada. 

En 1995 no podlan funcionar las instituciones del gobierno porque no las 

dejaban entrar a Ia zona los zapatistas, solo habla movimiento per los grupos 

organizados localmente organizaciones creadas para Ia solicitud de apoyos y 

· proyectos. En algunas parte ya se encontraba establecido estrategicamente el 

Ejercito lo cual creaba una situacion de desconfianza, temor y rencor en contra 

del gobierno per parte de los grupos armadas. En este mismo aria como 

estrategia de pacificaci6n social el gobierno propuso establecer oficinas lo mas 

cerca posible a las zonas de conflicto con el fin de dar atencion a Ia poblacion y 

como centres de reunion, solicitud y validacion de los proyectos. 

Entonces surgieron los Centres de Atencion Social (CAS), estableciendose los 

mas importantes en Las Margaritas, Altamirano y en el municipio de Ocosingo; 

en el ejido La Union, en Monte Ubano y en El Censo. Este ultimo fue de los 

mas importantes ya que alii se reunlan Ia mayorla de las dependencias de 

gobierno para establecer Ia coordinacion interinstitucional y atender las 

demandas mas inmediatas de Ia poblacion local, como lo cementa el lng 

Maximino Hernandez Martinez: 

Las reuniones se hacia en el Censo principalmente; 1/egaba mucha gente, 
posteriormente se dieron cuenta que no se podian coordinar las instituciones y 
cada una ja/6 por su cuenta; · cada una de /as instituciones sigui6 financiando 
por su cuenta. SEDESOL atendi6 las solicitudes de . hortalizas, de maiz, de 
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chile, frijol, de puercos, de centros de salud .... . de lo que pidieran, Ia cosa era 
darle dinero a los ejidos37 

Una vez que Ia gente desplazada regres6 a sus ejidos de origen, tambien 

empezaron a funcionar los CAS y junto con el gobierno municipal y todas las 

demas instituciones de gobierno se les proporcionaron apoyos como trastes, 

herramientas, gallinas, laminas, cementa, pollitos etc,. Los directives de Ia 

Asociaci6n aprovecharon Ia situaci6n y solicitaron granjas de puercos, lo cual ya 

lo estaban gestionando desde el 94. Para estes tiempos SEDESOL tenia Ia 

idea de apoyar Ia construcci6n de una gran cantidad de granjas en el estado de 

Chiapas, lo que facilito los tramites; ademas los funcionarios llegaron a las 

comunidades de Agua Azul, Perla de Acapulco y San Caralampio a supervisar 

las granjas para puercos. 

Los trabajos gestionados y parades practicamente par Ia problematica social del 

momenta, se retomaron nuevamente a finales de 1996 y principios de 1997 

cuando volvi6 Ia calma, Ia mayorla de los desplazados regres6 a sus hogares. 

Se iniciaron nuevos procesos de gesti6n y a finales de 1996 y principios de 

1997, se cont6 con el financiamiento de FONAES, SEDESOL y COESCAFE. 

Las aportaciones se utilizaron para el esquema de Ia cafeticultura organica, 

granjas de cerdos y un apoyo para gastos administrativos. Las actividades se 

dirigieron a Ia realizaci6n de eventos de capacitaci6n y a Ia consolidaci6n del 

cuadro tecnico de promotores comunitarios para el seguimiento a Ia asistencia 

tecnica. 

37Entrevista infonnal realizada en Tuxtla Gutierrez en junio de 1999. El entrevistado, 
Maximino Hernandez ·Martinez, es lngeniero agr6nomo egresado de Ia Universidad 
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ii) Apoyo a Ia Cafeticultura en 1996-1998 

Para 1996 Ia Asociaci6n aprovecho Ia coyuntura polftica y Ia disposici6n 

paternalista del gobierno y solicit6 5 apoyos para cafe a fonda perdido en los 

aspectos de asistencia tecnica, pages administrativos, honorarios para 

promotores, seguimiento a los procesos de capacitaci6n y renovaci6n de 

cafetales; las instituciones financiadoras fueron SEDESOL, FONAES y 

COOPCAFE. 

La asociaci6n recibi6 tres proyectos para asistencia tecnica desde 1996 a 1998 

para. su proyecto de cafe organico con un financiamiento total de $458,000.00 a 

fonda perdido proporcionado par SEDESOL (Secretaria de desarrollo Social), 

FONAES (Forido Nacional de Empresas en Solidaridad), COOPCAFE 

(Coordinadora de Pequerios Productores de Cafe) y COESCAFE (Consejo 

Estatal del Cafe del Gobierno del Estado). Los proyectos tenfan como objetivo 

dar seguimiento a Ia asistencia tecnica con Ia contrataci6n de promotores 

comunitarios, a Ia capacitaci6n, gastos administrativos y salario del asesor. 

Como resultado se contrataron los promotores y se inici6 nuevamente Ia 

cafeticultura organica realizando recorridos de capacitaci6n par los diferentes 

ejidos que conforman Ia Asociaci6n. Se desarrollaron curses te6ricos practices 

y se dio asistencia tecnica. 

Aut6noma de Chapingo y asesor tecnico de Ia Asociaci6n de Productores Organicos del Rio 
Perlas y Montes Azules desde su origen. 
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Con relaci6n al proceso de capacitaci6n no hay memorias de los talleres o 

curses y no existen expedientes tecnicos de los productores participantes y sus 

parcelas. Solo existen fichas tecnicas de los promotores sin una clara 

sistematizaci6n para Ia evaluaci6n de resultados de las actividades de 

asistencia tecnica ni de adopci6n de Ia tecnologfa. 

Se puede decir que los resultados fueron modestos, el dinero se emple6 para lo 

que estaba destinado, se contrataron a los promotores quienes salfan a las 

comunidades a dar Ia asistencia tecnica, se logr6 consolidar un poco mas el 

manejo organico del cafe con Ia esperanza de acceder al mercado solidario a 

pesar de las pocas posibilidades por carecer de las condiciones de producci6n y 

Ia certificaci6n que se requiere. 

En 1997 se consigui6 el financiamiento de SEDESOL-CAS de Canadas por Ia 

cantidad de $200,000.00 para Ia instalaci6n de un laboratorio para el control 

biol6gico de Ia broca y $28,000.00 para renovaci6n de cafetales. Los dos 

proyectos respectivamente se otorgaron a fonda perdido. 

El objetivo era realizar Ia renovaci6n de cafetales en dos ejidos de Ia 

Asociaci6n, se compr6 el material y Ia malla especial para Ia instalaci6n de un 

vivero y el equipo para establecer un laboratorio para el control biol6gico de Ia 

broca del cafe. Parte del material se almacen6 en las oficinas regionales de 

Agua Azul y no se desarrollaron las actividades para cumplir con er proyecto. 

Los resultados fueron negatives ya que no se construy6 el vivero para Ia 
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renovacion y esta no se realizo ni tampoco se establecio el laboratorio de 

control biologico. 

Las causas de este fracaso fueron principalmente el burocratismo 

gubernamental al no liberar el recurso faltante para Ia instalacion del vivero y el 

laboratorio, el recurso inicial solo sirvio para Ia compra del material. En esos 

mementos, Ia presidencia municipal, que era Ia responsable de liberar los 

fondos, se encontraba en una situacion de inestabilidad organica al 

desarrollarse los cambios de presidente municipal y una nueva forma de 

direccion de Ia presidencia municipal. La inestabilidad se dio por Ia lucha del 

poder politico de los diferentes lfderes politicos surgidos a rafz del conflicto 

zapatista, donde Ia perdida del estado de derecho en el municipio provocaba 

continuamente Ia toma de Ia alcaldfa como medida de presion pol ftica y en el 

memento de las elecciones por un supuesto fraude electoral. Dicha situacion 

obliga a un cambio en Ia direccion de Ia administracion publica y se paso de un 

sistema regido por un presidente y el cuerpo de regidores a uno regido por un 

consejo municipal formado por representantes de los diferentes partidos 

politicos que estaban en lucha por el poder, lo anterior con elfin de mantener Ia 

paz social entre los diferentes partidos politicos. Este problema ocasiono 

retrasos administrativos y Ia consecuente devolucion del fondo restante para el 

proyecto a SEDESOL. 

La instalacion del laboratorio estaba planeada realizarse en los terrenos de las 

oficinas regionales en Agua Azul y Ia instalacion reque(fa de corriente electrica 

trifasica debido a que el equipo como el sistema de aire acondicionado y Ia 
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campana de flujo laminar requieren de una cantidad importante de energfa 

electrica para su funcionamiento. La calidad de Ia energfa electrica en Ia 

Canada del Rio Perlas, donde se habfa pensado instalar el laboratories resulta 

ser totalmente insuficiente. 

Esta situaci6n hasta Ia fecha no se ha resuelto y a pesar de una intensa gesti6n 

nose ha logrado Ia instalaci6n de Ia energfa trifasica descartando Ia posibilidad 

de instalar en ese Iugar el laboratorio. Otro de los problemas, producto de Ia 

falta del recurso econ6mico, fue Ia transportaci6n del equipo hasta Ia canada 

del Rfo Perlas quedando Ia mayor parte almacenado en Ocosingo. Actualmente 

se esta buscando Ia forma de establecer dicho laboratorio en Ocosingo y estan 

en proceso de gesti6n para un nuevo financiamiento. 

Como podemos ver los resultados logrados en Ia capacitaci6n, asistencia 

tecnica y ejecuci6n de los proyectos que ha gestionado Ia Asociaci6n de 

Productores Organicos con relaci6n al cafe, no ha logrado obtener los 

resultados esperados. Algunas de las principales causas fueron Ia falta de 

control y atenci6n por parte de Ia directiva y asesores, pero sabre todo por Ia 

falta de continuidad de los programas de gobierno. 

El financiamiento otorgado por COESCAFE, SEDESOL y FONAES no ha sido 

consistente, al grado que, desde diciembre de 1997, Ia organizaci6n no cuenta 

con fondos para operar ningun proyecto de cafe y actualmente se encuentran 

nuevamente en proceso de gesti6n. La organizaci6n no ha logrado nuevamente 

conseguir fondos para el acopio y Ia comercializaci6n, por lo tanto el producto 
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se continua vendiendo a los intermediaries, situacion que no les proporciona 

beneficia alguno a pesar de que desarrollan las actividades culturales para Ia 

produccion organica. Esto ha causado una desilusion entre los agremiados y ha 

dificultado Ia adopcion de Ia tecnologfa ya que para el proceso de produccion 

organica se requiere un poco mas de inversion que para Ia produccion 

convencional y Ia comercializacion se continuo realizando como si el producto 

se manejara convencionalmente. 

iii) Programa Caiiadas: granjas de cerdos 

Este programa es financiado por SEDESOL en 1996 por Ia cantidad de 

$80,000.00. El objetivo era establecer granjas de cerdos en dos de los ejidos de 

Ia Asociacion. Gada paquete consistfa de 8 puercos, laminas de zinc y cementa 

para Ia construccion de los chiqueros. Se entregaron los paquetes pero no 

funciono el programa de manejo. El fracaso se lo atribuyen los socios 

beneficiados, a Ia propuesta de manejo y utilizacion de puercos de granja que 

requerfan alimento industrializado, vacunas y un chiquero de manejo. Ademas, 

el proyecto se manejo en grupo surgiendo los ya conocidos problemas de 

inconformidad en Ia reparticion de trabajos y responsabilidades. Como resultado 

final terminaron vendiendo el semental o se lo comieron. Sin embargo, se 

rescataron 70 crlas aproximadamente, las cuales se repartieron y los ejidatarios 

les dieron un manejo en su forma tradicional, apersogados o libres en su 

traspatio con mafz y desperdicios como alimento. 
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iv) Fonda de apoyo USFWS 

En 1996 tambien se consiguio un apoyo de U.S. Fish & Wildlife Service 

(USFWS) por Ia cantidad de $20,000.00, este fondo se ocupo para pagar los 

gastos de los directives cuando salfan comisionados para ir a tramitar los 

apoyos y financiamientos a Tuxtla Gutierrez y a Ocosingo. Tambien se 

establecio un vivero, Ia siembra de arbolitos y platicas de educacion ambiental. 

El vivero se estableci6 para Ia produccion de plantulas de ramon, cafe, caoba y 

cedro, el trabajo del vivero fue realizado con un productor. La mayorfa de las 

plantas se pasaron de su temporada de siembra y se desperdicio mas del 80% 

de Ia produccion del vivero. De educacion ambiental solo se dieron una o dos 

platicas. 

v) Las organizaciones no gubemamentales 1997-1998 

El apoyo por parte de organizaciones no gubernamentales para Ia Asociacion 

practicamente ha sido escaso. De 1997 a 1998, se ha establecido relacion con 

una ONG llamada Conservacion lntemacional, mediante un proyecto para el 

manejo agroecologico de Ia milpa, con un fuerte esquema de educacion 

ambiental, capacitaci6n y asistencia tecnica. 

En 1997 los socios de Ia Asociacion de Productores Organicos del Rfo Perlas y 

Montes Azules se contactaron con Conservacion lntemacional y se realizo el 

proyecto llamado, Produccion Agroecologica en Ia Canada del rfo Perlas, a un 

plazo de dos alios, solicitando un financiamiento de $189,000.00 para el primer 

ario, y $251,000.00 para el segundo. Los objetivos planteaban Ia realizacion de 
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actividades de capacitaci6n y asistencia tecnica, apoyando econ6micamente a 

cuatro promotores comunitarios y un tecnico profesional. Se efectuo Ia 

contrataci6n de los promotores y el tecnico, desarrollandose un proceso de 

asistencia tecnica en campo y Ia realizaci6n de 6 talleres te6ricos practices en 

aspectos de agroecologfa, agroforesteria y ecologfa basica. Los talleres de 

capacitaci6n se realizaron en los ejidos que conforman Ia Asociaci6n. 

El proceso de trabajo en los talleres fue mediante el intercambio . de 

experiencias campesino a campesino con los ejidatarios de Ia asociaci6n e 

invitados de otros ejidos como, Nueva Palestina, Zapata, Nuevo Chapultepec y 

de Ia organizaci6n Pajal YakaltiK. 

En el primer ario, Ia capacitaci6n Ia desarrollo el cuerpo tecnico de 

Conservaci6n lnternacional, con elfin de fortalecer el cuadro de promotores en 

los aspectos te6ricos, didacticos y practices. En el segundo ano el cuadro de 

promotores y tecnico responsable se encargaron del desarrollo de los talleres, 

en su idioma y con el material didactico elaborado por ellos mismos. Se apoy6 

tambien Ia construcci6n de un aula para las actividades de capacitaci6n en las 

oficinas regionales de Agua Azul. 

El desarrollo de este proyecto permiti6 reforzar elementos sobre las tecnologfas 

agroecol6gicas con una cobertura general, y homogeneizar Ia concientizaci6n 

de los productores sobre Ia · necesidad de producir conservando los recursos 

naturales. 
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Se logr6 estimular ligeramente Ia entrada de nuevas socios y el numero de 

parcelas empleando las tecnologfas propuestas. En el informe 1997-1998 para 

Conservaci6n lnternacional del proyecto de agroecologfa de Ia Asociaci6n de 

Productores Organicos, se mencionan los siguientes resultados con relaci6n a 

el numero de socios que han adoptado las tecnologfas propuestas durante 

dicho periodo: 

Se trabaj6 con 106 productores en su mayorfa de Ia etnia tzeltal, aunque 

tambiem participan de /as etnias tzotzil y chol. Los productores en su mayorfa no 

asistieron a Ia escuela o cuentan con primaria incompleta, tiene una edad de 

entre 21 y 30 afios. Son matrimonios j6venes, con poca tierra, un nivel de 

autosubsistencia basado en Ia milpa, con un promedio de 6 hijos. Se realizaron 

9 talleres que involucraron a 261 productores y 6 comunidades. Para el sistema 

agroforestal se repartieron 1500 plantas y en Ia actualidad se han anotado 82 

productores mas para trabajar en el proximo ciclo agricola, que representan 

aproximadamente un 44% del total de los socios (lnforme anual de Ia A.P. O.R.P 

y M. A. para C./, 1997-1998). 

En el presente caso los resultados favorables se atribuyeron practicamente al 

seguimiento y Ia supervision constante de Conservaci6n lnternacional, 

Organizaci6n No Gubernamental que estableci6 los mecanismos 

administrativos para el control del recurso econ6mico a pesar de que los fondos 

se transfirieron a Ia Asociaci6n, asimismo en el aspecto tecnico, de capacitaci6n 

y seguimiento. 

Sin embargo el proyecto tuvo problemas de caracter organizativo y 

administrative en el ambito de Ia direcci6n de Ia Asociaci6n y de Ia misma 

organizaci6n financiadora. 

Con relaci6n a Ia asociaci6n en el primer ario se descuid6 e trabajo de 

asistencia tecnica por ·parte del tecnico responsable y no se desarrollo el trabajo 
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de sistematizacion de Ia informacion tecnica de campo recolectada por los 

promotores para Ia elaboracion de los expedientes tecnicos, que permitirfan 

llevar a cabo el proceso de monitoreo y evaluacion. Asimismo el descuido del 

tecnico responsable, al no llevar un control sistematizado de actividades y 

programa de trabajo de los promotores locales provoco que estos no 

cumplieran con su responsabilidad en determinado memento y se ocasionara 

conflictos con Ia administracion al querer cobrar su estfmulo sin haber 

trabajado. La irresponsabilidad en este aspecto tambien lleva al desperdicio de 

mas de 5000 plantas de cedro y caoba solicitadas y transportadas para su 

reparticion entre los agremiados. El tecnico sale de trabajar antes de terminar el 

primer ario y no se logran los objetivos con relacion a Ia sistematizacion y 

elaboracion de los expedientes tecnicos. 

En el segundo ario el proceso de capacitacion da los resultados mencionados y 

se contrata un nuevo tecnico poniendo especial interes en Ia asistencia tecnica 

y elaboracion de expedientes tecnicos. La asistencia tecnica se realiza de 

manera programada y supervisada por el tecnico responsable, se elaboraron 

los expedientes tecnicos de las parcelas agroecologicas y agroforestales para 

una evaluacion y monitoreo del proceso de transferencia y adopcion de Ia 

tecnologla. Asimismo, se reforzaron los procesos de capacitacion de los 

promotores y se establecieron mejores controles de asistencia tecnica, 

sistematizacion de Ia informacion de campo y control de las actividades de los 

promotores. 
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Con relaci6n a Ia administraci6n de los fondos se crean problemas y malos 

entendidos entre los directives, el asesor tecnico y Ia base social , al no 

presentar un informe del presupuesto ejercido del proyecto, esta falta de 

comunicaci6n e informacion de los aspectos financieros con Ia base social 

nunca se llev6 a cabo, las reuniones de trabajo practicamente solo 

contemplaban los aspectos tecnicos y de capacitaci6n asf como Ia de las 

actividades de las pr6ximas gestiones de financiamiento. 

Con relaci6n a Ia organizaci6n financiadora, esta cae en un proceso de cambios 

estructurales internes que limita su proceso de gesti6n de fondos y provoca el 

paro operative por casi seis meses. Esta situaci6n no permiti6 continuar 

financiando el pago de estfmulos para los promotores locales de Ia Asociaci6n , 

pero se continuo el proceso de asistencia tecnica, capacitaci6n y monitoreo de 

los expedientes por parte del equipo tecnico de Ia Organizaci6n. 
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V. CONCLUSIONES 

En el presente trabajo se analizaron los procesos de gesti6n de recursos 

(organizativos, econ6micos, humanos, etcetera) y los factores que influyeron y 

determinaron el exito o fracaso de Ia transferencia y adopci6n de estos 

proyectos de desarrollo, por parte una Sociedad de Solidaridad Social llamada 

Asociaci6n de Productores Organicos de Rfo Perlas y Montes Azules. La zona 

de influencia de dicha organizaci6n se encuentra en una de las areas de Ia 

Selva Lacandona con mayor problematica y complejidad sociopolftica, 

considerada actualmente como una region de gran inestabilidad social, 

ocasionada por el movimiento armada de 1994. 

En el analisis y evaluaci6n de Ia Asociaci6n de Productores Organicos del Rio 

Perlas ( 1976-1998) concluimos que Ia estrategia de gesti6n y los recursos 

obtenidos no han garantizado el funcionamiento de los proyectos y Ia adopci6n 

de las tecnologfas agroecol6gicas. Los factores sociopolfticos externos e 

internos, su historia, programas de gobierno con su aparato logfstico, su 

desarrollo social, los finaciadores, los metodos de transferencia de las 

tecnologfas, el cumplimiento de los objetivos y los prop6sitos generales de los 

proyectos han sido analizados como causas de dichos fracasos. Con lo anterior 

definimos y redactamos las conclusiones considerando los siguientes niveles 

de analisis: 
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Los aspectos macropoliticos 

La inserci6n de Ia Asociaci6n de Productores Organicos en el Plan de 

Desarrollo Regional38 en el sexenio pasado, fue aprovechado logrando 

conseguir financiamiento para el desarrollo de algunos de los proyectos 

evaluados (granjas integrales, hortalizas, construcci6n de infraestructura, 

etcetera). Les cre6 un fuerte paternalismo provocando en Ia Asociaci6n un 

debil proceso de organizaci6n para su capitalizaci6n y practicas de ahorro 

colectivo que le pudieran ayudar a no depender totalmente de los 

financiamientos y no ser tan sensible a los cambios de polftica agropecuaria 

estatal y nacional. Es clara que las nuevas administraciones publicas no 

siempre otorgaran a esta Asociaci6n ni el interes ni los mismos subsidies del 

sexenio pasado, situaci6n que se refleja actualmente al ser mas diffcil para Ia 

Asociaci6n Ia adquisici6n de nuevas financiamientos. 

Las causas externas de los fracasos. 

La gesti6n se desarrollo principalmente con las instituciones de gobierno y es 

evidente Ia enorme dependencia que Ia Asociaci6n ha adquirido para su 

funcionamiento. Asimismo Ia relaci6n entre las instituciones de gobierno y Ia 

Asociaci6n fue estrecha mientras se realiz6 Ia gesti6n y se autorizaron los 

proyectos, perc una vez obtenido el recurso, Ia falta de seguimiento y 

evaluaci6n los llev6 al fracaso. Tambien Ia falta de compromise por parte de los 

36 Programa de ConseNaci6n y Desarrollo de Ia Selva Lacandona, plan creado desde arriba 

y promovido rapidamente con imposiciones como Ia colectivizaci6n y consecuentemente Ia 

formaci6n de triples S, para ser beneficiarias de todo el apoyo institucional. 

104 



miembros de Ia Asociaci6n, Ia mala organizaci6n, Ia inadecuada capacitaci6n y 

sobre todo las influencias sociopoliticas que tendieron a desequilibrar a los 

socios, fueron factores importantes de tales fracases. 

En los resultados de los procesos de gesti6n podemos apreciar que de 1976 a 

1998 se gestionaron 25 proyectos aproximadamente, con una inversion de 

383,720,000 de viejos pesos ejercidos durante los alios de 1976 a 1991 y porIa 

cantidad de 2,453,000 nuevos pesos durante el periodo de 1992 a 1998. El 

financiamiento fue destinado para los siguientes proyectos; un proyecto de 

credito para ganado, quince proyectos para capacitaci6n y asistencia tecnica en 

cafe, un proyecto para infraestructura (oficinas regionales), dos para el 

establecimiento de hortalizas, uno para el establecimiento de una tienda rural, 

un proyecto de granjas integrales, equipo y material para un laboratorio de 

control biol6gico y tres proyectos para capacitaci6n y establecimiento de 

sistemas agroecol6gicos. 

De acuerdo a los resultados obtenidos; algunos cumplieron medianamente con 

lo establecido y el resto presento graves deficiencies en su desarrollo. De igual 

forma no se reflej6 un impacto importante o significative en Ia economfa de los 

agremiados de Ia Asociaci6n, y sf una ligera apropiaci6n de su discurso 

conservacionista. Asf los resultados de Ia evaluaci6n confirman los fracases de 

los proyectos gestionados por Ia Asociaci6n siendo las principales causas en 

este caso las siguientes: 
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• En primer Iugar, Ia accion institucional con su complicado burocratismo 

en Ia administracion de Ia inversion que no permitio en Ia mayorfa de los casas 

liberar los recursos en los tiempos planeados. 

• En segundo, el diselio de los proyectos no tuvo una adecuada 

fundamentacion de Ia problematica local que considerara los elementos 

culturales y Ia historia local asf como los recursos naturales, humanos y 

materiales propios de Ia organizacion. 

• Par ultimo, Ia falta de seguimiento en las actividades de campo par parte 

del cuerpo tecnico responsable, es otra de las causas que ha heche fracasar los 

proyectos de desarrollo. 

Los problemas del proceso de organizaci6n. 

El mismo origen de su formacion como organizacion social que se desarrollo en 

tres etapas y lo cual es tambien parte de los factores importantes que influyeron 

en el fracaso de los proyectos. 

• En una primera etapa tuvo una fuerte inspiracion en Ia organizacion para 

Ia lucha por Ia tierra con una tendencia polftica que los agrupa en una Union de 

Ejidos. 

• Una segunda etapa de organizacion social se desarrolla con Ia estrategia 

de organizacion para Ia produccion que da origen a Ia Union de Uniones o ARIC 

y los procesos de gobierno que apoyaron fuertemente a estas figuras con el 

esquema de una reconversion productiva y el desarrollo sustentable. En esta 
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etapa es importante serialar que se inicia Ia apropiacion del discurso 

conservacionista influenciados por los procesos de capacitacion en Ia 

cafeticultura organica al establece el contacto con organizaciones de origen y 

trayectoria en los procesos de produccion organica como ISMAM y USIRI. 

• La tercera etapa se desarrollo cuando los agremiadosse separaron de Ia 

ARIC y establecieron Ia Asociacion de Productores Organicos con Ia adopcion 

de una politica productiva conservacionista influenciada par su capacitacion en 

Ia cafeticultura organica y por las politicas de gobierno del momento, que se 

enfocaban hacia Ia conservacion de Ia Reserva de Ia Biosfera Montes Azules y 

el desarrollo sustentable de Ia Selva Lacandona. 

En Ia etapa de consolidacion como organizacion social conservacionista, Ia 

Asociacion de Productores Organicos adquiere su nueva lfnea de gestion y 

capacitacion para Ia produccion utilizando el discurso conservacionista para Ia 

solicitud de apoyos. 

Es claro que el actual discurso conservacionista, no fue adquirido desde un 

principia por los primeros llderes ni por los fundadores de Ia Asociacion, por lo 

cual los socios no han . logrado adquirir en su totalidad Ia vocacion 

conservacionista. 

Actualmente Ia podemos concebir como una organizacion gestora de recursos 

para Ia capacitacion y produccion agricola que representa en este sentido, solo 

un requisite o medio para que sus campesinos agremiados consigan recursos 
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para proyectos de infraestructura y productivos lo que hace que dependan 

principalmente de Ia promoci6n estatal, lnstitucional y de ONG,s. 

Las causas intemas del fracaso. 

La composici6n social caracterizada por indfgenas de Ia etnia tzeltal 

principalmente con bajo nivel de educaci6n y practicas de organizaci6n social 

con poca cultura del trabajo colectivo y un individualismo arraigado 

culturalmente, constituyeron un obstaculo para Ia organizaci6n. En cierta 

manera esta situaci6n cultural provoco el fracaso de los proyectos propuestos 

para ser desarrollados como trabajo colectivo, ejemplo de estos son el caso de 

las granjas integrales y de puercos. 

Por parte de Ia Asociaci6n las deficiencias en el proceso de organizaci6n no 

permitieron asegurar Ia ejecuci6n y operaci6n de los proyectos. Esta claro que 

parte de las causas que originaron su fracaso dependieron de Ia Asociaci6n por 

Ia falta de una estrategia para el fortalecimiento de su base social y 

convencimiento de su discurso conservacionista. Las principales causas que 

producen estas deficiencias organizativas son: 

• La falta de capacitaci6n en los aspectos de elaboraci6n de propuestas y 

administraci6n de recursos. 

• La falta de un compromise para Ia continuidad y eficiencia en Ia 

operaci6n de los proyectos, una vez que se les transfieren y se retiran los 

apoyos, Ia acci6n y Ia asesorfa institucional. 
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• Lo anterior aunado a Ia falta de una estrategia de ahorro o fideicomiso 

para Ia capitalizacion de Ia Asociacion. 

El conflicto social como obstaculo para Ia organizaci6n 

El conflicto armada tambien es parte de las causas de los fracases ya que 

provoco una facturacion social que dificulto los procesos de organizacion y 

fren6 los de inversion y gesti6n durante un determinado tiempo. La diversidad 

de grupos politicos conformados a partir del movimiento armada se constituyo 

en una gran dificultad para Ia estabilidad de Ia organizacion debido a que en 

esa diversidad de grupos se movfan libremente los agremiados no habiendo 

una afiliacion organica estable. 

El proceso de organizacion social que desarrollo Ia Asociaci6n de Productores 

Organicos del Rfo Perlas y Montes Azules con toda su problematica 

socioeconomica, de cierta forma ha tratado de cumplir con sus objetivos, como 

desarrollar acciones para el apoyo y fortalecimiento de Ia economfa comunitaria 

y familiar con un manejo sostenible de sus recursos. Y ciertamente ha 

empezado a convencer poco a poco a sus agremiados del discurso 

conservacionista, lo cual les ha permitido analizar las condiciones para el exito y 

Ia eficiencia de los proyectos para su desarrollo como organizacion de base. 

La evaluacion practicada muestra que los Iegros alcanzados en terminos de Ia 

construccion de las bases para el funcionamiento como una organizacion que 
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promueva y aplique metodologfas para un desarrollo sustentable han side 

limitados y muestran serias deficiencias, sabre todo en relaci6n con Ia 

participaci6n social organizada y las acciones para Ia educaci6n y Ia 

capacitaci6n de los productores, aunado a Ia fundamentaci6n regional de las 

acciones institucionales. 

Si bien Ia problematica para el buen funcionamiento de las organizaciones de 

base es en extrema compleja y diffcil , algunas de las actividades emprendidas 

par Ia asociaci6n de productores organicos del Rio Perla y Montes Azules, 

empiezan a mostrar bondades para coadyuvar en los procesos de conservaci6n 

y desarrollo. 

Como Iegros limitados perc significativos se tiene, un avance en Ia reconversion 

tecnol6gica para Ia producci6n de cafe con el sistema de manejo organico, Ia 

incorporaci6n del manejo de frijol abono en Ia milpa, el inicio de una 

participaci6n del equipo tecnico y de promotores locales en los procesos de 

planificaci6n, seguimiento y evaluaci6n de los proyectos gestionados; el manejo 

coordinado con su administraci6n tecnica y asesora de los proyectos y sus 

recursos econ6micos gestionados por parte de Ia directiva de Ia asociaci6n; y 

un ligero cambia de actitud de los socios respecto a Ia conservaci6n de Ia selva 

que se expresa en Ia adopci6n de las tecnologfas propuestas como lo muestran 

los resultados observados en los informes que Ia Asociaci6n realiza para 

Conservaci6n lnternacional (organizaci6n financiadora), donde menciona el 

trabajo con 106 productores y Ia realizaci6n de 9 talleres involucrando a 261 

productores de 6 comunidades durante el periodo de 1997 a 1998. Ademas en 
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los resultados de las evaluaciones realizadas por los tecnicos de Ia asociaci6n 

(en el Anexo 139 se puede apreciar uno de sus cuestionarios de evaluaci6n) se 

reflejan las diferentes posiciones de los socios en funci6n de las respuesta a 

las preguntas sabre las tecnologfas propuestas (como por ejemplo; que piensan 

del proyecto, si responde a sus necesidades y que se dice en contra del 

proyecto, etcetera) y muestran una clara diferencia entre los que ya estan 

convencidos y los que aun estan en proceso de convencimiento, hay quienes 

esperan ver los resultado para poder aceptar del todo Ia tecnologfa, quienes no 

les interesa y quienes realmente ya estan convencidos. Tambien se aprecia 

claramente como aun se impone Ia cuesti6n cultural de Ia roza tumba y quema 

asf como Ia negaci6n al cambia que implique un mayor esfuerzo de trabajo y 

tiempo. 

De igual forma se aprecia como Ia mayorfa de los participantes en Ia 

evaluaci6n, tiene claro los beneficios que le aporta Ia tecnologfa cuando se le 

pregunta sabre Ia importancia del proyecto. Otro aspecto importante se refleja 

en Ia necesidad de obtener beneficios econ6micos de las tecnologfas 

propuesta, algunos no alcanzan a comprender los beneficios ambientales del 

sistema de manejo y le buscan el beneficia econ6mico que al no encontrarlo a 

un corto plaza deciden no adoptar Ia tecnologfa. Lo anterior refleja Ia posibilidad 

39 Anexo del informe del proyecto producci6n agroecol6gica y forestal de Ia A.P.O.R.P y M.A. 

1997-1998 financiado por C.l. Este cuestionario es parte de Ia reunion de evaluaci6n 

realizada en diciembre de 1998 en el ejido Agua Azul con los socios y promotores, se realizo 

mediante Ia metodologfa de trabajo en equipos con Ia presentaci6n oral y grafica de 

resultados. 
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de potenciar Ia adopci6n de las tecnologlas propuestas, s1 fuera viable un 

beneficia econ6mico aparte del ambiental a corto plazo. 

Es clara que estos logros son aun muy incipientes pero nos dan Ia pauta para el 

analisis de una estrategia de organizaci6n campesina que pueda ser exitosa en 

Ia conservaci6n de los recursos naturales. 
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ANEXO 1 

1.- t,EI proyecto de milpa, responde a uno o mas de los problemas del 

ejido?, t,Que es lo que Ia gente dice a favor del proyecto?, (,Que es lo que 

Ia gente dicen contra del proyecto?, 

Taniperla: "La mayor parte del ejido no entiende el proyecto; el socio sf, alguno; 

30 personas de todo e/ ejido dicen que esta bien. Los que dicen a favor ya no 

van que mar quieren mejorar sus parcel as para tener mejor producci6n todos los 

afios; pero muchos se bur/an, que somas haraganes porque ya ni quemamos", 

estos que estan de acuerdo con el proyecto, "quieren que se siga adelante, que 

se siga visitando. 10 personas son los que critican a nuestros socios, estos no 

comprenden para que siNe, hay veces que no /Iegan en las reuniones que 

hacen todos los socios". 
Perla de Acapulco: "EI proyecto nos ayuda a evitar Ia erosion y que Ia tierra se 

queda mas pobre. La gente habla a favor porque trae asesoria para conseNar 

Ia tierra, algunos dicen que no se venden los productos" 

Agua Azul: "La gente si quiere trabajar en el proyecto, pero preguntan si se vende 

Ia semilla de nescafe; algunos quieren ver el resultado en su milpa". 

San Caralampio: "EI proyecto si es /o que quiere Ia gente , porque Ia gente quiere 

mejorar su trabajo, algunos dicen que no trabajan porque Ia semilla de nescafe 

no se vende". 
2.-Para mi, (.Por que es importante el proyecto?, (.Que problemas puede 

resolver? 
Taniperla: "Es importante porque podemos seguir trabajando el mismo terreno sin 

quemar, para que las tierras tengan fertilidad y controlar Ia erosion del agua". 

Perla de Acapulco: "Es importante porque ayuda a mejorar el suelo y se resuelven 

los problemas de erosi6n". 
Agua Azul: "EI proyecto es importante si hay buenos resultados en Ia milpa. 

Resuelve problema de que ya no hay producci6n". 

San Caralampio: "Es importante porque se cosechan varias casas para comer". 

3.- t,Esta bien dejar de quemar?, (.Que problemas haysi deja de quemar? 

Taniperla: "Si tengo arbolito, ya no puedo quemar, me siNe para que el suelo 

tenga mucha materia organica; el problema es cuando se viene el fuego, como 

el afio pasado, se quema aunque uno no quiere". Sin embargo, "cuesta mucho 

trabajo por no quemar, es muy diffcil sembrar Ia milpa ". 

Perla de Acapulco: "Es buena dejar de que mar, pero algunos siguen quemando el 

acahual porque /leva menos trabajo" . 

. Agua Azul : "Si se quema, a lo masse trabaja cuatro afios sin descanso; si ya no 

se quema se puede trabajar todo el tiempo. Pero es mas trabajo con Ia lim pia 

de Ia milpa". · 
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San Caralampio: "algunos dicen que si esta bien, pero cuesta mucho trabajo Ia 

lim pia". 
4.- (.Esta bien sembrar nescafe?, (.Que problemas le ve Ia gente a Ia 

siembra de abonos verdes? 

Taniperla: "Esta bien sembrar el nescafe, porque Ia gente tambien Ia consume, 

pero dicen que se pone Ia nauyaca y Ia culebra". 

Perla de Acapulco: "Esta bien sembrar abonos verdes, pero Ia gente no Ia siembra 

porque no tiene donde sembrar su frijol". 

Agua Azul: "Es buena sembrar nescafe, solo que falta asesorfa a algunos 

productores y falta ver resultados". 

San Caralampio: "Es buena sembrar nescafe porque ya no queda mas pobre Ia 

tierra y se mejora ". 
5.- (.Que otros arboles hay aparte del cedro que se pueden sembrar junto 

con Ia milpa? 
Taniperla: "En taniperla el cedro solo en parcela fibre, no en Ia milpa; porque haya 

Ia gente siembra poco mafz, ya se dedican a/ comercio mas de Ia mitad de Ia 

gente, los otros a/ cafe y a/ ganado". 

Perla de Acapulco: "Es buena sembrar cedro y caoba para construir casa y 

muebles. Se pueden sembrar otros arboles, cedrillo, nogal y barf". 

Agua Azul: "Es necesario buscar otras plantas, naranja, limon, mandarina, mango, 

papaya, platano, pifla y yuca. 

San Caralampio: "Es buena sembrar otras plantas, como Ia papaya y el plata no". 

6.- (.Que falta en los talleres? 

Taniperla: "Mas videos en puras platicas es muy aburrido". 

Perla de Acapulco: "Falta curso para directives, como pueden manejar a/ socio, 

aprender a enfrentar los problemas y aprender contabilidad". 

Agua Azul : "Que sean de menos tiempo, explicar las palabras que no se 

entienden, falta ana/isis de sue/a" 

San Caralampio: "Falta que se explique mas /o de abonos verdes". 

7.- (.Que otra herramienta de difusi6n propongo? 

Taniperla: "Gorras". 
Perla de Acapulco: "Usar television, video y diapositiva". 

Agua Azul: "Folletos de cafe, mafz, frijol y nescafe; en espana/ y tzeltal". 

San Caralampio: "Folletos con co/ores" 

8.- (.C6mo se podra mejorar el proyecto? 

Taniperla: "Capacitando mas a Ia gente". 

Perla de Acapulco: "Buscar Ia forma de comercializar el producto, hay que 

transportarlo". 
Agua Azul : "Se ocupa coordinacion entre el tecnico y los promotores, que haya 

mas comunicacion entre los promotores". 

San Caralampio: "Buscar el mercado, donde se van a vender los productos" 
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9.- Con este proyecto, l,Cuantas hectareas se pueden contemplar para 

trabajar el ano 99 en mi ejido? 
Taniperra: "12 hectareas". 
Perla de Acapulco: "20 hectareas". 
Agua Azul: "22 hectareas". 
San Caralampio: "15 hectareas" 
10.- En este proyecto l,Cuantos productores pueden participar en el ano 
99 en mi ejido? 
Taniperla: "15 personas". 
Perla de Acapulco: "41 socios". 
Agua Azul: "22 productores". 
San Caralampio: "15 productores" 
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