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FORMACION DE TECNICOS Y LICENCIADOS AGROPECUARIOS PARA ATENDER LA PROBLEMATICA RURAL E

IMPULSAR EL DESARROLLO REGIONAL

MODERNA, PERTINENTE E INNOVADORA (2005-2011)

FORMATION OF TECHNICIANS AND FARMING PROFESSIONALS TO TAKE CARE OF RURAL PROBLEMATIC AN
IMPEL REGIONAL DEVELOPMENT SUSTAINABLE OF THE STATE OF PUEBLA: A MODERN, PERTINENT AND
INNOVATING EDUCATIVE PROPOSAL (2005-2011)

Resumen

La crisis académica que vive el Sistema de Educacion Tecnoldgica
Agropecuaria del estado de Puebla, le ha impedido contribuir a
atender profesionalmente la problematica rural existente.

Ante esta situacién, el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011 en el
Eje rector 3: “Competitividad y progreso para todos”, tema 3.2:
“Desarrollo rural, renovar el pacto con los campesinos”, contempla
particularmente en el objetivo 2: la “Formacion de capital humano y
social en estrecha relacion con las cadenas de valor agropecuarias”,
mediante el establecimiento de la estrategia 2.2: “Creacién de un
sistema estatal de educacién, investigacién, extensionismo y
capacitacién para €l campo (SEEIECCA)", lo cual motivo con ese
propésito la formulacion de una propuesta educativa moderna,
pertinente e innovadora que permitiera aprovechar la infraestructura
fisica y humana de las instituciones de educacién tecnolégica estatal,
de los niveles medio superior y superior. Para sustentar esta
propuesta se utilizaron los siguientes enfoques metodoldgicos: la
dialéctica materialista y la teoria del crecimiento endégeno, lo cual
condujo a la verificacion axiomatica de la hipotesis de trabajo.

Los resultados que arrojé la investigacion fueron los siguientes: 1) El
sistema de educacion tecnolbgica agropecuaria, no satisface lo
requerimientos del sector productivo agropecuario publico y privado,
2) La entidad cuenta con 37 instituciones de educacién, por lo que
existe la infraestructura educativa suficiente para la creacién del
SEEIECCA, 3) Es necesario la formacion de técnicos y licenciados
agropecuarios para atender la problematica rural e impulsar el
desarrollo regional sustentable de la entidad, 4) El SEEIECCA
contempla actividades de acompafamiento de las cadenas de valor
agropecuario de 330 productos, 5) se propone desarrollar 90 lineas
de investigacién agropecuaria, realizar extensionismo rural y
capacitacion agropecuaria. Se concluye:

1.- La existencia suficiente de infraestructura educativa tecnolégica
de los niveles medio superior y superior, garantiza la creacién de un
SEEIECCA.

2.- El contenido pedagogico de ésta propuesta es viable y debe ser
adoptado, ya que permitira la formacion de técnicos y licenciados
agropecuarios capaces de atender profesionalmente la problematica
rural, e impulsar el desarrollo regional sustentable de la entidad.

Palabras Claves: Cadenas de valor, capital humano y social, lineas
de investigacion agropecuaria

! Tesista/ Thesis autor
2 Director/ Thesis director

SUSTENTABLE DEL ESTADO DE PUEBLA: UNA PROPUESTA EDUCATIVA

Frediberto Alcaraz Lara '
Dr. Marcos Portillo Vazquez®

Abstract

The academic crisis in the System of Technological Farming
Education in the state of Puebla has prevented it from contributing
professionally to a resolution of the rural problem that exists there.

In light of this situation, the 2005-2011 State Development Plan in
Axis rector 3: “Competitiveness and progress for all’, subject 3.2:
“‘Rural Development, renewing the pact with the farmers”,
contemplates particularly in objective 2: the “training of human and
social capital in close relationship with the agribusiness value
chains’, by establishing strategy 2.2: “Creation of a state system of
education, research, outreach and training for the countryside
(SEEIECCA)", which motivated with that intention the formulation of a
modern, pertinent and innovative educational proposal that permits
taking advantage of the physical and human infrastructure in the
institutions of state technological education, at the upper medium and
higher levels. To support this proposal, the following methodological
approaches were used: dialectical materialism and the theory of
endogenous growth, which led to the axiomatic verification of the
working hypothesis.

The results of this research were as follows: 1) The system of
technological agricultural education does not meet the requirements
of the public and private productive agricultural sector; 2) The entity
has 37 educational institutions, so there is sufficient educational
infrastructure for the creation of the SEEIECCA,; 3) It is necessary to
train agricultural technicians and professionals to address rural
issues and promote sustainable regional development of the entity; 4)
The SEEIECCA includes accompanying activities for the agricultural
value chains of 330 products; 5) It proposes developing 90 lines of
agricultural research and carrying out rural outreach and agricultural
training. It concludes:

1.- There is sufficient technological educational infrastructure at the
upper medium and higher levels to guarantee the creation of a
SEEIECCA.

2.- The pedagogical content of this proposal is viable and should be
adopted, since it will allow the training of technicians and farming
professionals capable of professionally addressing the rural problem,
and impelling the sustainable regional  development of the
organization.

Key Words: Value chains, human and social capital, lines of
agricultural research, rural outreach and agricultural training.
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Introduccion

Puebla, es un estado integrado por sectores productivos modernos vy
tradicionales, lo cual ocasiona una diversidad economica y social derivada de su
desarrollo desigual y combinado; por lo que, no obstante las potencialidades
agropecuarias que le han otorgado posiciones nacionales en cultivos seleccionados y
alimentos de origen pecuario, su productividad rural es inferior a la media nacional.

Ante esta situacion, la presente administracion gubernamental, a través de la
Secretaria de Desarrollo Rural, realizé una investigacion, la cual le permitié
determinar la existencia de una problematica rural integrada por 90 problemas

especificos, los cuales demandan atencién profesional a corto plazo.

Con éste propésito y en éste contexto, me propuse formular la presente tesis
doctoral con un enfoque educativo moderno, pertinente e innovador, a fin de sugerir
soluciones apegadas al Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, Eje rector 3:
“Competitividad y progreso para todos”; rubro 3.2: “Desarrollo rural, renovar el pacto
con los campesinos”, el cual contempla particularmente en el objetivo 2: la
“Formacion de capital humano y social en estrecha relaciéon con las cadenas
de valor agropecuarias”, mediante el establecimiento de la estrategia 2.2:
“Creacion de un sistema estatal de educacion, investigacion, extensionismo y
capacitacion para el campo” (SEEIECCA), a fin de formar técnicos y licenciados
agropecuarios capaces de atender profesionalmente la problematica rural e impulsar

el desarrollo regional sustentable del estado de Puebla.
En tal virtud, la creacion del SEEIECCA soélo podra ser posible realizar durante
la presente administracion gubernamental, si se aprovecha la amplia infraestructura

existente de educacion tecnoldgica estatal, de los niveles medio superior y superior.

Dicha tesis doctoral consta de cinco capitulos:



Capitulo I: Se establece el marco tedrico conceptual, basado en una serie de
consideracion teéricas que me permitieron realizar un analisis critico de la crisis por

la que atraviesa el sistema de educacion tecnologica agropecuaria estatal.

Capitulo Il: Se considera el entorno fisico, potencialidades agropecuarias,
problematica rural y acciones de atencion establecidas en el Programa Estatal de
Desarrollo Rural 2005-2011.

Capitulo 1ll: Contiene un breve esbozo de la génesis histérica del sistema de
educaciéon tecnolégica agropecuaria en Meéxico, a lo largo del Proceso de
modernizacién e industrializacién nacional; la Revoluciéon verde; el Modelo de

desarrollo estabilizador y la Crisis agraria de los 70°s.

Capitulo IV: Se establece de manera puntual un analisis de la crisis académica

del sistema de educacion tecnolégica agropecuaria estatal.

Capitulo V: Se formula una propuesta educativa moderna, pertinente e
innovadora, en la formacién de capital humano y social en estrecha relacién con las
cadenas de valor agropecuarias, cuyo reto se presenta en el proceso de transicidén
de una educacioén tradicional a una educacién moderna, relacionada con el desarrollo
de la mente e inteligencia emocional del individuo, a partir del descubrimiento y

fomento del talento emprendedor de los estudiantes.

1. Planteamiento del problema

Ante la falta de especialidades educativas subprofesionales y profesionales,
acordes a los perfiles académicos que demanda para su atencién la problematica
rural del estado de Puebla, como resultado de la crisis que vive el sistema de
educacion tecnoloégica agropecuaria estatal, la presente administracion
gubernamental en respuesta al Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, Eje rector 3:

“Competitividad y progreso para todos”; rubro 3.2: “Desarrollo rural, renovar el pacto



con los campesinos”, el cual contempla particularmente en el objetivo 2: la
“Formacion de capital humano y social en estrecha relacion con las cadenas
de valor agropecuarias”, mediante el establecimiento de la estrategia 2.2:
“Creacion de un sistema estatal de educacién, investigacion, extensionismo y
capacitacion para el campo” (SEEIECCA), se propone formar técnicos y
licenciados agropecuarios capaces de atender profesionalmente Ila
problematica rural e impulsar el desarrollo regional sustentable del estado de
Puebla.

2. Justificacion

La formacion de capital humano y social en estrecha relacién con las cadenas
de valor agropecuarias y la creacion de un sistema estatal de educacion,
investigacion, extensionismo y capacitaciéon para el campo (SEEIECCA), constituyen
un doble reto que sélo podra ser posible realizar durante lo que resta de la presente
administracion gubernamental, si se aprovecha la infraestructura educativa existente
de las instituciones de educacién tecnolégica estatal, de los niveles medio superior y
superior. Todo ello, con el propésito de formar técnicos y licenciados agropecuarios,
con perfiles profesionales apropiados, capaces de dar atencion a la problematica
rural e impulsar el desarrollo regional sustentable de la entidad. Esta situacion,
generd en mi el deseo de formular la presente tesis doctoral, cuyo contenido principal
esta basado en la formulacién de una propuesta educativa moderna, pertinente e

innovadora, capaz de contribuir seriamente a enfrentar el doble reto antes sefialado.

En tal virtud, la creacion del SEEIECCA, tendra entre otros propésitos realizar
una vinculacién con la sociedad y los sectores productivos que la integran, teniendo
como eje central la congruencia de la actividad académica y de investigacion con el

desarrollo regional sustentable.



3. Delimitaciéon espacio temporal del objeto de estudio

La delimitacién espacio temporal del objeto de estudio, aplica al ambito
educativo tecnolégico estatal, de los niveles medio superior y superior, asi como a
educacién no formal, integrado en su conjunto por: las Brigadas de Educacién para el
Desarrollo Rural; los Centros de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario, los Institutos
Tecnolégicos Federales y Superiores Descentralizados; las Universidades
Tecnolégicas; las Universidades Politécnicas; las Universidades Interserranas y la
Universidad Intercultural; base sobre la cual se sustenta la creacion de un sistema
estatal de educacion, investigacion, extensionismo y capacitacion para el
campo (SEEIECCA), a fin de formar capital humano y social en estrecha relacion
con las cadenas de valor agropecuarias, que permita dar respuesta mediata a la
problematica rural y contribuya a impulsar el desarrollo regional sustentable del
estado de Puebla, tal como lo concibe el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011.

4. Objetivo general

Formar capital humano y social en estrecha relacion con las cadenas de
valor agropecuarias, que sean capaces de atender profesionalmente Ila

problematica rural e impulsar el desarrollo rural sustentable de la entidad.

4.1 Objetivo particular

Crear un Sistema estatal de educacion, investigacion, extensionismo y
capacitacion para el campo, a partir de aprovechar la infraestructura educativa
existente de las instituciones de educacion tecnoldgica estatal, de los niveles medio

superior y superior.



5. Hipotesis

Si la formacion de capital humano y social en estrecha relacién con las
cadenas de valor agropecuarias, requiere de la creacion de un sistema estatal de
educacion, investigacion, extensionismo y capacitacion para el campo
(SEEIECCA), entonces, se debera aprovechar la infraestructura educativa existente
de las instituciones de educacion tecnolégica estatal, de los niveles medio superior y
superior, a fin de formar técnicos y licenciados agropecuarios con perfiles
profesionales pertinentes, que sean capaces de atender la problematica rural e

impulsar el desarrollo regional sustentable de la entidad.

6. Preguntas de investigacion

6.1 ¢La problematica rural de la entidad, esta plenamente identificada?

6.2 ;Las instituciones de educacion tecnologica estatal, de los niveles
medio superior y superior, actualmente ofertan programas educativos

relacionados con el desarrollo rural?

6.3 (El sistema de educacion tecnolégica agropecuaria en el estado,
satisface los requerimientos del sector productivo agropecuario publico

y privado?

6.4 ;,Requiere la problematica rural de la entidad, de la creacién de
nuevas carreras pertinentes de técnicos y licenciados agropecuarios

para su atencion profesional?

6.5 ;Existe la infraestructura educativa suficiente en las instituciones de
educacion tecnologica estatal, de los niveles medio superior vy

superior, que permitan la creacién de un SEEIECCA?



6.6 La creacion del SEEIECCA, al adoptar el Modelo Educativo para el
Siglo XXI, centrado en el aprendizaje significativo del estudiante:
¢ Garantizara la formacion de técnicos y licenciados agropecuarios con
perfiles profesionales pertinentes, que sean capaces de atender la
problematica rural e impulsar el desarrollo regional sustentable de la
entidad?

6.7 Las instituciones de educacién tecnoldgica estatal, de los niveles
medio superior y superior, que participaran en la creacién del
SEEIECCA: ;Se encuentran vinculadas con el sector productivo de

bienes y servicios?

6.8 La propuesta educativa moderna pertinente e innovadora: ;Contempla
actividades de acompafamiento de las cadenas de valor
agropecuario, lineas de investigacion agropecuaria, extensionismo

rural y capacitacion para el campo?

7. Metodologia

Con el proposito de formular un diagnéstico de la situacion académica actual
que guarda el sistema de educacion tecnolégica agropecuaria en la entidad, en los
Capitulos I, lll y IV: marco tedrico conceptual, génesis historica del sistema de
educacion tecnolégica en México y la crisis académica del sistema de educacion
tecnolégica agropecuaria estatal, me permiti emplear la dialéctica materialista como
ciencia y como teoria, por considerar que el materialismo dialéctico utilizado por
Marx, constituye por una parte, la ciencia que estudia las leyes mas generales y
objetivas que rigen al mundo, integrado por el movimiento y desarrollo de la
naturaleza, la sociedad y el pensamiento, estableciendo vias para su cognicién y
transformacion y dado que sus leyes son ademas una concatenacion esencial y
necesaria, general y reiterativa existente entre dicho mundo material, el cual origina
un curso riguroso determinado por los acontecimientos, y por otra parte, como teoria
utiliza como método cientifico al materialismo histoérico para dar respuesta a los
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problemas de la filosofia (sin olvidar que la educacion forma parte de ésta), a partir

de una realidad concreta.

Por otra parte, la estructuracion del Capitulo II: caracteristicas generales del
estado de Puebla, se integro mediante la recopilacién de informacién estadistica y
documental obtenida en el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI) y las Secretarias de Desarrollo Rural, Desarrollo Social y Desarrollo
Econémico, del Gobierno del estado de Puebla.

Asi también, los Capitulos V y VI: formacion de capital humano y social en
estrecha relacion con las cadenas de valor agropecuarias y creacién de un sistema
estatal de educacion, investigacion, extensionismo y capacitacion para el campo,
fueron formulados en el marco de la visién de la teoria del crecimiento endégeno, en
el cual las ideas son consideradas como bienes que tienen un relevante impacto en
el crecimiento econdémico, mediante descubrimientos e innovaciones, a partir de
otorgarle una gran importancia a los procesos de aprendizaje relacionados al
proceso productivo y a inversiones y politicas que fomentan la educacién
tecnolégica, investigacion y desarrollo tecnolégico, asignandole ademas, un lugar
sobresaliente a la calificacion de la fuerza de trabajo tendiente a formar capital
humano y social como factor importante asociado a la promocién del crecimiento

econoémico.
7.1 Recopilacion de informacion

El acopio sistematico de la informacién empleada, proviene de citas textuales

de libros de texto, compendios estadisticos y publicaciones oficiales.

Cada uno de los capitulos se encuentran debidamente conectados entre si,
formando un todo concatenado y unido, lo cual condujo de manera satisfactoria a la

verificacion axiomatica de la hipétesis de trabajo



Capitulo |
Marco tedrico conceptual

1.1 EIl Sistema Educativo Nacional

La escuela se presenta espontaneamente como un organismo con funciones
economicas y educativas bien definidas tales como: la de calificar y capacitar la
fuerza de trabajo para la actividad econémica, y la de asegurar la transmisiéon del
patrimonio cultural, tendiente a desarrollar las capacidades individuales adecuadas
para la integracion social del individuo a la estructura de la sociedad capitalista. Esta
concepcion de fa accion de las instituciones educativas esta incluida en los textos
escolares que establecen las finalidades, asi como en los analisis formulados por los

planificadores escolares del Sistema Educativo Nacional.

Dichas funciones econémicas y educativas encuentran su expresion al interior
de la escuela, mediante los instrumentos utilizados por ésta, a fin de cumplir sus
objetivos; asi como sus relaciones existentes; de igual manera, por medio de las
vinculaciones sostenidas con el medio ambiente; ademas por el modo como éstas se
mantienen; en suma, del empleo de la practica pedagoégica que viene a reforzar y

complementar las representaciones de las funciones de la escuela.

El principal contenido valorativo de ambas representaciones de las funciones
de la escuela y de la practica pedagoégica, es la objetividad y la universalidad del
sistema. “Objetividad cientifica”, tanto pedagégica, como de los contenidos
transmitidos por las instituciones educativas. La objetividad cientifica y la
universalidad del sistema, son la garantia de la igualdad frente al Sistema Educativo

Nacional, y deben hacerse realidad en todas las practicas del ambito escolar.

Sin embargo, es importante destacar que quien se disponga a elaborar una
teoria de la educacioén inspirada en el materialismo histérico, debera enfrentarse con
dos dificultades: la primera, consiste en la conviccion fundada en que el marxismo y
la pedagogia burguesa en todas sus variantes, son conceptos antagoénicos e

8



irreconciliables, y la segunda, se refiere a que desde el punto de vista marxista, para
que exista una teoria debe existir un referente histérico, ya que el marxismo
representa la negacion de toda actitud persuasiva y moralista, basada en falsas
premisas o en la concepcion determinista del ambiente-educador que como prueba
de esla tesis, basta con recordar ‘el paso de Marx del radicalismo de la izquierda
hegeliana, al “marxismo” profundamente marcado por el rechazo, precisamente, de

una cierta indulgencia hacia la actitud educativa que caracterizé sus afos juveniles.”

Ahora bien, la conviccion de que la pedagogia constituye el modo de ser de la
ideologia en la practica, conduce a meditar sobre el hecho de que si, 4El
materialismo histérico es incompatible con la pedagogia burguesa?, ya que el nexo
entre teoria y practica es tan rico en significados dentro de la concepciéon materialista
de la historia, que nos vemos obligados a formularnos la anterior pregunta, pues
plantearsela, no se relaciona con la hipotética sociedad del porvenir, en virtud, de
que nuestro pensamiento no se refiere al futuro, es decir hacia una sociedad sin
clases, donde todo ya ha sido realizado, ya que de ser asi, estariamos incurriendo en
el error que suele ser frecuente, el cual consiste en “prever’ el mantenimiento de la
educaciéon sin clases, preocupandose del futuro y olvidandose del presente, a la
manera de Althusser que sostiene que: “(...) ni siquiera una sociedad comunista,
puede prescindir de la ideologia (...) para formar a los hombres, transformandolos y

poniéndolos en condiciones de responder a las exigencias de sus condiciones de

existencia.™

Por su parte, “El (...) caracter humanista-utépico del pensamiento pedagégico,
(...) intenta en el seno de la sociedad burguesa, traspasar sus delimitaciones
clasistas, el cual no conlleva las premisas materiales para una accion consciente y
revolucionaria de las clases oprimidas™ que pudieran expresarse a través de una
ensefianza con un contenido que les posibilite la concepcién sobre la importancia del
problema del hombre y su educacion, basada en el dominio pleno de las categorias

® Labarca, Guillermo. La Educacién Burguesa. Ed. Nueva Imagen, Ed. 42. México, 1981. P4g. 18.
8 Althusser, Louis. Por Marx. Ed. Riuniti, Italia, Roma. 1969, Pag. 210.
* Suchodolski, Bogdan. Teoria marxista de la educacién. Ed. Grijalbo, Ed. 1965, México, Pag. 310.



que les permitan mediante el analisis cientifico, conocer las delimitaciones de las
fases histéricas del desarrollo social, haciendo tambalear de esta manera, la
estabilidad de las teorias pedagégicas burguesas, al poner en duda su aparente
significado genérico igualitario al interior de la sociedad capitalista, cuya educacion
en ésta, es una forma de conciencia social que la constituye en uno de los
principales aparatos reproductores del sistema, al realizar lo que Alfred Schmidt

sefala: (...) impone a los hombres formas ideoldgicas y esquemas de conducta.”

En éste contexto, las perspectivas de una educacién socialista se presentan
como la tarea de formar la conciencia de clase del proletariado, fundada en las
acciones revolucionarias historicas vinculadas a la filosofia dialéctico-materialista,
cuya ayuda le haria posible analizar y transformar la realidad, evitandole caer en el
error tipicamente pedagégico, expresado en la formulacién de objetivos educativos
utépicos, que intentan crear al “hombre del futuro®, reduciendo al marxismo en una
pedagogia que intenta describir minuciosamente como sera el hombre en una
sociedad sin clases, es decir, en la sociedad comunista, riesgo que debe ser evitado
al convertir a la educacién en una pedagogia cualitativamente nueva, vinculada como
ya se ha expresado, a los principios del materialismo dialéctico e historico, y a la

lucha revolucionaria del proletariado como clase para si, que intenta el

establecimiento de una sociedad socialista.

Con éste proposito, dicha pedagogia, tendria que contener los elementos

esenciales que permita al proletariado romper los marcos admitidos en la sociedad

capitalista, en materia educativa, ya que:

® Schmidt, Alfred. La Negacién de la Historia. Ed. Nigri, Milan, Italia, 1972, P4g. 19.
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En sintesis, desde el punto de partida de la filosofia de Marx y Engels, no

tienen razon ni los pedagogos que formulan frases acerca de la educacién para el
Estado o para la Nacion, ni los que plantean el desarrollo de la individualidad en el
primer plano, pues la pedagogia burguesa en cuanto a ideologia, es lo opuesto a la
teoria de Marx, de ahi, que para Broccoli, “(...) la pedagogia (...) es un intento por

“revisar” la obra de Marx (...).”®

Es por ello, que los conceptos de mejoramiento y el optimismo incurable de los
pedagogos burgueses, suelan llevarlos a considerar con bastante superficialidad la
aplicacion de la dialéctica al contenido de la ciencia de la educacion, con un
consecuente resultado esquematico programaticamente pedagégico e historiografico,
al olvidar que el movimiento y desarrollo de la naturaleza, la sociedad y el
p_ensamiento, se encuentran regidos por leyes que contrastan con la educacion
capitalista, al ser ésta el modo de ser de la ideologia en la practica, en virtud de que
la educaciéon nace con la ideologia; relacion que viene a explicar el nexo teérico de la
pedagogizacién de la ciencia en dicha sociedad capitalista a partir de la revolucién
francesa, pues para Barth en ese sentido, los idedlogos en especial Destutt de Tracy,
se habian dedicado a la educacién al proponerse la construccién de una ciencia que
dictara los principios de toda la vida politica y econémica del pueblo francés tras el fin
de las convulsiones revolucionarias; a través de la aplicacion de conocimientos
cientificos capaces de incidir en la estructura del Estado posrevolucionario, en
especial, sobre la educacion e instruccion publica de Francia, mediante el empleo de

7 suchodolski, Bogdan. Op. Cit. Pég. 311.
® Broccoli, Angelo. Marxismo y Educacién. Ed. Nueva Imagen, Ed. 12. México, 1980, Pag. 33.
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una pedagogia que habia adoptado a la comunicacién como medio entre un
intérprete de la realidad y la realidad misma y, entre el “descubridor de los secretos
de la historia”, concepcién que vino a dar a la educacién la forma de expresion de la
ideologia, teniendo como instrumento a la comunicacion, ejemplificandose de ésta
manera, la pedagogizaciéon de la ciencia como forma contraria a la manera en que
Marx afronta la realidad en el contexto de su totalidad organica, por medio de una
ciencia que partiendo del contenido mistificante e hipotético de la interpretacion
ideolégica de la realidad, pone al descubierto su caracter abstracto, elevandolo al
nivel de lo concreto; en cuyo proceso, la praxis politica juega un papel preponderante

en la contrastacién tedrica de la ciencia frente a la realidad que intenta describir.

1.2 Educacion tecnologica

Las obras de Marx y Engels, contienen pocos textos que se refieren a la
educacion; sin embargo, la educacion juega un papel importante en la teoria marxista
de la sociedad, aparente contradiccion surgida, porque Marx y Engels jamas
abordaron a la educacién aislandola de los fenédmenos econdémicos, sociales y
politicos. Consideraban a la educacién no como algo que se encuentra por encima
de la realidad social, sino como parte viviente de la totalidad de la estructura social,
como una relacion dialéctica en el modo de produccion y distribuciéon de los bienes
materiales, asi como con la conciencia social, posicién contraria a la de Owen, que
pensaba que la sociedad se podia transformar introduciendo una nueva forma de
educacion. Marx, en su tercera tesis sobre Feuerbach, critico este punto de vista,

como ya lo hemos sefalado en paginas anteriores.

Asi también, Marx, enfatiz6 que la burguesia dominante, cuyas enormes
utilidades surgian de las condiciones prevalecientes, jamas transformaria la sociedad
desde arriba; siendo por ese hecho, el proletariado como clase que sufria la
enajenacion y explotacién del trabajo en el capitalismo, el que podria a través de la
practica revolucionaria, originar una nueva forma de sociedad y por consiguiente

también de educacion.

12



La meta de Marx en éste sentido, consistia en la liberacién de la clase obrera
y consecuentemente de toda la humanidad, poniendo énfasis para ello en la
importancia de la tecnologia y la gran industria, tendiente a logar la realizaciéon de
ésta meta: cuestibn que lo condujo necesariamente a una nueva teoria de la
educacion, ya que por un lado, se puede observar que existe una contradiccién entre
la division extrema del trabajo en la industria capitalista y el potencial de la tecnologia
para suprimir ésta divisién del trabajo por la disolucién de todas las formas
especiales de produccion en aplicaciones conscientes y planeadas de las ciencias
naturales y, por otro lado, la contradiccién correspondiente entre la descapacitacion
de los trabajadores, hasta el punto de que no puedan desempefiar mas que una sola
operacion altamente especializada y la necesidad de la industria del “cambio del
trabajo, la fluidez de la funcién, la movilidad onmifacética del obrero”, situaciéon que
lleva a la industria capitalista a convertir al obrero en un especialista limitado, ya que
el principio de la tecnologia es el de cambiar constantemente los procesos de
produccién, acciéon que vuelve superfluo al obrero especializado, pues una nueva
maquina puede ocasionar en cualquier momento que un trabajador vaya a engrosar
las filas de las empobrecidas masas de desempleados, al substituirlo por un nuevo

especialista que no tienen mayor seguridad que su predecesor.
1.2.1 Educacion técnica e industria

La teoria marxista de la educacion, avanzé un paso mas al enfatizar el papel
de la clase obrera como el sujeto de la trasformacion, tanto en la sociedad en
general, como en el campo educativo. El cambio no podria venir de sabios
gobernantes, sino sélo de la practica revolucionaria del movimiento obrero. El
potencial para la liberacion humana, implicito en la gran industria y en la moderna
ciencia de la tecnologia, juega un papel vital en la teoria marxista de la educacion. Al
escribir Marx el Capital, en el climax de la primera revolucion tecnoldgica, vio una
tendencia en direccion a los inicios de la educacion técnica como producto necesario
del desarrollo de la industria. “(...) a mediados del siglo XIX, una nueva rama de la

produccion tornosé dominante: la construccion mecanizada de maquinas. Esta
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industria, junto con las ramas de la mineria y la quimica, que crecieron similarmente,
requerian gerentes, técnicos y nuevos tipos de obreros calificados. Se establecieron
escuelas técnicas y universidades para especialistas de un nivel mas alto.”

En tanto, la visién Sant-Simoniana del futuro, estuvo basada en la ciencia de
la sociedad o fisica social como él la llamaba, éste pretendié analizar
sociolégicamente al mundo industrial y sentar las bases del progreso humano.
Dentro de éste marco, propuso un modelo educativo sustentado en el saber practico,
util y técnico. El eje de ésta nueva educacion era el trabajo, elemento a partir del
cual, el hombre organiza y domina la realidad, somete las cosas a su voluntad y
contempla la importancia del disfrute del ocio. Es valido, pues, relacionar sus ideas

con la propuesta de Marx.

Ideolégicamente su modelo tuvo mayor influencia sobre la pedagogia
conservadora de Comte y Durkheim, que sobre el marxismo. Esto se debe a que
finalmente intenté resolver los conflictos sociales en el campo de la moral,
atribuyéndole a ésta, tanto las causas, como los remedios de los problemas sociales.
Dicho modelo supera a sus seguidores, en tanto fue capaz de inscribir sus iniciativas
pedagégicas dentro de un proyecto transformador, sustentado en el desarrollo de la

industria y la colectivizacion de la propiedad.

El prerrequisito para la capacitacién efectiva dentro de éste modelo industrial
en el trabajo, mediante el aprendizaje, era una educacion general basada en lectura,

escritura, aritmética y fundamentalmente practica.

Marx, planeo combinar éstas tempranas tendencias hacia la capacitacion
vocacional, con la tendencia simultanea hacia la introduccién de la educacion general

para los nifios de la clase obrera:

? Castles, Stephen y Wiistenberg, Wiebke. La Educacién del futuro: una introduccidn a la teoria y practica de la
educacién socialista. Ed. Nueva Imagen, México, Ed. 22. 1982. Pag. 55.
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En éste contexto, la relacién dialéctica entre educacién y modo de produccion,

se encuentra aqui claramente expresada. Marx no restringe la educacién politécnica
a la sociedad comunista, en virtud, de que la sociedad capitalista por la misma
naturaleza de la industria y de la tecnologia, hace esencial la introducciéon de una
educacion general y técnica a la vez, dirigida a los nifios de la clase obrera,
educacién que articulada a la praxis politica, basada en el dominio pleno de las
categorias que permiten conocer las fases histéricas del desarrollo social, sirviera de
fermento revolucionario al interior del sistema capitalista, al resultar dificil para la
burguesia controlar y seguir explotando a un proletariado concientizado sobre la
funcién de la tecnologia, dentro del proceso de produccién de manera concatenado y
unido a las necesidades de desarrollo de la estructura de la sociedad capitalista.

Marx, hizo un llamado al movimiento obrero para que luchara por una
educacion politécnica dentro del capitalismo, como parte esencial de la lucha general
por la emancipacién de la clase obrera, expresada en la resolucién de Ginebra de

1866, por la Asociacion Internacional Obrera:

1% Marx, Karl. El Capital tomo I. Ed. Fondo de Cultura Econémica. México, 1983, P4g. 594.
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1.2.2 Educacion tecnolégica e investigacion

Al analizar la participacién de la educacién tecnologica en la investigacion
cientifica, es necesario evitar la observacién aislada y unilateral de su papel en los
procesos sociales, que nos conduzca a la absolutizacién del poder de la ciencia
como consecuencia de las teorizaciones y planteamientos ingenuos que hacen

abstraccion de la realidad histérica.

A diferencia de las posiciones positivistas del siglo XIX, que difundieron la

visién idealista de la ciencia, atribuyéndole a los avances de las ciencias naturales,
un caracter de Leyes del desarrollo de la historia humana, Marx, descubre las
verdaderas Leyes de dicho desarrollo de la historia humana, como resultado de la
compleja interrelacion de la ciencia con los demas procesos sociales:

1 Marx, Karl. La primera internacional, Ginebra Suiza, 1866. pp 88-89.
17



La ciencia en sus origenes, bajo el capitalismo formulé sus generalizaciones,

como resultado del desarrollo tecnolégico, derivado de la transformacion del trabajo
de una base de pericia, a una base de ciencia, que incorpora el contenido ofrecido
por la revoluciéon cientifico-técnica, dentro de las formas proporcionadas por la
rigurosa division del trabajo favorecida por la administracion capitalista, pues “al
principio la ciencia no costé nada al capitalista dado que simplemente explotaba los
conocimientos acumulados por las ciencias fisico-naturales, pero mas tarde el
capitalista organiza y dota sistematicamente a la ciencia, pagando educacion
cientifica e investigacién tecnolégica con el producto social excedente, sea que le
pertenezca directamente a él, o lo controle la clase capitalista en su conjunto bajo la
forma de ingresos por impuestos. Un esfuerzo social que antes era dejado al libre

albedrio, se ve integrado a la produccion y el mercado.”'®

Ahora bien, en los ultimos tres cuartos de siglo, la ciencia ha sido empleada
como punta de lanza del cambio industrial, otorgandole a la educacion tecnolégica el
importante papel de efectuar investigaciones, mediante la vertebracion fundamental y
teérica de sus planes y programas de estudio, derivado de que “a principio del siglo
pasado las universidades se encontraban todavia orientadas hacia el aprendizaje

clasico, y las sociedades cientificas estaban en su infancia y el mecenazo cientifico

era principalmente una asunto privado.”"

Por ello, podemos decir que la investigacion cientifica a lo largo de la historia
del proceso de desarrollo del capitalismo, ha venido jugando un papel importante en
el proceso de acumulacién de capital, sobre todo en las industrias electrénicas, la

quimica y en general las de punta.

12 Marx, Karl. Futuros resultados de la dominacién histérica en la India. Ed. Obras Escogidas, Tomo |, Pag. 337.
3 Braveman, Harry. Trabajo y Capital Monopolista. Ed. Nuestro Tiempo, México, Ed. 62. Pag. 186.
14 .

Ibid, Pag. 189.
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1.2.3 Educacién tecnolégica y produccion de tecnologia

La revoluciéon industrial tenia como base educativa los conocimientos
generales de lectura, escritura y aritmética, desechando los conocimientos

esenciales de la calificacion de la fuerza de trabajo.

Durante “casi medio siglo, desde el momento en que tuvo éxito la introduccion
de la educacién obligatoria en los paises industrializados, no se dio mas que un
cambio muy gradual en el nivel de educacion. Sin embargo, desde la década de
1930 y, sobre todo en la de 1950, el sistema educativo se puso en movimiento en los
paises industriales mas desarrollados.”’® Aumenté la actividad escolar, que bien
podria haber sido considerada como sintoma de una revolucion cultural ligada al
progreso tecnolégico, pues, la revolucion cientifico-tecnolégica demandaba cambios
en la relacion entre el trabajo fisico y mental, que redundaran en un aumento de la
actividad creativa, demandaba que queria verse fundamentada en los programas
educativos, a fin de que ofrecieran a la poblacién joven, una preparacién politécnica
“cientificamente” fundamentada, que los capacitara acorde con las transformaciones
que se estaban dando al nivel de la estructura del trabajo como consecuencia de la
revolucién cientifico-tecnolégica, que trajo consigo un enorme crecimiento de las
fuerzas productivas, mismas que fueron integrando a la ciencia de manera acelerada

al proceso productivo y, por ende, a la educacion tecnoldgica.

Ahora bien, la tecnologia constituye la cultura material de las sociedades, y
comprende no sélo los conocimientos necesarios para la transformacion de la
naturaleza y su expresion concreta en objetos y medios de produccion, sino tambien,
las formas para la organizacién social, para la produccién y para las actividades
educativas y culturales, siendo ademas, elemento esencial de los sistemas
econémico, educativo, cultural y politico, cuya aplicacién influye en la estructura de la
sociedad, como expresion y articulacion de los procesos politicos, al jugar un papel

politico en la sociedad, un papel intimamente relacionado con la distribucion del

3 Labarca, Guillermo. Op. Cit. Pag. 93.
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poder y el ejercicio del control social, consideraciones que nos llevan de manera
objetiva a establecer la relacién existente entre la educaciéon tecnolégica y la
produccion de tecnologia, mediante la calificacion de la fuerza de trabajo, tendiente a
mejorar el desarrollo integral de las fuerzas productivas, para la produccién de
valores de uso, ya que; en primer lugar, el conocimiento no produce directamente
valores de uso, como bienes de consumo o medios de produccién, que puedan
entrar en el proceso de consumo de la sociedad y; en segundo lugar, el conocimiento
una vez producido, puede ser empleado a discrecidbn coordinada, vy
consecutivamente sin gastarse como medio de produccién, pues los resultados de la
investigacion no se gastan por el uso, de ahi que el conocimiento en tanto existe

abstraido de personas concretas, puede potencialmente ser utilizado sin desgaste

alguno.

En cuanto a la produccién de tecnologia, éste es un proceso de trabajo propio
realizado por fuerzas especificamente calificadas en las instituciones educativas de
nivel superior, dedicadas a la postre al trabajo de investigacion en el proceso de
reproduccion, como Unico trabajo que sirve al progreso, pues “la tecnologia
corporizada en una mercancia, es consumida simultaneamente con el consumo de
ésta mercancia, pero los resultados cientificos que se hallan en la base de ésta

tecnologia, seguramente no son consumidos en éste proceso de consumo, sino que

n16

pueden ser aplicados siempre renovados, en otros procesos de produccion””, con

ayuda de la investigacién e innovacién tecnolégica.

En consecuencia, la mercancia puede ser valorizada y, consecuentemente la
tecnologia que se halla en ella, sin que la tecnologia pueda ser separada de la
mercancia, llevando detras de si, todo un largo proceso de investigacion vy

capacitacion tecnoldgica.

*® |bid, Pag. 307.
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1.2.4 Educacion rural

La transformaciéon del campesinado en especialista de la agricultura, ocurrié
en la época medieval, en algunos paises mas que en otros, pues “La familia
campesina medieval constituia una comunidad econoémica que se bastaba a si
misma, autosuficiente; una comunidad que no solamente producia sus propios
medios de subsistencia, sino que también construia su vivienda, sus muebles y
utensilios domésticos, que fabricaba la mayor parte de sus elementales instrumentos
de trabajo, curtia las pieles, hilaba el lino y la lana, confeccionaba sus ropas
etcétera.”’” Cuya gradual separacion artesanal de la agricultura en el seno de la
comunidad campesina, fue propiciada por la manufactura urbana, pues la demanda
de productos agricolas por las ciudades en auge y el desarrollo del comercio,
obligaron a los campesinos a especializarse en la produccion de bienes agricolas,
siendo la produccién para el mercado el impulsor de dicha especializacion.
Especializacion que tenderia a ser cada dia mas y mas creciente como producto del
desarrollo tecnolégico, sobre todo a partir de la revolucion industrial, misma que
requeria de una capacitacion educativa, en virtud, de que “(...) la poblacion
mayoritaria en las primeras etapas de la industrializacion capitalista, era
naturalmente la rural, con lo cual queremos decir que el grueso del esfuerzo
educativo de la burguesia se dirigia contra aquella.”’® De ésta manera, la poblacion

rural se vio sometida a un proceso civilizador.

Ahora bien, en cuanto a la produccion agricola capitalista originada a partir de
la concentracion de las tierras, basada no en la profundizacion del proceso de
descampesinizacion, sino en la incorporacion de las formas no capitalistas de la
producciéon al régimen capitalista, mediante su sometimiento a través del capital
financiero o industrial; habria de dar origen a la capacitacion y calificacion educativa
de la fuerza de trabajo para el trabajo agropecuario y forestal, pues, resultaba
inconcebible que la burguesia no desencadenara con mayor fuerza un proceso

17 Kautsky, Karl. La Cuestion Agraria. Ed. Siglo XXI, México, 1974, Pag. 7.
'8 Cruz Maijluf, Gerardo. Reforma Educativa. Ed. Nuestro Tiempo. Ed. 12. México, 1972, Pag. 130.
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reductor de la educacién al interior del campo. Proceso reductor que consistia en
“(...) la reduccién de la educacién a su aspecto tecnolégico (...) como un hecho y
una tendencia de la burguesia para todos los niveles de la ensefianza (...) aplaudida
por buena parte de los pedagogos y de los profesionistas.”’® Dicho proceso reductor
se fundamentaba en la idea de la tecnificacion de la agricultura, a través de la
calificacién y capacitacién de la fuerza de trabajo que las actividades primarias
necesitaban a fin de atender el requerimiento de productos agropecuarios y

forestales que la industria demandaba para su pleno funcionamiento y desarrollo.

En este sentido la calificacion y capacitacion de dicha fuerza de trabajo rural,
ha buscado desde sus albores en esencia dos cosas fundamentales: 1). Asegurar el
abastecimiento continuo y permanente de la produccién agropecuaria y forestal que
la industria requiere para satisfacer sus necesidades productivas y, 2). Dotar a la
industria de fuerza de trabajo calificada que sea capaz de garantizar la productividad

y consecuentemente de ofrecer una mayor cuota de plusvalia.

Con lo anterior, de ninguna manera pretendemos afirmar que el
adiestramiento tecnolégico deba ser excluido del proceso educativo, o bien, que se
busque entorpecer la formacién cientifico-tecnolégica de la sociedad, sino
simplemente se pretende impedir que la educacién sea utilizada de manera contraria
a la combinacion de las tempranas tendencias hacia la capacitacion vocacional, con
la tendencia simultanea hacia la introduccién de la educaciéon general para los nifios
de la clase obrera, como parte esencial de la lucha por la emancipacién de dicha
clase, que Marx, plante6 con claridad en la resolucion de Ginebra, Suiza en 1866 vy,

que ya ha quedado debidamente asentada en paginas anteriores.
1.2.4.1 Educacion no formal

El concepto de Educacién no formal, presenta graves dificultades para su
definicién, debido a sus caracteristicas de estrecha vinculaciéon con la vida de las

19 Gonzalez Casanova, Pablo. La Democracia en México. Ed. Era, México, 1969, Pag. 130.
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comunidades; no es secuencial, es decir, no es graduada progresivamente; contiene
cierto grado de intencionalidad y planificacion; metodologias que pretenden
responder a las necesidades propias del educando; recursos y medios diversificados:
dirigida al sector marginal tradicional y de subsistencia en el medio rural y, posibilidad
de una mayor independencia con respecto a la estructura de poder, teniéndose que
recurrir para ello, al analisis de las dos principales interpretaciones sobre Educacién
no formal existentes: la de Coombs y Ahmed y, la de Jean Pierre Viello, las cuales
han estado vigentes en paises de América Latina, sobre todo en aquellos en donde
ya ha sido organizada la Reforma Agraria, tendiente a decidir sobre que cultivos son
los mas redituables; cuanto crédito debe proporcionarse; cuales tierras han de
regarse; como debe educase a la poblacion rural, en busca de proveer al campesino
de los medios adecuados, de manera que pueda “obtener el maximo provecho de la
tecnologia®, elevando de ésta manera su eficiencia y productividad en sus
actividades agropecuarias como son: la cria de ganado; la rotacién de cultivos: el uso
de semillas mejoradas; el empleo de insecticidas, herbicidas, pesticidas y
fertilizantes; siendo con éste fin, ideados los sistemas de capacitacién técnica y
extension agricola, con el propésito de capacitar oficialmente a los campesinos.
Accion que ha observado una tendencia creciente a convertir a la agricultura en “un
piso mas de la industria”, sobretodo, al multiplicar las formas de capacitacién oficial,
mediante la realizacion de diversos esfuerzos de instruccion técnica, provenientes de
instituciones publicas con variadas y marcadas tendencias a la dispersion y

multiplicidad de funciones en materia de Educacién no formal en el medio rural.

Coombs y Ahmed, identifican a la educacién con el aprendizaje, establecen un
marcado énfasis al sefialar a la Educacién no formal como: fuera-de-la-escuela, ya
que para ellos, ésta, es “toda actividad educativa organizada y sistematizada,
realizada fuera de la estructura del sistema formal, para impartir ciertos tipos de
aprendizaje a ciertos grupos de poblacién, ya sean adultos o nifios™°, modelo
educativo que ha sido aplicado en paises de América Latina por organismos

| a Belle, Thomas J. Educacién no Formal y Cambio Social en América Latina. Ed. Nueva Imagen, ed. 12.
México, 1980. Pag. 44.
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estatales dedicados a combatir el analfabetismo, sin vinculo aparente con el aparato

productivo.

Por su parte, Jean Pierre Vielle, hace un intento por evitar las escisiones entre
el ser y el deber ser, busca a la vez hacer uso diferente del concepto de praxis y
pretende también engendrar el sentido de la autoeducacién, como una educacion
que parte del hombre como creador de si mismo y transformador de la realidad, es
decir, plantea la conveniencia de hacer uso de una educacion cientifica desalienante,
vinculada a la praxis politica profesada por Marx, desechando el individualismo
practico que se traduce en subjetivismo filoséfico, consideraciones teéricas que se
confirman cuando analizamos su concepcién sobre la Educaciéon no formal, que a su
juicio debe: “establecerse sobre la base de necesidades reales, percibidas por
educadores y educandos (...) buscando desarrollar las aptitudes de los campesinos,
respetar su ser y su légica, provocar e introducir cambios en la estructura social y el
sistema educativo y reorganizarlos con base en una nueva jerarquia de valores (...).
La educacién no formal debe fundamentarse en las caracteristicas propias de los
educandos, en su formas de vida, en sus tradiciones y valores, en la ecologia de la
region, en la situacion y los recursos de las comunidades, optimizandolos, asi como
fomentar en los educandos la adquisicion de conocimientos cientificos y tecnologicos

que les permitan obtener un conocimiento cabal de su realidad.”?’

1.3 Educacion tecnoldgica y desarrollo integral

de las fuerzas productivas

Con el proposito de comprender mejor de que manera y en qué medida, la
educacion tecnolégica ha influido en el desarrollo integral de las fuerzas productivas
de un determinado sector de la economia en especial, se hace necesario realizar un
analisis bajo la dptica de la economia politica, tendiente a precisar con claridad la
combinacion que los elementos del proceso del trabajo han observado bajo

* Vielle Pierre, Jean. Educacién No Formal, Capacitacién para el Trabajo e Innovacién Tecnoldgica en el Medio
Rural. Ed. Comercio Exterior, Vol. 27, Nim. 12, México, Diciembre de 1977, Pag. 1527
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relaciones sociales de produccién histéricamente determinadas. Analisis que sin
duda alguna habra de reflejar el grado de desarrollo integral alcanzado por dichas

fuerzas productivas.

Con éste propoésito, habremos de partir de las consideraciones que Marx y
Engels hacen de la educaciéon como parte viviente de la totalidad organica de la
estructura social, ya que por su caracter de forma de conciencia social, expresa una
relacion dialéctica con el modo de produccién, enlazado por la ensefianza
tecnolégica que amalgama la teoria y la practica al buscar convertir a la clase obrera
en fermento revolucionario dentro del sistema capitalista, mediante la capacitacién
para el trabajo. De ahi, la razon del porqué Marx, formula su concepto de educacién
basado en la combinacion de tres cosas: una educacion mental; una educacion fisica
y una educacion tecnologica; en su intento también, por elevar a la clase obrera por

encima de las clases media y alta.

Es pues la educacion por esta razén, un proceso dialéctico planificado, dirigido
consecuentemente al perfil de la sociedad, en donde el educador y el educando son
indisolubles, ya que al no encontrarse involucrados no habria educacién sino
perfilado social; mismo que a criterio de los pedagogos burgueses, éste es definido
como educacion informal, descrita por ellos mismos, como: “el proceso que dura toda
la vida, por el cual cada persona adquiere y acumula conocimientos, capacidades,

destrezas, habilidades, actitudes y comprension a través de las experiencias diarias y

del contacto con su medio.”??

Por su parte, la teoria marxista en sentido estricto, identifica el concepto de
desarrollo como: un proceso infinito de muerte de lo viejo y nacimiento de lo nuevo,
siendo la fuente de éste, la contradiccioén entre si de los propios objetos. Proceso de
desarrollo al cual se le asignan dos fases: una que va de lo cuantitativo a lo

cualitativo conocida como salto dialéctico 6 proceso revolucionario y, otra, que va de

Zla Belle, Thomas J. Op. Cit. Pag. 42.
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lo cualitativo a lo cuantitativo, el cual transcurre de manera lenta, gradual e
imperceptible.

En éste sentido, la tendencia que la educacién habra de tener en relacion a las
fases de desarrollo anteriormente sefialadas, dependera del caracter dominante de
las relaciones sociales de produccion previamente establecidas, es decir, en el
contexto de un sistema de dominacion revolucionario de la democracia
revolucionaria, su funciéon sera de germen revolucionario; no asi, dentro de un
sistema burgués de dominacion, cuyo desempefio consistira en fincarse en uno de
los principales aparatos reproductores del sistema, funcidén que dependera del
sistema de que se trate, por ser el Estado el encargado de dirigir al Sistema
Educativo Nacional.

En ésta perspectiva, el desarrollo integral comunitario a cargo de la educacién,
debe ser entendido como la promocién econémica, la transformacion social, politica y
cultural de los integrantes de la comunidad y, en consecuencia también, como la
evolucion de sus medios de produccion, tomando como base fundamental al hombre,

por ser la principal fuerza productiva, motor u objeto de su propio desarrollo.

Asi, dentro de éste mismo contexto, nos proponemos analizar el concepto de
fuerzas productivas, a la luz de la interpretacion marxista que las define como:
“fuerzas que resultan de la combinacion de los elementos del proceso de trabajo,
bajo relaciones de produccion determinadas.”?® Definicion de la cual, al analizar el
concepto: “combinacion de los elementos del proceso de trabajo”, da origen a una
raigambre de elementos que permiten la interpretacion del papel que debe
desempenar la educacion, al interior de la sociedad capitalista, como calificadora de
la fuerza de trabajo, en su intento por lograr el desarrollo integral de las fuerzas

productivas.

 Harnecker, Marta. Los Conceptos Elementales del Materialismo Histérico. Ed. Siglo XXI, México, 2000. P4g. 62.
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Desprendiéndose de lo anterior, que la educacién tecnolégica en su intento
por lograr el desarrollo integral de las fuerzas productivas, debe ir mas alla de la
mera capacitacion para el trabajo, es decir, debera rebasar todo posible pragmatismo
que intente excluir la praxis politica, capaz de entrelazar el ejercicio de la praxis
educativa y cientifica desalienante, evitandose con ello, caer en las mallas de la
ideologia. Para ello, debera estar basada en la ensefianza critica que establece que
el hombre es el creador de si mismo y transformador de su realidad. Ademas, debe
buscar establecer un proceso dialéctico planificado y consecuentemente dirigido del
perfil social, cuya esencia contenga el germen del desarrollo social, mediante
cualquiera de las fases ya mencionadas.

Asi también, debera buscar combinar de manera equilibrada los elementos del
proceso del trabajo como son: medios de produccion y trabajo; apoyandose en el
avance cientifico y tecnolégico que le permita ligar el contenido de su ensefianza al
de la objetividad, pues debido a los cambios acelerados de dicho avance cientifico-
tecnolégico, la ciencia ha devenido en fuerza productiva como ya lo he sefalado en

paginas anteriores de éste mismo capitulo.

1.3.1 La educacion tecnoldgica en la capacitacion
de la fuerza de trabajo

Definido el papel que debe cumplir la educacion tecnolégica en el desarrdllo
integral de las fuerzas productivas, resulta por demas importante, determinar el
caracter de las escuelas tecnologicas en el contexto de la interpretacion tedrica
marxista sobre el concepto de instituciones productivas e instituciones subsidiarias,

tendiente a poder diferenciar-a la fuerza de trabajo de la capacidad de trabajo.

Dentro de los dos tipos de instituciones existentes; se encuentran las
productivas y las subsidiarias: en las primeras, se produce directamente, 6 bien, se
realiza la plusvalia, quedando comprendidas dentro de ellas, las industrias y el

mercado; en las segundas; se hace rentable al capital, en éstas se incluyen todas las
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instituciones que forman parte de la sociedad civil y de la sociedad politica, las
cuales van, desde la familia, hasta el Estado. Dentro de ésta interpretacion, las
instituciones educativas son parte de la organizaciéon escolar, que junto con los
aparatos de prensa y difusion de la iglesia, constituyen el sistema de los aparatos de
la cultura. Al nivel de la totalidad social. Estos aparatos contribuyen a la rentabilidad
del capital de diferentes manera: a). Capacitando la fuerza de trabajo y, b).
Conservando las condiciones para la produccion de plusvalia. Por lo tanto, las
escuelas como instituciones educativas pueden ser clasificadas como: productivas, si

se trata de escuelas privadas o subsidiarias, si se trata de escuelas publicas.

Ahora bien, en cuanto a la capacitacion de la fuerza de trabajo, ésta comienza
propiamente en el seno familiar, ya que éste, segun Enrique Gonzalez Rojo: “es una
incubadora de seres sumisos. Es un ambito en el que los descendientes de los
explotadores, son preparados para seguir explotando, y la prole de la clase obrera,
es modelada para doblegar la cerviz ante esa explotacion"®, siendo
fundamentalmente en la escuela, donde se lleva a cabo la funcién capacitadora de la

fuerza de trabajo, sobre todo en los niveles: medio superior y superior.

1.3.2 El trabajo docente en la capacitacion

de la fuerza de trabajo

El proceso de la calificacion de la fuerza de trabajo, podria ser equiparado con
el proceso de produccion de mercancias, en tanto, la fuerza de trabajo es una
mercancia capaz de crear valor, mediante el trabajo humano, entendido éste, como
“el empleo de esa simple fuerza de trabajo que todo hombre comun y corriente, por
término medio, posee en su organismo corpéreo, sin necesidad de una especial
educacién’®® y por ser ademas, la Unica que puede estar en el origen del valor, en
donde el valor de dicha fuerza de trabajo, habra de ser determinado por el tiempo

socialmente necesario, invertido en su calificacion. De ahi, que si la sustancia del

* Gonzalez Rojo, Enrique. Hacia una Teoria Marxista del Trabajo Intelectual y el Trabajo Manual. Ed. Grijalbo,

Ed.12. México, 1977, Pag 19.
% Marx, Karl. El Capital. Tomo |, Ed. Fondo de Cultura Econémica, Pag. 11.
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valor es el trabajo, el trabajo docente realizado por el educador en el proceso
educativo, tendra que dar valor a la fuerza de trabajo del alumno, materializandolo al
concluir el proceso de transformacién, es decir de calificacion; dandole un doble
caracter: valor de uso y valor de cambio. En donde el valor de uso por su
materialidad especifica, le habra de dar al alumno cualidades distintas; en tanto el
valor de cambio, que a diferencia de cualquier otra mercancia de caracter material
que se distingue por la cantidad, estara determinada por la capacidad productiva del
educando, es decir, por el grado medio de su destreza. Todo ello, derivado del doble
caracter del trabajo: trabajo concreto 6 trabajo invertido en una forma determinada;
atil y con un fin concreto y, trabajo abstracto a la vez, concebido independientemente
de la forma concreta de ser vista, como inversion de la fuerza humana de trabajo en

general.

1.3.3 El caracter del trabajo docente en el proceso

de calificacion de la fuerza de trabajo

En la delimitacién del caracter improductivo y productivo del trabajo docente al
interior del proceso de la calificacion de la fuerza de trabajo, se hace necesario
determinar el caracter mismo de las instituciones educativas donde éste se realiza, el
cual nos permita ubicarlo dentro del contexto de la clasificacion tedrica establecida,
que divide a las instituciones en subsidiarias y productivas. Esta clasificacion nos
conduce a poder observar como el trabajo docente adquiere en las instituciones
subsidiarias, un caracter de trabajo improductivo, debido a que éstas, solo permiten
hacer rentable al capital; en tanto que en las instituciones productivas, adquiere un
caracter de trabajo productivo, en virtud, de que “(...) es (...) trabajo que produce
plusvalia, o sirve al capital como agente para la creacion de plusvalia, y por tanto,
para manifestarse como capital, como valor que se valoriza”®; a pesar de que en
ambas, el trabajo docente proviene de trabajadores cuya fuerza de trabajo es
asalariada, y que dentro del aspecto global de la sociedad capitalista, se presenta

como necesaria en la produccién de plusvalia, contradiccion dialéctica que se

26 Marx, Karl. Teoria sobre la Plusvalia. Ed. Cartago, Buenos Aires, Argentina, 1974, Pag. 332.
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establece entre el caracter esencial del fenémeno particular y el caracter esencial de
la totalidad organica. Por tanto, en ningun momento podria afirmarse que el caracter
del trabajo docente realizado en las instituciones educativas publicas, sea productivo
al igual que en la industria, toda vez, que éste tipo de escuelas no generan ni
realizan plusvalia, por la forma de cédmo se consume en ellas la fuerza de trabajo, a
diferencia de la industria, cuyo “(...) motivo propulsor y la finalidad determinante, (...)
son, ante todo, obtener la mayor valorizacién posible del capital, es decir, hacer que
rinda la mayor plusvalia posible, y que, por tanto, el capitalista pueda explotar con
mayor intensidad la fuerza de trabajo.”?’ Cabe sefalar, que la industria permite en su
interior, un caracter cooperativo del proceso de trabajo, que hace que el concepto de
trabajo productivo, adquiera condiciones diferentes, tal como lo establece Marx,
cuando sefala que: “(...) con el caracter cooperativo del proceso de trabajo, se dilata
también forzosamente, el concepto de trabajo productivo y de su agente el obrero
que produce. Ahora bien, para trabajar productivamente ya no es necesario tener
una intervencion manual directa en el trabajo productivo; basta con ser 6érgano del
obrero colectivo; con ejecutar cualquiera de sus funciones desdobladas. La definicion
que dabamos del trabajo productivo, sigue siendo aplicable al obrero colectivo,
considerado como colectividad, pero ya no rige para cada uno de sus miembros,
individualmente considerado, (...) el concepto del trabajo productivo se restringe. La

producciéon capitalista no es ya produccion de mercancias, sino que es

substancialmente produccion de plusvalia.”?®

En este sentido, la institucién educativa privada, y por consiguiente, el trabajo
docente en ella realizado, es productivo, desde el punto de vista del capitalista y

consecuentemente desde el angulo de la produccion de plusvalia.

7 Ibid. Pag. 267.
% Marx, Karl. Op. Cit. Pag. 426.
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1.3.4 El caracter de la fuerza de trabajo del alumno

en el proceso de calificacion

Para considerar la fuerza de trabajo, a diferencia de la capacidad de trabajo,
entendida ésta ultima como la serie de factores entre los que se encuentran el grado
medio de destreza del obrero; se hace necesario considerar al mercado, es decir, al
intercambio que conlleva la existencia de un vendedor y de un comprador; que
permite que la capacidad de trabajo se transforme en fuerza de trabajo, a partir de

que aparece en el mercado y es consumida en el proceso de produccion.

En éste contexto, dentro del proceso de calificacion de la fuerza de trabajo,
ésta aparece potenciada, es decir, en su forma de capacidad de trabajo que esta
siendo perfeccionada y que al finalizar el proceso de valorizacion, habra de darle a
su poseedor un mayor grado de destreza, por ser éste la unidad de la capacidad de
trabajo y fuerza de trabajo que en él concurren, ya que ambas constituyen “el
conjunto de condiciones fisicas y espirituales que se dan en la capacidad, en la
personalidad viviente de un hombre y que éste pone en accion al producir valores de

uso de cualquier clase.”®

Ahora bien, si se considera que la capacidad de la fuerza de trabajo no
adquiere su condicién de fuerza de trabajo hasta el momento de que hace acto de
presencia en el mercado, la analogia en cuanto a considerarla “objeto de trabajo”,
deja de tener sentido, dandole a su poseedor un caracter de consumidor de valores
de uso, es decir, de consumidor de los conocimientos que le han sido impartidos al
igual que los miembros subsidiarios de la familia, que si bien tienen la utilidad de la
reproduccién de la especie humana a través de la procreacion a nivel de institucién
de consumo, no tienen un caracter productivo ni en cuanto a lo que se refiere a
mercancias, ni en cuanto a lo que se refiere a plusvalia. Por tanto, en ningun

momento el poseedor de la fuerza de trabajo al interior del proceso de calificacion, se

» Giovanni, M. Bertin. Educacién y Alienacién. Ed. Nueva Imagen, México, 1981, Ed. 1a. Pag. 97.
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presenta como un productor o generador de su fuerza de trabajo, sino de consumidor

en su condicion de alumno.

1.4 Caracter tedrico-practico de la educacion

tecnolégica agropecuaria

Ante la propuesta de Marx, de transformar lo real y de eliminar la ideologia, a fin

de establecer una educacion cientifica desalienante vinculada a la praxis politica, se

puede apreciar que fa educacion tecnologica agropecuaria y forestal, no escapa ni al
condicionamiento ideolégico del pensamiento educativo pedagégico, ni a la filosofia
rigurosa y activa como expresién pragmatica, en virtud de que el maestro al
desarrollar programas de estudio inmerso en su concepcién ideoldgica, se dirige a la
realidad para expresar su concepcion ideolégica del mundo y con ella a su tiempo y a
su clase. Al pasar del plano ideoldgico al cognoscitivo, se subraya ante todo su
acercamiento a la realidad. El maestro se acerca a ella para captar sus rasgos
esenciales, para reflejarla y no para transformarla; sin disociar el reflejo educativo de
su posicion ante lo real, es decir, de su contenido ideolégico, ubicando en eéste
sentido a la educaciéon como medio del conocimiento. Conocimiento educativo que
no se determina por la correspondencia plena entre educacion e ideologia, pero
tampoco (y en esto se diferencia del conocimiento cientifico), por su plena
concordancia con la realidad objetiva, tal como existe fuera e independientemente

del maestro como hombre.

En este sentido, la educacion tecnolégica agropecuaria y forestal, ha
contemplado un enorme bagaje teérico alejado de los contenidos cientifico-practicos,
es decir, de la praxis como relacion dialéctica teérica-practica, en donde la practica
pudiera ser tomada en su acepcion mas amplia y correcta, es decir, como
transformacion de la naturaleza y de las relaciones sociales de produccién y no de
una praxis fetichizada de los hombres, que no coinciden con la praxis critica de Marx,

sino con el mundo de la pseudoconcrecion, definido como:
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Ahora bien, el contenido de los planes y programas de estudio de la educacion

tecnolégica agropecuaria y forestal, si bien es cierto que han constituido un plano
importante en el intento por imbuir al alumno en un ordenado proceso de abstraccion
de la realidad dentro del marco positivista, también es cierto que dicho intento ha
carecido de la base de una teoria orientada a la transformacién revolucionaria de la
sociedad, que se nutra en la accion transformadora de la practica inmediata y, a
partir de ella, los conocimientos adquiridos pudieran ser confirmados en la practica
social historica. Esto propicia el alejamiento de una ensefanza-teoricista-dogmatica
que ha dado a la educacién tecnolégica agropecuaria y forestal, el caracter de
capacitacion meramente tedrica.

Capacitacién meramente tedrica que se expresa en la calificacion de la fuerza
de trabajo al interior del campo mexicano, tendiente a favorecer los requerimientos
de fuerza de trabajo calificada y que propicia bajo el sentido de utilidad y eficiencia
como elementos del pragmatismo, la subordinacién de la fuerza de trabajo calificada
al gran capital que la demanda a un nivel generalmente operativo. De ahi que la
preparacién recibida por los alumnos de parte de la educacion tecnolégica
agrdpecuaria, no vaya mas alld de un entrenamiento “técnico especializado” al
encontrarse divorciada de su contenido cientifico-dialéctico, en la medida en que el
conocimiento que les ha sido impartido, solo les permite hurgar la realidad mediante
el empleo metodolégico de la pedagogia y la didactica educativa, sustentada en el
saber practico y util denominado pragmatismo.
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1.4.1 La funcion del contenido curricular de los planes y programas de
estudio de la educacion tecnoldgica agropecuaria

La naturaleza de la tecnologia aplicada a la produccién rural, hizo esencial la
introduccién de un modelo de educacion tecnoldgica en el area agropecuaria y
forestal, que calificara la fuerza de trabajo que dicho proceso de produccién requeria,
en virtud, de que la industrializacién ha jugado un papel importante en el proceso de
desarrollo, el cual ha demandado una ampliacién y renovacién tecnologica de gran
alcance, resultando insoslayable por tal motivo, la necesidad de aplicar nuevos
conocimientos impartidos a lo largo del proceso educativo tecnolégico agropecuario y
forestal.

En éste sentido, el caracter tecnocratico-burgués del Sistema Educativo
Nacional, curricularmente habria de expresarse en los planes y programas de estudio
tecnolégicos agropecuarios y forestales, a través del modelo progresista o
desarrollista:

—rTT T
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Esta corriente pedagégica busca favorecer la tendencia productiva de la
sociedad capitalista, propiciando la conexién entre educacion y trabajo, programa
que fue puesto en marcha oficialmente, a través de la Direccién General de
Educacion Tecnoloégica Agropecuaria, el 19 de Enero de 1980, en Chetumal,
Quintana Roo; al celebrarse el “Convenio para formular programas coordinados de
vinculacién, a efecto de educar para la produccion agropecuaria y forestal a
investigadores, maestros, profesionales, técnicos y productores.”® Este proyecto fue
destinado a coordinar los esfuerzos dirigidos a vincular los procesos productivos
agropecuarios y forestales con los educativos, tendientes a intentar “la conversiéon de
la escuela hacia el trabajo productivo, por medio de la investigacion de aquellos
aspectos del curriculum y de la organizaciéon escolar, que hagan mas funcional la
ensefanza a las demandas de una sociedad “democratica” y en cambio constante.™"
Contexto en el cual, el contenido curricular funcional, es definido como:

Los planes y programas de estudio de las escuelas tecnoldgicas

agropecuarias y forestales, operan a manera de “‘molde” que adecua
académicamente a los estudiantes con base en su particular perfil profesional
derivado de las diferentes especialidades impartidas en éstas, buscando
esencialmente preparar al estudiante a fin de que pueda resolver en el futuro
problemas relacionados con su profesion. Este contexto educativo, se encuentra
enmarcado por la funcibn que los progresistas o desarrollistas atribuyen a la
educacion activa respecto al marco social mas amplio, como es el de “contribuir al
avance tecnolégico y cientifico, (...) pretendiendo el aprovechamiento maximo del

* SEP. SARH. Convenio SARH-SEP, para formular programas coordinados de vinculacién, 1980 Pag. 1.
*! Guzmdn, José Teddulo. Alternativas para la Educacién en México, Ed. Gernika. Pag. 37.

35



talento para mantener vivos los valores de la excelencia intelectual (...), y de un tipo

de desarrollo social funcionalista.”*?

Objetivo educativo primordial de la educacion tecnoldgica agropecuaria y
forestal, que “desarrolla un programa permanente de revision, adecuacién y
actualizacion del curriculum profesional de las carreras que ofrecen los Centros
Bachilleratos Tecnolégicos Agropecuarios e Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios y
Forestales™, buscando intervenir en la “formacion de técnicos 6 profesionales que
promuevan la produccion primaria, posibilitando la organizacion agropecuaria y
creando ademas las condiciones propias para el mejor aprovechamiento de los
recursos naturales.”*

Este esquema educativo que divide al hombre concreto y real y que para
Marx, es una “forma enajenada y alienada de la actividad humana como actividad

genérica™®

, ho obstante de que Marx reconoce que la division del trabajo “ha
permitido incrementar las fuerzas productivas, elevar el poder del hombre sobre la
naturaleza, las condiciones en que se da dicha divisién en la sociedad capitalista,
divide al hombre concreto y real, lo degrada y envilece, a la vez que lo separa de la

comunidad.”®

Por otra parte, Marx veia a la vez la verdadera riqueza en el despliegue de la

“

personalidad, al senalar que: “el hombre rico es, al mismo tiempo, el hombre
necesitado de una totalidad de manifestaciones de vida humana.”’ Desprendiéndose
de lo anterior, que el hombre se afirma como ser esencialmente humano cuando mas
universalmente despliega su personalidad, cuanto mas ricos y variados sean los
dominios en que ejerce sus facultades. La riqueza humana es riqueza de

necesidades y de relaciones consigo mismo, con los demas y con la realidad. Para

* |bid, Pag. 31.

* SEP. Direccién General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria. México, 2007. Pag. 2.

* SEP. Guia de Carreras: Técnicas Profesionales para el Sector Agropecuario y Forestal. México, 2005. Pag. 9.
* Marx, Karl. Manuscritos econémico-filoséficos de 1844. Ed. Grijalbo, México, 1975. Pag. 89.

* Ibid, P4g. 91.

7 |dem.
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poder afirmarse como ser libre, consecuente y creador, el hombre tiene que superar
la limitacién, la estrechez que entrana la consagracion de sus fuerzas a una tarea
Unica y exclusiva por importante que sea. Justamente este despliegue total de su
personalidad es el que niega la division social del trabajo; ya que ésta bajo el
capitalismo aisla al hombre en el marco de una actividad limitada, e imprime al
desarrollo de la personalidad una direccién unilateral que cobra la forma de
especializacion adquirida en el proceso educativo, misma que acantona al hombre en
su esfera de accion, aferrandolo a su particularidad que limita y mutila su ser. Siendo
ésta la funcidon del contenido curricular de los planes y programas de estudio de las
instituciones de educacion tecnologica agropecuaria y forestal, al calificar la fuerza
de trabajo al interior del campo mexicano.

1.4.2 El surgimiento de la practica escolar en el panorama

educativo agropecuario y forestal

La aparicion de la practica escolar en el panorama educativo, se da a partir de
la década de los afios 60°s, mediante la integracion de una burocracia escolar
compuesta por planificadores, administradores, asesores, consultores, expertos,
especialistas, etc., misma que da origen al surgimiento de la idea sobre la necesidad
de encarar el cambio de las obsoletas estructuras educativas, a fin de ajustarlas a las
necesidades del desarrollo, que se estimaba posible sobre la via capitalista,
creandose para ello los Centros de Planeacion Educativa, destinados a formar los
cuadros técnicos necesarios, capaces de encontrar esta nueva racionalidad

productiva en el campo educativo.

Esta reorientacién educativa, se da en el marco de un nuevo proyecto de
desarrollo para América Latina, ideado por los Estados Unidos de Norteamerica,
conocido como la Alianza para el Progreso, instrumentada por el Presidente John F.
Kennedy, y que en materia agropecuaria es puesta en marcha mediante la llamada

Revoluciéon Verde.
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En México, éste proyecto de desarrollo habria de ser concebido mediante la
creacion de cuadros intermedios con una orientacion educativa tecnocratica
productivista, definida como:

Fincada en “(...) una ligazén paralela entre la ensefianza agropecuaria y la

economia nacional, era evidente que el progreso econémico no podia cumplirse sin
cuadros calificados en materia agropecuaria y forestal, ya que es patente que el
desarrollo de la ensefianza exigia inmensas inversiones econémicas y que por tal
motivo, no podia estar mas que por una economia desarrollada (...) basada en gran

medida sobre la ciencia y la tecnologia.”®

En este sentido, la educacién dejaba de ser un venerable objeto pasivo, para
convertirse en un elemento dinamico del desarrollo, al incorporarse tanto a las
actividades industriales mediante la educacion tecnologica industrial, como a las
actividades agropecuarias y forestales, a travées de la educacién tecnologica
agropecuaria y forestal. Desarrollo entendido a la manera del concepto expresado
por la Asamblea General de la Organizacioén de las Naciones Unidas (ONU), la cual
sefiala que: “el desarrollo debe tener como objetivo ultimo el asegurar las mejores
constantes del bienestar de cada uno y el propiciar ventajas a todos. Si se dejan
perpetuar privilegios extremos de riqueza y de injusticia social, el desarrollo no

% Manacorda, Mario y Bogdon. Marx y la Pedagogia de Nuestro Tiempo. Ed. USPUAC, México, 1980, Pég. 29.
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alcanzara su meta principal. Hace falta una estrategia global del desarrollo que apele
a la accién comun y concertada de los paises en vias de la vida econdémica y social:
la industria y la agricultura, el comercio y las finanzas, el empleo y la ensefianza, la

salud y el alojamiento, la ciencia y la tecnologia.”*®

1.5 La teoria del crecimiento endégeno y educacion tecnolégica

El pretender formular un andlisis del economicismo educativo, es aceptar el
riesgo de dejarse imponer las categorias de oferta y demanda, de productividad,
eficiencia y eficacia, es decir, de reducir el problema educativo a un problema
econdmico cuya consecuencia seria la simplificacién excesiva de una problematica
compleja, mediante la substitucién del conjunto de fendmenos reales por una
construccién artificial contenida en el mismo armazoén conceptual de la rentabilidad

de los recursos que dan a la educacion tecnolégica la categoria de factor econémico.

Dicho criterio economicista de la educacion tecnolégica se encuentra
sustentado en la tedrica del crecimiento enddégeno, la cual le otorga una gran
importancia a los procesos de aprendizaje relacionados al proceso productivo y a
inversiones y politicas que fomentan la educacién tecnolégica, la investigacion, la
innovacién y el desarrollo tecnolégico. Sus principales tedricos son: Robert Solow;
Paul Romer: Charles Jones: Robert Lucas; Murphy; Shleifer; Vishny; Kruman; Robert

Barro y Peter Drucker.
1.5.1 Teoria del crecimiento endégeno

La teoria del crecimiento enddégeno se presenta como el resultado de una
nueva aproximacion al desarrollo regional conocido como: “enfoque endogeno’, el
cual parte de una serie de supuestos teoricos, tales como: la existencia de un fuerte

contraste entre la creciente movilidad de los bienes y la estabilidad de los entornos

* ONU: Strategie Internacionale du developpement pour la Deusieme de Cennniedes Nations Unies pour le
developpment, Nueva York, 1970.
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regionales, caracterizados por factores como la calificacion de la mano de obra; las
técnicas de produccién y de organizacion, asi como las estructuras sociales e
institucionales. Dicho desarrollo regional es interpretado no como el resultado de la
decision optima de localizacion industrial por parte de las grandes empresas
interregionales, sino como la actuacién de las empresas locales eligiendo,
producciones mas apropiadas. En este contexto, la especializacion sectorial de una
region vendra determinada por un proceso de seleccion natural: las empresas que se
adapten al medio ambiente local sobreviviran y prosperaran, mientras las que no lo
logren, se debilitaran y en consecuencia moriran. Asi mismo, el reconocer la
existencia de rendimientos crecientes de los factores acumulables y las inversiones
en capital fisico, capital humano, investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico,
permite identificar una senda de crecimiento autosostenido del caracter endégeno en
la economia local o regional.

Por otra parte, la “teoria del crecimiento endégeno destaca varias
oportunidades de crecimiento del capital fisico y de conocimientos (...),"* la cual se
sustenta en el modelo de Robert Solow, a partir del cual surgen como primeros
aportes los trabajos de Paul Romer, contenidos en sus ensayos Increasing Returns
and Long-Run Growth en: Journal of Political Economic, octubre 1986 y “cuya
aplicacién tedrica contiene tres presupuestos basicos: a) asume que las unidades
sociales de la inversiébn son mayores que las privadas, debido a las externalidades
tecnolégicas™*"; b) presupone que si el capital se define mas ampliamente, su peso
dentro de la produccién es mucho mayor que medido tradicionalmente; c) presenta la
idea de progreso técnico como el resultado endogeno de I+D orientado a la

comercializacion™?

“Dornbush, Rudiger; Fisher, Stanley y Startz, Richard. Macroeconomia, Teoria del crecimiento endégeno, Ed.
Mc Graw Hill, Ed. 10 Pag. 79.

1 | as externalidades tecnoldgicas o spillovers de conocimiento, son el resultado de la concentracién regional
de las empresas, en virtud de que el conocimiento fluye mds facilmente a nivel local que a largas distancias,
especialmente cuando se trata de conocimiento técito, incorporado a las personas.

- Krugman, Paul. Towards a conunter-counterrevolution in development theory. En: Proceedings of the World
Bank Annual Conference On Development Economics 1992, The International Bank for Reconstruction and
Development/The Wold Bank. Pag. 31
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Paul Romer, a partir de los anteriores supuestos “elabora un modelo con una
funcion de produccion de bienes y otra para ideas: Y = K° (AL,)"". Describiendo
como el capital K y el trabajo L, se combinan para producir Y, usando el stock de
ideas A™3, “En este marco plantea la existencia de rendimientos crecientes de escala
debido a la accién dinamizadora con que actua el conocimiento (A). Asume el criterio
de que el comportamiento de A se explica solo por la tasa en que los trabajadores N
producen nuevas ideas, planteando la siguiente ecuacion: A = 8~LA (siendo 5~ esta
tasa) deduciendo de ella que los rendimientos serian siempre crecientes, afaden
ademas, dos variables referidas al proceso de Investigacién y Desarrollo (I+D), la
cuales se refieren a la tasa de invenciones en que otros se adelantaron, o se trabaja
simultaneamente A, con A < 1 y la tasa en que se qtiliza el stock de conocimiento

para lograr nuevas mejoras tecnolégicas ‘d:, con ¢ <1|.

El conocimiento (A) se explica entonces de la forma A = 8L*"A®, siendo Ay ¢

variables exégenas al modelo y de hecho explicadas a través de la estadistica que
se tenga. Estos modelos estan referidos fundamentalmente a paises desarrollados y
no explican de hecho las diferencias nacionales en cuanto a la frontera tecnolégica. o
al menos no explican como cerrar las brechas entre una y otra posicion, sin embargo
sirven como punto de referencia para tomar en consideracion los aspectos

vinculados al nivel de relacionamiento de la fuerza de trabajo calificada con el grado

de desarrollo tecnologico” *“.

En este contexto, y en el marco de la teoria del crecimiento endégeno, “es
relevante el modelo de Charles Jones, en el cual se examina un modelo de
crecimiento en paises donde la frontera tecnologica esta lejos y se debe producir una

transferencia para acortar la distancia.

Partiendo de la ecuacién fundamental de Paul Romer y considerando una

variable x que es el nivel de la tecnologia disponible, Charles Jones endogeneiza el

i Romer, David. Advanced macroeconomics. McGraw-Hill USA. Ed. Lucille Sutton, 1996. Pag. 152

“ |dem
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mecanismo, a través del cual varios paises logran utilizar bienes intermedios de
capital mas avanzados.

Charles Jones de manera similar a Paul Romer, parte del hecho de que el pais
produce un articulo Y, usando trabajo L, capital Ky un rango de bienes de capital xj,

y afiade que el uso de estos bienes de capital estan limitados por el nivel de

calificacion de la fuerza laboral n, presentando como resultado que: ¥=L"xj"dj|

También considera que cualquier bien intermedio de capital, se puede producir
con una unidad bruta de bienes de capital de forma ["® xj(t) dj - K(t), formula una
Cobb - Douglas comun Y = K* (hL)"®. En este caso asume la calificacion h, como un
supuesto acumulativo resultado del uso de tecnologia.

Por otra parte, supone que la acumulacién de capital se realiza a través de la
compresion del consumo, indicando que: K = sKY - dK, donde sK es el porciento de
la inversién en la produccién, de donde la diferencia viene dada por la calificacion h,
si antes esta variable era simplemente el grado de escolaridad, aqui lo “novedoso” es

"a cantidad de bienes intermedios que un individuo es capaz de usar". Este

aprendizaje se realiza de acuerdo a |h = Ue* AY h'Y|.

En esta ecuacién U representa el tiempo en que los individuos estudian y se
califican, A es la frontera tecnolégica y u>0 y 0<y<1. De modo que al aumentar el
tiempo de calificacion U, aumenta proporcionalmente la calificacion h. Por lo que al
asumir gy = gk =gn = ga como la ecuacion original de produccion per capita Y* en

funcién de la calificacién, el tiempo de entrenamiento, el capital y el nivel de la
n45

frontera tecnologica, quedaria de la forma: [Y* = (Sk/ n+g+d)®" (u/g e®" )OA*()

En este modelo, el crecimiento aparece como el resultado de que los

individuos aprenden a usar los bienes de capital mas avanzados en la frontera

45 Romer, David. op. cit. Pag. 154
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tecnologica. La idea es que los individuos mas calificados asimilaran mas rapido los
avances de la ciencia y la tecnologia, lo cual contribuye al desarrollo del pais, de lo
que se deriva la importancia del conocimiento vinculado a los niveles de creatividad,
investigacion, inoovacion y desarrollo tecnolégico en la definicion de la politica
economica, que estd acorde con las exigencias del proceso de globalizacion
econdmica mundialmente imperante, en las condiciones actuales, al ser el
conocimiento y el grado de desarrollo tecnolégico, variables basicas sobre la cual

descansa su movimiento.

En consecuencia, las ideas planteadas invitan a pensar la siguiente pregunta:
¢Homogeneidad en la nueva teoria del crecimiento?. Premisa sobre la cual se

podria plantear que la teoria del crecimiento no es homogénea.

“Robert Solow y sus seguidores, trataban de buscar modelos susceptibles de
generar politicas activas, mientras que los modelos de Paul Romer y Robert Lucas,
buscan explicar las razones del crecimiento sin intervencién, en cambio los nuevos
tedricos del crecimiento no sélo tratan de explicar el mundo, sino de contribuir a su

transformacion”™®.

Por otra parte, existen modelaciones bajo el crecimiento endogeneizado que
demuestran que el libre juego de los mercados tiende a mantener las diferencias
entre paises ricos y pobres y que estas solo pueden ser eliminadas mediante

politicas industriales y sociales extremadamente activas.

En tal virtud, los modelos de Murphy, Shleifer y Vishny y la variacion de
Krugman, ofrecen explicaciones que muestran que en la generacion de lazos
estructurales entre regiones de diferente desarrollo en un mismo pais, posibilitan la
experimentacion de que la idea de la construccion del desarrollo como una serie de
empujones apoyados en sectores claves como son esencialmente los

manufactureros, es basica para la elaboracién de politicas econémicas.

“® Krugman, Paul. Towards. Op. cit. Pag. 31
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Ahora bien, haciendo abstracciéon de los elementos matematicos explicados,
“se puede indicar, como sumatoria que la idea central que trasmiten los nuevos
tedricos del crecimiento, es explicar la tasa de crecimiento como un aspecto
enddgeno, es decir, que se determine dentro de la teoria, cuyos defensores se basan
en la idea de que la politica econémica de los gobiernos y la conducta econémica en
términos mas generales, deben ser capaces de influir en la tasa de crecimiento a
largo plazo. Por lo tanto, buscan teorias para que eso ocurra, a diferencia de la teoria
del crecimiento neoclasico™®”, donde la tasa de crecimiento correspondiente al estado
estacionario, es exégena, los nuevos teéricos del crecimiento conciben basicamente

dos maneras de endogeneizar la tasa de crecimiento estacionario®.

Dichas “teorias del crecimiento neoclasico, en primer lugar, parten del
supuesto de que la tasa de progreso técnico puede hacerse endégena, a partir de
tomar en consideracién la proporcién de recursos que se dedican a viabilizar el

conocimiento, es decir, la investigacion, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico.

En segundo lugar, indican que si los factores de produccion muestran
rendimientos constantes que pueden acumularse, en la tasa de crecimiento del

estado estacionario influira la tasa a que se acumulen esos factores.

Este segundo aspecto, lo demuestran utilizando la siguiente funcion de
produccién Y=aK, en la que sélo hay capital, y suponiendo que hay rendimientos
constantes de escala. Lo que significa que la produccién es proporcional al stock de
capital. Afadiendo el ahorro, parten del supuesto de que la tasa de ahorro es

constante e igual a s.

(47] Recordemos que en la teoria neocldsica se parte del supuesto de que no hay progreso técnico, que la tasa de
crecimiento de la poblacién es fija, sélo varia la tasa de crecimiento de capital, cuyo crecimiento es
determinado por el ahorro, el cual depende a su vez del capital. Quedando un sistema interdependiente en el
que el crecimiento del capital depende del ahorro, la renta y el stock de capital.

“8 Kevein M. Murphy, Andrei Shleifer y Robert Vishny. Industrialization and the Big Push. En Journal of political
economy 97. October: 1003 — 26. Citado por Krugman ibidem pp. 17-19
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Simplificando el analisis, presuponen que la poblacién no crece, el capital no
se deprecia, y el ahorro se destina a aumentar el stock de capital, quedando la
ecuacion AK=sK=sakK, o sea, AK/K=sa. El efecto es, que la tasa de ahorro influye en
la tasa de crecimiento del capital y como la produccién es proporcional al capital,
ocurre que AY/Y=sa. De lo que se deriva que la tasa de crecimiento de la
produccién, sera mayor cuanto mas elevada sea la tasa de ahorro, en el caso de la
teoria neoclasica del crecimiento la tasa de crecimiento correspondiente al estado

estacionario no depende de la tasa de ahorro™®.

Es importante destacar que: “la teoria del crecimiento endégeno deduce que
deberan existir diferencias persistentes entre las tasas de crecimiento de los paises
que tienen tasas de ahorro y de inversion diferentes, la teoria neoclasica predice que
estas diferencias sélo afectan a la tasa de crecimiento de la producciéon durante un

periodo de transicién posiblemente largo.

Aunque puedan existir puntos de diferencias entre la teoria neoclasica del
crecimiento y la teoria del crecimiento endégeno, esta ultima, apoya la primera en la
busqueda de convergencia condicional. En esta direccion Robert Barro muestra que
aunque los paises que invierten mas tienden a crecer a un ritmo mucho mas rapido,

la influencia del aumento de la inversién en el crecimiento puede ser transitoria.

Es decir, los mayores inversores terminan segun plantea la teoria neoclasica,
en un estado estacionario en el que la renta per capita es mayor, pero no asi la tasa

de crecimiento.

Robert Barro denomina a esta conclusidon convergencia condicional, lo que
significa que los paises convergen en estados estacionarios que dependen de la
proporciéon del PIB correspondiente a la inversion en el mismo, asi como, de la
proporciéon del PNB correspondiente al gasto publico y la tasa de inversion en capital

humano.

49
Idem
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Por su parte, la teoria del crecimiento endogeno resalta la tasa de inversion,
especialmente la inversion en maquinaria, infraestructura, formacién de capital
humano, investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico, como determinantes de
la tasa de crecimiento de la produccién a corto plazo y del nivel de crecimiento

sostenido a largo plazo.

Finalmente, Peter Drucker “plantea que la teoria de una economia basada en
el conocimiento, sera distinta a la keynesiana, clasica y neoclasica. Para ello parte de
variados supuestos tedricos, toma como base una comparacion entre la competencia
perfecta e imperfecta, planteando que la competencia imperfecta como modelo de
asignacioén de recursos y de distribucion de recompensas, tiene factores extrafios a
la economia misma, tales como el monopolio, la proteccion de patentes,

reglamentacién gubernamental, etc.

Sobre esta base coloca a la economia del conocimiento, en el marco de la
competencia imperfecta, como algo inherente de ella. Segun Drucker, en este ambito
las ventajas iniciales obtenidas mediante las tempranas aplicaciones y explotaciones
del conocimiento son permanentes e irreversibles. A este efecto le llama curva de

aprendizaje.

Su conclusion es que esto implica que ni la economia del libre comercio, ni el
proteccionismo por si mismo funcionaran como politicas econémicas, sino que tienen

que aparecer ambas como en equilibrio™.

En otro angulo, Peter Drucker sefala: “Otro supuesto basico de los
economistas es que la economia esta determinada, o bien por el consumo, o bien
por la inversion. Los keynesianos y neokeynesianos (Friedman) la hacen depender

del consumo; los clasicos y neoclasicos la hacen depender de la inversion™'.

e Drucker, Peter, La Sociedad Postcapitalista. Grupo Editorial Norma, Ed. 4%, Mayo 1997. pp. 165-166 y 200-201
51
Idem.
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Para él, en la economia del conocimiento no hay ni la menor prueba de que el
aumento del consumo lleve a una mayor produccién de conocimientos, como

tampoco el aumento de la inversion lleve a una mayor produccion de conocimientos.

Este autor toma como unidad de medida el tiempo, a partir de considerar la
creacion de conocimientos como un proceso continuo de largo plazo, que impide fijar
los limites del consumo y la produccién de conocimientos. De ello deduce que la
creacion de conocimientos es un proceso de mejora continua, explotacion continua
para el desarrollo de nuevos y diferentes productos, procesos y servicios. Por ultimo,
destaca el lugar de la innovacion continua.

Su idea central es que la industria de alta tecnologia no sigue las ecuaciones
de oferta y demanda de las economias clasica, neoclasica y keynesiana, en las
cuales los costos de produccion aumentan en proporcion directa con el volumen de
la produccion, puesto que en las industrias de alta tecnologia, los costos de
producciéon bajan muy rapidamente, a medida que aumenta el volumen de
produccion. Observa ademas, que la alta tecnologia se puede establecer sobre una
base de destruccion de competidores o lo que él llama “comercio entre adversarios”,
para ello propone, que esta se haga sobre una base monopolista, con unidades

econdémicas grandes que superen el Estado-nacién.

Asi mismo, promueve la idea de que esto requiere proteger la industria y dirigir
el comercio con otros bloques, sobre la base de reciprocidad, en vez de
proteccionismo o libre comercio, arguyendo que con ello el regionalismo sea

inevitable e irreversible.

En suma, “la sintesis tedrica de los aspectos hasta aqui estudiados, indica que
el desarrollo se produce como consecuencia de la acumulacién de factores de
produccion, incluida la formacién de capital humano, la investigacion, la innovacion y

el desarrollo tecnolégico, en condiciones de un clima econémico y politico estable, en
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el cual el conocimiento se coloca como un recurso econémico, como el centro del

proceso de creacion de riqueza a través de la educacion tecnolégica™.

Derivado de lo anterior, se observa que el economicismo educativo esta
basado en la teoria del crecimiento endégeno, la cual estd preocupada en
rentabilizar las inversiones educativas, adecuando la produccion del sistema
educativo a la demanda planteada por el aparato productivo. Este hecho transforma
a los servicios educativos tecnolégicos en un ejercicio limitado y excluyente, pues el
economicismo educativo fundado en el manejo del concepto de capital humano,
define a éste como:

1) La propiedad anticipada del capitalista sobre la fuerza de trabajo asalariada,
dada ésta, al no recibir el obrero el importe del salario correspondiente a cada

jornada diaria de trabajo, al término de la misma. Hecho que queda
constatado cuando Marx sefiala que: “En los paises en que impera el régimen
de produccion capitalista, la fuerza de trabajo no se paga nunca hasta que ya
ha funcionado durante el plazo sefialado en el contrato de compra, al final de

*2 |bidem. Pag. 314
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cada semana. Es decir, que el obrero adelanta en todas partes al capitalista el
valor de uso de su fuerza de trabajo, y el comprador la consume, la utiliza,
antes de habérsela pagado al obrero, siendo por tanto, éste el que abre

crédito al capitalista.”?

2) La forma de como el salario implicito en la compra de la fuerza de trabajo,
borra toda huella de la division de la jornada de trabajo en: trabajo necesario y
trabajo excedente; en trabajo pagado y trabajo no retribuido, haciéndolo

aparecer como trabajo retribuido.

3) De manera equivocada, una contribucion cualitativamente analoga al
producto, tanto de los medios de produccién o “Capital fisico”, como de la
fuerza de trabajo o “Capital humano”; ya que, los medios de produccién no
pueden anadir al producto mas valor que el que ellos mismos encierran,
independientemente del proceso al que sirven; es decir, su valor aparece en el
valor del producto pero no se reproduce, por el contrario, la fuerza de trabajo
no soélo reproduce al valor sino que crea valor adicional o plusvalia. Valor
concebido como “trabajo excedente materializado pura y simplemente”™*, pues
es claro que, la fuerza de trabajo es la energia aplicada en el proceso de
trabajo; mientras que el trabajo, habra de ser considerado como el rendimiento
de dicha fuerza de trabajo, expresado en una cierta cantidad de energia o
fuerza de trabajo. Por lo que consecuentemente, son realidades distintas. De
ahi que para Marx, no era lo mismo “trabajo que fuerza de trabajo, de la

misma manera que no es lo mismo digestién que capacidad de digerir.”*°

Ahora bien, en cuanto al objetivo de rentabilizar las inversiones destinadas a la
formacién de capital humano mediante la técnica de planificacion de recursos y el
calculo de rentabilidad de la educacion como expresion de los planteamientos de la

economia de la educacion, resulta desvirtuado al considerar a la educacién escolar

** Marx, Karl. El Capital, Tomo I. Op. Cit.P4g. 127.
** Marx, Karl. El Capital, Tomo I. Op. Cit. Capitulo V, Capital Constante y Capital Variable.
** Ibid, Pag. 304.
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como formacion profesional, cuya proposicion metodolégica tiene su base en
comparaciones con ciertos modelos educativos que merecen una serie de
objeciones. Esta formacién de recursos humanos que en busca de satisfacer la
demanda del mercado de trabajo capitalista, crea una diversificacion interna del
sistema educativo que se traduce en categorias profesionales en los niveles en que
este se divide, y que conducen a la obtencién de titulos y grados académicos, cuya
significacién en términos econémicos es la de otorgar valor de mercado a la fuerza
de trabajo. Valor que no refleja necesariamente calificacion real, sobre todo si se

considera el caracter elitista y clasista de la educacion.

Este economicismo educativo como criterio tecnocratico-burgués, surgié en
forma paralela a la explosion de la matricula escolar en los paises industrializados,
como respuesta al problema del desempleo, cuyas racionalizaciones buscaban
explicar que la educacién era un factor decisivo en el crecimiento econémico y no al
revés, que el crecimiento econdomico era el determinante de la expansion educativa y
de la aparicién de la misma economia de la educacioén en la escena académica, la
cual en la actualidad es manejada en la mayoria de los paises de América Latina,
incluyendo a México, con una concepcion realista y empresarial, cuya orientacién es
permeada por la ideologia tecnocratico-burguesa de los diferentes gobiernos
latinoamericanos, expresada a traves de sus distintos Sistemas Educativos
Nacionales, que consideran que un mayor desarrollo requiere de una mayor
educaciéon, premisa falsa que reduce al problema educativo en un problema

economico.
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Capitulo Il

Caracteristicas generales del estado de Puebla

2.1 Entorno fisico

Con el propésito de determinar la ubicacién geografica, las potencialidades
agropecuarias y forestales, y la problematica rural del estado de Puebla, se hizo
necesario conocer el Entorno fisico de la entidad, en virtud de que el trabajo del
hombre del campo recae fundamentalmente sobre la naturaleza, es decir, sobre la
tierra, el subsuelo y las aguas, considerando ademas su condicién de objeto
universal de dicho trabajo, ya que todos los elementos primarios se encuentran en la
naturaleza, mismos que el hombre debe extraer y adaptar mediante el trabajo para
satisfacer sus necesidades. Por tal motivo, sobre este particular se destacan los
aspectos mas sobresalientes, como son: Localizacién geografica y Recursos

naturales; los cuales contemplan: Tipos de clima, Hidrografia y Sistema orografico.

2.1.1 Localizacion geografica

“Puebla se localiza entre los paralelos 18° 21°10°"; al Norte 20°50"; al Sur
17°52° de latitud Norte; al Este 96°43" y al Oeste 99°04" de longitud Oeste del
meridiano de Greenwich. Forma parte de la altiplanicie mexicana y de la regién
centro del pais. Limita al Norte con Hidalgo y Veracruz de Ignacio de la Llave; al Este
con Veracruz de Ignacio de la Llave y Oaxaca; al Sur con Oaxaca y Guerrero y al
Oeste con Guerrero, Morelos, Estado de México, Tlaxcala e Hidalgo. Sus fronteras
naturales son: la Sierra Madre Oriental; la Sierra Norte de Puebla; el Eje
Neovolcanico; la Sierra Nevada; la Sierra Negra; la Sierra de Tehuacan y la Sierra
Mixteca. En cuanto a sus regiones hidrolégicas se encuentran: La Regién Panuco; La
Region Tuxpan Nautla, La Region Balsas y La Region Papaloapan. Con sus 34,290

51



X

km? de extension territorial, Puebla ocupa el 1.8% del territorio nacional, superficie

- que sitGa a la entidad en el lugar 21 del territorio nacional.”®

“El estado de Puebla, se encuentra dividido en 217 municipios, cuya poblacion
es de 5°383,133 habitantes, es decir, el 5.2% de la poblacion total del pais, de la cual
el 71% es urbana y el 29% es rural.”’ Ver Mapa 1

errer

Mapa 1: Localizacién municipal en el estado de Puebla

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

2.1.2 Recursos naturales

“Por la magnitud de sus recursos naturales, el estado de Puebla puede
considerarse como privilegiado. El Clima, la Hidrografia y el Sistema orografico,
permiten una excelente potencialidad agricola de temporal y de riego. El

aprovechamiento de los recursos naturales ha facilitado cierto desarrollo econémico,

58 INEGI: Anuario Estadistico, Puebla. Tomo I. Ed. 2007, pp. 23-30.
57
Idem
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que bien podria ser dinamizado con una tendencia de beneficio social, en la medida
en que éste se diera de manera equitativa.”®

2.1.2.1 Tipos de clima

“Existen seis tipos de clima en el estado de Puebla: Clima templado
subhimedo, se localiza en la region central y sureste, ocupa el 35%; Clima calido
subhumedo, pertenece a la region norte y sureste y representa el 25%; Clima seco y
semiseco, se localiza en la region sur y centro oeste y constituye el 19%; Clima
calido humedo, se encuentra en la regién norte y sureste y representa el 14%; Clima
templado humedo, se encuentra en la regién norte y una pequefa area de la region
sureste y constituye el 7% y Clima frio, se localiza en la cumbre de los volcanes y
ocupa el 0.2%.”° Ver Mapa 2

B9 Templado subhtimedo 35%*
I Secoy semiseco 19%*

Calido subhtmedo 25%*
B Cilido hamedo 14%*
B Templado himedo 7%*
[ Frio de alta montafia 0.2%*

Mapa 2: Tipos de clima en el estado de Puebla

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI).

58
Idem

** |dem
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1.1.2.2 Hidrografia

‘Para el abastecimiento de las necesidades agricolas industriales vy
domeésticas, la entidad cuenta con rios y otros cuerpos de agua, como son presas y
lagunas. Entre los rios se encuentran, el Acatlan; Ajajalpa; Apulco Tilapa; Atoyac;
Calapa; Coyolapa; Mixteco; Necaxa; Nexapa; Pantepec; Salado; San Marcos;
Tehuacan; Zapoteco y Zempoala.

Por otra parte, los cuerpos de agua se encuentran en las presas:
Boqueroncito; La Soledad; Manuel Avila Camacho; Necaxa; Nexapa yTenango, asi
como también en las lagunas: Ajolotla; Chica; El Salado; Grande: y Totolcingo.”® Ver
Mapa 3

Region Panuco
 ranuco

Regién Tuxpan Nautla
W v uxpan

W Tecolutia

ion Balsas
Avovac
Tiapaneco
N Aamacuzac
Region Papaloapan
BN Papaloapan
Jamapa

Mapa 3: Hidrografia del estado de Puebla
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

* |dem
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1.1.2.3 Sistema orografico

“El sistema orografico se caracteriza porque al Norte y al Este atraviesa la
Sierra Madre Oriental, la cual recibe el nombre local de Sierra Norte de Puebla; en la
parte Central, cruza el Sistema Volcanico Transversal, que se une a la Sierra Madre
Oriental. Sobresale al Este el volcan Pico de Orizaba 6 Citlaltépetl que representa la
mayor altitud de nuestro pais, junto con los volcanes Popocatepetl e Iztaccihuatl. En
el estado, también se encuentra la Meseta Poblana.”®' Ver Mapa 4

-

Sierra Madre Oriental
B Eie Neovolcanico

Il Giera Madre del Sur

| Llanura Costera del Golfo Norte

Mapa 4: Sistema orografico del estado de Puebla

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

2.2 Potencialidades

Puebla tiene una “extensién de mas de un millén de hectareas laborables, que

I°2; asi también cuenta con una diversidad de climas:

en su mayoria son de tempora
La existencia de tecnologia y metodologias disponibles y utilizables; la disponibilidad
de recursos en productores e instituciones; una ubicacién geografica estratégica

nacional y mundial; la existencia de instituciones de educacion tecnolégica

61
Idem
* Gobierno del estado de Puebla: Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, Pag. 53
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agropecuaria de nivel medio superior, la cual cuenta a su vez con Brigadas de
Educacién para el Desarrollo Rural.

Las potencialidades agricolas del estado de Puebla, se encuentran distribuidas
de la siguiente manera: el 62.3% corresponde al maiz; mientras que el café; frijol;
cebada y naranja, suman el 23.7%, cantidades a las que hay que agregar el 14% que
corresponde a otros cultivos, suma que en su totalidad corresponde a la produccion
obtenida, tanto en tierras de temporal, como de riego. Ver Gréfica 1

@ Maiz
I Café

7 623 | mFrijol
Riego |

16.8 @ Cebada

.5
; W Naranja
4

B Otros
cultivos

1/

Grafica 1: Potencialidades agricolas del estado de Puebla

1/ Incluye: haba seca, cacahuate, sorgo, avena forraje, trigo, papa, entre otros.
Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011: INEGI. Anuario
Estadistico del Estado de Puebla. Edicion 2004.

Por otra parte, entre sus potencialidades se encuentran: la diversidad de
cultivos y ganado, que le da a la entidad una doble posicién nacional, por un lado, de
cultivos seleccionados, y por otro lado, de alimentos de origen pecuario.

’ UNIVERSIDAD
Py AUTOKOA CHAPINGO
BLIGTECA DE
LA DICEA 6




2.2.1 Produccion agricola

La produccién agricola en el campo poblano es sumamente variada, la cual
tiene una cobertura de 96 cultivos con un alto rendimiento promedio, misma que
reditia una amplia derrama econdmica, la cual beneficia a gran parte de la poblacion
rural.

Entre los principales cultivos agricolas se encuentran: de riego, el maiz grano
y forrajero, zanahoria y cebolla; de temporal, maiz grano, cebada grano, sorgo grano
y frijol, perenes, alfalfa verde, manzana, cafia de azucar y café cereza. Se estima
que estos productos agricolas dejan anualmente una derrama econdmica de
$ 37150°961,621.97. Por otra parte, la totalidad de los mismos se encuentran
debidamente clasificados en orden alfabético. Ver Anexo 1, cuadro 1

2.2.1.1 Posicion nacional de cultivos seleccionados

Como resultado de la amplia cobertura de productos agricolas cultivados,
Puebla ha logrado obtener destacados lugares a nivel nacional en -cultivos
seleccionados tales como: Flor a cielo abierto; Haba; Café cereza; Tomate verde;
Papa; Cebada grano; Naranja; Maiz grano y Frijol. Ver Cuadro 2
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Cuadro 2: Puebla: Posicion nacional de cultivos
seleccionados, 2003

sy VOLUMEN: VALOR: LUGAR
(Toneladas) (Miles de pesos) NACIONAL:
; Flor a cielo abierto 24,895.0 65,861.9 1°
2. Haba 16,269.9 76,787.5 2°
3. Café cereza 318,450.8 400,269.4 3°
4. Tomate verde 55,644.5 180,871.6 3°
5. Papa 62,062.5 158,099.3 4°
8. Cebada grano 60,858.2 112,045.4 5°
8 Naranja 209,545.0 575,588.0 5°
8. Maiz grano 941,316.2 1°715,781.0 7°
9. Frijol 40,403.0 232,365.8 9°

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA): Servicios
de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera.

2.2.1.2 Posicion nacional de alimentos de origen pecuario

Por otra parte, la posicién nacional de alimentos de origen pecuario también

ha logrado significarse de manera importante. Ver Cuadro 3
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Cuadro 3: Puebla: Posicidon nacional en alimentos

de origen pecuario, 2003

VALOR:
! VOLUMEN: LUGAR
PRODUCCION (Miles de
(Toneladas) NACIONAL:
pesos)
1. Huevo para plato 354,144 .6 2'652,940.5 2°
2. Carne de caprino 3,993.0 95,932.3 4°
3. Carne de ovino 23334 82,918.1 4°
4. Carne de porcino 78,309.8 1'526,441.3 2’
5. Aves 125,495.3 2°236,405.0 5’
6. Miel 41224 85,1153 7°
7 Leche de bovino (miles 305,068.8 822.895.0 10°
de lits.)
D sl 1,004.9 2,893.7 10°
(miles de lits.)

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA): Servicios

2.2.1.3 Productividad

de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera.

La productividad del campo poblano, es inferior a la media nacional, tanto la

Poblacién Econémica Activa del sector primario, como el Producto Interno Bruto, asi
como la relacion PIB/PEA. Ver Cuadro 4
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Cuadro 4: Indicadores de productividad

ESTATAL: NACIONAL
1. PEA sector primario 28% 34%
2 PIB agropecuario 6.2% 15.1%
3. PIB agrop./PEA agrop. (pesos) 5°678,000.00 12°153,000.0

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.

2.2.1.4 Valor agregado

Los productores agropecuarios tradicionalmente han sido proveedores de
materia prima, principalmente al mercado nacional, sin haber incursionado aun en los
otros eslabones de la cadena productiva, lo que ha ocasionado que sélo perciban
menos del 20% del precio total que paga el consumidor por los productos

elaborados.

Ante esta situacion, es necesario que los productores agropecuarios den valor
agregado a sus productos, a través de procesos productivos tales como: lavado,
seleccion, presentacion del empaque, desgranado, secado, entre otros, lo que les

permitira obtener mejores ingresos.
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2.3 Problematica rural

“En el estado de Puebla viven en el campo, cerca de 1 millén 584 mil
habitantes, lo que representa el 29% de la poblacion total, de cuya cantidad, 462 mil

personas, constituyen la poblacién econémicamente activa (PEA)™,

“Por otra parte, la entidad cuenta con una superficie laborable superior a 1
millon de hectareas, en las cuales se producen 430 cultivos y especies Utiles, con

valor alimenticio y comercial”®.

Uno de los principales objetivos de la politica de atenciéon al campo de la
presente administracion estatal gubernamental, es promover las condiciones para el

desarrollo rural integral, con la finalidad de generar empleo y alternativas productivas.

En este contexto, “las actividades primarias ocupan mas de 450 mil
trabajadores, pero una elevada proporcién tiene ingresos muy bajos y por lo tanto, su
contribucion a la riqueza estatal es reducida, al no superar el 7% del PIB. El
fenomeno de la pobreza se manifiesta principalmente en las zonas rurales; por ello,
el Gobierno del Estado ha canalizado recursos a través de la Secretaria de
Desarrollo Rural, invirtiendo en el sector productivo agropecuario 2 mil 592 millones

de pesos, a fin de cumplir los compromisos contraidos™®.

2.3.1 ldentificacion de los principales problemas rurales

Estudios realizados por la Secretaria de Desarrollo Rural, del Gobierno del
Estado, permitieron identificar 90 principales problemas, dentro de los que destacan:

% Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.
* |dem.
% |dem.
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la falta de planeacion, capacitacion y asistencia técnica, financiamiento, investigacion
y transferencia de tecnologia, mejorar el proceso de produccion de las cadenas de
valor agropecuarias, comercializacion e industrializacién, fomento productivo,
inversién, capitalizacion, sanidad, inocuidad, problemas ambientales y
socioeconémicos, los cuales demandan para su atencién inmediata, la formacién de

capital humano y social. Ver Anexo 2, cuadro 5
2.3.2 Localizacion geografica de la problematica rural

La problematica rural de la entidad, estd debidamente localizada para su
atencion, por zonas y municipios. Ver Mapa 5

. Alto grado de desnutricién

Traspatios poco productivos y
desconocimiento de opciones alimenticias y
métodos de conservacion de alimentos

. Escasa e ineficiente infraestructura para el
almacenamiento y aprovechamiento del agua

0 Deforestacion, pérdida de suelos y baja
fertilidad

. Baja productividad y elevados costos de
produccién

L
. Escasa y débil organizacién productiva

0 Escasez de capacitacion y Asistencia
técnica

. Incidencia de fenémenos climaticos
adversos

. Falta de infraestructura de acopio,
almacenamiento de transformacion y
comercializacion

Deficiente respaldo financiero para el
medio rural

Mapa 5: Localizacién de la problematica rural.

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.

62



2.3.3 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra en la entidad se encuentra debidamente clasificada por
tipo y formas de propiedad, cuya superficie total de 3°391,900 hectareas, se
subdivide de la siguiente manera: privada, con un 50%; ejidal con un 39%, comunal

con un 10% y la federal con 1% de la superficie total. Ver Cuadro 6

Cuadro 6: Tipo de propiedad de la tenencia de la tierra

TIPO DE PROPIEDAD: HECTAREAS PORC(E{'_I\:TAJE
1. Propiedad privada 1°703,750 50
2. Propiedad ejidal 17325,944 39
3. Propiedad comunal 340,493 10
4. Propiedad federal 21.713 1
Total: 3°391,900 100

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.

Por otra parte, existen 1,128 ejidos, en los cuales se encuentran asentados
169,800 ejidatarios. Asi mismo, en las 110 comunidades agrarias hay 10,200

comuneros. Ver Cuadro 7

Cuadro 7: Forma de propiedad de la tenencia de la tierra

FORMA DE PROPIEDAD: CANTIDAD:
1. Ejidos 1,128
2. Comunidades agrarias 110
3 Ejidatarios 169,800
4. Comuneros 10,200

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.
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2.3.4 Poblacion estatal

La poblacion estatal se encuentra debidamente identificada, en relacién al
namero de habitantes, asi como también, en cuanto a la zona urbana o rural en

donde viven y a la etnia de origen. Ver Grafica 2

5383 133
6,000,000 100,00%

5,000,000 i 3,800,708
70.60%
4.000,000 ; -

3,000,000 ] 1,582 425
. 29.40%

(2]
2
=
@
=
0
©
i

2,000,000
548,723

1. [+)
1,000,000 02%

Poblacion Total Poblacién Poblacién Rural Poblacion
Urbana Indigena

Grafica 2: Poblacion estatal
Fuente: Gobierno Federal: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI):
Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005.

2.3.5 Situacion sociodemografica

La Poblacién Econémicamente Activa del sector primario estatal, se encuentra

clasificada de acuerdo al ingreso percapita. Ver Grafica 3
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Grafica 3: Situacion sociodemografica.

Fuente: Gobierno Federal: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI):
Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005.

2.3.6 Municipios por grado de desarrollo humano
El grado de desarrollo humano que predomina en los 217 municipios de la
entidad, es el medio alto, con 142 municipios; le sigue el medio bajo, con 69

municipios; y por ultimo, el alto con 6 municipios. Ver Cuadro 8

Cuadro 8: Municipios por grado de desarrollo humano

GRADO DE DESARROLLO HUMANO: NUMERO DE
(GDH) MUNICIPIOS:
1. Alto 6
2. Medio Alto 142
8 Medio Bajo 69
Totales: 217

Fuente: Gobierno Federal: Secretaria de Gobernacién: Consejo Nacional de Poblacién (CONAPQ):
indices de desarrollo humano para los municipios del estado de Puebla, 2000
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2.3.7 Municipios por grado de marginacion

De los 217 municipios de la entidad, existe un total de 6,556 comunidades, de
las cuales 260 son urbanas y 6,296 son rurales. Asi mismo, cuenta con 469, 689

Unidades de produccién. Ver Cuadro 9

Cuadro 9: Municipios por grado de marginaciéon

CLASIFICACION: CANTIDAD:
1. Municipios 217
2. |Comunidades 6,556
3. |Comunidades urbanas 260

Comunidades rdrales
e (Menores de 2,500 habitantes) | 6,296

Comunidades rurales

(Menores de 500 habitantes) 5,034

6. Unidades de Produccion 469,689

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Social.
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2.3.8 Localizacion geografica de los municipios

por grado de marginacion

Los municipios por grado de marginacion,

se encuentran

localizados

geograficamente de manera estratificada en funcion de su grado de marginacion. Ver

Mapa 6

64 Municipios son de medio y
bajo grado de marginacion

153 Municipios son de alto y muy
alto grado de marginacion

Mapa 6: Localizacién geografica de los municipios por grado de marginacion.

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Social.
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2.3.9 Indicadores criticos

Los indicadores criticos que revelan la problematica rural, se encuentran
debidamente especificados en funcién de los terrenos aridos y secos; la degradacién
de suelos; la mecanizacion del campo; la relacién de produccion y consumo de agua;
la sobre explotacion de mantos acuiferos y las muertes provocadas por mal nutricion.
Ver Cuadro 10

Cuadro 10: Indicadores criticos

LUGAR
NACIONAL:

No INDICADOR NO: UNIDAD CALIFICACION:

Terrenos aridos y
1. 2003 % 8.4 20
secos

Degradacion de
2. 2003 % 34.4 31
suelos

. Tractores por
Mecanizacion del

3. 2003 cada 1,000 | 26
campo
hectareas
Millones de
Relacién de
y pesos por
4. | produccioény 2003 . 8.5243 25
cada millén
consumo de agua .
de litros
Sobre explotacion Indice de sobre
5. | de mantos 2003 expl?t,acm 1.8 26
: (extraccion/recarg
acuiferos as)
Muertes # por cada
6. | provocadas por mal 2003 100,000 11.7 28
nutricién personas

Fuentes: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural: Apoyada en SEMARNAT; SAGARPA
(CONAGUA) e Instituto Nacional de Salud Publica (INSP)
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2.4 Programa Estatal de Desarrollo Rural 2005-2011

En el tercer Eje rector del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, denominado:
“Competitividad y progreso para todos”, en cuyo rubro 3.2: “Desarrollo rural, renovar
el pacto con los campesinos”, se sustenta el Programa Estatal de Desarrollo Rural
2005-2011, el cual contempla la programacion de una serie de acciones integrales e
integradas de los tres érganos de gobierno: Federal, Estatal y Municipal, tendientes a
proporcionar apoyos en favor de las organizaciones; empresas privadas;

comunidades; ciudadanos y/o productores y sus familias. Ver Diagrama 1

GOBIERNO

@_,@_,@

ORGANIZACIONES l EMPRESA
PRIVADA
COMUNIDADES CIUDADANOS

Y/O PRODUCTORES Y SUS
FAMILIAS

Diagrama 1: Acciones integrales e integradas de los gobiernos

Federal, Estatal y Municipal

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.

Con base en lo anterior, dicho Programa Estatal de Desarrollo Rural 2005-
2011, se propone atender la problematica rural e impulsar el desarrollo regional
sustentable de la entidad, mediante el establecimiento de objetivos, estrategias,

lineas de accion®® y metas.

%] Las lineas de accién correspondientes a las estrategias de cada uno de los cuatro objetivos, se omiten, en
virtud de que resultan innecesarias para la formulacién de la presente tesis doctoral.
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2.41 Objetivos

Los objetivos establecidos pretenden: 1). Atencién a grupos rurales

prioritarios, 2). Formacion de capital

las cadenas de valor agropecuarias,

humano y social en estrecha relacién con

3). Atencion integral al campo para que sea

competitivo y 4). Fortalecimiento del nivel de certidumbre en el campo.

2.4.1.1 Objetivo 1: Atencion a grupos rurales prioritarios

24.1.1.1 Estrategias:

241111

241112

241113

241.2 Objetivo 2:

24121 Estrategias:

241211

241212

Impulso a la seguridad alimentaria de las
familias

Atencion en el proceso migratorio y
orientacion de las remesas hacia
actividades productivas estratégicas
Mejoramiento de los programas de

empleo temporal

Formacion de capital humano y social en
estrecha relacion con las cadenas de valor

agropecuarias

Promocién, impulso y consolidacion de
organizaciones econémicas de productores
Creacion de un sistema estatal de
educacion, investigacion, extensionismo y

capacitacion para el campo
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241213

241214

241215

241216

241217

241218

Fortalecimiento de las cadenas de valor
agropecuarias

Impulso del desarrollo agricola, de acuerdo
con las condiciones de cada region del
estado

Fomento a la produccién agropecuaria
Reforzamiento de la acuacultura de
subsistencia y comercial

Modernizacién de los procesos productivos
rurales

Apoyo a la comercializacion directa de los
productores

2.41.3 Objetivo 3: Atencién integral al campo para que sea

competitivo

2.4.1.3.1 Estrategias:

24.1.3.11
241312

241313
241314

241315
241316

Estructuracién de un sistema de apoyos para
impulsar la competitividad de las
organizaciones econoémicas de productores
Modernizacién de la estructura productiva

del campo

Creaciéon de un Programa Estatal de
Financiamiento

Fortalecimiento del sistema de sanidad,
inocuidad y calidad agroalimentaria
Modernizaciéon de los sistemas hidraulicos
Mejoramiento del Sistema de Estadistica e
Informacién Agropecuaria
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2.4.1.4 Objetivo4: Fortalecimiento del nivel de certidumbre en el

campo
24141 Estrategias:

2.4.1.4.1.1 Consolidacion del proceso de
federalizacién y municipalizacion de la
atencién del campo

2.4.1.4.1.2 Certidumbre en la tenencia de la tierra de
los diferentes agentes que participan en las
actividades agropecuarias

241413 Apoyo a la sustentabilidad de Ilas
actividades del campo

Es importante destacar que en el objetivo 2: “Formacién de capital humano
y social en estrecha relacion con las cadenas de valor agropecuarias”, el cual
contempla con ese proposito la estrategia 2.2: “Creacién de un sistema estatal de
educacion, investigacion, extensionismo y capacitacion para el campo”
(SEEIECCA), se sustenta el contenido de la presente tesis doctoral, basada en una

7] pertinente® e innovadora, la cual busca por un

propuesta educativa moderna
lado, aprovechar la infraestructura educativa existente de las instituciones de
educacion tecnolégica estatal, de los niveles medio superior y superior y, por otro
lado, disefar perfiles académicos subprofesionales y profesionales apropiados, a fin
de atender la problematica rural e impulsar el desarrollo regional sustentable de la

entidad.

HmLa educacién moderna, es la que ha sido capaz de incorporar a sus métodos didactico-pedagégicos, toda la

renovacion tecnolégica de la comunicacién e informacién y cuya tendencia cobra cuerpo y vigencia a partir de este
siglo y finales del anterior

Ele ducacion pertinente, es aquella que se basa en la demanda educativa y en la oferta laboral, cuyos programas
educativos estan disefiados de manera acorde y correlacionados con las necesidades de cambio, mejora continua y
transformacion de la realidad objetiva, que pretende modificarse en beneficio de la sociedad.
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2.4.2 Metas

Las metas globales contempladas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011,
consisten por un lado, en brindar apoyo a los productores agropecuarios
empresariales; en transicion y de autoconsumo, y por otro lado, en transformar
300,000 unidades productivas familiares en microempresas rentables y competitivas,
a partir de considerar que si un profesionista es capaz de atender 50 empresas, en

consecuencia se requeriran 6000 profesionistas.

Con este propodsito, el apoyo gubernamental brindado fue de: un 5% a
productores empresariales; un 12% a los pequefios productores o ejidatarios que
carecen de capital consolidado y un 83% a los microempresarios, ejidatarios y
comuneros que producen productos basicos de autoconsumo. Ver Cuadro 11
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Cuadro 11: Puebla: Apoyos a productores

Estructura relativa Caracteristicas

Propuestas

Productores empresariales

Son pequeiios propietarios o
grupos de ejidatarios que
carecen de un capital
consolidado y luchan por
comercializar excedentes
en los mercados regionales

Micropropietarios, ejidarios
y comuneros que producen
con dificultad productos
basicos (insuficientes para
el sostenimiento familiar, o
con reducidos excedentes
para los tianguis
municipales o comunales

Cuentan con capital y 1.
producen para el 2.
mercado nacional o 3.
extranjero 4.

1.

Asesoria en tecnologia eficiente

Sistema de informacién de mercados
Organizacion de eventos

Promocionales

Infraestructura de apoyo a la produccion y
comercializacion

Extensionismo rural comercial

Sistema estatal de asistencia financiera
Prod ion trolada (invernaderos)
Construccion de centros de acopio
Construccion de rastros TIF
Organizacion social para produccioén y
comercializacién

Impulso a cadenas productivas

Productores de autoconsumo

1. Gestionar ampliacion de programas
federales (Oportunidades y Procampo)

2. Empleo temporal

3. Mejoramiento y autoconstruccion de
vivienda (piso y techo digno)

4. Salud y educacion para el desempleo

5. Programa de granjas de traspatio

6. Extensionismo rural social

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural: Apoyada en SAGARPA.
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2.4.3 Participantes en el desarrollo rural

Las instituciones gubernamentales participantes en el desarrollo rural del
estado de Puebla, estan constituidas por las diferentes dependencias oficiales de los
gobiernos federal y estatal, la cuales estan encaminadas a beneficiar a los 217
municipios de la entidad, destacando en ésta accidén coordinada, la participacién de

la Secretaria de Educacion Publica, tanto federal como estatal. Ver Diagrama 2
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Diagrama 2: Instituciones gubernamentales, participantes en el

desarrollo rural

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.
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2.4.4 Factores del desarrollo rural

Los factores que intervienen en el desarrollo rural del estado de Puebla, estan
relacionados con las estructuras de los Gobiernos Federal y Estatal, dependencias
que cuentan con programas, proyectos y recursos econdmicos. En éste esfuerzo
coordinado participan: Educacion; Cultura; Recursos naturales; Agricultura y
Ganaderia; Recursos forestales; Indigenismo; Servicios; Aspectos politicos; Turismo;

Pesca; Comercio; Aspecto social; Infraestructura e Industria. Ver Diagrama 3
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Diagrama 3: Factores del desarrollo rural

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.
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2.4.5 Planeacion operativa federalizada

La planeacion operativa federalizada estd encaminada a coordinar
arménicamente a traves de la Delegacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), en el estado de Puebla, todos
los esfuerzos y acciones institucionales que realizan los Gobiernos Federal, Estatal y
Municipal, en coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del
Estado, tendientes a propiciar el desarrollo regional sustentable, a través de brindar
mayor y mejor apoyo a los productores agropecuarios del campo poblano, tal como
lo establecen los cuatro objetivos del Programa Estatal de Desarrollo Rural 2005-
2011. Ver Diagrama 4
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Diagrama 4: Planeacion operativa federalizada

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.
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Capitulo llI

Génesis historica del sistema de educacion tecnolégica
agropecuaria en México

3.1 Breve esbozo de su desarrollo histérico

El capitalismo en América Latina se ha introducido a través de los
mecanismos del mercado internacional, por medio del trafico de mercancias que se
da en cierta forma por la via de la circulacién. De ésta manera, América Latina
cumple la funcién que corresponde al capitalismo comercial, consistente en exportar
metales preciosos y anfil, entre otros productos, a los paises industrializados,
constituyéndose asi, sobre una base exportadora lo que se ha denominado como la
economia primario-exportadora.

En éste periodo Primario-Exportador de la economia nacional, algunos paises
alcanzaron cierta prosperidad que les permiti6 impulsar un Proceso de
Modernizacion e Industrializacion Nacional, debido al desarrollo de su mercado
interno de manera amplia, asi como a la demanda de productos primarios que
derivada de la crisis agraria se generaron, propiciandose con ello, una cierta

acumulacioén de capitales en el orden interno.

Este proceso de acumulacion de capital, permiti6 un grado relativamente

elevado de urbanizacion y, por consecuencia, un importante desarrollo de los
diversos servicios que acompafaron al crecimiento de las ciudades, ademas de

58 Apud, Amadeo Vasconi, Tomas. Cit. Por Guevara Niebla Gilberto, La Crisis de la Educacién Superior en México:
Educacién y Acumulacién de Capital. Ed. Nueva Imagen. Ed. 22. México, 1983, P4g. 5.
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permitir la emergencia de un conjunto de clases intermedias que desde principios de
siglo, jugaron un significativo papel en la lucha y disputa por el poder de la vieja
oligarquia. Esta nueva forma de organizacién social, con una minoria propietaria de
los medios de producciéon de basicos, constituyd la llamada sociedad oligarquico-

liberal.

En éste periodo, fue la abogacia la profesion que mantenia una estrecha
relacién con la sociedad oligarquico-liberal, debido a que era una sociedad de
terratenientes, que enfrentaban entre si problemas de litigio de tierras.

De tal manera, podemos decir que la burguesia industrial como naciente clase

social derivada del surgimiento de la industrializacion en México, en alianza con el
también naciente proletariado, detentaron con mayor fuerza el poder, al interior de la
sociedad oligarquica-liberal, pues, “para la burguesia de entonces era conveniente
expandir el mercado interno y elevar los niveles de vida de otras clases, incluyendo a
los trabajadores, en tanto otras clases eran consumidoras, por ende, eran quienes
permitian realizar la plusvalia que se producia en la industria. Para el proletariado

también la industrializacion parecia favorable en un sentido muy concreto.””’

" |bid, pp. 56,57.
" |bid, Pag. 58.
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En tal virtud, “La agronomia como profesién y como campo de conocimiento,
nacié a finales del Siglo XIX en Europa y Estados Unidos.”"2

“En 1825, la Legislatura local del estado de Zacatecas, establece a escasos
cuatro afos de consumada la Independencia de México, la primera Escuela Normal

del pais.

Esta Escuela Normal, como la que se fundé en el estado de Jalisco en 1828 y
las que surgen después en diferentes entidades, resultd ineficaz para destruir el
sistema prevaleciente, ya que los maestros continuaron formandose bajo el régimen

de las ordenanzas coloniales.””®

En 1854, la carrera de ingeniero agrénomo evoluciono, al pasar de
agricultores teérico-practicos, a administradores instruidos y, en 1856 a mayordomos
inteligentes. Posteriormente, en 1883, comenzoé a institucionalizarse en el pais la
agronomia, cuando el Colegio Nacional de Agricultura y Veterinaria, abrié las
Carreras de ingeniero agronomo con tres afios de preparacion posterior a la
preparatoria; médico veterinario con cuatro afios de formacién; mayordomo de fincas

rusticas con tres afos de estudios; y mariscal inteligente, con dos afios de formacién.

Durante 1893 y 1906, la agronomia fue severamente cuestionada en sus
origenes y tuvo problemas de matricula. En pleno periodo porfirista hubo alumnos
que no terminaron la carrera de agronomo. Los costos de la educacion agropecuaria
fueron criticados publica y duramente. Los hacendados clientes potenciales de ésta
especialidad, sentian desconfianza hacia los jévenes egresados y se quejaban de los
altos salarios que demandaban, por lo que sefalaron que el pais no necesitaba
ingenieros agrénomos, y por lo tanto, se debia optar por formar gente medianamente

ilustrada que no aspirara a un alto salario.

2 Arce Op. Cit. Nieto Caraveo Luz Maria. La Perspectiva Ambiental en la Agronomia en México y su relacién con
la Formacién Profesional. Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Julio de 2003. Pag. 8

73 pérez Jiménez, Epifanio, Historia de las Escuelas Normales Rurales del pais, Articulo publicado en el diario “El
Tiempo de Nayarit”, 2008
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Entre el 12 y 21 de octubre de 1905, afio correspondiente al periodo
gubernamental del Presidente de la Republica, General Porfirio Diaz Mori (1884-
1911), se oficializa la creacion de la Escuela Particular de Agricultura, concesionada
a los hermanos Escobar, ubicandola en Ciudad Juarez, Chihuahua. Posteriormente,
en 1963, cambia de nombre al de Escuela Superior de Agricultura “Hermanos

Escobar” (ESAHE), e ingresa la primera generacion de ingenieros agronomos.

En 1921, durante el periodo gubernamental del Presidente de la Republica,
General Alvaro Obregén (1920-1924), se cred la tercera Escuela de Agronomia del
pais: la Escuela Superior de Agricultura “Antonio Narro”, conocida actualmente como

la Universidad Autbnoma Agraria “Antonio Narro”, de Saltillo, Coahuila.

Anos mas tarde, el Colegio Nacional de Agricultura y Veterinaria, se convirtié
en la Escuela Nacional de Agricultura (ENA), la cual operaba en el ex-Convento de
San Jacinto, Distrito Federal, cambiando su residencia a la ex-Hacienda de
Chapingo, estado de Mexico. Durante éste proceso de cambio, dicha Escuela
Nacional de Agricultura, adopta el lema: “Ensefiar la explotacién de la tierra, no la del

hombre", mismo que se encuentra plasmado en su acta constitutiva y alin perdura.

3.1.1 El proceso de modernizacion e industrializacion nacional

y la educacion tecnoloégica agropecuaria

Los innumerables cambios que ocurren en una sociedad tendientes a que ésta
se convierta en moderna e industrializada, constituyen lo que se llama Proceso de

Modernizacién e Industrializacién Nacional.

En México, el Proyecto de Modernizacion e Industrializacién Nacional, surge
en el periodo gubernamental del Presidente de la Republica, General Plutarco Elias
Calles (1924-1928), como un recurso por acrecentar el poder de éste, a través de
buscar tomar el control de la maquinaria estatal, mediante la instauracién del recurso

de la institucionalidad del aparato gubernamental, para ello “Calles decidi6é enfrentar
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tanto la disidencia politico-militar desde la legitimidad represiva del Estado, como la
electoral con el nuevo instrumento politico, el Partido Nacional Revolucionario.””*

Para lograr éste propésito, Calles desde el principio de su mandato, reitero sus
intenciones modernizadoras:

El Proceso de Modernizacién e Industrializacion Nacional, fue un modelo de

desarrollo nacional basado en una politica econdémica tendiente, por un lado, a
fortalecer al sector productivo, mediante la inversion de divisas obtenidas de las
exportaciones de productos agropecuarios aplicados al sector industrial, y a otros
sectores no agricolas; y por otro lado, a mejorar las finanzas publicas, la consistencia
y estabilidad del Estado mexicano.

Iniciado el Proceso de Modernizacion e Industrializacion Nacional, y en virtud
de que la Universidad Nacional Autébnoma de México, “no tenia dentro de éste
modelo de acumulacién una vinculacion directa con la economia, ya que no producia
directamente para ella, salvo algunas profesiones que como la abogacia y la

medicina, configuraban la formacion de recursos humanos necesarios para éste

’ Loyola Diaz, Rafael. La Crisis Obregén-Calles y el Estado Mexicano. Ed. Siglo XX, Ed. 22. P4g. 90
" bid. P4g. 92

82



modelo”’®

, el Estado mexicano aproveché la infraestructura existente en materia de
educacion agropecuaria que a partir de 1925 se habia venido creando, tal es el caso
de las Escuelas Centrales Agricolas, situacion que propicié que éste, empezara a
organizar, regir, acreditar y certificar la educacién agropecuaria, como una accioén
que en el plano de lo social, buscaba instaurar un restringido proyecto educativo
dirigido al campo mexicano, sin intentar desde luego, modificar la estructura social;

siendo el primer paso democratico-burgués trascendental en la ensefianza rural.

En materia educativa y, ante la escasez por un lado, de las Escuelas
Normales Urbanas, que impedia satisfacer la demanda de la poblacién estudiantil, y
por otro lado, de que los egresados no reunian las caracteristicas necesarias para
formar el tipo de maestro que se requeria en el medio rural, “se fundaron las
primeras Escuelas Normales Rurales en: Tacambaro, Michoacan; Molango, Hidalgo;
Acambaro, Guanajuato; lzGcar de Matamoros, Puebla y San Antonio de la Cal,

Oaxaca.”’’

Dichas Escuelas Normales Rurales, tenian como finalidad preparar maestros
para las escuelas de los centros de poblacion indigena e incorporarlos al proyecto
modernizador del pais, mediante un plan de estudios que se componia de cuatro
semestres; el primer afo, establecia un caracter complementario y prevocacional; en
el segundo, se impartian materias de cultura general y profesional, ademas de
cursos de capacitacion en agricultura y crianza de animales. En marzo de 1926, éste
plan de estudios se unificdé para las todas las Escuelas Normales Rurales del
territorio nacional.

’® Amadeo Vasconi Tomas Op. Cit, P4g. 56.
" Hurtado Tomas, Patricia. Una Mirada, Una Escuela, Una Profesidn: Historia de las Escuelas Normales Rurales
1921-1984, Pag. 1
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‘En 1925, el Presidente de la Republica, General Plutarco Elias Calles, funda
en la capital de la Republica, la Escuela Nacional de Maestros, a fin de formar

profesores para el medio rural con propésitos marcadamente nacionalistas.

Esta Escuela Nacional de Maestros, nace de la fusidon de las escuelas
normales de la dictadura Porfirista, y su propoésito fue el convertirse en un magno
laboratorio de pedagogia, basado en los postulados mas modernos de la ciencia de

la educacién, para orientar las tareas educativas a escala nacional.””®

Por otra parte, en 1932, durante el periodo gubernamental del Presidente de la
Republica, Don Abelardo L. Rodriguez (1932-1934), como respuesta a la crisis
internacional capitalista de 1929, las Escuelas Normales Rurales y las Escuelas
Centrales Agricolas, se fusionaron para dar origen a las Escuelas Regionales
Campesinas, encargadas de formar a profesores rurales y practicos agricolas, en
virtud de que en los afios 30's, apenas una fraccion de la poblacion campesina
atendia a la agricultura como actividad econémica, ya que el resto permanecia fuera
o en el margen de la econémica de mercado. Esto no sucedi6 sélo en el caso de los
millones de pequefios campesinos, sino también en la mayoria de los grandes
terratenientes, que consideraban sus propiedades como garantia prendaria, mas que
como inversién econémica, ya que ésta era fuente de renta o simbolo de prestigio,
pues pocas veces constituia una area de inversion productiva, debido a que

conservaban la practica de la agricultura tradicional.

Durante el periodo gubernamental del Presidente de la Republica, General
Lazaro Cardenas del Rio (1934-1940), se origind en México el denominado Estado
populista, cuyo proyecto politico fue llamado nacional, debido a que el proceso de
acumulacion de capital, se hizo. sobre la base de capitales nacionales. Régimen
populista que se encontraba constituido por una burocracia centralizada, que jugaba
el papel de mediadora en la alianza contradictoria sostenida entre la burguesia
industrial y el proletariado. “La acumulacién de éste periodo, se lograba sobre la base

de capitales nacionales acumulados en la fase anterior. Por ésta razén, concibié la

78 pérez Jiménez, Epifanio, Op Cit.

84



politica como una politica nacional; como politica desarrollista en el sentido de que
impulsé el desarrollo del capitalismo industrial, y como politica populista en la medida
ideolégica en que resalté los valores populares, revitalizo el folklor y las tradiciones,
etc., ademas de asumir un papel asistencialista, al proporcionar servicios a amplios

sectores que hasta entonces habian carecido de ellos.”™

Durante ésta época, los ejidos y uniones de ejidos promovieron, organizaron y
administraron complejos agroindustriales de algodén, cafa de azlcar, henequén,
arroz y otros; en una clara demostracion de la posibilidad de realizar una
agroindustrializacion basada sobre el intento de una autogestibn democratica,

iniciativa que empezo6 a verse frustrada a partir de la década de los afios 40°s.

En éste periodo la agricultura se habia desarrollado de manera floreciente,
pero ante la mecanizacion y tecnificacién de sus operaciones de cultivo, comenzaba
a demostrarse que ya no era auténoma, dado que requeria de elementos como el
acero, energéticos, productos quimicos y petroquimicos, que en su mayoria son de
importacion. Sin embargo, a pesar de las limitantes, la agricultura ademas de seguir
manteniendo su capacidad de abastecimiento a las ramas de las industrias textil y de
muebles, contribuyé con alimentos al mercado nacional, en un estado

preferentemente fresco y no procesado.

Por su parte, la alianza entre la burguesia industrial y el proletariado, con
apoyo de las clases intermedias, propiciaron un cambio real en el bloque de poder, a
fin de desplazar a la vieja oligarquia terrateniente, buscando crear un nuevo Estado,
capaz de sustentar sus intereses nacionales no representados por el Estado
oligarquico-liberal, pues “ahora era necesario un Estado de otra naturaleza para
poder preservar la alianza esencialmente contradictoria, siendo en éste momento en

que surge lo que en América Latina conocemos como populismo.”®

” \dem.
% |bid, Pag. 58.
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A éste respecto, el 1° de Septiembre de 1940, al rendir su ultimo informe de
gobierno, el General Lazaro Cardenas del Rio, expreso:

Esta estrategia se pudo realizar imprimiendo nuevas modalidades al

instrumento politico del gobierno: el Partido Nacional Revolucionario, que dio paso a
un nuevo partido: el Partido de la Revolucion Mexicana, mismo que vino a agrupar al
pueblo organizado en los sectores agrario, obrero, popular y militar. Organizacion
politica que finalmente fue transformada en 1946 el actual Partido Revolucionario
Institucional, organismo que en su interior vino a agrupar corporativamente a los
sectores: campesino, obrero y popular, eliminando de su seno al sector militar. Para
ello, entre las acciones anteriormente concertadas por el Estado mexicano a traves
del gobierno cardenista, estuvo la convocacion de los campesinos a fin de que
organizaran la Confederacion Nacional Campesina (CNC), la cual vendria a ser
integrada por: la Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos, en los
estados de la republica, y que con las cooperativas ejidales venian jugando un papel
importante en el proceso de organizacion politica, tendiente a contribuir en el
“Proyecto de Modernizacion e Industrializacion Nacional”, quedando de ésta manera
dicho proyecto, ligado indisolublemente a la institucionalizacion de la revolucion

mexicana y a la reforma agraria.

81 cfr. Cit. Por. SEP:SEIT: Educacién Tecnoldégica: Memoria, México, 2005. Pag. 18.
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Lo anterior, permitié6 entender como el proletariado y otras clases explotadas,
otorgaron al Estado populista, la base social necesaria que le permitié enfrentar con

exito a la vieja oligarquia terrateniente.

Entre los efectos educativos del Estado populista, estan la masificacion y
politizacion de la educacién, siendo ésta incitada a mirar hacia el interior de las
necesidades del pais, es decir, a preocuparse por las cuestiones nacionales, entre
ellas la agraria, que derivada de los efectos de la crisis internacional de 1929, vivia
una desocupacion en el campo en forma masiva, provocandose con ello flujos
migratorios de campesinos hacia la ciudad, en busca de oportunidades
ocupacionales que mejoraran su situacion. Por tal motivo, en 1936, el Estado
mexicano preocupado por crear la infraestructura humana de técnicos capaces de
sentar las bases de la industrializaciéon del pais, crea el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), mismo que mas tarde, dentro del proceso del desarrollo histérico de la

educacion técnica, vendria a fincarse como el sistema rector de la misma.

Durante el periodo gubernamental del Presidente de la Republica, General
Manuel Avila Camacho (1940-1946), en el afio de 1942, se restablecieron las
escuelas normales rurales y las misiones culturales, con un nuevo plan de estudios
encaminado al mejoramiento integral de la vida rural; permaneciendo éstas Ultimas

cuando menos tres afios en una zona.

Durante el periodo gubernamental del Presidente de la Republica, Lic. Miguel
Aleman Valdez (1946-1952):

1) Fue creada en 1948, la Comision de Estudios de los Institutos Tecnolégicos
Regionales, dentro del Organigrama del Instituto Politécnico Nacional,
inicidndose la creacion de los primeros dos Institutos Tecnologicos

Regionales: Durango y Chihuahua vy,

2) En 1951, se funda el Instituto Tecnolégico Regional de Saltillo, Coahuila.
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Por otra parte, durante los periodos gubermnamentales de los Presidentes de la

Republica, Don Adolfo Ruiz Cortines; Lic. Adolfo Lopez Mateos y Lic. Gustavo Diaz
Ordaz, (1952-1958; 1958-1964 y 1964-1970), con la creacion de nuevos Institutos

Tecnologicos Regionales, se da un mayor impulso en el pais, tanto a la educacion

superior tecnolégica industrial, como a la educacion superior agropecuaria, al haber

sido fundadas las siguientes instituciones educativas:

15

En 1953, surge la Escuela de Agricultura y Ganaderia, en el estado de

Sonora.

. En 1954, fue fundado el Instituto Tecnolégico Regional de Ciudad Madero,

Tamaulipas.

En 1957, son creados los Institutos Tecnolégicos Regionales de Orizaba y
Veracruz, en el estado de Veracruz; asi como también, es construida en un
90%, la Unidad Profesional de Zacatenco, del Instituto Politécnico Nacional,
dandosele impulso a la vez, a su crecimiento, reforzamiento y dinamizacion
del nivel de educacion superior, mediante reformas modulares a su
administracién interna, crecimiento de su capacidad instalada y organizacion
académica. Por ofra parte, los Institutos Tecnolégicos Regionales, se
desincorporaron de éste; y las Escuelas Practicas de Agricultura, fueron

transformadas en Centros de Ensefianza Agropecuaria Fundamental.

En 1961, surgen los Institutos Tecnolégicos Regionales de Zacatepec,

Morelos y Mérida, Yucatan.

En 1962, los Centros de Ensefianza Agropecuaria fundamental, son

transformados en Centros de Capacitacion para el Trabajo Agropecuario.
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6. En 1964, surge el Centro Nacional de Ensefianza Técnica Industrial (CNETI),
y la Escuela Nacional de Maestros para la Capacitacion del Trabajo Industrial
(E.Na.Ma.C.T.l).

7. En 1969, el Instituto Tecnolégico Agropecuario, de Roque, Guanajuato, es
transformado en la Escuela Nacional de Maestros para la Capacitacion del
Trabajo Agropecuario (E.Na.Ma.C.T.A)

8. En 1969, se inicia la desaparicién de la disciplina militar en la Escuela
Nacional de Agricultura (ENA), y en 1973, se logra el establecimiento de la
autodisciplina interna y, finalmente el 30 de diciembre de 1974, se decreta en
el Diario Oficial de la Federacién, la promulgacion de la "Ley que crea la
Universidad Auténoma Chapingo".

3.1.1.1 La revolucion verde y la educacion tecnolégica

agropecuaria

La revolucién verde es el nombre con el que se denomindé en los circulos
internacionales al importante incremento de la produccién agricola que se dio en
México, basado en el uso de nuevas técnicas; empleo de variedades de semillas de
alto rendimiento, de trigo, maiz y arroz, resistentes al clima y a las enfermedades y
con un crecimiento rapido que permitia hasta tres cosechas al afio. Sin embargo su
cultivo conllevaba la utilizacion de grandes cantidades de fertilizantes, pesticidas y

herbicidas, asi como la implantacion de sistemas de riego.
La necesidad creciente de alimentos causada por el aumento de la poblacion

mundial, fue la justificacién para ésta busqueda de incrementos de productividad
agricola, que recibié el apoyo entre otros, de las Fundaciones Ford y Rockefeller.
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La revolucién verde, en la década de los afios 40°s significo el término de una
etapa en la que se dio una alianza del capital extranjero con los terratenientes
atrasados, y marco el inicio de otra nueva alianza que ligaba al capital de los paises
industrializados, principalmente de los Estados Unidos, con la burguesia industrial

agraria nativa.

La importancia de la revolucién verde, radico en que mostraba perspectivas
optimistas en relacién a la erradicacion del hambre y la desnutricién en los paises
dependientes, a fin de atender las necesidades legitimas de las personas expuestas

a la inseguridad alimentaria.

En Mexico, éste proceso de desarrollo y expansion de semillas y técnicas
agrarias de alta productividad, auspiciados por la Organizacion del Fondo para la
Agricultura (FAO), tiene su origen durante el periodo gubernamental del Presidente
de la Republica, General Manuel Avila Camacho (1940-1 946), ya que en nuestro
pais surge a partir de 1941, como consecuencia del empleo de técnicas agricolas
modernas, basadas en la seleccion genética y la explotacion intensiva propiciada por
el riego y como ya se menciond, en la utilizacion masiva de fertilizantes, pesticidas y

herbicidas, asi como también en la aplicacién de un conjunto de tecnologias.

“En 1941, en plena guerra mundial, las fundaciones Ford y Rockefeller, de los
Estados Unidos de Norteamérica, y el Gobierno de ese pais, mostraron un gran

interés en coadyuvar al desarrollo de la tecnologia avanzada en México.”®?

Ante la necesidad de continuar por la senda de los avances tecnolégicos como
medio para aumentar la produccién alimentaria y luchar contra el hambre, a través de
la progresiva industrializacién de la agricultura y su orientacién hacia el mercado de
consumo, conllevo a que “En 1941, se dividieran en dos tipos las escuelas practicas
de agricultura y las escuelas normales rurales; éstas con planes de estudio de cuatro

anos, pero ya no divididos en semestres. Asi también, a partir de 1942 los planes de

*2 Esteva, Gustavo. La Batalla en el México Rural. Ed. Siglo XXI, ed. 32. México, 1982. P4g.62.
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estudio de las escuelas normales urbanas y rurales se unificaron, distinguiéndose
estas ultimas por ofrecer ademas del curriculum general de materias dedicadas a la

ensefianza, otras materias de caracter especifico como las de la industria agricola.”®®

Entre las medidas mas importantes que también se presentaron durante éste
periodo gubernamental, figura la expedicion de la Ley de Educacién Agricola, la cual
“fue publicada el dia 6 de julio de 1946, en el Diario Oficial de la Federacién, por el
General Manuel Avila Camacho, Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, cuyos objetivos son: 1) Fomentar la produccién agricola con base en la
educacién; 2) Promover la colonizacion de tierras nacionales, distritos de riego,
centros de poblacion con preferencia para capacitados en ramas agropecuarias; 3)
Derivar del sector agricola la explotacion pecuaria; 4) Capacitar en sus distintos
niveles a escolares en relacion al sector agropecuario y, 5) Derivar de alguna manera

posible la legislacién en educacion pecuaria.”®

Dicha Ley de Educacion Agricola, esta integrada por cuatro capitulos, 38
articulos y un articulo transitorio; ademas encuadra a la educacién agricola en el
ejercicio profesional. Esta ley, a la fecha ha sufrido notables modificaciones, sobre
todo en lo relacionado con la educacion tecnolégica agropecuaria que dirige la
Secretaria de Educacién Publica Federal.

Por otra parte, durante el periodo gubernamental del Presidente de la
Republica, Lic. Miguel Aleman Valdez (1946-1952), se construyé Ciudad
Universitaria en terrenos de Copilco, Distrito Federal, y se sentaron ademas, las
bases de la llamada industria sin chimeneas, es decir, la industria hotelera, a partir
de darle un fuerte impulso turistico al puerto de Acapulco, Guerrero, al convertirlo en
el primer centro turistico nacional e internacional del pais, erigiéndolo a la vez en la

escuela de capacitacion hotelera, que a partir de ese momento se encargaria de

® Hurtado Tomas, Patricia. Op. Cit. Pag. 2
& Cabral-Aguilar, Compendio de Leyes Agropecuaria., Edit. Limusa, Ed. 1994, pp. 138-141
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crear la infraestructura humana necesaria para continuar con el proyecto de

desarrollo turistico en el resto del territorio nacional.

Con la prevalencia de la industria sobre la agricultura, sujeta a una hegemonia
tecnolégica, financiera y comercial, ejercida por las empresas monopélicas de los
paises altamente industrializados, es decir, de empresas transnacionales ligadas o
asociadas a la burguesia interna; encontramos intimamente ligada a ese proceso a la
revolucion verde, nombre con el que también se designo por afadidura, al cambio
tecnologico que se operd en los distritos de riego, principalmente del noroeste del
pais, region que cuenta con una agricultura de corte empresarial, destinada para la
exportacién, y en consecuencia altamente tecnificada; la cual cuenta con maquinaria
agricola moderna y una aplicacién creciente de insumos industriales, tales como:
abonos, plaguicidas, herbicidas, energéticos, etc., que tenia por objetivo central,
incrementar la productividad mediante el uso de semillas mejoradas genéticamente.
De ésta manera se levantaron cosechas exitosas de trigo y arroz y en menor escala

de maiz, aunque en algunos casos a costa de la ruptura del equilibrio ecolégico.

Paralelamente a lo anterior, comenzdé a presentarse el fenomeno de la
ganaderizacién en grandes extensiones de tierras, que se dedicaron a la siembra de
pastizales para la cria y engorda de ganado al libre pastoreo, asi como también, para
cultivos forrajeros utilizados en la alimentacion de ganado lechero estabulado. Todo
ello, con tasas de ganancia elevadas, obtenidas mediante la produccion de carne,
leche y sus derivados, destinados para el consumo de personas con mayores
ingresos y para la exportacion a Estados Unidos.

Durante este periodo gubernamental, se inicié el proceso de ganaderizacion,
el cual se realizo con el propésito de dar cumplimiento al proyecto de modernizacion
del sector agropecuario, mediante el exterminio del ganado vacuno criollo y su
reemplazo con ganado de alto registro, fundamentalmente de doble propésito, a
través de hacer proliferar la idea entre los integrantes del sector agropecuario, que
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éstos eran portadores de la fiebre aftosa, situacién que motivo su aniquilamiento
voluntario, a cargo de los integrantes del ejército mexicano.

Como consecuencia de la ganaderizacion, se redujeron las areas de cultivo
para el consumo popular, incrementandose la escasez de basicos, que mas adelante
tendrian que importarse de los paises industrializados a fin de cubrir los déficits
alimentarios. Por otra parte, se acentuo el aumento del desempleo y el éxodo de

campesinos a la gran ciudad, asi como hacia los Estados Unidos.

En éste sentido, cabe sefalar que dentro de ésta estrategia, el modelo de la
revolucion verde tuvo un impacto significativo sobre las estructuras agrarias de los
paises dependientes, en donde las reformas impulsadas en los afios 50's y 60°s,
abrieron paso directo a la expansién de la agroindustria transnacional, facilitando el
crecimiento agroindustrial transnacional. Sin embargo, las “(...) soluciones técnicas
como la revolucién verde, la transferencia de tecnologia y el control de la poblacién,
no pudieron resolver el problema del hambre, (...) porque la ayuda fue manipulada
en gran medida para mantener en linea a los gobiernos (...) de los paises

dependientes.”®

De ésta forma, la agricultura de variedades de exportacion y el fenomeno de
ganaderizacion se dedicaron a satisfacer las necesidades del mercado
norteamericano, ya que a partir de la década de los afios 50’s, las exportaciones
agricolas y ganaderas, serian impulsadas por la burguesia interna y por las
empresas transnacionales, y en forma especial, por las agroindustrias productoras de
insumos, las procesadoras de materias primas, y las empresas monopodlicas de
comercializacion de alimentos; todo ello, en detrimento de la poblacidén marginal que
tuvo que encarar problemas de pauperizacion y desnutricion.

Este proceso de expansién de semillas y técnicas agricolas de alta

productividad, como ya se dijo, tuvo un gran impulso a cargo de la FAO, en los

& George, Susan. Cémo muere la otra mitad del mundo: Las verdaderas razones del hambre. Ed. Siglo XXI, Ed.
12, México, 1980, pp. 12y 13.
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diferentes paises del denominado Tercer Mundo, durante los afios 60's y 70°s, a
partir del Congreso Mundial de la Alimentacién, en el cual se tomo la decision de
implantar un plan de desarrollo agricola a nivel mundial, como resultado de la
creciente necesidad de alimentos causada por el aumento de la poblacion mundial,
razén que justifico la busqueda de incrementos de la productividad agricola, misma
que recibi6é el apoyo de las fundaciones Ford y Rockefeller, como ya se mencioné

anteriormente.

Esta politica encaminada a la modernizacién de la agricultura, no pretendia en
ningin momento mas que: “la canalizacion de creédito agricola hacia el sector
privado, mediante la formaciéon de reservas privadas y la administracion de fondos
por estados, destinados en gran medida a los grandes terratenientes, en los niveles
estatal y nacional. La funcién de éste tipo de grupo de intereses entre los grandes
agricultores privados por toda la nacién, fue uno de los aspectos fundamentales de la
politica agraria del Presidente de la Republica, Lic. Miguel Aleman Valdez (1946-
1952).”% Dicha modernizacién consistia en capitalizar al campo mexicano en un
mayor grado, a fin de que respondiera a la necesidad de redinamizar la produccion
agropecuaria, debilitada por una funcién subsidiadora a la industria por muchos afios,
misma que fue posible gracias a los precios bajos de los productos agropecuarios y
al sostenimiento de bajos salarios; como medida tendiente a facilitar el crecimiento
industrial que requeria el pais, sacrificando con ello de manera importante, el ingreso
de los agricultores y de los trabajadores proletarizados, pues segun afirma Carlos
Perzabal: “la agricultura sirvi6 como un medio de acumulacion mediante la
transferencia de ganancias via diferencia de precios; soporté al sector industrial con

materias primas y alimentos.”®’

En éste contexto y debido al proceso de desarrollo del capitalismo en México,

el Estado mexicano, durante el periodo comprendido entre los afios de 1940-2008,

¥ De Alcantara, Hewitt Cynthia. La modernizacién de la agricultura mexicana. (1940-1970). Ed. Siglo XXI. Ed. 32.
México, 1982, Pag. 129.

87 perzabal, Carlos. Acumulacién Capitalista Dependiente y Subordinada: El caso de México (1940-1978). Ed.
Siglo XXI, Ed. 22. México, 1981, Pag. 22.
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ha venido perfeccionando un aparato educativo cientifico y tecnolégico cada dia mas
grande y variado, desde el punto de vista burocratico y de la creaciéon de diferentes
especialidades educativas, tendiente a integrar dentro de un mismo marco de
desarrollo historico, a todas las clases sociales; actitud faciimente comprendida
cuando analizamos lo que dice Manacorda: “El sistema educativo escolar sirve a los
diferentes grupos sociales de manera desigual, porque en la mayoria de los casos,
no es mas que un instrumento que refuerza la situacion privilegiada de las capas

mas ricas de la sociedad.”®

3.1.1.2 El modelo de desarrollo estabilizador y la educacién
tecnologica agropecuaria

Al inicio del periodo gubernamental del Presidente de la Republica, Don Adolfo
Ruiz Cortines (1952-1958), ademas de continuar fomentandose la produccion
agroindustrial, se marcaron otros objetivos, tales como mantener la estabilidad de
precios; restablecer el equilibrio de la balanza comercial y sanear las finanzas

publicas.

El Modelo de Desarrollo Estabilizador, fue un modelo tendiente a impulsar el
Proceso de Modernizacién e Industrializacién Nacional, caracterizandose porque una
vez concluido en |la década de los afos 40°s, el proceso de consolidacion del Estado
mexicano, éste se erige como uno de los pilares del auge industrial, mediante un
modelo que suponia la creacién de una planta industrial moderna y diversificada,
capaz de atender las demandas de manufacturas y de propiciar niveles de vida
significativos, buscando incorporar a los sectores marginales de la poblacion al

empleo industrial.

La politica de fomento a la industria, la modernizacion del gasto publico, el
equilibrio del presupuesto basado esencialmente en una mayor utilizacién de crédito

externo, y la politica monetaria que fij6 la paridad cambiaria en 1956, logré que el

8 Manacorda, Mario y Bogdan. La crisis de la educacién. Ed. ESP. Ed. 42. México, 1984, Pag. 27.
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gobierno pusiera fin a la espiral inflacionaria que hasta entonces habia estado
acompanando al crecimiento economico del pais, derivado del endeudamiento

externo contraido basicamente durante el periodo alemanista.

Este logro fue llamado “El milagro mexicano”, el cual se apoy6 en una politica
gubernamental de fomento a la industria que promovié una mayor participacion de
los empresarios, aumentando asi la inversion total. En lo que toca al ambito externo,
la recuperacion de los paises industrializados después de la segunda guerra
mundial, permiti6 que creciera la demanda de productos mexicanos, con los
consecuentes efectos positivos sobre el comercio, que a su vez, impulsé a la

industria y provocé un superavit en la balanza de pagos.

“La administracion del Presidente de la Republica, Don Adolfo Ruiz Cortines,
se enfrent6 al problema de que el ahorro interno no era suficiente para financiar el
desarrollo, por lo que tuvo que acudir al financiamiento externo, el cual genera
dependencia econdémica de los paises altamente industrializados. En 1954, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en manos del Lic. Antonio Ortiz Mena, fijo
la paridad del délar en $12.50, misma que dur6é hasta finales del sexenio del
Presidente de la Republica, Lic. Luis Echeverria Alvarez, en 1976.”%°

Sin embargo, la situacién de la economia comenzé a cambiar negativamente
hacia finales de 1956, debido a la salida del capital especulativo con vencimiento a
corto plazo, situacion que se dio cuando la economia mundial entro en una nueva

depresion que afecto el equilibrio de la balanza de pagos.

Ahora bien, “Durante el periodo gubernamental del Presidente de la Republica,
Lic. Adolfo Lopez Mateos (1958-1964), el comercio volvié a repuntar su participacion
dentro del Producto Interno Bruto (PIB), con un 29.2%, casi ocho puntos mas que en
1950; por su parte, las manufacturas seguian ocupando el segundo lugar con el 18%;

a su vez la agricultura y ganaderia seguian su descenso, ya que ahora solo

# Anda Gutiérrez, Cuauhtémoc. Estructura Socioecondmica de México, 1940-2000. P4g. 103
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aportaban el 14.2%; finalmente, la mineria se desplomaba al 2.2%, mientras que el

petréleo tenia un pequefio repunte alcanzando el 2.4%."%°

Con el propésito de apoyar el crecimiento industrial interno, el Estado
mexicano profundizé y amplié la reforma agraria, nacionalizé los ferrocarriles y el
petroleo, reorganizé e impulso el sistema financiero, y sentdé las bases de una

agricultura rentable, a través de la construcciéon de grandes obras de irrigacion.

El fenémeno de la Modernizacion e Industrializacion Nacional, dio origen a los
denominados polos de desarrollo que demandaron en torno suyo una creciente
infraestructura urbana y turistica, tendiente a atender las demandas de vivienda y
esparcimiento de los obreros industriales y trabajadores al servicio del estado, asi
como también, de una poblacion cada vez en mayor aumento, como consecuencia
de los constantes flujos migratorios campo-ciudad, mismos que a la postre vendrian
a formar grandes megalopolis como caracteristica sobresaliente de dicho Proceso de
Modernizacién e Industrializacién Nacional, concebido de manera errénea al haber
tomado el pais el rumbo equivocado de la industrializacién, basada en el uso del
modelo denominado de substitucion de importaciones, que permitié un auge
transitorio de un capitalismo nacional ligado al capital transnacional. Este error vino a
ocasionar un aumento en la demanda de alimentos en contra de una baja
productividad agropecuaria interna, ya que la orientacion exportadora de la
agricultura y la permanencia aun de relaciones precapitalistas de produccion en el
campo mexicano, fueron condicionando la oferta deficitaria de productos agricolas,

pues en ésta etapa las funciones de los nucleos campesinos se constrefiian a:

1) Proporcionar fuerza de trabajo barata al sector industrial.

2) Abastecer parcialmente de productos alimenticios baratos a la poblacién

del sector urbano y,

 |dem.

97



3) Elevar el consumo suntuario de las capas privilegiadas de la sociedad,
mismo que vino a configurar un patron de consumo ajeno a nuestras
costumbres, el cual fue creando un mercado y una industria ligados a dicho
patrén, que si bien podia satisfacer a las clases de altos ingresos, produjo
un severo deterioro en la economia de las personas de bajos ingresos, al
verse obligados a concurrir al mercado interno, a fin de adquirir alimentos
procesados de elevado costo y de patentes pertenecientes a empresas

transnacionales.

Esta politica instrumentada en México, estableci6 un patron de
industrializacién fincado en la posibilidad y conveniencia de producir internamente los
bienes hasta entonces importados, apoyada en la creciente capacidad de
endeudamiento y en las divisas generadas por el sector primario, cuya explotacioén
fundamental de la agricultura no capitalista, se basé en la produccion de granos
basicos. Consecuentemente, todo ello condujo a la crisis de los afos 70’s. Fase que
requiri6 de una gran densidad de capital y de apoyo tecnologico, que el mercado

interno no tenia.

Finalmente, es importante sefalar que la etapa en que se consolidé el Modelo
de Desarrollo Estabilizador, abarcé de 1957 a 1970, ya que la economia sigui6 el
mismo ritmo de crecimiento, disminuyendo unicamente la tasa de incremento de los

precios.

3.1.1.3 La crisis agraria de los anos 70’s y la educacion

tecnologica agropecuaria

La burguesia monopodlica y oligopdlica financiera de los afios 50°s y 60°,
se opuso a la redistribucion del ingreso, apoyandolo sélo en la medida en que
ampliara el mercado interno que permitiera la realizacion de la plusvalia. Sin
embargo, esto tuvo un limite “(...) debido a que es posible aumentar los salarios a la
fuerza de trabajo, en tanto a que ésta es también consumidora de los bienes que se
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producen, pero sblo hasta el punto de que éste aumento no afecte la tasa de
ganancia posible, en un momento histéricamente determinado.”" Esta situacion fue
encubierta ideolégicamente, al asegurarse que en la medida en que nosotros
produjésemos internamente los bienes hasta entonces importados, nuestro pais se
independizaria méas del exterior, cuestion que se derrumbo ante la cada vez mayor
deuda econémica externa, es decir, “como consecuencia del proyecto economico
disefiado por la oligarquia monopdlico financiera, entrabamos en una grave crisis en
la medida en que modifica los circuitos del crédito (mediante el desarrollo del capital
financiero), ya que parte de un nivel mas amplio de centralizacion de capital y de
regulacién de la produccién misma (Trust, Cartel, etc.). Pero en la medida en que el
monopolio no hace desaparecer el caracter concurrencial de la produccion capitalista
ni el movil por la apropiacion de mayor trabajo excedente, el incremento de la
capacidad productiva, no hace otra cosa mas que agudizar las contradicciones que

producen la crisis.”%?

En consecuencia, al surgir al interior del campo mexicano una burguesia
monopolista y oligarquico-financiera, ligada al capital transnacional a traves de las
empresas transnacionales, se inicia de manera conjunta un alto grado de control de
las diferentes etapas del proceso agroalimentario, rompiéndose las viejas estructuras
de autosubsistencia imperantes, sin importarles de manera alguna, la preservacion
de las formas de alimentacion de una poblacion nativa creciente. Este fenémeno fue
ocasionado en gran medida por la presencia de dichas empresas agroalimentarias,
en alianza con el capital nacional financiero. Dichas empresas transnacionales segun
estimacion hecha por la Organizacion de las Naciones Unidas en 2005, se estimaba
que eran 255 las mas importantes del mundo, cuyas cantidades y nacionalidades, a
continuacién se establecen: 1). 129 Norteamericanas; 2). 52 Inglesas; 3). 35
Japonesas y, 4). 39 de Europa Occidental.

! perzabal, Carlos, Op. Cit. P4g. 22.
%2 \sela Gonzélez, Joaquin Humberto. Estudio Histérico de las Crisis en México (1954-1983). En Teoria y Politica
No. 11, México, Julio Diciembre de 1983, Pag. 71.
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Esta situacion, trajo como resultado la necesidad de importar mas de 40
millones de toneladas de granos, con la consecuente fuga de divisas y la respectiva
descapitalizacion; asi como la incapacidad de la planta industrial para absorber la
fuerza de trabajo campesina desplazada del medio rural, generandose de ésta
manera, un mayor desempleo y subempleo, a la vez de que la falta de vivienda
popular, no obstante de que se habian creado el INFONAVIT y el FOVISSSTE,
incrementaron los ya existentes cinturones de miseria en las grandes ciudades.
Concentraciones humanas que presentan severos problemas de desnutricién, la cual

tiene su origen en su deficiente alimentacion.

Estos fenémenos, fueron originados por la insuficiencia de ingresos que
impidieron satisfacer las necesidades minimas de las familias, situacion que
contribuyo a agravar el problema del hambre que no sélo se debi6 a la escases de
alimentos, sino también a la poca o nula capacidad adquisitiva, sobre todo de los
grupos marginados. En este contexto, el ingreso real constituyé un elemento clave

para acceder a un consumo suficiente de alimentos.

Ahora bien, detras de una apariencia de progreso provocado por el Proceso
de Modernizacion e Industrializacion Nacional, la significacion real de la presencia y
operacion de las empresas transnacionales en nuestro pais, trajo consigo varias

implicaciones:

1) El control de los medios de producciéon a través de la expansion del
capital transnacional en nuestra economia, con la consiguiente pérdida
de la autonomia nacional; el debilitamiento de la politica de impulso al
desarrollo para beneficio de las mayorias y la formaciéon de una clase

de empresarios subordinados a tales empresas.

2) La presencia tipica del desarrollo capitalista en la agricultura, “ocasiona

concentracion, proletarizacion y explotacion irrestricta de los recursos
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naturales”™®, ademas “los efectos mas criticos se dan “hacia atras’ al
modificar el uso del suelo y “hacia adelante” modificando a la vez los

patrones de consumo del mexicano.”*

3) Por medio de las relaciones que establecen con los agricultores
mexicanos, mediante contratos a crédito, asistencia técnica, etc.,
convenciéndolos de las bondades y beneficios de los cultivos de su
interés, lo cual ocasiona de ésta manera, el abandono de la produccién
de alimentos basicos necesarios para la alimentacion del pueblo, al

darse en consecuencia, preferencia a los productos de interés

comercial.

4) Otro efecto de la accién de las transnacionales, se opera en el cambio
de habitos del consumo nacional, mismos que tienen relacién estrecha
con el muy serio problema del hambre y la desnutricion, ya que la
modificacion de los habitos de consumo del mexicano, juegan un papel
importante en el proceso de subordinacion alimentaria que padecemos.
Modificaciones que las empresas transnacionales hacen posible al
utilizar los medios masivos de comunicacién para realizar una
exagerada publicidad en relacién a los alimentos industrializados y
bebidas como son entre otros, la comida rapida, botanas, frituras,
licores y refrescos que impactan las practicas alimenticias y modifican
los patrones de alimentacion y consumo de la poblacién mexicana, con
la consiguiente transformacién no sélo a nivel alimentario, sino también
educativo, tendiente a buscar calificar la fuerza de trabajo de acuerdo a
sus necesidades. De ahi, que entre los objetivos que orientaron el
nacimiento, desarrollo, fortalecimiento y consolidacion del sistema de
educacion tecnolégica agropecuaria, estan “su vinculacién con el
sistema productivo de bienes y servicios social y nacionalmente

% Gémez Ramirez, Pablo. Las empresas transnacionales agroalimentarias y la produccién de alimentos en
transnacionales, agricultura y alimentacién. Ed. Siglo XXI, Ed. 32. México, 1981.
94

Idem.
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necesario, “(...) para ello, se concertaron acciones concretas a nivel
local entre los centros educativos y la planta productiva (...). La
educacion tecnologica agropecuaria, fue articulada con las grandes
necesidades de la sociedad, planeando y diversificando sus opciones
terminales en los distintos niveles, para que sus egresados se
incorporaran a la produccién en areas y especialidades donde su
trabajo encontrara demanda real y efectiva (...). En el sistema de
educacion tecnolégica agropecuaria, se preparan profesionales no solo
para la gran industria agropecuaria y forestal, sino también para la
mediana y pequena (...), se intenta generar en el estudiante una
mentalidad que lo estimule a convertirse en un elemento generador de

ocupacion.”®®

De ésta manera, ha quedado de manifiesto que la formacién subprofesional y
profesional en el campo mexicano, a cargo del sistema de educacién tecnolégica
agropecuaria en el pais, es un modo de calificar la fuerza de trabajo campesina,
destinada a satisfacer el mercado de trabajo rural de tipo fundamentalmente
empresarial, a la vez que se conserva la estructura social sin cambios, es decir, que
mientras, por una parte, prepara a los jovenes convenientemente como técnicos, y
por otra parte, se da a la tarea también de formar cuadros de profesionales que el
Estado mexicano necesita para mantener y consolidar la alianza contradictoria
democratico-burguesa, al interior del campo mexicano, ya que “la educacién
vocacional junto con la profesional, pueden resolver el dilema fundamental del
desarrollo capitalista de incrementar la produccion econémica al mismo tiempo que

se conserva la estructura social.”®

Es pues, en la época de los afios 70’s, cuando surge la Direcciéon General de
Educacién Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA), quien ha tenido la encomienda del

Estado mexicano durante 38 arios, de impartir educacion tecnolégica agropecuaria y

% SEP: SEIT. Educacién Tecnolégica: Memoria, México, 2005, Pag.18.
96
Idem.
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forestal en el pais, en sus modalidades formal y no formal. Ahora bien, durante el
periodo gubernamental del Presidente de la Republica, LAE. Vicente Fox Quesada
(2000-2006), los Centros Bachilleratos Tecnolégicos Agropecuarios y Forestales y
las Brigadas de Educacién para el Desarrollo Rural, ambos pertenecientes a la
DGETA, pasaron a depender de la nueva Subsecretaria de Educacién Media
Superior (SEMS), quedando separados de éstos, los institutos tecnolégicos
agropecuarios y forestales, los cuales fueron agregados a los Institutos Tecnolégicos
Federales y Descentralizados, quienes en su conjunto forman parte de la nueva
Direccion General de Educacién Superior Tecnologica (DGEST), dependiente de la
Subsecretaria de Educaciéon Superior (SES). Ambas Subsecretarias pertenecen a la
Secretaria de Educacion Publica, del Gobierno Federal. Este modelo educativo de
desarrollo capitalista, ha sido la estrategia global instrumentada por el Estado
mexicano a fin de dar respuesta a la crisis agraria, ya que como sefiala Reynolds:

Por otra parte, durante el periodo gubernamental del Presidente de la

Republica, Lic. José Lopez Portillo y Pacheco (1976-1982), fueron separadas por un
lado, las Escuelas Prevocacionales, del Instituto Politécnico Nacional, y por otro lado,
las Escuelas Tecnolégicas Agropecuarias (ETA’'s), de la Direccién General de
Educacién Tecnolégica Agropecuaria; asi como también, las Escuelas Secundarias
Técnicas Pesqueras, de la Direccion General de Ciencia y Tecnologia del Mar,
origindndose con todas ellas, la creaciéon de la Direccion General de Educacion

7 Reynolds, Clark W, Porque el “desarrollo estabilizador” de México, fue en realidad desestabilizador, El
Trimestre Econdmico, No. 176, México, Octubre-Diciembre, 1977, Pag. 233.
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Secundaria Técnica (DGEST). Esta medida gubernamental en materia de educacién
tecnoldgica de nivel medio basico, fue tomada por una parte, con el propésito de
ampliar la oferta educativa de ese nivel, y por otra parte, de fortalecer el bachillerato
tecnologico, ya que al reforzar los conocimientos de los estudiantes de secundaria en
relacién al dominio de las materias de ciencias basicas, se garantizaria con ello, un
mejor desempefio académico en el nivel medio superior, y por ende, en el nivel
superior tecnoldgico, integrado por el Instituto Politécnico Nacional, los Institutos
Tecnoldgicos Federalizados, Descentralizados, Agropecuarios y Forestales.
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Capitulo IV

La crisis del sistema de educacion tecnoldgica

agropecuaria estatal
4.1 Diagnostico

La crisis del sistema de educacion tecnoldgica agropecuaria estatal, se
encuentra estrechamente vinculada a los errores cometidos desde la creacién en
1970, de la Direccion General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria (DGETA),
debido al crecimiento explosivo y anarquico que ésta tuvo, a fin de dar respuesta a la
crisis agricola de los afios 70’s. Esta necesidad urgente, llevo a sus autoridades
administrativas a establecer planteles de nivel medio basico, medio superior y
superior por todo el territorio nacional, cuyo establecimiento respondia mas que a un
estudio de factibilidad pertinente, a una peticién de caracter politico formulada por los

grupos regionales de poder.

El establecimiento de planteles educativos no pertinentes, la ampliacion de la
cobertura, la sobreoferta educativa y el personal docente de bajo perfil académico,

trajeron como consecuencia la baja calidad de la educacion agropecuaria ofertada.

Ante esta ultima y grave situacion, las autoridades de la Direccién General de
Educacion Tecnolégica Agropecuaria, crearon dos instituciones educativas: el Centro
de Desarrollo Profesional para la Educacién Agropecuaria (CDPEA), en el Distrito
Federal y la Escuela Nacional de Maestros de Capacitacion para el Trabajo
Agropecuario (E.Na.Ma.C.T.A),'en la ciudad de Roque, Guanajuato.

Ambos proyectos educativos tuvieron como propésito fundamental, por un
lado, dar al personal docente con estudios de bachillerato, un nivel académico
profesional, y por otro lado, proporcionar también, al personal docente con formacion

de ingenieros agrénomos y/o médicos veterinarios zootecnistas, conocimientos
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didactico-pedagoégicos, que les permitieran mejorar su desempefio educativo como

facilitadores y/o conductores del proceso ensefianza-aprendizaje.

Aunado a lo anterior, en 1982, durante el periodo gubernamental del
Presidente de la Republica, Lic. José Lépez Portillo y Pacheco (1976-1982), y ante la
usencia de resultados tangibles, se inici6 el proceso de desmantelamiento y
desarticulacion de la Direccion General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria, al
quitarle la base piramidal integrada por las Escuelas Tecnologicas Agropecuarias
(ETA’s), de nivel medio basico, creandose en su lugar las Brigadas para el
Desarrollo Rural y dejandole unicamente los Centros Bachilleratos Tecnolégicos

Agropecuarios Yy los Institutos Tecnolégicos Agropecuarios y Forestales.

Posteriormente, a finales del periodo gubernamental del Presidente de la
Republica, LAE. Vicente Fox Quesada (2000-2006), son separados de la Direccién
General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria, los Institutos Tecnolégicos
Agropecuarios y Forestales, los cuales junto con los Institutos Tecnolégicos
Federales y Descentralizados fundaron la Direccion General de Educacion Superior
Tecnoldgica (DGEST), la cual fue integrada a la nueva Subsecretaria de Educacion
Superior (SES), misma que surge del fusionamiento de las Subsecretarias de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC) y la Subsecretaria de
Educacion e Investigacion Tecnolégicas (SEIT), ambas dependientes de la
Secretaria de Educaciéon Publica, del Gobierno Federal; quedandose la DGETA a
cargo de las Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural y de los Centros de
Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario y Forestal, dependiendo de la Subsecretaria

de Educacioén Media Superior.

Finalmente, el apoderamiento del control académico-administrativo de las
instituciones de Educacion Tecnolégica Agropecuaria, por parte de la organizacion
sindical oficial, perteneciente al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién
(SNTE), y de la disidencia sindical afiliada a la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacién (CNTE), contribuyeron en gran medida a lo largo de la
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vida academica de dichas instituciones educativas, a frenar la certificaciéon del
proceso educativo, bajo la norma ISO 9001:2000, asi como también, la acreditacion
de los programas educativos y cuerpos académicos, situacion que redundé en la
baja calidad de la oferta educativa del sistema de educacion tecnologica
agropecuaria, dandose en consecuencia origen a nivel estatal, de los siguientes
indicadores institucionales criticos: Baja cobertura, Oferta de programas educativos
no pertinentes, Baja evolucién de la matricula, Bajo comportamiento del egreso, Bajo
porcentaje de titulacion respecto del egreso (eficiencia terminal), Baja colocacién de
egresados. Los cuales se describen a continuacion:
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411 Baja cobertura

La baja demanda del servicio educativo, ocasiond la baja cobertura estatal del
sistema de educacion tecnologica agropecuaria, al contar éste con cuatro Brigadas
de Educacién para el Desarrollo Rural y cinco Centros de Bachillerato Tecnolégico
Agropecuario, de los cuales dos de ellos, tienen cuatro extensiones. Ver Mapa 7

M Brigadas de Educacién para
el Desarrollo Rural

» Centros de Bachilleratos
Tecnolbégicos Agropecuarios

5 Extension Centros de
Bachilleratos Tecnolégicos
Agropecuarios

Mapa 7: Ubicacién de las instituciones de Educacion Tecnolégica

Agropecuaria en el estado de Puebla

Fuente: Secretaria de Educacion Publica: Direccion General de Educacion
Tecnologica Agropecuaria.
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41.2 Oferta de programas educativos no pertinentes

La oferta de programas educativos no pertinentes, trajo como consecuencia
por un lado, la baja demanda de los jovenes por estudiar carreras de técnico
agropecuario 6 de ingeniero agronomo con un perfil educativo tradicional, y por otro
lado, el desinterés del Sector productivo agropecuario publico y privado, por contratar
técnicos 6 profesionistas que no satisficieran sus expectativas y requerimientos

laborales. Ver Cuadro 12
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Cuadro 12: Carreras que actualmente se ofertan

INSTITUCION NIVEL

Brigada de Educacion para el Desarrollo Educacion No T Santa Maria Tatetla: lzicar de
g ¥ Capacitacion
Rural No. 1 Formal Matamoros
Brigada de Educacion para el Desarrollo Educacion No e
2. Capacitacion Cuacnopalan: Palmar de Bravo
Rural No. 17 Formal
Brigada de Educacion para el Desarrollo Educacion No o
3. Capacitacion San Martin Texmelucan
Rural No. 34 Formal
Brigada de Educacion para el Desarrollo Educacion No -
4. Capacitacion Tepeaca
Rural No. 39 Formal
Brigada de Educacion para el Desarrollo Educacion No y
5. Capacitacion Calpan
Rural No. 121 Formal

- . Agroindustrias
Centro de Bachillerato Tecnoldgico ) )
6. ) Medio Superior
Agropecuario No. 79

Agropecuario Zinacatepec

.

Informatica Agropecuaria

« Agroindustrias

6.1 Extension: Cuacnopalan Medio Superior « Agropecuario Cuacnopalan
« Informatica Agropecuaria
« Agroindustrias
6.2 Extension: Molcajac Medio Superior « Agropecuario Molcaxac
« Informatica Agropecuaria
« Administracion y Contabilidad
Centro de Bachillerato Tecnolégico : . Rural
7. ) Medio Superior . Tecomatlan
Agropecuario No. 110 « Agropecuario
« Informatica Agropecuaria
Centro de Bachillerato Tecnolégico . . « Agropecuario
8. Medio Superior Zacapoaxtla
Agropecuario No. 168 » Informéatica Agropecuaria
Centro de Bachillerato Tecnolégico « Agropecuario
9. . Medio Superior ¢ . Acatlan de Osorio
Agropecuario No. 184 « Informatica Agropecuaria
Centro de Bachillerato Tecnolégico « Agropecuario
10. o Medio Superior opee Chietla
Agropecuario No. 185 « Informéatica Agropecuaria

. . « Agropecuario
10.1 Extensién: Huaquechula Medio Superior . . Huaquechula
« Informatica Agropecuaria

x ] « Agropecuario
10.2 Extension: Calpan Medio Superior . Calpan
» Informética Agropecuaria

« Administracion en Desarrolio
Empresarial

« Administracion en Empresas
Agropecuarias

« Informatica con Especialidad en

11. Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 Superior Redes Tecomatlan

+ Ingeniero Agronomo Fitotecnista

» Ingeniero Agronomo en
Produccion Pecuaria

« Ingeniero Agronomo Zootecnista

Fuente: Secretaria de Educacion Publica: Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria.

110



4.1.3 Baja evolucion de la matricula

Durante los ciclos escolares 2004-2005 al 2007-2008, el crecimiento
matricular real acumulado, fue de un 15.57%. Ver Cuadro 13

Cuadro 13: Evolucion real de la matricula

INSTITU

Centro de

Bachillerato
1. . 900 950 50 526 1000 1050 50 5.26 150 14.28
Tecnologico

Agropecuario No. 79

Centro de
Bachillerato
2. . 1100 | 1200 100 8.33 1200 1300 100 8.33 200 15.38
Tecnologico

Agropecuario No. 110

Centro de

Bachillerato
3 . 900 980 80 8.16 990 1170 80 8.16 270 23.07
Tecnolégico

-

Agropecuario No. 168

Centro de

Bachillerato
4. ) 1200 1300 100 7.69 1250 1350 100 7.69 150 1.1
Tecnolégico

=

Agropecuario No. 184

Centro de

Bachillerato
5 . 800 850 50 5.88 900 950 50 5.88 150 15.78
Tecnolégico

Agropecuario No. 185

Instituto Tecnolégico
6. 900 950 50 5.26 1000 1050 50 5.26 150 14.28
Agropecuario No. 32

TOTALES: | 5800 | 6230 430 6.90 6340 6870 530 7.71 1070 15.57

Fuente: Secretaria de Educacion Publica: Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria.
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Por otra parte, el crecimiento matricular proyectado acumulado, entre los
ciclos escolares 2007-2008 al 2010-2011, sera de 830 estudiantes, lo que
representara un incremento del 10.77%. Ver Cuadro 14

Cuadro 14: Evolucion de la matricula: real y proyectada 2005-2011

CONCEPTO

2010 2011

Matricula Real 5800 6230 6340 6870

Matricula Proyectada | 5800 6230 6340 6870 7200 7500 7700 830 10.77

Fuente: Secretaria de Educacion Publica: Direccion General de Educacion Tecnolbgica Agropecuaria.

Graficamente se observa una tendencia a la baja de 4.8%, entre los ciclos
escolares 2007-2008 al 2010-2011. Ver Gréfica 4
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-@— MATRICULA PROYECTADA == MATRICULA REAL

Gréafica 4: Tendencia de la matricula real y proyectada: 2005-20011

Fuente: Secretaria de Educacion Publica: Direccién General de Educacion Tecnologica Agropecuaria.
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4.1.4 Bajo comportamiento del egreso

El egreso de las instituciones de educacién tecnoldgica agropecuaria en el
estado de Puebla, tuvo el siguiente comportamiento: entre los ciclos escolares 2004-
2005 al 2007-2008, la matricula total fue de 25,240 alumnos, mientras que el egreso
total, fue de 4,835 jovenes, lo que representa un egreso real de 19.15%. Ahora bien,
el total de la matricula proyectada de los ciclos escolares 2008-2009 al 2010-2011,
se estima que sera de 22,400 alumnos; mientras que el egreso proyectado se
considera que sera de 4,245 jovenes, prediciéndose un egreso estimado de 18.95%.
Por otra parte, la matricula real de 25,240 alumnos, comparada con la matricula
proyectada de 22,400 estudiantes, representa un decremento del 11.25%. Asi mismo
el egreso total real de 4,835 jovenes, comparado con el egreso proyectado de 4,245
jovenes, también sufrira un decremento del 12.20%. Estas marcadas disparidades
podrian ser atribuidas a los elevados niveles de reprobacién y desercion escolar, asi
como también, a los bajos indices de eficiencia terminal; los cuales tienen relaciéon
directa con los acentuados fenémenos de descampesinizacion y semiproletarizacion,
originados fundamentalmente por la pulverizacion del ejido y la pauperizacion del
campo poblano. Esta situacién ha llevado a los jovenes del medio rural a tener que
emprender el camino del campo a la ciudad, o bien, a sumarse al suefio americano,
es decir, migrar hacia los Estados Unidos de Norteamérica, en busca de mejores
oportunidades de empleo y bienestar econdémico, acentuandose en consecuencia el

fendmeno del bracerismo. Ver Cuadro 15
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Cuadro 14: Comportamiento del egreso real y proyectado

EGRESO REAL Y PROYECTADO
PERIODO: 2005-2011

CICLOS ESCOLARES:

INSTITUCION:
EGRESO REAL: EGRESO PROYECTADO:
2005- 2006- 2007- 2008- 2004- 2010-
: TOYAL
2006 2007 2008 2008 2010 2011
1. Centro de Bachillerato 200 180 190 | 200 770 210 200 250 660
Tecnoldgico Agropecuario
MNo. 79
Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Agropecuario 250 290 250 270 1060 260 300 300 860
2. No. 110
Centro de Bachillerato
3, Tecnoldgico Agropecuario 150 170 180 195 895 200 200 250 650
No. 168 ’
Centra de Bachillerate
4, Tecnolégico Agropecuario 220 225 230 260 935 250 225 300 775
No. 184
Centro de Bachillerato
5. Tecnolbgico Agropecuario 150 170 180 185 685 200 200 250 650
No. 183
Instituto Tecnoldgico 150 170 180 150 690 200 200 250 650
Agropecuario No, 32

SUMATORIAS POR CICLOS
ESCOLARES

1120 1205 1210 4835 1320 1325

Fuente: Secretaria de Educacion Pablica: Direccion General dg/Educacién_Tecnolégica Agropecuaria.

Por su parte, la matricula real en los ciclos escolares 2004-2005 al 2007-2008,
fue de 25,240 alumnos, teniendo un egreso real de 4,835 estudiantes, lo que
representa el 19.15%. Referente a la matricula proyectada para los ciclos escolares
2008-2009 al 2010-2011, seria de 22,400 estudiantes, cuyo egreso proyectado se
estima que sera de 4,245 alumnos, lo que representara un 18.95%. Ver Cuadro 16
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Cuadro 16: Comparativo entre la matricula real y proyectada y

el egreso real y proyectado: 2005-2011

. EGRESO REAL EGRESO PROYECTADO
MATRICULA REAL MATRICULA
CICLOS ESCOLARES CICLOS ESCOLARES
CICLOS FSCOLARES PROYECTADA
2004-2005 AL 2007-2008 2008-2009 AL 2010-2071
2004-2005 AL 2007- CICLOS ESCOLARES
RELATIVO RELATIVO
2008 ABSOLUTO 2008-2009 AL 2010-2011 ABSOLUTG
1. 5800 1120 19.31 7200 1320 18.33
2. 6230 1205 18.34 - 7500 1325 17.66
3. 6340 1210 19.08 7700 1600 2077
4. 6870 1300 18.92

TOTALES: . 25,240

Fuente: Secretaria de Educacion Publica: Direccién General de Educacion Tecnolégica.

La relacién entre la matricula real y el nimero de egresados, es de 18.92%,
mientras que la relacidon de la matricula proyectada y el numero de egresados
proyectados, es de 20.77%, lo que representa un incremento de 1.85%. Sin
embargo, el porcentaje de egresados es sumamente bajo en comparacion con el
incremento de la matricula. Ver Grafica 5

200 7500 7700

6870 7
5800 6230 6340

1210 1300

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—g— MATRICULA PROYECTADA —a—MATRICULA REAL No. EGRESADQS

Grafica 5: Tendencia de la matricula real y proyectada y el nimero de
Egresados: 2005-2011

Fuente: Secretaria de Educacién Pdblica: Direccién General de Educacién Tecnolbgica Agropecuaria.
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41.5 Bajo porcentaje de titulacidon respecto del egreso:

Eficiencia terminal

El nimero de egresados de los Centros Bachilleratos Tecnolégicos
Agropecuarios en la entidad, durante los ciclos escolares 2004-2005 al 2007-2008,
fue de 4,145 alumnos, mientras que el nimero de titulados fue de 710 jévenes, cifra
que representa un 17.12%. Por otra parte, el nimero de egresados del Instituto
Tecnolégico Agropecuario, durante el mismo periodo fue de 690 estudiantes,
mientras que el nimero de titulados fue de 120 joévenes, cifra que representa un
17.39%. Ver Cuadro 17 y Graficas 6y 7

Cuadro 17: Eficiencia terminal

PORCENTAJE
(%)

INSTITUCION: EGRESADOS: SUMA: TITULADOS: SUMA:

Centro de Bachillerato

1. Tecnolbgico Agropecuario No. 770 100 12.98
79
Centro de Bachillerato
| Tecnoisgico Agropecuario No. 1060 250 23.58
2. 110
Centro de Bachillerato -1 710
3. Tecnoldgico Agropecuario Na. 695 4145 80 11.51
168 _ (17.12%)
Centro de Bachillerato
4. Tecnolégico Agropecuario No. 935 200 21.39
184
Certro de Bachilierato
5. Tecnolgico Agropecuario No. 685 80 11.67
185
g | oo Tecnoldgioo 690 690 120 120 17.39

Agropecuario No. 32

TOTALES:. 4835 830 17.18

Fuente: Secretaria de Educacion Pdblica: Direccion General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria,
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INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO

CENTROCS DE BACHILLERATO
TECNOLOGICO AGROPECUARIO

17.39%

17.12%

’ m TITULADOS

W THTULADOS

NO 82.61% NO TITULADOS

TITULADOS

Grafica 6: Eficiencia terminal Gréfica 7: Eficiencia terminal

Fuente: Secretaria de Educacién Pablica; Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria.

En ésta grafica, se puede observar, que el porcentaje real de titulacién de
ambos niveles educativos, son sumamente bajos sobre todo si se toma en cuenta
que corresponden a cuatro ciclos escolares consecutivos, situacién que obedece por
una parte, a que no existen criterios de titulacién expedita, ni acciones concretas en
ese mismo sentido, y por otra parte, se carece de un eficiente seguimiento de
egresados, debido a que las Coordinaciones Generales de la Direccién General de
Educacién Tecnoldgica Agropecuaria en el pals, desde el afio 2000 desaparecieron,
y en su lugar quedaron Oficinas de Enlace Operativo integradas por personal
administrativo insuficiente. . 7

41.6 Baja colocacion de egresados

Es innegable que los factores que demandan mayor fuerza de trabajo
caliﬁcada, son fundamentalmente la introduccion de nuevos cultivos y nuevos
modelos tecnolégicos, en donde el cultivo se finca en el centro de las relaciones.
productivas, sociales, institucionales y laborales de una regién, estado 6 pais,
mismas que en la mayoria de los casos imponen el tipo de fuerza de trabajo
requerida para su explotaciéon, a manera no s6lo de recuperar el capital invertido,
sino de garantizar la ganancia, mediante una mayor rotacion de los cultivos y la
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reduccién del ciclo de recuperaciéon de capital, por medio de la introduccion de

nuevos tipos de semillas mejoradas, fertilizantes, fungicidas, etc.

En éste sentido, resulta imprescindible el aumento de los trabajos por tareas,
debido a los avances tecnicos que imponen rendimientos altos en la produccion
agricola, los cuales requieren de una fuerza de trabajo con mayor calificaciéon y
diversa especializacion, tendiente a atender las demandas de una agricultura

fundamentalmente rentable, basada principalmente en una serie de cultivos

industriales.

Ahora bien, con el propésito de valorar la oferta de empleo que existe en el
sector productivo de bienes y servicios; el Sistema Nacional de Educacién
Tecnoldgica (SNET), implementé el Programa de Seguimiento y Colocacién de
Egresados, el cual a través de la informacién proporcionada por dicho sector
productivo de bienes y servicios y los propios egresados, ha permitido a la Direccion
General de Educacion Tecnologica Agropecuaria, por un lado, determinar la
colocacién de sus egresados en el aparato productivo, y por otro lado, conocer el
nivel de desempefio profesional que éstos han tenido, a fin de implementar medidas
“académicas tendientes a reforzar el aprendizaje significativo de sus estudiantes, en

‘busca de preparar generaciones de egresados mas eficientes.

~ Por ello, me propuse por una parte, darle seguimiento a 4,835 egresados de
los ciclos escolares 2004-2005 al 2007-2008, con el propésito'de establecer en un
cuadro comparativo el porcentaje de aquellos que han logrado colocarse con base a
la oferta real de 4,184 empleos; y por otra parte, darle también seguimiento
hipotético, a 4,245 egresados, con la finalidad de poder conocer en qué porcentaje
tendran oportunidad de colocarse en el sector broductivo agropecuario, durante los
préximos tres ciclos escolares comprendidos entre 2008-2009 y 2010-2011, con base

en la oferta proyectada de 2,540 empleos. Ver Grafica 8
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Grafica 8: Tendencia de la oferta y demanda de empleo: 2005-2011

Fuente: Secretaria de Educacion Publica: Direccién General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria.

Con base en lo anterior, se pudo determinar que de la demanda de empleo de
4,835 técnicos agropecuarios e ingenieros agronomos egresados durante los ciclos
escolares comprendidos entre el 2004-2005 al 2007-2008, sélo el 37.22%, trabajan
en el sector agropecuario piblico; mientras que el 20.68% lo hacen en el sector
agropecuario privado; cifras que sumadas r'eprriésentan el 57.90% del total de
egresados. Por otra parte, el 28.65% trabajan fuera del sector agropecuario, mientras
que el 3.10% contindan estudiando y el 10.35% no fueron localizados. Este calculo
contribuye a determinar que de los 4,125 empleos rurales ofertados en la entidad, el
57.90% de ellos son ocupados por egresados de las instituciones de educacion
tecnoldgica agropecuaria y, el 42.10% de los mismos, estan en manos de egresados
de otras instituciones de educacién agropecuaria. Ver Gréfica 9 |
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Grafica 9: Seguimiento de egresados

Fuente: Secretaria de Educacién Pdblica: Direccién General de Educacion TecnolGgica
Agropecuaria.
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Capitulo V

Formacion de capital humano y social en estrecha

relacion con las cadenas de valor agropecuarias
5.1 Antecedentes

Con el propésito de crear el SEEI'ECCA, a fin de formar capital humano y
social en estrecha relacién con las cadenas de valor agropecuarias, mediante el
disefio de perfiles académicos pertinentes de técnicos y licenciados agropecuarios,
capaces de atender la problematica rural e impulsar el desarrollo regional sustentable
de la entidad, se hace necesario por un lado, aprovechar la infraestructura fisica, y
por otro lado, conjugar los recursos econémicos y humanos destinados a atender el
servicio edubativo que actualmente brindan los diferentes subsistemas de educacion
tecnoldgica estatal, de los niveles medio superior y superior, mediante la celebracién
de convenios de colabbracién, bajo la coordinaciéon de la Secretaria de Desarrollo
Rural del Gobierno del Estado, los cuales no impliquen necesariamente la creacion
de nuevas instituciones educativas, sino por el contrario, busquen el mejoramiento y
eficacia de las ya existentes. Dichos sistemas -educativos de referencia son: el
Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica (SNET); el Sistema Estatal de
Educacion Tecnolégica (SEET) y el Sistema de Educacién Superior Tecnolégica del
Estado de Puebla (SESTEP).

'5.1.1 Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica

El Sistema Nacional de Educacién Tecnologica (SNET), es un conjunto de
instituciones creadas para proporcionar bajo la coordinacion de las Subsecretarias de
Educacién Media Basica (SEMB), Media Superior (SEMS) y Superior (SES),
servicios educativos de atencién comunitaria, asesoramiento técnico, difusién cultural
e investigacion y desarrollo tecnolégico. Dichas' instituciones educativas se dividen
en tres grupos:
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5.1.1.1 Instituciones centralizadas, adscriptas a las
SEMB, SEMS y SES

5.1.1.1.1 Direccién General de Centros de Formacion para el
Trabajo Industrial

5.1.1.1.2 Direccion General de Educacion Secundaria Técnica

5.1.1.1.3 Direccion General de Educacién Tecnologica
Industrial

5.1.1.1.4 Direccion General de Educacién en Ciencia y
Tecnologia del Mar

5.1.1.1.5 Direccion General de Educacion Tecnologica
Agropecuaria - '

9.1.1.1.6 Direccion General de Educacién Superior Tecnoldgica

5.1.1.2 Instituciones descentralizadas del gobierno federal, con

personalidad juridica y patrimonio propio

5.1.1.2.1 Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica

5.1.1.2.2 Centros de Ensefianza Técnica e Industrial

5.1.1.2.3 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del
IPN

5.1.1.2.4 Institutos Tecnolbgicos Descentralizados

5.1.1.2.5 Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas

5.1.1.2.6 Coordinacién General de Universidades Politécnicas

5.1.1.2.7 Coordinacion General de Universidades Interserranas

5.1.1.2.8 Coordinacion General de Universidades
Intercullturales‘

5.1.1.3 Instituciones desconcentradas

5.1.1.3.1 Instituto Politécnico Nacional
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5.1.1.3.2 Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (No brinda
servicios educativos)

“Las instituciones del SNET constan de 2,600 planteles distribuidos en todo el
pais, en los cuales hay 6,325 laboratorios y 8,200 talleres. En estas instalaciones
atienden 85,600 profesores, a 1°750,585 estudiantes, en 750 carreras y

especialidades de los niveles medio basico, medio superior y superior"®,

“Esta infraestructura académica y material permite formar obreros calificados,
artesanos, técnicos, profesionistas, profesores, investigadores y cientificos, todos
ellos con la mas alta calidad en sus respectivos campos. Asimismo, las areas
administrativas correspondientes incluyen los mecanismos adecuados para vincular

las instituciones del SNET con los sectores productivos™®,

“Los planteles del SNET que brindan servicios educativos tecnolégicos, se
encuentran distribuidos en todo el territorio nacional, de acuerdo a las caracteristicas
y necesidades regionales, en ellos se ofrecen cursos, carreras y especialidades en
los niveles de formacién para el trabajo industrial, secundaria técnica, bachillerato
tecnolégico, licenciatura, especializacion, maestria y doctorado. Los servicios
educativos se dan en su maydr parte, en forma escolarizada y, en pequefa

proporcién, en sistemas abiertos™'%,

Los servicios de investigacidn y desarrollo tecnoldgico se brindan en los
planteles de nivel superior y de posgrado, a la vez que se forman profesionistas e
investigadores de alta calidad. En cuanto a los servicios tecnolégicos, de manera
particular, se fabrican partes y se disefian plantas piloto, maquinaria, dispositivos y
prototipos. |

%8 gEp: Subsecretarias de Educacién Media Superior y Superior: COSNET: Consejo del Sistema Nacional de
Educacion Tecnoldgica, Ed. 2003, pp. 17-18. '

** 1dem

100 1dem
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La distribucion de amplia cobertura de los planteles del SNET, permite que su
personal pueda proporcionar servicios directos a comunidades regionales, rurales o
urbanas, entre las que figuran: apoyo técnico en problemas de riego, siembra o
levantamiento de cosechas, cursos de capacitacion no formal, reparacion de
aparatos electrodomésticos, instalaciones hidraulicas y electricas, elaboracion de
planos de construccién y analisis de laboratorio.

Asi también, brindan servicio de asesoria técnica en casos de compra,
adaptacién, disefio o construccion de plantas industriales, hospitales, maquinaria o
equipo; en la elaboracién de proyectos de inversion y en la explotacion adecuada de
recursos naturales.

Finalmente, la mayoria de los planteles del SNET, brindan servicios de
difusién y divulgacién cultural, por medio de la realizacién de mdltiples actividades
culturales, como son: exposiciones, seminarios y conferencias; asimismo se disefian,
editan y publican libros, revistas, folletos y carteles, todo lo cual contribuye a difundir
y a divulgar conocimientos cientificos y tecnolégicos.

A continuacion se presenta la estructura académica del Sistema Nacional de
Educacion Tecnolégica. Ver Diagrama 5
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Diagrama 5: Estructura Académica del Sistema
Nacional de Educacion Tecnolégica

Fuente: SEP; Subsecretérias de Educacién Media Superior y Superior:
COSNET: Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecncldgica, Ed. 2003, Pag. 19
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5.1.2 Sistema Estatal de Educacion Tecnologica

“El Sistema Estatal de Educacién Tecnolégica (SEET), se encuentra integrado
por: 3 Centros de Capacitacién para el Trabajo Industrial, con 1,200 estudiantes; 112
Escuelas Secundarias Técnicas, con 31,338 estudiantes; 10 Colegios Nacional de
Educacion Profesional Técnica, con 8,000 estudiantes; cinco Centros Bachilleratos
. Tecnolégicos Agropecuarios, con 4,835 estudiantes; 11 Centros Bachilleratos
Tecnolégicos Industriales y de Servicios, con 16,500 estudiantes; cuatro Centros de
Estudios Tecnolégicos Industriales y de Servicios, con 6,000 estudiantes; tres
Institutos Tecnolégicos Federales, con 6,000 estudiantes; 13 Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados, con 13,000 estudiantes; seis Universidades Tecnol6gicas, con
7,150 estudiantés; dos Universidades Politécnicas, con 1,700 estudiantes; dos
Universidades Interserranas, con 700 estudiantes y una Universidad Intercultural, con
400 estudiantes, cuya suma total es de 96,823 estudiantes y 172 planteles
educativos™'®!, Ver Mapas 8y 9

! Gobierno del estado de Puebla: SEP: Subsecretarias de Educacién Superior, Media Superior y Bésica.
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Mapa 8: Distribucion geografica de las instituciones de
educacion tecnoldgica, del nivel medio superior.

Fuente: Gobierno del estado de Fuebla: SEP: Subsecretaria de Educacion Media Superior.
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Mapa 9: Distribucién geografica de las instituciones de

educacién superior tecnolégica.

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: SEP: Subsecretaria de Educacion Superior.
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51.3 Sistema de Educacién Superior Tecnoldgica
del estado de Puebla

El Sistema de Educacién Superior Tecnolégica del estado de Puebla
(SESTEP), fue fundado en noviembre de 2006, tomando como base a las
instituciones de educacién tecnolégica que forman parte del SEET, con el proposito
~ de agruparlas y darles identidad en la prestacién del servicio educativo que ofertan.
El SESTEP esta integrado por: tres Institutos Tecnologicos Federales; 13 Institutos
Tecnoldgicos Descentralizados; seis Universidades Tecnoldgicas; dos Universidades
Politécnicas; dos Universidades Interserranas y una Universidad Intercultural, los
cuales cuentan con 27 planteles educativos en la entidad. Ver Diagrama &

- Insﬁuﬂ;;é féénolééidoé _
. Federales y Descentralizados

. Universidades Tecnolégicas, -
~* Politécnicas, Interserranas o
e Intercultural

* Instituciones privadas del 4rea’
tecnolégica, incorporadas ala -
| Secretaria de Educacion Publica -

Diagrama 6: Integrantes del Sistema de Educacién Superior

Tecnoldgica del estado de Puebla
Fuente: GEP: SEP: Subsecretaria de Educacion Superior.
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5.1.3.1 Justificacion de su creacién

La creacion del SESTEP, se sustenté por un lado, en la normatividad,
respecto a la identidad de las instituciones de educacién superior tecnologica (IEST),
que la conforman y, por otro lado, en la necesidad de consolidar la vinculacién con
los sectores productivo y social; el crecimiento equilibrado de las instituciones de
educacion superior tecnologica; la formacién académica de profesionistas de calidad
y de excelencia; la diversificaciéon de' la oferta educativa pertinente y el
posicionamiento de las instituciones de educacién superior tecnoldgica. Ver
Diagrama 7

_Normatividad,

Poslclonamlento de
~ respectoala

identidad de las IEST Py IR IEST.
Consolidar la vinculacién o ﬁlif'}ei'élf;éécloh dela
~ con los Sectores . o oferta educativa
- Productivo y Social pertmente SR

Formaclén académica de
profes:omstas de calidad
“ -y excelencia -

Crecimiento equilibrado
. :delas |IEST -

Diagrama 7: Justificacién de la creacion del Sistema de Educacion

Superior Tecnoldgica del estado de Puebla
Fuente: GEP; SEP: Subsecretaria de Educacion Supetior.
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5.1.3.2 Ejes de desarrollo

El SESTEP, se sustenta en los siguientes ejes de desarrollo: Educacion

continua; Proyectos productivos de impacto social y rentabilidad econdémica;

Extension y divulgacion; Investigacion para impulsar el desarrollo econémico y social

del estado; Calidad de la educacion que se oferta; Ingreso, permanencia y movilidad

_ estudiantil y Normatividad. Ver Diagrama 8

ermanencia y
d estudiantil -

s productivos

 la educacion”
se oferta. -

: imbﬁlsar' el de‘se_lrrqllclla_ : g
y social del estado. -

Diagrama 8: Ejes de desarrollo del Sistema de Educacién

Superior Tecnolégica de! estado de Puebla
Fuente: GEP: SEP: Subsecretaria de Educacién Superior.
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5.1.3.3 Objetivo general

El SESTEP, propicia en el estudiante: La realizacién de practicas y estadias
en el sector productivo de bienes y servicios; La creacién de redes de colaboracién e
intercambio académico; La movilidad al interior de las instituciones de educacién
superior tecnolégica; El contar con cuerpos académicos acreditados; La existencia
de un espacio comun en las instituciones de educacién superior tecnolégica; Su
creatividad y espiritu emprendedor y La formacién integral. Ver Diagrama 9
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- El contarcon: .
0. CURTPOS L

Diagrama 9: Objetivo general del Sistema de Educacion

Superior Tecnolégica del estado de Puebla
Fuente: GEP: SEP: Subsecretaria de Educaciéon Superior.
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5.1.3.4 Objetivos especificos

Los objetivos especificos del SESTEP, son dos: uno, formar integralmente a
los estudiantes y dos, Impulsar su creatividad y esplritu emprendedor. Ver Diagrama
10

Formar integralmente a Impulsar su creatividad
los estudiantes y espiritu emprendedor

Centrado en el Aprendizaje cientifico-tecnolégicos en las

Significativo iniciativas de desarrollo regional
-sustentable

Por medio del desarrollo de sus
conocimientos, destrezas, A través de la creacion e

habilidades, competencias y incubacién de empresas
aptitudes profesionales

Diagrama 10: Objetivos especificos del Sistema de Educacion

Superior Tecnoldgica del estado de Puebla
Fuente: GEP: SEP: Subsecretaria de Educacién Superior.
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5.1.3.5 Beneficios que otorga

Los beneficios que otorga el SESTEP, consisten en brindar asesoria técnica
para: Elaboracién de proyectos productivos; Elaboracién de proyectos de inversion:;
Servicios tecnologicos y Servicios de atencién comunitaria. Ver Diagrama 11

Y

Brindar asesoria técnica

SESTEP |

. .Elaboracion de proyectos

) IO

SECTOR -
PRODUCTIVO X S te

" Servicios de atencion -

Diagrama 11: Beneficios para el sector productivo
Fuente: GEP: SEP: Subsecretaria de Educacion Superior.
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5.1.3.6 Cobertura

La cobertura del SESTEP, “esta integrada por: tres Institutos Tecnoldgicos
Federales, los cuales cuentan con 6,000 estudiantes; 13 Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados: con 13,000 estudiantes; seis Universidades Tecnologicas; con
7,150 estudiantes; dos Universidades Politécnicas; con 1,700 estudiantes; dos
. Universidades Interserranas, con 700 estudiantes y una Universidad Intercultural, con
400 estudiantes, cuya suma total es de 27 instituciones de educacién superior
tecnoldgica, las cuales en su conjunto tienen una matricula escolar de 30,650

estudiantes”%?

5.1.4 Instituciones educativas estatales que ofertan programas

educativos relacionados con el desarrollo rural

Las instituciones educativas estatales que actualmente ofertan programas
educativos relacionados con el desarrollo rural son: la Direccién General de
Educacién Tecnoldgica Agropecuaria {DGETA); el Instituto Tecnolégico Agropecuario
No. 32 de Tecomatlan; los Institutos Tecnolégicos Superiores de: Acatlan de Osorio,
Ciudad Serdan, Libres, Sierra Norte, Tepeaca, Venustiano Carranza y Zacapoaxtla;
las Universidades Tecnolégicas de: Huejc;tzingo, lzacar de Matamoros, Puebla,
Tecamachalco y Xicotepec de Juérez; la Universidad Politécnica de Puebla; las
~ Universidades Interserranas de: Ahuacatlan y Chilchotla; la Universidad Intercultural
de Huehuetla; la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP); la
Universidad del Desarrollo (UNIDES); la Universidad Iberomericana y la Universidad
Realistica de México. Estas dos Gltimas instituciones educativas, son particulares.

Cabe destacar, que por la orientacion académica de sus programas
educativos, constituyen el antecedente a partir del cual me permito formular esta
propuesta educativa moderna, pertinente e innovadora, la cual pretende reorientar y

crear nuevas carreras con perfiles subprofesionales y profesionales apropiados para

102 ~ hierno del estado de Puebla: Secretaria de Educacién Pablica; Subsecretaria de Educacidn Superior.
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la formaciéon de capital humano y social en estrecha relacién con las cadenas de
valor agropecuarias, que sean capaces de atender profesionalmente la problematica
rural € impulsar el desarrollo regional sustentable de la entidad.

Las carreras que actualmente se imparten relacionadas con el desarrollo rural,
son 54, de las cuales 13 son de nivel técnico agropecuario; 12 de técnico superior

universitario; 25 de nivel licenciatura y cuatro de nivel maestria. Ver Cuadro 18

Cuadro 18: Concentrado de especialidades por niveles educativos

No. DE
ESPECIALIDADES:
1. [ Técnico Agropecuario ' 13
2. | Tecnico Superior Universitario 12
3. Licenciatura 25
4. | Maestria : 4
Total: 54

Fuente: Gobierno del estado de Puebla; Secretaria de Educacion Pdblica, op. cit. Secretaria de Desarrollo

rural

De manera especifica, las especialidades que actualmente se ofertan a nivel
técnico agropecuario, técnico superior universitario, licenciatura y maestria, aparecen
en el anexo 3, cuadros 19, 20, 21y 22
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Capitulo VI

Creacion de un sistema estatal de educacién, investigacion,

extensionismo y capacitacion para el campo
6.1 Consideraciones generales

Ante la crisis académica que vive el sistema de educacién tecnoldgica
agropecuaria en la entidad, la cual se manifiesta mediante la imposibilidad de no
poder cumplir su misién en el sentido de contribuir a dar respuesta a la problematica
rural poblana y, en el marco de una economia globalizada que conlleva acelerados
cambios tecnoldgicos; una nueva organizacioén de la produccion; nuevas demandas y
perfiles profesionales requeridos tanto por el mercado laboral como por la sociedad
misma, se fortalece ia visién establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011,
eje rector 3: “Competitividad y progreso para todos”, rubro 3.2: “Desarrollo rural,
renovar el pacto con los campesinos”, el cual contempla particularmente en el
objetivo 2: la “Formacién de capital humano y social en estrecha relacién con
las cadenas de valor agropecuarias”, mediante el establecimiento de la estrategia
2.2: ;‘Creacién de un sistema estatal de educacién, investigacién,
extensionismo y capacitacién para el campo” (SEEIECCA), como medio para
formar técnicos y licenciados agropecuarios con perfiles profesionales apropiados,
que sean capaces de atender la problematica rural e impulsar el desarrollo regional
sustentable!'™ de la entidad. |

Sin embargo, el principal reto se presenta en el proceso de transicién de una
educacién tradicional’®! hacia-una educacion modernal'®!, |a cual desde el punto de
vista de la filosofia de la propia educacion, se relaciona con el desarrollo de la mente

11931 £} gesarrollo regional sustentable, se define como el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la habilidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades (OCDE, 2006:8)

1% ) 2 educacién tradicional, es aquella que de algin modo toma vigencia pedagégica hasta el siglo pasado en
nuestro mundo occidental, la cual adn no habia incorporado de manera didactico-pedagégica, los avances
tecnolégicos de la comunicacién e informacién. '

(205 | a educacion moderna, es [a que ha sido capaz de incorporar a sus métodos didacticos-pedagdgicos, toda la
renovacién tecnolégica de la comunicacién e informacién y cuya tendencia cobra cuerpe y vigencia a partir de éste
siglo y finales del anterior.
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e inteligencia emocional del hombre, a partir del descubrimiento y fomento del talento
emprendedor de los estudiantes, sin enfatizar conocimientos y habilidades que los

hagan perder el rumbo que cada quien debe tomar hacia su propio éxito.

En tal virtud, me permito estructurar la creacion del SEEIECCA, fundado en
una propuesta educativa moderna, pertinente e innovadora, apegada a las siguientes

consideraciones generales:

6.1.1 Un proceso ensefianza-aprendizaje que tenga una vision integradora de
sus componentes con respecto a la gestion del conocimiento, mediante
el uso de la pedagogia concurrente sustentada en los siete pilares de la
educacién moderna, como son: aprender a hacer; aprender a ser;
aprender a conocer; aprender a convivir; aprender a innovar; aprender a
emprender y aprender a desaprender. Ver Figura 1
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I.  El estudiante debe confirmar
en la practica, sus propics
conocimientos
(Aprender a hacer}

VI, Fomentar
permanentemente en el
estudiante, la ruptura de
esterectipos, tabaes,
mitos y paradigmas

Aprender a desaprender)

Froceso enseiianza-

VI. Desarrollar en el

El estudiante debe
contribuir a orientar su
propio aprendizaje
significativo

(Aprender a ser)

aprendizaje basado en el
uso de la Pedagogia
Concurrente

estudiante la competencia
del comportamiento
emprendedor
(Aprender a emprender)

1. El estudiante debe tener
accesibilidad a la World
Wide Web: Rastreo de
informacién en tiempo real
(Aprender a conocer)

V. Estimularen el
estudiante el desarrollo
de la cultura de la

innovacion

(Aprender a innovar)

IV. Ensefiar al estudiante a
socializarse con sus
semejantes
(Aprender a convivir)

Figura 1: Proceso ensehanza-aprendizaje basado en el uso de la Pedagogia

Concurrente!'%®

Fuente: SEP: Subsecretaria de Educacién Superior; Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica

6.1.2Una vision integradora del aprendizaje educativo e institucional con
respecto a la gestién del conocimiento, el cual hace necesario conocer el

ciclo del conocimiento, mismo que consta de cuatro dimensiones

externas:

6.1.2.1 La Inteligencia “asociada a los procesos de creacion de nuevo
conocimiento dentro de la institucion, la identificacion de fuentes
internas y externas de conocimiento util y relevante, y la captura
de éste para la creacibn de la memoria de conocimiento

f1os] La Pedagogia Concurrente, se basa en la idea preconcebida de un plan de negocios o de acciones, diseilado a
través de la administracién de las competencias del comportamiento emprendedor e innovador del estudiante.
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6.1.2.2

6.1.2.3

6.1.2.4

corporativo como una expresion de los conocimientos

codificados™%".

La Distribucién “vinculada con los mecanismos de tratamiento,
codificaciéon y transmision que facilita el acceso, transferencia y
difusion del conocimiento disponible en la institucion.”'®

El Aprendizaje “relacionado con los mecanismos de asimilacion
e internalizacién de la informacién que se comunica, se transmite
y se comparte ya sea de manera tacita o implicita.”'® y,

La Renovacién “organizada a través de los procesos de
renovacién y creacién de nuevo conocimiento a partir del
conocimiento ya existente, experiencias practicas y lecciones
aprendidas™°. Ver Diagrama 12

107

108
Idem

Idem
Idem

109
110

SEP: Subsecretaria de Educacion Superior: Direccion General de Educacion Superior Tecnologica; Direccion
Académica.
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Crear y Capturar

Inteligencia

Renovacién
« Crea y genera nuevo
conocimiento
« Cuando ef conocimiento se « Caplura de conocimiento . Tra‘nsformacu_)rj de conccimiento
- L : tacito en explicito
reutiliza, conocimiento nuevo es interno y externo
generado : + Almacena cenocimiento

ir y Compartir

Reutilizaff Renovar

A

Medicién
« Reutiliza conocimiento » Mapa de conogimientos « Hacer el conocimiento
existente 4 « Fuentes de aprendizaje D accesiole
+ Renueva conocimiento » Indicadores de capital « Distnbuir. difundiry
obsoleto a ltraves de intelectual transrmtir
mejora continua V

Asimilar y Aplicar

« Las personas necesitan
L acceder a! conocirmento.
Aprendizaje ’ interpretario, asimiiario Distribucién
para luego aplicario

Diagrama 12: Mapa del ciclo y gestién del conocimiento

Fuente: SEP: Subsecretaria de Educacion Superior; Direccién General de Educacion

Superior Tecnolégica, Direccion Académica

 6.1.2.5 La importancia de conocimientos y habilidades, pues “resulta
que el mundo ha cambiado; la internet y la informatica abren un
acceso casi ilimitado y en tiempo real a los conocimientos y a la
formacién de habilidades. ¢ De qué sirve memorizar contenidos
cuando éstos se pueden obtener en tiempo real a traves de
internet?. De igual forma, ¢De qué sirve adquirir una destreza
en realizar operaciones que una computadora puede hacer en '

una fraccion de segundo?”"'"!

Por otra parte, la gestién del conocimiento constituye un proceso continuo de
adquisicién, distribucién y analisis de una informacién cada dia mas actualizada, el

1 Gonzalez, Molina Gabriel; Universidad: Al margen del talento, Ed. Reforma.com: Negocios, Ed. 20/03/2007
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cual permite formar profesionistas competitivos y capaces de tomar decisiones, cuya
vision integradora satisface los requerimientos del mercado laboral, sobre todo ante
una sociedad que demanda la busqueda constante de nuevos y renovados

conocimientos.

6.1.2.6 Un aprendizaje institucional como reflejo de toda organizacién

inteligente,!'

gestora de conocimientos ex6genos necesarios
para su funcionamiento, asi como las formas para aprender en

el ambito local, regional y nacional,

Esto conlleva a pensar en el establecimiento de una regién inteligente que
aprende, con una ventaja econdmica sostenida, basada en la creacién de
conocimientos con soporte para estructuras de redes productivas y de tecnologia, es
decir, en el establecimiento de una regién innovadora y creativa que se interesa por
los factores que determina la dinamica economica de la regién donde se encuentra
establecida; integracién que da lugar a un modelo general en el que podemos
identificar todos los componentes o dimensiones de la gestion del conocimiento. Ver

Diagrama 13

12 5 organizacién inteligente, és aquella que posee formacién y conocimientos que le dan ventaja comparativa
estratégica en relacién a otras instituciones, en la toma de decisiones inteligentes, creativas y eficaces (Cheng Wei
Cho, 1999)
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Diseminacién

- Clasificacién I™  Distribucién

v Taxgnomia v Push (Oferta)
v Codificacion v Pull {Demanda)
Transferencia

| | - Peer to Peer u
) Contextualizacién
Motivacion
Reconocimiento v Retribucion

. Comunicacién -

Incentives a la innovacién
[ ]

Coordinacién Acciones de adopeitn de valores v cultura

Diagrama 13: Modelo integral de gestién del conocimiento.
Fuente: SEP: Subsecretaria de Educacién Superior: Direccidon General de Educacion

Superior Tecnoldgica; Direccidon Académica.

6.1.2.7 El ‘“transitar hacia un espacio publico de educacién media
superior y superior tecnoldgica, orientado al desarrollo de
competencias asociadas al talento ‘emprendedor de los

»113

estudiantes”' '®, base sobre la cual se sustenta el modelo

educativo del perfil deseado de profesionista que se pretende
formar para atender la problematica rural e impulsar el
desarrollo regional sustentable de la entidad poblana. Ver
Diagrama 14

13 pUAP: Garcia, Gonzélez Fidel; Curso-Taller: Hacia un espacio publico de educacién superior, orientado al
desarrollo de competencias asociadas al talento emprendedor.
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Bntexto actual del desarre
econémico y social

ficion histérica y cult
£ pensamiento mexican

Avances de la cienciay §
) tecnologfa -~ ' §

Valores y actitudes del
2 prqfesmnlsta pra el ejercicio de la profesid§

comunes

strategia de capacitacion

Diagrama 14: Modelo del perfil deééédo del profesionista que pretendemos formar.

Fuente: BUAP: Garcia, Colina Fernando J.: Curso a profesores scbre competencias emprendedoras.

Este modelo educativo, fue disefiado a partir del modelo de la dinamica de la
labor profesional de cualquier actividad y su vinculo con la capacitacién sistematica,

surgida como resultado de las tendencias de la globalizacién. Ver Diagrama 15
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bde la globalizaciéna -
ol mundial '

Relaciones
sociales de
produccién
ﬂ Relacion

¥ Fuerzas . %
k. productivas g

técnico-laberal y
jefes-subordinados

Revolucion cientifico Necesidades <
tecnologica humanas

Direccién

Necesidades de
capacitacion

Diagrama 15: Dinamica de la labor profesional de cualquier

actividad y su vinculo con la capacitacién sistematica

Fuente: BUAP: Garcia, Colina Fernando J.: Curso a profesores sobre competencias emprendedoras.

6.1.2.8 El aprovechamiento de las ventajas comparativas que ofrece la
ubicacion geografica y el nivel econdmico y social de!l estado de
Puebla, en relacién a otras entidades del pais, sin sustraerse a .
los cambios, influencias y exigencias que a nivel nacional y
global promueven la nueva revolucion tecnolégica; la sociedad
del conocimiento; los intercambios comerciales y culturales de
la globalizacién; asi como el acelerado desarrollo de las nuevas
tecnologias de la cibernética y de las comunicaciones. Sobre
todo si se pretende que nuestros egresados realmente
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contribuyan a atender la problematica rural e impulsar el
desarrollo regional sustentable de Ia entidad, basados en una
educacién tecnolégica moderna que propicie la explotacién
pertinente de los recursos naturales Y que ponga especial
énfasis en ellos, ya que son éstos nuestro mejor recurso
estratégico.

6.1.2.9 Contar con vision de futuro y prospectiva tecnoldgical’’4]
aunque pudiera parecer que se pretende reemplazar una
educacion de masas por formas individuales de aprendizaje
permanente, de habilidades y conocimientos utilitarios
orientados al mercado y de sumisién al mercado laboral en
preparacion para un empleo, oscilando continuamente entre la
capacitacion y el desempleo; concepto éste Ultimo que me lleva
a incluir el fomento a la cultura del emprendimiento y la
capacitacién para la incubacién de empresas, ya que ante la
falta de una planta industrial moderna y diversificada capaz de
absorber la oferta de fuerza de trabajo calificada que'
constantemente egresa de las diferentes instituciones
educativas de los niveles medio superior Yy superior de la
entidad, se deben considerar nuevas alternativas basadas en Ia
identificacion de talentos entre los estudiantes, para que con
base en ellos se establezcan sus roles, fincados en estrategias
de desempefio competitivo que les garanticen el éxito en el
ejercicio de su vida profesional con competencia de clase
mundial, sobre todo ante las exigencias de la nueva economia
mundial, en donde la incertidumbre y la innovacién, parecieran
ser dos fenémenos aparentemente antagénicos e
irreconciliables, establecidos en contextos opuestos, los cuales

129 Prospectiva tecnolédgica, es un término utilizado en los medios preocupados por la innovacién basada en intentos
sistemdéticos tendientes a mirar a largo plazo el futuro de la ciencia, la tecnologia y la sociedad, con el fin de identificar
a aquellas techologias genéricas emergentes que probablemente generaran los mayores beneficios econémicos ylo
sociales (Castello, M., Callejo 2000)
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“Dicha teoria es utilizada como un instrumento intelectual poderoso para la
solucion de problemas técnicos y tecnoldgicos, simples y complejos, mas
rapidamente y con mejores resuitados”' ¢,

En este contexto, dicho proyecto esta basado a la vez, en la concepcion
moderna de la OCDE, relacionada con el establecimiento de Clusters, es decir, de
redes de produccién de empresas fuertemente interdependientes ligadas unas a
otras en una cadena de produccion que afiade valor. Asi pues, “el concepto Clusters
va mas alla de las redes horizontales simples, en las cuales las empresas operan en
el mismo mercado de productos finales y pertenecen al mismo grupo industrial’'*’.

En el caso del estado de Puebla, actualmente se encuentran trabajando las
siguientes dependencias oficiales del gobierno del Estado: Secretaria de Economia:
Secretaria del Trabajo; Secretaria de Comunicaciones y Transportes; Secretaria de
Desarrollo Social; Secretaria de Desarrollo Rural y Secretaria de Educacion Publica,
todas ellas coordinadas por la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP),
en torno al proyecto de desarrollar pequefias y medianas empresas, mediante la
politica de Clusters, regionalizando para ello la entidad a través del establecimiento
-de redes SBDC (Centros para el Desarrollo de Pequerias Empresas), las cuales
canalizan la produccion hacia los Estados Unidos de Norteamérica, mediante la
'participacién de los migrantes coma— parte integrante de la red encargada de la
comercializacion de los productos exportados. Ver Mapas 10 y 11

Y8 BUAP: Garcia Gonzilez, Fidel: Curso-Taller: Hacia un espacio publico de educacién superior, orientado al

desarrollo de competencias asociadas al talento emprendedor, Pag. 18
W OCDE: Anlisis y politicas de clusters, Pag. 3
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Mapa 10: Regionalizacion Red Puebla SBDC
Fuente: BUAP: Garcia, Gonzalez Fidel, Innovacién para el desarrollo: Nugva Agenda de

Emprendimiento e Incubacién de Empresas.

149



Association of
Small Business
Developmant

Centers

Asociacion
Mexicana de
Centros para el -
Desarrollo de la

Pequefia Empresa

RED ESTATAL DE CENTROS SRDC EN PUEBLA

Iniciativa Presupuestal para PYMES

Mapa 11: Iniciativa Estatal de Universidades Publicas del estado de Puebla,
en apoyo a las PYMES y Migrantes

Fuente: BUAP: Garcla, Gonzdlez Fidel, Innovacion para el desarrollo: Nueva Agenda de
Emprendimiento e Incubacién de Empresas.

Este proyecto poblano moderno, de innovacion para el desarrollo de las
Pequenas y Medianas Empresas (PYMES), sin duda alguna sera tomado como
modelo para ser implantado en el resto del pais.

6.1.2.10 No pasar por alto la accesibilidad a la World Wide Web!"'%],
que permite que los estudiantes realicen trabajos que
requieren de rastreo bibliografico en tiempo real,
Pedagégicamente considera practicas educativas habituales
que coniienen las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (NTIC), cuya red democratiza las posibilidades

(1121 world Wide Web, se traduce como la red de cobertura mundial, mejor conocida como internet.
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de acceso a la informacién y a la comunicacién de emisores
y de receptores en tiempo real. Ver Diagrama 16

Mirada superadora

licos _ Tecnofébicos

Intervencion i Estudiantes que

pedagdgica utilizan la WWW
desconociendo su
verdadero potenclal

De la tecnologis . .~ .. - Con latscnologla T

Resiguc cognm- - :'-Silm.oooperativo !
i
. ) 1
Escuela alejada
de la realidad que la rodea

docentes
avasivos

Consignas de trabajo ajustadas a (as
dificultades que deben superar los
alumnas en tiempos de la
Word Wide Web

Diagrama 16: Nuevas Tecnologias de la Informacién y
la Com_unicacién (NTIC)

Fuente: Estrategias pedagégicas en ti'émpos de la World Wide Web; htt://feducacitn.idoneos.com

6.1.2.11 Considerar la importancia que radica en la necesidad de poner
en servicio un Observatorio Profesional y Laboral Poblano, el
cual sea un espacio permanente actualizado y completo de
informacién sobre las diferentes opciones educativas de
formacién profesional y la integracion a la vida laboral y
productiva del estado y del pals. Ver Figura 2
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Documento de consulta de informacion sobre el mercado Iaboral
la estructura y composmén de los profes
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Figura 2: Propuesta de logotipo del Observatorio
Profesional y Laboral Poblano

6.1.2.12  Realizar una vinculacidon con la sociedad y los sectores
productivos que la integran, teniendo como eje central la
congruencia de la actividad académica y de investigacion
con el desarrollo regional sustentable, en forma tal que
permita generar acciones que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién de las diferentes
regiones del estado en su conjunto.
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En este sentido, y de conformidad con su politica institucional, el SEEIECCA,
debera efectivizar emprendimientos relativos a las funciones que le sean propias, en
un contexto de interinstitucionalidad e intersectorialidad, toda vez de que a la
definicion y concrecion de tales emprendimientos inscritos en la vinculacién
universidad-comunid_ad, subyace una profunda vocacion solidaria, la cual se
fundamenta en la cohcepcién de lo publico como elemento funcional y directriz de su
accionar, para el logro del bien comun.

Asi también, en tanto institucién social productora de conocimientos y
formadora de capital humano, el SEEIECCA debera asumir ademas el compromiso
de articulacion social desde un rol moderno y transformador, concretando aportes de
orden cientifico, de investigacién, innovacién, desarrollo tecnolégico y cultural de
excelencia, a fin de contribuir a la profundizacién del desarrollo social con justicia y
equidad, mediante el empleo de sus recursos materiales y humanos en la realizacién
de acciones de acompafiamiento de cadenas de valor agropecuarias, investigacién
agropecuaria, extensionismo rural y capacitacién agropecuaria.

6.2 Modelo educativo

En virtud de que el Modelo Educativo péra el Siglo XXI, rige el proceso
educativo del Sistema de Educacién Técnolégica del estado de Puebla (SETEP), es
importante que el SEEIECCA lo adopte, toda vez de que se basa en las
‘caracteristicas del aprendizaje humano regidas por el principio tedrico-practico del
conocimiento cientifico, mismo que contempla la presencia de elementos tales como:
¢Que es el aprendizaje?; ;Qué se aprende?; ;Como se aprende? y (En qué
condiciones se aprende?. Todos ellos se encuentran interrelacionados de la
siguiente manera: la Naturaleza con el proceso dialéctico social-individual-
multidimensional, a lo largo de toda la vida del estudiante; los Contenidos con las
formas de aprendizaje: Aprender a hacer, Aprender a ser, Aprender a conocer,
Aprender a convivir, Aprender a innovar; Aprender a emprender y Aprender a
desaprender, los Procesos con las formas participativas: Activo, Regulado,
Constructivo y Significativo y las Condiciones con la manera de aprender Mediado,
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Cooperativo y Contextualizado. Estos elementos en su conjunto determinan la
formacion académica del estudiante, centrado en su aprendizaje significativo,

preparandolo profesionalmente para que esté apto y pueda integrarse al mercado
laboral. Ver Diagrama 17

PRINCIP1O TEORICO-PRACTICO
DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO
(ENSENAR PRODUCIENDO Y
APRENDER HACIENDO)

CARACTERISTICAS DEL
APRENDIZAJE HUMANO
{SIGNIFICATIVO)

Proceso dialéctico

! Naturaleza social-individual
(QUE ES EL NATURALEZA

APRENDIZAJE? multidimensienal
i a lo largo de toda la vida

Diversos:
. Aprender a hacer

h 4

. Aprender a ser
¢QUE SE CONTENIDOS . Aprender a conocer
APRENDE? . Aprender a convivir

coe>o0oamsz

. Aprender a innovar
. Aprender a emprender
. Aprender a desaprender

Z2o-0opzmoOMm
PO~z mornp
r»PZOo-~ummMmo v

. Activo
2COMO SE PROCESOS . Regulado
APRENDE? . Constructivo

. Significativo

r 300> r

- . Mediado
¢EN QUE CONDICIONES )
CONDICIONES SE 2. Cooperativo

APRENDE? . Contextualizado

Diagrama 17: Modelo Educativo para el Siglo XXI: Caracteristicas del aprendizaje

humano, basadas en el principio tedrico-practico del conocimiento
cientifico

Fuente: Gobiemo del estado de Puebla: Secretaria de Educacion Plblica: Sistema Estatal de Educacion
Tecnolégica.
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6.2.1 Modelo educativo centrado en el aprendizaje
significativo del estudiante

El Modelo Educativo para el Siglo XXI, se sustenta en el aprendizaje
significativo centrado en el estudiante, el cual parte de la premisa de que la
estructura cognitiva de una persona, es el factor que decide acerca de la significacién
del material nuevo y de su adquisicién y retencién. “Las ideas nuevas solo pueden
aprenderse y retenerse Utilmente si se refieren a conceptos 6 proposiciones ya
disponibles que proporcionan las anclas conceptuales.”'®

Por definicion tedrico-conceptual, el aprendizaje significativo centrado en el
estudiante, es un aprendizaje experiencial centrado en el alumno como persona total,
el cual pretende “liberar la curiosidad, 'permitir que las personas evolucionen segln
sus propios intereses, desatar el sentido de la indagacion, abrir todo a la pregunta y a
la exploracion, reconocer que todo esta en proceso de cambio, aunque nunca lo

logre de manera total (...)."1%°

El Modelo Educativo para el Siglo XX, basado en el aprendizaje significativo
centrado en el estudiante, parte de la concepcion educativa didéctico-pedagdgica
que establece el concepto de que la educacion debe estar orientada hacia la
formacion del alumno como sujeto activo, constructor de su propio conocimiento,
generador de cambios necesarios que requieren los sectores productivos y la
‘sociedad en su conjunto. Este concepto se encuentra construido sobre la base del
criterio que establece que se deben formar alumnos capaces de resolver problemas
basados en su experiencia y la interaccion constante con su medio fisico y social;
olvidandose del esquema relacionado con la formacién de alumnos pasivos, los
cuales se convierten solamente en receptores y repetidores de informacion, lo que
implica tener que comprender el proceso de aprendizaje del educando desde su

naturaleza humana.

"% Ontoria, Antonio, Como ordenar el conocimiento, usando mapas conceptuales, Edit. Alfaomega, Ed. 12,

México, Febrero 2004, Pag. 14
12 pogers, Op Cit. Ontoria Antonio, Op Cit. P4g. 30
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El punto de partida del aprendizaje significativo centrado en el estudiante,
consiste en que éste debe obtener conocimientos y experiencias basados en las
caracteristicas del aprendizaje humano y en el principio teérico-practico del
conocimiento cientifico, que lo forme académicamente para que esté apto y pueda
desempeniarse profesio_nalmente cuando se incorpore al mercado laboral, sobre todo
si se considera que una educacion teérico-practica no puede existir sin que esté
acorde con la realidad social establecida, en donde la existencia de su objeto de
estudio determina la suya propia. Ver Diagrama 18
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Diagrama 18: Modelo Educativo para el Siglo XXI: Centrado en el aprendizaje
significativo del estudiante

Fuente: SEP: Direccion Geheral de Educacién Superior Tecnolagica
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6.2.1.1 Instituciones educativas participantes

El SEEIECCA, estara integrado por un total de 37 instituciones educativas las
cuales son: cinco Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural, cinco Centros de
Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario con cuatro Extensiones; tres Institutos
Tecnolégicos Fedérales, 13 Institutos Tecnolégicos Descentralizados; seis
Universidades Tecnolégicas; dos Universidades Politécnicas; dos Universidades
Interserranas y una Universidad Intercultural.

6.2.2 Marco juridico

Con excepcién de las instituciones educativas pertenecientes a la Direccién
General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria y los Institutos Tecnoldgicos
Federales, el resto de las instituciones participantes en la formacién del SEEIECCA,
son Organismos Puablicos Descentralizados del Gobierno del Estado, con
personalidad juridica y patrimonio propio. Su maximo 6rgano de gobierno son las
Juntas y Consejos Directivos, los cuales sesionan ordinariamente en cuatro
ocasiones durante el afio, y pueden realizar el nimero de sesiones extraordinarias
que sean necesarias para la toma de acuerdos relacionados con la problematica que
atarie a cada una de éstas.

El drgano de gobierno es presidido por e! Secretario de Educacién Puablica, en
-representacién del Gobernador del Estado, y el resto de los integrantes que lo
forman son: el Secretario de Finanzas y Administracién; el Director de los Institutos
Tecnblégicos Descentralizados; los Coordinadores Generales de las Universidades .
Tecnoldgicas, Politécnicas, Interserranas e Intercultural: el Titular de Servicios
Federales de Apoyo a la Educacion en el éstado; el Delegado de la Secretaria de
Desarrollo, Evaluacion y Control de- la Administracion Publica, en el sector educativo;
el Presidente Municipal; dos representantes del sector productivo de bienes y
servicios y un representante del sector social; ambos de la localidad donde se
encuentre ubicada la institucién educativa.
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6.2.3 Marco tedrico conceptual

“El Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, es el documento que expresa la
realidad politica, econémica y social del estado de Puebla. Constituye una estrategia
operativa que senala el rumbo que habra de seguirse para alcanzar un desarrollo

socio econémico mas equitativo™?’,

Este documento rector de la politica gubernamental, delinea cada unc de los ejes
que lo integran, asi como también los objetivos, estrategias y lineas de accion, en los
cuales se sustentan los respectivos programas sectoriales de cada una de las
diferentes dependencias oficiales que conforman el poder ejecutivo estatal. Ver
Diagrama 19

" PUEBLAESTADO .
" - DE DERECHO Y
T JUSTICIA

L

‘ ' " GOBIERNO DE
- DESARROLLO L NUEVA
REGIONAL EJES TEMATICOS .. GENERACION -
SUSTENTABLE DEL PLAN CEE e i

®. | ESTATAL DE

DESARROLLO

2005-2011
POLITICA SOCIAL
- YCOMBATEALA
 POBREZA
@

. COMPETITIVIDAD Y
" PROGRESO PARA
. .TODOS

SRR &) R

Diagrama 19: Ejes tematicos del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011

Fuente: Marin, Torres Mario, Gobernador Constitucional de! Estado

12 Marin, Torres Mario: Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, P4g. 1.

158



Del compromiso especifico formulado en el cuarto Eje rector del Plan Estatal
de Desarrollo 2005-2011, denominado: “Politica social y combate a la pobreza’,
particularmente en el rubro: “Educacion, plataforma para el desarrollo”, se desprende
el Programa Educativo Estatal 2005-2011, el cual tiene cuatro Ejes rectores:
Participacién social;_Calidad; Equidad y Gestién e Innovacién. Ver Diagrama 20

EJES RECTORES DEL

B B@Em PROGRAMA EDUCATIVO )

ESTATAL 2005-2011

Diagrama 20: Ejes rectores del Programa Educativo Estatal 2005-2011

Fuente: Marin Torres, Mario: Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011

6.2.3.1 Ejes rectores del Programa Educativo Estatal 2005-2011

En los cuatro Ejes rectores del Programa Educativo Estatal 2005-2011, se
encuentran contenidas las acciones fundamentales que habran de regir la vida
académica e institucional del SEEIECCA:
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6.2.3.1.1 Eje rector: Participacién Social

En el Plan Estatal de Desarrollc 2005-2011, se encuentra definida [a
participacién social como: “(...) [a herramienta mas eficaz para resolver problemas
0 conseguir objetivos que en muchas ocasiones, no son facultades del poder publico
o bien, cuando éste no cuenta con los elementos necesarios para actuar como gestor

o autoridad ejecutiva”*?%.

La participacion social, es un componente fundamental en el mejoramiento del
sistema educativo que contribuye a elevar el aprovechamiento de los estudiantes, en
aras de lograr la calidad y la mejora continua del procesc educativo.

Asi también, la participacién social es indispensable para lograr que las
instituciones educativas realicen con calidad su quehacer educativo, dotando a los
estudiantes de conocimientos, destrezas, habilidades, competencias, aptitudes y

valores necesarios para que logren alcanzar una vida personal y familiar plena.

En suma, la participacion social es primordial en la tarea educativa, a fin de
que se fortalezca y eleve su calidad y amplie a la vez la cobertura de sus servicios.

6.2.3.1.2 Eje rector: Calidad

Implantar la calidad en la educacién, es un compromiso social contraido a
través del cual se busca instaurar e| proceso de mejora continua del quehacer
educativo y desempefio académico, tanto de la alta direccién como de la planta
docente de cada una de las instituciones educativas que integraran el SEEIECCA,
toda vez de que es el factor fundamental que debe permear la formacién académica
de los estudiantes. Por ello, debe establecerse el compromiso de ofertar una
educaciéon tecnolégica de calidad, equidad, pertinencia, relevancia social y

excelencia académica, cuyo proceso ensefianza-aprendizaje sea capaz de integrar a

122 ptarin Torres, Mario, Plan Estatal de Desarrolio 2005-2011, pag. 42
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todos los elementos formativos que el estudiante requiere, a fin de que sea un
verdadero promotor del desarrollo regional sustentable, ya que el establecimiento de
la calidad en el sector educativo, es uno de los hilos conductores mediante los cuales
se debe buscar atender el caracter multifacético y la complejidad del problema de la
pobreza, a fin de valorar con objetividad los alcances y los limites de la educacién
COmo recurso para: la superaciéon de este fendmeno e impulsar el progreso y
bienestar socioeconémico de la poblacion.

6.2.3.1.3 Eje rector: Equidad

En virtud de que el crecimiento de la matricula educativa de educacién media
superior y superior, no ha alcanzado suficientemente a los estratos sociales de mas
bajos recursos econdmicos, el SEEIECCA debera proponerse establecer su
cobertura con calidad, equidad, pertinencia, relevancia social y excelencia
academica, en el marco de un proyecto educativo a la altura de las necesidades y
aspiraciones de la poblaciéon estudianti demandante, econdémicamente mas
desprotegida, ya que la educacién con equidad es un instrumento social que busca
disminuir eficazmente las desigualdades econémicas, mediante la operacion de
mecanismos compensatorios que favorezcan a los estudiantes con probada
capacidad de aprovechémiento educativo, toda vez de que la equidad descansa
sobre la premisa de ubicar a la péi*éona en el centro de toda accién gubernamental,
situacién que coloca a la educacién tecnoldgica en el iugar que le corresponde, como
principal factor asociado a las posibilidades de desarrollo individual y de superacién
de las condicionantes econdémicas y sociales del entorno, del cual provienen los
estudiantes.

6.2.3.1.4 Eje rector: Gestién e Innovacién

La gestion e innovacién institucional, desempenara un papel trascendental
en la vida académica del SEEIECCA, en virtud de que son actividades relevantes
que la alta direccidn y el personal docente deberan realizar en concordancia con el
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proceso de mejora continua y la generaciéon de un adecuado ambiente educativo,
que haga propicio el aprendizaje significativo de los estudiantes, con calidad,
equidad, pertinencia, relevancia social y excelencia académica, como resultado de la
construccion de un espacio comun y clima laboral favorable para la generacion de
nuevos € innovados conocimientos cientifico-tecnoldgicos, a través del
establecimiento de mecanismos de cooperacién mutua que garanticen el éxito de la

encomienda basada en la gestién e innovacién del conocimiento.

En tal virtud, la gestién e innovacioén institucional debera estar encaminada a
contar con los recursos necesarios que permitan fomentar y estimular la capacidad
creativa de los estudiantes, a fin de que rompan estereotipos, tablies, mitos y
paradigmas que son obstaculo para su desarrollo sociocultural, cientifico y
tecnolégico, de tal forma que al egresar puedan contribuir con el sector productivo de
bienes y servicios, a producir internamente los bienes de consumo que le dan vida

material a nuestra sociedad.

6.2.4 Mision

“Potenciar y asegurar con liderazgo y servicios de
calidad, el desarrollo del Sistema Estatal de Educacion,
-Investigacién', Extensionismo y Capacitacion para el
Campo” .

6.2.5 Vision

“Ser una entidad moderna, pertinente e innovadora,
reconocida por su calidad en el servicio educativo y que
garantice el alto desempefio del Sistema Estatal de
Educacion, Investigacion, ~ Extensionismo y
Capacitacion para el Cémpo"
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6.2.6 Valores axiologicos institucionales

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el
SEEIECCA, se apegara a los siguientes valores axiolégicos institucionales:

* EI ser'humano

Es el factor fundamental del quehacer institucional,
constituyéndose en el valor central, para incidir en su
calidad de vida.

# El espiritu de servicio

Es la actitud proactiva que distingue a la persona por su
profesionalismo en su desempefio, proporcionando lo
mejor de si mismo.

# El liderazgo

Es la capacidad para la conduccién innovadora,
participativa y visionaria de la operacién y desarrollo
institucional.

# El trabajo en equipo

Es el proceso humano realizado de manera arménica con
actitud proactiva, multiplicando los logros del objetivo
comun.

# La calidad

Es la cultura que motiva a mejorar la forma de ser y hacer,
fundamentada en las convicciones del ser humano.
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% El alto desempeiio

Es el cumplir y elevar los estandares de calidad,

sustentado en el desarrollo humano.

6.2.7 Sistema de evaluacién

En virtud de que el SEEIECCA estara integrado por gran parte de las
instituciones de nivel medio superior y superior que forman actualmente el Sistema
Estatal de Educacion Tecnolégica (SEET), es pertinente que adopte el mismo
sistema de evaluacion, el cual cuenta con 32 indicadores institucionales basicos que
le permitiran medir y evaluar el desempefio de su gestién académica, administrativa
y de vinculacion, en términos de costos unitarios, calidad y pertinencia de los
servicios educativos proporcionados a la sociedad, ademas de ser una herramienta
util para su apropiada y asertiva toma de decisiones en el desarrollo de su vida
institucional, ya que por un lado, identifican y pre\_rienen desviaciones en el logro de
los objetivos, y por otro lado, tienen relacién con las funciones que le dan razén de
ser a las instituciones de educacién tecnolégica. Dichos indicadores institucionales
- basicos se encuentran alineados a los cuatro Ejes rectores del Programa Educativo

Estatal 2005-2011. Ver Cuadros 23 y 24

164



Cuadro 23: Formato comparativo entre ciclos escolares de los indicadores
institucionales basicos

COMPARATIVO:
INDICADORES: Ciclo Ciclo

Escolar Escolar Diferencia Satisfaccion
2007-2008 2008-2009

EJE RECTOR: PARTICIPACION SOCIAL
% Alumnos participantes en Residencias
11| Profesionatan P 0.00 0.00 0.00 ©
1.2 | % de Alumnos en Servicio Social 0.00 0.00 0.00 <
1.3 | % de Egresados en el Sector Laboral 0.00 0.00 0.00 ®
1.4 | % Eficiencia de Convenios 0.00 0.00 0.00 @
i | EJE RECTOR: CALIDAD
2.1_| % de Atencién a la demanda en el primer semestre 0.00 0.00 0.00 e
2.2 | % de Desercitn 0.00 0.00 0.00 @
2.3 | % de Reprobacién total o institucional 0.00 0.00 0.00 &
2.4 | % de Eficiencia terminal . 0.00 0.00 0.00 ]
2.5 | % de Titulacién 0.00 0.00 0.00 &
2.6 | % de Baja temporal 0.00 0.00 0.00 @
2.7 | % de Docentes en cursos de formacién 0.00 0.00 0.00 =
2.8 | % de Docentes en cursos de actualizacién 0.00 0.00 0.00 @
2.9 | % de Docentes con posgrada 0.00 0.00 0.00 3
2.10 | % de Docentes en Programas de Estimulos 0.00 0.00 0.00 <)
2.11 | % de Docentes evaluados 0.00 0.00 0.00 =]
2.12 | % de Alumnos en actividades deportivas 0.00 0.00 0.00 e
2.13 | % de Alumnos en actividades culturales ' 0.00 0.00 0.00 (=]
Il | EJE RECTOR: EQUIDAD
3.1 | % de Cobertura en el entorno 0.00 0.00 0.00 ®
3.2 | % de Aulas ocupadas 0.00 0.00 0.00 ©
3.3 | Nimero de volimenes por alumno 0.00 0.00 0.00 ©
3.4 | Namero de alumnos por computadora - 0.00 0.00 0.00 12
3.5 | Numero de alumnos por personal docente 0.00 0.00 0.00 &)
3.8 | Ndmero de alumnos por personal administrativo 0.00 0.00 0.00 &)
3.7 | Costo por alumno 0.00 0.00 0.00 =
3.8 | % de Alumnos becarios 0.00 0.00 0.00 ©
IV | EJE RECTOR: GESTION E INNOVACION
4.1 | % de Presupuesto para proyectos de investigacion 0.00 0.00 0.00 =)
% de Investigadores miembros del sistema nacional
42 | oF nvesﬁgagor " 0.00 0.00 0.00 ®
% de Docentes participantes en proyectos de
43 | 7 estigacion P proy 0.00 0.00 0.00 ©
% de Alumnos participantes en proyectos de
44 | investigacion particip proy: , 0.00 0.00 0.00 ©
4.5 | % de Alumnos en Programas de Emprendedores 0.00 0.00 0.00 &
4.6 | % de Alumnos en Programas de Creatividad 0.00 0.0 0.00 ©
4.7 | % Participantes en capacitacién administrativa 0.00 0.00 0.00 &

Fuente: SEP: Subsecretaria de Educacion Superior; Direccion General Superior Tecnologica
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Cuadro 24: Formato comparativo entre un ciclo escolar y la media nacional,
de los indicadores institucionales basicos

COMPARATIVO:
INDICADORES: Ciclo Meda

Escolar Nacional Diferencia Sansfaccion
2007-2008 2006-2007

[ EJE RECTOR: PARTICIPACION SQCIAL
% Alumnos participantes en Residencias
(R Sbaidant ashint , 0.00 0.00 0.00 ©
1.2 | % de Alumnos en Servicio Social 0.00 0.00 0.00 (<]
1.3 | % de Egresados en el Sector Laboral 0.00 0.00 0.00 2
1.4 | % Eficiencia de Convenios 0.00 0.00 0.00 @
1l EJE RECTOR: CALIDAD
2.1 % de Atencidn a la demanda en el primer semestre 0.00 0.00 0.00 S
2.2 | % de Desercion 0.00 0.00 0.00 @
2.3 | % de Reprobacién total o institucional 0.00 0.00 0.00 @
2.4 | % de Eficiencia terminal 0.00 0.00 0.00 @
2.5 | % de Titulaciéon 0.00 0.00 0.00 &
2.6 | % de Baja temporal 0.00 0.00 0.00 ©
2.7 | % de Docentes en cursos de formacion 0.00 0.00 0.00 <
2.8 | % de Docentes en cursos de actualizacién 0.00 0.00 0.00 ®
2.9 | % de Docentes con posgrado 0.00 0.00 0.00 e
2.10 | % de Docentes en Programas de Estimulos 0.00 0.00 0.00 e
2.11 | % de Docentes evaluados 0.00 0.00 0.00 ®
2.12 | % de Alumnos en actividades deportivas 0.00 0.00 0.00 ©
2.13 | % de Alumnos en actividades culturales 0.00 0.00 0.00 &
Il | EJE RECTOR: EQUIDAD
3.1 % de Cobertura en el entorno 0.00 0.00 0.00 @
3.2 | % de Aulas ocupadas -~ .00 0.00 0.00 @
3.3 | Nomero de voliimenes por alumno 0.00 0.00 0.00 ®
3.4 | Namero de alumnos por computadora 0.00 0.00 0.00 8
3.5 [ Numere de alumnos por personal docente 0.00 0.00 0.00 @
3.6 | NOomero de alumnos por personal administrativo 0.00 0.00 0.00 2
3.7 | Costo por alumno 0.00 0.00 0.00 ®
3.8 | % de Alumnos becarios 0.00 -0.00 0.00 ©
IV | EJE RECTOR: GESTION E INNOVACION
4.1 | % de Presupuesto para proyectos de investigacion 0.00 0.00 0.00 ©
% de Investigadores miembros del sistema nacional
42 de investigagores 0.00 0.00 0.00 ®
% de Docentes participantes en proyectos de
43 | i oetioacitn pariicipantes en proy 0.00 0.00 0.00 ©
% de Alumnos participantes en proyectos de
4.4 investigacion P i proy 0.00 0.00 0.00 ®
4.5 | % de Alumnos en Programas de Emprendedores 0.00 0.00 0.00 @
4.6 | % de Alumnos en Programas de Creatividad 0.00 0.00 0.00 e
4.7 | % Paricipantes en capacitacién administrativa 0.c0 0.00 0.00 &

Fuente: SEP: Subsecretaria de Educacién Superior; Direccion General Superior Tecnoldgica
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6.2.8 Propuesta de creacidn de nuevas carreras de técnicos
y licenciados agropecuarios, que se requieren para
atender la problematica rural

La propuesta educativa moderna, pertinente e innovadora de Formaciéon de
éapital humano y social en estrecha relacién con las cadenas de valor agropecuarias,
considera la formacion profesional de técnicos y licenciados agropecuarios para
atender la problematica rural e impulsar el desarrollo regional sustentable de la
entidad. Dicha formacién profesional de técnicos y licenciados agropecuarios,
ademas de los conocimientos cientifico-tecnolégicos, debera contar con el desarrollo
de destrezas, habilidades, competencias, aptitudes y valores que les permitan
desempenarse eficientemente en el ejercicio de su vida profesional y laboral.

Asi también, la organizacion légica, psicoldgica y pedagédgica de los
contenidos de aprendizaje (dimensién conceptual) y, los objetivos, estrategias de
aprendizaje, actividades didacticas, practicas y actividades de evaluacién (dimension
didactica); constituiran el plan de estudios. Por otra parte, el disefio curricular de las
carreras propuestas, esta considerado con base a las necesidades que demanda la
atencién a dicha problematica rural; sin embargo, correspondera a cada subsistema
educativo elaborar de manera especifica el mencionado disefio curricular que
requerira el perfil profesional de cada especialidad, tomando en cuenta las

asignaturas que se proponen como base del plan de estudios. Ver Cuadros 25 y 26
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Cuadro 25: Carreras propuestas de Técnico Agropecuario.

TECNICO AGROPECUARIO

ASIGNATURAS
SUGERIDAS:

CARRERA: OBJETIVO:

Hidrologia

. Topografia general
Uso agricola del agua
Edafologia

Conocer, generar y aplicar

T édnico en Infraestructura hidraulica

estrategias tecnolégicas Manejo de ecosistemas acuaticos

Aprovechamiento y

para el manejo y

1
2
3
4
5. Legislacion ambiental
6
7
8. Tecnificacién de riego
9

Conservacién del

conservacion del recurso - Climatologia

Agug agua 10. Fotogrametria y sistemas de
informacion geografica

11. Tratamiento de aguas residuales

12. Cosecha de agua de lluvia

13. Manejo de cuencas

14. Manejo del agua

1. Conceptos generales del
manejo de suelos

2. Efectos ambientales y sociales
sobre el manejo de suelos

3. Principios generales para el

desarrollo de estrategias en el

c " mahejo de suelos
i onocer, generar y aplicar
Téenico en ) 9 y . P 4. El uso del suelo de acuerdo a
_{ Aprovechamiento y estrategias tecnoldgicas .
2. | . Su capacidad
ion de ara el manejo _
Conservacion d P 10y 5. Préacticas de conservacion de
Suelos conservacion de suelos
, suelos agricolas

6. Obras y acciones para la
restauracién de suelos

7. Seleccidn de tecnologias
alternativas

8. Planeaciéon en el manejo de
suelos
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CARRERA:

TECNICO AGROPECUARIO

OBJETIVO:

Disefiar, reparar, adaptar y

ASIGNATURAS
SUGERIDAS:

. Introduccién a la mecanizacion

agricola

2. Diversidad de tractores y su
aplicacién

3. Implementos agricolas

Agricultura Protegida

poscosecha de hortalizas y
plantas ornamentales en
invernadero

o 4. Equipo de siembra, trasplante
dar mantenimiento a los
) ) o y acolchado
Técnico en equipes y maquinaria . )
o . ) 5. Equipo de aspersion
3. Mecanizacion utilizada en Ja produccién .
] i . 6. Equipo de cosecha
Agropecuaria agropecuaria al mas bajo . _
. 7. Equipo forrajero
costo y en el menor tiempo
_ 8. Ordefladoras
posible o L
| 9. Mantenimiento de maquinaria y
equipo
10. Uso eficiente de la maquinaria
11. Disefio de alternativas o
adaptaciones tecnoldgicas
1.Importancia del clima y su
influencia en el invernadero
2.Manejo de fertilidad del suelo y
monitoreo de nutricidn del cultivo
Conocer y aplicar las 3.Sustratos, fertilizantes y manejo
técnicas de propagacion, productivo de los cultivos
Técnico en manejo productivo y 4.Manejo integrado de plagas y

enfermedades

5.Métodos de propagacion de
especies horticolas y floricolas

6.Inocuidad alimentaria y manejo
poscosecha

7.Los mercados de productos de
invernadero
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CARRERA:

TECNICO AGROPECUARIO

OBJETIVO:

Implementar sistemas de

ASIGNATURAS SUGERIDAS:

1.Introduccién a las energias

energias alternas que alternas:
aprovechen los recursos 1.1 Sclar
Técnico en Energia | naturales, que atiendan la 1.2 Geotérmica
Alternativa demanda de la sociedad y 1.3 Edlica
apoyen las fuentes 1.4 Bio combustible \
convencionales de la 1.5 Hidraulica
misma 1.6 Especiales
Orientar y proponer
Dpciones de negoclo a 1. Planeacion dela produccién
nive! familiar, comunitario 2.Elaboracion de proyectos de inversion
o 3. Analisis de mercado y comercializacion
, y de las organizaciones
Técriico en . 4.Procesos productivos y valor agregado
. econémicas locales, que . o
Agronegocios ] ) 5. Financiamiento
permitan la generacion de 6. Organizacién empresarial
empleos y la 7.Habilidades gerenciales
capitalizacion de 8.Evaluacién de negocios
poblacién rural atendida
1. Minimo valor agregado
| Formar individuos con 2.Procesos de transformacién y
conocimientos, conservacion de productos:
habilidades, destrezas, 2.1 Lécteos
competencias y valores 2.2 Camicos
necesarios para integrary | 23 Hortofruticolas
. 2.4 Acuicolas
Técnico en transformar los recursos y
3.Inocuidad: buenas practicas de
Procesos procesos que hacen

Agroindustriales

posible dar valor agregado
a los productos
agropecuarios, para
satisfaccion de
productores y
consumidores

manufactura
4. Certificacién de procesos
5. Elaboracién e interpretacién de analisis
bromatolégicos
6.Tipo de envase, empagque y transporte
7.Etiguetado: imagen e informacion
8.0peracién y mantenimiento de equipo
agroindustrial
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TECNICO AGROPECUARIO

ASIGNATURAS
SUGERIDAS:

1.Conceptos generales de

CARRERA: OBJETIVO:

seguridad alimentaria

2.El traspatio como fuente de

\ alimentos

3. Transformacién de la produccion
en el traspatio

Conocer y aplicar los 4.Agronegocios con productos
principios basicos para la excedente en el traspatio
. . autoproduccion de 5.El papel de la mujeren la
Técnico en Seguridad . . .
8. . ] alimentos y el produccién de alimentos
Alimentaria i . .
aprovechamiento de las 6.Identificacion y aprovechamiento
opciones alimenticias de opciones alimenticias nativas
locales 7.Rescate de la gastronomia

regional tradicional
8.Captacion y tratamiento
domestico de agua de lluvia
9.Produccién de vegetales
10.Produccién de especie de
animales comestibles

Fuente: Gobierno del estado de Puebla; Secretaria de Desarrollo Rural,
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Cuadro 26: Carreras propuestas de Licenciatura Agropecuaria.

LICENCIATURA EN AGRONEGOCIOS

BASICAS:

ASIGNATURAS:

DE APOYO:

ESPECIALIDAD:

!
1. Analisis matematico

2. Estadistica

3. Redaccién

4. Manejo de software
especializado

5. Etica profesional

6. Manejo de grupos

7. Desarrollo de habilidades
para [a ensefianza

1. Administracién

2. Derecho internacional
3. Recursos bancarios

4. Mercadotecnia aplicada

. Empaque, envase y

embalaje

. Disefio y publicidad

3. Leyes y normas que

rigen los negocios en

México y el mundo

. Aprovechamiento

alternativo de
excedentes

Logistica

6. Técnicas de negociacién

7.

Inglés nivel TOEFL

INGENIERIA EN AGRICULTURA PROTEGIDA

1. Agronomia

2. Ecologia

3. Algebra

4. Redaccion

5. Botanica

6. Conservacién de

recursos naturales

7. Estadistica

Diversidad de materiales
Suélos

Sustratos agricolas
Modificadores de ambiente
Sistemas de riego

Ferti irrigacién

Control de plagas
Calefaccién

© @ N, kW =

Materiales y sustratos para
germinar

1.

ook 0N

Resistencia de
materiales
Hidroponia

Genética
Bromatologia
Reproduccién vegetal
Reproduccidn de
hibridos

Ingenieria genética
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INGENIERIA EN ENERGIAS ALTERNATIVAS

BASICAS:

ASIGNATURAS:

DE APQOYO:

ESPECIALIDAD:

1. Computo

2. Fisica

3. Introduccidén a la
agricultura

4. Matematicas

5. Quimica

6. Biologia

1. Electricidad

. Tecnologia de

fabricacién
Ecologia

4. Uso y aprovechamiento

de recursos naturales

1. Energla solar

2. Energia geotérmica

3. Energia edlica

4. Bio combustibles

5. Aplicaciones de uso
domeéstico

6. Aplicaciones industriales

7. Capacitacion en el uso de
las energias alternas

LICENCIATURA EN AGRONOMIA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA

. Tecnificacién del patio rural

1. Cémputo

2. Fisica

3. Introduccién a la
agricultura

4. Matematicas

5. Metodologia de la
investigacion

6. Quimica

o wn -

Nutricion

Gastronomia
Costumbres y tradiciones
Necesidades basicas de
las familias
Conservacion de
alimentos

2. Unidad familiar de
produccidn alimentaria

3. Captacion de agua de lluvia

4. Produccién QPM

5. Produccién intensiva de
hortalizas

6. Construccién de micro
tineles

7. Rescate y propagacion de
especies locales

8. Materiales de la regién como
elementos de tecnificacion

9. Promocién de la
gastronomta regional
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INGENIERIA EN PRODUCCION DE ALIMENTOS ORGANICOS

BASICAS:

1. Cémputo

2. Fisica

3. Introduccién a la
agricultura

4. Matematicas

5. Metodologia de la
investigacion

6. Quimica

ASIGNATURAS:

DE APOYO:

1. Inocuidad, sanidad y
calidad

2. Certificaciones

3. Estudio de mercados
organicos

ESPECIALIDAD:

7 Produccion organica

8 Control biclégico

9 industrializacién

10 Nutrientes y elaboracién

11 Procesos de
certificacion

INGENIERIA AGRONOMICA EN MANEJO DE CUENCAS

1. Computo

2. Fisica

3. Introduccién a la
agricultura

4. Matematicas

5. Metodologia de la
investigacién

6. Quimica

. Suelos
. Laboratorios
. Disefio

how N A

Aprovechamiento del
agua

Meteorologia
Edafologia

. Cartografia

© N > o

. Sistemas de
informacion

1. Cultivos de cobertura

2. Disefo y planeacion de
obras

3. Hidrologia

4. Resistencia de
materiales

5. Barreras vivas

6. Manejo de materiales de
la regién
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INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA Y MEJORAMIENTO GENETICO

BASICAS:

ASIGNATURAS:

DE APOYQ:

ESPECIALIDAD:

1. Cémputo

2. Fisica

3. Introduccion a la
agricultura

4. Matematicas

5. Metodologia de la
investigacién

6. Quimica

PN =

Laboratorios
Produccion invitro
Genética

Seleccién de materiales
con caracteristicas
sobresalientes
Produccién sexual y

asexual

1. Mejoramiento de
variedades

2. Mejoramiento en frutales

3. Hibridos

4. Resistencia a condiciones
adversas

INGENIERIA EN FINANCIAMIENTO RURAL

1. Computo

2. Introduccién a la
agricultura

3. Metodologia de la
investigacion

4. Algebra

5. Contabilidad

1. Economia

. Paqueteria de computo

especializada

. Divisas

4. Inversion extranjera

directa e indirecta

. Figuras asociativas

1. Fondos revolventes
2. Subsidios

3. Banca de desarrolio
4. Capital de riesgo

5. Banca de primer piso
6. Crédito y cobranza
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BASICAS:

INGENIERIA EN ACUACULTURA

ASIGNATURAS:

DE APOYO:

ESPECIALIDAD:

1. Cémputo

2. Introduccién a la
agriculturé

3. Metodologia de la
investigacion

4. Algebra

5. Contabilidad

1. Zoologia
2. Especies marinas
3. Especies de agua dulce

N O o s~ wN

10.

Manejo de especies
nativas

Produccién de rana
Produccién de ajolote
Produccién de acocil
Especies inducidas
Produccion de trucha
Produccién de
camarén

Produccién de tilapia
Produccién de langosta
Produccién de almeja
perla

Fuente: quierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.
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6.2.9 Acompanamiento de las cadenas de valor agropecuarias

El concepto de cadenas de valor agropecuarias!'?® es relativamente nuevo en
el sistema agroalimentario mundial, quiza el ejemplo mas ilustrativo “se dio en
Holanda en el afio de 1995, con la formacion de la Fundacién para la Competencia

de Cadenas Agroalimentarias, iniciada con 60 proyectos piloto”'?*.

El surgimiento de las cadenas de valor agropecuarias como estructura
organizacional agroalimentaria, refleja la continua evolucion de la economia de
mercado. Representan un cambio marcado en el comportamiento del negocio o

empresa y sus estrategias organizacionales.

En este contexto, la Secretaria de Desarrollo Rural, del Gobierno del estado
de Puebla, se ha propuesto implantar el proceso de reconversién productiva
agropecuaria que requiere la entidad, con la finalidad de tener que enfrentar la
apertura comercial en el marco de la globalizacién econémica mundialmente
imperante, mediante la reorientaciéon de la tendencia tradicional de los programas
educativos que actualmente ofertan las instituciones de educacion tecnolégica estatal
de los niveles medio superior y superior, a través de la adecuacion de los contenidos
educativos a los perfiles profesionales que demanda para su atencion la

problematica rural y el impulso al desarrollo regional sustentable.

Con éste propdsito, la propuesta educativa moderna, pertinente e innovadora,
que me permito formular en la presente tesis doctoral en respuesta a las
necesidades de las diferentes regiones agropecuarias y acuicolas del estado, cuenta
con una vision educativa institucional de largo alcance, la cual contiene una serie de

actividades educativas de acompafnamiento a las cadenas de valor agropecuarias y

% | a cadena de valor agropecuarias, es toda cadena vertical de actividades que va desde la produccién en el
establecimiento agropecuario, pasando por las etapas de procesamiento y distribucién mayorista y minorista.
Hobbs, Op. cit, SAGARPA 2006.

. Iglesias, Daniel Humberto: Cadenas de valor como estrategias: Las cadenas de valor en el sector
agroalimentario, Pag. 9
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acuicolas, lineas de investigacion a realizar, actividades de extensionismo rural y
capacitacién agropecuaria.

Las actividades de acompaiamiento educativo de las cadenas de valor
agropecuarias, estan estructuradas en funcién de 330 productos agropecuarios y
acuicolas, ordenados alfabéticamente. Ver Anexo 4, cuadro 27

6.2.9.1 Programa piloto

El programa piloto para el fortalecimiento de las cadenas productivas de valor
agropecuarias a traves del acompafiamiento permanente de las instituciones de
educacion tecnologica estatal, de los niveles medio superior y superior; fue tomado
de manera experimental del universo total de 330 productos agropecuarios y
acuicolas que se producen en la entidad, a fin de apoyar profésionalmente al campo
poblano bajo la coordinacion de la Secretaria de Desarrollo Rural, del Gobierno del
estado de Puebla, con base en los requerimientos que establece la problematica
rural de las siguientes ocho regiones: Cholula; Huauchinango; lzicar de Matamoros;
Libres; Tecamachalco; Tehuacan; Teziutlan y Zacatlan.

Dicho acompafiamiento de las cadenas de valor agropecuarias, requiere del
“desarrollo de nuevos procesos tecnoldgicos y productos que coadyuven a mejorar la
calidad de vida de los productores, ademas de la elaboracién de las lineas
estratégicas para el desarrollo de cada cadena productiva (...)"%,

Con ésta finalidad, se propone el establecimiento de un Convenio de
Colaboracion signado por los titulares de las Secretarias de Desarrollo Rural y de
Educacion Publica, ademas de las instituciones educativas participantes, el cual
permita garantizar a manera de red interinstitucional e intersectorial, la participacién
de docentes, alumnos y cuerpos colegiados en el sector agropecuario, acuicola y

' Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrolio Rural: Programa para el Fortalecimiento y Desarrollo

de las Cadenas Productivas, a través del Acompafiamiento de Instituciones de Educacién Superior.
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agroindustrial, como agentes promotores de desarrollo y de intercambio educativo y
tecnolégico, lo cual contribuya a brindar atencién éptima al productor. Ver Cuadros
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 y 35 y Mapas 12, 13, 14, 15, 16,17, 18 y 19
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Cuadro 28: Acompafamiento de cadenas de valor agropecuarias, de la regién

Cholula
CADENAS DE VALOR REGION: INSTITUCIONES
AGROPECUARIAS: ' EDUCATIVAS:
1. | Agave pulquero, 1. Instituto Tecnoldgico
2. | Aguacate _ Superior de Atlixco
3. | Amaranto
A | Bovinos | 2. Institu?o Tecnologico
Superior de Tepeaca
5. | Durazno
6. | Hongos comestibles " Cholul 3. Universidad Politécnica
7. |Maiz oluta de Puebla
8. | Manzana . . .
s To al 4. Universidad Tecnoldgica
.| Yrnamentaies de Huejotzingo
10. | Pera
11. | Tejocote 5. Universidad Tecnolbgica
12. | Tomate verde de Puebla

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural

DELEGACKON 10
RAN MAITIN
TI XM IINAM

ECHCION
TEPEXCO

Mapa 12; Localizacién geografica de la region de Cholula

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural
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Cuadro 29: Acompafiamiento de cadenas de valor agropecuarias, de la regién
Huauchinango

CADENAS DE VALOR

INSTITUCIONES

AGROPECUARIAS: REGION: EDUCATIVAS:

1. | Agave pulquero 1. Instituto Tecnolégico
> | Bovinos Superior de Huachinango
3. | Café 2. Instituto Tecnoloégico

: Superior de Venustiano
4. | Citricos Carranza

Huauchinango |-
5. | Hongos comestibles i )
3. Universidad Interserrana

6. | Nuez de macadamia _ de Chilchotla
11. | Omamentales 4. Universidad Tecnolégica
12. | Vainilla de Xicotepec de Juarez

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural

{EPEC DELEGACION
: phN VENUSTIANOD XICOTEPEC
CARRANZA DE JUAREZ

JALPAN

DELEGACION 2

HUAUCHINANGO .
«":d'
Oab

¥ 1““0

[y
2%
W€

Mapa 13: Localizacion geogréafica de la regién de Huauchinango

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural
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Cuadro 30: Acomparamiento de cadenas de valor agropecuarias, de la regién lztcar
' de Matamoros

CADENAS DE VALOR -
AGROPECUARIAS: REGION: EDUCATIVAS:

INSTITUCIONES

1. | Agave mezcalero . -
1. Institutc Tecnolégico
2. | Amaranto Agropecuario No. 32 de
3. | Bulbos : Tecomatlan
4. | Cacahuate Lzi g 2. Instituto T 6ai
- zucar de . Instituto Tecnolégico
S. Capnpos Matamoros Superior de Acatlan de
6. | Jamaica Osorio '
7. | Papaya
8. | Sabila 3. Universidad Tecnolégica
de lzdcar de Matamoros
9. | Sorgo

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural

DELEGACION 14
L2UCAR DE
MATAMOROS

DELEG\CIOW booood  DELEGACKON T
TEHUTZINGD ACATLAN OF DSORID

Mapa 14: Localizacién geografica de la region de lzGcar de Matamoros

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural
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Cuadro 31: Acompariamiento de cadenas de valor agropecuarias, de la regién Libres

CADENAS DE VALOR
AGROPECUARIAS:

1. | Agave pulquero
2. | Aguacate

3. | Avena

4. | Bovinos

5. | Caprinos

6. | Cebada

7. | Hortalizas

8. | Maiz

9, | Manzana
10. | Ovinos
11. | Papa
12. | Porcinos
13. | Tomate verde
14. | Trucha

REGION:

Libres 2,

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS:

. Instituto Tecnolégico

Superior de Ciudad
Serdan

Instituto Tecnoldgico
Superior de Libres

Universidad Tecnoldgica
de Oriental

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural

CHALCHICOMULA

DELEGACION 7
ORIENTAL

VICTORIA

DE SESMA

DELEGACION 8
GUADALUPE

DELEGACION 9
CIUDAD SERDAN

Mapa 15: Localizacién geografica de la region de Libres

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural
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Cuadro 32: Acompariamiento de cadenas de valor agropecuarias, de la regién

CADENAS DE VALOR
AGROPECUARIAS:

Tecamachalco

REGION:

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS:

Agave mezcalero

Aves

Bovinos

Bulbos

Frijol

Hortalizas

Maiz

PIN(D® AW =

Nopal y tuna

9

Porcinos

10.

Tomate verde

Tecamachalco

1. Instituto Tecnolégico
Superior de Tepexi de
Rodriguez

2. Universidad Tecnolégica
de Tecamachalco

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural

DELEGACION 11

AHUATEMPAN

4

b

QUECHOLAC

()
(&)
(4]

TOCHTEPES Oy,

ey,
A,
e,

YEHUALTEPEC

DELEGACION 19
TEPEXI DE

RODRIGUEZ

Mapa 16: Localizacion geografica de la region de Tecamachalco

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural
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Cuadro 33: Acomparnamiento de cadenas de valor agropecuarias, de la regién
Tehuacan

CADENAS DE VALOR INSTITUCIONES

REGION:

AGROPECUARIAS: EDUCATIVAS:

1. | Agave mezcalerc
2. | Aves . .
1. Instituto Tecnoldgico
3. | Bulbos Superior de Ajalpan
4. | Cafia de aztcar Tehuacan
5. | Caprinos 2. Instituto Tecnol6gico de
: Tehuacan
6. | Hongos comestibles
7. | Porcinos
Fuente: Gobiemo del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural
DELEGACION 21

DELEGACION 22
ZINACATEPEC

DELEGACION 20
TEHUACAN

Mapa 17: Localizacion geogréfica de la region de Tehuacan

Fuente:_Gobierno del estado de Puebla; Secretaria de Desarrollo Rural
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Cuadro 34: Acompaiiamiento de cadenas de valor agropecuarias, de la regién

CADENAS DE VALO
AGROPECUARIAS:

Aguacate

Teziutlan

R

REGION:

Bambu

Bovinos

Bulbos

Café

Citricos

Durazno

Teziutlan

Manzana

Nuez de macadamia

Papa -

Zlo|e|eiN|ojalalw|N| =

Pera

-—h
N:

Platano

13.

Vainilla

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS:

. Instituto Tecnolégico

Superior de Teziutlan

Instituto Tecnologico
Superior de Zacapoaxtla

Universidad Intercultural
de Huehuetla

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural

DELEGACION 4
ZAPQTITLAN
DE MENDEZ

DELEGACION 5

HUEYTAMALCO

DELEGACION 6

Mapa 18: Localizacidén geografica de la region de Teziutlan

- Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural
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Cuadro 35: Acompaiamiento de cadenas de valor agropecuarias, de la regién

CADENAS DE VALOR
AGROPECUARIAS:

Zacatlan

REGION:

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS:

Blue berry

Café

Cebada

Zacatlan

Nuez de macadamia

1
2
3.
4. | Manzana
5
6

Ovinos

7. | Pera

1. Instituto Tecnoldgico
Superior de la Sierra
Norte

2. Universidad Interserrana
de Ahuacatlan

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural

DELEGACION 3
ZACATLAN

ZACATLAN ?

Mapa 19: Localizacién geografica de la regién de Zacatlan

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural
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6.2.10 Investigacion agropecuaria

El SEEIECCA como parte de las actividades de acompafamiento de las
cadenas de valor agropecuarias que habra de realizar, debe sentirse llamado a
exponer puntos de vista sobre lo que acontece en materia de investigacién,
innovacion y desarrollo tecnolégico, compartiendo sus conocimientos y el fruto de
sus investigaciones con la sociedad y los sectores productivos de las diferentes

regiones del estado.

En tal virtud, y con base en los 90 problemas que integran la problematica
rural de la entidad, se propone establecer lineas de Investigacién a partir del
aprovechamiento de la infraestructura educativa existente en las instituciones de
educacion tecnoldgica estatal, de los niveles medio superior y superior. Ver Anexo 5,

cuadro 36

6.2.11 Extensionismo rural

Hoy en dia los procesos de apertura y de integracion en mercados de ambito
superior estan configurando una economia cada vez mas globalizada, en la que la
competencia llega rapidamente de todas partes, situacién que reclama una rapida
incorporacién y uso intensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién

en programas y acciones de extensionismo rural clasico.!**®)

En éste contexto, la creacion del SEEIECCA debe contemplar la realizacién de
un esfuerzo educativo no formal de manera moderna e innovadora, basado en el uso
de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (NTIC), las cuales
como ya he sefalado en paginas anteriores, se han venido desarrollando con una
velocidad increible en los ultimos afios, en el marco de {a llamada “revolucién del

conocimiento”, la cual dio origen a la “Sociedad de la informacién y del

(124 ) extensionismo rural clésico, es basicamente presencial y la mayor relacién es la de productor-
extensionista y extensionista-sistema de extension,
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conocimiento’l'?”]

, sustentada en el desarrollo de la cibernética y de la
nanotecnologia. En éste marco, se encuentran contempladas las actividades
propuestas a realizar en materia de extensionismo rurall'®, como parte de las
acciones de acomparnamiento educativo de las cadenas de valor agropecuarias. Ver

Anexo 6, cuadro 37 ’

6.2.12 Capacitacion agropecuaria

El enfoque moderno de la capacitacion agropecuarial’® que impartira el
SEEIECCA, esta basado en la oferta de una educacion dinamica, integral y modular,
cimentada en competencias, toda vez de que la capacitacién agropecuaria moderna
no puede permanecer estatica, sino mantenerse acorde al momento actual que
demanda lograr competencias concretas.

Esta concepcion de educacién no formal, tiene su razén de ser en los
sistemas productivos agropecuarios, los cuales se enmarcan en la légica de la
dinamica de 'la naturaleza determinada por los agroecosistemas, es decir, por la
conservacion de las bases productivas que preservan la cobertura vegetal en todas
sus variaciones y mantienen la fert'i_rlri)dad del suelo y la biodiversidad de las especies,
buscando fundamentalmente ca’n’nbiar la visidn tradicional de los productores
~agropecuarios y acuicolas, a través de brindarles informacién necesaria sobre el “qué
hacer” y “como hacer” de la agricultura, la ganaderia y la p'iscicultura, con ayuda de
las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

B27ta sociedad de la informacién y del conocimiento, es aquella que posee capacidades suficientes,
novedosas y de miultiples formas, que le permiten generar, apropiarse y utilizar la Informacién y el
conocimiento, a fin de atender las necesidades y los desafios de su propio desarrollo.

B 28)extensionismo rural, es tode aquel proceso que significa transferencia de informacién con intencionalidad
educativa en el medio rural, como es el uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
(NTIC), la asistencia técnica y la educacién no formal.

(291 | capacitacién agropecuaria, es el proceso dindmico y flexible, basado en la demanda productiva,
tendiente a dotar de conocimientos, aptitudes y competencias que otorgan capacidad de ejecucién 6
rendimiento a los productores agropecuarios. Miranda, Antonio Félix: Nuevos Enfoques de Capacitacién
Agropecuaria; Ed. CREFAL, Pag. 7
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Por tal razén, la capacitacién agropecuaria moderna, debe tener ciertas
caracteristicas, es decir, debe ser abierta y flexible; integral e integrada; desgraduada
y modular y estar basada a la vez, en el desarrollo de competencias.

En éste contexto, la capacitacién agropecuaria a impartir, se apoyara
fundamentalmente en la prestacion del Servicio Social de los estudiantes de las
instituciones de educacion tecnolégica estatal, de los niveles medio superior y
superior que integraran el SEEIECCA. Ver Anexo 7, cuadro 38
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6.3 Analisis de Resultados

El desarrollo del trabajo de investigacién, arrojé los siguientes resultados:

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Se encontré que la problematica rural poblana, esta debidamente
identificada como resultado de investigaciones realizadas por la
Secretaria de Desarrollo Rural, del Gobierno del estado de Puebla,
la cual consta de 90 problemas que demandan atencién profesional
inmediata.

Se determino que actualmente existen en la entidad, las siguientes
instituciones de los niveles medio superior y superior que ofertan
programas educativos relécionados con el desarrollo rural: cinco
Centros de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario, con 13 carreras
de técnico agropecuario; cinco Universidades Tecnolégicas, con 12
carreras de Técnico Superior Universitario (TSU); siete Institutos
Tecnologicos Descentralizados, con tres Iicenciéturas; un Instituto
Tecnolégico Agropecuario, 'con dos licenciaturas; dos Universidades
Interserranas, con tres licenciaturas; una Universidad intercultural,
con una licenciatura; una Uﬁiversidad Politécnica, con una
licenciatura; la fBehémérita Universidad Autonoma de Puebla
(BUAP), con cinco licenciaturas; la Universidad del Desarrollo
(UNIDES), con dos licenciaturas y una maestria; la Universidad
Iberoamericana, con cinco licenciaturas; la Universidad Realistica de
Mexico, con tres licenciaturas; el Instituto Tecnolégico de Puebla,
con una maestria y la Universidad Popular Auténoma del estado de
Puebla (UPAEP), con dos maestrias.

Se determino que el sistema de educacién tecnologica agropecuaria
en la entidad, no satisface los requerimientos del sector productivo

publico y privado, debido a la crisis educativa por la que atraviesa.
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6.3.4

6.3.5

6.3.6

Se determino que la atencién de la problematica rural poblana,
requiere de la formacién de capital humano y social en estrecha
relacién con las cadenas de valor agropecuarias, con nuevos
perfiles subprofesionales y profesionales pertinentes, los cuales a
nivel técnico son: 1) Aprovechamiento y conservacion del agua, 2)
Aprovechamiento y conservaciéon de suelos, 3) Mecanizacién
agropecuaria, 4) Agricultura protegida, 5) Energia alternativa, 6)
Agronegocios, 7) Procesos agroindustriales y 8) Seguridad
alimentaria; y a nivel licenciatura son: 1) Agronegocios, 2)
Agricultura protegida, 3) Energias alternativas, 4) Agronomia en
seguridad alimentaria, 5) Produccién de alimentos orgéanicos, 6)
Manejo de cuencas, 7) Biotecnologia y 8) Mejoramiento genético,
financiamiento rural y 9) Acuacultura.

Al determinar que el nimero de instituciones de educacién
tecnoldgica estatal, de los niveles medio superior y superior, es de:
cinco Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural y cinco
Centros de Estudios Tecnolégicos Agropecuarios; tres Institutos
Tecnoldgicos Federales; 13 Institutos Tecnolégicos Superiores
Descentralizados; s_eis Universidades  Tecnolégicas; dos
Universidades Polité&nicas; dos Universidades Interserranas y una
Universidad Intercultural; se concluyd que si existe la infraestructura
educativa suficiente para la creacion de un SEEIECA.

El SEEIECCA, al adoptar el Modelo Educativo para el Siglo XXI,
centrado en el aprendizaje significativo del estudiante y crear
nuevas carreras subprofesionales y profesionales con perfiles
educativos pertinentes, si garantizara la formacién de técnicos y
licenciados agropecuarios capaces de atender la problematica rural
e impulsar el desarrollo regional sustentable de la entidad.
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8.3.7

6.3.8

Las instituciones de educacién tecnolégica estatal, de los niveles
medio superior y superior, si se encuentran estrechamente
vinculadas con el sector productivo de bienes y servicios, por un
lado, a través de los Consejos de Vinculacion y las Juntas de
Gobierno de cada una de ellas, y por otro lado, del Consejo Estatal
de Vinculacion y del Sistema Estatal de Educacion Tecnolégica.

La creacion del SEEIECCA, si contempla para la atencién de la
problematica rural poblana, la realizacion de actividades de
acompafiamiento de las cadenas de valor agropecuarias de 330
productos. Asi mismo se propone desarrollar 90 Iineaé de
investigacion agropecuaria, de extensionismo rural y de capacitacion
agropecuaria.
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6.4 Conclusiones

6.4.1 La existencia de infraestructura fisica y humana, integrada por:
edificios e instalaciones educativas, talleres, laboratorios, recursos
humanos y financieros suficientes, si garantiza la creacion del
SEEIECCA.

6.4.2 El contenido pedagdgico de la propuesta educativa moderna,
pertinente e innovadora, aunada a la creacién del SEEIECCA, si
garantiza la formacion de capital humano y social en estrecha
relacion con las cadenas de valor agropecuarias, capaces de
‘atender profesionalmente la problematica rural, e impulsar el
desarrollo regional sustentable de la entidad.

6.5 Recomendaciones

1. Es necesario disefiar cuidadosamente y de manera pertinente los nuevos

perfiles profesionales de cada uno de los programas educativos a ofertar,

2. Los nuevos programas educativos, deberan ser incluidos en el Catalogo de
Carreras de cada una de las instituciones de ed ucacion tecnolégica estatal,
de los niveles medio superior y superior que formaran parte del
SEEIECCA.

3. Creado el SEEIECCA, es urgente tramitar el Reconocimiento de Validez
Oficial (REVOE), de cada uno de los nuevos programas educativos que se
oferten. | |

4. Creado el SEEIECCA, debera continuarse por un lado, con la certificacion
del proceso educativo, bajo la norma ISO 9001:2000, de cada una de las

instituciones que lo formen, y por otro lado, con la acreditacion de los
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programas educativos y cuerpos académicos; con el propésito de que
oferte una educacion media superior y superior tecnoldgica de calidad y de
excelencia académica.
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ANEXO 1

Cuadro 1. Produccién agricola estatal

RENDIMI

SUPERFICIE  SUPERFICIE  pooncoion Nenro  PRECIO oo o
cuLtivo  PROMEDIO  PROMEDIO PROMEDIO  PROMED MEDIO  ooopuUCCION
SEMBRADA  COSECHADA RURAL
(Ha) (Ha) (Ton) 10 ($) )
(Ton/Ha)
1. | Aguacate 1,193.47 1,118.84 5,975.72 612 | 572103 | 3583754333
2, Acelga 240.33 240.33 2.412.33 1003 | 1,11488 | 2.686,558.00
3. Ajo 3208.66 398.66 2,698.40 1539 | 21,047.52 | 24,188,173.89
4. | Alcachofa 40.00 40.00 520.00 13.00 | 3.00000 | 1,560,000.00
5. | AlfalfaVerde | 16.843.33 16,842.50 1,029,701.17 | 10261 | 82021 | 361.600,558.50
6. Aleli 223.30 22200 2.533.00 1733 | 1,870.96 | 2.469,000.00
7. | Amaranto 1,05.66 1,402.00 2.230.80 219 | 7.496.85 | 931483333
8. Apio 200.66 209.33 - 4041.33 19.31 | 2,55367 107,762.35
9. | Alberjon 1,824.66 1,704.33 2,590.33 156 | 518695 | 13,.257.100.00
Avena
10. | Forrajera 9.084.66 8.011.33 106,859.16 2075 | 1,606.45 | 90,174,639.58
Verde
11. | Betabel 385.66 374.66 7.239.00 3258 | 440575 | 14,319,650.68
12. | Blue Berrie 58.66 58.66 268.00 1060 | 32,00000 | 4,240,000.00
13, Brécoli 1,144.00 1,120.00 16,716.66 1424 | 2.326.40 | 41,350,363.39
14. | Cacahuate 13,377.00 10,102.60 10,712.95 1.06 | 11,415.78 | 62,818,785.00
15. | Café Cereza |  1,193.47 1,118.84 5,975.72 612 | 572193 | 3583754333
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SUPERFICIE

SUPERFICIE

RENDiMI

PRECIO

cuLtvo  SROMERIC oo psggnlicég:gn PROMED MeDi0 g@é%ﬁgguéﬁ
(Ha) (Ha) (Ton) Tommay ) ®

16. | Calabacita | 4.628.66 4,286.33 51,314.67 2123 | 504497 | 120480,282.38
17. | Calabaza 193.00 193.00 1,806.00 299 | 602386 | 2.486,000.00
1g. | Cagbazade 564.00 541.33 202.99 037 | 1345153 2,864,103.33
19. | Camote 148.00 148.00 2,139.00 1414 | 300000 | 6.417,000.00
20. | Caia Azicar | 12.81266 1251633 | 1505689.56 | 13404 | 219977 | 590,835,183.23
21. | cempasucni 794.00 794.00 5,815.33 1517 | 2,913.40 | 8,208,300.00
22. | Citricos 50.00 50.00 480.00 9.60 650.00 312,000.00
23, Col 2,225.66 2,160.33 74,242.50 66.66 | 572052 | 95,048,952.31
24, | Coliflor 826.00 821.66 16,095.61 1958 | 2,358.10 | 37,925.450.74
25, Colza 10.00 10.00 110.00 11.00 | 106333 | 127,900.00
26. | Crisantemo 43.00 43.00 284.00 660 | 300000 | 852,000.00
27. | Durazno 2,427.70 2,401.00 12,129.29 1249 | 8,565.00 | 46,149,156.72
28. |  Ebo 196.00 195.33 3,946.61 3272 | 127299 | 2,856.275.00
20, Ejote 1,042.66 . 995.66 8,785.50 883 | 323503 | 28.059814.40
30. Elote 1458100 | 1440433 136,299.26 046 | 1,08061 | 147,883,679.50
31. | Epazote 15.00 15.00 116.68 7.77 | 100000 | 116,666.66
32. | Espinaca 426.00- 426.00 5,326.00 2204 | 191344 | 5006,582.82
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SUPERFICIE

SUPERFICIE

RENDIMI

PRECIO

cuttvo  FROMEDIO  promenio  PROSUEEIN  BNE wedo  RLONOCAN
(Ha) (Ha) (Ton) Toray  © ®)

a3, | glores 154.66 154.66 27486666 | 177710 | 11200 | 20,798,666.66
34, Frijol 69,825.33 62,397.50 42,095.55 067 | 13.172.94 | 272,304,488.99
35. | Frutales 85.00 85.00 738.33 868 | 362340 | 2,675351.92
3. | Sadida 1,074.0 1,074.00 1,073,06944 | 90913 | 21657 | 232,404,166.40
37. | Guaje 164.00 164.00 4,182.00 2034 | 411100 | 11,771,166.66
38. | Guayaba 21.00 21.00 168.00 800 | 316666 | 532,000.00
39. | Haba Grano | 15,178.00 13,380.38 13,69.22 097 |12,387.60 | 85,237,851.63
40. | HabaVerde | 1,630.33 1,501.16 12,635.73 1603 | 2,521.00 | 15919,666.84
s, | Hema 8.00 8.00 127.50 1593 | 650000 | 828,750.00
42. | Huauzontle 186.00 186.00 1,986.66 1871 | 1,95234 | 218161833
43. | Jamaica 109.00 80.33 27.81 035 | 5000000 | 162140000
44.-|  Jicama 270.33 270.33 6,396.66 3098 | 5435.75 | 16,398,200.00
45. | Jitomate 1,277.30 124263 18,035.33 2160 | 15,913.56 | 108,433,923.90
46. | Lechuga 2,786.33 2,629.66 53,796.66 2045 | 143815 | 7766350550
47. Lima 66.00 66.00 - 645.16 977 | 111626 | 720,203.33
s8. | Limen 3,540.33 3,540.33 43,820.96 2143 | 352000 | 78,165598.26
49. Litchi 86.33 86.33 459.00 521 | 16630.70 | 7,238,500.00
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SUPERFICIE

SUPERFICIE

RENDIMI

PRECIO

CULTIVO §§§3"§f£ C%RS%“@E%)A Pl;gg;(ég:gn pROMED  MEDIO gég%ﬁc?gaéﬁ
(Ha) (Ha) (Ton) ($)
50. | Macadamia 707.00 707.00 2,047.76 289 | 10,845.16 | 22,270,666.66
Maiz .
51. | Forrajeroen |  3,878.00 3,877.66 158,341.45 68.95 035.47 | 68,744,664.90
Verde

52. [ MaizGrano | 569,257.20 447,308.36 898,948.13 5.37 3.917.91 | 1,667,469,455.62
53. Mamey 50.00 50.00 380.00 1543 | 664450 | 1,310,133.14
54. | Mandarina 34.00 34.00 317.66 9.34 550.00 174,716.66
55. Mango 103.66 103.68 824.83 1584 | 533962 | 1,937,583.33
56. | Manzana 7,417.00 7,399.33 34,708.85 1717 | 4,875.00 | 82,500,049.10
57. Manzanilla 56.70 56.66 364.33 6.42 2,608.77 967,266.10
58. Melén 433 433 1 76.00 16.86 | 3,833.33 287,000.00
59. | Naranja 16,968.33 16,968.33 204,692.86 18.85 | 2,428.20 | 148,742,020.80
60. 33222 2.00 2.00° 120,000.00 60.00 12.00 1,440.000.00
61. Nopal 2,619.00 2,567.00 46,065.00 17.94 | 1,997.73 | 91,858,405.60
62. | Nopaltos 110.00 104.33 7.131.33 94.14 | 570677 | 23,395,729.25
63. Nube 598.00 . 589.00 5,737.83 2091 | 2,108.81 7.166,806.47.
64. | Mezde 43.00 43.00 230.00 534 | 10267.35 | 2,361,492.00
65. Okra 20.00 20.00 40.00 2.00 3,000.00 120,000.00
66. Papa 4,229.66 3,455.30 55,769.00 3362 | 7,73565 | 198,818,833.33
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SUPERFICIE

SUPERFICIE

RENDIMI

PRECIO

PRODUCCION  ENTO VALOR DE LA
PROMEDIO  PROMEDIO MEDIO n
CULTIVO  (PuBEAPA  COSECHADA PR%I\gE;DIO PR(.'I.)CI\)AED RURAL PROD([;().‘.CION
(Ha) (Ha) (ToniHa) (%)
67. Papalo 57.33 57.30 229.33 4.00 2,547.43 576,400.00
68. Papaya 79.16 79.16 2,371.00 4347 | 598260 | 6.364,500.00
Pastosy
69. | Praderas en 745.00 745.00 17,391.66 62.00 | 1,183.33 | 10.471,333.33
Verde ‘
70. Pepino 412.33 402.66 7,527.30 1870 | 2,50087 | 18,852,834.15
1. Pera 2,330.33 2,328.66 10,991.83 1268 | 284790 | 16,316,112.82
72. Perejl 30.00 30.00 525.00 1750 | 2,333.33 | 1,225.000.00
73. | Pimienta 24,67 24.66 66.73 223 4,403.10 408,066.66
Pimiento
74. Mo 67.66 67.66 523.33 7.66 6,000.00 | 3,746,666.66
75. Pipicha 38.00 38.00 114.00 3.00 2,127.00 240,200.00
76. | Pitahaya 28.57 28.30 30.16 911 |28966.80 | 287,866.66
77. Pitaya 106.00 96.00 " 356.83 3.7 7,784.80 | 2,797,500.00
78. - P’g’:;a;; :e 485.00 485.00 970,00.00 200000 | 2500 | 24,250,000.00
79. Platano 890.00 640.00 9,624.00 1492 | 244972 | 23.441,585.82
80. Poro 133.00 131.30 1,086.00 1510 | 257657 | 5,208,868.66
81. Rabano 1,301.33 1,288.33- 11,195.36 2172 | 269582 | 15.856,819.13
82 Rosa 24.00 24.00 43,200.00 1,80000 | 11666 5,040.000.00
) Gruesa : . = ! ’ ) ! e
83. Sabila 113.67 47.67 5,249.66 115.40 | 42327 2,549,733.33
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RENDIMI

SUPERFICIE  SUPERFICIE

PRECIO

cutvo  PROMEDIO  pRowebio  FLCOUFCIN  SHID. wepio  (ACOROELM
(Ha) (Ha) (Ton) TomHa)  ® (%)

84. Sandia 72.66 72,66 1,327.30 18.32 4,206.64 5,602,000.00
85. | Sorgo Grano 13,943.66 12,284.66 38,551.67 3.12 1,434.80 56,841,132.30
86. Estatice 64.00 64.00 . 492.60 15.33 2,408.33 596,691.67
87. Tangerina 1,415.00 1,415.00 16,955.00 11.98 1,260.22 21,349,750.00
88. Tejocote | 514.00 509.33 3,247.66 13.07 5.219.96 8,543.1 74.66
89. Tomate 5,424.00 5,285.16 56,436.48 17.10 7,812.96 | 193,085,738.60
90. Toronja 604.67 604.66 7.904.66 13.07 1,281.11 10,250,016.66
91. | Trigo Grano 3,777.33. 3,697.67 7,595.50 | 4.00 3,841.20 10,824,782.93
92. Tuna 7 2,599.00 2,481.00 44,595.00 42.95 4,014.96 89,854,800.00
93. Uva 1.00 _ 1.00 400 . 4.00 12,666.66 50,666.66
94. Vainilla 18.00 17.66 22.91 1.28 41,175.75 1,023,333.33
95. Zanahoria 2,609.33 2,578.00 66,492.44 25.80 1,732.20 14,819,546.00
98. Zapote 12.00 12.00 112.00 9.33 1,633.33 171,200.00

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural,
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ANEXO 2

Cuadro 5. Principales problemas rurales

PROBLEMATICA RURAL:

Escasa e ineficiente infraestructura para el almacenamiento de agua y forraje

1. para el ganado

2. Topografia del terreno accidentada en algunas regiones

3. Poca disponibilidad de agua

4, Mantos acuiferos con sobre explotacién

5. Extensos periodos de sequia

6. Agricultura de temporal en su mayoria

7. Baja eficiencia en la conduccion y aplicacion del agua

8. Pérdida de grandes volimenes de suelo fértil y de agua por escurrimientos

9. | Pérdida de la fertilidad de los suelos

10. [ Contaminacién de aguas y suelo

11. | Deforestacién

12 Deterioro ambiental, por el uso irracional de agroquimicos para el control de
" | plagas y enfermedades

~13. | Niveles altos de desnutricién en el estado

14 Desconocimiento y desaprovechamiento de las opciones alimenticias y los
* | métodos de conservacion

15 Produccién de auto consumo y en algunos casos su produccion no satisface
" | sus necesidades alimenticias

16. | Los traspatios son vistos como espacios poco productivos

17. | Baja productividad agricola, pecuaria y acuicola

- 18. | Alta incidencia de plagas y enfermedades

19 Manejo de materiales criollos con poca productividad y susceptibles a plagas
* | y enfermedades

20 Falta de investigacion y transferencia de tecnologia, que sean detonantes de
| las cadenas productivas

21. | Insuficiente personal especializado para la atencion de las cadenas

22. | Sobre pastoreo y ganaderia extensiva poco productiva

23. | Insuficiente superficie de praderas mejoradas

24 Escasez de forrajes en épocas secas, degradacion paulatina de pastos

nativos y deficiente manejo de los mismos
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PROBLEMATICA RURAL:

25. | Permanencia de animales viejos, poco productivos y con alta consanguinidad

26. | Baja tecnificacion de la produccién pecuaria

27. | Bajos indices de produccion y productividad en los hatos

28 Desfasamiento reproductivo en los hatos en su mayoria carentes de
| infraestructura y equipo

29. Alta mortalldad en los animales

30. [ Deficiente e inadecuada infraestructura de sacrificio de especies ganaderas

31. | Demanda insatisfecha de abejas reina

32. Es necesario elevar los niveles zoosanitarios del estado

33. | Falta certificacién de zonas libreas en algunas especies

34. | Presencia de ganado lechero con problemas de tuberculosis y brucelosis

35 Desconocimiento de buenas practicas de manejo de hatos y certificacién de
" | hatos libres

36 Escasa implementacién de medidas de bioseguridad en el intercambio de

) material genético en instalaciones ganaderas

37. Insuficiente control de la movilizacion de animales

38. | Competencia desleal con la carne de importacion

ag Deficit de crias principalmente de trucha y tllapla las cuales son compradas
| en otros estados -
40 Insuficiente mecanizacién y automatizacion de la produccién agropecuana
| acuicola y agroindustrial -
41 Altos costos de produccidn (principalmente en insumos como semilla,
" | fertilizantes y preparacion de terreno)

42. Alto intermediarismo

43. | Alta merma durante los procesos de la post-cosecha

Desconocimiento de los integrantes de las cadenas productivas sobre la
44. | importancia de la comercializacién como factor de inicio y culminacién de la
cadena

45. | Abandono histérico de la actividad de comercializacién en el campo

46. | Desinterés de las nuevas generaciones hacia las actividades agropecuarias

47. Minifundio

48. ' | Abandono parcelario

Insuficiente infraestructura de caminos saca cosecha y caminos con

49. problemas de acceso en algunas épocas de! afio
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PROBLEMATICA RURAL:

50. | Baja calidad genética de los animales
51. | Falta de diversificacion de la produccién con cultivos altamente rentables
52. | Uso inadecuado de residuos de cosecha
53 Escasas unidades de produccién organica, de acuerdo a la alta demanda de
" | productos de exportacion requeridos
54. | Falta de valor agregado, predominando la oferta de materia prima
55 Falta de acopio de grandes volimenes de productos durante todo el afio para
" | acceso a mas y nuevos mercados
56. | Bajo interes de los grandes inversionistas en el desarrollo del campo
57 Deficiencia de informacion de los productores para que conozcan las
| necesidades especificas y las demandas de los mercados
58 Desconocimiento de los productores de! campo de los requisitos de
" | exportacién de sus productos
59 Desconocimiento de los productores de la importancia del empagque,
| embalaje y etiguetado de sus productos
60. [ Bajo nivel educativo de los productores y operarios rurales
61 La oferta institucional se orienta principalmente a factores materiales,
| subestimando los factores intelectuales
62. | Incipiente nivel de capacidades empresariales en los campesinos
63. | Elevados costos de produccion en la agricultura, ganaderia y acuacultura
64. | Altos costos de la energia eléctrica comercial y de los combustibles
65. | La actividad agropecuaria estd en manos de adultos mayores
66. | Deficiente certeza juridica en la tenencia de la tierra en algunas zonas
67. | Manejo de paquetes tecnoldgicos tradicionales
68. | Deficiente transferencia de tecnologia innovadora
" 69 Insuficiente capacitacién y asistencia técnica para la produccion,
| procesamiento y comercializacién de productos
Escasa y debil organizacién productiva para fortalecer los procesos de
70 produccion, acopio, transformacion y comercializacion de productos
agropecuarios y acuicolas
71. | Falta de oportunidad en el otorgamiento de los apoyos de fomento productivo
79 Baja aplicacién de procesos de certificacion de calidad laboratorios y
| servicios especializados
73. | Inadecuados esquemas de seguro contra riesgos propios de la actividad rural

210




74.

PROBLEMATICA RURAL:

No se cuenta con laboratorios que verifiquen y certifiquen la sanidad acuicola
y pecuaria en el estado

Deficiente infraestructura para otorgar valor agregado a los productos

75. acuicolas
76 Altos Indices de siniestralidad, presencia de fendmenos climaticos atipicos en
" | regiones especificas
77. | Carencia de tecnologia adecuada a cada regién
Problemas con la comercializacion de productos en mercados
78. | internacionales, por presencia de residuos de plaguicidas en los productos
agricolas
79. | Materia prima heterogénea y de calidad variable
Falta de infraestructura de acopio, almacenamiento y de transformacién para
80. | productos agropecuarios y acuicola (deficiencia en infraestructura de
comercializacion)
81 Bajo desarrollo de productos agropecuarios y acuicolas, asi como problemas
| de acceso a mercados
82 Deficiente respaldo financiero, que imposibilita el acceso en las gestiones de
~ | crédito realizadas ante la banca comercial y privada (crédito agropecuario)
83 El financiamiento bancario alimentado en la mayoria de los casos por fondos
| de corto plazo, no se acomoda a los plazos de los cultivos
84. | Escaso capital de los productores para su inversién en el campo
85 Poco interés de la Banca del primer piso con productores que carecen de
[ solvencia econdmica
86. | Insuficiente apoyo a la comercializacion
87 Elevado indice de marginacién en algunas regiones del estado y se
| presentan dificultadas en el abasto de alimentos
88. | Elevados niveles de migracién en algunas regiones del estado
89. | Zonas rurales con altos niveles de pobreza
90. | Falta de empleo en el medio rural

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.
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ANEXO 3

Cuadro 19: Concentrado de especialidades ofertadas a nive! Técnico Agropecuario

CARRERAS TECNICAS:

DEPENDENCIA: UBICACION: NIVEL: ESPECIALIDAD:
Planteles: - Técnico Agropecuario
1. Acatlan
2. Chietla Técnico en Explotacion Ganadera
3. Tecomatlan
4. Zacapoaxtia Técnico en Horticultura
5. Zinacatepec

Técnico en Agroindustrias

Extensiones: Técnico en Rehabilitacion y

) ) 1. Calpan Mejoramiento Ambiental
Direccion
2. Cuacnopalan Técnico en Administracion
General de Agrosilvicola
. 3. Huaquechula
4 Educacién 4. Mol Tecni
. . Molcaxac cnico Scni i
Tecnolégica Técnico en Agronegocios
Agropecuaria " .
g Brigadas de ;eg:mgo en Arquitectura del
{DGETA) aisaje

Educacidn para el
Técnico en Administracion y

Desarrollo Rural: Contabilidad Rural
1. Calpan
P Técnico en Desarrollo Integral

2. lzacar de Comunitario

Matamoros Técnico en Administracion de
3_ Palmar de Bravo E]Idos Turisticos
4. San Martin Técnico en Mantenimiento de

Texmelucan Equipo Industrial
5. Tepeaca Técnico en Informatica

Agropecuaria

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Educacién Publica, Op. Cit. Secretaria de Desarrollo
Rural
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Cuadro 20: Concentrado de especialidades ofertadas a nivel Técnico Superior

Universitario

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO:

INSTITUCION:

UBICACION:

NIVEL:

ESPECIALIDAD:

TSU. en Tecnologia de

Universidad Técnico
. s . . Alimentos
1. | Tecnolégica de Huejotzingo Superior
Huejotzingo Universitario | TSU. en Comercializacién
TSU. en Agrobiotecnelogia
Universidad . Técnico
S . |ztcar de . TSU. en Tecnologia de
2. | Tecnolégica de lzucar Superior ,
Matamoros ] o Alimentos
de Matamoros Universitario TSU. en Tecnologia
Ambiental
. . I TSU. en Procesos de
Universidad ) Técnico
. : Ciudad de . Produccién
3. | Tecnolégica de Superior
Puebla . | TsU.en Tecnologia
Puebla Universitario :
Ambiental
TSU. en Comercializacion
Universidad " Técnico '
. ] TSU. en Procesos de
4. | Tecnolégica de Tecamachalco Superior .
Produccién
Tecamachalco Umversztarlc_a TSU. on Tecnologia de
Alimentos
Universidad ) Técnico
o Xicotepec de . TSU. en Procesos
5. | Tecnolégica de Superior ) )
. ] Juarez . | Agroindustriales
Xicotepec de Juarez Universitario _
Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Educacion Pablica, Op. Cit. Secretaria de Desarrollo

Rural
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Cuadro 21: Concentrado de especialidades ofertadas a nive! Licenciatura

INSTITUCION:

Agropecuaria

LICENCIATURA:

UBICACION:

NIVEL:

ESPECIALIDAD:

Instituto Tecnoldgico

Ing. en Agronocmia

) Tecomatlan Licenciatura i — -
Agropecuario No. 32 Lic. en Administracién de
Empresas Agropecuarias
instituto Tecnoldgico .
) . Acatlan de N Ing. en Industrias
Superior de Acatlan . Licenciatura _ )
. Osorio Alimentarias
de Osorio
Instituto Tecnoldgico
. . . . . ] Ing. en Industrias
Superior de Ciudad Ciudad Serdan Licenciatura g )
. Alimentarias
Serdan
Instituto Tecnolégico . . . Ing. en Industrias
i . Libres Licenciatura g )
Superior de Libres Alimentarias
| Instituto Tecnolégico Ing. en Industrias
Superior de la Sierra | Zacatlan Licenciatura | Alimentarias
Norte Ing. Forestal
Instituto Tecnolégico . . Ing. en Industrias
. Tepeaca Licenciatura ) )
Superior de Tepeaca Alimentarias
Instituto Tecnologico .
] Venustiano . . Ing. en Industrias
Superior de Licenciatura ) ]
: _ Carranza Alimentarias
Venustiano Carranza
Instituto Tecnoloégico
Superior de Zacapoaxtla Licenciatura | Ing. Forestal
Zacapoaxtla
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INSTITUCION:

LICENCIATURA:

UBICACION:

NIVEL:

ESPECIALIDAD:

Universidad Lic. en Ingenieria
9. | interserrana de Ahuacatlan Licenciatura | Agroindustrial
Ahuacatlan Lic. en Biotecnologia
Universidad | Lic. en Ingenieria en
. ] . Desarrollo Sustentable
10. | Interserrana de Chilchotla Licenciatura :
Chitchotl Lic. en Ingenieria
ilchotla
Agroindustrial
Universidad
Lic.en D i
11. | Intercultural de Huehuetla Licenciatura en Lesarrofo
Sustentable
Huehuetta
Universidad .
12. o Choluta, Pue. Licenciatura Ing. en Biotecnologia
Politécnica de Puebla
Ing. Topégrafo y Geodesta
1. Ciudad de 9 Topegratoy
Lic. Disefio Urbano
Benemeérita Puebla : Ambiental
Universidad 2. Tecamachalco mulenta
13. i 3. Tlatlaugiutepec Licenciatura Médico Veterinario
Auténoma de Puebla . Zootecnista
4. Teziutlan
(BUAP) 5 Tetela de Ing. Agronémo Zootecnista
Ocampo
Ing. en Agrohidraulica
Universidad del Ciudad de _ Ing. en Agronomia
14, Licenciatura
Desarrollo (UNIDES) | Puebla

Lic. en Desarrollo Regicnal

215




LICENCIATURA:

INSTITUCION: UBICACION: NIVEL: ESPECIALIDAD:

Lic. Mercadotechia

Lic. Nutricidn y Clencias
de los Alimentos

Universidad Ciudadde o Lic. Procesos
15. . Licenciatura | Sustentables y Desarrollo
lberoamericana Puebla .
Regional
Ing. Ambiental

Médico Veterinario
Zootecnista

Ing. Agrénomo Fitotecnista

Universidad Ciudad de ,
16. Licenciatura Ing. Agrénomo Zootecnista
Realistica de México | Puebla

Médico Veterinario
Zootecnista

Fuente: Gobierno del estado de Puebla; Secretaria de Educacién Plblica, Op. Cit. Secretaria de Desarrollo
Rural
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Cuadro 22: Concentrado de especialidades ofertadas a nivel Maestria

MAESTRIA:

INSTITUCION: UBICACION: NIVEL: ESPECIALIDAD:

Instituto Tecnolagico | Ciudad de

1. Maestria MC. en Ingenieria Ambiental
de Puebla Puebla

Universidad del

Ciudad de
2. Desarrollo Maestria MC. en Nutricién Humana
Puebla
(UNIDES)
MC. Direccién y
Universidad Popular , Mercadotecnia
Auténoma del Ciudad de
3. Maestria
Estado de Puebla Puebla
(UPAEP)

MC. en Agronegocios

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Educacion Pubtica, Op. Cit, Secretaria de Desarrollo
Rural
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No.

ANEXO 4

Cuadro 27. Productos agropecuarios

PRODUCTO:

INSTITUCION:

Instituto Tecnolégico Superior de Huachinango

1. | Abeja Melipona‘
' Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

2. | Acachul Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

3. | Acamaya Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 39 de
Tepeaca

4. | Acelga Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca
Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

5. | Achiote Instituto Tecnol6gico Superior de la Sierra Norte

6. | Acocil Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

7. | Agapando Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 1 de Iztcar
de Matamoros -
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184

8. | Agave mezcalero de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnolégica de Izicar de Matamoros:
Extension Tulcingo del Valle
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural 1 de lzticar
de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolagico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

9. | Agave pichomiel
Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural 1 de lzticar
de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 2 Huaquehula

10. [ Aguacate

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 17 de
Palmar de Bravo

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extensidén 1 Cuacnopalan

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

11. | Ajo. —
Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

12. | Ajolote Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural 1 de IzGcar
de Matamoros

13. | Ajonjoli
Universidad Tecnolodgica de lzlicar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural 1 de IzGcar

14. | Alache de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de lzGcar de Matamoros

219



No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural 1 de lIzGcar
de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

15. | Albahaca Centrc_J de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomattan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnolégica de lzlcar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 1 de lzGcar
de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

16. | Albricia Centrq de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
: de Chietla

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural 34 de San
Martin Texmelucan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 39 de
Tepeaca

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 121 de
Calpan

17. | Alcachofa Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnelégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnol6gica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 17 de
Palmar de Bravo

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural 34 de San
Martin Texmelucan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 39 de
Tepeaca

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

18. | Alcatraz Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Huachinango

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

19. | Alfalfa
Instituto Tecnolégico de Tehuacan
Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 2 Huaquechula
Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco
20. | Alheli Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural 1 de Izticar
de Matamoros
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

21. | Almeja perla Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Universidad Tecnoldgica de lzicar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Centro Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 79 de
Zinacatepec: Extension 1 Cuacnopalan

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

22. | Alubia Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra

Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rura! No. 121 de
Calpan

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185 de
23 | Amaranto Chietla: Extensién 1 Calpan

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Iztcar de Matamoros

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110 de
Tecomatlan

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185 de
Animales de Chietla

espectaculo

24,

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnoldgica de lzlicar de Matamoros

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Brigada de Educaciéon para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzdcar de Matamoros

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 110 de
Tecomatlan

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168 de
Zacapoaxtla

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio '

Instituto Técnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

25. [ Anona
Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Institutq Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de |zicar de Matamoros

Universidad Intercultural de Huehuetla
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110 de
Tecomatlan

Centro Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 168 de
Zacapoaxtla

Centro Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan
26. | Anona asidtica

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros

Universidad Intercultural de Huehuetla

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168 de
Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

27. | Anturio Instituto Tecnolégico Superior de Huachinango

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzdcar de Matamoros

28. | Aiil
: Universidad Tecnol6gica de Izlicar de Matamoros
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca
Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco
29. | Apio Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnologica de Tecamachalco
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No.

30.

PRODUCTO:

Arbol del hule

INSTITUCION:

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

31.

Arbol de la mora

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 110 de
Tecomatlan

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico de Puebla

Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnoldgica de lzicar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

32.

Arbol del borrego

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extensién 2 de Molcaxac

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110 de
Tecomatlan

Centro Bachiilerato Tecnolégico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio '

Instituto Téénolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio

'33. | Arbdl de!l neem Instituto Tecnolégico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnologico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de lzucar de Matamoros

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110 de
Tecomatlan '

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio

-Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185 de
Chietla

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

34. | Arbol del pan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnolégica de |zicar de Matamoros

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

35. | Arbol bonsai Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Universidad Tecnolégica de Xicote.pec de Juarez

36. |Amica Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

37. | Arroz Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco
38. | Aster

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

39. | Ave del paraiso
Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

40. | Avena Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

41. | Aves de corral
Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

42. | Aves canoras Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

43. | Aves de combate | Universidad Tecnologica de Tecamachalco

44. | Avestruz | Universidad Tecnolodgica de Tecamachalco

45. | Ayocote Universidad Tecnolégica de Izicar de Matamoros

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

46. | Azafran Universidad Tecnolégica de Xicotepec

Universidad Interserrana de Chilchotla

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

47. | Azalea Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

48. | Bagre Universidad Tecnolégica de lzlicar de Matamoros
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 110 de
Tecomatlan

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168 de
Zacapoaxtla

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185 de
Chietla

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

48. | Bambu

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de lz(car de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168 de
Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

50. | Barbasco Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Chilchotla

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168 de
Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

) Instituto Tecnolégico Superior de Libres
51. | Begonia

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez
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No.

92.

PRODUCTO:

Berenjena

INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Centro Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168 de
Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Técnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

23.

Berro

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural Nd. 3% de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

o4.

Betabel

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnologico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnol6gica de Tecamachalco

95.

Biznaga

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnologico Superior de Tepexi de Rodriguez
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No.

586.

PRODUCTO:

Biznaga gigante

INSTITUCION:

Brigada de Educaci6n para el Desarrollo Rural No. 1 de
[zticar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184 de
Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango

57.

Blue Berry

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnologica de Xicotepec de Juarez

98.

Bovinos

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
[zdcar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Centro de Bachillerato Tecnologlco Agropecuano No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnologico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Universidad Tecnoldgica de lztcar de Matamoros
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lztcar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensiones 1y 2, ubicadas en Calpany
Huaquechula

58. | Brocoli _
Instituto Tecnologico Superior de Atlixco

Instituto Tecnol6gico Superior de San Martin Texmelucan

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros

Universidad Politécnica de Puebla

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Universidad Técnolégica de Huejotzingo

60. | Bromeliaceas
Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Judrez

Univgrsidad Politécnica de Puebla
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izdcar de Matamoros
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 18
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico de Puebla

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

61. | Bafalo de agua Instituto Tecnologico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Universidad Tecnolégica de lziicar de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de Puebla

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Politécnica de Puebla

62. | Bugambilia | Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco
63. | Burro | Universidad Tecnolégica de Tecamachalco
64. | Cacahuate Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

.65. | Cacao _
Univ_ersidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez
Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte
Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan
Universidad Tecnolégica de Puebla
66. | Café

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Ahuacatlan

Universidad Intercultural de Huehuetla
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No.

67.

PRODUCTO:

Calabacita

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No
Tepeaca

.39de

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

68.

Calabaza

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No
Tepeaca

.39de

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Técnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

69.

Calabaza melén

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No
Tepeaca

.39 de

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

70.

Calabazo

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No
Tepeaca

.39 de

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

71.

Camardn

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No.

Izdcar de Matamoros

1de

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No
San Martin Texmelucan

.34 de

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110

de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

Universidad Tecnolégica de la Sierra Norte

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de lzticar de Matamoros
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No.

72.

PRODUCTO:

Camelia

INSTITUCION:

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

73.

Camote

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 38 de
Tepeaca

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

74,

Canela

Brigada de Educaci6n para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

75.

Canola

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
|zdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

| Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra

Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

- 76.

Cana de azticar

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla

Universidad Tecnolégica de lzicar de Matamoros
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extensién 2 Molcaxac

Instituto Tecnolégico de Tehuacan
77. | Caprinos

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnologico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural Nb. 121 de
Calpan
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extensién 1 Cuacnopalan

. Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
78. | Capulin de Chietla: Extension 1 Calpan

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 2 Huaquechula

79. | Caracol , Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatian
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

: Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan
80. | Carambolo :

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Intercultural de Huehuetla
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
81. | Carpa de Tecomatlan

Universidad Tecnolégica de Iziicar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 17 de
Palmar de Bravo

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79

82. | Carrizo de Zinacatepec: Extesion 1 Cuacnopalan
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez
Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
83. | Castana
Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez
. Instituto Tecnoldgico Superior de Libres
84. | Cebada

Instituto Tecnolégico Superior de Zacatlan

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
|zucar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de

85. | Cebolla Tepeaca
Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnoldgica de lzticar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de

- 86. | Cebollin Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

87. | Cempasuchil Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

88. | Centeno Instituto Tecnoldgico Superior de Libres
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No, 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuaric No. 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan

89. | Chabacano ;
: Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan :

90. | Champiiién Instituto Tecnol6gico Superior de Atlixco

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Politéchica de Puebla

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan

91. | Chapulin
. Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

92. Chaya Universidad Tecnoldgica de lzticar de Matamoros
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca
Instituto Tecnol6gico Superior de Ciudad Serdan

93. | Chayote

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

-Universidad Tecnolégica de Tecamachalco
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izicar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No.79
de Zinacatepec

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

94. | Chia Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Techolégico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de Sierra Negra

Universidad Tecnolégica de lzicar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

95. | Chicharo Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario No. 185
de Chietla

Instituto Tecnolégico de Tehuacéan

96. | Chico Zapote

Universidad Tecnoloégica de Izticar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

97. | Chilacayote Instituto Tecnolégico Superior dé Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca
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No.

98.

PRODUCTO:

Chile

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Ahuacatlan

Universidad Intercultural de Huehuetla

99.

Chinchilla

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Universidad Tecnolégica de Oriental

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

100.

Ciervo rojo

Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

101.

Cilantro

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan ,

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

102. | Ciruela mango Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

| Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla
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No.

103.

PRODUCTO:

Ciruela mexicana

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No., 184
de Acatlan de Osorio

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extension 1 Calpan ,

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

104,

Citricos

Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Chilchotla

105.

Clavel

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

106.

Coco de agua

Universidad Tecnolégica de lzticar de Matamoros
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No.

107.

PRODUCTO:

Codorniz

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
[zticar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnblégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de [zicar de Matamoros

108.

Col

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

109.

Cola de caballo

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

110.

Coliflor

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

111.

Colinabo

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca '

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

112.

Comino

Instituto Tecnolégico Superior de 'Teziutlén

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Ahuacatlan

113.

Conejos

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo
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PRODUCTO: INSTITUCION:

114. | Copal Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
115. | Coquia Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
116. | coyul de Zinacatepec: Extension 2 Molcaxac

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Brigada de Educacién para el Desarrolio Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extension 2 Huaquechula

. Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco
117. | Crisantemo

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzticar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

: Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan
118. | Cuachalalate

-Instituto Tecnolégico de Puebla

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

119. | Cuahuayote
Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros

120. | Cuajilote ' Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izdcar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnologico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan
121. | Cuatecomate

Instituto Tecnologico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros

122. Cuétlé Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

Centro de Bachillerato Tecnologlco Agropecuario No, 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

123. | Damiana Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

124. | Datil Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco
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No.

125.

PRODUCTO:

Doradilla

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
[zGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 2 Huaquechula

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnoldgica de lziicar de Matamoros

126.

Durazno

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

-| Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 79

de Zinacatepec

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla.

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensiéon 1 Calpan

Instituto Tebnolégico Superior de la Sierra Norte

Instituto Técnolc')gico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

127.

Ebol

Universidad Tecnolbgica de Tecamachalco

128.

Epazote

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio
129, | Equinos

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

130. | Esparrago
Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

131. Espinécas
Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico de Puebla
132. | Estatice

Universidad Politécnica de Puebla

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No 1de
IzGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

133. | Estropajo

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros

134. | Eucalipto délar Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco
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135.

PRODUCTO:

Faisan

INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extesién 1 Cuacnopalan

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

Instituto Tecnol6gico Superior de la Sierra Negra

Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

136.

Ficus

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Chilchotla

137.

Flor de lluvia

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

138.

Flor de mayo

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Instituto Tecnologico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Politécnica de Puebla

139.

Flor de terciopelo

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Chilchotla
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Aplica para todas las Brigadas de Educacién para el
Desarrollo Rural; Centros de Bachillerato Tecnoldgico
Agropecuario; Institutos Tecnoldgicos Federales vy
Descentralizados; “Universidades Tecnolégicas;
Universidades Politécnicas; Universidades Interserranas y
Universidad Intercultural, ubicadas en el estado de Puebla

140. | Forrajes

141. | Frambuesa Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No, 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan :

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

142, | Fresa Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

Universidad Politécnica de Puebla

Universidad Intercultural de Huehuetla

Brigada de Educaci6n para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

143. Frij'ol | Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

144. | Frijol de rosa Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Negra
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No.

145.

PRODUCTO:

Frijol gandul

INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

146.

Frijol vigna

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

| Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

147.

Fruta de la pasion

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzdcar de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros

Univers_idad Interserrana de Chilchotla
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No.

148.

PRODUCTO:

Gallina de guinea

INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnoldgico de Puebla

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtia

Universidad Tecnoldgica de Oriental

Universidad Tecnol6gica de Puebla

Universidad Politécnica de Puebla

148.

Ganso

Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

150.

Garambullo

Brigada de Educacion para el Desarrolio Rural No. 1 de
lzicar de Matamoros =~

Universidad Tecnolégica de Izdcar de Matamoros

191.

Garbanzo

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izdcar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca .

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnoldgica de lziicar de Matamoros
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Instituto Tecnologico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Huachinango

152. | Gerbera
Instituto Tecnolbgico Superior de la Sierra Norte

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No 184
de Acatlan de Osorio

163. | Gigante cuilote Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnoldgica de lziicar de Matamoros:
Extension Tulcingo del Valle

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzdcar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zmacatepec

154. | Girasol Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

155. | Gladiola Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

Instituto Tecnolégico de Tehuacan
1566. | Granada

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

157. Granadé china Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extensién 2 Molcaxac

158. | Guaje rojo Instituto Tecnolégico de Tehuacan

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extensién 2 Molcaxac

159. | Guaje verde Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros
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No.

160.

PRODUCTO:

Guajolote

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuaric No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

161.

Guamuchil

Brigada de Educacién para el Desarroilo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

162.

Guanabana

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
[zGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio '

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatian de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de Izlicar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle
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163,

PRODUCTO:

Guayaba

INSTITUCION:-

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No, 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnologico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnoldgica de lzticar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

164.

Guinda

Universidad Interserrana de Chilchotla

165.

Gusano cuchama

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

166.

‘Haba

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto »Tebriolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

167.

Helechos

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnologica de Xicotepec de Juarez

Universidad Intercultural de Huehuetla
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No.

168.

PRODUCTO:

Heliconias

INSTITUCION:

Instituto Tecnolégico Superior de Teziultan

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

169.

Hiedra

Instituto Tecnolégico de Puebla

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnolégica de Puebla

Universidad Tecnologica de Xicotepec de Judrez

Universidad Politécnica de Puebla

Universidad Interserrana de Chilchotla

170.

Hierba del perro |

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izdcar de Matamoros

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Universidad Tecnolégica de IztGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Puebla

171.

Hierbabuena

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

172.

Higo

Brigada de Educacién para el Desarroilo Rural No. 1 de
Iz4car de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros

173.

Higuerilla

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extension 2 Molcaxac

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco
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No.

PRODUCTO:

INSTITUCION:

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

175.

Hoja santa

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1de
Izicar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 110
de Tecomatian

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extension 2 Huaquechula

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Izicar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

176.

Hongo seta

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izicar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Universidad Tecnoldgica de izticar de Matamoros

Universidad Politécnica de Puebla

177.

Hongo shitake

Instituto Tecnoldgico de Puebla

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de Puebla

Universidad Politécnica de Puebla

178.

Hormiga escamol

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres
179. | Hortalizas

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

180. | Hortensia Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

181. | Huazontle Universidad Tecnolégica de Huejbtzingo

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1de
Iztcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

182. | Iguana Instituto Tecnol6gico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros

183. | Jaka Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1de
[zGcar de Matamoros

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

184. | Jamaica
Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Universidad Tecnolégica de lztcar de Matamoros

185. | Jengibre Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte
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PRODUCTO: INSTITUCION:

‘ Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
186. | Jicama de Chietla
187. | Jinicuil Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1de
- Izicar de Matamoros
188. | Jiotilla

Universidad Tecnoldgica de Iz(icar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

. Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
189. | Jitomate de Zinacatepec: Extension 2 Molcaxac '

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

190. | Jonote Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Chilchotla

Brigada de Educacion para el Desarrolio Rural No. 1 de
[zicar de Matamoros

191. | Jumiles
Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

192. | Langosta —
Universidad Tecnolégica de Iziicar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

193. | Laurel

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Iztcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

194. | Lavanda

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrolio Rural No. 39 de

195. | Lechuga Tepeaca

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Universidad Tecnoldgica de IzGicar de Matamoros
196. | Lima

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Chilchotla

Universidad Intecultural de Huehuetla

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

197. | Limén
~ Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
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198.

PRODUCTO:

Limén mandarina

INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

199,

Limonaria

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad de Chilchotla

200.

Linaloe

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izlcar de Matamoros

‘Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 110

de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla ‘

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Universidad Tecnologica de Iztcar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

201,

Litchi

Instituto T et:holégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

202,

Lulo

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez
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No.

203.

PRODUCTO:

Maguey pulquero

INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No, 79
de Zinacatepec: Extension 2 Molcaxac

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de Oriental

Universidad Tecnoldgica de Puebla

Universidad Politécnica de Puebia

204,

Maiz

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izdcar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

Instituto Tecnoldgico '_)S'uperior de Acatlan de Osorio

Instituti)""'l"ecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Tecnoldgica de lzucar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Puebla

Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco
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No.

205.

PRODUCTO:

Maiz forrajero

INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
|zicar de Matamoros

Brigada de Educacion para e! Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educaci6n para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnolégica de )zGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Oriental

Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

206.

Malanga

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

207.

Malva forrajera

Brigada de Educacion para el Desarrolio Rural No. 1 de
lzticar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros

208.

Mamey

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla

209,

Mandarina

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
|zacar de Matamoros -

Universidad Tecnolégica de Izlcar de Matamoros
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

210. | Mango Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
[zdcar de Matamoros

211. | Mangostan
Universidad Tecnolédgica de Iz(icar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolagico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla ]

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

212. | Manto
: Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan

Instituto Técnolégico Superior de Huachinango

213. | Manzana
Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla

214. | Manzanilla | Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

215. | Maracuya
Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuaric No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

216. | Mejorana " Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Intercultural de Huehuetla

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de

217. | Melon Tepeaca
Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Jziicar de Matamoros

218. | Membrillo
: Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No, 1 de
Izicar de Matamoros
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
. de Acatlan de Osorio

. Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185
219. | Mezquite de Chietla: Extensién 2 Huaquechula

Instituto-TéEholégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

220. | Mijo perla Instituto Tecnolégigo Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Brigada de Educacién para el Desarrolloc Rural No. 39 de
Tepeaca

221. | Nabo Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

222. | Nanche Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros:
Extensién Tulcingo del Valle

223. | Naranja Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1de
IzGcar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrolio Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

224, | Nardo Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de la San Martin
Texmelucan

Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrolio Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

225. | Nispero Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan.

Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros
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No.

226.

PRODUCTO:

Nochebuena

INSTITUCION:

Centro de Bachilierato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 2 Huaquechula

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Chilchotla

227.

Nopal

Brigada de Educacién para el Desarrolio Rural No. 1de
IzGcar de Matamoros '

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnologico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Universidad Tecnoldgica de IzlGcar de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana de Chilchotla

228,

Nopal tuna

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan
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No.

PRODUCTO:

INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extension 2 Huaquechula
Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

229. | Nube
Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan
Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan
Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo
Universidad Politécnica de Puebla
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan '
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extensién 1 Calpan

230. | Nuez de castilla Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan
Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte
Universidad Tecnolégica de Huejotzingo
Universidad Politécnica de Puebla
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla
Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango
Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

231. | Nuez macadamia | Instituto Tecnologico Superior de Zacapoaxtla
Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez
Universidad interserrana de Ahuacatlan
Universidad Interserrana de Chilchotla
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No.

232.

PRODUCTO:

Okra

INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros

. 233.

Olivo

Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

234,

Orégano

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

235.

Organo Cardtin

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros

236.

Ornamentales y
follajes

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Instituto Tecnoldgico de Puebla

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad "fecnolégica de Puebla

Universidad Tecnologica de Xicotepec de Juarez

Universidad Politécnica de Puebla

237.

Orquidea

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Interserrana. de Chiichotla
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238.

PRODUCTO:

Ovinos

INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extension 2 Molcaxac

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez

239.

Palma aceitera

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros :

Universidad Tecnoldgica de tzlicar de Matamoros

240.

Palma camedor

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnol6gico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

241.

Palma dulce

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de Izticar de Matamoros

242,

Palmera real

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

tnstituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla
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No.

243,

PRODUCTO:

Palo del brasil

INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Universidad Tecnolégica de izicar de Matamoros:
Extension Tulcingo de! Valle

244,

Papa

Brigada de Educaci6n para el Desarrollo Rural No. 1de
[zGcar de Matamoros '

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxila

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnoldgica de Izticar de Matamoros

Universidad Interserrana de Chilchotla

245.

Papalo

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca '

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Instituto fTei:'nolégico Superior de Tepeaca

246.

Papaya maradol

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Iz(car de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégicd Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Universidad Tecnolégica de lziicar de Matamoros

247,

Parota

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izicar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros

248.

Pastle

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte
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No.

249,

PRODUCTO:

Pasto buffel

INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
|zdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnol6gico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros

250.

Pasto estrella

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de IzGicar de Matamoros

251.

Pasto festuca

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

271




No.

252,

PRODUCTO:

Pasto guinea

INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izucar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtia

Universidad Tecnolégica de lzlicar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

253.

Pasto insurgente

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de lzicar de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

254,

Pasto llanero

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzOcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Universidad Tecnolégica de lzGcar de Matamoros:
Extensiéon Tulcingo del Valle
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No.

255.

PRODUCTO:

Pasto llorén

INSTITUCION:

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Universidad Tecnolégica de Oriental

256.

Pasto mulato

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de

'|zGcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla —

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnoldgica de lzicar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Universidad Intercultural de Huehuetla

257.

Pasto orchard

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan
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No.

. 258.

PRODUCTO:

Pasto pampa

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politéchica de Puebla

Universidad Interserrana de Chilchotla

259.

Pasto rhodes

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
[zdcar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietia: Extension 2 Huaquechula

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico de Puebla

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto TeCnolégico Superior de Atlixco

Universidad Tecnol6gica de lzticar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Puebla

Universidad Politécnica de Puebla

260.

Pasto ruzi

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez
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No.

261.

PRODUCTOQ:

Pasto rye grass

INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Universidad Tecnoldgica de Qriental

262.

Pasto sefal

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

263.

Pasto taiwan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnologlco Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio

Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros

264,

Pasto vetiver

Centro de Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

| Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla
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No.

265.

PRODUCTO:

Pata de elefante

INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtia

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoanxtla

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

266.

Pato -

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

Instituto Tecnolégico de Puebla

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Oriental

Universidad Tecnolégica de Puebla

267.

Pepino

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Brigada de Educacién para el Desarrolio Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnolégica de Izicar de Matamoros

268.

Pera

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extension 1 Calpan

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnica de Puebla
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PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

269. | Perejil Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extension 2 Molcaxac

Instituto Tecnolégico de Puebla

270. | Pericon
: Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Técnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Universidad Tecnolégica de Puebla

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

271. | Pimienta Universidad Interserrana de Ahuacatlan

Universidad Interserrana de Chilchotla

Centro de Bachillerato Tecnolbdgico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

272. | Pimienta gorda
Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

273. | Pimienta negra
Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla
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274.

PRODUCTO:

Pimiento morrén

INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de lzlGicar de Matamoros

275.

Poro

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
Izticar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de lzGcar de Matamoros

276.

Pifa

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

277.

Pifién

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

278.

Pifion mixteco

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extension 2 Molcaxac

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rod riguez

279.

Pipicha

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

280.

Pistache

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

281.

Pitahaya

Centro de Bachillerato Tecnolégicb Agropecuario No. 79
de Zinacatepec: Extensién 2 Molcaxac

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

Instituto Tecnolégico Superior de Acatldn de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

282. | Pitaya Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan
283. | Platano :

Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca :
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Instituto Tecnolégico de Puebla

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

284. | Porcinos | Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de Puebla

Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
|zlicar de Matamoros

| 285. | Quelite :
Universidad Tecnologica de Izticar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
[ztcar de Matamoros

286. | Quintonil
Universidad Tecnolégica de [zGcar de Matamoros
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

. Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan
287. | Rabano

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca

Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

: Instituto Tecnologico Superior de Venustiano Carranza
288. | Rambutan

Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzicar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan
289. | Rana toro

Instituto 'TeEn‘olégico Superior de Teziutlan

Universidad Tecnolégica de lzicar de Matamoros

Universidad Tecnolé6gica de Xicotepec de Juarez

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
Iztcar de Matamoros

290. | Rattan
Universidad Tecnolégica de Izacar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

291. | Remolacha
Universidad Tecnolégica de lzicar de Matamoros

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzdcar de Matamoros

292. | Romeritos
Universidad Tecnoldgica de lzticar de Matamoros
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293.

PRODUCTO:

Romero

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No.
Izticar de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de lzticar de Matamoros

294.

Romicia

Brigada de Educaci6n para el Desarrollo Rural No. 1 de
|zGcar de Matamoros

Universidad Tecnologica de Iztcar de Matamoros

295,

Rosa

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

296.

Ruda

Brigada de Educacion para el Desarrolio Rural No. 1 de
IzGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Iziicar de Matamoros

297.

Sabila

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzicar de Matamoros

Universidad Tecnologica de lzticar de Matamoros

298.

Sandia

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzicar de Matamoros

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 110
de Tecomatlan

Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 32 de Tecomatlan

Universidad Tecnolégica de Izticar de Matamoros

299.

Sorgo

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185
de Chietla

300.

Sorgo forrajero

Centro de Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario No. 185
de Chietla _

301.

Soya

Insﬁtuto Tecnolégico de Tehuacan

302.

Tabaco

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

303.

Tamarindo

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
|zdcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Iztcar de Matamoros

304.

Tangerina

Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan
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No. PRODUCTO: INSTITUCION:

305. | Té negro Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 121 de
Calpan

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla: Extension 1 Calpan

3086. | Tejocote Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Politécnhica de Puebla

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 184
de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

307. | Tempexquixtle Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 1 de
lzGicar de Matamoros

308. | Tilapia
Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
309. | Tomate Tepeaca
Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca
310. | Tomillo Instituto Tecnolégico Superior de Libres
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla
311. | Toronja Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla
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312.

PRODUCTO:

Toronjil

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
Tepeaca '

Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

313.

Trébol blanco

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

314.

Trigo

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

315.

Triticale

Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnoldgico Superior de Libres

Universidad Tecnoldgica de Oriental

316.

Trucha

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 168
de Zacapoaxtla

Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 185
de Chietla; Extensién 1 Calpan

Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan

Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte

Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Universidad Tecnoldgica de lzGcar de Matamoros

Universidad Politécnic_:a de Puebla

Universidad Interserrana de Chilchotla
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PRODUCTO:

INSTITUCION:

Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 34 de
San Martin Texmelucan
317. | Tulipan Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco
Instituto Tecnol6gico Superior de Huauchinango
Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan
Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
318. | Uva de Zinacatepec
Instituto Tecnolégico de Tehuacan
Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte
Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan
319. | Vainilla Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez
Universidad Interserrana de Ahuacatlan
: Universidad Intercultural de Huehuetla
320 Venado cola Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 79
" | blanca de Zinacatepec: Extension 2 Molcaxac
321. [ Veza de invierno | Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco
Brigada de Educacion para el Desarrolio Rural No. 1 de
Vibora de IzGcar de Matamoros '
322, cascabe]
Universidad Tecnologica de lzlicar de Matamoros
323. | Violetas Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco
Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 1 de
324. | Xoconoxtle lzlcar de Mgtamoros
Universidad Tecnoldgica de Iztcar de Matamoros
325. | Yuca Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez
326. | Yucaizote Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez
327. | Zacate limdn Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco
Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 39 de
328. | Zanahoria Tepeaca .
Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca
, ' Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 185
329. | Zapote negro de Chietla _
330. | Zarzamora Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrolio Rural.
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ANEXO 5

Cuadro 36. Lineas de investigacién agropecuaria

PROBLEMATICA RURAL:

LINEAS DE INVESTIGACION:

Escasa e ineficiente infraestructura . . '
: . ter|
1.7 para el almacenamiento de agua y :)\lara r;at:]v:s ?;rt:i‘éo costo de almacenes
forraje para el ganado guay !
2 Topografia del terreno accidentada en Tecnologia para la produccién en
) algunas regiones terrenos accidentados
Innovacién en sistemas de capacitacion,
3. Poca disponibilidad de agua almacenamiento y aprovechamiento de
agua
Innovacién en sistemas de capacitacion,
4. Mantos acuiferos con sobre explotacién | almacenamiento y aprovechamiento de
agua
Innovacion en sistemas de capacitacion,
5. Extensos periodos de sequia almacenamiento y aprovechamiento de
: agua
Innovacion en sistemas de capacitacién,
6. Agricultura de temporal en su mayoria | almacenamiento y aprovechamiento de
agua
. Lo o Innovacién en sistemas de capacitacion
Baja eficiencia en la conduccion y : : ’
. L almacenamiento y apr hamie
7 aplicacién del agua mace ento y aprovechamiento de
agua
érdida d ndes volumenes de . . .
Perdida de grandes volimene Innovacion en sistemas de conservacién
8. suelo fértil y de agua por de suelos v aqua
escurrimientos yag
- - ' Innovacmn en conservacion de suelos y
9. Pérdida de [a fertilidad de los suelos nutricion vegetal
L Medidas de mitigacién para el combate
. suelo NN
10 Contaminacién de aguas y suel de contaminacién de agua y suelo
s Metodologia para el manejo racional de
11. Deforestacién recurso forestal
i iental, por el uso . _
Pete_noro ambienta ; Porel, Alternativas no quimicas para el control
12 irracional de agroquimicos para el de plagas y enfermedades
‘ control de plagas y enfermedades y
13 Niveles altos de desnutricién en el Balance nutricional con opciones
' estado alimenticias locales
Desconocimiento y _
14 desaprovechamiento de las opcwnes Nuevas opciones alimenticias nativas e
' alimenticias y los métodos de introducidas
conservacion
Produccién de auto consumo y en . . : .
L, Métodos intensivos de produccién de
15. algunos casos su produccién no ali men? os ° P ©
satisface sus necesidades alimenticias
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PROBLEMATICA RURAL:

Los traspatics son vistos como

LINEAS DE INVESTIGACION:

Métodos intensivos de produccién de

16. espacios poco productivos alimentos
17 Baja productividad agricola, pecuariay | Métodos eficientes de produccién
) acuicola agropecuaria y acuicola
18 Alta incidencia de plagas y Alternativas de prevencion y control de
' enfermedades , plagas y enfermedades
Manejo de materiales criollos con poca
19. productividad y susceptlbles aplagasy | Métodos de fitomejoramiento
enfermedades
Falta de investigacién y transferencia . .
20. de tecnologia, que sean detonantes de ﬁgﬁ;?::g:;am de;(;gg?o%cai: y
las cadenas productivas g
Insuficiente personal especializado .
21. para la atencién de las cadenas Apoyo con personal y estudiantes
29 Sobre pastoreo y ganaderia extensiva | Innovaciones tecnolégicas para la
' poco productiva produccién ganadera
Insuficiente supérﬁcie de praderas . . .
23. mejoradas Alternativas forrajeras regionales
Escasez de forrajes en épocas secas,
- | degradacién paulatina de pastos , . .
24, nativos y deficiente manejo de los AI/tgrnatwas forrajeras regionales
mismos
25 Permanencia de animales vigjos, poco | Innovaciones tecnolégicas para la
' productivos y con alta consanguinidad | produccién ganadera
26 Baja tecnificacién de la produccién Innovaciones tecnoldgicas para la
) pecuaria produccion ganadera
27 Bajos indices de produccién y Innovaciones tecnoldgicas para la
: preductividad en los hatos produccién ganadera
Desfasamiento reproductivo en los . .
28. hatos en su mayoria carentes de Ir:ggnig}gﬁesatsggggglcas para la
infraestructura y equipo P 9
. . Innovaciones tecnolégicas para la
29. Alta mortalidad en los animales produccién ganadera
20 Deficiente e inadecuada infraestructura | Innovaciones tecnologicas para la

de sacrificio de especies ganaderas

matanza de especies ganaderas
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PROBLEMATICA RURAL:

LINEAS DE INVESTIGACION:

. . . . Métodos de produccion de abejas reina y
. Demanda insatisfe de abejas reina . sy .
31 anda ins cha jasre tecnificacién de la apicultura
32 Es necesario elevar los niveles Métodos de prevencién y manejo de
) zoosanitarios del estado enfermedades pecuarias
33 Falta certificacién de zonas libreas en Investigacién en procesos de
' algunas especies certificacién de sanidad animal
34 Presencia de ganado lechero con Métodos de prevencién y manejo de
’ problemas de tuberculosis y brucelosis | enfermedades pecuarias
: sconocimiento de buenas practicas . < .
35 cl:i): rr?:nejo dee Etatos y'certifi?::cién de Metodos de prevencion y manejo de
’ hatos libres enfermedades pecuarias
Escasa implementacién de medidas de
36 bioseguridad en el intercambio de Alternativas de manejo seguro de
) material genético en instalaciones material genético
ganaderas
. . Investigacion en procesos de
Insufi te control de la movilizaci e - e
37. suticiente ¢ & ° on certificacion de sanidad y movilizacién
de animales .
animal
38 Competencia desleal con la carne de Marco juridico de los tratados de libre
) importacion comercio
sficit de crias principalmente de . .
Déficit de crias princip Tecnologias de reproduccion de
39. trucha y tilapia, las cuales son especies acuicolas
: compradas en ofros estados P
Insuficiente mecanizacion s . . .
40 aus:tg rr?;etg acirg ndel aag ro duyc cién Disefio de alternativas 6 adaptaciones
I - i . . tecnologi ar. cid
agropecuaria, acuicola y agroindustrial ologicas para la produccion
Altos costos de produccién
(principalmente en insumos como . . .
) o L etod lternativ ocC
H semilla, fertilizantes y preparacion de M os alternativos de bajo costo
terreno) '
. . . Métodos para la organizacién de
42. Alto intermediarismo productores rurales
43 Alta merma durante los procesos de la | Innovacion en métodos de post-cosecha
' post-cosecha y empaque de productos agricolas
Desconocimiento de los integrantes de
las cadenas productivas sobre la o
. : - DY Organizacién de los eslabones actuales
44, importancia de la comercializacién d egmerc ado ©
como factor de inicio y culminacién de _
la cadena
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PROBLEMATICA RURAL:

Abandono histérico de la actividad de

LINEAS DE INVESTIGACION:

Andlisis del comportamiento de la

45. comercializaciéon en el campo poblaci6n en el sector rural de México
46 Desinterés de las nuevas generaciones | Nuevas oportunidades de negocios
) hacia las actividades agropecuarias familiares
47, Minifundio Legislacién y normatividad agraria
48. Abandono parcelario Alternativas y adaptaciones tecnoldgicas
Insuficiente infraestructura de caminos
49 saca cosecha y caminos con Utilizacion de materiales locales para la
) problemas de acceso en algunas rehabilitacién de caminos
épocas del afo
. . » . Métodos alternativos de mej i
50. Baja calidad genética de los animales d lternativos de mejoramiento
_ genetico
Falta de diversificacion de la . . .
. . Médulos demostrativos d Iti
51. produccion con cultivos altamente altamentg rent:tt:les 0s de cultivos
rentables
52 Uso inadecuado de residuos de Aprovechamiento integral de residuos
: cosecha agricolas (forrajes, abonos, substratos)
Escasas unidades de produccion
53. organica, de acuerdo a la alta demanda | Procesos de certificacion organica
de productos de exportacion requeridos
54. Falta de valor agregado, predominando Diversificacion de procesos intermedios
) la oferta de materia prima: de transformacion
It acopio de grandes volimenes . .
Falta de acop grand - Infraestructura disponible para
55. de productos durante todo elafio para | gymocenamiento y transformacion
acceso a mas y nuevos mercados .
" . esarrollo de habilidad e tividad,
Bajo interés de los grandes ::i)derzzrgo c:munt?cifciégsr?eggrc?:ci\:ﬁnay
. inversionistas en el desarrollo del 2! - P
56 :;’m soon t d manejo de conflictos en la dinamica
P directiva de la organizacién
Entorno competitivo internacional y
competencia global via operaciones,
Deficiencia de informaci6n de los pronasticos de demanda y
57 productores para que conozcan las administracion de inventarios,

necesidades especificas y las
demandas de los mercados

benchmarking, outsourcing y
empowerment. Importancia de la
certificacién en los mercados
internacionales

288




PROBLEMATICA RURAL:

LINEAS DE INVESTIGACION:

Documentacién necesaria para la
Desconocimiento de los productores importacién y la exportacién de
58. del campo de los requisitos de mercancias.
exportacién de sus productos Contratacion de seguros, fianzas, letras
de crédito, transferencias bancarias
Desconocimiento de los productores de : -
59. | la importancia del empaque, embalaje y ;I;Zn:_l:r::;so:?n?;er;‘;iqs:a{ezub"c'dad en
etiquetado de sus productos '
Bajo nivel educativo de los productores . o .
60. y operarios rurales Metodologia de alfabetizacién productiva
La oferta institucional se orienta o el ; :
61. principalmente a factores materiales, E:j&:g:::t;c::[emc:éaigarldgfelectual y
subestimando los factores intelectuales
62 Incipiente nivel de capacidades Opciones de desarroflo empresarial en el
' empresariales en los campesinos medio rural
Elevados costos de produccion en la . . .
63. agricultura, ganaderia y acuacultura Metodos alternativos de bajo costo
Altos costos de la energia eléctrica s ; .
64. comercial y de los combustibles Aplicacién de energias alternativas
65 La actividad agropecuaria esta en Nuevas oportunidades de negocios
) manos de adultos mayores familiares
66 Deficiente certeza juridica en la Gestidn de la certificacion de las
' tenencia de la tierra en algunas zonas | propiedades agrarias
Manejo de paquetes tecnoldgicos . . .
67. tradicionales Alternat:vas.y adaptaciones tecnolégicas
Deficiente transferencia de tecnologia . : .
63. innovadora Alternativas y adaptaciones tecnoldgicas
Insuficiente capacitacién y asistencia
69 técnica para la produccion, Alternativas para la capacitacion y la
’ procesamiento y comercializacion de asistencia técnica
productos
Escasa y débil organizacion productiva
70 g?gi;gggfc:;égfop?:::% ?’r:: cion y Metodologia de acompariamiento para la
comercializacién de productos organizacion de productores rurales
agropecuarios y acuicolas
Falta de oportunidad en el
71. otorgamiento de los apoyos de fomento | Opciones de financiamiento oportuno
productivo
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PROBLEMATICA RURAL:

LINEAS DE INVESTIGACION:

Baja aplicacion de procesos de
72. certificacién de calidad laboratorios y Procesos de certificacién de calidad
servicios especializados
Inadecuados esquemas de seguro . .
73. | contra riesgos propios de la actividad ?ggﬁ?fseiii::quemas ante accidentes
rural d
No se cuenta con laboratorios que e Ly
74. verifiquen y certifiquen la sanidad dP;OIt;ii?:tgﬁocemﬂcamon para analisis
acuicola y pecuaria en el estado
Deficiente infraestructura para otorgar Alternativas de conservacién y
. regado al o .
75 valqr agregado a los productos transformacién de productos acuicolas
acuicolas E
Altos indices de siniestralidad, . .
76. | presencia de fendmenos climaticos gggft?neseiiigzquemas ante accidentes
atipicos en regiones especificas 9
77 Carencia de tecnologia adecuada a Disefio de alternativas ¢ adaptaciones
’ cada regién tecnolégicas para la produccion
Problemas con la comercializacion de
productos en mercados | : .
78. internacionales, por presencia de ﬁ;erlr;ag\;as ggfg?n;rgéc:gegara &l control
residuos de plaguicidas en los plagas y
productos agricolas
79 Materia prima heterogénea y de calidad | Innovacion en métodos de post-cosecha
) variable y empaque de productos agricolas
Falta de infraestructura de acopio,
almacenamiento y de transformacién . .
N . Infraestructura disponible para
80. para productpg agropecuarios y almacenamiento yptransfofmacién
acuicola (deficiencia en infraestructura
de comercializacién)
Bajo desarrbl[o de productos Analisis de los mercados internacionales
' . , . el comportamiento de la oferta y la
81. agropecuarios y acuicolas, asi como }c,ieman da de productos agropecu);rios y
problemas de acceso a mercados acuicolas
Deficiente respaldo financiero, que
imposibilita el acceso en las gestiones .
. g . Desarrol
82. de crédito realizadas ante la banca cre?i?ti;?ak;gew:aélx?::ca comercial y
comercial y privada (crédito
agropecuario)
1. La frontera de posibilidades de
. N L ién.
El financiamiento bancario alimentado 2 52:1:?1%: oferta
83 en la mayoria de los casos por fondos 3' Economia))({ gobierno: fallas de
' dle cortz pl[azo, r;to se acomoda a los . mercado externalidaaes bienes
azos de los cultivos N oz e
P : publicos, informacién asimétrica y
redistribucién
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PROBLEMATICA RURAL:

Escaso capital de los productores para

LINEAS DE INVESTIGACION:

1. Evaluacion de proyectos de inversién
2. Creacion de valor

4. : e -
8 su inversion en el campo 3. Ofrecer sus servicios en el sector
privado y externo
Poco interés de la Banca del primer .
. Blsqueda d i
85. piso con productores que carecen de egosr?éri?ca se ;?:psaé??:éi %?)';]ar?;;j:s
solvencia econémica P
86. Insuficiente apoyo a la comercializacion n que invierten los paises desarrollados
y ¢ Por qué?
Elevado indice de marginacién en
87 algunas regiones del estado y se Métodos intensivos de produccién de
) presentan dificultadas en el abasto de | alimentos '
alimentos
88 Elevados niveles de migracién en Nuevas oportunidades de negocios
) algunas regiones del estado familiares
; Métodos intensivos de produccion de
rural n altos niv d . .
89. thr;?esza ales con alt eles de alimentos, nuevas oportunidades de
P negocios familiares
. Nuev nid i
90. Falta de empleo en el medio rural as oportunidades de negocios

familiares

Fuente: Gobierno del estado de Puebia: Secretaria de Desarrollo Rural.
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ANEXO 6

Cuadro 37. Extensionismo rural

PROBLEMATICA RURAL: ACTIVIDAD:

Escasa e ineficiente infraestructura Establecimiento de médulos

1. para el almacenamiento de agua y demostrativos de conservacién de
forraje para el ganado forrajes y agua
5 Topografia del terreno accidentada | Brindar asesoria para la creacion de
' en algunas regiones terrazas

Establecimiento de médulos
3. Poca disponibilidad de agua demostrativos de conservacion de y
almacenaje de agua

Establecimiento de médulos
demostrativos de conservacion de y
almacenaje de agua

Establecimiento de madulos
5. Extensos periodos de sequia demostrativos de conservacién de y
almacenaje de agua

Establecimiento de médulos

Mantos acuiferos con sobre
explotacion

Agricultura de temporal en su

. . demostrativos de cons ion
6 mayoria m ta' de conservacion de y
almacenaje de agua
P . Establecimiento de médulos
ie la ducci . .
7. aBalJi?: ae cfilgn Zzlaaer:za conducelon y demostrativos de conservacion,
P g conduccién y almacenaje de agua
Pérdida de grandes volimenes de Establecimiento de médulos
8. suelo fértil y de agua por B demostrativos de conservacién y
escurrimientos almacenaje de agua y suelo
_ Establecimiento de médulos
.9 Pérdida de la fertilidad de los suelos | demostrativos para la conservacién de

suelos y nutricion vegetal

Establecimiento de madulos
10. | Contaminacion de aguas y suelo demostrativos para la prevencién de
contaminacién de suelo y agua

Realizar camparia de forestacién y

" Deforestacion conservacién de zonas boscosas
Deterioro ambiental, por el uso Establecimiento de médulos
12. irracional de agroquimicos para el demostrativos para el control de plagas
control de plagas y enfermedades por medios no quimicos
13 Niveles altos de desnutricién en el Modulos piloto de unidades familiares de
) estado | produccién de alimento
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B S R

PROBLEMATICA RURAL:

ACTIVIDAD:

g)esconOCIrr;:entp yt de Parcelas demostrativas de propagacién y
14 esaprovecnamiento de las . manejo de opciones alimenticias
) opciones alimenticias y los métodos regionales
de conservacién g
Produccién de auto consumo y en
15 algunos casos su produccion no Médulos piloto de unidades familiares de
‘ satisface sus necesidades produccién de alimento
alimenticias
Los traspatios son vistos como - .
16. espacios poco productivos Establecimiento de traspatios modelo
17 Baja productividad agricola, Establecimiento de médulos
) pecuaria y acuicola demostrativos tecnificados y eficientes
I . Establecimiento de médulos
18. grl:?echgzré‘:: de plagas y demostrativos para el control de plagas
por medios no quimicos
Manejo de m_at-enales cr[ollos. con Establecimiento de médulos
19. poca productividad y susceptibles a demostrativos tecnificados y eficientes
plagas y enfermedades y
Falta de investigacién y
20 transferencia de tecnologia, que Establecimiento de médulos
) sean detonantes de las cadenas demostrativos tecnificados y eficientes
productivas
. s . Participacion de personal docente y
Insuficiente personal especializado . N
21. ara la atencion de las cadenas estudiantes de las instituciones de
P - , educacion tecnologica estatal
22 Sobre pastoreo y ganaderia Establecimiento de modulos
) extensiva poco productiva demostrativos tecnificados y eficientes
23 Insuficiente superficie de praderas Establecimiento de praderas
' mejoradas demostrativas -
Escasez de forraggs en epocas Establecimiento de médulos
24 secas, degradacién paulatina de demostrativos de conservacion de
. pastos nativos y deficiente manejo forraies
de los mismos J
25| hoca erosutics 5 momara % | Esablecmioto de médulos _
consanguinidad demostrativos tecnificados y eficientes
26 Baja tecnificacion de la produccion Establecimiento de mddulos
) pecuaria demostrativos tecnificados y eficientes
27 Bajos indices de produccién y Establecimiento de moédulos
' productividad en los hatos demostrativos tecnificados y eficientes
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PROBLEMATICA RURAL:

ACTIVIDAD:

fa iento reproductivo en los . .
Desfasamie repl ctivo en lo Establecimiento de médulos
28. hatos en su mayorfa carentes de demostrativos tecnificados y eficientes
infraestructura y equipo y
- . Establecimiento de médulos
. Ita mortalidad en los animales . - -
29 Alta morta en m demostrativos tecnificados y eficientes
Deficiente e inadecuada Orientac on profesmp’al para la realizacién
. g de gestoria y obtencién de recursos
30. infraestructura de sacrificio de ficial .
especies ganaderas oficiales que permitan establecer
instalaciones adecuadas
31 Demanda insatisfecha de abejas Establecimiento de médulos :
) reina demostrativos tecnificados vy eficientes
32 Es necesario elevar los niveles Brindar apoyo técnico para incrementar
) zoosanitarios del estado los niveles zoosanitarios
33 Falta certificacién de zonas libreas Brindar apoyo técnico para lograr la
) en algunas especies. certificacién de las zonas libres
34 ?:22&; ﬁ;i%i%ﬁggsc%:gggef con Realizar una campana de exterminio y
’ . e | n
brucelosis reemplazo de ganado sano
Desconocimiento de buenas Establecimiento de médulos
35. practicas de manejo de hatos y demostrativos tecnificados y eficientes
certificacién de hatos libres LT :
ESC‘?Sa mp!ementamo_n de med{das Establecimiento de médulos
36 de bioseguridad en el intercambio de d trativos tecnificad ficient
" | material genético en instalaciones emostrativos tecnificados y eficientes
ganaderas
'37 Insuficiente control de la Promover el control oficial de la
) movilizacién de animales movilizacion de animales
Competencia desleal con la carne Gestionar ante las instancias oficiales
38. dei mp ortacion correspondientes, mayores restricciones
P a las importaciones
s . - tablecimiento od
Deficit de crias principalmente de Establec mien de_m ulos _
o _ demostrativos tecnificados y eficientes
39. trucha y tilapia, las cuales son para la reproduccion de especies
compradas en otros estados acuicolas
Insuficiente mecanizacion y
40 automatizacion de la produccion Establecimiento de médulos
) agropecuaria, acuicola y demostrativos tecnificados y eficientes
agroindustrial
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PROBLEMATICA RURAL:

Altos costos de produccién
{(principalmente en insumos como

ACTIVIDAD:

Establecimiento de médulos demostrativos

4. semilla, fertilizantes y preparacion tecnificados y eficientes
de terreno)
’ Brindar asesoria a los productores para el
42, Alto intermediarismo establecimiento de clisters que propicien
la comercializacién directa
43 Alta merma durante los procesos de | Establecimiento de modulos demostrativos
) la post-cosecha tecnificados y eficientes
Desconocimiento de los integrantes
de las cadenas productivas sobre la | Brindar capacitacion sobre el conocimiento
44, importancia de la comercializacion de los eslabones que integran la cadena
como factor de inicio y culminacion productiva
de la cadena
45 Abandono histérico de la actividad Establecimiento de médulos demostrativos
" | de comercializacién en el campo tecnificados y eficientes
Desinterés de las nuevas . : . -
46. generaciones hacia las actividades ﬂggﬂt’éépr:lzt: :lﬁnuen‘:?:des famitiares de
agropecuarias P
. . : Médulos demostrativos de produccién
4r. Minifundio intensiva en pequefias areas
, | Establecimiento de médulos demostrativos
48. Abandono parcelario tecnificados y eficientes
Insuficiente infraestructura de ;
49 caminos saca cosecha y caminos Brindar asesoria para la realizacién de
’ con problemas de acceso en gestoria ante las instancias oficiales
algunas épocas del afio
50 Baja calidad genética de los [Establecimiento de médulos demostrativos
" | animales tecnificados y efitientes
Falta de diversificacién de la Fsta_lf)_lectljmlentc}_dle rr:odulots glen'l_ostdratlvos
51 produccion con cultivos altamente ecninicacos y eiicientes estableciendo
- rentables : nuevas especies para cultivo que sean
rentables :
. . Establecimiento de médulos demostrativos
52. :}J:Soe?::ecuado de residuos de | tecnificados y eficientes para manejo de
residuos de cosecha
Escasas unidades de produccién
53 organica, de acuerdo a la alta Establecimiento de médulos demostrativos
: demanda de productos de tecnificados y eficientes
exportacién requeridos
Falta de valor agregado, Establecer actividades de acompafiamiento
54, predominando la oferta de materia educativo a productores que les permita

prima

dar valor agregado a sus productos
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PROBLEMATICA RURAL:

ACTIVIDAD:

Faltad io de grandes . . .
voalumei::cc’iz pro dﬁ ctos Z urante Promover ante las instancias oficiales
. = . rrespondi creacié

55 todo el afio para acceso a mas y ggaisopio entes, la creacién de centros

nueves mercados P
: Fortalecer la cultura del emprendimiento
Bajo interés de los grandes entre los estudiantes de las carreras
56, inversionistas en el desarrollo del agropecuarias, a fin de que al egresar
campo creen clisters y microempresas
agropecuarias
eficiencia de informacién de los . .
D c Orientar a los productores agropecuarios
productores para que conozcan las .

57. : o para que conozean las necesidades
necesidades especificas y las especificas y demandas de los mercados
demandas de los mercados y
Desconocimiento de los productores | Capacitar a los productores agropecuarios

58. del campo de los requisitos de sobre el conocimiento de los requisitos de
exportacién de sus productos exportacion
D ocimiento de los productores . .

escon & los p © Capacitar a los productores agropecuarios

59 de la importancia del empaque, sobre empaque, embalaje y etiquetado de

' embalaje y ethuetado de sus ! Jey etq
productos
productos
60 Bajo nivel educativo de los Promover la educacion para adultos que
) productores y operarios rurales ofrece el INEA vy la preparatoria abierta
La oferta institucional se orienta
61 principalmente a factores materiales, | Ofertar una educacién centrada en valores
’ subestimando los factores y en el descubrimiento de talentos
intelectuales T :
62 lhcipiente nivel de capacidades Establecimiento de médulos demostrativos
) empresariales en los campesinos tecnificados y eficientes
63 Elevados costos de produccién en la | Establecimiento de médulos demostrativos

‘ agricultura, ganaderia y acuacultura | tecnificados y eficientes

64, Altos costos de la energia eléctrica | Médulos demostrativos con aplicaciones de
' comercial y de los combustibles energias alternas '

65 La actividad agropecuaria esta en Médulos piloto de unidades familiares de
) manos de adultos mayores produccién de alimento

66 gigﬁgg?jgelgfiﬁr;uzgtg? 3:;2 Promover ante CORETT mayor certeza
' g juridica sobre la tenencia de la tierra

zonas

67 Manejo de paquetes tecnolégicos Médulos demostrativos comparando

) tradicionales tecnologia tradicional con innovaciones
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PROBLEMATICA RURAL:

ACTIVIDAD:

Falta de acopio de grandes . . .
. P 9 Promover ante las instancias oficiales

55 voldmenes de productos durante correspondientes, la creacion de centros

' todo el afio para acceso a mas y de ac op o '
nuevos mercados P
. Fortalecer la cultura del emprendimiento
Bajo interés de los grandes entre los estudiantes de las carreras

56. inversionistas en el desarrollo del agropecuarias, a fin de que al egresar

campo creen clusters y microempresas
agropecuarias

Deficiencia de informacién de los . .
Orientar a los productores agropecuarios

productores para que conozcan las ;

57. ; ™ para que conozcan las necesidades
necesidades especificas y las especificas y demandas de los mercados
demandas de los mercados P y
Desconocimiento de los productores | Capacitar a los productores agropecuarios

58. del campo de los requisitos de sobre el conocimiento de los requisitos de
exportacion de sus productos exportacién
De ocimiento de los productores . .
de T:?nqpo rtancia del emgaque Capacitar a los productores agropecuarios

. s . ’ bre empa mbalaje y eti

59 embalaje y etiquetado de sus s?odﬁ gosp que, embalaje y etiquetado de
productos : P

60 Bajo nivel educativo de los Promover la educacién para adultos que

) productores y operarios rurales ofrece el INEA vy la preparatoria abierta
La oferta institucional se orienta
61 principalmente a factores materiales, | Ofertar una educacién centrada en valores
) subestimando los factores y en el descubrimiento de talentos
intelectuales -
62 Incipiente nivel de capacidades Establecimiento de mddulos demostrativos
’ empresariales en los campesinos tecnificados y eficientes
63 Elevados costos de produccion en la | Establecimiento de madulos demostrativos

‘ agricultura, ganaderia y acuacultura | tecnificados y eficientes

64 Altos costos de la energia eléctrica | Modulos demostrativos con aplicaciones de
' comercial y de los combustibles energias alternas

65 La actividad agropecuaria esta en Médulos piloto de unidades familiares de
' manos de adultos mayores produccion de alimento

— i

66 t%igﬂggt%ﬁgﬁz?éuég g'agﬁz‘,g Promover ante CORETT mayor certeza

) juridica sobre [a tenencia de |a tierra
zonas
67 Manejo de paquetes tecnoldgicos Maodulos demostrativos comparando
) tradicionales tecnologia tradicional con innovaciones
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PROBLEMATICA RURAL:

Deficiente transferencia de

ACTIVIDAD:

Establecimiento de médulos demostrativos

68. tecnologia innovadora tecnificados y eficientes
Insuficiente capacitacién y asistencia . N . e
técnica para lap producc c':rl: Brindar capacitacion y asistencia técnica
. - L elacionad i
69 procesamiento y comercializacion de Lo;czﬁgi;i;ai?:neégrc:-(;?jiacg:nto
productos P
Escasa y débil organizacion
productiva para fortalecer los Promover el establecimiento de cadenas
70 procesos de produccion, acopio, productivas de valor agropecuarias y
) transformacion y comercializacién cluster
de productos agropecuarios y
acuicolas
Falta de oportunidad en el Gestionar ante las autoridades
71. otorgamiento de los apoyos de correspondientes la entrega oportuna de
fomento productivo apoyos
Baja aplicacion de procesos de Brindar apoyo de los laboratorios de [as
72. certificacion de calidad laboratorios y | instituciones de educacion tecnoldgica
servicios especializados estatal
Inadecuados esquemas de seguro Promover ante las aseguradoras una
73. contra riesgos propios de la cobertura amplia que beneficie a los
actividad rural productores agropecuarios
Gestionar ante las Direcciones Generales
_ No se cuenta con laboratorios que de Ciencia y Tecnologia del Mar y
74. verifiquen y certifiquen la sanidad Educacién Tecnolégica Agropecuaria, la
acuicola y pecuaria en el estado verificacion y certificacién de la sanidad
: acuicola y pecuaria
iciente infraestructura para . R .
Deficiente infraestructura par Establecimiento de modulos demostrativos
75, otorgar valor agregado a los tecnificados v eficientes
preductos acuicolas ' y
Altos indices de siniestralidad, Gestionar ante las aseguradoras, el
76. presencia de fenémenos climaticos | establecimiento de seguros contra
atipicos en regiones especificas siniestros y fendémenos climaticos
77‘ Carencia de tecnologia adecuadaa | Establecimiento de médulos demostrativos
’ cada regidn tecnificados vy eficientes
Problemas con la comercializacién
de productos en mercados Establecimiento de médulos demostrativos
78. internacionales, por presencia de para el control de plagas por medios no
residuos de plaguicidas en los quimicos
productos agricolas
L . Establecimiento de médulos demostrativos
e de o . .
79. Materia prima heterogénea y tecnificados y eficientes con opciones de

calidad variable

manejo, seleccién y empaque
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PROBLEMATICA RURAL:

ACTIVIDAD:

Falta de infraestructura de acopio, . L .
almacenamiento y de tran sforn? acién Gestionar la creacién de infraestructura
80 para productos agropecuarios y necesaria para el acopio, almacenamiento
acuicola (deficiencia en y transform_acmn de Productos
infraestructura de comercializacién) agropecuarios y acuicolas
Bajo desarrollo de productos .. . .
81 a g# opecuarios y a czi colas. asi como Establecimiento de médulos demostrativos
. , oo -
problemas de acceso a mercados tecnificados y eficientes
!?ne;g:;?l;}ﬁaree?F;?:Egsfclanea:f;im' A€ | Crear clisters agropecuarios y acuicolas
82. gestiones de crédito realizadas ante | 9U€ S€an SUje'fOS de c?r edito de parte de la
la banca comercial y privada (crédito | Panca comercial y privada
agropecuario)
EIIEr’;’;i’;;éaom;ﬁr}?nfgngﬁgo e los Gestionar ante la banca comercial y
83 casos por fondos deycorto plazo, no privada la adecuacion de los plazos de los
se acomoda a los plazos de los prestamos con los de los cultivos
cultivos
Gestionar ante la banca comercial y
84 Escaso capital de los productores privada la adecuacion de los plazos de los
’ para su inversion en el campo prestamos con los de los cultivos
Poco interés de la Banca del primer | Crear clisters agropecuarios y acuicolas
85. piso con productores que carecen que sean sujetos de crédito de parte de la
de solvencia econémica banca comercial y privada
Insuficiente apoyo a Ia Asesorar a los productores agropecuarios y
86. comercializacion acuicolas para que aprendan a
comercializar sus productos
Elevado indice de marginacién en
algunas regiones del estado y se Médulos piloto de unidades familiares de
87. gio | .
presentan dificultadas en el abasto produccion de alimento
de alimentos
Gestionar la creacién de empresas rurales,
Elevados niveles de migracién en microempresas y clisters, que oferten
88. h i -
algunas regiones del estado empleo y propicien un mayor arraigo en el
g icoy
medio rural
89 Zonas rurales con altos niveles de Modulos piloto de unidades familiares de
) pobreza produccion de alimento
Gestionar la creacion de empresas rurales,
90. Falta de empleo en el medio rural microempresas y clsters, que oferten
empleo

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretania de Desarrolio Rural.
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ANEXO 7

Cuadro 38. Capacitacion agropecuaria

PROBLEMATICA RURAL:

Escasa e ineficiente infraestructura
para el almacenamiento de agua y
forraje para el ganado

ACTVIDAD:

Asesoria para el establecimiento de
lugares de almacenamiento para agua y
forraje

Topografia del terreno accidentada

Asesoria para el establecimiento de

espacios poco productivos

2 en algunas regiones lugares para labranza de conservacién
. . Asesoria para el establecimiento de
3. Poca disponibilidad de agua lugares de almacenamiento para agua
Mantos acuiferos con sobre Asesoria para el establecimiento de
4. explotacion lugares de almacenamiento para agua
. . Asesoria para el establecimiento de
5. Extensos periodos de sequia lugares de almacenamiento para agua
5 Agricultura de temporal en su Asesoria para el establecimiento de
) mayoria lugares de almacenamiento para agua
e . " Asesoria para el establecimiento de
7. aB:fii:;;glr?zgfaZTxlaa conduccion y lugares de almacenamiento y conduccion
_ para agua
Pérdida de grandes volimenes de Asesoria para el establecimiento de
8. suelo fértil y de agua por lugares de almacenamiento para aguay
escurrimientos suelo
" . Asesoria en el manejo de los madulos
9. Percjlda de la fertilidad de los suelos demostrativos
Asesoria en prevencion de la
L ' contaminacion y medidas alternativas
10. Contaminacion de aguas y suelo parala conservlz{acién y recuperacion de
' suelo y agua
" Asesoria para el manejo racional del
11. Deforestacion recurso forestal
Deterioro ambiental, por el uso Asesoria en alternativas para control de
12. irracional de agroquimicos para el plagas por medios no quimicos
control de plagas y enfermedades .
13 Niveles altos de desnutricion en el Agesoria en buepqs héabitos de
' estado alimentacién e higiene en el hogar
Desconocimiento y Asesoria en el manejo productivo de
14 desaprovec_hamit_anto'de las opciones alimenticias
) opciones alimenticias y los métodos
de conservacion
Produccién de auto consumo y en Asesoria en produccién de alimentos
15 algunos casos su produccion no para el autoconsumo
: satisface sus necesidades
alimenticias
16. Los traspatios son vistos como Asesoria en tecnificacion de traspatio
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PROBLEMATICA RURAL:

Baja productividad agricola,

ACTVIDAD:

Asesorfa en el manejo de los médulos

17. pecuaria y acuicola demostrativos
18 Alta incidencia de plagas y Asesoria en alternativas para control de
’ enfermedades plagas por medios no quimicos
Manejo de materiales criollos con Asesoria en el manejo genético con
19. poca productividad y susceptibles a | adaptacién regional
plagas y enfermedades
Falta de investigacion y Asesoria en el manejo de los médulos
20 transferencia de tecnologia, que demostrativos
) sean detonantes de las cadenas
productivas
21 Insuficiente personal especializadoe | Asesoria y capacitacion especializada en
' para la atencién de las cadenas las cadenas productivas
29 Sobre pastoreo y ganaderia Ag.esoria y capacitacién en el manejo
' extensiva poco productiva eficiente de especies pecuarias
23 Insuficiente superficie de praderas Seguimiento, asesoria y capacitacién en
' mejoradas torno a las praderas demostrativas
Escasez de forrajes en épocas Seguimiento de los médulos
24 secas, degradacién pgulatina de. demostrativos
' pastos nativos y deficiente manejo
de los mismos
Permanencia de animales viejos, Asesoria y capacitacion en el manejo
25, poco productivos y con alta eficiente de especies pecuarias
consanguinidad -
o6 Baja tecnificacién de la produccion Qfsi;(saﬁ;fgecsgamt_acwn en el manejo
‘| pecuaria _ pecies pecuarias
57 'Bajos indices de produccion y Aﬁgsozlag capac:t'acmn en e_I manejo
. prOdUCtiVidad en los hatos eficlente de especies pecuarias
Desfasamiento reproductivo en los Asesoria y capacitacion en el manejo
28. hatos en su mayoria carentes de eficiente de especies pecuarias
infraestructura y equipo :
o ' Asesoria y capacitacion en el manejo
29. Alta mortalidad en los animales eficiente de especies pecuarias
Deficiente e inadecuada Asesoria y capacitacién sobre procesos
30. infraestructura de sacrificio de de sacrificio e inocuidad
especies ganaderas
a1 Demanda insatisfecha de abejas Asesoria en el manejo de los médulos
) reina demostrativos
. . Seguimiento, asesoria y capacitacion
Es necesario elevar [os niveles oy 7 s
32. o sobre prevencion sanitaria y aplicacién de
zoosanitarios del estado campafias
33, Falta certificacion de zonas libreas Seguimiento de campafias zoosanitarias

en algunas especies
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PROBLEMATICA RURAL:

Presencia de ganado lechero con

ACTVIDAD:

Seguimiento de camparias zoosanitarias

34. problemas de tuberculosis y
brucelosis
Desconocimiento de buenas Asesoria para manejo y certificacion de
35. practicas de manejo de hatos y hatos
certificacion de hatos libres
Escasa implementacién de medidas | Asesoria en métodos de mejoramiento
36 de bio_segurida!d en ell interca_mbio de | genético
) material genético en instalaciones
ganaderas
. Insuﬁciente control_ de la Arsesona ;;ara el Te;on_‘gmlento fen los
. movilizacién de animales procesos de movilizacion de ammales
28 Competenci_a desleal con la came Ases?rla en ITs regtu_lacmnes ar?ncelanas
. de importacion y mejoras en los estandares de la carne
Déficit de crias principalmente de Asesoria en el manejo de los modulos
39. trucha y tilapia, las cuales son demostrativos
compradas en otros estados
Insuficiente mecanizacién y Asesoria en el manejo de los médulos
40 automatizar::ién de la produccion demostrativos
) agropecuaria, acuicolay
agroindustrial
Altos costos de produccién Asesoria en el manejo de los madulos
41, (prin_cipalmgnte en insumos como demostrativos
- semilla, fertilizantes y preparacién
de terreno) '
Asesoria para la formacién de
42. Alto intermediarismo asocia_lciopes product'iva_s y
organizaciones econémicas
43 Alta merma durante los procesos de 2:;800;;;;30? manejo de los médulos
' la post-cosecha
Desconocimiento de los integrantes
de las cadenas productivas sobre la | Asesoria para la comercializacion de una
44, importancia de la comercializacion mayor oferta de productos al mercado
como factor de inicio y culminacion
de la cadena
45 Abandono histérico de la actividad 2:;20;;;:303 manejo de los modulos
) de comercializacion en el campo
Desinterés de las nuevas Promocién y capacitacién entre grupos de
48. generaciones hacia las actividades

agropecuarias

jovenes para proyectos productivos
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PROBLEMATICA RURAL:

ACTVIDAD:

Asesoria en el manejo de los modulos
47. Minifundio demostrativos
Asesoria en el manejo de los médulos
48. Abandono parcelario demostrativos
l nsufu:nente infragstructura de_ Levantamientos topograficos y proyeccién
49, caminos saca cosecha y caminos de caminos
con problemas de acceso en
algunas épocas del afio
5o, | Baja calidad genética de los 2‘:;30‘38?; tei\?oil manejo de los modulos
’ animales
Falta de diversificacion de la Asesoria en el manejo de los médulos
51. produccién con cultivos altamente demostrativos
rentables
. . Asesoria en el manejo de los madulos
52 Uso inadecuado de residuos de demostrativos
cosecha
Escasas unidades de produccion Asesoria en el manejo de los madulos
53 organica, de acuerdo a la alta demostrativos
) demanda de productos de
exportacién requeridos
Asesoria para darle el minimo valor
Falta de valor agregado, agregado a los productos, a fin de que
54. predominando la oferta de materia logren una mayor demanda en el
prima - mercado
Falga de acopio de grandes Asesoria para la comercializacién de una
55, volumen?s de productos durgnte r oferta d duct | d
todo el afio para acceso a mas y mayor olerta de productos al mercado
nuevos mercados :
Bajo interés de los grandes Asesoria y capacitacién para la
56. inversionistas en el desarrollo del elaboracion de proyectos de inversién
campo
Deficiencia de informacién de los Asesoria para la comercializacion de una
57 produc_:tores para que conozcan las ferta de product : g
necesidades especificas y las mayor oferta de productos al mercado
demandas de los mercados
Desconocimiento de los productores | Asesoria en gestién para exportacion de
58. del campo de los requisitos de productos
exportacién de sus productos
Desconocimiento de los productores | Asesoria y capacitacién para los
59 dela importar]cia del empaque, productores en empaque, embalaje y
' embalaje y etiquetado de sus etiquetado de productos
productos
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60 Bajo nivel educativo (_:le los Pl?rtlljmtp acn')p en camp .s;ma.s: de f |
. productores y operarios rurales alfabetizacién y capacitacién no forma
La oferta institucional se orienta s "
51 principalmente a factores materiales, Progﬁor.:lon y capacitacion a grupo_s de
. subestimando los factores productores en proyectos productivos
intelectuales
62 Incipiente nivel de capacidadgs _ Pro:octzion y capacitacion a gcrjupqs de
| empresariales en los campesinos productores en proyectos productivos
63 Elevados costos de produccién en la Q:;Soos:;:;:ozl manejo de los modulos
' agricultura, ganaderia y acuacultura
64 Altos costos de la energia eléctrica | Asesoria en los médulos demostratives
’ comercial y de los combustibles
65 La actividad agropecuaria esta en !D'romoclon y capacitacion e;tre.grupos de
. manos de adultos mayores Jovenes para proyectos productivos
66. gigi:;nat nggﬁz;}'éugg';?gﬁg ;z Asesoria sobre legislacién agraria
zonas
67 Manejo de paquetes tecnolégicos Asesoria en médulos demostrativos
) tradicionales
68 Deficiente t_ransferencia de 2‘:;1‘;?;::0? manejo de los médulos
" - | tecnologia innovadora
Insufmtente capacxtamo.n'y asistencia Promocién y capacitacién a grupos de
69. técnica para la produccm_n,_ g duct ¢ duct
procesamiento y comercializacién de | Produciores en proyectos productivos
productos
Escasa y débil organizacion
productiva para fortalecer los _
70 procesos dg produccién..aqopig, Asesoria para la organizacion productiva
transformacién y comercializacién
de productos agropecuarios y
acuicolas
Falta de oportunidad en el Asesoria y capacitacién sobre fuentes de
71. otorgamiento de los apoyos de financiamiento
fomento productivo
Baja aplicacién de procesos de Seguimiento y asesoria a procesos de
72. certificacién de calidad laboratorios y | certificacién
servicios especializados
Inadecuados esquemas de seguro | Asesoria sobre servicios de
73. contra riesgos propios de la aseguramiento
actividad rural '
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Seguimiento y asesoria a procesos de

74. verifiquen y certifiquen la sanidad certificacion
acuicola y pecuaria en el estado
. . Asesoria para darle el minimo valor
Deficiente infraestructura para .
5. otorgar valor agregado a los agregado para su mejor oferta para el
productos acuicolas mercado
Altos indices de siniestralidad, Asesoria ante accidentes 6 contingencias
76. presencia de fenomenos climaticos ' | de tipo climatico
atipicos en regiones especificas
77 Carencia_ de tecnologia adecuada a 2:;21?;::;' manejo de los médulos
: cada region
Problemas con la comercializacion Asesoria en alternativas para control de
de productos en mercados plagas por medios no quimicos
78. internacionales, por presencia de
residuos de plaguicidas en los
productos agricolas
7 Materia prima heterogénea y de /:sesortla ejn el manejo de los médulos
| calidad variable emostrativos
Falta de infraestructura de acopio, Asesoria para renovar, ubicar y construir
almacenamiento y de transformacion | centros de acopio, almacenamiento y
80. para productos. agropecuarios y transformacion
acuicola {deficiencia en
infraestructura de comercializacién)
Bajo desarrollo de productos Asesoria en el manejo de los médulos
81. agropecuarios y acuicolas, asi como | demostrativos
problemas de acceso a mercados
Deficiente respaldo financiero, que
. imposibilita el acceso en las Asesoria y capacitacion para la
.82, gestiones de crédito realizadas ante | elaboracién de proyectos de inversion
la banca comercial y privada (crédito
agropecuario) :
El financiamiento bancario
alimentado en la mayoria de los Asesoria y capacitacion para la
83. casos por fondos de corto plazo, no | elaboracién de proyectos de inversién
se acomoda a los plazos de los
cultivos
6 Escaso capital de los productores g\sesc?na para el establecimiento de cajas
" | para su inversién en el campo e prestamo y ahorro
Poco interes de la Banca del primer | Asesoria para el establecimiento de cajas
85. piso con productores que carecen

de solvencia econémica

de préstamo y ahorro
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- Asesoria para procesos de
86 Insuficiente apoyo a la ializacia
| comercializacién comercializacion
Elevado indice de marginacion en Asesoria en produccién de alimentos
87 algunas regiones del estado y se para el autoconsumo
) presentan dificultadas en el abasto
de alimentos
. . . Asesoria en disefio y operacion de
88 Elevados niveles de migracién en . yop
" | algunas regiones del estado agronegocios
. Asesoria en produccién de alimentos
89 Zonas rurales con altos niveles de | aut
. pobreza para el autoconsumo
Asesoria en disefio y operacién de
90. Falta de empleo en el medio rural agronegocios

Fuente: Gobierno del estado de Puebla: Secretaria de Desarrollo Rural.
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