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CAPITULO |

INTRODUCCION GENERAL

La produccion de carne de conejo en México ha tenido un desarrollo limitado;
sin embargo, instituciones como la Universidad Autonoma Chapingo y el
Colegio de Posgraduados, entre otras, realizan investigacion para impulsar la
actividad cunicola y contribuir a incrementar su productividad. La apertura
econdmica global que enfrenta la agricultura, especialmente en los aspectos de
competencia en mercados, reduccion de los costos de produccion y el
cumplimiento con las leyes de proteccibn del ambiente, hace imperativo
desarrollar sistemas de produccion acordes con €es0S escenarios que

maximicen la eficiencia biolégica y econdémica de las empresas.

La cunicultura es una actividad agropecuaria que utiliza técnicas eficientes e
integrales que permiten reciclar los desechos, y desarrollar una produccién
sustentable que involucre la calidad y seguridad sanitaria de la carne producida
y, por otro lado, la conservacion de los recursos naturales y la utilizacion de
derivados o desechos como el estiércol, el cual representa una fuente de
contaminacion de suelos, y de transmision de parasitos y bacterias patdgenas,

que incluso pueden acumularse en las aguas subterraneas.

La transformacion del estiércol en composta a través de la lombricultura es una
alternativa para el tratamiento de los desechos organicos, ecol6gicamente
amigable y de facil implementacion.



Las caracteristicas biolégicas del conejo como alta prolificidad, un ciclo
reproductivo corto, rapido crecimiento, edad temprana al sacrificio, capacidad
de ser alimentados con dietas altas en forrajes y bajas en cereales, 1o hacen
atractivo para los productores. No obstante, el precio alto del alimento comercial
hace que la carne de conejo tenga un precio mayor con respecto al de otras
especies animales como el pollo. Al respecto, la alimentacién representa del 60
al 80% de los costos totales de produccién, de manera que cualquier acciéon
dirigida a reducir los costos de alimentacion redundard en un incremento en el

margen de utilidad para el productor.

Algunas estrategias para reducir los costos por concepto de alimentacion son:
buscar fuentes alimenticias alternas no convencionales, producir sus propios
alimentos o utilizar otros que se produzcan en la region, con el fin de sustituir el
alimento balanceado y mejorar o mantener la eficiencia alimenticia. Una fuente
no convencional de proteina concentrada puede ser la lombriz roja californiana
(Eisenia fetida) usada para la obtencién de humus. Esta lombriz contiene més
del 60% de proteina en base seca y duplica su poblacion cada tres meses en
climas templados (Nieves et al., 2001; Schuldt, 2006).

Por otro lado, se sabe que el estiércol de conejo es uno de los sustratos mas
apropiados para el desarrollo y cultivo de la lombriz roja californiana. El estiércol
procesado por la lombriz forma un producto llamado humus de lombriz o
vermicomposta de alta demanda como abono. Aunque se tiene suficiente
informacion del uso de lombriz para vermicomposteo de estiércol, existe poca
informacion sobre su utilidad como fuente de proteina no convencional en
dietas para conejos. El presente documento incluye: revisién bibliogréafica, un
capitulo sobre comportamiento productivo y caracteristicas de la canal de
conejos alimentados con dietas conteniendo harina de lombriz (Eisenia fetida), y
un anexo referente al plan de negocio para una empresa productora de carne

de conejo en pie y humus de lombriz.



CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

ASPECTOS GENERALES DE LA PRODUCCION

A nivel mundial y con el proceso modernizacién, el desarrollo de explotaciones
agricolas y pecuarias industriales que utilizan altos insumos derivados de los
combustibles fosiles han generado consecuencias negativas sobre el medio
ambiente, como la contaminacion de aguas, aire y suelo, traduciéndose en
sistemas simples o monocultivos; asimismo, se ha disminuido la biodiversidad,
erosionado los suelos e interrumpido los procesos naturales de reciclado
(Altieri, 1995).

A finales de la década de los afios 70, surge un nuevo concepto denominado
desarrollo sostenible o sustentable que conjunta, entre otras, las demandas
sociales sobre calidad y seguridad alimentaria, en donde se destaca la
conservacion y mantenimiento de los recursos naturales, de manera que no se
comprometa la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades (Gliessman, 1998).

Este planteamiento ha hecho reflexionar sobre la necesidad de desarrollar o
redescubrir sistemas productivos mas naturales que armonicen con la
produccién agricola, promuevan la biodiversidad vegetal y animal, y que tengan
un menor o nulo impacto negativo sobre el medio ambiente; sin embargo,
también se requiere que esos sistemas de produccion estén acordes con las

condiciones ambientales y socioculturales de las regiones, de tal manera que se



promueva un desarrollo rural y periurbano que permita estrategias productivas
mas diversas, las cuales redunden en una mejora en el bienestar
socioeconémico. En este marco han resultado diversas propuestas entre las
que se destaca la Agroecologia, la cual surge como una valiosa herramienta
analitica que amplia el discurso agrario, por un enfoque normativo de la
investigacién, en el cual el concepto de agroecosistema es utilizado como
unidad de analisis, entendido éste como un sistema funcional de relaciones
complementarias entre los organismos vivos y su ambiente, delimitado por
criterios los cuales, en espacio y tiempo, mantienen un equilibrio dinamico
(Gliessman et al., 1981).

Esta propuesta plantea también que existen formas histéricas y actuales,
caracterizadas por formas agrarias basadas principalmente en el trabajo familiar
y en pequefias unidades de produccion constituidas por grupos domeésticos,
campesinos de produccion simple de mercancias, bajo una logica de
funcionamiento caracterizada, principalmente, por una estrategia productiva
diversa en el tiempo y el espacio, que conjunta la produccion agricola, pecuaria
y forestal, lo cual puede ser importante para el planteamiento y desarrollo de

sistemas alternativos (Altieri, 1995; Gliessman, 1998).

La agroecologia se presenta como una disciplina cientifica que proporciona los
principios ecologicos basicos para el estudio, disefio y administracion de
agroecosistemas alternativos. Un ejemplo de esto seria la produccion organica
0 bioldgica, la cual pretende afrontar el problema de la degradacion del medio y
aprovechar de forma racional los recursos naturales para la produccion integral
de alimentos sanos y de maxima calidad nutritiva. Bajo este contexto las
especies menores de animales domésticos y semidomésticos pueden tener una
funcion destacada en los sistemas mixtos de produccion, debido a sus
caracteristicas particulares entre las que se destacan las siguientes: bajo nivel

de inversion inicial y bajos costos de produccion, independencia de la escala de



produccion, flexibilidad de instalaciones y manejo, rapido crecimiento de

ndamero de animales y, valor y demanda de los productos (Altieri, 1995).

En los sistemas mixtos integrados se aprovecha al maximo el espacio
tridimensional y se optimizan la utilizacion de la energia y el reciclaje de
nutrientes, con reducido uso de combustibles fésiles e insumos externos. La
presencia de diversas especies, tanto de plantas como de animales, aumentan
con sus contribuciones parciales la productividad total del sistema y se
complementan entre si en relacion con el aprovechamiento de los recursos.
Existe una notable disminucion del riesgo del productor tanto en la parte de
produccion en la finca como de comercializacién al hacerse independiente de

un solo producto (Martinez et al., 1994).

Existen sistemas sostenibles y eficientes de produccion agropecuaria a gran
escala, como es el caso de las explotaciones bajo agricultura de conservaciéon
con siembra directa, cobertura permanente del suelo y rotacion de cultivos-
praderas; las posibilidades de desarrollar y mantener un sistema integrado de
alta productividad, con multiples especies de plantas y animales, son mucho
mayores en las pequefias explotaciones. Sin embargo, los conocimientos y la
intervencién directa del hombre son esenciales para el 6ptimo manejo de los
componentes del sistema. Los animales menores, adjetivo que se refiere a su
tamafio o a su poblacién, mas que a su importancia potencial, representan una
opcion de diversificacibn para muchos pequefios productores tendiente a
satisfacer nichos de mercado local o regional (LOpez et al., 1999).

PRODUCCION Y CONSUMO DE CARNE DE CONEJO EN EL MUNDO

Se estima que la produccion mundial de conejo es aproximadamente 1°100,000
toneladas de canales, producidas en 50 paises (Cuadro 1; Maniero, 2007 citado
por Xiccato y Trocino, 2007). China es el pais con la mayor produccion de
conejo y representa el 44% de la produccidbn mundial, la mayoria de su



produccion es en forma rural, con tamafios de granja y niveles de tecnologia

intermedios, destinada al autoconsumo y exportacion.

En Europa, el 80% de la produccion viene de tres paises: Italia, Espafa y
Francia. Durante muchos afios estos paises han desarrollado la cria intensiva
del conejo y, paralelamente, un mercado especializado de su carne de conejo.
Por su parte, México en los ultimos afios ha tenido una produccién de 4,220

toneladas (Xiccato y Trocino, 2007).

Cuadro 1. Composicion en volumen (toneladas) de carne de conejo en el

mundo

Pais 2002 2003 2004 2005
China 423,000 438.000 460.000 500.000
Italia 222,000 222,000 222,000 225,000
Espafia 119,021 111,583 106,612 108,000
Francia 83,000 77,800 85,200 87,000
Egipto 69,840 69,840 69,840 69,840
Republica Checa 38,500 38,500 38,500 38,500
Alemania 33,800 33,800 33,000 33,000
Ucrania 16,000 13,700 13,765 14,000
Federacion Rusa 8,348 8,802 9,125 9,000
Hungria 9,815 8,810 7,500 8,000
Argelia 7,000 7,000 7,000 7,000
Bulgaria 5,000 5,000 5,000 5,000
Grecia 5,000 5,000 5,000 5,000
México 4,190 4,220 4,200 4,220
Colombia 3,307 3,507 3,700 3,875
Polonia 3,900 3,800 3,800 3,800
Eslovaquia 3,520 3,500 3,500 3,520
Rumania 3,200 3,500 2,976 3,000
Argentina 2,650 2,682 4,346 5,247
Otros paises 25,669 26,932 27,216 27,438
Total 1'087,060 1'088,039 1'112,300 1'160,440

Xiccato y Trocino (2007).



La FAO (1999) en un comunicado de prensa comenta que la cunicultura puede
mejorar notablemente la alimentacion de los paises en desarrollo, ya que una
hembra de conejo produce hasta 80 kg de conejo vivo al afio, aproximadamente
48 kg de carne en canal. Esto representa un equivalente cercano a 3,000% 6 30

veces su peso, considerando que el peso de la coneja es de 2.7 kg PV.

En cuanto al consumo de carne de conejo, Italia es el pais con mayor consumo
por habitante por afio con 5.8 kg, por encima del primer productor mundial que
es China donde se consume aproximadamente 0.7 kg por habitante por afio
(Cuadro 2, Roca, 2001). En México se estima un consumo per capita de 100 g
(Mendoza, 2007).

Cuadro 2. Consumo aparente de carne de conejo por pais en 1999

Pais Consumo per cépita (kg)

Italia 5.80
Espaina 3.08
Francia 2.79
China 0.70
Roca (2001)

SITUACION DE LA CUNICULTURA EN MEXICO

Actualmente en México, el conejo no se considera entre las especies pecuarias
de importancia econOmica, motivo por el cual no se contempla en las
estadisticas de la SAGARPA y el INEGI, y se desconoce el volumen real de
carne de conejo en el pais. Ademas, se han presentado varios obstaculos en la
produccion cunicola, que han impedido que esta actividad se desarrolle de
manera satisfactoria; algunos de estos obstaculos son el bajo consumo per
capita de la carne de conejo y el alto costo de los alimentos balanceados

comerciales. De acuerdo con los datos de Xiccato y Trocino (2007) se estima



qgue la produccion total de conejos en México es aproximadamente 1'688,000

cabezas.

Segun informacion obtenida en foros cunicolas y base de datos Extrona de
2000 a 2006, el total de hembras que se tiene por estado de la republica es de
26,711 (Cuadro 3). El Estado de México representa el 26%, Michoacan el 17%
y el Distrito Federal el 13%, y los estados con menor numero de vientres son
Zacatecas, Morelos y Nayarit, con el 1% (Mendoza, 2007).

Cuadro 3. Numero de hembras por estado de la Republica Mexicana

Estado Numero de hembras
Estado de México 6831
Michoacan 4521
Distrito federal 3359
Puebla 3244
Hidalgo 2182
Guanajuato 1509
Jalisco 1487
Tlaxcala 1000
Coahuila 740
Colima 394
Veracruz 240
Aguascalientes 220
Querétaro 211
Yucatan 200
Sinaloa 156
Oaxaca 120
Guerrero 105
N. Leon 102
Chihuahua 50
Nayarit 40
Total 26,711




TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUCCION EN MEXICO

Mendoza (2007) clasifica los sistemas de produccién en dos tipos: de traspatio
o familiares y los semiintensivos o tecnificados. Los primeros representan el
70% de las explotaciones y se caracterizan por tener 49 hembras o menos en
produccion, cuentan con instalaciones rudimentarias ubicadas en el mismo
terreno de la casa y tener pobre o nula tecnologia; la alimentacion de los
conejos se hace con base en subproductos agricolas o de desechos (pan,
tortilla, verduras, etc.). El otro 30% de las explotaciones restantes hacen uso de
la tecnologia existente en la cunicultura y tienen una visibn empresarial,
cuentan con 50 6 mas hembras en produccion y tienen un manejo sanitario

riguroso (Cuadro 4).

Cuadro 4. Namero de granjas, composicion de numero de hembras y composicion

porcentual del nUmero de granjas.

Numero de granjas No. Hembras %
110 3-29 35.37
38 30 - 49 12.22
53 50-79 17.04
16 80-99 5.14
29 100 - 120 9.32
23 130 - 150 7.40
5 160 — 199 1.61
14 200 - 250 4.50
2 260 — 299 0.64
5 300 - 350 1.61
2 360 — 399 0.64
7 400 — 450 2.25
3 500 0.96
2 600 0.64
2 1000 0.64
311 100
Mendoza (2007).



COMERCIALIZACION Y PUNTOS DE VENTA DE CARNE DE CONEJO

La comercializacion de la carne de conejo se realiza mayormente a través de
intermediarios que compran a granjas y productores de traspatio, los cuales
surten a restaurantes, tiendas departamentales, carnicerias y, ocasionalmente,
al consumidor final. Existen lugares especificos en la Ciudad de México y zona
conurbada, donde se vende la carne de conejo, destacando los Mercados de
San Juan y San Cosme; ademas de algunos restaurantes de comida
internacional, cadenas de autoservicio que incluyen este producto en la canasta
gue ofrecen a su clientela como Aurrera, Gigante y Comercial Mexicana, entre

otros (Cerdén y Pefa, 1997).

En eventos regionales importantes también se consume esta carne, tal es el
caso de las ferias del Mole en San Pedro Actopan y la Flor mas Bella del Ejido
en Xochimilco. Ademas existen pequefios restaurantes en las delegaciones de
Milpa Alta, Tlahuac y Xochimilco, localizadas al sur de la Ciudad de México,

donde el conejo es una carne de consumo habitual (Olivares, 2002).

En un estudio realizado en Texcoco por Gamboa et al. (2002), indicaron que el
59% de los restaurantes incluyen conejo en su mendu, los cuales se ubican en
su mayoria a la orilla de una carretera federal. El 83% de los restauranteros
ofrecen esta carne préacticamente todo el afio y sélo 17% lo hacen los fines de
semana. Del total de conejos comercializados, el 54% lo abastecen las granjas
comerciales, el 16% los intermediarios y el resto lo suministran los pequefios

productores (produccion a escala familiar).

ALIMENTACION NO CONVENCIONAL DEL CONEJO

El alto costo de los alimentos concentrados comerciales justifica la busqueda de
estrategias de alimentacion basadas en el uso de materias primas no

convencionales, que permitan obtener una mayor rentabilidad en la cunicultura.
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Por otro lado, se busca que los ingredientes que se utilizan en la alimentacion
del conejo no sean utilizados en la alimentacion humana para que no compitan
entre si. Entre los ingredientes que se han utilizado como alimentos no
convencionales esta la leguminosa Arachis pintoi la cual puede incluirse hasta
un 30% en dietas en forma de harina para conejos de engorda. lgualmente, el
follaje de leucaena se ha usado hasta niveles de 20% con resultados
aceptables (Nieves et al., 1998).

En otro experimento se evaluaron diferentes niveles de paja tratada con NaOH
en sustitucion de alfalfa sobre el comportamiento productivo y se estimaron los
optimos biolégicos (NOB) y econdmicos (NOE) de la paja tratada en la dieta.
Los resultados fueron que la paja tratada no afecté negativamente las
ganancias de peso (30-40 g/conejo/dia), mientras que mejor0 la conversion

alimenticia, siendo ésta 3.8 (Pifia, 2001).

Por su parte, Benitez y Hernandez (2001) evaluaron el efecto de la solucion de
piloncillo (5%) fermentada (SPF) por microorganismos simbidticos denominados
tibicos, y ofrecida como agua de bebida, sobre la ganancia de peso, consumo
de alimento, consumo de agua y eficiencia alimenticia. No encontraron
diferencias de ganancia de peso entre tratamientos, pero el consumo de agua
fue menor en los conejos que bebieron la SPF; este tratamiento mejoro la
eficiencia alimenticia y representd un ahorro de 1.13 kg de alimento por animal,

lo cual puede tener impacto econémico en la produccion.

Otra forma de alimentacion no convencional son los bloques multinutricionales
(BMN); los resultados han mostrado que se puede sustituir hasta el 50% del
alimento peletizado, lo cual reduce los costos por concepto de alimentacion. El
consumo promedio de BMN fue 84.46 g/conejo/dia para BMN sin probiético y
108.32 g/conejo/dia con probiotico encapsulado; la ganancia diaria de peso fue
16.52 y 20.75 g/conejo/dia, respectivamente. La conversion alimenticia fue 5.8

para ambos casos. En promedio se obtuvo un costo de alimento por kilogramo
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de carne de $8.20 y $8.90 pesos con BMN sin y con probiotico; mientras que

con el pellet comercial fue $10.45 (Cruz, 2000).

En otro estudio realizado por Nieves et al. (2001) encontraron que conejos
alimentados con dietas basadas en Leucaena leucocephala, Arachis pintoi,
Phaselus mango y lombriz suministradas en forma de harina mas
suplementacién de naranjillo (Trichanthera gigantea) fresco, las ganancias de
pesos fueron de 19.01 a 19.79 g/conejo/dia; mientras que con alimento
comercial fue 26.08 g/conejo/dia; pero la relacion beneficio costo fue favorable

para dietas en forma de harina con respecto al comercial.

LOMBRICULTURA

La lombricultura se define como la utilizacion de las lombrices de tierra como
agente biolégico en el proceso de transformacion de los residuos organicos
biodegradables con fines practicos y a gran escala (Reines et al., 1998). Esta
actividad se realiza desde tipo “hobby” (humus para jardineria, floricultura,
parques; lombrices para pesca, acuarios y gallineros), hasta las de indole
comercial (produccion de humus o lombricompostas, fertilizante, expansion de
cultivos, alimentacion animal, tratamientos de residuos organicos: industriales,
agricolas, urbanos, etc.), y sin olvidar la importancia creciente de las lombrices
como animales de laboratorio (investigaciones respecto de concentraciones de
contaminantes quimicos y toxicos en el suelo). Incluso, recientemente, la
industria farmacéutica se interesa en ellas con miras a la produccion de
antibioticos y con el objeto de elaborar compuestos a partir de harinas que por
su contenido en vitaminas, minerales y aminoacidos, permitan ser
suplementadas en dietas de atletas, aves y peces. Al respecto, la empresa
brasilefia Millenium con capacidad para procesar 500 toneladas mensuales de
lombrices, produce céapsulas, comprimidos Yy supositorios que son
comercializados desde febrero de 2000 (Schuldt, 2006).
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Biologia de la lombriz

Es un organismo biolégicamente simple, siendo el agua el principal
constituyente (80 a 90%) de su peso. Tiene diferentes colores variando de
palidos, rosados, negros marrones y rojos intensos con franjas amarillentas.
Poseen un cuerpo segmentado, revestido externamente por una cuticula
quitinosa, que es secretada por un epitelio subyacente, que consiste en una
Gnica capa de células cilindricas. Las fibras internas se hallan revestidas por un
epitelio plano (celote) que delimita una cavidad segmentada, el celoma, llena de
liquido, que proporciona turgencia al cuerpo (esqueleto hidrostatico). El liquido
celomico puede derramarse a voluntad sobre la piel, dado que existen poros en
el dorso de cada segmento, asimismo al fluido se le atribuyen funciones

bactericidas y fungicidas (Schuldt et al., 2005a).

Habitat de la lombriz

Habita en los primeros 50 cm del suelo, por lo que es muy susceptible a
cambios climaticos. Es fotofébica, los rayos ultravioletas pueden perjudicarla
gravemente, ademas de la excesiva humedad, la acidez del medio y la
incorrecta alimentaciéon. La lombriz cava tineles en el suelo blando y humedo,
succiona su alimento con la faringe evaginada o bulbo musculoso y digiere de
ella las particulas vegetales o animales en descomposicion y vuelve a la
superficie a expulsar sus desechos (vermicomposta o humus) por el ano.
Permanece en su alojamiento siempre que no le falte comida o que las

condiciones del medio sean desfavorables (Barbado, 2004).

Ciclo de vida de la lombriz

Eisenia fetida es hermafrodita protandrica (maduran primero las génadas

masculinas), cada individuo produce espermatozoides y o6vulos, el sistema
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reproductor consta de érganos masculinos y femeninos dispuestos en la region

ventral entre los segmentos 9y 14 (Venter y Reinecke, 1988).

Reinecke y Viljoen (1990) mencionan que cada individuo después de una
copula, la cual ocurre cada 7 6 10 dias, produce cocones en numero variable. A
una temperatura de 20 a 25 °C, de cada cocdn emergen las lombrices después
de un periodo de 14 a 21 dias, segun la alimentacion y los cuidados. La
madurez sexual ocurre entre 40 y 50 dias después de la eclosion. El estado
adulto se caracteriza por la presencia del clitelo y la reproduccién tiene lugar

durante todo el ano.

PRODUCCION DE VEMICOMPOSTA Y LOMBRIZ

La vermicomposta se considera un fertilizante organico y es el producto que
sale del tubo digestor de la lombriz. Puede servir como abono natural y
mejorador del suelo. Es un material de color oscuro, con un agradable olor a
mantillo del bosque, es limpio, suave al tacto y su gran bioestabilidad evita su
fermentacién. Contiene una elevada carga enzimatica y bacteriana que
aumenta la solubilizacion de los nutrientes facilitando su asimilacion inmediata

por las raices de las plantas (Barbado, 2004).

Alimentacién de la lombriz

El sustrato es el medio en el que se cultivan las lombrices y con el cual se les
alimenta. Este medio puede constituirse con una diversidad de materia
organica. Es posible iniciar un cultivo de E. fetida con estiércoles frescos
(bovino, equino, ovino 0 conejo), Si bien es inconveniente ya que se puede
producir la elevacion térmica del sustrato y limitar la actividad y viabilidad de la
lombriz, de igual forma se modifica la concentracion de humedad, oxigeno,

amonio y sales (Reinecke y Viljoen, 1990).
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Uno de los factores que afecta la produccion de lombrices es la dieta con la que
van a ser alimentadas. La dieta impacta en el aumento de peso o talla de las
lombrices, crecimiento de la poblacion, adquisicion de la madurez sexual,
produccion de cocones, tamaiio, fecundidad y potencial reproductor, y cantidad
de lombrices/lombriz adulta (Schuldt et al., 2005b).

Grepe (2001) menciona que los estiércoles composteados son mejores en la
dindmica poblacional de las lombrices, en comparacién con los estiércoles
frescos, debido a las caracteristicas fisicas y quimicas de éstos. Gudani y Clive
(2001) estudiaron el efecto de diferentes tipos de basuras organicas en el
crecimiento, fecundidad y supervivencia de E. fetida durante 23 semanas.
Dichos autores encontraron que los sustratos frescos como estiércol de vaca y
desperdicios de frutas presentaron una mortalidad del 100%, mientras que en
los desechos composteados la mortalidad solo fue del 22 a 34%. Para la
fecundidad, en estiércol de vaca se presentaron cocones a las seis semanas,
mientras que para estiércol de cerdo fue a las ocho semanas. Asimismo, fue
mayor el crecimiento de la lombriz (7.8 a 8.5 mg/dia) con estiércol de cerdo que

con estiércol de vaca (4.6 a 4.7 mg/ dia).

Schuldt et al. (1998) realizaron un experimento alimentando lombrices adultas
(cliteladas, con un peso de 0.4 g) durante 63 dias con estiércol de conejo,
equino y bovino; observaron que el aumento de peso fue 105, 40 y 60%, para
cada dieta, respectivamente; mientras que para la produccion de cocones fue 5,
7 y 19 cocones/lombriz adulta, respectivamente. Sin embargo, Herrera y De
Mischis (1994) encontraron que la dieta con estiércol de conejo fue superior en
cuanto a la produccion de cocones, comparado con dietas basadas en mezcla

de estiércoles ovino, bovino y equino (333 a 140, respectivamente).
En muchos otros invertebrados el tamafio de la puesta se relaciona con el

tamafo del animal y el nimero de descendientes se incrementa con la talla; sin

embargo, esto no ocurre con las lombrices de tierra. Al parecer no existe
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relacion entre el tamafio del cocon de E. fetida con la cantidad de lombrices o la
biomasa de la misma, mas bien el tamafio del cocon corresponde con la talla de
la lombriz que lo produjo (Venter y Reinecke, 1988; Herrera y De Mischis, 1994;
Schudt et al., 1998; Rodriguez y Reynoso, 2001). Se han reportado de 0 a 9
lombrices por cocon, siendo mas frecuente hallar de 2 a 4 lombrices en cada

puesta (Dominguez et al. 2003).

El estiércol de conejo es uno de los mejores sustratos para la crianza de lombriz
y Su composicion varia en funcién de la racion suministrada y el grado de
descomposicion o fermentacion alcanzado. Las deyecciones cunicolas poseen
dos fases claramente diferenciadas: una sélida (heces) y otra liquida (orina). La
cantidad o volumen de deyecciones producidas es un dato importante para el
calculo de las instalaciones y para estimar la mano de obra necesaria para su
manejo, dentro y fuera de las granjas. Al respecto la estimacién de la
produccion de heces y orina en conejos a partir del consumo de alimento se
puede hacer de la forma como se indica en el Cuadro 5. De acuerdo con Roca
(1998) para una unidad de produccion de referencia, compuesta de 100
hembras, 10 machos y 400 gazapos de engorda, teniendo en cuanta los
consumos tipicos de alimento, produce diariamente 35 a 49 kg de heces duras

y 75 a 80 litros de orina.

Cuadro 5. Estimacion de la produccion de heces y orina de conejo a partir del

consumo de alimento.

Tipo de animal Heces duras producidas Orina producida

Coneja gestante o macho Consumo de alimento/2 Heces duras +(heces

reproductor duras x 2)/5

Coneja lactante (consumo de alimento x 2)/3 Heces duras +(heces
duras x 2)/3

Gazapo en engorda (consumo de alimento x 2)/5 Heces duras x 2 +(heces
duras/3)

Roca (1998).
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Aunque el factor de variacibn mas importante de la produccién de heces es la
composicién del alimento, otro aspecto que condiciona su composicion es la
alta disociacion relativamente entre las heces y la orina. Dicha composicion
guarda relacion con la composicion del alimento pero para los alimentos
comerciales se considera un rango estable de varios componentes que se

muestran en el Cuadro 6.

Para el cunicultor el estiércol de los conejos suele constituir un problema grave,
al no saber como deshacerse de él, pero puede ser un importante subproducto
cuyo valor dependera de como se cuide y se procese. Aunque el estiércol
fresco puede utilizarse como abono para plantas de ornato, hortalizas,
praderas, arbustos y arboles, es preferible procesarlo con el fin de mejorar su
calidad. Este proceso conocido como humificacion es lento en la naturaleza, y
puede requerir de varios afios para transformarse el estiércol en humus. El
tiempo puede reducirse a un lapso de 5 a 9 meses mediante el compostaje y
lombricompostaje controlado lo que, ademas, el humus asi obtenido tiene
mayores ventajas que otros abonos, debido al aporte dosificado de la mezcla de
macroelementos (nitrégeno, fésforo, potasio, calcio, magnesio) que lo
conforman (Schuldt, 2006).

Cuadro 6. Composicion quimica (%) de heces de conejos.

Componentes Media Rango (minimo-maximo)
Humedad 41.7 34 a52

Materia seca 58.3 48 a 66
Proteina 13.1 9a25
Celulosa bruta 37.8 22 a 54

Lipidos 2.6 1.3a5.3
Minerales 8.9 31al44
Extracto libre de nitrégeno 37.7 28 a 49

Media y valores para diez alimentos diferentes. Alimentos concentrados completos, forrajes verdes y
Secos.
Lebas (1983).
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El humus contiene entre 40 y 60% de materia organica, de 1.0 a 4.0% de
nitrdgeno, de 0.15 a 3.75% de fésforo, de 1.0 a 2.3% potasio y de 2 a 16% de
calcio, la variabilidad en la cantidad de nutrimentos depende del la procedencia

del estiércol y la especie animal a la que pertenezca (Ferruzzi, 1987).

En el Cuadro 7 se muestran las caracteristicas fisico-quimicas de estiércol de
conejo fresco, de estiércol con dos meses de composteo y estiércol con tres
meses de lombricomposteo, donde se observé que la materia organica se
concentra cuando las heces se compostean y lombricompostean a valores de
49.1y 45.7, respectivamente, mientras que el contenido de nitrdgeno inorganico

se reduce.

Cuadro 7. Caracterizacion fisico-quimico de estiércol, composta Yy

lombricomposta de conejo de una granja comercial.

pH CE MO NT N- PT% K% Ca Dap
dSm* % % Inorg. mg/Kg* g/em?®

Mg/kg™
Estiércol 9.1 82 156 1.2 248.6 1.2 0.63 9194 0.36
E composteado 8.7 83 491 19 40.8 1.8 0.84 28629 0.45
Lombricomposta 8.4 28 457 1.7 48.2 2.2 .026 16911 0.29

Datos obtenidos del estiércol de una granja comercial y el analisis elaborado por el laboratorio Central
Universitario del Departamento de Suelos.
CE=conductividad eléctrica, MO=materia organica, NT=nitrégeno total, NI=nitrégeno inorgéanico,

PT=fosforo total, K=potasio, Ca= calcio Dap=densidad aparente.

Cultivo de lombriz

El ciclo de reproduccion de la lombriz roja sobre el estiércol en los sitios de cria
0 “cama” es de tres meses. Para realizar la cosecha, se alimentan las lombrices
colocando una capa de 3 a 4 cm de grosor de comida que servira de cebo para
atraer un gran numero a la superficie de la cama, se moja la superficie y

cubriéndola con paja. Al cabo de 72 horas se llenara de lombrices y con un
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bieldo se retiraran 10 cm de la capa superior. Este material constituye un nuevo
grupo o nucleo de lombriz para sembrar una nueva cama o para produccion de
carne de lombriz (Schuldt et al., 2005a).

Dominguez (2004) menciona que para la obtencion de harina de lombriz existen
varios métodos, pero la alternativa mas viable para un pequefio o mediano
productor se basa en aplicaciones de calor moderado y escasa utilizacién de

sal, esto se detalla a continuacion:

1) A un grupo de lombrices, junto con sustrato el cual sirve como alimento;
se colocan sobre una maya metalica (2 mm de abierto), por debajo de la
cual se dispone un recipiente con agua donde se recogen las lombrices
que abandonan el sustrato a medida que éste se seca por exposicion al
sol o viento.

2) Las lombrices asi obtenidas se lavan cambiandoles el agua cada dos
horas, durante un periodo de seis horas.

3) Después de este tiempo se adiciona sal comun al agua a un 5%
provocando la muerte de las lombrices.

4) Lavado hasta eliminar la sal.

5) Secado por aire caliente en horno (temperatura no superior a 85 °C).

6) Molido de las lombrices secas.

7) Envasado.

Produccion de carne y harina de lombriz

La carne de lombriz es una carne roja de la que se puede obtener harina con 60
a 80% de proteina y menos de 10% de grasas. Los acidos grasos presentes en
dichas grasas se relacionan con la formacién de lipidos de alta densidad (HDL,
“colesterol bueno”) y aminoacidos esenciales en el metabolismo humano
(Barbado, 2004).
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Vielma et al. (2003) compararon el contenido de aminoacidos en las harinas de

carne, pescado y lombriz, e identificaron 15 aminoacidos en la harina de lombriz

obtenida por liofilizacién y secada en estufa, la proporcion de éstos fue 62.28%

y 61.81% p/p, respectivamente. Los resultados de este experimento se

muestran en el Cuadro 8 donde se observa que el perfil de aminoacidos de la

harina de lombriz es equivalente a los de la harina de carne y pescado.

Cuadro 8. Contenido de aminoacidos proteicos de diferentes harinas de origen

animal.

Aminoacidos (%p/p)
Aminoacido  Harina de lombriz® Harina de pescado® Harina de carne®
Asp 7.1 5.9 6.5
Glu 9.0 14.8 13.8
Ser 0.9 - -
Gly 5.7 4.0 7.2
Thr 3.6 3.7 4.6
His 2.5 2.2 2.5
Ala 4.1 - -
Arg NC - -
Tyr 0.92 5 1.1
Met NR 2.2 3
Phe 3.53 3.6 4.2
lle 6.2 4.1 6.0
Leu 16.6 7.1 8.4
Lys 4.3 7.2 10.4

NC= no cuantificado, NR= no reportado, a= Vielma, 2003 b y ¢ = Salazar y Rojas 1992 citado por Vielma,

2003

%p/p= peso sobre peso

20



LITERATURA CITADA

Altieri A., M. 1995. Agroecologia, Bases Cientificas para una Agricultura
Sustentable. Consorcio Latino Americano sobre Agroecologia vy
Desarrollo. Segunda edicién. 350 p.

Barbado J., L. 2004. Cria de Lombrices. Editorial Albatros. Buenos Aires
Republica de Argentina. 120 p.

Benitez G., F. y I. Hernandez R. 2001. Solucion de piloncillo fermentada por
tibicos, como agua de bebida en la engorda de conejos Nueva Zelanda.
Tesis Profesional. Universidad Autonoma Chapingo. Chapingo, México.
110 p.

Cerén R., M. y G. Pefla C. 1997. Evaluacion técnico financiera de la produccién
de conejo de engorda. Tesis Profesional. Universidad Autonoma
Chapingo. Chapingo, México. 120 p.

Cruz C., E. 2000. Efecto del tiempo de fraguado de bloques multinutricionales
en la sobrevivencia de Saccharomyces cerevisiae y en el
comportamiento productivo de conejos en crecimiento. Tesis Profesional.
Universidad Auténoma Chapingo. Chapingo, México. 56 p.

Dominguez, J. 2004. State of the art and new perspectivas on vermicomposting
research. In: Eartworm Ecology. (Ed) Edwards C.A. New York. pp: 402-
407.

Dominguez, J., R. W. Parmellee, and C. A. Edwards. 2003. Interactions
between Eisenia andrei (Oligochaeta) and nematodo populations during
vermicomposting. Pedobiologia 47: 53-60.

FAO. 1999. Cria de conejos para obtener alimentos e ingresos [En linea]
www.fao.org/NoticiaS/1999/990101-s.htm (Consultado el 24 abril de
2007).

21


http://www.fao.org/NoticiaS/1999/990101-s.htm

Ferruzi C. 1987. Manual de Lombricultura. Ediciones Mundi-Prensa, Madrid.
138 p.

Herrera, J. A. D., and C. DE Mischis. 1994. Influence of feeding in the biological
cycle of Eisenia foetida (Savigny) (Annelida, Oligochaeta, Lumbricidae).
Part 1. Megadrilogica 5(11): 117-124.

Gamboa R., C., C. Becerril P., A. Pro M. y R. Garcia M. 2002. Comercializacion
de la carne de conejo en restaurantes de Texcoco, México. In: Memorias
del Segundo Congreso de Cunicultura de las Américas. Hotel Palco 19 al
22 de junio de 2002. La Habana, Cuba. pp: 37-42.

Gliessman, S. R. 1998. Agroecology. Ecological Processes in Sustainable

Agriculture. Sleeping Bear Press, Ann Arbor Ml, 357 p.

Gliessman, S. R., E. R. Garcia, and A. M. Amador. 1981. The ecological basis
for the application of traditional agricultural technology in the
management of tropical agro-ecosystems. Agro-ecosystems 7(3): 173-
185.

Grepe, N. 2001. Lombricultura. Serie Agronegocios. Grupo editorial
Iberoamérica. México. 65 p.

Gunadi, B., and A. Clive E. 2001. The effects of multiple aplplications of different
organic wastes on the growth, fecundity and survival of Eisenia fetida
(Savinny) (Lumbricidae). Department of Entomology. The Ohio State
University, Columbus. Pedobiologia 47(4): 312-329.

Lebas, F. 1983. Small Scale Rabbit Production Feeding and Management
System. World Review of Animal production 26 (3):11-19.

Lépez, M., H. Losada, S. Sandoval, R. Bennett, L. Aria, J. Rangel, R. Soriano,
and J. Cortés. 1999. The rabbit as a new guest in the southeast of the

metropolitan area of México City [En linea]. Livestock Research Rural

22



Development (11)3. www.cipav.org.co/lrrd11/3/los113.htm. (Consultado
el 25 de abril de 2007).
Martinez T., S., A. Trujillo y G. Bejarano. 1994. Agricultura Campesina. Centro

de Estudios del Desarrollo Rural. Colegio de Posgraduados en Ciencias
Agricolas, Montecillo, Texcoco, México. 92 p.

Mendoza A., B. 2007. La cunicultura en México: presente y futuro. Extension al
Campo. Chapingo, México. Afiol Nam. 5. Septiembre. pp: 18-21.

Nieves D., J. Rodriguez y L. Carvajal. 1998. Inclusién de probioticos e
ingredientes no convencionales en dietas en forma de harina para
conejos de engorda, (Leucaena leucocephala y Arachis pintoi). Revista
UNELLEZ de Cienciay Tecnologia 1: 37-45.

Nieves, D., D. Lépez, and D. Cadena. 2001. Non conventional diets in fattening
rabbits feeding and supplementation with Thichanthera gigantean.
Revista UNELLEZ de Ciencia y Tecnologia. Especial: 60-66.

Olivares P., R. 2002. Investigacién de mercado y andlisis de la comercializacion
de la carne de conejo en la ciudad de México y Zona Conurbana. Tesis
de Maestria. Universidad Autonoma Chapingo. Chapingo, México. 180 p.

Pifia M., R. 2001. Niveles 6ptimos bioldgicos o econdmicos de paja tratada con
hidréxido de sodio en dietas en dietas para conejos en crecimiento. Tesis
Profesional. Departamento de Zootecnia. Universidad Autonoma
Chapingo, México. 70 p.

Reinecke, M. J., and S. A. Viljoen S. 1990. The influence of worn density on
grow and cocoon production of the compost worm Eisenia fetida
(Oligochaeta). Biology Soil 27(2): 221-230.

Reines A., J., C. Rodriguez A., A. Sierra P., and M. Vazquez G. 1998. Lombriz
de tierra con valor comercial. Biologia y técnicas de cultivo. Universidad
de La Habana, Departamento de Biologia Animal y Humana; Universidad

de Quintana Roo, México. 59 p.

23


http://www.cipav.org.co/lrrd11/3/los113.htm

Roca, T. 1998. Aspectos fundamentales de cunicultura. In: Memoria. Primer
congreso de cunicultura de las Américas. Colegio de Posgraduados,
Montecillo, México. pp: 59-65.

Roca, T. 2001. Estudio de la produccion de conejo y resultados de gestion
técnica en Espafa, Italia, Francia y Portugal. Revista Lagomorpha 116
(5): 13-16.

Rodriguez, C. y V. Reynoso. 2001. Parametros reproductivos de Eisenia fetida
(Oligochaeta, Lumbricidae) en contenido ruminal y estiércol de conejo.
Revista del Museo de la Plata, Zoologia. 170(14): 10-19.

Schuldt, M. 2006. Lombricultura Teoria y Practica. Ediciones Mundi-Prensa,
México. 307 p.

Schuldt, M., R. Christiansen, L. A. Scatturice y J. P. Mayo. 2005b. Pruebas de
aceptacion de alimentos y contraste de dietas en lombricultura. Revista
Electronica Veterinaria REDVET VI (7): 1-12.

Schuldt, M., A. Rumi, L. Guarrera y H. P. de Beldustegui. 1998. Programacion
de muestreo de Eisenia foetida (Annelida, Lumbricidae). Adecuacion a
diferentes alternativas de manejo. Revista Argentina de Produccion
Animal 18(1): 53-66.

Schuldt, M., A. Rumi y D. Gutiérrez G. 2005a. Determinacion de “edades”
(clases) en poblaciones de Eisenia fetida (Annelida:Lumbricidae) y sus
implicancias reprobiologicas. Revista Museo La Plata, Zoologial. 17
(170): 1-10.

Venter, J., M. and J. Reinecke A. 1988. The life-cycle of the compost worm
Eisenia fetida (Oligochaeta). South African Journal of Zoology. 23(3):
161-165.

Vielma, R., R. A., J. F. Ovalles—Duran, A. A. Ledn-Leal y G. Medina. 2003. Valor
nutritivo de la harina de lombriz (Eisenia fetida) como fuente de

aminoacidos mediante cromatografia en fase reversa (HPLC) vy

24



derivatizacion precolumna con oftalaldehido. ARS Pharmaceutica 44(1):
43-58.

Xiccato, G. y A. Trocino. 2007. Italia, un sistema de produccién cunicola
integrada. Departamento de Ciencia Animal, Universidad de Padova,
Agropolis, Viale dell Universita 16, 1-35020 Legnaro (Padova), Italia.
Boletin de Cunicultura. Namero 151.

25



CAPITULO 1lI

COMPORTAMIENTO PRODUCTIVO Y CARACTERISTICAS
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RESUMEN

Se evalud el efecto de la inclusion de harina de lombriz (HL) en la ganancia
diaria de peso (GDP), consumo diario de alimento (CDA), conversién alimenticia
(CA), rendimiento en la canal (RC) y porcentaje de grasa en la canal (%GC) de
conejos de engorda Nueva Zelanda Blanco. Se utilizaron noventa conejos de 35
dias de edad distribuidos en tres animales por jaula, los cuales fueron
asignados al azar a uno de tres tratamientos: dieta base (T1), dieta base con
2% de HL (T2) y dieta base con 3% de HL (T3); con cinco repeticiones por
tratamiento. Las dietas se ofrecieron ad libitum y el periodo de engorda fue 35
dias. Se realizaron dos engordas en un disefio de bloques generalizados para
el andlisis de las variables productivas, y completamente al azar para RC y
%GC. No hubo diferencias (p>0.05) entre tratamientos para las variables
estudiadas; GDP (21.0, 22.3, 21.8 g d* para T1, T2 y T3, respectivamente),
CDA (64.5, 71.3, 69.5 g d* para T1, T2 y T3, respectivamente), CA (3.13, 3.26,
3.28 para T1, T2 y T3 respectivamente), RC (51.8, 53.1, 51.9%, para T1, T2 y
T3, respectivamente) y %GC (1.7, 1.7, 1.8%, para T1l, T2 y T3
respectivamente), lo que muestra la factibilidad del uso de harina de lombriz en
dietas para alimentar conejos de engorda sin afectar las caracteristicas
productivas, rendimiento y porcentaje de grasa en la canal. Si la HL y la
vermicomposta las produce el mismo cunicultor, puede tener implicaciones en
la economia de la granja, debido a que la HL sustituye parcialmente la soya y

maiz de la dieta, y por la venta del humus.

PALABRAS CLAVE: Harina de lombriz, Eisenia fetida, Alimento en forma de

harina, Conejos.
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ABSTRACT

This research project evaluated the effect of earthworm meal inclusion (WM) on
the daily weight gain (DWG), daily feed intake (DFI), feed conversion (FC),
carcass Yyield (CY) and carcass fat percentage (CF%) of fattened New Zealand
white rabbits. Ninety rabbits 35 days old were used and placed in groups of
three into cages. The cages were assigned by random for each treatment: base
diet (T1), base diet with 2% WM (T2) and base diet with 3% WM (T3), with five
repetitions per treatment. The diets were provided ad libitum and 35 days was
the fattening period. During two fattening periods, productive variables were
analyzed by widespread blocks design and completely randomized for CY and
CF%. There were no differences (p>0.05) among treatments for DWG (21.0,
22.3,21.8, g d* for T1, T2 and T3 respectively), DFI (64.5, 71.3, 69.5 g d* for
T1, T2 and T3 respectively) or FC (3.13, 3.26, 3.28 for T1, T2 and T3
respectively). As well there were no differences (p>0.05) among treatments for
CY (51.8,53.1, 51.9 % for T1, T2 and T3 respectively) and CF% (1.7, 1.7, 1.8%
for T1, T2 and T3 respectively) which proves the feasibility of using earthworm
meal in diets to feed fatten rabbits without affecting productive variables, yield
and carcass fat percentage. As WM and wormcompost can be produced by the
same rabbit breeder, it has implications for farm economics due to the diet cost
saving that results from substituting soy and corn with WM and by selling

humus.

KEY WORDS: Earthworm meal, Eisenia fetida, Meal feed, Rabbits.
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INTRODUCCION

En México la produccion cunicola se clasifica en dos sistemas, uno familiar de
autoconsumo que representa el 70% de los productores y lo constituyen
explotaciones con menos de 49 hembras, y el otro semiintensivo o tecnificado
gue corresponde al 30% de los productores y se caracteriza por tener 50 6 mas
hembras en produccién que se explotan con vision empresarial, con rentabilidad
y con metodologias que permiten ser mas eficientes, y maximizar la produccion
(Mendoza, 2007).

El total de conejas en produccion en México es 26 mil 723, de éstas el mayor
namero se encuentran en la zona centro de México, representados por el
Estado de México con 6831 (26%), Michoacan con 4521 (17%), D. F. 3359
(13%), Puebla 3244 (12%) e Hidalgo 2182 (10%) (Mendoza, 2007).

Por otro lado, los altos costos de los alimentos concentrados comerciales,
alientan la busqueda de estrategias basadas en el uso de materias primas no
convencionales, que permitan obtener una mayor rentabilidad en la cunicultura.
Algunas estrategias para reducir los costos por concepto de alimentacion son:
fuentes alimenticias alternas no convencionales, la produccion de sus propios
alimentos o utilizar alimentos que se produzcan en la region, esto con el fin de

sustituir el alimento comercial y mejorar o mantener la eficiencia productiva.

Dentro de este sistema de alimentacion no convencional, se buscan fuentes
alternas de proteina concentrada. La lombriz roja californiana (Eisenia fetida)
utilizada en el tratamiento de desechos organicos para la obtencion de humus,
puede ser una fuente de proteina concentrada y otros nutrimentos ya que se ha
determinado que contiene mas del 60% proteina, minerales y acidos grasos
tales como linoleico y araquidénico (Vielma et al., 2003). La lombriz puede

criarse en climas templados sobre estiércol de conejo el cual es considerado un
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sustrato adecuado para su desarrollo y cultivo (Feruzzi, 1987; Compagnoni,
1985; Mitchell, 1997).

Los cunicultores pueden beneficiarse del cultivo de la lombriz para transformar
los desechos organicos de la granja cunicula en humus. Este producto tiene
alta demanda y costo como abono en el mercado de la jardineria y la
produccion en invernaderos (Grepe, 2001). De esta forma, con el
vermicomposteo, el cunicultor puede transformar los desechos organicos
derivados de la cunicultura, los cuales representan una fuente de contaminacion
dentro de la explotacion, para obtener humus y cosechar lombriz; esta dltima
pudiera ser utilizada como carne o fuente de proteina en la alimentacion de los

conejos (Reines et al., 1998).

Nieves et al. (2001) determinaron el efecto de la inclusion de 2 y 3% de harina
de lombriz en dietas no convencionales, en el comportamiento productivo de
conejos en crecimiento y la relacion beneficio:costo. Estos investigadores
concluyeron que las dietas no convencionales fueron de menor costo que el
alimento comercial; no obstante, el disefio experimental que utilizaron no
contemplé determinar el efecto de la harina de lombriz en las variables
productivas. Por lo anterior, la presente investigacion tuvo como objetivo
evaluar el comportamiento productivo y caracteristicas de la canal de conejo

alimentado con dietas conteniendo harina de lombriz.

MATERIALES Y METODOS

El trabajo se llevd a cabo durante el verano de 2007, en el Bioterio de
Preparatoria Agricola de la Universidad Autdbnoma Chapingo. Se utilizaron 90
conejos Nueva Zelanda Blanco de 35 dias de edad, en dos engordas. Los
animales se alojaron en un complejo de 15 jaulas dispuestas en baterias
equipadas con bebedero automatico y comederos tipo tolva con tres

compartimentos. Los conejos recibieron un régimen de luz artificial de 9 a 10 h
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por dia. Se aplicé un programa de higiene y desinfeccion de instalaciones y
equipo, como medida preventiva. A los animales se les dio un tratamiento de
sulfas en el agua de bebida (Daimetoprim: Sulfamonemetoxina 10 g,
Trimetroprim 2 ¢, disuelto 1 g/l agua) durante cinco dias al inicio del
experimento. La remocién del excremento y lavado de las charolas recolectoras

se realiz6 cada tres dias.

Tratamientos

Los tratamientos (Cuadro 9) consistieron en una dieta base (T1), dieta base con
2% de de harina de lombriz (T2) y dieta base con 3% de harina de lombriz (T3),
con cinco repeticiones por tratamiento. Las dietas fueron formuladas para cubrir
los requerimientos de proteina, energia y fibra para conejos en crecimiento de
acuerdo con NRC (1977). Cada engorda tuvo un periodo de 35 dias y se
distribuyeron al azar tres conejos por jaula. Todos los dias se les ofrecié ad
libitum la dieta correspondiente en polvo. Se realizé el analisis proximal a la
harina de lombriz usada en el experimento, con lo cual se determiné que
contenia 65.4% de PC, 3.7% de FC, 5.6% de extracto etéreo, 12% de cenizas y
4.7 Mcal kg™ de energia bruta.

Variables de respuesta y analisis estadistico

Las variables analizadas fueron: ganancia diaria de peso (GDP; g d™), consumo
diario de alimento (CDA; g d') y conversién alimenticia (CA). Los conejos
fueron pesados individual y semanalmente a la misma hora durante todo el
experimento, con estos datos se determiné la GDP semanal. EI CDA se
determiné diariamente midiendo la cantidad de alimento ofrecido y el alimento
rechazado por dia. Estas variables se analizaron mediante el procedimiento
GLM y la prueba de comparacion de medias de Tukey (SAS, 2001), de acuerdo

con un disefio en bloques generalizados.
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Cuadro 9. Ingredientes y contenido de nutrimentos mayores en dietas
formuladas con harina de lombriz para conejos de engorda.

Dietas para los tratamientos

Ingredientes T1 T2 T3
Heno de alfalfa (%) 41.8 46.8 48.0
Maiz (%) 24.0 24.0 21.8
Salvado de trigo (%) 20.0 20.0 20.0
Pasta de soya (%) 7.0 0.0 0.0
Melaza (%) 5.0 5.0 5.0
Sal (%) 0.6 0.6 0.6
Premezcla mineral (%) .005 .005 .005
Secuestrante de micotoxinas (%) 0.3 0.3 0.3
Secuestrante de aflatoxinas (%) 1.2 1.2 1.2
Harina de lombriz (%) 0 2 3
Composicion nutrimental

EM (Mcal kg™ 2.6 2.6 2.6
PC (%) 16.2 15.4 15.9
FC (%) 14.8 15.7 15.8

EM= energia metabolizable, PC= proteina cruda, FC=fibra cruda

Para determinar el rendimiento y porcentaje de grasa en la canal, se
sacrificaron tres animales por tratamiento de cada engorda; seis en total por
tratamiento, los cuales alcanzaron el peso comercial (2.0 kg PV). Se obtuvo el
peso vivo al sacrificio y el peso del animal muerto sin visceras, piel, patas,
cabeza y sangre. La grasa de la canal se le retir6 de la zona dorsal y ventral, y
se registrd su peso. Los resultados se analizaron en un disefio completamente
al azar, mediante el procedimiento GLM y la prueba de comparacién de medias
de Tukey (SAS, 2001).
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RESULTADOS Y DISCUSION

De Blas (1989) no encontré influencia del sexo en la velocidad de crecimiento,
consumo o el indice de conversion de 432 gazapos de ambos sexos
sacrificados cuando los animales tenian un peso entre 2 y 2.5 kg. Por otro lado,
Fraga et al. (1983) citado por De Blas (1989) so6lo observaron una ligera
influencia del sexo en la composicion quimica del animal, presentando las
hembras un mayor porcentaje de grasa (5%) y un menor porcentaje de proteina
(6%) que los machos. Con base en lo anteriormente expuesto, en el presente
experimento no se considero el efecto de sexo en el comportamiento productivo
porgue los animales se sacrificaron a edades jovenes, antes de que alcanzaran

la pubertad que es cuando las diferencias pueden ser notables.

No hubo interaccion (p>0.05) de tratamientos por bloque (engorda) en las
variables. Los promedios de GDP, CDA y CA de los conejos se muestran en el
Cuadro 10. Tampoco se encontré efecto (p>0.05) del nivel de inclusion de
harina de lombriz en las dietas, sobre la GDP, presentdndose ganancias de
peso entre 22.3 y 21.3 g d* con 2 y 3% de inclusién de harina de lombriz,
respectivamente. Estos datos no corresponden a los encontrado por Nieves et
al. (2001) donde reporta 19.0 y 19.7 g d™* con un 2 y 3% de inclusién de harina
de lombriz; esto pudo deberse a que las dietas formuladas por estos autores
fueron elaboradas en su totalidad con ingredientes no convencionales para

conejos en crecimiento.

El consumo de alimento en los conejos fue bajo (68.43 g d™), lo cual se atribuy6
a que el alimento se ofrecié en forma de harina. Lebas (1984) observo que los
conejos alimentados con dietas granuladas consumen 140 g d*; mientras que
con dietas en harina el consumo fue 102 g d*. EI CDA fue menor (71.3y 69.5 g
d!) que los reportados por Nieves et al. (2001) 89.79 y 90.51 g d* para dietas

con 2% y 3% de harina de lombriz, respectivamente.
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La conversiéon alimenticia fue 3.26 y 3.28 con 2 y 3% HL, respectivamente.
Estos valores son ligeramente menores que la conversion aceptada como
normal para conejos en engorda (3.5). Nieves et al. (2001) reportan
conversiones alimenticias de 5.24 y 5.93 con dietas no convencionales,
conteniendo 2 y 3% HL. Olorunsanya et al. (2007) usando alimento no
convencional en harina para conejos, encontraron GDP de 10.22, 7.8, 6.55,
9.34 y 11.27 g d* en conejos alimentados con dietas a las que se les sustituyd
0%, 25%, 50%, 75% y 100% del maiz por desperdicio de yuca,
respectivamente. Mientras que el CDA fue 44.47, 45.15, 34.83, 46,15y 49.03 g
d’yla CA de 4.36, 5.20, 6.23, 4.98 y 4.36, respectivamente.

Cuadro 10. Promedios para las variables productivas de conejos de engorda

alimentados con dietas conteniendo harina de lombriz (HL).

Tratamientos GDP (g d? CDA (g d™}) CA

T1 21.0° 64.5° 3.13°
T2 22.3% 71.3% 3.26°
T3 21.82 69.52 3.28°2
EE 1.1 2.8 0.17

T1= Dieta con 0% HL, T2= Dieta con 2% HL, T3=Dieta con 3% HL.
%= valores en la misma columna con la misma son iguales estadisticamente (p>0.05).
GDP=ganancia diaria de peso, CDA=consumo diario de alimento, CA=conversion

alimenticia.

Oluremi et al. (2006) estudiaron el efecto de dietas formuladas con 0, 2.5, 5y
7.5% de la larva Cirina forda, en el comportamiento productivo, encontrando
que la GDP fue 12.0, 19.3, 9.9y 10.2 g d* y el consumo de alimento fue 43.33,
45.49, 42.24 y 39.38 g d*, respectivamente. Estos autores concluyeron que la
larva de Cirina forda puede mejorar la calidad de las dietas por su alto nivel
biolégico y puede ser considerado como un ingrediente en la alimentacion no

convencional para conejos.
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Se han realizado estudios de alimentacion no convencional con otras especies
donde se ha incluido lombriz roja californiana como sustituto de la proteina.
Rodriguez et al. (1995) sustituyeron parcialmente la proteina de la dieta
aportada con la pasta de soya por proteina de lombriz californiana y Azolla
filiculoides, estas ofrecidas en forma fresca para pollos de engorda. Las dietas
evaluadas fueron: (TO) concentrado comercial, (T1) 100% de proteina de pasta
de soya, (T2) 50% de proteina de pasta de soya, A. filiculoides y jugo de cafa a
voluntad,, (T3) 50% de proteina de soya, 25% de proteina de lombriz y 25% A.
filiculoides y jugo de cafia a voluntad, (T4) 50% de la proteina de lombriz y A.
filiculoides y jugo de cafia a voluntad. La GDP (29 g*) y la CA (4.7) para Tl y
T3 fue similar, lo que indica que es factible sustituir el 50% de la proteina de

soya por 25% de harina de lombriz y 25% de A. filiculiodes.

Los resultados de rendimiento y porcentaje de grasa en la canal (Cuadro 11) no
fueron diferentes (p>0.05) entre tratamientos. El peso al sacrificio, la edad y la
raza influyen en el rendimiento de la canal, por lo que se tienen rendimientos
desde 50% hasta 60%. En conejos se ha estimado que la tasa de desarrollo del
tejido gastrointestinal se reduce e iguala a la tasa de crecimiento muscular
aproximadamente a las siete semanas de edad y por tanto el rendimiento en
canal presenta poca variacion entre las 7 y 14 semanas de edad, por lo que en
animales sacrificados a edades cortas, el rendimiento en canal es bajo (40 a
45%) vy el tracto gastrointestinal seria una proporcion mayor del peso vivo (De
Blas, 1989).

Pok-Samkol y Preston (2006) reportan rendimientos de acuerdo con el peso al
sacrificio de conejos pesados (2.2 kg) vy ligeros (1,8 kg) con rendimientos de 52
a 53% y 51 a 52%, respectivamente. El porcentaje de grasa en la canal tiene
que ver con la relacion energia:proteina de la dieta; cuando esta relacion es alta

se manifiesta en un aumento de la grasa corporal.
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Cuadro 11. Peso vivo, peso de la canal, rendimiento y porcentaje de grasa

en la canal, con dietas conteniendo harina de lombriz (HL).

Peso vivo Peso de la Redimiento Grasa
Tratamientos (9) canal (g) (%) (%)
T1 2151° 10962 51.82 1.7%
T2 2028° 1142° 53.1° 1.7%
T3 2073% 1080° 51.9% 1.8%
EE 0.75 0.39 1.2 0.3

T1= Dieta con 0% HL, T2= Dieta con 2% HL, T3=Dieta con 3% HL

&= valores en la misma columna con la misma son iguales estadisticamente (p>0.05)

El nivel y tipo de grasa son los principales factores de la dieta que afectan a la
calidad de la canal. Como ocurre con la inclusion de grasa en las dietas sin
equilibrar la relacion energia:proteina, el principal efecto que se observa es un

aumento de la grasa corporal (De Blas, 1989).

Olorunsanya et al. (2007) reportaron que animales sacrificados a un peso vivo
de 1527 g tuvieron un rendimiento en canal de 49.2%, mientras que para
animales que tenian un peso vivo de 1093 g el rendimiento en canal fue 47.8%.
Sarwatt et al. (2003) reportdé conejos alimentados con el 25% de alimento
comercial y suplementados ad libitum con heno de Arachis glabrata, y
sacrificados a un peso vivo de 1800 g tuvieron rendimiento de canal de 50.5%,
mientras que con 100% de alimento comercial el rendimiento fue 51.5%.

Para el peso vivo promedio de los animales, éstos se comportaron de manera
normal incrementando su peso inicial de manera lineal, teniendo un peso vivo
inicial para T1, T2 y T3, de 1012, 1003.8 y 970.3 g, respectivamente,
alcanzando un peso final de 1741.2, 1787.6 y 1662.3 g a las cinco semanas de

engorda, respectivamente (Figura 1).
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PV (T1) = 1016.2+151.8s
R%=0.996

PV (T2) = 1030.1+142.5s
—m— R?=0.997

PV (T3) = 989.7+137.1s

* R%=0.996

PESO VIVO (g)

SEMANAS

Figura 1. Incremento de peso vivo (PV) por semana (s) de conejos
alimentados con dieta convencional conteniendo: 0% (T1), 2% (T2) y 3% (T3)
de harina de lombriz.

Tomando en cuenta las ganancias promedio por semana que presentaron los
conejos, se estimé el tiempo requerido para que lleguen al peso comercial de
2.2 kg; éste serd 7.8 semanas (T1), 8.2 semanas (T2) y 8.8 semanas (T3), lo
que indica que se necesitan 0.4 semanas mas para que los conejos
alimentados con dietas conteniendo 2% de harina de lombriz alcancen su peso
al mercado, y una semana mas para los que consumieron dieta con 3% de
harina de lombriz, en comparacion con los conejos que se alimentaron con la
dieta sin harina de lombriz. Por otro lado, los conejos alimentados con pellet
comercial requieren 6.2 semanas para alcanzar el peso comercial de 2.2 kg PV,
esto representa 2.6 semanas menos que aquellos conejos que consuman

dietas con harina de lombiriz.

En el Cuadro 12 se muestran los precios de los alimentos formulados para este
experimento. Tomando en cuenta el tiempo requerido para alcanzar el peso al
mercado, se determind la cantidad de alimento requerido para la etapa de

engorda y el costo del alimento evaluado.

37



Cuadro 12. Costo por concepto de alimentacion para conejos en crecimiento,
alimentados con dietas conteniendo harina de lombriz (HL).

Costo* de alimento  GDP CDA Costo de engorda”
Tratamientos ($kg™) (kgd?)  (kgd?h $/kg
T1 3.12 0.0210 0.0645 9.58
T2 3.17 0.0223 0.0713 10.13
T3 3.23 0.0228 0.0695 9.84

T1= Dieta con 0% HL, T2= Dieta con 2% HL, T3=Dieta con 3% HL.
*Solo incluye el precio de los ingredientes de la dieta en el mercado.

“El costo por animal engordado es so6lo por el alimento consumido y considerando la ganancia de peso.

De Blas (1989) propuso que para comparar los costos de produccion del
crecimiento de los gazapos en el periodo de engorda se calcula el costo de

engorda mediante la formula:

Precio del alimento X Consumo (kq)

Costo de engorda =
Incremento de peso (kg)

Comparando los costos por concepto de alimentacion T1 fue $0.55 y $0.26
pesos por kilogramo de peso ganado mas barato que los tratamientos con 2 y
3% de harina de lombriz. Mientras que entre estos ultimos tratamientos la
diferencia fue $0.29 pesos a favor de T3. Aunque para formular las dietas (T2 y
T3) con HL se elimind totalmente la pasta de soya, ademas se disminuyé el
contenido de maiz de 240 a 218 g para la dieta que contenia 3% HL, esto
parece no tener un impacto econdmico por el costo de la mano de obra para
obtener la harina de lombriz. No obstante, si el costo de la mano de obra es
absorbido por la produccién de humus es factible que si reduzca el costo del

alimento.

Estos datos no son parecidos a los reportados por Nieves et al. (2001), quienes

reportaron que los tratamientos con 2 y 3% fueron mejores en comparacién con

38



los tratamientos que no tenian harina de lombriz, aunque estos resultados
estuvieron determinados por el bajo costo de las dietas que contenian materias

primas no convencionales.

CONCLUSION

Es factible incluir la harina de lombriz hasta un 3% en la dieta para conejos en
crecimiento sin afectar el comportamiento productivo, ni los rendimientos y
porcentaje de grasa en la canal; sin embargo, en cuanto a los costos de
alimentacion en la engorda de conejos Nueva Zelanda Blanco los tratamientos
con 2 y 3% de harina de lombriz resultan relativamente més caros, a pesar de
que la inclusion de harina de lombriz disminuye una proporcion de maiz y

sustituye la pasta de soya.

IMPLICACIONES

El vermicomposteo de desperdicios organicos de una granja cunicola tiene
implicaciones econdmicas, ecoldgicas y de salud publica favorables, en virtud
de que el estiércol puede usarse para obtener productos alternos (humus y
harina de lombriz) de valor econémico; ademas de que reduce el impacto
ambiental y beneficia la ecologia de la zona. La venta de la vermicomposta para
la produccion agricola y el uso de la lombriz como un alimento no convencional
para los conejos se transformaria en un ingreso extra para el productor por

concepto de un desecho que contamina la explotaciéon y el medio ambiente.
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ANEXO

PLAN DE NEGOCIO PARA UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO ENPIE Y
HUMUS DE LOMBRIZ

Gonzélez Reyes Ménica®, Miranda Romero Luis Alberto!, Rodriguez De Lara

Raymundo®, Sanchez Escudero Julio®

lPosgrado en Produccion Animal, Departamento de Zootecnia, Universidad Auténoma
Chapingo, Km 38.5 Carretera México-Texcoco, 56230, Chapingo, Estado de México.
2 Programa de Ganaderia, Campus Montecillo, Colegio de Posgraduados, Km 36.5

Carretera México-Texcoco, 56230, Montecillo, Texcoco, Estado de México.
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RESUMEN EJECUTIVO

Descripcién de la empresa

“La Granja Cunicola-Ecolégica La llusibn” es una empresa socialmente
responsable dedicada a la produccion y comercializacién de carne de conejo en
pie y humus de lombriz. La empresa suministra carne de conejo en pie de
calidad estandarizada en cuanto a peso (2200 a 2300 g) y edad (72-80 dias),
para lo cual la empresa se compromete a observar las normas oficiales
mexicanas de sanidad e higiene para la cria y explotaciéon de conejos libres de
enfermedades infecciosas, metabdlicas o genéticas y cuenta con la certificacion
de SAGARPA y SSA. La empresa considera su deber cuidar y proteger el
ambiente por lo que tiene implementado el proceso de vermicomposteo para el
tratamiento de desechos organicos como visceras y estiércol de conejo, lo que
le permite producir abono organico para invernaderos dedicados a la
produccion de flor y hortalizas.

La empresa inicia con la produccion de carne de conejo en pie, utilizando la
tecnologia actualmente existente para la cunicultura. La produccion de conejo
se destina a centros de acopio de este tipo de carne que abastecen
principalmente centros comerciales, restaurantes y otros comercios de los

estados de Hidalgo, Tlaxcala, México y Puebla.

La granja tiene capacidad para 500 hembras en un sistema de manejo en
bandas, con una produccion mensual de 4 400 kg de carne de conejo en pie.
Los conejos son recogidos por el mismo centro de acopio en las instalaciones
de la granja. También se producen 1 600 kg mensuales de humus de lombriz.
El humus es empacado en bultos de 40 kg y distribuido a invernaderos
productores de flor y hortalizas del estado de México, para lo cual se destina un

vehiculo especifico para tal fin.
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PLAN ESTRATEGICO

Mision

Producir y vender carne de conejo en pie, de calidad sanitaria y condicion
corporal estandarizada en cuanto a peso vivo, tamafio, raza y aspecto, segun lo
requerido por el mercado de acopio de carne y las normas oficiales mexicanas.
Ademas, procesar los desechos organicos de la empresa para transformarlos

en productos con valor agregado como fertilizantes organicos.

Visién

La granja cunicola “La llusion” es la empresa lider en produccion de carne de
conejo en pie estandarizada y promueve el cuidado del ambiente ecoldgico y
laboral, en la cual se tiene un contexto de trabajo cordial y limpio en todas sus
instalaciones, ademas de un programa permanente de capacitacion y desarrollo

personal para todos los integrantes de la empresa.

Valores

Lealtad e Integridad para lograr ser una familia congruente con nuestros actos y
pensamientos. Honestidad, para crear un ambiente laboral de confianza entre
los integrantes de la empresa y con nuestros clientes “servir y servir bien es
nuestra riqueza”. La empresa se esmera en crear un ambiente de trabajo sano
y equitativo, y de desarrollo profesional y humano para beneficio del personal
gue labora en la empresa, lo cual se ve reflejado en el trato cordial al cliente,
respeto y tolerancia para con los que difieren o discrepan con uno mismo en

aspectos de religion, raza y clase social.
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Andlisis FODA

Fortalezas: La empresa cuenta con personal que tiene expericiencia técnico
cientifico en sistemas de produccion de conejo y humus. Ademas de conocer el
ramo y estar en contacto con instituciones que realizan investigacién en esta
area. Por otro lado, la empresa se ubica en la zona territorial donde se consume
la mayor cantidad de conejo en el pais. El producto que elabora la empresa

tiene la caracteristica de ser inocuo y de calidad estandar.

Oportunidades: existe demanda en el mercado de carne de conejo, ademas
de apoyos gubernamentales para el fomento a la produccién, comercializacion y
al consumo de la carne de conejos. Se cuentan con espacios para la promocién
como ferias, escuelas y corredores gastrondmicos. Existen asociaciones de
productores cunicolas a las cuales se puede asocias y ofrecer y obtener

beneficios.

Debilidades: se carece de capital propio para inversion por lo que se tienen
que buscar financiamiento. Por ser una empresa nueva tiene que dedicéarsele

mayor esfuerzo para lograr optimizar los procesos productivos.

Amenazas: existe la posibilidad de que en un futuro cercano paises que tienen
la cultura de producir intensivamente carne de conejo importen su producto a
México, debido a no actualmente no se cubre la demanda nacional. Se
vislumbra una tendencia continua a incrementarse los precios de alimento e
insumos, asi como de brotes de enfermedades y de la competencia en el

mercado con la venta de otras carnes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo general de la empresa

Producir y vender carne de conejo en pie de calidad estandarizada en cuanto a
peso (2200 a 2300 g de peso vivo) y sanidad. La granja dard sentido de
pertenencia a los consumidores de los productos en virtud de la atencién que se
le otorgara, asi como por ser parte de la gente con caracteristicas innovadoras,
creadora e interesada en la conservacion de recursos naturales (agua, suelo) y
la salud de la poblacién. Lo cual se le reconocerd mediante la difusion de su

iniciativa y resultados mediante propaganda de la misma empresa.

Objetivos a corto plazo (0 a 1 afio): en los primeros cuatro meses de éste
periodo se comprara un terreno de 1000 m? y la construccién de la nave de
produccién 600 m? ademéas de todo el material y equipo requerido para la

produccion. Finalmente se contratara el personal.

Durante este lapso de tiempo se estard en la disposicién de producir 2 640 kg
de conejo en pie, 1000 kg de humus de lombriz. A partir del cuarto mes se
obtendran ingresos mensuales de $66,200 pesos por venta de carne; mientras
gue el ingreso por concepto de humus sera $2,000 pesos. Se obtendran otros
ingresos por la venta de animales de desecho y la venta de los costales del

alimento el cual haciende a $673 pesos.

En la siguiente etapa, del 8avo al 12avo mes, se incrementara el nimero de
vientres de 300 a 500 conejas y se optimizaran los procesos de produccién
alcanzando 4,4000 kg de carne de conejo en pie y 1,600 kg de humus por mes,
obteniendo ingresos de $110,000 pesos por venta de la carne; para humus es
de $2,000 pesos, otras ingresos por concepto de animales de desecho y

costales es de $1,105 pesos.
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Mediano Plazo (2 a 4 afios): este periodo estara dedicado a estabilizar la
produccion mensual, la cual sera de 4,4000 kg de carne de conejo en pie, 1,600
kg de humus, 62 kg de carne en canal de animales de desecho y 250 costales
por mes, y se concluira el pago del préstamo solicitado el cual haciende $1°502,
000 pesos.

Establecer una festividad de aniversario con el fin de estrechar vinculos entre
trabajadores con los consumidores y otorgar reconocimientos por la labor de

excelencia realizada durante el afno.

Al afio se organizara al menos 2 platicas o conferencias en areas de desarrollo
personal. También se capacitara en aspectos técnicos de la produccién de

conejos mediante talleres y congresos dictados por especialistas

Largo plazo (5 a 12 afios): se desarrollard un plan de negocios para la
expansion o mejora de la empresa “La llusién” ademas, se tomaran cursos de
capacitacién para abrir nuevos mercados, y se invertira al menos el 35% del
capital en bolsa de valores. El 60% se tendra depositado en banco para su

posterior inversion de acuerdo al plan de negocios reelaborado.

En el séptimo afio se reinvertira las ganancias acumuladas para incrementar la
produccion, diversificar productos o abrir nuevos mercados segun el plan de

negocios.

PLAN DE MERCADOTECNIA

Estudio de mercado

En México la produccion de conejo se lleva acabo en sistemas familiares de
autoconsumo o traspatio representando el 70% de las explotaciones. Estas se
caracterizan por tener menos de 49 hembras. El 30% restante son sistemas de

produccion semiintensivos los cuales tienen entre 50 y 1,000 vientres en
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produccion, tienen una visibn empresarial y emplean metodologias que
permiten maximizar la produccion y hacer mas eficiente y rentable la empresa.
La produccion de conejo en el estado de México cuenta con un mercado seguro
dependiente de intermediarios y abastece las necesidades de este producto de

los mercados regionales y la ciudad de México (Figura 2).

Produccion Piel
de conejo

(carne) l

Y

Acopiador
v Industriales

Rastros

industriales
Intermediarios

(ferias)

A
Detallistas:
Supermercados,
pollerias,
Mercados

publicos

Mercados
Centrales v
T Tiendas

»| CONSUMIDOR |+ | Departamentales

(Roca, 1989).

Figura 2. Estructura de la cadena agroalimentaria cunicola.

Para la investigaciébn de mercado y comercializacion de la carne de conejo se
aplicaron 800 cuestionarios por Olivares (2002) en la ciudad de México y zona
conurbana en el afio 2002 (Formato 1 del apéndice). Los resultados muestran
que el 26.25% de los encuestados consumen carne de conejo periédicamente,
mientras que el 73.75% no lo incluyen en su dieta diaria. Del total de personas
gue consumen carne de conejo, el 57% se encuentra en la ciudad de México y
el 43% restante se ubica en los municipios conurbados de la zona oriente de la

misma (Figura 3).
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Figura 3. Consumo de carne de conejo en la Ciudad de México y municipios

conurbados

Del 73.75% de los encuestados que no consume carne de conejo, 8.6% indica
gue es debido a su elevado precio, el 12.5% es por que no sabe donde venden
la carne de conejo, el 38% nunca la ha probado, el 30.8% no le interesa el

consumo de este producto y el 10% por otra razén no definida.

En la ciudad de México, el 51.6% de la gente compra la carne de conejo en
tiendas de autoservicio, mientras que el 40.4% prefiere consumirla en
restaurantes. El 3.2% de los consumidores compra el producto en mercado y el
4.8% directo con el productor. En los municipios conurbados, el 38.5% de los
consumidores compran la carne de conejo directamente del productor, mientras

gue el 24% lo hace en tianguis y el 22.1% lo consume en restaurantes.

De las personas que acostumbran adquirir la carne de conejo, la razon principal
es el sabor (70.2%), 11.9% lo atribuye a sus caracteristicas nutricionales,
mientras que el 8.2% lo hace por costumbre y el 8.7% no respondio la pregunta.
En la ciudad de México, la gente compra en un 52% la carne de conejo en
tiendas de autoservicio, mientras que el 40% prefiere consumirla en

restaurantes. El 3% de los consumidores lo compra en mercados y el 5%
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directo al productor. La venta del producto en tianguis o carnicerias no fue

significativa en los consumidores muestreados (Figura 4).

B Tiendas de autoservicio B Restaurantes O Mercados B Directo al productor

3% 5%

Figura 4. Puntos de venta de la carne de conejo en la Ciudad de México

Para los municipios conurbados, el 38.5% lo compran directo al productor,
mientras que el 24% lo hacen en tianguis y el 22.1% lo consume en
restaurantes; los puntos de venta con menor consumo fueron los mercados

8.6% y tiendas de autoservicio 6.7%.

Para los consumidores, la principal limitante para el consumo de la carne de
conejo es la falta de promocion del producto (59%), el 37.6% considera que la
razon es la falta de puntos de venta. El precio fue importante solo para el 7.1%

mientras que el 4.8% de los encuestados no emitieron opinién al respecto.

Mercado objetivo

La produccion de carne de conejo en pie y los subproductos que se venderan a
los clientes se indican en el Cuadro 13.

Tamafio de mercado objetivo para carne de conejo: el mercado meta son los
centros de acopio que cuentas con rastro tipo TIF o bien aquellos que tienen
registro de SSA, y que se ubican en la zona central del pais (Tlaxcala, Hidalgo y

o1



México). Este mercado actualmente acopia un total aproximado 80 toneladas
mensuales y abastecen principalmente a centros comerciales y restaurantes.
No se conoce con exactitud el déficit de estos centros de acopio para cubrir la
demanda de su mercado, no obstante se sabe que en el pais existe una

demanda de 1,166 toneladas mensual, y la produccién es de tan solo 333

toneladas al mes, lo que representa un déficit de 833 toneladas.

Cuadro 13. Productos y subproductos que ofrece la empresa “La llusion”.

Producto Cliente

Carne de conejo 5 Centros de acopio ubicados en Tlaxcala (1),
Hidalgo (1), Estado de México (3)

Humus de lombriz Pequefios productores de flor y hortalizas en

invernadero, de la region.

Consumidores de humus de lombriz: El humus es un producto relativamente
nuevo en México y con un mercado de consumo no convencional, por ello para
ubicar los principales consumidores de este producto y las necesidades del
mismo en cada uno de ellos, se deriva la siguiente lista de los potenciales
centros de consumo: agricultura, campos de golf, rehabilitacion de suelos,
jardines de hoteles, viveros e invernaderos. No existen registros que
proporcionen el volumen preciso de la demanda de este producto, ni cual es la
tendencia en el mercado, por ello Unicamente se definen cuales pueden ser los
posibles mercados de consumo del producto y por mencionar en cada caso, los
motivos que puedan justificar su demanda. Los posibles compradores se ubican
a nivel local o regional, existen 100 invernaderos productores de flor en la
region donde se ubica la granja “La llusion” y su consumo haciende a 1 a 2 t
mensuales por invernadero, por lo que las ventas dependeran de la capacidad
de gestidn y negociacion que se pueda lograr.
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Competidores

Competidores de carne de conejo en pie: Dentro de los competidores
directos existen siete granjas con 300 hembras en produccién, siete con 450,
tres con 500, dos con 600 y dos con 1000 hembras, que se ubican en la zona
centro del pais y cuya produccién se destina a los centros de acopio que
distribuyen a centros comerciales. Por otro lado, son pocas las granjas que
venden su producto directamente a los restaurantes y tiendas de autoservicio
ya que ellas tienen una demanda mayor que la produccion de estos, y por lo
tanto representan competidores indirectos ya que cuando los centros de acopio
no cubren su demanda de carne en canal, recuren a estos productores
visitandolos y comprandoles su producto directamente en su granja. Estos
pequefios productores o de traspatio representan el 70% de la produccion de

conejo en la zona central del pais.

Se han identificado por lo menos 20 intermediarios y acopiadores de carne de
conejo los cuales compran en pie y lo sacrifican en rastro tipo TIF y algunos en
rastros que no tienen las condiciones de sanidad adecuada para el manejo de
la carne, o bien venden directamente a los centros de acopio. En cuanto al
precio de venta de la canal es muy variado ya que no existe una norma que
regule y fije el precio en el mercado ya que se puede vender desde 47 a 55

pesos el kilo en promedio.

El 21.4% de los cunicultores venden su produccion en pie, otro 21.4% en canal
y el 57.2% restante lo hacen de ambas formas. Existe un sector de la poblacion
gue compra el conejo listo para se preparado es decir fresco, limpio y troceado

a los cuales se les vende la canal con un ligero sobreprecio.

Los principales compradores de conejo en pie son los intermediarios (58.3%),

consumidores directos (33.3%) y restaurantes (8.3%). Cuando el conejo lo
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sacrifica el productor para su venta los principales clientes son lo consumidores
directos (41.6%), intermediarios (33.3%) y restaurantes (25%).

Competidores de humus de lombriz: Existen granjas especificas para la
produccion de humus con capacidad de 100 o mas toneladas por mes. Siendo
qgue la granja “La llusiéon” producira 1,600 kg no representa competencia para
las grandes empresas. Por otro lado, no se tiene registro de los pequeiios

productores de traspatio de humus, pero ellos mismos utilizan su produccion.

Mercadotecnia aplicada a la comercializacion

En México la industria cunicola esta pasando por una fase critica de su
evolucion. Se encuentra en la transformacion entre ser una actividad de placer,
entretenimiento o pasatiempo a una actividad empresarial, como consecuencia
obvia, hoy la cunicultura se enfrenta con la comercializacion de su producto
como el siguiente gran obstaculo a librar. Los siguientes puntos son clave para

asegurar la venta de nuestro producto como estrategia mercadoldgica:

e Posicionamiento de nuestro producto en el mercado asegurando una
produccion constante y de calidad estandar, firmando convenios de

compra-venta con los centros de acopio.

e Haciendo publicidad escrita, electrénica y mediante platicas a cerca del
sistema de produccion amigable con el ambiente y de conservacion y
uso racional de los recursos (agua, energia, reciclaje, etc.). Asi como de
la calidad sanitaria, nutritiva y de inocuidad del producto (conejo) que
ofrecemos para lo cual se estableceran normas de manejo para reducir

al minimo la incidencia de enfermedades (HACCP).
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e Mantener un precio de venta competitivo mediante investigacién e
innovacion continua en alimentacién del conejo dado que esto representa
el 70% de los costos variables, de manera que los gastos de operacion

se reduzcan.

ESTUDIO TECNICO

Ubicacién de la empresa

La empresa se ubica en los ejidos de Boyeros, poblado que se caracteriza por
ser rural y ganadero. El poblado se ubica a dos km de Texcoco y a 30 km del
Distrito Federal, en éstos lugares se pueden conseguir los insumos para la
actividad que se emprendera y para la venta del producto, lo cual se facilita por
gue se cuenta con carreteras. Al poblado de Boyeros se accede por la carretera
Texcoco-Lecheria hasta el centro del poblado, de ahi al terreno se accede a

través de un camino de terraceria. El lugar cuenta con agua, luz.

Tamafo de la empresa

Granja “La llusién” es una empresa intensiva con 500 hembras que se explotan
con visién empresarial, con rentabilidad y metodologias que permiten eficientar
y maximizar la productividad. El &rea total de instalaciones y espacio sin
construccién es de 1000 m? y la produccién mensual de carne de conejo en pie
es de 4,400 kg.

Descripcién de la granja
La nave consta de 600 m? (60 m de largo por 10 m de ancho), cuenta con

oficina, &rea de sementales, area de maternidad, area de engorda, bodega para

alimento. Las paredes de la instalacion seran de tabique, con ventanas de metal
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y techo de autosoportante (paneles engargoladas lateralmente de una sola

pieza de canalon).

La produccion de humus se efectuard en camas o nichos para compostear el
estiércol y camas para el lobricompostaje. Las dimensiones de éstas seran de
10 m de largo por 4 m de ancho, y el &rea de secado y cernido serd una
plancha de piso firme de 5 x 5 m.

Se conseguira un terreno con un area minima de 1000 m? (Figura 5)

|. Nave de conejos (600 m?)
.1 Area de monta o jaula de machos
1.2. Area de reproduccion y la lactancia
1.3. Area de engorde
l.4. Area de cuarentena para animales recién comprados, enfermos,
etcétera
1.5. Area de bodega del alimento, medicamentos
|.6. Area de bodega para herramientas
1. Produccién de vermicomposta (150 m?)
I.1. Area de nichos para la compostaje
11.2. Area de nichos para vermicompostaje
1.3 Area de de secado
I1.4. Area de embasado
11.5. Area de bodega y herramientas
1. Oficina (50 m?)
IV. Camino de tezontle (80 m?)
V. Areas verdes (20 m?)
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PROCESO PRODUCTIVO Y OPERATIVO

La explotacién cunicola sera de tipo empresarial, donde se usara el método de
manejo en bandas, se contara en un inicio con 350 hembras y 10 machos. El
equipo sera de 357 jaulas de parto, 121 jaulas de gestacion, 108 jaulas de
reposicion, 63 jaulas de machos y 351 jaulas de engorda, todas seran de la
marca Extrona. Las jaulas estaran equipadas con comederos de tolva y

bebederos automaticos de chupon.

El manejo en bandas sera con un dia de monta y sobre ocupacion, el ciclo
reproductivo sera de 42 dias, y consistira en agrupar los conejos por fecha de
parto, estado fisiolégicos o funcion en la maternidad, por edad en la engorda y
por reposicion. Los grupos de animales presentes serdn: machos, conejas en

gestacion o lactacion, conejas y machos de reposicion y animales en engorda.

Los parametros productivos en un conejar son aquellos indices que analizados,
nos permitirin conocer técnicamente si tenemos buenos resultados y
beneficios, independientemente del precio a que vendamos los conejos. Para
esta explotacion se procurara tener los niveles medios de produccién que se

muestran en el Cuadro 14.

Reproduccién

Cubricién: para iniciar el manejo en bandas los dias de cubricién seran los dias
lunes (Cuadro 15), esto nos garantiza no tener partos en fin de semana. Hay
que lograr cubrir las conejas necesarias para alcanzar un numero de partos
suficientes que mantengan en pleno uso de las jaulas, como consecuencia toda
la granja estara a pleno rendimiento. Con 357 jaulas de parto en la granja, se
formaran 11 bandas y habra que cubrir 47 conejas por banda o semana a fin de
asegurar que, al menos 33 conejas queden gestantes considerando una
fertilidad de 0.70.
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Cuadro 14. Estadisticos descriptivos de variables de productividad en conejos.

Minima Media  Maxi-
Parametros ma
Ocupacion de las jaulas por hembras % 85 95 120
Mortalidad mensual de hembras % 5 4 3
Eliminacion mensual de hembras % 3 6 9
Reposicion mensual de hembras % 96 120 144
Aceptacion de las hembras al macho % 70 80 90
Cubriciones intentadas/hembras presente % 85 90 95
Cubriciones efectivas/hembras presente % 60 72 85
Palpaciones positivas % 80 83 85
N° de partos/mes/hembra presente .48 .60 72
Partos7cubricién realizada (% fertilidad) 56 67 76
N° de partos/jaula, hembras/afio 4.9 6.8 10.4
Intervalo entre partos, dias 75 53 35
N° de gazapos nacidos vivos/parto (prolificidad) 7 7.5 8
N° de gazapos nacidos vivos/jaula hembra/afio 34 51 83
N° de gazapos nacidos muertos/parto 1.0 0.8 0.6
Gazapos nacidos muertos (% mortalidad) 12.5 9.6 7
Mortalidad hasta el destete % 25 15 10
N° de gazapos destetados/parto 5.2 6.4 7.2
N° de gazapos destetados/jaula hembra/afio 25 43 75
Peso medio gazapos al destete a 30 dias Kg 0.5 0.6 0.7
Mortalidad en engorde % 15 10 5
N° de gazapos vendidos/jaula hembra/afo 21 39 71
Aumento diario de peso hasta la venta (g) 34 37 40
Peso vivo gazapos a los 35 dias de engorda (Kg) 1.7 1.9 2.1
Carne producida/jaula hembra, al afio (Kg) 36 74 149
indice de conversion global de la granja (Kg) 6.00 5.00 4.00
indice de conversion en engorde/Kg aumento Kg 4.5 4.00 3.5
Consumo de alimento de engorde sobre el total de la granja% 45 54 63
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Palpacion: las palpaciones se realizaran a los 11 dias después de las
cubriciones. Las conejas que no hayan quedado gestantes seran regresadas al
area de jaulas destinada a conejas en espera para segunda cubricién.

Colocacién de nidos: transcurridos 28 dias de gestacion se procedera a pasar

las conejas a la banda donde se tienen las jaulas destinadas para parto, y se
colocaran los nidos para recibir a los gazapos.

Cuadro 15. Calendario de actividades por semana.

Actividad Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
Cubricion X

Palpacion X

Nidos X

Partos X

Destetes (28 dias) X

Partos: a los 31 o 32 dias de gestacidn, las conejas parirdn y sera necesario
hacer una minuciosa revisién de nidales y supervisar la condicion del nido,
retirar de la jaula a gazapos muertos, realizar el registro de maternidad. Esta

supervision se realizara en los primeros 10 dias.

Nuevas cubriciones: a los siete u ocho dias después del parto las conejas en
celo se llevan a las jaulas del macho para ser montadas. Las jaulas de las
conejas que fueron cubiertas seran marcadas con pinzas de color amarillo en
tanto que se marcaran con pinzas verdes las jaulas de las conejas cuyo

diagnostico indique que estan prefiadas.

Destete: treinta y dos dias después del nacimiento o de lactacion, los gazapos

se destetan para lo cual se trasladaran a la banda donde se localizan jaulas
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asignadas para la engorda, procurando hermanar al maximo las camadas y

homogenizar por tamafio o peso de gazapos.

El diagrama de flujo para el manejo reproductivo de 500 hembras y el tiempo
estimado para realizar las actividades correspondientes se muestran en el

Cuadro 1 del apéndice.

Engorda

La engorda de los conejos comprende desde el destete del gazapo hasta su
salida al mercado 2.2 kg de peso vivo. La densidad de poblacién sera
equivalente entre 40 y 51 kg de conejo por m? y el indice de conversién
alimenticia esperado es de 3.5. El diagrama de flujo de la organizacion para el
manejo de los conejos en engorda y el tiempo estimado en el cual se deben de
realizar las actividades correspondientes se menciona en el Cuadro 2 del

apéndice y Figura 6.

Se evitard aquello que cause molestar o estresar a los conejos como son:
alimentos sucios (enmohecidos), cambios bruscos de la dieta y ayuno,
alteracion del horario de alimentacion, falta de agua, ruidos repentinos, la

presencia de gente extrafa y los malos tratos.

Los machos y hembra con caracteristicas apropiadas para usarlos como
reemplazos de hembras y sementales se seleccionaran de entre los animales
en engorda y se separaran en un area especifica pare ellos. A esto se le
denomina recria. Esta area sera suficiente para ofrecer un espacio individual
equivalente a por lo menos de 0.1 a 0.15 m? por animal de reemplazo con tres
meses de edad.
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Monta natural asistida 47
hembras por semana

10 dias ﬁ

gestacion

18dias

—

Puesta de nidos

3 dias

—

Parto y lactancia

30 dias

—

Destete y engorda

45 dias

—

Comercializacion

Diagnostico de —>

12 dias

Hembras no
gestantes de nuevo
a monta asistida

Cubricion posparto

Figura 6. Proceso de produccién de una granja cunicola.
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Se

Producciéon de humus de lombriz

Para iniciar la cria de lombriz, estas se sembraran primeramente en una cama
de paja con una cubierta de estiercol composteado. Las lombrices se
alimentardn una vez por semana con una cantidad equivalente a 1 g de

alimento por dia.

Las lombrices se mantendran en reproduccion sobre esta cama por tres meses.
Quince a siete dias antes de realizar la cosecha de la lombriz, se alimentaran
éstas con una capa de 3 y 4 cm de alimento, el cual servira de sebo para
atraerlas a la superficie y proceder a su extraccion retirando, aproximadamente,
50 cm de la capa superficial. Este material constituira el nuevo nacleo con el

gue sembraran otras camas.

La cosecha se hard manualmente con un bieldo. La lombriz se colocara sobre
una malla para separarla del humus. El diagrama de flujo de la organizacion

para la produccion se muestra en el Cuadro 3 del apéndice y Figura 7.

TECNOLOGIA DE INFORMACION

utilizaran revistas especializadas como el Boletin de Cunicultura de Espania,
Word Rabbit, Extrona. Memorias de Congreso de Cunicultura Nacionales e
Internacionales. Se utilizara informacién de Internet y empresas relacionadas. Se

utilizara el programa CUNITEC.

Los sistemas de comunicacion que se utilizaran dentro de la empresa, con los
clientes y proveedores: el teléfono, fax e Internet. Para informar al duefio como
se encuentra y que logros se han obtenido se hara reporte mensual con en

balance econémico y como se encuentra granja en todo su aspecto productivo.
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Tres meses <

Recoleccion de heces

Cada 7dias ﬂ

Compostaje del

estiércol

Un mes ﬂ

Siembra de la lombriz

ﬂ

Alimentar a las lombrices
una vez por semana

Riego cada
tercer dia

\_

ﬂ

Cosecha de la lombriz

Tres dias ﬂ

Secado del humus

Dos dias ﬂ

Cernido y embasado
del humus

Figura 7. Proceso de produccién de humus de lombriz.




PLAN DE ADMINISTRACION

Plan de factor humano

Granja “La llusion” tiene como objetivo estratégico es seleccionar al personal
con caracteristicas adecuadas a las funciones que desempefaran y tener un
plan de superacion y estimulos dirigidos al personal. En un inici6é la empresa
estara conformada por un Director General, un Técnico en Produccién y un
Trabajador General (Figura 8). El perfil, funciones generales y especificas de

éstos puestos se describen en el Cuadro 5, 6 Y 7 del apéndice.

DIRECTOR GENERAL

TECNICO EN PRODUCCION

TRABAJADOR GENERAL

Figura 8. Organigrama de operacion de la granja.

A través de la seleccion y capacitacion apropiadas del personal, se ofrecera al
cliente un servicio oportuno y de calidad de forma oportuna en la cantidad de
producto (carne de conejo) de la mas alta calidad alimenticia y sanitaria. Ademas
se creara un ambiente de confianza y armonia en la empresa. Para lo cual la
empresa programara el entrenamiento y capacitacion constante del personal y
desarrollard un sistema de compensaciones y motivacién lo cual le dard
reconocimiento a la empresa en el mercado de la cunicultura como empresa

socialmente responsable.
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Reclutamiento de personal

Para el trabajador general se realizara a través de la difusion de la vacante con
anuncios en los municipios o a traves de la recomendacion de otros cunicultores.
El técnico se hara mediante la difusion en la bolsa de trabajo de Universidades,
servicio social y practicas profesionales. La seleccién del personal tendra los
siguientes eventos: recepcion de solicitudes de acuerdo perfil de puesto,
entrevistar al candidato para lo cual se pondra énfasis en la experiencia, actitud
y habilidades, indagar referencias de anteriores trabajos y contratar al mejor

candidato para el puesto (Cuadro 5, 6 y 7 del apéndice).

Durante la entrevista se explicara al concursante la politica de la empresa y se
observara su desenvolvimiento y la veracidad de las respuestas. Ademas es
conveniente plantearle situaciones en las que podria verse involucrado durante
su desempefio en la empresa y como les haria frente para ver si capacidad y

ética en ellas.

De acuerdo con la ley, se contratara por 30 dias durante tres veces consecutivas
antes de ofrecerle el contrato por tiempo indefinido. Este Ultimo contrato se hara
de acuerdo a la ley que incluye prestaciones, ademas se le otorgara las
prestaciones de la empresa (dias de vacaciones, bono anual, aguinaldo de 20

dias).

Plan de viday carrera

La empresa brinda capacitacion continua en areas técnicas y de desarrollo
humano, conforme se muestren participativos los trabajadores se les dara la
oportunidad de apoyar en los servicios de capacitacion y asesoria de la
empresa, con lo cual se beneficiardn econdémicamente y tendran la oportunidad

de aplicar sus conocimientos.
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ASPECTOS FISCALES Y LEGALES

La empresa pertenecera al sector agropecuario. El proceso de altas y registros

se detalla a continuacion.

La figura fiscal

Persona Moral: Sociedad Anénima de Capital Variable. Al momento de
establecerse la empresa, ante el notario se definira las obligaciones y se firmara
el acta constitutiva. Con este documento se procede a obtener el Registro

Federal de Contribuyentes ante SHCP. Los pasos para esto son:

e Para el caso de Texcoco de Mora, se acudira a la notaria
correspondiente para solicitar y llenara el formato “Orden de Trabajo de
Sociedad Andnima de Capital Variable” (Formato 2 del apéndice).

e El notario tramitard el permiso ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

e Se estableceran los estatutos que regirdn a la sociedad y que quedan
inscritos en el acta constitutiva (Formato 3 del apéndice).

e Se expedira y firmara el Acta de Asamblea y el establecimiento del

proyecto.

Con el acta se procede a darse de alta en las oficinas del SAT, lo cual implica
obtener la constancia de inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes,

acuse de inscripciéon a éste y la guia de obligaciones.

Para definir la ubicacién geografica de la empresa se puede acudir al modulo
ubicado en Netzahualcéyotl No.14 Planta Baja, Col. Centro, C.P. 56100,
Texcoco de Mora, Estado de México, en la Presidencia Municipa. Con previa

cita, los requisitos a presentar son:
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e Copia certificada del documento constitutivo debidamente protocolizado
(Acta Constitutiva otorgada por notario certificado).

e Original del comprobante de domicilio fiscal. Con fecha no anterior a 4
meses.

e Original de cualquier identificacion oficial vigente con fotografia y firma
expedida por el Gobierno Federal, Estatal o Municipal del representante
legal.

e Direccion de correo electrénico.

e Firma electronica.

e CD conteniendo el archivo de requerimiento, el cual es generado junto
con la llave privada.

e Formato impreso y con informacion completa de la solicitud de certificado
de firma electrénica avanzada. (Formato 4 del apéndice).

Se acudira a las oficinas del gobierno del estado al que se pertenezca para
solicitar el derecho de uso de suelo. Para lo cual se llena el formato FO-DGOU-
26 (Formato 5 del apéndice).

PLAN FINANCIERO

El proyecto requiere de un monto de inversion de $1°859,516 pesos. Esta
cantidad se cubrira mediante un préstamo de capital semilla del Instituto
mexiquense del emprendedor (IME) equivalente a un millbn de pesos. Los
socios invertirdn $350,000 pesos, la cantidad faltante ($509,516 pesos) se
solicitaran a una institucion financiera para el campo como son SEDSOL,
SAGARPA, SEDAGRO, PROCAMPO (Cuadro 16).

Cuadro 16. Gastos de inversion de la granja “La ilusion”.
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Inversion inicial $1'623,600

Costos fijos mensuales $58,979
Meses de operacion sin ingresos 6
Inversion total $1'859,516
Inversién requerida en financiamiento $1'506,516
Préstamo solicitado $1'502,000
Tasa de interés 6%
Mensualidades 48
Intereses a pagar $191,176
Pago mensual $35,274

El monto de la inversion es de $1°623,600 pesos el cual lo integran los activos
fijos que se muestran. El terreno de 1000 m? tiene un costo de 160 pesos el
metro cuadrado ($160,000 pesos), que corresponden al 9.15% del total de la
inversion. La construccién es de 600 m? (60x10 m) y corresponde al 51.4% de
la inversiéon y un costo de $900,000. Las jaulas son de importacion de la marca
Extrona y el costo sera de 300 000.00 pesos que corresponde al 17% de los

activos fijos Cuadro 17.

Con relacion a la depreciacion de los activo fijos (Cuadro 6 del apéndice), el
terreno no se deprecia; el costo de la obra civil tiene una amortizacién anual de
$45,000 pesos; mientras que el pie de cria tampoco se deprecia debido a que
se esta reponiendo anualmente; las jaulas se deprecian a 15 afios que es la

garantia del proveedor, lo cual equivale a $20,000 pesos.
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Cuadro 17. Presupuesto de inversion.

Activos fijos Total $ pesos
1 Terreno 160,000
2 Obra civil 900,000
3 Equipo de transporte 106,500
5 Jaulas 300,000
7 Herramientas de mantenimiento 500
9 Bascula 8,000
10 Sistema de riego del las camas 1,000
11 Herramientas para lombricultura 1,000
13 Cernidor manual para el humus 1,500
14 Aro para embasar 200
15 Pie de cria de Lombriz 25,000
16 Programa computacional para conejos 3,000
17 Equipo de inseminacion 2,000
17 Linea telefénica 3,500
18 Gastos de apertura 24,500
20 Imprevistos 1,500
21 Mobiliario y equipo de oficina 19,700
Total 1'623,600

Costos variables de operacidon y costos fijos

El presupuesto de costos de operacion o costos variables es lo que cuesta

producir un kilo de carne, un kilo de humus. Los costos variables incluyen los

gastos de administracion, nomina, ventas, financieros y varios los cuales se

estabilizan en el tercer afio (Cuadro 18).
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Cuadro 18. Costos variables y fijjos de operacion de la granja cunicola “La

llusién” a su maxima capacidad de produccion.

Afos
Concepto 1 2 3 4 5-12
Costo variables
Alimento 330,240 619,200 678,000 678,000 678,000
Insumos 760.00 1,140.00 1,200.00 1,200 1,200
Costos fijos
Gastos de 230,058 230,058 284,373 284,373 284,373
administracion
Gastos varios 54,396 54,396 68,160 68,160 68,160
(vehiculoy
mantenimiento)
Gastos financieros 423,294 423,294 423,294 423,294
TOTAL 1'038,748 1'328,088 1'455,027 1'455,027 352,533

Ingresos y egresos

Se obtienen ingresos por concepto de la venta de carne, humus de lombriz y los
animales de desecho (hembras o machos) y los costales vacios del alimento
(Cuadro 19). La produccién de carne de conejo en pie sera en el primer afo de
28,160 kg y el precio de venta es de $25 pesos por kg. Cabe sefialar que el
precio del kg de conejo vivo, oscila en el mercado de $22 a $27 pesos el kg PV
y esto da un ingreso de $704,000 pesos anuales. Este es el principal producto

para la obtencion de ingresos con un 93.95% del total.

Cuadro 19. Ingresos de la empresa cunicola “La llusion”.
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Concepto  Unidades 1 2

3

4 5-12*

Carne de conejo en

pie Kg 28,160 52,800 52,800 52,800 52,800

Precio conejo/vivo Pesos 25 25 28 28 28

Ventas de Miles de

conejo/vivo pesos 704,000 1,320,000 1'478,400 1'478,400 1'478,400

Humus de lombriz Kg 8,000 12,000 12,000 12,000 12,000

Precio humus Pesos 2 2 3 3 3
Miles de

Ventas de humus pesos 16,200 24,000 36,000 36,000 36,000

Desechos Kg 288 540 540 540 540

Precio Pesos 19 19 22 22 22
Miles de

Ventas desechos pesos 5,472 10,260 11,880 11,880 11,880

Costales Piezas 1640 3000 3000 3 000 3 000

Precio Pesos 1 1 2 2 2
Miles de

Ventas Costales pesos 1,640 3,000 6,000 6,000 6,000
Miles de

Ingresos totales pesos 727,112 1'357,260 1'532,280 1'532,80 1'532,280

* A partir del 5° afio los ingresos anuales se estiman en $1'532, 280

El primer afio, la empresa tiene una pérdida de $295,329 pesos, pero a partir

del segundo afio comienza a tener utilidades de $28,286 pesos y se incrementa

hasta estabilizarse a partir del quinto afio de produccion con un monto de

$499,661 pesos. El préstamo se terminara de pagar con todo e intereses en el

cuarto afio de produccion (Cuadro 20).

Cuadro 20. Estado de resultados de pérdidas y ganancias de la granja.

ARos
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Concepto 1 2 3 4 512

Ventas netas 727,112 157,260 1'532,280 1'532,280 1'532,280
Costos variables de

produccién -331,000 -620,340 -679,200 -679,200 -679,200
Margen de contribucién 396 112 736 920 853 080 853080 853080
Costos de Administracion

fijos -230,058 -230,058 -284,373 -284,373  -284,373
Costos de operacion fijos -54,396 -54,396 -68,160 -68,160 -68,160
Total de Costos Fijos -284,454  -284,454 -352,533 -352,533  -352,533
UTILIDAD DE OPERACION 111,658 452,466 500,547 500,547 500,547
Costos Financieros

(prestamos) -423,294  -423,294 -423,294 -423,294
Depreciaciones -18,049 -18,049 -18,049 -18,049
Amortizaciones -3,745 -3,745 -$3,745 -3,745

Total de Financieros -445,088 -445,088 -445,088 -445,088

Utilidad antes de impuestos -333,430 7,378 55,459 55,459 500,547
Impuestos 6,669 -148 -148 -148 -148
PTU 10% 33,343 -738 -738 -738 -738
Utilidad Neta -340,827 6,493 54,583 54,583 499,661
Flujo de caja -295,329 28,286 76,377 76,377 499,661

Financiamiento

Debido a que no se cuenta con el total del capital de inversién se solicitar4 un

préstamo, Cuadro 21.

Cuadro 21. Plan de financiamiento.

Quien presta el dinero

IME, PROCAMPO, SEDESOL, SAGARPA, SEDAGRO
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Préstamo 1'502,000
Tasa anual 6%
Interés mensual 0.5%

NUmero de mensualidades 48

Interés a pagar 191,176
Total de la deuda 1'693,176
Pago mensual 35,274

Indicadores econémicos

Valor Actual Neto: para este proyecto el VAN es de $24,463 pesos. Lo que

nos indica que el proyecto es viable.

Tasa Interna de Retorno: para este proyecto el valor TIR es de 6.8%, esto nos
indica que se podria pagar hasta un 6.8% de interés por los recursos

monetarios utilizados.
Punto de Equilibrio: en este proyecto el PE calculado como valor de ventas
(costos fijos totales entre el margen de ganancia), resulta ser para el periodo de

1 a 12 afios entre $1'339,346 a $1'432, 766 pesos (Cuadro 22).

Con base a los resultados obtenidos se concluye que la “Granja La

ilusion” es técnicay econGmicamente viable.

Cuadro 22. Punto de equilibrio de valor de ventas.

Concepto 1 2 3 4 5-12
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Ventas totales
Costos de produccion
Ganancias

Margen de ganancia
Costos fijos

PEQ

727,112
-331,000
396,112
54.47%
729,542
1'339,346

1'357,260
-620,340
736,920
54.29%
729,542
1'343,787

1'532,280
-679,200
853,080
55.67%
797,621
1'432,766

1’532,280
-679,200
853,080
55.67%
797,621
1'432,766

1'532,280
-679,200
853,080
55.51%
797,621
1'432,766
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APENDICE

Cuadro 1. Esquema de actividades y tiempo estimado de duracion para el manejo reproductivo de 500 vientres en Banda

con un dia de cubricion.

Actividad

Procedimiento

Observaciones

Extraccién del semen

Inseminacion artificial
a 47 hembras

Diagnostico de
gestacion

Lavado y desinfeccion
de nidos
Puesta de nidos

Prepara la vagina artificial con agua a 80 °C, la cual se
enfriarq a 42°C mientras se recolecta el semen. Tomar al
conejo de la piel del lomo y cuando salte introducir la
vagina artificial por debajo del conejo y se da la
eyaculacién en el recipiente recolector.

Valorar el eyaculado y diluirlo con yema de huevo y suero
fisioldgico.

Consiste inyectar Fertagil al momento de la inseminacion
artificial en una dosis de 10 microgramos por animal por
via intramuscular para estimular la ovulaciéon. La
inseminacion se hace depositando el semen en la vagina
con un catéter curvado en su extremo anterior. En el otro
extremo se acopla una jeringa sin aguja que aspira el
semen dentro del catéter , para depositarlo en la vagina al
presionar el émbolo

Consiste en palpar en la zona abdominal. Se siente un
corddn de consistencia carnosa, donde se sienten bolitas
blandas que son los fetos.

Lavar con agua y jabén secar y flamear

Se colocan los nidos con aserrin en las jaulas de las
conejas al dia 28 de gestacion.

La extraccion se realiza en la jaula del macho.
Para que el macho salte se hace uso de una piel
de coneja

Evitar que el semen sufra choque térmico y no
agitar demasiado la muestra.

Una dosis debe tener de 0.5. a 1.0 ml con una
concentracion de 10 a 20 millones de
espermatozoides. Se diluye a una temperatura
de 37a38°C.

La coneja se coloca en el cafion de inseminacion
gue consta de un cilindro de fondo ciego de 15
cm de diametro, 24 cm de longitud superior, 36
cm de longitud inferior y con 23° de inclinacion
con respecto a la base.

Se hace a los 10 dias después del
apareamiento. Si no estuviera gestante se
regresa a cubriciébn con el lote siguiente de
conejas.

Esto se hara los dias martes

Se pone el nido antes de que pare la coneja, con
la finalidad que se acostumbre al nido y no se
estrese.
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Cuadro 1. Continuacion...

Actividad H Procedimiento Observaciones
Parto 5 Revisar que las conejas paren dentro de los La primera semana se revisan los nidos todos los dias para
nidos y contar los gazapos vivos y muertos. anotar la mortalidad de gazapos. Se hace por la tarde
Lactancia controlada 0.3  Abrir la compuerta de los nidos para que entre Pasado 10 MN y que la coneja se aya salido se cierra la
la coneja a amamantar. compuerta. Esto se hace los primeros 10 dias.
Bioestimulo de celo 0.3 Se deja a la hembra sin amamantar a las crias Esta operacién se realiza para que la hembra entre en celo y ce
durante 48 horas. procede a llevarla al area de cubriciéon o monta.
Pasado este tiempo se le abre la compuerta y
se deja que amamante.
Cubricién pos-parto 2 Se realiza la misma actividad de extraccién de No se utiliza la hormona Fertagil
semen e inseminacion artificial a los 12 dias.
Dar de comer 5 Cernir el alimento y llenar los comederos cada Esto se hace a una hora determinada por la tarde.
tercer dia
Limpieza y flameo de 2 Se limpian las jaulas con un cepillo y se Esto se ara cada que se desteten los gazapos.
jaulas flamean
Destete 2 La lactancia durara 28 dias, después se Se separan los gazapos de la madre y se pasan al area de
destetaran los gazapos engorda.
Seleccién de hembras 5 Se toma en cuenta el % de gestaciones que Todo esto se debe tener registrado para poder hacer la mejor
de reemplazos tubo la madre (75-80%) eleccion de la hembras y se colocan en el area de remplazoé.
Las aptitudes maternas (canibalismo o
abandono de las crias, etc.)
Numero de crias (la media 8 crias por parto)
Peso al nacer y peso al destete.
Seleccién de machos 5 Se toma en cuenta el desarrollo de las crias Todo esto debe de estar registrado en las tarjetas de cada
de reemplazo El % de gestaciones y el livido. animal.
Numero de crias nacidas muertas
indice de conversion alimenticia de los
gazapos Yy rendimiento tras el sacrificio.
Llenar los registros 1 Anotar en los registros evento sucedido en el

dia.
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Cuadro 2. Esquema de actividades y tiempo estimado de duracion para el manejo de la engorda.

Actividad H Procedimiento Observaciones

Lavado y flameado de jaulas 2 Se cepillan las jaulas con agua y jabén y Se hace en la tarde un dia antes de que lleguen los
posteriormente se flamean gazapos destetados

Llegada de los conejos 2 Se alojan 8 conejos por jaula Se tratara de que queden hermanos dentro de misma

jaula

Revision de mortalidad 0.3 Se revisan todas las jaulas de engorda para Se hace al inicio del dia
sacar a los conejos muertos

Alimentacién 5 Se cierne el alimento y se les llena el Observar que el alimento este bajando y los
comedero cada tercer dia bebederos funcionen.

Area de cuarentena 0.3 Se retiraran los animales enfermos y se Animales con diarrea, neumonia u otro tipo de
pasaran al area de cuarentena enfermedad.

Termino de la engorda 5 Se prepara a los animales para el sacrificio. El peso al sacrificio sera de 2.2 Kg. de peso vivo
Sacar a los conejos en canastas para
cargarlos afuera de la nave. Pesar a los
animales.

Pesado de los animales 2 Se pondran en cajas especiales y se pesara Se tara la caja y se le restara el peso de esta.
en la bascula.

Llenar libreta de registros 1 Anotar en los registros cada una de los

eventos. Asi como total de kilogramos de
conejo vendido.
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Cuadro 3. Esquema de actividades y tiempo estimado en la produccién de un ciclo de vermicomposteo.

Actividad

Procedimiento

Observaciones

Aseo de la conejera

Compostaje

Siembra de lombriz
Alimentar a la
lombriz

Riego

Cosecha de lombriz

Secado del humus

Cernido y envasado
del humus

Limpiar y sacar el estiércol de la conejera, con pala,
escoba y carretilla.

Consiste en poner el estiércol en la cama de
compostaje y se le adiciona agua hasta que este en
70% humedad

Se pode una capa de paja y 50cm de estiércol
composteado, se siembra la lombriz y se tapa con
paja.

Se retira la paja de la superficie y se le pone 50cm
de alimento (composta de conejo), dos veces por
semana

Se riega con agua hasta un 80% de humedad cada
tercer dia en época de primavera, otofio e invierno
Se pone una trampa de 10 cm de alimento, para
colectar la lombriz, esto se realiza cada 3 meses.

Se extiende el humus en el patio de secado
voltedndolo cada 3 horas, durante 3 dias.

Con una malla se cierne el material y se embasa en
costales de 50Kg

Se realizara una vez por semana los dias sabado.

Se deja 15 dias y se voltean la composta y se le adiciona
agua. A los 30 dias que da lista para alimento de lombriz.

Se siembra 1Kg de lombriz por metro cuadrado.
Se hace después de cada cosecha.

Se le pone alimento el martes y sabado. Por la mafiana

Se ponen los aspersores en la parte media de la cama

Se colecta 50 cm de la superficie y se depositan las
lombrices en otra cama para iniciar un nuevo ciclo de de
vernicompostea.

Se hace con un bieldo para evitar la compactacion

Se embasa a una humedad del 20% y se almacena en una
bodega
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Cuadro 4. Valor de depreciacion anual y mensual del total de la inversion.

Concepto Afios a Precio Unitario Cantidad Inversién por Depreciacion Depreciacion
depreciar concepto Anual Mensual
Equipo y mobiliario:
Computadora 5 $ 7,500 1 $7,500 $1,500 $25,00
Impresora 5 $1,500 1 $1,500 $300 $5
Fax 1 $1,500 1 $1,500 $1,500 $25
Escritorio 5 $ 1,500 1 $1,500 $300 $50
Silla 5 $250 3 $750 $150 $2
Sillén 5 $800 1 $800 $160 $3
Mesa 5 $1,000 1 $1,000 $200 $3
Calculadora 1 $300 1 $300 $300 $25
Perforadora 1 $50 1 $50 $50 $4
Archiveros 5 $1,500 1 $1,500 $300 $5
Tarjetero 2 $800 1 $800 $400 $17
Botiquin 5 $500 1 $500 $100 $2
Frigovar 5 $2,000 1 $2,000 $400 $7
Porta garrafén de agua 2 $200 1 $200 $100 $4
Equipo de transporte
Camioneta 5 $100,000 1 $100,000 $20,000 $333
Seguro camioneta 1 $6,500 1 $6,500 $6,500 $542
Maquinaria
Congeladores 5 $10,000 2 $20,000 $4,000 $ 68
Herramienta de matanza 2 $4,000 1 $4,000 $2,000 $83
Herramienta de mantenimiento 1 $500 1 $500 $500 $44
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Cuadro 4. Continuacion..

Concepto Afios a Precio Cantidad Inversién por Depreciacion Depreciacion
depreciar Unitario concepto Anual Mensual

Herramienta 2 $1,000 1 $1,000 $500 $21
lombricomposteo
Béascula 5 $4,000 2 $8,000 $1,.600 $27
Cernidor manual 1 $1,500 1 $1,500 $1,500 $125
Aro para embazar 1 $100 2 $200 $200 $16
Jaulas 15 $300 1000 $300 $20,000 $111
Sistema de riego 2 $500 2 $1,000 $500 $21
Otros conceptos
Programa cunitec 3 $3,000 1 $3,000 $1,000 $28
Hembras de pie de cria

0 $180 350 $63,000
Machos pie de cria 0 $250 10 $ 2,500
Terreno $160.000 1 $160,000
Lombriz 0 $250 100 $25,000
Apertura Amortizacion Amortizacion

anual Mensual

Hacienda 5 $5,000 1 $5,000 $1,000 $17
IMSSS 5 $6,500 1 $6,500 $1,.300 $22
SAR 5 $6,500 1 $6,500 $1,300 $22
Publicidad 1 $2,500 2 $5,000 $5,000 $417
Acta constitutiva 5 $6,500 1 $6,500 $1,.300 $22
Gastos de instalacion
Obra civil 20 $900,000 1 $900,000 $45,000 $187
Materiales 20 $1,250 400 $500,000 $25,000 $104
Lineas de teléfono 5 $3,500 1 $3,500 $700 $11
Extintor 2 $1,500 1 $1,500 $750 $31
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Cuadro 5. Descripcion del perfil para el puesto de Director General.

Nombre del Puesto Director General

Personal a sus Técnico en No. de empleados 1
ordenes . en el puesto.
produccion
Trabajador
genera
Internos Todas las areas de la empresa
Externos Empresas Acopiadoras de Conejo: realizar las

estrategias de venta de conejo.
SAGARPA: tramitar recursos financieros y otros
apoyos.

Asociaciones de Cunicultores: organizar talleres de

actualizacion, capacitacion y asesoria.

Estado 0 municipio: gestionar recursos financieros y

participar en actividades en comun.

Descripcién genérica de funciones

Planear, organizar, dirigir, evaluar y controlar las actividades que se

generan en la incubadora de empresas de base tecnoldgica.

Descripcidn especifica

Coordinar el procedimiento para invitar a especialistas en las areas de la
cunicultura.

Conformar un equipo de especialistas para ofrecer asesoria y
capacitacion.

Realizar la vinculacion con las empresas acopiadoras de conejo.
Seleccionar, conforme al perfil especifico, los prospectos a contratacion.
Firmar los convenios de ventas con clientes, asesoria y capacitacion a
productores, asi como los de apoyos recibidos por instituciones
gubernamentales.

Coordinar las actividades propias de la empresa.

Dirigir las actividades para la implementacion de sistemas de produccion
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cumplan con las normas sanitarias y bienestar animal.

Entregar el reconocimiento a empleados por su desempeiio.

Actividades eventuales

Asistir a eventos relacionados con la produccion y venta de conejo.
Asistir a eventos que realiza la empresa.
Asistir a invitaciones de organizaciones externas que tengan relacion con

las actividades de la empresa.

Otras responsabilidades

Tramitar oportunamente la contratacion y re-contratacion del personal

Vigilar el cumplimiento del plan estratégico de la empresa.

Habilidades: en alto grado debe ser asertivo, con buena presentacion,
creativo, dominio de personal, facilidad de palabra, paciente, trabajo en
equipo, liderazgo, redaccion, vision empresarial, trabajo bajo presion,
capacidad de negociacion.

Conocimientos: altos en metodologia de consultoria, administracion,
evaluacion de proyectos e indicadores financieros, gestion de la
tecnologia e innovacion empresarial, criterios e iniciativa. media en
imparticién de cursos, herramientas Microsoft, contabilidad.

Esfuerzo: alto en actividades mentales, psicologicas y visuales, bajo en

auditivo y fisico.

Responsabilidad: alta en equipo, dinero, documentos confidenciales,

recursos materiales, instalaciones.

Requisitos:

e Género: Indistinto

e Edad: 30 a 50 afios

e Escolaridad: Nivel Superior
e Estado civil: Indistinto

e Disponibilidad de tiempo: Si

Experiencia: 5 afios en el sector
productivo e investigacion

aplicada.
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Cuadro 6. Descripcion del perfil para el puesto de Técnico de Produccion.

Nombre del Puesto | Técnico de Produccién Cunicola

Personal a sus Trabajador No. de empleados 1
ordenes general en el puesto.

Internos El area de produccion

Externos N/A

Descripcion genérica de funciones

Coordinar la produccibn de conejo en la empresa. Consultor de

produccion

Descripcién especifica

o a0 bk~ w N PE

Llenar los registros de produccion.

Coordinar las actividades de los trabajadores

Asegurarse de la implementacién de las buenas practicas de manejo
Asegurarse de la sanidad de los conejos

Inventariar los insumos.

Controlar la produccién de humus.

Actividades eventuales

Impartir cursos de capacitacion.
Dar asesoria en produccion de conejos.

Realizar informes de la produccién.

Otras responsabilidades

Apoyar al Director General de la granja en las actividades que le

designen

Habilidades: en alto grado debe ser asertivo, creativo, dominio personal,
facilidad de palabra, paciente, trabajo en equipo, liderazgo, trabajo bajo
presion.

Conocimientos: altos en sistema intensivo de produccion de conejos,
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metodologia de consultoria y asesoria. Bajos en evaluacion de
proyectos. Medios en Internet, herramientas Microsoft e imparticion de
Cursos.

e Esfuerzo: alto en actividades mentales, auditivas, visuales y fisicas.

e Responsabilidad: alta en equipo recursos materiales e instalaciones.

Requisitos: Experiencia: 1 afio en area

administrativa.
° Género: Indistinto

. Edad: 25-40 afios

. Escolaridad: Superior

. Estado Civil: Indistinto

. Disponibilidad de tiempo: Si

. Idioma inglés: No necesario
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Cuadro 7. Descripcion del perfil para el puesto de Trabajador General

Nombre del Puesto | Trabajador general

Personal a sus N/A No. de empleados 1
ordenes en el puesto.
Externos N/A

Descripcién genérica de funciones

Realizacion de las actividades de produccioén en la granja

Descripcién especifica

1.-

Alimentar a los conejos.

2. Lavar nidos.

3. Limpiar la granja.

4. Compostear el estierco, alimentar a los lombrices y regar la camas.

5.

Cosechar las lombrices, extraer la lombricomposta, secarla, cernirla,

embasarla y ponerla en bodega.

Actividades eventuales

Ayudar al técnico en el area de monta.

Otras responsabilidades

Apoyar al técnico cuando lo necesite.

Habilidades: trabajo en equipo, servicial.
Esfuerzo: alto en actividades visuales y fisicas.

Responsabilidad: alta en equipo recursos materiales e instalaciones.

Requisitos: Experiencia: No necesaria.

Género: Masculino

Edad: 20-40 afos
Escolaridad: Primaria
Estado Civil: Indistinto
Disponibilidad de tiempo: Si
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Formato 1. Cuestionario para consumidores de carne de conejo

NOMBRE

Lugar de la encuesta

Fecha

1.- ¢ Ha consumido carne de conejo?

a. Si

b. No
Si la respuesta es negativa conteste la pregunta 2
2.- ¢ Por qué no la ha consumido?

a. Es cara

b. No sabe donde la venden

c. Nunca la ha probado

d. No le interesa

e. Otra Especifique.-

En caso afirmativo pase a la pregunta 3.
3.- ¢, Qué tan seguido la consume?

a. Una vez al mes

b. 2 6 3 veces al mes

c. Més de 4 veces al mes

d. Esporadicamente (1 ves cada dos meses)
4.- ¢ Donde la compra?

a. Restaurantes

b. Tiendas de autoservicio

c. Mercado publico

d. Tianguis

e. Carnicerias

f. Directo al productor

5.- ¢ Por qué compra carne de conejo?
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a. Por su sabor
b. Por sus caracteristicas nutricionales
c. Por costumbres
d. Por precio
6.- El sabor de la carne a usted le parece........
a. Excelente
b. Muy bueno
c. Bueno
d. Pésimo
7.- Sabia usted que la carne de conejo es........
a. Baja en grasas
b. Baja en sales
c. Rica en proteina
d. Todas las anteriores
e. Ninguna de las anteriores
8.- ¢ Como acostumbras comer la carne de conejo?
a. Mixtote
b. Barbacoa
c. Adobado
d. A las brasas
e. Frito
f. Otro.

Especifique

9.- ¢ Que hace falta para que se consume mas seguido la carne de
conejo?

a. Publicidad

b. Mas lugares para que se venda

c. Mejores precios

d. Otro.

Especifique




Formato 2. Solicitud para la constitucién de una sociedad

DR. OTHOM PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
MOTARIO PUBLICO N® 63

Augusto Rodin N9 495 Col. Mixcoac C.P. 03910
México, O.F. Tels. Fax: 5563-3877 / 5563-9526

Solicito a usted, se sirva tirar en su protocolo, la CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD, para lo cual le proporciono

los sigulentes datos:

Denominacion:

Capital % Rep. Por Acciones Portrador | i Nominativas
Curacion:
Caomicilio:
Chbjeto:
Socios
Nombre Nombre:

Macionalidad:
Lugar de Nacimiento:
Fecha de Nacimiento:

de los padres

Macionalidad:
Lugar de Macimiento:
Fecha de MNacmiento:

de los padres

Estado Civil: Estado Civil:

Ocupacin: Qcupacian:

Domidlio Domicilio:

Telafono: Telafono:

Suscriba: Acciones Suscribe: Acciones
Nombre Nombrea:

Wacionalidad: de los padres Nacionalidad: de los padres

Lugar de Macimiento: Lugar de Macimiento:

Fecha de Macimiento: Fecha de Macimienta:

Estado Civil: Estado Civil:

Ocupacidn: Ocupacidn:

Ciomicilic Domicilic:

Telefono: Telefono:

Suscribe: Acclones Suscribe: Acciones
MNombre Nombre:

MWacionalidad: de los padres Nacionalidad: de los padres

Lugar de Macimiento: Lugar de Wacimienta:

Fecha de Nacimiento: Fecha de Nacimiento:

Estado Civil: Estado Civil:

Ocupacién: Qcupacian:

Diomidilio Domicilio:

Telefono: Telefono:

Suscribe: Acciones Suscribe: Acclones
Administrador de la Sociedad
Administrador Unico:
Consejo de Administracion: Compuesto de Miembros

Comisario:

[MNo puede ser panente ni empleads

de los agdministradores)

89



Formato 3. Acta constitutiva

USH, COOPERATIVO, TEXCOCO DE MORA
TEXCOCO DE MORA, ESTADO DE MEXICO 5959521659

MEXICANA DE PADRES MEXICANOS, NACIDA EL 3 DE AGOSTO
DE 1976, CASADO CON OCUPACION DE ESTUDIANTE EMPRESARIO

ACTA CONSTITUTIVA

INSTRUMENTO PUBLICO QUE CONTIENE:

La ’CONSTITUCION de la sociedad denominada “GRANJA CUNICULA-ECOLOGICA LA ILUSION SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

INST. No.: 3,010

LIBRO: 42

FECHA: 16/MAYO/08

NUMERO TRES MIL DIEZ

LIBRO CUARENTA Y DOS

REG. /COM FOLIO SEIS MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES------------coeoee oo GOB/nlg*

————— En la Ciudad de México, a los dieciséis dias del mes de mayo de dos mil siete, yo, el Licenciado Facundo de la Cruz
Garcia, titular de la Notaria nimero doscientos doce del Estado de México, hago constar la CONSTITUCION de
“MUEBLERIA EL ACRE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
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Formato 4. Solicitud de certificado de firma electrénica avanzada

SELLO DE LA ALAC

SAT

Servicio de
Administeacidn Trbularia

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE | |
FIRMA ELECTRONICA AVANZADA

@

1 RECISTRO FEDERAL DE CONTRIEUYEMTES

? CLAVE NICA DE REGISTRO DE POBLACION

* DATOS DEL CONTRIBUYENTE
APELLIDD PATERNO, MATERND ¥ NOMERE [5]

PERSOMA FISICA

DEMOMINACION O RAZON SOCIAL PERSONA MORAL

I 4 DOMICILIO FISCAL DEL CONTRIBUYEMTE |
CALLE | NUMERD Y0 LETFA HUMERD /0 LETRA

EXTERIDR INTERIOR

ENTRE LA2

CALLE2 DE ¥ DE | I
COLONIA | I
LOCALIDAD | I
MUNIGIFIO O | | COOIGD | I
DELEGACKH FOSTAL

ENTIDAD -

FECERATIVA | | TELEFORD | I
CORFED

ELECTRONICO | I
5 DOCUMENTOS |

PRA OBTENER EL CERTIFICADD DIGITAL DE FIRKA ELEC TRONICA 8¢ ANZADA ES MECE2ARID QUE ENTREGLE, JHTOCON ESTA S0LICITUD, LOS DOCUNMENTCOS
QUE A CONTINUACION SE INDICAN EN ORIGINAL ¥ FOTOCOPIA, EN LA RELACIOR KARGLUE CON 7 EL DOCUMENTO QUE PROPORCIONA.

PERSONA MORAL:

PCOER GEMERAL PARS ACTOS DE
AOMIMISTRACION O DOMINIC:

ACTAD DOCUMENTD CONSTITUTIVG

IDEMTIFICACISN OF IC10L DEL
REFREZENTANTE LEGAL

CAS0E ESPECILES (E2RECIFIOUE):

PERSONA FISICA;
DOCUMENTO DE IDENTIDAD: D
ICEMT FICACION OFICIAL: D
CASOS ESPECIALES (ESPECIFIZUE): D

=]

DATOS CEL
REPRESENTAMNTE LEGAL

CLAYE ONICA DE REGISTRD CE

POBLACICN

REGETROFEDERAL DE

CONTRIBUYENTES

APELLICD
FATERNG

APELLICD
MATERND

MOMERE (5)

DECLARC BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE LOS DATOS

CONTENIDOS EN ESTA SOLICITUD SON CIERTOS

F=========7=7

EEN NN BN BN EEE S S BN S .
FIRRLA O HUEL LA CRE TAL DEL CONTREUYENTE, DEL ASCCIANTE, D BIEN,

DEL REFRESENTANTE LEGAL, QUIEN MANIFESTA BAID PROTESTA DE
DECIR VERDAD, QUE AEETA FECHA EL MAMDAT o
CETENTANDLE HA 2100 MODIFICADD O RE

2E PRESENTA POR DUPLICADD
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Formato 5. Formato Unico de solicitud de uso de suelo

Compromiso
== ESTADO DE MEXICO Goblerno que cumple
FORMA NICO DE SOLICITUD FO-DGOU-26

 Méx.. a de de
DIRECTOR GENERAL DE OPERACION URBANA Folio No -
PRESENTE -
Fecha de Ingreso: Fecha de Entrega:

()} Subdivision de Predios (Z) Dictamen de Impacto Regional (2 "Cambio de: 3 Uso de Suelo (3 Densidad O Intensidad O Altura

() Fusion de Predios 1] F’e.rlto R.esponsable de Obra Especiicar

(0 Lotificacion para Condominio O *Licencia de Uso de Suelo

() Relotificacion de Predios (2 *Cédula Informativa de Zonificacion

*Nota: Tramites en procaso de transferencia por parte del Gobiemo del Estado como atribuciones de los Ayuntamizntos comespondientes:

El que suscribe

Representante legal de

Propistario (a) de predic(s) con la(s) siguiente(s) superficie(s) en m?

Ubicado(s) en MNo. (s)
Colonia ¢ Fraccionamisnto

Municipio Codigo Postal

Clave(s) Catastral(s)
Uso Actual Superficie construida en m?.

Nuamero de lotes previstos Uso de suelo que se pretende
Superficie prevista a construir en m?.

Manifestando mi domicilio para recibir notificaciones en el Estado de México

Ubicado en
Colonia ¢ Fraccionamisnto Localidad
Municipio Coadigo Postal Teléfono (clave):

Correo Electrénico:

CROQUIS DE LOCALIZACION

Nombre Teléfono
Domicilio Municipio
Profesion Cédula Profesicnal Correo electrénico
No. de perito Libro Foja Fecha
FIRMA DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL NOMERE Y FIRMA DE QUIEN RECIBE

Bajo protesta de decir laverdad, manifistoque los datos ydocumentos que presento son los verdaderos y por lotanto me hago sabedor de las penas en que incuma por falsedad en términos
delarticulo 157, fraccion| del Codigo Penal para el Estado Libre y Soberanode Mexico, independienterne nte dela cancelacion del ramite solicitad o.

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
DIRECCION GEMERAL DE OPERACION LUIREAMNA
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	CAPÍTULO I
	INTRODUCCIÓN GENERAL
	ASPECTOS GENERALES DE LA PRODUCCIÓN
	En los sistemas mixtos integrados se aprovecha al máximo el espacio tridimensional y se optimizan la utilización de la energía y el reciclaje de nutrientes, con reducido uso de combustibles fósiles e insumos externos. La presencia de diversas especies, tanto de plantas como de animales, aumentan con sus contribuciones parciales la productividad total del sistema y se complementan entre sí en relación con el aprovechamiento de los recursos. Existe una notable disminución del riesgo del productor tanto en la parte de producción en la finca como de comercialización al hacerse independiente de un solo producto (Martínez et al., 1994). 
	PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE CARNE DE CONEJO EN EL MUNDO
	Se estima que la producción mundial de conejo es aproximadamente 1´100,000 toneladas de canales, producidas en 50 países (Cuadro 1; Maniero, 2007 citado por Xiccato y Trocino, 2007). China es el país con la mayor producción de conejo y representa el 44% de la producción mundial, la mayoría de su producción es en forma rural, con tamaños de granja y niveles de tecnología intermedios, destinada al autoconsumo y exportación. 
	En Europa, el 80% de la producción viene de tres países: Italia, España y Francia. Durante muchos años estos países han desarrollado la cría intensiva del conejo y, paralelamente, un mercado especializado de su carne de conejo. Por su parte, México en los últimos años ha tenido una producción de 4,220 toneladas (Xiccato y Trocino, 2007).
	Cuadro 1. Composición en volumen (toneladas) de carne de conejo en el mundo
	País
	2002
	2003
	2004
	           2005
	China
	423,000
	438.000
	460.000
	500.000
	Total
	1’087,060
	1’088,039
	1’112,300
	   1’160,440
	Cuadro 3. Número de hembras por estado de la República Mexicana
	TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUCCIÓN EN MÉXICO
	Mendoza (2007) clasifica los sistemas de producción en dos tipos: de traspatio o familiares y los semiintensivos o tecnificados. Los primeros representan el 70% de las explotaciones y se caracterizan por tener 49 hembras o menos en producción, cuentan con instalaciones rudimentarias ubicadas en el mismo terreno de la casa y tener pobre o nula tecnología; la alimentación de los conejos se hace con base en subproductos agrícolas o de desechos (pan, tortilla, verduras, etc.). El otro 30% de las explotaciones restantes hacen uso de la tecnología existente en la cunicultura y tienen una visión empresarial, cuentan con 50 ó mas hembras en producción y tienen un manejo sanitario riguroso (Cuadro 4). 
	COMERCIALIZACIÓN Y PUNTOS DE VENTA DE CARNE DE CONEJO 
	ALIMENTACIÓN NO CONVENCIONAL DEL CONEJO
	LOMBRICULTURA 
	PRODUCCIÓN DE VEMICOMPOSTA Y LOMBRIZ
	Alimentación de la lombriz
	El sustrato es el medio en el que se cultivan las lombrices y con el cual se les alimenta. Este medio puede constituirse con una diversidad de materia orgánica. Es posible iniciar un cultivo de E. fetida con estiércoles frescos (bovino, equino, ovino o conejo), si bien es inconveniente ya que se puede producir la elevación térmica del sustrato y limitar la actividad y viabilidad de la lombriz, de igual forma se modifica la concentración de humedad, oxígeno, amonio y sales (Reinecke y Viljoen, 1990).
	El ciclo de reproducción de la lombriz roja sobre el estiércol en los sitios de cría o “cama” es de tres meses. Para realizar la cosecha, se alimentan las lombrices colocando una capa de 3 a 4 cm de grosor de comida que servirá de cebo para atraer un gran número a la superficie de la cama, se moja la superficie y cubriéndola con paja. Al cabo de 72 horas se llenará de lombrices y con un bieldo se retirarán 10 cm de la capa superior. Este material constituye un nuevo grupo o núcleo de lombriz para sembrar una nueva cama o para producción de carne de lombriz (Schuldt et al., 2005a). 
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	RESUMEN EJECUTIVO
	Descripción de la empresa
	Producir y vender carne de conejo en pie, de calidad sanitaria y condición corporal estandarizada en cuanto a peso vivo, tamaño, raza y aspecto, según lo requerido por el mercado de acopio de carne y las normas oficiales mexicanas. Además, procesar los desechos orgánicos de la empresa para transformarlos en productos con valor agregado como fertilizantes orgánicos.
	Visión
	La granja cunícola “La Ilusión” es la empresa líder en producción de carne de conejo en pie estandarizada y promueve el cuidado del ambiente ecológico y laboral, en la cual se tiene un contexto de trabajo cordial y limpio en todas sus instalaciones, además de un programa permanente de capacitación y desarrollo personal para todos los integrantes de la empresa. 
	Valores
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