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RESUMEN GENERAL

ANALISIS DE LA EDUCACION FINANCIERA Y LA PRODUCCION DE
NARANJA EN MEXICO!

México es el quinto productor de naranja en el mundo; la superficie cosechada y
el volumen de produccién de naranja en el pais hacen que este cultivo sea el
principal citrico en el mercado mexicano. El objetivo general de la presente
investigacion fue analizar la situacion de la educacion financiera en la produccion
de naranja en Meéxico. Se realizd6 un panorama de la produccion y
comercializacién de la naranja en el pais, se calcul6 la elasticidad precio de la
oferta de naranja en México y se estudié la importancia de la educacion financiera
en la produccion de naranja en el pais. Los principales resultados muestran que
en los ultimos afios la tasa de variacion de la superficie sembrada y cosechada
fue negativa, pero el volumen de produccién aumento; el mercado nacional es
autosuficiente; el margen de comercializacion del productor es bajo; los precios
pasados influyen en la produccion futura; la elasticidad precio de la oferta en el
corto plazo es inelastica; el productor posee conocimientos financieros empiricos
y la educacion financiera es indispensable para la produccién de naranja en
México. En conclusion, la educacién e inclusion financieras del productor de

naranja en México son indispensables para el desarrollo de esta actividad.

Palabras clave: educacion financiera, producciéon, oferta, margen de

comercializacion
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GENERAL ABSTRACT

ANALYSIS OF FINANCIAL EDUCATION AND ORANGE PRODUCTION IN
MEXICO

Mexico is the fifth largest orange producer in the world; the harvested area and
the volume of orange production in the country make this crop the main citrus fruit
in the Mexican market. The general objective of this research was to analyze the
situation of financial education in orange production in Mexico. A panorama of the
production and marketing of orange in the country was made, the price elasticity
of the orange supply in Mexico was calculated and the importance of financial
education in orange production in the country was studied. The main results show
that in recent years the rate of variation of the sown and harvested area was
negative, but the volume of production increased; the national market is self-
sufficient; the producer's marketing margin is low; past prices influence future
production; the price elasticity of supply in the short run is inelastic; the producer
has empirical financial knowledge and financial education is essential for orange
production in Mexico. In conclusion, the financial education and inclusion of the

orange producer in Mexico are essential for the development of this activity.

Keywords: financial education, production, supply, marketing margin
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INTRODUCCION

La presente investigacion se realiz6é con la finalidad de analizar la importancia
que tiene la educacion financiera en la produccion de naranja en México. Esta
actividad agricola es un reto econémico para los citricultores puesto que al ser
un cultivo perenne los primeros flujos de entrada de efectivo se dan hasta el tercer
afio después de la siembra de los arboles; posteriormente, los ingresos son
anuales, incrementandose en los primeros afios de produccion y disminuyendo
en la etapa final del ciclo del cultivo, el cual puede llegar a ser de hasta de 30
afios. Sin embargo, los flujos de salida de efectivo del proyecto productivo de
naranja se dan desde el afio cero del inicio de la actividad, ademas en la etapa
productiva del cultivo se requieren labores agrondémicas en diferentes meses del
afio, por lo que, los egresos del citricultor son variados. La administracion
empirica de esta actividad por parte del naranjero resalta la importancia de la
educacion financiera en el sector agricola del pais, con especial énfasis en los

cultivos perenes.

Por otro lado, desde el punto de vista econdmico, la propiedad de escasez de los
recursos implica que la actividad naranjera en el pais tiene un costo de
oportunidad asociado a la rentabilidad del proyecto productivo, es decir, el hecho
de que el citricultor decida producir naranjas en lugar de cualquier otro producto
agricola o inclusive otra actividad econdmica, implica que los beneficios que
espera percibir de esta actividad son mayores que los que esperaria alcanzar en
cualquier otra actividad en su parcela. En este sentido, la educacion financiera
implica optimizar los recursos disponibles del productor con la finalidad de

maximizar sus ganancias en el corto y mediano plazo.

Las plantaciones de naranja en el pais con sistemas de riego son pocas en
comparacion con las establecidas bajo condiciones de temporal, a pesar de tener
mejores rendimientos en promedio; en general, la tecnificacion de la actividad
naranjera en el pais es baja, esto esta asociado a la falta de recursos econémicos

1



por parte del agricultor y a la falta de crédito que se tiene en el campo mexicano;
por lo que, la necesidad de alfabetizar financieramente a los productores de
naranja no sélo es para que sean participes en el sistema financiero nacional,
sino para mejorar su proceso productivo, sus ingresos y el nivel de vida de sus

familias.

La presente tesis estd conformada por una parte introductoria en la cual se
consideran los antecedentes del tema analizado, la problemética y la justificacion
del estudio y se plantean los objetivos e hipétesis de la investigacion. En el
capitulo 1 se exponen las principales teorias sobre la educacion financiera y su
importancia en la produccion agricola. En el capitulo 2 se desarrolla un panorama
general de la produccion y comercializacion de naranja en México y se determina
la competitividad de este producto en los mercados internacionales. En el
Capitulo 3 se analiza la elasticidad precio de la oferta de corto plazo de la naranja
en el mercado mexicano con la finalidad de analizar la relacién que guarda el
volumen de produccion de naranja en el pais con respecto al precio medio rural
con uno, dos y tres afios de rezago. En el capitulo 4 se estudia la importancia
gue tiene la educacion financiera en todo el proceso productivo de la naranja en
México. Se finaliza la presente investigacion con un apartado de conclusiones y
recomendaciones en las cuales se resalta la situacion actual de la produccién y
comercializacion de naranja en el pais y como la educacion financiera de los
naranjeros podria mejorar el entorno en la que se encuentra este grupo de
agricultores tan importante para la economia nacional. Las referencias
bibliograficas citadas en la parte introductoria y en el capitulo 1 de la presente
tesis aparecen al final del documento.

Antecedentes

En México la educacion en materia econdmica se ha brindado a estudiantes de
nivel medio superior con vocacién hacia las ciencias sociales, en particular, al
area econdmico-administrativa. En afios recientes se ha realizado modificaciones
al sistema de educacion basica con la finalidad de incluir en sus planes de estudio

materias relacionadas con la educacioén financiera de los nifios y jévenes del pais.
2



La Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF) ha realizado talleres, cursos y diplomados sobre
educacion financiera, con la finalidad de fomentar el buen uso de los recursos
gue poseen los mexicanos y con ello incentivar una cultura de ahorro que tanto
necesita México, los resultados de estas acciones se veran reflejados en las
generaciones futuras (CONDUSEF, 2021).

Las finanzas forman parte de los aspectos econdmicos en una sociedad,
contribuyen a optimizar los recursos con los que cuentan las personas, incluido
el dinero. En el ambito de la produccidn, los recursos tienen la caracteristica, en
general, de ser escasos Yy, por tanto, el poder optimizarlos brinda ventajas
competitivas y comparativas en cuanto a la productividad. Ademas, al tener la
caracteristica de escasez en el recurso monetario disponible para la realizacion
de una actividad se vuelve indispensable poder utilizar dicho recurso en lo
esencialmente necesario dentro del proceso productivo puesto que el menor

desvio ocasionaria costos innecesarios y menor rentabilidad del proyecto.

En el sistema capitalista en el que se encuentra México se tiene la necesidad de
gue todos los actores de la economia tengan, al menos, conocimientos basicos
en materia econdmico-financiera que les permitan ser competitivos en el sector
en que se encuentren laborando. Por ejemplo, en México se han otorgado apoyos
econdmicos a los productores agricolas con la finalidad de incrementar la
productividad y produccion de estos, por lo que es importante que los
beneficiarios de los apoyos federales, estatales y municipales tomen conciencia
de la importancia que tiene la correcta aplicacion de los recursos que les otorgan.
El grado de educacion financiera de los agricultores es una pieza clave en la

optimizacion de los recursos que se les asignan.

La disminucién en el presupuesto de egresos de la federacion para el sector
primario s6lo se puede contrarrestar con un campo mas productivo que genere
ganancias a los productores e ingresos al erario. Esto se puede lograr si los
recursos destinados a elevar la productividad del agro-mexicano realmente se

utilizan en dicho fin. Lo anterior hace indispensable la puesta en marcha de una
3



politica publica que permita educar y concientizar en materia econdémico-
financiera a los beneficiarios de los programas de apoyo a la produccién agricola
en México, que vaya mas all4 de la politica de inclusion financiera que se ha
implementado en el pais en los ultimos afos. Para esto, es necesario poder
determinar el grado de educacion en materia financiera que poseen los

productores del campo mexicano.

La importancia de la educacion financiera fue plasmada en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2013-2018, en dicho documento se establecié que “una mayor
educacioén financiera contribuird a consolidar los avances del sistema. Una baja
educacion financiera se traduce en una mala planeacion del gasto y bajo ahorro,
ademas de limitar la capacidad de la poblacién para demandar menores precios
y mejor servicio a las instituciones del sistema financiero” (PND, 2013). En el PND
2019-2024 no se hace mencion a este aspecto particular, pero se destaca la
necesidad de llevar servicios financieros a municipios que carecen de
infraestructura bancaria mediante la creacién del Banco del Bienestar (PND,
2019); sin embargo, el objetivo prioritario cinco del Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) 2020-2024 establece que es
prioridad del gobierno “impulsar el desarrollo sostenible, la inclusion y la
profundizacién del sistema financiero en favor del bienestar de la poblacién y de

la asignacion eficiente de los recursos” (PRONAFIDE, 2020).
Planteamiento del problema

En los paises de ingresos bajos, en desarrollo, los agricultores tienen baja
productividad, el acceso a los mercados es limitado, la gestion del riesgo en la
produccion es nula y generalmente el financiamiento es limitado, por ejemplo, en
Africa solo el 1% de los préstamos bancarios se destinan al sector agropecuario,
mientras que este sector se ocupa el 55% de la poblacion (IFC, 2014). México
puede considerarse un pais de bajos ingresos, esta situacién se agudiza sobre
todo en el estrato de los pequefios y medianos productores agricolas, los cuales
se enfrentan a las barreras antes mencionadas con una compleja situacion

adicional, la baja educacion de estos. Los productores de naranja en México se
4



enfrentan afio con afio a diversos problemas que van desde las plagas y
enfermedades en sus parcelas, hasta la falta de recursos econdmicos para

mecanizar y modernizar sus cultivos.

En la dltima década el sector agropecuario de México se ha posicionado bien en
el mundo, las exportaciones de aguacate, berries, hortalizas, etc., se han
incrementado considerablemente. Sin embargo, “a pesar de su importancia
socioecondmica, los pequefios productores suelen tener muy poco o0 ningun
acceso al crédito formal, o que limita su capacidad para invertir en las tecnologias
y los insumos necesarios para aumentar y sostener sus rendimientos e ingresos,
y reducir el hambre y la pobreza, tanto la de su familia como la del resto de la
poblacion” (IFC, 2014). En el caso de la produccion de naranja en el pais, se tiene
gue es un cultivo mayormente de temporal, pero ante los efectos del cambio
climatico, el riego en el cultivo se torna indispensable para la actividad, esto
demanda una fuerte inversién que dificilmente el pequefio y mediano productor
podria costear, por lo que, el acceso al crédito y la confianza en las instituciones
financieras por parte del agricultor son fundamentales para el desarrollo de esta

actividad.

Actualmente en México se tiene la Politica Nacional de Inclusién Financiera
(PNIF), disefiada por el Consejo Nacional de Inclusion Financiera (CONAIF),
cuya principal limitacion es enfocarse Unicamente a la estimacion de cuéntas
personas tienen acceso a los servicios bancarios. Un organismo publico federal
con relacion al tema de estudio es la CONDUSEF que posee varios cursos y
diplomados sobre educacion financiera, créditos, seguros, entre otros temas
relacionados con el sistema financiero nacional. Por lo que una politica publica
en materia de educacion financiera para los agricultores seria fundamental ante

los nuevos retos que enfrenta la agricultura nacional.

Muchos de los programas o subsidios de apoyo a la produccién agricola del pais
provienen de las arcas del gobierno (federal, estatal o municipal), cuya
designacion se habia limitado a la presentacion de un proyecto productivo con

indicadores financieros aceptables, el cual en muchas de las ocasiones es
5



desconocido por parte del solicitante del apoyo. La gestién de recursos para la
realizacion de proyectos productivos ha tenido beneficios y retos en su aplicacion,
ya que muchos de los recursos gestionados no se aplicaron en las actividades
programadas y, por tanto, no alcanzaron las metas proyectadas. Concientizar a
los beneficiarios de los programas publicos de la responsabilidad que tienen de
hacer buen uso de los recursos asignados a la mejora de la productividad del

campo mexicano es uno de los retos que debe cubrir la educacion financiera.

Por otro lado, existe falta de control y seguimiento de los recursos devengados
en este tipo de programas, lo que ha ocasionado el hecho de que muchos de los
beneficiarios de un programa en el afio siguiente estén solicitando otro programa
0 inclusive el mismo para poder nuevamente obtener recursos economicos. Por
lo que, la politica publica de educacion financiera deberia corregir parte de estos
problemas, concientizar a la poblacion de los beneficios que trae consigo la
correcta aplicacion de los programas federales, estatales y municipales; dar
seguimiento a los apoyos otorgados; y en determinada medida, evitar que se
destinen mas recursos a areas en las cuales se supondria existe un proyecto

productivo en marcha.

La falta de educacion financiera se refleja en la aversién al crédito productivo,
puesto que los productores desconfian de los beneficios reales que un
financiamiento de este tipo les traeria y prefieren los programas denominados a
fondo perdido, en los cuales no sélo pierde el gobierno, muchas veces ocasionas

pérdidas al productor y a la sociedad, en general.

Por lo anterior, las preguntas de investigacion a resolver son: ¢como se ha
comportado la produccion de naranja en los ultimos afios en México?, ¢es
competitiva la actividad naranjera en el mercado internacional?, ¢cémo influyen
las expectativas de precio del productor de naranja en la oferta de este citrico en
el mercado nacional? y ¢,cudl es la importancia de la educacion financiera en la
produccion de naranja en el pais?, con la finalidad de establecer el panorama
actual de la actividad naranjera del pais, cuantificar la elasticidad precio de la



oferta de corto plazo de este cultivo y cualificar la relacion entre educacion

financiera y producciéon de naranja en México.
Justificacién de la investigacién

México es considerado uno de los paises mas megadiversos en el mundo, la
Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO)
ha estimado que “en México se encuentra representado mas del 10 por ciento de
la diversidad biologica de todo el mundo, cuando apenas ocupamos el uno por
ciento de la superficie terrestre. Practicamente todos los tipos de vegetacion
terrestres conocidos se encuentran representados en nuestro pais” (CONABIO,
2018). Por lo que la produccién agricola es sumamente diversificada, por lo tanto,
es necesario acotar la investigacion a una actividad productiva en especifico que
permita identificar la importancia de la educacion financiera de sus principales

actores.

Un aspecto de relevancia para el tema investigado es que en el pais no existe
informacion especifica que permita conocer el grado de educacion financiera que
poseen los diferentes sectores y actividades productivas, por lo que, determinar
tedricamente la importancia de la educacion financiera en la producciéon de
naranja en el pais es de vital importancia para incentivar la realizacion de politicas
publicas enfocadas a medir la alfabetizacion financiera en el sector agricola del
pais. En este sentido, se tiene que es necesario medir el nivel de alfabetizacién
financiera para disefiar e implementar programas de educacién financiera
eficiente y poder medir su impacto (Garcia, et al., 2013). Por lo anterior,
correlacionar la educacion financiera y la produccion de naranja en el pais
permitira conocer los aspectos que se deben mejorar para que los citricultores
tengan un papel mas dinamico en el sistema financiero nacional, es decir, puedan
hacer uso de los servicios financieros en su proceso productivo y de

capitalizacién, obteniendo beneficios adicionales.

Las finanzas constituyen un elemento relevante en la produccion, el buen manejo

de los recursos, entre ellos el dinero, conlleva al éxito de una actividad productiva.
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La agricultura es una actividad primaria que requiere de inversion de capital para
poder tener resultados positivos, sin embargo, en la mayoria de los casos el
agricultor mexicano posee escasos 0 nulos conocimientos en finanzas e
inversiones. Por lo anterior, es importante determinar el papel de la educacion
financiera en la produccion de naranja en el pais, puesto que las decisiones
productivas estan estrechamente relacionadas con la idea de negocio que tiene
el agricultor mexicano, ademas de que el gobierno necesita de investigaciones
de diagnostico o estudios de caso para medir el impacto probable de la inclusion

financiera” (Ehrbeck, Pickens y Tarazi, 2012).

La produccion de naranja es una actividad que se desarrolla en las zonas rurales
del pais, por ello cuenta con el potencial suficiente para disminuir la pobreza en
esas zonas del pais; sin embargo, para que esto ocurra, la actividad debe ser
rentable y eficiente, por lo que se deben incentivar las inversiones agricolas de
dicha actividad. “Entre el afio 2000 y el 2011, las inversiones agricolas a nivel
mundial crecieron solo un 0.6 por ciento en términos reales. En los paises en vias
de desarrollo alrededor del 60% de las inversiones fueron hechas por
agronegocios privados locales, lo que incluye a pequefos productores” (FAO,
2014). Con una mayor educacion financiera se podria “favorecer el acceso a la
financiacion agricola para garantizar que inversiones claves puedan potenciar el
desarrollo de la agricultura y de la industria agraria y, consecuentemente,

contribuir a reducir la pobreza en las areas rurales” (FAO, 2014).

La produccioén de naranja en el pais es una actividad de temporal, principalmente,
que debe tecnificarse ante los embates climaticos actuales, sin embargo, el
agricultor no cuenta con los recursos financieros suficientes para ello. Por tanto,
con un mayor grado de conocimientos en materia de educacion financiera en los
productores del campo mexicano, se lograria eliminar gran parte de la resistencia
al crédito productivo que otorgan diversas instituciones y que hasta el momento
no han logrado sus objetivos. Dado lo anterior, la presente investigacion es de
importancia puesto que cualifica la importancia de la educacion financiera del

productor de naranja en México.



Objetivos

Objetivo general

» Analizar la situacion de la educacion financiera en la produccion de

naranja en México.

Obijetivos especificos

¢ Realizar un panorama de la produccion y comercializacién de la naranja

en México.

% Calcular la elasticidad precio de la oferta de corto plazo de naranja en el

mercado mexicano.
+«+ Caracterizar la actividad agricola del cultivo de naranja en México.

% Cualificar la importancia de la educacion financiera de los productores de

naranja en México.
Hipotesis

La actividad naranjera juega un rol importante en las zonas rurales en las que se
desarrolla puesto que es una actividad generadora de empleos con potencial de
desarrollo tanto para los productores como para los demas actores directos e

indirectos de la produccion y comercializacién de naranja en México.

La educacion financiera constituye un factor relevante para auxiliar en el
mejoramiento de los procesos técnico productivos de las unidades de produccién,
en el caso de la agricultura, se presenta un desconocimiento generalizado de

esta funcion.

La educacion financiera en los productores de naranja es practicamente
desconocida y ello incide en mayores dificultades para el mejoramiento de sus
procesos productivos. Existe aversion al crédito, la mayoria de las plantaciones

son de temporal y la tecnificacion de la produccion y cosecha es escaza.



En esta actividad los ingresos y egresos ocurren en diferentes etapas del ciclo

productivo, por ejemplo, genera ingresos anuales a partir del tercer afio de su

inicio, mientras que sus costos inician en el afio cero del proyecto con las labores

agronémicas de preparacion del terreno y siembra de los arboles frutales y, por

tanto,

el naranjero debe administrar eficientemente sus recursos, incluido el

dinero. Por lo anterior se considera que:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Aungue en términos formales la educacion financiera del productor de
naranja en México es casi inexistente; en la practica, éste si posee
conocimientos empiricos en la materia, puesto que la produccién de este
citrico depende de la optimizacion de los factores productivos que poseen
los citricultores, por lo que la educacion financiera se encuentra presente
empiricamente en todas y cada una de las actividades que realiza el

naranjero.

La produccién de naranja en el pais no ha tenido cambios significativos en
los ultimos afios, pero que sigue siendo una actividad que genera un

namero considerable de empleos en el sector agricola del pais,

la naranja en fresco es competitiva en el mercado internacional a pesar de
gue el volumen de exportacion e importacién es bajo en comparacién con

el volumen producido en el pais.

Los precios que obtiene el productor de naranja en los afios anteriores
determinan el volumen de produccion de los ciclos siguientes, es decir, las
expectativas de precio del productor influyen positivamente en el volumen
ofertado de naranja en el mercado nacional. Lo anterior se debe a que la
mayoria de las plantaciones estan en produccion, precios mas altos
incentivan al productor a realizar labores agrondémicas en su parcela, los
excedentes en el precio conllevan a mayores ganancias y, por lo tanto,
posibilitan que el productor apliqgue insumos que ayuden a incrementar la

productividad de su parcela.
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X/
L X4

La elasticidad precio de la oferta de corto plazo de naranja sea positiva
con respecto al precio medio rural (PMR) con uno, dos y tres afios de

rezago.

El agricultor posee conocimientos financieros que le permitieron identificar
en la actividad naranjera una opcion de produccion que le ha ofrecido
beneficios de la explotacion de sus parcelas. Es decir, el agricultor
considera que el costo de oportunidad de tener naranjos en sus tierras es
mayor que el beneficio que tendria al realizar otra actividad en ese mismo
espacio. Sin embargo, para poder desarrollar esta actividad citricola en el
pais es necesario que el agricultor tenga conocimientos formales en
materia de educacion financiera que le permitan evaluar la rentabilidad

real del cultivo.
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CAPITULO 1. REVISION DE LITERATURA. EDUCACION
FINANCIERA Y FINANZAS PARA LA AGRICULTURA

1.1. Finanzas

El termino finanzas deriva de la palabra francesa “Finance”, y hace referencia a
los recursos monetarios con que cuenta una persona, empresa o entidad publica,
por lo que, se pueden desprender tres grandes tipos de estudios sobre este
campo: finanzas publicas, corporativas y personales; en cada uno de ellos se
sabe que “las finanzas estudian la manera en que la gente asigna recursos
escasos a traves del tiempo” (Bodie y Merton, 1999). Las finanzas se pueden
definir como la administracion cientifica de los recursos humanos, materiales y
financieros, éste comprende el dinero, el crédito y los activos (Quintana, 2018),
sin embargo, un agricultor, que carece de conocimiento cientifico, puede y debe
hacer uso de las finanzas para administrar su proceso productivo, sus activos y

sus flujos de efectivo.

Otra definicién de las finanzas sostiene que “es la disciplina que, mediante el
auxilio de otras, tales como la contabilidad, el derecho y la economia, trata de
optimizar el manejo de los recursos humanos y materiales de la empresa, de tal
suerte que, sin comprometer su libre administracién y desarrollo futuros, obtenga
un beneficio maximo y equilibrado para los duefios, los trabajadores y la
sociedad” (Ortega, 2002), en este sentido, un adecuado manejo de las finanzas
de productor de naranja no solo lo beneficia a él y a su familia, sino también a la
sociedad que le rodea, en particular a las personas que participan directa e
indirectamente en la produccion y comercializacion de esta citrico. Ademas, las
finanzas son una rama de la economia que se centra en la asignacion y

optimizacion de los recursos, enfatizando en el monetario (Ochoa, 2002).

El objetivo principal de las finanzas es la maximizacion de los recursos de la
empresa (Haime, 1996), en la agroempresa esto implica conseguir recursos
financieros de instituciones formales con baja tasa de interés, optimizar los

recursos disponibles y tratar de disminuir el riesgo del proyecto en el que se
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apliquen los recursos. En dicha definicion resaltan tres frases clave que deberian
tener presentes los productores, en especial los agricolas, la primera es
obtencién de recursos, la segunda es proyectos productivos o rentables, y la
tercera es minimo riesgo; y es que la actividad agricola demanda diversos
recursos, entre ellos el monetario, los cuales, en la mayoria de las ocasiones,
tienen dificil y/o costoso el acceso, por lo que los proyectos productivos tienden
a ser menos rentables con un mal manejo de las finanzas y con ello, la actividad

se torna mas riesgosa.

En toda empresa se deben registrar los flujos de efectivo que permitan el analisis
economico financiero de la institucion, en este sentido, “las finanzas, de manera
general, estudian los flujos de efectivo y la valuacion de activos” (Kozikowski,
2013), en la produccion de naranja se tienen flujos de salida de efectivo desde el
afio cero del proyecto y los primeros flujos de entrada de efectivo se dan a partir
del cuarto afio de haber establecido la plantacidon, generalmente. En el sentido
estricto de la actividad empresarial se sabe que “las finanzas en las empresas es
la planeacion de los recursos econdmicos para definir y determinar cuéles son
las fuentes de dinero mas convenientes (mas baratas), para que dichos recursos
sean aplicados en forma Optima, y asi poder hacer frente a todos los
compromisos econémicos, presentes y futuros, ciertos e imprevistos, que tenga
la empresa, reduciendo el riesgo e incrementando la rentabilidad (utilidades) de
la empresa” (Haime, 1996). Es decir, enfocando el andlisis al recurso monetario,
se debe prestar especial atencion a los dos tipos de flujos de efectivo que se
tienen en un negocio, empresa o actividad productiva, los cuales son: flujos de

entrada y de salida de dinero.

En la agricultura los flujos de efectivo son importantes puesto que, generalmente,
los flujos de entrada y salida de efectivo no coinciden en el tiempo. El agricultor
debe hacer frente a los diferentes costos productivos, fijos y variables, a lo largo
del ciclo de produccion con base en los flujos de entrada de la actividad agricola

que realiza. En el caso de la produccion de naranja, existe un flujo de entrada
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principal el cual es anual, mientras que los costos son mensuales, trimestrales e

incluso anuales.

Las finanzas se apoyan en la ingenieria econdémica para determinar el valor del
dinero en el tiempo, puesto que, para realizar un analisis financiero se necesitan
conocer los flujos de efectivo y la valuacion de los activos. “Los flujos de entrada
de efectivo son las recepciones, ganancias, ingresos y ahorros generados por los
proyectos y actividades de negocio. [...] Los flujos de salida de efectivo son los
costos, desembolsos, gastos e impuestos ocasionados por los proyectos y
actividades de negocios” (Blank y Tarquin, 2012), en la produccion de naranja el
anico flujo de entrada se da de forma anual cuando se cosecha el fruto, mientras
que los flujos de salida se dan en todo el ciclo productivo, principalmente con la
limpia, fertilizacion, poda, control de plagas y enfermedades, entre otras

actividades.

A lo largo de la vida de una actividad econémica se presentan ambos tipos de
flujos de efectivo, sin embargo, las decisiones de inversién se toman antes de
iniciar la actividad, por lo que los flujos de efectivo esperados deben descontarse
a valor presente para poder realizar la toma de decision, “el valor presente
simplemente significa traer del futuro al presente cantidades monetarias a su
valor equivalente. En términos formales de evaluacion econdémica, cuando se
trasladan cantidades del presente al futuro se dice que se utiliza una tasa de
interés, pero cuando se trasladan cantidades del futuro al presente, como en el
calculo del VPN, se dice que se utiliza una tasa de descuento; por ello, a los flujos
de efectivo ya trasladados al presente se les llama flujos descontados” (Baca,
2007). El productor de naranja debe estimar este tipo de indicadores economicos
para conocer si su produccion es rentable o no, muchas de las veces desconocen
el rendimiento real de su actividad puesto que la mayoria de las labores
agronomicas las realiza él o su familia y no se les asigna un valor monetario como

tal.

Para el calculo de los flujos de efectivo descontados se debe definir qué tipo de

tasa de interés o de retorno se utilizara para el andlisis, debe entenderse como
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tasa de interés a aquella que se paga por la adquisicién de un préstamo y como
tasa de retorno a aquella que se obtiene por la realizacion de una inversion,
aunque comunmente a ambas se les conoce como tasa de interés. Una tasa
simple implica que el interés o rendimiento se calcula tomando en cuenta solo el
valor principal, ignora cualquier interés o rendimiento ganado en los periodos
siguientes; por su parte, en una tasa compuesta el interés o rendimiento se
calcula con base en el valor principal mas los intereses o rendimientos

acumulados en todos los periodos de vida de la actividad (Blank y Tarquin, 2012).

El pequefio y mediano productor agricola dificilmente estima las razones
financieras tradicionales de liquidez, rentabilidad, eficiencia, endeudamiento y
riesgo de su actividad productiva, no existen registros financieros en estos casos
y es dificil estimar el estado de pérdidas y ganancias del agronegocio. Ante la
falta de la informacion anterior se complica la construccion de indicadores que
permitan hacer el seguimiento al negocio (Serrano, 2011). Los productores de
naranja, generalmente, no realizan este tipo de estudios financieros de su
actividad, por tanto, el acceso al crédito se ve limitado al no poder calcular las
razones financieras de su proyecto productivo. Realizar estados financieros
simples de la produccion de naranja permitiria al agricultor evaluar la rentabilidad
real de su actividad, y con ello poder determinar el costo de oportunidad de su
proyecto. El activo de mayor valor que posee el citricultor es la tierra donde
produce, sin embargo, con fines crediticios el arbol frutal en produccién también
forma parte de los activos del productor y que muchas veces se desconoce 0

bien, no se valia como debiese.
1.2. Politica financiera

Debe entenderse por politica financiera al conjunto de acciones que se llevan a
cabo para mejorar el conocimiento, acceso y uso de los instrumentos financieros
gue estan al alcance los consumidores e inversionistas; la cual puede ser
impulsada por una entidad publica o privada. El acceso a los servicios financieros
en la agricultura debe estar destinado a incrementar la productividad, gestionar

el riesgo en la produccion, mejorar las practicas de cosecha, acceso a los
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mercados y garantizar el flujo de efectivo hacia los hogares de los agricultores
(IFC, 2014). Los productores de naranja necesitan instrumentos financieros
acordes a los flujos de efectivo de su actividad, sobre todo, que concuerde la
amortizacion del crédito agricola con los periodos de ingresos por la venta del
producto; actualmente no existen en el mercado mexicano servicios financieros
con amortizaciones anuales que serian las Optimas para el citricultor y asi evitar

gue sea parte de la cartera vencida de las instituciones financieras formales.

Los economistas clasicos consideraban que todo mercado se auto ajusta, sin
embargo, después de la Gran depresion de 1929-1933, Keynes replanteo los
supuestos macroecondmicos y recomendd la intervencién del Estado en los
mercados con la finalidad de impulsar la demanda en aquellas épocas; en la
actualidad, tanto los neoclasicos como los neokeynesianos consideran que la
intervencidon del estado puede darse como un ente regulador. En este sentido,
“las politicas se suelen centrar en la creacion de una estrategia que frene el
deterioro de un sector especifico o corrija los desequilibrios producidos por las
fuerzas del mercado” (FAO, 1998). Durante muchos afios las politicas publicas
se han concentrado en llevar a los paises en un sendero de crecimiento
econdémico, generalmente medido en términos del PIB, sin embargo, “cuando los
paises delinean politicas que determinan sus estructuras financieras e influyen
en el comportamiento de sus agentes financieros, la aceleracién del crecimiento
no debe ser la Unica preocupacion” (Chandrasekhar, 2007), puesto que las
politicas deben contemplar la adecuada incorporacién de los diferentes agentes
productivos al sistema financiero nacional, asi como sus necesidades
particulares y caracteristicas Unicas definidas desde la actividad econdmica que

desarrollan.

En México “la Politica Nacional de Inclusion Financiera (Politica) es un
instrumento disefiado por los miembros del CONAIF para orientar las acciones
de sus integrantes en lo individual, en relacién con su ambito de competencia, en
materia de inclusion financiera. Es también la herramienta de coordinacion entre

las autoridades del sistema financiero mexicano para establecer prioridades
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comunes, asi como para guiar los esfuerzos de otros participantes interesados
en la materia tales como entidades financieras publicas y privadas y organismos
no gubernamentales. La Politica reafirma la intencion de implementar mejores
practicas en inclusién y educacion financiera que permitan a la poblacion el
acceso Yy el uso de servicios y productos financieros formales, sin perjuicio de los
esfuerzos para reducir los riesgos emprendidos (de-risking) para evitar
problematicas como el lavado de dinero” (CONAIF, 2016). En este sentido, la
politica de inclusion financiera en México ha intentado absorber la educacion
financiera, sin embargo, al ser esta ultima necesaria para el éxito de la primera,

termina siendo contradictorio su planteamiento.

Cuando se tiene la participacion del Estado en el sistema financiero se puede
hablar de intervencion, es importante destacar que “el propdsito de toda
intervencidon es mejorar el nivel de bienestar de la sociedad y, en el caso, de la
intervencién en los mercados financieros, ese objetivo adopta la forma de
aseguramiento de solvencia y eficiencia del sistema” (Martinez, 2001). En este
sentido, la PNIF es la herramienta en México que brinda seguridad al sistema
financiero nacional motivando la inclusion financiera en todos los sectores
productivos del pais, por lo que, los productores agricolas deben utilizarla para
potenciar su produccion y productividad con la finalidad de alcanzar un mayor
bienestar familiar y social.

Las politicas en materia financiera no deben verse con exclusividad en los
organismos publicos, puesto que las entidades privadas son de suma importancia
en su planteamiento e implementacion, cabe destacar que “un ecosistema en el
que participaran multiples empresas podria resultar mas util para los pobres tanto
porque ampliaria el abanico de opciones de servicios como porque los ofreceria
a un costo accesible” (Ehrbeck, Pickens y Tarazi, 2012). La financiacion del
sector agropecuario debe ser atendida tanto por las instituciones publicas como
por las privadas, para ello, los seguros agricolas deben fomentarse y los créditos

redisefiarse de acuerdo con las caracteristicas de la actividad a financiar.
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Una politica financiera puede ser contraproducente si se mal entiende como una
obligatoriedad hacia el sector financiero, puesto que la mayoria de los servicios
financieros son prestados por entidades privadas, muchas veces alejadas del
sector publico. Por tanto, “el desafio que la financiacién agricola enfrenta en lo
tocante al desarrollo agricola radica en otorgar el apoyo necesario para resolver
los verdaderos problemas del sector, mediante la creacion de mercados
financieros rurales que brinden a los actores econdmicos, servicios financieros
sostenibles y considerablemente superiores en términos de la cobertura de
clientes y de los servicios ofrecidos” (FAO, 2001). El crédito agricola es
fundamental para la tecnificacion y sistematizacién de la produccion de naranja
en México, se debe procurar la incorporacién del citricultor al sistema financiero
formal con productos que se adecuen a las necesidades y capacidades de pago
que tiene el agricultor, de lo contrario, la inclusidbn financiera seria

contraproducente.
1.3. Inclusién financiera

En el mundo existen dos corrientes de pensamiento sobre la forma de estudiar
gue tan inmersos se encuentran los servicios financieros en la poblacién de un
Estado o region en especifico, estas son la inclusion y la exclusién financieras.
La inclusion financiera es la existencia de mercados financieros que ofrezcan a
la poblacién méas productos a costos mas bajos (Ehrbeck, Pickens y Tarazi, 2012)
con la finalidad de que tengan multiples opciones para comparar y elegir la que
mas convenga a sus necesidades. En el caso de la inclusién financiera se
estudian tres dimensiones al analizar el nivel de desarrollo en un pais, estos son
el acceso, el uso y la calidad de los servicios financieros (Trujillo y Navajas, 2014).
Se han definido cuatro pilares sobre los cuales de basa la inclusién financiera:
acceso (penetracion geogréfica); uso (disponibilidad de mejores productos en
términos de calidad y eficiencia; proteccion al consumidor; y educacion financiera
(Castafieda y Juarez, 2017). Se retoma que un pilar fundamental para la inclusion
financiera son las capacidades de la poblacion, por tanto, el Banco de Bienestar

no solo debera acercar servicios financieros a las zonas rurales del pais, sino que
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tiene que educar financieramente a la poblacion con la finalidad de que hagan

uso correcto de los servicios que estaran a su alcance.

Algunas de las definiciones oficiales de inclusion financiera establecen que aplica
tanto para personas como para empresas, Yy radica en dar acceso a productos
financieros utiles y asequibles de acuerdo con sus las necesidades, ofrecidos de
forma responsable y sostenible (BM, 2018). Para el productor de naranja la
inclusion financiera implica tener al alcance servicios de financiacion para su
actividad con amortizaciones acordes a los flujos de efectivo de su proyecto
productivo, cualquier otro tipo de crédito con pagos mensuales en el corto o

mediano plazo termina siendo contraproducente para el citricultor.

En México la inclusion financiera se ha definido como “el acceso y uso de
servicios financieros formales bajo una regulacién apropiada que garantice
esquemas de proteccion al consumidor y promueva la educacion financiera para
mejorar las capacidades de todos los segmentos de la poblacién” (CONAIF,
2016), por lo que la inclusion puede verse como una forma que busca identificar
posibles soluciones del problema. Actualmente, el Banco del Bienestar busca
incrementar el acceso a servicios financieros en las zonas rurales del pais, la
politica principal de esta entidad gubernamental es ofertar servicios financieros a
la poblacion de escasos recursos, inclusive, muchos de los apoyos del Gobierno
Federal son dispersados de forma directa por este banco. Lo anterior marca una
clara decision de incentivar la inclusion financiera en el pais, sin embargo, la pura
inclusion no garantiza el éxito de la politica financiera, deberia acompafarse de
educacion financiera que brinde conocimiento sobre los beneficios de ser parte

del sistema financiero nacional.

La exclusion financiera puede ser definida como “un proceso mediante el cual las
personas se encuentran con dificultades en el acceso y/o uso de los servicios y
productos financieros en el mercado general que sean apropiadas a sus
necesidades y que les permita llevar una vida social normal en la sociedad en la
que pertenecen” (Comision Europea, 2018), algunos autores consideran que “la

exclusion financiera de las personas es una realidad derivada de los obstaculos
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con los que se encuentran al acceder y/o utilizar los servicios financieros. Esta
realidad adquiere una importancia relevante dentro de un entorno en el que las
relaciones sociales se han “financiarizado”, es decir, cada vez existe una mayor
obligacion social de recurrir a los servicios financieros para llevar una vida social
normal” (Mendizabal, et al., 2008), por lo que se podria afirmar que este tipo de
analisis es una mera descripcion del problema, sin embargo, permite identificar
el tipo de exclusién que se presenta en una sociedad. La falta de oferta de
servicios financieros en las zonas rurales del pais es muestra clara de exclusion

financiera que afecta principalmente a los mas pobres de la sociedad mexicana.

Se debe tener presente que “la exclusion financiera no es sélo una cuestion de
acceso inadecuado para los individuos, sino también para sectores enteros tales
como el agricola o el de la industria a pequefia escala” (Chandrasekhar, 2007).
La falta de instrumentos financieros en México para las diferentes actividades
agricolas es una forma de exclusion financiera que puede y debe contrarrestarse
con capacitacion e instrumentos acordes a las necesidades de los agricultores
del pais. Dentro de la exclusion financiera se encuentran: la exclusién derivada
de las condiciones geograficas de donde se encuentra la poblacion, la cual hace
referencia a la no disponibilidad cercana de una entidad financiera en el territorio
analizado; redlining, basado en el lugar geografico, hace referencia a zonas de
pobreza o conflictos; la exclusion en el acceso, ésta se relaciona con la gestion
del riesgo y la rentabilidad; exclusion por condiciones, es cuando los individuos
no cumplen con algunos de los requisitos establecidos por la institucion
financiera; exclusion comercial, en este caso las estrategias de venta y marketing
no contemplan a ciertos individuos; exclusién por falta de estatus administrativo,
afecta a quienes no tienen forma de asegurar su identidad; y autoexclusion,
generalmente va de la mano de cuestiones morales o religiosas (Mendizabal, et
al. 2008).

Dada la importancia del acceso a los servicios financieros y la disminucion de la
exclusion financiera las autoridades deben comprometerse conformar mercados

financieros incluyentes y eficientes para mejorar las condiciones de vida de los
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ciudadanos, reducir los costos de transaccion, impulsar la actividad econémica y
mejorar la prestacion de otros beneficios sociales y de soluciones privadas
novedosas (Cull, Ehrbeck y Holle, 2014). El Banco del Bienestar es pieza clave
en el desarrollo de capacidades financieras en la poblacion rural. Las
instituciones internacionales aseguran que ‘la inclusion financiera conlleva
multiples beneficios socioecondémicos entre los que se destaca la reduccion de la
vulnerabilidad de los hogares de menores ingresos, ya que proporciona
instrumentos que permiten limitar la variabilidad del consumo y gestionar los
choques adversos de manera mas eficiente, asi como incrementar sus activos”
(BID, 2015).

1.4. Educacioén financiera

La educacion, en general, es uno de los principales motores del desarrollo social
puesto que permite generar capital humano y ofrecer diferentes alternativas de
vida a los miembros de una sociedad. La educacion financiera “se refiere a las
acciones para que la poblacion adquiera aptitudes, habilidades y conocimientos
para estar en posibilidad de efectuar un correcto manejo y planeacion de sus
finanzas personales, asi como para evaluar la oferta de productos y servicios
financieros, tomar decisiones acordes a sus intereses, elegir productos que se
ajusten a sus necesidades, y comprender los derechos y obligaciones asociados
a la contratacion de estos servicios” (CONAIF, 2016). A pesar de que el productor
de naranja tiene conocimientos empiricos sobre finanzas, es necesario
capacitarlo formalmente con la finalidad de incentivar el uso del crédito en el

campo mexicano, para ello la educacion financiera es indispensable.

Otra definicion de educacion financiera sostiene que es “un proceso tendente a
mejorar la competencia financiera de las personas de forma que puedan tomar
decisiones de planificacion financiera, acumulacion de rigueza, endeudamiento y
ahorro que les sean beneficiosas” (Sanchez y Rodriguez, 2015). Las
necesidades de créedito en las zonas rurales del pais deben ser satisfechas con
instrumentos acordes a las posibilidades de pago de los agricultores, el

apalancamiento debe ser un instrumento de ayuda en el campo mexicano, para
21



ello los servicios financieros deben adecuarse a ser pagados en las épocas en
las que se cosechan los cultivos, que es el tiempo en el que el productor puede

llegar a tener excedentes monetarios.

La educacion financiera se define como un proceso de continuo aprendizaje
sobre los conceptos y aplicaciones de los diferentes productos financieros que
tienen a su alcance los consumidores y los inversionistas dentro del sistema
financiero en el que se encuentren, con la finalidad de que aprovechen las
oportunidades y disminuyan los riesgos en sus tomas de decisiones financieras
y puedan alcanzar un mayor bienestar econémico (OCDE, 2005). La educacién
financiera es un tema de interés internacional, se han desarrollado politicas
publicas enfocadas a incentivar este tipo de educacién; se ha convertido en una
prioridad para las instituciones publicas a nivel mundial, asi como para las
organizaciones internacionales, las instituciones multilaterales y foros

internacionales (Garcia, et al., 2013).

Generalmente las personas de bajos ingresos se encuentran financieramente
excluidos, es decir, su participacion en el sistema financiero es sumamente
limitado. En muchas ocasiones estas personas se encuentran en lo que se ha
denominado analfabetismo financiero, por lo que uno de los beneficios de la
educacion financiera es promover las competencias necesarias para que tomen
decisiones informadas y apropiadas, asi como proporcionarles herramientas para

poder defender sus derechos como consumidores financieros.

Se debe tener en cuenta que “la educacién financiera comienza con nociones
muy basicas, como las caracteristicas y el uso de productos financieros, para
pasar asi a nociones mas avanzadas relacionadas con el entendimiento de
conceptos financieros o el desarrollo de habilidades y actitudes para la gestion
de las finanzas personales, las cuales generan cambios positivos en el
comportamiento de las personas. La educacion financiera puede empoderar a las
personas al permitirles administrar de mejor manera sus recursos Y las finanzas
de sus familias” (Garcia, et al., 2013); es un proceso continuo de aprendizaje, por

ejemplo, el agricultor primeramente debe conocer las instituciones financieras a
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las que tendria acceso, posteriormente debera reconocer los tipos de servicios
que ofertan, las implicaciones legales que conllevan los contratos financieros,
etc., adicionalmente deberd informarse sobre los servicios que requiere su

actividad productiva, como los seguros.
1.5. Finanzas en la agricultura

El acceso a recursos econémicos en sectores como el agricola es fundamental
para su desarrollo y tecnificacion, sin embargo, al ser la agricultura una actividad
sumamente riesgosa, las entidades que otorgan créditos son pocas. Por lo que
se han implementado multiples programas y proyectos a nivel mundial con la
finalidad de contrarrestar el dificil acceso al crédito en dicho sector. Sin embargo,
‘los programas de crédito agricola dirigido resultaron ser dependientes de las
subvenciones, propensos a desastres e ineficaces para lograr metas importantes.
En lugar de crear una infraestructura financiera sostenible, muchos de estos
programas perjudicaron el desarrollo de un mercado financiero viable. Los
criticos del antiguo paradigma sostenian que el crédito barato era ineficaz para
aliviar la pobreza rural, estimular inversiones agricolas e impulsar la produccion
agricola” (FAO, 1998).

La agricultura es una actividad con caracteristicas particulares y peculiares que
la diferencian de otras actividades productivas, ademas de estar sujeta a diversos
factores adversos y multiples riesgos en su proceso de produccion; por lo que es
dificil obtener tanto capital para invertir como seguros contra los riesgos en dicha
actividad. Aunado a lo anterior, se tiene que la recuperacién del capital invertido
en este tipo de actividades es lenta, es decir, el tiempo que se necesita para
recobrar el monto de la inversion es amplio, inclusive puede durar afios para
poder registrar los primeros flujos de entrada de caja. Lo anterior hace necesario
gue el crédito y las practicas de administracion agricola difieran de las de otras
industrias (Guerra, 1985).

Las empresas agropecuarias, y en general cualquier agricultor, tienen la

necesidad de realizarse un solido planeamiento financiero puesto que en muchas
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veces sus ingresos son una o dos veces al afio, mientras que los gastos ocurren
diariamente con distintas intensidades; ademas de que en muchas de estas
actividades las inversiones fijas y algunos de los costos variables se dan al inicio
de la actividad, mucho antes de los recursos generados por las ventas de los

productos y subproductos de los ciclos productivos (Sanchez, 2016).

Por lo general, la actividad agricola se desarrolla a partir de un proyecto
productivo, se deben construir y proyectar los estados financieros basicos
(Serrano, 2011), por lo que, el dominio de las cuestiones financieras es de gran
importancia para los agricultores no solo para la gestion de recursos, sino para
el éxito del proyecto de inversion. En México la poblacién rural en general carece
de acceso a servicios financieros formales; los productores de naranja en el pais
recurren constantemente a compradores locales en blsqueda de créditos para
solventar los gastos de diversos imprevistos que tienen durante el ciclo
productivo de su cultivo, lo cual es una solucion momentanea con fuertes
repercusiones en el mediano plazo, ya que ademas de pagar altas tasas de

interés, muchas veces condiciona la venta de su producto al intermediario local.

Algunos investigadores afirman que los bancos y otras instituciones financieras
no consideraban a los pobres como un mercado viable, por lo que la inclusion
financiera en los paises en desarrollo es muy baja (Bauchet, et al., 2011), por lo
que favorecer el acceso a los servicios financieros e, las zonas rurales en México
es una opcion para reducir la pobreza y fomentar el desarrollo. La inclusién
financiera de los productores de naranja seria beneficiosa para los citricultores
solo si se les ofertan servicios acordes a sus necesidades y capacidades de pago
que tiene este sector de la poblacién rural del pais.

Las microfinanzas se han desarrollado de acuerdo con las necesidades de los
mas pobres en el mundo, al inicio se consideraba que este grupo de la poblacion
requerian Unicamente créditos para satisfacer sus necesidades, sin embargo,
actualmente este término incluye servicios de ahorro, seguros, transferencias,
entre otros (Rosenberg, 2010; Ehrbeck, Pickens y Tarazi, 2012). En la produccion

de naranja las microfinanzas no son opcion viable para satisfacer las
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necesidades del citricultor, por ejemplo, los créditos se caracterizan por ser de
corto plazo, con amortizaciones mensuales o quincenales, lo cual limita al

productor cuyos ingresos ocurren una vez al afio.

A pesar de ello, muchas instituciones nacionales e internacionales apuestan a las
microfinanzas para combatir el rezago social que se tiene en las zonas rurales,
principalmente (Chandrasekhar, 2007). Una desventaja de los microcréditos es
la alta tasa de interés a la que se otorga el crédito, generalmente, sin embargo,
han sido de gran aceptacién entre las personas por no solicitar garantias, ni
comprobantes de ingresos, ni historial crediticio, etc. Algunos investigadores
consideran que el microcrédito es factor de desarrollo “al dar acceso al dinero a
las familias pobres y, en particular, a las mujeres pobres” (Bauchet, et al., 2011).
En la agricultura el microcrédito no es viable para el apalancamiento del
productor, puesto que la capitalizacion en este sector es lenta, se necesitan de
instrumentos financieros de mediano y largo plazo que se adecuen a los flujos de

efectivo de las actividades que realiza el agricultor.
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CAPITULO 2. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
NARANJA EN MEXICO

Panorama de la produccién y comercializacién de naranja en México?
Panorama of the production and commercialization of orange in Mexico
Rivera-Lépez, Samuel'*, Perales-Salvador, Arturo?, Del Valle-Sanchez, Manuel?,

Caamal-Cauich, Ignacio?
lUniversidad Autonoma Chapingo, Km. 38.5 Carretera México-Texcoco,
Chapingo, México. C.P. 56230.

*Autor para correspondencia: sriveral_comercio@hotmail.com

Abstract

Objective: to analyze the variables of production and marketing of orange in the
Mexican market.

Design/methodology/approach: was calculated the participation of the Mexican
market in the world orange market, the exchange rate of the production variables
of this citrus in Mexico, the trade balance of the crop in question, producer-export
marketing margin, national and per capita apparent consumption and the index of
revealed comparative advantages (RCA).

Results: Mexico owns about 8% of the world's harvested area of orange and
produces 6% of the total volume of this citrus. The variation rate of the sown and
harvested area of this crop was negative; the production volume presented a

positive rate of 19.13%, attributable to the increase in the average yield per

2 Articulo publicado en la revista Agro Productividad, 13 (7): 9-14. 2020. Se solicita que para hacer
referencia a este apartado de la tesis se revise el articulo en la fuente oficial de la revista en el
DOI: https://doi.org/10.32854/agrop.vi.1614
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hectare. The commercial balance of the orange in Mexico had a positive balance
in most of the years analyzed; in 2018, the United States of America (USA)
consumed 91.33% of exports and provided 100% of Mexican imports of said
citrus. Apparent consumption per capita has been greater than 35 kg. The
producer's marketing margin with respect to the export price was 24.57%, while,
with respect to the final consumer price, in the domestic market, it was 26.92%.
The RCA with respect to the USA has been positive from 2014 to 2018.
Limitations on study/implications: The databases of international
organizations present data with delays of up to two years. There is no repository
of marketing margins calculated monthly by the Servicio de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

Findings/conclusions: Orange producers are not the main beneficiaries of the
value of national and international trade in this fruit. The Mexican market has a
competitive advantage in the international orange market, the RCA is positive with
respect to the USA; however, the volume of Mexican exports is low compared to
production.

Keywords: apparent consumption, trade balance, marketing margin, index of

revealed comparative advantages.

Resumen

Objetivo: analizar las variables de produccion y comercializacién de la naranja
en el mercado mexicano.

Disefio/metodologia/aproximacién: se calculé la participaciéon del mercado
mexicano en el mercado mundial de naranja, la tasa de cambio de las variables
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de produccidon de este citrico en México, la balanza comercial del cultivo en
mencion, el margen de comercializacion productor-exportador, el consumo
aparente nacional y per capita, y el indice de Ventaja Comparativa Revelada
(IVCR).

Resultados: México posee alrededor del 8% de la superficie mundial cosechada
de naranja y produce el 6% del volumen de total este citrico. La tasa de variacion
de la superficie sembrada y cosechada de este cultivo fue negativa; el volumen
de produccién presentd una tasa positiva de 19.13%, atribuible al alza en el
rendimiento promedio por hectarea. La balanza comercial de la naranja en
México tuvo saldo positivo en la mayoria de los afios analizados; en 2018,
Estados Unidos de América (EUA) consumi6 el 91.33% de las exportaciones y
proveyod el 100% de las importaciones mexicanas de dicho citrico. EI consumo
aparente per capita ha sido mayor a los 35 kg. El margen de comercializacién del
productor con respecto al precio de exportacion fue de 24.57%, mientras que,
con respecto al precio del consumidor final, en el mercado nacional, fue de
26.92%. El IVCR con respecto a los EUA ha sido positivo de 2014 a 2018.
Limitaciones del estudio/implicaciones: Las bases de datos de los organismos
internacionales presentan datos con retrasos de hasta dos afios. No existe un
repositorio de los margenes de comercializacion calculados mensualmente por el
Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).
Hallazgos/conclusiones: Los productores de naranja no son los principales
beneficiarios del valor del comercio nacional e internacional de este fruto. El

mercado mexicano presenta una ventaja competitiva en el mercado internacional
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de la naranja, el IVCR es positivo con respecto a EUA, sin embargo, el volumen
de las exportaciones mexicanas es poco en comparacion con la produccion.
Palabras clave: consumo aparente, balanza comercial, margen de

comercializacién, indice de ventajas comparativas reveladas.

Introduccién

En 2017 México ocupo el cuarto lugar entre los principales paises productores de
naranja (Citrus sinensis) en el mundo. Las proyecciones que realizd la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
en las que auguraba que China e India jugarian un papel importante en la
produccion de este citrico (FAO, 2004) se han cumplido; puesto que actualmente
ocupan el segundo vy tercer lugar, respectivamente, en la produccion de este
cultivo (FAOSTAT, 2020). El mercado mexicano cosechd el 6.32% de la
produccion mundial de dicho citrico, se recolectaron 4.62 millones de toneladas
en el pais (SIAP, 2020) y 73.31 millones de toneladas a nivel mundial (FAOSTAT,
2020). La superficie cosechada en el pais de este cultivo, en dicho afio, fue de
320.79 mil hectareas (SIAP, 2020), lo que represento el 8.31% de la superficie
global cosechada, la cual fue de 3.86 millones de hectareas (FAOSTAT, 2020).
Los paises que tuvieron la mayor produccion de naranja en el afio en mencion
fueron: Brasil con 17.45 millones de toneladas, China con 8.56 millones de
toneladas e India con 7.64 millones de toneladas (FAOSTAT, 2020).

En 2018 la naranja fue el citrico con la mayor superficie sembrada y cosechada
en México, ademas, tuvo el mayor volumen de produccién de este grupo de
cultivos; el valor de la produccidn de este cultivo, en dicho afio, fue de 10.18 miles
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de millones de pesos (SIAP, 2020). Veracruz es el principal estado productor de
naranja en el mercado mexicano, en 2018 alcanzé un volumen de 2.50 millones
de toneladas, es decir, el 52.94% de la cosecha nacional de este citrico. Los
demas estados importantes en la producciéon de este cultivo fueron Tamaulipas
con 570.88 miles de toneladas, San Luis Potosi con 359.93 miles de toneladas y
Nuevo Leodn con 342.81 miles de toneladas (SIACON, 2020).

La importancia del cultivo de naranja para el campo mexicano radica en su alto
volumen de cosecha, por lo que, la aportacion al valor de la produccion citricola
del pais es considerable, ademas, genera una buena cantidad de empleos
(productores, cortadores, transportistas, etc.), y contribuye al ingreso de divisas
por la venta tanto en fresco como en jugo concentrado, principalmente congelado
(Caamal et al., 2016). El objetivo del presente trabajo de investigacion fue
analizar las variables de produccion y comercializacion de la naranja en el
mercado mexicano en el periodo de 2004 a 2018 con la finalidad de calcular el
indice de ventajas comparativas reveladas de este citrico y establecer si el
mercado mexicano presenta, 0 no, una ventaja competitiva con relacion a los

EUA.

Materiales y métodos

La presente investigacion es de tipo cuantitativo, abarca tanto el analisis
longitudinal o evolutivo, como el transversal o transeccional (Hernandez et al.,
2010). El primero se utilizé para generar el panorama del mercado nacional e
internacional de la naranja mexicana y el segundo, para hacer el analisis del
margen de comercializacién, calcular para cada afio el IVCR y para la
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determinacién de los principales origenes y destinos extranjeros de dicho citrico
en 2018.

Para determinar el porcentaje de la participacion historica del mercado mexicano
de naranja en el mercado mundial se consult6 el area cosechada, el rendimiento
y el volumen de la produccion de este cultivo a nivel mundial en la base de datos
estadisticos de la Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAOSTAT); el periodo de andlisis fue de 2004 a 2017.

Las variables analizadas con relacion a la produccion de naranja en México
fueron: la superficie sembrada y cosechada, el rendimiento, el precio medio rural,
el volumen y el valor de la produccion, para ello se consultd el Sistema de
Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON). Se calculé la tasa de
variacion, en términos porcentuales, de 2004 a 2018 de cada variable, la férmula

utilizada fue (Pérez et al., 2010)

Xy — X
Teo =( tx 0) 100
0

Donde

1t 0 €S la tasa de variacion, en terminos porcentuales, de cada variable analizada
x; es el valor de la variable en el afio 2018

X, €es el valor de la variable en el afio 2004

En cuanto a la comercializacién de naranja en México se revisaron las variables
de exportacion e importacion y se calculo el valor del saldo comercial, para ello
se utilizd la fraccion arancelaria 08051001 “Naranjas”, los datos fueron
consultados en el Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet (SIAVI), el

periodo de analisis fue de 2004 a 2018; de dicha base de datos se obtuvieron
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también los principales origenes y destinos del citrico en mencion para el afo
2018.
Se consulto la base de datos del Banco de México (BANXICO) para estimar el
tipo de cambio peso-dolar para el afio 2017, éste se estim6 con un promedio del
tipo de cambio diario llamado “para solventar obligaciones denominadas en
doélares de los EE.UU.A., pagaderas en la Republica Mexicana” (BANXICO,
2019). Los margenes de comercializacion de la naranja de los lugares
productores a las principales centrales de abasto de México fueron obtenidos del
Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).
La formula empleada para calcular el consumo aparente nacional fue (Miranda,
2005)
CAN =P+ M —X

Donde
CAN es el consumo aparente nacional en toneladas
P es el volumen producido de naranja
M son las importaciones de dicho citrico por parte del mercado mexicano
X son las exportaciones de este cultivo desde México
La férmula para calcular el consumo aparente per cépita de naranja en México
fue (Rivera y Gutiérrez, 2019)

CPC = (CAN/Pob )1000
Donde
CPC es el consumo per capita de naranja en México, en kilogramos por persona

CAN es el consumo aparente nacional en toneladas de dicho citrico
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Pob es la poblacion de México, esta variable fue obtenida del Banco Mundial

(BM)

El margen de comercializacién “es el porcentaje del precio medio ponderado final

de venta que se toma en cada fase de la cadena” (FAO, 1998), por lo que, el

margen entre el productor y el exportador de naranja se calculé con la formula
MC = (PMR/PE)100

Donde

MC es el margen de comercializacion del productor con respecto al valor de

exportacion de la naranja mexicana

PMR es el precio medio rural

PE es el precio de exportacion de dicho citrico calculado a partir del valor y el

volumen de las exportaciones

El IVCR expuesto por primera vez por Balassa (1965) establece si un pais tiene

ventaja competitiva sobre la base de la especializacion en el comercio que

muestra tomando un punto de referencia (Ramirez-Padrén et al., 2018). EI IVCR

se calcul6 para el principal socio comercial de México en lo referente a la naranja,

EUA, utilizando la féormula (CEPAL, 2008)

1R = =~ My
| Xiw + My,

Donde

IVCR es el indice de ventajas comparativas reveladas

X;j es el valor de las exportaciones de naranja de México al mercado j

M;; es el valor de las importaciones de dicho citrico por parte del mercado

mexicano desde el pais |
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X;» €s el valor de las exportaciones de naranja de México al mercado mundial
(w)
M;, es el valor de las importaciones de dicho citrico por parte del mercado

mexicano desde el resto del mundo (w)

Resultados y discusion

El analisis de la participacion historica del mercado de naranja mexicano en el
mercado mundial de dicho citrico mostré que México posee alrededor del 8% de
la superficie total cosechada de dicho cultivo, con la cual ha producido el 6% del
volumen de total de naranja del planeta, esto se debe a que el rendimiento
promedio nacional, en el periodo estudiado, ha sido inferior en comparacién con
el rendimiento promedio mundial en este cultivo (Grafica 1). Cabe sefalar que la
produccion de este citrico en el pais es de temporal y que las labores de cultivo
que se realizan son minimas, ademas la infraestructura que poseen los pequefios

productores es limitada; todo ello conlleva a los bajos niveles de productividad.
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Grafica 1. Participacion del mercado mexicano en el mercado mundial de naranja
El analisis de los datos histéricos de las variables de produccion de naranja en el

mercado mexicano muestra que la tasa de variacion en la superficie sembrada y
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cosechada, en el periodo de analisis, fue negativa, lo que implica que ambas
superficies disminuyeron de 2004 a 2018. Esto contradice a la tasa de
crecimiento de 1980 a 2014 en la cual se establecié que la superficie sembrada
y cosechada de naranja habian crecido 99.1% y 98.6%, respectivamente
(Caamal et al., 2016). El analisis de un periodo mas corto revelo6 la tendencia
actual que ha tenido el cultivo de naranja en México (Cuadro 1).

El volumen de produccidn presentd una tasa de variacion positiva de 19.13%,
atribuible al alza en el rendimiento promedio por hectarea en la naranja, en este
caso, el resultado concuerda con la tendencia creciente del analisis del
rendimiento de la naranja de 1980 a 2014 en el cual se calcul6 una tasa de
crecimiento de 30.9% (Caamal et al., 2016). Ademas, el precio medio rural tuvo
una tasa de variacién de 174.06% en el lapso estudiado, por lo que, el valor de
la produccién fue mas del triple en 2018 en comparacion con el de 2004 (Cuadro
1).

Cuadro 1. Valor inicial y final de las variables de produccion de naranja en México

SS* SC* R* P* PMR* VP*
ARo
(ha) (ha) (t/ha) () €)) (miles de $)
3,977,175.6
2004 348,558.26 335,111.65 11.87 784.48 3,120,027.03
3
4,737,990.2 10,186,462.1
2018 339,759.43 326,689.01 14.50 2,149.95
6 5
r (%) -2.52 -2.51 22.16 19.13 174.06 226.49

Fuente: elaborado con datos de SIACON.
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Nota: * sea SS superficie sembrada, SC superficie cosechada, R rendimiento, P
volumen de la produccion, PMR precio medio rural, VP valor de la produccion y r
tasa de variacion de las variables de 2004 a 2018.

A partir de 2014, la balanza comercial de la naranja en México ha presentado
saldo positivo, tanto en volumen como en valor. En 2011 se presentd un saldo
negativo en el volumen de dicha balanza, pero se tuvo un saldo positivo en el
valor de ésta, es decir, se importaron mas toneladas de naranja que las
exportadas, pero a un costo menor; por su parte, en 2013 ocurrié lo contrario, es
decir, se exportaron mas toneladas de naranja que las importadas, pero a un
precio menor que el de importacion y, por tanto, se tuvo un déficit en el saldo

comercial de naranja de dicho afio, en términos de valor (Gréfica 2).

,, 40.00
é 30.00
= 20.00
10.00
0.00

Doélares

Importaciones Exportaciones

Gréfica 2. Valor de la balanza comercial de la naranja en México

El mercado interno ha consumido, practicamente, toda la produccién de naranja
en México; basicamente el mercado exterior ha servido como regulador del
exceso y déficit de la produccion de dicho citrico. Se observa que el consumo
aparente de naranja, en el periodo de analisis, oscila alrededor del 100% del
volumen de la produccion (Grafica 3). EI consumo aparente per capita de este

citrico en el mercado mexicano ha sido mayor a los 35 kg por persona,
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generalmente; los resultadas concuerdan con los 37 kg de consumo anual per

capita de naranja en 2017 (SAGARPA, 2018).
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Gréfica 3. Consumo aparente nacional y per cépita de naranja en México

En 2017, el precio medio rural que obtuvo el productor por cada tonelada de
naranja fue de 1,862.24 pesos (SIAP, 2020). El valor de las exportaciones de
esta fruta fue de 30,241,870 délares y el volumen de las exportaciones fue de
75,535.48 toneladas (SIAVI, 2020); por tanto, el precio de exportacion fue de
400.37 dolares por tonelada. El tipo de cambio estimado para ese afo fue de
18.93 pesos por délar (BANXICO, 2020), por tanto, el precio de exportacién fue
de 7,578.58 pesos por tonelada.

El margen de comercializacion productor-exportador en 2017 fue de 24.57%, es
decir, la participacion del productor en el precio de exportacién fue de apenas
una cuarta parte de éste. Dicho dato concuerda con el promedio de los margenes
de comercializacion del mercado nacional de la naranja, el cual fue de 26.92%
(SIAP, 2017). Ademas, concuerda con el 22.5% de participacién del productor en
el precio de la naranja (SAGARPA, 2003), lo cual implica que histéricamente el

productor ha mantenido una baja participacion.
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El principal socio comercial de naranja del mercado mexicano ha sido EUA, en
2018 el mercado de dicho pais consumio el 91.33% de las exportaciones
mexicanas de dicha fruta y proveyo6 el 100% de las importaciones. Otros paises
gue demandaron este citrico fueron Japon con 1.54 miles de toneladas (5.50%),
Reino Unido con 497,150 toneladas (1.77%), Argentina con 217,220 toneladas
(0.78%), Paises Bajos con 106,400 toneladas (0.38%), Canada con 33,329
toneladas (0.12%), entre otros (SIAVI, 2020).

En 2018 el IVCR de México con respecto a los EUA fue de 0.33, lo cual implica
gue la actividad productiva de naranja en el pais presenta una ventaja competitiva
en términos del valor del intercambio comercial con respecto a los EUA. A partir
de 2014 este indice se ha mantenido positivo (Grafica 4). Ademas, el jugo de
naranja resulté ser positivo en el andlisis del indice de ventaja comparativa
revelada normalizada en la mayoria de los afios de 1994 a 2009 (Garcia et al.,
2012). Por lo que, el mercado mexicano presenta gran potencial de expansion,

tanto en la naranja en fresco, como en la procesada.

0.60
0.40
0.20
0.00

IVCR

X O W/ O O N\NID H N O o0 AW
_ QONDT O/ Q' Q¥ O N N N X N N2 N N N

-0.40
-0.60

Gréfica 4. IVCR de la naranja de México con respecto a los EUA
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Conclusiones

La naranja es el citrico con mayor volumen de produccion en México, sin
embargo, los productores no son los principales beneficiarios del valor del
comercio nacional e internacional de este fruto puesto que su participacion en el
precio de exportacion y en el interno es de apenas una cuarta parte del total. A
pesar de ello, la tendencia histérica es al alza en cuanto al volumen de produccion
de dicho citrico.

El mercado mexicano presenta una ventaja competitiva en el mercado
internacional de la naranja, el IVCR es positivo con respecto a los EUA, sin
embargo, el volumen del comercio internacional de este producto es muy bajo en

comparacion con el volumen de produccion nacional.
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Resumen

La naranja es el citrico con mayor volumen de produccién en México, se produce
durante todo el afio, pero con una marcada estacionalidad en la cosecha lo que
ocasiona variaciones en el precio al productor. El objetivo de la investigacion fue
calcular la elasticidad precio de la oferta de naranja en fresco en México de 1991
a 2019, con la finalidad de estimar la influencia de los precios pasados en el
volumen de produccion de naranja en México en el corto plazo. Se utilizé una
regresion logaritmica en la formulacion del modelo de la funcion de oferta para

conocer de forma directa el valor de las elasticidades. Los resultados demuestran

8 Articulo publicado en la revista Acta Universitaria, Vol. 31, 2021. Se solicita que para hacer
referencia a este apartado de la tesis se revise el articulo en la fuente oficial de la revista en el
DOI:
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gue la oferta de naranja en México es inelastica con respecto al precio medio
rural (PMR), con uno, dos y tres afios de rezago; los signos de los coeficientes
de los parametros estimados concuerdan con la teoria econdmica de la oferta, al
ser positivos. Se concluye que las variaciones en el PMR con rezago afectan de

forma positiva al volumen de produccién de naranja en México en el corto plazo.

Palabras clave: funcion de oferta, precio medio rural, produccién de naranja,

modelo logaritmico.
Abstract

The orange is the citrus with the highest production volume in Mexico, it is
produced throughout the year, but with a marked seasonality in the harvest, which
causes variations in the producer price. The objective of the research was to
calculate the price elasticity of the fresh orange supply in Mexico from 1991 to
2019, in order to estimate the influence of past prices on the volume of orange
production in Mexico in the short run. A logarithmic regression was used in the
formulation of the supply function model to know directly the value of elasticities.
The results show that the orange supply in Mexico is inelastic with respect to the
average rural price (ARP), with one, two and three years of lag; the signs of the
coefficients of the estimated parameters are in agreement with the economic
theory of supply, being positive. It is concluded that the variations in the ARP with
lag positively affect the volume of production of orange in Mexico in the short run.

Keyword: supply function, average rural price, orange production, logarithmic

model.
Introduccién

El estudio de la oferta es un analisis economico que permite identificar la
influencia de los factores relacionados con la produccion, entre los cuales se
encuentran la tierra, mano de obra, tecnologia, insumos y arboles. Los precios
de los insumos productivos son un elemento importante detras de la curva de
oferta de un producto, que al relacionarlos con el precio de mercado del bien,
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permite evaluar si la actividad es rentable o no (Samuelson y Nordhaus, 2010);
la oferta es volumen méaximo del producto que el agricultor estaria dispuesto a
producir y vender a determinado precio, considerando constantes la utilizacién
de los demas factores (Cervantes, et al., 2016). En la agricultura la oferta
responde a la demanda con intervalos de tiempo determinados por los ciclos
naturales, pero en el corto plazo la oferta es rigida y el precio de este tipo de
productos esta determinado por el tipo de comprador (Huerta, 2011), en el caso
de la naranja (Citrus sinensis) en México la produccion depende de las labores
agronomicas que se le realicen al cultivo, del clima, del precio de los insumos

agricolas, del nivel de tecnificacién, entre otros.

El cultivo de naranja en México es importante por la cantidad de superficie que
ocupa, en 2019 fue el segundo lugar entre los cultivos perennes en cuanto a esta
variable en el pais, solo después de la cafia de azucar (INEGI, 2021); en dicho
afio se sembraron 342.59 mil hay se cosecharon 329.56 mil ha (SIACON, 2021),
por la superficie que ocupa la naranja es considerado el citrico mas importante
de México (Bautista y Reyes, 2020), seguido por el cultivo de limén el cual ocup6
una superficie de 204.59 mil ha (SIACON, 2021) y, en menor proporcién, los

demas citricos.

Al cultivo de naranja en el pais se le realizan pocas labores agronémicas en la
produccion, sin embargo, requiere de otras actividades de postcosecha que
generan una cantidad importante de empleos; en el proceso productivo y de
comercializaciéon en fresco de esta fruta se pueden identificar actores como los
productores, jornaleros, cosechadores, intermediarios, transportistas, entre otros
(Caamal, Jeronimo y Pat, 2016).

En 2019 se produjeron en el mercado mexicano 4.73 millones de toneladas
(SIACON, 2021), esto resalta la importancia de la naranja en el pais. De 2004 a
2018 el volumen de produccion de este citrico crecié un 19.13%, esto fue
atribuido al crecimiento del rendimiento promedio del cultivo, el cual se
incrementd en 22.26% (Rivera, Perales, Del Valle y Caamal, 2020). En México,

la naranja se produce practicamente todo el afio, sin embargo, los datos muestran
45



gue en los meses de febrero, marzo y abril se concentra el 45% del volumen total

anual, la produccién es estacional (Martinez y Garcia, 2020).

Los precios de la naranja en México estan fuertemente influenciados por el alto
peso de los intermediarios en la cadena de comercializacion, por ello, uno de los
principales problemas que se identifican en el mercado de este citrico en el pais
es el precio que se le paga a los productores, en 2019 el precio medio rural (PMR)
fue de 1.99 mil pesos por tonelada (SIACON, 2021).

La variacion de los precios de la naranja en el mercado mexicano se atribuyen al
exceso de oferta de este producto de enero a mayo, generalmente; algunos
investigadores han evaluado la posibilidad de que parte de la oferta de esos
meses se almacene, sea adquirida por la industria o se implemente una especie
de control de la produccion de tal forma que se disminuya dicho excedente; en
este sentido, se ha determinado que la mejor opcion que tienen los productores
de naranja para disminuir la volatilidad del precio de este cultivo es desfasar la
produccion mediante labores culturales, retardantes y estimulantes quimicos a

las plantaciones (Martinez, et al., 2020).

El volumen de produccion afecta de manera inversa al precio al productor, sin
embargo, en la agricultura entre la decision de producir y vender pueden trascurrir
varios meses en cultivos anuales o incluso afios en plantaciones perennes, como
en la naranja; por tanto, ante el desconocimiento de los precios que obtendra el
productor al realizar la venta, los precios pasados forman parte de las
expectativas de los agricultores y con ellos se toman decisiones sobre el manejo
agronémico que estos realizan en sus parcelas (Galdeano, 2001); la oferta de
naranja en México depende directamente de los precios que el agricultor percibid

en los afios pasados.

Cabe mencionar que en los ultimos 20 afios la superficie cosechada representé
mas del 93% de la superficie sembrada, en este sentido, en el periodo de analisis
la mayoria de las plantaciones de naranja estaban en produccion, por tanto, la

variacion del volumen de cosecha puede atribuirse a las expectativas de precio
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de corto plazo del productor y, en consecuencia, al manejo agronémico que éste

realizd en su parcela en cada ciclo productivo (SIACON, 2021). En la Grafica 5

puede observarse como existe una relacién positiva entre el precio medio rural

con uno, dos y tres afios de rezago y los cambios en el volumen de produccién

de naranja en el pais.
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Gréfica 5. Volumen de produccion y PMR, con afios de rezago, de la naranja en

México
Fuente: Elaborado con datos de SIACON (2021).

La elasticidad de la oferta determina el cambio porcentual que sufre la cantidad

producida de un bien atribuible al cambio porcentual en el precio del bien, céteris

paribus (Parkin y Loria, 2010), por lo que, para determinar la magnitud en que los

precios pasados de corto plazo influyen en el volumen de produccién de la

naranja en México se debe calcular este indicador economico.

En general en el mediano plazo, los estudios realizados para el sector agricola

muestran que la elasticidad de la oferta es menor que uno; a través de un modelo

de ecuaciones simultaneas se determind que la produccion de naranja en el pais

es inelastica con respecto al precio medio rural con cuatro afios de rezago

(Bautista, Garcia y Reyes, 2020), dicho estudio se enfoca en analizar el
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incremento en la produccion en el mediano plazo, ya que el tiempo de rezago da
lugar a que nuevas plantaciones de naranjos inicien produccion; de acuerdo con
la teoria microeconOmica estos resultados se deben a que es un cultivo perenne
y el ciclo de produccién de un naranjo necesita en promedio de tres afios para
dar frutos. Sin embargo, la hipotesis de partida plantea que, en el corto plazo, los
precios pagados al productor con uno, dos y tres afios de rezago, afectan de
forma similar a la oferta de naranja en México puesto que forman parte de las
expectativas de precio del productor, ademas, las plantaciones en su mayoria
estdn en produccion, son longevas y su rendimiento depende del manejo

agronomico que realiza el agricultor durante cada ciclo de produccién.

La presente investigacion asume como objetivo calcular la elasticidad precio de
la oferta de naranja en fresco en México de 1991 a 2019, con la finalidad de
analizar el efecto de los precios pasados en el volumen de produccion de naranja
en el corto plazo. El volumen de produccion de naranja en el pais depende
principalmente del rendimiento que tienen las plantaciones actuales en cada ciclo
productivo, por tanto, la elasticidad precio de la oferta en el corto plazo determina
la relacion que guarda la produccién de este citrico en el mercado nacional y el
PMR con uno, dos y tres afios de rezago, revelando los efectos que producen las

variaciones en el precio de un ciclo productivo a otro.

En la produccion de naranja se tienen insumos fijos y variables, los arboles de
naranjo son un activo fijo para el agricultor que a partir del tercer afio de ser
sembrados comienzan a producir; sin embargo, el rendimiento de cada planta
depende del manejo agronémico que el productor implemente en su huerto, el
cual esta directamente relacionado con las expectativas de ingresos que tenga,
realizadas con base en los precios percibidos por su producto en afios anteriores
(Galdeano, 2001).

La estimacion de la elasticidad tomando como variable dependiente el volumen
de produccién y como variables independientes el precio medio rural con uno,
dos y tres afos de rezago, respectivamente, permitid6 determinar el efecto que

estos tienen en la variacién del volumen cosechado de naranja en México, debido
48



a las expectativas de precio de corto plazo del productor. Mediante un modelo
logaritmico se estimo la funcion de oferta de este citrico, la transformacion
logaritmica permitié conocer de forma directa el valor de las elasticidades precio
de la oferta. La investigacion sienta las bases para evaluar el efecto inmediato de
una politica de precios en la oferta de naranja, ya que determina la variacién en
la cantidad producida como consecuencia de la variacion del precio en los afios

anteriores.
Materiales y métodos

En la presente investigacion se determind el valor de la elasticidad precio de la
oferta de la naranja en México; se establecid la relacion que guarda, en el corto
plazo, la cantidad producida de este citrico en el mercado nacional con respecto
al precio medio rural (PMR) con uno, dos y tres afios de rezago, respectivamente,
para ello se formul6 y estim6 un modelo logaritmico con la finalidad de calcular
de forma directa el valor de las elasticidades precio de la oferta de naranja en el
pais. La informacion del volumen de produccion (en toneladas) y el PMR (en
pesos por tonelada) se obtuvo de la base de datos del Sistema de Informacién
Agroalimentaria de Consulta (SIACON), el periodo analizado fue de 1991 a 2019
(Cuadro 2).

Cuadro 2. Produccion y PMR de la naranja en México (1991-2019)
Afio  Produccion (T) PMR ($/T) Afio  Produccién (T) PMR ($/T)

1991 2,369,481.00 483.88 2006 4,156,907.27 932.46

1992 2,541,475.00 514.26 2007 4,248,714.68 1,070.76

1993 2,913,660.00 538.99 2008 4,297,238.29 949.50

1994 3,189,850.00 311.12 2009 4,193,484.44 992.19

1995 3,559,600.00 559.75 2010 4,051,631.61 1,203.71
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1996 3,647,236.60 696.32 2011 4,079,677.74 1,447.14

1997 3,943,858.00 591.07 2012 3,666,789.65 1,642.89

1998 3,331,152.49 777.32 2013 4,409,967.62 1,249.95

1999 3,520,032.12 1,088.99 2014 4,533,427.86 1,483.97

2000 3,812,683.02 794.30 2015 4,515,520.33 1,513.53

2001 4,034,900.95 605.01 2016 4,603,253.03 1,715.72

2002 4,020,392.89 707.41 2017 4,629,758.18 1,862.24

2003 3,845,850.76 888.50 2018 4,737,990.26 2,149.95

2004 3,977,175.63 784.48 2019 4,736,715.00 1,997.34

2005 4,112,711.35 652.06 TCA 199.91% 412.78%

Fuente: Elaborado con datos de SIACON (2021).

En el corto plazo, el volumen de produccién de naranja en México depende de la
superficie cosechada y del rendimiento del cultivo, por lo que las expectativas
que el productor se formula con base en los precios que obtuvo en los ciclos
anteriores se reflejan en las variaciones de la produccion dado el manejo
agronémico que realice o no en su huerta. Por tanto, se definié a la oferta en
funcién de tres variables independientes: el PMR con un afio de rezago, el PMR

con dos afios de rezago y el PMR con tres afios de rezago.

Se utilizé regresion lineal multiple, con minimos cuadrados ordinarios, en el
calculo de la elasticidad precio de la oferta (Vazquez y Martinez, 2015); a
diferencia del trabajo antes citado, en el presente estudio se realiz6 una doble
transformacioén logaritmica en el modelo, tanto la variable dependiente como en
las tres variables independientes se estimaron con base en su logaritmo natural.

La funcion logaritmica del modelo permitio conocer de forma directa la elasticidad
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precio de la oferta (Marrero, Font y Lazcano, 2015). La ventaja principal del
modelo Log-Log sobre los demas modelos econométricos es la sencillez con la
que se pueden interpretar los coeficientes de la regresion; en el caso del modelo
para la estimacion de la elasticidad precio de la oferta, el valor calculado de los
estimadores es la elasticidad de cada variable independiente, aplicable a toda la
curva de oferta, en este caso. La estabilidad del modelo es otra de las ventajas
de la conversion logaritmica de las variables independientes y dependiente del
modelo, puesto que los datos originales estan en diferentes unidades de medida
(pesos por tonelada y tonelada, respectivamente). Por lo anterior, en la presente
investigacion se utilizé un modelo Log-Log para calcular las elasticidades precio

de la oferta de naranja en México en el corto plazo.

El modelo logaritmico que se planteé de la funcién de oferta de naranja en México
tomando en cuenta el PMR (con uno, dos y tres afios de rezago) y manteniendo
constantes todas las demas variables de oferta, en su forma genérica, se

representd mediante la formula siguiente:
lPNM = BO +ﬁllPMR_1 +ﬁ2lPMR_2 +ﬁ3lPMR_3 +#
Donde:

I[PNM es el logaritmo natural de la produccion anual de naranja en México de
1991 a 20109.

I[PMR_; es el logaritmo natural del Precio Medio Rural con un afio de rezago.
I[PMR_, es el logaritmo natural del Precio Medio Rural con dos afios de rezago.
I[PMR_5; es el logaritmo natural del Precio Medio Rural con tres afios de rezago.
u es el error de estimacion del modelo.

Se estimo la funcion de oferta de naranja en México con el programa Statistical

Analysis System (SAS), se introdujeron las variables, los datos y los comandos
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necesarios para la estimaciéon del modelo y la evaluacion de los supuestos

estadisticos (Cuadro 3).

Cuadro 3. Modelacién en SAS de la oferta de naranja en México de 1991 a 2019

Produccién y precio de la naranja

data Naranja;

input YEAR PNM PMR PMR1 PMR2 PMRS;

IPNM=log(PNM); IPMR1=log(PMR1); IPMR2=log(PMR2); IPMR3=log(PMR3);
cards;

1994 3189850.00 311.12 538.99 514.26 483.88

2019 4736715.00 1997.34 2149.95 1862.24 1715.72
proc reg data=Naranja;

model IPNM=IPMR1 IPMR2 IPMR3/dw;

output out=b predicted=pIPNM residual=rIPNM;

proc reg data=Naranja;

model IPNM=IPMR1 IPMR2 IPMR3/spec;

proc reg data=Naranja;

model IPNM=IPMR1 IPMR2 IPMR3/ss1 ss2 stb clb covb corrb;
proc corr; var IPNM IPMR1 IPMR2 IPMR3;

proc reg data=Naranja;
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model IPNM=IPMR1 IPMR2 IPMR3/selection=forward;

model IPNM=IPMR1 IPMR2 IPMR3/selection=backward slstay=0.05;
model IPNM=IPMR1 IPMR2 IPMR3/selection=adjrsq;

model IPNM=IPMR1 IPMR2 IPMR3/selection=stepwise;

data dos; merge Naranja b;

u2=rIPNM**2;

proc gplot;

plot u2*plPNM;

proc print;

run,

Fuente: elaborado con base en la entrada de SAS.

La validacién de la funcion de oferta de naranja en México se realiz6 con un
pardmetro de error de 5%. Se efectuaron pruebas de significancia global y parcial
de la regresion; la prueba de significancia global se verificd bajo los supuestos
de la prueba de F (Gujarati y Porter, 2010), para la cual se formulé el siguiente

juego de hipoétesis:

Ho:Bo=P1=P2=P3=0
H,: Almenosunf, # 0 Vn=1,2,3.

La regla de decisiéon fue que, si F calculada es mayor que F de tablas (Ft) a un
nivel de significancia establecido (5%), se debe rechazar la hipotesis nula. Es

decir, que al menos un parametro  es mayor que cero.

La prueba de significancia parcial de cada una de las variables independientes

del modelo se realizé mediante la prueba de t, la cual consistié en evaluar el valor
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de t calculado con el valor de t de tablas (Gujarati y Porter, 2010). Para la toma

de decision se planted el siguiente juego de hipotesis:

Ho: B =0 vn=123.
Hy: By # 0 vn=1,23.

La variable resulté significativa cuando el valor de t calculada fue mayor que el
valor de t de tablas.

La evaluacion de multicolinealidad se realizé con la prueba de Klein, la cual
consistié en construir regresiones auxiliares de la variable dependiente sobre
cada una de las variables independientes y compard el valor de R? individual con
la R? general. La prueba de Klein establece que, si todas las R? individuales son
menores que la R? general, el modelo no presenta problemas de multicolinealidad
(Klein, 1962).

Se utilizé el contraste de White para evaluar la heterocedasticidad. Este
procedimiento establece que se debe comparar el valor de chi-cuadrada

calculada con el valor de Xg_l de tablas (White, 1980). Dichos valores se

confrontaron a un nivel de significancia de 5%. El juego de hipotesis fue:

Ho: X% < X2
Hy: X% > X2

Al aceptar la hipétesis nula se estableceria que existe homocedasticidad en el
modelo, mientras que la hipotesis alternativa implicaria la presencia de

heterocedasticidad.

Para el analisis de correlacion se utilizo la prueba de Durbin y Watson (DW), la
cual establece que si el valor DW calculado es mayor que el valor dL y menor
gue dU de tablas se debe concluir que no existe autocorrelacion en el modelo
(Durbin y Watson, 1950).
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Dada la relacién S = F(PMR_,,PMR_,,PMR_;) en la que la oferta de naranja en
México depende del PMR con uno, dos y tres afios de rezago, respectivamente;
las elasticidades precio de la oferta son el cambio porcentual en la cantidad
ofrecida entre el cambio porcentual en cada uno de los precios pasados recibidos
por el productor, la formula general seria (Parkin y Loria, 2010):

A%s = 22 Vi=—1-2-3
> = A%PMR,; PETL T

Donde
A%S es el cambio porcentual en la oferta de naranja en México
A%CS es el cambio porcentual en la cantidad ofrecida de naranja

A%PMR; es el cambio porcentual en el precio medio rural de la naranja con afos

de rezago

Sin embargo, en un modelo Log-Log, los estimadores de la funcién son las
elasticidades de las variables independientes con respecto a la variable
dependiente; la conversion del modelo doble logaritmico se realiz6 con la

constante e de Euler.
Resultados

El modelo presenta un coeficiente de determinacion (R?) de 0.6697, es decir, las
variables independientes de la funcion de oferta explican, en su conjunto, el
66.97% de la variacion en el volumen de produccion de naranja en México
(Cuadro 4). La prueba de significancia global con el estadistico F tiene una
probabilidad menor a 0.0001; la funcion de oferta es significativa globalmente

respecto a las variables independientes.

Cuadro 4. Parametros del modelo logaritmico

Analysis of Variance
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F
Source DF Sum of Squares Mean Square Pr>F
Value

Model 3 0.18954 0.06318 14.87 <.0001
Error 22 0.09348 0.00425
Corrected Total 25 0.28302
Root MSE 0.06519 R-Square 0.6697
Dependent _
15.21414 Adj R-Sq 0.6247
Mean
Coeff Var 0.42845

Parameter Estimates

) Parameter Standard t
Variable DF _ Pr> |t
Estimate Error Value
Intercept 1 13.78965 0.21452 64.28 <.0001
IPMR1 1 0.06913 0.05465 1.26 0.2191
IPMR2 1 0.07106 0.06786 1.05 0.3064
IPMR3 1 0.06922 0.0565 1.23 0.2335

Fuente: Elaborado con base en la salida de SAS.

La funcién de oferta de naranja estimada presenta consistencia estadistica, las
variables independientes son significativas individualmente, no existe
multicolinealidad, se tiene presencia de homocedasticidad y no hay
autocorrelacién en el modelo (anexo); por tanto, la inferencia realizada a partir de

su forma especifica es aplicable al mercado mexicano de este cultivo. De acuerdo
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con los datos del Cuadro 4, la funcion logaritmica de la oferta de naranja en

México es:
[PNM = 13.78965 + 0.06913IPMR_; + 0.07106lPMR_, + 0.06922IPMR_3 + u

Al multiplicar la funcién anterior por la constante e de Euler, se obtiene la forma

exponencial de la funcion de oferta de la naranja mexicana, siendo:
PNM = 974470.9624 + PMR2{*'* + PMR2771%¢ + PMR23*%*2 +

La elasticidad de la oferta con respecto al PMR con un afio de rezago es de
0.06913, esto implica que por cada 10% que cambie el precio promedio al
productor del afio pasado la cantidad producida en el siguiente ciclo se ajustaria
en un 0.69% con una relacidn positiva; la elasticidad de la oferta con respecto al
PMR con dos afios de rezago es de 0.07106; y la elasticidad de la oferta con
respecto al PMR con tres afios de rezago es de 0.06922. Existe una relacién
positiva entre la oferta de naranja en México y los PMR con uno, dos y tres afios
de rezago, respectivamente; por tanto, queda demostrado que los precios
pasados influyen de forma directa en la oferta de naranja en México en el corto
plazo. Las expectativas del productor formuladas a partir de los precios obtenidos
en afios anteriores se reflejan en la variacion del volumen de produccién del
siguiente ciclo productivo, por lo que, las elasticidades calculadas implican que
las variaciones en la produccion de naranja en México se relacionan

positivamente al PMR con afios de rezago en el corto plazo.
Discusion

La ordenada al origen representa la cantidad producida de naranja en el pais con
el sélo hecho de tener las plantaciones actuales de naranja, de acuerdo con la
funcién de oferta, alrededor de un millén de toneladas de este citrico se producen
sin el impacto de otras variables, esto representa el 20% de la produccion
nacional de este citrico. La magnitud de la oferta independiente hace que la
produccion de naranja sea rigida en el corto plazo y dependa del ciclo productivo
del cultivo.
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La significancia de los estimadores de las elasticidades precio de la oferta de
corto plazo implica que el precio medio rural con uno, dos y tres afios de rezago
afectan positivamente la produccion de naranja en México. Esto demuestra que
las expectativas de precio del productor, formuladas con base en los precios que
obtuvieron en los afios anteriores, influyen en el manejo agronémico que realiza
éste en su parcela; y que las variaciones en el volumen de produccion estan
correlacionadas positivamente a los niveles de precio que obtiene el productor en

los tres afios anteriores a la cosecha.

La elasticidad de la oferta de naranja con respecto al PMR con uno, dos y tres
afios de rezago son cercanas a cero; se concluye que son inelasticas. Las
elasticidades de corto plazo del modelo concuerdan con el valor de las
elasticidades precio de la oferta de naranja en el pais de estudios anteriores de
mediano plazo, el valor de éstas ultimas fue 0.0921 (Vazquez y Martinez, 2011;
Vazquez y Martinez, 2015) y 0.05 (Bautista, Garcia y Reyes, 2020); las
variaciones de los resultados radican en el nimero de afios de rezago del PMR,
del lapso estudiado y de los métodos de estimacion; pero todas reflejan un
pequefio ajuste positivo en el volumen de produccién debido al precio que obtuvo
el citricultor en las cosechas pasadas, las elasticidades precio de la oferta de
corto plazo se estiman con las plantaciones existentes y las de mediano plazo
con efectos posibles de nuevas plantaciones. Las elasticidades con un menor
namero de afios de rezago consideran importante las expectativas de precio que
se forma el productor y, en consecuencia, las labores agronémicas que realiza
en su parcela en respuesta a los precios que obtuvo en el pasado cercano; las
cuales resultaron ser significativas y positivas de acuerdo con el modelo

estimado.

Ademas, las elasticidades precio de la oferta de naranja nacionales son similar a
la estimada para el estado de Veracruz, esta fue de 0.09 (Bautista y Reyes,
2020), puesto que es el estado con mayor produccion de dicho citrico, en 2019
en los huertos veracruzanos se cosecho el 52.5% de la produccién nacional de
naranja (SIACON, 2021).
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Los resultados reflejan que los precios pasados influyen en forma positiva en el
volumen de la produccion de este citrico, pero las variaciones en el PMR no
aumentan o disminuyen drasticamente la cantidad cosechada de naranja en el
pais. Por ejemplo, una variacion de 10% en el precio medio rural de este afio,
aumentaria s6lo un 0.6% el volumen de produccion del préximo afo, si ese
aumento se mantiene en el tiempo, la produccién de naranja incrementaria

geométricamente de acuerdo al modelo estimado.

La incorporacion de los productores a las cadenas de valor mejora el precio que
obtiene el agricultor por la venta de sus productos, en el caso de la naranja, esta
politica beneficiaria tanto al ingreso del productor, como a la oferta de dicho
citrico puesto que mejorarian las expectativas de precio de corto plazo del
agricultor. Por otra parte, una politica de precios no aumentaria significativamente
la produccion en el corto plazo y su efecto en la oferta de naranja en el pais
dependeria de si se mantiene o no por varios afios dicho mecanismo de

intervenciéon de mercado.
Conclusiones

Debido a las expectativas de precio del productor, la oferta de naranja en México
estéa relacionada positivamente con respecto al PMR con uno, dos y tres afios de
rezago, los cuales explican en mas de sesenta por ciento de las variaciones de
la oferta; sin embargo, las elasticidades precio de la oferta de este citrico son
inelasticas, ya que, es un cultivo perenne y la mayoria de la plantacion esta en
produccion, en 2019 a nivel nacional se cosechd el 96% de la superficie

sembrada.

En el corto plazo, una politica de regulacion de precios tendria un efecto limitado
en la produccion, ya que de acuerdo con las elasticidades precio de la oferta
calculadas, la oferta de naranja no variaria significativamente. Sin embargo, la
incorporacion de los productores a la cadena de valor de este citrico aumentaria
el precio que obtienen por su producto y mejorarian las expectativas de precio de
corto plazo de los agricultores, por lo que, la oferta de naranja en el pais creceria.
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Anexo
Pruebas de consistencia estadistica del modelo de regresion estimado

Prueba de F
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Evaluando la significancia global del modelo se tiene que, para determinar el valor
de F de tablas se sabe que: a=0.5, 1-0=0.95, k-1=21 y n-k=3; el valor de Ft es
5.795 y el valor de F calculado es 14.87, se concluye que al menos uno de los

parametros (3 es diferente de cero.
Prueba de t

El valor de t de tablas es 0.765, ya que a=0.5, a/2=0.25, n=25, k=22 y gI=3; el
cual es menor que el valor calculado de t en cada una de las variables
independientes del modelo (Cuadro 7), se concluye que éstas son significativas

en la funcion de oferta de naranja en México.
Prueba de Klein

El coeficiente de determinacion de R? general del modelo es 0.6697, la R? de la
variable [PMR_; es 0.5801, la de [IPMR_, es 0.6139 y la de I[PMR_5; es 0.5701.
Se concluye que ninguna R? individual es mayor que la R? general del modelo vy,

por tanto, no se tienen problemas de multicolinealidad.
Contraste de White

Evaluando el contraste de White se tiene que X? de tablas es 9.348 y la X?
calculada en el modelo es 8.12, se acepta la hipétesis nula y se concluye que
existe homocedasticidad en el modelo.

Prueba de Durbin y Watson

El valor calculado en el modelo para la prueba DW es de 1.316; los valores de
tablas del DW son: dL= 1.123 y dU= 1.654; se concluye que no existe problema
de autocorrelacion ya que el valor calculado se encuentra dentro de los limites

izquierdo y derecho de la prueba DW.
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CAPITULO 4. IMPORTANCIA DE LA EDUCACION FINANCIERA
EN LA PRODUCCION DE NARANJA EN MEXICO
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Resumen

La produccién de naranja es la actividad citricola mas importante de México,
ocupa la mayor superficie sembrada de este grupo de cultivos y es una actividad
generadora de empleos en las zonas rurales del pais. El objetivo de la presente
investigacion fue estudiar las etapas en las que la educacion financiera es
importante para la produccion de naranja en México. Se evaluaron aspectos
sociales, productivos y econdémico-financieros del proceso productivo de la
naranja. Los principales resultados muestran que en la cadena de suministros de
la produccion de naranja participan doce actores principales; la mayor parte de
la produccion de este citrico se desarrolla en condiciones de temporal; los flujos

de efectivo ocurren en diferentes tiempos del proyecto productivo; y el citricultor

4 Articulo enviado para revision a la Revista Electrénica de Investigacion en Ciencias Econémicas,
2021. Se solicita que para hacer referencia a este apartado de la tesis se revise el articulo en la
fuente oficial de la revista.
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posee conocimientos financieros empiricos, pero carece de capacitacion formal
en materia de educacion financiera. En conclusion, el productor de naranja esta
familiarizado con algunos términos financieros, pero requiere de educacion
financiera formal para evaluar la importancia del financiamiento y de las
instituciones financieras; asimismo es indispensable la educacion e inclusion
financieras del agricultor para aprovechar las nuevas tecnologias que el gobierno

federal impulsa como la aplicacion movil “Agro Oferta”.
Palabras clave: Finanzas, produccion, oferta, cadena de suministro.
Abstract

Orange production is the most important citrus activity in Mexico, occupies the
largest area planted with this group of crops and is a job-creating activity in rural
areas of the country. The objective of this research was to study the stages in
which financial education is important for orange production in Mexico. Social,
productive and economic-financial aspects of the orange production process were
evaluated. The main results show that twelve main players participate in the
orange production supply chain; most of the production of this citrus is carried out
in conditions of temporary; cash flows occur at different times of the productive
project; and the citrus farmer has empirical financial knowledge but lacks formal
training in financial education. In conclusion, the orange producer is familiar with
some financial terms, but requires formal financial education to assess the
importance of financing and financial institutions; likewise, financial education and
inclusion of the farmer is essential to take advantage of the new technologies
promoted by the federal government, such as the mobile application “Agro
Oferta”.

Keywords: Finance, production, supply, supply chain.
Introduccion

Importancia de la produccién de naranja en México
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En 2020 los principales citricos sembrados en México fueron: naranja con 343.24
mil ha, limoén con 207.83 mil ha, mandarina con 22.13 mil ha y toronja con 21.15
mil ha. EL citrico con mayor volumen de produccion en dicho afo fue la naranja
con 4.64 millones de toneladas, seguida por el liméon con 2.85 millones de
toneladas (SIACON, 2021). El valor de la produccion del limén en ese afio fue
mayor que el de la naranja, sin embargo, por la superficie que ocupay el volumen
de produccion se considera que la naranja en el citrico mas importante de México
(Bautista y Reyes, 2020; Rivera, et al., 2020).

En 2019 México ocupd el quinto lugar a nivel mundial en la produccion de naranja,
siendo ésta de 4.73 millones de toneladas (FAOSTAT, 2021). En 2020 se
registraron 327.75 mil ha de superficie cosechada y 2.46 mil ha siniestradas de
naranja en México, (SIAP, 2021); los siniestros sucedidos fueron a causa de las
tormentas tropicales Amanda y Cristébal que azotaron la peninsula de Yucatan,
no se habian reportado siniestros en las estadisticas oficiales del cultivo de
naranja desde 1980 (SIACON, 2021). En 2020 el rendimiento promedio por
hectarea de naranja en el pais fue de 14.18 t/ha (SIAP, 2021), mientras que a
nivel mundial en 2019 fue de 19.38 t/ha (FAOSTAT, 2021); la productividad media

nacional es menor al promedio mundial.

Los productores de naranja son un grupo de agricultores de suma importancia
para la economia nacional, en 2020 el valor de la produccién de naranja en fresco
fue de 4.95 millones de pesos que ingresaron a las zonas rurales productoras de
naranja del pais. Estos citricultores se enfrentan afio con afio a diversos
problemas que van desde las plagas y enfermedades en sus parcelas, hasta la
falta de recursos econdémicos para mecanizar y tecnificar sus cultivos. A pesar de
ello, las investigaciones muestran que la naranja mexicana es competitiva a nivel
internacional, por ejemplo, en un analisis envolvente de datos se demostré que
este citrico tiene una eficiencia de 1, es decir, satisface la demanda del mercado

nacional (Valencia y Duana, 2019).

Educacion financiera en la agricultura
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La educacion ha sido pilar fundamental en el desarrollo de las sociedades, a tal
grado que se tienen diversas politicas publicas para incentivar la educacion en la
poblacion. En la actualidad las politicas publicas en materia econémica se han
enfocado a reducir la exclusién y el analfabetismo financieros, es decir, se han
puesto en marcha programas que buscan mejorar la educacion financiera de los
diferentes sectores de la poblacion, asi como facilitar el acceso a los servicios
financieros. La eficiencia de las politicas de educacion e inclusion financieras esta
relacionada con el nivel de alfabetizacion financiera de la poblacién (Garcia, et
al., 2013).

La educaciéon financiera permite que las personas desarrollen aptitudes,
habilidades y conocimientos que les faciliten el manejo y planeacién de sus
finanzas personales, ademas de evaluar los productos y servicios financieros a
su alcance, tomar decisiones y comprender los derechos y obligaciones que
conlleva contratar dichos servicios (CONAIF, 2016). Las finanzas forman parte
de los aspectos econdmicos en una sociedad, contribuyen a optimizar los
recursos con los que cuentan las personas, incluido el dinero; la planificacién

financiera es clave en empresas para el logro de sus objetivos (Valle, 2020).

En la agricultura, los recursos tienen la caracteristica, en general, de ser escasos
y, por lo tanto, el poder optimizarlos brinda ventajas competitivas y comparativas
en cuanto a la productividad de la actividad agricola realizada. Con una mayor
educacion financiera se podria “favorecer el acceso a la financiacién agricola
para garantizar que inversiones claves puedan potenciar el desarrollo de la
agricultura y de la industria agraria y, consecuentemente, contribuir a reducir la

pobreza en las areas rurales” (FAO, 2014).
Problematica

En el pais no existe informacion especifica que permita medir el grado de
educacién financiera que poseen los productores y prestadores de servicios de
los diferentes sectores y actividades productivas especificas. La mayoria de los

estudios sobre el acceso a los servicios financieros en las actividades agricolas
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se han realizado con productores participes en las cadenas de valor y muy pocos
sobre los pequefios productores que no estan dentro de las cadenas de valor
(IFC, 2014). Muchos de los productores de naranja no forman parte de la cadena
de valor de la naranja, puesto que venden su producto en fresco, inclusive en la

huerta.

De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) de 2014
a 2019 en México se ha reducido el porcentaje de las unidades de produccion
que han solicitado un crédito o préstamo, el cual fue de 12.6% y 9.4%,
respectivamente. Esta situacion se mantiene en la obtencion del crédito o
préstamo por parte de las unidades de produccién agropecuarias puesto que solo
el 10.4% obtuvieron el crédito o préstamo en 2014, mientras que en 2019 fueron
Unicamente el 8.4% (INEGI, 2019).

En 2018 en México 34 millones de adultos no tuvieron financiamiento y 30.6
millones de personas adultas emplearon algun tipo de instrumento de
financiamiento informal (CNBV, 2021). Algunos de los productores de naranja
resuelven sus imprevistos financieros con prestamistas informales, familiares o
intermediarios locales, por lo que comprometen su cosecha y su margen de

negociacion en la comercializacién de su producto se reduce considerablemente.

Los problemas mas comunes entre los productores de naranja en el pais son la
estacionalidad de la cosecha, las fluctuaciones de los precios, los costos de
produccion, baja productividad, acceso limitado al mercado, falta de productos y
servicios adecuados de gestion del riesgo y el acceso limitado a financiamiento;
algunos de estos problemas afectan en general al productor agropecuario (IFC,
2014).

La presente investigacion asume como objetivo determinar las etapas de la
produccion de naranja en las que la educacion financiera del citricultor juega un
papel relevante, con la finalidad de establecer la importancia que tiene esta
variable en la actividad agricola en mencion. El conocimiento empirico que posee

el citricultor le ha permitido desarrollar la actividad, pero para poder tecnificar y
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mecanizar su parcela debera ser participe en el sistema financiero nacional. La
hipoétesis de partida implica que con un mayor grado de educacion financiera en
los productores de naranja se lograria reducir la utilizacion de instrumentos

financieros informales, y se incentivaria la inclusion financiera del citricultor.
Materiales y métodos

La presente investigacion es de tipo cualitativa y cuantitativa (Cohen y Goémez,
2019), puesto que se utilizaron tanto variables cualitativas, como cuantitativas,
en el andlisis de las etapas en las que la educacion financiera es indispensable
para la produccion de naranja en México. Ademas, se utilizé el método de analisis
y sintesis de informacion el cual consiste en analizar por separado cada una de
las partes del problema para después sintetizar los resultados en un todo
integrador (Osorio, 2011).

Se estudié la importancia de la educacion financiera en las etapas de la
produccion de naranja en México. Para ello, se establecieron los aspectos
relevantes del proceso productivo de dicho citrico, los cuales fueron los sociales,

productivos y econdmico-financieros.

El aspecto social estd presente en todas las etapas de la produccién de la
naranja, la educacion financiera de cada participante es indispensable para la
producciéon de naranja en México. Se determiné y esquematizé la cadena de
suministros de la produccion de naranja en fresco, esto se realizé con base en la
cadena de suministros de jugos de naranja de exportacion de Veracruz, México
(Sablén-Cossio, et al., 2017); lo cual permitié identificar los actores que participan
directa e indirectamente en la produccion y comercializacion de naranja en fresco

en el pais.

Debido a que en 2020 el 95.4% de las plantaciones de naranja se reportaron
como cosechadas (SIAP, 2021), en el aspecto productivo la variable de mayor
relevancia que se considero fue la modalidad del cultivo de naranja (temporal o

riego); la tecnificacion del cultivo implica una inversion considerable para el
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productor y ello conlleva a la aplicacion de conceptos relacionados con la
educacion financiera. Se realiz6 una comparacion grafica y analitica del
rendimiento promedio por hectarea en cada estado del pais considerando si se
produce con, o sin, sistema de riego. Se utilizaron datos del Sistema de

Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON, 2021).

Los flujos de efectivo ocurren en todas las etapas del proceso productivo de la
naranja, por lo que fueron la variable mas importante analizada en los aspectos
economico-financieros de la evaluacion de la importancia de la educacion
financiera en la produccidn de naranja en el pais. Los ingresos y egresos ocurren
en diferentes tiempos del proyecto y ello conlleva a que el citricultor realice un

manejo optimo de los recursos que posee, incluido el dinero.

Las nuevas tecnologias (drones y e-commerce) se consideraron importantes en
la produccién y comercializacion de la naranja en fresco en México, forman parte
de los programas federales de apoyo al campo mexicano en la actualidad. Se
analizaron los retos y oportunidades de la nueva plataforma de mercado “Agro
Oferta” que impulsa la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER,

2021), ya que su aplicaciéon conlleva a la utilizacion del sistema financiero.
Resultados y discusion
Aspectos sociales

El cultivo de naranja se encuentra entre los cinco primeros lugares de los cultivos
mas importantes en la generacion de empleos en México, en 2013 el cultivo de
naranja demanddé 32,386,129 jornales (Hernandez y Botello, 2017). La
produccion de naranja en México es una actividad generadora de empleos en la
zona rural del pais, la amplia superficie sembrada y cosechada, y su alto volumen
producido hacen que la demanda de mano de obra para esta actividad sea
considerable. El bienestar del productor de naranja, su familia y el de los demés
hogares que participan directa o indirectamente en la actividad agricola en

mencion esta positivamente relacionado con la rentabilidad de la produccion y
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comercializacion de este citrico. Algunos investigadores consideran que la
importancia alimentaria, social y cultural de los citricos termina rigiendo la vida
familiar y la dinAmica comunitaria de las regiones productoras (Rosales, et al.,
2020).

En la cadena de suministros de naranja en fresco se reconocen, principalmente,
doce actores distribuidos en cinco eslabones de la cadena (Figura 1). El Gnico
actor que se encuentra en la produccion de naranja es el citricultor, sin embargo,
la actividad es mas compleja. En la produccion y comercializacién del citrico en
mencion participan jornaleros, cortadores, intermediarios (minoristas Yy
mayoristas), industriales, transportistas, prestadores de servicios (asesoria
técnica, financieros, gestion de proyectos, entre otros), proveedores de insumos
agricolas, entre otros (Sablén-Cossio, et al., 2017).
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Figura 1. Cadena de suministros de naranja en fresco en México.
Fuente: elaboracion propia, con base en informacion de campo y a la cadena de

suministros de Sablén-Cossio, et al., (2017).
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El agricultor es indispensable para la produccién de naranja en México, por lo
gue la educacion financiera que tenga este actor es de gran importancia para el
optimo desarrollo de la actividad. La decision de destinar cierta extension de
terreno a la produccion de naranja e invertir en injertos y otros insumos
productivos las efectta el citricultor, con la esperanza de obtener ganancias en
el mediano plazo; esto implica que el productor de naranja posee al menos
conocimiento empirico de inversion. En la actualidad, debido a que mas del 90%
de la superficie sembrada esta en produccion, la educacion financiera resulta

indispensable para mejorar la productividad del cultivo (SIAP, 2021).

En el proceso productivo de la naranja intervienen citricultores con diferentes
niveles de educacion, se tienen productores con primaria inconclusa y
productores con posgrado, por ello es una actividad diversa y compleja de
abordar. La capacitacion en educacion financiera debe considerar este aspecto
social en particular, puesto que en México “la alfabetizacion financiera tiende a

ser mayor conforme aumenta el nivel de escolaridad” (CNBV, 2019).

Otro aspecto social a destacar en la produccion de este citrico es el nivel
econémico de las zonas de produccion, por ejemplo, Alamo Temapache, en el
estado de Veracruz es el municipio con mayor produccién de naranja en dicho
estado, y, de acuerdo con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) en 2015 el 67.5% de su poblacion estaba en
situacion de pobreza y el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) report6 que
el grado de marginacién del municipio en 2020 fue medio (CEIEG, 2021). En este
sentido, las zonas rurales del pais, generalmente pobres, carecen de
infraestructura financiera, asi como de oferta de servicios financieros acordes a
las necesidades de la poblacién rural del pais, entre ellos los productores de
naranja. El origen étnico de algunos citricultores destaca la importancia de este
aspecto social, puesto que algunas de las zonas productoras se encuentran en
comunidades indigenas con costumbres y tradiciones muy arraigadas, con una

barrera social adicional que es el idioma del agricultor. La educacion e inclusion
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financiera del citricultor deberan complementarse con la finalidad de mejorar su

nivel de vida e incrementar la productividad de la naranja en México.

Los aspectos sociales resaltan la importancia del cultivo en la actividad
econdmica de las zonas rurales del pais, por lo que la rentabilidad de la
produccion de naranja es factor clave para mejorar el bienestar de los agricultores

e incentivar la economia de las zonas productoras de este citrico.
Aspectos productivos

En 2020 se registraron 343,244.75 ha de superficie sembrada de naranja,
327,755.87 ha de superficie cosechada y se tuvieron 2,463.06 ha reportadas
como siniestradas (SIAP, 2021), por lo que, el 95.4% de las plantaciones estan
en produccion; la superficie siniestrada fue de 0.7% de la superficie sembrada
Gnicamente. En dicho afio, el paso de las tormentas tropicales Amanda y
Cristébal ocasionaron dafios en las plantaciones citricolas de la peninsula de
Yucatan, en Campeche se reportaron 4.3 ha de naranja de temporal siniestradas,
mientras que en Yucatan se siniestraron 2,418.66 ha de naranja con sistemas de
riego y 40.10 ha de naranja de temporal. Por lo anterior, la educacion financiera
en la produccién de naranja en México es indispensable para la recuperacion del
cultivo; la financiacion de las labores culturales, tecnificacion y sistematizacion de
las plantaciones actuales solo es factible con la dotacion de herramientas y

conocimientos financieros al productor de naranja.

En 2020, la produccién de naranja en México fue de temporal en su mayoria;
251,106.82 ha se cultivaron sin riego y 92,137.93 ha con sistemas de riego; la
diferencia en el rendimiento promedio nacional entre las parcelas de temporal y
de riego fue de 5.52 t/ha, siendo 12.77 t/ha sin riego y 18.29 t/ha con riego
(SIACON, 2021). No se debe inferir que el sistema de riego es la Unica variable
relevante en la estimacion de la diferencia entre el rendimiento de la produccién
de temporal y de riego (Grafica 6), puesto que existen otras variables asociadas
a la produccidon que pudiesen resultar mas importantes como el manejo

agronomico; sin embargo, para fines practicos de la investigacion se retoma el
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s6lo hecho de si la diferencia en el rendimiento resultaria rentable o no para el
citricultor, y es que un sistema de riego para una hectarea de cultivo es una
inversion considerable, en comparacion con la inversion en un sistema de

temporal y los ingresos del pequefio productor.
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Grafica 6. Rendimiento de la naranja en los estados de México
Fuente: elaborado con base en los datos del SIACON (2021).

En términos generales, los rendimientos en las parcelas con sistemas de riego
en los estados del pais son mayores que los de las plantaciones de temporal; sin
embargo, esta diferencia no solventaria los costos de la infraestructura en el corto
plazo, por lo que, seria una inversion de mediano o largo plazo. Para cubrir los
costos de implementar un sistema de riego en las parcelas de los pequefos y
medianos productores estos deben apalancarse con instituciones publicas o
privadas que desarrollen instrumentos especificos de acuerdo con las
necesidades y posibilidades de pago de este grupo de agricultores. Nuevamente,
resulta indispensable que el citricultor tenga conocimientos financieros solidos

para poder evaluar los servicios crediticios de las instituciones financieras
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formales que se encuentren a su alcance, por lo que la educacion financiera es

importante en la etapa productiva del cultivo de naranja.

En los aspectos productivos, el crédito productivo para la tecnificacion vy
mecanizacion de las parcelas de naranja es la principal variable por considerar,
puesto que la productividad esta directamente relacionada con dichas variables,
y, en general, este grupo de agricultores carecen de los recursos monetarios para

modernizar sus parcelas.
Aspectos econdémico-financieros

La primera inversion que realiza el productor de naranja es el establecimiento del
cultivo, puesto que debe disponer de un terreno con las caracteristicas
necesarias para que el naranjo se desarrolle adecuadamente, ademas debe
adquirir y sembrar los injertos de la variedad de naranja que mas le agrade. Por
ello, la produccién de naranja presenta flujos de salida de efectivo desde el afio
cero, que es el tiempo en el que se establece la plantacion. No se deben olvidar

las labores culturales que se realizan en el terreno antes de la siembra del cultivo.

La limpia que se realiza al cultivo es dos veces por afio, generalmente, la
fertilizacion en los primeros afios es fundamental para el desarrollo del arbol, el
control de plagas y enfermedades se debe realizar constantemente con la
finalidad de evitar pérdidas en la parcela; estas actividades frecuentemente son
realizadas por el citricultor y se subvallan en la estimacion que realiza el
citricultor de su actividad puesto que no se les asigna un pago como tal. En las
actividades anteriores el principal recurso es el tiempo del productor de naranja,
el cual implica un costo de oportunidad puesto que le impide realizar otro trabajo

remunerado fuera de su parcela.

El tiempo que tarda una plantacion nueva de naranja para empezar su
produccion, con un manejo agronémico moderado, es de cuatro afios, que seria
el tiempo en el que el agricultor debera seguir invirtiendo recursos en su parcela

sin tener ningun flujo de entrada de efectivo por la produccion de dicho citrico. La
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educacion financiera resulta importante para el desarrollo de estas actividades
puesto que ocurren durante todo el ciclo productivo del naranjo, y el citricultor
debe asignar recursos monetarios, principalmente, a dichas actividades de los
excedentes de la cosecha anterior.

La falta de recursos monetarios en los primeros afios del ciclo productivo de la
naranja hace imposible que el citricultor realice inversiones adicionales en
maquinaria, equipo, sistemas de riego, cosechadoras, entre otras, por ello la
actividad en el pais es mayormente de temporal (SIAP, 2021), el grado de
tecnificacion en la produccion de este citrico es bajo, y el rendimiento promedio

nacional esta por debajo del rendimiento promedio mundial (FAOSTAT, 2021).

Los subsidios a la produccion han aliviado parte de las necesidades del productor
de naranja, sin embargo, ante los efectos del cambio climético y la tendencia
alcista en la superficie siniestrada en el cultivo de naranja en los Ultimos afios,
cabe la pregunta ¢tiene el agricultor los recursos necesarios y suficientes para
hacer frente a estos nuevos retos?, la respuesta es no, y la solucion se encuentra
en el sistema financiero nacional, con los servicios financieros formales de las
instituciones publicas y privadas. Los citricultores atribuyen al cambio climatico el

decremento del rendimiento de sus parcelas (Rosales, 2020).

El seguro agricola en la actividad naranjera es bajo, la mayoria de los productores
Nno cuentan con recursos financieros propios para contratar este tipo de servicios,
ademas, al tener solo ingresos una vez al afio, se vuelve complicado estar
pagando periédicamente un seguro. En el caso del crédito agricola se tiene una
situacién similar, puesto que no existe ningun servicio financiero de este tipo que
acepte amortizaciones unicas anuales de la deuda, ademas en el pais el grado
de asignacion de crédito a la agricultura es bajo comparado con los demas tipos
de crédito. Las barreras que enfrenta el agricultor para contratar este tipo de
servicios financieros es no poder comprobar sus ingresos, elevada tasa de

interés, falta de garantias, entre otros (INEGI, 2019).
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Dadas las caracteristicas de produccion del cultivo de naranja, los citricultores
conocen en la practica conceptos como préstamos, tasas de interés,
rendimientos, precio, salarios, siniestros, entre otros; por tanto, el grado de
analfabetismo financiero es bajo empiricamente, pero suficiente como para que
muchos de los pequefios y medianos productores no utilicen los servicios de las
instituciones financieras formales. El conocimiento empirico de inversion por
parte de los productores de naranja es la variable méas relevante en los aspectos
economico-financieros, puesto que la capacitacion en materia de educacion

financiera reforzaria y mejoraria los conocimientos que poseen los citricultores.

Uso de nuevas tecnologias en la produccién y comercializacion de la naranja en

México

La utilizacién de drones para la deteccion de deficiencias nutricionales, plagas y
enfermedades en la agricultura se ha vuelto indispensable en la actualidad,
genera grandes beneficios, pero la inversion inicial es alta. Por lo que el
financiamiento es necesario para la produccion de naranja en México, con ello,
la educacién e inclusion financieras se vuelven indispensables para dicha

actividad.

La nueva App de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER)
denominada “Agro Oferta” (Figura 2) surge para promover el comercio directo
entre agricultor y consumidor, lo cual crea un nuevo mercado para los
productores de naranja que constantemente deben tratar con intermediarios en
la cadena de comercializacion de su producto. Sin embargo, nuevamente surgen
las barreras sociales, econémicas y técnicas del agricultor para poder aprovechar
el nuevo recurso disponible del gobierno federal, y es que debera primeramente
tener o adquirir un dispositivo electronico que le permita acceder a la aplicacion
movil, tendrd que entender el funcionamiento de ésta y para concretar la
compraventa de su producto debera disponer de formas de pago electronicas

que faciliten la transaccion.
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ecu: I,n:‘, D) pesq : -de o : e g A
pecuarios o » GooglePIay ’ AppStore

caracteristicas, disponibilidad y precios, de
primera mano y sin intermediarios

Desde tu computadora entra a:
agrooferta.gob.mx

Reqgistra tus datos y comienza
a ofrecer o buscar los productos
. Sin intermediarios. de tu interés.

- Sin minimos o maximos de compra

o venta o H [

- Servicio gratuito, sin comision y sin lEmpleza ahora'
limite de transacciones

- Impulsar el comercio regional e
internacional

« Permitir la comparacion de productos

y precios. o
n @siap.sader [ SIAP
u @siaP_Mx 6] @siap_mx

Ventajas

#AgroOferta

Figura 2. Aplicacion movil “Agro Oferta”.
Fuente: https://www.gob.mx/agricultura/aguascalientes/galerias/agro-

oferta?idiom=es
Importancia de la educacion financiera en la produccion de naranja en México

La produccién de naranja se desarrolla en zonas rurales de México con acceso
limitado a los servicios financieros y los productores agricolas pocas veces
ofertan su producto en las ciudades o centrales de abasto. La operacion de
compraventa de la naranja se realiza, generalmente, en la huerta del citricultor y
la transaccion se lleva a cabo en efectivo. Una barrera comun en el proceso de

comercializacién de la naranja es el endeudamiento por parte del citricultor con
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algun intermediario local, puesto que es comun que ante la falta de instituciones
financieras formales en las zonas rurales o semiurbanas cercanas a las areas de
produccién de naranja, el agricultor recurra a prestamistas informales para hacer
frente a los imprevistos que ocurren en las épocas de no cosecha del fruto,

teniendo como garantia inmediata, la siguiente cosecha de su parcela.

Si bien los conocimientos financieros empiricos del productor de naranja le
permiten identificar conceptos como inversiones (su actividad productiva), costos
(fijos y variables), créditos (préstamos que solicita para hacer frente a situaciones
imprevistas), tasa de interés (montos que le cobran por el dinero prestado), entre
otros; es necesario que se implemente una politica de educacion financiera con
la finalidad de hacer participe al agricultor en el sistema financiero formal del pais,
sélo asi podra mejorar el rendimiento de su cultivo, tecnificar su parcela, disminuir

el riesgo de su actividad, mejorar su nivel de vida, entre otros.

Las caracteristicas técnicas de la produccién de naranja son determinantes en la
financiacion del productor, este cultivo genera ingresos una vez al afio,
principalmente, por lo que los préstamos ante las instituciones formales son de
dificil acceso para ellos. Los prestamistas informales cubren gran parte de las
necesidades de crédito de los pequefios y medianos productores, en ocasiones,
son los mismos intermediarios los que financian los imprevistos del agricultor
(INEGI, 2019), lo cual condiciona de alguna forma la venta del producto al final

del ciclo.

Por ello, es necesario que instituciones de fomento econémico, como el Banco
del Bienestar, desarrolle e implemente servicios financieros con base en los
ciclos productivos del agricultor, por ejemplo, un crédito agricola con
amortizaciones anuales facilitaria el acceso al crédito del productor de naranja en
México. Ademas de fomentar la educacion financiera entre los citricultores y en

general, los agricultores del pais.
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Conclusiones

La produccion de naranja en Meéxico es una actividad que se desarrolla
principalmente en condiciones de temporal, por lo que, necesita de inversion para
mejorar la tecnologia y a la vez hacer frente a los efectos del cambio climético.
El margen de comercializacion del productor de naranja lo limita financieramente
para sistematizar o mecanizar su parcela, sus flujos de efectivo no le permiten
contraer deuda que se amortice en periodos menores a un afio y las instituciones
financieras formales carecen actualmente de servicios financieros con

amortizaciones de deuda anuales.

La educacion financiera del productor de naranja es fundamental para el
bienestar de su familia, puesto que los ingresos generados a partir de la
produccién de naranja son anuales, principalmente, y sus egresos ocurren en
diferentes tiempos del ciclo productivo. EI 6ptimo manejo de las finanzas
personales del citricultor es indispensable para la produccién de naranja en
México. La inclusién de este sector de la poblacion al sistema financiero nacional
beneficiaria a todos los participantes de la cadena de suministros de la

produccion y comercializacion de naranja en el pais.

La aplicacion mévil Agro Oferta es una herramienta que tiene gran potencial para
disminuir el intermediarismo en el proceso de comercializacion de la naranja,
pero para ser aprovechada el agricultor debe contar con conocimientos
suficientes sobre el funcionamiento de la aplicacion y alfabetismo financiero que,
le permita entender la operatividad de las cuentas bancarias, los pagos

electrénicos, transporte de mercancias, entre otros.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El panorama actual de la produccion y comercializacion de la naranja establece
gue esta fruta es el principal citrico sembrado y cosechado en México; el alto
volumen de produccion, la baja tecnificacion del cultivo y la prevalencia de
actividades manuales, como la cosecha, hacen que esta actividad tenga alta
demanda de empleo en las zonas rurales en las que se desarrolla. La produccion
de naranja es una actividad que se lleva a cabo principalmente en condiciones
de temporal, por lo que, necesita de inversion en sistemas de riego que

coadyuven a hacer frente a los efectos del cambio climéatico.

Las expectativas de precio de los productores de naranja en México influyen en
el volumen de produccion de este citrico, sin embargo, en el corto plazo, la oferta
de la naranja en el pais es inelastica con respecto al precio medio rural. El
productor de naranja requiere precios estables para poder planear mejor su
produccion, para ello es necesario implementar mecanismos que controlen las

fluctuaciones de precios en los meses de mayor produccion.

La educaciéon financiera del productor de naranja es indispensable para la
actividad, se encuentra presente, empiricamente, desde el inicio del proyecto
productivo; se requiere medir el grado de educacion financiera de estos
productores para poder incluirlos en el sistema financiero nacional, esto
beneficiaria a todos los participantes de la cadena de produccién vy
comercializacién de la naranja en el pais. Los servicios financieros que se oferten
a este grupo de productores deben considerar los flujos financieros de esta
actividad, puesto que sus ingresos son anuales y sus costos tienen menor

periodicidad.

Por ultimo, la situacion actual de la educacién financiera en la produccion de
naranja en Meéxico es baja, por lo que se sugiere evaluar el grado de
alfabetizacion de los citricultores y capacitarlos formalmente con la finalidad de
gue sean participes en el sistema financiero nacional y mejore el bienestar de sus
familias.
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