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VANILLA FROM TOTONACAPAN: ORGANIZATION AND COMMERCIALIZATION.

Rosa Guadalupe Dabur Sanchez' y Bernardino Mata Garcia®.

RESUMEN

La vainilla a través del tiempo ha sido objeto de
multiples transformaciones, que abarcan el
proceso de produccion, beneficiado 'y
comercializacién, algunos mas drasticos que
otros, como la pérdida paulatina de su cultivo,
debido a factores climéticos, economicos, de
organizacion y comercializaciéon. Esta situacion
ha traido consigo una crisis en su cultivo en la
regibn del Totonacapan, que afecta a los
productores, beneficiadores y todas las
personas que de una u ofra forma estan

involucradas en proceso.

Los objetivos planteados en esta investigacion
generaron conocimientos sobre el proceso de
comercializacion de vainilla, ademéas de permitir
un andlisis mas preciso del desarrollo de la
actividad  vainillera  que realizan las
organizaciones. Esto nos muestra un panorama
mas real de lo que ha acontecido en la regién en

torno a este aromatico producto.

Los resultados presentan una realidad un tanto
desalentadora repercutiendo en lo econémico,
politico, sociocultural y ambiental.
Inminentemente esta situacion ha generado la
disminucion del nimero de productores y de
espacios para el cultivo de vainilla. No obstante
es evidente que aunque los afectados sean
muchos, en este caso los que llevan la peor

parte son los productores.

Palabras clave: vainilla, organizacion,

comercializacion.
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2 Director

ABSTRACT

Through the times vanilla has been the object of
multiple transformations including the process of
production, benefits and marketing, some of
them have been more drastic than others just as
the gradual lost of crops due to climatic factors,
economy and of organization and
commercialization. This situation has brought
along with it a crisis in Totonacapan crops which
affect producers, beneficiaries and all the people

involved in the process.

The aim of this research generated knowledge
about the process of how to trade vanilla,
besides allowing an accurate analysis about the
development of the vanilla activity that is made
by organizations. This shows us a more realistic
outlook about what has happened in the region

around this aromatic product.

Results present a discouraging reality that has
an effect on economy, political, sociocultural and
environmental issues. Imminently this situation
has generated a diminishment of producers and
places for cultivating vanilla. Nevertheless it is
evident that the affected people are a lot, in this

case the worst part relays on the producers.

Key words: vanilla, organization,

commercialization.
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. INTRODUCCION

La zona norte de Veracruz y parte de la montafia que forma la sierra
nororiental del estado de Puebla, constituyen la region del Totonacapan. Este
conjunto orografico de topografia intrincada y de nubosidad permanente, se ve
favorecida por corrientes atmosféricas de alta humedad que se precipitan en
forma de lluvias persistentes, dando lugar a una red de corrientes superficiales
de agua que da vida a una espesa vegetacion de especies y densidades
diferentes. En estos lugares se desarrollaron las culturas nahuas y totonacas,
herederos de una gran tradicién, que desde hace varios siglos se identificaron

con el cultivo de la vainilla.

Entrando en el tema, la vainilla es una planta que se caracteriza por sus tallos
trepadores, inflorescencias abundantes, pero poco vistosas, su color es
ligeramente verduzco y sus estructuras reproductivas tienen una viabilidad de
corta duracion, aproximadamente cinco horas. En ese breve tiempo, se tiene

que llevar a cabo la polinizacion manual de la flor, para dar lugar a un fruto.

Durante el largo periodo colonial, México dio a conocer la vainilla y
sucesivamente se fue posicionando como el tnico productor en el mundo. Hoy
la situacion es distinta, debido a que la produccion ha descendido, y en una
nueva logica de desarrollo, la isla de Madagascar se ha posicionado en un
lugar privilegiado que se refleja en una produccion ascendente que domina el

mercado mundial.

Aunado a lo anterior, se registran factores politicos y sociales que impactaron
fuertemente en el destino de los campesinos. En lo social, se muestra un
acaparamiento de la vainilla por parte de los comerciantes y exportadores
locales; en estas manos se ha mantenido el proceso de transformacion inicial
del fruto para elevar la calidad de exportacion y colocarla en los mercados
internacionales, a un precio varias veces superior del que ellos pagaban a los

campesinos.



Los indigenas campesinos han sido victimas de fraudes en las operaciones de
compraventa con el fin de que los acaparadores les pagen menos dinero, de lo
que realmente les corresponde. Esto automéaticamente ha generado cuantiosas
ganancias a los acaparadores beneficiadores de la vainilla desde finales del
siglo XIX.

Hacia el afio de 1880 la vainilla llegd a tener precios superiores al del metal
plata, esto es de acuerdo a los dichos populares. La cuestion es de que, debido
a la gran facilidad de capitalizacion, aparecieron prestamistas dispuestos a
prestar dinero a los productores, con la condicion de entregar el producto sin

garantizarles un alcance justo en la recuperacion de sus excedentes.

De acuerdo con las investigaciones realizadas por el CISMER (Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Servicio en el Medio Rural) y ASERCA
(Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria), la reduccién del
cultivo de la vainilla se debe a los bajos precios y a la concentracién del
mercado en un namero reducido de acaparadores, quienes han abusado de la
ignorancia y de la necesidad de los productores. En la actualidad, sélo llegan a
pagar entre $10.00 y $40.00 pesos el kilogramo de vainilla verde; siendo que en
los afios de 1993 hasta 2003, el precio por kilogramo de vainilla verde mantuvo

un precio promedio de 80 pesos.

Esta variacion fue todavia mas notable entre los afios 2003 y 2004, periodo en
qgue el precio de la vainilla verde alcanzé un precio récord de 500 pesos. Este
fenbmeno se explica por una escasez de vainilla a nivel mundial, debido a que
un ciclén devasté las plantaciones de vainilla en la Isla de Madagascar,
provocando un déficit del producto al pasar de 3000 toneladas a tan s6lo 500
toneladas a nivel mundial. Posteriormente, la recuperacion del nivel productivo

de Madagascar, hizo que los precios en México se comportaran a la baja.
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Por su parte, los consumidores detectaron que los productos sintéticos de
vainilla representaban una mejor opcién por su menor precio. Esta preferencia
se vio reflejada en la utilizacion de aromas y extractos de dudosa calidad, en
lugar de consumir productos derivados de vainilla natural. Un ejemplo de este
fenbmeno es que, mientras un frasco de saborizante artificial cuesta 25 pesos,

el equivalente de extracto de vainilla natural tiene un costo de 75 pesos.

Las investigaciones biomédicas, llegaron a descubrir que “los saborizantes
artificiales son elaborados con productos nocivos para la salud como la
cumarina, la cual aunque tiene un olor y sabor parecidos a la vainilla, es muy
dafiina para la salud por su efecto anticongelante, por ello la cumarina también
es usada en la fabricacién de venenos para ratas”.’ Existe otro componente
ademas de la cumarina que se utiliza para la elaboracion de vainilla artificial, “la
vainillina hecha a base de alquitran de hulla, o de gabazo de pulpa de papel vy,
aunque aparentemente este producto no es tan dafino como el anterior, se ha

comprobado que pueden producir cancer”.?

La desinformacién de los consumidores y la deshonestidad de los fabricantes,
ha dado lugar a que la vainilla sintética se comercialice en grandes cantidades y
la vainilla natural disminuya su presencia en el mercado. Se ha hecho un
estudio de mercado por parte del Consejo Nacional de Productores de Vainilla
A. C., donde los resultados indican que, en efecto, la poblacién esta siendo
defraudada, al adquirir dichos productos en los centros comerciales.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La vainilla enfrenta problemas ambientales, algunos datos proporcionados por
el Centro de Estadisticas Agropecuarias durante el 2000, destacan que en el
Estado de Veracruz, la superficie plantada ha disminuido considerablemente,
pasando de 1,318 a 377 hectareas. Lo cual indica una reduccion de 941

hectareas en las ultimas tres décadas.

'Martinez Estela 1991.0rganizacién de Productores y Movimiento Campesino. Editorial Siglo XXI, Mexico.
’Op.cit. Pag. 164
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Estos datos resultan alarmantes si consideramos que Veracruz es la entidad
que cuenta con el mayor numero de productores a nivel nacional. El
Totonacapan es el habitat natural de la vainilla en México, ayer fue muy
extensiva y hoy estd muy reducida. Hasta mediados del siglo pasado, las
caracteristicas del clima eran favorables por la humedad, pluviosidad y suelos
fértiles; ahora la selva tropical, un ecosistema que es similar a las condiciones
ecolégicas donde la vainilla se adapta, resiente las mas altas tasas de

deforestacion, debido al desarrollo de la agricultura capitalista.

El cambio climatico y el impacto ambiental que estd provocando la industria
constituyen factores infranqueables para el desarrollo de la vainilla; sin
embargo, en el Ejido Primero de Mayo, municipio de Papantla, un grupo de
productores ha logrado posicionarse por su destacada produccion de vainilla
dentro de la region, aun cuando eso signifique que han tenido que luchar por
vencer obstaculos més alla de los factores naturales, ellos estan sobreviviendo
al complejo de problemas ecolégicos que presenta la falta de reguladores
ecologicos y los de tipo social caracteristicos de la contradiccion de intereses

entre los componentes que conforman su organizacién social.

1.2 PREGUNTAS CENTRALES.

En cuanto a la comercializacion y organizacion de los productores,
surgen varias interrogantes en torno a la investigacion, que se plantean en la

siguiente forma:

1.- ¢En qué consiste el problema de la comercializacion de la vainilla en la
region del Totonacapan?

2.- ¢Cudles son las estrategias que han implementado las organizaciones
vainilleras para contrarrestar el problema de la comercializacion?

3.- ¢ Qué politicas gubernamentales de apoyo a la comercializacion de la vainilla
se identifican en la region?

12



1.3 Objetivo General

Actualizar conocimientos sobre el proceso de comercializacion de vainilla
en la region del Totonacapan y analizar la actuacion de las organizaciones de
productores para identificar sus acciones en el desarrollo de la actividad

vainillera.
Objetivos Especificos

1) Caracterizar las funciones de las organizaciones vainilleras en relacion

con la comercializacion.

2) Analizar los alcances de las organizaciones en la solucion de problemas

de la cadena productiva del cultivo de la vainilla.

3) Generar una propuesta organizativa para aumentar el valor agregado y

fomentar el consumo de vainilla natural en México.

1.4 JUSTIFICACION.

La importancia de la presente investigacion radica en que los trabajos
existentes no han abordado con detalle los mecanismos de insercion de los
productores en las estructuras organizativas locales y regionales, y no existe
suficiente informacién acerca de la potencialidad de gestién interna y externa de
las representaciones sociales con las instancias gubernamentales que validen
su poder de negociacion en la definicion de politicas publicas orientadas al

desarrollo de la actividad vainillera.

Queda claro que la cadena de distribucion de la vainilla es muy amplia, lo que
dificulta la realizacion de procesos de comercializacidbn mas equitativos y menos
lacerantes para la economia de los campesinos. Por lo tanto, se trata de aportar
nuevos conocimientos para desglosar la relacion de los acaparadores con los
productores, para entender las estrategias generadas por los mismos
productores que buscan facilitar el acceso de los consumidores a los productos

elaborados a base de la vainilla natural.
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El compromiso de este estudio se ubica en analizar la crisis de la actividad
vainillera en el Totonacapan. Esta crisis se manifiesta porque la gente mas
joven se ha distanciado de sus localidades, en busca de otras fuentes de
empleo en lugar de aprovechar las riguezas que le ofrece su propio ambiente

productivo.

Se espera que los resultados de este trabajo, viertan una informacion necesaria
para los técnicos y estudiosos del campo, y proporcione un panorama lo mas
completo posible del estado que guardan las organizaciones sociales y los
desafios que enfrentan para la comercializacion de la vainilla, considerando una
realidad que se dibuja muy sombria, por el 1.5 % que aporta nuestro pais al

mercado mundial.

En el escenario regional, se identifican cultivadores que persisten en conservar
esta larga tradiciobn y lejos de claudicar, se empefian continuar invirtiendo
grandes esfuerzos en pequefios espacios de terreno, preparando insumos
organicos, enfrentando efectos climaticos cada vez mas impredecibles que
ocasionan frecuentes mermas en la cosecha. Nada es gratificante si finalmente
vuelven al camino del despojo, al entregar su produccion a los clasicos
acaparadores. Este es el fendbmeno que motiva la investigacion. Se pretende
aportar datos que abonen la necesaria reflexién de los actores campesinos que
se han resistido a abandonar la tradicion que los ha identificado a lo largo de

varias generaciones como auténticos vainilleros.

En la regién de Papantla no existe una, sino muchas organizaciones vainilleras,
unas con mas afios de existencia que otras, pero que reclaman su espacio de
gestién, tales como: el Consejo Estatal de Productores de Vainilla Veracruzanos
A.C, la cual vino a sustituir al COVERVAINILLA. Esta organizaciéon forma parte

del Consejo Nacional de Productores Vainilleros A.C.

14



También se encuentra la Asociaciéon Nacional de Productores de Vainilla, la
Federacion Veracruzana de la Vainilla FEVER VAINILLA S.C. R.L. CV y la
mas importante para esta investigacion, que es la Union Regional de Vainilleros

de Papantla de los productores del Ejido Primero de Mayo, Papantla, Ver.

1.5 HIPOTESIS.
De acuerdo a los objetivos que se pretenden alcanzar, se plantea la

siguiente hipotesis:

= El principal obstaculo que enfrentan los productores de vainilla en la
Region del Totonacapan es la comercializacidén, en este rubro intervienen
factores internos y externos. Entre los internos estan la desorganizacion
y el desconocimiento de los productores acerca del procesamiento que
requiere la vainilla en campo para darle un mayor valor agregado. Entre
los factores externos se identifica el acaparamiento que ocurre por parte
de los beneficiadores, quienes realizan la comercializacién hacia los

mercados internacionales.

1.6 METODOLOGIA.

Para la investigacion se utiliz6 una metodologia mixta entre un enfoque
cuantitativo y cualitativo; con lo cual se permite un acercamiento a los hechos
que conducen a la interpretacion de los mismos. Con la finalidad de
complementar la investigacion, ya que cada uno de los enfoques tiene la
funcién de conocer, analizar y comprender la probleméatica de cada uno de los

eventos que comprnede esta investigacion.

Es importante conocer el proceso de organizacion y comercializacion, por lo
gue a través de la conjuncién de estos dos ambitos, se pretende elaborar una
aportacion que el tiempo definirh su viabilidad, dentro de otras opciones
posibles para la subsistencia de los productores en esta realidad cambiante.
La razén por la que se emplea una metodologia cualitativa es por el interés en

saber ¢como? y ¢ por qué? ocurre el problema a investigar.
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La recoleccion de estos datos s6lo es posible en la medida en que los
participantes expresan su conocimiento en cuanto al tema de estudio. Durante
el proceso cualitativo se realizan varias fases: muestra, recoleccion y su
posterior andlisis. Todas son realizadas de manera simultdnea. Para ello, se
situd el area de estudio, que en este caso es la region del Totonacapan; lugar
donde se encuentra concentrado el mayor nimero de productores, centros de

beneficiado y organizaciones vainilleras a nivel nacional y estatal.

Tras la exploracion, se busco llegar a las razones por las cuales ocurre el
problema de comercializacion de vainilla a nivel nacional y regional. Una de las
finalidades de utilizar esta metodologia es adentrarse en los hechos, procesos y
las caracteristicas que presentan tanto los eslabones de comercializacibn como
de las organizaciones vainilleras; ademas de conocer cual es su funcién y la

forma en que se enfrentan ante los constantes retos que se les presentan.

Con base en el conjunto de informacién recabada, tanto en trabajo de campo
como a partir de varias fuentes consultadas, tenemos una mayor comprension
de lo que esta ocurriendo dentro de la region vainillera a partir del propio sentir
de los actores involucrados, en especifico de los productores de vainilla.
Paralelamente, se emple6 una metodologia cuantitativa la cual vendra a
reforzar y darle un sustento a la investigacion; para ello se analizd
documentacion durante diferentes momentos de la investigacion; y tras lo
recabado en campo se hizo un analisis de costos, asi como la obtencion de
cantidades y estadisticas que muestran si la produccion de vainilla sigue
siendo costeable.

Para el desarrollo de la investigacion se emplearon las siguientes herramientas:
revision de literatura, archivos y fuentes hemerograficas; para la recoleccién de
datos durante el trabajo de campo se realizaron entrevistas tanto estructuradas
como semi-estructuradas a los diferentes actores clave, es decir, productores,
lideres de las diferentes organizaciones vainilleras, encargados de los centros
de beneficiado de la region y representantes de los eslabones de la cadena

productiva como artesanos e industrializadores.
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Esta investigacion se caracteriza por acercarse a la cotidianeidad de los
productores, a partir de la reconstruccion e interpretacion de los puntos de vista
de los propios actores, quienes por su reconocimiento y experiencia han hecho

posible la recopilacion y andlisis de la realidad tal cual la han vivido.

Los informantes claves a los que se acudié durante las diferentes etapas del
trabajo de campo se eligieron debido a que contaban con las siguientes
condiciones: conocimiento y experiencia sobre cada una de las fases
productivas de la vainilla. Han sobresalido por su trabajo en diferentes areas, ya
sea en la produccion, beneficiado o la comercializacién; por lo cual su

testimonio es sin duda parte de toda una vida dedicada a trabajar la vainilla.

Ademés de los informantes claves, se realizaron algunas historias de vida
principalmente de los productores, con la idea de conocer el proceso al que se
enfrentan al momento de comercializar su produccién, por lo que la informacion
recabada al respecto es igual de sustancial que aquella que pudiera aportar la
documentacion consultada. Se implementé la observacion participante, de la
cual se desprendieron una serie de resultados a partir de la relacion existente
entre los diferentes eslabones de la cadena productiva; tales hechos apuntaron
principalmente al reconocimiento de las deficiencias y las limitaciones que
existen para el pleno desarrollo de cada uno de los involucrados dentro del

proceso productivo de la vainilla.

Se empled el didlogo semi-estructurado tanto con productores, organizaciones,
beneficiadores y demas eslabones para conocer tanto la manera en que se
desempefian en sus respectivas areas como la forma en la que se desarrollan,
y las principales dificultades a las que se enfrentan. Pero lo mas sobresaliente
de todo ello es la manera en que se interrelacionan, y aunque cada eslabon
tiene ciertas funciones y se complementan, pareciera que se han olvidado o no
han podido llegar al punto de dejar a un lado diferencias y buscar
conciliaciones que les permitan un mayor desarrollo, y asi, reactivar el comercio

de vainilla.
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Por todo lo anterior y para tener un mejor panorama en cuanto al conocimiento
que se puede derivar a partir de la relacion existente entre los productores
como tal y las organizaciones dentro del proceso de comercializacién. Para
aterrizar el trabajo de campo se realiz6 un estudio de caso con la finalidad de
analizar profundamente la relacion entre productores, organizaciones Yy
comercializacion. Tal estudio se efectudé en la Asociacion Agricola Local de
Productores de Vainilla dentro de su propio contexto en el Ejido 1° de Mayo; la
razén por la que se trabajé con esta asociacion en particular como un ejemplo
para el estudio de caso, a diferencia de otras organizaciones que se ubican
dentro de la misma region, se debi6 a que dicha asociacion conjunta el aspecto

organizativo y el de la comercializacion.

En consecuencia, este hecho ha permitido que los productores por medio de la
organizacion se desarrollen no sélo dentro del sector productivo, también han
incursionado dentro del proceso de beneficiado, lo que les ha permitido estar
cada vez mas cerca de una comercializacion mas directa a diferencia de otros
productores u organizaciones dedicadas a este rubro. La linea de investigacion
se enfoca principalmente en la exploracion y comprension aunque también se le
dio cierto valor a los resultados que pudieran arrojar la explicacién de algun
hecho dentro del sujeto de estudio. La finalidad de utilizar esta herramienta
dentro de la investigacibn se debe a que posee ciertas caracteristicas
cualitativas, por lo que su principal propdsito se basa en comprender e
interpretar de un modo general los sucesos que se desarrollan dentro de la

organizacion desde la propia perspectiva de los productores.

A partir de esta herramienta se puede comprender la forma en que los
productores interactian entre si y la manera colectiva, es decir, cuando se
relacionan con otras organizaciones tanto a nivel regional como nacional. A
manera de resumen se puede destacar que la finalidad de este estudio de caso
es: conocer la forma en gue interactian cada una de las partes de un sistema,
en este caso los productores; conocer cual es su funcién dentro de la

asociacion; el rol que desempeiian como asociados; las cualidades que los han
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posicionado como punta de lanza para otros productores hasta el presente.
Basandose en las caracteristicas de esta asociacion, este analisis de caso
pudiera ser visto como una guia para los demés productores u organizaciones
para aprender de sus éxitos y fracasos. Con esto no se quiere decir que todas
las organizaciones sean iguales o que todas presenten las mismas
caracteristicas, pero tampoco significa que puedan estar exentas de pasar por

rasgos muy similares.

A partir de este caso y tras lograr la comprension de cdmo esta estructurada la
asociacion, los procesos que cada una de sus integrantes desarrolla de manera
individual asi como la funcion que como asociacion desempefian tanto dentro
del ejido como fuera de él. Aunque este tipo de estudio no puede ser aplicado
de manera genérica en las demas organizaciones, es de utilidad ya que aunque
cada organizacion es diferente suelen presentar cierta correlacion entre las

causas Yy efectos, tanto de sus problematicas como de sus aciertos.

De esta manera se permite a través del ensayo y error obtener un aprendizaje
tanto para los productores de la misma asociacion como para las demas
organizaciones. Por ello, este tipo de herramienta es muy utlizada en
investigaciones en torno a las organizaciones; por un lado se debe a su
propasito tanto exploratorio como descriptivo y explicativo y por el otro debido a
la funcion que tiene al contribuir de manera positiva en cuanto a la construccién

y desarrollo de otros modelos de organizacion para los productores.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 ORGANIZACION.

"Dentro de la desproteccion, aislamiento y abandono que caracteriza a la
mayoria de los campesinos mexicanos, la Unica alternativa que tienen es la de
organizarse"s. De esta afirmacidon surge una interrogante, quizd la mas

importante para la presente investigacion: ¢Qué es la organizacion?

Antes de abordar lo que representa la organizacion es importante destacar los

elementos que la hacen posible, estos son: la integracion y la cooperacion.

Ambos aspectos son fundamentales, por lo que es importante analizarlos
detenidamente. Por integracion se entiende la reunion de los elementos o de las
partes dispersas de un todo, de manera que se da un uso 6ptimo de los
recursos naturales y economicos. Mediante la integracion, se acopian los
recursos materiales para darle integridad a un todo. La cooperacion es parte de
la divisién social del trabajo que se da en un proceso productivo en donde se
advierte la colaboracion de personas y grupos diferentes que actian de manera
ordenada y planificada. La cooperacién se desarrolla a medida que avanza el
grado de organizacion.

Las organizaciones nacen a través de la historia, desde el momento en que se
manifiesta la division de tareas entre cada uno de los miembros de la sociedad,
pero que al trabajar de manera conjunta se establecen objetivos comunes. Las
fuentes que existen al respecto manifiestan que "los campesinos se organizaron
impulsados por el gobierno de Lazaro Céardenas en los ultimos afios de la
década de los treintas"4. Por lo que esta experiencia en cuanto a organizacion

ha sido la pauta para diversas organizaciones en todo el pais.

*Castafios Carlos Manuel,1987.0rganizacién Campesina: La estrategia truncada...,Futura,p.55
* Gémez Gonzalez Gerardo,1981.0rganizacién campesina y lucha de clases.UACH,México.p.26
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La organizacion campesina se puede definir como "el proceso en el que por
medio de la participacion de los campesinos, el consenso de sus ideas y
necesidades, se logra un cambio de actitud que da por consecuencia el logro de
un propdsito que genera bienestar"s. La organizacion surge en repuesta a la
mayoria de los problemas de los campesinos al "buscar la satisfaccion de sus
necesidades de alimentacion, habitacion y vestido para ellos y sus familias.
Solo al estar organizados los campesinos podran obtener con mayor rapidez la

satisfaccion de sus necesidades y la solucion de sus problemas".6

2.1.2 CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION.

El concepto de organizacion, de manera general, tiene tres

caracteristicas:

. "Todas las organizaciones son formaciones sociales de
totalidades articuladas con un circulo precisable de miembros y
una diferenciacion interna de funciones.

. Estan orientadas de manera consciente hacia fines y objetivos

especificos.

Estan configuradas racionalmente para cumplir con los fines y objetivos

previstos"’.

2.1.3 CLASIFICACION DE LA ORGANIZACION: FORMALES Y NATURALES.

Las organizaciones se pueden clasificar en dos tipos: "Las llamadas
organizaciones formales, que son aquellas que se integran en base a
disposiciones legales, y las naturales, que son el producto de tradiciones o

cultura campesina, que nacen de las necesidades de la gente"?®

>Castafios Carlos Manuel, 1987.0Organizacién Campesina: La estrategia truncada...Futura,
México. p. 55

® Gémez Gonzélez Gerardo,1981.0rganizaciéon campesina y lucha de clases.UACH,México.p.13
" De la Tejera Hernandez Beatriz, 1996. Movimientos agrarios en el estado de Michoacan.
UACH, México. p. 35

® Castafios Carlos Manuel,1987.0Organizacién Campesina: La estrategia truncada...Futura,p.55
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Ambos tipos de organizacion se diferencian de la siguiente manera; la
organizacion de tipo formal es creada para satisfacer a alguna instancia
gubernamental, con esto el gobierno adquiere cierto control sobre los

campesinos que integran dichas organizaciones.

Por lo general "este tipo de organizacion es promovida por diferentes gobiernos,
tanto federal como estatal, a través de las diversas dependencias; otro sector
que promueve esta forma de organizarse es la iniciativa privada. La
participacion de estas instituciones en el medio rural se debe al interés de
importantes empresas capitalistas por controlar de cerca a las organizaciones
campesinas. El ultimo tipo de organizacién formal es la que se realiza por medio
de los partidos politicos; la finalidad de esta participacion dentro de las
organizaciones campesinas no se da con el propésito de ayudar y solucionar
los problemas que afectan a los campesinos, por el contrario el Unico fin es

crear una base social"9.

A diferencia de la organizacion formal, las organizaciones naturales nacen de
las verdaderas necesidades de la gente sin la intervencion de ningun otro
agente que no sean los propios campesinos, a este tipo de organizaciones se le
conoce como “organizaciones autogestivas”, debido a que se crean en
respuesta a los diversos problemas por los que atraviesan los campesinos, este
hecho funge como motivacién para que los campesinos se integren y salgan

adelante por sus propios medios.

Aunque estas organizaciones surgen con la idea de resolver sus problemas de
manera autbnoma, en la mayoria de los casos necesitan de la orientacion de
algunas organizaciones con mas experiencia y mas afios de lucha, esta accién
enriquece a ambas organizaciones ya que siempre es bueno intercambiar

puntos de vista.

°Gémez Gonzalez Gerardo, 1981. Organizacién campesina y lucha de clases. UACH,
México.p.22-24.
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2.1.4 PRINCIPIOS BASICOS DE LA ORGANIZACION.

Bajo objetivos en comin es como se hace posible la vida misma de las

organizaciones naturales; para poder alcanzar los objetivos que se llegue a fijar

la organizacion, se necesita del esfuerzo y las actividades coordinadas por los

integrantes. Estas actividades, que con el tiempo se han convertido en base

para el optimo desenvolvimiento de la organizacion, se clasifican en siete

aspectos también conocidos como principios béasicos de la organizacion

campesina, estos son:

1.

Identidad de clase entre los miembros de la organizacion: Esta
caracteristica entre las organizaciones es principalmente para que exista
una mayor coincidencia de intereses entre los integrantes de una
organizacion, es necesario que se seleccionen considerando la clase social
a la que pertenecen, lo que equivale a decir que no se deben integrar
personas con intereses distintos y contrarios.

Participacion libre y voluntaria: Tiene como finalidad que el trabajo se
desarrolle sin presiones para que sea de un alto nivel y rendimiento,
gracias a la disposicién y amplia colaboracion de los participantes.

Libertad y autonomia: Es un principio de los mas importantes en el
desarrollo de la organizacion, la participacibn amplia y consciente de la
mayoria de sus miembros, sin imposiciones de grupos o de individuos, hace
posible una mayor comprensién de los objetivos fijados.

Distribucién de utilidades y trabajo: El provecho mutuo de acuerdo con la
aportacion de cada miembro, sea en capital o trabajo, permite una
homogeneidad en el grupo; frena el proceso de enriquecimiento de unos
pocos y el empobrecimiento de muchos. Si existe provecho para todos
disminuyen los problemas.

Gradualidad en los pasos de la organizacion: El desarrollo de la
organizacién campesina se da en un proceso en el que la organizacion va
pasando de sus formas mas simples de integracién y cooperacion a un nivel

mas complejo. Este proceso gradual parte de la situacion concreta de los
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campesinos agrupados, en su educacién, recursos productivos y nivel de
comprension de la organizacion. La gradualidad ayuda a la consolidacion.

6. Educacion y Capacitacion: Para lograr que la organizacion pueda
desarrollarse de manera integral a un mayor nivel, se hace indispensable la
preparacion y capacitacion campesina de tipo tecnoldgico, administrativo y

sociocultural.

7. Apoyo politico con otros grupos u organizaciones campesinas: El apoyo
politico y econémico puede proporcionarlo el Estado, pero el mas importante es
el que se establece entre diferentes grupos o asociaciones de campesinos

independientes".*°

2.1.5 ETAPAS POR LAS QUE ATRAVIESAN LAS ORGANIZACIONES.

Las organizaciones son fundamentales para la vida en sociedad tanto
para la realizacién de actividades sencillas como para aquellas mas complejas.
Para lograr que la organizacion realice con éxito la obtencién de sus objetivos
necesitan cubrir ciertas etapas, la diferencia entre una etapa y otra depende en
gran medida de la disposicion y entrega de los integrantes de la organizacion.
Las etapas son tres y todas las organizaciones o las mas reconocidas deben de

abarcar estas etapas:

=  Formacion
= Consolidacion

=  Crecimiento

Tanto la formacién como la consolidacion "tienen caracteristicas comunes para
los grupos que se inician; en ambos casos suelen presentarse varios elementos
como: motivacion, autogestion, participacion y por ultimo todos estos elementos

en conjunto daran como resultado el tan esperado éxito de la organizacion.

“Gémez Gonzélez Gerardo, 1981. Organizaciéon campesina y lucha de clases. UACH,
México.p.38-39.
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La tercera etapa, la de crecimiento, es cuando las organizaciones manifestaran

la forma en la que se desarrollaran"!1,

2.1.6 LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES.

En México existen diferentes tipos de organizaciones; pero para la
presente investigacion, se optdo por la importancia que representa la
organizacion de productores. Este tipo de organizacion, surge a partir de la
necesidad de los mismos por mejorar e incrementar la produccién mediante el
uso responsable de sus recursos, esto bajo la conservacion de cultivos
tradicionales en conjuncidon con el manejo de tecnologias apropiadas para
acrecentar los ingresos del productor. De manera mas detallada esta
organizacién surge en el momento en que " los productores emprenden
actividades, con ambito de accion tanto en el proceso productivo como en el
proceso de distribucion a través de la combinaciéon de factores de produccién

como: tierra, trabajo y capital."*?

A través de estas organizaciones, los productores se han unido para solicitar
créditos a las distintas dependencias del gobierno, comprar insumos a menor
precio, defender y regular la comercializacién de sus productos en busca de
precios mas justos y, en la medida en que se desenvuelva la organizacién de
productores, es la manera en que pueden avanzar hacia sus objetivos o

retroceder.

! Castafios Carlos Manuel,1987.0rganizacién Campesina: La estrategia truncada...Futura,p.55
2 De la Tejera Hernandez Beatriz, 1996. Movimientos agrarios en el estado de Michoacan.
UACH, México. p. 44.
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2.1.6.1 MANIFESTACION DE LAS ORGANIZACIONES: NUCLEARES Y
POLINUCLEARES.

Las organizaciones de productores agropecuarios en México se
manifiestan de la siguiente manera:

a) Las organizaciones nucleares o de primer nivel, que por su grado de
produccion tiene gran importancia a nivel regional.
b) Las organizaciones de segundo nivel o polinucleares, agrupan a una o

MAas organizaciones nucleares.

Ambas clasificaciones, aunque con diferencias en cuanto a la magnitud de sus
integrantes tienen grandes similitudes. A simple vista podemos ver que las
organizaciones polinucleares dependen de las organizaciones nucleares,
debido a que sin su presencia no podrian subsistir, estas organizaciones se
necesitan ya sea para lograr una mayor presencia como organizaciones o para
acceder a los programas del gobierno, la realidad es que unidas son mas

fuertes que separadas.

2.1.7 PRODUCTORES ESPECIALIZADOS.

Bajo el nombre de productores especializados "se ha agrupado a las
organizaciones ejidales que se especializan tanto en el cultivo, la
comercializacién o la industrializacién de un producto en particular'*®. Por lo
general este tipo de organizacion es vista desde el aspecto econémico ya que
los productores buscan especializarse en cultivos con un alto valor comercial.
Esto ha ocasionado que para muchos autores el origen de los productores
especializados sean "los agricultores présperos, caciques regionales vy
productores que poseian tierras localizadas en mejores condiciones, se

agruparon en torno al agrobusiness"**.

¥ Rello Fernando, 1990. Las Organizaciones de Productores Rurales en México. UNAM,
México. p. 24.

“ De la Tejera Hernandez Beatriz, 1996 .Movimientos agrarios en el estado de Michoacan.
UACH, México. p. 62.
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Bajo este tipo de organizacion se encuentran los caferos, cafetaleros y otros
mas que al organizarse tienen como finalidad desarrollar la produccion y
comercializacion de un determinado producto. Con la especializacion de un
cultivo, los productores podran lograr mayores posibilidades de
comercializacidon. Al estar constituidos como una organizacion, los productores
representan una red de relaciones entre personas y grupos con diverso peso e
interés que interactdan entre si buscando un fin comun, que en este caso es la

comercializacion de sus productos. Esta es su principal funcion.

Las organizaciones de productores especializados son el resultado de un grupo
de productores que "por lo reducido de su produccion, al unificarse obtienen
mejores posibilidades de negociacion."®> El hecho de que se integren como
organizacion no significa que de la noche a la mafiana se lleguen a solucionar
todos los problemas que se les presenten. Poco a poco podran lograrlo a través
de la interaccion organizacional para la construccion de una red de relaciones

gue demanda la no interferencia externa y la autonomia de sus integrantes.

2.1.8 DIFICULTADES QUE SE PRESENTAN EN LA ORGANIZACION:
INTERNAS Y EXTERNAS.

Las organizaciones sin distincion alguna se enfrentan a varias
dificultades que de cierta manera van limitando su desarrollo. Estas limitantes
se dividen de la siguiente manera: internas y externas. De manera interna, los
problemas se presentan al momento en que los miembros pierden justamente el
llamado “sentido de pertenencia” hacia la organizacion y dejan de trabajar de
manera conjunta, esto llega a repercutir en el cambio de prioridades de los
integrantes de la organizacion y lo que en un principio significaba la lucha por
unos objetivos en comudn se convierte en una lucha individual en busca de

bienestar personal.

® Rello Fernando, 1990. Las Organizaciones de Productores Rurales en México. UNAM,
México .p. 156.
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Como resultado, los enemigos internos al encontrarse dentro de las mismas
organizaciones se convierten en el enemigo mas poderoso, provocando un
debilitamiento en el desarrollo de la organizacion, lo cual puede provocar su
desintegracion. Los factores externos buscan desintegrar y eliminar a la
organizacion: “los usureros, acaparadores, intermediarios, caciques Yy
especuladores; que se convierten en un obstaculo para el desarrollo local y

» 16 Existe un

para la emancipacién econémica de los trabajadores del campo.
enemigo mas poderoso que los caciques y en repetidas ocasiones es
nombrado por los campesinos organizados: "el Estado, quien a pesar del
tiempo y de las insuficiencias e ineficiencias de sus programas genera una
represion."!’ Hasta cierto punto es l6gico que este tipo de organizaciones tenga
enemigos en la medida en que sus intereses interfieran con los intereses de
alguien més. Por ello la importancia de la autonomia de los integrantes de las
organizaciones de actuar conforme a sus objetivos comunes, sin injerencias
externas, para que su trabajo no se vea afectado y a la vez se desarrolle

satisfactoriamente.

2.2 COMERCIALIZACION.

Al abordar el tema de la comercializacién de productos agropecuarios, se
analiza el papel que desempefian los agricultores en sus actividades
productivas, dentro de las cuales se les puede considerar como vendedores
que determinan la cantidad de producto a vender. La comercializacion se inicia
a partir de la cosecha, y se define como "una actividad sumamente importante,
pues de ella depende que los consumidores cuenten oportunamente y a precios
razonables con los articulos necesarios para su alimentacion, ademas de los

beneficios que obtiene el productor con un pago por sus productos agricolas y

' Herrera Rojas, Juan José, 2010. Apuntes del curso Teoria de la Organizacion:

Cooperativismo y Economia Solidaria en México. SR-UACH, México.
' Rello Fernando, 1990. Las Organizaciones de Productores Rurales en México. UNAM,
México p. 204.
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pecuarios."'® La necesidad que existe por la compra y venta de determinados
productos, asi como los procesos para que se lleven a cabo satisfactoriamente,
hacen posible la comercializaciéon de bienes y servicios entre el productor y
consumidor. Dicho proceso se orienta principalmente al consumidor al tiempo
en gque se busca proporcionar un beneficio al agricultor, por lo cual se requiere
que los implicados en la cadena de comercializacion comprendan las
necesidades de los compradores. Con esto se puede decir que "el mercado es

el mecanismo que ejerce presion y control externo a las decisiones e intereses

de los productores.”™®

2.2.1 OFERTA-DEMANDA.

Para la comprension del presente trabajo se necesita familiarizarse con
la terminologia y conceptos basicos abordados en la investigacion; existen dos

elementos involucrados durante la compra-venta de productos agropecuarios:

= Oferta
= Demanda

La oferta "es la cantidad de producto que los productores pueden y estan
dispuestos a vender al mercado. Los productores a través de la venta (oferta)
hacen posibles los productos. La demanda es la cantidad de producto que los
consumidores intentan adquirir en el mercado. Los consumidores mediante la

compra generan la "demanda” de los productos agropecuarios."20

¥ Pefia Garza, Juan Manuel, 1982. Comercializacién de Productores agropecuarios. Instituto
Nacional de Capitacion del Sector Agropecuario, A.C. México. p. 2.

% Astorga Enrique, 1978. Organizacion, Lucha y Dependencia Econémica. CIDER, México.
p. 109.

* Pefia Garza, Juan Manuel, 1982. Comercializacién de Productores agropecuarios. Instituto
Nacional de Capitacion del Sector Agropecuario, A.C. México. p. 4.
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2.2.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION.
El proceso de comercializacion atraviesa por las siguientes etapas:

= Compra
=  Produccioén

= Venta

Compra: "es la adquisicion de semillas, fertilizantes, abonos, insecticidas,
herbicidas; herramientas y/o alquiler de servicios, cuotas y todo lo que sea

necesario.

Produccion: consiste en utilizar adecuadamente las tierras y todos los
elementos adquiridos en la compra (semillas, fertilizantes, abonos,
herramientas, etc.) para obtener productos tales como maiz, frutas, legumbres y

otros, de acuerdo a lo que se dediquen los productores.

Venta: es la salida del producto agricola o pecuario producido con fines para el

comercio."?1

2.2.3 TIPOS DE CONSUMIDORES.

Todos, sin excepcidn alguna, hemos ocupado el lugar de consumidores,
por ello es necesario hacer una clasificacion de los tipos de consumidores que

existen y que hacen posible la comercializacion; estos son:

= Personas Fisicas
= Personas Morales

= Compradores

"Los consumidores que compran de forma directa, de persona a persona, se les
llama “personas fisicas”; ya que compran, consumen Yy/o utilizan los productos

agropecuarios.

Cuando el consumidor es una empresa o compaifiia se le llama “persona moral’.

? CONACOOP, 1981. Curso basico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.24.
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Quien compra el producto, pero no lo consume o utiliza, recibe el nombre de
‘comprador”. Los compradores generalmente son los intermediarios o

comerciantes que compran para vender. " %

2.2.4 CANALES DE COMERCIALIZACION.

Los canales de comercializacion "se definen como la cadena que une al
productor con el consumidor y se le llama también canal de distribucion"23. Este
enlace entre productor-consumidor, se da a través de "conductos o medios
propios o independientes que una unidad productora selecciona para llevar sus
productos al consumidor en la forma mas eficiente". ** Como hemos visto, la
comercializacion atraviesa por una gran cantidad de actividades hasta llevar el
producto hacia su meta: "el consumidor". La comercializacion se puede efectuar

de las siguientes maneras:

= Directa: productor-consumidor
* |ndirecta: productor-intermediario-consumidor

* Intermedio: productor-mayorista-minorista

Directa: "Cuando el productor tiene una relacion directa con el consumidor, o
cuando establece tiendas con sus propios medios para llegar al consumidor."25
Este tipo de canal de comercializacion es adecuado para pequefias y medianas
empresas que se encuentran ubicadas y trabajan dentro de una ciudad que se

puede cubrir con medios propios.

Las ventajas que ofrece una comercializacion directa son que "los productos se
venden a mejor precio ya que el productor es el que fija el precio por su

produccion a diferencia de los otros tipos de comercializacién".

? CONACOOP, 1981. Curso bésico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.25.

3 pefia Garza, Juan Manuel, 1982. Comercializacién de Productores agropecuarios. Instituto Nacional de
Capitacién del Sector Agropecuario, A.C. México. p. 11.

**CONACOOP, 1981. Curso béasico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.80.

CONACOOP, 1981. Curso bésico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.85.
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Por lo tanto, las ganancias que el productor llega a recibir por la venta hacen
gue sea posible mantener e incluso hasta duplicar su produccion. A partir de
ello todas las deméas ventajas se presentan por afiadidura desde el adquirir
equipo para mejorar las técnicas de cultivo, hasta ser beneficiados con la

riqueza que él mismo produce.

Indirecta: "Para que a un canal de distribuciéon se le considere indirecto se
necesita que existan varios agentes entre el productor y el consumidor final."26
El comercializar por medio de intermediarios puede traer tanto ventajas como
desventajas, dependiendo del tipo de productor que realice la venta y la
cantidad de producto a vender; un productor con poca producciéon no resulta
costeable, ya que no le retribuye ni el esfuerzo ni el tiempo invertido de tal
manera que Unicamente cobra por su labor. Pero si el productor cuenta con
grandes cantidades de producto, este tipo de canal le facilita la oportunidad de

dar a conocer su producto en mas regiones.

Dentro del canal indirecto se pueden distinguir dos clasificaciones: el canal
corto y el canal largo. Al tratarse de un canal corto, la cadena de
comercializacion sélo pasa por dos niveles antes de llegar al consumidor final;
estos niveles son entre productor e intermediario. Por lo general, los canales de
distribucion cortos disminuyen el costo de los productos para el consumidor
final. En el canal largo intervienen mas intermediarios como: mayoristas,
distribuidores, revendedores y minoristas; todos estos agentes provocan que se
encarezca el producto ya que al pasar por cada uno de los intermediarios debe
de existir un margen de ganancia para cada uno de ellos, por lo que en
consecuencia el consumidor final resulta afectado al adquirir el producto a

mayor costo.

** CONACOOP, 1981. Curso basico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacién Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.86.
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Intermedio: "Este tipo de comercializacion se realiza a través de la compra de
ciertos productos o articulos al productor para ponerlos a la venta a los
consumidores, ya sea que se someta el producto a algin proceso o no."27 Este
tipo de comercializacién en ocasiones es viable ya que la manera directa no
resulta costeable para algunos de los productores debido a la carencia de

servicios como el transporte, almacenamiento y mano de obra.

En la comercializacion indirecta surgen dos clasificaciones mas: mayorista y
minorista. EI comercio mayorista por lo general adquiere grandes cantidades de
produccion a manos del mismo productor para después vender a los detallistas
0 a otros mayoristas o fabricantes, esa es una de sus principales
caracteristicas, ya que solo es un intermediario mas pero nunca esta tan cerca
de un consumidor o usuario final. Al ser de tipo minorista se esta mas cerca del
consumidor final por lo que se le considera como el ultimo eslabén dentro de la
cadena de distribucion, por lo tanto se esta mas en contacto con el mercado

donde se ofertan los productos.

Aunque los canales de distribucion son diversos también existe la posibilidad de
utilizar mas de uno al combinarlos y ajustarlos de acuerdo con las necesidades
de los productores; por lo tanto la decisiébn del productor al momento de
comercializar "va a depender en mucho del volumen de produccion que tenga y
que quiera vender; asi como de los canales que le resulten mas rentables."28
Para un productor con menor nimero de produccion le resulta mejor vender
dentro de un canal directo ya que la ganancia que genera llega directamente a
él, a la vez que estaria mas en contacto con el consumidor al efectuar la venta
dentro de un mercado local; mientras que un productor con grandes volimenes
de produccién puede comercializar en los mercados locales con mayoristas de

la zona.

*” CONACOOP, 1981. Curso basico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.87.

® CONACOOP, 1981. Curso bésico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacién Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.87, 88.
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2.2.5 AGENTES QUE INTERVIENEN DURANTE LA COMERCIALIZACION.

Para llegar a estos diferentes canales de comercializacién, se pasa por
varios niveles. EIl lugar de produccion, la transformacién de los productos
agricolas y el consumidor final, por lo cual es necesaria la intervencién de

varios agentes que lo hacen posible, siéndolos que a continuacion se indican:
Productor agropecuario: "Produce bienes de consumo vegetales o animales.

Fabricante: Trabaja con productos agropecuarios, la gran mayoria son materias
primas para la produccién de alimentos. Puede llegar a comprar gran cantidad

de mercancias y en algunos casos, fijar los precios en el mercado.

Coyote: (Intermediario) Se aplica este hombre a quien cuenta con un poco de
dinero y camién, compra cosechas al productor a bajo precio y las vende al

mercado a precios mas elevados enriqueciéndose con rapidez.

Acaparador: Compra productos agropecuarios directamente a los agricultores y
forma lotes de venta. Las pequefias cantidades obtenidas se clasifican segun
ciertas normas de calidad las cuales concentra en grandes cantidades para su

traslado a los centros de transformacion y consumo.

Agente: No es duefio de los productos o del dinero que maneja, sélo representa
a sus clientes. Desempefia el papel de informador en las operaciones de

compra y venta.

Consumidor: Adquiere productos para su uso personal".29

» CONACOOP, 1981. Curso béasico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.80-82.
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2.2.6 ESPACIOS PARA LA COMERCIALIZACION.

Para que se realice todo el proceso de compra y venta, se necesita de
espacios adecuados, por lo tanto los mercados son un importante eslabon
dentro de la comercializacion al ser el "lugar donde un grupo de personas,
comerciantes, pequefios productores y consumidores, se relnen para comprar

o vender sus productos"30.
Los mercados se clasifican de varias maneras de acuerdo al area geografica:

= |Locales
* Regionales
= Nacionales

= Globales o Internacionales

Mercado de acopio: este tipo de mercado con regularidad "se presenta en la
localidad méas cercana a la comunidad donde se producen las cosechas; hay
precios mas bajos por que no existen gastos de transporte ni de intermediarios,

ya que los productores venden directamente.

Mercado local: Para este tipo de mercado el volumen de productos es mayor
gue en el anterior, y aunque ambos se encuentran dentro de la misma localidad
en donde se producen los productos, los precios son mas elevados que en el
mercado de acopio debido a que se presentan gastos de transporte y la

ganancia de los intermediarios".?!

Mercado regional: "esta representado por el lugar donde se concentran las
cosechas de diferentes lugares de una region. Los productos que llegan a este
mercado son comprados posteriormente con la finalidad de revenderlos en las

areas aledafas a este mercado.

** CONACOOP, 1981. Curso béasico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.75.

*' CONACOOP, 1981. Curso bésico de comercializacién para Cooperativas Agropecuarias.
Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. México. p.75.
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Mercado nacional: se refiere a la produccion que se distribuye en todo el pais

de acuerdo con la demanda nacional.

Mercado internacional: es aquél que se realiza entre las naciones. En el caso

mexicano, algunos productos que participan en el mercado mundial son: el

algodon, el azlcar, el café". *

*? Pefia Garza, Juan Manuel, 1982. Comercializacién de Productores agropecuarios. Instituto
Nacional de Capitacion del Sector Agropecuario, A.C. México. p. 11.
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CAPITULO Il
ORGANIZACION DE PRODUCTORES DE VAINILLA DEL TOTONACAPAN

3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS ORGANIZACIONES VAINILLERAS.

Las organizaciones vainilleras ya no son las mismas que se encontraban
funcionando hace 80 afios. Han sufrido innumerables transformaciones. Para
esta investigacion se indagd sobre las primeras organizaciones con el objetivo
de delimitar, analizar e interpretar el proceso por el que se han transformado.
Este aspecto permite ubicar la funcion que desempefian las organizaciones
como una alternativa para los productores en cuanto a los problemas de
produccion y comercializacion que se les han presentado en los ultimos

tiempos.

Las organizaciones de productores de vainilla se encuentran ineludiblemente
ligadas a los procesos sociales y a los cambios que se derivan de ellos; con
esto me refiero tanto a las manifestaciones culturales, sociales y econémicas
qgue la conforman; asi como a los aspectos politicos y del espacio territorial. A
continuacioén se presentan algunos antecedentes que dieron lugar a las actuales

organizaciones de productores de vainilla.

La historia de las organizaciones vainilleras comienza en el siglo XIX. Por
mucho tiempo los habitantes de esta region, y en especial los indigenas
totonacos, han sido parte del escenario de vainilla al grado de ser creadores del
sistema productivo y de la fortaleza econdmica de la region. Los estudios
previos que respaldan esta investigacion ubican los afios de 1873 y principios
de 1893 como la etapa de transformacion mas importante de la produccion
vainillera, y al mismo tiempo define el momento de las primeras demandas de
los indigenas, quienes en su mayoria realizaban todo el proceso agricola de la
produccion de vainilla. Como se ha dicho, los mestizos y descendientes de
europeos, eran quienes controlaban el comercio y efectuaban el proceso de

beneficiado y exportacion.
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Es importante destacar que las ocupaciones, tanto para los productores como
para los beneficiadores, sélo fueron una de las tantas diferencias que a partir de
esa época se registraron. Considerando la constante dependencia desventajosa
de los auténticos productores y ventajosa para los delincuentes, no tardaron en
hacerse evidentes los robos de la vainilla en el campo, tomando en cuenta que
en la época en la que nos situamos, la vainilla se posicionaba como la
produccion agricola con mas repunte en la region, registrando la cantidad de

"166 mil 577 pesos para el afio de 1873, de los cuales casi la totalidad

correspondia al valor del preciado aromatico".*®

Debido al alto precio que registraba la vainilla, es importante considerar las
irregularidades que se presentaban durante la temporada de cosecha y compra
del producto. La gente que aun se dedica a la vainilla, como alguna vez lo
hicieron sus abuelos y antecesores, relatan que, siguiendo las costumbres
religiosas, el corte de vainilla lo realizaban el 12 de diciembre, dia de la Virgen
de Guadalupe, como una ofrenda hacia ella. Respecto a este hecho, existen
otras versiones del que se deriva la codicia o temor al robo; aunque el corte
prematuro impedia la maduracién de la vainilla, era preferible hacerlo aunque

con ello se violara la disposicion oficial.

Ante tales hechos se desencadenaron una serie de eventos que originaron que
los caminos se vieran frecuentados por bandidos que atacaban y mataban a los
productores. Se cuenta que estas acciones ocasionaron que familias enteras
desaparecieran. Los cultivos de vainilla cambiaban frecuentemente de duefio y
mientras algunos se hacian de un capital mayor, los productores indigenas eran
victimas de mas abusos y amenazas que se hicieron recurrentes con el tiempo.
Estos aspectos llegaron a convertirse en limitantes para que la region se

mantuviera como zona vainillera de larga duracion.

*Chavez Hita Naveda Adriana, 1990, Papantla Veracruz: imagenes de su historia. Turmex, México. p.31
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Estos hechos repercutian en los intereses de los beneficiadores, puesto que les
restaban produccion para adquirir y, posteriormente, beneficiar y comercializar.
No hubo un apoyo para los vainilleros, aun sabiendo que su fuente de ingresos
dependia en gran medida de la produccion de estos agentes. Era tan grande la
ambicién de los beneficiadores por acumular capital y poder, que los hizo
insensibles a los problemas sociales del campo y del campesino, esta

indiferencia en el mediano plazo derivé en una merma gradual en la produccién.

El déficit de vainilla mexicana no alcanz6 a cubrir la demanda del mercado
internacional, pero la actitud neutral por parte de beneficiadores y autoridades
provocd que otras regiones con altas posibilidades de produccion, como las
colonias francesas de Bourdon y Mauricio, comenzaran a abastecer la demanda

de vainilla en Europa.

Los hechos ocurridos dan cuenta del gran abismo existente entre ambos
grupos; productores con raices indigenas y beneficiadores que aunque
pertenecientes a la misma region, en su mayoria eran de descendencia italiana.
Si bien este factor no demostraba un arraigo hacia las costumbres y valores del
pueblo totonaco, permitia la existencia de una relaciébn entre ambos, generada
por el aspecto econémico y bajo las limitantes propias de las relaciones de

poder.

A pesar de la gran diferencia de épocas, es importante destacar que la relacion
de inconformidad de los productores hacia los beneficiadores ain permanece
en la region. Retomando las acciones que antecedieron a la primera
organizacién de vainilleros, daremos un giro hacia los afios de 1920 y principios
de 1925, en la época posrevolucionaria, donde a pesar de la desestabilizacion
que vivia el pais "la actividad vainillera ocupd en la economia del distrito

papanteco un lugar preponderante, ademas de la derrama monetaria y el

impulso del comercio".**

**Chavez Hita Naveda Adriana, 1990, Papantla Veracruz: imagenes de su historia. Turmex, México. p.22
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Ello condujo a la creacion de empleos temporales dentro de la region, para
cubrir todas las actividades que hacen posible el proceso de beneficiado que
mantenia con trabajo a la poblacion sdlo 7 meses al afio, de octubre a abiril

aproximadamente.

3.1.1. Sindicato de Vainillero, 7 de enero de 1907.

La posrevolucion no so6lo causo efectos en la reanimacion econémica de
la region, también generd un importante cambio al servir de estimulo para la
creacion de organizaciones sociales. No es gratuito que los afios veinte sean
considerados como una época de intensa organizacién sindical. A partir de ese
momento, se inician una serie de platicas entre algunos beneficiadores y
trabajadores vainilleros con el fin de dar solucién a los problemas que desde

hacia tiempo los venian agobiando.

Fue asi que "la noche del 5 de agosto de 1925 se constituyo el SINDICATO DE
VAINILLEROS, 7 DE ENERO DE 1907. Estando presentes en la asamblea
constitutiva, el Diputado Rodolfo Curti y Jesus G. Capitanichi inspector de

trabajo"*°.

Entre los registros que se tienen sobre la constitucion de este
sindicato destacan "la participacion de cerca de 50 socios, representados por
sus mismos comparfieros a través de una directiva que se conformdé de la
siguiente manera; Julian Alvarez, Secretario general; Evaristo Castillo,
Secretario de actas y Luis Segura, Secretario tesorero™®. Mas alla de estos
datos, la informacién que se tiene respecto al sindicato de vainilleros es muy

escasa.

Las fuentes consultadas no proporcionan datos sobre el significado del nombre
o lo que representaba la imagen de una calavera blanca en su estandarte. Al
parecer esta incognita se ha ido quedando en el olvido, ya que a lo largo de

varias investigaciones permanece sin respuesta.

* Garcia Salas Luis, 1986, Cachiquin, Graphos, Xalapa, Veracruz, p. 64-65
36 .
Op. Cit. p. 65
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Entre la literatura revisada se encontr0 un dato que indica que hubo un
sindicato que se origind en el Municipio de Gutiérrez Zamora y que antecedio al
sindicato 7 de enero de 1907, este hecho lo ubica como el primero de su tipo;
se buscaron datos en el Municipio que corroboraran dicha informacién, pero no
hubo ninguna respuesta favorable, al parecer los documentos o actas al
respecto se fueron extraviando a través de las diferentes administraciones de

gobierno, o desapareciendo a causa de las inundaciones.

Si bien el sindicato 7 de enero de 1907 es un precedente de las actuales
organizaciones vainilleras, la diferencia que existe entre ambas es significativa.
De manera inmediata, este contraste se aprecia en los agentes que dieron paso
a la consolidacion del sindicato, ya que no fue creado precisamente en
respuesta a las dificultades que enfrentaban los productores de vainilla, por el
contrario, tal sindicato fue constituido por las diversas casas beneficiadoras de

vainilla existentes en la region.

Los actores principales de este sindicato eran algunos de los trabajadores de
los centros de beneficio, asi como los duefios, poseedores de un gran capital
agrupados en torno a intereses especificos y enfrentdndose a quienes, segun
ellos, consideraban sus adversarios, en este caso los productores. De ahi que
el sindicato se iniciara con el fin de favorecer a unos cuantos beneficiadores y a
sus trabajadores, sin tomar en cuenta a los demas agentes involucrados dentro
de la actividad vainillera, dejando completamente fuera de este proceso a los
productores; quienes eran objeto de abusos, robos en sus plantaciones y
fraudes por parte de los mismos beneficiadores al momento de la entrega de
su producto. Esta accidn antepone las necesidades de unos pocos y sobrepasa
las dificultades de muchos. Ante tales circunstancias los mas afectados eran los
productores, debido a que se encontraban constantemente timados y asaltados;
la raz6n es que no sabian o no lograban encontrar la manera de defenderse y

luchar por sus propios intereses.
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Los agentes involucrados en el proceso: produccion, beneficiado y
comercializacion, son los principales protagonistas de toda una lucha en torno
al sector vainillero. Lucha que hasta estos momentos se ha mantenido en
tregua, ya que se ha tratado de dejar atrds esas disputas tanto por los recursos
econdomicos como por el poder, aunque con algunas excepciones. Después de
la desintegracion del sindicato tuvieron que pasar muchos afios para que se

creara otra organizacion.

3.1.2. CONSEJO VERACRUZANO DE LA VAINILLA (COVER-VAINILLA).

El Consejo Veracruzano de la Vainilla mejor conocido como
(Cover-vainilla) es el antecedente mas cercano de las actuales organizaciones
vainilleras; fundado el 27 de noviembre del afio 2000 en la ciudad de Papantla.
La razdn por la que se designd al Municipio de Papantla como sede, se debe a
que el Estado de Veracruz es el principal productor de vainilla a nivel nacional,
aportando el 90% de la produccion, seguido por los Estados de Puebla,
Tabasco, Chiapas, San Luis Potosi, Oaxaca y Quintana Roo, quienes aportan el
10% restante.

Las caracteristicas del suelo y el clima que posee el Estado de Veracruz, y en
especial la region del "Totonacapan”, son las méas propicias para el cultivo de
vainilla, ademas de ser Papantla el lugar donde se concentra el mayor nimero
de plantaciones a nivel regional, y agrupa a los diferentes centros
beneficiadores. Por todo lo anterior no es de extrafiarse que a Papantla se le

conozca como la “ciudad que perfuma al mundo”.

El area de influencia que tenia el Cover-vainilla abarcaba un total de 24
municipios de la zona norte, centro y sur del Estado de Veracruz. Con esta
base, el Cover-vainilla se desempefid¢ como un organismo publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonios propios, mismos que

eran otorgados por el Gobierno Estatal.
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La presencia del Consejo surgido por el interés del Gobierno del Estado en
propiciar el desarrollo de la actividad vainillera, por lo que integré a productores,
beneficiadores y comercializadores de vainilla de todo el Estado, cosa que
antes no se habia hecho. La finalidad de este vinculo, era que ambos sectores
conformaran una sola organizacidbn que se abocara en alcanzar un mismo

objetivo, fomentar y mejorar el cultivo de la vainilla.

El Cover-vainilla fue la primera organizacion en promover que todos los agentes
involucrados dentro del sector vainillero se encontraran representados. Tales
acciones eran algo muy dificil de concebir en la época de 1925, cuando estaba
en funcion el sindicato de vainilleros; pero para el afio 2000 esta accion era solo

un peldafo. Entre los objetivos del Cover-vainilla destacan los siguientes:

= "Reunir a productores, industrializadores y comercializadores de vainilla
del estado, a fin de concertar acciones para el desarrollo del sector
vainillero.

= Promover la produccién y comercializaciéon de vainilla, a la vez que
incursione en el avance tecnolégico, para mejorar la calidad de la vainilla,
obtener mejores precios y dar un valor agregado al producto,
promoviendo su comercializacion en el ambito nacional e internacional.

= Coadyuvar con los productores, organizaciones de productores e
industriales de la vainilla para la obtenciéon de financiamiento oportuno y
eficiente para el logro de una mejor y mayor produccioén vainillera.

» Delimitar las areas de produccion vainillera, realizando un inventario de
recursos y censo confiable de los productores e industriales vainilleros
veracruzanos.

= Capacitar con transferencia tecnolégica, para el desarrollo tecnolégico de
la produccién vainillera.

= Vincular a productores vainilleros, industriales y comercializadores, con
las instituciones de educacion superior, de crédito y de gobierno, para el

fomento y mejora de la produccion vainillera.
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»= Conjuntar las areas dedicadas al cultivo de la vainilla, a fin de mejorar su

potencial productivo y rentabilidad.

= Certificar el origen de esquejes, fruto y derivados de la vainilla, a fin de

asegurar su adecuada produccion y comercializacion en el mercado

nacional e internacional".®’

Para alcanzar dichos objetivos, el Cover-vainilla se integré de la siguiente

manera:
Esquema N° 1.Estructura Organizacional®
Organigrama del Cover-vainilla
Secretario de Desarrollo
Comité Técnico Directivo —| Presidente Agropecuario, Forestal y
Secretaria de Finanzas
] y Planeacion
gegresentanttef Secretaria de
ubernamentale Desarrollo
Coordinador General L1 Contraloria
General del
Productore
Representantes F
) S del sector Industrializadore
Consejo de Vigilancia

Comité de Trabajo Regionales.

Representantes
del sector

Comercializador

— Presidente

*’Gaceta Oficial del Estado de Veracruz. N° 236 de fecha 27 de noviembre de 2000.

Secretario |
Vocal

*®Fuente: Elaboracién propia con datos del Decreto que crea al Consejo Veracruzano de la

Vainilla.
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Las actividades que estos sectores desempefiaban dependian en gran parte del
lugar que ocupaban dentro del esquema organizacional, en donde las
ocupaciones y funciones se desenvolvian de mayor a menor; aun asi todos los
involucrados dentro del Cover-vainilla eran parte esencial para el logro de los
objetivos que como consejo buscaban alcanzar. Las acciones que se

desempefiaban a través de las diversas areas eran:

El Comité Técnico Directivo tenia la funcion de promover el cultivo de la vainilla
con la capacitacion, asistencia técnica y los métodos adecuados para su mejor
produccion, ademas de procurar el establecimiento de asociaciones para la
investigacion, experimentacion y transferencia tecnoldgica para la adecuada

produccion de vainilla y proteccidén de su entorno ecolégico.

Al mismo tiempo, buscaban iniciar de manera eficiente y oportuna la
comercializacién de vainilla en los mercados nacional e internacional; para
lograrlo se dieron a la tarea de propiciar la organizacién de los productores
vainilleros para que se integren en figuras asociativas que tengan posibilidad de
ser sujetos de crédito e impulsar las actividades industriales y comerciales,
con el fin de darle un valor agregado a la produccién de vainilla. Con estos
cambios el Cover-vainilla buscaba modernizar y mejorar el proceso productivo

de la vainilla, a fin de elevar los niveles de vida de las zonas vainilleras.

Como era una organizacion a nivel estado, el Cover-vainilla a través de los
diferentes agentes que la integraban levant6 un padron de productores,
industriales y comercializadores de vainilla, el cual se debia de mantener
constantemente actualizado con el fin de tener informacion fresca referente a la
produccion, industrializacién y el proceso de comercializacién. Aunque los
objetivos estaban bien definidos, al igual que los recursos para llevarlos a cabo,
los responsables de hacer estas actividades no cumplieron con la tarea
encomendada, por lo que el Consejo Veracruzano de la Vainilla se desintegré

en el ano 2008.
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La informacion que se recabd sobre el Cover-vainilla, asi como las experiencias
de algunos de sus integrantes, nos presentaron los motivos por los cuales esta
organizacion lleg6 a su fin. ElI motivo principal fue por la falta de resultados, ya
gue no se cumplieron los objetivos para los que fue creada; en lugar de unificar
a los productores, beneficiadores y comercializadores, como se tenia pensado,
resulté totalmente contraproducente. Uno de los productores entrevistados dijo:
“salid peor el remedio que la enfermedad, no se vio alguna mejoria; los
productores seguian siendo perjudicados y los grandes centros beneficiadores
continuaban haciéndose de recursos que el mismo Gobierno les asignaba a

través del Cover-vainilla”.

Los productores no sélo fueron presa de los intermediarios o "coyotes", también
tenian que cuidarse de las mismas instancias creadas para su proteccion.
El Cover-vainilla al parecer con estas acciones, no alcanzo los objetivos que se
planted en el corto, mediano y largo plazo. Provocd que entre los tres sectores
involucrados se diera una disputa por los recursos designados. Dichos recursos
favorecieron a acaparadores, beneficiadores e industrializadores, pero no a los
productores. En vez de contribuir y mejorar al sector vainillero le fueron
restando fuerza, al grado que los enemigos que le surgieron a la organizacion
no se encontraban en el exterior, sino que ya existian dentro de ella, lo que hizo

mas agresiva la disputa y mas facil su desintegracion.

Aungue esta institucion encargada de atender la produccion de vainilla ya ha
desaparecido por los motivos antes mencionados, su legado se mantiene
presente y se pueden ver algunas muestras de ello principalmente en la region
del Totonacapan, en los beneficios que obtuvieron algunos productores,
beneficiadores y eslabones de la comercializacion. Cover-vainilla es tomado
como punto de referencia para las demas organizaciones, quienes tratan de
tomar lo bueno de cada experiencia y aprender de los errores para llegar a

superarlos.
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3.2. TIPOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES DE VAINILLA.

Con el fin de no encasillar dentro de alguna teoria organizacional el
caracter de las organizaciones vainilleras, en esta investigacion se pretende
conocer el impacto que este tipo de organizaciones tiene en las regiones y la
calidad de los servicios que oferta a los productores, tanto al momento de

producir como al comercializar.

A partir de las fuentes consultadas, se opt6é por crear una tipologia propia con
base en las organizaciones que se analizaron durante el trabajo de campo y
tomando como punto de referencia a Gémez, Castafios y Rello, en relacién con
la informacion recabada en la regidén, se trabajaron dichas fuentes con la
finalidad de obtener un panorama real y apegada a los acontecimientos que

actualmente viven las organizaciones vainilleras.

Para la realizacion de esta tipologia se tomaron en cuenta varios aspectos que
marcan las principales caracteristicas y discrepancias existentes entre cada
una de las organizaciones visitadas. Estos aspectos engloban diferentes
procesos de la organizacion que van desde la forma en que se crearon; quiénes
las integran; actividades que realizan; la manera en que obtienen los recursos;
area de influencia; relacién con los distintos niveles de gobierno y periodo que
tienen funcionando. En primera instancia las diferentes organizaciones de
productores de vainilla que se analizaron se encuentran en el municipio de

Papantla, region del Totonacapan.

La forma en la que se integraron estas organizaciones es algo que hay que
destacar, debido a que presentan grandes similitudes. El hecho de que la
mayoria de ellas se integre en respuesta a los intereses del gobierno, tiende a
regir sus actividades bajo el mandato de jerarquias administrativas y politicas
que restringen sus libertades en la toma de decisiones con una mayor
autonomia. Esas condiciones afectan a los productores en el desarrollo de una
conciencia propia, para mejorar sus mecanismos de cooperacion interna que

propicie un avance tecnoldgico para aumentar su produccion.
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A esta forma de organizarse, Castafios la clasifica con el nombre de
“organizaciones formales”, ya que su integracidbn no nace precisamente de las
necesidades de los productores y del interés de los mismos por dar solucién a
sus problemas, sino que el gobierno o algunas instancias gubernamentales en
respuesta al interés de unos cuantos productores, constituyen la organizacion.
Una vez logrado este proposito los funcionarios en colaboracion con los
productores empoderados politicamente se dedican a integrar mas gente
porque eso les ayuda a tener presencia y control social.

Una de las caracteristicas mas marcadas de las organizaciones de productores
es su condicion social, la cual se encuentra dominada en su mayoria por
productores de caracter indigena pertenecientes a las etnias totonaca y
huasteca. Las organizaciones formales no se limitan a un solo sector productivo
o manufacturero, gran parte de ellas adoptan formas diversificadas al asociar
artesanos, beneficiadores, técnicos e ingenieros; quienes ademas de actuar
dentro de un sector productivo tienen la posibilidad de realizar otro tipo de

servicios, por lo que automaticamente diversifican sus ingresos .

Todas las organizaciones tienen una estructura similar. En cuanto a las
respuestas que ofrecen a sus asociados, declaran estar mejorando las
condiciones de produccion del cultivo de la vainilla, el proceso de beneficiado y
la comercializacion. Ademas, las gestiones financieras son demandas

populares a la que las organizaciones deben responder.

En el caso de la vainilla, la polinizacién es una labor de importancia capital, al
igual que la infraestructura que demanda la tecnologia para la produccion
intensiva de vainilla; por este motivo, es de primer orden la consecucion de
recursos para la construccion de casas malla media sombra y sistemas de
riego. En la parte del beneficiado y comercializacion, las tareas que se han
implementado estan destinadas a darle un valor agregado a la fruta verde por
medio del beneficio fisico. A su vez, las organizaciones fungen como

acopiadoras en campo y asi participan en el proceso de comercializacion.
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Una vez concluida la entrega y transferencia del producto, se les paga de
acuerdo a la vainilla verde entregada, esto ayuda a disminuir el “coyotaje”
dentro de la regién. Cada dia se estan implementando mejores formas de
industrializar la vainilla para colocarla en los mercados regionales, estatales,

nacionales e internacionales.

Todas estas actividades se derivan de los recursos que, tanto el gobierno como
alguna instancia gubernamental, otorgan a las organizaciones. Algunos
recursos que se otorgan a las organizaciones, por ejemplo el del Consejo
Nacional de Productores Vainilleros A.C. (CONAVAI) y el Consejo Estatal de
Productores de Vainilla Veracruzanos. A.C. son ministraciones anuales fijadas
por la SAGARPA. Los recursos que manejan las organizaciones deben ser
justificados por el nUumero de capacitaciones, programas realizados, asi como

los apoyos en cuanto a infraestructura entregada a productores en campo.

El presupuesto es gubernamental y pueden tener cierta flexibilidad en cuanto a
sus montos, ya que es probable que las organizaciones consigan un aumento Si
los productores solicitan apoyos para sufragar pérdidas econémicas causadas
por algun huracéan, sequia o cualquier contingencia climética. A gran escala se
puede sefalar que cada una de las organizaciones con las que se trabaj6 tiene

un area de influencia que sobrepasa la regién en la que se encuentra.

Este tipo de organizaciones tienen una presencia a nivel regional, estatal y
otras, como el CONAVAI y la UGOCP, son a nivel nacional. Por su desempefio
y compromiso, a estas organizaciones se les puede identificar bajo el nombre
de “organizaciones nucleares”, ya que agrupan a su vez a pequefas

organizaciones de productores.

En cuanto a la relacién con el gobierno, mantienen un vinculo muy estrecho
desde el momento en que su integracion se da a partir de programas
sectoriales y al afan publicitario de las subprocuradurias gracias a esta relacion
es como se siguen manteniendo en pie, pero juega un papel muy importante el

monto y regularidad de los recursos con que hacen su manejo administrativo,
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técnico y politico en los circulos gubernamentales a nivel municipal, estatal y
nacional. Es esta relacion con los diferentes niveles de gobierno, lo que les ha
permitido consolidarse y abrirse caminos dentro del &mbito vainillero como en el
caso del CONAVAI; organizacion que también ofrece apoyos a otras de reciente

creacion como el caso de la Fever-vainilla.

Asi como unas organizaciones se consolidan, otras mas se fusionan para
brindar mejores servicios; también existe la posibilidad de que alguna que otra
organizacion desaparezca como el caso del Cover-vainilla, quien le dio pauta al
CONAVAI para su creacion. Otra organizacibn que se encuentra a punto de
desintegrarse es la Fever-vainilla, quien a pesar de su creacion a finales del
2009, presenta dificultades internas; la causa es la falta de compromiso de los

mismos dirigentes, lo que ha ocasionado el descontento de sus agremiados.

3.3. CONSEJO NACIONAL DE PRODUCTORES VAINILLEROS A.C.
(CONAVAI).

El Consejo Nacional de Productores Vainilleros se constituy6 el 2 de
diciembre del 2005. En el 2006 comenzé a funcionar de acuerdo con los
lineamientos de operacion de la SAGARPA, con base en lo estipulado en la
ley de Desarrollo Rural Sustentable, logré su consolidacion como una parte

importante de la cadena productiva (los productores).

Legalmente, el Consejo es una Asociacién Civil promovida por el gobierno
federal y por el interés de los productores de los estados productores de vainilla
a nivel nacional. Debido a los problemas que han afrontado los productores,

esta organizacion se planteé los siguientes objetivos:

e Lograr que los productores obtengan financiamiento para realizar la
polinizacion en el cultivo de la vainilla con el fin de incrementar el
rendimiento por unidad de produccion.

e Fomentar e impulsar el establecimiento de infraestructura de riego, lo
gue permitira incrementar los rendimientos y produccién de vainilla

verde.
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e Incorporar el valor agregado, promoviendo el beneficiado de la vainilla
verde para alcanzar mejores precios.

e Promover el incremento de las aéreas cultivadas de vainilla en los
municipios con potencial productivo, aprovechando las plantaciones de
naranja que pueden ser utilizados como tutores naturales.

e Promover una nueva generacion de productores de vainilla mas
integrada y competitiva, generando empleos y riqueza para mejorar las
condiciones de vida de los productores, pero sin descuidar el entorno
ecologico.

e Elaborar padron de productores.
Mision

Fortalecer la organizacion de productores para que sea una instancia de
representacion, rectora y de planeacion del desarrollo integral y sustentable de
la cadena productiva, para lograr una mayor coordinacién con los demas

eslabones y el bienestar entre los productores de vainilla.
Vision

Ser una organizacion de productores de vainilla que por su historia, calidad
mundial y caracteristicas distintivas, se fortalezca y capitalice para ser

competitiva, rentable y sustentable.

Para cumplir con tales objetivos, el Consejo Nacional de Productores
Vainilleros, conformo distintas sedes en diferentes estados productores, con la
finalidad de conocer mas de cerca las problematicas de cada regién, asi como
dar una respuesta inmediata a tales dificultades. Aunque en primera instancia
los problemas entre los productores a nivel nacional parecieran ser similares, la
realidad es que se encuentran diferenciados por aspectos particulares como:
factores climaticos, suelo y el tipo de integrantes de cada una de las
organizaciones, por mencionar algunos. Pero algo en lo que todos concuerdan,
sin importar el tipo de suelo, la extension del cultivo y el sistema que usen para

producir, es la continua lucha en contra de los intermediarios.
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Actualmente, el Consejo Nacional de Productores Vainilleros se encuentra
formado por alrededor de 5000 productores ubicados en diferentes regiones
del pais, clasificados de la siguiente manera: Veracruz tiene 2416 productores,
por lo que es el estado con mayor niumero de integrantes; San Luis Potosi con
763, Puebla 476, Oaxaca 884, Quintana Roo 461 y proximamente se integraran

los productores del estado de Hidalgo.

Grafica N° 1. Productores por Estado*®

m Veracruz

H San Luis

r Potosi

Puebla

Para ser integrante de este organismo, el Unico requisito que se pide es ser
productor de vainilla sin especificar la superficie que posea, puede ser desde
0.25 hasta 2 6 3 hectareas. Un dato que llama la atenciébn sobre esta
organizacién es que no cuenta con ningun tipo de reglamento interno, todos los
productores que se afilian a ella lo hacen libremente y de la misma forma se
pueden dar de baja. Al investigar el motivo por el cual lo hacen de ese modo,
los dirigentes mencionaron que al no pedirles cuota alguna, no pueden obligar
al productor a que cumpla algo; todo acuerdo que se tome es aprobado por los
mismos productores. Muchas veces estos acuerdos no se cumplen debido a
gue no existe un compromiso por parte de ellos. Este punto se abordard mas

adelante al ser motivo de varias dificultades.

* Fuente: Elaboracién propia con datos del Consejo Nacional de Productores de

Vainilla. A C.
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Para que el Consejo Nacional de Productores de Vainilla realice sus funciones
en tiempo y forma, necesita de recursos, los cuales son proporcionados por el
Gobierno Federal y lo manejan como empleo temporal, por lo que su uso se
tiene que justificar. Los representantes de cada uno de los estados
pertenecientes al Consejo Nacional son quienes regulan el trabajo de técnicos,
instituciones oficiales y universitarias para que dichos servicios se vean

reflejados en beneficio de los productores de vainilla.

El Consejo Nacional de Productores de Vainilla se encuentra representado por
una mesa directiva que se elige por los mismos productores; ya que estos son
los que representan y velan por sus intereses ante las autoridades tanto
nacionales como estatales. Ademas del presidente, secretario y tesorero, la
mesa directiva esta integrada por un representante de cada uno de los estados
productores afiliados al Consejo. Su estructura se representa de la siguiente

manera.
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Esquema N° 2. Estructura Organizaciona
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Consejo Nacional de Productores de Vainilla A.C.

Comité Directivo

Presidente

Secretario

Tesorero

Lic. Roberto Vazquez

C. Crispin Pérez Garcia.

Prof. Candida Morales Santos.

Consejo de Vigilancia Comision de Educaciéon y
| Vinculacién Tecnoldgica.

Comision de Comisiéon de Gestion
Comercializacion. y Seguimiento.

Ing. Miguel A. Garcia

Tec. Francisco J.Escarcega

C. Domingo Carvajal

C. Pedro Obispo Crescencia.

Representantes por Estado

San Luis Potosi

Quintana roo

Veracruz

Oaxaca

Puebla

Prof. Candida Morales Cruz.

Tec. Francisco Javier Escarcega Lara.

C. Crispin Pérez Garcia.

Lic. Roberto Vazquez Lépez.

Ing. Miguel Angel Garcia Cabrera.

Estos integrantes llevan la direccién del CONAVAI por espacio de tres afios. La

mesa directiva en funcion inicié sus actividades el 27 de noviembre de 2009. En

cuanto a las actividades que ha venido realizando el nuevo comité destaca la

asesoria técnica a los productores, financiamiento para la adquisicion de casas

sombra, capacitacion para su buen funcionamiento y apoyos para la temporada

*© Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Productores de

Vainilla. A C.
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de polinizacion. La facilidad para comercializar la produccion de vainilla en
verde en los diferentes comités estatales es otra de los beneficios que aporta,
ya que es mas factible que cada sede se ocupe de buscar un canal de
comercializacion. Debido a estas acciones se ha mejorado el precio de vainilla

verde en comparacion con el precio que ofrecen los acaparadores.

Los eventos de gastronomia son otra manera de fomentar en la poblacion el
consumo de vainilla; asi como el llamado Encuentro Nacional de Vainilleros, el
cual se realiza anualmente desde el 2008 en la ciudad de Papantla durante el

mes de diciembre.

Entre los proyectos a realizar, se busca aumentar la produccién poniendo
especial atencién a la vainilla organica debido a que tiene mas demanda. De
toda la produccioén de vainilla en el pais sélo el 30% cuenta con la certificacion
organica, el 70% restante es vainilla convencional; aunque el Consejo afirma
que gran parte de ese porcentaje es vainilla natural, ya que no utilizan
fertilizantes, pero al no tener la certificacion, los compradores no la pueden

adquirir como organica por lo que se las pagan un precio mas bajo.

Por tal motivo, entre sus metas se encuentra contratar un laboratorio para que
los productores obtengan la certificacion. Lo que aun no saben a ciencia cierta

es si la organizacién cubrird el monto total de este servicio, o sélo una parte.

A estos esfuerzos se le suma la promocion que el Consejo esta haciendo del
consumo de vainilla. Previamente se realizé un estudio de mercado en el que
los resultados revelaron que de toda la vainilla que se consume en el pais solo
el 2% es vainilla natural y el 98 % restante es vainilla sintética. Estos datos son
el resultado del engafio al que estan sometidos la mayoria de los consumidores
de vainilla, quienes creen que al adquirir este producto en los supermercados
estdn consumiendo vainilla natural. Esto es completamente falso, como lo
demuestra la diferencia del precio entre la vainilla natural y la sintética, pero

esto no lo sabe el consumidor.
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Por tal razon se optd por adquirir equipos de extraccidén para la elaboracién de
un buen extracto de vainilla, el cual representa un gran logro para el Consejo
Nacional, pero se considera que es un logro mas importante para el Consejo

Estatal de Productores de Vainilla Veracruzano.

Por ultimo, una de las actividades que el Consejo pretende realizar es la
creacion de un Museo de la vainilla que abarque aspectos histoéricos, el proceso
productivo; ademas de complementarlo con fotografias, esculturas, objetos de

trabajo y reconocimientos.

La finalidad de llevar a cabo este proyecto es que el consumidor conozca un
poco mas sobre el lugar de donde proviene la vainilla que consume, asi como
los distintos procesos por el que tiene que pasar hasta llegar a sus manos. El
proyecto permanece en planes y antes de llevarlo a cabo el Consejo Nacional
debe de dar solucién a las dificultades por las que actualmente atraviesan los
productores. Como se menciond en un principio, uno de los retos es eliminar el
intermediarismo dentro del proceso de comercializacion; el otro es contrarrestar
el constante cambio climético debido al calentamiento global, lo que ha
generado que las regiones productores se vean afectadas durante la sequia y

las inundaciones en época de lluvias.

A ciencia cierta no se sabe si son factores climéticos lo que esta causando la
caida del fruto de la planta. Los datos proporcionados por el Consejo Nacional
estiman que del total de la vainilla para esta temporada se perdié cerca del
70%. Por otra parte, la entrada del huracan Karl al estado de Veracruz, fue otro
factor que propicio la pérdida de vainillales. Si bien es un problema grave, como
Consejo no pueden hacer nada al respecto ya que los efectos climatolégicos no
los pueden controlar y mucho menos prevenir, o Unico que pueden hacer es

presentar el reporte de los dafios ante las autoridades correspondientes.
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Pero al no estar la vainilla contemplada dentro de los productos subsidiados, no
se puede conseguir mucho; el representante del Consejo Nacional, el C. Crispin
Pérez comentd que "para poder adquirir algun tipo de recurso por alguna
contingencia ambiental como la afectacion de los huracanes, tenemos que
presentar pruebas de pérdida total, si son pérdidas parciales no procede

ninguna ayuda”.

Entonces si las afectaciones s6lo dafian una pequeiia fraccion del vainillal, no le
proporcionan algun apoyo. La autoridad pretende ver los dafios inmediatamente
después del huracan, y sélo dan un plazo de 8 dias para el diagnéstico, sin
embargo, las afectaciones no se ven de manera inmediata, al pasar el tiempo
se van viendo las secuelas que dejan. Asi que cuando los de la SAGARPA van
a cotejar los dafos, lo que clasifican como vainilla buena con el paso de un

mes revela el verdadero dafio y ya no hay manera de que les brinden apoyo.

El Consejo Nacional se reune cada 2 meses con la finalidad de dar a conocer
los avances o las actividades a realizar, asi como para exponer las dificultades
por las que atraviesa algun comité estatal. Por medio de estas sesiones es
como se aportan las ideas, se asigna el rol de actividades; ademas de que se

informa sobre logros y avances.

Por todo lo anterior el CONAVAI es considerado como una organizacion con
gran representatividad en todo el pais. Integra a un considerable nimero de
productores de vainilla de varios estados, ademas de mantener un vinculo con
el gobierno, lo que le ha permitido un mayor acceso a los recursos

gubernamentales.

Todo indica que el Consejo ha logrado asumir las demandas de los
productores, asi como mejorar las condiciones de vida y el sector productivo.
Pero debido a la realidad tan heterogénea en que trabajan los productores del
pais, los resultados alcanzados por el Consejo distan mucho de haber
conseguido elevar los niveles de productividad y econémicos para sortear de

mejor manera los problemas climaticos y de infraestructura que afectan
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severamente a los sistemas productivos de la vainilla, cada region del pais que
se ha iniciado en este cultivo, presenta, por una parte, limitaciones tecnolédgicas
y, por otra, se enfrenta a los intermediarios, por lo que tarde o temprano
tendran que sistematizar sus experiencias para establecer estrategias de lucha.
Tal como dice el refran mexicano: "nadie conoce el fondo de la olla, mas que la

cuchara que lo mueve”.

3.4. COMITE NACIONAL SISTEMA PRODUCTO VAINILLA.

El Comité Nacional Sistema Producto Vainilla se constituyé de
acuerdo a las disposiciones de los articulos 149° y 150° de la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable, por lo que el dia 7 de Diciembre del afio 2005 en la ciudad
de Papantla de Olarte, Veracruz, con la presencia de los productores,
beneficiadores, industriales, artesanos y demas miembros de la cadena
productiva, ademas de los representantes no gubernamentales de los estados
con produccion de vainilla, asi como la participacion de diversas organizaciones
productoras, se integré el Comité Nacional para ser la voz y representacion de

todos los eslabones de la cadena de produccion de vainilla.

Las necesidades ya no son las mismas, van cambiando con el tiempo; cuando
estaba en funcién el sindicato de 1925, la competencia en torno a la
comercializacion de vainilla se efectuaba de manera desleal, pero aun asi los
productores alcanzaban una mayor tajada de la venta. Anteriormente, los
anicos que se organizaban para contrarrestar esta dificultad eran los
beneficiadores; ellos solamente buscaban su propio bienestar sin importar

sobre quién debian de pasar para conseguirlo.

Hoy en dia, esto se modifico hasta el punto de lograr que se introdujeran en la
organizacién los proveedores de insumos y servicios, proveedores de plantas y
esquejes, productores, beneficiadores, artesanos, industriales y por udltimo

comercializadores y exportadores.
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Esquema N°3. Eslabones de la Cadena Productiva®

Proveedores de
insumos y
servicios

Proveedores de
plantas
y esquejes.

Productores

Sistema Producto
Vainilla. Beneficiadores

Artesanos

Industriales

Comercializadores
y Exportadores

Como alguna vez se hizo en el Cover-vainilla, el Comité Nacional Sistema
Producto Vainilla conjuntd a todos los involucrados dentro del sector vainillero,
tal accién le ha generado al sistema producto una mayor presién desde que se
constituyo; la causa es la similitud que tiene con el desaparecido Cover-vainilla,

por lo que han sido muy criticados.

Incluso algunos productores manifiestan que "es la misma gata, nada mas que
revolcada". Para promover la produccion de vainilla y resolver las problematicas
que se han presentado en dicho sector EL COMITE NACIONAL SISTEMA
PRODUCTO VAINILLA se planteo los siguientes objetivos:

*' Fuente: Elaboracion propia con datos del Comité Nacional Sistema Producto Vainilla.
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= Fortalecer al Comité Nacional Sistema Producto Vainilla como una instancia
de representacion, rectora y de planeacion del desarrollo integral vy
sustentable de la cadena productiva, buscando una mayor y mejor
coordinacion entre los diferentes eslabones de la cadena como son
productores, comerciantes, industriales, proveedores de insumos y de
servicios, artesanos, beneficiadores, exportadores, autoridades federales,

estatales y demas agentes de la cadena.

= Fomentar el cultivo de la vainilla en el pais con acciones que logren
incrementar la produccién con tecnologia innovadora, capacitacion a
productores para generar empleo y mejorar los ingresos a la poblacién rural
gue se dedica a esta actividad, bajo un enfoque de integracion de la cadena

productiva y de conservacion del medio ambiente.
Misién

Fortalecer al Comité Nacional Sistema Producto Vainilla para que sea una
organizacién competitiva y funja como una instancia de representacion, rectora
y de planeacion del desarrollo integral y sustentable de la Cadena Productiva,

para lograr una mayor coordinacion y bienestar entre los diferentes eslabones.
Vision

Ser un sistema producto eminentemente mexicano que por su historia, calidad
mundial y caracteristicas distintivas, sea fortalecido, capitalizado, competitivo,

rentable y sustentable.

El Comité Nacional Sistema Producto Vainilla est4 integrado de la siguiente
manera: un representante de cada uno de los 7 eslabones de la cadena
productiva de la vainilla; asi como representantes estatales de la SAGARPA,
representantes no gubernamentales de los estados productores vy
representantes de los gobiernos estatales. Se hizo de esta manera para

integrar a todos los agentes que intervienen en dicha cadena.
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Esquema N° 4. Estructura Organizaciona
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Comité Nacional Sistema Producto Vainilla.

Mesa Directiva

Representantes de Eslabones

C. Crispin Pérez Garcia.
Presidente

Representantes no Gubernamentales
de los Comités Estatales

C Crispin Pérez Garcia
Eslabon de Productores.

l

C Crispin Pérez Garcia
Veracruz.

Ing. P. Heriberto Larios Rivera.
Secretario

C. Roberto c. Azuara Balanza.
Eslabon de Proveedores de
Insumos y servicios

Ing. Miguel A. Garcia Cabrera

Puebla

Profra. Candida Morales
Cruz.Tesorera

C. Bertin Pintle Zepeda.
Eslabon de Comercializacion
y Exportacion

Lic. Roberto Vazquez Lopez
Oaxaca

|

Ing. Miguel A. Garcia Cabrera
Consejo de Vigilancia

C. P. Heriberto Larios Rivera.
Eslabon de Beneficiadores

Profra. Candida Morales Cruz
San Luis Potos

Lic. Esperanza Castafio Lopez.
C. Santos Damian Hernandez.
C. Adriana Aparicio Gaya.

Ing. Roberto C. Azuara Balanza.

Eslabon de Artesanos

C. Esperanza Castafo Lopez.

C. Francisco J. Escarcega Lara

Quintana Roo

Los estados que actualmente se encuentran participando con el Comité

Nacional Sistema Producto Vainilla son: Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi,

Quintana Roo y Veracruz. Proximamente se espera que se integren los estados

de Hidalgo y Chiapas. Dentro de estos estados se encuentran los 7 eslabones

de la cadena sistema producto por lo que se formaron 5 comités estatales.

Por cada comité se esta realizando un padrén para tener un mejor control sobre

el nimero de miembros por cada uno de los eslabones. Los resultados

obtenidos hasta el momento muestran que a nivel nacional, el eslabon de

productores se compone de cerca de 6,000 productores.

*> Fuente: Elaboracion propia con datos del Comité Nacional Sistema Producto Vainilla.
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El eslabon de beneficiadores agrupa a 12 casas beneficiadoras ubicadas en su
mayoria en el estado de Veracruz. Del eslabon de artesanos no se cuenta con
un namero especifico de integrantes; pero los datos que se tienen al respecto
sefialan que en su mayoria son mujeres quienes realizan esta actividad. El
eslabon de proveedores de insumos y servicios se integra por proveedores de
materiales de equipos de riego, composta y lombricomposta. De los eslabones
industriales, de los productores de plantas (esquejes), y del eslabén de
comercializadores y exportadores no se tienen mas datos en cuanto al nUmero

de personas que participan en ellos.

El Comité Nacional del Sistema Producto Vainilla clasifica a sus integrantes en
miembros permanentes y miembros honorarios. Los miembros permanentes
son aquellos que forman parte de la mesa directiva, sélo ellos tienen derecho a
voz y voto dentro del comité asi como algun tipo de comision dentro del mismo.
Mientras que los miembros honorarios lo conforman los productores y los
representantes de los diferentes niveles de gobierno: federal, estatal y
municipal, asi como algunas instituciones publicas quienes también se

encuentran dentro de esta organizacion.

Para ser miembro del Sistema Producto y formar parte del comité, se requiere
tener cierta representatividad no solo a nivel regional, también deben tenerla a
nivel estatal, de modo que su participacién sea importante en cualquiera de los
7 eslabones que engloba el consejo. Dependiendo de la aceptacion tanto del
comité como de los demas miembros del consejo es que llegan a ser parte de
tal organismo. Asi como existen requisitos para integrarse a dicha organizacion,
también se debe de cumplir con ciertos lineamientos, ya que de no hacerlo no
sélo esta en juego el lugar como parte de ella, sino que pierden la oportunidad

de ser miembros de la Asamblea General.

En caso de ser miembro de la organizacion se deben cumplir con los siguientes
requisitos: pertenecer por lo menos a uno de los eslabones de la cadena
productiva de vainilla, asistir a las reuniones convocadas en todo un afio

calendario; de no ser asi, se tiene como limite el derecho a un 50% de
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inasistencia siempre y cuando se compruebe a través de un justificante la
razon de la falta. Ademas de efectuar todas las obligaciones acordadas dentro
del reglamento, queda estrictamente prohibido cualquier alteracién del orden
dentro de la organizacion como atentar contra los derechos de alguno de los
miembros del mismo, de igual forma se destituira a la persona que realice
dentro del comité otro tipo de actividades que no sea el cumplir con los

objetivos que dicta la organizacion.

Entre las funciones que desempefia el Comité Nacional se encuentran;
promover los derechos y la defensa de sus integrantes, mejorar las condiciones
de cada uno de los eslabones de la cadena productiva. El resto de actividades
van desde facilitar algun recurso a cualquiera de los sectores, proponer
soluciones efectivas a las diferentes demandas por medio de sesiones
ordinarias y extraordinarias, en ambos casos, las asambleas se convocan
anticipadamente. Las sesiones ordinarias se realizaran por lo menos cada tres

meses Y las extraordinarias cuando los asuntos a tratar asi lo requieran.

Las actividades que se han venido realizando dentro del Sistema Producto
Vainilla, incluyen la realizacion de un estudio de mercado de la vainilla a nivel
nacional (el estudio actual se realizé en coordinacion con el Consejo Nacional
de Productores de Vainilla. A.C.) El informe de actividades realizadas
contempla la capacitacion y actualizacion de las técnicas de polinizacion, cursos
sobre el proceso de beneficiado a productores, elaboracion de artesanias de
mejor calidad y empaquetado, capacitaciones en cuanto a la clasificacion de
vainilla beneficiada, construccion, rehabilitacion y equipamiento de plantas
beneficiadoras.

La rehabilitacion de los beneficios es otro de los proyectos, por lo que también
pretenden capacitar a los beneficiadores para la obtencion de un producto que
reuna todos los estandares de calidad.
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De manera general el Sistema Producto Vainilla busca establecer de forma
permanente la promocion del consumo de vainilla en cualquiera de sus
presentaciones, por lo que constantemente se capacita a los diferentes
eslabones de la cadena productiva en cuanto a la eficiencia y eficacia de la
polinizacidon, cosecha, beneficiado, elaboracion de extractos y artesanias. Entre
sus metas a futuro, se encuentran: fomentar el cultivo de vainilla organica por la
razén de la creciente demanda que tiene tanto en el mercado nacional como

internacional.

A estos esfuerzos se le suman los trabajos para que cada uno de los eslabones
interactie con los demas, ya que todos de una u otra forma se relacionan.
Mediante esta vinculacién se facilita la planeacion y realizacion de convenios
entre los 7 eslabones. Aunque este no es el Unico convenio que se pretende, se
esta buscando la posibilidad de llegar a un acuerdo con los laboratorios de
control y calidad acreditados por la EMA (Entidad Mexicana de Acreditacion)

para la certificacion de la calidad de la vainilla que se consume a nivel nacional.

La finalidad es consumir vainilla de calidad y sacar del mercado a todos los
extractos sintéticos. Por esta razdén, se ha convertido en una prioridad la
creacion de marcas colectivas para todos los subproductos con la finalidad de
gue se garantice al consumidor la oferta de productos elaborados con vainilla
natural. También se busca que sea cual sea la actividad a realizar en las areas
de proveedores de insumos y servicios, proveedores de plantas y esquejes,
productores, beneficiadores, artesanos, industriales, comercializadores vy
exportadores, se les garanticen apoyos por parte de los 3 niveles de gobierno,
por lo tanto se les debe considerar en un plan de seguimiento para evaluar los

resultados.
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3.5 CONSEJO ESTATAL DE PRODUCTORES DE VAINILLA VERACRUZANOS,
A.C.

El Consejo Estatal se fundd el 30 de Noviembre del 2005, un mes antes
de que se constituyera el Consejo Nacional. De la creacién de este comité y de
la integracion de los demas comités estatales derivd la creacion del CONAVAI.
Para su consolidacion, el Consejo Estatal incluyd a productores de vainilla de
todo el estado, a comités municipales y a algunas organizaciones denominadas
Sociedades de Solidaridad Social; actualmente la organizacion cuenta con un
poco mas de 2000 productores localizados principalmente dentro de la region
del Totonacapan y lugares aledafios. Tal situacion la ubica como la

organizacion de productores con mayor numero de integrantes, a diferencia de

las demas organizaciones estales integradas dentro del CONAVAI.

El Consejo Estatal nace como consecuencia de las inquietudes y necesidades
de los mismos productores, por lo que las principales actividades a las que se
enfoca van destinadas principalmente al aspecto productivo, por ejemplo:
brindar capacitacién y dotar de recursos para la obtencion de equipos como la
instalaciéon de mallas sombras y sistemas de riego. La gestibn de estos
recursos, que otorga el gobierno Federal y Estatal, se decide con base en el
trabajo y resultados que presenten los dirigentes del CONAVAI vy del Consejo

Estatal.

Otra de las actividades con la que Consejo Estatal apoya a los productores, es
a través del acopio de la produccion de la vainilla verde que estos mismos
producen. Con esta medida se han logrado disminuir los abusos e
irregularidades que se presentan en la region vainillera durante la época de
cosecha. A diferencia del CONAVAI y las demas organizaciones estatales, el
Consejo Veracruzano es el Unico que ha logrado, por medio de acuerdos con
los productores, establecer centros de acopio y fijar el precio con el que se
pagara el kilo de vainilla en verde.
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Por acuerdo del Consejo Estatal, en coordinacién con los productores del
estado, se decidi6 mediante una asamblea que durante el ciclo de cosecha
correspondiente al 2008-2009, se le paga al productor la cantidad de 50 pesos

el kilo de vainilla verde.

La mecéanica que se empled para realizar el acopio, fue entregar la vainilla sin
la necesidad de exigir ninguna norma de calidad. Toda la vainilla que se
presentara se daria como buena. Posterior al acopio, el beneficiado y
comercializacion se harian de manera muy similar a la que se realiza en otras

organizaciones de productores vainilleros.

Primero se acopia la vainilla para después dar paso al proceso de beneficiado
mediante el alquiler de centros beneficiadores. El paso siguiente es que una
vez obtenida la vainilla beneficiada se comercializa dentro del pais y una parte
considerable se exporta al extranjero. Cuando se consuma la venta, ya sea
dentro o fuera del pais, lo que se hace es restarle al monto total de la venta los
costos por beneficiado y empaquetado. Al sacar los costos por el total de la
venta es cuando se realiza el pago a los productores por la vainilla verde

entregada al consejo.

A pesar de gue existen otro tipo de organizaciones vainilleras involucradas en el
proceso de produccion y comercializacién, dentro del Consejo Nacional de
Productores de Vainilla, el Consejo Estatal de Veracruz es la Gnica organizacion
gue ha combinado estos dos sectores; aungque ya otros consejos como el
Consejo Estatal de San Luis Potosi esta retomando la misma idea de mejorar la
produccion de vainilla. La diferencia es que el de San Luis esta impulsando a
través de platicas con el Gobierno Estatal la adquisicién de su propio centro de

beneficiado.
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Con esta medida, se lograrian reducir los gastos que habitualmente se
incrementan con el pago del beneficiado, por lo que al librarse de ese gasto el
precio que el Consejo de San Luis Potosi brindard a los productores sera
mucho mas elevado aunque se le reste el costo de algunas actividades como

el pago de las personas que realizaran dicho beneficiado.

De conseguirse este proyecto, resultard de mayor utilidad porque fortalecera e

impulsaré una participacion mas activa del sector vainillero del Estado.

Se sumaron otras actividades como la creacion de su propia marca colectiva,
cuyo objetivo es responder a los constantes retos a los que se enfrentan al
momento de comercializar, ya que una cosa era comercializar la vainilla ya
beneficiada y otra muy distinta era crear alternativas para sacar la produccién

gue constantemente se quedaba rezagada.

Fue esa necesidad la que impulsé a los productores del consejo a ir un paso
adelante, por ello la formacion de esta marca colectiva abri6 un sinfin de
posibilidades para incrementar el consumo de vainilla a través de la elaboracion
de varios subproductos como: el polvo de vainilla, esencias, extractos y

artesanias, los cuales se comercializan dentro y fuera del pais.

3.6 UNION GENERAL OBRERO CAMPESINA Y PopPuLAR, A.C.
(ZONA NORTE REGIONAL VERACRUZ).

La Union General Obrero Campesina y Popular, A.C. o UGOCP, por sus
siglas, ha logrado integrar a un gran namero de productores dedicados a
diferentes cultivos, por lo que también entre sus filas se puede encontrar a un
namero considerable de productores de vainilla. Este hecho la ha mantenido
dentro del sector vainillero desde que se constituyd. A través de este tiempo ha
realizado actividades como: la busqueda de mayores ingresos mejorando la
calidad de la produccion, la difusién del cultivo reforzando la organizacion para
volver a insertar este producto en los niveles de importancia que tenia en el
2004.
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Con estas acciones ha logrado beneficiar a varios productores de los diferentes
estados del pais como: Veracruz, San Luis Potosi, Hidalgo, Puebla, Oaxaca,
Chiapas, Querétaro y una pequefia parte de la huasteca de Tamaulipas. En
cada una de estas regiones se ha impulsado el cultivo de vainilla, buscando

alternativas para su comercializacion.

Al igual que las demas organizaciones vainilleras analizadas en este capitulo,
la UGOCP ha apoyado a los productores para comercializar su produccion por
medio del acopio de la vainilla verde para después realizar el beneficiado de la
misma. Tal proceso es realizado dentro de las instalaciones de la asociacion
agricola local de productores de vainilla ubicada en el Ejido Primero de Mayo,

Papantla, Ver.

La UGOCP cuenta con varios asesores que apoyan el proceso de
comercializacidbn y son quienes realizan el contacto y colocan la vainilla
beneficiada en diferentes puntos del pais asi como en el extranjero. La
comercializacion tiene lugar como producto primario en campo, como fruta
verde o en productos procesados como licores, extractos, artesanias, e incluso
puros de tabaco aromatizados con vainilla. Estos derivados son
comercializados en regiones turisticas como: Cabo San Lucas, Nuevo Laredo,

Texas USA y en varios paises europeos.

Después de comercializar la vainilla en cualquiera de sus presentaciones, se
efectlan los pagos a los productores, buscando una retribucién razonable. Por
ejemplo: esta organizacion paga a los productores afiliados un precio preferente
de 80 pesos el kilogramo de vainilla verde, adoptando con ello la misma actitud

gue las demas organizaciones.

Con esta medida la UGOCP busca la forma de ayudar a los productores e
incentivarlos a conservar el cultivo y a seguir produciendo vainilla, ya que si la
organizacibn optara por no participar en este proceso, se seguirian

promoviendo abusos y fraudes a los productores.
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3.7 FEDERACION VERACRUZANA DE LA VAINILLA, S.C. DE R.L. DE C.V.

Esta organizacidon se constituyo el 26 de Noviembre del 2009. Su
pensamiento rector es que a través de la organizacion se puede lograr
cualquier desarrollo por mayores que sean los obstaculos. Por ello, la
Fever-Vainilla tras la union y capacitacion constante de sus socios, ha buscado
la integracion de varios eslabones donde estén involucrados los productores y
artesanos; consolidar sus organizaciones para que no s6lo comprendan el
proceso de produccion sino ir un paso mas adelante; se trata de que los
productores transformen su vainilla a través del beneficiado y la

comercializacion de procesados y artesanias.

La Federacién se encuentra presidida por la Ingeniera Isabel Engler Hernandez,
su cobertura comprende 75 sociedades cooperativas y productores de vainilla
independientes, siendo un total de 550 socios que se ubican entre los
municipios de Ixhuatlan de Madero, Castillo de Teayo, Naranjos, Tamiahua,
Alamo, Cazones, Tuxpan, Tecolutla, Gutiérrez Zamora y Papantla, todos ellos
pertenecientes a la region del Totonacapan, ubicada en la zona norte del estado

de Veracruz.

Esta organizacion ha procurado mantener una identidad con un amplio sector
vainillero, trata de resolver tres de las actividades mas importantes dentro de la
cadena productiva, ya que se encarga de acopiar, beneficiar y comercializar la
vainilla de los mismos socios. De esta manera pretende quitar de en medio a
los “coyotes” o intermediarios, quienes lucran con la necesidad de los
productores. A través de conjuntar la organizacion con el proceso de

comercializacion se busca que el sector productivo ya no se vea agredido.

Para cubrir estas tres actividades, la Fever-Vainilla recibio en 2009 la
aprobacion de 2 millones de pesos otorgados por el INVEDER (Instituto
Veracruzano para el Desarrollo Rural). Posteriormente a esta ministracion
financiera se le aportaron 500 mil pesos mas para sufragar gastos de

empaques que requiere la joyeria fina de artesanias elaboradas con vainilla que
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se exportan a Espafia. Otros 500 mil fueron destinados a mejorar la
produccion de vainilla a través de la construccion de casas sombra y asi
aligerar los efectos climéaticos que durante los meses de calor azotan a la
regién. Con la aplicacion de otros apoyos que correspondieron a los afios 2009
y 2010, se garantizo el acopio de vainilla resultado de la produccion de todos

los socios, para después beneficiarla y posteriormente comercializarla.

Al contar con la vainilla ya beneficiada, lo que hace la organizacion es retener la
produccion hasta colocarla con algan comprador en el mercado regional,
nacional o internacional. Sea cual sea el caso, el productor no recibe ninguna

clase de pago, hasta después de concluir la venta.

Posterior a la comercializacion, los productores asociados recibirian $80 por
kilo de vainilla verde entregada a la Federacion, precio muy por encima del que
pagaban las casas beneficiadoras o el Consejo Estatal; lo cual resultaba muy
favorable para los productores asociados.

Con estas acciones la Fever-vainilla conseguia un bono de credibilidad entre
sus asociados y también proyectar un caracter de honestidad como principal
soporte ante las criticas que suelen orientarse por parte de otras agrupaciones.
Estos fueron recursos que le sirvieron para capitalizarse socialmente y ganar
confianza. EI compromiso lo habia cumplido desde un principio sin tantas
complicaciones administrativas y los resultados estuvieron a la vista con la
instalacién de sistemas intensivos, con las casas de malla media sombra y
asesorias técnicas oportunas. Mediante la capacitacion, los productores y
artesanas se involucran como una organizacion representativa de la cultura
totonaca que defiende una raiz de pertenencia agricola, laboral y ambiental, lo
que significa construir redes de participacion para la cooperacion, sin una vision

de competencia y desvalorizacién humana.
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A mediados del 2010, se presentaron las primeras dificultades para la
organizacion del acopio; la razon es que después de acopiar la vainilla verde,
los productores esperaron un lapso considerable (casi un afo) sin recibir el

producto de la venta.

Este hecho propicié el descontento de los productores al no ver su dinero.
Légicamente, hubo una inconformidad generalizada contra los directivos de la
organizacion. Este problema trajo como consecuencia que las demas
actividades que realizaba la organizacion se vieran incumplidas y se reflejara en
una actitud de alejamiento de una gran parte de los socios. Ante la falta de una
informacion veraz y convincente, la gente sospecha de malos manejos y

corrupcion en los directivos.

En definitva podemos ver que aunque en la region existen varias
organizaciones vainilleras, siguen sin tener un rol participativo debido a que los
productores, siguen sin tener voz propia, no existe una identidad entre los
miembros y, por lo tanto, no hay representatividad que se ocupe de resolver el
problema relacionado a este producto, llamese produccion o comercializacion.
Los productores que trataron de dejar esto de lado y se avocaron a resolver
tales probleméticas, primero se enfrentaron al problema de la produccion vy
posteriormente, al proceso de beneficiado.

Ellos no se dedicaban a darle el valor agregado, pero los que apostaron a dar
ese paso se enfrentaron a varias dificultades, la primera de ellas fue que no
contaban con la infraestructura necesaria, aun asi los pocos que tuvieron la
ventaja y lograron enfrentar esta situacion se encontraron con una nueva
dificultad, se vieron presionados al no poder competir con el mercado local ni

regional.

Pese a estas expectativas y frente al desalentador panorama, se presentaron
algunos casos de productores que le hicieron frente a los grandes acaparadores
y lograron ponerse al nivel de las exigencias del mercado, para lograrlo tuvieron

gue hacer grandes cambios. El primero de ellos fue sin duda adaptarse a las
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exigencias del mercado que dia a dia le apostaba al consumo de productos
organicos, por lo que el cultivo de vainilla se dividio en dos tipos: la vainilla
organica y la convencional. Para esto, las organizaciones vainilleras, al igual
que los productores, tuvieron que depender de la evaluacién de alguna
certificadora para poder entrar al mercado y competir con otros productores de
vainilla organica, ya que solo asi el beneficio por su produccién podria obtener
alguna ganancia. Pero aun con toda la transformacion que ha sufrido la vainilla
(lAmese produccion, beneficiado y comercializacion), la realidad es que estas
organizaciones han llegado a un limite, y aunque han avanzado y mejorado en

sSus procesos, la realidad es que se encuentran con nuevas dificultades.

Inicialmente, se plantearon cOmo mejorar la produccién, seguido de la mejora
en el proceso de beneficiado, para posteriormente avocarse a la
comercializacion, pero mientras tanto, se toparon con el mercado. Es verdad
que la vainilla que se produce en esta region es de buena calidad e incluso
pudiéramos decir que es excelente, pero eso no basta, la competencia aumenta
para este tipo de organizaciones al presentarse la vainilla sintética la cual desde
hace ya algun tiempo ha venido desplazando el consumo de vainilla natural.
Esto se debe a que no existe una cultura de consumo de productos naturales.
Si a este hecho le sumamos que tampoco existe en el pais industria alguna que

apoye el consumo de este tipo de productos, podemos entender las dificultades

Lamentablemente, ni el gobierno ni la industria le apuestan a este tipo de
productos, y mientras no exista un mercado justo para este tipo de comercios,
no se podra romper la preferencia por el consumo de productos sintéticos, el
cual no sélo afecta a los productores de vainilla sino al resto de los cultivos que

se producen en el pais.

Esta situacion se podria reducir si los productores a través de las
organizaciones hicieran algo al respecto, pero como ya lo hemos visto, este
escenario se encuentra muy lejano debido a la nula comunicacion entre los

miembros de estos sectores.
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La comunicacién es sin lugar a duda un aspecto que ha representado un
verdadero desafio para las organizaciones vainilleras, sobre todo para los
dirigentes de las mismas; los representantes de las mesas directivas pueden
gestionar los recursos a través de varios programas del gobierno con la
finalidad de tener mas y mejores beneficios en materia de produccion,
beneficiado y comercializacidon; sin embargo, la mayoria de las veces estos
recursos no llegan a los productores que en verdad lo necesitan, debido a que
los dirigentes ven su cargo como un negocio y ho como lo que deberia de ser,
un lugar en el que estan para servir, representar y velar por los intereses de los

productores agremiados a dichas organizaciones.

Con esto podemos resumir que la organizacion es el nucleo que permite a los
miembros de la mesa directiva sacarle jugo a las organizaciones que
representan. Por lo que hemos visto, este tipo de dirigentes y organizaciones
no siguen los principios basicos que las debieran regir, ya que se deja de lado
el sentido de pertenencia de las organizaciones vainilleras y, por el contrario, se
enfocan en la burocracia vainillera y no en los productores. Por estas razones
es que no pueden llegar mas lejos, y por el contrario siguen desacreditdndose
cada vez mas hasta llegar al punto de desintegrarse.

El hecho de que desde sus inicios las organizaciones, no cumplen sus
objetivos se debe que desde su origen no respondieron a los intereses de los

productores agremiados, sino a los intereses gubernamentales del momento.

Posterior a ello reciben un financiamiento basico que les permite mantenerse
por un tiempo hasta que aparezca otro recurso resultado de algin compromiso

politico coyuntural.

Otra de las cuestiones que no les permite ir mas alla, es que no existe alguna
normatividad institucional o si la tienen no se apegan a ella, por lo que
encontramos varias organizaciones presididas por la misma persona,
dificultando asi la representatividad de la organizacion y el liderazgo de sus

dirigentes.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE VAINILLA EN LA REGION DEL TOTONACAPAN.

4.1. LA VAINILLA DEL TOTONACAPAN.

La vainilla (vainilla planifolia), es una especia "originaria de México y
Centroamérica —Costa Rica y Honduras-, pero desde hace muchos afios su
cultivo se ha ido extendiendo a todo el orbe, de modo que en la actualidad los
principales paises productores son Madagascar, Indonesia, China, Comores y

en menor medida Tonga, Reunién, Turquia y Guadalupe.” (ASERCA, 2002).

La vainilla en el pais se origina principalmente en la zona norte del estado de
Veracruz y parte del estado de Puebla, especificamente en la region conocida
como el Totonacapan; en esta region es donde se ubican los principales
productores de vainilla de todo el pais, debido a que ese lugar presenta las
condiciones apropiadas de clima y suelo para el optimo desarrollo de esta
planta. En el estado de Veracruz las regiones productoras son: Papantla,

Martinez de la Torre, Gutiérrez Zamora, Tecolutla y Poza Rica.

Es una planta herbacea de tallos trepadores que pertenece a la familia de las
orquidaceas "aunque existen mas de 110 especies de plantas de vainilla en el
mundo. Solo 2 de ellas se encuentran presentes en México; la Vainilla planifolia
y a la Vainilla Pompona." (ASERCA, 2002). Esta orquidea mexicana es
vegetativa y no da semillas, por lo que su cultivo es a través de la siembra de
esquejes; al ser una enredadera necesita de un soporte al que se le conoce
como tutor; por ello suele utilizarse el cocuite o pichoco y el arbol de naranjo.
Para que la vainilla se desarrolle al punto de alcanzar su plena reproduccion
debe de transcurrir un lapso de 4 afos, a partir de ese periodo se presenta la
primera floracion la cual ocurre al comenzar la primavera durante el mes de
marzo. Las flores son de color blanco ligeramente verduzcas cuya vida no dura

mas que unas horas por la mafana.
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La flor una vez fecundada, ahora manualmente, da lugar a una especie de
judias verdes relativamente brillantes, a la cual los conquistadores le llamaron
vainilla, haciendo referencia a la forma de la vaina. Estas vainas alcanzan su
madurez después de transcurrir 9 meses, posterior a eso se da lugar al corte de
la vainilla que por decreto oficial se inicia todos los afios a partir del 10 de
diciembre. Después del corte las vainas pueden comercializarse en verde o ya
beneficiadas para lo cual se somete a un proceso de deshidratacion al que se le
conoce con el nombre de beneficiado, que dura en promedio 2 y 3 meses.
Hasta obtener ese sabor y olor que tanto la caracteriza. El periodo de mayor
produccion de esta orquidea es de aproximadamente hasta los 8 afios después

de su primer cosecha a partir del cual comienza a declinar su produccion.

4.1.2. IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA Y CULTURA EN LA REGION.

El cultivo y produccion de vainilla en el pais ha estado ligada a la historia
del pueblo totonaca. Durante la época prehispanica la vainilla estuvo presente
tanto en el culto a los dioses como en los rituales a la naturaleza; este
misticismo que tanto la ha caracterizado le ha generado su permanencia dentro
de la regién del totonacapan debido a lo que representa para su cultura y
economia. La vainilla desde hace mucho tiempo fue la actividad mas importante
dentro de la region y aunque su produccion se ha visto reducida desde hace un
par de aflos a causa de los bajos precios, su cultivo contina siendo el mas

representativo.

Hoy por hoy tal y como ocurrié varias décadas atras, se pueden encontrar en
toda la region tanto a pequefias como a grandes plantaciones de vainilla;
personas que aun se dedican a las diferentes ramas dentro de la produccién ya
sea al momento de polinizar, recolectar, beneficiar o comercializar asi como a
artesanos que manipulan con habil destreza las vainas ya beneficiadas. De
estas actividades se han beneficiado miles de familias, ya sea que dependan
directamente de este cultivo o de la generaciéon de empleos indirectos que se

generan anualmente en la region.
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4.2. ANTECEDENTES DE LA COMERCIALIZACION DE VAINILLA.

Durante la época prehispanica la vainilla solo era considerada como una
planta sagrada por lo que su uso se limitaba al culto de las diferentes deidades
religiosas. En nuestros dias la vainilla tiene un sinfin de utilidades por lo que su
cultivo permanece, pero no bajo la misma concepcion de antes. Ese misticismo
del que se hablaba con anterioridad ha ido desapareciendo paulatinamente,
ahora tal y como ha sucedido con otros cultivos milenarios su permanencia
depende de un hilo; la causa es el factor econémico, al dejar de ser
considerada como parte de la cultura para la mayoria de la regién, el Unico
motivo por lo que aun continua su produccién es solo porque funciona como
una pequeia reserva de recursos; pero si su precio continua a la baja su cultivo
paulatinamente desaparecera. Lamentablemente ese dia cada vez estd mas

préximo a llegar.

En este apartado se abordara la forma en la que se ha dado el proceso de
comercializacion de la vainilla; abarcando las diferentes etapas por las que ha
atravesado asi como los diversos cambios que en cada etapa ha tenido; en
primera instancia la época prehispénica, para la presente investigacion fue de
suma importancia ubicar a la vainilla desde este periodo ya que es fundamental
recalcar el tajante cambio que se dio a finales del mismo y durante lo que fue la

época colonial hasta llegar a nuestros dias.

Los sucesos que a partir de ese periodo se llevaron a cabo, desencadenaron
una serie de eventos que marcaron la pauta no solo del descubrimiento y la
importancia de la vainilla en México y en el mundo; también dieron pie a una
serie de acontecimientos como el abuso que se hizo de la confianza de los
indigenas totonacos por la obtencion de la produccion, la pérdida del
monopolio, el declive de su produccion nacional y la destruccion del habitat de
esta orquidea. Como resultado de todos estos hechos, la vainilla paso de ser un
tributo a los Dioses, a convertirse en una especie que satisfizo la demandada

mundial en tiempos favorables.
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4.2.1. DESCUBRIMIENTO E IMPORTANCIA DE LA VAINILLA EN MEXICO Y EL
MUNDO.

Inicialmente la vainilla o xanath como la llamé el pueblo totonaco solo era
conocida dentro de los alrededores pero al ser sometidos por el sefiorio azteca
durante los afios correspondientes de 1427 a 1440 su uso se extendio a las
diferentes regiones del México prehispénico. Los aztecas recibieron la vainilla a
manera de tributo, la nombraron tlil-xochitl que en nahuatl significa “flor negra".
El uso que los aztecas le dieron fue como aromatizante para el xocoatl
"chocolate", bebida demandada por la nobleza azteca por su sabor y el efecto
estimulante que generaba; también la ofrecian a los guerreros antes de ir a

batalla.

Debido a que los aztecas tenian pocos conocimientos botanicos sobre la vainilla
seguian dependiendo Unicamente de la dote que los totonacos le otorgaban, en
esa época la vainilla continuaba oculta para el resto del mundo; fue a partir de
la conquista de los espafioles que el conocimiento de este producto se extendid
a varios lugares del mundo. Los espafioles la conocieron ya que en una de sus
visitas con el emperador azteca Moctezuma Il les ofrecieron xocoalt, la vainilla
formaba parte de esta bebida y tanto el sabor como el aroma que emanaba,

despertd su interés.

A raiz de ese primer acercamiento entre los esparfioles con la vainilla es que se
desprende el nombre con el que la conocemos hasta el momento. A partir de
entonces se encargaron de llevarla a cada uno de los paises del viejo
continente para después darla a conocer al resto del mundo. Desde el siglo XVII
se tienen los primeros registros sobre la comercializacién de vainilla, colocando
a México como el Unico productor a nivel mundial. Su consumo en aquel
entonces era considerado un lujo al ser una de las especias mas caras y dejo
de serlo, debido a que su consumo se extendido en las diferentes industrias

tanto farmacéutica, repostera y de perfumes.
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Es un producto con un valor elevado en comparacién de otras especias, solo
esta por abajo del azafran. México al ser el Unico productor en el mundo de una
especia tan codiciada era de esperarse que se elevaran los precios y se
originaran disputas por controlar su mercado; los datos que se tiene al respecto
manejan que dentro del pais su precio era minimo, pero al trasladarla a Espafia
su precio se triplicaba. Pero eso solo representaba el principio de una ardua
competencia por controlar su comercializacion, desde el momento de su
cosecha incluso meses antes de realizarse ya se presentaban altercados al

respecto.

En una de las fuentes consultadas se encontré un dato que refleja las primeras
dificultades que se presentaron al momento de llevar a cabo el proceso de
comercializacion "la queja de un negociante espafiol levantada en contra del
alcalde mayor del cantén de papantla en 1743, al ser multado por comprar el
fruto antes del 8 de diciembre, el comerciante impugno la prohibicién y describio
la forma como las cosas se habia hecho desde hacia tiempo atras: los
indigenas recolectaban silvestre y la vendian en las poblaciones a los

comerciantes y beneficiadores sin limitacién alguna de fecha"*®

. Aunque esta
problematica se presentd hace mas de 200 afios, aun en esta época continla, a

pesar de que se han llevado a cabo varias acciones para combatirla.

"El Ayuntamiento de Papantla en 1824, siendo gobernador del Estado el
general Miguel Barragan expidié un decreto fijando la fecha oficial de corte en
Misantla y Papantla, a partir de este ejemplo, hubo muchos méas que le
sucedieron, hasta que el presidente de la republica Manuel Avila Camacho
expidi6 dos decretos; el primero el 23 de julio de 1941".* Fue una de las formas
de regular y reglamentar la explotacién, el comercio y el beneficio de la vainilla;
aunque sus objetivos eran justificados, pero no se tuvieron grandes mejorias,

por lo finalmente, se anulo.

* Chavez Hita Naveda Adriana, 1990, Papantla Veracruz: imagenes de su historia. Turmex, México. p.34
4 Zaleta, Leonardo, 2001, Postales de Papantla, Amatla Litografia, México. Pag. 125.
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Después de esa primera experiencia fue que se constituyo otro decreto "el 8 de
marzo de 1943, por lo que quedd prohibida su comercializacion, corte y la
iniciacion del beneficiado de la vainilla verde fuera del periodo comprendido
entre el 15 de noviembre y el 15 de mayo del siguiente afo."4> Este es el que
actualmente rige el corte de vainilla y no se aprob6 hasta el afio de 1943.
Anterior a él se efectuaba el corte prematuro de vainilla, lo que impedia que la
vaina alcanzara una maduracion adecuada; como resultado, su calidad

disminuia, por ello se busco regular su corte hasta el mes de diciembre.

A pesar de que tanto los compradores como los mismos indigenas conocian
esto, se seguia realizando su corte y comercializacion de manera prematura; la
razon se debia que al ser un producto tan demandado y con un valor elevado
no faltaba quien quisiera anticiparse a la compra para asi controlar su mercado.
Aunado a esto el robo de vainillales enteros era otro factor que obligaba a los
productores al corte prematuro de vainilla, si la dejaban madurar se la robaban

y si la cortaban antes podian ser multados por desacatar la disposicion oficial.

De cualquier forma los Unicos que salian perjudicados eran los indigenas,
quienes no veian reflejado el esfuerzo de su trabajo. Ante tales circunstancias
solo tenian dos opciones; cuidar sus vainillales por el temor de despertar un dia
y ver perdida su produccibn o madrugar para realizar el corte y con ello
anticiparse a los ladrones. Estas acciones continuaron vigentes ante el
incremento en el consumo de vainilla y el continuo aumento de su precio; ante
las constantes disputas las dificultades fueron mas alla del simple factor

econdmico.

45 Zaleta, Leonardo, 2001, Postales de Papantla, Amatla Litografia, México. Pag. 125.
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4.2.2. LALUCHA POR LA OBTENCION DE LA PRODUCCION.

El abordar temas relacionados con la vainilla, suelen enfocarse
principalmente en el proceso productivo y en el aspecto econémico; pero muy
pocas veces es tomado en cuenta el aspecto social. Sin embargo son los
productores de vainilla quienes desde el inicio hasta la fecha se han convertido
en los responsables de llevar a cabo esta importante labor y en la mayoria de
los casos son ellos los que menos se ven beneficiados. Durante siglos los
indigenas de la regién conocida como el Totonacapan y de manera mas
especifica la zona de Papantla se han dedicado a cultivar la vainilla
principalmente consumida por el mercado extranjero lo que en sus inicios
provocd graves conflictos entre los pueblos que pretendian monopolizar su
mercado.

Paradodjicamente, podemos sefialar que el proceso de comercializacién de la
vainilla nunca ha sido controlado por los productores. “A través de la historia los
poseedores de la vainilla —indigenas campesinos y pequefios productores
totonacos— no han manejado directamente su comercializacién, ni se han visto
beneficiados a pesar de la riqueza que este producto representa” *°. Desde la
dominacién de la cultura totonaca por los aztecas y posteriormente por los
conquistadores y hacendados, fueron estos quienes acapararon y controlaron

totalmente el comercio de la vainilla, no los indigenas que la producian.

Los productores tuvieron que soportar una cadena de calamidades fisicas y
sobre todo explotacion social, sobre todo durante la etapa de comercializar su
producto. La gente de dinero proporcionaba créditos a los cosecheros y de esta
manera comprometian el producto, pues ya habian recibido adelantos de dinero
para la siembra y recoleccion. Sin embargo, los constantes robos a los
vainillales asi como los fraudes de los que constantemente eran obijeto,

provocaban en el mayor de los casos el despojo de sus cultivos.

** Menchaca Garcia Rebeca Alicia, 2009, "La Vainilla" Revista de Divulgacién Cientifica y Tecnoldgica de la
Universidad Veracruzana. http://www.uv.mx, 30 de Noviembre de 2009.
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Los que no corrian con tal infortunio..." una vez que tenian en sus manos la
preciada cosecha bajaban a venderla a las poblaciones, a Papantla
preferentemente, pero por los caminos y en poblaciones intermedias eran
asediados y presionados por comerciantes menores o de ocasion que

buscaban, bajo el engafio, hacerse de un gran provecho"".

Es importante
sefalar que durante la época de 1880 a los indigenas se les pagaba su
cosecha con monedas de plata, e incluso se llegd a considerar que en ese

tiempo que la vainilla "vale mas que la plata".48

Muchos de los que lograban hacer una buena venta hacian sus compras y con
sus bestias de regreso a sus hogares eran asaltados e incluso algunos, por no
decir la mayoria, terminaban muertos en las veredas a manos de maleantes
que los estaban esperando para quitarles el dinero de la venta. Tal suceso
ocasiono que familias enteras desaparecieran o cambiaran de cultivo, la causa
era el temor a perderlo todo e incluso la vida misma. Las pérdidas humanas en

aguel entonces por el robo y defensa de la vainilla son incalculables.

A pesar de los constantes abusos y de los compromisos que se les obligaba a
contraer y pese a los mdultiples obstaculos por los que tuvieron que pasar, no
fueron lo suficiente para impedir que los productores de vainilla continuaran con
el cultivo de esta orquidea. Las arbitrariedades fueron toleradas por los
productores como un mal necesario; aunque con este hecho no estaban dando
por aceptada su condicion, la toleraban mientras luchaban por conseguir un
precio justo. Aun con tales dificultades México continto posicionandose como el
anico productor de vainilla a nivel mundial, lugar que ocupé hasta el afio de

1841 aproximadamente.

*’ Chavez Hita Naveda Adriana, 1990, Papantla Veracruz: imagenes de su historia. Turmex, México. p. 35
8 Zaleta, Leonardo, 2001, Postales de Papantla, Amatla Litografia, México. Pag. 126.
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4.2.3. LA PERDIDA DEL MONOPOLIO.

Durante el siglo XIX el negocio de la vainilla fue en aumento debido a
qgue se hizo un elemento imprescindible no solo en la elaboracién de chocolate,
sino en la reposteria y como saborizante de helados. La diversifican en su
consumo incrementd su demanda provocando que se extendiera su cultivo
fuera del pais. En Europa ya se hacian intentos por introducir el cultivo, “en el
siglo XVIII la vainilla fue exportada a Francia y llevada al jardin boténico de

»49

Paris”™, pero a causa de las condiciones climaticas, la vainilla no paso a ser

mas que hacer una planta ornamentaria en aquella region.

"Fue hasta 1822, cuando la vainilla del jardin botanico de Paris es introducida a
la Isla Reunién en donde su clima y suelo fueron benefactores para su
cultivo"®°. Aunque su cultivo se propago rapidamente la vainilla permanecié por
largo tiempo sin dar fruto, la razén fue que la polinizaciéon no se llevaba a cabo
de manera natural fuera de su lugar de origen ya que no se encontraban las
abejas meliponas, estos insectos eran los responsables de llevar a cabo la
polinizacién. A falta de estos insectos se descubrid la forma de realizar la
polinizacion de manera artificial, tal descubrimiento marco el inicio para una

nueva generacion de areas de cultivo.

Al abolirse el monopolio que tenia México a las colonias francesas, como
Borb6n, Madagascar y Reunion, emprendieron con éxito su explotacion, a tal
grado de competir ventajosamente con la vainilla mexicana. Profundas
transformaciones en el mercado mundial de este saborizante se produjeron
desde 1850. Las colonias francesas se volvieron las principales productoras al
aportar alrededor del 70 por ciento de la vainilla consumida en el mundo
cantidad muy superior a la producida en la region papanteca, la cosecha

mexicana solo cubria un 15 por ciento de la produccién mundial.

49 Consejo Nacional de Productores Vainilleros A. C., 2009, Platillos y Postres de Vainilla Natural, Pixel
Creativo, México. Pag. vii
%0 Op.Cit.. Pag.vii
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Aun cuando la vainilla y el beneficiado que se le daba en aquellas regiones
dejaban mucho que desear al contar con una calidad poco selecta en
comparacion a la calidad de la vainilla mexicana; los compradores
internacionales se inclinaron mas por la cantidad y el precio de las nuevas
areas de cultivo dejando de lado la calidad. Esto provoc6 que Francia, pais que
por muchos afios fue el principal consumidor de la vainilla dejara de comprar el
producto mexicano, a pesar de esta situacion la vainilla de papantla que por su
calidad, constantemente alcanzaba precios mayores al de las demas regiones

productoras, logro la extension de su mercado.

“A finales del siglo XIX, Estados Unidos se convirtié en el principal consumidor
de vainilla en el mundo desplazando a Francia.” Lo que significé la apertura
de un nuevo mercado para la vainilla mexicana, la cual se transportaba en "
latas perfectamente cerradas, eran a su vez acomodadas en cajas de madera
de cedro. Cada una contenia un numero variable de mazos y vainas, de
acuerdo al grosor y tamafio de las mismas. Cada lata pesaba entre 17 y 20 Kg y
cada caja alrededor de 60 kilos".>®> De esta forma eran enviadas de Papantla a
la villa de Cabezas del Carmen (hoy Gutiérrez Zamora), la cual salia del pais
por las costas de Tecolutla para su exportacion al Caribe, y Europa; pero

también por Tampico con destino a las casas importadoras de Estados Unidos.

Por mas de dos siglos, México pais de donde era originaria la vainilla se
mantuvo como el Unico proveedor de esta orquidea en el mundo. Pero después
de la pérdida de su monopolio y tras dejar de ser el pais nimero uno en cuanto
al volumen de produccibn en comparacion con las aportaciones de
Madagascar. Otro gran golpe contra la vainilla mexicana fue propiciado por los
laboratorios quimicos al introducir la vainilla sintética. "Esta se lanzo
comercialmente desde 1876 pero su precio resultaba muy alto. A la vuelta del
siglo empez6 a ser competitivo con el aromatizante natural y requerido en

mayor medida."*?

>! Zaleta, Leonardo, 2001, Postales de Papantla. Amatl litografia. México. Pag. 126.
> Chavez Hita Naveda Adriana, 1990, Papantla Veracruz: imagenes de su historia. Turmex, México. p.68
53 .

Op.cit. 81.
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La introduccion del producto sintético al mercado con sabor y aroma similar a la
vainilla y a un costo mucho mas bajo, propicid6 que el consumo de vainilla
natural disminuyera considerablemente afectando no solo al pais, sino a al resto
de las regiones productoras de vainilla en el mundo. Pese a la disminucién de
su produccion, la vainilla todavia fue por un tiempo mas el eje comercial de
Papantla, en tanto que otras actividades iban desarrollandose, como el cultivo
de naranja vy la industria petrolera. “Del periodo que va de 1920 a 1945 la
actividad vainillera ocupd en la economia del distrito papanteco un lugar

preponderante a pesar de los altibajos de la demanda n o4

4.2.4. DECLIVE DE LA PRODUCCION A NIVEL NACIONAL.

Hasta comienzos de los afios 50 en la zona del totonacapan
"se cosecharon en 1956 cerca de 9,000 has. Con una produccion de 1,500
toneladas de vainilla verde" (ASERCA, 2002). Pero al disminuir la demanda de
la vainilla mexicana en el mercado internacional se redujo su produccion a
causa de la excesiva oferta, resultado de los enormes voliumenes producidos
por los paises africanos y asiaticos, especialmente Madagascar e Indonesia.
Para finales de la década de los 50's, cuando, las producciones abundantes y
por tanto baratas, la competencia de la vainilla sintética, y los dafios
secundarios ocasionados por la industria petrolera que alteré el nicho ecoldgico,

ocasionando que fuera mas sensible a plagas y enfermedades.

De esta forma fue que llego el tan esperado fin de la época de oro de los
vainilleros tras decaer "la produccion 11 toneladas, lo que representé la mas
baja produccion de los dltimos 50 afios". (ASERCA, 2002). Como consecuencia
de ese declive “cerca de 10,000 familias que vivian del cultivo de vainilla a
principios del siglo XX, para finales de la década de los setenta llegaban a tan
s6lo 600 familias" (ASERCA, 2002).

>* Chévez Hita Naveda Adriana, 1990, Papantla Veracruz: imagenes de su historia. Turmex, México.
p.158

84



Por lo que muchos de los productores y las familias que dependian de este
tradicional cultivo se vieron en la necesidad de vender o cambiar a otro tipo de
cultivos como fue la naranja, el café o bien a otra actividad, como la ganaderia y
los que continuaron con su cultivo lo hicieron pero con vainillales dispersos o en
menor medida. Durante el principio de la década de los 80's nuevamente
entraria una etapa que marcaria el resurgimiento de este cultivo, en el mercado
internacional se promovio el consumo de productos saludables. Con esto se
generaron importantes cambios tanto en la manera de producir, procesar y

transportar los alimentos, con el fin de proteger la salud de los consumidores.

Esta medida reabrié el camino para el consumo de vainilla natural; por lo que el
mercado mundial de vainilla natural se vio nuevamente beneficiado a través de
la fuerte demanda de vainilla frente a los sustitutos sintéticos. Tales acciones no
solo generaron una mejora en los precios también impulsaron la reactivacion de
su produccién en el pais. En México el resurgimiento de este cultivo se dio a
través del "apoyo del Banco de Crédito Rural y de la oficina regional de la
SARH" (ASERCA, 2002), quien otorgd crédito para el mantenimiento de los

vainillales existentes y también para ampliar el &rea de su produccion.

Hasta aproximadamente el afio 2000 tanto la produccién como los precios en
torno a este producto se mantuvieron estables a pesar de tener un volumen
muy por debajo de la demanda mundial. Sin embargo durante el ciclo 2000-
2001 la comercializacién de vainilla obtuvo en vainilla verde un precio en
promedio de 100 pesos por kg., cifra que resulta ser no solo atractiva, sino que
indicaba lo redituable que puede ser este cultivo. Para el afio 2003 el precio de
la vainilla en nuestro pais tuvo un realce, "su valor econémico era muy alto,
alcanzo precios muy superiores a los $ 3,000 pesos por Kg. de vainilla

beneficiada."55.

> Lépez Sinecio, 2008. 20 ANOS de CHAPINGO en la REGION DEL TOTONACAPAN. UACH, México.p.31.
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La causa de tales repuntes econdmicos se debid a los ciclones y huracanas que
azotaron a Madagascar provocando que las zonas vainilleras se vieran
afectadas y por lo tanto su produccion se viera reducida, a este hecho se le
sumaron "las politicas de liberalizacion del comercio, las cuales generaron
ciertas distorsiones en contra de los paises consumidores” (ASERCA, 2002).
Esta coyuntura permiti6 que México se perfilara como un pais con enorme
potencial ante la demanda existente por el mercado mundial, principalmente de
los Estados Unidos; ademas de la reduccion de costos a causa de la cercania
gue entre ambos paises existe otras de las razones se debio a la calidad que la

vainilla mexicana posee.

4.2.5. LA PAULATINA PERDIDA DE SU HABITAD.

Las principales amenazas a las que se enfrenta el cultivo de vainilla se
pueden dividir en dos categorias: causas naturales y aquellas que son resultado
del impacto provocado por los humanos. Las amenazas naturales se
encuentran principalmente en las alteraciones climaticas en su mayoria
consecuencia del calentamiento global; durante unos meses la region vainillera
es afectada por sequias, mientras que en otra época del afio las recurrentes
lluvias y huracanes provocan que los vainillales se vean constantemente

afectados.

Por otro lado, el inminente y desmedido crecimiento demografico dentro del
hébitat destinada a la plantacién de vainilla y la continua llegada de empresas
petroleras han provocando que paulatinamente se redujeran los espacios para
su cultivo, estas son solo algunas de las tantas amenazas producidas por las
actividades del hombre. La expansién de la agricultura hacia otro tipo de
cultivos fue restando espacios que antes se destinaban al cultivo de vainilla lo
gue puso en riesgo no solo su produccién, también se vio afectada el habitat de
las abejas meliponas, (insectos encargados de la fecundacion de la flor de la
vainilla) lo que origino que se desplazaran a otras regiones Yy tras su pérdida se

tuvo que implementar la polinizacion de manera asistida.
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4.3. Proceso de comercializacion de vainilla.

La region del Totonacapan desde ya hace varias décadas ha sido y
seguira representando el punto de partida a nivel estatal para todo el proceso
que conlleva a la comercializacion de vainilla. Dicho proceso se desarrolla a
través de nimeros pasos que abarcan cada una de las etapas de la produccién
de vainilla comenzando con; la obtencion de bejucos, tutores, abonos,
fertilizantes, los diversos jornales que implica la produccion asi como un

rendimiento optimo de la superficie destina a su cultivo.

Al tener ya el fruto listo se ha llegado al punto de comercializarlo, tal accion se
desarrolla en primera instancia de dos formas; la primera es realizada cuando la
vainilla este en verde y la segunda fase se lleva a cabo después de haber
pasado por el exhaustivo proceso beneficiado. Tanto la vainilla verde como la
ya beneficiada representan la forma méas recurrente en la que la vainilla es
comercializada, principalmente en grandes volumenes. Al comercializarla de
esta manera solo se llega a uno de de los tantos peldafios antes de llegar a
manos del consumidor final.

4.3.1. VAINILLA VER
DE.

La vainilla verde es lo que se podria considerar como la produccion
primaria, al ser solo el punto de partida del cual se desprende toda una serie de
actividades en torno a este aroméatico producto. En el caso particular de la
produccion en verde tan pronto como es cortada durante el mes de Diciembre y
posteriormente recolectada por el productor se comercializa dentro de la misma
region entre los intermediarios o beneficiadores para ser destinada en el mayor
de los casos a los diferentes beneficios ubicados en las localidades aledafas.
También a este proceso se estan cada vez inmiscuyendo algunas
organizaciones vainilleras con representatividad en la regién como lo son; el
Consejo Estatal de Productores de Vainilla de Veracruz y el fever-vainilla, en
ambos casos estas organizaciones estan funcionando como acopiadores de

vainilla para posteriormente darle el valor agregado.
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La causa de la participacion de estas organizaciones como acopiadores de
vainilla se debe cada vez mas a la irregularidad en el precio al momento de
comercializar, esta fluctuacion de precios en la region se origina principalmente
por dos factores; la primer causa corresponde a la calidad que presenten las
vainas y la segunda es a causa de la intervencion de varios agentes llamesele
coyotes, acaparadores o0 beneficiadores. Los compradores al adquirir la vainilla
en verde se basan en las caracteristicas que presenten las vainas, para lo cual
se tiende a clasificar "de acuerdo a su condicion fisica en tres clases, cuyas
proporciones varian de acuerdo a la madurez del fruto, a las condiciones
climaticas y al manejo durante su desarrollo.” (Curti, 1982). Los estandares de
calidad a los cuales se apegan tanto acaparadores como beneficiadores al

momento de realizar la compra obedecen a la siguiente clasificacion:

Cuadro N° 1. Estandares de Calidad Vainilla Verde.

VAINILLA CLASIFICACION I

Vainilla entera "Frutos grandes, maduros, bien formados y
- sin dafios fisicos con un contenido de
humedad de 78%, constituyen
aproximadamente el 85% del peso del
racimo.
Frutos sobre maduros, abiertos

longitudinalmente en forma natural, el
extremo inferior se torna café y exuda un
liquido rojizo, con un contenido de humedad
de 75 a 77%, constituyen aproximadamente
el 4% del peso del racimo.

Frutos inmaduros, pequefios, deformes y/o
con dafios de insectos o mecénicos, de
menor calidad que la vainilla entera, con un
contenido  de humedad de 80%
aproximadamente, esta vainilla representa el
6% del peso de racimo." (Curti, 1982).

Fuente: Elaboracién propia, con datos de Cultivo y beneficiado de la vainilla en México.
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Esta clasificacion sigue vigente pero los cambios que se han suscitado desde
los tiempos de Curti a la fecha es que antes los compradores adquirian tanto la
vainilla rajada como el zacatillo. Ahora la realidad es completamente distinta y
con el tiempo las exigencias en cuanto a la calidad han ido cada vez mas en
aumento por lo que la vainilla entera es la que méas se comercializa dejando en
segundo plano a la vainilla rajada y ya ni hablar del zacatillo el cual ya ni

siquiera es recibido por algunos de los centros de beneficiado.

Otro de los factores que incide en la calidad de la vainilla y por lo tanto en su
precio es que algunos productores tienen descuidadas sus plantaciones, como
consecuencia tal accion les viene restando al momento de querer
comercializarla debido a que las vainas suelen presentar algunas
malformaciones a causa de las plagas u hongos, por lo que aceptan cualquier
cantidad de dinero con tal de sacar su produccion y que no se les eche a perder
al no poder darle un valor agregado. Esto en parte ha provocado que aunque
los productores intenten comercializar su produccién a cierto precio la realidad
es que de nada sirve ya que lo anterior ha generado que los coyotes,
acaparadores o beneficiadores se escuden en la mala calidad de la vainilla para

asi controlar y manipular los precios a su conveniencia.

Otro aspecto del cual se valen para fijar los costos se basa en el precio en que
se comercializa en Madagascar pero lo que no toman en cuenta es que
estamos en México y la diferencia entre aquel pais africano es que aqui ni la
calidad ni la cantidad es la misma la diferencia es demasiada por lo que suena
absurdo que las casas beneficiadoras la usen como parametro cuando la
diferencia entre ambas es abismal. Utilizando tales argumentos durante afios
estos agentes han doblegado al productor obligandolo a ceder y a aceptar el
precio que impongan por su produccion. Estos son los causantes de generar el
desinterés de algunos de los productores hasta lograr que de forma cada vez

mas recurrente el productor se vea orillado a abandonar su produccion.
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El precio que existe en torno a la vainilla verde sigue variando, ya que no solo
se fija dependiendo de la calidad, también los acaparadores y beneficiadores
tienen sus medios para determinar el monto con el que adquieren la
produccion; algunas veces toman en cuenta la forma en les haya ido en la
comercializacion anterior, asi como la cantidad de vainilla que logren cosechar
en el aflo como en el caso de los beneficiadores, que desde hace un tiempo se
han hecho de sus propios cultivos por lo que solo adquieren la cantidad que no
alcancen a cubrir segun la demanda del mercado consumidor y también se

basan en la medida de sus posibilidades.

Grafica N° 2. Precios de Vainilla Verde (Kg.) Ciclo 2009-2010.

¥ GAYA Vai-mex

® COMERCIALIZADORA DE
VAINILLA DEL TOTONACAPAN

¥ ONZA VAINILLA

® CASA LARIOS

M FEVER VAINILLA

4.3.2. VAINILLA BENEFICIADA.

La vainilla beneficiada es el nombre que adquieren las vainas al obtener
el sabor y aroma que tanto la caracteriza; para lograr su transformacion a tal
estado las vainas verdes tienen que pasar por el proceso de beneficiado el cual
se realiza tras llevar a cabo varias actividades. En general son 7 los pasos que
hay que seguir para la obtencién de una vainilla de buena calidad, los cuales se

presentan de forma ordenada de la siguiente manera:
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1. "Recepcion de la materia prima, vainilla verde.

2. Despezonado, actividad que consiste en el desprendimiento del pedunculo
floral. De igual forma se lleva a cabo una primera clasificacion de la vainilla, de

acuerdo a tamario y tipo.

3. Escaldado. La vainilla se coloca en cajones y se mete a un horno durante 24
a 48 horas a una temperatura de 60° C con el objetivo de matar la vainilla, es
decir detener el proceso de maduracion de la vainilla. Este paso se considera
como critico, ya que es en éste donde se define, en gran medida, la calidad que

tendrd la vainilla.

4. Sudado. La vainilla se coloca nuevamente en cajones y se tapa con mantas
de algodon a fin de mantener el calor interno, de modo que las vainas se
mantengan en sudoracion. La vainilla debe permanecer en los cajones de

sudado un tiempo que oscile de 24 a 48 horas.

5. Secado al sol con sudores alternados. En este paso, la vainilla se saca de los
cajones para que sea asoleada en los patios. Después volvera a meterse a los
cajones, tapandose para que siga sudando. Esta accion se repetira hasta de
modo que una vainilla puede requerir hasta de 30 sudores. Posteriormente se
hara una segunda clasificacion, la que constard de sélo dos categorias: vainilla
sencilla y vainilla de cuerpo. Esta ultima es la que se considera de mejor calidad

ya que ha llevado un proceso de beneficio adecuado.

6. Depdsito de observacion. Durante esta actividad la vainilla beneficiada es
depositada en bodegas a fin de que se dé una revision para cuidar la incidencia

de plagas y enfermedades.

7. Clasificacion. Finalmente la vainilla que no ha presentado problemas en el
depdsito de observacion es clasificada a fin de que pueda ser empacada y
vendida." (ASERCA, 2002).

Estos pasos son los que le dan ese valor agregado a la produccion, pasando de

vainilla verde a vainilla beneficiada.
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"La vainilla contiene vainillina, acido vainillico, resinas suaves, proteinas,
azlcares, celulosas y minerales, los que, en conjunto, permite dar el aroma
natural de la vainilla." (ASERCA, 2002). Sin el proceso de beneficiado la
vainilla solo es una vaina sin ningun potencial ya que su consumo se da a partir
de que adquiere las caracteristicas que demanda el mercado al que se destina
su consumo. Los responsables de llevar a cabo tal labor son las casas
beneficiadoras y alguno que otro productor instruido en tal actividad, los
productores muy poco se adentra en dicho proceso por el laborioso trabajo que
implica, asi como los tan elevados controles de calidad que existen en torno a

su comercializacion.

Aunqgue la forma de beneficiar se ha ido perfeccionando, para lograrlo ha tenido
que pasar por varias etapas; desde los inicios de su cultivo los indigenas
totonacos le dejaban el beneficiado a la misma naturaleza, ya que al no
cosecharla la vainilla en verde la planta se beneficiaba de manera natural hasta
que se desprendiera el fruto al adquirir un color obscuro. Con el tiempo esta
forma dejé de practicarse a causa no conseguir una maduracién uniforme
degradando asi la calidad de la vainilla la cual comenzaba ya a exportarse en
mayores volimenes. Por lo que implementaron nuevas alternativas; una de
ellas fue, después de que "las vainas maduraban en la liana y comenzaban a
desarrollar su fragancia se cosechaban para después proceder con secado al
sol." (Curti, 1982). Con el tiempo esta practica por si sola resultaria obsoleta a

causa de las lluvias.

"A fines del siglo XIX el sefior Juan Pérez, originario de Papantla, Veracruz,
utilizé por primera vez un horno de pan para deshidratar la vainilla."
(Curti, 1982). Gracias a este descubrimiento se mejor6 el proceso de
beneficiado de vainilla, los beneficiadores realizaban esta actividad misma que
intercalaban con la exposicion al sol, al combinar estas dos técnicas se logro
acelerar el proceso y con ello reducir el tiempo para lograr un beneficiado

uniforme que permitiera la obtencion de vainilla de mejor calidad.
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Con el transcurrir de los afios y asi como los métodos en cuanto a esta
actividad van evolucionando de igual forma lo han venido haciendo las

exigencias en cuanto a los parametros de calidad.

Al estar ya la vainilla beneficiada como Uultimo paso, y justo antes de
comercializarla vuelve a pasar por una seleccion que determinara no solo la
calidad que posee sino que también pone en descubierto el tipo de comercio al
gue va destinada y con todo ello se establece el precio a pagar por el producto.
La vainilla al ya estar beneficiada se clasifica una vez mas; se divide en dos
categorias rajadas y no rajadas, para después clasificar las no rajadas en 3

categorias de calidad de acuerdo a las siguientes caracteristicas:

Cuadro N° 2. Estandares de Calidad Vainilla Beneficiada.

VAINILLA CLASIFICACION. I

Extra "Flexible y brillante a lo largo de toda la vaina,

de un color café obscuro o achocolatado, de

aroma dulce y sabor delicado

Primera Flexible y brillante a lo largo de toda la vaina
de un color café obscuro o café con filamentos

rojizos de aroma y sabor dulce.

Segunda Poca flexibilidad y brillo, de un color café claro

y aroma suave." (Curti, 1982).

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Cultivo y beneficiado de la vainilla en México.

La vainilla beneficiada al pasar por esta Ultima seleccion es empacada en
mazos con el fin de conservar tanto su brillo, aroma y sabor para su
comercializacién. En cuanto al costo pagado por esta vainilla es muy poca la
variable que existe entre los distintos tipos de calidad, en cambio entre la
vainilla en verde la diferencia que existe es abismal ya que para poder obtener

1kg. De vainilla beneficiada se necesita de 5 Kg. de vainilla verde.
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Por lo que ademas de tomar en cuenta la cantidad de vainilla utilizada a ello se
le suma todo el esfuerzo y el tiempo que se invierte para la obtencion de 1 kg.

de vainilla beneficiada.

Grafica N° 3. Precios de Vainilla Beneficiada (Kg.) Ciclo 2009-2010.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo.

Como se manifiesta en la grafica N° 2, y tras haber tomando en cuenta el precio
fijado por las casas beneficiadoras que se encuentran dentro de la region, se ha
llegado a establecer un costo aproximado de $ 800.00 por 1 Kg. de vainilla
beneficiada de primera calidad. Se tom6 como base la vainilla de primera
calidad ya que viene siendo la mas demandada por el consumo regional y
nacional ademas de ser una calidad intermedia entre las clasificaciones
existentes. Aun asi se ha realizado también un estimado del precio establecido
por la vainilla beneficiada de calidad extra o gourmet como también se le
conoce, la cual se encuentra a $ 1,300.00 el Kg, la vainilla de segunda $ 500.00

el kg. Y por ultimo la vainilla de tercera $ 450.00 kg.
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4.4. CANALES DE COMERCIALIZACION,

Los canales de comercializacion son "la cadena que une al productor con
el consumidor y se le llama también canal de distribucién” (Pefia, 1982); de
manera que a través de este canal y tras la participacion de varios agentes es
como la vainilla llega a manos del consumidor final. La finalidad del canal de
comercializacion es de acercar el producto al publico consumidor y dentro del
mismo enlace van inmersos todos los agentes que hacen posible no solo que el
producto llegue a su destino final, ademas son los responsables de realizar
dentro del mismo canal todas las transformaciones que necesite el producto

gue en este caso es la vainilla para su consumo.

A primera instancia la vainilla antes de llegar al consumidor final sufre varias
transformaciones; la primera de todas ellas se da al pasar de vainilla verde a
vainilla beneficiada, al realizar estas y otras actividades que le dan ese valor
agregado a la produccion suelen emplearse tanto recursos propios como
independientes. Es aqui donde la comercializacion se puede efectuar por medio
de los siguientes canales: Directo, Indirecto e Intermedio. El canal Directo es
aguel en donde solo existe un vinculo entre productor y consumidor, mientras
que el indirecto hace participes de la comercializacion a los demas eslabones
de la cadena productiva.

Por su parte el canal intermedio solo se da a través de 3 agentes el productor
gue vende su cosecha, el comprador que la adquiere y puede venderla taly
como se la entregan o darle algun proceso para después colocarla al mercado a

un precio mas elevado al consumidor.

A continuacion se presenta una muestra de los tres canales de comercializacion

de vainilla, empezando por el menos recurrente de todos ellos; el canal directo:
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Esguemas N° 5. Canal de Comercializacion Directa.

Produccién Polinizacion

PRODUCTOR

“@&} ‘ Artesanias Seleccion Beneficiado

Valor Agregado

Consumidor Final

Fuente: Elaboracion propia, con datos de trabajo de campo.

Al realizarse el proceso de transformacion de la vainilla con recursos propios se
estd efectuando una comercializacibn mas directa ya que el productor es el
encargado de darle un valor agregado a su produccién siendo él el Unico
participe dentro de la cadena de comercializacion, esto facilita no solo un
acercamiento con el consumidor, y colocar su produccién a un precio mas
accesible ya que su ganancia ya no se ve mermada debido a que se quita de en
medio a los intermediarios. Con este tipo de comercializacion tanto productores

como consumidores resultan beneficiados a causa de un comercio mas justo.

A pesar de ser el canal menos recurrente dentro de la comercializacion de
vainilla, desde hace algunos afios se han presentado varios casos de éxito

realizados a través de este modo de comercializar.
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De manera independiente algunos productores han logrado a base de su
ingenio y recursos propios poder escalar los peldafios que anteriormente les
impedia pasar de simples productores y recolectores, ahora participan en toda
la cadena productiva empezando por toda la produccion primaria para después
darle un valor agregado a través del proceso de beneficiado, y por ultimo se
transformar en alguna artesania lo que es mas recurrente para posteriormente

ser adquirida por el consumidor.

A diferencia de este tipo de comercializacion, la realizada con recursos
independientes, suele involucrar no a uno si no a varios agentes en cada uno
de los diferentes procesos por los que pasa la produccion de la vainilla. Por tal
motivo a este tipo de comercializacién se le conoce como canal indirecto, ya
gue para que la vainilla llegue al consumidor tiene que pasar por una serie de
procesos los cuales son efectuados por diferentes personas. De manera
inmediata este tipo de canal suele estar conformado de los siguientes agentes;
productor, intermediario y consumidor. Pero al ser vainilla el canal de
comercializacion aumenta. Como consecuencia de este aumento en la
participacion de la cadena productiva se genera de igual forma un incremento

en el precio por el producto final, el cual es resentido por los consumidores.
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El esquema que se presenta a continuacién pone de manifiesto cada uno de los eslabones que se involucran
dentro del proceso del canal de comercializacion indirecta.

Esgquemas N° 6. Canal de Comercializacion Indirecta.

A

Produccion

l l
' ! '

.:| Producciéon Primaria.

< Valor
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|
= b

.:| Valor agregado

Fuente: Elaboracion propia, con datos de trabajo de campo.

98



Este canal de distribucion es el mas recurrente de los tres canales que existen
al comercializar la vainilla y aunque la finalidad entre los otros dos canales de
comercializacion es la misma el procedimiento es completamente distinto. En
este sentido la produccion pasa por varios eslabones lo que ademéas de
brindarle un valor agregado a la vainilla, se logra un aumento en cuanto a la
expansion en los nichos de mercado, por lo que se amplia su comercio tanto a
nivel nacional como internacional, tal aspecto también abre un sinfin de
posibilidades para el consumidor, ya que ademas de poder adquirir la vainilla
también la podra degustar en infinidad de productos como artesanias,

extractos, perfumes, licores, entre muchos otros mas.

La unica dificultad que se encuentra al implementar este canal de
comercializacion, es el incremento en los precios, esto se debe a que antes de
que la produccion llegue a manos del consumidor final, primero bebid haber
pasado por varios filtros, estos filtros no son otros mas que los eslabones de la
cadena productiva, los cuales se llevan gran parte de ganancia unos por
transformarla en algun producto y otros por el simple hecho de transportarla y

revenderla.

Antes de abordar de manera detallada la participacion de cada uno de los
eslabones dentro de la comercializacibn, se analizard& el canal de

comercializacion intermedia.

Esquemas N° 7. Canal de Comercializacion Intermedio.

Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo.
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El canal intermedio suele ser el segundo modo mas recurrente de comercializar
la vainilla, este canal solo cuenta con tres eslabones dentro de la cadena de
comercializacion que son: productor, acaparador y consumidor final; este medio
de comercializar es muy semejante al canal directo solo que aqui entra en juego
un tercer agente que es el acaparador. Al realizarse la comercializacién de esta
manera el productor entrega su produccion de vainilla en verde a los
acaparadores, en este caso puede ser cualquier persona que se dedica a
comprar grandes volumenes de vainilla a los diferentes productores que se

encuentran dentro de la region.

Otras veces se realiza un acopio quien suele estar representado bajo la figura
de alguna organizacién vainillera, como lo es el caso del Consejo Estatal de
Productores de Vainilla del Estado de Veracruz, estas organizaciones a través
de acuerdos entre sus agremiados se encargan de acopiar la vainilla para darle
un valor agregado a esa produccion, y aunque no cuenten con centros de
beneficiado propio buscan la manera de beneficiar la vainilla y por acuerdo de
los mismos productores rentaron uno. Posteriormente al ya obtener la vainilla
beneficiada buscan a el comprador u algunas veces los compradores acuden a

ellos para adquirir el producto ya procesado.

Aunque la venta en vaina no es lo Unico que ofrecen al consumidor, el consejo
estatal ya cred su propia marca colectiva por lo que también se han adentrado
en la industrializacion de la vainilla a través de un kit contener de azucar con
vainilla, polvo de vainilla y extracto; de la venta de estos productos es de donde
se les paga a los productores por la vainilla aportada restandoles solo el costo
por beneficiarla. A partir de este caso se dieron otros como el de la Federacion
Veracruzana de la Vainilla, S.C. de R.L. de C.V., quien desde sus inicios por
finales del 2009 se dedica al acopio de la vainilla de los productores que estan
afiliados a ella. Esta organizacion al igual que el consejo estatal acopia la
produccion y ya una vez vendida realizan el pago a los productores por la

vainilla verde que hayan entregado.
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Las ventajas y desventajas de realizar esta tipo de comercializacion son; que al
ser retenida la produccion por estas organizaciones se quita de en medio a los
intermediarios y a beneficiadores, ademas que se regula el precio que se le da
a la produccion en verde, el cual es fijjado por los mismos productores.
Durante el ciclo comprendido entre 2009-2010 por acuerdo de productores
pertenecientes al consejo estatal el precio que se establecio por la vainilla verde
fue de $ 50.00 el kilo; mientras que la Fever-vainilla por medio de Instituto
Veracruzano de Desarrollo Rural (INVEDER) vy tras la promesa de 2 millones
de pesos, se acordd a traves de la organizacion y por parte de los productores

pagar a $80.00 el kilo de vainilla verde.

Ahora bien, esto es lo que se acuerda, pero las dificultades a las que se
enfrentan comienzan a partir del momento en que se realizan los pagos por la
vainilla, ya que estos se inician después de a ver comercializado la produccion
de vainilla beneficiada al mercado y no antes; lo que ha ocasionada que los
productores agremiados a dichas organizaciones tengan que esperar un lapso
de varios meses antes de recibir alguna bonificacion por su cosecha y los que si

llegan a recibir algin pago antes es solo a manera de anticipo.

Aqui es donde se presentan las dificultades para los productores ya que el no
contar con una pronta liquides por su produccién los limita en muchas aspectos;
esto se debe a que este tipo de agricultura no es de autoconsumo por lo que a
través de su venta es como ellos cubren algunos de sus gastos tanto para
mantener el cultivo de vainilla como para solventar sus necesidades basicas.
Pero al pagarles en abonos o hasta la venta de la produccién no les resulta
factible ya que los mismos productores aseguran que al final gastan mas en las
vueltas que dan para la obtencidén del pago, el cual cada vez tarda mas en
llegarles. Ademas de este caso les han sucedido otros como el que se registro
durante el mes de noviembre del 2010 en donde los productores afiliados al
Fever- Vainilla, demandaban el pago de los 2 millones que se prometieron

como monto por la produccion de vainilla verde que entregaron en el 2009.
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Los productores pertenecientes a dicha organizacion se quedaron sin dinero y
sin vainilla; lo Unico que les quedd fue la promesa de que algun dia
recuperarian el monto de su produccion; asi como este hecho ha marcado un
debilitamiento en la organizacion, el Consejo Estatal de Productores del Estado
de Veracruz argumentan que el problema que se presenta al comercializar la
vainilla se debe al bajo volumen de vainilla que como organizacion manejan. La
causa que ellos manejan es que los compradores que acuden al consejo en
buscan de vainilla requieren de volimenes grandes, por lo que esta limitante es
la que dificulta la comercializacion ya que al no tener la cantidad demandada,
las grandes empresas como Coca-cola optan por adquirir vainilla a otros paises

que si puedan aportar la cantidad que ellos requieren.

Aqui entran en juego otro aspecto como lo es la falta de compromiso por parte
de los productores y de las organizaciones que fungen como acaparadores; la
razén es que a causa de los retrasos en los pagos, los productores buscan al
momento de vender su produccién al mejor postor por ello aunque existe un
compromiso hacia la organizacion no se respeta por causa del atraso en los
pagos. Por tal motivo muchos de los productores optan por vender su
produccién a las casas beneficiadoras aunque el precio que les den por su

vainilla sea el minimo a comparacion del que aportan estas dos organizaciones.

Esto ha dejado al descubierto que tanto organizaciones como productores
siguen inmersos dentro de sus propias necesidades, y muy comunmente la falta
del dialogo y de respetar los acuerdos a los que se llegan son lo que han
provocado que aun no se llegue a un entendimiento. Mientras no se dé un
compromiso real por parte de las dos partes involucradas las dificultades
entorno a la comercializacion seguiran existiendo tal cual han permanecido
durante los dltimos afos. De permanecer asi las cosas, los productores
seguiran siendo oprimidos no solo por los beneficiadores ahora también las
mismas organizaciones creadas en pos y beneficio de los mismos seran las que
los orillen a depender cada vez mas del comercio indirecto para sacar su
produccion o bien de buscar nuevas alternativas como darle un valor agregado.
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4.5. ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTIVA.

Al hablar de los eslabones de la cadena productiva se hara referencia
sobre cada uno de los actores involucrados dentro de los diversos canales de
comercializacion de vainilla; a través de dichos canales se llevan a cabo ciertas
acciones que van desde: las actividades primarias, darle un valor agregado a la
produccion, partiendo de la transformacion que puede realizarse ya sea por
medio del beneficiado, artesanias o por la industrializacion, el transporte y
comercializacion hasta llegar al consumidor final. Todo este conjunto de tareas
son realizadas por diferentes sujetos de los cuales no solo depende que la
produccion llegue al consumidor final; sino que también son los responsables

de darle un valor a la produccion a raiz de que la van transformando.

No todos los canales de comercializacion dependen del mismo numero de
agentes para realizar las tareas de transformacion y comercializacion; existen
ciertos canales en donde los eslabones pueden depender tanto de la
participacion de uno u otros agentes; sin el cual no podrian realizar sus
actividades o se les dificultaria el obtenerlo los mismos resultados si un dia no
llegaran a contar con la intervenciéon de los demas eslabones. Por tal motivo y
por minima que pudiera parecer la participaciéon de alguno que otro elemento,
es fundamental analizarlos por separado para entender la manera en que su
ensamble hace posible la transicion de la vainilla verde a beneficiada e

industrializada para posteriormente comercializarla.

4.5.1. PRODUCTOR.

Los productores entrevistados durante el trabajo de campo y a través de
los cuales se hiciera posible la adquisicion de la informacion contenida en dicha
investigacion; corresponden a dos tipos. La primera clasificacion que se hizo
corresponde a los productores que conservan una produccion de vainilla
tradicional y a menor escala, por lo que su produccion en verde puede estar

dentro de un bajo volumen, en el mayor de los casos suele ser comercializada
103



tan pronto y como es cosecha. A este tipo de productor que tiene como unico
objetivo el producir y vender asi tal cual la produccién, sin darle ningun tipo de
transformacién se le puede considerar por sus actividades como un productor
primario. Se le ha clasificado de la siguiente manera por ser un productor cuya
tarea es dedicarse Unicamente a las actividades primarias dentro de la
produccion de vainilla; por lo que una vez cosechada la produccion en verde es
concluida su participacion dentro del proceso productivo; posterior a él entran
en juego otro tipo de eslabones de la cadena productiva quienes a su vez
pueden complementar la transformacién del producto y con ello destinarlo al

publico consumidor.

Mientras que este tipo de productor se limita a realizar solo ciertas actividades
de caracter primario, el otro productor se diferencia por aplicar tecnologia a las
ya tradicionales formas de produccién de vainilla, ademas de que la extension
dedicada al cultivo suele ser mayor a comparacion de la del productor anterior.
Aunque estas diferencias son en cierta forma significativas no son la razon que
principalmente los separa; ya que algunos de los productores con estas
caracteristicas siguen siendo Unicamente productores y recolectores. El cambio
real se presenta cuando el productor se involucra durante todo el proceso de

transformacion de la vainilla.

Es en ese momento cuando el productor por fin se atreve a romper con el
circulo vicioso que lo hacia depender directamente de los acaparadores y
beneficiadores, para convertirse en el beneficiador e industrializador de su
propia produccién. Para muchos productores ese cambio puede significar una
transicion dificil y hasta porque no decirlo algo arriesgada, debido a la
comodidad que para algunos representa el solo hecho de comercializar la
vainilla en verde, ademas de que el no contar con los conocimientos adecuados
para la realizacion del beneficiado de vainilla le puede significar la pérdida de su
produccion a causa de algin hongo al carecer del conocimiento necesario para
realizar tal actividad. Este hecho representa un verdadero reto para los
productores ya que no basta con tener la mejor tecnologia sino se combina con

104



la experiencia y esa solo se adquiere con el pasar de los afios. Por consiguiente
el dejar de ser un productor primario para convertirse en uno secundario se
logra después de diversas etapas, las cuales son imposibles de efectuarse de
un dia para otro, debido a que esto representa para los productores tener que
romper con toda una vida siendo productor — recolector. Generalmente los
productores de vainilla que se encuentran en la actualidad ya sean primarios o
secundarios son el resultado de generaciones y generaciones enteras que han
dedicado su vida al cultivo de vainilla, muy pocos son los casos de nuevos
productores que se atrevan a cultivarla, la causa no es otra que los altibajos en
el precio. Esto ha hecho dificil que los productores se aventuren a tomar parte

de todo el proceso de transformacion y comercializacion de su produccion.

Aun asi, si hay productores que no han visto otra opcion que darle un valor
agregado a la vainilla; a partir de ello se han hecho participes de todo el
proceso productivo y de su comercializacién. Un claro ejemplo de ello es el de
los productores del "Ejido 1° de Mayo”; estas personas dieron un giro a su
forma de venir trabajando la vainilla, no solo mejoraron su forma de cultivarla
también se plantearon la posibilidad de beneficiarla y aunque sus conocimientos
eran escasos no se dieron por vencidos, enfrentandose al desprestigio por parte
de las casa beneficiadoras.

Hoy por hoy la organizacion de productores de ese ejido se mantiene vigente a
pesar de que no han podido comercializar toda su produccion de vainilla
beneficiada; por lo que se han planteado el procesarla ya sea en una artesania,
licor, extracto, o salsas todo hecho en el mayor de los casos de forma artesanal.
Al igual que ellos, otros productores de la regién han ido adoptando el darle un
valor agregado a su produccion; por ello a este tipo de productor se le clasificd
como de tipo secundarios, al no vender la vainilla en verde ahora ellos mismos
son los que la transforman y le fijan un precio real a su trabajo ya que al quitar a
los otros agentes ya no se encarece la vainilla. Para finalizar se puede destacar
gue sea cual sea el papel que desempefian los productores de vainilla ya sea
de tipo primario o secundario, se enfrentan a una realidad de la que a pesar de
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ser el principal eslabén dentro de la cadena productiva siguen encontrandose
muy por debajo dentro de lo que al canal de comercializacion se refiere. Sea
que se dediguen Unicamente a vender su produccion en verde o le dé un valor
agregado a la misma, se mantienen bajo el yugo de los centros beneficiadores,
unos en mayor medida y otros un poco menos; los primeros por depender de
ellos para comercializar su vainilla y los segundos por las trabas que les ponen
al querer darle un valor agregado a su produccién tanto los acaparadores,

beneficiadores asi como el mismo gobierno.

4.5.2. INTERMEDIARIO.

Los intermediarios o acaparadores como también se les suele nombrar
son sin duda el principal obstaculo que se le puede presentar al productor; por
lo general las personas que se dedican a este tipo de actividad poseen tanto los
recursos como los medios suficientes para adquirir grandes volumenes de
vainilla a los productores de la regién y posteriormente venderla a un precio
mucho mas elevado. Los intermediarios son el lazo que une al productor con los
deméas eslabones de la cadena productiva, siendo el més proximo de ellos las

casas beneficiadoras.

Pero asi como pueden ser vistos como un lazo que une a esos dos eslabones,
también pueden llegar a mermar la relacion que en algin momento se pudiera
realizar entre el productor y el consumidor. En la regién donde se realizé la
presente investigacion también se les llega a identificar bajo el nombre de
coyotes, quienes por medio de la astucia han llegado a manipular a los
productores, convenciéndolos de ser la mejor opcién en cuanto al precio a
pagar por su produccién en verde, por lo que se dedican a contactar a los
productores desde mucho antes de que inicie la cosecha para de algun modo
comprometerlos a vender. Si se quitara de en medio a los intermediarios los

productores obtendrian realmente el valor de su produccion.
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4.5.3. BENEFICIADOR.

Los beneficiadores, los centros u casas beneficiadoras desempefian una
funcion de suma importancia dentro del proceso productivo de la vainilla. Estos
agentes son los encargados de darle el valor agregado mas comun a la vainilla,
transformando la vainilla verde que es entregada a ellos por los productores
para posteriormente someterla a un proceso conocido como beneficiado, como
resultado de dicho proceso se obtiene una vainilla de un color achocolatado de
olor suave y sabor agradable. Aunque el beneficiado anteriormente lo
realizaban las indigenas totonacas de forma tradicional, con el tiempo se fue
perfeccionando tanto por productores, como por agentes externos a este

cultivo.

Algunos extranjeros Italianos que se asentaron dentro de la zona vainillera que
actualmente corresponden a los Municipios de Papantla y Gutiérrez Zamora
principalmente, se dedicaron principalmente a perfeccionar el beneficiado de
vainilla que anteriormente se realizaba de manera tradicional. Este hecho abri
un sinfin de posibilidades ya que se implement6 durante el proceso de
beneficiado de tecnologia como lo son los hornos especiales empleados para
llevar a cabo la deshidratacion de la vainilla; con lo que se mejoro no solo la
obtencion de un beneficiado en menor tiempo sino también se redujo la mano

de obra y por lo tanto los costos.

Los beneficios que siguen estado en funcion aun permanecen en la misma zona
y siguen empleando las mismas técnicas que sus antecesores. Algunos de los
datos otorgados por el Consejo Nacional de Productores de Vainilla manifiestan
gue existen un total de 12 beneficios en todo el pais ubicando a la mayoria de
estos dentro del Estado de Veracruz. De los centros de beneficiado localizados
en Veracruz se visito unicamente a los de la region del totonacapan como son:
Gaya Vai-mex, Comercializadora de Vainilla del Totonacapan, Onza Vainilla,
Casa Larios y La Alternativa S.S.S perteneciente a la Asociacién Agricola Local
de Productores de Vainilla del Ejido Primero de Mayo.
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Todos estos centros de beneficiado a excepcion de uno se dedican a la compra
de vainilla verde ya sea a productores o a los intermediarios tanto de la misma
regiébn como de los estados aledafios; los agentes no tienen que moverse de su
lugar de trabajo para adquirir la produccion, son los mismos productores
quienes acuden a las casas beneficiadoras para ofertar su produccion. La
manera en que los beneficiadores ofrecen un precio a los productores se basa
en la calidad de la vainilla, ya si la calidad es mala el precio va disminuyendo
cada vez mas. El precio por lo general es impuesto ya que no es muy comdn

gue se genere un acuerdo entre los beneficiadores y el productor.

La técnica empleada por los beneficiadores para apropiarse de la produccion es
colocar letreros fuera de las casas beneficiadoras con la leyenda de "se compra
vainilla", posterior a ello los productores acuden ya sea para preguntar a cuanto
la estdan pagando ya dependiendo del precio es como el productor ve si le
conviene o0 no venderla a ese beneficiador. La trampa en este proceso de
compra — venta, consiste en que los beneficiadores pueden ponerse de acuerdo
para no comprar la vainilla como un recurso para doblegar al productor,
haciendo que él venda al precio impuesto; la causa es que por mas que quiera
no puede hacer nada con su vainilla ya que de no venderla al no saber cémo

beneficiarla se le echa a perder.

Por otro parte si el productor tenia planeado entregar su vainilla a una
organizacién como el Consejo Estatal o la Fever vainilla al ver las dificultades
que tiene para liquidar la produccion que compra resulta contraproducente; por
lo que no ven otra opcion que vender barato y al contado en lugar de vender a
un precio razonable pero en abonos y bajo el constante temor de que ese
dinero nunca llegue. La Unica excepcién al respecto es la del beneficio "La
Alternativa S.S.S", la cual le pertenece a la Asociacion Agricola Local de
Productores de Vainilla del Ejido Primero de Mayo, su funcién se limita a
beneficiar la vainilla que los mismos socios producen, y el proceso también es
realizado por ellos mismos, y ya que se finaliza la venta el dinero es repartido

entre todos los productores.
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4.5.4. ARTESANO.

Los artesanos son un eslabon mas de la cadena productiva de vainilla
que se enfocan en darle un valor agregado posterior al que le dan los
beneficiadores. El trabajo artesanal en sus inicios era una actividad realizada en
su mayoria por los hombres, aunque con el tiempo dejo de ser exclusiva de
este género para posteriormente ser desarrollada también por las mujeres y
aunque en algun momento este oficio era realizado de forma individual en la
actualidad también se han llegado a integrar dentro de esta labor a familias
enteras. La tradicion en el tejido de las vainas, ha sido transmitida de una

generacion a otra y hasta la fecha asi se continta realizando.

En la actualidad la mayoria de los artesanos que se dedican a esta labor se
concentran en el Municipio de Papantla y muy pocos se ubican en los
municipios aledafios. Como resultado de la gran presencia de artesanos en
dicha region se conformé6 un grupo de trabajo que se encuentra a la vez dentro
del Consejo Estatal de Productores de Vainilla de Veracruz, el beneficio que se
tiene al estar agremiado al consejo es la facilidad de espacios tanto en ferias
como en eventos culturales, ademas de los talleres que se ofrecen tanto para
mejorar la calidad de la artesania e innovar en un empaquetado que conserve

su peculiar brillo y aroma.

Para la elaboracion de cualquier artesania de vainilla se emplean las vainas de
vainilla ya beneficiadas con peculiares caracteristicas; que sean delgadas,
faciles de manejar por lo que tiene que ser muy flexibles, de un color
achocolatado y de agradable aroma; por lo general la vainilla que los artesanos
utilizan es adquirida en alguna casa beneficiadora y los que no emplean este
medio es por que utilizan la vainilla que ellos mismos producen y que después
benefician. En ambos casos la vainilla es aprovechada para la elaboracion de
figuras, cuya calidad y aroma han sido apreciados no solo en el interior de la

republica también lo han sido por el mercado internacional.
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La elaboracion de artesanias ademas de ser una forma de utilizar e incrementar
el valor que las vainas tienen por si solas han resultado tanto en la region como
fuera de ella no solo una fuente mas de empleo, para varias familias enteras
que se han visto beneficiadas por su produccion. Si bien este tipo de actividad
le ha dado un realce a esa regidn no solo por lo que representa la vainilla en si
para el municipio, si no por el peculiar y lo laborioso de su trabajo, el cual se ve
reflejado en cada una de las artesanias realizadas, mostrando solo una de las
tantas aplicaciones que se le puede dar a esta especia. Hoy por hoy esta
tradicion del tejido de vainilla se ha mantenido aun pese a los altibajos que la
vainilla puede representar tanto para productores como beneficiadores. Aun asi
el artesano sigue obteniendo ganancias a causa de ese valor agregado que le
da a la vainilla intercalando este oficio con alguna otra actividad.

4.5.5. INDUSTRIALIZACION.

Los industrializadores al igual que los artesanos son los agentes en
quienes recae, el aportarle un valor agregado a la vainilla después de que esta
es beneficiada. Estos agentes a pesar de realizar un trabajo muy semejante al
de los artesanos se diferencian por no quedarse estancados en un solo
producto, por lo que una de sus principales caracteristicas se presenta al
diversificar el uso que le dan a la vainilla en diferentes ramas como lo son; la
industria refresquera, la elaboracion de extractos, licores, cremas, perfumes,

aromatizantes, entre otras multiples aplicaciones.

Todo el trabajo que se desempefia al elaborar cualquier producto con vainilla
principalmente de mafanera artesanal como en la gastronomia ya sea a través
de la fabricacién de salsas, postres y algunos licores; son el resultado de las
dificultades por no poder comercializar los grandes voliumenes de vainilla
beneficiada que desde hace ya varias cosechas atras siguen sin poder colocar
en el mercado algunos productores. Tras la falta de oportunidades y espacios
para comercializar las vainas beneficiadas se ha implementado a manera de
alternativa la venta de productos derivados de la vainilla.
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A pesar de haber implementado el darle un valor agregado a la vainilla
beneficiada como medida para fomentar el consumo y el uso de vainilla natural,
contindan existiendo elementos que les impide a estos productos llegar a un
namero mas elevado de consumidores. Aunque se contintan diversificando los
productos elaborados a base de vainilla, como ahora que se ha llegado a
incursionar en la elaboracion de joyeria como un medio para abarcar todos los
gustos, tratando siempre de brindar precios accesibles al publico consumidor

permitiendo asi un mayor consumo de sus productos.

4.6. DIFICULTADES DENTRO DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION.

Pese a todos los aciertos que se han hecho para comercializar la vainilla;
desde el transformarla de vainilla verde a beneficiada a través del proceso de
beneficiado, ademés de incursionar dentro de la industrializacion para aportarle
a la produccion un valor agregado que le brindara ese plus extra a los
productores. Plus que de alguna forma ha impulsado e incentivado a los
productores a seguir buscando nuevas alternativas para mantener y seguir
expandiendo las plantaciones de vainilla dentro de la regién. Aunque las
alternativas en torno al proceso de comercializacién han aumentado del mismo
modo lo han hecho las dificultades al momento de comercializarla; cada vez
mas son las trabas que se le ponen a los productores como las exigencias en

cuanto a normas de calidad se refiere.

En cuanto a normas de calidad las dificultades se presentan al momento de
comercializar; debido a que los diferentes mercados a los que va dirigida la
produccion principalmente la que se comercializa en el extranjero es la que se
muestra cada vez mas interesada en adquirir vainilla bajo la leyenda de vainilla
organica. Aunque un gran namero de productores no usen quimicos dentro de
su vainillal, la realidad es que no tienen manera de comprobar que su vainilla

sea organica debido a que pagar una certificacion resulta demasiado caro.
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Por un lado los productores se encuentran bajo este tipo de demandas y por el
otro lado la continua lucha contra los acaparadores y coyotes ademas de la
vainilla sintética quien cada vez mas se va apropiando del mercado local y

nacional.

4.6.1 ACAPARADORES O "COYOTES”.

A pesar de todas las medidas que se han venido realizando desde hace
tiempo atras para eliminar a los intermediarios y acaparadores aun siguen
estando muy presentes estos agentes dentro del proceso de comercializacion.
Las medidas de beneficiar y acopiar realizadas por parte de las organizaciones
vainilleras siguen quedandose estancadas ya que no existe un compromiso
como tal por parte de los productores al momento de entregar su produccién a
las diferentes organizaciones vainilleras que existen en le region. Ademés de
que siempre estos agentes buscan la manera de capturar a través de engafos

la forma en que los productores recurran a ellos para comercializar la vainilla.

Al respecto, el Sr. Crispin lider del CONAVAI hace la siguiente narracion:
"Se llegan a acuerdos en donde los mismos productores son los que ponen el
precio por el kilo de vainilla verde que se entrega a la organizacion; por decirlo
asi a $ 50.00 pesos por kilo, se hace un documento y lo firmamos todos. Al rato
viene otro comprador y se puede poner cerca de donde yo la estoy comprando
saca su bascula y pregunta a los productores a ¢cuanto se les esta pagando?;
no pues que a $ 50.00 pesos, a pues yo la pago a $5.00 pesos mas, y jarelo
que ya me quede sentado todo el dia por $5.00 pesos. Entonces no hay
seriedad, si ya es una organizacion que es un compromiso que asumimos; alla
me pagan $5.00 pesos mas, pero si yo ya me comprometi con la organizacion,
para eso formamos esta organizacion, que se vea que en realidad vamos a

respetar y apoyar los acuerdos. "
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La tardia liquidez de parte de algunas de las organizaciones que acopian la
vainilla es lo que ocasiona que los productores sigan recurriendo a vender su
producciéon al que ellos consideran el mejor postor de acuerdo a sus
necesidades inmediatas. Por lo que si se continlan dando estas acciones tanto
por parte de los productores como a los lideres de las organizaciones por
remediar esta situacion, los uUnicos beneficiados seran los acaparadores,
quienes seguiran enriqueciéndome a través del trabajo y de la necesidad de los
productores.

4.6.2 VAINILA SINTETICA.

La competencia que existe por el consumo de productos elaborados con
vainilla sintética le va restando cada vez ma&s mercado a los productos
elaborados con vainilla natural. Para los consumidores de vainilla, la llegada de
vainilla sintética al mercado representdé una mejor opcion puesto que su costo
es menos elevado que el que representa la vainilla natural; por ello se disparo el
consumo de la vainilla sintética y el de la vainilla natural disminuyo
considerablemente afectando a los productores y beneficiando a las grandes

empresas.

Posteriormente a ese auge por el consumo de vainilla sintética se abrié6 una
esperanza para los productores de vainilla al descubrirse que “los saborizantes
artificiales eran elaborados con productos nocivos para la salud como la
cumarina, la cual aunque tiene un fuerte olor y sabor a vainilla natural es muy
dafiina para la salud por su efecto anticongelante en la sangre por ello también
es usada en la fabricacién de veneno para ratas”.>® Ademéas de la cumarina
existe otro componente que se utiliza para la elaboracién de vainilla artificial, “la
vainillina hecha a base de alquitran de hulla, o de gabazo de pulpa de papel y
aunque aparentemente este producto no es tan malo como el anterior, se ha

comprobado que pueden producir cancer”.”’

° Martinez Estela 1991.0Organizacion de Productores y Movimiento Campesino. Editorial Siglo XXI,
México. Pag. 164
* Op.cit. Pag. 164
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Esto aunado a la ignorancia de los consumidores y la avaricia de los fabricantes
han hecho que la vainilla sintética se venda por grandes cantidades y sea
utilizado con frecuencia en la elaboracion de aguas, helados, licuados y
pasteles. Aun cuando se han tomado medidas para evitarlo no se puede hacer
nada al respecto es muy dificil quitar del mercado a todos esos productos. Por
tal motivo la Unica alternativa que se tiene es concientizar a los consumidores a
que solo adquieran tanto la vainilla natural asi como los diferentes
subproductos que se elaboran de ella.

4.6.3. HISTORIA DE LOS PRODUCTORES AL MOMENTO DE
COMERCIAL IZAR.

Aunque pasen los afios, y con ello aparezcan y desaparezcan mas
organizaciones vainilleras; las dificultades en torno al proceso de
comercializacion siguen presentes. Este hecho sigue generando que los
productores sigan siendo victimas de acaparadores e intermediarios tal y como
viene sucediendo desde hace ya varios afios atras. Al respecto, de un

informante clave se obtuvo la siguiente narracion:

"Un pobre campesino de unos de unos 70 afos, de Espinal all4d ya por
Zozocolco, segun dicen que el dia 10 de Diciembre que la vainilla estaba alla en
Espinal de a $35.00 el kilo, el sefior cortd 72 kilos; pero alguien le dijo que en
Papantla estaba en $45.00 el kilo: $10.00 més dice 72 kilos, me conviene ir a

Papantla gano mas total cuanto me pueden cobrar de pasaje, todavia gano
$500 -

Se siguié a Papantla y si consiguié ese precio de $45.00, pero no sé quien le

dice

- Oye ¢ cuantos kilos llevas? -
- No pues llevo 72 -

- De a ¢como? -
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- No pues me la van a pagar de a tanto-
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- Mira no seas tonto ya estas aqui porque no te vas a Zamora, vete a Zamora,

haya la estan pagando a $60.00 -

El sefior vuelve a hacer la cuenta y dice pues gano otros $500.00 mas y se va;
y llega con los compradores y resulta que de $60.00 a $45.00 que le pagaban, a
$20.00. Y llega hay en la casa de Enrique Arzani como a las 6 de la tarde el
sefior bien cansado con su bolsa, saluda y dice; -mire sefor disculpe que los

interrumpa me dicen que aqui compran vainilla-

Y le dicen si aqui se compra pero el que compra ya se fue.
-Pues mire sefior es que yo aqui traigo vainilla-

Le preguntan - ¢ cuantos kilos traes?-

Contesta: -72 kilos-

-Pues si quieres te la compramos pero a $10.00-

-A $10.00-

El sefior casi se va de espaldas y dice;

-no puede ser vengo de Espinal donde me ofrecieron $35.00, y me dijeron que
a Papantla a $45.00 me vengo a Papantla me dan los $45.00, me dicen que en
Zamora me vengo y me salen con que me la pagan a $20.00 y usted me
remata con $10.00. Sefior yo soy un productor no me lo robe, este sudor que
estoy tiran ahorita por cargar asi sude cuando me fui a hacer el trabajo para
poder sacar mi produccion y a la 10 pesos mejor pégueme un tiro asi dijo el

sefior y voy a dejar de sufrir.”

Como esta historia han ido surgiendo cada vez muchas mas y aunque estas
son en su gran mayoria del conocimiento publico dentro de la region vainillera,
pareciera que no llegan a oidos del gobierno o de los mismos representantes de

las organizaciones vainilleras.
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Tal hecho ha generado que se disminuya cada vez mas el numero de
productores que se dedican al cultivo de vainilla; ya que ni el gobierno ni las
organizaciones que existen han logrado hasta el momento frenar los abusos en
torno a la comercializacion, que a pesar de ser un problema antiguo ha ido
creciendo y con ellos debilitando al sector vainillero. Al grado que ya son muy

pocos los productores que permanecen y mas aun los vainillales que quedan.

4.7. MERCADO AL QUE SE DIRIGE LA PRODUCCION.

El mercado al que se encuentra dirigida la produccién de vainilla puede
ser tanto a nivel local, regional, nacional e internacional. Aunque al respecto no
se cuentan con cifras que precisen exactamente el porcentaje de vainilla
beneficiada que se destina a ambos lugares, lo que si existe son ciertas
aseveraciones por parte de las organizaciones de productores entrevistadas asi
como de algunas casas beneficiadoras lo que ha permitido hacer una
estimacion sobre las cantidades de vainilla que se comercializan tanto dentro
del pais asi como fuera de él. Los datos que se han obtenido al respecto
reflejan que el 70 % de la vainilla se destina al mercado internacional y el 30 %
restante dentro del pais. La mayoria se destina principalmente al comercio
internacional mientras que la vainilla restante es comercializada dentro del pais

principalmente en algunas regiones turisticas.

4.7.1. MERCADO LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL.

La comercializacion de vainilla dentro del pais es un dato muy importante
qgue hay que destacar; en primer lugar porque este tipo de mercado a pesar de
ser a nivel local, regional y nacional es en el que se encuentra una menor
actividad a diferencia del mercado Internacional en donde se comercializan los
volimenes mas grandes de produccion. La razén de ello recae principalmente
en el hecho de que a pesar que la vainilla es una especia tan utilizada en
algunos paises, en México no es tan comun su consumo al menos en lo que a

vainilla natural se refiere.
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Lo cual es algo de lo que hay que admirarse por dos principales razones; la
primera es que a pesar de ser México el pais de origen de la vainilla no se tiene
la cultura de consumirla, los motivos mas destacados es que el adquirir la
vainilla natural les resulta a los consumidores gastar un poco mas que el
consumir la vainilla sintética. La segunda razén y quizas la mas importante es
que dentro del pais no es muy consumida debido a que no saben de qué
manera emplearla. Siendo que los usos son ilimitados al emplearse como

artesanias, en la reposteria, aromatizantes, licores, gastronomia, etc., etc.

Aungue estas son las limitantes mas representativas que impiden un comercio
mas extenso dentro del pais y que de igual forma truncan los esfuerzos que se
han venido realizando por desplazar el consumode vainilla sintética.
La comercializacién de vainilla dentro del mercado local y regional en la zona
del totonacapan aun se mantiene muy presente; tal vez no con el mismo auge
que en la época de oro de la vainilla pero aun asi se mantiene como una
actividad importante y con gran presencia dentrode laregion. La
comercializacion de vainilla después de estar beneficiada se dirige
principalmente al mercado de artesanias, en la industria de extractos, licores y

salsas, para posteriormente ser distribuida en las diferentes ciudades del pais.
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Mapa N°1. Lugares Consumidores de Vainilla a Nivel Nacional.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo.

Como se puede apreciar en el mapa los principales estados en los que se
comercializa la vainilla que se produce en Veracruz y de manera mas especifica
la producida por productores del totonacapan son solo los 11 que aparecen en
el mapa; Baja California, Cancun, D.F., Guadalajara, Nuevo Leo6n, Querétaro,
Yucatan, Tamaulipas, Veracruz y Guerrero. La mayoria de ellos como se puede
observar se encuentran ubicados dentro de los puntos turisticos mas
importantes del pais, mientras que la comercializacion de vainilla al D.F. se
concentra principalmente en las centrales de abasto, quienes también sirven de
abastecimientos a pequefios expendios, y restaurantes de comida gourmet.
Ahora bien esos 11 estados solo representan los puntos en donde se

comercializa la vainilla que se produce en Veracruz; pero si tomamos en cuenta
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a los demas estados productores que existen en el pais podemos abarcar tanto
a otros Estados en donde desde luego entrarian; San Luis Potosi, Puebla,
Oaxaca, Quintana roo e Hidalgo que son estados productores asi como les
demas puntos en donde comercializan su produccién. Este dato a ciencia cierta
no se tiene debido a que en esta investigacion por cuestiones de tiempo y
recursos se optd por delimitar y enfocarse Unica y exclusivamente en el sector

del totonacapan.

4.7.2. MERCADO INTERNACIONAL.

En lo que ha mercado internacional se refiere México se encuentra muy
por debajo en cuanto a volumen de produccion y por ende ocupa una de las
posiciones mas bajas en todo lo que a exportacion se trata; encontrandose
actualmente en el puesto numero 4 en relacion a paises con grandes
volumenes de produccion como; Madagascar, La Reunién y China. Esto es lo
que le ha restado a México la oportunidad de competir a la par con los grandes
paises exportadores, provocando que cada vez mas se vea limitada la entrada
de vainilla mexicana debido a la poca oferta que ofrece a comparacion de la
gran demanda exigida, aun pese a que México es reconocido a nivel mundial

por poseer una excelente calidad en cuanto al aroma y sabor se refiere.

La manera en la que se comercializa la vainilla en el extranjero se efectia ya
sea por medio de algin comprador directo o para nuevamente ser destinada a
algun intermediario quien la puede trasladar y venderla a un precio mas elevado
o darle nuevamente un valor agregado. Sea cual sea el caso, la vainilla que
llega al extranjero se vuelve a enfrentar a nuevas alteraciones ya que es muy
poca la vainilla que permanece en su estado natural. Aunque en el extranjero lo
gue mas se comercializa es principalmente la vainilla en vaina preferentemente
organica, también tienen cierto gusto por la adquisicion de extractos y
artesanias, asi como la joyeria a base de vainilla que recientemente se envia a

estos paises.

120



Mapa N°2. Lugares Consumidores de Vainilla a Nivel Internacional.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de trabajo de campo.

Como se puede observar en el mapa N° 2, la vainilla que se produce en la
regiéon del totonacapan, no abarca a muchos de los paises en el mundo ya que
no todos son consumidores de vainilla; sin embargo los paises que se muestran
en el mapa son los principales consumidores de vainilla en el mundo y aunque
ya se menciond con anterioridad que nuestros pais no puede competir con la
gran produccién que tienen regiones como Madagascar o la Reunién, México
sigue estando presente, debido a la calidad de vainilla que presenta y que
paises como; EUA, Alemania, Francia, Japon, Inglaterra, Espafia, Portugal,
Francia y Australia conocen.
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4.8. VINCULO ENTRE LAS ORGANIZACIONES VAINILLERAS Y EL
ESTADO.

La relacion entre las organizaciones y el Estado ha sido desde hace
mucho tiempo atras un fenbmeno que ha estado presente dentro de la vida y
desarrollo de estas instancias; por lo mismo es que aun en estos tiempos se
observa esta relacién entre ambas, tal vez no con el mismo auge que en afios
atras pero aun asi la relaciéon como tal existe. Como en toda relacion se pueden
suscitar cambios, para el vinculo que conforman estas organizaciones

vainilleras con el Estado también se han dado ciertas transformaciones.

La principal o la mas sobresaliente hasta el momento es esa ruptura paulatina
gque se ha dado por parte tanto del Gobierno Municipal como del Estatal hacia
este tipo de organizaciones. Que si bien en su momento mantuvieron una
relacion muy estrecha ahora ya no lo es tanto, las causas varian y se abordaran
a continuaciéon pero antes de ello es imprescindible destacar que para una
fraccion de estas organizaciones, si no es que para la mayoria de ellas la
participacion del Estado en crucial debido a que en gran medida tales
organizaciones se deben al apoyo que el mismo Estado les otorga. El Estado
mismo fue el que en algun tiempo fungiera como uno de los elementos

sobresalientes para el surgimiento de dichas organizaciones.

Por ello es que muchas de las actuales organizaciones vainilleras asi como las
ya también extintas organizaciones dependen en gran medida del Estado ya
sea directa como indirectamente; por lo que a continuacion se dejara al
descubierto la principal relacion que existe entre ambas. Por una parte como ya
se menciono con anterioridad estd el hecho de que el Estado permanece
presente dentro de la constitucion de alguna organizacion vainillera, también es
cierto que gran parte de los recursos por no decir la mayoria de ellos con los
cuales dichas organizaciones efecttan sus actividades; Ilamense
capacitaciones, talleres, apoyos como (casas sombras, sistemas de riego,

recursos para la polinizacion) entre otros mas, provienen de las distintas
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dependencias del gobierno.
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Por tal circunstancia las organizaciones vainilleras con las que se trabajo
manifiestan que para seguir teniendo acceso a tales recursos, tratan de
mantener tanto con el gobierno asi como las diferentes dependencias llamense
SAGARPA, INVEDER, etc., una relacién estrecha. Bajo la finalidad de ser
tomados en cuenta y que sigan atendiendo sus demandas, dotandoles de
recursos, y los medios necesarios para poder desempenfiar sus actividades de la
manera mas precisa es como estas organizaciones puedan garantizar su
subsistencia; por la tanto entre mejor sea la relacion con tales instancia

gubernamentales mayor sera su permanencia dentro de la region.

Al ser cerca de 5 las organizaciones vainilleras ubicadas dentro de la misma
region, de las cuales cada una atiende a un ndmero considerable de
productores, con el Unico fin de crear mas y mejores condiciones para optimizar
tanto el cultivo de vainilla, su beneficiado y el proceso de comercializacion de la
misma. Como las demandas son las mismas se crea una especie de
competencia entre estas organizaciones; ya que tanto unas como otras buscan
por todos los medios y recursos el hacerse de mas agremiados para que ante la

competencia no se vean limitados ante la adquisicion de los recursos.

Hasta el momento este tipo de organizaciones han sido esa puerta de acceso
gue hace posible esa intermediacion entre los productores con el Gobierno.
Organizaciones como; Consejo Nacional de Productores Vainilleros A.C.
(CONAVAI), Comité Nacional Sistema Producto Vainilla y el Consejo Estatal de
Productores de Vainilla Veracruzanos. A.C., estas organizaciones son las que
mantienen una relacion mas estrecha y que por lo mismo dependen cada vez

mas de los apoyos que estos sectores les otorgan.

Depender tanto del Gobierno, puede resultar un tanto contraproducente al
tiempo de que los limita en cuanto a la toma de decisiones y en la forma de
utilizar tales recursos, ademas que no siempre es garantia que los recursos que
prometan lleguen, tal es el caso de la Fever- vainilla con el Inveder durante el
Diciembre del 2009 y finales del 2010.
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Este caso es muy sonado dentro del sector vainillero ya que afecto
directamente a cientos de productores que entregaron su vainilla al Fever —
Vainilla con la promesa de recibir el pago de $80.00 pesos por cado kilo

entregado de vainilla verde.

Tal pago hasta la fecha no se ha realizado, por lo que los productores han
efectuado desde demandas a los dirigentes de dicha organizacion e
innumerables marchas a la capital del Estado en busca de la resolucién a sus
demandas. Algo importante que hay que retomar al respecto es que este tipo de
promesas en cuanto a la aportacion de recursos salen a relucir de manera mas
constante cuando se acerca algun proceso electoral. Tal y como paso con la
Fever- vainilla, en donde esa supuesta entrega de recursos que prometio el
Inveder se realizd bajo un acto con ciertos fin teres politicos; en donde ésta
dependencia del gobierno apoyaria ciertos proyectos para contribuir en la
mejora de sus vainillales a través de poner a disposicion los recursos para la
adquisicién de infraestructura con la que no solo se mejoraria la produccion,
también otorgaria recursos para que la organizacion comprara la vainilla de los
productores y asi los acaparadores no podrian seguirse aprovechando del

trabajo y la necesidad de los productores.

Estas promesas de campafa por parte del Gobierno Estatal solo quedaron en
eso0, en promesas; mientras que los productores se quedaron sin vainilla y sin
recursos. Con ello lo Unico que se obtiene es el desprestigio tanto de estas
organizaciones vainilleras, al igual que el descontento de los productores hacia
el Gobierno o ciertos partidos politicos. Asi como a la fever- vainilla
organizacién a la que se le prometieron recursos y nada mas nunca llegaron a
los productores, también existen otras organizaciones a las que si se les apoya

como al Conavai y al Consejo Estatal de Veracruz.
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Al mismo tiempo existen otro tipo de organizaciones como la Asociacion
Agricola Local de productores de vainilla a quienes a pesar de su larga
trascendencia e importancia tanto dentro como fuera de la region no se les
brinda ni el apoyo ya sea para algun tipo de proyecto o cuando se ven
afectados por alguna contingencia climatolégica. Estas diferencias en cuanto a
la manera de dar o no dar los recursos necesarios para el apoyo a los
productores a manera de mejorar tanto el cultivo de vainilla como su
comercializacion se debe en gran medida a los aspectos politicos,

principalmente en cuanto a los contactos o las relaciones que se tengan.

Por dltimo es importante considerar la relacion que algunas organizaciones
tienen con el municipio, este vinculo se maneja un poco al estilo del Gobierno
Estatal, brindan apoyos por medio de financiamientos para mejorar la
produccion. No se meten en el aspecto de la comercializacion su funcion es
solo el de escuchar y tratar de conciliar algin acuerdo entre organizaciones o
con el mismos Estado; salvo que en ocasiones fomentan y propician la apertura
de espacios como la feria de la vainilla, cumbre Tajin; para que los productores
y en el mayor de los casos los artesanos e industrializadores expongan sus
productos, tanto para el consumidor local como para el turista que vista la
regiébn y como este acto se realizan otros nivel estatal para difundir tanto el uso

y el consumo por la vainilla natural en el Estado.
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CAPITULO V
DE LA ORGANIZACION A LA COMERCIALIZACION.

Caso de la Asociacion agricola local de productores de vainilla.

5.1. ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES DE VAINILLA.

Las organizaciones desempeiian un papel de suma importancia en la
sociedad y en funcion de composicion o clasificacion han estado presentes en
el mundo. En México existen un sin nimero de organizaciones, pero en este
apartado nos evocaremos a la descripcion de una asociaciéon de productores
que a través de la organizacion ha pasado de ser solo productores para
convertirse en participes de la cadena de comercializacion; este hecho los ha

situado cada vez mas cerca del proceso de comercializacion.

Dentro de las organizaciones de produccion especializadas se ubica la
Asociacion Agricola Local de Productores de Vainilla, fundada por habitantes
del Ejido Primero de Mayo, en respuesta a los multiples problemas que
azotaban a la region como el desempleo, los bajos precios que afio con afio
afectaban la venta de vainilla y los continuos abusos a los que eran objeto por

parte de los acaparadores y beneficios que se encuentran en la zona.

Con el firme objetivo de conseguir precios justos para su produccion dejando
fuera de este proceso de comercializacion tanto a intermediarios como
acaparadores, quienes constantemente atacaban y trataban por todos los
medios de desprestigiar a los productores vy orillarlos a vender su produccion
de vainilla a los precios que les imponian. Estos productores vieron que al estar
organizados se puede alcanzar una mejor calidad de vida. Entre sus
perspectivas esta el continuar luchando contra estos agentes opresores y seguir
dando a conocer la vainilla y los productos que ellos mismos elaboran, como

una forma de mantener este cultivo tradicional y mejorar su calidad de vida.
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5.2. ORIGEN DE LA ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES
DE VAINILLA.

La Asociacion Agricola Local de Productores de Vainilla se consolida
como tal un Noviembre de 1981,estd ubicada en el Ejido Primero de Mayo
perteneciente al Municipio de Papantla, Veracruz; surge por iniciativa propia
debido a la vision de un grupo de productores encabezados por el sefior
Veremundo Rodriguez Morales quien también fungia desde entonces como

miembro de una Unién Regional con sede en el Municipio de Papantla.

Fue asi que a través de este vinculo se promovié la creacion de asociaciones
locales dentro de las comunidades aledafias, llegando a constituirse un total de
9 agrupaciones destinadas a diferentes actividades; de esta manera fue que se
conformé la Asociacion Agricola Local de Productores de Vainilla. Comenzaron
a organizarse para enfrentar y disminuir el problema del desempleo que venia
agudizando desde muchos afios atras, de alli nacié la idea de los lideres de la
comunidad de motivar a los productores de vainilla para mejorar su produccion
y con ello generar empleos. El propésito de la organizacion fue mejorar el
aspecto econémico, social y cultural tanto de los socios como de la comunidad

en general.

Los productores vieron que al estar organizados se puede llegar a alcanzar una
mejor calidad de vida. A partir de ese momento el nUmero de integrantes se
incrementd y dej6é de tener la visibn de unos cuantos productores, pues llegd a
reunir a un total de 27 socios: 24 hombres, 3 mujeres, ademas se sumaron sus
respectivas familias. Aunque en su mayoria eran hombres, increment6 la
importancia y el reconocimiento del trabajo de la mujer y el papel que

representa la familia tanto en la comunidad como en la misma asociacién.
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5.3. ESTATUTOS QUE RIGEN A LA ASOCIACION.

Para que la asociacion tenga un buen desempefio, se rige por varias
normas que regulan la funcion de cada uno de sus integrantes, las cuales se
encuentran plasmadas en sus respectivos estatutos. Todas las asociaciones
cuentan con dicho documento que las rige por igual; la Asociacion Agricola
Local de Productores de Vainilla también cuenta con un estatuto interno,
elaborado por sus integrantes y para beneficio de los mismos. Cuando un
miembro de la asociacién llega a infringir algunos de los acuerdos que marca el

estatuto, se le sanciona pero no de manera econémica.

Este castigo que se le aplica al infractor es de caracter moral en primera
instancia tanto la falta asi como la persona que la cometié es presentada en
una asamblea de la asociacion, donde se expone el caso, y de acuerdo a la
gravedad de la falta se considera la sancién a la que se hard acreedor. Los
castigos dependen de la accién cometida, y pueden ser desde el dejar de
percibir los servicios que como asociados tienen derecho, retirarles el servicio
de flete, hasta el dejar de tener voz y voto dentro de la organizacion; esta ultima
la consideran como la pena maxima ya que para ellos representa el

desprestigio por parte de los demas integrantes.

Esta asociacion ademas de regirse por estatutos necesita de las asambleas
para llegar a algun acuerdo, por ello la importancia de una buena comunicacion
entre los socios. Para convocar las asambleas no hace falta de una fecha en
particular, solo se realizan cuando la ocasion lo amerita; por ejemplo, cuando
llega algun comprador de vainilla el comité convoca a sesion a los integrantes
de la asociacién y ya al estar la mayoria se toman las decisiones. Aqui los
acuerdos son el resultado de la participacion de los integrantes; todos tienen

voz y voto dentro de las asambleas.
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5.4. ACTIVIDADES QUE REALIZAN LOS INTEGRANTES DE LA ORGANIZACION.

Para su buen funcionamiento la asociacion esta integrada por diferentes
areas, cada una se encuentra bajo la responsabilidad de un numero
determinado de socios, quienes asumen la responsabilidad directa e inmediata
de las actividades que se realicen. Las acciones responden tanto al manejo del
cultivo, como el beneficiado, inspeccion, clasificacion, conservacion y ventas;

estas areas se describen a continuacion:

Manejo de cultivo: Esta area consiste principalmente en el cuidado del cultivo
de vainilla; el trabajo que realizan los socios depende de las exigencias de la
plantacion y consiste principalmente en el manejo de podas de tutores durante
los meses de enero y febrero, aunque también existe la poda de esquejes para
aumentar la floracion en la planta. En la temporada de floracion se suman los
integrantes de las demas areas, asi como sus familias para fecundar las flores
de vainilla. Esta tarea es de las que demandan mayor trabajo de todas las que
realiza la asociacion en otros tiempos, debido a que la flor se poliniza de
manera manual y para ello disponen de 5 0 6 horas a partir de que amanece.
De manera constante se realizan riegos y aplicacion de abonos organicos
como lo requiere el cultivo organico, asi como la aplicacion de fertilizantes para

el cultivo convencional.

Proceso de beneficiado: Esta actividad corresponde al manejo pos cosecha y
se lleva llevado a cabo por un grupo de socios a los que se les conoce con el
nombre de maestros beneficiadores, reciben este nombre por la amplia
experiencia que han adquirido durante varios afios al beneficiar su propio
producto. Durante el mes de diciembre se realizan un sin fin de actividades que
van desde la recepcion del fruto donde los responsables de esta area se
encargan de recibir y seleccionar el producto segun su calidad; el trabajo de
despezonado consiste en desprender el fruto manualmente de su maceta o

racimo.
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En el enmaletado las vainas se envuelven en un petate para realizar lo que se
conoce como el "matado del fruto", esto significa detener la fotosintesis y
cambiar el aspecto verde del fruto a una coloracion café, para iniciar el proceso
de deshidratacion. Durante la exposicion al sol, el fruto sintetiza los
componentes del aroma y el calor se conserva guardando el fruto en cobijas
dentro de cajas de madera para favorecer el sudado. Esta operacion la realizan
equipos de dos integrantes. Su funciébn consiste en asolear la vainilla
tendiéndola sobre los patios 0 explanadas durante los dias de sol y su jornada
puede variar dependiendo del clima, si el dia es favorable inician, sus labores a
las 7 de la mafiana y terminan de levantar el tendido alrededor de la 1 de la
tarde, después colocan la vainilla en sus respectivas camillas para que la

vainilla se oree.

Posteriormente la vainilla se clasifica de acuerdo a varias caracteristicas; frutos
blandos, crudos y entresecos; segun la consistencia se hacen lotes de vainillas
gue se depositan en unas cajas para su conservacion donde permanecen alli
hasta llegada el momento de su venta. Esta actividad se ha convertido en una
de las mas importantes dentro de la asociacion debido al valor agregado que se

le da a la vainilla acercandolos a una comercializacibn mas justa.

Inspectores locales: La labor de estas personas destaca sobremanera al interior
de la organizacion. Esta seccibn maneja el rol de actividades de toda la
asociacién, asi como la orientacion y control del trabajo de los miembros: son
responsables de proporcionar los materiales y servicios que se requieran para
que las demdas areas no tengan limitaciones para realizar su trabajo. Los
responsables de este sector supervisan que los demas integrantes de la
asociacion realicen la tarea que se les haya encomendado de manera puntual
y eficiente; ya que de no ser asi, los inspectores tienen la facultad de imponer

sanciones a los socios.
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Ventas: Los encargados de este sector tienen la funcién de atender a los

compradores, mostrar el producto si asi lo requiere el posible comprador;

también estan facultados para presentar los comprobantes de la certificacion

de la vainilla organica. Si el comprador acepta los precios que ofrece la

asociacion, se hace la venta; pero en caso que quiera mayor volumen del

producto y un precio mas bajo los encargados de realizar la venta, convocan a

los demés miembros de la asociacion para tomar la decision que les sea mas

conveniente y poder cancelar o cerrar la negociacion.

Esguema N° 8. Cronograma de Actividades.

Areas

Manejo de Cultivo Manejo de

Podas de
Inspectores Locales

Polinizacion de

Riegoy

Proceso de Beneficiado Aplicacion de aplicacion

Recepcion del Despezonad En maletado
Proceso de
Asoleado y sudado
Clasificacion de Colocar en
Almacenar en

Ventas

Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo.
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5.5. EL PROCESO DE BENEFICIADO, UN PASO HACIA ADELANTE.

Como ya se ha mencionado con anterioridad esta asociacion esta
conformada por 27 socios los cuales se encuentran ubicados dentro del Ejido 1°
de Mayo, en esta zona es donde se realiza la produccion de vainilla la cual
abarca una extension de 22 hectareas; de esa extension 20 Has. Son rentadas
a otros ejidatarios destinandolas al cultivo de vainilla convencional y solo las 2
Has. restantes pertenecen a los socios empleandolas para el cultivo de vainilla
organica. Los miembros de la asociacion se percataron que el estar
organizados era solo uno de los pasos para resolver sus dificultades ya que aun
les faltaba mucho camino por recorrer para llegar hacia sus objetivos.

Muchos fueron los obstaculos que se les presentaron; acaparadores, gobierno,
hasta su propio desinterés al ver que todo estaba en su contra debido a que
constantemente eran blanco de los acaparadores quienes lucraban con la
necesidad de los productores de llevar dinero a sus familias orillandolos a
venderles su produccién a muy bajos precios, pese a esto la asociacién busco
alternativas para enfrentar este dominio al que eran sujetos. Este motivo fue el
detonante que impulso a la asociacibn a buscar nuevos horizontes, el
beneficiado fue la solucion inmediata a sus necesidades aunque esto les
presentaba un nuevo desafio debido a que no sabian como realizar esta

actividad.

Algunos de los miembros de la asociacion como lo es el caso del Sr.
Veremundo y sus hermanos ya tenian cierto conocimiento sobre el arte del
beneficiado de vainilla ya que desde nifios sus abuelos les compartieron tanto
su experiencia como el interés por el cultivo de la vainilla; despertando en ellos
desde muy pequefios el gusto por esta orquidea asi como el deseo de continuar
y seguir contribuyendo a la labor de sus antepasados. Bajo esta idea de
retomar toda la experiencia y el conocimiento tanto del cultivo como del
beneficiado la asociacion inicio con las tareas de beneficiar vainilla durante el

afio de 1990 realizando el proceso de manera artesanal haciendo tendidos
133



sobre patios y explanadas exponiéndola al sol hasta conseguir que la vaina
adquiera eso olor y sabor que tanto la caracteriza. Con el propésito de mejorara
el proceso de beneficiado de vainilla la asociacion conformo durante el afio de
1991 el beneficio de vainilla La Alternativa S.S.S atreves de recursos del
Gobierno Federal y la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) se edificd un
inmueble que después se equipo con tecnologia al implementar hornos como
los usados para elaborar pan pero con ciertas modificaciones al destinar un
area de calentamiento, donde colocan la lefia que utilizan como combustible,
para después en otra area depositar la vainilla que se desplazara por medio de
rieles a un lugar donde estara recibiendo todo el calor a la vez que es

controlado por un lector de temperatura.

Todos estos pasos se han combinado dependiendo del clima con las
actividades de asoleado y sudado realizadas de forma tradicional. Con la
creacion de estas instalaciones se tiene una capacidad de beneficiar y
almacenar 40 toneladas de vainilla verde para su procesamiento. Pese al
avance que este centro de beneficiado representaba para la asociacion y en la
medida en que los intereses de sus integrantes afectaban los intereses de
acaparadores y otros centros beneficiadores llegaron los problemas; primero
fueron las intimidaciones hacia los miembros de la asociacion seguido del
desprestigio que les querian generar tanto en la region como en los posibles
compradores. Esto se convirti6 en un obstaculo para el desarrollo local y la

emancipacion econémica de los integrantes de la asociacion.

Afortunadamente la asociacion se mantuvo firme y no cedié ante las amenazas
de las que era objeto, lo que los acerc6 méas hacia sus objetivos; logrando la
generacion de empleos de manera eventual tanto al momento de polinizar como
al beneficiar; lo mas que han llegado a contratar fue una ocasion durante el afo
de 1995-1996 que beneficiaron alrededor de 36 toneladas para lo que
emplearon a 3 trabajadores por tonelada contratando a un total de 108
trabajadores contando tanto a los miembros de la asociaciobn como a sus

familias. Generando que los ingresos se queden en la misma comunidad.
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Para los miembros de la asociacion el proceso de beneficiado de vainilla solo
significaba una cosa; el dejar de ser solo productores y recolectores para
convertirse en un actor mas directo dentro de la comercializacion. Situacion
que hoy por hoy posiciona a la Asociacion Agricola Local de Productores de
Vainilla como a una de las mas reconocidas tanto en la region del Totonacapan
como fuera de ella debido a la innovacion que tienen como centro beneficiador
y capacitar a otros beneficios de Estados productores de vainilla como Puebla,

Oaxaca y Chiapas.

5.6. LA ASOCIAQION DE PRODUCTORES DENTRO DEL PROCESO DE
COMERCIALIZACION.

Tanto la produccion como el proceso de beneficiado de vainilla son solo
uno de los pasos para llegar a la tan esperada comercializacion, la asociacion
de productores vio que al entregar su produccion en verde no percibian el
reflejo de su trabajo debido a que sus ganancias se veian repartidas entre los
demas agentes involucrados dentro de la comercializacién de vainilla como:
acaparadores, beneficiadores, vendedores antes de llegar a manos del
consumidor final. Esto genero que los productores ademas de ser una parte
importante dentro de toda esta cadena de comercializacion, se convirtieran en

el sector menos beneficiado de todos.

Por lo que al incursionar en el beneficiado de vainilla primero de manera
artesanal y posteriormente con una planta beneficiadora, comenzaron a
involucrarse mas en el proceso de comercializacion; la primera venta de vainilla
beneficiada la realizaron en 1991 llegandola a colocar entre $240 a $250 y
permaneciendo asi por alrededor de varios afios. La comercializacion la
realizan por medio de un contacto quien la coloca en gran parte en el extranjero
con solo seguir la norma mexicana de calidad. Con lo cual la asociacién ha
logrado abarcar tanto la produccién, beneficiado y comercializaciéon alcanzando
uno de los objetivos al momento de constituirse, generar empleos dentro del

ejido durante cada una de las actividades de la produccion de vainilla.
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5.6.1. ANALISIS DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA.

La actividad agricola que se realiza dentro de la asociacion es el cultivo
de vainilla. Casi en su totalidad este cultivo se ha mantenido y ha sido el
sustento de esta asi como de otras comunidades de la region totonaca por
varias generaciones. La superficie aproximada destinada a este cultivo es de 22
hectareas de las cuales 20 has. ademas de ser rentadas son utilizadas para el
cultivo de vainilla convencional, mientras que las 2 has. restantes se emplean
para el cultivo de la vainilla organica. Actualmente solo 2 de las 22 has. se
encuentran en produccion el resto permanece en el abandono, principalmente
por la falta de productividad a causa de la poca demanda hacia la vainilla
convencional a nivel internacional que es a donde va destinada la produccion
de esta asociacion, ademas de no pertenecerles el terreno por lo que
conservarlo en lugar de generar, representa un gasto innecesario. La zona
agricola para este cultivo se ubica por lo general en los alrededores del ejido de

manera especifica en las partes altas

La asociacién produjo aproximadamente 530 Kg/ha. de vainilla verde, pero
durante el proceso de comercializacion esta vainilla se convirti6 en 106
kilogramos de vainilla ya beneficiada; ya que por cada 5 kilos de vainilla verde
se consigue un kilo de vainilla beneficiada. Después de realizar tal conversion
entre la vainilla verde y la vainilla ya beneficiada, se obtuvo el rendimiento
promedio 106 kg/ha/ de vainilla beneficiada, lo cual genera ingresos brutos por
$148,400.00, por toda su produccion (cuadro 2).

En general la produccion agricola es de exportacion y en ocasiones se llega a
comercializar una parte de la produccion ya beneficiada en el interior del pais o

dentro de la misma region.
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Cuadro N° 3. Produccién e ingreso del cultivo de vainilla en la asociacién.

Superficie ha. Produccién en kg. | Ingreso bruto $ I

Vainilla 530 en verde $148,400.00
106 beneficiada

Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo. 2009.

5.6.2. CALENDARIO AGRICOLA DE ACTIVIDADES.

El calendario agricola correspondiente al ciclo 2009-2010 y sus
principales labores son las siguientes: Durante este periodo se rehabilitd parte
de las 2 hectareas destinadas al cultivo de vainilla organica, por lo cual se
seleccionaron solo los mejores bejucos o0 esquejes; se eludié la siembra de
tutores ya que se utilizaron los mismos con los que contaban. La plantacién de
esquejes se realizd entre los meses de mayo y los primeros dias de junio
efectuandose solo en las partes con agotamiento o enfermedad. Cuando hay
mucha humedad por los meses de julio-septiembre la plantacion se cubre de
maleza, ocasionando que se tenga que chapear de forma recurrente a
comparacion de los demas meses del afio, aunque también se intercala con

fumigaciones esporadicas.

Durante el invierno se realizan podas a los pichocos para que el sol llegue hasta
la plantacion, durante la primera y debido al recurrente clima caluroso de la
region se requieran de la aplicacién de abonos asi como los riesgos auxiliares
ya que las lluvias en ocasiones no son lo suficiente y se busca que a través de
estas actividades la vainilla guarde un poco de humedad, con la llegada de la
primavera se da inicio a la floracion y con ello la polinizacién. Tras el transcurso
de los meses la flor polinizada se convierte en una vaina y a partir de diciembre

ya esta lista para la cosecha.
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Posterior a eso se realiza lo que se conoce como el proceso de beneficiado
durante el cual se realizan diversas actividades que duran desde el momento
de que se realiza la cosecha hasta que la vainilla esta lista para la venta, lo que

representa unos 3 meses aproximadamente.

La cosecha de vainilla se realiza en el mes de diciembre, durante la cual las
vainas son recolectadas de forma manual para después dar paso al
enmaletado y con ello al sudado que es matado de la vida vegetativa antes de
esta actividad se realiza el despezonado pero en la actualidad ya se elude este
paso, para llegar al asoleado de vainilla, el encajonado de ahi selecciona hasta

la comercializacion.
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Cuadro N° 4. Calendario agricola de la vainilla.

Marzo  Abril Mayo Juno Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre  Enero  Febrero

Plantacion de

Retiro de maleza

Polinizacion
Attificial

Poda de pichocos Cosecha Beneficiado

Actividades

esquejes Fumigaciones espontancas

Etapas de
produccion

Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo. 2009.
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5.6.3. RELACION BENEFICIO/COSTO VAINILLA.

La relacién beneficio costo es simplemente el resultado de los beneficios
0 ingresos entre los costos, cada uno expresado en valor actual. Una relacion
beneficio-costo mayor que 1 indica que el producto es econémicamente viable,
de lo contrario la produccién no es justificable para continuar llevandola a cabo.
Para determinar la relacion costo-beneficio de la produccién de vainilla, se
realiz6 un analisis del periodo de su produccion comprendido durante el ciclo
2009-2010, por lo que se consideraron las aportaciones de algunos de los
productores de la asociacion; para lo cual se analizaron los costos de las

actividades e insumos para cultivar las 2 hectareas de vainilla organica.

Los rendimientos obtenidos por las 2 hectareas de vainilla y el valor de la
cosecha permitieron obtener los resultados de esta relacion y con ello se logro
definir su rentabilidad. Para el cultivo de vainilla se determindé que éste genera
ganancias para los productores por $ 42,000/ha. La relacion beneficio/costo del
cultivo es de 1.394 con esto se puede decir que por cada peso que se invirtid
los productores recuperan $ 0.39 .Tal y como se muestra en el Cuadro 4. El
cultivo de vainilla aunque reporta ganancias para la asociacién y para cada uno

de los productores, puede llegar a correr un riesgo inminente afio con afio.

Los constantes cambios climéaticos que se han presentado en la regién cada
vez de forma mas recurrente han provocado que la produccién de vainilla del
ciclo 2010-2011 se vea afectada y por lo tanto las pérdidas se hagan cada vez
mas inminentes. Esta agricultura se ve continuamente amenazada y aunque
México es su pais de origen no otorga ningun tipo de subsidio hacia su cultivo.
Como conclusion puedo establecer que este esquema de produccién que en su
mayoria va destinado al comercio exterior en la actualidad es muy competitivo
en cuanto a calidad pero debido a los constantes embates por el clima se ven
continuamente afectados y aunque su precio es redituable la mayoria de las

veces es mas la demanda que la produccién que pueden ofertar.
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Cuadro N° 5. Relacién beneficio/costo.

Actividad/Insumo

Cantidad

Unidad

Precio

unitario

Total

ACTIVIDAD

* Rehabilitar
Siembra

Chapeo

Podas

Riegos auxiliares
Polinizacion
*Beneficiado
Cosecha
Arrastre
Enmaletado
Sudado

Tendal en patio
Encajonar
Banco de trabajo
COSTO ACTIVIDADES
INSUMOS

Composta

Fertilizante organico
COSTO DE INSUMOS

TOTAL DE COSTOS

530 Kg.

15
15

300

2 tambores

1 galon

Jornales
Jornales
Jornales
Jornales

Jornales

Jornales
Jornales
Jornales
Jornales
Jornales
Jornales

Jornales

Tambores
(100 kg.)

20 lts.

$ 100
$ 100
$ 100
$ 100

$ 100

4J /$ 100
$ 100
$ 100
$ 100
$ 100
$ 100

$ 100

$0

$ 400

$ 700
$ 800
$ 1,000
$ 300

$ 400

$ 400
$ 400
$ 300
$ 300
$ 1,500
$ 1,500
$30,000

$ 106,000

$0

$ 400
$ 400

$ 106,400
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BENEFICIO

Beneficio bruto 106 Kilos $ 1,400 $ 148,400
Beneficio neto $ 42,000
Relaciéon 0.39
Beneficio/Costo

Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo. 2009

5.7. RELACIONES CON OTRAS ORGANIZACIONES.

Dentro de los apoyos que a la asociacion se le han otorgado ademas del
que se les brind6 para la construccidn y equipamiento del beneficio La
Alternativa S.S.S., han recibido otros como el obtenido para la instalacién del
sistema de riego. En época de huracanes las plantaciones de vainilla
constantemente son afectadas pero con la llegada del huracan Dean durante el
2007 el dafo fue mas grande, provocando que algunas plantaciones de vainilla

guedaran practicamente destruidas y otras con severos dafos.

Para cubrir los cuantiosos dafios ocasionados por el huracan el gobierno a
través de la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) destino medio millon de
pesos y La Unién General Obrera Campesina Popular (UGOCEP) acordd otro
medio millbn de pesos para restablecer las plantaciones de vainilla de la
asociacion; pese a esto los mismos integrantes cuentan que solo recibieron el
recurso de la (UGOCEP) y que a pesar de los afios transcurridos sigue sin
llegarles el de la (SRA). A raiz de ese suceso la relacion con la UGOCEP se
hizo mas fuerte, en parte porque es la mas cercana a ellos al ubicarse dentro de
la misma regién y a la vez por el intercambio de experiencias que ha surgido

entre ambas.

Asi como este acercamiento de la asociacion con la UGOCEP surgié algo
similar con otras organizaciones como la de lztepec en Oaxaca y el Consejo
Estatal de Productores de Vainilla Veracruzanos A.C. con sede en Papantla; en

ambos casos ademas de las experiencias compartidas se encuentran los
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beneficios que recibe de ellos y que a la vez brinda; por mencionar un ejemplo
se encuentra la venta de esquejes y la capacitacion que dieron a los
productores de lztepec para realizar el proceso de beneficiado de vainilla. Por
un lado la asociacion intensificaba los lazos entre las organizaciones de Iztepec
y la UGOCEP y por el otro se debilitaba la relacion entre el Consejo Estatal, la
causa se debe a diversos factores clasificados de la siguiente manera: social,

politico y econémico.

Es social ya que se han presentado algunas diferencias ideoldgicas entre los
dirigentes del consejo e integrantes de la asociacion debido a la distincion que
hace el consejo al otorgar preferencias hacia ciertos grupos de trabajo
provocando que los que no pertenecen a esos grupos se sientan discriminados.
Estas diferencias se ven reflejadas en la gestion y distribuciéon de recursos
provocando el descontento de la asociacion ya que se encuentran dentro del
Consejo Estatal pero ya no son tomados en cuenta por los dirigentes de la

misma.

Los integrantes de la asociacidbn comentan que todo este distanciamiento se
debe principalmente a intereses politicos y econdémicos por parte de los
dirigentes del consejo estatal ya que estas personas son afines a cierto partido
politico y son muy dadas a tomar represalias contra quienes no simpaticen con
su ideologia politica. En el aspecto econdmico los problemas empezaron a
surgir cuando la vision de los dirigentes dejo de ser el velar por los intereses de
los productores a los que representaban anteponiendo asi sus intereses
personales al acaparar todos los beneficios como proyectos, capacitaciones y

talleres por mencionar algunos.

Cabe mencionar que aun con diferencias la asociacion sigue formando parte del
Consejo Estatal de Productores de Vainilla pero de manera pasiva. Pese a todo
esto se puede destacar que la Asociacion Agricola Local de Productores de
Vainilla se ha llegado a posicionar como una de las organizaciones productivas
mas importantes dentro de la regién; de igual forma su integracion con otras

organizaciones sociales la han llegado a clasificar dentro de las organizaciones
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nucleares o de primer nivel debido al grado de desarrollo que poseen tanto en
la region como fuera de ella. Este reconocimiento no se debe a otra cosa que a

los 22 afios de trabajo constante de la asociacion.

5.8. PRESENCIA DE LA ASOCIACION A NIVEL REGION AL .

Debido a su larga trascendencia la asociacion no solo es vista como
punta de lanza por otras organizaciones; también representa para sus
integrantes grandes oportunidades ya que antes de asociarse como
organizacién cada uno de los productores trabajaba de manera individual y a su
propia capacidad. Utilizando Unicamente el conocimiento tradicional como
resultado de los afios dedicados al cultivo de vainilla desde generaciones atras
al ser herencia de sus abuelos y bisabuelos, por lo cual se puede decir que con
el pasar del tiempo se han convertido ya en expertos en la producciéon de

vainilla.

A través de los afios que la asociacion lleva funcionando han surgido tanto
aciertos como dificultades; entre los aciertos se encuentra el proceso de
beneficiado aunque las dificultades surgen al momento de comercializar la
vainilla tanto en verde como beneficiada. El problema de la venta de su
produccién se da a partir del 2004 — 2005 cuando el precio de la vainilla se
desplomo llegandoles a pagar la cantidad de $10 a $40 pesos el kilogramo de
vainilla verde, siendo que desde el afio de 1993 el precio llego a estar en $ 80
pesos. Fue hasta el 2003 que por Unica vez el precio por kilo en verde se cotizo
en $ 500 pesos y la vainilla beneficiada llego hasta la cantidad de en $ 400
dolares.

Como una manera de contrarrestar el problema de comercializacion de la que
eran objeto buscaron el innovar la produccion a través de la introduccién de
vainilla organica, por lo que combinaron su produccion convencional de 20 Has.
al anexar 2 Has. Y destinarlas al cultivo de vainilla organica; para ello se dieron
a la tarea de retomar las ensefianzas ancestrales. Para el afio 2006 y 2007 tras

la realizacion de varias gestiones para la capacitaciéon de los productores en
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cuanto al manejo organico y manejo de documentacion; se logro la certificacion
de vainilla organica a través de CERTIMEX y en conjuncion con la Universidad
Autonoma Chapingo. Esa situacion les ha traido beneficios ya que tienen mas
oportunidad de comercializar la vainilla organica que la convencional que desde
hace algun par de afios han tratado de sacar al mercado sin ningun resultado.
A partir de dichos acontecimientos se efectuaron cambios dentro de la
asociacion como la composicion de un nuevo comité destinado exclusivamente
al manejo de la produccion de vainilla organica. Este nuevo comité se conformo
por 15 de los 27 socios que integran la asociacion. Ambos comités en la

actualidad se encuentran integrados de la siguiente manera:

Esquema N° 9. Estructura Organizacional.

Comités de la Asociacion

Comité General Comité del grupo Organico

Basilio Juarez Santiago

Presidente | Américo Rodriguez Morales

A

Natalio Juarez Cortes Secretario [ Veremundo Rodriguez M.

Celso Garcia Ramirez Tesorero |— Lucio Julian Garcia

A

Fuente: Elaboracion propia, con datos de trabajo de campo.

Entre las funciones que desempefan los dos comités existentes destacan; la
representacion de la asociacion a nivel comunidad el cual es llevado a cabo por
el comité general, mientras que el comité del grupo organico solamente
representa al conjunto de productores que se involucran en el cultivo de vainilla

organica.
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5.9. DIFICULTADES QUE ENFRENTA LA ASOCIACION.

Durante el trabajo de campo realizado dentro de la Asociacién Agricola
Local de Productores de Vainilla se detectaron ciertas dificultades que
siguiendo los estandares que se tienen de organizacion se pueden clasificar de

la siguiente manera: Internas y externas.

Cuadro N° 6. Clasificacion de las dificultades.

= La desercion de integrantes. = La comercializacion de su
produccion (principalmente de
vainilla convencional).

» Perdida de interés por parte de = Laintervencion de

los productores. intermediarios y acaparadores
en la zona.

= Disminucion del area de cultivo

por problemas ambientales.

= Escaso apoyo por parte del:
gobierno asi como el desvio deé
recursos debido a intereses
politicos y personales por parteé
de algunas organizaciones
polinucleares a las que
pertenece la asociacion.
= El consumo de vainilla sintética

en.la.reqion.

Fuente: Elaboracion propia, con datos de trabajo de campo.
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5.9.1. DIFICULTADES INTERNAS.

Aunque los problemas internos afectan a la asociacion y el desarrollo de
la misma, las dificultades de caracter externo son principalmente las que
generan una mayor presion sobre la asociacion, al grado de que muchos de los
problemas externos son causantes de la aparicion de las dificultades internas.
Debido a esto y a la clasificacion que se hizo con anterioridad se describiran los
problemas por los que actualmente atraviesan los productores. La asociacion se
ha visto desde hace mucho tiempo afectada al momento de querer

comercializacion su produccion.

Esto representa para la organizacion una de las problematicas mas
sobresalientes debido a los bajos precios impuestos por los intermediarios a
través de la presencia de monopolios dentro de la region, esta accién a
ocasionado la saturacion del mercado regional. Por lo que los integrantes de la
asociacion para contrarrestar estas dificultades han tenido que buscar nuevas
alternativas al momento de comercializar; una de las alternativas fue la creacion
de la planta beneficiadora y la introduccion de vainilla organica. Aun con estos
aciertos sigue latente el problema entorno a la comercializacion de vainilla
convencional ya que desde el afio 2004 fecha en la que se registro una caida
en el precio; tienen sin poder colocar en el mercado 3 toneladas de vainilla

convencional ya beneficiada.

A partir de este suceso en torno a la comercializacion parten un sin fin de
acontecimientos que dia con dia le van restando fuerza a la organizacion;
dichas acciones van desde optar por otros cultivos que se puedan intercalar con
la vainilla, en este caso los integrantes de la asociacion han implementado
arboles de litche y maiz el cual venden tanto en grano como en hoja. La
obtencién de esta informacion ha permitido comprender la razon de la perdida
de interés de algunos integrantes de la asociacion por el cultivo de vainilla, ya
que en la actualidad de todos los cultivos que tienen la vainilla representa el

menor de sus ingresos.

147



En consecuencia a este suceso ha aumentado considerablemente el nimero de
desercion de integrantes de la asociacion, ya que de 27 que eran inicialmente
quedan 15 de los cuales solo 7 son los que se mantienen aun produciendo.
Como era de esperarse al ser menor el nimero de productores el area de
cultivo también se encuentra en peligro de disminuir, por lo que la superficie
cultivaba que alcanzaba las 22 Has. pueden desaparecer ya que planean seguir
Unicamente con las 2 has de vainilla organica que es la que actualmente

pueden comercializar.

Esta medida de quedarse solo con las 2 has. no ha sido algo facil de decidir por
los productores, puesto que algunos de ellos tienen la esperanza de conservar
las 20 Has. restantes; aunque esa idea se encuentra cada vez fuera de sus
posibilidades ya que si retomamos lo expuesto con anterioridad esa extension
de cultivo no les pertenece a ellos porque es rentada. Con todas las dificultades
que se les han presentado los productores expresan que ya casi no hay
alternativas, algunos solo van dejando olvidadas las plantaciones de vainilla ya

gue no les resulta invertir su tiempo y esfuerzo.

La decision de conservar o no toda la plantacién han generado un conflicto de
intereses entre los productores, ya que al no pertenecerles el terreno y no
contar con los suficientes ingresos no les queda otra opcidon que dejar de
rentarlo. Pero también existe una parte de los productores que se opone a esta
decision y se apega a la idea de conservar y seguir cultivando la vainilla; la
razén es que ellos no ven a esta orquidea solo como un cultivo mas, al contrario
para ellos la vainilla se ha convertido en parte de su vida al representar todo un
legado de sus antepasados, pasando asi de generacidbn en generacion y
aunque el conservar la plantacion significa un gasto en cuando a su economia
la verdad es que para ellos conservarla representa una satisfaccion que va mas

alla del dinero al considerarla como ya parte de su vida.
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Si bien para los productores la vainilla es parte de su arraigo cultural para las
nuevas generaciones este cultivo es totalmente ajeno; asi lo expresan los
integrantes de la asociacion que a la vez son los padres de esta nuevas

generaciones.
Al respecto, Don Veremundo hace la siguiente narracion:

"De niflos nuestros abuelos nos llevaban a trabajar a las plantaciones de vainilla
de ahi fue que aprehendimos sobre este cultivo a través del conocimiento que
nos transmitieron y la practica que realizabamos dia con dia. De esas
experiencias fue que se despertd6 en mi el interés por este -cultivo;
desafortunadamente a las nuevas generaciones como que no les interesa; pasa
como el albafil hace casas, realiza construcciones y el hijo no sabe medir ni
una lata de arena; mis hijos estan en las mismas no muestran el menor interés
ni por el cultivo de vainilla ni por el proceso de beneficiado mucho menos por la
elaboracion de artesanias. Yo considero la elaboracién de artesanias como un
entretenimiento ya que durante la época de lluvias no se puede trabajar en el
campo por eso aprovecho el tiempo al realizar esta actividad. Lamentablemente
estos jovenes de ahora no se interesan por nada un dia realizan una actividad y
al otro dia ya la dejan abandonada, el Unico apoyo que tengo ademas de mis

comparieros del grupo es el de mi esposa."

Ante tales acontecimientos el cultivo de vainilla en la region se encuentra
disminuyendo paulatinamente, una de las causas es la falta de interés que
demuestran tanto algunos productores como las generaciones mas jovenes lo
cual deja al descubierto que de no ser por una parte de los productores que aun
sigue cultivando la vainilla puede llegar a extinguirse ya que no abra quien la
cultive y los pocos productores que se interesan por hacerlo se encuentran en
una edad entre los 40 y 50 afios. Este hecho puede representar a corto plazo el

fin de una larga generacion involucrada en el cultivo de vainilla.
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5.9.2. DIFICULTADES EXTERNAS.

Con todo lo expuesto con anterioridad pareciera que ya son demasiados
los impedimentos para que la asociacion siga desarrollandose, pero aun asi
existe un factor que aunque se encuentra fuera del alcance de los productores
es un problema real que afecta no solo a esta asociacion si no a muchas mas
tanto en la region como en todo el pais: el escaso apoyo por parte del gobierno
tanto Municipal como Estatal es una de las dificultades por las que actualmente
pasa la asociacion; durante los desastres naturales no recibe ningun tipo de
apoyo para la rehabilitacion de las plantaciones y cuando les brindan algun

recurso nunca llega a los verdaderos afectados.

El desinterés que reflejan esas instancias gubernamentales genera una barrera
al impedir que los productores sientan un respaldo para poder enfrentar las
fluctuaciones de precios y la competencia ante los saborizantes sintéticos. Ya
gue desde que se introdujo la vainilla sintética al mercado tanto regional como
nacional, el consumo de vainilla natural ha disminuido considerablemente
afectando asi a los productores quienes han tenido que enfrentar este problema
solos; puesto que aunque se tiene una denominacion de origen por la
produccion de vainilla y aungque la vainilla de esta region es considerada como
la de mas alta calidad, la realidad es que esto no les ha servido de nada a los
productores debido a que la vainilla sintética se sigue vendiendo en la region e

inclusive llega a rebasar la demanda que existe sobre la vainilla natural.

Mientras que los productores siguen sujetos a rigurosas normas de calidad la
venta de vainilla sintética no tiene quien la regule por lo que se va abriendo
camino entre el gusto de los consumidores llegando al grado de preferirla por
encima de la vainilla natural ya que el sabor y aroma entre ambas es muy
parecida; la diferencia mas inmediata se encuentra en el costo al ser mucho
mas bajo lo que alienta al consumidor a seguir adquiriéndola. Aunque la
reduccion de costos al consumir la vainilla sintética es notable la inversion a la

salud no debe de tener precio y mas si se considera todos los quimicos de los
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que se deriva esta vainilla. Aun con tales riesgos el gobierno no interviene.
Pese a todas estas dificultades que como asociaciéon se les han presentado se
le suman los problemas ambientales que dia con dia viven amenazando a este
cultivo. El totonacapan es el territorio natural de su habitat. Ayer muy extenso, y
hoy mas reducido a causa de los movimientos sociales. Antes las
caracteristicas del clima la favorecian por la humedad, pluviosidad asi como la
altitud, proporcionando los suelos feértiles. Pero ahora la selva tropical, lugar
donde estd planta se desarrolla, se enfrenta a las mas altas tasas de
destruccion, debido a causas climaticas que afectan esta region, y al impacto de
las zonas petroleras nacionales y extranjeras, que en la actualidad estan poco a

poco destruyendo el habitad de esta planta.

5.10. ALTERNATIVAS QUE PRESENTA LA ASOCIACION.

Cuando se presentan dificultades solo existen dos opciones; darse por
vencidos o enfrentarlos. Los miembros de la asociacion lo saben, por lo que
ante los problemas que se les han presentado y bajo la continua amenaza a la
gue son objeto por parte del mercado que dia con dia los presiona; pero que al
mismo tiempo los ha obligado a la busqueda de nuevas alternativas. Era de
esperarse gue los productores al verse solos sin ningun tipo de apoyo por parte
del gobierno se hayan propuesto salir adelante por ellos mismos, aun sabiendo
gue para lograrlo necesitan de un mayor esfuerzo puesto que ahora son un
grupo mas reducido a comparacion de cuando se consolidaron como

asociacion.

Entre las alternativas que la asociacion se ha propuesto para dar solucién a los

diversos problemas por los que atraviesan en la actualidad destacan:

» Darle un valor agregado a las 3 toneladas de vainilla convencional ya
beneficiada que tienen almacenada. El uso que le quieren dar a esa
vainilla es para la elaboracion de extractos de manera artesanal. Para

realizar esta actividad necesitan de cursos de capacitacién para los
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miembros de la asociacion, hasta el momento estan gestionando este

apoyo con una Universidad de la Cd. De México.

Estan en platicas para la adquisicion de una extractora, la cual esta
siendo construido por la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

Tienen la propuesta de conservar el cultivo de vainilla y en todo caso que
se queden solo con las 3 has. de vainilla organica, estan viendo la

posibilidad de cultivar otra variedad de vainilla en sus patios.

Entre sus perspectivas esta el continuar luchando contra los agentes
opresores por medio del valor agregado que le dan a la vainilla que va
desde el beneficio, la elaboracién de artesanias y la proxima elaboracion
de extractos con esto buscan mantener este cultivo tradicional y mejorar

su calidad de vida.

Buscan la intervencion del Estado para impulsar el cultivo de vainilla y

fomentar su consumo al ser su lugar de origen.
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Cuadro N° 7. Dificultades de la asociaciéon y sus posibles soluciones.

PROBLEMATICAS ALTERNATIVAS

La desercion de integrantes. Estimular a los productores que permanecen activos.
A través de capacitaciones para mejorar el proceso
de comercializacion.

La comercializacion de su Darle un valor agregado a las 3 toneladas de vainilla
produccion (principalmente de convencional, para la elaboracion de extractos.

vainilla convencional).

La intervencion de No ceder ante los agentes opresores a través del
intermediarios y acaparadores valor agregado a la produccion.

en la zona.

Disminucién del area de cultivo  Tienen la propuesta de conservar el cultivo de vainilla
por problemas ambientales. y en todo caso que se queden solo con las 3 has. de
vainilla organica, estan viendo la posibilidad de

cultivar otra variedad de vainilla en sus patios.

Desvi6 de recursos debido a Concientizar a los dirigentes de la organizacion a
intereses politicos y personales  prestar mas atencién a los problemas de sus

por parte de algunas agremiados en lugar de condicionar los apoyos por
organizaciones polinucleares a  favoritismos ideoldgicos o por el interés personal.

las que pertenece la asociacion.

El consumo de vainilla sintética  Buscan la intervencion del Estado para fomentar su

en la region. consumo al ser su lugar de origen.

Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo.
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6. DESARROLLO HISTORICO DE LA ASOCIACION.

La Asociacion Agricola Local de Productores de Vainilla ha pasado por
varias etapas que la han ido fortaleciendo pero que también la fueron
transformado hasta llegar a lo que el dia de hoy se podria considerar como el
momento de su renovacion. Este recuento permite conocer e interpretar la
forma en que se han suscitado cada una de las fases a la que los productores
se han tenido que enfrentar como asociacidén, hasta el punto en el que se
encuentran en la actualidad. Las etapas por las que la asociacion ha ido
desenvolviéndose durante ya varios afios se identifican para su mayor
comprension en 5 fases, las cuales se establecen de la siguiente manera;

surgimiento, auge, crisis, consolidacion y despegue.

Surgimiento Crisis Despegue
) [ [ ) )

Auge Consolidacién

A continuacién se presenta el desarrollo historico de la Asociacion Agricola
Local de Productores de Vainilla del "Ejido 1° de Mayo", en el que se identifican
los sucesos mas importantes que han determinado lo que actualmente es la
asociacion. El proceso de cambio por el que la asociacion ha transcurrido a lo
largo de esos 22 afos, establece cada una de las transformaciones por las que
la asociacion ha tenido que enfrentar; por lo cual se pone de manifiesto los
cambios tanto de manera interna como de forma externa por los que como
asociacion han tenido que afrontar hasta el dia de hoy. Por medio de la linea
del tiempo se pretende lograr un analisis asi como el identificar la forma en que
se desenvuelven lo asociacion a través de las diferentes etapas que conforman
parte de su devenir histérico; ya sea por medio de los cambios en cuanto a sus
actividades productivas, asi como en los agentes externos; todos esos

diferentes aspectos se muestra en el cuadro 4.

154



Esquema N° 10. Linea del tiempo de la Asociacion.

1981 La Asociacion Agricola Local de Productores

de Vainilla se consolida como tal en
noviembre de 1981.
Con solo unos cuantos productores.

El nimero de integrantes se
incremento pues llegd a reunir a un
total de 27 socios: 24 hombres,

3 mujeres, y sus respectivas familias.

1985

19

90 Se iniciaron las tareas de beneficiado

de forma artesanal.

Se conformo el beneficio de vainilla 1991

La Alternativa S.S.S a través de
recursos del Gobierno Federal y la
Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL).

La primer venta de vainilla beneficiada
la colocaron entre $240 a $250

y permaneciendo asi por alrededor

de varios afios.

La superficie aproximada destinada

a este cultivo es de 20 hectéreas, unag
son rentadas y otras pertenecen a los
mismos productores.

19

95 Se beneficiaron alrededor de 36 toneladas de
vainilla para lo que emplearon a 3
trabajadores por tonelada contratando a un
total de 108 trabajadores entre miembros de
la asociacion y sus familias.

Por Gnica vez el precio por kiloen 20
verde se cotizo en $500 pesos y la
vainilla beneficiada llego hasta la

cantidad de $400 dolares.

03

20

04 El problema de la venta de su produccién se
A partir de que se desplomo el precio de
la vainilla llegandoles a pagar la cantidad de
$10 a $40 pesos el kg. de vainilla verde.
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Se registro una caida en el precio; 2005
Por lo que no pueden colocarenel |
mercado 3 toneladas de vainilla
convencional ya beneficiada.

2007 Tras la llegada del huracan Dean se
provocaron afectaciones a algunas
plantaciones de vainilla quedaran
practicamente destruidas y otras con
severos dafos

2008
La Asociacion se ha posicionado |
como a una de las mas reconocidas
tanto en la region del Totonacapan
como fuera de ella debido a la
innovacion que tienen como centro
beneficiador y capacitar a otros
beneficios de Estados productores
como Puebla, Oaxaca y Chiapas.

Tras la realizacién de varias gestiones
la capacitacion de los productores
en cuanto al manejo organico y
manejo de documentacion; se logro
la certificacion de vainilla organica a
través de CERTIMEX.

Se efectuaron cambios dentro de la
asociacion como la composicién de ur
nuevo comité destinado al manejo

de la produccién de vainilla organica.

2009 Los constantes cambios climaticos que se
han presentado en la region de

forma mas recurrente han provocado que la
produccién de vainilla de tal ciclo se vea
afectada y por lo tanto las pérdidas se
hagan cada vez mas inminentes.

En la actualidad cuentan con 2 de 2010 Darle un valor agregado a la vainilla

las 22 has. de produccion. Convencional beneficiada ya tienen
almacenada. El uso que le quieren dar a esa

El nimero de integrantes disminuyo, vainilla es para la elaboracion de extractos

ya que de 27 que eran inicialmente de manera artesanal.

guedan 7 que aun contindan con

el cultivo.
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VI. ANALISIS Y DISCUSION.

La situacién actual de los productores vainilleros, va mas alla de las
dificultades que se puedan presentar en torno a la comercializacion de este
aromatico producto. A través de la historia se han venido desarrollando dentro
de la region vainillera conocida como el Totonacapan cada vez mas los abusos
y la explotacion en contra de los productores; abuso al que se ha sometido
constantemente a los productores desde la época de la conquista hasta la fecha
ha ido desencadenado una serie de acontecimientos que sobrepasa el aspecto

econdmico.

Por ello los datos recabados durante el desarrollo de esta investigacion son
contundentes y ponen principalmente de manifiesto la gran dificultad que sigue
representando en la zona el problema de la comercializacién; esta sin duda
alguna es la problemética central para los productores vainilleros; ya que de alli
se derivan una serie de acontecimientos que de alguna u otra forma hacen que
se acrecenté el problema y que se expanda cada vez mas a otros sectores.
Desde tiempo anterior y posterior a la conquista los indigenas totonacos han
sido protagonistas de una lucha inmensa en contra de quienes quisieran

apoderarse de su produccion.

Primero fue el sometimiento por parte de otras culturas como, la azteca y
mexica, para hacerse de la produccion de vainilla; durante la conquista y
posterior a ella fueron los espafioles y caciques los que se hicieron cargo del
proceso de comercializacion, primero dandola a conocer en el mundo y
posicionandola dentro del mercado Europeo. Con ese mercado dominado y al
ser México el Unico pais productor en todo el mundo, se logré6 mantener las
rutas de comercializacién por el viejo continente asi como el surgimiento de
nuevos puntos de venta como el que se dio con Estados Unidos, pais que

actualmente ocupa el primer lugar en consumo de vainilla en el mundo.
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Con la expansion del mercado y al seguir siendo México el unico productor, los
abusos en contra de los productores de vainilla aumentaron, al grado de robar,
engafar e incluso llegar a matar a los productores con tal de conseguir la
vainilla. Con el pasar de los afios México paso de ser el Unico pais productor,
dejando de ser el abastecedor de la gran demanda existente; y tras perder el
monopolio a causa de la baja produccion la cual le impedia competir con los
grandes volimenes de produccién de paises como Madagascar, le provoco la
pérdida de presencia en gran parte de los mercados Europeos.

Esta accion no solo ocasiond que el pais dejara de abastecer el mercado de los
principales paises consumidores; la entrada de vainilla sintética ocasion6 que el
consumo de vainilla natural fuera desplazado por la sintética debido al gusto de
los consumidores y a la reduccion considerable del precio entre ambas. Por
ende hubo una drastica caida en cuanto a los precios de vainilla natural; la
competencia desleal por parte de los productos artificiales y como tal el
resultado inminente fue la disminucién considerable del nimero de productores

y de espacios para el cultivo de vainilla.

Este escenario se ha venido acrecentando con los afios y de igual forma se han
ido derivando cada vez mas las repercusiones principalmente en 4 entornos: El
econOmico, politico, sociocultural y ambiental. La probleméatica de Ila
comercializacién ha sobrepasado de manera abrupta el aspecto econémico. Al
respecto se analizaran las razones mas sobresalientes de acuerdo a cada uno
de los rubros, asi como las repercusiones que se pueden ir presentando y que
ya incluso algunas de ellas estan siendo afectadas de manera inmediata. Por
ello la importancia de resaltarlas para comprender la forma en que uno o varios
aspectos pueden desencadenar que tanto los productores como organizaciones
relacionadas con la vainilla se vean limitado su desarrollo e inclusive sea el

principal factor de amenaza.

158



La vainilla como ya hemos sefialado es un producto nativo de México y que por
varias décadas ha sido tanto la fuente de trabajo de varias familias totonacas en
donde no solo entran productores. Se han visto beneficiados los diferentes
agentes que hacen posible su cultivo y comercializacibn como las personas que
se encargan de las actividades como; la polinizacién, corte, proceso de
beneficiado, seleccion e industrializacion. Pero asi como se han visto
beneficiados cada uno de estos agentes mantienen una lucha constante con los
demas actores; la mas sobresaliente recae entre los actores dentro del proceso
de produccién y comercializacion que es la lucha que encabezan los

productores y los beneficiadores.

Este hecho es lo que ha marcado y mermando el desarrollo de los productores,
limitando la capacidad de sobresalir al encasillarse Unicamente dentro del
proceso de produccion y la recoleccion de la misma vainilla. La principal razén
ha tenido que ver con su devenir historico, desde sus inicios la vainilla ha sido
un producto de consumo exclusivo para el sector religioso en nuestro pais y
fuera de él su consumo era principalmente como saborizante y en la mayoria de
los casos su consumo era exclusivo de la gente adinerada, porque ademas de

caro, fue un producto sumamente dificil de adquirir en los paises europeos.

Su consumo era principalmente en los paises europeos para la elaboracion del
chocolate mientras que en México se utilizaba como ofrendas para los Dioses,
aromatizante, amuletos para los guerreros, e ingrediente para la preparacion
de bebidas que Unicamente eran degustadas por los sefiorios o emperadores.
Con esto queda al descubierto que su consumo dentro del pais siempre estuvo
limitado, los productores solo tenian la ardua tarea de producir y entregar como
dote su vainilla, de alli que la participacion de los productores de vainilla sea
Gnicamente esa; producir y recolectar, para posteriormente entregar dicha
produccion a los beneficiadores a través de un pago muchas veces insuficiente
por toda la tarea que implica producirla y mas aun por todo el valor adquisitivo

gue tiene la vainilla tanto en algunas puntos del pais como en el extranjero.
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Aunque los productores realizan la tarea mas importante al ser ellos el actor
principal de todo lo que conlleva el hablar de vainilla; la realidad es que son
también los que llevan la peor parte de todo el proceso. Son los que ejecutan la
ardua tarea de producirla, lo que no es una faena facil de realizar, y al ser un
producto Unicamente para la venta, ya que en su mayoria no lo consumen,

necesitan colocar su produccién a un buen precio.

Precio que los beneficiadores no estan dispuestos a pagar; los productores la
producen, pero los beneficiadores le han dado ese “plus” que la transforma de
vainilla verde a vainilla beneficiada, plus que hace que esté lista para su

consumo.

Ambas tareas son importantes, al igual que los agentes que las llevan a cabo, el
problema entre ambos recae en que a pesar de tantos afios, no han podido
llegar a una conciliacion; el abuso constante y las anomalias que reflejan en
cuanto al precio de la vainilla han sido la causa principal para que estos agentes
no puedan convivir en armonia. Este hecho siempre ha estado presente y
aunque los productores se organicen en diferentes organizaciones, creen
acuerdos entre si para una comercializacibn mas justa, la realidad es que este
tipo de abusos siguen presentandose de la misma forma que hace ya varios

afos. E incluso con mayor magnitud que antes.

¢Por qué con mayor magnitud? Porque antes los beneficiadores estaban a
expensas Unicamente de la vainilla que los productores le entregaban, por lo
gue a través de engafios y a bajos costo se hacian de ella. Hoy por hoy los
beneficiadores ya no estan atenidos a la vainilla que los productores les pueden
ofertar; ahora los mismos beneficiadores a través de recursos propios asi como
de algunos otorgados por el gobierno se han hecho de plantaciones de vainilla.
Ahora el productor se encuentra en una posicibn mas vulnerable que nunca, si
antes su produccién por poca o mucha que fuera la podia colocar en alguna

gue otra casa beneficiadora aunque los precios fueran bajos.
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A partir de que los beneficiadores han ido poco a poco incursionando dentro del
proceso de produccion, se ha ido limitando el mercado para los productores de
vainilla con poco volumen de produccion y de tecnologia limitada. Esto ha
ocasionado no solo que los beneficiadores vayan abarcando cada vez mas
terreno y oportunidades en cuando al sector vainillero, ya que poco a poco han
ido desplazando a los productores, al convertirse ellos mismos en productores.
Esto ha repercutido en varios aspectos para los beneficiadores pero
indudablemente ha generado mas cambios para los productores.

Los beneficiadores al producir la propia vainilla que ellos mismos benefician,
estan desplazando paulatinamente a los productores que durante varias
generaciones han sido los que a través de su trabajo aporten la vainilla que los
beneficiadores desde hace varias décadas han beneficiado y transformado para
el consumo. Sin embargo al producir su propia vainilla, los beneficiadores van
adecuando la vainilla en cuanto a las exigencias que ellos mismos piden al
momento de beneficiar y comercializar; razén por la cual la vainilla que los
productores les ofertan es rechazada ya que no cumplen en la mayoria de los
casos con las normas y pardmetros de calidad a diferencia de la vainilla que
ellos producen.

Por lo tanto para los productores se estan reduciendo cada vez mas las
oportunidades de comercializar su vainilla, ya que a partir que los
beneficiadores optaron por hacerse de algunos cultivos de vainilla, es mucho
menor la cantidad de vainilla que demandan de los productores independientes.
Este hecho se ha convertido en una nueva limitante para los productores ya que
para ellos la pérdida tanto de espacios como la paulatina disminucion de la
vainilla demandada por las casa beneficiadoras, van provocando en los
productores no solo que se les vaya rezagando su produccion con ello también
se va acrecentando el desinterés de los productores por continuar con la
produccion de vainilla desmotivando tanto a las nuevas generaciones de

productores como a los vainilleros de antafio.
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Esto sin duda alguna representa no solo el desplazamiento de los productores
vainilleros de generaciones atras; sino que rompe con toda una linea y forma de
vida para algunos cuantos que han dedicado su vida entera a este cultivo asi
como durante afios anteriores lo hicieran de la misma forma sus antepasados.
De esta manera es como se ha ido perdiendo paulatinamente en la region ese
sentido de unidad y lucha que le ha permitido subsistir durante ya varias

décadas a los productores.

El contexto sociocultural en la regién y mas aun en el sector vainillero, se
encuentra inmerso a partir de su devenir histérico. La vainilla es una especia
cuyo origen se encuentra estrechamente ligado al de la cultura totonaca, por lo
gue desde sus inicios se ha visto inmersa en la cosmovision de este pueblo. Tal
es el arraigo que se ha presentado entre los pobladores del lugar por este
cultivo, que la vainilla esta presente en varios aspectos culturales, como
leyendas, murales, festividades, usos y costumbres, entre muchas mas. Esta es
una de las razones por las que el cultivo de vainilla ha provocado entre los
productores desde su descubrimiento hasta la fecha un vinculo entre lo que
representa para ellos el misticismo y un apego por conservar un legado
milenario. Vinculo que se sigue formando aun a pesar del pasar de los afios y
gue sigue estando presente hasta nuestros dias entre los productores con gran

trascendencia.

A pesar de que el cultivo de vainilla se ha mantenido por ya varias décadas, son
muchos los cambios y las transformaciones por las que se ha tenido que
enfrentar; con esto no se quiere decir que solo en lo que se refiere al aspecto
productivo. Con la implementacion de tecnologias se ha mejorado la produccién
con el uso de casas sombras Yy la implementacion de sistemas de riego por lo
gue se ha logrado que los estragos por el ambiente sean en menor medida;
pero aun asi este no representa el Unico cambio. Bien se dice que "lo que no
cambia pierde la oportunidad de ser mejor" y a través del tiempo tanto la vainilla
como los diferentes eslabones que de alguna u otra forma hacen posible su

produccion, beneficiado, industrializacion y consumo, han pasado por un largo
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camino hasta llegar a lo que hoy por hoy conocemos. Es verdad que si se han
logrado grandes cambios dentro del sector vainillero; los productores poco a
poco han ido dejando atras ese yugo al que eran sometidos durante tantos
afios, hasta el punto de conformar sus propias organizaciones vainilleras. Los
beneficiadores por su parte estan dia con dia mejorando el proceso de
beneficiado ya que de no estar a la vanguardia corren el peligro de que su
vainilla no cumpla en tiempo y forma con las exigencias que demanda el

mercado tanto nacional como internacional.

Por su parte los industrializadores y artesanos tienen que echar mano de su
creatividad para ampliar cada vez més las posibilidades de implementar el uso
de la vainilla en diferentes ramas. Asi como estos cambios, también se han
presentado otros no tanto favorecedores como los anteriores; pero que de igual
forma es importante resaltarlos ya que representan parte de una realidad que
se encuentra cada vez mas latente dentro y fuera de la region vainillera del
totonacapan. Con respecto a este aspecto podemos sefialar, que como en un
principio de este analisis se afirmo que son 4 los factores que de alguna u otra
forma son parte tanto del problema de la organizacién y comercializacion de
vainilla en la region; unas de manera directa y las otras de forman mas

indirecta.

De todos estos factores, el que representa y en quien recae con mas rigor el
problema por el que actualmente esta pasando el sector vainillero en cuanto a
la comercializacion, es sin duda el factor econédmico. Este aspecto ha estado
presente desde el descubrimiento de la vainilla; tal vez no con el mismo valor
monetario como el que se representa en nuestros tiempos, pero la lucha por
poseerla siempre ha existido. El dinero ha representado en este sector asi
como en el resto del pais una lucha en donde ya no importa ni la forma ni los
medios siempre y cuando se pueda obtener el recurso en juego, que en este

caso es la produccion de vainilla.
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Por este aspecto es que la problematica en cuanto a la comercializacion de
vainilla ha continuado presente aun a través de los afios. Unas organizaciones
de productores se constituyen y otras organizaciones mas se desintegran, la
fuente principal de ello es el factor econémico no se ha podido hacer nada al
respecto ya que ni el gobierno ni las organizaciones de productores vainilleras
de la region han logrado erradicar por completo este problema. Por el contrario,
a estas alturas es mucho mayor el riesgo que representa esta situacion, hasta
el punto de que se puede llegar a perder el cultivo de vainilla en la region.

Regién que por muchos afios llego a ser la mas importante, primero por ser la
Unica con produccion de vainilla a nivel mundial, después por contar con la
mejor calidad de vainilla aun después de a ver perdido su monopolio. Pero por
los diferentes problemas en cuanto a la comercializacion y mas aun ligados con
las dificultades que se han presentado en las organizacion estdn ocasionando
que en lugar de mejorar y aumentar la produccion se entorpezca el hecho de
continuar con el cultivo logrando con ello que la calidad de vida de los

productores se vea cada vez mas amenazada.

Pero el factor econémico no es el Unico responsable de que este sector
vainillero y mas aun las organizaciones de productores permanezcas sin causar
un efecto favorecedor en cuanto a la comercializacién de vainilla, problema que
se deriva principalmente de la variacion de precios, intermediarios, y la nula
intervencion del gobierno para regularlo. El aspecto organizativo y la politica
con que se maneja esta misma es la causa central que podria darle una
solucién o un nuevo giro a toda esta problematica. A pesar de que en la region
existen cerca de 5 organizaciones con representacion en los diferentes niveles;
Nacional, Estatal y Regional. La realidad es que su trabajo no ha aportado
grandes cambios para los productores agremiados, ya que cada vez son mas

las necesidades y las problematicas a las cuales se enfrentan.
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La organizacién continua siendo un recurso que bien empleado puede darle ese
plus al sector vainillero para sacarla del bache en el que durante afios se ha
mantenido sumergido. La principal razén por la que estas organizaciones no
han dado ese paso a favor de los productores se debe a varios aspectos; el
primero y aunque pueda parecer un poco absurdo es que a pesar de pertenecer
a una organizacion los productores no se encuentran organizados, sonara raro
y hasta ilégico pero esta es la realidad que se presento durante el trabajo de

campo.

La razdén de esta desorganizacion se deriva de varios aspectos como: la pérdida
del interés colectivo por la del interés personal que recae una vez mas en el
factor econdmico, el poco o nulo interés del gobierno tanto estatal como federal
por impulsar el cultivo de vainilla, los cambios climaticos que mantienen el
cultivo de vainilla bajo sequias o en el peor de los casos de las abundantes
lluvias por temporadas. Y aunado a esto, estad el desinterés de las nuevas
generaciones por apropiarse de este cultivo ancestral; estas son algunas de las
razones por las que dia a dia las organizaciones poco a poco van

desintegrandose.

Mas no siempre es mejor y esta realidad se encuentra muy reflejada dentro de
las organizaciones vainilleras ya que de todas las organizaciones existentes en
la region, aun no se aprecia un avance como tal. Con forme pasan los afos las
demandas y las necesidades en cuanto a produccion y comercializacion van en
aumento y las soluciones cada vez se ven mas distantes. Por lo que son cada
vez mas los productores inconformes que se alejan no solo de la organizacion
sino que también van dejando olvidado su vainillal y que en el mayor de los
casos buscan un cultivo que les deje mas beneficios. Esta manera de proceder
de las organizaciones suele presentarse desde su devenir, ya que la mayoria
de ellas a diferencia de la asociacion “1 de mayo”, han seguido desde el
momento de su constitucion objetivos muy diferentes a los que marcan sus

estatutos.
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Desde un principio este tipo de organismos se alineo bajo la consigna de
obtener respuesta a las dificultades por las que se encontraban los productores
como el producir y comercializar. Por un tiempo funcionaron las cosas para los
productores bajo ese sistema pero asi como todo en el pais hasta este tipo de
organizaciones se han visto corrompidas cuando el aspecto econdémico se
apodera del interés de los lideres o de unos cuantos productores, perdiendo con
ello ese sentido de pertenencia hacia la organizacién y no solo hacia a ella
también hacia los demés productores vainilleros.

Esta accion de dejar de lado los intereses de la organizacién para enfocarse
solo en un bien personal, y el dejar muy por encima el beneficio en comun que
es lo que rige y hace que una organizacion se mantenga a flote. Por ello es que
ese tipo de organizaciones no pasa mas que de un simple organismo que en
lugar de organizarse para resolver y contrarrestar sus problemas, se ve
afectado tanto por los representantes y miembros que la integran ya que solo se
ocupan de extraer mas y mejores beneficios dejando a un lado el verdadera

finalidad de estos organismos.

El factor econémico dentro de las organizaciones vainilleras puede provocar
varios escenarios; el primero de ellos es el de proporcionar a las organizaciones
de los medios y recursos necesarios para crecer cComo organismo a través de
otorgar apoyos que pueden ser empleados tanto para la implementacion de
tecnologias que ayuden, a mejorar e incrementar la produccion de vainilla asi
como del promover de capacitaciones a los mismos productores, e inclusive
mediante este tipo de recursos se ha logrado beneficiar a los productores en
cuanto a la comercializacion de vainilla. Esta es sin duda alguna la mejor forma
de emplear los recursos econémicas que dichas organizaciones reciben tanto

por parte del gobierno asi como de sus multiples dependencias.

Ahora bien este fue solo un escenario de como el factor economico puede
repercutir dentro de las organizaciones vainilleras y aunque en algunos casos
suele presentarse de este modo, son mas las ocasiones en que las

organizaciones en lugar de beneficiar a los productores y mejorar la produccion
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lo Unico que propician en su desintegracion. He alli el por qué el aspecto
econdmico sigue representando un factor clave dentro de las organizaciones
vainilleras. Asi como pueden lograr que estas se desarrollen también pueden
propiciar su perdicion; el factor econdémico dentro de las organizaciones se ha
llegado a convertir desde hace mucho en un mal necesario, ya que a estas
alturas el productor que continua produciendo en forma tradicional y por ende a

menor escala se encuentra muy limitado en cuanto al volumen de produccion.

Esta forma de cultivo tanto tradicional como a menor escala ha provocado una
competencia desleal puesto que los productores que emplean esta forma de
producir se han visto amenazados e incluso desfasados en cuanto a la calidad y
volumen en comparacién con productores a mayor escala y con plantaciones
tecnificadas. He aqui la importancia de las organizaciones vainilleras; ya que
estos organismos tienen como su principal funcion es el organizar a los grupos
de productores, gestionar recursos y bajar esos recursos para impulsar la
produccion; pero al encontrarse inmersos dentro del factor econémico se pierde

el principal sentido por el que las organizaciones se consolidaron como tal.

Esa ruptura entre el bien comuan por la basqueda de la satisfaccién personal es
lo que ha propiciado que se deje de lado las necesidades colectivas; por lo que
los productores y mas aun los representantes de las mismas, hagan un mal uso
de los recursos que se les brindan. A través de esta situacion es como las
organizaciones en lugar de impulsar y mejorar las condiciones de produccién y
de comercializacion de la vainilla se convierten cada vez mas en el obstaculo
por el que en lugar de permitir un desarrollo en general que en lugar de traer

beneficios solo propicia que cada vez més se vean limitados los recursos.

Recursos hay y medios para solucionar los problemas que aquejan a los
productores vainilleros de la zona también. EI motivo por el cual este tipo de
problematicas continua, se debe a que tales recursos son desviados y no llegan
a las personas a las cuales debieran de llegar; estas acciones se derivan
mucho del aspecto politico tanto dentro como fuera de las organizaciones, los

favores para ocupar un puesto al final son cobrados y la forma mas recurrente
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de hacerlo es a través del desvid de recursos, favoreciendo a unos cuantos
productores a costa de los demas. Las organizaciones en parte si cumplen con
sus funciones puesto que es un hecho que si gestionan créditos para los
productores y si bajan recursos. De que no llegan a las personas que en verdad
lo necesitan es aparte; he aqui donde sale a relucir si en efecto estas
organizaciones en verdad ayudan a los productores en torno a los problemas de
producciéon como de comercializacion o solo representa un trampolin o un
medio para que unos cuantos se hagan del recurso destinado para la
organizacién en apoyo a los productores. La respuesta es sencilla y no muy
favorecedora para los productores que pertenecen a este tipo de
organizaciones, ya que para todos los productores de vainilla la situacion es la
misma,; los recursos no llegan, y si llegan solo van destinados a unos cuantos si
a produccion se refiere, pero si lo que se busca es comercializar la organizacion
no puede hacer mucho ya que aunque quiera apoyar a los productores al
comprarles la vainilla, el pago no es inmediato, por el contrario este es realizado
mucho después de entregada la vainilla, ya que primero la acaparan, después
la benefician, la comercializan y al termino de ello es cuando realizan el pago a

los productores el cual puede tardar, meses.

La falta de liquidez por parte de las organizaciones sigue orillando a los
productores a depender aun del coyotaje e intermediarios. Estos aspectos en
general son los que provocan que las organizaciones vainilleras se conviertan
en un organismo que en vez de ayudar a los productores, represente un
mecanismo que los oprime aun mas, ya que desde hace mucho han dejado de
lado los elementos que hacen posible que toda organizacién que se forma, se
mantenga y consolide como tal: la integracién y cooperacion, por lo que resulta
mucho mas dificil lograr vencer las dificultades que se presentan a los
productores si de manera interna no se cuenta con el apoyo ni el respaldo por

parte de los representantes de la organizacion.
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Tal vez esto se deba a que desde un principio este tipo de organizaciones o la
mayoria de ellas, perdieron de vista los objetivos en comun, ademas de que
fueron dejando de lado las razones por las que se integraron como tal; esto
llega a pasar cuando las organizaciones son creadas por el gobierno a lo que
Castafios nombré como organizaciones formales, ya que no existe ni el interés
por parte de los representantes de mejorar las condiciones de los productores.
Este es el riesgo que corren las organizaciones que se integran bajo esa
modalidad, ya que no surgen del interés de los productores.

Por lo que si se resuelven o no las dificultades de produccion y de
comercializacion da lo mismo para los representantes de las organizaciones ya
gue el dinero que manejan no les cuesta por lo que no les da ni el mas minimo
remordimiento en gastarlo en asuntos que no van precisamente en pos de los
productores ni de la organizacion como tal. Este es en parte el motivo por el que
existen tantas organizaciones vainilleras, y por el que se siguen conformando
mas ya sea de representacién estatal como regional, la causa es que al no
existir una organizacion que realice bien sus funciones y que en verdad genere
un cambio dentro del sector vainillero se van creando nuevas organizaciones.
Estas nuevas organizaciones en un principio llegan con toda la disposicién de
ayudar y de generar un cambio en favor de los productores, pero con el correr

del tiempo, caen en los mismos vicios que trataron de evitar.

Se corrompen por el poder y por el dinero, dejando una vez mas de lado las
necesidades de los productores agremiados. Por lo mismo es que los
productores tampoco tienen ese compromiso y sentido de pertenencia hacia las
organizaciones que los representan; y si de ambas partes no existe tal
compromiso simplemente no se pueden lograr cambios, por eso es que el
sector vainillero sigue cayendo cada vez mas bajo, ahora los productores han
optado también por jugar el mismo juego que los representantes de las
organizaciones. Los productores también buscan el hacerse de un recurso y

para ello se afilian no solo a una organizacion si no a varias.
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Un mismo productor puede ser parte de varias organizaciones y esto es lo que
se ha venido manejando durante ya varios afios; la relacion entre productor y
organizacibn no es tan estrecha como se supone deberia de ser, y esto
precisamente es lo que propicia que no se dé ese sentido de pertenencia por
parte de los productores hacia la organizacion y viceversa. Tal situacion ha

acrecentado esa ruptura entre ambas partes.

Por un lado los productores contindan aprovechando lo mas que se pueda a los
organizaciones haciéndose de algunos financiamientos u apoyos ya sea para
fecundar como para mejorar su produccién, esto también se ha hecho presente
al momento de comercializar, ya que los productores buscan al mejor postor.
Los productores van en busca de quien les oferte mas por su producciéon de
vainilla, por lo que facilmente traicionan a la organizacion a la que estén

afiliados tras la obtencion de unos pesos mas.

De esta manera es como se derivan los principales problemas de organizacion
y comercializaciébn que existen dentro de la zona vainillera. Al no a ver un
sentido de pertenencia y un compromiso como tal por parte de los productores y
de sus dirigentes, todo el trabajo se viene abajo; no se da un dialogo como tal,
los acuerdos no son respetados, los recursos son desviados, y los Unicos que
resultan beneficiados no son otros mas que las casas beneficiadoras. Como
dice un refran popular - “A rio revuelto ganancia de pescadores” -, y esto es

precisamente lo que ocurre tanto en la regién como fuera de ella.

Las organizaciones al no ser una base sélida que respalde a los productores y
busque el bienestar general de los mismos ha ido propiciando que cada vez
mas los productores se conviertan en una presa facil para los intermediarios y
coyotes y por ende que los beneficiadores sigan haciendo con mayor frecuencia
de las suyas. Esto ha venido acrecentandose, y el resultado mas inminente de
todo ello, es el desinterés por parte de los productores con afos de
trascendencia, la apatia de las nuevas generaciones por seguir con este

legado.
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Asi como los productores pueden ser parte de una o varias organizaciones
también ocurre algo muy similar con los dirigentes de esas organizaciones, es
el caso del Consejo Nacional de Productores Vainilleros A.C., el Consejo
Estatal de Productores de Vainilla Veracruzanos A.C., y el Comité Nacional

Sistema Producto Vainilla.

Estas 3 organizaciones se encuentran presididas por el mismo dirigente; y ya
son varios periodos los que esta persona sigue encabezando no solo a los
productores sino que también a varios de los agentes que integran la cadena
productiva de la vainilla. Esta cadena se conforma por varios agentes los cuales
ya fueron abarcados dentro del capitulo Il. Donde se encuentran integrados
desde productores, beneficiadores, hasta representantes por parte de artesanos

como de la industria.

Es alli donde se da lugar a la discordancia, por un lado este dirigente dentro del
Consejo Nacional y Estatal aboga por el bienestar de los productores mientras
que por el Comité de Sistema Producto ve por los beneficiadores; aqui es
donde no se puede ser juez y parte, de qué manera se puede estar abogando
por unos mientras que por el otro lado se esta agrediendo al resto. Simplemente
resulta algo absurdo a primera vista que una misma persona este de ambas
partes, pero por otro lado no resulta una idea tan descabellada; siempre y
cuando la persona que este entre ambas lados logre un equilibrio y de pie a la
conciliacién entre productores y beneficiadores. Esta accion si se podria realizar
ya que esta persona sabe y ha vivido también en carne propia por lo que
acontecen los productores vainilleras; él también ha sido testigo de lo que son

capaz de hacer los beneficiadores por aduefarse de la produccion.

Por lo tanto conoce el medio y las condiciones en que se desenvuelven ambos
actores, esta resultaria desde luego una gran ventaja porque ya sabe a lo que
se enfrenta; sin embargo aun teniendo el poder y las facultades para generar un
cambio, la situacion sigue igual y los productores siguen sometidos cada vez

s

mas.
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De muy poco les ha servido a los productores conciliarse como organizacion
siendo que su dirigente nacional no ve del todo por sus intereses ya que sirve a
un amo que le genera mayores intereses. Por Gltimo y al realizar el recuento de
todos los elementos que vienen restringiendo el desarrollo no solo de los
productores si no del cultivo de vainilla como tal, es que se presenta el riesgo
inminente de que no solo sea la apatia por continuar con el cultivo de unos
cuantos productores lo que pone en riesgo el cultivo de vainilla; ya que este
riesgo ha estado latente desde el momento en que se desplomaron los precios
en el 2004. La situacion aqui es mas compleja de lo que parece, ahora los
cambios climaticos también fungen como un detonador, aungue es un aspecto
externo no se puede dejar de lado, que desde hace unos afos el cultivo de
vainilla se ha visto afectado por las lluvias y sequias que se presentan por

temporadas durante el afio.

Aunque el cambio climéatico representa un problema inminente del cual los
productores no tienen control, aun asi se han visto afectados de manera directa
ya que la produccion se ha ido reduciendo paulatinamente; la floracién de la
vainilla ya es poca, y la que se alcanza a fecundar no logra madurar por lo que
se desprende de la planta antes de finalizar el tiempo de maduracion. Ante esta
situacion no se tiene una solucién ni se tendrd, es algo que sencillamente
sobrepasa la capacidad de las organizaciones como la de los productores. La
cuestion referente al cambio climatico es un problema que se ha ido
incrementando y de la cual no se tiene una solucién, muy por el contrario esta
situacion se esta agravando con el paso de los afos. Con esto queda por hecho
que no solo el problema en torno a la organizacion y comercializacion de vainilla

son las Unicas causas de la paulatina pérdida de su produccién.

Lo que nos arroja este andlisis es que a pesar de todas las organizaciones
vainilleras que se encuentran en la regidén del totonocapan son muy pocas las
que cumplen con los principios que describe el autor Gerardo Gomez que
debieran de regir a todas las organizaciones como: identidad, participacion,

libertad y autonomia, distribucion de utilidades y trabajo, capacitacion y apoyo
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politico. Y las que si llegan a cumplir con varios de estos principios se quedan
estancadas muchas veces en la consolidacion que es solo una parte de las
etapas de la organizacion. Y aunque para algunas de estas la autogestion sea
un avance como en el caso de la asociacion 1° de mayo, esta no ha dado un
resultado mas alla del problema de la produccion en un principio y posterior a

ello del beneficiado.

Pero aun pese a que resolvieron algunas dificultades fueron apareciendo
nuevos retos a los cuales no pudieron enfrentar. Sin embargo hay otro tipo de
organizaciones como el consejo estatal y nacional se encuentren muy lejos de
alcanzar los objetivos por los que fueron constituidas, y como no estarlo si
desde la creacion de las mismas se han visto inmersas en meras declaraciones
gue se quedan ya sea en papel o en palabras que han sido pronuncias discurso

tras discurso sin enunciar eco alguno.

Este tipo de organizacion en particular son las que nacen bajo algin
ofrecimiento politico del momento, por lo tanto no es de extrafiarse que sean las
primeras en desaparecer; la razén es facil no hay participacién por parte de los
productores debido a que como este tipo de organizaciones nacen de los
intereses de terceros y no de los intereses de los mismos productores. Es aqui
cuando la organizacion se disgrega ya que al no contar con cimientos solidos
este tipo de organizaciones se vuelve un punto muy débil hacia cualquier

dificultad que se puede presentar.

Es por ello que las organizaciones no llegan a una consolidacion como tal,
aunque para algunas de ellas el camino se vuelve cada vez mas estrecho para
otras esta situacion ademas de provocar la desintegracion de la misma,
ocasiona que los productores busquen nuevas alternativas para obtener otros
ingresos que con el cultivo de vainilla no podrian percibir. Esto a la vez deja ver
gue los productores no han podido dar ese despegue al parecer su tiempo de
vida dura solo poco tiempo después de recibir el recurso otorgado ya sea para
polinizar, mejorar el cultivo y posterior a ello se desintegran; por otra parte esto

nos habla de la poco participacion por parte de los integrantes que conforman
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este tipo de organizaciones en las que ha prevalecido un interés individual muy
por encima de los intereses que como organizaciéon puedan tener. Ante este
tipo de situaciones la vainilla ha venido cediendo cada vez mas ante una
inminente crisis en la que todos los sectores salen afectados lldmense,
productores, coyotes y/o intermediarios, beneficiadores, comercializadores,
artesanos, sector industrial y productores. Es evidente que aunque los
afectados sean muchos unos resultan més perjudicados que otros y en este

caso los que llevan la peor parte son los productores.
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VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Como resultado de la investigacion se identificaron varios elementos de
continuidad histérica que marcaron el rumbo del cultivo de la vainilla y de los
sectores involucrados dentro de su proceso de produccion y comercializacion.
Lo acontecido durante el devenir histérico en torno a este aromatico producto
ha contribuido a definir la situacion por la que actualmente atraviesan la
produccién y comercializacion de vainilla asi como la de los diferentes actores
involucrados dentro de su proceso productivo; Illdmense productores,
beneficiadores, comercializadores. Aunque cada uno de estos elementos han
sido en parte los responsables de la situacion actual que atraviesa la vainilla, la
realidad es que cada uno de ellos ha influido de manera diferencial; generando

impactantes cambios y transformaciones.

El primero de estos elementos fue su consumo, ya que dej6é de ser solo ofrenda
de Dioses, tributo de reyes y guerreros para después ser degustado solo por
una parte de la sociedad debido a sus elevados precios y, en la actualidad,
puede ser consumida por la mayoria de la poblacién a un precio mucho mas
accesible. Muy acorde con eso México dejo de ser el Unico pais en producirla
para convertirse, en solo su pais de origen, sin embargo, en el presente, ese
dato ha pasado a convertirse en un recuerdo para los habitantes de la regiéon

ante el gran auge gue la vainilla tuvo en décadas anteriores.

Ahora solo el recuerdo queda de todo el renombre, la gran produccién y la
calidad que tanto caracterizaba a la vainilla de Papantla, no solo en México si
no en el mundo; recordemos que no por nada llego a nombrarsele a ésta como
‘la ciudad que perfuma al mundo”. Han sido innumerables los cambios; la
produccion de vainilla con el pasar del tiempo se ha ido diversificando, esto se
ha ido suscitando a través de la adaptacion a nuevas condiciones naturales de
la region, pero a la vez ha ido obedeciendo también a los requerimientos
externos como la produccion de la vainilla organica que poco a poco fue

sustituyendo la produccién de vainilla convencional.
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Es asi como se da un proceso paulatino de abandono por parte de algunos
productores de las actividades encaminadas a una producciéon regional, para
enfocarse mas a la producciébn del mercado nacional e internacional. En
consecuencia, se dio un fuerte aumento en la comercializacion de la produccion
de vainilla; sin embargo, el continuo incremento y la disminucion del precio
término por debilitar a los productores. A la par se fueron desarrollando
organizaciones de productores no solo a nivel regional, sino también a nivel
tanto Estatal como Nacional; este tipo de organizaciones extendieron su
alcance hasta el punto de ubicarse en los diferentes estados productores de

vainilla en todo el pais.

Estas organizaciones se estructuran en primera instancia bajo el uso integral y
multiple de los recursos con los que contaban los productores y posteriormente
optaron por la innovacion e introduccion de nuevas tecnologias para mejorar los
medios de produccion. Con estas transformaciones, en cuanto a la
productividad, se buscan las condiciones para incrementar y mejorar tanto
produccion como calidad; sin embargo, las condiciones climaticas y el tan
demandante cuidado del cultivo de vainilla no permiten que sea de esa manera.
A pesar de los esfuerzos de estas organizaciones por impulsar la produccién
de vainilla, la realidad es que estas acciones lejos de causar modificaciones,
lograron varios efectos negativos dentro de la estructura organizacional de las

mismas.

Es importante sefalar que estas estructuras se han visto afectadas e
influenciadas por otros factores tales como la politica, el mercado, la lucha de
los mismos productores por la adquisicion de mas recursos o aquella que se
deriva a raiz del poder, e incluso esta aquel condicionamiento impuesto por los
factores naturales. Las organizaciones de productores vainilleros que se
formaron en la Region del Totonacapan se constituyeron por grupos de
productores con intereses diferentes, pero con el firme propdsito de conjuntar

acciones y decisiones que transformaran la produccién.
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Por desgracia, estas organizaciones o la mayoria de ellas, centran la mayor
parte de sus acciones en el aspecto productivo y solo una pequefia porcién de
sus acciones se orientan en la lucha por la obtencion y regularizacion de
precios en torno a este aromatico producto. La produccién y comercializacién
de vainilla en la Region del Totonacapan como en los diferentes estados
productores del pais estan atravesando por momentos dificiles. Durante el
desarrollo de esta investigacion quedo al descubierto que organizaciones van y
organizaciones vienen, pero lo que no se va y muy por el contrario sigue
estando presente son las dificultades en torno a la comercializacién y que, en
parte, se derivan de la forma en que se desenvuelven estas mismas
organizaciones. La realidad es que aun siguen quedandose atrasados en
resolver los problemas que giran en torno a la comercializacion, enfocandose
mas en lo productivo y menos en la colocacion o regularizacién de los precios;

cada vez los puntos de venta en la regidon se encuentran mas reducidos.

Ahora gue si a esto le sumamos el poco o nulo apoyo que reciben por parte del
gobierno estatal, el cual ya no se da de la misma manera que antes; el campo,
los productores y sus cultivos se estan quedando cada vez mas olvidados;
ahora el gobierno le aposto a otros sectores productivos y de servicios pero al
campo lo sigue dejando en segundo o tercer plano. Las organizaciones, por su
parte, sin el apoyo del gobierno se ven muy limitadas y si antes no pudieron con
las dificultades en torno a la produccién y comercializacion; ahora, sin recursos
econémicos menos. Hoy por hoy, los productores de vainilla afiliados a estas
organizaciones han ido perdiendo la esperanza y con ello también el interés por

seguir con este cultivo.

Aquéllos productores que continlan con este cultivo, lo hacen sélo por la fuerte
tradicidon que ha existido entre sus familias o comunidades; estos productores
son el legado de una larga cadena de productores que dedicaron toda su vida y
esfuerzo al cultivo de la vainilla. Los pocos productores de vainilla que quedan
en la regidn son gente ya adulta, la cual continda la tradicion de este cultivo, por

lo que el conservar su produccion es de vital importancia no viéndola desde el
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aspecto econdémico sino mas bien como una forma de preservar su historia
definida a través de su cultura, tradiciones e, incluso, como una forma de vida.
Por lo tanto, aunque no les represente ganancia alguna y ya no les sea tan
costeable, contindan con el cultivo de la vainilla aunque sea a menor escala, por
el simple hecho que les representa una satisfaccion personal por continuar con
el legado y la actividad de toda una vida. Estos productores han sido parte
fundamental en la historia de la produccion de la vainilla y han sido pieza clave
para conservar la tradicion y la cultura vainillera regional, y, sin lugar a duda
seran fundamentales para que se logre el despegue de la misma. Estos actores
cuentan con todo un gran legado de sabiduria y conocimientos, unos
transmitidos de generacion en generacién y otros que ellos mismos han ido

adquiriendo con el pasar de los afios.

Los productores, las organizaciones y los beneficiadores juegan un papel de
suma importancia en la produccion y mercado de la vainilla. Es por ello que asi
como han sido participes en su desarrollo, declive, en la actualidad en mantener
y reimpulsar su desarrollo, es fundamental retomar el conocimiento que cada

uno de ellos pudiera aportar tanto en lo individual como en lo colectivo.

Al contar con una trascendencia historica y con el gran conocimiento en la
produccion de vainilla, es factible en términos de recursos y de tiempo que
estas organizaciones a través de los productores asociados, logren un mejor
desempefio y con ello mejor produccion, beneficiado, y hasta incluso, mejorar
la forma de comercializarla. Solo asi es como los productores, a través de las
organizaciones, podran lograr un desarrollo en materia de produccién y

comercializacién de este aromatico producto.
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IX. ANEXOS.

9.1 ENTREVISTA A PRODUCTORES.
Fecha [/ [2010.

1. Localidad
2. Municipio
3. Nombre de la organizacion
4. ¢Como surge la organizacion fue por iniciativa propia o por un agente
externo?

siL___INo[ ]
. ¢,Quien la promovié?
. ¢ Como se origino la organizacion?
. ¢La organizacion esta legalmente constituida? Sl | | NO |
. ¢A qué tipo de organizacion pertenecen?
. Nombre del representante de la organizacion.

Nombre (s) Apellido paterno Apellido materno

O 00 N o O

10. Edad (ARos) 11. Sexo: Hombre Mujer
12. Numero de integrantes de la organizacion y composicion:

Sexo Hombre Mujeres Total

NUmero

13. Grado de parentesco de los integrantes de la organizacion:

1.Familiares directos ___ | 2. Familiares indirectos | 3. No familiares ____

14. ;Cudl es su estructura interna?

15. ¢ Cudles son las funciones que desempefian sus integrantes?

16. ¢ Como era la situacion social de los integrantes de la organizacion antes de
constituirse como tal?

17. ¢ Cuentan con algun reglamento interno?

18. ¢ Cudles son sus objetivos como organizacion?

19. ¢;De que dependen dichos objetivos?

20. ¢ Como se toman las decisiones dentro de la organizacion?

21. ¢ Cudles son los proyectos gue realizan como organizacion?

22. ¢ Entre esos proyectos cuales han sido exitosos y cuales no?

23. ¢ Han recibido algun tipo de apoyo o crédito por parte del gobierno?
Sl | | NO | | Especifique otro:

24. ¢ Por parte de que dependencia?

25. Tipo de apoyo recibido.
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1. Adquisicién de maquinaria 'y equipo | 4. Contratacion de asesoria

2.Construccién de infraestructura 5. Adquisicion de plantas.

3.Adquisicion de insumos 6. Otros.

26. ¢ Cual es el impacto que representa la organizacion a nivel regional?
27. ¢ Existe alguna relacion con otras organizaciones?

Sl | | NO | |

28. ¢ Con cuales?

29. ¢Qué beneficios tiene para la organizacion, la relacion que se establecen

con otras organizaciones?
30. ¢, Qué beneficios brinda la organizacion a sus integrantes y familias?

31. ¢Cudles han sido las probleméticas a las que se han enfrentado como

organizacion?

32. ¢ Qué actividades han realizado para resolver dichas problematicas?
33. ¢Como organizacion cuéles son sus expectativas a futuro?

34. ¢ De gque dependen dichas expectativas?

35. ¢ Como organizacion cual es la superficie cultivada de vainilla?

36. ¢, Qué tipo de tipo de cultivo tienen?

Convencional [ ] Organico[ | Ambos[ ]

37. ¢ A cuanto asciende la produccién?

Vainilla verde |:| Vainilla beneficiada I:I
Vainilla convencional [ | Vainilla Organico [ |

38. ¢ En qué afo empezaron el proceso de beneficiado?
39. ¢ A qué problemas se enfrentaron al momento de beneficiar?
40. ¢ A qué tipo de mercado se dirige su produccion?

1. Autoconsumo 3. Mercado Estatal 5. Exportacién

2. Mercado Local 4. Mercado Nacional 6. Otro.

41. ¢ Como comercializan sus productos?

1. Por un intermediario 2. En un centro de | 3. Consumidor final
acopio

42. ¢ Cual es el precio promedio de venta de la produccion?
Vainillaverde [ ] Vainilla beneficiada
Vainilla convencional [ ] Vainilla Organica

43. ¢ Al momento de la venta a que dificultades se enfrentan?
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9.2 ENTREVISTA ABENEFICIADORES.

Fecha __/ _/2010.

1.- Nombre de la empresa
2.- Cuidad en la que se encuentra ubicada.

3.- ¢ Desde hace cuantos afios se dedican a la comercializacion de vainilla?

4.- ¢ Tienen plantacion de vainilla? 5.- ¢ Cuanta es la superficie cultivada?

Si No

6.- ¢ A cuénto asciende su produccion? 7.- ¢Contratan gente para polinizar?

Si No A veces

8.- ¢ Su produccién abastece la demanda actual?

9.- ¢ Compran a alguna organizacion o a productores particulares?
10.- ¢ Piden algunas normas de calidad al momento de comprar?
11.- ¢ Cual es el precio con el que compraron este afio?

12.- ¢ Cuanta compraron?

13.- ¢ Cémo establecen el precio para comprar la vainilla?

14.- ¢La pagan inmediatamente o les dan crédito?

15.- ¢ Benefician la vainilla?

16.- ¢ Qué proceso utilizan para beneficiar?

Extranjero Si No

Pais Si No

17.- ¢La venden al extranjero o en el pais? 18.- ¢ A qué lugares?

19.- ¢ Le dan algun valor agregado? 20.- ¢ Que productos tienen?

Si No

21.- ¢ Se han visto afectados con la entrada de vainilla sintética al mercado?
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9.3LEYENDA DE LA VAINILLA.

La vainilla es una cultivo endémico de la regién del Totonocapan cuya
historia es contada por los pobladores del lugar, quienes relatan que “en
tiempos del rey totonaca Teniztli tercero, una de sus esposas tuvo una hija que,
por su belleza, fue llamada Tzacopontziza (Lucero del Alba), la cual fue
consagrada al culto de Tonacayohua, diosa de la siembra y los alimentos...
Esta joven se enamor6 de un principe llamado Zkatan-oxga (Joven Venado), a
pesar de que tal sacrilegio estaba penado con la muerte.

Cuenta la leyenda que un dia, cuando la joven salié del templo a buscar tortillas
para ofrecer a la diosa, huyo con el joven principe hacia la montafia, donde se
les aparecié un monstruo que los envolvié en llamas obligandolos a retroceder.
A su regreso, los sacerdotes los esperaban y sin explicacion alguna fueron
degollados y llevados al adoratorio, en donde tras sacarles el corazon y
ponerlos en piedras votivas en aras de la diosa, fueron arrojados a una
barranca. En el lugar en que se les sacrifico, la hierba empez6 a secarse como
si la sangre de las dos victimas, alli esparcida, tuviera un maléfico influjo.
Tiempo después, empezo6 a brotar un arbusto elevandose a varios palmos del

suelo y cubierto de follaje.

Al alcanzar su desarrollo total, comenzé a crecer junto a su tallo, una orquidea
trepadora sobre el tronco del arbusto. Una mafana, la planta se cubrié de flores
y todo el sitio se bafio de exquisitos aromas. Ante el asombro de los sacerdotes,
no dudaron en creer que la sangre de los dos principes se habia transformado
en arbusto y orquidea. Su sorpresa fue mayor, cuando las hermosas flores se
convirtieron en largos y delgados frutos que al madurar desprendian un dulce y
suave perfume, como si el alma inocente de Lucero del Alba esenciara, en él,

las fragancias mas exaticas.” >

*® Nufiez J. José y Dominguez, 2008, "Leyenda", La Vainilla del Totonacapan un Regalo de Veracruz al
Mundo. http://www.vanillamexico.com, 26 de Noviembre de 2009.
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A partir de ese momento la vainilla forma parte de la cultura totonaca y pasa a
ser considerada por los habitantes de la region como planta sagrada, lo que
viene a representar la cosmovision que este pueblo tenia para explicar el

universo, en el que la vainilla jugaba un papel fundamental.

9.4 EL TOTONACAPAN.

La region totonaca es el nombre que se le dio a una regidn mexicana que
se sita fundamentalmente en el norte del Estado de Veracruz. Esta region se
conformé originalmente en torno a la ciudad prehispanica de El Tajin y
posteriormente, en la época colonial y hasta la actualidad, en torno a la ciudad
de Papantla. Aunque comprende una amplia zona, en la que se desarrollé la
cultura totonaca, actualmente comprende desde el rio Cazones, al norte, hasta
las poblaciones de Gutiérrez Zamora y Tecolutla, al sur. Algunas otras
localidades de Veracruz comprendidas en la regién del Totonacapan, son, entre

muchas otras, Cazones, Coatzintla y Poza Rica.

Mapa. Regién del Totonacapan.

<

2437 Totonacapan, Veracruz, México

Fuente: HTTP://WWW.VANILLAMEXICO.COM
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9.5 ENTRE PASADO Y EL FUTURO.

Foto: Mujer y Vainilla.
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Foto: Planta de vainilla. Foto: Vainas.
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Foto: Asociacion 1 de mayo. Foto: Proceso de beneficiado.

Foto: Proceso de beneficiado. Foto: Proceso de beneficiado.
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Foto: Proceso de beneficiado. Foto: Organizacion de productores.
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