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LA AGRICULTURA PROTEGIDA EN EL ESTADO DE ZACATECAS
SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS

THE PROTECTED AGRICULTURE IN ZACATECAS STATE THE CURRENT
SITUATION AND PERSPECTIVES
Victor H. Nieves Frausto™, Francisco J. Macias Rodriguez ®

RESUMEN
La agricultura protegida en el estado
mexicano de Zacatecas inicio

formaimente en el afio 2000, con el
establecimiento de los primeros
invernaderos, estos se han consiruido
con techologia de Espafa, israel,
USA, y México. La mayoria de estas
nuevas unidades producen tomate
(Solanum lycopersicum), ofientado al
consumo doméstico y en pocas
excepciones al mercado internacional.
Los invernaderos son una nueva
alternativa de produccion agricola
para los productores zacatecanos, por
ser mas rentable y menos riesgosa
que la produccion tradicional de
hottalizas en campo abierto. Sin
embargo, estos enfrentan nuevos
situaciones como consecuencia de la
ausencia de planeacion en las
politicas pulblicas que soportan esta
nueva actividad econdémica. Por otra
parte, se desconoce cual es el
modelo  de  invernadero  mas
adecuado para diferentes condiciones
climaticas en  Zacatecas. Los
rendimiento son  modestos, el
producto tiene poco valor agregado y
se comercializa bajo esquemas
tradicionales. La organizacion de los
productores continla siendo una

..necesidad . _especialmente . _en . los

grupos.

Palabras clave: Agricultura protegida,
Invernaderos.

MTesista,
“Djrector.

vili

ABSTRACT

The protected agriculture in the
Mexican state of Zacatecas formally
initiated in the year 2000 with the
establishment of the first
greenhouses, these has been built
with technology from Spain, [srael,
USA, and México. Most of these new
units have been focused on tomato
(Sofanum  lycopersicum) production
mainly oriented to the domestic
consumption and with few exceptions
to  the international market.
Greenhouses represent new
alternatives of agricultural production
to Zacatecas growers; because they
are more profitable and less risky than
the traditional open field vegetable
production. However, they face new
challenges mainly because of the lack
of planning in  public politics
designated to support this new
economic activity. The more suitable
greenhouse model for various climatic

conditions in Zacatecas is sfill
unknown. Vegetable yields are
modest and there is a scarce

aggregated value to commodities,
while the commercialization takes
place still under traditional schemes.

Better grower organization is still a

need, especially with groups formed

__by government initiatives.

Keywords: | Protected
Greenhouses.

agriculture,
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1. INTRODUCCION
La superficie cubierta con invernaderos de vidrio en el mundo se estima en
40,700 ha, con el mayor nimero de estos ubicados en el noroeste de Europa.
Al contrario de los invernaderos de vidrio, los invernaderos con cubierta de
pelicula plastica han sido facilmente adaptados en los cinco continentes, muy
especialmente en la regién Mediterranea, China y Japén (L.opez, 2004). La
mayoria de los invernaderos de plastico opera con base en la estaciéon y no

durante todo el afio, como es el caso de los invernaderos de vidrio.

El desarrollo de la industria de produccion de invernaderos en México comenzo
en los afios 70, pero ha sido en los Ultimos diez afios cuando la expansion de
los mismos se acelerd en gran medida. En los inicios dichos invernaderos se
establecieron con muy baja tecnologia cerca de zonas costeras, utilizando sélo
cubiertas de plastico o mallas sombra. A la postre, se han ido desarrollando
proyectos con mejores y mayores avances en tecnologias sobretodo en
regiones con climas extremosos, por lo que ha sido necesario equiparlos con
sistemas de calefaccion, riego y controles automatizados. Asi mismo,
actualmente existen proyectos en todos los niveles tecnoldgicos distribuidos
- -practicamente 'por todo el territorio ‘de’ la-nacién. - Si 'se “considera gue ~un
invernadero con un nivel de tecnificacion del 100% incluye irrigacion,
recirculacion, ventilacion  automatica, calefaccion con agua caliente,

pantallas ( térmicas/ahorro de energia ), sensores/control con computadora,



sustratos/hidroponia, etc., el nivel de tecnologia promedio estimado para
México es del 40%. La superficie ocupada por invernaderos en México no es
muy elevada si se compara con paises como Espafa, pero dicha superficie se
encuentra en plena expansion. De acuerdo con la Oficina Econdmica y
Comercial de la Embajada de Espafia en México, actualmente existen

aproximadamente 3200 ha de invernadero en el pais (Guantes, 2006).

México cultiva anualmente 20 millones de ha, con 6 y 14 millones de ha de
riego y temporal, respectivamente. Las hortalizas, con menos del 4% de la
superficie cultivada, representan casi la quinta parte del valor de la produccién
total y cerca de la mitad del vaior de las exportaciones agricolas, donde el
tomate, pimiento y pepino europeo son las principales hortalizas cultivadas en

invernadero (Rojano, ef al., 20086).

La superficie de cultivos protegidos en México se ha incrementado
considerablemente en afios recientes, estimandose en la actualidad que la
superficie de invernaderos en el pais alcanza aproximadamente la cifra de
8,000 ha, estando en proceso de construccion alrededor de 1,750 ha
adicionales para la produccion tanto de plantas ornamentales como hortalizas

- (Campafia, 2008}.

Aunado a lo anterior los cuitivos olericolas y ormamentales estan

experimentando una tendencia cada vez mas marcada hacia la obtencion de la



producciébn mas anticipada o fuera de estacién, en condiciones diferentes a
aquellas en la que tradicionalmente dichos productos se cultivan a campo
abierto, tendencia que ha creado la necesidad de usar diversos sistemas y
estructuras de proteccién de los cultivos para forzar su desarrolio, conociéndose

esta actividad como agricultura protegida (Bastida, ef al., 2002).

La agricultura protegida es aquella que se realiza bajo estructuras construidas
por el hombre con la finalidad de evitar las restricciones que el medio ambiente
impone al desarrollo de las plantas cultivadas. Asi, mediante la utilizacién de
dichas estructuras se reducen al minimo las condiciones restrictivas del clima
sobre los vegetales. Al respecto, en las (ltimas décadas se han desarrollado
varios tipos de elementos protectores que plantean diferentes alternativas para
recrear condiciones ambiéntales optimas para el desarrollo de los cultivos, de
acuerdo a los requerimientos climaticos de cada especie y en concordancia con

los factores climaticos de cada region (Bastida, et a/., 2002).

Ahora bien, se ha observado que los invernaderos en México crecen
rapidamente en nlimero y tamafio, en extension y sofisticacion, asi como en

costos y en propdsitos. El auge de los invernaderos ha fraido consigo la

"necesidad- de - resolver—nuevos problemas con - un enfoque integralpara~ " -

aprovechar a plenitud la inversion realizada, ya que esta nueva tecnologia
requiere de nuevas habilidades técnicas para el manejo de las diferentes

variables fisicas, quimicas y biolégicas que intervienen en la produccion de



hojas, tallos, flores, frutos y semillas a su maximo potencial y a diferentes

escalas (Rojano, ef al., 2006).

México ha generado una nueva necesidad creciente de satisfacer un mercado
del consumo de productos agricolas cada vez mas exigente y globalizado. En el
pais coexisten diversos sistemas de produccion agricola, desde los de
subsistencia o tradicionales hasta los mas sofisticados y de mayor ganancia
comercial. En este contexto, el productor bajo invernadero requiere de una
rapida y eficiente conversion de los insumos en ganancias, haciendo uso de
tecnologias nuevas o mejoradas que integran el uso de cubiertas transparentes,
control climatico, sistemas de riego, soluciones nutritivas, sustratos, manejo

agronémico, y un mejor conocimiento del mercado (Rojano, ef al., 2006).

Asi, las modificaciones ambientales logradas con cada tipo de estructura
permiten ofrecer un medio mas favorable para que las plantas expresen su
potencial productivo sin las restricciones ambientales a que estan sometidas

cuando se desarrollan a campo abierto (Bastida, et al., 2002),

Mexico es un pais de contrastes climatologicos, tecnoldgicos, geograficos,
-sociales-y-culturales.-En -este ‘marco, los-invernaderos “han transitado de una:
etapa demostrativa y experimental a ofra de crecimiento, bajo un esquema de
produccién agricola intensiva y redituable con diferentes niveles de tecnificacion

(Rojano, et al., 20086).



1.1. Objetivos

Los objetivos que se plantearon en la presente investigacion fueron los

siguientes:

a). Analizar el estado actual que tiene la agricultura protegida en el estado de

Zacatecas.

b). Determinar las perspectivas del potencial de produccion agricola bajo

cubierta en el estado de Zacatecas.

1.2. Hipétesis general

La produccion agricola protegida en el estado de Zacatecas, se encuentra
actualmente en la etapa de desarrollo y de acuerdo con condiciones
agroclimaticas, sociales y econdémicas presenta potencial para que se

fortalezca.



2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. La globalizacion de la agricultura

La globalizacién es un término que actualmente se escucha con mucha
frecuencia y en ocasiones se le usa indiscriminadamente, pero aqui cabria
preguntarse ¢para que sirve o a quién beneficia? También se dice que muchas
partes de este proceso estan ocultas o al menos no quedan muy claras, por lo
que se trata de un campo muy amplio y de gran interés para comprender qué
esta pasando ahora en el mundo. Generalmente se le llama globalizacion al
proceso politico, econdmico, social y ecoldgico que se estd llevando
actualmente a nivel mundial y por el cual cada vez existe una mayor
interrelacion econdmica entre unos lugares y otros, por aléjados que esten, todo
esto bajo el control de las grandes empresas multinacionales; es por esto que
cada vez mas ambitos de la vida son regulados por el "libre mercado". Por lo
que la ideologia neoliberal se aplica en casi todos los paises cada vez con
mayor intensidad; las megacorporaciones consiguen cada vez mas poder a
costa de los estados y los pueblos. Se trata de un paso mas del capitalismo, de

forma que se incrementa la desigualdad a todos los niveles y se deteriora el

- ‘medio-ambiente, a medida que las-muitinacionales van teniendo-masy mas~ -

poder. Es decir se presenta como un proceso econdmico inevitable, pero es
importante darse cuenta de que es un proceso politico dirigido desde

determinadas instituciones internacionales (Martinez, 2008).



Al contrario de la tecnologia del monocultivo que esta siendo impuisado por la
globalizacion, la diversidad de especies sembradas en un mismo espacio de
terreno cultivable, es mucho mas productivo, ademas de que mantiene o en
algunos casos mejora la calidad del suelo, pues la agricultura promovida desde
las grandes compafiias de semillas y agroquimicos lo que estan haciendo es
disminuir drasticamente no solamente la produccién, también la vida del suelo,
haciéndolo improductivo, esto trae como consecuencia que los agricultores al
hacer uso de estas tecnologias globalizantes cada dia estén mas endeudados y
CoOmo consecuencia sean mas pobres, en algunos casos llegando a suicidarse

(Shiva, 2005).

La globalizacién se entiende como la extensién y la consolidacion del sistema
de produccion capitalista, siendo solamente un modo de produccién econémico,
sino también social, esto implica fo politico, cultural y psiquico. En el proceso de
produccion de alimentos para satisfacer una demanda en crecimiento, se
incorporan métodos de produccion industrial debido a que de esta forma se
consigue aumentar la productividad del trabajo agrario, debido a la
especializacion productiva y a la incorporacion masiva de tecnologia, este

proceso coloca al mando a la competitividad y el beneficio econdmico, dejando

~de--lado—todos -los -limites -ecoldgicos, tetritoriales, - humanos, “sociales "y

culturales. Es a partir de la Segunda Guerra Mundial cuando se acelera la
modernizacion capitalista de la agricultura y la alimentacién, desplegandose en

Europa y estados Unidos de Norteamérica, su extension a escala mundial se



inicia con la llamada Revolucion Verde en los afios setentas, las caracteristicas
de este sistema de produccién son: a) La eficiencia econdmica y la
competitividad la finalidad basica de la produccion de alimentos; b) agricultura
productivista tipo industria, es decir el aumento constante de la escala de
produccion y orientada hacia la exportacion; c) el cambio de la figura del
campesino que produce alimentos sanos, al empresario agricola que triunfa
enriqueciendose; d) intenso uso de tecnologia: maguinaria, riego, semillas
hibridas, fertilizacion quimica, control de plagas y enfermedades con productos
quimicos; e) la desconsideracion, por ineficientes, las formas tradicionales de la
agricultura en cada territorio, junto con los conocimientos de afios asociados de
manejo de suelos, agua, semillas, cultivos, etc. Sin embargo todos los
problemas que pretendia resolver el modelo global se han agravado. Pues la
desnutricién no se reduce pero si aumenta la mainutricién vy la contaminacion de
los medios de produccién agricola (agua, tierra, aire, efc.), por otra parte las
tecnologias que se han aplicado a la modernizacién agropecuaria,
especialmente la ingenieria genética producen mayor dependencia de las

empresas y paises que las poseen (Galindo, 2004).

Se menciona que actualmente existen dos modelos que luchan por marcar el

~futuro de-la - agricultura -mundial, ‘uno “de “ellos"basado enla produccion tipo™ =~

industrial a gran escala que hace uso de costosas semillas hibridas y
modificadas genéticamente e insumos agroquimicos, este modelo es controlado

por-un grupo de grandes empresas biotecnoldgicas/agroquimicas como son



Monsanto, Syngenta, Dow y Dupont y por un comercio mundial bajo el control

de pocas corporaciones como Cargill, ADM y Pepsico.

El segunde modelo basado en pequefas granjas vy siguiendo los sistemas
ecolégico-organicos con insumos naturales de uso interno de bajo costo y
accesibles para la mayoria de los productores que cuentan con POCOS recursos

de produccion.

El sistema de produccion a gran escala y globalizado no es sostenible y se
convierte en una fuente de desigualdad econdmica y de inseguridad
alimentaria. Pero que se les vende a los productores y a la poblacién mundial
por medio de la tergiversacion de su verdadero funcionamiento. La justificacién
comUn es que las técnicas industriales en la agricultura son ias que se refieren
a su "alta eficiencia y productividad", aunque, en los hechos, estos sistemas
registran bajos niveles de productividad si se miden por el uso total de los
recursos y los resuitados. En cambio, las pequefias granjas que son biodiversas
poseen una productividad mucho mas alta en términos de uso eficiente de los
recursos y una mayor produccion de biomasa y de alimentos por unidad de

superficie trabajada. Por otra parte, |a globalizacion de la agricultura a través de

-los programas del Fondo Monetario Internacional (FMI) 'y dél Bafico Mundial ¢~

por las normas de liberalizacion del comercio de la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC) esta causando una reduccidn de los ingresos de los pequefios

y medianos agricultores en el Tercer Mundo, ya que provoca un aumento del



costo de los insumos y una baja de los precios de los productos. El cambio del
uso de semillas polinizadas naturalmente y acopiadas por los propios
agricultores al de semillas hibridas no renovables y modificadas genéticamente
ha llevado a muchos fracasos en las cosechas, endeudamiento de los
agricultores y suicidio de no pocos de ellos. Por ejemplo, sobre el programa de
siembra de maiz con esas semillas a cargo de Monsanto en el estado desértico
de Rajasthan, India, la propaganda de la empresa afirma que se lograron
cosechas de 22 a 50 toneladas por hectarea, mientras los datos de ios
agricultores de la zona indican tan so6lo la cantidad de 1,7 toneladas por
hectarea. Aunado a estos los altos subsidios para la produccién enmascaran la
realidad de los costos, ofertando precios mantenidos artificialmente (Shiva,

2008).

En relacion a los transgénicos y la sustentabilidad alimentaria, se dice que las
secuelas en el campo y organismo humano es el presentado en la Conferencia
dictada en el Seminario "Globalizacion, OMC, Soberania Alimentaria Productos
Organicos" por Nelson Alvarez Citado por Garcia y Cantu (2005) sefialando lo
siguiente: “Si bien la propaganda a favor de los cultivos transgénicos es muy

agresiva, los temores ante los posibles impactos de estos cultivos crecen a

‘medida-que la-experiencia los confirma. ‘A nivel de campo ya se tienen pruebas

de que los genes que proporcionan las caracteristicas modificadas se cruzan
con las variedades no transgénicas, los parientes silvestres, y que se fomenta la

transferencia horizontal de caracteristicas indeseables entre especies (como en
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el caso de contaminacion del maiz mexicano). Existe evidencia de que los
organismos genéticamente modificados (OGM) pueden ser perjudiciales para la
vida del suelo y otros organismos que cumplen funciones beneficiosas en la

agricultura.

Ademas, algunos estudios levantan la voz de alarma sobre efectos negativos
para la saiud humana, como es el caso de alergias o la resistencia a
antibioticos”. Es decir que la globalizacién de los procesos de produccion

agropecuaria representa un riesgo para la vida en el planeta.

Se menciona que algunas zonas del sur de Europa han cambiado
drasticamente. Pues el territorio de algunos municipios del sureste de Espafia
en especial, como es el caso de toda la comafca al Poniente de Almeria, se ha
convertido practicamente en un mar de plastico, dado que los invernaderos han
proliferado de tal forma que se estima en mas del 30% de los de nueva
construccion son ilegales y no poseen ningun tipo de control sanitario o
ambiental sobre su ubicacién o los tratamientos que utilizan para la aceleracion
y cuidado de sus cultivos. Algunos grupos preocupados por la conservacion del

ambiente como es el caso de Ecologistas en Accion, han denunciado la alta

-peligrosidad de-los residuos de estos -invernaderos -que; en muchos -casos, -

provocan serios problemas de salud por la combustion de los plasticos, lanzan
al aire elementos cancerigenos y se utilizan productos quimicos no controlados

o inclusc prohibidos. Por otra parte a pesar de la existencia de plasticos
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ecoldgicos, su uso es minimo {Gomez, 2008).

Se menciona que existen graves problemas con las grandes concentraciones
de invernaderos como lo demuesfra el hecho de que en una pequefia regién de
Almeria se tienen 2000 ha rodeando un pequefio lago altamente eutrofizado
poniendo en riesgo la fauna del lugar, esta alta concentracion de superficie
cubierta de plastico destinada a la produccion agricola esta impactando
gravemente en los mantos acuiferos (contaminacion y extraccion del agua)
debido a que no se aplican regulaciones gubernamentales, por otra parte se
tiene la alta incidencia de enfermedades en los humanos. Ademas este proceso
ha provocado que los beneficios sociales no lieguen a los trabajadores, pues la
mayoria de ellos no cuentan con viviendas dignas. Para tener una idea de lo
grave del problema en el Cuadro 1 se muestran algunas cifras de résiduos

(Migueiz y Afd, 2008).

Cuadro 1. Produccién anual por hectarea de los principales residuos
contaminantes de los invernaderos.

Residuos Cantidad
Biomasa residual 29,1tn
Plasticos para cubiertas 1,05 tn
Envases de fitosanitarios 66 envases
Lixiviadog~ - - - 0.3 thr deraguay-agroquimicos
Sustratos 6-10 tn (lana de roca y perlita)

Fuente: Encuentro Medicambiental Almerianse. Grupo Ecologista Mediteréneo,
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Se menciona que de los plasticos de desecho solamente el 40% de los
invernaderos lo vende a empresas que lo reciclan, pero también existen
recolectores de plastico que solamente lo retiran del lugar para luego
depositarlo en otras areas a las que sin tener uso de plastico la estan
contaminando, la empresa Befesa se ha comprometido a retirar los plasticos de
desecho de los invernaderos, esta accion aporta una idea aproximada de la
gran cantidad de plasticos que se estan tirando anualmente como se muesira

en el Cuadro 2 (Navarrete, 2008).

Cuadro 2. Incremento de la cantidad de plastico de desecho de los
invernaderos.

Afo Cantidad de plastico

2005 Se gestionaron 765 toneladas de plasticos de invernaderos
(680 de ellas valorizables).

2006 Retiraron 1.378 toneladas (1.177 revalorizables).

2007 Se mantuvieron en 1.475 foneladas, 1.221 revalorizables.

2008 El objetivo es alcanzar al menos las 1.500 revalorizables, para

poder rentabilizar el servicio de recogida de basuras malas.

Se comenta que el servicio de aviacién es una de las principales fuentes de
contaminacion por CO; y es de las que mas preocupa en la actualidad, sin

embargo, se le da poca importancia al hecho de que en el centro de Europa la

produccion de alimentos en invernadero genera emisiones muy parecidasalas

de la actividad de los aviones. Siendo que la calefaccién aplicada a una
hectarea de invernadero en Holanda produce en un afio la misma cantidad de
dioxido de carbono gque el originado por un avion al dar cien veces la vuelta al

mundo.
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Un informe elaborado por la Agencia Europea de Medio Ambiente (AEMA)
muestra que las emisiones de CO; de la actividad agricola holandesa
ascendieron a 17.44 miliones de toneladas durante el afio 2004. Por otra parte
expertos analizan la contribucién de cada Estado Miembro al calentamiento
global y existe preocupacion acerca de las elevadas emisiones de CO; que
producen paises como Francia, Holanda o Alemania, siendo una parte
importante del estudio a los sectores agricolas. De acuerdo a las estadisticas
de emisiones de cada Estado Miembro, se tiene que Holanda emite la mitad de
CO; que Espafia pero con una superficie 12 veces menor, o cual resulta muy

significativo.

Asi, también se tiene por parte de la AEMA, que las emisiones de dioxido de
carbono del sector agricola holandés equivalen a las del sector industrial, hecho
gque demuestra el alto nivel de contaminacion provocado por los sistemas de
calefaccion utilizados en los invernaderos del centro de Europa, De acuerdo a la
informacién disponible se tiene que Francia tiene el honor de liderar las
emisiones agricolas de CO2 en la UE (casi 100 millones de toneladas anuales),
le sigue Alemania con 60,9 millones de toneladas, para el caso de Espafia este
se situa en un punto intermedio de la clasificacion con 47 millones de toneladas

T (AEMA, 2007). "

En un estudio realizado analizando la evolucién de aspectos especificos del

sector hortofruticola en la region de Almeria y su relacidn con la problematica
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ambiental, se encontrd que esta evolucién estd consistiendo principalmente en
la modernizacion de las instalacidnes y la incorporacién de tecnologia, ademas
de la inclusién de normas para Buenas Practicas Agricolas durante el proceso
productivo, por otra parte se llegd a la implantacion de Sistemas de Calidad.
Sin embargo se encontré que las causas para propiciar estos avances no
obedecen a comportamientos ambientalmente comprometidos, dado que han
surgido desde el sector productivo  (agricultores, comercializadores y
suministradores) con criterios exclusivamente empresariales, dejando de lado la
proteccion de algunos recursos naturales. Se observa que el papel de la

Administracion publica hasta ahora ha sido secundario (Garcia, 2008).

2.1.1. Nuevos escenarios de competencia en la agricultura

Nuevos conceptos 'engloban y dan cuenta de los avances cientificos y
tecnolbégicos que estan contribuyendo a revolucionar todas las ramas de la
agricultura. Términos como agricultura de precision, agricultura intensiva,
cultivos protegidos, ingenieria genética, riego localizado, hidroponia, fertigacion,
plasticultura, agrética, invernaderos, casas sombra, acolchados, sustratos,
agricultura organica, entre otros son de uso frecuente en el medio agronémico

para hacer referencia a los elementos que estan impulsando el desarrolio

- agricola-mundial -y nacional. Al-mismo tiempo-modernas herramientas; como los -

satelites y las computadoras, hacen mas facil la toma, envio y procesamiento
de datos para dar respuesta y soluciones a muchos problemas especificos que

se plantean a diario en la produccion agricola (Bastida, et al., 2002).
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2.2. La agricuitura protegida

Los primeros intentos documentados de cultivo protegido, tal como referencia el
historiador Columella, se remontan a la época del imperio romano, durante el
reinado del emperador Tiberio César, al emplear pequefas estructuras méviles
para el cultivo de pepino que se sacaban al exterior si el tiempo era propicio ©
se guardaban a cubierto en caso de inclemencias climaticas (Wittwer, ef al.,
1995, citado por Castilla, 2005). Se empleaban laminas de mica y alabastro
como material de cerramiento. Séneca consideraba estas practicas
antinaturales y condeno su uso. Estos metodos de cultivo desaparecieron con el
declive del imperio romano {(Dalrymple, 1973, citado por Castilla, 2005) y hasta

la eépoca del renacimiento (del siglo XVI al XVIl) no aparecieron los precursores
de los invernaderos, inicialmente en Inglaterra, Holanda, Francia, Japén y China
(Enoch, ef al., 1998, citado por Castilla, 2005). Aquellas estructuras eran muy
rudimentarias y se hacian de madera o bambui cubiertas con paneles de vidrio o
papel aceitado, o bien con campanas de vidrio para cubrir camas calientes

(Wittwer, et al., 1995, citado por Castilla, 2005).

Con posteridad, en el hemisferio norte se construyeron los primeros

invernaderos usando una pared de ladrillo (en el lado norte) y empleando una

cubierta a una sola agua orientada-al Sur: En-estos invernaderos - se iniciaron:

los primeros intentos de calefacciéon. De noche se protegian con mantas de paja
y/o cafia como aislantes y su empleo era muy limitado, por ejemplo en jardines

botanicos. En el siglo XIX aparecen los primeros invernaderos con cubierta a
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dos aguas y el cultivo de uvas, melones, melocotones y fresas se generaliza; a
finales de ese siglo se introducen los tomates, una hortaliza que afios antes era

considerada venenosa (Castilla, 2005).

Pronto se extendieron los invernaderos desde Europa a América y Asia,
ubicandose en las cercanias de las grandes ciudades (Enoch, et al,, 1999,
citado por Castilla, 2005). Ya en el sig!o XX, especialmente tras la segunda
guerra mundial, el desarrollo econdmico impulsé la construccion de
invernaderos de cristal. Holanda superé las 5,000 ha de invernadero a
mediados del siglo XX, principalmente dedicadas a la produccién de tomate

(Wittwer, et al., 1995, citado por Castilla, 2005).

Con la aparicion de los plasticos dio lugar a una expansién enorme de la
superficie de invernaderos en el Oriente (Japén y China, principalmente) y en
los paises mediterraneos (con Espafia e Italia a la cabeza de [a superficie). En
Europa, la crisis energética y la introduccion de los plasticos contribuyeron al
desplazamiento, en parte, de la produccién de hortalizas en invernadero desde
los paises del norte (Holanda, principalmente) al litoral mediterraneo, donde los
invernaderos de plastico, mucho mas econdmicos, permitieron la produccion a
bajo costo -de hortalizas-fuera- de - estacion-(Castilla,-1994, citado por-Castilla;
2005). La mejora de las redes de transporte facilité la distribucién de la
produccion bajo cubierta a los mercados nacionales y europeos, cuya demanda

crecia impulsada por el desarrollo econémico (Castilla, 2005).
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Existen dos concepciones basicas del invernadero (Enoch, 1986, citado por
Castilla, 2005). La primera (tipica del Norte de Europa) .persigue el maximo
control climatico del medio ambiente para optimizar la productividad, precisando
del empleo de invernaderos sofisticados. La ofra concepcién, que persigue un
minimo control climatico empleando invernaderos poco tecnificados, permite
producir en condiciones subdptimas a un bajo costo, y es tipica de los
invernaderos mediterrdneos. Obviamente existen gradaciones diversas entre
estas dos condiciones extremas. La eleccion del tipo de invernadero
principalmente depende, entre las dos concepciones citadas (maximo o minimo
control climatico), del tipo de especie a cultivar, de su ubicacién, de las
posibilidades financieras y de las condiciones socioeconémicas locales

(Castilla, 2005).

2.2.1. El concepto de agricultura protegida

La agricultura protegida es aquella que se realiza bajo estructuras construidas
por el hombre con la finalidad de evitar las restricciones que el medio impone al
desarrollo de las plantas cultivadas. Asi, mediante el empleo de dichas
estructuras se reducen al minimo las condiciones restrictivas del clima sobre los

vegetales. Al respecto, en las Ultimas décadas se han desarrollado varios tipos

de elementos- protectores que-plantean: diferentes- alternativas para recrear =~~~

condiciones ambientales dptimas para el desairolflo de los cultivos, de acuerdo
a los requerimientos climaticos de cada especie y en concordancia con los

factores climaticos de cada region, asi las modificaciones ambientales logradas
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con cada tipo de estructura, permiten ofrecer un medio mas favorable para que
las plantas expresen su potencial productivo sin las restricciones ambientales a
que estan sometidas cuando se desarrollan a campo abierto (Bastida, et al.,

2002).

En el Cuadro 3, se muestran algunas ventajas y desventajas de este sistema de
produccion; es comun que bajo este sistema se utilicen semillas transgénicas

y un elevado volumen de agroquimicos de todos tipos (Ruiz, 2004).

Cuadro 3. Ventajas e inconvenientes en dos formas de produccién de
alimentos; con y sin suelo.

Produccién en suelo Produccién sin suelo
Ventajas Desventajas Ventajas Desventajas
+ Mayor calidad -+ Ciclos mas -« Produccién todo -« Productos de
de alimentos largos de el afio menor  calidad
+ Se conserva produccidn * No se requiere  nutricional
el suelo -+ Rendimientos suelo + Contaminacién
como base bajos de * Altos ambiental, suelo,
natural de acuerdo a la rendimientos agua, humana
produccién fertilidad por unidad de por
+ Accesible a natural delsuelo  superficie pesticidas
los * Rentabilidad » Relativamente + Solo se produce
campesinos baja en el grandes un cuitivo
+ Se pueden trabajo ganancias + Se requiere alta
producir varios + Se puede econdmicas ‘inversion
cultivos a la perder por * Tecnologia que
vez erosion no es accesible
+ Se mantiene para un gran
un paisaje namero de
productores
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2.2.2. Elementos de la agricultura protegida

Los elementos enfocados a proteger cultivos son diversos, desde los
acolchados y las cubiertas flotantes que se emplean para cubrir los terrenos
agricolas o los cultivos, las cubiertas de mallas para disminuir luminosidad y
evitar el dafio de insectos y granizadas, pasando por los mini-invernaderos o
micro tlneles, hasta modernos invernaderos dotac_jos de dispositivos
automaticos y equipos apropiados para el control de los principales factores
climéticos._ En todos los casos, el efecto de las estructuras se debe completar
con sistemas eficientes de riego, asi como cuidados y practicas de cultivo

apropiadas a cada especie (Bastida, et al., 2002).

2.3. Importancia de la produccion horticola de invernadero
Actualmente, el uso de invernaderos se justifica mediante la corriente mundial
de calidad que se estd viviendo, donde los mercados cada vez son mas
exigentes en calidad, inocuidad, presentacion y certificacion del contenido, ya
que el cliente final observa las diferencias de este tipo de producto con respecto
a otros. Esto hace que los productos de invernadero se ubiquen en nichos de

mercado de alto nivel (Pacheco, 2005).

- Les invernaderes se han-convertido-en una necesidad, debido auna importante
serie de factores que afectan la produccion agricola y la importancia que esta
tomando la ecologia y el medio ambiente, asi como la demanda de alimentos
que cada dia se incrementa en el ambito mundial, producto del crecimiento

demografico (Pacheco, 2005).
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La agricultura bajo invernadero es producto de las condiciones ambientales de
paises, principalmente, del hemisferio norte, cuya principal limitante para la
produccion es el clima. En la actualidad, el uso de esta tecnologia esta
disponible para la mayor parte de los esquemas productivos y, en general, de
los productores del resto del mundo. El principal aobjetivo de este sistema de
cultivo es la produccién constante y la obtencion de productos de mejor calidad

(Pacheco, 2005).

Bajo las anteriores consideraciones, a la fecha, México mantiene un constante
avance en lo referente a la implementacion de las tecnologias existentes, aun
cuando esta actividad es relativamente nueva en el pais. Sin embargo, la
infroduccion de esta tecnologia se incrementara conforme las condiciones
climaticas lo requieran y las necesidades de su poblacién sean mayores

(Pacheco, 2005).

2.4. La adopcién de tecnologias para invernaderos en México

En México, los primeros invernaderos con interés comercial se instalaron en la

region oriente del Estado de México, por inmigrantes alemanes y japoneses,

-destacando la casa -Matsumoto como una empresa pionera-en la construcciony- -

manejo de invernaderos. En ese entonces sus construcciones eran de concreto,

herreria y cristal (Pacheco, 2005).
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A finales de la década de 1970, la Comision para el Desarrollo de las Zonas
Marginadas promovid el uso y construccidén de invernaderos, sobre todo de
estructura de madera y cubierta de peliculas de plastico. Asimismo, en ese
periodo se inician proyectos empresariales como Rosemex, Summa, Flora y
otros, los cuales adoptan tecnologias basadas en el uso de fibra de vidrio y

estructuras metalicas (Pacheco, 2005).

En ia década de 1980 se da un auge en el desarrollo de los invernaderos,
principalmente para floricultura, y produccién de plantulas de hortalizas, con la
formacion de varias empresas que se instalan en sur del Estado de México
(En la region de Villa Guerrero) y en otras partes del pais. Desarrollo en la
construccion de estructuras multicapilla a dos aguas y ventila cenital tipo

colombiano (Pacheco, 2005).

Para la década de 1990 ya existen todo tipo de invernaderos en el pais, en cuya
construccidn se han ido adoptando avances e innovaciones tecnolégicas de
vanguardia consistentes en el uso de estructuras de materiales mas ligeros con
cubiertas de plastico (en sustitucion del vidrio), sistemas sencillos de control
climatico-automatizado y equipos de riego automatizado con fertigacién

- -(Pacheco,-2005).-
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Es a partir de 1995, durante la etapa de crisis econémica generada por la
devaluacion ocurrida en el pais, cuando se presentan las condiciones oportunas
para la inversion en produccion horticola bajo invernadero y cobra gran interés
entre los mayores productores de hortalizas de los estados de Sinaloa, Sonora,
Baja California, Jalisco y El Bajio. Es en la década de 1990 que ios productores
nacionales requieren de mayores avances en cuanto a controles y

automatizacion de operaciones en invernaderos (Pacheco, 2005).

2.5. L.os invernaderos en el mundo

2.5.1. Situacion actual

Como lo menciona Ferraro (2000) citado por Lopez (2004) la agricultura
intensiva se origina debido a la combinacion de factores tales como clima
adecuado, suelo barato y en cantidad, mano de obra barata y joven, técnica de
cultivo en sustrato (arena u otro) y un desarrollo tecnologico en constante

crecimiento.

Sin embargo, el auge de la agricultura intensiva bajo cubierta, tiene su primer
impacto sobre el paisaje de una region y de ahi en adelante se deriva toda una

serie de efectos que se pueden considerar negativos: - -

A nivel mundial la superficie cubierta con invernaderos de vidrio esta estimada

en 40,700 ha, el mayor ndmero de estos se localizan en el noroeste de Europa.
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Sin embargo, al contrario de los invernaderos de vidrio, los invernaderos con
cubierta de pelicula plastica han sido facilmente adaptados en los cinco
continentes, muy especialmente en la region Mediterranea, China y Japén. La
mayoria de los invernaderos de pléastico opera con base en la estacién del afio,
y no durante todo el arfio como pudiera ser es el caso de los invernaderos de

vidrio. El Cuadro 4 muestra la superficie mundial ocupada por invernaderos.

Cuadro 4. Area estimada del uso de invernaderos a nivel mundial.

Region Area (Ha)
Europa Norte 16,700
Mediterraneo 95,300

Ameérica 15,600
Asia 138,200
Total Mundial 265,800

Fuente: Wittwer y Castilla, 1995

Por otra parte, las laminas de PVC para invernaderos atn son predominantes
en Asia, muy especialmente en Japon (35,200 ha), mientras que el polietileno
de baja densidad es mds usado en ltalia (500 ha) y Grecia. Por lo que el
polietileno de baja densidad cubre en total de 149,000 a 162,000 ha; esto
equivale a un consumo promedio de 1.5 TM/ha/afio, dando un tonelaje total
mundial de aproximadamente 250,000 TM/afio. China es el mayor usuario de
lpléét“i_éos 'ég}iébléé en el mundodonde “abro_xima-c“iéfnénté. }hil” mlilones d-é
personas (29% de la poblacién mundial) estan siendo alimentadas con

Unicamente el 5% de la tierra cultivada (Wittwer y Castilla, 1995).
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2.5.2. L.os invernaderos en México

En general, los productores mexicanos de invernaderos intentan adaptar
paquetes tecnoldgicos, estructuras y variedades de semillas de Espafia,
Holanda, lisrael, Canada, Estados Unidos entre otros. Mientras que los
productores mexicanos se benefician de la investigacién y el desarrollo externo,
ellos contintian enfrentando ampliamente el reto de identificar las tecnologias
apropiadas para sus areas especificas, sin el soporte de la investigacion y el
desarrollo local. No es de sorprender que los proveedores de invernaderos
tengan una fuerte influencia en las decisiones del uso de la tecnologia en
Méexico. Fuentes de la industria reportan que las decisiones algunas veces son
hechas sobre la disponibilidad de créditos por el proveedor preferentemente
que por sobre el mejor paguete tecnoiégiéo para el lugar. Los gobiernos de
Holanda, Israel y Espafia estdn promoviendo activamente la adopcién de
tecnologias de esos paises via créditos preferenciales y asesoria. La escasez
de capital, el personal experimentado en la administracion de invernaderos y ia
tecnologia de “know-how” en México, es de lo que cominmente se quejan los
inversionistas en vez de usar paquetes ideales de tecnologia, con muchos
intentos iniciales en la produccidn de tomate de invernadero generando

-resultados desalentadores (Cook y Calvin, 2005): - — - -

Acorde con la Asociacién Mexicana de productores de Hortalizas en

Invernaderos (AMPHI), la agricultura protegida en México esta compuesta por
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‘invernaderos de plastico (52 %), casas sombra (44 %), de vidrio (2%) y otros
{1%). En los Estados Unidos los productores de invierno necesitan utilizar
invernaderos de vidrio para maximizar la tfasmisic':ﬁ de luz durante los dias
cortos y para facilitar el calentamiento. Para lo productores de ciclos anuales en
México con dias largos en invierno y clima menos extremoso, las estructuras
plasticas pueden ser mas apropiadas que las de vidrio. Sistemas de alta
tecnologia en estructuras plasticas estan probando ser capaces de producir
rendimientos de tomate de alrededor de 450 a 500 ton/ha y aun mas en
condiciones ideales. Para el 2003, la AMPHI estimé que solo el 13% de la
superficie protegida de México tenia sistemas de control ambiental activos. Por
su parte Cook y Calvin (2005) estiman que la superficie de invernaderos con

sistemas activos de control ambiental es aproximadamente de un tercio.

En México, en los invernaderos de vidrio se cultiva totalmente bajo condiciones
de hidroponia, mientras que esto ocurre solo en unos pocos invernaderos de
plastico, aunque el nimero esta creciendo. Proveedores de la industria estiman
que cerca del 30% de los sistemas hidropénicos en México usan la lana de roca
importada como sustrato, la cual tiene un alto costo como medio de crecimiento.
La mayoria de los sistemas usan sustratos mas baratos pero efectivos como el

Con el crecimiento de la industria mexicana esta habiendo mas atencién e

inversiones de los proveedores y con ello una mejor calidad y nuevas
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alternativas de bajo costo estdn emergiendo. Este desarroilo va a ayudara
reducir fos costos de inversion en el tiempo. De la misma manera, tan pronto
como los productores determinen las mejores ubicaciones (con base en
consideraciones de mercado y productividad), las inversiones podrian generar
mayores retornos netos. Basados en la produccion de campo y agricultura
protegida en Sinaloa y la Baja California han estado construyendo invernaderos
en las areas no costeras que les permiten producir por periodos mas largos. Si
estos esfuerzos tienen é).<ito, van a dar como resultado mayor namero de
operaciones enfocadas a una produccion y oferta mas consistente, con altos

volimenes y costos competitivos (Cook y Calvin, 2005).

En general, los productores de tomate de campo ubicados en las regiones
costeras, que han experimentado con la produccién protegida estan tfatando de
expandir sus areas de produccidn asi como en invertir en escalar tecnologia en
el manejo de las explotaciones, particularmente en Sinaloa. Aun cuando Sinaloa
no es la mejor area para lograr los maximos rendimientos en invernadero, los
productores pudieran pasar una parte de su produccién hacia la agricultura
protegida como una estrategia efectiva de negocios. De cualquier forma, en la

Peninsula de Baja California y Sinaloa algunos productores de tomate de

-campo  han - encontrade-que- la produccién- de-invernadero--es- -mucho mas- - - -~

demandante de tecnologia y de un trabajo técnico mas especializado. Aquellos
que superen mas rapidamente la curva de aprendizaje tendran una ventaja

sobre los nuevos participantes, lo que les permitira estar mejor posicionados en
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el mercado vy sobreponerse de los periodos de bajos precios (Cook y Calvin,

2005),

En México, a diferencia de Estados Unidos y Canada, el sector de la agricultura
protegida continia en su etapa de expansion, con proyectos de invernaderos
gue van desde el uso de baja tecnologia hasta los de alta tecnologia, razén por
la cual es importante comprender que esta sucediendo en esta rama de la
produccion y cuales son sus tendencias en el ambito nacional e internacional

(Ocana, 2007).

Una de las ventajas de la produccion de invernadero en México es su
capacidad de producir durante la temporada de invierno, ya que en general, en
este periodo solo existe produccion de hortalizas en campo en Sinaloa, México

(principalmente tomate) y en Florida, EUA (Ocaiia, 2007).

Esta situacion les permite acceder al mercado cuando los precios en EUA y
México son mas elevados, ademas que el clima benigno de otofio e invierno en
México posibilita la produccion de hortalizas en invernadero a costos mas

competitivos, utilizando estructuras simples de tecnologia baja y malla sombra y

--sin-Incurrir -en- el- uso - de -calefaccién, -equipes- y - estructuras- especiales que - -~ -~ -

conlleven mayores niveles de inversién (Ocafia, 2007).

Es importante mencionar que los precios de las hortalizas de invernadero en
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Mexico, no obstante su produccion bajo ambiente controlado o semicontrolado,
son fuertemente influenciados por los volimenes de produccién generados en

campo, y éstos a su vez por factores climaticos (Ocaria, 2007).

En el pais, los productores mexicanos de hortalizas bajo invernadero enfrentan
algunas desventajas respecto de la competencia que implica Canada, Estados
Unidos y otros paises desarrollados. Entre estas destaca el limitado acceso a
fuentes de capital y los costos de energia regularmente mas elevados, en

especial en invernaderos de alta y mediana tecnologia (Ocafia, 2007).

Cabe mencionar que la produccién de invernadero en México todavia continda
adaptandose a las tecnologias y lugares mas apropiados para producir. Existen
casos de fracasos, asi como de experiencias positivas, tanto en [a seleccién de

sitios, tecnologias, manejo y mercadeo de la produccion (Ocafia, 2007).

Por otro lado, no obstante los mejores precios de las hortalizas en la temporada
de invierno, la expansidn de la produccién de hortalizas en invierno (de campo e
invernadero) ha propiciado que el precio de éstas se mantenga en aigunos

casos sin incrementos, o incluso se vea reducido. Se estima que, mientras la

- preduccion- de -hortalizas -en-invernadero se- siga- incrementando, los precios -

continuaran a la baja. Esta situacion afecta tanto a los productores de hortalizas
en campo del estado de Sinaloa en México, como a los de Florida en Estados

Unidos, e incluso a los productores bajo sistema de invernadero, ya que los
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obliga a ser més eficientes y competitivos, tanto en costos como en calidad

(Ocana, 2007).

Ahora bien, en México el desarrollo acelerado de estas nuevas tecnologias se
debe entre otros factores a que el pais cuenta con condiciones estratégicas que
no poseen otras regiones del mundo como son: Formar parte de América del
Norte como uno de los mercados de consumidores mas importantes a nivel
global; una gran diversidad climatica con condiciones apr;piadas para la
instalacion de invernaderos y la produccion de todo tipo de productos agricolas;
la disponibilidad de mano de obra calificada y a costo accesible; la existencia de

superficies de tierra y agua con condiciones adecuadas para realizar la

actividad productiva (Camparia, 2008).

Aunque la industria de la agricultura protegida nacié y se desarrollé en Europa,
para principios de los afios ochentas empezd a tomar impulso en Ameérica,
sobretodo en Canadda y algunas regiones de Estados Unidos. En México,
aungue desde los setentas nace en la region déi altiplano la produccién de
flores en invernadero, principalmente en los Estados de México y Morelos, es a

finales de los noventas que comienza a desarrollarse en forma importante la

- produccion intensiva- de-hortalizas bajo cubierta; teniéndose actualmente, mas — - ——

de 8,000 hectéreas de invernadero (Cuadro 5) (AMHPAC, 2008).
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Cuadro 5. Area de invernadero en México hasta octubre de 2008,

Fstados Ha Por construir
Sinaloa 2,500 750
Baja California 2,220 403
Jalisco 900 174
Sonora 990 180
Chih-Coahuila 273 104
San Luis Potosti 360 20
Puebla 300
Ags-Zacatecas 230 21
Estado de México 74 21
Guanajuato 70 21
Michoacan 70 14
Quintana Roo 60
Querétaro 56
Otros 132 7
Gran total 8,265 1,715

Fuente: AMHPAC

Los principales polos de desarrollo de la horticultura protegida en Mexico estan
dandose en: Sinaloa, en las regiones de Culiacdn y Los Mochis, en el sur de
Sonora, principalmente en el Valle del Yaqui y en Baja California Sur, hacia la
zonas de Meliton Albafez y Todos Santos. En estos estados se estan
instalando las casas sombra principalmente. En cuanto a instalaciones formales
de invernaderos estos estan ocurriendo en los estados de Baja California, hacia
Ensenada y el Valle de San Quintin; en el norte de Sonora, hacia la zona de

Imuris; en Puebla en la zona de Atlixco. En el estado de Jalisco, en la zona de

Tuscacuezco y en las inmediaciones del nevado de Colima, asi comoenla

region de Etzatlan. En el estado de Guanajuato en los municipios de Celaya,
Irapuato, San Miguel de Allende, Dolores Hidalgo y San Luis de la Paz. En San
Luis Potosi en la regiones de Rio Verde, Cedral, Matehuala, El Huizache y Villa

de Reyes.
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En Zacatecas, principalmente en la region del centro del estado en los
municipios de QOjocaliente, Trancoso, Guadalupe, Panuco, Villa de Cos, etc.
En Coahuila, en las inmediaciones de Torredn y Saltillo. En Chihuahua, hacia
los municipios de Delicias y Cuauhtémoc y finalmente en los estados de
Querétaro y el Estado de Mexico, donde se realizan cuantiosas inversiones en

invernaderos de alta tecnologia (Castellanos, 2004).

2.5.3. Los invernaderos en el Estado de Zacatecas

Las limitaciones ambientales en la mayor parte del territorio estatal en cuanto a
la cantidad y distribucion de la lluvia, heladas tempranas y tardias que
restringen el periodo de crecimiento de los cultivos, baja proporcion de tierras
de riego y en su hayor parte dependientes de la extraccién de aguas
subterraneas, en donde se registra un preocupante proceso de abatimiento de
los mantos acuiferos en las principales zonas irrigadas, etc., las opciones para

el desarrolio agricola no son tan amplias (SAGARPA, 2006).

En esta situacion, el desarrollo de una agricultura protegida, que permita

disminuir sensiblemente los riesgos de los factores ambientales, es una

-opcion deseable- - y -la promocién-de este tipo-de agricultura-es una accion = -~ —

pertinente. La agricultura bajo cubierta o de invernaderos presenta ademas
algunos otras caracteristicas que es importante destacar (SAGARPA, 2006).

» Mayor seguridad en [a produccion
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LLa productividad por unidad de superficie puede ser muy elevada
Posibilita la programaciéon del establecimiento y la cosecha de los
cultivos de acuerdo a la demanda del mercado y la produccion todo el
afio

Demanda gran cantidad de mano de obra

El nivel de seguridad que puede lograrse y su rentabilidad incentiva Ia_
incorporacion de procesos de acopio, seleccion y empaque de los
productﬁs, lo que representa adicion de valor a los productos y
diferenciacion en el mercado

Bien manejada, permite mayores ingresos

Permite controlar o evitar dafios por fendmenos meteorologicos como:
heladas, granizos, vientos huracanados, etc.

Permite el cultivo en hidroponia con mayores niveles de seguridad en los
resultados productivos

Ocupa espacios relativamente pequefios

Ofrece mayor posibilidad de producir bajo contrato

Facilita el control de plagas y enfermedades

Puede controlarse de manera mas completa la nutricién de las plantas

La"posibii-idéd de iograr”tc_adaé ééta'smv'éntaj-és depéndemdéi “g-r'add de tecnificacion

de los procesos productivos y el conocimiento del manejo y mercado de los

cultivos/productos que se establecen en tales condiciones, pero en general

ofrece mejores perspectivas que el cuitivo en suelo a cielo abierto. Sin
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embargo, este tipo de agricultura tiene un par de limitantes para su desarrollo
masivo; a) requiere de inversiones considerables por unidad de superficie, es
decir es una opcién de alta densidad de capital y b) requiere el dominio de
tecnologia de vanguardia para asegurar sus mejores resultados. Estos dos
factores no son comunes en la agricultura de la entidad y la existencia de

ambos es realmente poco comun {(SAGARPA, 2006).

Por otra parte, es importante considerar que en el sector agrario la
competitividad de los sistemas de produccién deriva de su capacidad para
incorporar innovaciones tecnoldgicas. La investigacion y el desarrollo
experimenial, la difusién de conocimientos y los servicios de asesoramiento
técnicos, son claves para lograr una interpretacion rapida de las innovaciones
que permitan ofrecer al mercado productos de alta calidad mediante técnicas
compatibles con el ambiente y saludables para los productores y consumidores

(Del Aguila, 2001).

2.6. Situacidn evolutiva de los programas de gobierno para la creacién de

infraestructura de invernaderos en la entidad

- 2.6.1. Aplicacion de los recursos destinados a proyectos de invernaderos
La instalacién de invernaderos en el estado da inicio en el afio 2000, tanto por
iniciativas de particulares como por medio del Programa de Fomento Agricola,

integrado por recursos federales y estatales denominado Alianza para el
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Campo, iniciando con una inversion anual en el primer afio del orden de
$9'291,119.00 en este componente; para el ciclo 2005, la inversion en este
sector alcanzo la cifra de $58°9982,302.90, lo que represento un incremento de

634.8% en tan solo cinco afnos en términos nominales (SAGARPA, 2006).

El comportamiento de las inversiones en este sector productivo en términos
reales tomando como base este periodo, manifiesta un crecimiento

considerable como se muestra en la Figura 1.
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Figura 1. Inversion en pesos para la instalacion de invernaderos en el estado de
Zacatecas. Periodo 2000-2005 (SAGARPA, 2006).

Mientras que en términos nominales, la inversion acumulada en invernaderos
con apoyo del programa mencionado, para el periodo 2000 a 2005 alcanzo la

cifra de $149'996,645.90, de este volumen total de recursos invertidos, la
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aportacion del Gobierno Federal ascendio al 13.2%; del Gobierno Estatal al

7.8%, en tanto que la del productor alcanz6 el 79.0% (SAGARPA, 2008).

De acuerdo con las cifras de las inversiones realizadas por fuente de recursos
en invernaderos en el estado apoyados por el Programa de Fomento Agricola,
se observa que tanto las aportaciones federales como las realizadas por
productores muestran un comportamiento a la alza durante los seis afios que se |
ha ejercido el programa de apoyos para la generacion de este tipo de

infraestructura productiva.

Cuadro 6. Aportacion por fuente de recursos para la construccién de
invernaderos en el estado durante ef periodo 2000 — 2005.

Recurso 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total

Federal 829,677 2,880,000 2,988,779 5,000,000 8,060,811 19,759,267
Estatal 2,680,000 1,302,243 2,880,000 464,267 691,075 3,684,855 11,702,440
Productor 6,611,119 4,104,901 11,659,135 20,068,872 28,854,275 47,236,636 118,534,938

Total 9,201,119 6,236,822 17,419,135 23,621,918 34,545,350 58,982,302 149,996,645

Fuente: SAGARPA, 2008

lLa tendencia de las aportaciones gubernamentales tanto federales como

tiempo, sin embargo, cabe sefalar que las aportaciones mas importantes han

sido realizadas por los productores, como se puede observar en la Figura 2.
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Figura 2. Evolucion de las aportaciones gubernamentales y de productores
para la creacion de infraestructura de Invernaderos, por fuente en porcentaje
(SAGARPA, 20086).

2.6.2. Tipo de productores participantes

En el componente de invernaderos, la participacion de los productores
identificados como Resto de Productores en las Reglas de Operacion de la

Alianza para el Campo 2003, hasta ahora habia sido preponderante

(SAGARPA, 2006).

En el primer afio en el que se aboyé el componente en la entidad, el total de
productores apoyados correspondié al tipo denominado Resto de Productores,
en la actualidad del total de beneficiarios acumulados de 2000 a 2005, que es
de 231 productores apoyados, el 83.5% corresponde a Resto de Productores y

el 16.5% a Productores de Bajos Ingresos en Transicion (SAGARPA, 2006).
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Ello parece demostrar que debido a la magnitud de las inversiones que deben
realizar los beneficiarios en el caso de invernaderos, son los productores con
mayores posibilidades econdmicas los que inician el establecimiento de esta
infraestructura. En el afio 2005 se observa un incremento en la participacion de

productores en transicion, aunque solo alcanza poco mas del 30.0% del total de

beneficiarios (SAGARPA, 2006).
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Figura 3. Invernaderos: tipo de beneficiarios segun reglas de operacién 2003
(SAGARPA, 2006).

2.6.3. Distribucion geografica de las inversiones en invernaderos

Las inversiones realizadas en invernaderos se observa una cierta concentracion
en ciertos espacios de la geografia estatal. Los distritos de Zacatecas 182;
Fresnillo 183; Ojocaliente 188, son los que mayormente han recibido las

inversiones de los afios 2000 a 2005. En el Distrito de Desarrollo Rural de
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Zacatecas, se han realizado inversiones por un total que representa el 80% de
la inversidn acumulada en este componente entre 2000 y 2005 (SAGARPA,

2006) (Figura 4).
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Figura 4. Invernaderos: Inversion anual 2000-2005 por Distrito de Desarrollo
Rural. (SAGARPA, 2006).

2.6.4. Correspondencia entre la problematica productiva y el
financiamiento de invernaderos en la entidad

La amplia demanda de apoyos para los invernaderos que se sigue registrando
es un indicador de que este tipo de infraestructura ofrece buenas perspectivas
de rentabilidad para los productores, aunado esto al riesgo que tiene la
agricultura de campo abierto. Por otra parte, el incremento de los recursos
destinados a este rubro en el transcurso del tiempo para atender la demanda
sefialada, reflejan una tendencia de la politica gubernamental a favorecer el

desarrollo de este tipo de sistemas productivos (SAGARPA, 2006).

39



En el caso de los apoyos para invernaderos, se ha observado que los primeros
que fueron establecidos han sido muy importantes para inducir el interés de los
productores por este- tipo de sistema de produccion, lo cual representa un
aspecto de gran importancia para la replicacién de este tipo de inversiones en el
campo zacatecano con el fin de incrementar la competitividad en la produccion

(SAGARPA, 2006).

Un aspecto continuamente sefialado por los productores, es el de la lentitud o
tardanza de los apoyos y la preferencia de apoyo hacia ciertas zonas y

productores (SAGARPA, 20086).

2.7. El fenomeno de la invernaderizacién en el estado de Zacatecas

2.7.1. Localizacion de la zona de desarrollo de la actividad productiva

Las principales zonas de desarrollo de proyectos de invernadero en el estado

de Zacatecas se ubican en los municipios de: Loreto, Ojocaliente, Fresnillo,

Jalpa, Panuco, Villa de Cos y Zacatecas (Castellanos, 2004).

Esta region esta constituida por los municipios con mayor importancia en la

produccion-agricola-en el estado, ubicados sobre-una franja que va de- sureste - -~~~ -

al nor-noroeste, con condiciones y recursos naturales adecuados como agua,
suelo, clima; ademds de que cuentan con la infraestructura y el equipo

necesario para la produccion, asi como con los recursos humanos y de capital,
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necesarios para llevar acabo la produccion intensiva de cultivos horticolas bajo

condiciones protegidas (Figura 5).
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Figura 5. Localizacion en el estado de Zacatecas de los principales desarrollos
de invernaderos.
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2.7.2. Importancia de la produccién bajo invernadero, en el entorno de la

produccion agricola de la entidad

Disponibilidad de agua

Con excepcién de pequenas zonas del sur y occidente del estado de
Zacatecas, el territorio presenta una precipitacion pluvial media anual entre
250 y 550 milimetros por afio, cantidad limitada para la obtencién segura de
cosechas de cultivos de escarda como el frijol o maiz. La simple consideracion
de que conforme a dicho promedio, al menos la mitad de los afos la Huvia sera
inferior a dichos promedios indica la gran incertidumbre que introduce este
factor en las zonas de produccion bajo condiciones de temporal de la entidad.
Si a lo anterior se le agrega la azarosa distribucion de tas lluvias durante el ciclo
de cultivo, la endeble situacién de la produccion en estas regiones es aun mas

complicada, considerando tan solo este factor (SAGARPA, 2006).

Periodo libre de heladas

Exceptuando la region sur del estado, conocida como la Regién de los
-.Cafiones,.en el resto de la entidad prevalece una condicién.climatica-templada,
con lluvias en verano e inviernos secos y frescos. Esta caracteristica impone un
factor limitante a la produccion agricola de gran importancia, por la magnitud de

las pérdidas que provocan las bajas temperaturas y la dificultad para
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controlarlas con costos accesibles para los agricultores en grandes extensiones

(SAGARPA, 2006).

Si se consideran las dificultades impuestas por la erratica distribucion y
cantidad de las lluvias que se registran en la entidad y los riesgos de heladas
tanto [as especies como las fechas de su establecimiento se ven fuertemente
limitadas. A su vez esta situacién provoca que la produccion se obtenga de
manera concentrada en un corto pericdo de tiempo generando graves
problemas para su desplazamiento en el mercado, presionando los precios a la

baja, en perjuicio del productor (SAGARPA, 2008).

Fertilidad actual de ios suelos

Los suelos predominantes en las regiones productoras de Zacatecas no son de
bajo potencial productivo por naturaleza, sin embargo, el cultivo continuo con
las mismas especies durante décadas, agota su capacidad productiva
paulatinamente. De manera que en la actualidad la totalidad de las tierras
requiere de la fertilizacion quimica para obtener rendimientos aceptables

(SAGARPA, 2006).
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2.8, Principales restricciones para la produccion agricola en la entidad

2.8.1. Elementos ambientales

Entre los elementos ambientales mas importantes que representan restricciones
para la produccion agricola en el estado de Zacatecas destacan aquellos de
caracter natural que implican dificultades importantes para que los productores
puedan eludir sus efectos. La escasa disponibilidad de agua para los cultivos y

los fenémenos meteorologicos de heladas (SAGARPA, 20086).

2.8.2. Limitaciones en infraestructura de riego

Segln el INEGI, en el 2004 en {a entidad se sembraron 1'291,337.00 ha, de
estas, so6lo el 12.5% corresponden a tierras de riego en las que se genera el
60.5% del valor de la produccion agricola de la entidad, que en el 2004
ascendid en total a $6,884.021.00, en este segmento de tierras irrigadas se
concentra también el empleo ya que en la mayor parte de ellas se cultivan
hortalizas vy frutales perennes, en donde se registra una elevada demanda
de mano de obra por unidad de superficie, sobre todo en las fases de
establecimiento y cosecha, lo anterior refieja la importancia estratégica que
tiene la agricultura de riego para la entidad. Bajo condiciones normales de
precipitacion pluvial, de acuerdo con la Delegacion Estatal de ia SAGARPA, ila

infraestructura de riego en la entidad tiene capacidad para irrigar 183,000 ha;
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sin embargo, el promedio de superficie regada es de 150,000 ha (SAGARPA,

2008).

Cuadro 7. Promedio histérico de la superficie irrigada por fuente de agua.

Fuente de agua Superficie (ha) %
Almacenamientos superficiales 42,000.0 28.0
Pozos profundos, norias, etc. 108,000.0 72.0
Total 150,000.0 100.0

Fuente: SAGARPA, 2008.

A pesar de tratarse de una superficie relativamente pequefia, en el area irrigada
es en la que se genera poco mas del 60% del valor de la produccién agricola y
una proporcion importante del empleo agricola. Sin embargo, en las zonas
irigadas a base de pozos se registra una preocupante problematica relacionada
con el abatimiento de los niveles dinamicos de los mismos, que refieja el
agotamiento de los mantos fredticos. En ese sentido, en los distritos en los que
existe una proporcion mayor de tierras agricolas como son los Distritos de
Desarrollo Rural de la region central, qué comprende los Distritos de Zacatecas,
Fresnillo, Ojocaliente y Jerez, se ha perdido el equilibrio entre la extraccion y la
capacidad de recarga de los mismos, considerandose como sobre-explotados,
“ .en “té-n"tc.)“que .e.h- Iosrestantes (.Cbr-lcé-pciér.lu deIOro RIoGrande Jalpa y"
Tlaltenango) la condicién ‘de equilibrio es relativamente mejor (SAGARPA,

20086).
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Este panorama de las zonas irrigadas de Zacatecas permite tener una idea de
la importancia que tiene este recurso natural y la importancia de utilizarlo de

manera racional o sustentable,

2.8.3. Zonas con menos restricciones ambientales para la produccion

horticola

En cualquier tipo de agricultura, pero especialmente en aquella abierta a la
competencia internacional que hoy impone la globalizacion de 1a economia, las
ventajas comparativas naturales o estéticas son factores de primer orden para
lograr una agricultura  con altos niveles de productividad y rentabilidad

(SAGARPA, 2008).

Sin embargo, las condiciones naturales por sisolas no siempre se traducen
en procesos de desarrollos dinamicos, dado que casi siempre se requiere del
impulso consciente de los procesos de desarrollo y en no pocos casos de
incentivos para obtener los mejores resultados de dichas condiciones, creando
infraestructura y desencadenando procesos que den mayor solidez al desarrollo

en dichas areas. Es decir, promoviendo la generacién y consolidacion de

. ventajas dinamicas_que sobre la.base de_las.ventajas. estaticas-que.ofrecen los. .- ...

recursos naturales del territorio se consoliden las ventajas comparativas

existentes (SAGARPA, 2006).
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En este sentido, Zacatecas cuenta con zonas relativamente pequefias en donde
existen ventajas comparativas para la produccién horticola intensiva que
podrian desarrollarse si se incentivan procesos de cambio tecnoldgico y la
creacion de infraestructura para que dichas areas desplieguen el potencial
natural que poseen, entre las zonas mas importantes en este sentido se

encuentra la Regidn de los Cafones (SAGARPA, 2008).

Estas zonas cuentan con condiciones climaticas semicdlidas mas benignas,
sobre todo de temperaturas menos extremosas, para incursionar y/o
consolidarse en la produccion intensiva horticola con ventajas importantes en el
mercado de dichos productos y con inversiones relativamente menores,
podrian lograrse ventajas adicionales en virfud de que se trataria de una
produccion que puede llevarse al mercado en épocas distintas a las temporadas
en las que sale al mercado la produccion de las zonas altas del estado, en
donde se ubica la mayor parte del territorio estatal, sino también otras entidades
localizadas en la amplia region del Altipiano Mexicano y en donde el control de
los factores ambientales suele tener costos mucho mas elevados (Mufioz, ef al.,

2004).
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2.9, impactos Observados

2.9.1. Impacto en el ingreso

La informacién de campo obtenida.por entrevistas directas (Cuadro 8) indica
que la mayoria de los proyectos apoyados, esta produciendo actualmente en el
total de ta superficie cubierta y que operan con utilidades. Del analisis de la
informacion de produccion, ventas y precios se desprende que en la totalidad
de los casos tienen ingresos brutos importantes, aunque en ellos aun no se
consideran los costos, pago de impuestos, prestaciones a trabajadores, etc.,

por lo que su magnitud debe tomarse con reserva (SAGARPA, 20086).

2.9.2. Impacto en el emplec

La magnitud del cambio en el indicador de empleo puede considerarse
significativo, en la mayoria de los proyectos establecidos, pues de ubicarse en
3.84 empleados por beneficiario antes de la puesta en marcha del proyecto, se
incrementd a 14.3 después de el primer afio de operacién, por lo que este

... incremento en el indice el 50.8% . (SAGARPA,-2006). - . ... ..
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Cuadro 8. Invernaderos: ingresos brutos por beneficiario ciclo 2005 (SAGARPA, 2008),

Productor Superficie (ha) Produccion  Unidad Precio () Ingreso ($)

1 1.00 540 fon 5000 2,700,000
2 _ 1.00 510 ton 5,000 2,550,000
3 1.00 480 ton 5,000 2,400,000
4 1.00 490 ton 5,000 2,450,000
5 220 120 fon 3,800 1,003,200
6 220 120 ton 3,800 1,003,200
7 0.06 12500 charola 30 375,000
8 1.00 189000 charcla 30 5,670,000
9 1.00 450 ton 5000 2,250,000
10 1.00 470 ton 5000 2,350,000
11 1.00 480 ton 5000 2,400,000
12 1.00 530 ton 5000 2,650,000
13 2.20 124 ~ ton 3,800 1,036,640
14 220 125 ton 3,860 1,045,000
15 1.00 300 ton 3,800 1,140,000
16 1.06 ago ton 3,800 1,208,400
17 2.28 128 ton 3,800 1,108,982
18 228 134 tan 3,800 1,160,975
19 2.52 200 ton 3,800 1,815,200
20 1.06 220 ton 3,800 886,160

21 2.52 220 ton 3,800 2,108,720

Fuente: SAGARPA, 2006.
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El importante efecto en el empleo que se registra con la operacidn de
invernaderos, aln a pesar de que se trata de superficies relativamente
pequefias, se debe; por una parte a que en todas las labores de la produccion,
la mano de obra resulta indispensable, y por otra la ocupaciéon de mano de obra
especialmente femenina y la oportunidad de empleo para personas de la

tercera edad (SAGARPA, 2006).

2.9.3. Impacto en la inversién y capitalizacién de la unidad productiva

La inversion gubernamental acumulada entre 2000 y 2005 en el establecimiento
de invernaderos asciende a $ 149'996,645.00 De este monto, el 79.0% fue
aportado por los productores, lo que significa que la inversion gubernamental ha
promovido la inversién privada en una proporcion de 1:4, es decir que por cada
peso invertido por el Gobierno se incentivé la inversion de 4 pesos por parte de
los productores, indice que resulta el mas elevado en cuanto a participacion del
productor del conjunto de componentes del Programa de Fomento Agricola por
unidad de superficie y muy probablemente de todas los programas de la Alianza
para el Campo (SAGARPA, 2006). Si se toma en cuenta que se trata de
inversion productiva directa, es decir recursos invertidos para desarrollar la
-.actividad econdmica . directa. .e . indirecta, - el .indicador. resulta. significativo.

considerando la condicidn actual de la agricultura.
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2.9.4. Impacto en el nivel tecnolégico del productor de la entidad

Normalmente la valoracion del cambio en tecnologia debido a los apoyos se
mide respecto a la condicién prevaleciente antes y después de la presencia de
un detonante de cambio, como puede ser el apoyo con capital gubernamental o
crédito. Sin embargo, en este caso, dado que la gran mayoria de los
beneficiarios no contaban con invernaderos ni cultivaban tomate, no fue posible
valorar el cambio tecnologico respecto a la condicién anterior al apoyo, lo que
fue posible hacer fue determinar el indice tecnolégico promedio con el que se

estan manejando los invernaderos apoyados. (SAGARPA, 2006).

La magnitud del indice va de cero a uno y su valor representa la proporcion de
factores que se controlan apropiadamente por el productor como mécanizaci()n
de labores, semilla o plantula utilizada, tipo y forma de fertitizacion-nutricion del
cultive, tecnificacion del riego, control de factores ambientales (temperatura y

humedad relativa} y sanidad (SAGARPA, 20086).

Los valores mas elevados del indice se registraron en los invernaderos

ubicados principalmente en el Distrito de Fresnillo, que se utilizan para la

- produccidn. .de - plantula . de  chile, tomate y. otras hortalizas, en donde se . ...

encontraron indices de uno o cercanos a ese valor (SAGARPA, 20086).
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Igual situacion fue encontrada en los invernaderos dedicados a la produccion de
tomate tipo “bola” de crecimiento indeterminado bajo sistemas hidropénicos,
ubicados en el Distrito de Zacatecas, en estos casos se trata de unidades de
produccion tecnificadas en donde se cultiva tomate durante un periodo de 9 a
11 meses del aflo, produccion destinada principalmente para la exportacion en
su mayor parte, que funcionan bien y reportan ingresos considerables

(SAGARPA, 2006).

Otros en cambio, muestran un indice ubicado entre 0.48 y 0.75 en virtud de
que no cuentan con equipos de calefaccion, control de la humedad relativa,
ventiladores, y alin muestran algunos problemas para el manejo éptimo de la
nutricion del cultivo. En estos casos cultivan tomate saladette, también de
crecimiento indeterminado, destinado a los mercados de Monterrey, San Luis
Potosi, Guadalajara y México, los cuales presentan limitaciones para extender
su época de produccion debido a la carencia de sistemas de calefaccion,
produciendo de junio a noviembre, lo cual limita la rentabilidad de las

inversiones (SAGARPA, 20086).

Asi mismo, en este tipo de empresas es observable la carencia de
. instalaciones adecuadas.para la.limpieza, seleccién y.empaque.del producto,.lo
gue en ocasiones demerita la calidad del mismo, por lo que resulta pertinente
apoyar a dichas empresas para que superen los problemas que aun tienen,

para consolidarlas en la produccién horticola (Cuadro 9) (SAGARPA, 2006).
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Cuadro 9. Situacion de los invernaderos financiados 2001 — 2005

(SAGARPA, 2006).

de Cos.

Beneficiario Comunidad DDR Sup. (ha) Afio Condicion
: actual

Eduardo Lopez Mufioz Trancoso 182 1.00 2002 F.A

José Isauro Lopez Mufioz Trancoso 182 1.00 2002 F.A

Gerardo Lépez Diaz R. El Consuelo, 182 1.00 2003 F.A
Trancoso.

Claudia Esther Martinez R. El Consuglo, 182 1.00 2003 F.A

Pitones Trancoso.

Alberto Llamas Lara Sn. A del 182 2.20 2003 F.A
Ciprés, Panuco.

Luis Montafiés Acufia Sn. A, del 182 2.20 2003 R.S.el.C.
Cipres, Panuco..

Maria Luisa Diaz Vicufia Rio Florido, 183 (.06 2003 R.S. el.C.
Fresnillo.

Juan Antonio Aragén Eréndira, 183 1.00 2003 F.A.

Martinez Fresnillo.

Herminia Pitones Flores R. El Consuelo, 182 1.00 2004 F.A.
Trancoso,

Rogue Martinez Lugo R. El Consuelo, 182 1.00 2004 F.A.
Trancoso.

Ernesto Acosta Escalante R. El Consuelo, 182 1.00 2004 F.A.
Trancoso.

Eugenia Patricia Lépez Campo Real 182 1.00 2004 F.A.

Mufioz

Juan Manuel Quifiones Sn. A. del 182 2.20 2004 R.S. el.C.
Ciprés, Panuco.

Elias Ortiz Sn. A. del 182 2.20 2004 R.S.el.C.
Ciprés, Panuco.

Adrian Trejo Pérez Chaparrosa, V. 182 1.00 2005 F.A.
de Cos.

Eliseo Trejo Pérez Chaparrosa, V. 182 1.08 2005 F.A.

. de Cos.

Miguel Angel Lara Muruato Sn. A. del 182 2.28 2005 RS.elC.
Ciprés, Panuco..

Juan Pedro Vazquez Acuia  Sn. A. del 182 2.28 2005 R.S.el.C.
Ciptrés, Panuco.

René Lopez Torres Chaparrosa, V. 182 2.52 2008 R.5.el.C.
de Cos.

José Cruz Trejo Cid Chaparrosa, V. 182 1.06 2005 F.A

. e deCos. e - .. e i,

René Lépez Moncada Chaparrosa, V. 182 262 2005 R.8. el.C.
de Cos.

Juana Maria Ortiz Reyes Chaparrosa, V. 182 1.00 2005 R.S. elC.

(F.A.). Funciona Adecuadamente, {(R.S. e .C.): Requiere Seguimiento e Infraestructura Complementaria.

Fuente: SAGARPA, 2006.
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2.9.5. Otros indicadores de impacto

El surgimiento de este tipo de proyectos, de manera indirecta estan facilitando
el contacto entre productores, prestadores de servicios de transporte, de
insumos y compradores mayoristas, lo cual representa un paso elemental pero
interesante en la integracion de nuevas cadenas productivas. Por otra parte, el
cambio de sistema productivo y de cultivo representa en principio una accion a
favor del uso sustentable del recurso agua y la reconversion productiva, asi
como la promocion del crecimiento del mercado de servicios técnicos

profesionales privados en las regiones de los beneficiarios (SAGARPA, 2006).

2.10. Esquemas de asociacion entre empresas productoras
de hortalizas en. invernadero de Zacatecas y oftras
empresas, en el marco del bloque del TLC de América
del Norte

Actualmente se estan dando nuevos esquemas de negocio entre productores
y comercializadores de los tres paises integrantes del bloque del Tratado
de Libre comercio de América del Norte, con la finalidad de generar nuevas

oportunidades de negocios para acrecentar el potencial en la comercializacién

de productos mexicanos. Tal es el caso de la empresa denominada

Agroindustrias Campo Real, ubicada en la regién central def estado, la cual es
integrante del grupo denominado Greenhouse Produce Company (GPC),

consorcio integrado por la empresa antes mencionada ademas de Agros-
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Querétaro y Cris-P Greenhouse de Sonora, las cudles han hecho una alianza
con la empresa canadiense BC Hot House Foods (BCHHF) de Vancouver
Canada. Esta (ltima empresa es una corporacion privada con experiencia de 30
aflos en la produccion y comercio de productos de invernadero, con una
superficie de 236 ha, ubicadas en Vancouver 90 ha y en México 146 ha a

traves de sus miembros asociados (Bojorquez, 2007).

Por su parte, GPC reporta una superficie conjunta de 68 ha de sus socios, con
lo cual la alianza les permitira integrar un total de 304 ha de invernadero de alta
tecnologia. Quiza lo mas importante de esta nueva alianza es que se trata de
organizaciones con amplia experiencia en la produccién y el comercio de
productos de invernadero. Al unir esfuerzos estan en condiciones de generar
una mayor eficiencia en la disponibilidad de productos vy la fuerza de ventas,
con lo cual podran ofrecer una ventaja competitiva tanto a sus socios como a

los distribuidores y el mercado consumidor (Bojorquez, 2007).

De acuerdo con el reporte generado por ambas corporaciones, la idea de esta
nueva alianza es responder a las crecientes necesidades del mercado,
convirtiéndose en proveedores confiables y permanentes, con amplia capacidad
- par. cubrir la demanda.del consumidor.. Para ello, estan.seguros de. poder.
ofrecer no sélo calidad y sabor de manera consistente, sino establecer un
servicio de distribucién de primera clase, con la logistica adecuada y un

excelente servicio que pueda offecerse a un precio competitivo. Para la
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comercializacion, se usara la etiqueta de BC Hot Houses y la linea de productos
comprendera tomates gordos (Beefsteak), tomates en racimo, tomates cocktail,

pimientos de colores y pepino sin semilla (Bojorquez, 2007).

En el caso de Mastronardi Produce, la otra gran empresa de Canada, la
situacion también apunta claramente hacia México, ya que la corporacién
cuenta con la asociacién de varias empresas mexicanas, entre las que
destacan Invernaderos Mayas de Quintana Roo, Hot House Rio Verde de San
Luis Potosi, etc., entre las las que esta Invernaderos Alsa Alimentos, una
empresa ubicada en el municipio de Trancoso, Zac., enfocada a la produccién

de tomate de especialidad (Bojorquez, 2007).

En conjunto, las operaciones de empresas canadienses y mexicanas podrian
sumar un total de 750 ha de invernaderos, las cuales representan el 35% de la
superficie de invernaderos de alta tecnologia ubicados en Norteamérica

{Bojoérquez, 2007).
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Cuadro  10. Alianzas entre empresas productoras de hortalizas en
invernadero de Canada y México en 2006.

Empresas aliadas Cultivos Superficie (ha)

BCHHC y GPC Tomates, pimientos y pepinos 304

Mastronardi Produce y Tomates de especialidad, 250
Agrizar, Hot Houses Rio pimientos, pepinos y chile

Verde, Invernaderos habanero

Mayas, Invernaderos

Alsa Alimentos

BCHG, Village Farms, Tomates, pimientos y pepinos 280
Ganfer, San José y EIi

Camino

Lake Side, Agricola Tomates y pimientos 35
Barajas, Harvest Pride y

otras empresas

mexicanas

Fuente: Bojérguez, 2007.

2.11. Analisis de la estructura de mercados del sector horticola de
exportacion

Si se analiza la situacion de la estructura del mercado de importacion de
hortalizas por Estados Unidos, como se puede apreciar en el cuadro 11 y
tomando en cuenta los productos mas importantes que entran al pais, México
se sitla con facilidad como el pais proveedor de las principales hortalizas de
consumo en fresco. Esto implica que México se ubica con un poder de mercado
relevante, al menos sobre el papel, ya que participaciones superiores al 50%
del mercado indican una presencia muy importante y la posibilidad de influir

en la disponibilidad del producto y por ende en su precio (Villareal, 2007).
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Cuadro 11. Hortalizas frescas seleccionadas, importadas por EUA en 2005
(cifras en millones de dolares).

Producto Canada Meéxico Peri Chile Paises Otros  Total

Bajos Mundial
Tomates(1) 2720 7812 - 0.1 16.2 55 1,075.0
Chile Bell2) 2624 2624 - 01 50.0 225  450.7
Pepinoa) 634 2465 - - 08 84  319.1
Chiles 04 2346 - - - 14 2365
Cebollas 228 1768 173 7.9 01 35 2284
Esparrago 3.0 98.0 109.9 1.5 - 1.5 213.9
Calabazas) 1.7 1698 - - -- 6.2 177.8
Total 4791 1,9693 1273 97 672 48.8 2,701.4

Participacion 17.7% 729% 47% 04% 25% 1.8% 100.0%

(1): De srael, $7.9 millones; (2): De Israel, $12.8 millones; (3) De Honduras, $5.4 millones; {4) Excluye

chayote.

Por lo tanto, en el plano internacional se observa una estructura mas bien
oligopdlica o hasta cierto punto de productor dominante, lo cual implica que
existe la posibilidad real de exhibir poder de mercado. En la practica, esta
situacidn no se percibe tal cual, ya que el productor sigue siendo victima de los
_vaivenes del mercado, en_donde .se_._d_eb_e.n' privilegiar las estrategias de

reduccién de costos y la diferenciacion (Villareal, 2007).
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La posibilidad real de ejercer poder de mercado se obtiene creando acuerdos
de produccidn que permitan o regulen la oferta excesiva que deprime los
mercados, expulsa a los productores mas débiles y genera incertidumbre en
cuanto a la generacion de valor econdmico y la creacién de empleos. En
contraparte se podria generar una oferta, una actividad generadora de valor y

empleo mas estable (Villareal, 2007).

2.12. La produccién de tomate de invernadero en México: Tamaiio y

estructura

Actualmente, México tiene produccién de tomate de invernadero en casi la
mitad de los 31 estados que componen la reptlblica mexicana. La expansion de
la superficie de invernaderos no solo esta realizandose por los ya productores
de tomgte de campo abierto, sino también por la participacion de nuevos
productores de tomate de invernadero y nuevos inversionistas en la agricultura.
De acuerdo ‘con entrevistas realizadas a productores y expertos de la
agricultura protegida, la produccién mexicana de tomate de invernadero en el
2003 es estimada en 148,300 ton. La superficie de invernaderos en Meéxico
destinada a la produccidon de tomate sobrepasé en 1995 a la superficie de los
Estados Unidos y.en 1999 a.la de. Canada,.alcanzando las 950 ha en operacion..
en 2003. Esta area estimada excluye la mayoria de las “casas sombra® y se
enfoca a los invernaderos con estructuras formales siendo su produccion en

sueio o en hidroponia. Desde finales de los 1990s, la combinacién del
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rapido crecimiento de la superficie en Mexico y el mejoramiento de la tecnologia
de produccion han disminuido la diferencia existente en volumenes de
produccion de tomate de invernadero entre la industria mexicana y su

contraparte de los Estados Unidos (Cook y Calvin, 2005).

Para el 2003, los rendimientos promedio de tomate de los invernaderos en
México estaban estimados en 156 ton/ha, comparado con las cerca de 500
ton/ha de los Estados Unidos y Canada. Si bien la superficie mexicana de
invernaderos se compone de muchas operaciones menores de 5 ha, la mayor
parte de la superficie total esta esta altamente concentrada en tres compariias
las cuales tienen cerca de 535 ha la mayoria de baja tecnologia, lo cual
representaba el 56% del total de invernadercs dedicados a este cultivo para el
2003. Las tres firmas estan basadas en Jalisco, Baja California Sur y Sinaloa

(Cook y Calvin, 2005).

El creciente interés de los cdnsumidores de los Estados Unidos, principal
mercado del tomate mexicano de exportacion, en la variedad de productos -es
uno de los factores que estan detonando el crecimiento de la superficie de
invernaderos dedicados a la produccion de este producto. La diferenciacion del
- producto-es ahera la-norma en el negocio-del-tomate-fresco; tante de campo-
abierto como de invernadero con las variaciones en forma (redondo, tipo roma,

uva, pera, etc.) en tamafio (grande o muy pequefio} grado de maduracion, color
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(rojo, naranja, amarillo, morado y verde) y la variedad. El desarrollo de nuevos
tipos de tomate es mas rapido para invernadero que para campo abierto, lo cual
permite a los productores en agricultura protegida tener mayor oportunidad para
responder al creciente interés del consumidor en la variedad del producto (Cook

y Calvin, 2005).

212.1. Problematica observada en las fases de pre-produccion,
produccién, transformacion y comercializacion del tomate de invernadero

de Zacatecas

Al analizar la posicién de competitividad del tomate fresco producido bajo
condiciones de invernadero en el Estado de Zacatecas, se puede liegar a las

siguientes precisiones.

De acuerdo con Escobedo (2008)', la mayor parte de los volimenes
producidos son destinados al mercado nacional, aunque existen cuatro
proyectos que estan principalmente enfocados al mercado de exportacion hacia
los Estados Unidos y Canada que en algunas ocasiones cuando se registra un
precio atractivo, canalizan parte de su produccién al mercado nacional. El
periodo de produccion se inicia a partir del mes de junio y se puede prolongar
‘hasta los- meses .de diciembre o enero; dependiendo de-la severidad de las
temperaturas que se registren durante estos dos meses; aunado a esto, es
cuando inicia la incursién al mercado de producto proveniente de las zonas

productoras del pacifico a campo abierto, lo que normalmente desploma ios
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precios, o los hace incosteables por la necesidad de utilizar calefacciéon durante
este periodo. Asi mismo, durante la temporada de produccion del tomate
proveniente del estado de Zacatecas, confluye al mercado producto de varias
regiones del pais como son: San Luis Potosi, Guanajuato, Jalisco, Michoacan,
Morelos, Nayarit, etc.; tanto de campo abierto como de invernadero, lo que hace
en muchas ocasiones se saturen los mercados y bajen los precios;
repercutiendo fuertemente en la rentabilidad de estos sistemas de produccion,

por sus altos costos de produccion y operacion,

Por otra parte, segiin Montero (2008)* es necesario mencionar que si bien
algunos modelos de invernadero son construidos con tecnologia moderna, la
mayoria carecen de sistemas de calefaccién artificial por lo costoso de estos
equipos y del combustible que utilizan, por lo que optan por producir hasta que
las caracteristicas propias de la estructura se los permita; ademas, muchos de
ellos son rasticos del tipo “Almeria”, donde es inapropiado instalar sistemas de
calefaccion por la poca hermeticidad que estos tienen, lo que hace que los

cultivos sean mas vulnerables a los descensos de temperatura.

! Escobedo, D. E. 27/08/2008. Comunicacién personal. Invernaderos VicoZac S.P.R. de R.L. Villa de Cos, Zac.

? Montero, [ 1. 9/06/2008. Comunicacidn personal, Curso de¢ Formacién de Formadores sobre Horticultura Protegida v
Semiprotegida. AECID Cartagena de Indias, Colombia.
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2.12.2. Integracion y regulacion de la cadena productiva, relaciones

verticales y horizontales entre los agentes basados en la comercializacion.

Los canales de comercializacion del tomate en México presentan una
estructura muy diferenciada dependiendo del destino final que tenga el
producto, sea para exportacion en fresco, para industrializacién o para consumo
interno en fresco. Se estima que aproximadamente el 45 % se exporta o se
industrializa, mientras que el resto (55 %) se consume en estado fresco (Figura

6) (Munoz, et al., 1994).

Destinofinal del tomate producido en México

0% -

0% -
80% |
70%
60% -
Porcentaje 50%
40% -
30% -
20% -
10%

0%

/
/
/
7

B Exportacién en fresco

M Industrializacion (pure, pasta,
salsa, jugos ...)
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Figura 6. Destino final del tomate producido en México (Mufioz, et al., 1994).

La comercializacién del tomate en fresco para el mercado interno se realiza a
traves de varios canales que se diferencian por el grado de intermediacion

existente entre el productor y el comerciante mayorista principalmente. Las
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Centrales de Abasto localizadas en las capitales de los estados constituyen los
puntos mas importantes de distribucién en el sistema de comercializaciéon de
tomate fresco y de frutas y hortalizas en general; sin embargo, solo tres
Centrales de Abasto concentran entre el 60 y 70 % del volumen total del tomate
en el pais, estas son: La Central de Abastos de lztapalapa en el Distrito

Federal, la de Guadalajara, Jal., y la de Monterrey, N.L. (Mufioz, ef al., 1994).

Los canales de comercializacién mas importantes, asi como su estimacion de
su peso especifico serian los siguientes: (DDF-COABASTO, citado por Muiioz,

el al., 1994).

* La relacion directa entre el productor y el comerciante mayorista, a través
de este canal se comercializa aproximadamente el 70 % del tomate que

se consume en fresco.

e La presencia de un intermediario regional entre el productor y el
mayorista constituye el segundo nivel de'importancia y por este canal se

comercializa aproximadamente un 15 % del total.

"o La’intervencién de un intermédiario iocal ¥ Un régional éntre el productor ™

y el mayorista, por el cual fluye aproximadamente el 12 % del total, y
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o FEI 3 % restante del tomate fresco se canaliza a través de un comisionista

independiente, tanto del productor como del mayorista.

SUPERMERCADOS L
> COM. LOGAL o
P MERCADOS P O
R PUBLICOS N
O .
it + n—> L lS}
U COMISIONISTA COMERCIANTE M
cl~ ™ REGIONAL P MAYCRISTA [P !
T TIANGUIS G MERCADOS D
0 . SOBRE RUEDAS > o
R R
E
s —)l EMPACADOR
FRUTERIAS, N
L] VERDULERIAS
—"" Canal principal

——Canal Secundario

Figura 7. Canales de comercializacion del tomate fresco en el mercado interno
(Mufioz, et al., 1994).

2.12.3. Competitividad del sistema y de sus agentes (recursos naturales,
tecnologia, recurso humano, infraestructura, disponibilidad y costo de

capital)

De acuerdo con Ocejo (2007)3, respecto a la competitividad de esta actividad,
se puede precisar que actualmente los invernaderos se pueden clasificar como

proyectos de alto riesgo tanto por la fuerte inversion de capital, como por el alto
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grado de incertidumbre que los caracteriza; determinados estos por la deficiente
capacidad técnica (especialmente en el area de produccion), su enfoque hacia
el mercado local, asi como por inestabilidad de los precios en dicho mercado.
También existe un fuerte grado de desintegracién e individualismo por parte
de estas empresas o productores, cuyas estrategias de posicionamiento de
producto son basicamente individuales, con diversas marcas, calidades
términos de negociacion, etc., no obstante algunas dificultades expuestas,
existe un reconocimiento de [a calidad del producto de invernadero por parte del
consumidor, lo que ha originado que este se comercialice con un sobreprecio

respecto al producido bajo condiciones de campo abierto.

Por comunicacién de Lopez (2007)?, si bien es cierto que existen opciones de
financiamiento gubernamentales, estas muchas veces resultan insuficientes
para satisfacer la demanda, sobretodo por que favorecen a los proyectos que
hacen aportaciones de capital, lo que resulta en una politica excluyente para la
mayoria de los productores; asimismo, la opcién de recursos de proyectos
‘llave en mano” financiados por empresas extranjeras, si bien son mas baratos,
también son mas exigentes en cuanto a la formalidad de las empresas, a las
que les requieren tiempo de operacion y tener toda la documentacion como:
Acta constitutiva, declaraciones fiscales, referencias bancarias, infraestructura,
equipo y logistica de comercializacion, lo que resulta ser demasiado elitista y

dirigida a verdaderos empresarios agricolas.

3 Ocejo, P. 16/09/2007. Comunicacién persenal. Invernaderos AltiHort, Matehuala, S.LP.
4L(')pez, G. F. J. 20/67/2007. Comunicacidn personal, Invernaderos AlmeZac, Chaparrosa, Villa de Cos, Zac.
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2.13. Situacién actual en la comercializacion de los productos de

invernadero

2.13.1. Principales productos

a). Plantula de chile (Capsicum annuum), tomate (Solanum lycopersicum) y

tomate verde (Physalis ixocarpa).

Segun Aragon (2008)5, debido a que actualmente existe una demanda
importante de plantula principalmente de estas especies en la region central y
sureste del estado y en las zonas agricolas de los municipios de Tabasco y
Jalpa, debido al aumento de la superficie de cultivos de hortalizas de alto valor
economico, donde la utilizacién.de plantula producida bajo condiciones de
invernadero con semillas principalmente hibridas, es un elemento necesario de
la mayoria de los cultivos horticolas tecnificados, han surgido nuevas
inversiones en la construccién de invernaderos enfocados a la produccion de
plantula para satisfacer este mercado, algunos de los cuales también se usan

para la produccién de hortalizas como tomate en alguna época del afio.

Por comunicacién de Landeros (2008)6, el esquema de negocio de los
invernaderos dedicados a esta actividad es la produccién sobre pedido, es decir

el productor solicita cierta cantidad de plantula, de cierta variedad, para lo cual

& Aragon, J. A. 256/05/2008. Comunicacion personal. Invernaderos Pueblo Bonito 5.A. de C.V, Fresnillo, Zag.
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lleva la semilla y en algunos casos algunos agroquimicos especificos que desea
que le apliguen y el propietarioc del invernadero lleva a cabo todas las
actividades para el cumplimiento del compromiso de entrega en la fecha
acordada y con la calidad y sanidad adecuada para su trasplante en el terreno

definitivo.

b}. Tomate de los tipos bola y saladette

De acuerdo con Trejo (2006)7, en el caso de Iés tnvernaderos dedicados a la
produccion de tomate, se pueden distinguir dos variantes bien definidas, a)
aquellos que producen tomate bola o de especialidad de crecimiento
indeterminado los cuales son muy pocos y b) los que se dedican a producir
tomate tipo saladette también de crecimiento indeterminado y al cual estan

enfocados la mayoria de los invernaderos.

¢). Pimiento

Segin Arenas (2007)8, existen muy pocos invernaderos en el estado que se
dedican | a la produccion de esta especie, debido principalmente al
desconocimiento del manejo técnico del cultivo, la poca demanda del producto
en el mercado, la especializacion de su comercializacion hacia determinados

mercados y consumidores y la menor rentabilidad del cuitivo respecto al tomate.

€ Landeros, S. M. 18/07/2007. Comunicacién personal. Invernaderos, Insumos y Servicios Agricolas. Tabasco, Zac.

7 Trejo, P. P. 12/02/2006. Comunicacién personal. Invernaderos Treja Pérez Hermanos, Morelos, Zac.

8 Arenas, R. A, 17/03/2007. Comunicacién personal. Agricola Arenas. Guadalupe de Atlas, Asientos, Ags.
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2.13.2. Caracteristicas del mercado de alimentos frescos en el area del
TLCAN

De acuerdo con los especialistas en mercadotecnia, las compras del
consumidor en el area del TLCAN han cambiado radicalmente en busca de
alimentos de conveniencia, que sean faciles y rapidos de preparar,
observandose una reduccién de hasta el 50% en las tradicionales compras de
fin de semana. Las estadisticas de los Ultimos diez afios, demuestran que se ha
reducido drasticamente el tiempo péra cocinar y cada vez mas el consumidor
busca productos frescos y naturales, en lugar de los conservados o procesados.
Sin duda, estos factores han causado un incremento en las compras de
hortalizas y frutas frescas, donde el tomate no es la excepcion (Bojorquez,

2008).

Para comprobar esta tendencia, simplemente basta con observar los fiujos de
venta y el incremento en el nimero de tiendas de las supercadenas Walmart,
Costco, Kroger, Safeway, Loblow, entre otras, las cuales conforman un gran
mercado con mas de 20,000 tiendas registradas en el Market News. Esto ha
generado un cambio hacia compras consolidadas y centralizadas, mediante
contratos anuales que han obligado a los productores a establecer un sistema
para el control de suministros diarios y semanales. Aunque cada pais tiene sus
propias exigencias, el manejo de inventarios, la diversificacion de productos y el

manejo de categorias estan a la orden del dia (Bojérquez, 2008a).
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Gracias a estos factores, los productos de hortalizas en invernadero estan
ganando un buen porcentaje de mercado, cuyas razones son muy simples
calidad mas consistente que en productos de campo abierto, mermas mas
reducidas, y disponibilidad constante durante la mayor parte del afio. Para los
consumidores mas exigentes, el producto de invernadero se peicibe como mas
confiable, debido a la implementacion de practicas de inocuidad, mientras que
el valor nutricional y la rastreabilidad también son facfores importantes. Pero
quiza el punto mas atractivo de los productos de invernadero, es que estos son |
empacados de una manera atractiva para el consumidor y existe una clara
segmentacion en la oferta que incluye las categorias Premium y Gourmet, junto
con las lineas basicas y fradicionales. Para los especialistas, segmentar la
produccion es la clave del éxito para obtener mayores utilidades (Bojorquez,

2008a).
2.13.3. Caracteristicas de los principales mercados nacionales de tomate

El consumo nacional aparente de tomate en México observa una tendencia a la
disminucién, ya que de 18.5 kilogfamos percapita registrado en el 2001 se ubicé
en 13.7 kilogramos en el 2005. Esta tendencia a la baja en el consumo aparente
nacional se verifica en un contexto de produccién estable cercano a los 2.1

millones de toneladas anuales y una poblacion creciente (SAGARPA, 2006).
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Sin embargo, afortunadamente se registra un incremento importante de las
exportaciones de tomate durante el mismo periodo, principalmente a los
Estados Unidos, pais al que en el 2001 se exportaron 257,000 ton, llegando en

el 2005 a 668,000 ton {(Cuadro 12).

Cuadro 12. Consumo nacional aparente de tomate. (SAGARPA, 2006).

Tomate 2001 2002 2003 2004 2005*
Produccioén 2,149,932 1,989,988 2,171,159 2,314,631 2,134,839
Importacion 747 731 964 871 871
Exportacion 257,510 133,930 10,992 683,219 668,309
Poblacion 102,443,471 103,636,353 104,790,554 105,909,000 106,994,248

dfertanacional 2,150,678 1,990,719 2172124 2,315502 2,135,710
Consumd

nacional 1,893,168 1,856,789 2,161,131 1,632,283 1,467,401
aparente

Consumo per-

18.48 17.92 20.62 15.41 13.71
capita

Fuente: SNIIM.

*Estimado.

En México, el tomate se produce en distintas regiones en diferentes condiciones
y épocas dél ano; a.si-e[ 86.9% de.e”sta horfaiiza se prodube bajo rie"g'o y el résto
bajo temporal, aproximadamente del 50.1% de la produccién se obtiene durante

el ciclo otofio-invierno y el resto en el ciclo primavera-verano, se desprende de
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lo anterior que existe produccién practicamente durante todo el afio (SAGARPA,

2006).

Regionalmente en términos promedio los estados que participan en la
produccion nacional de tomate son, Sinaloa, Baja California, Michoacan y
Jalisco entre otros, en la proporcion que se puede observar en la Figura 8

(SAGARPA, 2008).
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Figura 8. Tomate: Distribucion de la produccion nacional (SAGARPA, 2006).

Dependiendo de las regiones productoras las fechas o temporadas de salida
de la produccion al mercado varia; asi, alrededor de un 50.6 % del volumen
nacional se produce entre enero y mayo en zonas que cuentan con inviernos
benignos como es el caso del Noroeste y algunas zonas de las regiones

costeras del pais (SAGARPA, 2006).
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Cabe mencionar que una proporcion importante de esta produccion, sobre todo
la dei Noroeste se establece con la expectativa adicional de exportar voliimenes
importantes a los Estados Unidos, lo cual ocurre asi y con excelentes precios
en aquellos afios en los que las regiones de California y Florida de los Estados
Unidos sufren los efectos de las bajas temperaturas, io que trae consigo una
alza en los precios de manera muy importante en el mercado nacional

(SAGARPA, 2006).

Por otra parte, en las zonas menos calidas y en el Altiplano la produccién se
obtiene entre junio y septiembre, sin embargo, normalmente una vez
establecidas las liuvias la calidad del tomate cultivado a cielo abierto suele sufrir
bajas importantes, por lo que a partir de agosto los precios de la produccién
bajo invernadero que mantiene su calidad, suele reciﬁir los beneficios de un

incremento (SAGARPA, 2006).

2.13.4. Analisis del comportamiento de los precios del 2000-2005

Bajo el marco del comportamiento de las tendencias de la produccién,
exportaciones y del consumo nacional aparente de tomate antes descrito, el

-comportamiento de los precios de esta hortaliza aunque complejo sigue ciertos

patrones generales como se observa en la figura 9.
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Figura 9. Comportamiento historico de los precios del tomate en la Central de
Abastos de Iztapalapa, Distrito Federal. 2001 — 2006 (SAGARPA, 2006).

Como se observa en la figura 9, aunque cada afio existen tendencias distintas
en los precios a lo largo del mismo, (la cual tiene su explicaciéon en los
elementos descritos en incisos anteriores) existe una tendencia a la alza en los
precios a partir de agosto y hasta enero en la mayoria de los afios registrados

en el grafico anterior (SAGARPA, 2006).

Aun en el caso de los afos 2002 y 2006 que mostraron una persistencia de
precios bajos en septiembre y octubre, éstos se ubicaron por encima de los 3.5
pesos por kilogramo (SAGARPA, 2006), nivel que puede considerase
demasiado bajo en los tiempos actuales si los niveles de productividad no son
elevados, continua el incremento en el costo de los fertilizantes, agroquimicos,
semillas, plasticos, combustibles, empaques, mano de obra, transporte y los

relacionados con la comercializacion (De Santiago, 2008).
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Por comunicacion de Jacquez (2007)°, en Zacatecas, las empresas dedicados a
la produccion de tomate de especialidad tipo Campari, que corresponden a los
invernaderos mas equipados y bajo condiciones hidropdnicas, se produce

principalmente para su venta en el mercado de Estados Unidos y Canada.

De acuerdo con Loépez (2008)'°, fas temporadas o periodos de produccion de
fos invernaderos zacatecanos enfocados al mercado de exportacién son de
junio a diciembre y de septiembre a abril. Una caracteristica importante
observada en la mayoria de estas empresas es el alto nivel tecnoldgico con
productividades alrededor de 500 toneladas por ha y la obtencioén de producto
de primera calidad. La venta al mercado de Estados Unidos y Canada la
realizan a través de empresas perfectamente establecidas en el negocio de la
comercializacion y los resultados econémi.cos en opinion de los propios
productores son buenos, aunque para obtener estos niveles de retorno
necesitan hacer inversiones muy considerables en infraestructura, personal
técnico, pago de servicios de certificaciones de inocuidad, transporte, servicios
aduanales, etc., lo que los convierte en proyectos de alto riesgo aun cuando no

han sufrido pérdidas en ningan ciclo productivo.

9 L . . ‘
Jacquez, J, M. 23/08/2007. Comunicacidn personal. Invernaderos Agroindustrias Campo Real. Las Arcinas, Trancoso, Zac.

0
Lépez, J. 2008. 11/05/2008. Comunicacién personal, Alsa Alimentos — Invernaderos Ei Consuelo, Zacatecas, Zac.
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Cuadro 13. Relacién de empresas enfocadas principalmente al mercado de

exportacién.

Nombre de la empresa Localidad Municipio
Invernaderos VICOZAC S.P.R. de R.I Villa de Cos Villa de Cos
Alsa Alimentos S.P.R.de R.L. de C.V. Las Arcinas Trancoso
Agroindustrias Campo Real S.P.R. de R.L. Las Arcinas Trancoso
San Cayetano Invernaderos S.P.R. de R.L. San Cayetano Zacatecas

Fuente: Elaboracidn propia.

Segun Aguilera (2007)", en muchos de los invernaderos con pequefias
superficies, la mayoria de 0.26 ha, pertenecientes a grupos organizados
principalmente por instituciones gubernamentales, la comercializacion se realiza
con compradores de ofros estadds que estan establecido en la regidon los
cuales les suministran material para el empaque, recogen el producto en el
lugar de produccién ya empacado, lo llevan a un centro de acopio ubicado en
alguna de las empresas donde compran mayores volimenes y finalmente lo
embarcan a sus bodegas de distribucién ubicadas en algunas de las ciudades
mas importantes del centro del pais u a otros compradores ubicados en las
centrales de abastos de San Luis Potosi, Monterrey, Guadalajara y Ciudad de

~México...

1
Aguilera, P, 0. 17/02/2007. Comunicacidn personal. Invernaderos El Paisaje. San Ramén, Villa de Cos, Zac.
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3. ELDESARROLLO RURAL

3.1. El paradigma de la modernizacién en el desarrollo rural

Después de la Il Guerra Mundial, con la descolonizacion y la Guerra Fria
muchos soci6logos se dedicaron al andlisis de los paises que, entre otras
apelaciones, han sido llamados atrasados, subdesarrollados, menos
desarrollados, en desarrollo o del Tercer Mundo. En parte, este viraje se debia
al aumento de los fondos dedicados a la investigacion en tales paises, ya que
los gobiernos de las naciones capitalistas desarrollados necesitaban de los
servicios de los cientificos sociales para enfrentarse a los problemas de Ia
descolonizacion y al creciente influjo de las ideas socialistas. Esto dié lugar a
una sociologia del desarroilo que se ha convertido en una rama particular de la
disciplina (Bernstein, 1971, citado por Kay, 2001). Al tomar a los paises
capitalistas desarrollados como modelos para los paises en desarrollo, la
sociologia del desarrollo abrazé el paradigma de la modernizacién que estaba

impregnado de un dualismo y un etnocentrismo profundos (Kay, 2001).

Hoselitz (1960), construyé dos tipos ideales de sociedad: el tipo tradicional,
- que.combinaba .- particularismo, caracter -difuso-y adscriptivo; - asi- como--una
orientacion dirigida hacia si mismo; el tipo moderno, que combinaba
universalismo, especificidad funcional y una orientacion dirigida a los logros y a

la colectividad. Asi, la modernizacién que se debia alcanzar a través de un
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proceso de diferenciacion creciente se convirtidé en el problema de asegurar una
transicion del dominio del tipo tradicional de orientacion de la accién social a la
hegemonia del tipo moderno (Taylor, 1979, citado por Kay, 2001). En otras
palabras, se abstraian los rasgos generales de las sociedades desarrolladas
para configurar un tipo ideal que, entonces, se contrastaba con las
caracteristicas, tambien idealmente tipificadas, de una economia y una
sociedad pobres. De acuerdo con este modelo, el desarrollo es una

transformacion de un tipo al otro (Kay, 2001).

El paradigma modernizador de ia sociologia del desarrollo defendia que los
paises del Tercer Mundo deberian seguir la misma senda que los estados
capitalistas desarrollados. También contemplaba la penetracién econdmica,
social y cultural del norte moderno en el sur tradicional como un fenémeno que
favorecia la modernizacién, los paises ricos desarrollados difundirian
conocimiento, capacidades, tecnologia, organizacion y capital entre las
naciones pobres en desarrollo, hasta que, con el tiempo, su cultura y su
sociedad se convirtieran en variantes de los paises def Norte (Hagen, 1972,

citado por Kay, 2001).

- Rostow- (1960), (Citado por Kay, 2001) transformé la dicotomia-tradicional- - - -

moderno en una teoria de etapas del crecimiento econdmico, subtitulando
desafiantemente a su obra “Un Manifiesto No Comunista”, extremadamente

popular por aquel entonces. Distinguia cinco fases en la evolucion de las
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sociedades y argumentaba que todas las sociedades partian de una etapa
tradicional y que la mejor manera de conseguir y acelerar la transicion hacia las
etapas mas avanzadas era seguir el camino de cambio experimentado por los

paises capitalistas desarrollados.

3.2. El desarrollo rural en América Latina

El paradigma de la modernizacion adopté en gran medida una aproximacion
productivista y difusionista al desarrollo rural. Abogé con fuerza por soluciones
tecnologicas a sus problemas, defendiendo con entusiasmo la revolucion verde.
El modelo a seguir eran los granjeros capitalistas de los paises desarrollados,
asi como aquelos agricuttores de los paises en desarrollo que se encontraran
plenan{ente integrados en el mercado y emplearan métodos de produccién
modernos. Estas nuevas tecnologias se habian de difundir entre los granjeros
tradicionales, pequefios o grandes, a través de centros de investigacion

pdbficos y privados, asf como sus servicios asociados (Kay, 2001).

3.3. Programas gubernamentales de desarrollo rural

Las politicas .pablicas.de desarrollo regional en -nuestro -pais-han-transitado- - -~ - -~

sobre un camino de avances y retrocesos y se sostienen hasta hoy sobre
esquemas juridicos e institucionales disfuncionales y desvinculados de las

necesidades de los territorios (SAGARPA, 2006).

79



La ausencia de una politica de estado congruente en materia de desarrollo
regional se refleja en el privilegio de los enfoques sectoriales y asistenciales;
mientras que las percepciones de corto y mediano plazo ajustados a ciclos
politicos, han predominado sobre los horizontes a largo plazo (SAGARPA,

2008).

Las politicas publicas también tienen limitaciones par su caracter centralizador,
donde el Estado, ademas de ejercer de manera directa el control de los
recursos financieros, ha definido los beneficiarios de los proyectos y acciones

de gobierno (SAGARPA, 2006).

Tal es el caso de las politicas gubernamentales que actualmente se estan
aplicando en materia de apoyos para la implementacién de nuevas tecnologias
de produccidn agricola bajo condiciones protegidas en el estado de Zacatecas.
Por su condicion y condicionamiento, dichas politicas seguramente tendran
efectos limitados en la poblacion de las diferentes regiones de la geografia
Zacatecana, explicandose con ello la debilidad de los procesos de integracion
territorial, la permanencia de las desigualdades regionales, la vulnerabilidad de
las organizaciones y el escaso aprovechamiento de las capacidades de gran

. cantidad de regiones (SAGARPA,.2008)... .. .
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Por otra parte, la globalizacién de la economia seguira planteando nuevos retos
en las condiciones de competencia y competitividad de las naciones y asi
también de cada una de las regiones, ciudades y municipios, asi como de los
productores agricolas, por lo que se precisa de una clara orientacién de una
politica de desarrollo regional en la que el establecimiento de invernaderos
debera ser considerado como uno de sus principales componentes (SAGARPA,

2006).

3.4. Marco lega! e institucional de los programas de fomento

3.4.1. Programas federales

Existen en el pais diversas fuentes de financiamiento tanto privadas como

gubernamentales para el fomento y apoyo a los proyectos productivos, entre las

que se encuentran las siguientes: (Gomez, 2005).

a) El Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR) es un

Fideicomiso de Nacional Financiera SNC que apoya la creacion y

desarrollo de proyectos productivos del sector agroindustrial asi como

~en -cultivo - protegidos, proemoviendo - su -capitalizacion, - mediante--el -~~~

financiamiento de proyectos productivos viables y rentables que |
estimulen la integracién de cadenas productivas; este fideicomiso operd

un monto de 247.5 millones de pesos durante el 2005.
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b) El Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y

Transformacion cubre todo el pais, preponderantemente en las regiones
y actividades que mayor beneficio e impacto reflejen en el sector rural,
desde el punto de vista de generacion de valor. Los apoyos se pueden

otorgar a la agricultura protegida en los siguientes productos financieros:

Capital de riesgo. Recursos de capital social de las empresas de manera
temporal y minoritaria, bajo la suscripcién y exhibicién de acciones o
partes sociales. La aportacion es hasta por el 35% del capital social
previsto, el monto minimo de apoyo es de 3 miliones de pesos y como

méaximo 30 millones de pesos.

Deuda convertible. Financiamiento temporal o puenfe para la realizacion
del programa de inversiones previsto, otorgado a un plazo
predeterminado, el monto no supera el 49% de la inversion total del
proyecto. El plazo de recuperacion es de tres afios con un maximo de
siete afios. La tasa de interés es equivalente a la de la banca de
desarrollo. Para respaldar el crédito convertible se debe constituir una

garantia real.

Cuasicapital. A personas fisicas y morales para que se convieftan en
accionistas y participen de las utilidades generadas e induciendo su

integracion vertical. Se formaliza mediante un crédito simple para que
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aporten capital en las empresas rurales nuevas o ya existentes y se
financia hasta un maximo del 80% del monto del proyecto de compra de

partes sociales a emitir por la sociedad receptora. El plazo de

| recuperacion es de siete afios como maximo. La tasa de interés es

equivalente a la de la banca de desarrollo.

e Deuda subordinada. Financia proyectos de inversion, tomando en
cuenta la escala del proyecto y el perfil del acreditado en funcion del
tamafio de los predios o bienes productivos para que adquiera una
mayor participaciéon de recursos en empresas medianas y pequefias. El
monto del financiamiento equivalente al 49% del capital contable de la
empresa. El plazo de recuperacién no excede los siete afios y la la tasa

de interés es similar a los anteriores instrumentos de crédito.

La Financiera Rural por su parte, no tiene una politica especifica denfro de su
operacién nacional de apoyo crediticio para proyectos de inversion en
agricultura protegida, sin embargo, de acuerdo con Zuiiga (2008)12, para el
estado de Zacatecas es una linea muy importante de participacion q;Je se ha

., venido apoyando en los dltimos afios.

l.a politica de apoyn de la-institucion-busca principalmente que los proyectos

productivos bajo invernadero estén propuestos por empresas o productores con
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buena solvencia moral y econdémica y aunque no es un requisito que
tengan experiencia en la actividad si deberan tener un programa de
asistencia y seguimiento técnico profesional, que lleven una buena
administracion de sus recursos financieros y sobretodo que tengan un esquema
bien estructurado de comercializacién soportado por cartas de de compra de
empresas comercializadoras reconocidas y serias. Por otra parte es necesario
que el productor minimamente aporte el 20% de monto total de recursos
necesarios para llevar a cabo el proyecto de inversion, independientemente que
este haya sido apoyado con fondos gubernamentales. Esta institucion cuenta
con una serie de apoyos para las empresas que se quieran organizar como
Entidades Dispersora de Crédito lo que les permitira acceder a recursos de esta
institucion y dispersarlos entre sus asociados de una manera eficiente y sin
tanta burocracia, con una tasa de interés de un punto por debajo de la
tasa comercial de colocacién, pero con otros beneficios como la garantia
liquida sin costo hasta por el 10% del monto del crédito, la bonificacién de
$2,500 a la cuenta del socio para pagar los costos de trdmites, asi como el
pago de hasta el 70% de los gastos de capacitacion, asistencia técnica y
asesoria en las areas fiscales, contable y administrativa. Adicionalmente les
otorga recursos gratuitos por medio del programa PIDEFIMER (Programa de
.Induccién y .Desarrollo- del-Financiamiento-al Medio-Rural) -operado de manera -
conjunta con SAGARPA, hasta por $2°000,000.00 por sociedad para
complementar sus necesidades de capitalizacion para descuentos de cartera,

asi como para el pago de profesionales que contraten para apoyarles en la

84



integracion de expedientes y asi tener una gestion exitosa del crédito. Tal es el

caso de la empresa integradora HORTIZAC 8. A. de C. V., la cual agrupa a

varias empresas productoras de hortalizas en invernadero ubicadas en

diferentes regiones del estado, se ha constituido como Entidad Dispersora de

Crédito de la Financiera Rural y planea contratar una linea de crédito para

construir 100 ha de invernaderos en el 2008.

Cuadro 14, Operacion de recursos de Financiera Rural para la

construccion de invernaderos en el estado de Zacatecas 2003 — 2008.

Nombre de la empresa

Ubicacion/ Municipio

Superficie (ha)

Agricuttores del Ciprés S.P.R. de R.L,

Invernaderos La Gloria de Chaparrosa S.C.
de P.

Los Laureles de Chaparrosa SC de P.de
R.L.

Agropecuaria San Juan Panuco S.C. de
R.L. de C.V.

Granja Los Geros S.P.R. de R.I.

Humberto Lopez Moncada
Eva Puentes Duarte
Francisco Mendoza Garcini

- Pedro Lopez.Gonzalez

Panuco, Zac.

Villa de Cos, Zac.

Villa de Cos, Zac.

Panuco, Zac.

Fresnillo, Zac.
Villa de Cos, Zac.
Vilia de Cos, Zac.

Ojocaliente, Zac.

- Villa.de Cos, Zac. - -

Total

6.0

1.0

1.0

8.0

1.0

6.9

3.0

2.0

29.15

Fuente: Financiera Rural. Coordinacidn Regianal Centre. Zacalecas

2 Zufy iga, R.T. 18/09/2008. Comunicacitn personal. Coordinacion Estatal de Financiera Rural en Zacatecas, Zacatecas, Zac.
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l.os servicios financieros de Fideicomisos [nstituidos en Relacion con la
Agricultura (FIRA) —banca de segundo piso- se otorgan a través de diversas
instituciones financieras (Banca Comercial, Uniones de Crédito, Sofoles,
Arrendadoras Financieras, Empresas de Factoraje, entre otras). Aunque los
requisitos varian segin sea el caso, en general se demanda los siguiente:

(Gomez, 2005).

Solicitud formal

« Acta constitutiva de la empresa

o Copia del alta ante la SHCP

*» Acta de nacimiento en su caso de matrimonio de los integrantes del
Consejo de Administracion

. Identificacic’)n.oficial

e Comprobante de domicilio

» Estados financieros mas recientes

» Proyecto de inversion (técnica y financieramente viable)

o Copia de escrituras de propiedades que quedaran en garantia

» Certificados de libertad de gravamen

» Autorizacion para consultar al Burd de Crédito

Respecto a la colocacién de recursos por esta institucién y la banca privada en
apoyo al desarrollo de la agricultura protegida. De acuerdo con Urzha (2008)%,

existe participacion de la banca privada, principalmente de Banco del Bajio y
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Banorte en apoyo a la construccién de invernaderos, los cuales apoyan
preferentemente a los empresarios agricolas con quienes ya tienen una
cartera de servicios complementarios y a los cuales les ofrecen mejores
condicicnes de crédito y les manejan una tasa fija en creditos refaccionarios
hasta de cinco afios, la cual se compone por la TIE (Tasa de interés
bancaria de equilibric) mas de dos a cuatro puntos como margen de
intermediacion, el cual es libre y esta determinado por el banco. De esta forma
esta tasa resulta ser mas competitiva que los que les ofreceria al descontarse

con FIRA.

Segln comunicacion de Parra (2008)'4, para la colocacion de recursos, FIRA
ha hecho una estratificacion de productores, la cual se compone de los
estratos PD1, PD2 y PD3. Los ptimeros son aquellos que tienen utilidades por
individuo pér afo hasta 1000 veces el salario minimo que para la zona es de
$49.50, lo que para el afio 2008 representa un ingreso anual de $49,500.00; El
PD2 comprende los productores que tienen utilidades anuales de 1,000 a 3,000
veces el salario minimo, el PD3 considera a aquellos de mas de 3000 salarios
minimos en adelanie. Para el caso de los productores del estrato PD1, la banca
privada y FIRA manejan una tasa preferencial compuesta por tasa FIRA menos

seis puntos mas el margen de intermediacion para aquelios productores que se

estratifiguen como PD1, lo que representa un oportunidad para recibir

financiamientos mas competitivos para este tipo de productores, mientras que

para los otros dos estratos se les aplica latasa base FIRA mas el margen de
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intermediacion. La agricultura protegida es una actividad con la cual no se han
tenido buenas experiencias de recuperacién crediticia en otros estados, sin
embargo en Zacatecas es la excepcioén, ya que los invernaderos apoyados con
créditos refaccionarios aunqgue son pocos, estos han cumplido con sus
compromisos bancarios hasta la fecha, sin haber caido en cartera vencida. Sin
embargo, esto no debe ser una actividad en la que todos los productores que
hoy estén dedicados a ofras actividades productivas deben participar, ya que
hoy esta experimentando un “boom” vy si se considera la cantidad de recursos
aportados por el gobierno estatal y federal en lo referente a activos productivos
con la finalidad de diversificar y a aumentar las alternativas productivas y
generar empleo, esto puede ocasionar que muchos productores beneficiados
~con el programa pero sin la experiencia suficiente y sin capital se involucren en

esta actividad, lo que aumentara el riesgo de los proyectos.

3.4.2. Programas estatales

Las posibilidades para alcanzar fuentes de financiamiento que apoyan a la
agricultura protegida (invernaderos, casas sombra vy tlneles) se fincan en la

presentacion de un “proyecto productivo”, que puede variar en sus objetivos y

dimensiones, perc no en su viabilidad y rentabilidad. Es una actividad de alto -

riesgo, donde no se puede improvisar sino planear y contar con metas de
mediano y largo plazo (Goémez, 2005).

3 Urzlia, S. 8. 15/09/2008. Comunicacion personal. Promotor de FIRA. Agencia Zacatecas. Zacacatecas, Zac.

14 Parra, G. M. 2/09/2008. Comunicacion personal. Gerente de FIRA. Residencia Zacatecas, Zacatecas, Zac.
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A pesar de la nula existencia de un programa especifico y la escasa informacién
para el apoyo de esta actividad, los pequefios y medianos productores cuentan
con apoyos estatales, municipales, que varian en cada entidad y de
instituciones gubernamentales, como Procampo, Alianza para el Campo,

FOCIR, Financiera Rural y FIRA (Gémez, 2005).

Cuadro 15. Recursos FIRA, por estrato operados por la banca comercial

para construccion de invernaderos en el estado de Zacatecas.

Monto
Afio Estrato
($)

PDA1 405.949,19
2004 PD2 2.481.262,01
PD3 5.236.906,03

PD1 -
2005 PD2 565.413,13
PD3 944.320,46
PD1 125.929,04
2006 PD2 222.112,25
FD3 3.853.086,54
PD1 10.945,33
2007 PD2 157.212,82
PD3 8.324.337,52
PD1 4.196,18
2008 PD2 3.791.754,82

- PD3 . - 16.479.543,82 -

Total PD1 20.275.494,82
PD2 7.217.755,03
PD3 34.838.194,37

Fuente: FIRA Residencia Zacatecas, 2008
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Aunque existe poca disponibilidad de recursos financieros via las instituciones
de crédito hacia los grandes productores, son estos los que han construido en
promedio un 80% de la superficie de invernaderos en el pais ya que cuentan
con algunas alternativas para iniciar o incrementar sus areas de produccion,
construccion e instalacion “llave en mano” con empresas espafiolas, francésas,
holandesas, israelies y estadounidenses, con distintos niveles de
tecnificacion. Este tipo de financiamiento puede aicanzar hasta un 85% del
costo total del proyecto apoyado en la banca extranjera, sin garantias
hipotecarias, con intereses libor + 2.5%, con un plazo de liquidacién hasta por

cinco afios dependiendo del monto de la inversion (Gémez, 2005).

Acceder a créditos de la banca internacional que es duefia de algunos de los
bancos mas grandes del pais, quienes pueden financiar hasta un 5% del costo
total del proyecto “ltave en mano”. Ambas alternativas conllevan a la adquisicion
de todos ios componentes del proyecto, incluyendo cualquier equipo adicional,

ingresando al pais con una tasa de importacién del 0% (Gémez, 2005).

La intervencion de capital privado, a través de fondos de inversion (grupo de
inversionistas) quienes conforman una empresa donde dedicada a la obtencion
-de un producto especifico —biolégico- con fa mas alta tecnologia en su-manejo,
cosecha y empaque, con un costo/ha que puede fluctuar en el millén de
délares levantando un minimo de 20 hectareas. En cualquiera de los casos

mencionados, incluyendo pequefios y medianos productores, una meta
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garantizada debera ser la comercializacion de la produccién (Gémez, 2005),

De acuerdo con Pulido (2006)15, en Zacatecas, el apoyo maximo por proyecto
para la instalacion de invernaderos, era hasta 2006 de 500 mil pesos,
independientemente de sus dimensiones implicando un grupo minimo de seis
productores. Existe la posibilidad de mayores montos éiempre y cuando sea un
proyecto innovador, cuide el entorno ambiental, garantice el mercado, cuente
con un grado de organizaciéon madura y consolidada y sea un ejemplo como
negocio entre otros aspectos. En la Alianza para el Campo existen dos
vertientes de apoyo: a) En lo individual y para todo tipo de productores y b) A
grupos de cuando menos seis productores organizados de bajos ingresos
ubicados en localidades de alta marginacion. El procedimiento para acceder
alos apoyos gubernamentales es a través de una solicitud. El caso (b) se
enmarca en el Programa de Desarrolio Rural, que abre un periodo de recepcién
de las solicitudes que ingresan a los Distritos de Desarrollo Rural como las
ventanillas oficiales. Dentro de este programa, a partir del 2004 parte del
presupuesto se municipalizé; dicha estrategia implica que los municipios se
convierten también en ventanillas y los apoyos se autorizan a través de los
Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable. En consecuencia, una
parte del presupugsto se canaliza a través de los Consejos Municipales y'la otra™
se autoriza por la Comision Estatal de Desarrollo Rural. Los apoyos no se

duplican, son de la bolsa municipalizada o estatal.

5 Pulido. R 25/05/2005. Comunicacion personal, SAGARPA. Delegacién Zacatecas, Zacatecas, Zac,
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4, MATERIALES Y METODOS

L.a presente investigacion se realiz6 durante el periodo de 2007 a 2008, en las
principales regiones del estado de Zacatecas donde existen invernaderos, se
realizaron entrevistas a los propietarios de empresas productoras de hortalizas
en invernadero, al personal de la SAGARPA-Delegacion estatal y al de FIRA
Residencia Zacatecas, asi como al personal técnico y administrativo a cargo de
estos proyectos. En este caso, se les aplico un cuestionario para determinar su
situacion actual en los aspectos técnicos, administrativos, organizativos,
comerciales, el estado de las relaciones con las instituciones gubernamentales

y sus perspectivas de consolidacion.

El Cuadro 16 lista las empresas que fueron consideradas en el presente estudio
y los criterios de seleccion fueron principalmente su ubicacion geografica, el

nivel de tecnologia utilizado y el tipo de productor.

Se revisaron diferentes fuentes bibliograficas relacionadas con el tema de la
agricultura protegida tanto nacional como internacional, revistas especializadas
sobre el tema, y algunas publicaciones sobre estudios realizados sobre esta

.. area.
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Se hicieron también entrevistas a productores destacados de hortalizas de
invernadero y campo abierto, a asesores técnicos especializados en el area,
representantes de compafiias constructoras de invernaderos y a personal
académico tanto nacionales como internacionales, en los diferentes foros a los
que se ha asistido, sobre la situacién que guarda la agricultura protegida en las
principales regiones del mundo donde se ha desarrollado, el potencial que
se tiene en México y especialmente para la zona del centro norte del pais,

donde se encuentra localizado el estado de Zacatecas.
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Cuadro 16. Relacion de empresas entrevistadas en el trabajo de campo

Nombre de la empresa Localidad Municipio
Vifiedos EI Alpino Productores S.P.R. de R.L. La Concepcion  Ojocaliente
Agroindustrias L & R S.P.R. de R.L. Ojocaliente Ojocaliente
Ordefia Nuevo Progreso S.C. de R.L. San Ramén Vilta de Cos
Productores El Paisaje $.C. de R.L. San Ramén Villade Cos
Mujeres Trabajadoras de Baiion S.C. de R.L. Bafion Villa de Cos
Mujeres Productivas de Chaparrosa S.C. de RL.  Chaparrosa Villa de Cos
Mujeres Rumbo al Exito S.C. de R.L. Chupaderos Villa de Cos
Invernaderos VicoZac S.P.R. deR.|. Villa de Cos Villa de Cos
Invernaderos Pueblo Bonito S.A. de C.V. Jalpa Jalpa
AlmeZac S.P.R. de R.L.de C.V. Chaparrosa Villa de Cos
Emprendedoras del Yerbaniz S.C. de R.L. El Yerbaniz Huanusco
Invernaderos La Congoja Piedra Gorda Cuauhtémoc
Invernaderos Loma Bonita S.P.R. de R.L. Villa de Cos Villa de Cos
.San Cayetano Invernaderos S.P.R. de R.L. San Cayetano Zacatecas
Agroindustrias Campo Real S.P.R. de R.L. | Las Arcinas Trancoso
Alsa alimentos SP.R.deR.L.de C.V. Las Arcinas Trancoso
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Cuadro 17. Relacién de productores de hortalizas en invernadero, técnicos

y funcionarios entrevistados.

Nombre Empresa/Institucion Ocupacion
Escobedo Duran Enrique Invernaderos VicoZac Productor
Montero Juan Ignacio IRTA. Barcelona, Espania Investigador
Lopez Garcia Francisco Javier Invernaderos AlmeZac Productor
Arag6n Martinez Juan Antonio Invernaderos Pueblo Bonito  Productor
Landeros Sandoval Martin Invernaderos [.S.A. Té&cnico
Trejo Pérez Porfirio Trejo Pérez Hnos. Productor
Arenas Rangel Alberto Agricola Arenas Productor
Jacquez José Manuel Invernaderos Campo Real Técnico
L.opez Jestis Invernaderos Alsa Productor
Aguilera Palacios Olivia Invernaderos El Paisaje Productor
Zufiiga Ramirez Tomas Financiera Rural Zacatecas  Funcionario
Urzta Soria S-ergio FIRA-Agencia Zacatecas Funcionario
Parra Gonzalez Miriam FIRA-Residencia Zacatecas Funcionario
Pulido Reynaldo SAGARPA-Zacatecas Funcionario
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

La reciente introduccion de nuevas tecnologias de produccion agricola bajo
condiciones protegidas en el estado de Zacatecas y la inexistencia de un plan
rector de desarrollo de la actividad horticola bajo cubierta que sea capaz de
sentar las bases de un desarrollo equilibrado y en perfecta armonia con el
‘medio ambiente han tenido sus consecuencias negativas. Lo anterior en cuanto
a la diversidad de modelos de invernadero construidos asi como de tecnologias
utilizadas, no existiendo una linea definida que conduzca la adecuada inversién
de recursos tanto publicos como privados; se carece también de estudios serios
acerca de la viabilidad de estos proyectos que sea acorde con las condiciones
ambientales, econdmicas y sociales preséntes en la regién‘, 0 que pudiera
poner en riesgo la consolidacién de esta actividad productiva como una opcion

viable del desarrollo agricola.

Como resultado de esta situacion, este ejercicio académico intenta contribuir a
sentar las bases de lo que pudiera ser un plan “‘general’” para encausar mejor
las iniciativas de inversion, dentro de este nuevo dinamismo que presenta fa

- agricultura zacatecana. -

A pesar del incipiente proceso de organizacion de los productores para iniciarse

en la agricultura bajo cubierta y el escaso desarrollo de un mercado de servicios
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profesionales especializados y de calidad en este renglén que faciliten el
proceso de innovacién tecnolédgica, cada vez mads agricultores se interesan en
la adopcién de esta forma de realizar agricultura, lo cual es relevante en el

contexto de restricciones en el que se desarrolla este sector en la entidad.

Antes de iniciarse en la agricultura protegida, solo algunas de las empresas
‘encuestadas se dedicaban a la produccién de chile, tomate y otros cultivos en
campo abierto con indices de alta siniestralidad causada principalmente por
bajas temperaturas, granizadas y plagas lo que determinaba en gran medida la
obtencion de bajos rendimientos y la pérdida de competitividad (Medina, ef al.,
2004); mientras que otras surgieron por iniciativas gubernamentales, por
influencia de agentes de desarrollo y otras mas como son las empresas
Agroindustrias Campo Real S.P.R. de R.L. y Alsa Alimentos S.P.R. de R.L. de
C.V., que vieron en esta actividad una oportunidad de negocio enfocados
principalmente a la exportacion y en algunos casos al mercado nacional

{Cuadro 18).

En términos generales de acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta la

mayor parte de la superficie de invernaderos construida hasta ahora cuenta con

--un nivel de equipamiento-basico compuesto principalmente por-la estructura-del — -

invernadero ya sea del tipo Parral (Raspa y Amagado o Dos Aguas) y en
algunos casos del tipo Multitinel, con aberturas cenitales y laterales

principaimente de accién manual para control de temperatura aunque en
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algunos casos estan automatizadas, pueden contar 0 no con sistema de
calefaccion el cudl funciona con aire forzado caliente a base de la quema de
combustoéleo o gas butano, éstos uitimos tienen un alto costo de operacion y
son de baja eficiencia, no cuentan con equipo de enriquecimiento de CO? ni de
control humedad relativa, estan equipado con sistema de alimentacién de
solucién nutritiva mediante un venturi, bomba de inyeccién y el algunos casos

con computadora, todos estos producen usando como sustrato e} suelo.
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Cuadro 18. Problematica principal por empresa que enfrentaban antes de

incursionar en la agricultura protegida

Problematica
Nombre de la empresa Granizadas  Plagas Bajos Baja

Rendimientos  Compedfitividad

Vifiedos El Alpino Productores S.P.R. de RLL. X X X X
Agroindusfrias L and R S.P.R. de R.L. X X X X
Orderia Nueva Progreso S.C. de R.L. X X X X

Productores El Paisaje S.C. de R.L.*

Mujeres Trabajadoras de Bafion S.C. de R.L.*

Mujeres Productivas de Chaparrosa S.C. de R.L.*

Mujeres Rumbo al Exito S.C. de R.I..*

Invernaderos VicoZac S.P.R. de R.I X X X X
Invernaderos Pueblo Bonito S.A. de C.V.*

AlmeZac SP.R.de RL.de CV. X X X X
Emprendedoras del Yerbaniz S.C. de R.L.*

Invernaderos La Congoja X X X X
Invernaderos Loma Bonita S.P.R. de R.L. X X X X
8an Cayetano Invernaderos S.P.R. de R.L.*

Agroindustrias Campo Real SP.R. de R.L. X X X X

Alsa Alimentos S.P.R.de RL de CV.*

* 8in historial como productores de hortalizas de invernadero.

Existen algunas empresas que tienen instalaciones muy bésicas de bajo costo

~de_inversién, constituidas principalmente_por una estructura tipo_macrotiinel

(Solo Cubierta Plastica) con una estructura a base de tubulares que le dan
sostén al plastico, pero que no tienen instalacion para tutoreo ni cuentan con

paredes laterales cubiertas de plastico o malla antigfidos, lo que los hace muy
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vulnerables a vientos fuertes y la consecuente voladura de plastico, introduccion
de vectores y no estan disefiados para soportan cargas por tutoreo de plantas,

ademas usan el suelo como sustrato (Cuadro19).

Figura 10. Invernadero tipo macrotinel muy basico (Sélo Cubierta Plastica y

malla lateral). Ojocaliente, Zac.
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Figura 12. Invernadero tipo parral ( Dos Aguas). Chaparrosa, Villa de Cos, Zac.
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Figura 13. Invernadero tipo multituinel formal. Piedra Gorda, Cuauhtémoc, Zac.

Otros proyectos de nivel intermedio y alto cuentan con invernaderos del tipo
multitinel formal, los cuales estan construidas con equipamiento mas completo
como son la abertura de cortinas laterales y cenitales de manera automatizada,
sistema de calefaccion a base de tuberias de conduccion de agua caliente
calentada en calderas a base de gas butano y otros con aire forzado usando
combustdleo; solo algunos cuentan con sistema de enriquecimiento de CO? y
humedad relativa, aunque todos usan sustratos artificiales como son grava

volcanica (Tezontle), fibra de coco y lana de roca.

En el cuadro 20 se puede apreciar que la totalidad de los invernaderos estan

enfocados a la produccion de tomate del tipo saladette, aunque algunos como
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en el caso de las empresas Agroindustrias L and R S.P.R. de RL. e
Invernaderos Loma Bonita S.P.R. de R.L. estos destinan parte de la superficie a
la produccion de pepino durante los meses de octubre a diciembre una vez que
ha terminado el ciclo productivo del tomate, lo cual es indicativo que a futuro
puede haber mucha oferta de un solo producto por lo que deben de irse
buscando otros cultivos que sean altamente redituables e ir generando la

investigacion necesaria .

En términos generales el crecimiento de la superficie con invernadero en el
estado de Zacatecas de acuerdo a los datos recabados en la encuesta (Cuadro
21), se observa que la mayor superficie cubierta la poseen productores o
grupos de productores particulares, asi por ejemplo Agroindustrias L and R.
SPR. de R.L. pretende crecer a 14 ha, mientras que los produétores muy
pequefios como en el caso de la empresa Emprendedoras del Yerbaniz S.C.
de R.L. solamente intentan crecer a 0.1 ha. Esta situacion que se observa con
los datos del cuadro 21 demuestra el crecimiento desigual entre los
productores, de observaciones directas hechas en campo se puede inferir que
esto se corresponde con el nivel de capitalizacion que cada empresa tiene, si se

toma por ejemplo la empresa Vifiedos El Alpino Productores S.P.R. de R.L., se

. tiene que. es una empresa muy.consolidada,. con- suficiente -capital -y -que. - - -

contaba con infraestructura suficiente para iniciar o bien crecer de forma
significativa, situacion muy diferente a empresas pequefitas que tuvieron

escaso financiamiento por parte dei gobierno estatal y federal.
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Cuadro 19. Empresas de invernaderos por nivel

entrevistadas en el trabajo de campo.

de equipamiento

Nombre de la empresa

“Tipo de invernadero

Nivel de

Equipamiento

Vifiedos El Alpino Productores S.P.R. de R.L.

Agroindustrias L and R S.P.R. de R.L.
Ordefia Nuevo Progreso S.C. de R.L.

Productores El Paisaje S.C. de R.L.

Mujeres Trabajadoras de Bafion S5.C. de R.L.

Mujeres Productivas de Chaparrosa S.C. de R.L.

Mujeres Rumbo al Exito S.C. de R.L.
invernaderos VicoZac S.P.R. de R.{
Invernaderos Pueblo Bonito S.A. de C.V.
AlmeZac S.P.R. de Rl.. de C.V.
Emprendedoras del Yerbaniz S.C. de R.L.

Invernaderos La Congoja

Invernadercs Loma Bonita S.P.R. de R.L.

San Cayetano Invernaderos S.P.R. de R.L.

Agroindustrias Campo Real S.P.R. de R.L.

Alsa__\_ AI_i_m_gnto__s SPR _q!e R L_._ de_ CV

Macrotlinel (SCP)

Muy basico

Macrotiinel (SCP) Muy basico

Parral (R-A)
Parral {(R-A)
Parral (R-A)
Parral (R-A)
Parral (R-A)
Parral(R-A)
Parral (R-A)
Parral (D-A)
Multitinel formal

Multitunel formal
MultitGnel formal

Multitinel formal

Multitinel formal

. Multitanel formal

Basico
Basico
Basico
Basico
Basico
Basico
Basico
Basico
Muy basico
Basico
Intermedio
Intermedio

Alto

Alto.

(R-A} = Raspa y Amagado.
{D-A) = Dos Aguas
{SCP) = Salo Cubierta Plastica.
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Cuadro 20. Superficie de invernadero y cultivo principal por empresa,
entrevistada en el trabajo de campo.

Nombre de la empresa Superficie (ha) Cultivo

principal
Vifiedos El Alpino Productores S.P.R. de R.L. 12.00 Tomate
Agroindustrias L and R S.P.R.de R.L. 5.00 Tomate
Ordefia Nuevo Progreso S.C. de R.L. 0.30 Tomate
Productores El Paisaje S.C. de R.L. 0.25 Tomate
Mujeres Trabajadoras de Bafion S.C. de R.L. 0.25 Tomate
Mujeres Productivas de Chaparrosa S.C.de R.L. 0.25 Tomate
Mujeres Rumbo al Exito S.C. de R.L. 0.26 Tomate
Invernaderos VicoZac S.P.R. de R. 20.00 Tomate
Invernaderos Pueblo Bonito S.A. de C.V. 1.00 Tomate
AlmeZac S.P.R.de R.L.de C.V. 10.00 Tomate
Emprendedoras del Yerbaniz S.C. de R.L. 0.05 Tomate
Invernaderos La Congoja 1.00 Tomate
Invernaderos Loma Bonita S.P.R. de R.L. 8.00 Tomate
San Cayetano Invernaderos S.P.R. de R.L. 4.00 Tomate
Agroindustrias Campo Real S.P.R. de R.L. 5.00 Tomate
Alsa Alimentos S.P.R. de R.L.de C.V. 5.00 Tomate
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Cuadro 21. Superficie actual y proyectada por empresa de invernaderos en

diferentes municipios del estado de Zacatecas.

Superficie Superficie

Nombre de la empresa actual Proyectada
(ha) (ha)
Vifiedos EIl Alpino Productores S.P.R. de R.L 12.00 20.00
Agroindustrias L and RS.P.R. de R.L. 5.00 14.00
Ordefia Nuevo Progreso S.C.de R.L. 0.3 1.30
Productores El Paisaje S.C. de R.L. 0.25 1.25
Mujeres Trabajadoras de Barion S.C. de R.L. 0.25 0.25
Mujeres Productivas de Chaparrosa S.C. de R.L. 0.25 0.25
Mujeres Rumbo al Exito S.C. de R.L. 0.26 1.00
Invernaderos VicoZac S.P.R. deR.I 20.00 30.00
Invernaderos Pueblo Bonito SA. de C.V. 1.00 6.00
AlmeZacS.P.R.deRL deCV. ] 10.00 20.00
Emprendedoras del Yerbaniz S.C. de R.L. 0.05 0.10
Invernaderos La Congoja 1.00 5.00
Invernaderos Loma Bonita S.P.R. de R.L. 8.00 15.00
San Cayetano Invernaderos S.P.R. de R.L. 4.00 6.00
Agroindustrias Campo Real S.P.R. de R.L. 5.00 10.00
Alsa Alimentos S.P.R. de R.L. de C.V. 5.00 8.00

De acuerdo con la informacion recabada (Cuadro 22), se observa que algunas
empresas practican otras actividades productivas, como son la agricultura
tradicional, sin embargo se observa en algunos casos que como en el caso de

Invernaderos Pueblo Bonito S.A. de C.V. 99% de su actividad es el comercio,
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por otra parte [a empresas conformadas por mujeres se ocupan al 100% en los
invernaderos como principal actividad productiva, este fenémeno y de acuerdo
a los datos recabados se infiere que algunas empresas poseen una superficie
mayor y que la actividad de la agricultura protegida la estan iniciando por lo que

gran parte de su actividad se sigue centrando en otras ocupaciones.

En cuanto al grado de integracion de procesos dentro de la unidad de
produccion, se observa (Cuadro 23) que practicamente han integrado la
produccién, empaque, seleccion y estan participando en el proceso de
comercializacion en mayor o menor grado, lo cual es de suma importancia,
esto Ultimo es indicativo de que han alcanzado cierto grado de organizacién
como se observa en el cuadro 24, para comercializar sus productos
directamente en los grandes centros de distribucién y algunos ofros con
acaparadores locales que io cbncentran y lo envian a las principales centrales
de abasto del pais; de esta manera, las empresas que participan en la fase de
comercializacion se ven mas favorecidas en el precio final de venta del producto
y por ende en un mayor ingreso, lo cual las fortalece permitiéndoles ser mas
productivas por la reinversién generada y por lo tanto ser mas competitivas en
los mercados nacionales e internacionales, se puede decir que son

empresas exitosas al haber alcanzado un grado de integracion de procesos

* bastante elevado; probabletiiente el siguiente paso sea lograr la transférmadgion

de los productos para darles el valor agregado y de esta forma mejorar aiin mas

su participacion en la cadena de valor.
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Cuadro 22. Principales actividades econémicas que desarrollan los

propietarios de invernaderos.

Nombre de la empresa Prod Agricuttura  Comercio Otra
Cond. Tradicional
Proteg.
Vifiedos Ei Alpino Productores 10% 90%
SPR.deRL ,
Agroindustrias L and R S.P.R. de 156% 75%
R.L. :
Ordefia Nuevo Progreso S.C. de 5% 95%
R.L.
Productores El Paisaje S.C. de 100%
R.L.
Mujeres Trabajadoras de Bafion 100%
S.C.deR.L
Mujeres Productivas de 30% 70%
Chaparrosa S.C. de R.L.
Mujeres Rumbo al Exito S.C. de 100%
R.L.
Invernaderos VicoZac S.P.R. de 100%
R.I
Invernaderos Pueblo Bonito SA. 1% 99%
de C.V.
AlmeZac S.P.R. de R.L. de C.V. 20% 80%
Emprendedoras del Yerbaniz S.C. 100%
de R.L.
Invernaderos La Congoja 3% 90% 3%
Invernaderos Loma Bonita S.P.R. 20% 80%
de R.L.
San Cayetano Invernaderos 100%
S.P.R.deRL.
Agroindustrias Campo Real S.P.R. 3% 7% 90%
deR.L. :
. Alsa Alimentos S.P.R. de RL. de . 10% . . . 70%. .
C.V.
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Cuadro 24. Grado de integracién organizacional de las diferentes

empresas.

Nombre de la empresa

Individual

1er
Nivel

20
Nivel

3er
Nivel

Vifiedos El Alpino Productores S.P.R.de R.L
Agroindustrias L and RS.P.R. de R.L.
Ordefia Nuevo Progreso S.C. de R.L.
Productores El Paisaje S.C. de R.L.

Mujeres Trabajadoras de Bafion S.C. de R.L.

Muijeres Productivas de Chaparrosa S.C. de R.L.

Mujeres Rumbo al Exito S.C. de R.L.

Invernaderos VicoZac S.P.R. de R.I|
invernaderos Pueblo Bonito SA. de C.V.

AlmeZac S.P.R. de R.L. de C.V.
Emprendedoras del Yerbaniz S.C. de R.L.

Invernaderos La Congoja

Invernaderos Loma Bonita S.P.R. de R.L.
San Cayetano Invernaderos S.P.R. de R.L.
Agroindustrias Campo Real S.P.R. de R.L.

Alsa Alimentos S.P.R. de R.L.de C.V.

X

X X X X X X X X x X

xooxX X X

Figuras Organizativas:

Primer nivel: S.P.R., Cooperativa, S.5.5., S.A.
Segundo Nivel: Integradoras, Unidn de Ejidos
Tercer Nivel: ARIC, Confederacién, Federacion.
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5.1. FORMATO DE LA ESTRUCTURA DE PARTICIPACION DE LOS

ACTORES PARA EL DESARROLLO DE LA

AGRICULTURA BAJO

CONDICIONES PROTEGIDAS EN EL ESTADO DE ZACATECAS,

5.1.1. Propuesta de integracién regional del sector de produccién agricola
bajo condiciones protegidas en el estado de Zacatecas.

5.1.1.1. Ejes de desarrolio

Cuadro 26. Principales lineas de accidn propuestas para el desarrollo de la
agricultura protegida en el estado de Zacatecas (Elaboracién propia).

Ejes de Objetivos Resultados Estrategias o Indicadores de
Desarrollo Esperados Proyectos Evaluacion
Agricultura -Elevar la -Aumento de la -Crear -Nivel de
Protegida rentabilidad rentabilidad de las  organizaciones rentabilidad de
de las unidades de enfocadas a la las unidades de
actividades de  produccion. mejora de los praduccion,
produccién -Consolidacion de  sistemas de
horticola en el la actividad comercializacion.
estado de productiva.
Zacatecas
-Incrementar  -Aumento en el ~Capacitacion de -Nivel de
la calidad de empleo, perscnal de adopcion de
vida de la -Aumento en los invernadero en nuevas practicas
poblacian _ingresos. area de y tecnologias.
rural. -Apertura de produccién.
oportunidades
individuales y
como sociedad.
-Desarrollar -Aumento de los -Desarrollar un ~Monitoreo de
tecnologias de  volumenes de centro de nivel de
preduccién produccion. desarrollo aceptacion de la
acordes alas  -Aumento de los tecnolégico y de marca en el
condiciones estandares de servicio al mercado.
ambientales,  calidad del productor. -Indices de
econdmicas y  producto. retorno de
sociales del inversion.
entorno,
-Detonar el -Mayor ingreso de  -Crear condiciones  -Ndmero de
desarrolio capitales de para lallegada de empresas de
economico -invarsion a la - -empresas- * reciente’ -
regional entidad. complementarias  aperturay su
-Mayor dinamismo  a la actividad: hivel de
econdmico. Cartoneras, participacién en
-Desarrollo de plasticos, el mercado.
empresas tecnolegila,
complementarias  servicios
a la actividad. integraies.
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5.1.1.2. Esquema de integracion y participacion para los actores del sector

de produccion agricola bajo condiciones protegidas

Cuadro 27. Esquema de integracion y participacion de los actores de la

produccién agricola bajo condiciones protegidas (Elaboracidn propia).

Nombre de Actor

Descripcion, representatividad,
fortalezas, debilidades y logros

Forma en que debe
participar en la alianza
regional.

Asociacion de
Froductores de
Hortalizas de
invernadero del
estado de
Zacatecas.

- Representar a cada uno de los
productores de hortalizas de
invernadero delf estado de
Zacatecas.

- Funcionar como una estructura
de primer nivel, en la bisqueda
del fortalecimiento de las
actividades productivas y de
rentabilidad de las unidades de
produccién de los agremiados,
mediante la definicion de
estrategias de promocion,
negociacion, logistica y
posicionamiento de marcas y
productos en los mercados
nacional y de exportacién.

- Debera tener funciones de
enlace con las diferentes
instancias gubernamentales, en
[a busqueda del desarrolio de
las unidades de produccion y

sus agremiados: Programas de ..

apoyo, financiamiento,
tecnologia, etc.

-Mediante la
participacion para la
definicién de politicas
gubernamentales de
caracter nacional y
esfatal que tengan
impacto en esta
actividad productiva.

-Integracion de consejos
por regiones
productoras, que tengan
participacidnen las
politicas estatales,
municipales e
institucionales de apoyo
a las actividades
productivas.
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~ Consejo -:E'_stat_al.' de
Productores de Hortalizas:
" delInvernadero del estado. - ]
. deZacafecas -

- TECNOLOGICA | | | COMERCIALIZACION |

)

Lo VPRODUCE | .”INIFAP

A 4
A

SEDAGRO | . SAGARPA |

| PRESIDENCIAS | ——

- MUNICIPALES

ConsejOS_ Régib_ﬁalés S
- (Representantes)

Loreto " | | Ojbcaliéﬂfé‘ff. | Panuco | f Tabasco
“Trancoso Villade Cos | |~ . Jalpa- |
acatecas™| 1~ Tresnllo | Tughipila |

8ttt s

Figura 14. Formato de la estructura de la alianza para el desarrollo, en el que se
consideran los diferentes actores en los ambitos: regional, municipal, estatal y
federal (Elaboracién propia).
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6. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos y de su analisis, se tiene que la
actividad de la agricultura protegida en el estado de Zacatecas, se encuentra en
una etapa inicial, es decir que se estan dando las primeras experiencias en
todos los niveles, desde el aspecto técnico, financiero y comercial, por lo que
algunas de las empresas productoras de hortalizas bajo este sistema presentan

problemas para que continien con la actividad.

Las posibles perspectivas que se observan para la actividad de la agricultura
protegida en el estado de Zacatecas, se puede decir que son amp[iaé, esto
debido a que por una parte existen limitaciones agroecoldgicas para continuar
cultivando a cielo abierto, por otra parte se tiene una demanda creciente en
productos horticolas, o que indica que es muy viable este tipo de agricultura
protegida, dado que existe la posibilidad de producir todo el afic y con
rendimientos mucho mayores por unidad de superficie, esto respecto a Ia

produccién en campo abierto.

Una primera conclusion de interés, derivada de las opiniones de muchos de los
productores de hortalizas bajo invernadero, coincide en que los apoyos
recibidos han sido positivos para élevar la productividad 'y sus ifigresos. Esta
percepcion de los productores se confirmé mediante visitas a los invernaderos

en los que se observd que la totalidad de ellos trabaja toda la superficie cubierta
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considerada en el proyecto, con niveles de sanidad y productividad aceptables,

y en algunos casos fo hacen con estandares internacionales de calidad.

En muchos de los pequerios proyectos de invernaderos, fa mayoria con una
superficie de 0.25 ha integrados principalmente por mujeres, las cuales fueron
motivadas a organizarse en Sociedades Cooperativas de Responsabilidad
Limitada por instituciones gubernamentales como la SAGARPA, Presidencias
Municipales o agentes privados como despachos de consultoria segun
comentarios de los productores entrevistados, estos manifiestan una fuerte
problematica de integracion grupal, debida principalmente por la presencia
de conflictos internos, desercidén como integrantes de la sociedad, y en algunos
casos abandono del proyecto productivo. Por otra parte, aigunos grupos tienen
interés en mejor rentar o vender el invernadero, como consecuencia de la
situacion al interior de la organizacion, que no les permite llegar a decisiones
totalmente concertadas, y el incumplimiento de los compromisos econdmicos

contraldos con los proveedores de insumos.

Otra problematica detectada es la falta de asistencia técnica de calidad, por que
no existe en la entidad el suficiente personal debidamente capacitado para
atender la demanda, en algunos casos este servicio se brinda por parte del
‘proveedor de insumds, el cudl recomienda un ~ paquete tecnolégico acorde
con sus infereses comerciales, lo que ocasiona un consumo excesivo de

agroquimicos muchas veces innecesarios, incrementando con esto el costo del
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cultivo y la disminucion de las utilidades.

En algunos de los casos -existe una intervencion excesiva de las instancias
gubernamentales, como la SAGARPA, SEDAGRO, FONAES y Presidencias
Municipales, principalmente manifestandose este aspecto en las pequefas
unidades de produccién mismas que fueron incentivadas para su formacién por
las instancias mencionadas, quienes los continlan apoyando con créditos, pago
de asistencia técnica, infraestructura y equipo, con la finalidad de que sigan
trabajando, sin embargo, en muchos casos esta infraestructura esta ociosa, sin

terminar y otra en el total abandono.

En general, {a situacidn actual de las empresas dedicadas a la produccion de
hortalizas bajo condiciones protegidas se encuentran en una fase inicial de
desarrollo, la mayoria con un equipamiento basico, enfocados en su mayoria a '
satisfacer el mercado nacional, con problemas técnicos como consecuencia de
su disefio, debido a que no se han definido con claridad cuéles son las zonas
adecuadas de acuerdo al modelo de estructura, fo cual ha ocasionado errores
muy costosos por el desconocimiento de estas variables técnicas y del nuevo
entorno nacional e internacional de competitividad global, que orientan hoy las

inversiones en invernaderos en las regiones productoras del mundo.

Por ofra parte, la curva de aprendizaje ha sido muy prolongada, por lo que se

tienen alin rendimientos modestos, muy por abajo en la mayoria de los casos
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de los promedios internacionales obtenidos en agricultura protegida por tipo de
estructura de produccion, ademas de la insuficiencia de apoyos
gubernamentales para generar infraestructura suficiente, la escasez de
recursos a costo accesible de instituciones bancarias privadas y de desarrollo y

la selectividad hacia productores solo con solvencia econdmica.

En lo referente al punto de valor agregado, la mayoria de ellos se lo dan de
manera muy incipiente, que se restringe a realizar una seleccion y empaque
en equipos mecanicos, sin procesos de desinfeccién de fruto, en cajas de
cartén genéricas y en muchos de los casos sin una marca propia, cuya
comercializacién se hace mediante los esquemas fradicionales, bajo los que se
hace la produccion de campo abierto, que es la de enviar el producto a las
centrales de abasto de Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey y otras de

importancia regional, con algun comisionista o distribuidor.

Por otra parte, existen otros proyectos cuyo destino final de la produccion es
principalmente el mercado de exportacion hacia los Estados Unidos de
América, los cudles han tenido que realizar fuertes inversiones en
infraestructura productiva para ofertar aitos estandares de inocuidad, el pago de
asistencia técnica especializada tanto en la construccion como en el
seguimiento del cultivo y en algunos con personal técnico extranjero, enfocados:
principalmente al mercado de invierno, por lo que se ven obligadas a consumir

grandes cantidades de combustible para contrarestar el efecto de las bajas
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temperaturas, esta situacion conlleva a un uso elevado de insumos de
importacién como materiales de invernaderos, semillas, fertilizantes, pesticidas,
materiales de empagque, efc. Este sistema de produccion presenta hoy serias
dificultades de rentabilidad, como consecuencia del alto consumo de insumos y

el incremento del precio de éstos.

En el plano de la tecnologia, el establecimiento de estos proyectos ha
promovido un cambio positivo e importante en el nivel de tecnologia utilizado
por los beneficiarios, observandose casos con excelentes niveles tecnoldgicos,
como en el caso de invernaderos dedicados a fa produccion de tomate para
exportacién y de produccion de plantula. Acorde con lo que se plantea para
esta actividad productiva se infiere que promueve el desarrollo de nuevos
productos y servicios como son proveedores de insumos, fransportistas,
acopiadores, etc., lo que a futuro puede facilitar la integrécic’)n de nuevas

cadenas productivas.

De acuerdo al comportamiento del mercado en especial del tomate se infuye
que al menos en el corto plazo existen buenas perspectivas para los
productores zacatecanos bajo invernadero, por lo que resulfta estratégico
también incrementar la productividad por hectarea y la disminucién de costos
“de produccion, mediante la generacion de tecnologias alternas de produccion
gue demanden menos insumas, que sean mas amigables con el ser humano y

que vayan encaminadas a la blisqueda de la sustentabilidad de la actividad.
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