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SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCION DE CHILES SECOS EN
ZACATECAS

THE DRY CHILI PRODUCTION IN ZACATECAS: SITUATION AND PERSPECTIVES

Radl Agullar-Herndndez ©, Gaston Esparza-Frausco @

RESUMEN

El cultivo de chiles secos en Zacatecas es de
primera importancia socioecondmica para la
entidad ya que participa con el 35% del PIB
agropecuatio y genera cerca de 6 millones de
jornales directos en campo al afio, Si a esto
agregamos los empleos que genera en la
industria agricola, restaurantera, del transporte y
del comercio, dicha cadena agroalimentaria su
importancia, la permanencia misma de dicha
cadena se ve amenazada en afios recientes
debido al incremento dramético de Iag
importaciones mexicanas de chiles secos. Asi, el
objetivo de esta investigacién fue ef analizar Ia
sitvacién actual que guarda el cultivo de chiles
secos  y, asimismo, las posibilidades de
permanencia de la cadena productiva en el
escenario actual de mercado. Ta informacién
que sustenta los resultados de esta investigacién
fue tanto directa con los actores de la cadena a
través de entrevistas, encuestas y paneles de
planeacién estratégica v asimismo indirecta
través de informacién publicada o referencial
sobre el tema, misma que fue utilizada para
perfilar un plan de desarrollo estratégico para la
permanencia de la cadena productiva en
Zacatecas. El diagndstico realizado revela que la
‘cadena productiva estudiada estd en riesgo de
ser desplazada debido 2 la baja productividad vy
poca agregacion de valor en los chiles secos que
la hacen menos competitiva que aquella de los
competidores internacionales. El andlisis de
competitividad indicé que la permanencia de
dicha cadena es posible si se opera un plan
cstratégico para tal fin, Se hace una propuesta de
dicho plan que involucra tres lineas estratégicas
fundamentales: a) Fomento a la productividad,
valor agregado y competitividad de la cadena
productiva, b) Consolidacién de 1a organizacidn
¢ integracién de la cadena productiva ¥
c} Gestién y regulacién de procesos y mercados,
mismas que se detallan en el documento,

Palabras clave: chiles secos, andlisis, plan de
desarrollo estratégico.
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@ Director

vi

ABSTRACT

From a socio-economic perspective, the dry chili
is a fitst importance crop in Zacatecas, since jt
contributes with 35% of the Gross Dorestic
Produet (GDP) of Agriculiute and generates
about six million direct wages a year to the
peasant sector. Besides this, the indirect wages
generated by dry chilies in the industry,
restaurants, transpott, and commerce make this
agricultural chain strategic for the state of
Zacatecas. Despite the recognized importance,
the permanence of the dry chili chain has been
threatened in recent years by the dramalic
increase of the Mexican imports referring to this
commodity. Based on the above, this research
aims at analyzing the current situation of chili
crops and the possibilities of permanence for
this agricultural chain in the ocurrent trade
scenario. The information that supports this The
results obtained derive from both direct
information coming from the various actors of
the productive chain via interviews, surveys and
strategic  planning panels, and indirect
information from various references and
published information about the topic. Sucl
information was utilized to propose a profile of a
strategic plan for the permanence of the
Zacatecan dry chili chain. The diagnosis
indicated that the studied productive chain is at
tisk of vanishing due to its low productivity and
scarce added value, which makes the Zacatecan
dry chili chain less competitive at an
international  level, The analysis of
competitiveness revealed that the dry chili chain
permanence is possible if a strategic plan for that
purpose is operated. A proposal of such plan
involving three fundamental strategic lines is
discussed.  Such three lines  are a)
Encouragement of productivity, added value and
competitiveness of the agricultural dry chili
chain, b) Consolidation of organization and
integration of the agricultural chain, and <)
Management and regulation of processes and
markets, all of them discussed in this document.

Keywords: Dry chili analysis, sfrategic

development plan
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1. Introduccion

El cultivo de chile en México se encuentra ligado intimamente a cultivos como el
maiz, la calabaza, el frijol, los cuales le han dado sustento a la poblacién e
identidad a las culturas ancestrales; sin embargo, ante los embates de la
modernizacion y la globalizacién, estos cultivos en nuestras areas rurales han
ido perdiendo presencia en la medida que han dejado de ser “rentables”,
entendiendo esta rentabilidad en funcion de la plusvalia que generan de

acuerdo a los objetivos del capital.

La produccion de dichos cultivos en el mejor de los casos se ha concentrado en
mayor medida en areas mas benignas de nuestro pais y en el peor de los casos
en paises tan remotos como China y Pert para los chiles secos. Con lo anterior
se provoca la pauperizacion del ‘hombre del maiz” o campesino mexicano que
no busca la plusvalia en si sino la sobrevivencia y reproduccién de la unidad
econémica familiar y la permanencia de su culiura expresada en ritos vy

costumbres gue conservan su identidad como pueblo.

A nivel mundial la superficie cultivada con chile es lidereada por China,
Indonesia y México que participan en su conjunto con el 54.64% de dicha
superficie (FAO, 20086). En Meéxico, los principales estados en. superficie
dedicada al cuitivo son Zacatecas (39,123 ha), Chihuahua (20,230 ha), San Luis
Potosi (13,406 ha) y Sinaloa (11,636 ha) que concentran el 59.06% de dicha

superficie (CONAPROCH, 2008).



En lo que respecta a chiles secos, Zacatecas es el principal productor en el pais
contribuyendo con mas del 50% de la produccidn nacional en una superficie
anual que oscila entre las 30-40 mil hectareas (SAGARPA, 2008). Ei cultivo de
este tipo de chiles secos es de gran importancia para la economia de Zacatecas
ya que genera cerca del 35% del PIB estatal agropecuario y emplea solo en
forma directa cerca de 6 millones de jornales anuales. En forma indirecta la
cadena productiva de chile genera adicionalmente miles de empleos en las mas
de 100 deshidratadoras, industria alimenticia, del transporte y proveedores de
insumos que operan en el estado. Por lo anterior, la cadena productiva de chiles

secos resulta social y econdmicamente estratégica para Zacatecas.

En afios recientes, sin embargo, la propia permanencia de la cadena productiva
de chiles secos en Z_acatecas en lo particular y en México en lo general ha
estado bajo riesgo como resultado ya no solo por la falta de planeacion en las
plantaciones que ocasiona inestabilidad en los precios por la falta de regulacion
de la oferta, sino por el ingreso desmedido y en ocasiones desleal de chiles
importados de pafses como China y Pert entre otros, de aqui la importancia de
valorar las posibilidades reales que tienen los productores de chile y la propia
cadena productiva de competir y por tanto permanecer en dicho escenario. En
este contexto, el objetivo central de esta investigacion fue el de de identificar las
limitantes y potencialidades en la produccion de chiles secos en Zacatecas v,
asimismo, analizar las posibilidades de permanencia de dicha cadena

agroalimentaria en las condiciones actuales de mercado y con base en ello



perfilar un plan de desarrolio estratégico orientado a la salvaguarda de dicha

permanencia.



2. Marco de referencia

2.1. La Produccion mundial de Chile

La produccion de chile verde a escala mundial se localiza principalmente en
China, México, Indonesia, Espafia, Estados Unidos, Nigeria, Egipto, Rep. de
Corea, Holanda, Italia y Perd. En los ultimos 10 afios, esa produccion, se ha
incrementado gradualmente a una tasa de crecimiento anual promedio de
3.49% para un acumulado durante el periodo 1998-2007 de 34,95% siendo los
tres primeros paises quienes concentran el 80.64% de la produccion mundial.
Con facilidad podria pensarse que México es el pais con mayor produccion
mundial de chile en fresco al ser el que mayor variabilidad genética de
Capsicum poseé, sin embargo esto no es asi ya que ocupa el segundo tugar
después de China debido a los bajos rendimientos que registra, mismos que
oscilan alrededor de 14.48 ton/ha promedio de los Oitimos 10 afios (FAOSTAT,

2008).

Cuadro 1. Principales paises productores de chile fresco {(ton promedio
1998-2007)

Afto

Pais 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
China 72083127 7841175 9436452 9883584 10534871 11528723 12031031 12530180 13031000 14033000
México 1849569 1797197 1734630 1870890 1784540 1853610 1431258 1617284 1681277 1690000
Indonesia 848524 1007726 727747 580464  63508¢ 1066722 1100514 1058023 1100000 1100000
Espafia 800070 924160 946762 970151 1056184 1066181 1077025 1063501 1074100 1065000
Estad Unidos 660250 705880 912990 857330 868260 932630 978890 959070 998210 855870
Nigeria 709000 715000  71500C 745000 720000 - 720000 720000 721000 721500 723000
Egipto 410784 388095 428066 386687 476670 496523 467433 460000 470000 475000
Corea, Rep 288102 436647 391208 41750 381156 350174 410281 395203 352966 345000
Paises Bajos 250000 285000 285000 295000 310000 215000 318000 345000 318000 340000
Italia 350830 0341623 364963 379700 3268850 360821 362430 362004 345152 252194
* Perfl 38527 8142 8109°  10599° 11983 7232 5886 8109 5908 8500

Fuente: FAOSTAT, 2008



En lo que respecta a la produccién de chile seco la situacion es muy similar, sin
embargo la produccion en el afio 2007 se concentra en China (250,000 ton),
Perdl (165,000 ton), México (60,000 ton), Nigeria (49,500 ton), Egipto (45,600
ton) y Espafia (5,000 ton); siendo los tres primeros quienes concentran el
82,59% de la produccién. Es importante destacar que de acuerdo a las cifras
registradas por la FAO en el periodo del afioc 2002 al 2007 es Perd quién
registra el mayor incremento en la produccioén al pasar del 15.99% al 28.69% de
fa produccion mundial en fan solo seis afios, con un incremento del 2.12%
promedio anual, mientras que México y China perdieron en el periodo un 0.22%
y 0.57% anual respectivamente.

Cuadro 2. Principales paises productores de chiles secos (2002-2007)

ANC
PAIS 2002 2003 2004 2005 2006 2007
China 220,000.00 230,000.00 236,000.00 240,000.00 245,000.00 250,000.00
Pert 75,000.00 86,784.00 103,239.00 161,708.00 161,708.00 165,000.00
Mexico 55,000.00 56,500.00 57,000.00 58,000.00 58,200.00 §0,000.00
Nigeria 47,500.00 47,500.00 47,500.00 48,000.00 48,000.00 49,500.00
Egipto 45,600.00 45,600.00 45,600,00 45,600.00 45,600.00 45,600.00
Turquia 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 -
Espafia 6,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,500.00 5,000.00

Fuente: FAQSTAT, 2008

2.2. Produccion nacional de Chile

El chile forma parte fundamental de la dieta del mexicano, a quien
mundialmente se le asocia incluso con esta especie. El consumo de esta
hortaliza en sus diversos tipos y formas esta presente a lo largo y ancho de la
Republica Mexicana, estimandose un consumo nacional per cépita de 8 kg

anuales.



México es, por otra parte, centro de origen y dispersién del chile, lo que hace
que albergue la mayor diversidad genética de este recurso en el mundo. A
través de la evolucidon natural asi como por la seleccién hecha por el hombre se
han originado diversas especies, formas y tipos de chile, mismos que
combinadas con la también rica diversidad gastronomica en las diferentes
regiones de Mexico han conformado combinaciones peculiares de platillos en
los que un gran numero de tipos de chile son apreciados por alguna
caracteristica en particular de pungencia, sabor o aroma que confieren a dichos
piatillos.

En general, el aprovechamiento del cultivo del chile se da en dos formas, a
saber: en fresco (“chiles verdes”) o en forma deshidratada (“chiles secos”) y las
formas de consumo son variadas tales como el consumo directo, salsas, moles,
encurtidos, polvos, hojuelas, etc. Algunos de los principales tipos de chile
cominmente cosechados en verde son el Jalapefio, Poblano, Serrano, Pimiento
mordén, Habanero, Manzano y Chilaca en tanto que entre los chiles secos
destacan los tipos Guaijillo, Ancho, Mulato, Pasilla, Puya y de Arbol, entre otros.
L.a produccion de chile en México -durante el 2007 tuvo lugar en un total de
149,114 ha con una produccion nacional de 2°259,562 toneladas que
registraron un valor de la produccion de mas de 11 mil millones de pesos
($12°021,125) (Cuadro 3). Del total de chiles producidos en México, el 40% de
la superficie nacional con este cultivo se destina a los chiles secos y un 60% a
los chiles verdes (SAGARPA, 2005)

Si consideramos que el cultivo de chile demanda en forma directa en campo un

total de 150 jornales/halafio, se estima que a nivel nacionai genera cerca de 22
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millones de jo.rnales anuales (22°367,209). En forma indirecta, la industria del
transporte (se estiman 125 mil fletes/afio), fa industria alimenticia y la
proveeduria de insumos ligados a la produccién, comercializacién y consumo
del chile, entre otros, generan una demanda de millones de jornales
adicionales.

El chile es uno de los cultivos principales de agricultura de riego en los estados
del centro norte en donde Zacatecas, San Luis Potosi, Durango, Guanajuato y
Jalisco representan el 94% de la superficie plantada con este tipo de chiles. La
importancia dei cultivo radica en tres aspectos: a) una elevada participacion en
el valor de la produccién agricola regional, b) una de las opciones que genera
uno de los mayores ingresos para los productores y c) es la principal fuente

generadora de empleos en las areas de riego (150 jornales/ha/ano).



Cuadro 3. Superficie, producci

cultivo de chile durante 2007

6n y valor de la producciéon nacional del

Entidad Superficie sembrada Produccion Valor de la produccion
{Ha) {ton} {miles de pesos)
1  ZACATECAS 37,215.00 209,330.90 1,799,352.30
2 CHIHUARUA 27,526.75 564,256.08 1,779,5693.76
3 SINALOA 17,309.02 694,633.90 3,824,423.72
4 SANLUIS POTOSI 12,162.87 133,402.30 852,275.58
5 VERACRUZ 5,990.30 31,212.96 313,916.55
6  DURANGO 5,148.50 38,006,54 150,322.35
7 CHIAPAS 4,053.00 18,860.00 85,779.70
8  JALISCO 3,923.50 85,913.32 473,569.86
9  GUANAJUATO 3,840.00 29,849.40 118,450.00
10 TAMAULIPAS 3,831.62 125,481.50 723,330.00
11 MICHOACAN 3,449.25 94,384 .44 338,506.58
12 PUEBLA 2,941.80 9,187.16 186,927.82
13 QUINTANAROO 2,634.27 6,547.42 16,643.54
14 CAMPECHE 2,456.75 9,324.94 28,472.62
15 HIDALGO 2,210.90 13,944.20 97,774.31
16 OAXACA 2,084.60 7,939.17 81,819.02
17 SONORA 2,022.40 26,044.60 127,918.72
18 NAYARIT 1,821.69 23,298.21 136,057.78
18 BAJA CALIFORNIA SUR 1,507.25 46,901.83 350,430.53
20 GUERRERO 1,080.50 5,843.90 35,692.32
21 TABASCO 903.75 4,002.50 40,404.50
22 AGUASCALIENTES 874 8,736.00 40,195.91
23  QUERETARO 833 8,882.80 64,531.89
24 YUCATAN 8224 4,554.40 56,579.68
25 NUEVO LEON 654 21,985.00 107,695.00
26 COAHUILA 522 12,702.80 48,161.32
27 coLiMA 480.5 12,934 .50 70,640.68
28 BAJA CALIFORNIA 432 8,236.75 37,201.23
29 MEXICO 203 2,197.00 28,553.50
0 MORELOS 184.11 871.92 4,782.18
31 DISTRITO FEDERAL 12 64 388
32 TLAXCALA 4 32 656
3 149,114.73 2,259,562.44 12,021,125,95

Fuente: SAGARPA (2008)

2.3. Ei comercio internacional de México en los chiles $Secos

El alto consumo de chiles en México (8 kg percapita) y las tendencias globales

del comercio han despertado el interés no solo de los paises tradicionalmente

productores de chile como China e India sino también el de algunos otros como

Pert, Chile y USA por orientar sus estrafegias de prbducbién y/d venta hacia la

exportacion desmedida y en ocasiones desleal a nuestro pais. Esto (ltimo



ocurre de manera particufar en los ultimos anos con los CHILES SECOS, sector
en el que México es especialmente vulnerabie.

Lo atractivo del mercado mexicano y las facilidades que otorga el marco de los
acuerdos internacionales comerciales que México ha signado, asi como una
postura de poca proteccion por parte del gobierno federal al sector de los chiles
secos han permitido que las importaciones mexicanas de este producto se
hayan incrementado de manera espectacuilar en anos recientes en tanto que las

exportaciones se mantuvieron estables (Figura 1).
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Figura 1.lmportaciones y exportaciones de chiles secos

Las importaciones pasaron de 11,459 ton en el afio 2000 a 41,459 ton en el
2005 (396.4% de incremento en cinco afos), afio record en la materia en que
dichas importaciones equivalieron al 43.4% del total de chiles secos producidos
“en México (valor estimado con base en un promedio de rendimiento nacional de

1.6 ton/ha). Si bien el volumen de chiles secos importados disminuyd a 24,809



en el 2007 -probablemente como resultado de las presiones de los productores
mexicanos al gobierno federal para imponer restricciones a la entrada de este
tipo de chiles-, dichas importaciones fueron alin sustantivas para dicho afio ya
que representaron el 26.0% del totat de chiles secos producidos en México y un
total de 636.4 millones de pesos en tanto que las exportaciones apenas
representaron un 10.0% de los chiles secos hacionales con un total de 175.73
millones de pesos, exportaciones mismas que se han mantenido estables en los

ltimos afios (Figura 2).
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Figura 2. Valor de las importaciones y exportaciones
mexicanas de chiles secos

El incremento de las exportaciones de chiles secos de otros paises a México ha
sido espectacular en los Ultimos afios, destacando por su participacion paises
como China, Perl, USA, India, Chile, Espafia y Pakistan, mismos que

dependiendo del afio han contribuido con mayor o menor medida en las
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importaciones mexicanas de este tipo de chiles (Figura 3). Como ejemplo de
dicha proporciones, baste citar que en el 2005 (afio record en importaciones)
China, Peru, India, USA, Chile, Espaiia y Pakistan participaron con el 42.4,
24.9 12.9,7.9, 7.9, 2.3y 0.5% respectivamente, en tanto que en el 2007 dichas
participaciones fueron de 48.7, 19.7, 13.3, 7.3, 3.9, 2.0 y 0.5% también

respectivamente.
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Figura 3. Importaciones de chiles secos segun pais de procedencia

Conviene destacar quizas algunos casos que merecen atencion especial como
China y Perd. China participa hoy con cerca del 50% de los chiles secos
ingresados a México. La produccién de chiles secos en China se da en forma
semi-intensiva y con fuerza de trabajo barata. En general, la calidad de los

chiles secos chinos es menor que la de los mexicanos. No obstante, la politica

1]



agresiva de este pais en materia agropecuaria hace que estén avanzando en
tecnificacion por lo que es y seguira siendo en el futuro un competidor
importante de México.

En Perd por su parte, con quien por cierto México esta en visperas de firmar un
Tratado de Libre Comercio (TLC), la estrategia comercial de algunas empresas
transnacionales ha side tan agresiva que aun sin TLC han incrementado sus
exportaciones de chiles secos a México del 2000 al 2005 en cerca de un
6,000%. Pert es, de hecho, un pais emergente en la producciéon y exportacion
de chiles secos ya que su consumo doméstico de estos chiles es menor; sin
embargo, cuentan con condiciones naturales (temperatﬁra y lluvias) favorables
para producir chiles seco practicamente todo el afio y, asimismo, con fuerza de
trabajo barata que les ha permitido posicionarse en poco tiempo como un
jugador importante en el mercado internacional de estos chiles..En Peru se
produce mayormente el chile seco tipo “Paprika” cuyo destino original es para la
industria como colorante. Este chile, como el chino, es tambien de calidad
inferior al mexicano; sin embargo, en afios de baja produccion nacional este
liega a colocarse en México como chile de mesa y competir con los chiles secos
nacionales.

Asociado a las presiones de .productores de chiles secos nacionales, el
gobierno mexicano ha implementado algunas restricciones fitosanitarias y de
calidad que permitieron que después del 2005 el ingreso de chiles secos
extranjeros disminuyera, sin embargo esto ocurri¢ solo parcialmente ya que los
volumenes de chiles importados sigue siendo sustantivo. Un caso mas gque vale

la pena comentar es que, algunos paises que no tienen TLC con México logran

12



introducir sus chiles secos via otros como USA o Chile con los que si se tienen
dichos tratados, lo que hace pensar en el ingreso a nuestro pais chiles de mala
calidad que no fogran la aceptacién de los consumidores intermediarios por los
que se triangula. Ademas de las triangulaciones, [a competencia desleal llega a

incluir otras practicas como la subfacturacion y el dumping.

2.4. La produccion de chiles en Zacatecas

Zacatecas participa con mas del 50% de la produccién de chiles secos en
México con una superficie anual dedicada a este cultivo que oscila entre las 30-
40 mil hectareas. El cultivo de chiles secos genera cerca del 35% del PIB
estatal agropecuario (Morales et al, 2005).

fa produccion directa de chile emplea una media por hectarea de 150 jornales
generando cerca de 6 millones de jornales en el estado, en forma indirecta la
cadena productiva de chile genera miles de empleos adicionales en las mas de
100 deshidratadoras, industria alimenticia, de transporte y proveedores de
insumos existentes en Zacatecas (Morales ef al, 2005).

Por lo anterior la cadena productiva de chiles secos resulta social y
econdmicamente estratégica para Zacatecas; en afos recientes, sin embargo,
la propia permanencia de la cadena productiva de chiles secos en Zacatecas ha
estado en riesgo como resultado ya no solo por la falta de planeacién de las
plantaciones que ocasiona inestabilidad en los precios por la falta de regulacién
de la oferta, sino por ingreso desleal y desmedido de chiles secos importados,
de aqui la importancia de valorar de una manera fehaciente, las posibilidades

que tienen los productores de chile en la entidad y de la propia cadena
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productiva en su conjunto de permanecer con esta actividad en el escenario

actual de competencia.

Cuadro 4. Produccidn chile fresco nacional y Zacatecas afios 2001-2007

Produccion Obtenida Rendimiento
Supetficie Sembrada (ha) {ton) Obtenido (tonfha)
Ao Nacional Zacatecas Nacional Zacatecas Nacional Zacatecas

2001 128,062 32,092 1,731,060 285801 13.517 8.906
2002 123,047 36,602 1,650,497 207,296  13.414 8.122
2003 124,469 39123 1,747,500 266,692  14.040 6.817
2004 124,469 39,626 1,747900 271480  14.043 6.868
2005 138,318 37,543 1951515 313872  14.109 8.360
2006 134,363 39,443 1,909,140 263,491 14.209 6.660
2007 147,663 37,205 1,989,859 209,331 13.474 5.626
Promedio 131,484 37,362 1,818,167 272,566  13.829 7.340

Fuente: SAGARPA, 2008

Cuadro 5. Superficie y rendimiento de chile seco en Zacatecas (2004-2007)

Superficie Produccion Rendimiento Rendimiento

A.no sembrada obtenida Obtenido chile Obtenido chile

Agricola fresco (ton/ha) seco (tonfha)
{Ha) (Ton)

2004 39,526 271,480 6.868 1.374

2005 37,543 313,872 8.360 1.672

2006 39,420 263,084 6.674 1.335

2007 37,195 209,151 5.623 1.125

promedio 38,421 . 264,397 6.881 1.376

Fuente: SAGARPA, 2008

2.5. Comercializacion.

Hoy en dia, la mayoria de los productores de chile seco siembran el producto
sin contar con algln contrato previo de compra-venta por medio del cual su
actividad se vea garantizada. En este sentido, los productores de chile seco

entrevistados consideraron que el asegurar la venta de las cosechas es una
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buena alternativa para ellos; en este escenario industrias procesadoras,
grandes cadenas distribuidoras, tiendas de autoservicio y supermercados,
representan una buena oportunidad por los grandes volitmenes de producto
que manejan. Aunado a lo anterior, este tipo de acuerdos comerciales trae
consigo un mayor nivel de compromiso por parte de los productores ya que al
contar con un contrato el producto debe contar con la mejor calidad y un valor
agregado derivado de la seleccion y empague adecuados. Asimismo, resulta
necesario que estos contratos de compra-venta sean celebrados teniendo la
certeza de que se cuenta con la capacidad para su cumplimiento y
comprometiendo la cooperacion tanto de productores como de i_ndustriales en
cuanto a los términos que hayan sido convenidos. Por lo anterior, se detecta la
oportunidad de desarrollar contratos con grandes empresas procesadoras y
comercializadoras de chile seco para garantizar un buen precio de venta a los
productores y la compra de producto con calidad e inocuidad requerida por la

industria.

2.6. Conceptos de desarrollo

Los paradigmas del desarrollo surgen de la correlacién entre las fuerzas
politicas, sociales, ideoldgicas, pueden ser estas nacionales o internacionales y
estan ligados a los vaivenes politicos y economicos de la sociedad,
normalmente surgen con mayor 0 menor impetu en funcidn de las fuerzas que

los impulsan {Esteva, 1993).
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Cuando Rodolfo Stavenhagen propone actualmente el etnodesarrollo o el
desarrollo con autoconfianza, consciente de que debe 'mirarse hacia adentro' y
'‘buscar en la propia cultura', en vez de seguir adoptando puntos de vista
prestados y ajenos; cuando Jimoh Omo-Fadaka plantea el desarrollo de abajo
hacia arriba, consciente de que ninguna de las estrategias basadas en el disefio
de arriba hacia abajo ha logrado alcanzar sus objetivos explicitos; ha llegado el
tiempo de recobrar sentido de la realidad. Es tiempo de recuperar serenidad.
Muletas como las que ofrece la ciencia son innecesarias cuando se camina
sobre los propios pies, en el camino propio, sofiando los propios suefios - no los
gue se toman en préstamo del desarrollo (Esteva, 1993)

La actual crisis del necliberalismo y la globalizacién, basadas en las fuerzas del
mercado y en la especulacion del capital en su afan por alcanzar la maxima
ganancia a puesto de manifiesto que aquellos pueblos que se mantienen en el
margen, el hombre comuin, con esquemas comerciales mas simples como el
trueque, ha sido el menos golpeado por la crisis actual.

El desafio que plantea el post-desarrollo es el de cuestionar la monocultura del
desarrollo, su visién lineal, atada a una ldgica de productividad e inserta
indefactiblemente en el mercado. Fuera de esos limites, la realidad es
heterogénea, tiene muitiples interpretaciones y ofrece, por tanto, la posibilidad
de encontrar miltiples respuestas. (Agostino, 2003)

Esta nueva tendencia de desarrollo se ha acentuado en los udltimos afios en
América Latina como ejemplo tenemos a las comun_idade_s indig__ena_s_ de
Ecuador, quienes han logrado el empoderamiento y el fortalecimiento de sus

formas primitivas de vida y recuperado su identidad, de la cual se sienten ahora
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orgullosos, estan logrando su “desarrollo”, su voz estd siendo escuchada y han
logrado, al menos hasta ahora, tener un peso politico, el cual fue determinante
en el triunfo de la izquierda representada por el presidente Rafael Correa en el
Ecuador y con anterioridad en Bolivia con el caso del presidente Evo Morales.
Definir un concepto de desarrollo es una tarea dificil, sin embargo, 1a mayoria
de los autores coinciden en la actualidad en una vision de desarrollo que
engloba las diferentes teorias eliminando algunos conceptos de unas,
reubicando algunos conceptos de otras y agregando otros de reciente inclusion
en estas teorias como son los de sostenibilidad y sustentabilidad.

Si definir el concepto de desarrolio, resulta dificif, mas ic es aun aferrarse a un
modelo de desarrollo si se desconocen las caracteristicas propias de la region
que se pretende desarrollar, por ello, varios autores sefialan la necesidad de
partir de lo -particular a lo general, esto es, de las caracteristicas de las
comunidades que conforman la regién a través de un diagnéstico gue considere
los diferentes componentes del sistema.

El modelo neoliberal representado en México en la ultima década por fa firma
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), como lo sefiala
Blanca Rubio (2005) en su articulo “voces de la desesperanza’, a
desestructurado a la agricultura de nuestro pais y a provocado una
dependencia cada vez mayor de las importaciones de alimentos basicos, con
ello a originado el abandono de las tierras por parte de los productores, por la
migracion de fos mismos principalmente hacia estados Unidos, originando un

crecimiento negativo de la poblacién, propiciando con esto la entrega paulatina
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de la soberania alimentaria hacia el capital, representado por las grandes
compafiias transnacionales y los monopolios nacionales como Maseca.

Las nuevas tendencias del mercado hacia la produccion de etanol y biodiesel le
ha propinado un revés al modelo neoliberal al incrementarse el precio del maiz
en México hasta en un 100%, originando que el gobierno encabezado por
Felipe Calderén voltee al campo mexicano para tratar de corregir el error de
dejar la produccion de nuestro alimento basico en manos de otros paises, de tal
manera que ahora se habla en practicamente todos los foros de impulsar la
produccion de alimentos de consumo nacional para recuperar la perdida
soberania alimentaria y se impulsan programas como el PROMAF en el 2007 y
2008; el problema ahora radica en volver a recuperar la estructura productiva, la
cual se fue perdiendo en la medida que el campo fue subsidiando por afios el
crecimiento y desarrolio de la indusfria y otros sectores de la economia, los
cuales no acaban de desarrollarse en nuestro pais.

E! cultivo de chile no ha escapado a este fenomeno de desestructura, debido a
que los productores de este cultivo presentan en la actualidad ia mayor caida
de precios de su historia pues se han llegado a vender la cosecha en el campo
hasta a 14 pesos kg. Provocando que los productores que se encuentran
operando créditos, enfrenten carteras vencidas con las instituciones crediticias;
en el presente afio, el incremento desmedido de los precios de los fertilizantes y
otros insumos a agravado la situacién en el campo zacatecano. La entrada de
chile procedente de China y Perd a precios muy bajos ha provocado que los
comercializadores de este producto realizaran importaciones por 25,000 ton

para el afio 2006.
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El Perd ha empezado a destacar con una agricultura de exportacion gracias a
productos como la paprika la cual se ha convertido, en los dos tltimos afios, en
uno de los productos de mayor exportacion en el Pert, consolidandolo como el
lider mundial de la paprika con ventas de mas de US$ 84 miilones. Esta se
exporta molida hasta en 140 tipos de presentaciones e igual numero de precios
en el mercado internacional. En 2005 el Pertt exporto US$ 95 millones (FOB) de
paprika, convirtiéndola en el segundo producto de agro exportacidn no
tradicional. Los principales mercados para la paprika peruana son EE.UU.
Esparia 54% y México 10% (Maquifia, 2006).

Los productores de chiles zacatecanos, inmersos en las dinamicas de
desarrollo del modelo mexicano de desarrollo rural integral se ha adentrado at
desarrollo del capital humano dotando a sus individuos de valores vy
conocimientos para' que puedan expresar su propio potencial ae desarrollo y
busquen las formas mas adecuadas de desarrollarse, desarrollando
instrumentos dentro de esta politica que les permiten ventilar sus intereses y
buscar las mejores formas de resolver los problemas a los que se estan
enfrentando en la actualidad. Es en este contexto donde surgen organizaciones
como las integradoras de productores de chiles, el consejo estatal de
productores de chiles y el sistema producto chile del estado de Zacatecas. En
sintesis el gobierno mexicano, intenta promover organizaciones e instituciones
democraticamente para que formen parte de las instancias tomadoras de
decisiones.

Las particularidades nacionales orillan a que el modelo busque contribuir a

resolver los problemas de atraso rural, 12 falta de incorporacién e inclusion de
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sectores de la poblacién de zonas rurales de alta y muy alta marginacion,
hombres y mujeres, jovenes y adultos, indigenas y personas de la tercera edad
(SAGARPA, 2003). Algunos programas de otras secretarias se ocupan del
desarrollo urbano.

Cabe sefialar que son diversas la instituciones, ademas de las de la propia
SAGARPA, que subsidian y financian actividades de desarrolio del sector rural,
fo cual muchas de las veces confunde a los beneficiarios, quienes en la mayoria
de los casos estan acostumbrados al paternalismo que les brindé el estado
mexicano durante décadas, mediante simples solicitudes y nunca con

propuestas de inversion planeadas y justificadas técnicamente.
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3. Materiales y Métodos

Los productores de chiles de Zacatecas se localizan principalmente en la region
del altiplano, aunque su cultivo puede realizarse en todo el estado, es en esta
regién en donde el cultivo se encuentra presente en mayor medida, destacando
los Distritos de Desarrollo Rural de Fresnillo, Zacatecas y Ojocaliente.

La idea central del presente estudio es realizar un diagnostico de la situacion
que guarda actualmente el cultivo y los productores dedicados al mismo, en el
contexto de las nuevas condiciones de mercado.

Con la finalidad de alcanzar los objetivos planteades se desarrollo el siguiente
método:

En este esfuerzo investigativo se siguieron las propuestas metodoléogicas de
Byerlee (1986) y Dufumier (1993). Se obtuvo informacién “indirecta” y “directa’
proveniente de los principales actores que participan en la cadena de
produccién-comercializacion de chiles secos (proveedores de insumos,
productores, industrializadores, comercializadores, instituciones, investigadores,
etc.).

La informaciéon se obtuvo de los actores de la cadena de manera personal a
través de encuestas, entrevistas “exploratorias” o “informales” con informantes
clave, en talleres y paneles de planeacion, en reuniones del sistema producto
chile, en el seguimiento a parcelas demostrativas de productores
sobresalientes, fuentes de financiamiento y segurc agricola, etc.

Se realizd la compilacion y analisis de informacion secundaria (publicada o no,
oficial o no, Internet, etc.), para obtener un panorama general de la situacién

que guarda la cadena productiva del cultivo de chile haciendo énfasis en ios
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parametros de productividad y competitividad por lo cual se realizaron 30
encuestas formales con los actores para verificar y cuantificar de manera
especifica aspectos tales como el sistema de produccion, limitantes ecolégicas,
tecnoldgicas, socioecondmicas y la competitividad de la cadena productiva, esta
informacion se analizo con el apoyo de estadistica basica y estadistica
descriptiva.

Como lo sefala Morales, et al (1999) con la participacion en los paneles de
planeacion estratégica se obtuvo informacién valiosa enfocada principalmente
al analisis integral de la problematica que los actores de la cadena enfrentan a
modo de llegar a consensos sobre las acciones que habran de implementarse,
se destacaron algunas propuestas de parte de los participantes en el sentido de
mejorar los aspectos de produccién, industrializacion, acondicionamiento vy
comercializacion del producto chile.

Para la tipificacién de los productores se tomaron los estratos definidos por
Galindo, et af {2002) y siguiendo los criterios de Dufumier (1993), en donde se
parti6 de lo general a lo particular, siendo factores clave la existencia de capital,
el nivel de integracion del productor en la cadena de produccion-
comercializacion del producto, factores determinantes en la productividad,
rentabilidad y competitividad del cultivo.

Dentro del ejercicio de planeacion estratégica se realizd mediante las fases
siguientes: el planteamiento del problema, andlisis estructural de la cadena de
produccién-comercializacion de chile seco, construccion de escenarios de
contraste, disefio del plan estratégico (escenario factible), nivel de organizacion

y recursos necesarios.
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Se tomaron las parcelas de dos productores de chile secos lideres, dandole
seguimiento y sus resultados se plasman en la presente investigacion y fue
parte fundamental para sacar en claro que bajo las circunstancias actuales
resulta dificil la competencia, sin embargo es factible de acuerdo a lo sefialado
en el analisis de los resultados, donde se discute ampliamente y se proponen
las estrategias a seguir para obtener las mejores condiciones de competencia.

Como resultado de todo lo anterior, se presentan en este documento el propio
diagndstico y el plan estratégico para ser competitivos dentro de un modelo de

desarrollo globalizado.
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4. Resultados y discusion

Con el presente trabajo se realizd6 un acercamiento con las causas que han
provocado la crisis por la que atraviesan los productores de chile del estado de
Zacatecas en base a la tipificacion de los productores realizada por Galindo, et
al {2002), a partir de estos estratos se realizé el analisis de la composicién del
ingreso de esos grupos de productores con la finalidad de conocer sus
estrategias de sobrevivencia y sus posibilidades de permanencia dentro del
sistema producto chile en las nuevas condiciones de globalizacion. Se sefialan
las ventajas competitivas de ios productores de paises que representan en la

actualidad una competencia con los productores de chile de la region.

4.1. Situacién actual de los productores de chile del estado de Zacatecas

4.1.1. La tipificacion de los productores

Galindo, et af (2002) realizé un estudio en el que tipifica a los productores de
chile en el estado de Zacatecas. Dentro de sus principales resultados destaca
que el 88% de la poblacién estudio hasta sexto grado o menos y solamente del
12% restante, solo el 2% alcanzd nivel de licenciatura. E£s de vital importancia
sefialar que en lo que respecta a la edad de los productores el autor encontrd
que el 85.5% de los productores son mayores de 35 afios, esta situacion en
conjunto con el grado de escolaridad de acuerdo a nuestras encuestas dificultan
la adopcidn de niveles tecnologicos mas altos que le permitan al productor ser
mas competitivo. La superficie cultivada y el tipo de tenencia de la tierra no

definen en la actualidad una gran diferencia en la rentabilidad y la
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competitividad de los productores. Los cultivos ¢ue acompafian al chile son el
binomio maiz-frijol, Galindo, et al (2002}, lo anterior tiene sentido desde el punto
de vista del desarrollo y el modo de sobrevivencia del campesino zacatecano
quien complementa sus ingresos con un cuitivo como el chile, sin descuidar la
produccion del sustento de la familia lo que le garantiza su reproduccic’)h y la

permanencia de la unidad econdmica familiar.

4.1.2. Los rendimientos de chiles secos.

Los rendimientos de chile seco son variables dependiendo de los tipos de
chiles sembrados, sin embargo el promedio de las siete principales variedades
fue de 1.7 ton/ha, siendo el promedio mas alto el pasilla con 2.6 ton/ha y el mas
bajo el guajon con 1.125 ton/ha, sin embargo existen productores con niveles
de produccion elevados de 3 a 4.5 ton/ha (Galindo, ef al, 2002); en la actualidad
esta situacion no ha cambiade mucho, sin embargo existen productores con
rendimientos de 8 ton/ha con el uso de tecnologia de punta y altos costos de
produccién los cuales se analizan en el seguimiento de las parcelas

demostrativas.

4.1.3. L.os costos de produccidén.

lLos costos de produccién con los cuales la aseguradora Proteccion
Agropecuaria Comparfiia de Seguros, S. A. (PROAGRQ) elabora sus paguetes
de aseguramiento para los diferentes estratos de produciores desde el afo

2000 al afio 2008 calculados normalmente con un incremento en la inflacién

25



promedio anual (oficial) del 5%, tenemos que estos sufrieron una elevacion
aparente del 40% y una elevacion real del 47.74% de acuerdo al cuadro 6

mientras que los precios del producto presentan una marcada inestabilidad.

Cuadro 6. Costos de produccion del cultivo de chile seco en Zacatecas
(evoluciéon 2000-20086)
ESTRATOS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 5,000 5250 5513 5788 6078 6381 6700 7036 7387
10,000 10500 11,025 11,576 12,155 12,763 13401 14071 14775
15,000 15750 16,538 17,364 18,233 19144 20101 21107 22,162
20000 21000 22,060 23,153 24310 25526 26802 28142 29,549
25000 26250 27,563 28,941 30,388 31907 33502 35178 36936
30,000 3500 33075 34,729 36465 38288 40203 42213 44324
35,000 38750 38,588 40,517 42,543 44670 46903 49249 51711
40000 42000 44100 45305 48620 51051 53604 56284 59,098

O =] O N S W N

Fuente; Etaboracion propia con datos de PROAGRO 2008

Normalmente los costos de produccién anterior no incluyen costos de
comercializacion y los rendimientos para los productores con niveles de
inversion mas bajos normalmente obtienen rendimientos gue van desde los 300
kg/ha hasta una ton/ha en el mejor de los casos, entonces tenemos que con los
precios de los Gltimos tres afios que han estado en promedio de 18,000.00
pesos por ton, los productores pequefios estan perdiendo dinero. |

En el contexto mundial, México se ubica en un nivel intermedic en la tecnologia
para producir chiles, sin embargo, no es competitivo y el nivel de competitividad
que presenta tiende a reducirse. Los paises asiaticos tienen la ventaja de tener
costos de produccién sumamente reducidos, de producir .chiles en grandes
cantidades y dominar el mercado mundial, mientras que los Estados Unidos,
por el otro lado, marca la punta del nivel tecnolégico, en aspectos agrotecnicos
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como la plantacion, riego y cosecha que se hace en forma mecanizada y les
permite tener rendimientos altos y menores costos por unidad producida,
ademas de destacar por su alto nivel de organizacion e integracion de todas las
fases de la producciéon (Gémez, ef al., 1994)

La unica ventaja que Meéxico y Zacatecas actualmente tienen es la gran
variedad y calidad natural de sus chiles. Lo anterior ante una serie de
desventajas y problemas para aprovechar el potencial y las perspectivas de
industrializacion y acondicionamiento del producto para la comercializacion.

El principal obstaculo es su forma de produccién de caracter exiensivo-
tradicional, con un bajo nivel tecnolégico que se basa en la aparceria y en la
explotacion irracional de los recursos agua vy tietra. El problema para Zacatecas
es doble ya que su nivel tecnologico es de los mas bajos del pais y sus
recursos naturales presentan las peorés condiciones para la agricultura y la

ganaderia, en comparacion con ofras zonas productoras de chile en México.

4.1.4. Estrategias de permanencia de los diferentes grupos de productores

Para aquellos productores que acceden a créditos bancarios los cuales estan
escasos 0 se han reducido en virtud del deterioro econémico del productor al
caer en carteras vencidas y aparecer como no sujeto de crédito por encontrarse
en el buré de crédito, institucion que se encarga de registrar a los clientes
morosos ¢ que incumplen sus compromisos crediticios, muchos productores
ante el temor de ser boletinados se han visto en |la necesidad de renegociar sus

adeudos en virtud de que se encuentran en cartera vencida, feniendo que

27



sacrificar sus bienes de producciéon para hacer frente a sus compromisos
crediticios o bien rentando su mano de obra familiar para complementar el
ingreso ya sea en labores del ramo de la construccion o emigrando a otras
zonas y/o a otro pais con ello se corrobora la continua desestructuracion de la
unidad economica familiar y la exclusion de los productores de chile en

particular como lo sefiala Rubio (2003) en su articulo “explotados y Excluidos”.

Las unidades econdmicas campesinas contintian combinando la produccion del
sustento alimenticio aunque en menor escala, ya que de acuerdo a las
encuestas realizadas para el presente trabajo, poco mas del 50% se mantienen
con la produccion de maiz y frijol y el restante porcentaje normalmente esta
produciendo otras hortalizas y forrajes en virtud de la composicién del ingreso
de cada unidad campesina y su estrategia de sobrevivencia yé gue algunos

productores poseen pequefias explotaciones pecuarias.

4.1.5. Perspectivas de los diferentes tipos de productores ante las nuevas
condiciones del mercado.

La competencia entre los paises ya no es entre productos, sino entre cadenas
productivas. La estrategia en el mundo de los negoéios agroalimentarios, es
hacer mas eficiente la cadena productiva, que permita una mejor integracion
entre sus participantes; reducir los costos de transaccion; tener suministro
seguro en calidad y tiempo, de insumos y/o productos; pero sobre todo, que
permita alcanzar una mayor competitividad en cada uno de los participantes de

la cadena, cada vez es mas frecuente ver que los productores de chile se
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integran en organizaciones y sociedades que les facilitan et acceso al mercado

de insumos y productos.

4.1.8. Estandarizacion de insumos de empague para la comercializacion
de chile seco.

Los productores de chile seco destacaron la importancia de contar con un
empaque estandar para la comercializacion del chile, ya que actualmente los
consumidores finales prefieren aquellas presentaciones de producto que sean
convenientes para su estilo de vida, es decir, aquellas gque poseen mayor

facilidad de manejo.

4.1.7. Infraestructura para el tratamiento poscosecha de la produccion de
chile seco.

Para |a deshidratacion del chile el productor tiene tres alternativas, estas son: el
deshidratado sobre ta planta (comunmente utilizado para chiles guajillos vy
puyas), la deshidratacion a través de apaceradoras y las deshidratadoras a
base de aire caliente, esta ultima modalidad consiste en poco mas de 100
deshidratadoras que operan a través del uso de combustdleo y gas
principalmente, haciendo pasar aire caliente y seco a través de tuneles en
donde se encuentran dispuesta las charolas conteniendo el producto, esta
practica si bien permite el deshidratado de chiles, llega a contaminar el producto
dandole un aroma peculiar de acuerdo at combustible utilizado, estos chiles

dificilmente cumplen con normas de inocuidad.
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4.1.8 La organizacién de los productores.

l.a organizacion de los productores juega un papel importante en la estrategia
de resistencia de los mismos, se han hecho esfuerzos por propiciar que los
productores se organicen, sin embargo por la avanzada edad de la mayoria de
estos (el 50% rebasan los 55 afios de edad, Galindo, et al, (2002)), son
renuentes a adherirse a un grupo de produciores, por desconfianza o por
apatia; sin embargo, en los estratos de edad mas joven, existe una
predisposicion para organizarse, ejemplo de esto es el CEPROCH (Consejo

Estatal de Productores de Chile} en el estado.

4.1.8.1. La organizacion de la cadena productiva de chiles en Zacatecas

A diferencia de los cultivos perennes, en donde es mas sencillo contar con un
padrén de productores dada la permanencia del cultivo, en et cultivo de anuales
como el chile seco esto resulta mas dificil contar con dicho padrén ya que una
gran cantidad de productores lo hacen de manera “golondrina”, es decir
producen algunos afios y otros no, lo que también dificulta la formacion y
consolidacion de productores de chile. No obstante lo anterior, en la historié del
cultivo en Zacatecas, han existido intentos aislados de organizacion. Por
ejemplo y sobretodo en el sector ejidal, se han agrupado grupos de productores
de chile a los que antafio se apoyo con la instalacion de deshidratadoras,
mismas que cuando no han funcionado por cuestiones de idiosincrasia y
financiamiento terminan en su mayoria vendiéndose a particulares. Ha habido

también algunos intentos de organizacion en la iniciativa privada en el sector del
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deshidratado. Conviene también mencionar que para la produccién primaria
ofro tipo de organizacion suele ocurrir en las unidades de riego que involucran a
varios productores ya que tienen que compartir el agua de riego.

Fuera de los ejemplos anteriores que denotan una organizacion incipiente, ha
habido pocos esfuerzos por consolidar una organizacién que vele en su
conjunto por los intereses de los productores de chile en el estado. Quizas la
peculiaridad de considerar tradicionalmente al cultivo de chiles secos como un
cultivo de alta inversion y rentabilidad ha contribuido en el pasado a la menor
atencion “social” de parte del estado para fomentar la organizacion a su
alrededor.

En este contexto la nueva visién del estado en términos de organizacion de las
cadenas productivas en el campo queda enmarcada en la Ley de Desatrollo
Rura;l Sustentable aprobada en afos recientes. En dicho marco, en Zacatecas
el Sistema Producto Chile es creado en 2004 como parte de la nueva forma de
concepcion de las cadenas agroalimentarias en las que todos los actores o
eslabones participan generando ganancia y funcionan como un ente integrado
en torno a mejorar la competitividad de la cadena en su conjunto.

El funcionamiento integrado de la cadena productiva de Chiles representa, en el
contexto actual, una de las pocas oportunidades que dicha cadena tiene para
consolidarlas como una de sus principales fortalezas. En la idea de una
integracion cabal, El Sistema Producto Chile en Zacatecas ha venido recibiendo
apoyo financiero para su fortalecimiento via el Consejo Estatal de Productores
de Chile en Zacatecas (CEPROCH-Zac) S.C., organizacion creada para velar

por los intereses de los productores y orientar en lo operativo la ministracion de
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los recursos referidos para tal propdsito. Para que el trabajo que se realiza al
interior del Sistema producto Chile y los diferentes eslabones que lo constituyen
sea eficaz se precisa, sin embargo, del acomparfiamiento institucional y el apoyo
de recursos fiscales pertinentes.

El Comité del Sistema Producto Chile en Zacatecas fue constituido el 29 de
Octubre del 2003 integrando fundamentalmente a productores de chile de la
entidad. El 14 de Septiembre del 2004 dicho comité es reestructurado para
incluir otros eslabones de la cadena agroalimentaria. Los miembros actuales del

Comité se detallan en el cuadro 7.

Cuadro 7 Integrantes del Comité Sistema Producto Chile en Zacatecas

Integrante Representacion Residencia
Francisco Léopez Garcia Representante Gubernamental Zacatecas
Victor Peralta Mata Representante No Gubernamental  Panfilo Natera
Armando Muro Rodarte Consejo Estatal de Productores de Calera

- Chile

Mayra Cecilia Hernandez Ibarra Comerciantes Calera
Sergio Enrique Pifia Jaime Industriales Fresnillo
Jesls Ramos Cano Proveedor Sistemas de Riego Morelos
tsmael Valenzuela Ornelas Proveedor de insumos Guadalupe
Salvador Lopez Rodriguez Deshidratadoras Ojocaliente
Cesar A. Martinez Maclias Prestador de servicios Zacatecas

Profesionales

En cuanto al CEPROCH-Zac chilero, aunque viene operando desde el 2004,
fue constituido formalmente el 24 de Mayo del 2005 en la Notaria Pablica No. 7
de Zacatecas, Zac., tiene como presidente actual al Ing. Armando Muro Rodarte
y cuenta actualmente con 13 miembros.

Conviene indicar que tanto el CEPROCH-Zac como el Comité del Sistema-
Producto Chile en Zacatecas se encuentran en proceso de integracion y
consolidacion; algunos as.pectos gue dan vida empresarial a la misma

(juridicos, estructurales, financieros, contables, operativos, efc.) empiezan a ser
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abordados y aungue la tarea apenas inicia, puede entonces decirse que ambas
figuras han iniciado su trabajo para atender las necesidades mas apremiantes
de la cadena productiva.

El enfoque de dicho trabajo ha sido sobretodo el de atender las urgencias en la
agenda. En este sentido, es de destacar la ocurrencia en los ultimos afios de
importaciones desmedidas y desleales de chiles secos de paises como China,
India y Pert, mismas que incluso ponen en riesgo la permanencia de la
produccion de chiles secos en la entidad. Ante esto, se ha definido como una
prioridad por parte de los integrantes de |la cadena, el que se haga frente a las
importaciones referidas y a los efectos de las mismas para lo cual se han
visualizado estrategias en el corto, mediano y largo plazo. En el corto plazo se
gestionan medidas que frenen o restrinjan dichas importaciones; en el mediano
y largo plézo es preciso e ineludible elevar la comp.etitividad de la cadena

productiva.

4.2. Resultados de las encuestas.

Las encuestas rea!izadas a los productores de chile del estado de Zacatecas,
en su analisis nos encontramos que dentro de la dindmica de innovacién de la
cédena chile seco, en el componente de adopcién de tecnologia, el indice
general resulto de 0.52, siendo el indicador mas bajo el que se relaciona con la
utilizacion de semilla o planta de calidad para la reduccidén y control de la
“secadera” donde el indicador resulic de 0.24 y el monitoreo de plagas y

enfermedades apenas alcanzo el 0.42 y aquellas actividades relacionadas con
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el control de malezas Unicamente el 0.53, mientras que el indice mas alto esta
relacionado con las labores de cosecha y acondicionamiento cuyo valor alcanzo
el 0.90.

Los datos cuyo valor es menor, sefialados arriba desafortunadamente tienen
una alta correlacién con el componente de rendimiento ya que la seleccién de
una planta sana y una variedad adecuada es el mejor principio para alcanzar
los resultados esperados, mientras que los productores que desconocen la
importancia de la selecciéon de la semilla, se tropiezan desde el almacigo con
problemas de enfermedades, lo que conlleva a la reduccién de [a densidad de
poblacion debido a la muerte de plantas con estos problemas.

El control oportuno de las malas hierbas es otro factor determinante en el
rendimiento por unidad de superficie, ya que las malezas sin control se
convierten en competencia con las p‘!antas de chile, reduciendo la disponibilidad
de nutrientes, agua y luz principalmente, generando ademas, microclimas
propicios para la proliferacion de enfermedades, convirtiéndose en el
alojamiento de plagas.

El conjunto de innovaciones 'bésicas para la competitividad se describen en el

cuadro 8.
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Cuadro 8 indice de innovaciones basicas para la competitividad

CONJUNTO DE INNOVACIONES
BASICAS PARA LA INDICE
COMPETITIVIDAD

FPromedic general 0.52
1. Resistencia o tolerancia a

secadera 0.24
2. Produccion de plantas sanas 0.55
3. Plantaciéon 0.53
4. Fertirriego 0.25
5. Contrel Maleza 0.53
6. Monitoreo plagas y

enfermedades 0.42
7. Organizacion Capacitacion 0.50
8. Miembro de Organizacidon o

Institucion 0.30
9. Org, para la Produccién 0.63
10. Organiz. Comercializacion 0.78
11.Organizac. Admiinistracidn 0.53
12 Organizacion Postcosecha 0.90

4.2.1. Analisis de la situacion de la cadena productiva chile

Las encuestas, talleres y paneles de productores realizados proporcionaron
datos interesantes de la situacién que guarda la cadena de produccion-
comercializacion de chiles secos en el estado de Zacatecas, estos datos se

plasmaron en una matriz FODA.

4.2.1.1 Matriz FODA

En términos generéles, la principal fortaleza de la cadena productiva Chile
radica en la cultura y tradicién ligada tanto a su cullivo como al elevado
consumo nacional que absorbe un volumen significativo de un gran niimero de
tipos y variedades producto de la rigueza genética de este recurso en las
diversas regiones de nuestro pais. El gran consumo nacional y los precios que
llegan a alcanzar ciertos chiles en el mercado doméstico han atraido la atencién

de otros paises productores que han orientado sus estrategias de exportacion
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hacia México, constituyendo las importaciones de chile una de las principales

amenazas ¢gue tiene la cadena, ligadas incluso a la biopirateria de nuestros

materiales genéticos (ver cuadro 9}

Cuadro 9 Fortalezas, Debilidades,
cadena productiva Chile

Oportunidades y Amenazas de la

Fortalezas

Amenazas

México es centro de origen y dispersion del
chile (Gran variabilidad en tipos de chile)

Gran variedad de climas y microclimas
permiten abastecer de producto todo el afio
Calidad organocléptica en diferentes tipos de

chile {pungencia, aroma, sabor). .
Gran demanda nacional de chile (8 kg per
capita) .

Tradicién en el cultivo del chile y conciencia
general hacia avanzar a un mejor grado de

Importaciones en crecimiento de chiles. Caso chiles
seces de pafses como China, India, Perd, USA,
Chile, algunos de estos con altas productividades y
bajos costos de produccion, es decir, mas
competitivos.

Biopirateria por palses compefidores de las
variedades y selecciones regionales.

La no consolidacién de la organizacidn de
preductores para el mejor posicionamiento en los
mercados.

tecnificacion «  Migracién de los productores por falta de
oportunidades de empleo remunerativas.
Debilidades Oportunidades
« Organizacion de productores todavia en « Consolidacién de la organizacién de productores por

proceso de conformacidn/consclidacian,

Falta de integracién del productor a

eslabones superiores de la cadena que .
agregan valor y generan mayor ganancia

tales como Seleccion y Empadue, Acopio,

Transformacion y Comercializacion. .
Baja integracion de la cadena productiva
Falta planeacién en la produccién, lo que *

ocasiona sobreofertas y falta de
abastecimiento temporales
Baja productividad en campo, presencia de
problemas fitosanitarios maylsculos como
“secadera’ y “paratrioza” y altos costos de
produccion. .
s  Baja competitividad de la cadena preductiva
Insuficiente infraestructura para dar valor
agregado (cosecha, seleccion y empague,
acopio, indistriali-zacién y comercializacién). =
Ingreso de importaciones desmedidas y en
ccasiones desleales (subfacturacion y .
dumping). Ej. chiles secos.
No existe normas de calidad del chile
suficientes. .
Falta capacitacion y apropiacion de
tecnologla para la produccién, clasificacion,
industrializacién y comercializaciorn. .
Falta de visidn empresarial y estrategias
mercadolo-gicas para promover y posicionar
los chiles nacionales
« Escasa generacion de semillas nacionales
mejoradas
¢ (Crédito escaso e insuficiente .

»

regiones y/o por tipo de chiles segln la pertinencia
{ejem. secos, verdes, habanero, jalapefio atc.).
Integracién del productor a eslabones gque generen
ganancia, Yy la integracion misma del Sistema
producto Chile en su conjunto.

Posibilidad de mejorar la productividad y
competitividad de la cadena preductiva.
Mejoramiento de la infraestructura para dar valor
agregado {cosecha, seleccion y empague, acopio,
industrializacién y comercializacion) e integracion del
productor a dichos procesos.

Regulacidn de importaciones desmedidas y
desleales

Desarrolio de Normas de calidad, de etiquetado y
fitosanitarias que mejoren la calidad y presentacion
de los chiles nacionales y los protejan de
importacicnes.

Desarrollo de Marcas colectivas y Denominaciones
de Origen.

Posicicnamiento de los chiles nacionales en mejores
condiciones con estrategias mercadolégicas y vision
empresarial.

Desarrollo y apropiacién de tecnologias pertinentes
para produccién, cosecha, transformacion y
comercializacian.

Registro de variedades nacionales de chiles.
Gestién de créditos y fideicomisos comunes
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La permanencia en México de la produccion de chile y de la cadena productiva
en su conjunto con la actual importancia socioecondémica depende de que se
logre competir eficazmente en un escenario de mercado globalizado.

Una alta competitividad implica altas productividades y eficientes costos de
produccion en todos los eslabones de la cadena productiva, a saber:
produccion, cosecha, acopio, transformacion y comercializacién, esto es,
agregar valor al producto de manera eficiente. Lo anterior hace necesario el
desarrollo de tecnologlas pertinentes a los citados eslabones, {a capacitacion
para su apropiacion por los actores involucrados en la cadena y asimismo, la
provision de infraestructura basica para operar dichos procesos. El desarroilo
de normas comerciales, de calidad y fitosanitarias asi como de marcas
colectivas y denominaciones de origen ayudara a proteger y posicionar los
chiles nacionales en mejores términos en el mercado. No obstante, la
competitividad referida solo podra ocurrir si existe una soélida organizacion de
productores y en general una adecuada integracion de los eslabones de la
cadena productiva y de los actores que en ella participan, de modo que pueda
darse una eficaz gestion y regulacion empresarial de bienes, servicios y
mercados.

En general, el diagnostico de los aspectos anteriores para la cadena productiva
Chile (ver cuadro 9) hace ver debilidades en todos ellos. Sin embargo, es
precisamente con trabajo y desarrollo de las capacidades que dichas
debilidades representan a la vez las propias oportunidades que tiene la
susodicha cadena de avanzar en la competitividad referida y poder asi regular

los volimenes, la calidad y por tanto el flujo del chile en Mexico.
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Conviene precisar que el cuadro del analisis anterior enlista de manera general,
en opinion de los productores, las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas gue la cadena productiva de chiles enfrenta en su conjunto. Dicha
lista no pretende dar detalle del analisis situacional particular o especifico para
cada region o entidad productora de chiles sino mas bien servir de guia general
sobre los grandes temas que los productores demandan sean atendidos para
aliviar sus problematicas.

La propuesta aqui es que cada Consejo Estatal y/o Coordinacion Regional
operen para definir y/o precisar su respectivo analisis FODA local o regional, se
elaboren incluso sus respectivos PLANES RECTORES, y con base en ello
surjan los proyectos logisticos, de infraestructura y/o productivos gque sean
pertinentes para su implementacion. Como se plantea mas adelante, la idea es
due los recursos necesarios para la operacion de los citados proyectos
provenga en parte de la gestion que realice directamente el Consejo Directivo
de la CONAPROCH ante las instancias e instituciones a que haya lugar
(SAGARPA, Camara de Diputados, etc.), y ademas que los productores sean
corresponsables de la inversiones sea esto en forma directa, con autogestién

de apoyos locales y/o a través de fideicomisos creados ex profeso.
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4.3. Conclusiones del taller Oportunidades de Negocio y Proyectos de

Inversion en el Sistema Producto Chile Seco.

La mayoria de los productores coincidieron en que la produccion de plantula
en invernadero a significado una baja en el riesgo por heladas del almacigo,
enfermedades y plagas y sobre todo una reduccion en el grado de estres de
las plantas al momento del trasplante y un rapido arraigo en el suelo de las
mismas. Las desventajas gue se sefialdn son el elevado costo de las
instalaciones, la escasez de infragstructura para cubrir la demanda estatal.
Los productores coinciden en que es necesario realizar inversiones en esta

tecnologia.

Nuevas variedades. Se sefiald por parte de los participantes del INIFAP, que
se cuenta con un programa de prueba de nuevas variedades producidas por
el Instituto o por terceros que permiten mejorar la productividad y la
produccion, asi como, [a calidad del producto final.

Fertilizantes y agroquimicos. La mayoria de los participantes sefialaron que
los distribuidores son pocos y los precios son elevados, con la finalidad de
conseguir cantidad, calidad y precio, se hace necesario que los productores
se organicen y se realicen compras consolidadas de estos y otros insumos.
En lo que respecta a la utilizacion y manejo de los mismos, no existe un uso
adecuado de estos, sobretodo de los insecticidas y fungicidas para el control
de plagas y enfermedades, hace faita el monitoreo de los umbrales

econdémicos y vigilar las dosis y la aplicacién del producto adecuado a cada
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situacion. La situacion del mal manejo del producto se torna mas complicada
en el momento en que las casas que comercializan estos productos le
venden al productor las sustancias que no necesariamente son las mejores
para cada caso, sino aquellas que tienen poca movilidad comercial o las que
representan una mayor utilidad para la empresa en funcién de la comisidn

que el fabricante les ofrece.

Sistemas de Riego. El encarecimiento de la energia eléctrica ha
representado un problema grave para los productores, si a esto le
agregamos el abatimiento de los mantos freaticos y uso de sistemas de
riego ineficientes tenemos que la rentabilidad del cultivo se encuentra en
riesgo; por ello los productores participantes coincidieron en que es
necesario buscar sistemas de riego eficientes cﬁmo es el caso del riego por
goteo con la finalidad de reducir el consumo de agua y energia eléctrica,
ademas de las ventajas que ofrece el sistema en el fertirriego lo que permite
alcanzar productos con mayor calidad.

Asistencia Técnica. A pesar de que existen paquetes tecnologicos que han
sido probados por productores cooperantes con excelentes resultados, su
uso es limitado basicamente por la falta de divulgacion de los resultados de
estas tecnologias, aunado a esto, los altos costos de los insumos y la
inseguridad en el precio de venta limitan las inversiones de los productores.
Hacen falta prestadores de servicio que proporcionen asistencia técnica
especializada para la producciéon, implantacion de sistemas de

aseguramiento de calidad y produccién organica; por esta razon se limita la
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posibilidad de acceder a otros mercados mas exigentes como la Comunidad
Econémica Europea y Japon. Se requiere en principio la certificacion de

técnicos en las especialidades arriba sefialadas.

Infraestructura. Los productores sefialaron que existe carencia de
infragstructura para el acondicionamiento y manejo postcosecha de la
produccién o el equipo de deshidratado que existe es obsoleto, lo que
origina contaminacion del producto con particulas y aromas de acuerdo al

tipo de combustible utilizado, deteriorando su calidad.

Comercializacién. La mayoria de ios productores asistentes al taller
coincidieron en que practicamente nadie realiza contratos de compraventa
de antes de sembrar por Io‘ que los productores quedan a merced de ‘Ios
comercializadores locales, regionales o nacionales, quienes establecen los
precios de compra en funcion de sus margenes de utilidad, sin importar los
costos directos de produccion originando asi el deterioro de la unidad
econémica familiar de los productores de chile. Los contratos de
compraventa cuando existen, los productores no toman el riesgo en virtud
de las exigencias de otros parametros de calidad y presentacion del
producto en funcién del mercado de destino como pueden ser los
supermercados y centros comerciales y tiendas de autoservicio. Con la
finalidad de contrarrestar la dependencia de los comeicializadores locales,
regionales o nacionales, los productores coincidieron en la necesidad de

crear un centro de acopio donde se retina la produccioén del estado y en este
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centro realizar el acondicionamientc y empaque del producto para su
posterior comercializacion hacia los diversos centros de consumo
distinguiendo la calidad y el tipo de chile que requiere cada uno de estos ya
sea para consumo directo o para la industria, con la posibilidad de negociar
un precio mas justo que le permita a los productores mantenerse en la
actividad y obtener una moderada utilidad. Esta alternativa les puede
permitir una estandarizacién del producto y posibilita el manejo de marcas
colectivas. Todos los productores coincidieron en que hace falta la
capacitacién y asistencia técnica en la comercializacion del chile, la
elaboracion de planes de negocio donde se contemple desde la
estructuracion de una cotizacidon nacional o internacional, contratos de
compraventa, disefio de producto y logistica. Se tiene la ventaja de contar
con una norma que define los parametros de calidad que debe reunir el

producto chile para su comercializacion.

4.4, Costos de produccioén

En chiles secos, la productividad se expresa en toneladas de chile producidas

por hectarea por afio (ton ha™ afio™). Cuando se habla de que un pais o region

tiene ventajas comparativas se refiere a que la dotacion de recursos vy

condiciones naturales o ecoldgicas que dicho pais o regién son mejores que

ofras para producir un bien o producto, en nuestro caso los chiles secos. Las

ventajas competitivas, por su parte, se refieren a que tan eficientemente se

produce el bien bajo un esguema de produccidn en particular en comparacion a
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los competidores. Esto es, mientras que las ventajas comparativas involucran
un escenario favorable para la produccion de chile, las ventajas competitivas
implican que dicho chile se produzca y oferte en condiciones econdémicas mas
favorables que en otras partes, lo que implica circunstancias sociales favorables
tales como fuerza de trabajo barata, estimulos fiscales, subsidios, etc.

En una economia de mercado global, la I6gica del capital es reproducirse donde
mejor pueda hacerlo, de agui que los capitales grandes busquen invertir en la
producciébn de bienes en donde las condiciones naturales (ventajas
comparativas) y sociales (competitivas) sean mas idoneas, es decir, mas
favorables y baratas para luego ofertar el producto en aquellos mercados que
paguen mejor por el bien.

Esta ultima situacidon se aprecia marcadamente en el caso de los chiles secos y
advierte un situacién dificil para México. Por su historia y cultura, nuestro pais
es un gran consumidor de chile, particularmente de chiles secos. México figura
también como uno de los principales productores de este tipo de chiles con los
que abastece o abastecia la demanda nacional. Con los mercados globalizados
algunos paises que tradicionalmente fueron productores de chiles secos para
s consumo domestico como China, India e Indonesia han visto una
oportunidad de negocio en paises como México que resultan atractivos tanto
por los volumenes de consumo como por los precios que llega a alcanzar el
chile seco. Mas aun, los mercados referidos han hecho que surjan actores
emergentes en la produccién de este tipo de chiles como el caso de Perd, que

hi siquiera figura por su consumo domestico, y orientan sus ventas a la
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exportacién hacia paises como México, 1o gue ha ocurrido de manera dramética
en afios recientes.

El caso de Peru refleja perfectamente lo sefialado en la légica del capital pues
en este pais concurren compaiiias trasnacionales espafriolas, chilenas y hasta
mexicanas, entre otras, para aprovechar las condiciones naturales favorables
de este pais y producir los chiles secos competitivamente (baratos) y después
ofertarlos en los mercados caros. En este pais la produccion de chile seco
ocurre de manera “intensiva” y se distingue por la alta utilizacion de insumos y
alta productividad (5-8 ton/ha). En el caso de los paises orientales como China
e India, que en los Uitimos afios se han ido integrando a una economia de
mercado, es mas dificil precisar las comparaciones; sin embargo,. se sabe que
su produccion de chiles secos es mas “extensiva”, con costos de produccion
bajos (fuerza de trabajo barata) y que, asimismo, los nuevos escenarios de
mercado los estédn empujando a producir mayor calidad para ofertar al exterior.
La pregunta que surge aqui es si la produccion de chiles secos en México, y
particularmente en Zacatecas, lograra persistir ante el escenario actual de
mercado y cohabitar con sus competidores internacionales. La lbgica del
planteamientc de esta investigacion fue el de comparar la competitividad de los
chiles secos producidos en México con aquella de sus competidores y con ello
fundamentar las posibilidades al respecto.

De entrada pareceria dificil pensar en la permanencia de los productores
chileros zacatecanos en el escenario actual de mercado cuya produccion de
chile seco es en promedio de 1.6 ton/ha comprada con las 5-8 ton/ha que se

producen en paises competidores como Perd. De aqul que para vislumbrar de
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manera fehaciente cualquier opcién de permanencia y partiendo de reconocer
que solo con productividades competitivas se pudiera aspirar a ello, se optd por
encontrar y escoger a dos productores zacatecanos que se distinguieran por su
alta productividad y/o eficiencia en el cultivo de chiles secos para caracterizar
sus sistemas y costos de produccion y obtener asi algunas conclusiones que

dieran luz en este sentido.

4.5. Parcelas de productores lideres zacatecasnos

De los productores de chile seleccionados, uno produce chile criollo tipo guaijillo
en riego por goteo con plantula obtenida de almacigo y cosecha el chile seco en
la mata (no utiliza secadora); su légica de produccion es mas hacia una
optimizacion econémica y no hacia a maximizar productividad. Los costos de
produccién son bastante competitivos ya que su esquema de trabajo le permite
hacer economias en aspectos de cultivo (ej. laboreo y manejo) que de ofra
manera incrementarian sustancialmente los costos. Aln cuando la légica de
este productor no son las elevadas productividades, sus rendimientos son
bastante competentes.

El segundo productor produce el chile hibrido tipo puya en riego por goteo con
plantula obtenida de invernadero y secado artificial; su légica de produccién se
orienta hacia maximizar productividad cuidando hasta donde sea posible la
competitividad econémica. Los costos de produccion en este sistema son altos
ya que se paga semilla cara, se produce la planta en condiciones de

invernadero, se suministra una mayor cantidad de fertilizantes y se deshidrata
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artificialmente. Aln cuando la légica de este productor no son las elevadas
productividades, este productor ha venido incorporando paulatinamente algunos
aspectos eficientes de cultivo del primer productor y lo hace de manera
competente.

Como se detalla mas adelante en la seccién de descripcidn tecnoldgica de
dichos sistemas, las productividades de chile guajillo en Bafidn y chile puya en
El Saladillo bajo sus respectivos paquetes tecnologicos son de 3,456 y 5,500
kg/ha respectivamente. A continuacion se describen los costos de produccion

para ambos sistemas de produccion.

4.5.1. Parcela Baron, Villa de Cos

4.5.1.1. Almacigo

Semilla

Las selecciones locales de chile guajillo o mirasol “Jular” y “Vical” son la
fuente de semilla criclla. La semilla se selecciona en campo directamente de las
plantas de chile bajo los siguientes criterios: gue estén en competencia
completa (con plantas de chile en todo su alrededor), con buena carga de
frutos, sanas, uniformes, con tamafio de fruto de medio a grande y con un
patron de caracteristicas tipicas de la variedad (porte, tamario, color, forma).

La cosecha de frutos para la obtencion de semilla se hace cuando estos han
secado naturalmente. Los frutos fuente de la semilla son frutos de calidad de la
parte media o media baja de la planta para minimizar la probabilidad de

cruzamientos y mantener la autenticidad de la variedad. Los frutos son
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desemillados y la semilla es beneficiada para su siembra con el fungicida
Interguzan a razén de 5-10 g/kg, semilla que es guardada en bolsas de

polietileno con poca o nula aireacién en un lugar fresco.

Figura 4 Selecciones locales de chile seco criollo tipo
guajillo JULAR (lzquierda) y VICAL (Derecha) de donde se
obtiene la semilla para sembrar los almacigos.

Seleccién del terreno
Lo ideal es establecer el almacigo en tierras nuevas que no hayan sido

cultivadas. Si esto no es posible, el terreno debe por lo menos tener tres afios

sin que se haya cultivado con chile u otra solanacea (tomate, tomatillo, papa). Si
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dicho terreno tuvo chile, en ocasiones se cultiva bajo rotacion con ajo-frijol-

avena.

Preparacién
Una vez seleccionado el ferreno con suelos generalmente franco-arcillo-

arenosos, se procede a la preparacion del almacigo como a continuacion se
detalla.

Preparacién del terreno.

El proceso de preparacién del terreno para los almacigos consiste basicamente
dar 1 o 2 pases de rastra segln se requiera, 1 pase de subsuelo cruzado, 1
ditimo pase de rastra que permite sacar terrones que quedaron, 1 pase del
rodillo (desterronadora) para mullir y compactar un poco y 1 pase del cuadro
nivelador.

Preparacién y siembra de melgas

Las melgas tienen las dimensiones siguientes: 50 m de largo x 1m de ancho, lo
cual se logra “forjando” las camas con un surcado a 76 cm de distancia en
donde el surco cenfral se tumba con azadon y alimenta con su tierra lo que sera
el centro de la cama o melga. Los dos surcos orilleros se convierten en los
bordos que delimitan el interior de la melga que queda a ras del suelo. Los
terrones se sacan con un rastrilo manual operado “boca abajo”, mismo que se
usa en un segundo pase de canto “boca arriba” para emparejar. Se puede usar
adicionalmente un pase con una tabla para nivelar aun mejor.

Una vez niveladas las camas, se completan las siguientes fases de
preparacion:

48



Adiciéon de lombricomposta y fertilizante.

Se esparce uniformemente lombricomposta a razén de 3 kg/m2 (150 por
melga) para enseguida esparcir también 3 kg de fertilizante DAP (18-46-0) por
melga.

Siembra.

Se esparce la semilla a razon de 80 g/m2 (que no quede tan tupida), es decir 4
kg de semilla por melga, lo que bajo condiciones normales debe rendir con
plantula para una plantacion de chile de 3 ha; esto es, se requiere cerca de de
16.6 m de melga para 1 ha de plantacion. Usualmente se tienen 3 fechas de
siembra, a saber: 8, 15y 22 de Enero.

Adicién de tierra de monte y arena.

Una vez esparcida la semilla, se agrega tierra de monte cernida en arpilleras
solo lo suficiente para cubrir la semilla. Enseguida se procede a agregar una
capa de aproximadamente un dedo (1 cm) de arena de rio, o que se logra con
un bote de 20 kg/m2. LLa arena se deposita al centro de la melga con la ayuda

de tinas para enseguida nivelar con una tabla.
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Figura 5. Preparacién de almacigos de chile con melgas niveladas de 50 x
1 m. En las melgas de arriba a la izquierda se ha agregado la composta y
fertilizante y en las de arriba a la derecha se ha aplicado una capa fina de
tierra de monte una vez que fueron sembradas. La densidad de semilla
sembrada puede verse abajo.

50



Figura 6. Almacigo de chile una vez que se ha sembrado y se ha agregado
la capa de arena de rio y colocado la cintilla de riego (Arriba) y almacigo a
punto de cosecharse (Abajo)

3|



Manejo del almacigo.

Riego. Se usan 4 cintilas de alto flujo con goteros cada 10 cm distribuidas
uniformemente a lo ancho de la melga (experiencias anteriores con 3 cintillas
se asociaron con presencia de “damping off”. Se da un primer riego de
inundacion por 12 horas después de la siembra hasta que empape el bordo.
Posteriormente los riegos son de 1-2 horas, usualmente cada 8 dias (4 por mes,
3 antes de la germinacion). En el ultimo riego antes de germinar se agrega el
fungicida Ridomil (1 kg/100 m melga). Después de emergida la plantula y
durante los siguientes dos meses en que la planta estara lista, se dan riegos
generalmente cada 8 dias de 1-2 horas agregando el fungicida Ridomil cada
tercer riego.

Germinacién. Hay que tener cuidado porque después del lltimo riego, durante
la germinacién se queda la semilla adherida a la pequeﬁa plantula “soldados”.
Aqui es importante dar un cuarto riego para que suelten la semilla y baje un
poco el limo (tierra de monte) y que ayude a enraizar. Después de este cuarto
riego ya se descubren los almacigos. A los 3 dias del mismo la plantula levanta
0 emerge y, a menos que haya riesgo claro de heladas, ya no hay necesidad de
tapar pues la plantula se aclimata. Una vez germinado, hay que desarenar en
las partes gruesas.

Fertilizaciéon. Como se indico, antes de la siembra del almacigo se agregan 3
kg de fertilizante DAP (18-46) por 50 melga. Posteriormente, a los 45 dias se
agregan 50 g de Triple 15/m2 (1.5 kg/melga).

Fitosanidad. De seguirse el manejo indicado dificiilmente se presentaran

problemas de enfermedades y, como ya s e indicd, el Ridomil aplicado cada
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tercer riego es suficiente para obtener una planta sana; eventuaimente cuando
la plantula esta en plenc desarrollo se llega a asperjar fungicidas preventivos
como el Manzate y el Daconil a razén de 1g/1 de agua. En cuanto a plagas, en
ocasiones se ha llegado a presentar pulgén que ha sido controlado con
aspersiones de Folidol 1 ml/l agua.

Cosecha. Generalmente toma 3 meses desde la siembra hasta la cosecha de
plantula de almacigo. La cosecha se realiza previo riego para poder sacar la
planta. Cada plantador seleccicna los manojos de plantula evitando planta de
dudosa calidad, que sea sana y con raiz y tallo vigorosos. Los manojos se
pueden sumergir en una solucién con Previcur e Interguzan arazonde 1 mly 3
g/l de agua antes de la plantacion y en ocasiones dicha solucion es

acompafiada de un enraizador.

Parcela de chile guajillo

Seleccion del terreno

Lo ideal es establecer la parcela de chile en tierras nuevas que no hayan sido
cultivadas. Si esto no es posible, el terreno debe por lo menos tener tres afios
sin que se haya cultivado con chile u otra solanacea (tomate, tomatillo, papa). Si
dicho terreno tuvo chile, en ocasiones se cultiva bajo rotacion con ajo-frijol-
avena.

Preparacion del terreno
Una vez seleccionado el terreno con suelos generalmente france-arcillo-

arenosos, se procede a la preparacién del terreno con los pases de maquinaria

gue a continuacion se enlistan.
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1 0 2 pases de rastra seguin se requiera

1 pase de subsuelo cruzado

1 pase de arado para “voltear” |a tierra

1 pase de rodillo (desterronadora) para mullir un poco el suelo

1 pase de rastra que permite sacar terrones que quedaron

1 Ultimo pase de rodillo para terminar de mullir y compactar un poco el
suelo

Aplicacién del herbicida preemergente Trifluralina a razon de 2kg/ha

Incorporacién del herbicida con un ultimo pase de rastra somero con riel
al final

v Aun mejor, 1 pase del cuadro nivelador que empareja e incorpora el

herbicida.

CALAR S

ANERN

Figura 7. La preparaciéon del terreno para la plantacién de chile incluye
pases de rastra, subsuelo, arado, rodillo, aplicacion de herbicida
preemergente y cuadro nivelador.
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Figura 8. Diferentes etapas en la preparacion del suelo hasta dejarlo listo
para el rayado de los hilos donde se realizara la plantacion.

4.5.1.2. Trasplante, desarrollo, cosecha y empaque del cultivo de chile
Esquema de plantacion.

El marco de plantacion es a “doble hilo” en camas bajas con separacion de 1.6
m entre éstas. Los hilos estan separados entre si de 40 a 50 cm segun el tipo
de suelo, y la distancia entre matas es de 33 cm, lo que hace una densidad de

plantacién de 37,878 plantas/ha. Este marco de plantacion permite el uso de
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una baja cantidad de cintilla (6,250 m/ha) y con ello menores costos de
produccion.

Rayado y colocacién de cintilla de riego

Conviene aclarar que ia plantacion se realiza practicamente al ras del suelo que
ha sido nivelado, es decir sin surcos y o camas altas que dificulten
posteriormente los cuitivos que habran de hacerse con una cultivadora chilera
de doble barra que permita la colocacion de suficientes timones para facilitar
dichos cultives que habran de facilitar el control de malezas y con ello reducir
los costos de produccion.

De este modo, y de acuerdo a la separacién indicada, se realiza el ‘rayado” de
los hilos con los chuzos de 1a cultivadora a la vez que se tira la cintilla al centro
de los hilos enterrandola solo un poco para que no la vuele el aire. Otra opcion
mas precisa para la plantacion y futuros cuitivos es que la cintilla se tire en el
propio “rayado” o “surquitos” que van quedando atras del chuzo, lo que implica
gue la cintilla quedara solo en un hilo donde se realizara la plantacién, por lo
gue una vez terminada la plantacion de dicho hilo, la cintilla habra de moverse

al hilo par para la plantacién del mismo.

56



Figura 9. Rayado y tirado de cintilla en un marco de camas bajas a doble
hilo en donde se tira primero la cintilla atras del chuzo de la cultivadora.

Trasplante y movimiento de cintilla

Si se opta por colocar la cintilla al centro de los hilos habra que esperar un
periodo mas largo hasta que el bulbo humedo abra de manera suficiente y los
hilos se mojen para la plantacién, lo que puede tardar varias horas dependiendo
del flujo de la cintilia y el tipo de suelo. Cuando se coloca la cintilla en el hilo,
con una o dos horas de riego es suficiente para iniciar la plantacién. La relativa
inconveniencia de este Ultimo método de plantacion es el movimiento de cintilla
que hay que realizar para proceder con la plantacion de los hilos pares y aun
después para moverla al centro de los hilos que sera su lugar definitivo para los
riegos posteriores; la ventaja, por su parte, es que los hilos de plantacion son
mas precisos, esto es, mas “derechos” o “alineados”, lo que es importante para
los cultivos posteriores y el control de malezas. La inconveniencia de que el

riego de plantacién se haga del centro de los hilos hacia fuera es que en
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ocasiones, dependiendo del tiempo de riego, es comun que el bulbo no abra
uniforme con el problema de que el plantador tiende a plantar en lo mas
“blando” y en ocasiones distorsiona o pierde el hilo del rayado, lo que dificulta
los posteriores cultivos. El productor origen de esta informacion comenta que se
requieren 4.5 jornales para plantar una hectarea al dia (8-9 camas de

150m/jornal) y uno mas para mover la cintilla.

Figura 10. Trasplante de planta de chile en camas bajas a doble hilo en
donde se inicia con la plantacion de el hilo non y posteriormente con el
hilo par al cambiar de posicion la cintilla de riego.
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Cultivos, picas y control de malezas

Una vez establecida la plantacién, se hace necesario realizar el primer cultivo
que consiste en romper la costra del riego de plantacion y con ello permitir la
oxigenacién de la zona radical y la eliminacién de algunas malezas que lograron
germinar. Este movimiento de tierra es minimo y se puede realizar con las
cachas de los timones de la cultivadora o con algunas soleras delgadas que
rompen al lado de los hilos. Después de este primer cultivo o “tapapie” y una
vez que la planta se ha arraigado, es generaimente necesario realizar una pica
manual. Posteriormente, en experiencia del productor informante, se liegan a
realizar cuatro cultivos con la cultivadora de doble barra y de ser necesaria una
pica manual adicional. La utilizacién del herbicida preemergente, la disposicion
uniforme de los hilos de plantacién y los cultivos y picas oportunas en tiempo y
forma hacen que de este esquema de cultivo uno de los mas eficientes en
cuanto a costos de produccién se refiere, razéon por la que fue seleccionado el

informante indicado.
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Figura 11. Suelo después de plantado el doble hilo de chiles en donde se
aprecia la costra que se forma después de los primeros riegos y la
emergencia de la primera maleza (Arriba e izquierda). Los primeros
cultivos con la cultivadora de doble barra (Centro) elimina la maleza
(Derecha y Abajo) y permite la oxigenacion de las raices y con ello genera
condiciones para el buen desarrollo de las plantas de chile (Abajo).
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Figura 12. Es importante realizar oportunamente los primeros cultivos
tanto al centro de los hilos como en las calles de las camas bajas, de lo
contrario se corre el riesgo perder el cultivo por enmalezamiento. La
cultivadora de doble barra representa una opciéon en este sentido (abajo
derecha).

61



F y o, :
é X o g NpTat. i "y -k
WA Sl g 4 = BfanA Ta. e e AT

o 5 s

e - 4 4 Y, s 41

Figura 13. Cultivo posterior de chiles en camas bajas a doble hilo con la
cultivadora de doble barra. El cultivo elimina la maleza y permite la
oxigenacion de las raices.
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Figura 14. Cultivo de chiles en camas bajas a doble hilo con en un estado
de desarrollo mas avanzado. Al final del ciclo las matas de chile casi
cubren todo el terreno de cultivo.




Riego

El riego de plantacion, “sobrerriego” y “plantilla” son tres riegos fundamentales
para que la planta se arraigue; el tercer riego o plantilla permite establecer el
bulbo himedo que posteriormente y de acuerdo al desarrollo del cultivo habra
que ir restituyendo. Una vez que esto ha ocurrido, se aplica generalmente un
riego semanal desde hasta el mes de Octubre con variacion en los tiempos de
riego en proporcion a las exigencias del cultivo; esto es, menor en Abril,
ascendiendo paulatinamente en Mayo, Junio y Julio, estabilizandose en Agosto
y Septiembre y disminuyendo en Octubre. Todo ello modificandose en funcion

de las lluvias. En total se llegan a aplicar hasta 25 riegos durante todo el ciclo

del cultivo.

Figura 15. Establecimiento del cultivo de chile en fertiriego con cintilla
flexible. Villa de Cos, Zac.

Fertilizacion
El esquema de fertilizacion del productor informante incluye tanto una

fertilizacion de fondo como a traves del riego por goteo. Mas que en una
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maximizacion u optimizacion bioldgica, la légica de dicho esquema obedece a
una optimizacion econémica empirica al agregar parte de los fertilizantes en
forma granular que son mas baratos y dejando el resto de la aplicacion con
fertilizantes solubles (mas caros) en fertirriego. La formula total de fertilizacién
incluyendo Fondo + Fertirriego es sobre la base de 130-90-100 (N:P:K).

Los fertilizantes granulares se aplican al momento del rayado y/o bien a la
primera escarda o cultivo a una dosis de 75-73-75 (N:P:K) a base de
Fosfonitrato (33 unidades de N y 4 u de P), Sulfato de Amonio (15.5 u de N),
DAP (27 ude Ny 69 u de P) y Sulfato de potasio (75 u de K). En el fertirriego se
aplica Urea (46 u de N), MAP (2.75u de N y 15.5 u de P) Nitrato de Potasio (7.2

ude Ny 25 udeK).

Figura 16. Fertilizacion de fondo al tirado de cintilla (Arriba) o en los
primeros cultivos o “tapapie” (Abajo). La fotografia de abajo muestra la
fertilizacion en forma manual cuando no se dispone de tinas fertilizadoras
de mayor precision. #
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Programa de aspersiones de control de enfermedades y plagas y estimulacion
del crecimiento y desarrollo del cuitivo

La aspersion de pesticidas, fertilizantes foliares y estimulantes es una practica
comln en el cultivo del chile. Los productos a aplicar varian dependiendo del
problema fitosanitario que se presente y o del estado de desarrollo del cultivo.
En general en el ciclo de observacidon materia del presente reporte se hicieron
tres aspersiones.

La primera aplicacion se realizé a inicios del crecimiento durante la tercera
semana después del trasplante cuando se detectd inicios de la presencia de
pulga saltona e incluyd productos tales como los estimulantes Activol y Biozyme
y el insecticida Folidol en dosis comerciales. La segunda aspersién se realizé a
mediados de Mayo cuando se detectaron inicios de presencia de pulgén e
incluyé al estimulénte Grogreen, el insecticida Tamaron y el fungicida preventivo
Manzate en tanto que la tercera se aplicd en Junio durante el pleno desarrollo e
incluyé el estimulante Grogreen, el fettilizante foliar 20-30-10 (2 kg), el
insecticida Ambush y los fungicidas Manzate y Bayleton, este tltimo debido a
inicios de la presencia de cenicilla. En todas las aspeisiones se incluyd un

adherente acidificante.
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Figura 17. Fertilizacién de fondo en los primeros cultivos o
“tapapie”. La aplicacion aqui es en forma manual aunque de
preferencia pueden usarse tinas fertilizadoras de mayor
precision.

Cosecha y empaque

La cosecha se recolectd en Diciembre con los siguientes rendimientos en seco
segln la categoria del chile guajillo al momento del empaque: Primera 2,408 kg
(69.7%), Segunda 648.2 kg (18.6%) y Tercera 400.8 kg (11.6%). El total de
todas las categorias sumo los 3,456 kg/ha. Conviene aclarar que a este sistema
de produccion lo distingue su orientacion hacia la eficiencia econdmica mas que
hacia altas productividades como en el caso de chile puya hibrido que se
describe mas adelante; no obstante, los rendimientos que se obtienen con es
sistema descrito aqui para chiles guajillos son, ademas de reproducibles,

bastante competentes.
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Figura 18. Cuando es atendido en forma y oportunidad el cultivo de chile
guajillo en camas bajas a doble hilo representa una oportunidad
competitiva para producir chiles secos en Zacatecas.
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Costos de produccion
El sistema de produccién de chile seco tipo guajillo descrito en el presente

informe tuvo para el 2006 los siguientes costos de produccién.

Cuadro 10. Costos de produccion de chile seco tipo guajillo criollo
en riego por goteo en Sierra Vieja, Villa de Cos, Zac.

Concepto Costo/ha
Semilla 1,500.00
Preparacion de terreno
rastra 350.00
subsuelo 700.00
volieo 700.00
radillo 350.00
rastra 350.00
rodlillo 350.00
Herbicida aplicacion 150.00
Herbicida producto 200.00
Rayado 350.00
Colocacion de cintilla 24.00
Fertilizacién de FONDO 1,868.00
Fertiirigacion . 1,007.00
Cintilla 3,290.00
Trasplante 540,00
Movimiento cintilla 120.00
cultivo 1 (tapapie) 350.00
Primera pica manual 540.00
Cultivos 2,3,4y 5 1,400.00
Segunda pica manual 520.00
Deshierbes (2) 720.00
1a aspersion 413.00
2a aspersién 677.00
3a aspersidn 1,375.00
Riego (jornales) 1,666.00
Riego (electricidad) 333.00
Recoleccién de cintilia 120.00
Cosecha 4,320.00
Empaque 5,528.00
TOTAL $22,910.00
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4.5.2. Parcela el Saladillo, Panfilo Natera
4.5.2.1. Seleccion de la semilla
La semilla utilizada en el sistema de produccion de chile puya es el Hibrido

comercial “CAUDILLO”

lgrura' 9.Fr mata Ede chﬁl{lle puyairldo “Caudillo”

4.5.2.2. Produccion de plantula en invernadero

Las charolas que contendran la plantula son desinfectadas con una solucion de
hipoclorito de Sodio al 2-3%. El sustrato que se utiliza en la produccion de
plantula en invernadero es sustrato comercial del tipo FLORAPLANT y en
ocasiones SUNSHINE 3 o BM2. El sustrato es enriquecido con humus de
lombricomposta a razon de 2:1 (sustrato:humus) y en ocasiones es inoculado
con microorganismos tales como hongos y bacterias benéficas (micorrizas y

tricoderma).
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El sustrato enriquecido es humedecido “al tacto” es decir solo lo suficiente para
que no escurra. El llenado de las charolas se hace colocando una capa de
sustrato en las mismas para enseguida golpear levemente la charola y asi evitar
huecos y se favorezca la germinacion y desarrollo de la plantula. Después del
golpe, se pasa un rodillo que profundiza uniformemente el sustrato y enseguida
se coloca la semilla (1 semilla por cavidad en el caso de hibridos y 2 en el caso
de semilla Criolla). Una vez colocada la semilla se tapa con el mismo sustrato o
bien con vermiculita y se aplica un riego ligero para asegurar que la humedad

sea uhiforme.
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Figura 20. Aspectos de la preparacion de las charolas de siembra para la
produccion de planta de chile en invernadero. Las instalaciones basicas
consisten en un sitio para desinfectar las charolas, mezclar el sustrato y

mesa de trabajo (llenado de charolas y siembra).
Las charolas sembradas son colocadas en un cuarto de germinacion cuyas

caracteristicas son la oscuridad, una humedad relativa alta y una temperatura
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entre los 20 y 25 oC, lo que se logra con la ayuda de un calentén. Estas
condiciones ambientales permiten una germinacién rapida e uniforme que
generalmente ocurre a los 5-8 dias de la siembra. Una vez que ocurre la
germinacion, las charolas germinadas se pasan a los bancales del invernadero.
La fertilizacion de la plantula inicia a partir de la segunda semana, dejando que
los nutrientes contenidos en el sustrato sean utilizados durante la—primera
semana. Como fertilizante se usa la solucidn balanceada “Steiner” diluida
iniciando al 25% y gradualmente incrementando hasta completar el 100% al
final. Los riegos se aplican segun las condiciones y generalmente se hacen 2
veces por dia.

Como tratamiento preventivo de enfermedades se llegan a utilizar en riegos
terciados fungicidas comerciales fales como Captan, Interguzén, Ridomil, etc.
Cuando se aprecian inicios de infecciones se aplican fungicidas curativos tales
como Ridomil, Previcur, Bavistin, etc.

La plantula producida en invernadero generalmente esta lista para ser
transplantada a los 50-55 dias después de la siembra. Una semana antes del
trasplante se aplica intencionalmente un ligero estrés hidrico para acondicionar
(aclimatar) a la plantula a las condiciones que tendra en el terreno definitivo.
Unas horas antes de sacar |a planta de las charolas de las charolas, se da un
ultimo riego que facilita la maniobra en la que se incluye una aplicacion final de

Previcur.
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Figura 21. Aspectos del desarrollo de la plantula de chile en invernadero
mostrando la germinacion y emergencia de la semilla (Arriba izquierda) y
por tanto el momento de colocacion de las charolas en el invernadero
(Arriba derecha), asi como un estado inicial de crecimiento (Centro) y la
planta lista para cosecharse.

74



Figura 22. Una vez que la plantula ha desarrollado un buen sistema radical
y esta lista para el trasplante (Arriba y Abajo derecha), se procede a la
maniobra para su extraccion de las charolas que inicia con un riego que
facilite la operacion y su posterior colocacién en cajas de plastico (Centro
y Abajo izquierda) para su traslado al lugar de plantacion.
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Parcela de chile puya

4.5.2.3. Trasplante, desarrollo, cosecha y empaque del cultivo

Seleccion del terreno

Los terrenos donde se establecen las parcelas de chile han estado sujetos a
rotaciéon de cultivos durante los ultimos cuatro afios para que en el quinto afo
se reinicie con chile nuevamente. La rotacion referida es entonces chile-maiz-
maiz-frijol-chile, en la cual, excepto el chile que es de riego, los cultivos son de
temporal. En el caso del maiz, se utiliza una maquina ensiladora para picarlo en
estado de jilote e incorporarlo al suelo como abono verde con pases de rastra.
En ocasiones, cuando la humedad disponible asi lo permite se utiliza también
avena de invierno en el ciclo de rotacién, misma que también es incorporada

como abono verde.

by S e j ‘ SRR
Figura 23. Incorporacion de maiz en estado de jilote como abono verde al

suelo en los ciclos de rotacion de cultivo para mejorar las condiciones del
suelo cuando toque plantar chile.
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Adicionalmente a la incorporacion de abonos verdes al suelo, el afio en que se
cultiva chile se agregan 4 toneladas/ha de lombricomposta en los hilos o lineas

de plantacién.

Figura 24. Aspecto de cultivo de chile puya “H-Caudillo” en
camas bajas a doble hilo en la 12?-13? semana de desarrollo.
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Manejo

Los aspectos de plantacion de chile puya “H-Caudillo” en camas bajas a doble
hilo en el Saladillo, Panfilo Natera (trasplante, cultivos, control de maleza, etc.)
son similares al sistema de produccion descrito para chile guajillo en Barién,
Villa de Cos excepto en algunos aspectos de manejo que aqui se detallan para
el primero.

Riegos

Al igual que en el caso de chiles guajillos en Bafion, Villa de Cos, el riego de
plantacién, “sobrerriego” y “plantilla” permiten el arraige de la planta de chile
puya en la parcela y a partir de aqui se restituye el bulbo himedo que requiere
el cultivo en su desarrollo. Dependiendo de las lluvias, se aplican usualmente
de dos a tres riegos por semana hasta completar el ciclo en Septiembre,
llegandose a aplicar en ocasiones hasta 60 o mas riegos por ciclo.

En el caso particular que aqui nos ocupa, se regé con cintilla de alto flujo con
gasto de 1 It/gotero con goteros espaciados a 20 cm (5lt/m lineal). En Abril
inmediatamente previo a la plantacién se dio un riego de saturacién o plantacién
de 12 hr, luego un sobrerriego - de 2 hr, un tercer riego de “ocho dias” o "de
asiento o plantila” de 2 h y un cuarto riego normal de 1 hr. En Mayo se
aplicaron 8 riegos de 1 hora de duracién. Dependiendo de las lluvias, a partir de
Junio se establecieron 2 riegos semanales cuya duracién en horas fueron

Junio=1.5, Julio=2, Agosto=2.5 y Septiembre=2.5
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Fertilizacion

En este sistema de produccidén no se aplica fertilizacion de fondo, es decir, toda
la fertilizaciéon se realiza con fertilizantes solubles en donde la aplicacién de
fertilizantes se empata con los riegos realizandolo asi dos veces por semana
segun el desarrollo del cultivo hasta alcanzar las siguientes unidades N:220-
P:100-K:150-Ca:50-Mg:50.

Es pertinente aclarar que este programa de fertirriego se basa hasta ahora en la
estimacion preliminar de la extraccion de nutrientes del suelo por el cultivo
segun su etapa de desarrollo {curvas estacionales de extraccion de nutrientes)
y, asimismo, que dicho programa considera tanto la estimacién del aporte del
suelo como la del fertirriego en si. Lo anterior involucra el analisis quimico
previo del suelo y ia informacién disponible de la extraccion de nutrientes con
base en el crecimiento de la materia seca de la planta durante su ciclo de
desarrollo. Conviene aclarar tambien que las estimaciones de fertirriego
obedecen a una huerta de chile puya altamente productiva y, asimismo, en
proceso de calibracion y ajuste para las condiciones del Saladillo, Zac.

Plagas y enfermedades

Para prevenir y controlar las plagas se realizan monitoreos continuos. En
experiencias previas y el ciclo de observaciéon se ha detectado lo siguiente: a)
Etapas tempranas. Suele aparecer la pulga saltona que ocasiona pequefias
perforaciones en las hojas y en ocasiones trips que llegan a deformar las hojas
en crecimiento, a menos que el ataque de estas plagas sea severo no se
aplican insecticidas. b) Floracidon y cuajado de fruto. En estas etapas llegan a

aparecer el pulgon, en escasa medida paratrioza y raramente el picudo. Cuando
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las poblaciones de estas plagas son bajas, se aplican repelentes organicos
como el Biocrack, Natural CH, Ruda, etc., y cuando las poblaciones se
incrementan es necesario aplicar productos mas fuertes como Parathion
metilico y Dimetoato, o bien el Thiodan contra el picudo y el Pirimor contra el
pulgon y la paratrioza.
En el caso de las enfermedades, cuando aparecen las primeras lluvias se
realizan 1-2 aspersiones preventivas contra el hongo Cercospora y las bacterias
Xhantomonas con productos a base de Cu. De no atenderse estas
enfermedades se producen amariliamientos en las hojas basales.
Conforme avanza el cultivo y las condiciones se hacen propicias, llega a
aparecer el hongo Cenicilla que se previene la aplicacién de Azufre. De hacerse
esta enfermedad presente, se aplican fungicidas curativos con productos como
Rally, Tilt, Bayleton, etc.
Enfermedades de raiz como la “Secadera” y “Damping off’ hoy son menos
comunes por el esquema de rotacion de cultivos y el manejo del agua en goteo.
Un aspecto que seguramente ayuda a mitigar la presencia de estas
enfermedades es el utilizar planta sana y una buena nutricién.
En general, el manejo del sistema de produccion de chile puya “H-Caudillo” en
camas bajas a dobie hilo en el Saladillo, Panfilo Natera involucran las siguientes
3 aspersiones:

12) Después de las primeras Huvias. Normalmente coincide con la
floracion y amarre de fruto e incluye insecticidas preventivos si se considera que

estos son necesarios, fungicidas a base de Cu contra Cercospora, el
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fertilizante-estimulante comercial Poliguel-Multi con un adherente tipo Bionex v
acidificante tipo PHASE.

2% Durante floracién, amarre o cuajado de frutos. Suele incluir
insecticidas contra puigén (ej. Parathion metlico), fungicidas contra Cercospora
(e]. Cu), y Cenicilla (ej. Azufre, Rally) y el fertlizante-estimulante foliar Poliquel-
Multi con un adherente tipo Bionex y acidificante tipo PHASE.

3% En etapas posteriores. Se realiza solo cuando es necesaria e
incluye insecticidas y fungicidas en funcién de lo que se presente asi como
fertilizantes foliares.

Cosecha y empaque

La cosecha de chile puya “H-Caudillo” en seco bajo el esquema de produccion
aqui descrito se recolecta en Agosto-Septiembre y es lievada a la secadora en
donde los réndimientos para el afio de observacion al momento de empaque
fueron los siguientes: Primera 5,335 kg (97%) y Segunda 165 kg (3%). E| total
de todas ias categorias sumo los 5,600 kg/ha. Conviene aclarar que a este
sistema de produccion lo distingue su orientacion hacia una aita productividad y
los datos de rendimiento que aqui se presentan son reales y cada afio las
parcelas manejadas bajo el esquema descrito aqui tienen productividadés

similares.
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Costos de produccién

El sistema de produccién de chile seco puya “H-Caudillo” descrito en el

presente trabajo tuvo para el 2007 los siguientes costos de produccidn.

Cuadro 11 Costos de produccion de chile seco Puya hibrido “Caudillo” en
camas bajas a doble hilo con goteo en El Saladillo, Panfilo Natera, Zac.

Concepto Costo/ha

Semilla
Maquila planta invernadero
Preparacion terreno
rastra
subsuelo
Volteo
rastreo
Herbicida aplicacion
Herbicida producto
Rayado
Colocacion de cintilla
Fertilizacion de FONDO
Fertirigacién
Cintilla
Trasplante
cultivo 1 (tapapie)
Picas manuales y deshierbes
Cultivos 2,3,4y 5
1a fumigacion
2a fumigacion
3a fumigacion
Riego (jornales)
Riego (electricidad)
Cosecha
Deshidratado
Empaque
Recoleccién de cintilla
TOTAL

4,431.00
4,669.00

350.00
700.00

350.00
150.00
200.00
350.00
65.00
0.00
7,744.00
2,781.00
780.00
350.00
5,660.00
1,400.00
825.00
660.00
660.00
8§22.00
700.00
15,556.00
30,800.00
3,102.00
180.00
$83,205.00

4.6. Comparacion de costos de produccion con productores lideres

zacafecanos

De los dos productores de chile seleccionados, uno produce chile criollo tipo

guajillo en riego por goteo con plantula obtenida de almacigo y cosecha el chile
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seco en la mata (no utiliza deshidratadora); su I6gica de produccién es mas
hacia una optimizacién econémica y no hacia maximizar la productividad. Los
costos de produccién son bastante competitivos ya que su esquema de trabajo
le permite hacer economias en aspectos de cultivo (ej. laboreo y manejo) que
de otra manera incrementarian sustancialmente los costos. Adn cuando la
I6gica de este productor no son las elevadas productividades, sus rendimientos
son competentes.

El segundo productor produce el chile hibrido tipo puya en riego por
goteo con plantula obtenida de invernadero y con secado artificial, su logica de
produccion se orienta hacia maximizar productividad cuidando hasta donde sea
posible la compelitividad econémica. Los costos de produccién en este sistema
son altos ya que se paga semilla cara, se produce la plantula en condiciones
de invernadero, se suministra una mayor cantidad de fertilizantés especialmente
via fertirriego, y se deshidrata artificialmente. Aln cuando la légica de este
productor es una elevada productividad, ha venido incorporando paulatinamente
algunos aspectos eficientes de cultivo del primer productor y 1o hace de manera
competente.

Como se detalla mas adelante en la seccion de descripcion tecnoldgica de
dichos sistemas, las productividades de chile guajillo en Bafion y chile puya en
El Saladillo bajo sus respectivos paquetes tecnoldgicos son de 3,456 y 5,500
kg/ha respectivamente. A continuacion en el cuadro 12 se describen los costos

de produccién para ambos sistemas de produccion.
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Cuadro 12 Costos de produccion de productores lideres de chile seco
Guajillo criollo en Villa de Cos, y chile Puya Hibrido en Panfilo Natera,
Zac., en camas bajas a doble hilo con riego por goteo en el afio 2007.

Localidad Sierra Vieja, Villa de Cos El Saladillo, Panfilo Natera
Concepto Costo/ha {$) Costo/ha ($)
Semilla 1,5600.00 4,431.00
Magquila planta invernadero 4,659.00
Preparacion de terreno
rastra 350.00 350.00
subsuelo 700.00 700.00
volteo 700.00
rodillo 350.00
rastra 350.00 350.00
rodillo 350.00
Herbicida aplicacion 150.00 150.00
Hetbicida preducto 200.00 200.00
Rayado 350.00 350.00
Colocacion de cintilla 24.00 65.00
Fertilizacion de FONDO 1,968.00 0.00
Fertiirigacién 1,007.00 7.744.00
Cintilla 3,290.00 2,781.00
Trasplante 540.00 780.00
Movimiento cintilla 120.00
cultivo 1 {tapapie) 350.00 350.00
Primera pica manual 540.00
Segunda pica manual 520.00
Cultivos 2,3,4y 5 1,400.00 1,400.00
Deshierbes (2) 720.00
Picas manuales y
deshierbes 5,590.00
1a aspersion 413.00 825.00
2a aspersion 877.00 660.00
Ja aspersién 1,375.00 680.00
Riego (jornales) 1,666.00 822.00
Riego (electricidad) 333.00 700.00
Recoleccién de cintilla 120.00
Cosecha 4,320.00 15,556.00
Deshidratado 30,800.00
Empaque 5,5628.00 3,102.00
Recoleccian de cintilla 180.00 180.00
TOTAL $30,091.00 $83,205.00
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Costos de produccion de chile seco en una finca altamente productiva en

lca, Peru.

En el caso de paises competidores de chile seco, en investigacion directa en
Ica, una de las principales regiones chileras peruanas, en Noviembre del 2007,
se encontrdo que las productividades de varias fincas agricolas o “fundos”
oscilan entre las 5.5 y las 8 ton/ha. A continuacién se muestran los costos de
produccién que regularmente se obtienen en una finca agricola con alta
productividad (8 ton/ha).

Conviene aclarar que el chile seco producido en esta finca es del tipo Paprika y
se utiliza una variedad de polinizacién abierta conocida como var. “Papriking”
que es adquirida en casas comerciales. Asimismo, hay que precisar que ia
produccion de este fundo y en general en Ica, ocurre en suelos arenosos
profundos tipo dunas bajo condiciones de riego y un uso intenso de fuerza de
trabajo e insumos. La paprika se deshidrata naturalmente al sol en “eras” de
arena ya que en esta region no existe el riesgo de lluvias. La logica de
produccion aqui es la de maximizar productividad y la cosecha se destina hacia
la exportacion. Como puede apreciarse enseguida, este sistema se caracteriza
por lo intensivo del cultivo. La productividad de paprika seca en este fundo es
de 8 ton/ha y los costos de produccién ($8,720.76 USD/ha) se detallan en el

cuadro 13.
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Cuadro 13 Costos de produccién de chile seco paprika var. Papriking en

un fundo altamente productivo en lca, Peru durante la campania 2007.

Actividad $USD/ha

1. Preparacion del terreno 55.69
Mano de obra (aplicacién de nematicida) 28.33
Maquinaria (surqueo) 27.36

2. Siembra 345.66
Mano obra (desinfectar planta, marcador para siembra y siembra-trasplarte-) 345 .66

3. Labores culturales 2,103.00
Riegos (electicidad) 240.00
Riegos/Mano obra (Riegos, faririego, movimiento de manguera, mantenimiento 269 62

del sistama vy riegos) )
Labores de cultive/Mano obra {Abonar {marnual)/ aplicaciones foliar/ de
insecticidas/ de fungicidas! de pesticidas/ desinfactante/Ayudante de fumigacién/Ayudante de
tractorista/ Caporall Contec plantas/ Fumigar/ deshierbe (raspa)/ descarie/Contra! etologica/
traslado Azufre/ Limpieza/ limpieza de paprika/Pajeo/ Preparacion de fertilizante/Contar 1 ,30684
frutos/ Preparar material{ramada)/Repartir agua y herramientas/
Recalce/Traslado/Tutores/Azufrar! Vigilancia/Mantenimiento/Control fitosanitario (liberar
avispas)
Labores de cultive/M aq ui naria(Azufrar.fcargar composta/cultivarfumigar/ 286.54
aporcar/ tapar ahono/aplicaciénes) '

4. Insumos 3,335.84
Semilla/Plantines {plantines/semilla} 32517
Fertilizantes (redos) 2,081.64
Pesticidas (rodos) 860.73
Regu-adherentes (rodos) 68.3

5. Cosecha 2,880.57
Mano obra {cargarfcosechar/seleccionar/secar) 2 ’861 14
Maqu inaria {traslado paprika) 19.43

TOTAL 8,720.76 8,720.76

Conviene también precisar que en varios fundos visitados en Ica, Perl se

comentd que los costos de producciéon oscilan entre $0.80 y $1 USD/Kg

paprika. El cuadro 13 habla de una inversion de $1.09 USD por Kg producido de

paprika considerando un rendimiento de 8 ton/ha que es comtn obtener con el

paquete tecnoldgico que soporta los costos especificados, de manera que es

razonable considerar que el costo general de produccién de 1 kg de paprika es

cercano al délar. En cuanto a los precios obtenidos por la cosecha, éstos varian

segln la demanda en el mercado exterior al que se destinan. Asi, en 2005 los
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precios pagados al productor por las empresas exportadoras que los
comercializan fueron de $1 USD/Kg, en 2006 de $2.40 y en 2007 a $1.40 el Kg.
Comparacién de costos de produccion y competitividad de chiles seco en

Zacatecas-Perd.

Generalizar comparaciones en costos de produccion de chile seco podria
resultar un tanto inapropiado debido, entre otras cosas, al tipo de chile y/o el
nivel tecnolégico y de inversion que varian entre fincas y/o entre productores;
sin embargo, resulta pertinente hacer por lo menos algunas precisiones al
respecto.

En dicho sentido y dado que es interés del presente trabajo el aproximar
competitividades en la produccién de chiles secos, conviene prestar atencion a
la produccion de paprikas en Perl vs. la produccion de chiles puya en
Zacatecas en huertas cuya légica ha venido siendo la de maximizar

productividades (Cuadro 14 ).

Cuadro 14 Comparacion de costos de produccion de chile seco en dos
fincas altamente productivas de México con chile Puya y Peri con chile
Paprika durante 2007

El Saladillo, -
Concepto Zacatecas, México ICA, Perd
$ % $' %
1. PREPARACION DEL TERRENO 2,100.00 2,54 58475 0.62
2. TRASPLANTE 780.00 0.94 362943 385
3. LABORES CULTURALES {Mane chra y Maquinaria) 8, 407.00 1017 19,561.50 20.73
4. INSUMOS 21,890.00 26.49 42,74
Electricidad 700.00 0.85 2,520.00 267
Semilla 4,431.00 5.36 1,008.00 1.07
Plantuta 4,659.00 5.64 2,406.28 255
Cintilta 2,781.00 3.37 2,781.00 295
Fertilizantes 7,744.00 9.37 21,857.22 23.17
Pesticidas, Estimulantes y Adherentes 1,675.00 1.91 9,757.65 10.34
5COSECHA 59.85 30,24599 32.06
Cosecha 15,556,00 18.82
Deshidratado 30,800.00 ar.z7
Empaque 3,102.00 3.78
TOTAL $82,635.00 100.00 94,351.82 100.00
Rendimiento (kg/ha) 5,500 8,000
CostolKg chile seco $15.02 $11.79

"Se considers una paridad Peso:Délar de 10.50:1 para finales del 2007
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El cuadro anterior pone en relieve algunos aspectos interesantes. Por un lado,
si se considera que se esta comparando una productividad para el caso de
México (5.5 ton/ha) muy superior al promedio (1.6 ton/ha) versus una
productividad peruana (8 ton/ha) comuin de obtener, y que en ambas huertas Ia
logica es maximizar productividades, se puede entonces sugerir que la
diferencia en productividad se debe, por lo menos en una parte sustancial a {a
ventaja comparativa que tiene Perl con respecto a México para producir chile
seco, es decir l[as mejores condiciones naturales (agua, suelo, clima) en las
regiones chileras de Per( versus México. Dicha ventaja comparativa, cuando es
integrada a la competitividad tecnologica en ambas huertas y a su respectiva
competitividad econdmica (costos de produccion) hace que el costo de producir
un kg de chile en Perd ($11.79) sea menor gue en el caso de México ($15.02).
Por otfo lado, cuando se analizan en lo especifico los costos de produccion,
resalta que en el caso de México la preparacion del terreno tiene un mayor
costo debido a que en las zonas chileras de Ica, Peru se cultiva sobre dunas de
arena que no ocupan mas que la formacién de las camas en tanto que en
México se dan varios pases de maguinaria como rastra, subsuelo, volteo, rodillo
y nivelado. En el caso del trasplante, el costo es mayor en Pert con respecto a
México fundamentalmente por las considerablemente mayores densidades de
plantacién en el primero.

En cuanto a labores culturales, destaca el hecho de lo intenso de las mismas y
la mano de obra que demandan en el caso de Perl, lo que incrementa los
costos por este concepto en mas del doble con relacién a México. Igualmente,

los insumos usados en Per( son en lo general mucho mas caros que aquellos
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utilizados en México, lo que fundamentalmente ocurre debido a las grandes
cantidades de fertilizante y pesticidas en el primer pais, a lo que adicionalmente
se le suma el mayor costo por electricidad para bombeo de agua de riego ya
que en la zona de Ica practicamente hay precipitacién pluvial. En cuanto a
insimos se refiere, conviene destacar que la semilla y la plantula de chile
utilizados en México son mas caros gque en el Per( debido a que en el caso de
México se utiliza semilla hibrida (Caudillo) y la produccién de piantula se hace
en condiciones de invernadero para prevenir heladas, en tanto que en Peru la
semilia utilizada es de polinizacién abierta (papriking) que es mas barata de
obtener que los hibridos y se produce en viveros o invernaderos rusticos ya que
no existe riesgo de heladas.

Uno de los rubros en los que México tiene considerablemente mayores costos
de produccion que Pert es en él caso de la cosecha, lo que ocurre debido a
que en México se requiere deshidratar los chiles en secadoras de aire caliente
forzado en tanto que en el Peru esto se hace naturalmente a los rayos de sol en
las eras de arena ya que no existe riesgo de lluvias.

Si consideramos que los chiles secos se van a consumir en México, debemos
entonces considerar también el costo de flete, aranceles y maniobras portuarias
en los costos de produccion de los chiles peruanos que seran puestos a
competir con los chiles secos mexicanos en el mercado domestico. En este
sentido, dicho costo en el 2007 corrid alrededor de 1.0 USD/kg de paprika, lo
que equivalié para finales del 2007 -al tipo de cambio de 10.50 MXP/USD- a
$10.50 pesos mexicanos/kg paprika, por lo que entonces el costo de produccion

de un chile peruano puesto en México seria de $22.29.
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De este modo, continuando con el ejercicio de analisis de la competitividad, otro
referente de comparacién interesante es el que surge entre los parametros de
dicho concepto de los chiles secos mexicanos a) puya hibridos y b) guajillos
criollos de los productores lideres estudiados en esta investigacion, asi como el
¢) tipico sistema promedio zacatecano de chiles guaijillo criollos y finalmente d)

las paprikas peruanas puestas en el mercado mexicano (Cuadro 15).

Cuadro 15 Comparacién de parametros de competitividad de chiles secos
nacionales y peruanos puestos en el mercado mexicano durante 2006 y
2007

Panfilo Villa de Cos, ICA, Perd Tipico
Natera, Zac Zac Zacatecas
Costo de produccidn/ha $82,635.00 $30,091.00 $178,351.82 $35,000.00
Rendimiento (kg/ha} 5,500 3,456 8,000 1,700
Costo de producsidon/Kg chile seco (3) $16.02 $8.71 $22.29 $20.59
Ingreso bruto/ha con PM 2006 ($) $126,500.00 $79,488.00 $184,000.00 $39,100.00
Ingreso bruto/ha con PM 2007 ($) $236,500.00 $148,608.00 $344,000.00 $73,100.00
Ingreso bruto/ha con Precio Fijo () $192,500.00 $120,960.00 $280,000.00 $59,500.00
Ingreso neto*/ha con PM** 2006 (§) $43,865.,00 $49,357.00 $5,648.18 $4,100.00
Ingreso netofha con PM 2007 ($} $153,865.00 $118,517.00 $165,648.18 $38,100.00
Ingreso netofha con Precio Fijo ($) $109,865.00 $90,860.00  $101,648.18 $24,500.00
Relacién Ingreso neto/Casto 2006 0.53 1.64 0.03 0.12
Relacién Ingreso neto/Costo 2007 1.86 3.94 0.93 1.09
Relacion Ingresc neto/Cesto Fijo 1.33 3.02 0.57 0.70

“ingreso nelo = Ingresc brufc -~ Cosltos de produccian *PM= Precio Madio Rural en of 2006=§23.00/kg de chile seco y 2007=43.00/g
Como puede observarse en el cuadro anterior, si se considerara solamente el
rendimiento unitario el sistema de produccion peruano (8 ton/ha} no encontraria
competencia en los chiles secos mexicanos, siendo con mucho el sistema
menos competente el sistema de produccion tipico zacatecano o nacional
debido a su baja productividad (1.7 ton/ha). Sin embargo, cuando analizamos el
primer indice de eficiencia que es el de costo de producciéon por Kg de chile
seco, observamos gue el sistema peruano y el tipico zacatecano resultan los
menos eficientes con costos superiores a los $20/kg chiles seco en tanto que el
Sistema de Villa de Cos es con mucho el mas eficiente con apenas $8.71/kg

chiles seco.
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En el mismo tenor de comparacién, y considerando como ejercicio los
precios medios rurales promedio a los que el productor mexicano vendié sus
chiles secos durante el 2006 ($23/kg) y 2007 ($43/kg) -afios que reflejan por
cieto uno de los peores y mejores afios en precios al productor
respectivamente-, observamos que el ingreso neto por hectérea, es decir la
ganancia en dinero por hectarea cosechada, fue diferente para los distintos
esquemas de produccion en el afio malo (2006) y el afio bueno (2007).

Asi, en el afio de bajos precios (2006), los sistemas de produccién mejor
remunerados son aquellos que practican los productores lideres zacatecanos
con ingresos netos superiores a los $40,000/ha, en tanto que los sistemas
menos competitivos son el peruano y el tipico zacatecano con muy bajos
ingresos netos. Si extendemos el ejercicio a una demanda que han planteado
los productores en su lucha por defender los precios de su cosecha y que esta
se fije en no menos de $35/kg, tanto los sistemas de productores lideres
zacatecanos como el peruano obtienen ingresos netos atractivos que oscilan
alrededor de los $100,000.00/ha en tanto que el sistema tipico nacional tendria
ingresos de solo $24,500.00/ha. Habria que valorar aqui si el fijar topes en los
precios seria una politica correcta ya que si bien el sistema tipico garantizaria
una ganancia “decente” en realidad lo que permitiria es que la mayor ganancia
neta por hectarea sea para los otros tres sistemas que son mas competitivos;
en este contexto una politica mas racional, en términos de permanencia de la
cadena agroalimentaria, seria trabajar para elevar la competitividad de los

productores nacionales, y en funcion de una competitividad “minima” aceptable
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evaluar cuantas hectareas de de chiles secos proveeria al productor con un
ingreso decente, socialmente hablando.
Finalmente, cuando se analiza el dltimo indice de competitividad que es la
relacion Ingreso neto/Costo de produccién que denota io que se gana en dinero
en relacién con lo que se invierte, es notorio ver como el sistema de Villa de
Cos es con mucho el mas eficiente de todos tanto en afios con precios bajos
(con una ganancia de $1.64/peso invertido), altos (ganancia de $3.94/peso
invertido) y aun con el limite de precio fijo sugerido por los productores
(ganancia de $3.02/peso invertido). Al anterior sistema le sigue en orden de
eficiencia en este parametro el sistema Panfilo Natera con ganancias de $0.53,
$1.86 y $1.33/peso invertido en tanto que el Sistema peruano seria el que
menor ganancia recoge por peso invertido con muy bajas ganancias en los
afnos de mas bajos precios, ya que por ejemplo solo en un afio malo (2006) solo
gana $0.03/peso invertido es decir practicamente sin ganancia. Los bajos
valores de este parametro en el sistema peruano son aln mas bajas que en el
sistema tipico zacatecano, que en afios de bajos precios apenas recobra la
inversion y en afios de-altos precios la duplica. Es pertinente hacer énfasis en la
aclaracion de que la baja eficiencia del sistema peruano en cuanto a este
parametro se debe fundamentalmente al incremento que sufre sus costos de
produccién por concepto de flete, aranceles y manicbra portuaria para colocar
el chile en tierras mexicanas.

Considerando los parametros analizados resulta claro que, en un
escenario de no cambio, con las condiciones del mercado actual el sistema

tipico zacatecano de produccién de chiles secos dificilmente podra subsistir
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debido a sus ineficiencias en comparacién con productores mas competitivos
tanto nacionales como extranjeros, esto ni adn considerando los gastos por
ingreso de chiles extranjeros a México (flete, aranceles y maniobra portuaria).
En este mismo sentido, resulta interesante el hecho de que aun en un escenario
de mercado complicado como el presente es posible pensar en la permanencia
de sistemas de producciéon competitiva de chiles secos como los analizados
aqui para los productores lideres de Villa de Cos y Panfilo Natera.

De lo anterior se desprende el hecho de que para salvaguardar la permanencia
de la cadena productiva de chiles secos en México y Zacatecas se precisa de
operar un plan estratégico que otorgue competitividad de dicha cadena. Esto en
principio a través de fomentar la productividad competitiva de la produccion
primaria con esguemas similares a los citados sistemas de produccion
competitivos de productores lideres zacatecanos y, asimismo, con la
agregacién de valor al producto.

En este sentido, el Sistema competitivo de Villa de Cos sobresale como el
candidato mas solidoc a permanecer con las condiciones de mercado
globalizado, ya que depende menos de la utilizacién intensiva de insumos
{fuerza de trabajo, fertilizantes, deshidratado etc.) y por tanto presenta costos
de produccion bastante competitivos con productividades también competentes,
lo que le hace fuerte tanto en afios de bajos como de altos precios. En esta
logica, parece que optimizar el proceso de produccién mas que maximizar
productividades hace mas robusto al 'sistema de produccién en su conjunto para
permanecer en el contexto de libre mercado. De este modo el sistema peruano,

y aln el sistema de Panfilo Natera, que se caracterizan por maximizar
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productividades resultan solo robustos en su competitividad solo cuando los
precios de los chiles son altos con la atenuante de que son menos eficientes
que el de Villa de Cos, es decir, tienen que “arriesgar mas” capital para “ganar
mas” solo en afios buenos, ya que en afos malos son superados en
competitividad por el sistema de Villa de Cos.

Un elemento final en el andlisis de competitividad que merece
considerarse, es el tipo de productor que esta llamado a permanecer dentro de
la sociceconomia de |la cadena agroalimentaria de los chiles secos. Esto, en el
escenario de que la permanencia misma de dicha cadena en México pueda ser
salvaguardada con un plan estrategico arriba referido. En este sentido, y si
consideramos como premisa fundamental que es ineludible el elevar la
competitividad de la produccién primaria para permanecer en el mercado nos
lleva a evaluar que tanta tierra se requeriria para que un productor de chiles
obtenga ingresos decentes por su cosecha.

En este sentido el Cuadro 16 pone en relieve lo que ocurriria en términos de la
ganancia neta que se obtendria por productor tipificado en un sistema de
produccion modelo, en este caso se escoge el sistema Villa de Cos por su

robustez tanto en afios de bajos como de altos precios.
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Cuadro 16. Ingreso neto (miles de pesos) en el sistema de produccion Villa
de Cos en un afio de bajos precios (2006) y uno de altos precio {2007)

Superficie (Ha) 2006 2007

1 49.4 : 118.5

2 98.8 237.0

3 98.8 2370

4 197.6 4741

5 247.0 592.6
10 494.0 1,185.2
15 741.0 1777.8
20 987.8 2,370.3
25 1,234.9 2,962.9
50 2,469.9 5,925.9
100 4,930.7 11,851.7

En general puede destacarse que los productores con superficies de una Ha
adoptando el sistema de produccion del productor de Villa de cos y con afos de
bajos precios mantienen un ingreso $49,400.00 pesos menos el costo de
produccidon de $30,091.00 pesos entonces el ingreso promedio mensual de este
tipo de productores seria de $1,609.08 pesos, considerando que un obrero tiene
ingresos promedios de $3,200.00 pesos mensuales se consideraria que el
productor bajo estas circunstancias estaria peor que un obrero con tan solo el
50% del ingreso de este: sin embargo no hay que perder de vista que el modo
de vida campesina presenta otras formas de ingreso ya sea por su renta de
mano de obra, por sus ingresos de otros cultivos como el maiz y frijol o por la
pequefia explotaciéon pecuaria que normalmente poseen con lo que garantizan
el sustento y la reproduccion de la unidad econdémica familiar. Considerando
que el 7.22% de los productores chileros poseen menos de 5 Ha (Galindo, et al.
2002), aun estos productores, bajo este esquema de produccion tienen
posibilidades de competir a nivel global. Para los productores con 5 ha o mas

podemos destacar que tendrian como minimo un ingreso en el peor de los afios
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de $8,045.40 pesos mensuales, el equivalente al ingreso de un burécrata medio
o un profesor cuyo sueldo es de 8 a 10 mil pesos mensuales. En el mejor de |os
casos, los productores de chile con este sistema de produccion estarian
obteniendo ingresos mensuales para 1 y 5 ha de 7,367.42 y 36,837.08 pesos
mensuales respectivamente. Si consideramos que el 92.78% de los productores
poseen 5 ha o mas (Galindo, et al. 2002) la adopcién de este sistema de

produccion les permite competir satisfactoriamente en este mundo globalizado.

4.7. Comentarios generales

De la importancia del chile en México y Zacatecas

Junto con el maiz y el frijol, el chile ha formado durante siglos parte fundamental
de la dieta del mexicano, a quien incluso se le asocia mundialmente con esta
especie. México es centro de origen y dispersion del chile y alberga la mayor
diversidad genética de este recurso en el mundo. La evolucion natural y la
propia seleccion hecha por el hombre han originado diversas especies, formas y
tipos de chile que combinados con la diversidad cultural de las regiones de
Mexico han -conformado opciones alimenticias y gastronomicas en las que el
chile es apreciado por alguna caracteristica en particular de pungencia, sabor
y/o aroma.

En México se cultivan comercialmente cerca de 150,000 ha de chiles, de las
cuales 60,400 (40%) corresponde a chi!eé secos. Si consideramos que la
produccion de chiles secos demanda en forma directa en campo un total de 150
jornales/ha/afio, se estima que dicho cultivo genera cerca de 9 millones de

jornales anuales a nivel nacional. En forma indirecta, la industria del transporte
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(se estiman 15 mil fletes/afio), la industria alimenticia y la proveeduria de
insumos ligados a la produccién, comercializacion y consumo de estos chiles,
generan una demanda de millones de jornales adicionales.

En suma, por su contribucién social y econdémica el cultivo de chiles secos
representa una de las cadenas productivas mas importantes en México. Lo
anterior se hace particularmente importante en Zacatecas, que particip—a con el
51.9% de la superficie nacional plantada con dicho cultivo, lo que le hace ser
“estratégico” para esta entidad, debido a: a) su elevada participacion en el valor
de la produccion agricola regional -35% del PIB agropecuario estatal-, b)
representa una de las opciones que usualmente genera o generaba mayores
ingresos para los productores y ¢) es una de las principales fuentes
generadoras de empleos en el campo (mas de 150 jornales/ha/afio).

De las irﬁportaciones |

El alto consumo de chiles en México (8 kg percapita) y las tendencias globales
del comercio han despertado el interés no solo de los paises tradicionalmente
productores de chile como China e Indonesia sino también el de algunos otros
como Pert, Chile, India y USA por crientar sus estrategias de produccion y/o
venta hacia la exportacion desmedida y en ocasiones desleal a nuestro pais.
Esto dltimo ocurre de manera particular en los Gitimos afios con !o; Chiles
Secos, sector en el que México es especialmente vulnerable.

La situaciéon de la cadena productiva de chiles en México y en particular en
Zacatecas se caracteriza por su baja productividad y escasa agregacion de
valor, lo que le hace poco competitiva en el mercado internacional, de acuerdo

a las encuestas realizadas, los productores pequefios con superficies menores
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a 5.1 ha (Galindo, et al, 2002), normalmente no cuentan con los recursos
econdmicos minimos indispensables para realizar las principales labores de
cultivo de forma suficiente y con oportunidad lo que trae como consecuencia
que la produccion sea por debajo de la media nacional, al contar con superficies
mas pequefias para desarrollar sus cultivos carecen de una buena rotacién de
los mismos, con lo que se incrementa el riesgo de contaminacién de patégenos
que afectan el sistema radicular de |a planta lo que reduce las densidades de
poblacién conforme el ciclo vegetativo avanza y finalmente repercuten en el
rendimiento.

La vulnerabilidad de México en el mercado internacional de los chiles secos
ocurre fundamentalmente debido a que varios de los paises citados
anteriormente cuentan con ventajas comparativas (dotacidn de recursos
haturales ideales para la produccién primaria de este tipo de chiles) y ventajaé
competitivas tanto en lo técnico (e.g. mayor infraestructura y equipamiento para
producir y agregar valor) como en lo humano (e.g. fuerza de trabajo barata en
exceso) con respecto a nuestro pais.

Asi por ejemplo, mientras que en la mayor parte de las regiones productoras de
chile seco en Peri no existen heladas ni lluvia o granizo que limiten la
produccion de chiles secos a grado incluso que es posible producir en toda
estacién del afio, en México el exceso de lluvias o la presencia de heladas y
granizo restringen dicha produccion.

Ademéas de la desventaja en condiciones naturales que nuestro pais tiene con
algunos paises competidores, resulta claro que dificilmente se podra competir

en el mercado con la productividad promedio de chiles secos en México de 1.6
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ton/ha contra aquella de paises como USA o particularmente Pert, en donde
dicha productividad es de 5 a 8 ton/ha con bajos precios de la fuerza de trabajo
que llegan a ser practicamente la mitad que en el nuestro. Caso similar ocurre
con paises competidores como China e India en donde si bien las
productividades no llegan a ser tan altas en el promedio, si dispones de fuerza
de trabajo barata como consecuencia de los regimenes politico laborales y la
integracion apenas reciente a las economias de mercado.

Por otro lado, existen diferencias importantes en las politicas de apoyos y
subsidios al campo operadas por cada pais. En México, los subsidios y apoyos
en el cultivo de chiles secos no permiten ser competitivos en el contexto actual.
De hecho, a diferencia de otros o cultivos basicos como el maiz o el frijol,
quizas por que tradicionalmente se le ha considerado en el orden empresarial, -
el chile usualmente no recibe apoyos de manera consalidada. Esto, a pesar de
que socialmente genera una gran cantidad de empleos y es estratégico para las
economias regionales. Algunos apoyos basicos como PROCAMPO rara vez
son aplicados directamente al productor de chiles. En ocasiones el productor de
chile logra acceder a algtin tipo de apoyo via los programas de gobierno como
Alianza para el Campo (hoy Activos Productivos), sin embargo la superficie
chilera apoyada es todavia minudscula. Asi por ejemplo en Zacatecas solo cerca
del 10% de la superficie con chiles secos cuenta con riego por goteo.

Como consecuencia del escenario anterior, la caida de precios de algunos
chiles secos producidos en México ha llegado a ser tan alarmante que adn en
los afios en las que eventualidades climaticas permiten lograr la cosecha, no se

recuperan ni los costos de inversion.
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En suma, la situacidon que enfrenta la cadena productiva de chiles secos en
Mexico es critica, particularmente para los productores. De no cambiar el
escenario actual dicha actividad economica podria ser desplazada
paulatinamente en el futuro inmediato con las secuelas sociales y economicas
conocidas (emigracién acentuada, manifestaciones, perdida de economias

regionales etc.).

De las posibilidades de competir

En este contexto, la oportunidad de permanencia de la cadena productiva de
chiles secos en México esta entonces ligada a evolucionar hacia una alta
competitividad, lo que implica evolucionar hacia altas productividades y
eficientes costos de producciéon en todos los eslabones de la citada cadena, a
saber: produccion, cosecha, acopio, transformacién y comercializacion.

De manera particular, el eslabon de la produccion de chiles secos es quizas
unos de los mas vulnerables en comparacién con los competidores
internacionales debido a que, como previamente se menciond, en México se
tiene una baja productividad y costos relativamente altos. La pregunta que
surge aqui es si es posible transitar a altas productividades con costos
eficientes. En este sentido, el seguimiento que se hizo como parte de esta
investigacion a las parcelas de productores lideres zacatecanos y sus
respectivos costos de produccion permite pensar como afirmativa dicha
posibilidad. Lo anterior implica, no obstante, el desarrollo de tecnologias

pertinentes -similares a las involucradas en las citadas parcelas-, la
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capacitacion para su apropiacion por parte de los productores y, asimismo, [a

provisién del equipo e infraestructura basica.
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4.8. El plan estratégico

Ei escenario actual que contextualiza la produccion y comercializacion de chiles

secos en México, y en particular de Zacatecas, es poco promisorio para el

desarrolio de dicha actividad econdémica. Entre algunos de los signos que

enmarcan la situacion de la citada cadena agroalimentaria se encuentran los

siguientes:

1.

La cadena productiva de chiles secos es estratégica para la
socioeconomia zacatecana ya gue apotta el 35% del PIB agropecuario
en la entidad y genera cerca de 6 millones de jornales/afio en la
produccién directa ademas de los miles de empleos en las mas de 100
deshidratadoras existentes, industria alimenticia, de proveeduria de
insumos (varias casas de agroguimicos revelan que mas del 70% de sus
ventas dependen del cuitivo de chiles secos) y del transporte (mas de 4
mil fletes/afio) entre otras.

Zacatecas en lo particular, y México en lo general, se encuentran en
desventaja para competir en este escenario de mercado global actual de
los chiles secos debido a su baja competitividad marcada por una baja
productividad primaria (1.6 ton/ha) y baja agregacion de valor (la mayoria
de productores nacionales carecen de tecnologia competitiva).

Los acuerdos internacionales en materia comercial que México ha
signado y/o esta por signar, asi como la competitividad mundial en la

produccion y comercio de los chiles secos hacen que dicha actividad
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economica -basada en un producto mexicano en su origen y ligado
ancestralmente a la alimentacion y cultura nacional- sea particularmente
vulnerable en nuestro pais, lo que se evidencia con:
¢ |a alta competitividad de los competidores internacionales (e.g.
Perd 5-8 ton/ha).
e Incremento sustantivo de las importaciones mexicanas de chiles
SECOoS.
En virtud de lo anterior, resulta de primera importancia para la socioeconomia
zacatecana el salvaguardar la permanencia de la cadena agroalimentaria de
chiles secos, lo que precisa de una serie de acciones que debetian
enmarcarse en un plan estratégico de desarrollo, mismo que de no aplicarse en
lo conceptual y operativo nos llevaria a un escenario en que dicha actividad
dificilmente se sostenaria, por lo menos en los términos de competencia
actuales.
En este contexto, la oportunidad de permanencia de la cadena productiva de
chiles secos esta entonces ligada a evolucionar hacia una alta competitividad
de la misma, lo que implica evolucionar hacia altas productividades y eficientes
costos de produccidn en todos los eslabones de ia cadena, a saber: produccion,
cosecha, acopio, transformacion y comercializacion; esto es, agregar valor al
producto de manera eficiente. Lo anterior hace necesario el desarrollo de
tecnologlas pertinentes a los citados eslabones, la capacitacion para su
apropiacion por los actores involucrados en la cadena y, asimismo, la provision
de infraestructura basica para operar dichos procesos. El desarrollo de normas

comerciales, de calidad y fitosanitarias asi como el registro y uso de marcas
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colectivas y denominaciones de origen ayudaran a proteger y posicionar los
chiles nacionales en mejores términos en el mercado. Asimismo, la
competitividad referida solo podra ocurrir si existe una soélida organizacién de
productores y en general una adecuada integracion de los eslabones de 1a
cadena productiva y de los actores que en ella participan, de modo que pueda
darse una eficaz gestién y regulacién de bienes, servicios y mercados.

Es en esa tesitura que se propone aqui un perfil de propuesta de plan
estratégico para el desarrollo y salvaguarda de la produccién de chiles secos
en Zacatecas. Una premisa central de dicho plan es partir de que las acciones
que se realicen dentro del Sistema Producto Chile en su conjunto deberian
contribuir al logro de un objetivo general comun, a saber: “propiciar el desarrollo
sustentable de la Cadena Productiva Chile con base en el potencial endégeno
(agrbecolégico y social) del altiplano zacateéano que permita de manera
competitiva {tecnoldgica y econdmicamente) un mejor posicionamiento de la
actividad econdmica y redunde en mejores ingresos de los productores y demas
actores involucrados en la cadena”.

En este intento, se parte de reconocer que el lograr dicho objetivo implica una
real integracién de los productores a los diversos eslabones de la cadena
productiva gue generan negocio, asi como la propia integracion de la cadena en
su conjunto de forma que se agregue valor al producto de manera rentable en
todos los eslabones y la ganancia sea equitativa o proporcional a la inversion y
riesgo a lo largo de dichos eslabones, como por cierto esta contemplado en la

Ley de Desarrolio Rural Sustentable.
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De este modo, y debido a 1a situacion actual descrita, un mejor posicionamiento
de la actividad econémica que aqui nos ocupa implicaria que dicho plan
involucre tres lineas estratégicas de desarrollo fundamentales que deberian de
operarse en forma integral y competitiva; dichas lineas serian: |. Fomento a la
productividad, valor agregado y competitividad de la cadena productiva, Il.
Consolidacion de la organizacién e integracion de la cadena productiva y
lll. Gestién y regulacién de procesos y mercados:

Algunas de las acciones de las lineas estratégicas que daran marco de
operacion a las iniciativas a desarrollar en las diferentes regiones productoras

de chile se enuncian en el cuadro 17.

Cuadro 17 Lineas estratégicas de desarrollo de la cadena productiva y
acciones generales

1. Fomento a la Productividad, Competitividad y Agregacion de valor

« Equipamiento y desarrollo y apropiacién de tecnologias para produccion, cosecha y transformacion de
chiles secos

o Infrasstructura para agregar valor en cosecha, seleccion, empaque, acopio e industrializacion de
chiles secos

« Integracién del productor a los eslabones supetiores de la cadena productiva

iI. Consolidacion de la organizacion e Integracion de la cadena
productiva

« Integracién de |a cadena productiva via la reconformacidn y/o consolidacion def CEPROCH-ZAC y el
Comité Estatal del Sistema Producto Chile y sus pares nacionales.

lll. Gestién y Regulacitén de procesos y mercados

Regulacion de las importacienes de chile (Gestiones diversas)
Desarrolio de Normas de calidad, de etiquetado y fitosanitarias.
Generacion y registro de variedades locales de chile,

Gestién de créditos vy fideicomisos comunes

Gestion de mercados

* & & & &
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48.1. Linea de fomento a la Productividad, Competitividad vy
Agregacion de valor

La linea estratégica de fomento a la productividad, competitividad y agregacion
de valor a la cadena productiva de chiles secos estaria llamada a atender ios
rezagos que Mexico, y en particular Zacatecas, tienen en la produccion primaria
y transformacion de chiles secos en comparacién con sus competidores
internacionales como se ha evidenciado en este documento.

Como fuera abordado en la descripcion de las parcelas de chile seco de
productores lideres zacatecanos, en produccidon primaria es posible lograr
productividades competitivas; sin embargo, elio implica que los productores
adopten paquetes tecnologicos también competitivos, mismos que pudieran ser
similares a los descritos en este documento,

Dado que la mayoria de productores zacatecanos bajo las condiciones actuales
de equipamiento e infraestructura agricola dificilmente podrian lograrlo sin un
acompafiamiento gubernamental, el intenfo implicaria que estos sean dotados
con lo requerido para la aplicacion de dichos paquetes tanto en materia de
produccion primaria (con sistemas de riego por goteo, sembradoras directas
para semilla de variedades criollas, transplantadoras para semillas hibridas,
cosechadoras mecénicas, invernaderos para produccion de plantula,
invernaderos para produccion de fruto y capacitacion, investigacion vy
transferencia de tecnologia) como de agregacién de valor (con centros
integrales modernos de proceso poscosecha -acopio, secado, lavadc,

seleccion, empaque y conservacion-, modernizacion de secadoras existentes,
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instalacién de modulos moleros, salseros y de molidos, e investigacion,
capacitacion y transferencia de tecnologia).

El esfuerzo anterior deberia también partir de la tesis de involucrar e integrar a
los productores primarios a los esiabones superiores de la cadena que generan
ganancia; esto es, que participen mas alla de ser proveedores de materia prima

sin mayor transformacion.

4.8.2. Consolidacion de la organizacion e Integracion de Ia cadena

productiva

La organizacion e integracion de la cadena productiva de chiles secos tanto
nacional como estatalmente resulta fundamental para lograr la salvaguarda de
dicha cadena agroalimentaria. Como en su momento se indico, ta organizacion
e integracion existente es adn incipiente e insuficiente para garantizar dicha
salvaguarda. Aunque son de reconocerse algunos aciertos como las gestiones
contra las importaciones desmedidas de chiles y/o el apuntalamiento de
algunos proyectos colectivos a favor de la productividad y competitividad de la
cadena, |a tarea para lograr el cometido-indicado resulta aun un tema de mayor
envergadura pendiente de resolver.

Si por un lado es claro que se requiere una organizacion sélida de productores
de chile que defienda sus intereses, también lo es que la integracion de los
diversos eslabones de la cadena es necesaria para agregar valor de manera
competitiva y, asimismo, que el acompafiamiento y arrope del estado mexicano

resulta mas que indispensable en este esfuerzo, de manera que en la
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consolidacion e integracion de la organizacion el marco juridico legal nos marca
el escenario en que se deberia inscribir de dicho intento.

En este sentido, fa ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) que eniré en
vigor el 8 de diciembre del 2001 establece la necesidad de promover la creacion
de Comités Sistema Producto que involucran la participacion e integracion de
los diferentes eslabones de las cadenas productivas agropecuarias estratégicas
para el pais, a saber: productores, agroindustriales y comercializadores. En
teoria el Comité del Sistema Producto Chile es la entidad que ejecuta la
concepcion, disefio e implementacion de la estrategia de fortalecimiento del
sistema y es regulado por la autoridad. A nivel nacional, dicho comité fue
constituido el 26 de Noviembre del 2002 y descansa la administracion de las
finanzas en el Consejo Nacional de Productores de Chile (CONAPROCH,),
también creado con fundamento en la LDRS para velar por los intereses de los
productores. Dicho comité y Consejo tienen pares estatales en las entidades
cuya produccién de chiles es importante, mismos que se han venido
constituyendo paulatinamente posterior a la creacion de los primeros.

El propio plan rector del CONAPROCH reconoce, sin embargo, que la
integracion funcional de la cadena no se ha logrado y dque se requiere
sensibilizaciéon de los actores involucrados en los diversos eslabones de la
cadena (CONAPROCH, 2005) tanto a nivel nacional como estatal.

La experiencia en la conformacién del Consejo Estatal de Productores de
Chile en Zacatecas (CEPROCH-Zac) asl como en otros CEPROCHs indica
que sus integrantes han sido invitados por algdn liderazgo local en la idea

general de solucionar problemas de la cadena e integrar los esfuerzos para
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defender intereses de [a misma. No obstante, alin cuando dichos consejos han
sido conformados en figuras juridicas ante notario y cuentan con una estructura
organica, los dirigentes a menudo suelen sentirse aislados y abrumados por la
gran cantidad de pendientes y por lo escaso del recurso financiero dedicado al
fortalecimiento organizativo de dichas cadenas. No obstante lo anterior, es
parte central de esta propuesta el hacer énfasis en que la defensa de la
permanencia de la cadena productiva de chiles secos deberia conducirse por
este marco juridico legal por ley creado para ello, de tal suerte que la
consolidacién de la organizacion e integracion de la cadena productiva resulta
una linea estratégica que el estado mexicano accionado por las demandas que
los CEPROCH estatales planteen deberia arropar financiera y logisticamente.
Lo anterior hace que en la salvaguarda de la cadena productiva de chiles secos
la presente propueéta considere como ineludible 1a consolidacion e integracion
organizativa de dicha cadena.

Si acaso entonces habria que sugerir un esquema que en el marco referido
pudiera abonar a un mejor funcicnamiento que el que actualmente se tiene.
Dicho esquema deberia partir de la pertinencia de que los problemas prioritarios
gue mas aquejan a los productores en las diferentes entidades sean atendidos
en principio con independencia y autogestion por los propios CEPROCHs.
Asimismo, que aquellos asuntos que rebasen el ambito local sean turnados “de
abajo hacia arriba” al CONAPROCH, mismo que deberd tomat las medidas
operativas logisticas y financieras para responder “de arriba hacia abajo” con la

implementacion de las medidas de solucion pertinentes.
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A la fecha se han logrado constituir 15 Consejos Estatales de productores de
Chile (CEPROCHS), a saber Zacatecas, Chihuahua, San Luis Potosi, Sinaloa,
Durango, Guanajuato, Jalisco, Veracruz, Campeche, Chiapas, Tamaulipas,
Quintana Roo, Aguascalientes, Querétaro y Yucatan.

En virtud de la poco funcionalidad que hasta hoy se ha tenido, una idea
apoyada por el CEPROCH-Zac y por esta propuesta es la creacion de una
instancia intermedia entre la CONAPROCH y los CEPROCHSs estatales que
aborde la problematica de tres regiones geograficas productoras de chile, esto
es, tres Consejos Regionales de Productores de Chile (CREPROCH) que
pudieran ser tentativamente y a concensuar con los CEPROCHSs estatales
constituidos y los que se vayan integrando: SUR-SURESTE (Veracruz, Oaxaca,
Tabasco, Chiapas, Campeche, Quintana Roo, Yucatan) con predominancia en
la produccion de chiles habaneros, jalapefios ly serranos entre otros, CENTRO
NORTE-BAJIO (Zacatecas, Durango, San Luis Potosi, Aguascalientes,
Guanajuato, Querétaro, Jalisco y Puebla) con predominancia en la produccion
de chiles secos guajillos, anchos, mulatos, pasillas y puyas y NORTE-
NORESTE (Tamaulipas, Sinaloa, Chihuahua, Sonora, Nayarit, Baja California)
con produccion de chiles jalapefios, serranos, anchos, morrones. Un gjemplo de

esta integracion pudiera ser el que.se muestra en la figura 25
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Figura 25. Esquema de organizacion de los productores de chile a nivel
nacional.
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Figura 26. Estructura propuesta para la operacion geografica de la cadena
chile seco CONAPROCH
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Una propuesta funcional podria ser la canalizacidn genérica de grupos de
interés funcionales que podrian ser coordinados a nivel de Nuevas Comisiones
creadas ex profeso tales como Comision de Chiles Verdes, Chiles secos, o
bien lo que practica y operativamente convenga (ejemplos Comisiones de
Habanero, Jalapefio o lo que, en decisién de los propios interesados sea mas
pertinente).

Las anteriores modificaciones geograficas y funcionales permitiran un trabajo
menos diluido y mas fluido dado que se agruparia a productores de acuerdo a
sus intereses especificos de grupo y se contaria en la estructura organica de la
CONAPROCH con alguien que coordine dichos quehaceres grupales. En teoria
se contaria con recursos gestionados por la CONAPROCH y los CREPRQOCHSs
para la operacion de estos nuevos eslabones en torno a fines, acciones y
proyectos definidos. En este contexto, los CEPROCHSs estatales verién aque
instancia les conviene acudir para desahogar su problematica. En este
escenario, el Consejo Directivo de la CONAPROCH daria seguimiento mas
puntual y ordenado a la problematica de los productores agrupados geografica
y/o funcionalmente.

El esquema anterior permitiria, ademas, un contacto mas directo entre los
actores involucrados en las diversas problematicas, decisiones colegiadas en
torno a fines comunes mas cercanos y, por ende, un seguimiento mas puntual
de los diferentes casos. Se generarian asi los problemas reales que serfan,
ahora si, materia a desahogar con el apoyo del resto de las comisiones de la

CONAPROCH vy del propio Consejo Directivo. De este modo, los asuntos
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relacionados con chiles secos (Zacatecas), podrian ser canalizados y atendidos
de mejor manera en lo operativo.

El apoyo financiero basico para la operacidon de esta linea estratégica serviria
fundamentalmente para la infraestructura (oficinas), mobiliario y equipo del
CEPROCH-Zac., para gastos de operacion para la atencion de ta agenda de
organizacion e integracion del Sistema-Producto Chile y, asimismo, para
gastos de seguimiento de la tercer linea estratégica, a saber: Gestion y

regulacion de procesos y mercados.

4.8.3. Gestion y Regulacion de procesos y mercados

Esta linea involucra sobretodo acciones ineludibles en el propésito de lograr
producir y vender competitivamente en el escenario actual de libre mercado;
esto es, producir y vender los chiles secos zacatecan‘os en mejores condiciones
y, asimismo, defender la cadena productiva de amenazas externas que ponen
en riesgo la permanencia de dicha cadena agroalimentaria.

Asi por ejemplo, el asunto de la importaciéon desmedida de chiles secos en
México en los ultimos afios ha precisado la participacion de las organizaciones
de productores, de lo gobiernos estatales y del gobierno federal. Se ha recurrido
a la Camara de Diputados en aras de restringir la entrada de chiles importados
al pais y, asimismo, a los gobiernos estatales e instancias del gobierno federal
competentes como la Direccion General de Aduanas, la Secretaria de
Economia, La SENASICA y la SAGARPA, para lo cual se requiere un

seguimiento puntual. Un asunto que requiere atencion similar es el relacionado
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con la biopirateria de los materiales genéticos de chiles secos mexicanos y en
su caso el propio registro y patente de dichos materiales. Asuntos mismos que
requieren gestion y regulacion.

Otro asunto a atender en esta linea es el impulsar y fomentar ia venta de los
chiles secos en mejores condiciones. Esto no solamente a través de una mejor
presentacion y transformacion del producto referido en la primer linea
estratégica (valor agregado), sino a través del disefio de reglas y normas como
la comercial, la de calidad, y la fitosanitaria de chiles secos que ayudaran a
identificar y garantizar el origen y calidad del producto_ mexicano y defenderio
asi de chiles importados de menor calidad. La promocion del consumo de chiles
secos nacionales y el registro y uso de marcas Vcolectivas son otras acciones
dentro de esta linea que requieren ser atendidas para vender en mejores
condiciones. Finalmente, la gestion de créditos y fideicomisos comunes
(inversiones, comercializacion, etc.) y los estudios y gestién de mercados que
resulten pertinentes y que requieran de un seguimiento puntual en beneficio de

la cadena productiva habran de ser atendidos en esta linea.

4.8.4. El recurso financiero

Solo como un mero ejercicio, y considerando el fremendo rezago que tiene
México y, en particular Zacatecas, en materia de falta de competitividad tanto
en la produccion primaria como en el valor agregado y, asimismo, reconociendo

que la operacion de cualquier plan requiere recursos financieros enseguida se
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presenta lo que se podria lograr si se dedicara tan solo el 10% del valor de la
produccion anual generada por la cadena productiva de chiles.

Realizando una aproximacion para el ejercicio, podemos sefialar que en el
2007 el valor de la producciéon de chiles en México fue de mas de doce mil
millones de pesos ($12,004°045,950.00/SAGARPA, 2008), de los cuales cerca
del 40% corresponde a chiles secos (SAGARPA, 2005). De este modo,
estamos hablando $480°181,838.00 que valen los chiles secos nacionales en
este afo.

Continuando con el ejercicio, si consideramos que la superficie dedicada al
cultivo de chiles secos es como abajo se indica (SAGARPA, 2005), seria
razonable pensar en una asignacion presupuestal proporcional de acuerdo a la
participacion de cada entidad en la rama productiva que podria quedar como lo

indica el cuadro 18.

Cuadro 18. Asignacién proporcional de presupuesto por entidad para
operacion del plan estratégico de chiles secos.

Estado Superficie con chiles

secos (ha) Participacion (%) Millones de pesos (§)

Zacatecas 30,150 51.9 249.16
SLP 12,010 207 - 99.25
Chihuahua 3,713 6.4 30.68
Durango 2,715 4.7 22.44
Jalisco 1,643 2.8 13.58
Guanajuato 1,000 1.7 8.26
Queréiaro 973 1.7 a.04
Aguascalientes 847 1.5 7.00
Otros 5,064 8.7 41,77

Total 58,105 100.0 480.18

Tanto el plan de desarrollo expuesto, como el presente gjercicio fue presentado
al Consejo Estatal de Productores de Chile en Zacatecas (CEPROCH-Zac) en
reuniones de planeacion esfratégica para llegar al detalie de los rubros donde

deberia operarse dicho presupuesto en una primera etapa, quedando el
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acuerdo de inversion potencial en las distintas lineas estratégicas del plan como

lo indica el cuadro 19.

Cuadro 19. Distribucién de presupuesto para operacion del plan de

desarrollo de chiles secos en Zacatecas

. FOMENTO A LA PRODUCTIVIDAD, AGREGACION DE VALOR Y COMPETITIVIDAD

COSTO INVERSION
CONCEPTO CANTIDAD UMNITARIO {MILLONES UBICACION

{MILES DE PESQOS) OE PESOS)
Invernaderos para plantula 30 500 15,000.0
Sistemas de riega 3,000 Ha 18/Ha 54,000.0
Invernaderos para produccion de chile 20 2,500 50,000.0
Sembradoras direcias 50 100 5,000.0  Reglones chiieras
Trasplantadoras 50 1560 5,000.0
Fumigadoras 100 100 10,000.0
Cosechadoras 5 1,000 5,000.0
Cenlros Integrales de acoplo/poscosecha 2 20,000 40,000.0  Ojocaliente, Calera
Medernizacién de secadoras 5 3,600 17,500.0  Ojocaliente, Calera, Fresnilo, V. de Cos
Médulos moleros y salseros 8 3,000 15,000.0  Ojosaliente, Guadalupe, Calera, Fresnilla
Médulos de molidos 3 7,500 22,500.0 Ojocaiients, Guadalupe, Zacalecas, Calara,

Frasnille

II. CONSOLIDACION DE LA ORGANIZACION E INTEGRACION DE LA CADENA PRODUCTIVAY
Hl. GESTION Y REGULACION DE PROCESOS Y MERCADOS

Infraestructura CEPROCH-ZAC 1 3,500 3,500,0
Operacion comité Sistema-Producto 1 2,000 2,000.0
Capacitacién 15 100 1,500.0
investigacion 3 1,000 3,000.0

TOTAL 249,000.0

Zacatecas

Zacatecas

Estatal, Nacional & internacional
Eslatal y Nacional

La idea aqui seria gestionar un presupuesto multianual que vaya abatiendo

paulatinamente los rezagos en todas las regiones chileras de Zacatecas; esto

fanto en la produccién primaria como en la agregacion de valor, fortaleciendo

con ello a la cadena productiva de chiles secos en la idea de posicionarla de

manera competitiva en el escenario actual de libre mercado. De este modo la

distribucion de los recursos durante el primer afio se veria geograficamente

como lo indica la figura 27.
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Centros Integrales Poscosecha

Modernizacion de secadoras
Modulos moleros y salseros
Modulos de molidos

CEPROCH/Sistema-Prgduc

000000

Resto de apoyos

Figura 27. Asignacién y distribucion de apoyos en el primer ano de
ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo de la Cadena Agroalimentaria
de Chiles Secos en Zacatecas.
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5. Conclusiones.
A manera de resumir mas que de concluir lo expuesto se pueden sefialar tres
grandes aspectos.

v' El diagnastico realizado permite advertir que la produccion de chiles
secos en Zacatecas se caracteriza por una baja productividad y escasa
agregacién de valor, lo que hace a esta cadena agroalimentaria poco
competitiva en el escenario de mercado global actual, situacion que se
agrava con el incremento en las importaciones mexicanas de chites
secos en los tltimos afios poniendo en riesgo la permanencia misma de
dicha cadena.

v' El andlisis de competitividad y el seguimiento de las parcelas de
productores lideres zacatecanos permiten prever la posibilidad de
permanen(;ia de la cadena productiva de chiles secos en sus terminos
actuales o mejorar adn el posicionamiento si se transita hacia esquemas
con mayor productividad y competitividad.

v Como resultado del andlisis, se propone un plan de desarrolio estratégico
para la permanencia de la cadena agroalimentaria de chiles secos en
Zacatecas que involucra tres lineas estratégicas fundamentales, a saber:
1. Fomento a la Productividad, Competitividad y Agregacién de vafor, /l.
-Consolidacion de la organizacién e Infegracién de la cadena productiva y

lil. Gestién y Regulacién de procesos y mercados.
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