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RESUMEN 

Francisco Javier Tapia Hernandez 

El ecoturismo en el estero El Verde Camacho, Sinaloa: analisis de una propuesta de 

desarrollo 

Agosto del 2000 

Bajo Ia direccion de Dra. Beatriz G. de Ia Tejera Hernandez 

El objetivo general que se pretende alcanzar con esta propuesta es analizar la viabilidad 

social, econ6mica y ecol6gica de la actividad ecoturistica en el estero El Verde 

Camacho, Sinaloa. 

La propuesta de la actividad ecoturistica para el estero El Verde Camacho es una de las 

opciones que puede contribuir a mejorar las condiciones de vida de los cooperativistas y 

comuneros de El Recreo, Sinaloa. 

En esta tesis se realiz6 la busqueda bibliogratica y hemerogratica de las tres grandes 

tematicas que cruzan transversalmente este trabajo: desarrollo sustentable, pesca 

riberefia y turismo. En la investigaci6n de campo, se emplearon metodos cuantitativos Y 

cualitativos. 

Las actuales circunstancias de rezagos sociales y las condiciones de pobreza en que 

actualmente viven las familias de la comunidad de El Recreo, se considera que pueden 

ser mejoradas a traves de la implementaci6n del proyecto, por lo que se considera viable 

en lo econ6mico y social como propuesta que contribuya al desarrollo de la localidad Y 

sus pobladores. 

El paisaje escenico y la riqueza en flora y fauna de este ecosistema costero, lo hace 

viable para ser ofertado y utilizado con fines turisticos. 

Palabras-Clave: Ecoturismo, Pesca Ribereiia, Desarrollo Sustentable, Pobreza, 

Viabilidad. 
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Francisco Javier Tapia Hernandez 

Ecoturism in the estuary El Verde Camacho, Sinaloa State: analysis of 

developmental proposal. 

SUMMARY 

(Under the direction of Beatriz G. De La Tejera Hernandez) 

The general objective of this work is to analyze the social, economic and ecological 

viability of ecotouristic activities in the estuary El Verde Camacho, in Sinaloa State. 

The proposal of ecotouristic activities in the estuary El Verde Camacho represents an 

option, which can contribute to improve the life conditions of cooperativists and 

"comuneros" living in the community El Recreo, in Sinaloa. 

For the present thesis a bibliographic and hererographic research was carried out on the 

three main themes which cut acroos this work: sustainable development, coastal fishing, 

and tourism. For the field research quantitative and qualitative methods were employed. 

The present conditions of social lag and poverty · in which the families of the community 

El Recreo are living could be improved through the implementation of the ecotourism 

projet which is thus considered as a socially and economically viable project 

contributing to the development of the locality and inhabitants. 

The landscape and plant and animal richness of coastal ecosystem make it viable to be 

offered and utized with ecotouristic ends. 

Key words: Ecotourism, Coastal Fishing, Sustainable Development, Poverty, Viability. 
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CAPiTULO I. EL DISENO 

Introduccion 

El trabajo de tesis se encuentra dividido en seis capitulos: 

En el primero se sientan las bases de esta tesis al plantearse la formulacion del problema, . 
la hipotesis, los objetivos, los metodos y tecnicas empleados. 

El segundo capitulo versa sobre los siguientes ejes tematicos: sustentabilidad, 

aproximacion a la discusion del desarrollo sustentable, y su vision del desarrollo, 

situacion actual de la actividad pesquera en Mexico y Sinaloa, politicas publicas en la 

actividad pesquera, atributos necesarios de la pesca sustentable, pesca riberefia, el 

cooperativismo pesquero, turismo convencional y alternative, experiencias de 

ecoturismo en Mexico, turismo y ecoturismo en el sur de Sinaloa. 

En el capitulo tercero, se muestra Ia ubicacion de la subcuenca del Rio Quelite y su 

descripcion natural para prever impactos ambientales y consecuencias de las actividades 

productivas en el uso del suelo y el manejo que se le ha dado a la vegetacion de esta 

region y prever cambios a partir del proyecto ecoturistico propuesto para el estero El 

Verde Camacho, Sinaloa. 

El cuarto capitulo aborda el estudio de caso de Ia cooperativa de produccion pesquera 

"Jose M. Canizalez" y Ia comunidad de El Recreo, Sinaloa. La situacion economica y 

social de Ia comunidad y en este contexto, Ia viabilidad social, economica y ecologica 

del proyecto ecoturistico propuesto. 

En el quinto se proponen recomendaciones al proyecto, como son: el aprovechamiento 

turistico sustentable del estero El Verde Camacho, Ia formacion de micro-empresas, sus 

beneficios, tipo de ecoturismo y recorridos propuestos, partes a involucrar en la 



El ecoturismo en el estero El Verde Camacho, Sinaloa: Analisis de una propuesta de desarrollo 
Fco. Javier Tapia Hernandez 

concrecion y conduccion del proyecto, fuentes de financiamiento e investigaciones 

futuras . 

Para finalizar el trabajo de tesis se expone el capitulo seis de las conclusiones. 

1.1. Antecedentes y justificacion 

En el Estero "El Verde Camacho" de la Comisaria de El Recreo, Municipio de Mazatlan, 

en el sur de Sinaloa, se esta en la perspectiva de contribuir a un cambio de conciencia 

social y ecologica de los pobladores de las comunidades locales a traves de un proyecto 

de desarrollo alternativo para esta region. Se pretende lograr un equilibrio entre la 

generacion de riqueza y una relacion armoniosa con la naturaleza. De esta concepcion 

surge el proyecto "EI Ecoturismo en el Estero "EI Verde Camacho", Sinaloa: 

Amilisis de una Propuesta de Desarrollo". 

El Estero El Verde Camacho se localiza entre los 23° 23 ' y 23° 26 ' latitud N y los 106° 

31' y 106° 34' de longitud W (GPS38 Garmin, 1997) sobre las costas del Golfo de 

California, a 22 Km al norte de la ciudad y puerto de Mazatlan, Sinaloa, por la autopista 

Mazatlan-Culiacan. Se alimenta del Rio El Quelite, ubicado a los 106o 34 ' 30" W y 23o 

25'30" N, sobre el Tropico de Cancer, con una superficie de 0.42 km2 (figura 1). 

Como describe Gonzalez (1989) esta laguna se encuentra separada del mar por una 

barrera arenosa, que presenta a traves del afio una boca efimera, la que se abre con la 

afluencia estacional del rio (3.6 X 107 m31! al afio) durante la epoca de lluvias 

(precipitacion media anual = 630 mm) y permanece asi alrededor de 3 meses (agosto-

octubre), para cerrarse posteriormente por efecto de las olas, la corriente litoral y Ia 

disminucion total de Ia afluencia del rio. 

2 
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Figura 1.- Ubicaci6n del area de estudio. 
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En la laguna se desarrollan varias especies de algas filamentosas como son 

Enteromorpha sp chaetomorpha sp y Cladophora sp, asi como tambien una especie de 

pasto marino, Ruppia maritima. Ademas, el estero posee una vegetaci6n circundante 

compuesta principalmente por manglares, Laguncularia racemosa (mangle blanco) y 

' 
Rhizophora mangle (mangle rojo). En los extremos de los canales existen marismas en 

donde crecen Batis maritima, Salicornia sp, Trianthema portulacastrum y Muehlenbergia 

sp (Gonzalez-Hernandez, 1989). 

Dentro de sus limites se puede observar una gran variedad de flora y de fauna regional y 

en alguna epoca del aii.o aves migratorias. 

Los permisionarios de este estero son los pescadores de la Cooperativa de Producci6n 

Pesquera "Jose M3
• Canizalez", que es una de las 17 cooperativas pesqueras que aun 

existen en el Municipio de Mazatlan, Sinaloa. Con ellos, un equipo de investigadores de 

la Facultad de Ciencias del Mar de la Universidad Aut6noma de Sinaloa estableci6 una 

relaci6n de trabajo desde 1989. Esta relaci6n ha consistido en asesorias tecnicas y 

realizaci6n de estudios de diagn6stico biol6gico. Tambien en 1989 se inici6 el cultivo 

rustico y extensive de camar6n en las marismas de ese ecosistema. Sin embargo, de ese 

aii.o a la fecha se ha observado que los cooperativistas pesqueros y sus familias no han 

elevado sus niveles de ingreso y esto se traduce en que su situaci6n social y econ6mica 

es la misma o en algunos casos incluso mas precaria. Esta situaci6n se da entre otros 

factores, porque: las cooperativas pesqueras ribereiias en la region sur de Sinaloa, al 

igual que a nivel nacional, enfrentan actualmente una crisis que no les ha permitido 

desarrollarse caracterizada por problemas como los siguientes: 

Las escasas politicas publicas hacia este sector social se han orientado a favorecer a la 

iniciativa privada, existe la falta de una banca de desarrollo para el otorgamiento de 
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cn!ditos de avio y refaccionario, se ha perdido el regimen de exclusividad de especies 

reservadas al sector social pesquero, han desaparecido la mayoria de las cooperativas de 

altamar y se han generado conflictos entre la iniciativa privada y las cooperativas 

riberefi.as por obtener la concesi6n de zonas federal maritima terrestres, aptas para la 

pesca o acuacultura. 

Ademas de lo anterior, el "changuerismo"1 de camar6n trae un sobre - esfuerzo pesquero 

en la explotaci6n de esta especie en etapa reproductiva. Al levantarse oficialmente la 

veda, las producciones en altamar, zonas costeras y aguas continentales, se ven 

' mermadas considerablemente. Esta situaci6n ha provocado que sean menos los meses 

productivos de captura de camar6n cada temporada, teniendo como resultado que los 

ingresos y la calidad de vida de los pescadores y sus familias se vean afectadas cada 

vez mas. 

Los socios de la cooperativa de producci6n pesquera "Jose M. Canizalez" estan insertos 

en esta problematica de la siguiente forma: 

Los socios inician en los meses de junio y julio el cultivo rustico y extensive de carnar6n 

introduciendo larvas silvestres de esta especie, aprovechando la presencia de mareas 

altas que son canalizadas por las bocas hacia las marismas de ese ecosistema. 

Posteriormente, con la llegada de las primeras lluvias y la apertura de la boca del Rio 

Quelite, instalan un centro de acopio de larvas en la vena principal del estero, larvas que 

despues de ser recolectadas y aclimatadas, son introducidas a las marismas del A vi6n y 

Am a pal. 

1 Nombre regional con el que se le denomina a Ia pesca ilegal de este crustaceo en tiempo de veda. 

5 



El ecoturismo en el estero El Verde Camacho, Sinaloa: Analisis de una propuesta de desarrollo 
Fco. Javier Tapia Hernandez 

Si el "changuerismo" se da a grandes niveles en altamar, la cantidad de larvas que 

arriban a las bocas de los rios y aguas continentales tambi~n se venin mermadas. La 

disminuci6n de larvas y la ausencia de cn!ditos baratos por parte de una banca de 

desarrollo, trae como consecuencia que la cooperativa tenga que pedirle mas dinero al 
. 

prestamista para poder comprar larvas en laboratories o centros de acopio de otros 

estados. A tal situaci6n habria que agregar que al iniciar la temporada solicitan dinero 

para pagar los trabajos preparatives, prestamos en los cuales les cobran intereses muy 

altos que van desde el 35% hasta el 60% y que deben pagarse con producci6n o cuando 

se vende el producto. 

A lo anterior se agregan los fen6menos climaticos que se presentan en esta region 

( ciclones y huracanes) y que coinciden con las temporadas de siembras y cosec has de 

camar6n y que cuando llegan las caudalosas aguas que provocan estos fen6menos 

arrasan con todo tipo de infraestructura que exista sobre el ecosistema ( embarcaciones, 

casetas de vigilancia y los bordos de las marismas) y tambien arrasan, a su vez, con el 

crustaceo introducido en las marismas, ya que es llevado por las corrientes de agua de 

nuevo hacia el oceano. 

Como colof6n, habria asimismo que tomar en cuenta la presencia de enfermedades en el 

camar6n ( Virus de Taura2
, El Mancha blanca y el Cabeza Amarilla), que pueden ser 

transportadas de granjas acuicolas o de un ecosistema costero a otro, por todo tipo de 

aves que se alimentan de este crustaceo. Todos estos factores son los enemigos a los que 

los pescadores del sur de Sinaloa y mas especificamente los del estero "El Verde 

2 Los juveniles de Penaeus Vannamei en fase inicial o aguda de Sindrome de Taura, son debiles, presentan 
cuticula suave, tracto digestivo vacio y usualmente sus cromat6foros (puntos rojos) estan extendidos. En 
ocasiones Ia presencia de camarones muertos se confirma con aves predadoras en los estanques. 
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Camacho" tienen que enfrentarse temporada tras temporada, para no ver mermadas su 

producci6n. 

Por toda Ia problematica a Ia que los pescadores de este ecosistema costero tienen que 

enfrentarse afio con afio, es que se propuso a Ia cooperativa el proyecto ecoturistico, en 

Ia busqueda de altemativas de desarrollo. Adicionalmente, el ecoturismo y Ia pesca 

riberefia son actividades que no establecen una competencia, sino que se complementan 

en terminos de uso de recursos territoriales y bi6ticos y en Ia busqueda de mejores 

niveles de vida de las personas que las realizan. 

El ecoturismo bien planeado y manejado permite Ia conservaci6n de los recursos 

naturales del ecosistema que se va usar. La pesca riberefia se realiza en el sistema con 

algunos errores de manejo de equipo y artes de pesca, pero se espera que ante el ingreso 

de una nueva actividad que normativice Ia actividad humana a realizarse en el area, se 

influya para corregir algunos de esos errores. Este puede ser el caso de los cambios que 

se induciran a traves del proyecto ecoturistico en el equipo de transporte, en las artes de 

pesca y en el manejo de desechos. El prop6sito es que ambas actividades iniciaran un 

camino hacia un mejor manejo y uso de los recursos naturales del Iugar, y sobre todo, 

estan en Ia perspectiva de elevar las condiciones sociales ( educaci6n, salud, vivienda) y 

econ6micas (mayores niveles de ingreso y de calidad de vida) de los pobladores de Ia 

comunidad. 

La propuesta de Ia actividad ecoturistica para este ecosistema costero es una de las 

opciones que puede contribuir a mejorar las condiciones de vida de los cooperativistas y 

comuneros. Ante Ia incertidumbre productiva y econ6mica que viven los socios de Ia 

cooperativa "Jose Maria Canizalez" y sus familias afio tras afio, en terminos de 
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investigaci6n - desarrollo surge la pregunta central que se pretende responder con este 

trabajo: 

G Cwil es Ia viabilidad social, econ6mica y ecol6gica de Ia propuesta ecoturistica para la 

microregi6n del estero El Verde Camacho y que altemativas de desarrollo representa 

para la poblaci6n participante ?. 

Si viabilidad tiene que ver con "Asunto que, por sus circunstancias, tiene probabilidades 

de poderse llevar a cabo" (Oceano, 1992). Entonces, se puede llegar a plantear Ia 

siguiente hip6tesis. 

1.2.- Hipotesis 

De la interrogante anteriormente planteada se desprende la siguiente hip6tesis: 

La propuesta de actividad ecoturistica para el estero El Verde Camacho es viable social, 

· econ6mica y ecol6gicamente porque representa una altemativa de desarrollo que 

permitini incrementar el nivel y la calidad de vida de los socios de la cooperativa "Jose 

M. Canizales" y sus familias. Ademas, si la actividad ecoturistica es correctamente 

planeada y manejada, se contribuini a conservar y mejorar ecol6gicamente los recursos 

naturales de este ecosistema costero. 

1.3. Objetivos 

Los objetivos que se pretenden alcanzar con esta propuesta son los siguientes: 

General 

Analizar la viabilidad social, econ6mica y ecol6gica de la actividad ecoturistica en el 

estero El Verde Camacho. 

Objetivos especificos 

1.- Analizar las condiciones econ6micas y sociales y las estrategias de formaci6n de 

ingresos de los pobladores de la Comisaria de El Recreo. 

8 



El ecoturismo en el estero El Verde Camacho, Sinaloa: Analisis de una propuesta de desarrollo 
Fco. Javier Tapia Hernandez 

2.- Revisar alguilas de las politicas publicas vinculadas con las actividades pesquera Y 

turistica y que tienen su impacto en la comunidad yen la cooperativa. 

3.- Analizar los factores criticos de las actividades productivas actuales que ponen e~ 

peligro la sustentabilidad del estero. 
. 

4.- Proponer acciones que permitan el establecimiento del proyecto ecoturistico en un 

futuro cercano. 

1.4.- Metodos y tecnicas. 

El camino que hubo que recorrer para realizar esta investigaci6n, inici6 con la busqueda 

bibliogratica y hemerognifica de las tres grandes tematicas que cruzan transversalmente 

este trabajo: desarrollo sustentable, pesca riberefia y turismo. 

Otro tramo de Ia ruta, dificil pero no por ello menos interesante, tuvo que ver con el 

manejo de tecnicas de cartografia para poder hacer una descripci6n de la region de la 

subcuenca del rio Quelite, espacio geognifico donde se localizan el area a desarrollar 

ecoturisticamente y la localidad objeto de estudio. 

Lo mas complejo y a la vez interesante del camino recorrido en esta investigaci6n, 

result6 ser el estudio de caso de la cooperativa "Jose M3
• Canizalez" y de la comunidad 

de El Recreo, Sinaloa. En la investigaci6n de campo, se emplearon metodos 

cuantitativos y cualitativos. 

De Schutter (1996) considera que el representante mas destacado del metodo 

cuantitativo es la encuesta y que este metodo permite explorar sistematicamente lo que 

otras personas saben, sienten, profesan o creen. 

El tamafio de la muestra fue de 30 familias (20.8%) de un universo de 144 familias que 

habitan actualmente en esta comunidad. Se aplicaron las 30 encuestas a igual nlimero de 
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jefes de familia, 15 de ellas se aplicaron a socios de la cooperativa pesquera del lugar Y 

las otras 15 a otros (as) jefes(as) de familia de ese poblado. 

La encuesta que se aplico se puede consultar en el anexo 1. 

La informacion captada en la encuesta se sistematizo y capturo en una base de datos 

I 

trabajada en el programa Excel version 2000. De su analisis se formularon 1) un 

calendario de actividades productivas; 2) una relacion de las actividades productivas mas 

importantes en funcion de los ingresos y de las actividades que realizan las mujeres por 

grupos de edad y 3) las principales estrategias de formacion de ingresos por familias. 

Los ingresos obtenidos por familias, se ordenaron de menores a mayores y por quintiles, 

y se genero una tabla de frecuencias acumuladas que se grafico, aplicando el metodo de 

la Curva de Lorenz en ella se proyecta, si existe la equidad o inequidad entre los grupos 

de familias con respecto a la linea ideal de ingresos. La Curva de Lorenz forma parte del 

metodo estadistico cuantitativo. 

Otra informacion que fue de gran utilidad para el estudio de caso es la contenida en los 

Censos de Poblacion y Vivienda de 1980, 1990 1995 y en los cuademos estadisticos 

municipales del INEGI. Los datos ahi obtenidos ayudaron a utilizar elementos del 

metodo diacronico, que de acuerdo con De Schutter ( 1996) explica los fenomenos 

actuales comparandolos con otros que se han presentado anteriormente. 

Al analizar por ejemplo, las condiciones generales sociales y economicas de la 

comunidad y de los cooperativistas, y los conflictos de la cooperativa con la iniciativa 

privada por la posesion del ecosistema "El Verde Camacho" se emplearon elementos del 

metodo sincronico que seglin De Schutter ( 1996) explica los fenomenos sociales a traves 

de sus relaciones con fenomenos que se dan en el mismo tiempo. Un fenomeno social 

que se esta presentando actualmente y que tiene que ver con la incertidumbre de los 
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socios de la cooperativa sobre este ecosistema costero es el mega-proyecto "Bahia 

Esmeralda" que se construye a pasos agigantados al norte de Mazatlan. 

Para explorar el sentir de la gente de la comunidad con respecto a la historia en el uso y 

manejo de los recursos naturales en la region, la actividad pesquera, la comunidad y la 
I 

cooperativa, se aplic6 una entrevista abierta a 5 informantes claves de la comunidad de 

El Recreo, tecnica que forma parte del metodo cualitativo y cuyo formato se presenta 

tambien en el anexo 1. 

Finalmente, en el capitulo V se plantean recomendaciones generales al proyecto 

ecoturistico, formuladas a partir de las propuestas de los diferentes actores que 

participan directa e indirectamente en la construcci6n de esta propuesta para el 

mencionado estero, y que son: los socios de la cooperativa, las mujeres de la comunidad 

de El Recreo, las autoridades e informantes claves de la localidad, el equipo de 

investigadores de la Universidad Aut6noma de Sinaloa que participa en el proyecto y los 

asesores de este trabajo de tesis. Todos los sujetos anteriores, fueron parte de los pasos 

en un proceso de investigaci6n acci6n-participativa que se dieron para la realizaci6n de 

esta tesis. 
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CAPITULO II. DESARROLLO SUSTENTABLE, PESCA Y TURISMO 

2.1. Aproximaci6n a Ia discusi6n del desarrollo sustentable 

A traves de Ia historia de los pueblos del mundo, los hombres se han planteado como 

' preocupaci6n central ir a la b1lsqueda de sociedades ut6picas ("Socialismo Ut6pico" y 

"Modo de Producci6n Comunista", entre otros), que permitieran que las relaciones 

sociales y econ6micas entre los seres humanos fueran cada vez mas justas. 

Desde hace algunas decadas han surgido paradigmas, que ademas de contemplar los 

aspectos sociales y econ6micos, han agregado el de un mejor uso y manejo de los 

recursos naturales de los ecosistemas del planeta. Tales paradigmas son, entre otros: 

Ecodesarrollo y Desarrollo Sustentable. 

Como sefiala Muro ( 1996) el concepto de Ecodesarrollo fue acufiado por M. F. Strong 

en 1973 y designa "un estilo de desarrollo que busca con insistencia en cada ecoregi6n 

soluciones especificas a problemas particulares, habida cuenta de los datos ecol6gicos y 

culturales, asi como de las necesidades inmediatas y de las de largo plazo. El 

ecodesarrollo actua asi con criterios de progreso relativos, referidos a cada caso, y en 

ellos desempeiia un papel importante Ia adaptaci6n al medio" (Sachs, 1982 en Muro, 

1996). 

Los defensores del ecodesarrollo propugnan que el derecho al medio ambiente tendria 

por finalidad el desarrollo a largo plazo, en franca oposici6n a la l6gica del crecimiento 

perse. 

Las caracteristicas del ecodesarrollo segun Sachs ( op.cit) son las siguientes: 

1. En cada ecoregi6n se busca el aprovechamiento de los recursos naturales especificos 

para satisfacer las demandas basicas de su poblaci6n: alimentaci6n, vivienda, vestido, 
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salud, educaci6n .... de manera realista y auto noma; 

2. Considera al hombre como el recurso mas valioso y, consecuentemente, el 

ecodesarrollo aspira a su realizaci6n. El empleo, la seguridad, la calidad de las 

relaciones humanas y el respeto a las culturas y sus manifestaciones son entonces 

I 

principios irrenunciables de este estilo de desarrollo. 

3. La eliminaci6n del despilfarro y el buen aprovechamiento de los recursos naturales, 

que son reflejos de la estimaci6n que una civilizaci6n profesa hacia su medio ambiente. 

4. La organizaci6n de la producci6n para el aprovechamiento de los desperdicios y de 

todos los elementos complementarios. 

5. La reducci6n del uso de combustibles provenientes de hidrocarburos, dando 

preferencia a combustibles provenientes de fuentes energeticas altemativas como las 

aportadas por el sol, las aguas, el viento, y a(m ciertas formas de energia foto-sintetizada. 

6. La suposici6n de un estilo tecnol6gico particular, lo que implica arnplio 

financiamiento de investigaciones que den por resultado aportes reales en el campo de la 

ecotecnologia. 

7. Cambios en las formas de concebir y de operacionalizar decisiones politicas, sobre 

todo por cuanto estas hacen al bienestar popular. De las formas de politica usual, 

burocratizada y corporativizada, debe pasarse a disefios de politica participativa. 

8. El fomento y la promoci6n de educaci6n ambiental, a todos los niveles de la sociedad; 

esto es, no solo en los sistemas escolarizados formales, sino tambien como carnpaiias 

permanentes de educaci6n ~e adultos, independientemente de los medios (urbano, 

suburbano o rural) en donde estos se encuentren. 

Uno de los objetivos de este paradigma es, asi lograr una comprensi6n conjunta de los 

fen6menos ecol6gicos y de los procesos sociales y econ6micos, y para ello, parte de que 
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el analisis del proceso de trabajo, la producci6n material, es una via adecuada para 

comprender las relaciones entre lo natural y lo socioecon6mico, donde los conceptos de 

ecosistema y de modo de producci6n son particularmente tttiles para ese fin (Muro, 

1996). 

El paradigma del desarrollo sustentable surgi6 en los afios setenta a! hacerse evidente Ia 

profunda crisis del modelo de civilizaci6n en que vivimos. Algunos elementos que ya 

preveia el ecodesarrollo, son la base de este modelo de desarrollo . 

El paradigma del desanollo sustentable engloba las esferas de lo social, econ6mico, 

ambiental y t.::cno l6gico y tiene sus raices en otro paradigma de Ia vida que es el 

ecodesano 11 o. 

La definicion inicial del Desarro llo Sostenido se limitaba a sefialar como su rasgo 

definitorio: 

"Aquel desanollo que satisface las necesidades de la generaci6n presente, sm 

comprometer !a capacidad de las generacwnes futuras para satisfacer sus propias 

necesidades" (Comisi6n de Desanollo y Medio Ambiente de America Latina, 1991). 

El transcunir del tiempo y Ia necesidad cada vez mas apreniiante del sector cientifico 

internacional por aclarar el complejo camino en terminos te6ricos hacia un concepto 

universal de desanollo sustentable ha llevado a diversas polemicas, por ejemplo , acerca 

de los terminos sustentabilidad y sostenibilidad : 

En el idioma castellano, el concepto de "Desarrollo Sostenible" remite al concepto de 

·'Capacidad de Sustentaci6n", propio de Ia ciencia ecol6gica. En cambio, en inglc~s , 

Sustainable Development no esta a primera vista tan directamente relacionado con 

Carrying Capacity. 
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La conservaci6n de la naturaleza o capacidad de sustentaci6n tal vez sea una 

precondici6n del crecimiento econ6mico, ya que el consumo futuro depende en gran 

medida del stock de capital natural. 

Entonces el "desarrollo sostenible" que mcorpora los conceptos econ6micos de 

' crecimiento y desarrollo, ya incluiria como condici6n previa la sustentaci6n ecol6gica y 

en ese sentido significaria crecimiento o desarrollo econ6mico que sea compatible con la 

capacidad de sustentaci6n (Martinez, 1994). Pero mas alia de la discusi6n semantica, el 

concepto de desarrollo sustentable, introducido con gran exito en la politica 

intetnacional entre otros por la UICN (International Union for the Conservation of 

Nature) y la Comisi6n Brundtland de la ONU, se ha convertido en un referente obligado 

en cualquier propuesta de desarrollo. 

Sin embargo "desarrollo sustentable" es tan amplio que conduce a un paradigma de la 

vida y esto a su vez, lleva a la imposibilidad de derivar una definicion universal del 

concepto. La diversidad de intereses, problemas y diferentes perspectivas sobre la vida 

son demasiadas como para lograr un consenso. En este sentido la discusi6n sobre 

desarrollo sustentable es muy amplia y compleja. Veamos como lo plantea Enrique Leff 

(1996): 

"Mas que discemir los diferentes proyectos de sustentabilidad que estan emergiendo 

(Redclift, 1987; Martinez-Alier, 1991; Sachs, 1993; Leff, 1994), basta con distinguir 

dos grandes tendencias: una que busca resolver los problemas globales mediante la 

capitalizaci6n de la naturaleza, la concertaci6n intemacional y la ejecuci6n de programas 

nacionales de normatividad y control; otra en la cuallas estrategias ambientales emergen 

desde las bases, de la organizaci6n social en el ambito local, comunitario, municipal" 

(Leff, 1996). 
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Esto se refleja tambien en las polarizadas posiciones Norte-Sur, ya que "mientras el 20% 

de Ia poblaci6n no renuncie al empleo del 80% de los recursos ( cuadro 1 ), la naturaleza 

estani sentenciada y Ia poblaci6n siempre sera demasiado numerosa" (Ramirez, 1999). 

I 

Cuadro 1. Ejemplo entre dos paises, sobre el problema del consumismo. 

Pais %de %de uso de % de emisi6n de % de aporte en 

poblaci6n energia C02 producci6n 

mundial 

Estados U nidos 5 25 22 25 

La India 16 3 3 1 

Fuente: (Ramirez, 1999). 

" ......... Esa explotaci6n del Sur por el Norte no solo se manifiesta en el consumo de las 

materias primas que aquellos compran a estos a precio de mercado y no a precio real, 

sino tambien, y sobre todo, en el uso que hace el Norte del Sur, convirtiendolo en el 

mercado de su complejo belico-industria. La paz de los ricos alimenta las guerras de los 

pobres" (Ramirez, 1999). 

Para Leff (1996), "los paises del norte son los causantes mayores del cambio global, al 

consumir tres cuartas partes de los recursos naturales y energeticos del planeta. La 

convenci6n sobre el Cambio Climatico y el Protocolo de Montreal, estan demandando 

una reducci6n proporcional de todos los paises en Ia producci6n de 

clorofluorocarbonados y gases invemadero. Sin embargo, los paises del Tercer Mundo 

podrian reclamar (y algunos grupos ambientalistas lo estan haciendo) su derecho a 
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elevar sus niveles de consumo para satisfacer sus necesidades basicas, antes de reducir 

aim mas sus ya deprimidos niveles de bienestar" (Leff, 1996). 

El desarrollo sustentable puede tener una definicion universal aceptada por todos los 

habitantes del planeta, pero tendra un tratamiento distinto en su aplicabilidad real, segim 

se trate de un pais desarrollado o subdes~ollado. En los paises desarrollados, el 

desarrollo sustentable se entendera como Ia conservaci6n del patrimonio, del medio 

ambiente, de Ia calidad de vida y de Ia identidad cultural. En cambio, en los paises 

subdesarrollados, Ia preocupacion de como concebir a este paradigma se asociara mas, a 

como satisfacer las necesidades basicas y en muchos casos de supervivencia de sus 

pobladores. 

Ademas, nubia el analisis riguroso, Ia dificultad a que el concepto se ha puesto de moda. 

Por lo tanto, mas que intentar obtener definiciones universales, es importante buscar los 

elementos centrales comunes de Ia discusion, derivar definiciones utiles al problema 

concreto bajo estudio y utilizarlas de manera consistente. Una definicion util al estudio 

del caso, es Ia que a continuacion se presenta: 

" El concepto de desarrollo sustentable como el proceso mediante el cual se cubren de 

manera permanente las necesidades materiales y espirituales de todos los habitantes del 

planeta, sin deterioro o incluso obteniendo el mejoramiento de las condiciones 

ambientales que le dan sustento. 

Los objetivos particulares a perseguir incluyen, por ejemplo, desde el punto de vista 

sociocultural, promover Ia diversidad y el pluralismo cultural y reducir las desigualdades 

entre y al interior de los paises. 

Ambientalmente, se persigue Ia adecuada conservacion y restauracion de los recursos 

naturales y se trata de promover sistemas tecnol6gicos que propicien el uso eficiente y 
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sinergico de los recursos, mientras que desde el punto de vista econ6mico, se busca 

generar estructuras productivas que proporcionen los bienes y servicios necesarios a la 

sociedad, garantizando el empleo pleno y un trabajo con sentido" (MESMIS, 1996). 

2.2. La actividad pesquera y Ia sustentabilidad 

I 

Conceptualizar a Ia actividad pesquera es proyectar escenarios de oceanos ricos en 

• 
recursos marinos, que proveen a los seres humanos de alimentos de alto valor proteinico, 

que a su vez para ser capturados se requiere el trabajo fisico e intelectual de millones de 

personas, generando con ello, gran nUm.ero de fuentes de empleo. Por ejemplo Duthie 

( 1992), afirma que en 1989 habia unos 12,5 mill ones de pescadores que utilizaban mas 

de 3 millones de embarcaciones y capturaban mas de 85 millones de peces marinos en el 

mundo. La industria pesquera crea tambien oportunidades de empleo en las actividades 

posteriores ala captura yen la administraci6n publica o en las industrias de apoyo. Este 

hecho reviste particular importancia en el sector de la pesca artesanal, donde se estima 

que unos 200 millones de personas viven directamente de la pesca considerando 

pescadores, servicios y sus dependientes directos (Duthie, 1992). 

Pero como afirma Ia F.A.O. (1995) con respecto ala importancia para las naciones con 

litorales costeros de las actividades productivas de Ia pesca y la acuacultura, Ia pesca, 

incluida la acuicultura, constituye una fuente vital de alimentos, empleo, recreaci6n, 

comercio y bienestar econ6mico para las poblaciones de todo el mundo, tanto para las 

generaciones presentes como para las futuras y, por lo tanto, deberia llevarse a cabo de 

manera responsable (F.A.O., 1995). 

Los recursos que el mar proporciona a los seres humanos son renovables, pero de seguirse 

sobreexplotando en la forma que se ha venido haciendo, llegara un momento en que se 

pueda presentar un colapso. Ante tal situaci6n, es necesario adoptar medidas correctivas en 
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cuanto a legislaci6n, producci6n y ecologia se refiere, todo ello, encaminado a evitar una 

catastrofe en los recursos marinos. 

Andrew Duthie, en su trabajo "Actividades de Pesca" reconoce esta problematica Y 

recomienda que las pesquerias deben dar pasos hacia la "reestructuraci6n" Y 

"redistribuci6n geografica", con especial insistencia en el desarrollo sustentable. Cuando 

sea posible, este desarrollo en la pesca artesanal debera combinarse con planes de 

erradicaci6n de la pobreza, pero no obstante, la pesca artesanal no debera considerarse 

como un medio de resolver los problemas de desempleo mediante el acceso ilimitado a Ia 

pesca (Duthie, 1992). 

Una de las politicas prioritarias en materia de pesca debe ser la capacitaci6n tecnica Y 

cientifica para mejorar los niveles de eficiencia y competitividad en todos los aspectos que 

involucra la actividad, desde los procesos de captura y transformaci6n hasta los de 

investigaci6n de los recursos y sus aspectos socioecon6micos y biol6gicos. La ignorancia 

y la dependencia son dos factores que deben combatirse como base para explotar los 

recursos pesqueros adecuadamente. 

Fomentar Ia investigaci6n y prospecci6n de nuevos recursos y tecnicas que permitan la 

diversificaci6n y una explotaci6n adecuada y de aprovechamiento de los recursos 

pesqueros, asi como el desarrollo de innovaciones tecnol6gicas que permitan lograr 

biotecnias rentables y productos de calidad para tener una mayor variedad de oferta, de 

modo que la economia pesquera no se base en unas pocas especies y un solo mercado, lo 

cualla hace particularmente fragil y vulnerable. 

Por otra parte, el desarrollo no planificado de la actividad pesquera incluyendo a la 

acuacultura, ha generado que el esquema pesquero siga siendo fragil al no contar con una 

politica que salve las contradicciones econ6micas, ecol6gicas y sociales que se presentan 
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en un proceso que pretende desarrollarse, de manera acelerada y en muchas ocasiones sin 

contar con un sustento tecnico o de planeacion adecuada para lograr la eficiencia y calidad 

requerida para su factibilidad. 

Nadal (1996) considera que es necesano re-reglamentar el maneJo de las pesquerias 

comerciales en Mexico, de manera que se pueda restaurar lo que hace muchas decadas se 

perdio: la viabilidad del desarrollo pesquero sostenible. 

Para Nadal el manejo de las pesquerias comerciales reqmere de la intervencion de 

autoridades publicas, cuando las pesquerias estan sometidas al regimen de libre acceso. 

En estas condiciones, es indispensable contar con un sistema regulatorio institucional 

que por lo menos re(Jna dos caracteristicas: en primer Iugar, que en el se elimine la 

corrupcion; en segundo Iugar, que se permita que la opinion de los cientificos y tecnicos 

sea escuchada oportunamente. Estas dos caracteristicas han estado sistematicamente 

ausentes del regimen regulatorio de las pesquerias mexicanas (Nadal, 1996). 

La Secretaria de Pesca (1985) sefialaba en su Programa Nacional de Pesca Riberefia que 

la actividad pesquera es muy importante en el ambito nacional, debido a que constituye 

una fuente que proporciona alimentos de alto contenido proteinico basicos para la dieta 

popular; por su contribucion al incremento del empleo productive, principalmente en las 

zonas rurales y su capacidad para generar capital y divisas. 

"Dentro de este contexte destaca la abundancia de los recursos pesqueros de Mexico, 

que obedece, a la extension de sus litorales, con amplitud mayor de diez mil kilometres 

lineales, y de una Zona Economica Exclusiva del orden de tres millones de kilometres 

cuadrados, medio millon de kilometres cuadrados de plataforma continental y casi tres 

millones de hectareas de aguas interiores" (Sepesca, 1985). 

A pesar de que contamos con una importante extension de litorales costeros bafiados por 
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aguas de los oceanos Atlantico, Pacifico y el Golfo de California ricos en recursos 

marinos alimenticios y, grandes superficies de tierras aptas para Ia actividad acuicola, en 

terminos generales, el sector pesquero y acuicola se caracteriza por presentar un alto 

grado de desarticulaci6n de las actividades y operaciones productivas, bajos niveles de 

eficiencia operativa y consecuentemente bajo's indices de productividad, tanto en Ia flota 

pesquera como en los procesos de industrializaci6n y de comercializaci6n los cuales, en 

conjunto, repercuten en bajos niveles de consumo, especialmente en poblaciones de bajo 

poder adquisitivo y alejadas de Ia costa. 

En relaci6n a Ia contribuci6n de algunas entidades del pais a Ia actividad pesquera 

nacional, el cuadro 2 aporta algunos datos interesantes: 

Cuadro 2. Participaci6n de las entidades en el valor total de Ia producci6n pesquera, 

1998. 

(miles de pesos) 

Entidad Participaci6n en valor % 
Total nacional 10,034,425 100.00 

Sinaloa 2,355,942 23.48 
Sonora 1, 516, 115 15.11 

Veracruz 955,357 9.52 
Baja California 839, 707 8.37 

Tamaulipas 729, 711 7.27 
Baja California Sur 611, 541 6.09 

Fuente: Elaboract6n pro pta a partir de datos de SEMARNAP, 1998. 

En 1998 Sinaloa aportaba el 23.48% en el valor total de Ia producci6n pesquera 

nacional, ubicandose en el primer Iugar. Sonora ocupaba el segundo Iugar con un aporte 
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del 15.11%, Veracruz se colocaba en el tercer sitio con un 9.52%, Baja California se 

situaba en el cuarto Iugar con un aporte de 8.37%, el quinto Iugar le correspondia a 

Tamaulipas con un aporte del 7.27% y en el sexto Iugar colocaba Baja California Sur 

con una aportaci6n del 6.09%. 

Cuatro entidades de la republica (Sinaloa, S~nora y las dos Bajas Californias ) situadas 

todas en el Golfo de California, aportaban el 53.05% del valor total de la producci6n 

pesquera nacional. Tales cifras, permiten ubicar la importancia del Golfo de California y 

en particular a Sinaloa como region pesquera para el pais. 

De acuerdo a los datos del Gobierno de Sinaloa, (1993) este estado cuenta con 656 

kil6metros de litoral, y su zona maritima es reconocida mundialmente por Ia gran 

variedad de peces, crustaceos y otras especies. La pesca es una actividad de arraigada 

tradici6n y de gran impacto social y econ6mico. 

Sinaloa ocupa el primer Iugar en aportaci6n al valor total de la producci6n pesquera 

nacional, debido principalmente a que el esfuerzo pesquero se dirige hacia la captura y 

cultivo de camar6n, especie de mucho valor en el mercado nacional e internacional. 

Sinaloa, en la temporada 1998 ocup6 el primer Iugar en volumen de la producci6n de 

camar6n en peso vivo y por origen, aportando el 35.33% del volumen de Ia producci6n 

nacional de esta especie y el 48.19% de lo cultivado y capturado en todo el litoral del 

Pacifico Mexicano (Cuadro 3). 
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Cuadro 3. Volumen de Ia producci6n de camar6n en peso vivo, por origen y entidad 

federativa, 1998. 

(toneladas) . 

Litoral/Entidad Total %del total Cultivo Esteros y Altamar 

. 
nacional bahias 

Total nacional 90,335 23,749 24,413 42,173 

Litoral pacifico 66,243 73.33 22,827 14,922 28,494 

Sinaloa 31,924 35.33 13,484 6,048 12,393 

Sonora 18,560 20.54 6,934 1,765 9,861 

Tamaulipas 14,433 15.86 224 5,461 8,748 

Nayarit 6,932 7.67 2,140 3,793 998 

Campeche 5,963 6.6 8 2,623 3,332 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de datos de SEMARNAP, 1998. 

Es pertinente destacar del cuadro anterior lo siguiente: 

Sinaloa se ha mantenido como principal productor de camar6n en el pais, gracias al 

desarrollo de Ia acuacultura en su territorio. Las estadisticas hablan por si mismas: 1a 

producci6n cultivada obtenida de este crustaceo es mayor que Ia capturada en esteros Y 

bahias y de igual manera que Ia capturada en altamar. 

SegUn. los datos del Gobiemo del Estado, (1999) en los 656 kil6metros de litorales, 

donde se ubican 154 comunidades pesqueras, este sector genera 35,000 empleos directos 

e indirectos. La flota esta integrada por 662 embarcaciones mayores y 11, 758 menores 

dedicadas a Ia pesca riberefia. El 97% de Ia flota mayor, y casi el 100% de Ia menor, se 
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dedican a la captura de camar6n. 

Sin embargo, desde 1988 hasta 1991 se percibe una sostenida tendencia a la reducci6n 

de los volfunenes de captura ( cuadro 4). 

Cuadro 4. Serie hist6rica de la producci6n' de camar6n en peso vivo, segful entidad 

federativa, 1988-1998. 

(toneladas) 

En tid 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 
ad 
Total 73 ,20 74,80 60,31 62,83 66,21 74,36 76,32 85,90 78,87 88,48 90,3 

0 4 0 3 5 1 4 1 9 9 35 
Litor 50,53 50,72 36,94 36,27 43,08 51 ,32 54,02 62,46 57,43 66,50 66,2 
al 7 8 8 8 7 

.., 
1 6 0 5 43 .) 

Pacifi 
co 
Sinal 24,43 24,12 18,79 17,91 22,69 26,51 27,12 28,98 25 ,52 30,82 31 ,9 
oa 3 9 9 1 1 7 8 3 0 1 24 
Fuente: Elaboraci6n propia a partir de datos de SEMARNAP, 1998. 

Los nfuneros de Ia serie hist6rica de la producci6n de camar6n en Sinaloa de 1988 a 

1998, nos indican que de 1988 a 1991 se present6 un comportamiento descendente en Ia 

producci6n de esta especie y se empez6 a recuperar a partir de 1993 llegando a su 

maxima producci6n en 1998. Lo que no se muestra es que la producci6n por captura ha 

disminuido afio con afio y quien ha sustituido ese deficit productivo, ha sido el crustaceo 

obtenido en Ia actividad acuicola desarrollada en el estado. 

2.2.1 Politicas publicas de Ia actividad pesquera en Mexico 

Las politicas publicas que los gobiemos federales de los tres ultimos sexenios han 

adoptado hacia los sectores sociales ha sido de un golpeteo sistematico y constante hacia 
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las comunidades indigenas, el ejido y las cooperativas de producci6n pesquera, 

favoreciendo con esta actitud a algunos sectores de Ia iniciativa privada nacional e 

internacional. 

La inserci6n de Mexico en el bloque comercial (T.L.C.) con Estados Unidos y Canaday 

las diversas medidas de apertura comercial que ha adoptado, influyeron sobremanera en 

los cambios realizados al marco juridico que regula Ia actividad pesquera en el pais 

(situaci6n similar se present6 con el sector social ejidal). Tal afirmaci6n se confirma con 

Ia posibilidad de entrada de capitales extranjeros (principalmente de Estados Unidos Y 

Canada) a Ia formaci6n de sociedades mercantiles, que podran sin ningful impedimenta 

legal, aspirar a concesiones de areas de captura o cultivo (acuicultura) de especies que en 

el pasado eran reservadas exclusivainente para que el sector cooperativista pesquero las 

explotara. 

Los "necesarios" cambios reformadores que el gabinete Salinista realiz6 a los articulos 

constitucionales empezaron con el articulo 27°, que es clave en el establecimiento del 

regimen juridico de propiedad que debera de otorgarse a comunidades o ciudadanos 

mexicanos que aspiren a explotar las riquezas naturales con que se cuenta en el territorio 

nacional: litorales costeros, islas, arrecifes, rios, Iagunas, valles, montafias, bosques, 

selvas, desiertos, subsuelo y espacio aereo. 

En este contexto de modificaciones a preceptos constitucionales y !eyes reglamentarias 

(Ley Federal de Reforma Agraria, Ley Federal de Pesca, etc.) quienes mas mallibrados 

han salido, son los sectores sociales. 

Veamos algunos aspectos centrales del nuevo marco juridico que regula la actividad 

pesquera en Mexico: 
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En los principales carnbios de la nueva ley, tomando como referencia la legislacion 

anterior, y las probables repercusiones de orden social, se pueden anotar, entre otros: 

El nucleo principal de la reforma al marco juridico pesquero mexicano ha sido, por un 

lado, la derogacion de la concesion de las especies reservadas al sector social, abriendo 

sin excepcion a todas las figuras asociativ~ que puedan explotar todas las especies. 

Estas concesiones para entrar a las pesquerias comerciales, pueden durar de un minimo 

de 5 afios y hast? un maximo de 20. En el caso de la acuacultura, estas podnin ser hasta 

por 50 afios, con la posibilidad de transferencia de la titularidad de la concesion a 

terceros, o tarnbien de que el gobiemo pueda subastar las concesiones. 

De hecho Ia nueva legislacion pesquera mexicana, en el fondo encierra una vision 

gubemarnental de Ia "tragedia de los comunes", donde Ia administracion de recursos de 

propiedad comun se consideran mal administrados y debiles, en tanto a la regulacion de 

los derechos de pesca bajo propiedad privada, se le atribuye ser mas exitoso. Las 

"buenas intenciones" de las modificaciones a la ley de pesca en el pais buscan 

teoricarnente el manejo optimo de las pesquerias, mediante el uso adecuado de los 

recursos pesqueros y la garantia de hacer rentable la inversion en la propia actividad. 

El marco juridico que regula la actividad pesquera en Mexico parece que se hizo 

expresarnente para darle el ultimo golpe al sector social de la pesca, con el fin de que 

definitivarnente desaparezca; y por otro lado, fortalecer a grupos particulares del sector 

privado, para que asi, sus capitales (nacional e intemacional) sean invertidos, sin ninglin 

impedimento juridico en esta actividad productiva remunerativa. 

Dado que hay distintos tipo de pesca pero en el estudio de caso que se analizara en este 

trabajo la poblacion realiza lo que se conoce como pesca riberefia, se revisara en el 

siguiente apartado este tipo de pesca y algunos elementos que encierra la pesca riberefia 
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como actividad productiva. 

2.2.2 La pesca ribereiia en Mexico: caracteristicas generales, politicas publicas y el 

sector cooperativista 

La Sepesca, (1985) sefiala que en el desarrollo de las pesquerias mexicanas se pueden 

observar dos tipos de la actividad pesquera perfectamente definidas, que constituyen la 

base del desarrollo pesquero actual. 

La primera de ellas se refiere a las pesquerias industrializadas. En elias se encuentran las 

que aprovechan recursos tales como la sardina, la anchoveta, el camar6n y el atun y otras 

que, capturan especies de escama fina (guachinango y robalo) de alto precio. Su 

producci6n se destina a la industrializaci6n, la exportaci6n o la demanda intema de 

grupos de ingresos altos. 

El segundo tipo de pesca en el pais esta representado por la pesca ribereiia (Sepesca, 

1985). 

La pesca riberefia es una actividad que se ubica en el sector primario de la economia Y 

reviste gran importancia para Ia naci6n por dos principales razones: 

1.- Los productos alimenticios maritimes que se derivan de esta actividad se destinan 

principalmente al mercado nacional y, 

2.- En Ia actividad pesquera, es Ia pesca riberefia Ia que mayor nlimero de fuentes de 

empleo generara, logrando situarse como una altemativa de empleo para los habitantes 

que se han establecido temporal o definitivamente en las comunidades costeras. 

Como indica Ayala (1990) Ia pesca ribereiia se efectUa en esteros, Iagunas y bahias, 

utilizando atarrayas y, generalmente, embarcaciones menores, mas conocidas como 

"pangas". Esta pesca se lleva a cabo en las zonas cercanas al domicilio social de las 

cooperativas, para lo cual los pescadores se desplazan a pescar linicamente durante los 
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periodos en que las condiciones naturales anuncian buenos resultados. Es decir, salen a 

pescar, regresan, esperan que esas condiciones ofrezcan buenas capturas y reinician sus 

Ia bores. 

La accesibilidad de estas areas de pesca ha propiciado su sobre-explotaci6n, con Ia 

consiguiente disminuci6n de las capturas, el'acortamiento de las temporadas de zafra y 

Ia consiguiente caida de los ingresos de los pescadores. Actualmente las vedas alcanzan 

mas de 5 meses. De los siete restantes (o menos) de trabajo, Un.icamente el primero (al 

iniciarse la temporada) es productive, pues en los demas, los pescadores deben 

conformarse con remuneraciones de subsistencia, si no es que menores (Ayala, 1990). 

La pesca riberefia en Mexico se lleva a cabo en los litorales costeros, rios, arroyos y 

presas. Para realizarla tambien se utilizan diversas artes y equipos de pesca, que 

adquieren variados usos y nombres dependiendo de Ia region que se trate. 

Esta actividad productiva logra en algunas regiones y con algunas especies, involucrar a 

algunos miembros o a Ia familia entera en el proceso de producci6n, por lo que se 

convierte en una fuente de ingresos fundamental para su manutenci6n. 

De acuerdo a Sepesca, (1985) se estima que existen en el pais 1,581 comunidades 

rurales pesqueras. El 40 % del total nacional de capturas se estima que proviene de estas 

comunidades rurales. La Hamada pesca artesanal guarda una relaci6n directa con el 

desarrollo de las comunidades pesqueras, que generalmente tienen su origen en 

asentamientos temporales de pescadores y sus familias, en puntos geograticos donde por 

Ia existencia de recursos pesqueros, concurren posibilidades de una explotaci6n riberefia, 

y se convierten estos asentamientos temporales en definitivos. 

Dentro de Ia actividad pesquera, como se ve es importante Ia pesca riberefia en nuestro 

pais, por el empleo temporal masivo de fuerza de trabajo que genera, por el aporte del 
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80% (del 1 00% capturado a nivel nacional) de productos de escama y mariscos 

destinados al consumo intemo y porque involucra no solo la participaci6n de los 

pescadores, sino de sus familias aderrias de la captura, en el procesamiento y 

comercializaci6n de los productos obtenidos en esta actividad. 

Por lo que se refiere a las operaciones oe pesca riberefia, se llevan a cabo en 

embarcaciones menores (menos de 10 toneladas netas ), con tripulaci6n muy reducida y 

con escaso equipamiento, lo que las condiciona para operar en un radio de acci6n 

limitado. Los viajes de pesca normalmente no pasan de algunos dias, siendo frecuente 

que las faenas de captura se realicen en uno solo. 

La flota pesquera nacional, embarcaciones menores y mayores registradas por 

SEMARNAP, (1996), esta constituida por 74,336 unidades, de las cuales, 4.6%, es decir 

3,406 embarcaciones, corresponden a la flota mayor, mientras que la flota menor 

representa 95.4% del total, al tener registradas 70,930 unidades. Esta distribuci6n resulta 

en una gran concentraci6n del esfuerzo pesquero en la zona cercana a la costa, con un 

subaprovechamiento de los recursos en aguas nacionales lejanas ala franja costera. 

La flota mayor esta compuesta por 2,386 camaroneras, 834 escameras, 92 atuneras y 94 

sardino-anchoveteras (SEMARNAP, 1996). 

Que 70,930 embarcaciones menores, que representan el 95.4% de la flota pesquera del 

pais, esten concentradas en las zonas cercanas a la costa, es claro indicador de que existe 

un sobre --esfuerzo pesquero en estas zonas. La pesca riberefia es una actividad donde se 

hace evidente la marginaci6n social y econ6mica de la gran mayoria de los pescadores 

en el pais. Enfrenta multiples problemas, principalmente la falta de una politica sectorial 

integral que contemple todos los aspectos de la cadena productiva: captura, acopio, 

procesamiento y comercializaci6n. 
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Dadas las condiciones que vive la pesca riberefia en Mexico actu&lmente, como 

actividad productiva no se le puede colocar en la perspectiva del multicitado desarrollo 

sustentable. 

Para Garcia (1995), la pesca riberefia es, sin duda, el mejor ejemplo de la falta de 

atenci6n que ha merecido la actividad pesquera en las prioridades gubemamentales. En 

el sexenio pasado, dos lineas de acci6n se promovieron para ajustarla a la 

"modernizaci6n" econ6mica: 

a).- Los cambios legislativos para eliminar la exclusividad a favor de las cooperativas en 

algunas especies, permitiendo la participaci6n del capital privado y la privatizaci6n 

de la empresa publica, asi como el repliegue del Estado en su responsabilidad rectora. 

b).- La inserci6n en el modelo expohador yen las medidas de apertura comercial, entre 

ellas el T.L.C. 

De acuerdo a Garcia, estas dos medidas han influido en el deterioro de las relaciones 

sociales y econ6micas del sector que eran vigentes desde los afios treintas. 

En cuanto al enunciado de proporcionar mejores niveles de vida para los pueblos Y 

comunidades dedicadas a la pesca riberefia, ha quedado solo en buenas intenciones 

gubemamentales, porque las comunidades pesqueras carecen de caminos accesibles, 

servicios de salud, agua potable, drenaje, energia electrica y escuelas suficientes, como 

servicios basicos que el Estado deberia garantizarles. 

Esta carencia de los servicios mas basicos en las comunidades pesqueras, favorece la 

participaci6n de los pescadores en actividades ilegales como el "changuerismo" y el 

narcotrafico, con las que pretenden mejorar sus ingresos y los servicios disponibles. 

La pesca riberefia en Mexico es realizada en su mayoria por el sector social 

cooperativista pesquero. Este sector enfrenta una severa crisis por un conjunto de 
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factores que se mencionaran enseguida 

En el aspecto social se puede sefialar la inexistencia de una buena estructura organizativa 

de este sector social que les impide hacer frente a los problemas que cotidianamente 

enfrentan en su comunidad, en sus campos pesqueros y en el proceso de producci6n 

mismo. 

Actualmente existe apatia y division intema entre los socios de las pocas cooperativas 

organizadas en federaciones (ejemplo la Federaci6n de Cooperativas de Mazatlan). Es 

decir, los pescadores cooperativados no cuentan con organizaciones s6lidas, desconocen 

sus luchas y no tienen contacto e intercambio entre elias. 

La marginaci6n econ6mica se refleja en la condici6n precaria de las humildes viviendas 

que habitan las familias de los pescadores 

En el aspecto econ6mico, se puede decir que la mayoria de las cooperativas pesqueras 

del pais arrastran un endeudamiento con el I.M.S.S. y empresas comerciales, que afio 

tras afio va en aumento. 

La inexistencia de una banca de desarrollo que les otorgue creditos baratos, no les 

permite contar con un nivel aceptable de capitalizaci6n para el avituallamiento y la 

infraestructura necesaria. Las embarcaciones menores, motores y artes de pesca, 

propiedad de las cooperativas pesqueras riberefias, en su mayoria estan en estado 

deplorable. Y, como veremos para el caso de estudio, los ingresos familiares de los 

cooperativistas son muy bajos. 

En el aspecto ambiental y productivo, se observa sobre-explotaci6n de algunos recursos 

pesqueros con alto valor comercial en el mercado (ejemplo el camar6n), y un sobre-

esfuerzo pesquero (a mas embarcaciones y artes de pesca, mayor nfunero de trabajadores 

pero, igual o menor cantidad del recurso ). 
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Asimismo, constituyen graves problemas la contaminaci6n de algunos ecosistemas 

acmiticos, la pesca ilegal de diversas especies marinas en periodos de veda, la incursion 

de embarcaciones menores y mayores en la franja costera comprendida entre las cero y 

las cinco brazas, (zona de reproducci6n de diversas especies marinas) y Ia utilizaci6n de 

' artes de pesca prohibidas por la normatividad. 

Actualmente sigue prevaleciendo el empleo de tecnicas de pesca ilegales como el 

chinchorro de cerco para capturar langosta, que esta prohibido por la normatividad. 

Estos son algunos de los problemas mas urgentes de ordenamiento del sector pesquero, 

que deben subsanarse o corregirse, con el fin de que la pesca riberefia y de altamar 

puedan insertarse en el paradigma del desarrollo sustentable. 

En relaci6n a las politicas publicas orientadas especificamente al sector cooperativista 

pesquero, el gobiemo encabezado por el General Lazaro Cardenas del Rio ( 1934-1940) 

fue el primero que le dio impulso al sector social de Ia pesca ( al igual que al sector social 

ejidal) al promulgar la Ley General de Sociedades Cooperativas y su Reglamento 

(1938). Hizo acompafiar a este marco juridico del regimen regulatorio de especies 

reservadas exclusivamente para ser explotadas por el sector social cooperativista de la 

pesca. Asi, el Estado Mexicano, propici6 el inicio de la organizaci6n corporativa de los 

trabajadores pesqueros del mar. 

Los posteriores gobiemos (1940-2000) no han puesto interes en prop1c1ar politicas 

publicas pesqueras que respondan a los reclamos sociales y econ6micos que el sector ha 

venido demandando sexenio tras sexenio. 

Aunado a lo anterior el sector se ha caracterizado por la ausencia de programas de 

capacitaci6n en el manejo administrativo-financiero y tecnico de la actividad, enfocados 

a generar actitudes colectivas auto-gestivas, (no patemalistas) entre los miembros de los 
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consejos de administraci6n, producci6n y comercializaci6n de las cooperativas. 

En lo que toea a los cambios legislativos la nueva Ley Federal de Pesca, por las 

caracteristicas que ya se mencionaron tiene indudables consecuencias para el sector 

social que realiza pesca, igual a los pescadores ribereiios y aful mas, para aquellos 

tecnicamente mas debiles. 

En cuanto al apoyo financiero, es practicamente inexistente, toda vez que no hay una 

banca de desarrollo que otorgue a pescadores o cooperativas creditos de avi6 y 

refaccionarios con intereses blandos. La misma Comisi6n de Pesca del Congreso de la 

Union, ha reconocido tal situaci6n en distintos foros. Por ejemplo, la Comisi6n de Pesca 

de la LV legislatura ha seiialado que desde la segunda mitad de los aiios ochenta se 

fueron haciendo mas inaccesibles para el sector social los apoyos financieros que 

hist6ricamente le habian brindado la banca de desarrollo y la industria paraestatal. Esta 

situaci6n se acrecent6 a principios de los aiios noventas con la liquidaci6n del Banco 

Nacional Pesquero y Portuario S.N.C. (BANPESCA) y de Productos Pesqueros 

Mexicanos, S.A. de C.V. (PROPEMEX), asi como por Ia carencia de mecanismos 

sustitutos de apoyo que actuaran de manera efectiva. Asi, en 1991 los recursos al sector 

pesquero, sobre todo social, se limitaron a extremos tales que el FIRA le destin6 solo el 

3 % de sus recursos, en tanto que el banco de comercio exterior (BANCOMEXT) 

canalilz6 solo el 1.2%. Por su parte los creditos de Ia banca privada fueron tan caros y 

escasos que se convirtieron en inaccesibles, con el agravante de que al haber obtenido 

algunos bancos la significativa cartera vencida del sector social, las cooperativas dejaron 

de ser sujetos de credito (Comisi6n de Pesca, 1993). 

Paralelamente, la aplicaci6n de la norma 002 derivada de la Ley Federal de Pesca, que 

no permite a los pescadores riberefios capturar cualquier especie marina mas alla de las 5 

33 



El ecoturismo en el estero El Verde Camacho, Sinaloa: Analisis de una propuesta de desarrollo 
Fco. Javier Tapia Hernandez 

brazas, ha ocasionado conflictos sociales entre los pescadores riberefios ( cooperativados 

y libres) y el otro bloque representado por las ya mermadas cooperativas de altamar y los 

"armadores" (iniciativa privada dedicada a Ia captura de cualquier pesqueria en altamar 

en embarcaciones mayores); tambien ha incentivado conflictos entre cooperativas 

' 
pesqueras riberefias y Ia iniciativa privada por Ia concesi6n de las zonas federales 

maritima terrestres aptas para Ia pesca o acuacultura. Lo central en toda esta 

problematica es Ia falta de politicas integrales que favorezcan al sector social de Ia 

pesca. 

Como ya se dijo, Sinaloa es uno de los principales estados productores de camar6n, 

escama y mariscos. En 1994 contaba con 402 cooperativas de producci6n pesquera 

registradas de las que 325 eran camaroneras, lo que significaba que la orientaci6n del 

esfuerzo pesquero procedente del sector social, en casi un 81% se dirigia hacia la 

pesqueria del camar6n (Sepesca, 1994 ). De estas 402 cooperativas actualmente 

sobreviven 72, en el Municipio de Mazathin solo existen 17 de las 72 que siguen 

operando en Ia entidad. 

En el caso del Estado de Sinaloa y mas concretamente Ia zona sur, Ia situaci6n de crisis 

que afronta el sector cooperativista ribereiio es muy similar a lo que se presenta a nivel 

nacional. 

Muchas de las comunidades pesqueras dedicadas a Ia pesca ribereiia en el sur de Sinaloa, 

carecen de adecuada infraestructura productiva; un problema particularmente serio es el 

changuerismo y Ia participaci6n de pescadores y embarcaciones del sector cooperativista 

en el tnifico de estupefacientes. 

Sobre el changuerismo, se puede decir que existen dos grupos de personas que se 

dedican a esta actividad ilicita: 
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1.- Los pescadores libres e incluso los cooperativistas, que se ven en Ia necesidad de 

salir a capturar camar6n de tallas chicas y en cantidades en promedio pequeiias, y se 

exponen a ser capturados por las volantas de vigilancia (se han instrumentado brigadas 

de vigilancia, integradas por socios cooperativistas, inspectores de pesca y marines de Ia 

armada). 

2.-Un segundo grupo que es el mas depredador, porque los volfunenes que capturan son 

cuantiosos; cuentan con equipo y artes de pesca sofisticados, lo que Ies permite 

incursionar en alta mar, capturar grandes volfunenes de crustaceo en menor tiempo Y 

burlar ( o llegar a algtm arreglo) con Ia guardia costera. Quienes integran este grupo son: 

comerciantes voraces y particulares con nexos o parentesco con politicos. 

Sobre Ia infiltraci6n del narcotrafico a Ia actividad pesquera, segun Prat (1995), algunos 

dirigentes de cooperativas (como por ejemplo Bemandino Farias Reyna, ex-Presidente 

de la Federaci6n de Cooperativas de Mazatlan y viejo lider pesquero) han denunciado 

que la actividad ilicita apareci6 hace varios aiios y la vincula con la presencia de 

armadores en la pesca de especies que antes estaban reservadas a las cooperativas. 

Prueba de ello, Ia Procuraduria General de la Republica, tiene identificados a 80 barcos 

que se dedican a este delito (Prat, 1995). 

Otro problema es que existe una ausencia de autonomia en las cooperativas, se 

encuentran divididas por problemas internes y por los fracases constantes en la gesti6n, 

tam bien carecen de una estructura organica de comercializaci6n para sus productos. 

Entre otros problemas, Sanchez Topete (dirigente cooperativista) considera que hace 

falta que los presidentes de los consejos de administraci6n duren mas tiempo 

(actualmente el periodo es de 2 aiios), con el fin de que adquieran mas experiencia. 

Existen deficiencias en cuanto a Ia capacidad de manejo administrative y financiero de 
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las cooperativas, lo que ha repercutido en fuertes problemas de endeudamiento, 

particularmente con el IMSS, la banca y con empresas comercializadoras, por 16 que la 

mayoria de las cooperativas afrontan carteras vencidas. Aunado a lo anterior, esta el 

hecho de no poder competir con el capital privado por sus desventajas economicas, 

tecnologicas y administrativas. 

En lo ecologico-productivo; igual que lo ya se menciono se da un sobre-esfuerzo 

pesquero en Ia explotacion del camaron, el azolvamiento en algunos sistemas estuarinos 

y la ausencia entre las familias de los pescadores de una educacion colectiva ecologica. 

Algunos dirigentes sefialan que todas estas irregularidades se tienen que corregir, se tienen 

que hacer estudios de impacto ambiental y las autoridades deben actuar para terminar con 

tanta anomalia (Sanchez, 1996). Tambien opinan que es el gobiemo el que provoca la 

crisis del sector cooperativista pesquero y que falta union para defenderse y que los 

asesoren para tener un rumbo bien definido. 

2.3 - La actividad turistica 

2.3.1 Turismo convencional 

El turismo convencional no escapa al modelo consumista desequilibrado de desarrollo 

que ha seguido la humanidad, principalmente a partir de la Revolucion Industrial en que 

Ia produccion se volvio masiva y por tanto, Ia presion sobre los recursos se hizo 

exagerada. La Hamada "industria sin chimeneas" para posicionarse en ellugar que ocupa 

actualmente a nivel mundial, ha seguido fielmente el modelo de desarrollo que la 

Revolucion Industrial impuso a la humanidad, ejerciendo una presion desmedida y un 

uso no responsable de los recursos naturales. 

De acuerdo a Hernandez ( 1996), durante los ultimos aiios, el turismo se ha convertido en 

la industria con la tasa de crecimiento anual mas elevada a nivel mundial, superior 
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incluso a Ia petrolera y automotriz. En 1995 se desplazaron por todo el orbe 567 

millones 400 mil personas que gastaron 372 mil 600 millones de d6lares, esto es, cuatro 

y siete por ciento mas, respectivamente, que en 1994. 

Tambien en 1995, el volumen de los ingresos turisticos internacionales represent6 mas 

del ocho por ciento de las exportaciones m~diales de bienes y un tercio del comercio 

mundial de servicios (Hernandez, 1996). 

En los aiios siguientes, la actividad ha registrado un comportamiento ascendente: 

La Organizaci6n Mundial del Turismo (OMT) registr6 en sus estadisticas que durante el 

aiio de 1997 hubo mas de 595 millones de turistas internacionales. El gasto generado por 

estos viajeros super6 los 425 billones de d6lares estadounidenses. Esto, sin lugar a 

dudas, ha repercutido favorablemente en las Balanzas Turisticas de muchos paises, 

dentro de los cuales se encuentra Mexico. La OMT ha pronosticado un crecimiento 

anual del 4.3% en las llegadas de turistas internacionales para las pr6ximas dos decadas, 

asimismo estima un crecimiento del 6. 7% anual de los ingresos econ6micos generados 

por la misma corriente de turistas internacionales (OMT, 1997). 

Tan solo en Mexico, llegaron del extranjero mas de 85 millones de visitantes que en 

1995 gastaron 6,164 mill ones de do lares. Estas cifras ubicaron al pais como el octavo en 

el mundo por volumen de turistas y el decimo sexto por ingreso de divisas. 

Los mexicanos ese aiio realizaron, a su vez, 137 millones de viajes (persona con 

pernocta) y 250 millones de viajes de un solo dia. 

Este alud de viajeros, extranjeros y nacionales, y su impacto en actividades como el 

transporte, la hoteleria, Ia restauranteria y Ia recreaci6n, hacen evidente la importancia 

econ6mica del turismo para Mexico, como reconocen el Plan Nacional de Desarrollo 

1995-2000 y el Programa de Desarrollo del Sector Turismo (Hernandez, 1996). 
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Las cifras, cantidades y posiciones que se citan, corresponden a la modalidad de un 

turismo convencional generalizado, con caracteristicas de un turismo frecuentemente 

masivo y en el que no se establecen claramente los motivos o prop6sitos del viaje. Bien 

puede ser turismo de placer, cuyo principal objetivo es la recreaci6n o un turismo de 

I 

negocios y convenciones con un perfil definido del turista, como tambien un turismo 

cuyo fin sea la salud, la aventura, la cultura, la religion o el deporte. 

El modelo de desarrollo del turismo convencional privilegi6 las instalaciones, las que se 

tomaron como el elemento mas importante, sin ponderar las actividades a realizar, el 

contacto con las poblaciones y sus elementos etnicos y culturales. Lo anterior dio como 

resultado que la estancia en los diversos centros turisticos sea muy parecida, pues se 

ocupan los mismos servicios en diferentes destinos dentro de un esquema en el que la 

actividad del turista transcurre dentro de las mismas instalaciones. 

Por otro lado, es necesario manifestar que en los ultimos quince aiios Mexico ha 

adecuado gran parte de la legislaci6n que incide directamente en Ia normatividad y 

regulaci6n de Ia actividad turistica. Esto ha permitido, una modemizaci6n y agilizaci6n 

de tramites y procedimientos legales por parte de entidades gubemamentales federales y 

estatales hacia empresas de servicios del ramo turistico. 

Sin embargo, no todo en la actividad turistica son buenos resultados, la otra cara de la 

moneda de Ia industria sin chimeneas, es que el turismo masivo conlleva problemas de 

smog, grandes cantidades de basura y deterioro tanto del medio ambiente, como de las 

culturas nativas. 

2.3.2 Turismo alternativo y ecoturismo 

La estandarizaci6n en el servicio igual que los problemas de desechos y contaminaci6n 

creados en el turismo convencional, dieron Ia pauta al nacimiento del turismo 
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altemativo, cuyo modelo de convivencia propone la posibilidad de salir de las 

instalaciones del hotel para conocer el entomo natural, los estilos de vida, costumbres, 

gastronomia, actividades econ6micas y culturales. 

El turismo altemativo plantea la posibilidad de acceder a un modelo abierto de viaje, 

' donde las emociones se suceden una a otra, de manera que se pueda, bajo un esquema de 

riesgo controlado, adquirir experiencias fulicas, considerando que las instalaciones no 

son lo mas importante. 

Dentro de esta nueva categoria del desarrollo turistico se encuentran: el turismo centrado 

en la naturaleza, el turismo de aventura y el ecoturismo. 

El primero se refiere a todas aquellas actividades turisticas que requieren el uso de 

recursos naturales en un estado relativamente inalterado, incluyendo el paisaje, la 

topografia, caracteristicas hidrognificas, vegetaci6n y fauna silvestre. El segundo 

comprende una gran variedad de actividades que van desde la recreaci6n en la playa 

hasta el motociclismo de campo traviesa e involucra actividades que implican 

sensaciones fuertes y que por lo general conllevan cierto riesgo. Por ejemplo, el 

descenso en nipidos o el buceo en los cenotes. 

El ecoturismo puede hacer un uso consuntivo o no constintivo de los ecosistemas. El uso 

consuntivo se refiere a cualquier actividad que implique la extracci6n o el consumo de 

un recurso natural: caza, pesca y recolecci6n de especimenes con fines cientificos o de 

entretenimiento. 

El uso no consuntivo esta relacionado con la observaci6n de vida silvestre y el disfrute 

estetico del paisaje: observaci6n de aves, buceo, fotografia de fauna silvestre, descenso 

en rapidos, kayaquismo, ciclismo de montafi.a, navegaci6n recreativa y espeleologia. 

Antes de continuar, exploremos el concepto. El termino "ecoturismo" surge, de acuerdo 
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a los estudiosos, entre los afios 60's y 70's y empieza a cobrar fuerza a partir de los 80's 

hasta Ia fecha. En ese tiempo ha aparecido en medios academicos y no academicos una 

diversidad de definiciones. Sin embargo, no se ha podido llegar a ningun consenso que 

perrnita arribar a una definicion universalmente aceptada. 

Para Ia IUCN el ecoturismo es aquella mod~lidad turistica ambientalmente responsable 

consistente en viajar o visitar areas naturales relativamente sin disturbar con el fin de 

disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestres) de 

dichas areas, asi como cualquier manifestaci6n cultural (del presente y del pasado) que 

puedan encontrarse ahi, a traves de un proceso que promueve Ia conservaci6n, tiene bajo 

impacto ambiental y cultural y prop1c1a un involucramiento activo Y 

socioecon6micamente benefico de las poblaciones locales (Ceballos Lascurain, 1993). 

Ruiz Sandoval ( 1997) pro pone que el ecoturismo "es Ia expresi6n econ6mica del deseo 

de conocer y visitar los espacios naturales de manera ordenada y responsable" y enfatiza 

mas rigurosamente que el ecoturismo "busca minimizar los impactos ambientales, que 

valoriza y contribuye activamente a la conservaci6n de los ecosistemas y que genera 

asimismo ingresos para la poblaci6n local" (Ruiz, 1997). 

Estas definiciones coinciden en sefialar como elementos sustanciales la conservaci6n de 

la naturaleza, la valorizaci6n hist6rica y cultural como experiencia sustraida del viaje, 

asi como la contribuci6n econ6mica que debe perrnear en el destino que se visite. Es por 

ello que el ecoturismo surge como una nueva opci6n que promueve la conservaci6n del 

patrimonio natural y cultural y puede fomentar el desarrollo sustentable. Debe ser 

considerado como un segmento del gran mercado del turismo convencional, ya que el 

turismo convencional y el ecoturismo no estan peleados entre si, pues son dos 

actividades distintas que se pueden ofrecer a los visitantes y ademas son 
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complementarias entre si, por lo que pueden ser promovidas conjuntamente y llevadas a 

cabo por los turistas en paquetes compuestos para realizarlos en un mismo viaje o por 

separado. 

Entre las ventajas de los proyectos ecoturisticos, se considera que la demanda de 

infraestructura del ecoturista promedio es 'considerablemente menor a la del turista 

convencional de playa. El primer grupo esta dispuesto a aceptar con mayor facilidad las 

condiciones locales (con respecto a la comida y el alojamiento, por ejemplo ), puesto que 

las considera parte del atractivo del viaje. La higiene, la seguridad y un confort 

relativamente simple son mas importantes para el ecoturista que un hospedaje lujoso. 

Ademas, la actividad esta relacionada con la posibilidad de generaci6n de empleos y de 

conservaci6n cultural y de recursos naturales, porque dentro de esta altemativa pueden 

subsistir patrones culturales y se pueden desarrollar las economias regionales. 

Tambien puede promover una mejor calidad de vida de las comunidades donde se 

desarrolla, porque puede derivar en el desarrollo de los medios de transporte y 

comunicaci6n, la dotaci6n de servicios elementales de agua potable, electrificaci6n, 

educaci6n, vivienda y salud. Algo muy importante es que Ia conservaci6n de los 

recursos naturales como gran parte de los atractivos turisticos, puede ser respaldada y 

financiada por el propio ecoturismo. 

La actividad tambien puede tener desventajas, como que Ia mayor parte de las 

inversiones siguen sin considerar la integridad de las areas a desarrollar. 

Tambien el desarrollo del ecoturismo, puede crear "ganadores" y "perdedores" entre los 

residentes locales, y muchos de los "ganadores" son extranjeros concebidos como 

explotadores de los nativos o indigenas dellugar. 

En las ultimas decadas, el turismo ha sido promovido a traves de ayuda financiera para 
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acelerar la integraci6n de las comunidades y los paises al mercado global. La mayoria de 

los paises venden ahora su cultura, sociedad y medio ambiente como paquete turistico. 

Se ha reportado que la actividad ecoturistica no planeada estrategicamente, a partir de 

1990 ha causado graves problemas en muchos paises. Se han reportado casos de este 

tipo en la Isla Galapagos, en Peru, Antartica,' Belice, Costa Rica, Nueva Zelanda, Nepal 

y Sud Africa entre otros. 

La experiencia en estos paises ha mostrado en pocos aiios que un ecoturismo sin la 

normatividad, administraci6n y un manejo adecuado, trae como consecuencia 

crecimiento econ6mico para unos pocos, consecuencias irreparables para el medio 

ambiente y lamentables efectos en el nivel y la calidad de vida de sus habitantes. Por 

tanto, el ecoturismo puede 0 no contribuir a un proceso de desarrollo social regional, 

dependiendo de las caracteristicas especificas que adquiera cada propuesta. 

Segful Hernandez (1996), en Mexico son cada vez mas los destinos que estan 

implementando actividades ecoturisticas que complementan a otras como la agricultura, 

la pesca, el aprovechamiento forestal y la producci6n artesanal. 

Todas estas actividades se han apoyado en ecotecnias, con la colaboraci6n entre 

diferentes secretarias de estado, gobiernos estatales y municipales, organismos no 

gubernamentales y grupos cientificos. Y aunque los resultados han sido positivos, esto 

no significa que el proceso este terminado, por el contrario, requieren de un trabajo 

constante y eficaz para el adecuado aprovechamiento de los recursos (Hernandez, 1996). 

Entre los proyectos ecoturisticos que se realizan en el pais, muchos se encuentran en su 

fase embrionaria y otros han culminado satisfactoriamente. Veamos algunos de ellos: 

En 1999 se declar6 a las siete barrancas de la Sierra Tarahumara como Patrimonio 

natural y cultural de la humanidad. El proyecto considera el desarrollo de avenidas, 
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comercios, bancos y grandes hoteles y se propone atraer grandes oleadas de visitantes, 

pero es necesario la escasez de agua en la region y el riego de afectar el paisaje o las 

relaciones sociales comunitarias (Ehrenberg, 1999). 

Otras experiencias ecoturisticas descritas por Hernandez (1996), se localizan en 
. 

Quintana Roo, Chiapas y Oaxaca. En el Ejido Tres Garantias, en Quintana Roo, desde 

hace siete afios, los ejidatarios han desarrollado recorridos que muestran a los turistas 

como se obtiene el chicle, el cacao y el chicozapote. La conduccion la realizan guias 

especialmente capacitados, originarios de la zona. Los visitantes son hospedados en 

instalaciones sencillas. 

En la comunidad indigena de Motozintla, en Chiapas, sus habitantes tradicionalmente 

han cultivado la canela, el cacao y, principalmente, el cafe organico, que exportan a 

Holanda y Francia. Con la informacion que envian en los empaques de cafe incluyen la 

promocion de sus recorridos ecoturisticos e instalaciones para hospedaje. El exito 

economico en esta comunidad ha motivado a otras para desarrollar actividades 

complementarias. 

Un ejemplo mas es el de la reconversion de toda una poblacion que, hasta 1990, vivia 

del rastro de tortugas mas grande de Mexico. Se trata de Mazunte, en Oaxaca. Sus 

habitantes, con el apoyo de algunas organizaciones no gubernamentales, han adaptado 

las palapas que tradicionalmente ocupan para albergar a visitantes que acuden a la 

observacion de las tortugas o a hacer trabajos de reforestacion en las zonas aledaiias. 

Incluso, han solicitado la concesion de la zona federal maritimo terrestre para establecer 

un club de playa administrada por los habitantes de la comunidad. De hecho, para los 

visitantes a Huatulco, el recorrido a Mazunte es casi un paseo obligado (Hernandez, 

1996). 
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Magafia (1996), tambien describe otras experiencias en Baja California. 

La Reserva de Ia Biosfera "El Vizcaino" en el Estado de Baja California Sur Tiene una 

extension de mas de 2'547,000 hectareas, por lo que es el area protegida mas grande del 

pais. 

Su relevancia ecologica se basa en la gran diversidad de ambientes fisicos y 

particularidades climaticas que aunado a la poca perturbacion de sus ecosistemas 

presenta una gran variedad de especies de flora y fauna acuaticas y terrestres. 

La relevancia cientifica y educativa se centra en la oportunidad de investigacion de sus 

especies especialmente adaptadas a la falta de agua. Entre estas, muchas especies 

consideradas raras o en peligro de extincion. 

Su relevancia economica incluye el . aprovechamiento de especies marinas de alto valor 

comercial, como el abulon, Ia langosta y varias especies de almejas y peces. 

Actualmente el ecoturismo comienza a presentarse como una opcion para sus habitantes 

y por las caracteristicas de Ia reserva es posible pensar en un desarrollo importante en los 

proximos afios. 

Tambien resalta la importancia de la observacion de la ballena gris en los litorales de la 

reserva. La migracion de la ballena gris y su congregacion en las Iagunas de la Peninsula 

de Baja California es uno de los espectaculos de fauna silvestre mas importantes del 

mundo. 

La observacion de ballena gris como actividad turistica se ha incrementado afio con afio 

dentro de los cuerpos lagunares. Esto origina problemas debido a la falta de 

infraestructura, reglamentos normativos inoperantes, dificultades para vigilar, falta de 

informacion al visitante e improvisacion en los servicios. Ante esta situaci6n, la 

direccion de la reserva ha promovido consultas con los operadores, SECTUR, Capitania 
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de Puerto, Delegaci6n SEMARNAP y otros, con la finalidad de establecer normativas 

adecuadas que permitan el desarrollo de las actividades turisticas de manera consensada, 

de igual manera, se esta promoviendo Ia realizaci6n de un plan de ordenamiento turistico 

(Magana, 1996). 

De Ia breve descripci6n de estas experiencias se concluye que diversas comunidades 

indigenas y mestizas del pais dedicadas a actividades del sector primario que han sido 

consideradas tradicionales (silvicultura, agricultura, ganaderia y pesca), estan 

incursionando (en algunos casos) en proyectos omega- proyectos "ecoturisticos". 

Algunas de estas experiencias las presentan como exitosas, al considerar que han 

generado empleos (capacitando a los participantes) meJor remunerados y 

consecuentemente se ha elevado el nivel y calidad de vida de los pobladores de las 

comunidades donde se han desarrollado estos proyectos ecoturisticos. 

El panorama en las experiencias no exitosas tiene que ver con problemas debido a la 

falta de: planeaci6n de Ia actividad, infraestructura adecuada, una normatividad que 

opere, falta de informacion al visitante e improvisaci6n en los servicios, ademas del 

fuerte impacto social y econ6mico (marginaci6n, migraci6n e inmigraci6n) que se puede 

provocar a los habitantes de Ia zona y, el deterioro ambiental que se puede ocasionar a 

los ecosistemas existentes, con la ejecuci6n de estos mega-proyectos. 

Por ello, es prioritario en este tipo de proyectos, realizar una planeaci6n regional que de 

como resultado un plan maestro, con propuestas concretas de manejo de los recursos de 

la zona (naturales, sociales y econ6micos), con el fin de impulsar altemativas 

verdaderamente ecoturisticas que no deterioren el medio, ni perjudiquen a la poblaci6n 

local. Es necesario tambien definir normatividad precisa para la actividad ecoturistica. 
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Algunos paises que han incursionado con "exito" en la actividad ecoturistica, pero que 

no habian creado un marco normative para la actividad, tuvieron consecuencias 

irreversibles para el medio ambiente y lamentables efectos en el nivel y la calidad de 

vida de los habitantes locales. Arrepentidos de no haberlo hecho antes, han elaborado ya 

reglamentos y guias de comportamiento, t~to para el ecoturista, como para todas las 

personas involucradas directamente en la actividad ecoturistica. 

Lo anterior significa que la definicion del ecoturismo requiere un componente 

normative. Solo a traves del establecimiento de lineamientos estrictos y de su 

cumplimiento, se podni garantizar que el ecoturismo no se convierta en un agente dafiino 

para el patrimonio natural o cultural de un pais o region. 

En Mexico se estan dando los primeros pasos importantes en la direccion de legislar 

sobre la actividad ecoturistica. Diputados de la Comision de Ecologia y Medio 

Ambiente, ONG's, academicos e involucrados en el ecoturismo, organizaron un foro 

sobre propuestas para normativizar al ecoturismo como actividad productiva; evento que 

se realizo en octubre de 1998 en las instalaciones del palacio legislative de la Cd. de 

Mexico y donde los acuerdos mas relevantes fueron la realizacion conjunta de un 

proyecto de ley, debe explorarse el impacto y la factibilidad de establecer un impuesto al 

Ecoturismo, para el fomento de Ia educacion, capacitacion e innovacion tecnologica y 

deberan analizarse las posibilidades de otorgar estimulos fiscales para aquellos que 

cumplan con los requisites (Chavez, 1998). 

Tal iniciativa sobre normatividad pretende asegurar que se respete a los habitantes del 

Iugar, que estos obtengan algunos beneficios socioeconomicos y a su vez, que el 

ecosistema no sea depredado. De igual manera, es imprescindible la realizacion de un 

plan general de ordenamiento turistico. 
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Existe Ia Ley Federal de Turismo, expedida en diciembre de 1993, Ia cual desregula Y 

descentraliza muchas decisiones y actividades. La responsabilidad de su cuidado se 

ubica hoy en las entidades federativas y otorga a Ia Secretaria de Turismo una funci6n 

eminentemente promotora y coordinadora. La Ley Federal de Turismo (LFT) no 

. 
contempla la definicion de esta nueva modalidad del turismo en Mexico. 

Es particularmente relevante para el ecoturismo Ia Ley General del Equilibrio Ecol6gico 

y Protecci6n al Ambiente (LGEEPA), que debera de aplicarse en Ia instalaci6n de 

proyectos ecoturisticos en Mexico. A(m asi, es necesaria Ia elaboraci6n y expedici6n de 

Ia Norma Oficial Mexicana que regule Ia actividad ecoturistica en el pais. 

2.3.3 El ecoturismo como forma de conservar Ia biodiversidad en Mexico. 

El ecoturismo es una actividad que debe de ser compatible con el cuidado, preservaci6n, 

conservaci6n, protecci6n y restauraci6n del medio ambiente, por lo que todo desarrollo 

en Ia materia, debera cumplir con todos los aspectos relacionados al cuidado de los 

recursos naturales y su buen manejo. 

Siendo Ia biodiversidad un componente fundamental en cada ecosistema y por lo tanto 

un punto clave de atractivo para el ecoturista, su cuidado, preservaci6n y protecci6n 

deberan ser normadas en cualquier proyecto ecoturistico. 

En el convenio sobre la diversidad biol6gica, la biodiversidad se define como la 

variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otras cosas, los 

ecosistemas terrestres y marinos y otros ecosistemas acuaticos y los complejos 

ecol6gicos de los que forman parte; comprende Ia diversidad dentro de cada especie, 

entre las especies y de los ecosistemas. La biodiversidad es dinamica: Ia composici6n 

genetica de las especies se modifica a traves del tiempo a resultas de presiones de 

selecci6n natural y causadas por el hombre; Ia existencia y Ia abundancia relativas de 
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especies en las comunidades ecologicas varia como resultado de factores ecologicos Y 

fisicos (PNUMA, 1995). 

Considerando esta definicion, se sabe que Mexico es un pais privilegiado que cuenta con 

abundantes recursos naturales, producto de una diversidad biogeognifica que varia, 

desde secos desiertos en el norte, hasta ricos bosques tropicales en el sur. Nuestra nacion 

ademas de con tar con aproximadamente el 10% del total mundial de especies terrestres, 

presenta altos niveles de endemismos ( cuadro 5). 

De acuerdo a Mittermeier y Goettsch, (1992) de las 707 especies de reptiles que existen 

en el pais, 393 son endemicas, es decir, 56% de ellas existen solo en Mexico; de las 282 

especies de anfibios, 176 son endemicas, lo que representa 62% del total del pais; de las 

439 especies de mamiferos, 139 son endemicas, es decir, 33% de ellas (cuadro 6) 

(Mittermeier y Goettsch, 1992). 

Cuadro 5. Representacion de la biodiversidad mundial en Mexico. 

Especie En Mexico En el mundo Porcentaje 
Aves 1041 9040 11.5 

Mamiferos 439 4300 10.2 
Reptiles 707 10817 9.1 
Plantas 26000 250 000 10.4 

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos tornados de Mittermeier y Goettsch, 1992. 

Cuadro 6. Endemismos en Mexico. 

Especie Total en Mexico Endemicas Porcentaje 
Reptiles 707 393 56% 
Anfibios 282 176 62% 
Mamiferos 439 139 33% 
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos tornados de Mrttermerer y Goettsch, 1992. 

48 



El ecoturismo en el estero El Verde Camacho, Sinaloa: Amilisis de una propuesta de desarrollo 
Fco. Javier Tapia Hernandez 

Segfut estos mismos autores, por ejemplo, tan solo en el Golfo de California se han 

identificado 35% de los mamiferos marinos del mundo y el 90% de las golondrinas 

elegantes y de las gaviotas Heerman del mundo (Mittermeier y Goettsch, 1992). 

Esta riqueza biol6gica, ademas de ser patrimonio de todos los mexicanos, constituye un 

I 

recurso natural que ha sido aprovechado por muchas generaciones durante miles de 

aftos. 

Por ello, es necesario que se conserve esa riqueza natural y se considera que la actividad 

ecoturistica ademas de convertirse en una altemativa productiva para comunidades 

marginadas (de pescadores, indigenas, ejidales) logrando elevar el nivel y calidad de 

vida de sus pobladores, debera de convertirse asimismo en una actividad que controle y 

conser\re la biodiversidad de los ecosistemas donde se vaya a desarrollar. 

Pero para que la conservaci6n de la biodiversidad y el ecoturismo sean compatibles, una 

tarea impostergable es el educar ambientalmente a nuestro pueblo en tomo al papel que 

cumplen estos ecosistemas en la vida natural y en el desarrollo social, econ6mico y 

cultural de nuestro pais. Asi, tanto turistas como pobladores estaran conscientes de esta 

responsabilidad. 

Los pobladores se convertiran en los mas fieros defensores del patrimonio territorial 

comfut, cuando quien este al frente de la conducci6n de estos proyectos sean los propios 

miembros de las comunidades y que los beneficios socioecon6micos se traduzcan en la 

elevaci6n de la calidad de vida de quien participa en ellos. 

El ecoturismo en Mexico cuenta con importantes ventajas comparativas derivadas de la 

diversa oferta de recursos y productos de vida silvestre, de la existencia de variados 

ecosistemas complejos, del alto grado de endemismos y de la existencia de especies 
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caracteristicas y significativas de flora y fauna, de la existencia de un numero 

considerable y creciente de areas naturales protegidas y unidades de conservaci6n Y 

producci6n privadas y del sector social susceptibles de aprovecharse ecoturisticamente, 

de su riqueza hist6rica, arqueol6gica y cultural, de su infraestructura y experiencia 

I 

turistica y de su ubicaci6n geognifica y cercania con mercados importantes. 

En Mexico el ecoturismo es una actividad joven y las experiencias que existen 

principalmente nos remiten al medio rural. Es en el medio rural donde se encuentran los 

ecosistemas mas variados que le otorgan a nuestro pais la categoria de megadiverso. 

Habra que ser muy cuidadosos de que las comunidades rurales no sean saqueadas en su 

patrimonio territorial por inversionistas privados, que tienen puestos sus ojos en esos 

ecosistemas para desarrollar actividades como turismo convencional o acuacultura sin 

tomar en cuenta la conservaci6n de los recursos naturales y su riqueza biol6gica. Un 

ejemplo, de propuesta de este tipo lo encontramos en la zona objeto de esta 

investigaci6n. Ahi, un conjunto de inversionistas privados ( empresarios hotel eros Y 

a<;uacultores) pretenden instalar villas, marinas y granjas acuicolas en el estero El Verde 

Camacho, Sinaloa, en este ecosistema costero, como veremos mas adelante, los socios 

de una cooperativa de producci6n pesquera cultivan en forma rustica y extensiva 

camar6n. 

Como altemativa a la iniciativa de estos inversionistas se proyecta instalar un corredor 

ecoturistico que presente viabilidad social, econ6mica y ecol6gica. El corredor se 

pretende sea manejado en todas sus fases por los socios de la cooperativa y habitantes de 

la region, como tambien se precisara en el siguiente capitulo. 

Se esta formulando esta propuesta, en la que se inserta esta investigaci6n, convencidos 

de que el ecoturismo en nuestro pais, por su propia estructura y dinamica, por la gran 
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cantidad de servicios personates que implica, por su canicter minucioso y detallado, Y 

por su escala humana, tiene un potencial muy considerable para generar empleos 

permanentes y bien remunerados. Y, aunque su evoluci6n ha sido lenta, pasiva y 

gradual, el pron6stico de su avance se presenta prometedor. La cercania con los Estados 

Unidos de Norteamerica y Canada representa una ventaja estrategica en el mercado de 

los viajes. 

El Ecoturismo puede representar una excelente altemativa de obtenci6n de ingresos para 

nuestro pais. Pero hay que vigilar que el ejercicio del ecoturismo, la promoci6n de su 

desarrollo y las adecuaciones de su orientaci6n, atiendan a un concepto integral que 

comprenda · como condiciones de su instrumentaci6n y realizaci6n los siguientes 

elementos: la vocaci6n de la zona y el entomo, el bajo impacto ambiental para su 

implementaci6n y el involucramiento de las comunidades, desde la etapa de planeaci6n 

y toma de decisiones, hasta la evaluaci6n de resultados, asi como la educaci6n Y 

capacitaci6n ambiental permanente. 

Estos factores seran revisados en los siguientes dos capitulos ya especificamente en el 

caso de estudio. Antes pasemos a revisar, en el apartado final de este capitulo, algunos 

datos pertinentes al tema, referidos al estado de Sinaloa, que nos introduzca para abordar 

mejor el estudio de caso. 

2.3.4. La actividad turistica en Sinaloa 

De acuerdo con el Gobiemo de Sinaloa, el sector turismo constituye una actividad 

considerada como soporte de la economia sinaloense por su capacidad de generar 

empleos, captar divisas y producir efectos multiplicadores sobre otras actividades 

productivas (Cuadro 7) (Gobiemo de Sinaloa, 1995). 

~h1BU TEC Ct TR ; l U .. A.-CIIJ 
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Cuadra 7. Producto Intemo Bruto de Sinaloa estimado para el afio 1995. 

Actividad Aportaci6n al PIB Porcentaje 

(millones de pesos corrientes) 

Comercio (10, 317 346) 35.03 

Construcci6n (5, 383 413) 18.28 

Industria manufacturera (4, 816 079) 16.35 

Agricultura (4, 280 930) 14.54 

Turismo (2, 666 749) 9.06 

Ganaderia (1, 445 493) 4.91 

Pesca (539, 854) 1.83 

Total del PIB. 29, 449 864 100 %del PIB. 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de Gobiemo de Sinaloa, 1995. 

En el cuadro anterior, se muestra que Ia actividad turistica aporta el 9.06% al Producto 

Estatal Bruto, en tanto Ia actividad pesquera aporta menos del 2%, a pesar de que el 

estado, como ya vimos, ocupa un Iugar importante en cuanto a Ia actividad pesquera 

nacional. 

En Sinaloa Ia principal afluencia turistica se recibe en Ia Ciudad y Puerto de Mazatlan; 

donde lo que se ofrece como destino turistico es sol y playa dentro de lo que es el 

turismo convencional. 

Segtin los datos de Sanchez ( 1999), en el Puerto de Mazatlan se concentra el 70% de Ia 

capacidad hotelera y el 60% de establecimientos como restaurantes, centros nocturnes, 
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agencias de viajes, arrendadoras de automoviles y tiendas de artesanias, de todo el 

estado. 

Anualmente Mazathin recibe alrededor de 1.5 millones de turistas. El 34% de ellos son 

extranjeros (Cuadro 8). Este importante flujo de visitantes de alto poder adquisitivo 
. 

proviene fundamentalmente de Estados Unidos y vacacionan en tierras sinaloenses, pero 

solo en la temporada de inviemo. Durante esos meses ingresan a la economia de la 

entidad divisas por 160 millones de dolares que constituyen una verdadera inyeccion de 

energia para las actividades dependientes del turismo. 

Sin embargo en verano, la actividad turistica entra en un letargo, situacion que se 

complica todavia mas por la falta de actividad en el sector pesquero, pues ambas 

actividades son la principal fuente de empleos e ingresos en el sur del estado (Sanchez, 

1999). 

Cuadro 8. Afluencia turistica de personas a Sinaloa, seg(m procedencia. 

,1.\·o XAC '/0.\"ALES E\TR.-1.\:IERO.\' TOlAL VAR!:lCIO.VAXUAL 

:_1995: •·<~~'11 067~39:3 _ - > \ .' 
... -~- [ .""-'' 

~ . .. >" 
' . 

. 1996 . ..~ I 058,923 

<'(' ., ; • 

1997 108.7,447 

449,634 ' 

490:,287 

520,777 

. :-.;:. 

1 50~~656 

1517,027 

1 549,210 

. 1 608,224' 

0 

2.2% 

0.5% 

2'.1% 

3.8% 

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Coordinacion General de 

Turismo del Estado de Sinaloa, 1998. 
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El incremento anual en el mimero de visitantes los ultimos afios no es importante, lo que 

puede llevar a suponer que existe un agotamiento del modelo de turismo convencional 

que se ofrece en este puerto, como lo reconocen las propias autoridades del estado 

actuates; que afmnan que el sector turismo de Sinaloa atraviesa en la actualidad por un 

evidente estancamiento derivado de varios factores; como la campaiia de desprestigio 

hacia el estado, en el pais y en el extranjero y el retraso en su diversificaci6n turistica y 

en la modernizaci6n de sus servicios (Gobierno del Estado de Sinaloa, 1999). 

Los mismos dueiios de hoteles, prestadores de servicios turisticos y tours operadores; 

cada vez con mayor in teres incursionan ( ofreciendo paseos a ecosistemas silvestres de la 

sierra, costae islas) en ese nuevo segmento del turismo llamado ecoturismo. 

La actividad ecoturistica en Sinaloa· es de muy reciente introducci6n, las propuestas que 

existen se encuentran en una fase embrionaria. Es decir, existen ecosistemas con 

cualidades ecol6gicas y paisajisticas dignas de ofertarse para desarrollar ecoturismo, 

pero alin les falta consolidarse. 

Existen a lo largo y ancho del estado diferentes iniciativas para realizar ecoturismo en 

parques nacionales, islas, playas, esteros, Iagunas y turismo cinegetico en algunos 

ranchos particulares. Entre estas iniciativas figuran al norte el Circuito Ecoturistico Mar 

de Cortes-Barranca del Cobre, asi como en Ia zona sur, los corredores ecoturisticos El 

Verde Camacho, en Mazatlan y Teacapan, en Escuinapa (Gobierno del Estado de 

Sinaloa, 1999). 

En Ia region Sur de Sinaloa, el pionero en Ia actividad ecoturistica es el corredor de "Isla 

de Ia Piedra", en el Municipio de Mazatlan. Isla de Ia Piedra es un viejo ejido dotado por 

resoluci6n presidencial por el Gral. Lazaro Cardenas del Rio, donde sus pobladores, en 
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su mayoria ejidatarios, se dedicaban a las actividades tradicionales (algunos a(m las 

realizan) de cualquier comunidad rural de nuestro pais: la agricultura y la pesca. 

Actualmente, la mayoria de los ejidatarios y sus familias, han incursionado en la 

actividad turistica en los ecosistemas (playas, estero, Iagunas y zona cocotera) 

comprendidos en su territorio ejidal. 

Existen otras iniciativas mas nuevas de proyectos con potencial ecoturistico, que 

empiezan a caminar y estan funcionando como: "Paraiso Ecol6gico de Marmol", "Tres 

Islas" (Venados, Lobos y Pajaros) y "Estrella de Mar en Barron", pertenecientes al 

Municipio de Mazatlan. Tambien se encuentran como ya se mencion6, el corredor 

ecoturistico de Teacapan, Municipio de Escuinapa, Sinaloa y el corredor ecoturistico del 

estero El Verde Camacho, Municipio de Mazatlan. · Ambos proyectos estan 

contemplados para desarrollarse en el Plan Estatal de Desarrollo 1999- 2004. Los dos 

proyectos incursionan en el ecoturismo ofreciendo ecosistemas costeros con enorrne 

riqueza en diversidad biol6gica y con escenarios paisajisticos envidiables. 

El Corredor Ecoturistico de Teacapan esta siendo operado por particulares, quienes 

tienen su centro de operaciones en el rancho "Los Angeles". 

En el caso del Corredor Ecoturistico del estero El Verde Camacho, se pretende que sea 

manejado por los socios de la Cooperativa "Jose M3 Canizalez", perrnisionaria de ese 

ecosistema costero. 

2.4 Reflexiones preliminares 

Ante la serie de transformaciones que esta produciendo la globalizaci6n econ6mica en 

las naciones, es necesario considerar las oportunidades que tiene cada una de las 

regiones comprendidas en un territorio. Una naci6n enfrentara en mejores condiciones el 

proceso de globalizaci6n, en la medida en que sus regiones esten fortalecidas en los 
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aspectos: tecnico-cientifico, productive, social y econ6mico. 

Es una tarea urgente en el ambito local, fortalecer y enriquecer las actividades 

productivas tradicionales, las formas de organizaci6n social, Ia preservaci6n de las 

manifestaciones culturales de su gente y el cuidado de los recursos existentes en su 

territorio. Todo ello, encaminado a que sean' los habitantes de las comunidades quienes 

construyan sus propias estrategias de vida. 

Es en esta perspectiva de construcci6n de las estrategias sociales, econ6micas Y 

ambientales; partiendo del ambito local y comunitario, donde se inserta Ia propuesta del 

corredor ecoturistico que pretende instalarse en el estero El Verde Camacho, Sinaloa, 

Mexico. En este ecosistema costero, los socios de Ia cooperativa de producci6n pesquera 

"Jose Maria Canizalez" cultivan en forma rustica y extensiva camar6n. 

La situaci6n de crisis que afronta esta cooperativa y Ia localidad de El Recreo (lugar 

donde viven Ia mayoria de sus socios), al igual que muchas de las comunidades 

pesqueras dedicadas a Ia pesca riberefia en el sur de Sinaloa, carecen de adecuada 

infraestructura productiva; un problema particularmente serio es el changuerismo y la 

participaci6n de pescadores y embarcaciones del sector cooperativista en el tnifico de 

estupefacientes. 

Otro problema es que existe una ausencia de autonomia en las cooperativas, se 

encuentran divididas por problemas intemos y por los fracasos constantes en Ia gesti6n, 

tambien carecen de una estructura organica de comercializaci6n para sus productos. 

Existen deficiencias en cuanto a Ia capacidad de manejo administrative y financiero de 

las cooperativas, lo que ha repercutido en fuertes problemas de endeudamiento, 

particularmente con el IMSS, Ia banca y con empresas comercializadoras, por lo que Ia 

mayoria de las cooperativas afrontan carteras vencidas. Aunado a lo anterior, esta el 
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hecho de no poder competir con el capital privado por sus desventajas econ6micas, 

tecnol6gicas y administrativas. 

En lo ecol6gico-productivo; se da un sobre-esfuerzo pesquero en la explotaci6n del 

camar6n, el azolvamiento en algunos sistemas estuarinos y la ausencia entre las familias 

. 
de los pescadores de una educaci6n colectiva ecol6gica. 

Los cooperativistas opinan que es el gobiemo el que provoca la cns1s del sector 

cooperativista pesquero y que falta union para defenderse y que los asesoren para tener un 

rumbo bien definido. 

El ecoturismo como se ha visto, es una actividad altemativa que pretende combinarse 

con otras actividades productivas tradicionales como la pesca, la silvicultura, la 

ganaderia y la agricultura, buscando la conservaci6n de los ecosistemas, a traves de 

procesos de ordenamiento territorial, educaci6n ambiental e intentando mejorar el nivel 

socioecon6mico de sus propietarios. 

En Mexico el ecoturismo es una actividad joven y las expenenc1as que existen 

principalmente nos remiten al medio rural. Es en el medio rural donde se encuentran los 

ecosistemas mas variados que le otorgan a nuestro pais la categoria de megadiverso. 

Habra que ser muy cuidadosos de que las comunidades rurales no sean saqueadas en su 

patrimonio territorial por inversionistas privados, que tienen puestos sus ojos en esos 

ecosistemas para desarrollar actividades como turismo convencional o acuacultura sin 

tomar en cuenta la conservaci6n de los recursos naturales y su riqueza biol6gica. Un 

ejemplo, de propuesta de este tipo lo encontramos en la zona objeto de esta 

investigaci6n. Ahi, un con junto de inversionistas privados ( empresarios hotel eros y 

acuacultores) pretenden instalar villas, marinas y granjas acuicolas en el estero El Verde 

Camacho, Sinaloa. Como altemativa a la iniciativa de estos inversionistas se proyecta 
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instalar un corredor ecoturistico que presente viabilidad social, econ6mica y ecol6gica. 

El corredor se pretende sea manejado en todas sus fases por los socios de la cooperativa 

y habitantes de la region. 

La busqueda de conservaci6n ecol6gica de los ecosistemas, el mejoramiento 

socioecon6mico de sus propietarios 0 concesionarios y el respeto por los valores 

culturales de los pueblos, son atributos basicos que estan presentes en el paradigma del 

desarrollo sustentable, por lo que la actividad ecoturistica se inserta en esta perspectiva. 
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CAPITULO III.- LA SUBCUENCA DEL Rio QUELITE Y EL ESTERO EL 

VERDE CAMACHO: CARACTERISTICAS Y EST ADO ACTUAL 

3.1. Subcuenca del Rio Quelite 

3.1.1. Localizacion 

I 

El Recreo es una de las nueve comunidades que se encuentran asentadas en las margenes 

del Rio Quelite, de ahi, Ia necesidad de hacer una descripcion general de Ia subcuenca de 

este rio. 

Debido a que la mayor parte de Ia superficie de la subcuenca (mas del 80%) esta dentro 

del municipio de Mazatlan, parte de Ia informacion para describir Ia subcuenca 

corresponde a este municipio, ademas de que el 69.04% de los asentamientos humanos Y 

el 34.2% de la superficie del citado municipio pertenecen a Ia subcuenca. 

La subcuenca del Rio Quelite esta localizada en Ia porcion sureste del estado de Sinaloa, 

en el meridiana 106° 30' al oeste de Greenwich yen el paralelo 23° 30' de latitud norte 

(figura 2). 

La subcuenca del Rio Quelite se localiza entre Ia Sierra Madre Occidental y Ia Llanura 

Costera que parte de las estribaciones de Ia sierra basta Ia zona de litoral. 

En cuanto a Ia geomorfologia del municipio de Mazatlan, que corresponde en su mayor 

parte a Ia de Ia subcuenca, el gobiemo de Sinaloa (2000) afirma que Ia orografia Ia 

determina las ramificaciones de Ia Sierra Madre Occidental en Ia region de Ia planicie 

noroccidental teniendo como litoral el Oceano Pacifico, donde se levantan los cerros del 

Vigia, Punta de Maten!n y Monte Silla; este accidente orografico antes de entrar a Ia 

municipalidad de San Ignacio adopta el nombre de sierra del Metate, cuya caracteristica 

es Ia formacion del Pico del Metate. 
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Figura 2. Localizaci6n de Ia subcuenca del Rio Quelite. 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de cartografia de INEGI, 1998. 
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Hacia el extremo norte del municipio se encuentra Ia sierra de los Frailes que se extiende 

en direcci6n noroeste con elevaciones que flucruan de los 150 a los 1 ,900 metros sobre 

el nivel del mar. En Ia porci6n noroccidental se localiza la sierra de El Quelite que se 

ramifica en direcci6n noroeste con elevaciones de 50-700 metros sobre el nivel del mar; 

' en las vertientes suroriental y norte, nace el Arroyo de la Noria y algunos afluentes del 

Rio Quelite; en esta misma parte del municipio se localiza la sierra de Ia Noria que se 

extiende en direcci6n noroeste con altitudes sobre el nivel del mar entre 300 y 500 

metros; al norte del territorio se ubica Ia sierra de San Marcos que registra altitudes entre 

50 y 700 metros sobre el nivel del mar (Gobiemo de Sinaloa, 2000). 

3.1.2. Hidrologia 

El Rio Quelite, los arroyos del Zapote, La Noria y de Los Cocos forman parte de los 

recursos hidrol6gicos del municipio en su vertiente suroccidental y suroriental; estas 

corrientes durante Ia estaci6n de lluvia aumentan su caudal considerablemente. 

La corriente del Rio Quelite registra una cuenca de captaci6n de 835 kil6metros 

cuadrados por donde escurren anualmente un promedio de 1 07 mill ones de metros 

cubicos con variantes que oscilan de 78 a 163 millones de metros cubicos. Esta corriente 

hidrol6gica, a su paso por el municipio de Mazatlan, toea los poblados de El Castillo, 

Las Juntas, Amapa, Los Naranjos, El Quelite, Estaci6n Modesto y El Recreo, entre 

otros. Tras recorrer una distancia de 100 kil6metros desde su nacimiento, descarga sus 

agua en el Oceano Pacifico. El arroyo del Zapote se forma en Ia vertiente occidental de 

Ia sierra de La Noria y se desplaza en direcci6n suroeste, a su paso toea los pueblos del 

Zapote y El Recreo, y desemboca en el Oceano Pacifico (Gobiemo de Sinaloa, 2000). 

3.1.3. Clima 

Valle ( 1999) resalta que en Ia parte baja y media de Ia subcuenca el clima es del tipo 
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semi-seco muy calido, BS1 (h') w(w), en el cual se presentan lluvias en verano y en 

inviemo el porcentaje de precipitaci6n es menor a 5mm. Las areas con este tipo de clima 

·son las mas calidas del pais, donde la vegetaci6n natural es la selva baja caducifolia y 

matorrales. 

En la parte alta de la subcuenca el clima es tipo calido subhfunedo, Aw0 (w), con lluvias 

en verano y un porcentaje de lluvia invemal menor de 5mm. Se presenta en valles 

intermontanas y laderas de sierra, que no excedan los 1200 m de altitud. 

En el nacimiento del rio Quelite el clima es tipo templado-subhumedo, C(w2) (w), con 

lluvias en verano y un porcentaje de lluvia invemal menor a los 5 mm. Las comunidades 

vegetales en los lugares con estas caracteristicas son fundamentalmente de bosques de 

pino, pino-encino, encino y pastizales ( cuadro 9). 

Cuadra 9. Clima. 

Tipo o subtipo Simbolo % de Ia superficie municipal 

Semicalido subhumedo (A)C(w2) (w) 3.9 

Calida subhumedo de Awt (w) 4.8 

humedad media 

Calida subhumedo de Awo(w) 57.4 

menor humedad 

Semi-secas muy calidos BS 1 (h')w(w) 32.5 

Templado subhumedo C(w2) (w) 1.4 

Fuente: INEGI, 2000. 
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3.1.4. Suelos 

En las partes bajas de Ia subcuenca, de acuerdo con Vaile (1999), se encuentran suelos 

del tipo cambisol cromico + feozem luvico + regosol eutrico/clase textura media (Re/1 ). 

Los cambisoles son suelos jovenes y poco desarrollados, se presentan en cualquier 

clima, menos en las zonas aridas. Puede tener cualquier tipo de vegetaci6n, ya que esta 

se encuentra condicionada por el clima y no por el tipo de suelo. Se canicterizan por 

presentar en el subsuelo una capa que parece mas suelo de roca, ya que en ella se forman 

terrones. Generalmente se destinan a muchos usos. Los rendimientos que permiten 

varian de acuerdo con Ia subunidad de Cambisoles de que se trate y el clima en que se 

encuentren. Son de moderada a alta susceptibilidad a Ia erosion (INEGI, 1990). 

En Ia parte alta, Valle (1999) encontro: regosol eutrico + cambisol cromico/clase textural 

media y regosol eutrico + feozem luvico + litosol/clase textural media (Re/1 ). 

Los Regosoles son suelos que se pueden encontrar en muy distintos climas y con 

diversos tipos de vegetacion. 

Se caracterizan por no presentar capas distintas. En general son claros y se parecen 

bastante a Ia roca que los subyace, cuando no son profundos. Se encuentran en las 

playas, dunas y, en mayor o menor grado, en las laderas de todas las sierras mexicanas, 

muchas veces acompafiados de Litosoles y de afloramiento de roca o tepetate. 

Frecuentemente son someros, su fertilidad es variable y su us() agricola esta 

principalmente condicionado a su profundidad y al hecho de que no presenten 

pedregosidad. En las regiones costeras se usan algunos Regosoles para cultivar 

cocoteros y sandia, entre otros frutales, con buenos resultados. Son de susceptibilidad 

variable ala erosion (INEGI, 1990). 
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3.1.5. Vegetacion 

La parte montafiosa de la subcuenca cuenta con bosque de pino, selva mediana 

subcaducifolia y selva baja caducifolia; en las estribaciones de la montana, donde se 

presume inicia la Llanura Costera, la vegetaci6n mas abundante es la selva baja 

caducifolia y en las superficies pr6ximas al litoral costero, los tipos de vegetaci6n son 

selva baja espinosa, pastizal cultivado y bosque de manglar (figura 3). 

La vegetaci6n mas representativa de la subcuenca es la selva baja caducifolia que es 

considerada como area de relevante importancia pues presenta condiciones naturales de 

poca perturbaci6n y gran riqueza en cuanto a flora y fauna, por lo que la delegaci6n 

federal de la SEMARNAP en Sinaloa, propone crear un Area Natural Protegida (ANP) 

en este ecosistema ubicado geognificamente en los municipios de San Ignacio Y 

Mazatlan, con una extension de 47, 452 33 has. 

3.1.6. Actividades productivas 

Desde la perspectiva de si es pertinente o no la viabilidad ecol6gica del proyecto del 

corredor ecoturistico para el estero El Verde Camacho, es que nace Ia necesidad para el 

presente estudio de conocer Ia forma en que los habitantes de todas las localidades de 

esta region se relacionan con su espacio fisico y como hacen uso del suelo y del agua 

que existe actualmente en esta subcuenca. Esta exploraci6n sobre las condiciones 

actuales que guarda la subcuenca en cuanto a superficies de bosques explotadas, tierras 

cultivadas y utilizadas para pastorear ganado y para actividades de pesca-acuicola, 

permitiria poder prevenir para un futuro mediato, cuales podrian ser los impactos 

ecol6gicos que repercutirian sobre el sistema costero "El Verde Camacho". 

En Ia subcuenca del Rio Quelite, las actividades productivas que actualmente se 

desarrollan son: agricultura, ganaderia, silvicultura, mineria, pesca-acuacultura y 

64 



• Selva baja caducifolia 

til~ Selva baja espinosa 

Selva mediana subcaducifolia 

• Bosque de pino 
f@;t;;l('j Pastizal cultivado 

!)m;:) Agricultura de riego 

D Agricultura de temporal 

• Asentamiento urbana 

~ Islas 

Figura 3. Tipos de vegetaci6n en Ia subcuenca del Rfo Que lite 
Fuente : Elaboraci6n propia a partir de INEGI, 1984 
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comerc10. 

Los datos sobre las diversas actividades productivas corresponden al municipio, sobre la 

subcuenca se utiliza la informacion cualitativa que se deriva al tomar como referencia la 

cartografia elaborada para el presente estudio. 

Agricultura 

Sobre la actividad agricola en el municipio se explota una superficie de 55,448 

hectareas, siendo de ellas 7,876 de riego y 47,572 de temporal; la cantidad total significa 

el 18.1% de la superficie del municipio. Las cifras de la superficie agricola del 

municipio revelan que del ciclo 1989-1990 al de 1996-1997, el area se incremento en 

5.5%, o sea una expansion de 2,909 nuevas hectareas. 

Existen mas de 15 cultivos que anualmente se cosechan en el municipiO, los 

representativos son frijol, sorgo, cartamo, maiz, chile, pastos y frutales (Gobiemo de 

Sinaloa, 2000). 

El uso potencial de la superficie de tierra para actividades agricolas (de riego y 

temporal) mecanizada, de traccion animal y manual se muestra en el cuadro 10. 

Cuadro 10. Uso potencial de la tierra en la actividad agricola. 

Concepto Clase o subclase % de la superficie 
descripcion municipal 

Uso agricola Mecanizada continua 40.7 
De traccion animal continua 1.0 

Para agricultui"a de traccion animal 3.8 
estacional 

Para agricultura manual estacional 31.1 
No aptas para la agricultura 23.4 

Fuente: INEGI, 2000. 
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En Ia actividad agricola desarrollada en Ia subcuenca, se distinguen claramente en Ia 

figura 3 una menor superficie cultivada de agricultura de riego y una mayor superficie 

incorporada a Ia agricultura de temporal (igual comportamiento que en el municipio). 

Esta ultima se ha establecido en superficies de Ia Llanura Costera, en detrimento de Ia 

superficie donde predomina Ia selva baja caducifolia; Ia expansion de Ia agricultura de 

riego tiene sus superficies cercanas al litoral costero y le han ganado terreno a lo que 

antes era selva baja espinosa. De seguir creciendo en extension Ia agricultura de riego, 

pero principalmente Ia de temporal, podrian afectar severamente a los distintos tipos de 

selvas y bosques que existen en esta subcuenca, situacion con Ia que se estaria 

destruyendo Ia riqueza biologica que se pretende conservar a traves de Ia propuesta de 

constituir una ANP en ese ecosistema. Ademas Ia compactacion del suelo por el uso de 

implementos agricolas y Ia aplicacion de agroquimicos en los cultivos, podrian generar 

impactos ambientales impredecibles. 

Los tipos de cultivos agricolas mas comunes en Ia subcuenca son: maiz, sorgo, frijol , 

ajonjoli, sandia, jamaica, pastos y chile. 

Ganaderia 

En Mazatlan se concentra el 7.6% de los terrenos de agostadero con que cuenta el estado 

de Sinaloa; las 166,629 hectareas de que dispone, rebasan con un 8.6% Ia superficie en 

uso hasta el afio de 1988. Es ademas el quinto municipio en importancia por su 

poblacion ganadera, con 133,929 cabezas, representadas en mas de 83 .1% por Ia especie 

bovina. El porcentaje restante se reparte entre porcinos 13,021 cabezas, ovicaprinos 

2,898 y equinos 6,735 cabezas (Gobiemo de Sinaloa, 2000). 

El uso potencial de Ia tierra para actividades ganaderas en el municipio es considerable, 

sobre todo, Ia superficie de vegetacion natural utilizada como alimento. Tambien, el 38.9 
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de praderas cultivadas es indicativo de la importancia de esta actividad (cuadro 11). 

Cuadro 11. U so potencial de la tierra en ganaderia. 

Concepto Clase o subclase % de la superficie 
descripcion . munici:Q_al 
Para el desarrollo de praderas 38.9 
cultivadas 
Para el aprovechamiento de la 37.6 

U so pecuario 
vegetacion natural diferente del 
pastizal 
Para el aprovechamiento de Ia 23.5 
vegetacion natural Un.icamente por el 
ganado caprino 

Fuente: INEGI, 2000. 

La superficie de pastizal cultivado en la subcuenca, que se encuentran en terrenos 

cercanos a la costa y ganados a lo que antes eran ecosistemas de selva baja espinosa, no 

es cuantiosa en extension, pero ello noes indicativo de que la actividad ganadera no sea 

significativa en esta region. Por el contrario, las localidades Camacho, El Puente del 

Quelite, El Quemado, El Quelite y El Amole tienen fama en la region de pueblos 

ganaderos donde se ordeiia y se elaboran quesos de excelente calidad. 

El crecimiento que esta presentando la ganaderia extensiva e intensiva en la subcuenca, 

podria desencadenar en un futuro mediato impactos ambientales sobre el estero El Verde 

Camacho, asociados al azolvamiento producto de la erosion provocada por los hatos 

pastando en terrenos de agostadero y, a la contaminacion generada por el estiercol del 

ganado estabulado, semi-estabuladolos y de libre pastoreo. Todo ello, por el arrastre de 

estas materias en epoca de lluvias hacia este cuerpo de agua. 
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Silvicultura 

Como ya se mencion6, la vegetaci6n del municipio de Mazathin se caracteriza por la 

presencia de selva baja, en donde se encuentra la mayor parte del recurso forestal , y de 

vegetaci6n hidr6fila o de manglar, en la parte de sus costas. La primera es importante 

por el aporte de vara y estac6n, como por la leiia para combustible y postes para cerca. 

Si bien la estadistica de producci6n manifiesta volfunenes al aiio, lo cierto es que de la 

region de Mazatlan se extrae vara y estac6n suficiente para considerarla como una de las 

principales zonas de abastecimiento en Sinaloa. La superficie con recursos silvicolas de 

este municipio comprende un area de 74,309 hectareas, las cuales equivalen al 7.1% del 

potencial del estado (Gobiemo de Sinaloa, 2000). 

La subcuenca, donde predomina en abundancia la selva baja caducifolia, podria estar 

siendo afectada por la tala de vara y estac6n, madera que es utilizada principalmente en 

la siembra de hortalizas en los Valles de Culiacan y los Mochis. 

Mine ria 

En cuanto a la actividad minera, el municipio de Mazatlan cuenta con recursos metalicos 

y no meta.Iicos. Los prim eros (plata, cobre, plomo y zinc) tienen una significaci on muy 

relativa en la producci6n, en virtud de que sus yacimientos no son muy abundantes y por 

lo tanto no justifican la instalaci6n de plantas de beneficio. Sin embargo existen dos 

plantas de beneficio minero en operaci6n que se localizan en la zona de Cerritos, en el 

puerto de Mazatlan, y en el poblado de El Quelite; su capacidad instalada es de 165 

toneladas. La planta de beneficio minero instalada y en operaci6n en el poblado de El 

Quelite, denominada mina "La Sinaloa", es Ia t:mica localizada dentro de Ia subcuenca. 
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Los no metalicos; consistentes en caliza, arcilla, arenas y gravas, generan cal hidratada, 

piezas de ceramica (teja, lozeta, tuberia) y materiales para la construccion (Gobierno de 

Sinaloa, 2000). 

Pesca 

El municipio de Mazatlan esta considerado como el mas destacado en el plano pesquero 

a nivel estatal, y debe tal distincion a Ia gran variedad de recursos naturales que generan 

excelentes volfunenes de produccion de camaron y especies de escama. 

Cuenta con 80 kilometros de litoral y una superficie de 5,900 hectareas de lagunas, 

siendo las mas representativas en extension la del Huizache con 4,000 hectareas; la 

Sirena con 800 hectareas y la marisma de Mendia con 500 hectareas. Mazatlan, Marmol 

y Villa Union son los puntos de referencia para la localizacion de estos embalses. 

Ademas, es de mencionar la existencia de tres granjas acuicolas integradas por 50 

socios. 

Para el desarrollo de esta actividad el municipio cuenta con la existencia de 16 

sociedades cooperativas, 807 socios y 339 embarcaciones en aguas continentales, bahias 

y esteros (Gobierno de Sinaloa, 2000). 

En el litoral costero de la subcuenca, se realiza la actividad pesquera y acuicola 

extensiva (encierro de camaron principalmente en marismas) en el sistema lagunar del 

estero El Verde Camacho. En otros capitulos de esta tesis, se analiza con mas amplitud 

esta actividad. 

Comercio 

En el municipio de Mazatlan, actualmente se concentran 11,231 establecimientos 

comerciales que representan el 21.3% del padron estatal. Su despegue economico como 
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( 

polo de desarrollo lo lleva a figurar como uno de los mas importantes municipios de 

Sinaloa (Gobiemo de Sinaloa, 2000). 

En la region de la subcuenca, los establecimientos comerciales no son muy cuantiosos y 

grandes y estcin establecidos en las localidades con mayor nfunero de habitantes (El 

' 
V ainillo, Potrero de Carrasco, El Habal, Puerta de Canoas, Los Zapotes, El Que lite, El 

Quemado y El Recreo ), a donde acuden a realizar sus compras los habitantes de las 

localidades mas pequefias de los alrededores. 

3.1.7. Asentamientos humanos localizados en Ia subcuenca 

A pesar de que existen 42 localidades ubicadas en la subcuenca, la superficie que 

utilizan noes muy extensa ya que se trata de localidades pequefias con pocos habitantes, 

seglin se observa en el cuadro 12. 

Del total de las localidades, 29 (69.04%) pertenecen al municipio de Mazatlan y los 

restantes 13 poblados (30.9%) se encuentran en el territorio del municipio de San 

Ignacio (figura 4). 

Los habitantes de estas localidades interactuan con esta region, haciendo un uso del 

suelo, del agua, de Ia vegetacion y de la fauna existente. 
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Cuadro 12. Los asentamientos hurnanos de la subcuenca del Rio Quelite. 

Localidades Poblaci6n 
El Palmarito 264 

El Aguaje de Ia Devota 16 
El Guasimal 19 
La Tasajera * 

Jimenez * 
El Vain,illo 664 

Tierra Blanca * 
Mora Escarbada * 

El Colegio * 
Tiros Cuates 21 

El Arenoso 10 
Estaci6n Modesto * 

Cesteadero * 
Los Lomillos * 

r.l Potrero de Carrasco 355 
E- La Culebra 61 -..J 

El Habal 1026 r.l 
;:l Puerta de Canoas 444 0 
0 Los Limones 190 
·; · La Embocada 26 
..J Las Moras de Alonso 19 
r.l 

Las Delicias Q 28 
~ Palma Sola 202 u 

El Confital 19 z 
r.l Los Zapotes 375 ;:l 
u El Llor6n 12 = ;:l Los Ail.iles * rJ:J 

Las Tinajas 117 
El Guayabo 28 

Chicuras de Ia Noria 129 
Palo Blanco · * 
Los Otates * 

El Limoncito 37 
Localidades asentadas en las margenes del Rio Quelite 

Agua Caliente * 
Jinetes * 

La Sabila 263 
El Amole del Quelite 43 

El Quelite 1810 
El Quemado 719 

El Puente del Quelite 324 
Camacho 212 
El Recreo 482 

*Localidades que pertenecen al municipio de San Ignacio. 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de INEGI, 1990 e INEGI, 1998. 
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3.1.8.- Uso del suelo y agua 

El uso actual del suelo en el municipio, seg(m la superficie territorial que utilizan las 

diversas actividades productivas y los asentamientos humanos, la mayor superficie es la 

dedicada a la actividad ganadera que representa el 54.3% del total, seguida por el area 

forestal con un 24.21%, el tercer sitio le corresponde a la extension agricola que alcanza 

un 18% y en ultimo lugar se ubica el territorio empleado para asentamientos urbanos Y 

rurales y, para el establecimiento de zonas industriales. 

Del total de superficie agricola utilizada, el 85.79% le corresponde a la agricultura de 

temporal y el 14.2% ala de riego (cuadro 13). 

Cuadro 13. Mazathin. 

Superficie territorial seg(m uso actual del suelo 1996-1997. 

Uso del suelo Superficie (Hectareas) 

Total 306 848 

Agricola 55 448 

Riego 7 876 

Temporal 47 572 

Agostadero 166 629 

Forestal 74 309 

Otros usos 1 I 10 462 

11 lncluye industrial, urbana y rural. 

Fuente: (Gobiemo de Sinaloa, 2000). 
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El agua superficial en la subcuenca se utiliza en mayor cantidad para las actividades 

agricolas, ganaderas, pesca-acuicola, silvicola y en menor escala para usa domestico y la 

actividad minera. 

3.2. El estero El Verde Camacho 
. 

El estero El Verde Camacho es el Unico sistema estuarino alimentado par las aguas del 

Rio Quelite antes de que estas desemboquen en el Oceano Pacifico. 

El estero El Verde Camacho se encuentra inmerso entre dos tipos de vegetaci6n 

principalmente: el bosque de manglar y el bosque espinoso, cuya composici6n floristica 

es rica en variedades de flares de colores llamativos y formas de vida (arboles, arbustos, 

lianas, etc.). 

Aqui se albergan multiples especies de fauna que utilizan estos bosques para 

alimentarse, anidar, descansar, reproducirse y, ademas, son refugio de especies en 

peligro de extinci6n. A continuaci6n se presentan los grupos vegetales y animales mas 

representativa de este ecosistema costero. 

Las algas que se encuentran en el ecosistema son importantes desde el punta de vista 

ecol6gico pues proporcionan oxigeno a diversos organismos acuaticos y al cuerpo de 

agua, no permitiendo que se presenten condiciones de anoxia en el agua, con lo cual no 

hay presencia de malos olores. 

La abundancia de moluscos durante todo el afio esta en proporci6n a los aportes de aguas 

marinas que lleguen al cuerpo de agua, porque las aguas oceanicas arrastran larvas de 

algunos bivalvos como osti6n, mejill6n y pata de mula. 

Existe la presencia de crustaceos codiciados comercialmente como el camar6n, 

langostino y jaiba. Ademas de especies como el cangrejo de mangle y el cangrejo del 

diablo, que sobresalen par sus colores atractivos rojo-naranja y tonalidades lilas, 
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respectivamente. Asimismo, encontramos al cangrejo violinista que su sexo lo define el 

gran tamafio de sus pinzas. 

Se encuentran en este cuerpo de agua peces con interes comercial como la lisa, pargo, 

robalo, mojarra y constantino. 

Las aves residentes son principalmente las denominadas como zancudas de tamafios 

medianos y pequeiios (garzas, garcetas, avocetas, zarapicos, tildios y chorlitos) y las 

codiciadas gallinas silvestres o chachalacas 

En reptiles y mamiferos la lista enumera a las siguientes especies que tienen como 

habitat o Iugar de anidaci6n este ecosistema costero: en reptiles se tiene al cocodrilo, 

tortuga casquito, tortuga chacuana, tortuga marina golfina; en culebras a la boa, 

cascabel, falsa coralillo, coralillo, y culebrita noctuma. Otros mas pequeiios son: 

zolcuate, cachor6n, iguana prieta, iguana verde, lagartija y lagartija panza azul. 

En mamiferos se cuenta con la presencia de tlacuaches, mapaches, tejones, liebre, coyote 

y el venado cola blanca. 

3.3. Factores criticos que ponen en peligro Ia sustentabilidad del estero El Verde 

Camacho, con las actividades actuates en Ia subcuenca del Rio Quelite 

Se podria suponer que por el hecho de que 9 asentamientos humanos estan ubicados a 

las orillas del Rio Quelite, entonces exista una contaminaci6n del rio y por consecuencia 

del estero El Verde Camacho, por el vertimiento de aguas negras sobre su lecho. (en el 

municipio de Mazatlan, se reconoce que existe sistema de drenaje (micamente para las 4 

principales localidades: la cabecera municipal Mazatlan, Villa Union, El Roble y El 

Walamo). Sin embargo, no existen estudios actuales que indiquen si hay o no 

contaminaci6n, y en que grado; los estudios cientificos realizados sobre este cuerpo de 

agua, en 1989, demuestran que el Rio Quelite arrastra con sus avenidas materia organica 
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pero en cantidades pequefias que no afectan severamente al ecosistema; al respecto se 

sefiala lo siguiente: 

El incremento en la MOS (Materia Organica Suspendida) es favorecido por el gran 

aporte de hojas de manglar que se presenta de mayo a junio en este ecosistema costero 
. 

(Flores-Verdugo, 1985), hojas de las que se lixivia gran cantidad de MOS. De igual 

forma, el suelo del manglar y de las marismas en donde se acumula la materia lixiviada 

de los aportes de detritus durante la epoca de secas, es lavado por lluvias y escorrentias 

que transportan directamente grandes cantidades de MOS a la laguna. El rio Quelite, 

tambien aporta MOS al ecosistema aunque en una cantidad menor y de forma 

intermitente, debido a que la cuenca hidrogratica es pequefia y a que el rio es estacional 

(Gonzalez-Hernandez, 1989). 

La preocupacion de que existen factores criticos que ponen en peligro la sustentabilidad 

de este ecosistema, surge a raiz de hechos que se han observado a traves de los afios de 

asistir a esta region, y, que a continuacion se describen: 

a). El crecimiento de la poblacion en las localidades rurales de la region y de la 

proyeccion de las manchas urbanas y de mega-proyectos turisticos hacia estos 

lugares. 

b). La aplicacion de agroquimicos a los cultivos agricolas y el maneJo de tecnicas 

agresivas hacia el medio ambiente en las diversas actividades productivas. 

c) Los aprovechamientos forestales de areas importantes en la parte alta de la subcuenca, 

la presencia de incendios, la incorporacion de mas hectareas a terrenos de agostadero 

para incrementar los hatos ganaderos y la realizacion de las actividades agricolas 

(riego y temporal), que provocan serios problemas de erosion del suelo. Igualmente 

en la parte baja de la Llanura Costera, esta latente la erosion del suelo, por la 
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deforestacion de algunas areas del ecosistema costero (para establecer alg(m tipo de 

cultivo agricola) y el saqueo de madera de los bosques de manglar. 

d). El arrojo de basura orgaruca e inorganica por los pobladores de las localidades 

aledaiias, en las visitas (a pescar y de paseo) que realizan al ecosistema, de tal suerte 

' que se pueden presentar problemas de contaminacion (generando brotes de 

epidemias entre Ia gente de los alrededores y de contaminacion en Ia fauna del 

Iugar), azolve en el cuerpo de agua y tambien la vision paisajista resultante no es 

muy agradable. 

e) La caza intensiva en el ecosistema de reptiles como la boa (Boa constrictor 

imperator), vibora de cascabel (Crotalus basi/iscus), iguana prieta (Ctenosaura sp) y 

cocodrilo (Crocodrylus acutus), y de mamiferos como el venado cola blanca 

(Odocoileus virginianus), liebre (Lepus ca/ifornianus), mapache (Procyon lotor) , 

que aparecen en la lista de la Norma Oficial Mexicana NOM-ECOL-1994, la que 

determina las especies y subespecies de flora y fauna silvestres terrestres y acuaticas 

en peligro de extincion, amenazadas, raras y las sujetas a proteccion especial, es otra 

situacion mas que lleva a la reflexion sobre la necesidad y urgencia de un plan de 

ordenamiento territorial, programas de conservacion de habitats de flora y fauna y, 

de educacion ambiental, entre otros. 

f) La utilizacion de artes de pesca en la cosecha de camaron y motores fuera de borda 

para la captura de especies de escama, no adecuadas al ecosistema, son algunos de 

los factores criticos que ponen en peligro la sustentabilidad de la laguna costera. 

La problematica ambiental anteriormente planteada ubica en una realidad que se tiene 

que detener y revertir y que aun mas, se debe llevar a esta region a parametres de 

sustentabilidad. 
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3.3.1. Susceptibilidad de Ia zona a huracanes, ciclones e inundaciones 

Sinaloa en general, es una region propicia a Ia llegada de fenomenos naturales como 

huracanes y ciclones y estos, a su vez, traen a su paso fuertes vientos e inundaciones que 

dejan desgracias humanas y economicas en su camino . 
. 

Los ciclones y huracanes que se presentan en esta region coinciden con las temporadas 

de cosechas de camaron y de cultivos agricolas. Cuando llegan las caudalosas aguas que 

provocan estos fenomenos, arrasan con todo tipo de infraestructura que existe en el 

ecosistema (embarcaciones, casetas de vigilancia y los bordos de las marismas) y 

tambien arrasan con el crustaceo introducido en las marismas, el cual es llevado por las 

corrientes de agua de nuevo hacia el oceano. De igual manera afectan severamente a los 

cultivos agricolas que estan por ser cosechados. 

En el estero El Verde Camacho, aunque existen abundantes bosques de manglar (que 

una de las funciones del manglar es precisamente el servir de barrera de contencion 

hacia fuertes vientos provocados por ciclones), esta latente el peligro que representan 

estos fenomenos naturales. 
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CAPITULO IV.- LA COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA "JOSE 

M. CANIZALEZ"; LA COMUNIDAD DE EL RECREO, SINALOA Y LA 

VIABILIDAD DE LA PROPUESTA ECOTURiSTICA 

4.1. La sociedad cooperativa de produccion pesquera "Jose Maria Canizalez", 

S.C.L. 

Como reseiia Guzman (1995), la sociedad cooperativa de producci6n pesquera "Jose 

Maria Canizalez", S.C.L (Sociedad de Capital Limitado) es una persona moral 

legalmente constituida segim lo justifica el acta y bases constitutivas de fecha 16 de 

agosto de 1977 registrada bajo el nfunero 3626-P. 

El funcionamiento de la Sociedad Cooperativa de Producci6n Pesquera "Jose Maria 

Canizalez", S. C. L. fue autorizado por oficio de fecha 6 de junio de 1978, expedido por 

la Direcci6n General de F omen to Cooperative y Organizaci6n de la Secretaria del 

Trabajo y Prevision Social del Gobiemo de los Estados Unidos Mexicanos (Guzman, 

1995). 

En el momento de su constituci6n un conjunto de elementos productivos y de politicas 

publicas le favorecieron: 

1). productivamente habia un auge en la captura en altamar del llamado "Oro de los 

Mares", el camar6n. 

2)El marco juridico que regulaba a la actividad, y que se ex pre saba en la Ley Federal de 

Pesca y su reglamento, decretaba el regimen de exclusividad a favor de las cooperativas 

para la captura del camar6n. 
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3). La Ley General de Sociedades Cooperativas decretada por El Gral. Lazaro Cardenas 

del Rio en 1938, fomentaba la constituci6n de cooperativas de producci6n y el 

fortalecimiento de actitudes colectivas entre los miembros de este sector social; y 

4). El Estado Mexicano, a traves de BANPESCA (Banco Nacional de la Pesca), 

otorgaba financiamiento con bajos intereses para la adquisici6n de embarcaciones 

menores, mayores y artes de pesca. 

La historia oral registra que existian en un principia tres secciones que conformaban La 

Sociedad Cooperativa de Producci6n Pesquera "Jose Maria Canizalez", S.C.L; la de 

pesca de camar6n en altamar, la de pesca en bahia de los recursos langosta, tiburon, 

osti6n, pargo, robalo y otras especies de escama y, la secci6n de pesca en el estero "El 

Verde Camacho" de camar6n, moluscos y especies de escama. 

La secci6n de pesca de camar6n en altamar lleg6 a contar con tres barcos equipados, 

adquiridos en los astilleros de la Cd. y Puerto de Mazathin, Sinaloa, con financiarniento 

otorgado por BANPESCA. Esta secci6n de la cooperativa desapareci6 a mediados de los 

80's ante la incapacidad organizativa - financiera para hacer frente a los pagos de los 

creditos contraidos con la banca oficial para la adquisici6n de los barcos, por un lado, y 

la imposibilidad de contraer mas deudas cada temporada con los comerciantes locales 

para el avituallamiento de sus barcos, por el otro. Aunado a lo anterior, se suma el 

ingrediente de los conflictos intemos que vivia la cooperativa en esa epoca, situaci6n 

que contribuy6 a la desaparici6n de esta secci6n. 

AI inicio de las actividades de la secci6n de bahia, donde la mayoria de sus miembros se 

dedicaba a la captura de langostas y a las especies de escama que son fauna de 

acompafiamiento de este recurso pesquero, la cooperativa tambien recibi6 

financiamiento de BANPESCA para la adquisici6n de embarcaciones menores y artes de 
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pesca. Los creditos contraidos, por montos muchos menores que los otorgados a la 

secci6n de altamar, si fueron pagados en el tiempo establecido por la banca estatal. 

· En el estero El Verde Camacho, desde finales de los afios 30' s pescadores libres de la 

region realizaban la extracci6n de algunos moluscos ( osti6n y pata de mula) y pescaban 

camar6n y especies de escama destinados en su mayoria al autoconsumo. 

Los socios de la cooperativa secci6n del estero, cuando iniciaron sus actividades en 1978 

como permisionarios de este ecosistema costero, pescaban en pequefias canoas de 

madera construidas por ellos mismos, que eran impulsadas con largas varas de madera 

rustica. Ademas, utilizaban atarrayas de hilo de algod6n para capturar camar6n y 

especies de escama como el pargo, mojarra, lisa y robalo. 

Su espacio de pesca se reducia principalmente a 7 Km. de venas del estero y a pequefios 

charcos efimeros que se formaban en las marismas, que eran alimentados por aguas 

oceanicas en epoca de mareas altas y las aguas de los escurrimientos provenientes del 

Rio Quelite. Las marismas se secaban en cuanto dejaba de haber escurrimientos del 

oceano y del rio. Ante situaci6n tan incierta y ademas expuesta a la presencia de 

fen6menos naturales (ciclones y fuertes lluvias), los socios de Ia cooperativa en 1979 

solicitaron los permisos correspondientes y el financiamiento ante la entonces Secretaria 

de Recursos Hidraulicos, para Ia construcci6n de tres tapos de concreto ( compuertas 

construidas de concreto) que fueron colocadas estrategicamente, dos para controlar el 

acceso de las aguas a las marismas El A vi6n y El Amapal, y una mas para controlar las 

avenidas del rio . Tambien en 1979 se obtuvo financiamiento de parte de BANPESCA 

para la adquisici6n de maquinaria pesada (trascavos y dragas) para rebajar la arena de 

las bocas y desasolvar las venas del estero. 
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Entre los afios 1987 y 1988, con recursos y trabajo propio, los socios de la cooperativa 

iniciaron alrededor de las marismas la construcci6n de bordos de tierra para tener mayor 

control y capacidad de almacenamiento en volfunenes de agua y con ello, poder 

introducir mas cantidad de larvas de camar6n a estos cuerpos de agua. De igual manera 
. 

estas obras cumplirian otra funci6n: el evitar que en epoca de abundantes lluvias y con la 

fuerza de la avenida del rio, este pudiera arrastrar las aguas y los crustaceos almacenados 

en las marismas hacia el oceano. 

Desde 1989 a la fecha, los socios de la secci6n del estero ,desarrollan, afio con aiio, el 

cultivo rustico extensivo de camar6n blanco (Litopenaeus vannamei.) en el estero "El 

Verde Camacho". Ese mismo afio, con recursos propios, adquirieron embarcaciones 

menores construidas de fibra de vidrio y motores fuera de borda y empezaron a usar las 

atarrayas (que ellos mismos tejian) de hilo de seda. 

Actualmente solo existen dos secciones en la cooperativa: lade pesca en bahia y la del 

estero. El nfunero total de socios asciende a 40, todos son del sexo masculino y con una 

edad promedio de 30 afios. Del total, 18 corresponden a la secci6n de bahia, los cuales 

viven en la Ciudad y Puerto de Mazatlan y 22 socios a la secci6n del estero, quienes 

radican en la Comunidad de El Recreo, Municipio de Mazatlan. 

La toma de decisiones en Ia Sociedad Cooperativa de Producci6n Pesquera 

"Jose Maria Canizalez", S. C. L. recae formalmente en tres instancias de su 

estructura organizativa: Ia asamblea general, el consejo de administraci6n y el 

consejo de vigilancia. 

Como relata Guzman ( 1995), la direcci6n, administraci6n y vigilancia de la sociedad 

cooperativa, esta a cargo de la asamblea general, del consejo de administraci6n y del 

consejo de vigilancia. 
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La asamblea general es la autoridad suprema y sus acuerdos obligan a todos los socios, 

presentes o ausentes, siempre que los acuerdos se tomen conforme a lo que establecen la 

Ley General de Sociedades Cooperativas y las presentes bases. 

La asamblea general resuelve sobre todos los negocios y problemas de importancia para 

la sociedad y establece reglas generales que deben normar el funcionamiento social: 

I.- Aceptaci6n, exclusion y separaci6n voluntaria de socios. 

II.- Modificaci6n de las bases constitutivas. 

III.- Aprobaci6n de sistemas y planes de producci6n, trabajo, distribuci6n, ventas y 

financiamiento. 

IV.- Aumento o disminuci6n del patrimonio y capital social. 

V.- Nombramiento o remoci6n, con motivo justificado, de los miembros del consejo de 

administraci6n y de vigilancia, de las comisiones especiales y de los especialistas 

contratados. 

VI.- Examen del sistema contable interno. 

VII.- Informes de los consejos y de las mayorias calificadas para los acuerdos que se 

tomen sobre otros asuntos. 

VIII.- Responsabilidad de los miembros de los consejos y de las comisiones, para el 

efecto de pedir la aplicaci6n de las sanciones en que incurran, o efectuar la denuncia o 

querella correspondiente. 

IX.- Aplicaci6n de sanciones disciplinarias a socios. 

X.- Reparto de rendimientos, excedentes y percepci6n de anticipos entre socios y, 

XI.- Aprobaci6n de las medidas de tipo ecol6gico que se proponen. 

Si bien es ciert? que en las asambleas generales ordinarias o extraordinarias realizadas 

por la sociedad cooperativa se ha observado que esta instancia es la que ha resuelto 
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sobre todos los negocios y problemas de importancia para la sociedad y que es ahi donde 

se han establecido las reglas generales que deben normar el funcionamiento social de 

esta organizaci6n, tambien es una realidad inocultable que los socios asisten a estas 

reuniones (que se realizan una vez por afio o extraordinariamente dos) tlnicamente por 
. 

no hacerse acreedores a las sanciones que se imponen por no asistir. Lo anterior se 

refleja en su apatia para participar en las discusiones y analisis de los puntos del orden 

del dia acordados en la convocatoria, actitud que propicia que quienes realmente 

resuelven los principales problemas y deciden sobre el futuro de la cooperativa sean los 

lideres que existen en cada secci6n y no la asamblea general. 

En las asambleas de esta cooperativa se dejan ver dos posiciones: una representada por 

los socios de la secci6n de pesca de bahia, y la otra por los cooperativistas de la secci6n 

del estero, situaci6n que la mas de las veces se dirime con la medici6n de sus fuerzas 

numericas, que se reflejan a la hora de someter un punto a votaci6n. Existen liderazgos 

bien identificados en ambas secciones y son estos los que dan, previamente a la reunion, 

la "linea" a los socios de su secci6n de lo que debe ser sacado adelante en la asamblea. 

En algunas asambleas, siguiendo la "linea" de los lideres, se han cometido injusticias en 

contra de socios que fueron expulsados, y perdieron sus derechos de socios y su fuente 

de empleo. Caso contrario hay socios que han cometido graves irregularidades en contra 

de la organizaci6n, pero su calidad de gente muy cercana a los lideres los ha favorecido 

al momento de que su asunto es abordado y votado en asamblea general. 

Los lideres de cada secci6n, casi siempre, forman parte del consejo de administraci6n, 

de ahi que se pueda presumir que es el consejo de administraci6n quien realmente 

resuelve y determina cuales son los asuntos prioritarios de la cooperativa. Es decir, hay 

un control absoluto de los lideres a traves del consejo de administraci6n de la 
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organizaci6n. Si alguno o todos los miembros del consejo incurren en violaci6n de 

alguna norma, son ellos quienes determinan si el asunto es prioritario para ventilarse en 

la asamblea general o simplemente olvidarlo. Si es necesario que se aborde el asunto por 

reclamo de algunos socios, se dan a la tarea de dar la "linea" que se va seguir entre los 

socios de ambas secciones para que no prospere sanci6n alguna en su contra. 

Formalmente el consejo de administraci6n, esta integrado por lo menos por un 

presidente, un secretario y un vocal. El nombramiento de los miembros del consejo de 

administraci6n lo hace la asamblea general invariablemente, por votaci6n nominal. El 

consejo de administraci6n es el 6rgano ejecutivo de Ia asamblea general y tiene la 

representaci6n de la sociedad y el uso de la firma social. 

El consejo de vigilancia casi siempre esta integrado por socios que son reconocidos por 

su desempefio en los diversos tipos de trabajo que se realizan en la cooperativa. Eso es 

bueno, pero lo que no esta bien es que la mayoria de los socios considere que el trabajo 

del consejo de vigilancia se circunscribe tmicamente a la organizaci6n de los trabajos 

relacionados con la producci6n ( establecer roles de vigilancia en el ecosistema, jomales 

para limpias y asignaci6n de otras tareas), cuando otra funci6n muy importante seria Ia 

que deberia de desempefiar como 6rgano especial del control administrativo de la 

cooperativa, la cual casi siempre se deja en manos del consejo de administraci6n. 

En las bases constitutivas de la cooperativa se establecen claramente la integraci6n del 

consejo de vigilancia y sus principales funciones. 

El consejo de vigilancia esta integrado por tres miembros propietarios e igual numero de 

suplentes, que desempefian los cargos de presidente, secretario y vocal. Son facultades Y 

obligaciones del consejo de vigilancia: ejercer Ia supervision de todas las actividades de 
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la sociedad y establecer los sistemas adecuados conforme a los cuales normara sus 

funciones como organo especial del control administrative. 

Los documentos normativos basicos de la Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera 

"Jose Maria Canizalez", S. C. L. que rigen la conduccion interna de sus socios, son su 

acta y bases constitutivas, ahi se establecen los siguientes puntos: 

El capitulo I trata la denominacion, domicilio, duracion y objeto de la sociedad; el 

capitulo II las caracteristicas de los socios; en el capitulo III lo referente a capital y los 

certificados de aportacion; el capitulo IV toea los fondos sociales; el capitulo V el 

funcionamiento y la administracion de la cooperativa; el capitulo VI se ocupa de las 

comisiones de control tecnico, de conciliacion y arbitraje y de prevision social; y el 

capitulo VII define en que condiciones se puede disolver la sociedad y su liquidacion. 

Tambien existe un reglamento de trabajo interno, aprobado en la asamblea general, que 

regula el cumplimiento de las tareas productivas asignadas a los socios, donde las 

sanciones para quienes incumplen tienen que ver mas con sus usos y costumbres. 

Ademas, han creado normas de conducta que deben acatar los socios. Quienes las 

incumplen se hacen acreedores a sanciones que van desde suspensiones temporales de 

derechos hasta la perdida definitiva de derecho como socio de la cooperativa; dos 

ejemplos ilustran lo anterior: 

1.- Cuando algtin socio comete un delito del orden federal (narcotrafico o pesca ilegal de 

alguna especie en epoca de veda) o del fuero comtin (robo, asesinato, etc.), yes remitido 

a la carcel, automaticamente es expulsado de la cooperativa perdiendo todos sus 

derechos. 

2.- Cuando algtm socio vende camaron a un particular o hurta antes de entregar el 

producto a la cooperativa se hace merecedor, en la primera ocasion, a una suspension 
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temporal de quince dias en plena epoca de cosecha. En Ia segunda amonestaci6n el 

castigo se e{{tiende a un mes y en la tercera reincidencia se le expulsa definitivamente de 

Ia cooperativa. 

4.1.1. Problemas de organizacion y conflictos politicos 

El tipo de organizaci6n que ha ido generando la cooperativa al paso del tiempo para 

realizar la actividad pesquera, se sintetiza en lo siguiente: 

Las dos secciones que conforman la cooperativa se han especializado cada vez mas (Ia 

de captura de langosta que opera en Mazatlan y la de camar6n que tiene su base en el 

estero El Verde Camacho); esto se ha traducido en que el manejo administrative de la 

producci6n de cada secci6n y sus deudas se manejan por separado. 

Los dirigentes que han asumido Ia direcci6n de la cooperativa a traves del consejo de 

administraci6n, no han tenido capacidad de respuesta a los problemas que se han 

presentado en el ambito de la pesca. Entre estos problemas destacan: falta de gesti6n 

adecuada para conseguir creditos formales suficientes (situaci6n que ha originado que se , 

recurra a prestamos con altos intereses con agiotistas que, a su vez, acaparan la 

producci6n a menor precio por kilo de producto ), incapacidad administrativa, lo cual 

genera altos costas que los socios tienen que asumir, deudas heredadas por 

administraciones pasadas y Ia inconformidad de los socios por el bajo precio que les 

paga la cooperativa por kilo de producto entregado. 

Esto ha orillado a que una buena cantidad de socios soliciten ser dados de baja de la 

cooperativa. Es el caso del descenso del nfunero de socios en la secci6n de camar6n, 

donde en un principia eran 32 socios y actualmente son 22. 

Por otro lado la cooperativa ha tenido desde 1991 problemas legales y de competencia 

sobre la concesi6n de este ecosistema costero con el particular Jesus Luna Enciso. 
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Enfrentaron en 1991 un juicio mercantil donde el Sr. Luna, en cobro por un prestamo 

que les hizo y que nose le pago, les embargo Ia maquinaria pesada (trascavos y draga) 

con Ia que hacian los trabajos de rebaje de arena en las bocas y el desasolve de las venas 

del estero, este juicio lo ganaron en el juzgado de Mazathm pero posteriormente, apelo la 

decision el particular, y por falta de dinero, perdieron esta apelacion en el juzgado de la 

Ciudad de Culiacan. 

La maquinaria embargada y parada (por orden del juez) en el Tapo Llave del estero, que 

estaba en buenas condiciones cuando se dio la confiscacion, actualmente es chatarra 

inservible. La cooperativa tuvo que endeudarse una vez mas con un particular, para que 

les prestara dinero para adquirir un trascavo para poder hacer los trabajos de rebaje de 

arena de las bocas, para que pudiera haber escurrimientos de aguas oceanicas que 

transportan larvas de camaron hacia las marismas, pnictica sin la que es imposible 

cultivar el codiciado crustaceo. 

En la actualidad esta vigente a(m un conflicto, entre la cooperativa y el citado Sr. Luna, 

ahora a traves de juicio procesal. En el afio 1998, el Sr. Luna solicito la concesi6n de 

zona federal maritimo terrestre de la marisma del A vi on ( colindante con los canales del 

estero), para establecer ahi una granja acuicola. Se aprobo y registro (por la Delegacion 

Federal de SEMARNAP en el Estado de Sinaloa) y se llamo "Aurora". Posteriormente 

las mismas autoridades de esa institucion tuvieron que revocar publicamente esa 

autorizacion, como producto de las denuncias publicas y la presion que ejercieron los 

socios de la cooperativa apoyados por familiares, amigos, vecinos de la comunidad de El 

Recreo e investigadores de la Facultad de Ciencias del Mar, de la Universidad 

Autonoma de Sinaloa. 
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El sistema costero del estero El Verde Camacho actualmente se empieza a cotizar 

todavia mas, por la sencilla raz6n de que se localiza en la ruta ( al norte de Mazathin) 

donde se proyecta asentar el mega desarrollo turistico "Esmeralda". Este proyecto lo 

encabeza el prominente empresario mazatleco Emesto Coopel Kelly ( duefio de hoteles 

. 
en Mazatlan, Sinaloa y los Cabos, B.C.S.) y lo anunci6 en acto publico, ante la presencia 

del Gobemador del Estado de Sinaloa Juan S. Millan Lizarraga, el pasado mes de 

diciembre de 1999, como el "proyecto que sera el detonador del desarrollo econ6mico 

en Mazatlan en el nuevo siglo". En el mencionado acto, el gobemador del estado le 

manifesto al empresario hotelero que tendra todo el apoyo de su administraci6n para que 

el proyecto salga adelante. 

En el mega desarrollo turistico "Esmeralda", se pretenden construir alrededor de 18 

hoteles de 5 estrellas y gran turismo, villas, centros comerciales, campos de golf y 

marinas, en un area de aproximadamente 20 Km. de playas, esteros y marismas que van 

de la playa "Cerritos", pasando por el estero "La Escopama", marisma "El Tapahuito", 

estero "El Verde Camacho", playa El Verde (decretada zona federal y estatal de 

protecci6n a la tortuga golfina y donde, ademas, existe un campamento de protecci6n a 

la tortuga que pertenece al Institute Nacional de la Pesca) y llegando hasta las playas de 

Marmo!. 

Las pretensiones del mega desarrollo de establecerse en esa area, ha generado 

expectativas entre los dueiios de algunos terrenos localizados ahi, por la sencilla raz6n 

de que los precios por metro cuadrado en esa zona actualmente "valen oro". Ante tal 

situaci6n, han surgido "dueiios incluso de mary de zonas federal maritimo terrestre" por 

todos !ados. 
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El estero El Verde Camacho, como espacio comprendido dentro de esta "veta de oro", 

ha propiciado que surjan quienes dicen ser duefios y reclaman, con supuestos titulos de 

propiedades las venas del estero y de las marismas El A vi6n y El Amapal. La 

cooperativa, como permisionaria de esta area, ha tenido que dar una respuesta ante tales 

' pretensiones entrando en la dimimica de solicitar las concesiones ante SEMARNAP de 

zona federal maritimo terrestre de las marismas y de la especie camar6n. 

Haciendo un recuento muy breve del funcionamiento de la cooperativa se puede decir; 

que en termino de su funci6n productiva han operado bien en la captaci6n de producci6n 

de camar6n, en la comercializaci6n del producto han fall ado al entregarle (en la mayoria 

de las temporadas) a bajos precios el crustacea al prestamista, en cuanto a la 

infraestructura con la que cuentan no es la mas actualizada y, los precios que paga la 

cooperativa por kilo de camar6n capturado a los socios no son los mas justos, desde la 

perspectiva de estos ultimos. 

Como organizaci6n social, a traves de su historia han tenido conflictos intemos fuertes 

(malos manejos de algunas administraciones) que han ocasionado problemas con gente 

extema; el ejemplo mas ilustrativo es el multicitado pleito legal con el Sr. Luna, el cual 

tiene su origen en el seno mismo de la cooperativa (Los miembros de un consejo de 

administraci6n que fueron expulsados por realizar esa acci6n, solicitaron un prestamo al 

Sr Luna, del cual hicieron mal uso, por lo que la mayoria de socios en asamblea general 

decidieron no pagarlo por considerar que no se habia gastado en la cooperativa). Sin 

embargo, intemamente han sabido resolver sus problemas aplicando las normas que 

ellos mismos construyeron. 

Los conflictos con agentes extemos (Sr. Luna, agiotistas, instituciones, presuntos duefios 

de terrenos ubicados en el estero) los han enfrentado de diferentes maneras; legalmente 
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y, convocando a otros sectores a que los apoyen cuando se han visto agredidos por 

acciones de particulares o de autoridades de instituciones estatales y federates. Pero, 

manteniendose invariablemente bien unidos entre los socios de las · dos secciones que 

integran la cooperativa. 

' 
A las demandas legales que el Sr. Luna ha interpuesto en su contra, la respuesta de la 

cooperativa ha sido la contra demanda y la protecci6n a traves de amparos de los socios 

a los que las autoridades judiciales han respondido girando ordenes de aprehensi6n. 

Ante el favoritismo que las autoridades de la Delegaci6n de SEMARNAP en el estado 

de Sinaloa manifestaron hacia el Sr. Luna, al otorgarle la concesi6n de la marisma del 

A vi6n y el permiso para construir sobre ese espacio una granja acuicola, la cooperativa 

denunci6 publicamente estos hechos, busco y encontro el apoyo de amplios sectores de 

la comunidad mazatleca y de la gente de El Recreo. Tambien recurrio al apoyo politico 

del P.A.N., para parar en SEMARNAP (Cd. de Mexico) la presunta concesion otorgada 

al Sr. Luna. Fue a traves del Senador Emilio Goicochea Luna y de diputados de ese 

partido que formaban parte de la Comision de Pesca del Congreso de la Union, como se 

pudo dar marcha atras a esa iniciativa. 

Ante todos los problemas que ha tenido que enfrentar la cooperativa durante largos aiios, 

un logro principal que ha alcanzado tiene que ver con el hecho de que los socios se han 

mantenido unidos para luchar por un espacio que historicamente han aprovechado y del 

cual han obtenido productos lo que les ha perrnitido llevar el sustento a sus familias. 

4.1.2. Las condiciones historico-productivas del estero El Verde Camacho 

Segtin testimonios de los pescadores de mayor edad de la cooperativa, los pescadores 

libres de Ia region que realizaban Ia captura de camaron y especies de escama a finales 

de Ia decada de los 30's y principios de los cuarentas, se apoyaban construyendo 

92 



El ecoturismo en el estero El Verde Camacho, Sinaloa: Analisis de una propuesta de desarrollo 
Fco. Javier Tapia Hernandez 

"Tapos" de madera (tecnicas prehispanicas de donde tienen su origen las compuertas 

modemas) para retener la mayor cantidad de especies marinas que entraban al estero Y 

asi evitar su retorno al mar. El utilizar los "Tapos" como tecnica de encierro, les 

garantizaba obtener mayores cantidades de las diversas especies al memento de realizar 

. 
Ia captura, lo cual se traducia en la obtenci6n de mayores ingresos entre los socios. 

En Ia actividad utilizaban artes de pesca como Ia atarraya de hilo de algod6n que fue 

utilizada desde la decada de los 30's hasta finales de los 70's. A partir de los ochentas 

las hicieron de hilo de seda y en la actualidad son hechas de hilo de nylon. 

Las atarrayas de hilo de algod6n tenian un periodo de vida muy corto (una temporada y 

en algunos casos menos ), porque los hi los se podrian por los efectos de la salinidad del 

agua. La atarraya de hilo de seda, que vino a sustituir a Ia de algod6n, resistia hasta dos 

temporadas los efectos de la salinidad. La atarraya de hilo de nylon que actualmente se 

usa para pescar, tiene mayor resistencia a las sumergidas al agua salobre, llegando a 

durar en promedio hasta 5 temporadas 0 mas, dependiendo del uso que se le de. 

Actualmente en esta pequefia region la pesca ha traido beneficios principalmente a los 

socios de la cooperativa. Las actividades que realizan son: vigilancia del ecosistema para 

evitar el robo de camar6n, mantenimiento de los bordos de las marismas, tareas de 

limpieza, apertura de las bocas, operaci6n del trascavo y la construcci6n de pequefias 

obras. 

Los socios de la cooperativa (secci6n del estero "El Verde Camacho") trabajan el cultivo 

rustico y extensive de camar6n en este ecosistema, desde el mes de abril en que abren 

las bocas con tractores para permitir Ia entrada de agua del oceano que transporta a la 

larva de camar6n hacia las marismas A vi6n y Amapal. Tam bien se abren, con las 

primeras lluvias, los "Tapos" que regulan las aguas salobres de Ia vena del estero hacia 
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las marismas, hasta los meses de septiembre a diciembre en que "levantan la cosecha", 

mediante el uso de embarcaciones menores y atarrayas. 

Se aprovechan tambien, de manera secundaria, las especies de escama comerciales 

asociadas a la pesca del camar6n y que generalmente son destinadas al autoconsumo . 
. 

Siguiendo la enseiianza de los viejos pescadores de este ecosistema de utilizar los 

"Tapos" como tecnica para retener la mayor cantidad de especies marinas que entraban 

al estero y asi evitar su retorno al mar, entre 1979 y 1980 construyeron estrategicamente 

3 "Tapos" en todo el sistema lagunar. Cuando se afirma, que los "Tapos" se 

distribuyeron estrategicamente en el ecosistema, es porque los pescadores y tecnicos que 

participaron en esta tarea unieron sus conocimientos empiricos y cientificos, para que la 

tecnica funcionara a la perfecci6n, pero tambien consideraron que a futuro estas 

construcciones no afectarian los recursos naturales de este sistema lagunar. Actualmente, 

el saldo que se ha obtenido de estudios realizados en este ecosistema orientan a que su 

biodiversidad es representativa de sistemas lagunares costeros silvestres no perturbados. 

4.1.2. l. Antecedentes en el uso y manejo de tecnicas para Ia produccion 

A). Preparacion de las marismas. 

Los preparativos para la siembra son basicamente los que involucran alguna correcci6n 

de la quimica del sustrato. Son necesarios para conocer el estado quimico del sustrato 

principalmente a traves de las variables que intervienen en el pH ( dureza, acidez y 

alcalinidad del suelo ). Para este fin se hacen medici ones a raz6n de 3 estaciones por 

hectarea en promedio. La experiencia ha llevado a diferenciar por lo menos tres 

composiciones fisico - quimicas en el suelo, lo cual se ve reflejado en la magnitud de la 

producci6n que se obtiene de cada una de estas zonas. 

El principal agente empleado para aumentar el pH es el hidr6xido de calcio (cal). En 
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funci6n de las lecturas de pH del suelo se determina la cantidad que se esparcin:i por 

unidad de superficie. Est6 se logra espolvoreando el producto de manera manual (al 

voleo) y se procede posteriormente a la incorporaci6n homogenea del mismo por medio 

de una rastra agricola. En esta operaci6n se procura abarcar todas las zonas donde la 

rastra tiene acceso. 

En esta marisma se ha medido un total de area inundable de aproximadamente 150 

hectareas, sin embargo el 2.6% de esto (aproximadamente 4.00 Ha) no se alcanza a 

drenar de manera natural. Esta superficie esta constituida principalmente por canales 

que, por ser demasiado bajos, se ven influenciados por los mantos subterraneos de agua. 

En estos lugares se hace necesario un tratamiento profilactico (desinfectante) adicional 

que incluye entre otras cosas, la eliminaci6n de posibles depredadores de camar6n que 

se refugian en las charcas remanentes en dichos canales. Asi mismo se desinfectan las 

compuertas de entrada y salida. 

Los preparatives deberan anteceder las avenidas del Rio Quelite en el mes de julio, ya 

que es este even to el que marca el inicio del sistema del Verde Camacho con 

comunicaci6n al mar. Este hecho es importante porque es el que permite en forma 

natural el acceso de estadios larvarios de camar6n hacia el cuerpo del estero. 

Es importante destacar que a partir de abril y mayo y, apoyandose en los calendarios de 

mareas, se procede a rebajar la arena de la entrada de las 3 siguientes bocas: "A vi6n", 

"Vieja" y "Amapal"; utilizandose para ello, un tractor D7 Caterpillar. El prop6sito de 

estos rebajes es permitir el mayor acopio de postlarvas de camar6n al aumentar el flujo 

de agua que puede entrar al estero. Ademas, se consigue de manera simultanea mejorar 

la calidad del agua de los canales que por efecto del estancamiento tiende a deteriorarse. 
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El tractor trabaja 14 dias consecutivos por cada boca en el primer rebaje. Posteriormente 

estas aberturas se mantienen, retirando el material acumulado a raz6n de 4 horas diarias 

de trabajo de maquina en cada boca. Este trabajo se realiza hasta finales del mes de 

agosto. 

b). Siembras 

La introducci6n de postlarvas a las marismas El A vi6n y Amapal se da de man era 

natural por efecto de las mareas en los meses de mayo y principios de junio, sin 

embargo, al tener Iugar las avenidas (a finales del mes de junio) del Rio Quelite se 

introducen de nueva cuenta postlarvas por Ia desembocadura y por las bocas "Vieja" y 

"Amapal". 

AI mismo tiempo, el rio inunda el estero del Verde y en este efecto arrastra las 

postlarvas hacia el sur del estero quedando concentradas en el tapo "Avi6n". En este 

Iugar se hace necesario Ia intervenci6n humana para colectarlas, separarlas e 

introducirlas al sistema. El proceso de colecta se realiza con redes de las denominadas 

"chayos" con una abertura de malla de 500 micrones, son concentradas en tanques de 

fibra de vidrio de 1000 Its de capacidad para limpiarlas de fauna acompaiiante no 

deseada y depredadores. Posteriormente, las larvas son aclimatadas a las condiciones de 

Ia marisma para reducir los efectos del estres que se hayan producido durante su captura. 

c). Monitoreos 

A lo largo del ciclo se llevan a cabo monitoreos peri6dicos que corresponden a los 

comfuunente practicados en granjas acuicolas y que son biometrias (mediciones de 

parametres biol6gicos ), muestreos de poblaci6n, registros de oxigeno, temperatura, 

salinidad, turbidez y pH. De igual manera y cuando el medio lo requiere se realizan 

nuevas aplicaciones de cal, esto contribuye a mantener las condiciones ambientales 
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deseables en el ecosistema y se refleja en la salud y crecimiento de los organismos. Otra 

funci6n de la cal es proporcionar a los camarones mayor cantidad de calcio para la 

formaci6n del caparaz6n. 

La experiencia adquirida por los pescadores en la aplicaci6n de estas tecnicas y el 

. 
conocimiento que tienen del sistema, les ha permitido tomar las decisiones sobre cuando 

es el memento mas adecuado de la siembra, resiembra y de cosecha, lo cual se ha visto 

reflejado en la magnitud de las producciones que se han obtenido en algunas 

temporadas. 

d). Cosechas 

Con las postlarvas que se introducen en los meses de mayo, finales de junio y principios 

de julio3
, que corresponden a los meses de mayor reclutamiento, ha sido posible obtener 

una producci6n hasta de 20 toneladas en septiembre. Sin embargo, se han logrado 

obtener posteriores cosechas significativas en los meses de noviembre y diciembre, 

notandose ademas la presencia de organismos en tallas comerciales hasta el mes de 

enero. 

e). Produccion 

La producci6n que temporada tras temporada se obtiene de esta actividad son muy 

variables (figura 6) por las siguientes razones: Los cinco meses de trabajo intenso, que 

los socios y gente empleada de la localidad realizan en el cultivo rustico de camar6n, 

estan expuestos a fen6menos climaticos y a enfermedades que aves (patos, gaviotas, 

etc.) trasladan de un ecosistema costero a otro. 

3 Como ya se dijo, en el mes de mayo se introducen postlarvas de camar6n con el efecto de mareas altas y 
Ia apertura de las bocas en forma artificial. Con Ia llegada de las primeras lluvias a finales de junio y 
principios de julio, de manera natural se abren las bocas yes el segundo momento de resiembra de las 
postlarvas de camar6n blanco. 

97 



El ecoturismo en el estero El Verde Camacho, Sinaloa: Amilisis de una propuesta de desarrollo 
Fco. Javier Tapia Hernandez 

Prod.l:ci6n cn.al de canar6n de Ia Coop. "Jose PIP Carlzalez" 

axxxl.OO ,------------------------------"1 

5CX:X:Xl00 

400Xl.OO 

a; 
~ :nx:xl.OO 
c 
0 
u u 

:::1 
'C e 
11. 

axm.oo 

1CXXXl.OO \ 
..... ..... ......, 

0.00 +-----,____;:o,~-,------r--.---.---,----,-. ----,------:r---:-:::=--1 
1!m- 1900- 1001- 1$12- 1m 1$4- 1005- I 1005- 1$7- 1~ 
19:(} 1001 1$12 1993 1994 1995 1~ I 1$7 1!B3 1!m 

·Werca:lode ~(!<g) 2!m.21 :ml.12 i 2453.2) 

!- - Werca:io l'ma-al(l<g) 

i-A-Tctal (!<g) 

Tef11l01'3das 

Nota.- Detalle de la fluctuaci6n de la producci6n en el periodo 1989-1999, al pie del 

gnifico se describe la producci6n por cada afio. (n6tese que a partir de 1993 la 

producci6n ha sido absorbida en su totalidad por el mercado nacional). 

Figura 5. Producci6n anual de camar6n de la cooperativa "Jose M. Canizalez" 

Fuente: Archive de la cooperativa "Jose M. Canizalez". 

En la temporada 1996/1997, el camar6n se presume que se vi6 afectado con el 

"Sindrome de Taura", enfermedad que se present6 en las granjas camaroneras de la 
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region. Este hecho se vio reflejado en una disminucion de la produccion ya que solo 

colectaron alrededor de 11 ,500 k. 4 

Evidentemente esta regular produccion solo rindio para cubrir los gastos de inversion Y 

los ingresos que le correspondieron a cada socio fueron muy bajos. Cuando esta 

. 
situacion se ha presentado es casi seguro que los ingresos no alcanzan a cubrir los gastos 

basicos de la familia el resto del afio. Previniendo esto, algunos socios complementan la 

pesca con agricultura y se dan a la tarea de sembrar hortalizas y frutas en las tierras 

aledafias a la marisma. 

La temporada 1997-98, comparada con las producciones medias obtenidas durante una 

decada (1989 - 1999) en este sistema costero, fue la mas exitosa puesto que se logro 

cosechar una cantidad superior a 54,500 kg. Asi mismo, este hecho coincidio con buenos 

precios lo cual permitio cubrir los gastos de inversion, ademas de proporcionar 

ganancias y elevar la percepcion economica de cada socio. Este hecho seve reflejado en 

un bienestar economico visible a lo largo del afio en las familias de los socios. 

En ciclo 1998-1999 lograron levantar una cosecha de 13,080 kg. Lo que indica que 

descendio notablemente la produccion con respecto a la temporada anterior, el factor 

que influyo sobremanera, fue la distraccion permanente de los socios ante el conflicto 

legal con el Sr. Luna. Los ingresos obtenidos por socio fueron inferiores a los que se 

obtienen con una buena produccion. 

4 Una buena producci6n es cuando Ia cosecha obtenida es de 20,000 k., con Ia cual se alcanza a pagar los 
prestamos obtenidos para los gastos de inversion y los ingresos por socio son mas aceptables . 
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4.1.2.2. Mecanismos de cooperacion al interior de Ia cooperativa, con enfasis en el 

uso de recursos 

El uso y manejo de las tecnicas que utilizan los pescadores en este ecosistema costero, 

tienen como sustento la experiencia entre los socios de la cooperativa para utilizarlas e 

intentar mejorarlas afio con afio. 

En cada temporada (marzo- noviembre), los 22 socios de la cooperativa desarrollan las 

actividades de: preparaci6n del terreno, para lo cual forman varios equipos de trabajo 

donde unos proceden a esparcir la .cal en los lugares previamente analizados, otros se 

dedican a desinfectar los canales inundados y las compuertas de entrada y salida a las 

marismas, algunos mas proceden a rebajar la arena acumulada en las bocas del sistema. 

En las siembras, ante la concentraci6n de postlarvas de camar6n en el "tapo A vi6n", se 

hace necesario que los socios participen en 2 equipos de trabajo, uno en la colecta de la 

especie y otro en la aclimataci6n de las postlarvas de camar6n y en la limpia de la fauna 

acompafiante. 

Cuando se determina que los camarones deben ser cosechados, los socios se organizan 

por pareja, utilizan una canoa que se impulsa a remo por ambos hasta el sitio donde 

trataran de capturar con una atarraya a los crustaceos. La captura la realizan por las 

noches, emplean una lam para de luz para a traer al camar6n ( el camar6n presenta 

fototropismo, proceso de atracci6n de los seres vivos hacia Ia luz) hacia Ia embarcaci6n 

y asi pescarlo. Uno de los socios Ianza al agua Ia atarraya y el otro separa el camar6n de 

Ia fauna acompafiante y luego se cambian de roles cada determinado tiempo. 

En Ia vigilancia del ecosistema ademas de algunos socios, participan una mayor cantidad 

de gente contratada en Ia comunidad de El Recreo. 
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Los socios que se niegan a participar en cualquier actividad se hacen acreedores de las 

sanciones contempladas en el reglamento intemo de la cooperativa, que van desde la 

suspension temporal por 15 dias en la primera amonestacion hasta la expulsion 

definitiva en los siguientes desacatos. 

' 
El exito en la buena salud de este sistema ecologico se debe, en gran medida, a los 

mecanismos de participacion de cooperacion que se han sabido implementar 

adecuadamente entre los socios a traves del tiempo. 

4.1.3. Relacion de los socios con el exterior 

La historia demuestra que esta y otras cooperativas del pais, al momento de su 

constitucion, contaban con politicas publicas mas favorables para su desarrollo. 

La Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera "Jose Maria Canizalez", en un 

principio mantuvo muy buenas relaciones con instituciones estatales como: la Secretaria 

de Pesca, Banco Nacional de Pesca, Productos Pesqueros Mexicanos, Direccion General 

de Fomento Cooperativo y con la Secretaria de Recursos Hidraulicos. Actualmente, las 

escasas politicas publicas hacia la actividad pesquera y en especial para el sector social 

de la pesca, han sido modificadas desfavorablemente para las cooperativas. Ello ha 

llevado a que las relaciones entre este sector social y las instituciones estatales 

actualmente sean de constante confrontacion. Han tenido problemas en el otorgamiento 

de creditos con la banca ( cuando atin era nacionalizada), con la delegacion en Sinaloa de 

SEPESCA por la expedicion de permisos y actualmente con la Delegacion Federal de 

SEMARNAP en el estado de Sinaloa, ante el otorgamiento de la concesion de zona 

federal maritimo terrestre a la iniciativa privada y por la expedicion de permiso a un 

particular para construir una granja acuicola en terrenos del estero El Verde Camacho. 
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Otro agente externo, con quien tienen un conflicto hist6rico interminable, es con el 

particular Sr. Jesus Luna Enciso ( duefio de un restaurante de mariscos en el Puerto de 

Mazatlan), como ya se ha mencionado, el los ha ha demandado mercantilmente, Ia 

cooperativa lo ha contra demandado y actualmente esta vigente atin el conflicto juridico . 

. 
Con otros cooperativistas tampoco ha sido positiva Ia relaci6n. Actualmente estan 

presentes viejas rencillas personales que no se han podido superar entre los socios de Ia 

Sociedad Cooperativa de Producci6n Pesquera "Jose Maria Canizalez" y los de La 

Sociedad Cooperativa de Producci6n Pesquera "Veteranos de Ia Revoluci6n". Ambas 

organizaciones tienen socios que habitan en El Recreo y atin asi no han terminado de 

limar las asperezas que los ha hecho enfrentarse por aiios. 

En el desarrollo hist6rico de Ia cooperativa y sus socios, el agente externo con quien 

mejor habian convivido lo representaba Ia Universidad Aut6noma de Sinaloa (maxima 

casa de estudios en el estado) a traves de Ia Facultad de Ciencias del Mar, con 

asentamiento en Ia Cd. y Puerto de Mazatlan. Esta organizaci6n social estableci6 una 

relaci6n de trabajo desde 1989 con un equipo de investigadores de esta facultad. Esta 

relaci6n ha consistido en asesorias tecnicas y realizaci6n de estudios de diagn6stico 

biol6gico y socioecon6mico. 

La relaci6n entre los socios y el personal academico de Ia mencionada facultad 

actualmente se ha deteriorado, porque los miembros del actual consejo de 

administraci6n de Ia cooperativa argumentan que los academicos se han unido, en una 

cruzada en contra de su organizaci6n, a Ia iniciativa privada interesada en lograr la 

concesi6n e invertir en acuacultura o en turismo en el ecosistema de El Verde Camacho. 

Es decir, hay perdida de confianza de algunos miembros del consejo de administraci6n 
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(no de todos los socios de Ia cooperativa) hacia un equipo de investigadores de Ia 

facultad, con quienes se habia venido trabajando en armenia hasta mediados de 1999. 

El equipo de investigadores de la Facultad de Ciencias del Mar tiene muy clara su 

posicion de construir altemativas de desarrollo que resuelvan los problemas de los 
. 

sectores mas marginados de Ia region. De ahi que los investigadores de esta institucion 

educativa estan a favor de la cooperativa, con respecto ala confrontacion que existe con 

la iniciativa privada y por ello no comprenden la perdida de confianza de los 

cooperativistas despues de 10 afios de trabajo con ellos. 

El estero El Verde Camacho, ha sido y sigue siendo un sistema costero que ha 

despertado muchos intereses en inversionistas privados, principalmente en empresarios 

hoteleros y acuacultores. 

Por el hecho de ser un ecosistema permisionado a una cooperativa de produccion 

pesquera, sus socios siguen luchando por conservar este sistema natural del cual han 

extraido durante muchos afios y en forma responsable recursos pesqueros que les ha 

permitido Ia obtencion de ingresos para el sostenimiento de sus familias. 

Ahora veamos algunos datos de Ia comunidad El Recreo donde se encuentra Ia 

cooperativa para ubicar su contexte economico-social e identificar Ia viabilidad del 

proyecto ecoturistico propuesto. 

4.2. La comunidad de El Recreo, Sinaloa 

Poblacion 

El 95.5 % de los socios que integran Ia secci6n de camaron de Ia cooperativa de 

producci6n pesquera "Jose Ma Canizalez", viven en Ia comunidad de El Recreo, de ahi 

Ia necesidad de analizar los aspectos mas relevantes de esta localidad para asi estar en 
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posibilidades de diagnosticar y proponer altemativas a los problemas que 

cotidianamente enfrenta su poblaci6n. 

El Recreo es una de las 6,556 comunidades rurales que existen actualmente en Sinaloa. 

Esti ubicada en el municipio de Mazatlan y registra actualmente 144 familias, con una 

' 
poblaci6n de 625 habitantes (Comisario, 1999). 

En el XI Censo General de Poblaci6n y Vivienda de 1990, la poblaci6n de El Recreo era 

de 482 habitantes, de ellos 257 eran mujeres y 225 hombres. Considerando Ia poblaci6n 

total por sexo de esta localidad con respecto al total de poblaci6n por sexo de las 

localidades rurales del municipio de Mazatlan, los habitantes del sexo masculine de Ia 

localidad del Recreo representan el 1.3 % del total de hombres que habitan en las 

localidades rurales del municipio. Las mujeres representan el 1.4% de Ia poblaci6n 

femenina del total de localidades rurales del municipio (Cuadro 14). Es decir que 

estamos hablando de una pequefia localidad del municipio de Mazatlan. 

Cuadro 14. La poblaci6n total por sexo en El Recreo y comparative con Ia poblaci6n del 

resto de localidades rurales del municipio. 

Municipio y Poblaci6n Total. Hombres Mujeres 

Localidades 

El Recreo 482 46.6% 53.3% 

Localidades 34,618 53.8% 46.2% 

rurales del 

Municipio de 

Mazatlan 

Fuente: Elaborac16n prop1a a partir de datos tornados de INEGI, 1990. 
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Llama Ia atenci6n en el cuadro anterior que Ia poblaci6n femenina del Recreo sea mayor 

que Ia masculina, a diferencia del conjunto de localidades rurales del municipio, donde 

Ia poblaci6n masculina es mayor que Ia femenina. 

Esta proporci6n le resulta favorable al proyecto ecoturistico, porque se tiene considerado 

' 
incorporar mas mano de obra femenina que masculina a las diversas actividades que 

pretenden desarrollarse. 

Si se compara Ia poblaci6n que Ia localidad de El Recreo tenia en 1990 y Ia registrada en 

1999, (Cuadro 15) arroja que Ia poblaci6n creci6 en 143 habitantes mas, que es un 

29.6% de incremento en cerca de 10 afios. 

Cuadro 15. Comparaci6n de Ia poblaci6n total de El Recreo con respecto al Municipio 

de Mazatlan entre los afios 1980 y 1999. 

Aiio Mazatlan El Recreo 

1980 249 988 427 

1990 314 345 482 

1995 357 619 * 

1999 * 625 

*No se encontraron los datos de poblact6n. 

Fuente: INEGI, 1980, 1990 y 2000; ( comisario de El Recreo, 1999). 

El municipio de Mazatlan, tambien registr6 un crecimiento de su poblaci6n desde 1980 

hasta 1995, pero no tan alto como el que se registr6 en Ia comunidad del Recreo entre 

los afios de 1990 y 1999. Si en 10 afios, El Recreo aument6 su poblaci6n en 143 
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habitantes mas, entonces seg(m los datos que reporta el comisario del lugar, la tasa 

media anual de crecimiento de esta localidad entre 1990 y 1999, es mayor que la 

registrada en el municipio entre 1980 a 1990 (2.4%) y 2.3% entre 1990 y 1995 (Cuadro 

16). 

Cuadro 16. Mazatlan y El Recreo. 

Poblaci6n del municipio y de la localidad. 

Tasa media anual de crecimiento demogrcifico. 

Aii.o Mazatlan El Recreo 
1980 3.9% 
1990 2.4% 1.10% 
1995 2.3% 
1999 2.63% 

Nota: Se estim6 como: 

Tcma = [(Pfp/Pip) 1/Nac -1] x 100 

Donde: Tcma= Tasa de crecimiento media anual 

Pfp= Poblaci6n al final del periodo 

Pip= Poblaci6n al inicio del periodo 

1/Nac = 11Numero de ai'ios considerados 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos tornados de INEGI, 1980, 1990 y 2000; ( comisario 

de El Recreo, 1999). 

A nivel nacional el comportamiento de la tasa media anual de crecimiento entre 1980 y 

1990 fue de 2.05% y de 1990 a 1997 fue de 1.94%. A nivel del estado de Sinaloa, el 

comportamiento fue el siguiente: de 1980 a 1990 registr6 1. 71% y entre 1990 y 1997 fue 

de 1.32% (Cuadro 17). 
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Cuadro 17. Sinaloa. 

Poblaci6n nacional y estatal. 

Tasa media anual de crecimiento demognifico 

(1900 - 1997) 

Afio Nacional Sinaloa 

1980 1.99 1.79 

1990 2.05 1.71 

1997 1.94 1.32 

Fuente: Gobiemo del estado de Sinaloa, 1997. 

La tasa media anual de crecimiento demognifico en la localidad del Recreo, registr6 

entre 1990 y 1999 un crecimiento mayor que el que tuvieron el municipio de Mazatl<in, 

el estado de Sinaloa y el registrado a nivel nacional entre los afios 1980, 1995 y 1997. 

4.2.1. Infraestructura y servicios publicos. 

La principal via de comunicaci6n para tener acceso a esta comunidad se localiza en el 

kilometro 21 de la autopista Mazathin - Culiacan, de ahi se desprende un camino de 800 

metros de terraceria recien balastreada, que conduce finalmente a El Recreo. Existe una 

corrida de carni6n que va de Marmol a Mazatlan, que pasa por El Recreo a las nueve de 

la mafiana y regresa del puerto a las tres de la tarde. La comunidad cuenta con una caseta 

que ofrece el servicio telef6nico a toda la poblaci6n. 
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El Recreo no cuenta con una clinica rural que otorgue los servicios de salud de alguna 

instituci6n (IMSS, SSA o ISSSTE ) ni tampoco de alg(m consultorio particular. Sus 

pobladores, en su mayoria, tienen que trasladarse a la Ciudad y Puerto de Mazathin para 

recibir atenci6n medica. 

' En el municipio de Mazatlan 60,392 viviendas (90.4% de un total de 66,772) contaban 

en 1990 con agua potable y tan solo 8.86% de casas carecian del vital liquido. En El 

Recreo de un total de 102 viviendas habitadas, 89 de elias (87%) tenian agua potable y 

solo 13 viviendas (12.7%) no contaban con agua. Las viviendas habitadas de Mazatlan 

que estaban conectadas ala energia electrica eran 63,123 (94.5%) y en El recreo 92 

casas (90.1 %) contaban con energia electrica (Cuadro 18). 

Cuadro 18. Comparaci6n entre los tipos de servicios publicos a los que tienen acceso las 

viviendas de El Recreo en relaci6n con las del municipio. 

Total de viviendas Localidades 
particulares habitadas y 
tipo de serv1c1o a que 
tienen acceso 

Mazatlan El Recreo 
Total de viviendas 66,772 102 
habitadas 
Con agua entubada 90.4% 87.2% 
No dispone de agua 8.8% 12.7% 
entubada 
No especificado 0.69% 
Con energia electrica 94.5% 90.1% 
No dispone de energia 5.4% 9.8% 
electrica 
Con drenaje 77.6% 7. 8% 
Fuente: Datos tornados de INEGI, 1990. 
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4.2.1.1. Educacion 

El rezago educativo en El Recreo registrado por INEGI en 1990 (Cuadro 19), sefiala que 

de ima poblaci6n de 482 habitantes: 128 personas mayores de 15 afios (26.5%) no 

concluyeron su instrucci6n primaria, 45 habitantes (9.3%) de mas de 15 afios eran 

' 
analfabetas y que 22 personas (4.5%) de 6 a 14 afios no asistian ala escuela. 

Cuadro 19. Niveles de educaci6n entre Ia poblaci6n de El Recreo, en 1990. 

Localid 
Poblaci6n Poblaci6n de 15 alios y mas Poblaci6n de 6 a 14 Poblaci6n de 

ad total anos anos 

sin primaria primaria instrucci6n no asiste a asiste a asiste a Ia no 

5 

instruc incomple completa postprimaria Ia escuela Ia escuela asiste a 
ci6n ta escuela Ia 

escuela 

El Recreo 482 9.3% 26.5% 14.7% 8.5% 4.5% 20.5% 3.3% 0.2% 

Localidad 34,618 7.5% 22.8% 10.5% 15.3% 3.6% 18.4% 1.1% 1% 
es rurales 
de 
Mazatlan 

Fuente: Datos tornados de INEGI, 1990. 

Si sumamos estos tres grupos, se puede decir que los pobladores del Recreo que no 

tenian acceso a la educaci6n en 1990, eran 195 personas que representan el40.4% del 

total de la poblaci6n.Los porcentajes de pobladores analfabetas y sin concluir la 

educaci6n primaria de esta localidad en 1990, son muy pr6ximos a los reconocidos a 

nivel estado por SEDESOL, que sefial6 que en Sinaloa 940,000 adultos no terminaron la 

primaria (56% del total de la poblaci6n que asciende a 1,678,571 habitantes) y hay 

128,000 personas analfabetas (7.62%) (lrizar en Sanchez, 2000). 

Los pobladores de esta comunidad tienen acceso actualmente a: un jardin de nifios, 

donde asisten 24 alumnos y los atienden 3 educadoras. La escuela primaria donde 

estudian 98 alumnos, los cursos son impartidos por 3 maestros (1 maestro para cada 2 
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grades). Una tele-secundaria, donde imparten los curses 3 maestros (1 por cada grado) Y 

asisten a tomar curses 38 alumnos (Cuadro 20). 

Cuadro 20. Acceso de los habitantes del Recreo a Ia educaci6n. 

' 
Localidad Tipo de Total de Mujeres Hombres Total de 

escuela alumnos/esc. maestros 

Jardin de 12 12 3 
24 

·~ runos 

44 54 3 
Primaria 98 

0 
\1) 

'"' (.) 
\1) 

~ Secundaria 38 18 20 3 
~ 

Total de 160 74 86 - 9 

alumnos y 

maestros 

Poblaci6n 625 25.6% 11 .9% 13.7% 

Total 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados por maestros de la escuela 

secundaria de El Recreo en 1999. 

Si actualmente el 25.6% del total de la poblaci6n actual son nifio(a)s y adolescentes que 

asisten a las escuelas que existen en Ia comunidad, entonces el proyecto de instalar un 

corredor ecoturistico en un mediano plazo en el estero El Verde Camacho, tiene 

potencial en fuerza de trabajo entre los habitantes de esta comunidad. 
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Todos los maestros que ensefian en los distintos niveles educativos en esta comunidad, 

tienen su Iugar de residencia en el puerto, por lo que se trasladan a diario de Mazatlan a 

El Recreo. Los pocos alumnos que desean continuar estudios de bachillerato y 

posteriormente profesional, tienen como mejores opciones trasladarse a diario a 

Mazatlan o buscar alojamiento permanente en esa ciudad. 

El proyecto ecoturistico que pretende instalarse a solo 2.5 Km. de distancia de esta 

comunidad, tal vez generaria mayores expectativas de superacion entre sus habitantes o 

por otro lado, en las posibles inversiones publicas y privadas a realizarse, podrian 

contemplarse Ia instalacion de centros de estudios de bachillerato y de capacitacion para 

los pobladores de esta region. 

Como se ve el comportamiento del municipio y Ia localidad con respecto al acceso de las 

viviendas habitadas al agua y Ia luz, es comparativamente muy similar. En el municipio 

como en Ia comunidad no existe un rezago de los servicios publicos de agua potable y 

energia eh!ctrica. 

En el servicio publico de drenaje, si existe rezago para el municipio y la localidad. En el 

municipio el 22.4% de viviendas no contaban con este servicio y en la localidad, solo 8 

viviendas (7.8%) contaban con este servicio. 

En las casas de la comunidad los pobladores han instalado letrinas para suplir Ia falta de 

drenaje. Parte de Ia poblacion se oponen a la instalacion de este servicio porque 

consideran que las descargas de aguas negras se tendrian que arrojar sobre el lecho del 

rio, contaminandolo y ocasionando con ello otros problemas mas graves. 
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4.2.2. Tipo de propiedad sobre las viviendas y comparativo con el municipio 

La comunidad de El Recreo registraba en 1990, 102 viviendas habitadas y de elias, 91 

eran propias (89.2%). Porcentaje un poco mayor que el presentado por el municipio, que 

de un total de 66,772 viviendas habitadas, 54,549 eran propias (81.6%) (Cuadro 21). 

Cuadro 21. Tipo de propiedad sobre las viviendas y comparative con el municipio. 

Localidad Viviendas 

particulares Tenencia 

habitadas 

Pro pia Rentada Otra No 

situaci6n especificado 

Recreo 102 89.3% 10.7% 

Mazathin 66,772 81.6% 11.3% 6.3% 0.65% 

Fuente: Elaboraci6n propia con datos tornados de INEGI, 1990. 

El tamafio promedio de familia en El Recreo seg(m la muestra es de 4.2 miembros y 2 

cuartos construidos por vivienda. La comunidad carece de un fondo legal territorial que 

le permita extenderse en construcci6n de nuevas viviendas, por lo que actualmente en 44 

familias viven j6venes que se casan y viven con sus padres o con otros familiares. 

El INVIES (Instituto de Vivienda del Estado de Sinaloa) adquiri6 recientemente 1 ha. a 

un particular para desarrollar ahi un conjunto habitacional de 44 casas y areas verdes 

llamado "Doiia Chonita Rural", el cual se encuentra en la etapa de introducci6n de 

servicios publicos. El INVIES, otorgara cn!ditos con inten!s social a los nuevos 
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moradores de las 44 viviendas; Ademas, van a participar los beneficiados con trabajo en 

la construcci6n de las casas y en la introducci6n de luz y agua. 

En el proyecto se tendni que considerar la construcci6n de nuevos conjuntos 

habitacionales para quienes ahi laboren, en areas cercanas ala comunidad y al corredor, 

. 
considerando el futuro crecimiento de la poblaci6n y los ciclos de vida familiares. 

4.2.3. Ocupacion 

En 1990 la poblaci6n econ6micamente activa (PEA) de El Recreo representaba el 33.8% 

de la poblaci6n total. Para las localidades rurales del Municipio de Mazatlan, con un 

total de poblaci6n de 34618 habitantes, la poblaci6n en edad productiva representaba el 

31.2%, porcentaje casi identico de la PEA del Recreo con la del municipio. 

De la poblaci6n ocupada, que era de 1 0544 personas en 1990 en las localidades rurales 

del municipio, 52.2% realizaban actividades productivas en el sector primario. En El 

Recreo de una poblaci6n ocupada de 163 personas, 141 de ellas (86.5%) desarrollaban 

actividades relacionadas con el sector primario (Cuadro 22). 

Cuadro 22. Un comparativo entre LA P.E.A. Y LA P.O. del Recreo y de las localidades 

rurales del Municipio de Mazatlan por sector productivo. 

Municipio Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion Poblaci6n Poblaci6n Poblaci6n 
y total economic economic ocupada ocupada ocupada ocupada 
localidad amente amente sector sector sector 

activa inactiva primario secundari terciario 
0 

Localidad 34618 31.2% 35 .9% 30.4% 52.2% 8.8% 7.2% 
es rurales 
de 
Mazatlan 
El Recreo 482 33.8% 34.2% 33.8% 86.5% 1.4% 2.4% 
Fuente: Elaboraci6n propia con datos tornados de INEGI, 1990. 
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El cuadro anterior indica que la poblacion economicamente activa de la localidad del 

Recreo, participaba en su mayoria en actividades ·productivas del sector primario 

(agricultura, ganaderia y pesca). 

Las dos actividades mas importantes que se realizan actualmente en la region del Recreo 

son: agricultura y pesca. 

De las 144 familias que viven en El Recreo, en 31 de elias (21.5% ), sus jefes de familias 

son socios de cooperativas pesqueras (21 de los 31 pertenecen a La Sociedad 

Cooperativa de Produccion Pesquera "Jose Maria Canizalez" y 10 a La Sociedad 

Cooperativa de Produccion Pesquera "Veteranos de la Revolucion"). Es decir, casi 1!4 

parte de las familias de esta poblacion, estan relacionadas directamente con la actividad 

pesquera. 

De un total nacional de 33, 436 cooperativistas, 24, 616 (73.6%) se encuentran en 

localidades de menos de 2500 habitantes en el medio rural mexicano. Los datos 

anteriores, sustentan que casi % partes de los cooperativistas habitan y realizan sus 

actividades productivas en el medio rural mexicano. 

Los cooperativistas del · medio rural, eran perceptores del hogar y su ingreso corriente 

monetario trimestral era en 1996 de 4,019 pesos por cooperativista, es decir, en un mes 

obtenian ingresos promedios de 1,339 pesos y en un afto 16,076 pesos por perceptor, 

suponiendo que se emplean con este ingreso durante todo el afto (ENIGH, 1996). 

Considerando el ingreso promedio nacional de ese afto ( 1996) y el obtenido en campo en 

1999, se podria deducir diferencia significativa entre los ingresos anuales obtenidos por 

estos productores ese afio y los que actualmente obtienen por afio los cooperativistas de 

esta region, que en promedio se estimaron (de acuerdo a resultados obtenidos en la 

encuesta realizada en la comunidad) en 11,440 pesos anuales por perceptor. 
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Sin embargo, comparando los ingresos entre la actividad pesquera y la agricola que 

revisaremos mas adelante, lo que es observable es que los socios de la cooperativa y sus 

familias han mantenido un mejor nivel de ingresos (con ingresos promedio por unidad 

domestica de$ 11,440 anuales), que el resto de la poblaci6n de El Recreo . 
. 

La actividad pesquera que se realiza en el estero, no compite con ninguna otra actividad 

productiva; al contrario, complementa ala actividad agricola, generando pocos empleos 

cuando no es tiempo de siembra o cosecha. 

Los empleos que cada afio genera la actividad pesquera entre la poblaci6n del Recreo, 

aunque no es muy significative numericamente, contribuye a paliar el desempleo en la 

comunidad. 

4.3. La viabilidad social, economica y ecologica de Ia actividad ecoturistica 

propuesta para el estero El Verde Camacho. 

Se realiz6 un diagn6stico basico en el Recreo a traves de una encuesta aplicada en 

octubre de 1999 a 30 familias (20.8%) de un total de 144 que habitan actualmente en la 

comunidad, para conocer su problematica econ6mica-social y posteriormente ver en que 

medida el proyecto ayuda a resolver algunos de estos problemas. 

La propuesta ecoturistica que pretende realizarse en el estero El Verde Camacho, debera 

buscar que el proyecto promueva realmente el desarrollo en la comunidad. Algunos 

habitantes de esta localidad, podrian convertirse en los principales actores sociales de la 

propuesta en construcci6n. 

Si la viabilidad de la propuesta para establecer el corredor ecoturistico en el estero El 

Verde Camacho, tiene que ver con las actuales circunstancias sociales y econ6micas de 

las familias de la comunidad y, ecol6gicas del ecosistema a usar, entonces tiene 

probabilidades de poderse llevar a cabo de acuerdo con el analisis de los datos obtenidos 
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que a continuacion se exponen: 

4.3.1. La viabilidad social 

La comunidad tiene serias carencias sociales en los siguientes aspectos: 

a). No cuentan con acceso a una clinica de salud para situaciones de emergencias y de 

atencion a las familias. 

b). Como se indico en el apartado sobre educacion y en el cuadro 19, existe un 

importante rezago educativo en El Recreo. 

c). Como tam bien ya se menciono, casi una tercera parte de la poblacion, vtve en 

condi~iones de hacinamiento y pobreza. Situacion que se presenta por varios factores: 

alto crecimiento de la poblacion en la ultima decada, la falta de dinero para construir 

nuevas viviendas y el no tener acceso a nuevas y mejores fuentes de empleo. 

d). El rezago mas significativo en servicios publicos tiene que ver con la falta de drenaje 

publico. 

El panorama anteriormente bosquejado, es comlin a muchas comunidades rurales de 

Mexico, y muestra sin matices, la insuficiencia de politicas publicas sociales al medio 

rural. 

La concrecion del proyecto y la puesta en marcha del corredor ecoturistico en el estero 

El Verde Camacho, podria convertirse en un detonante en esta region, que hiciera llegar 

inversiones publica, privada y de ONG's y asi, provocar la entrada de obras sociales que 

beneficiarian al conjunto de pobladores de la region y de esta manera revertir esta 

tendencia de marginacion social que hoy existe. 

La nueva actividad ecoturistica, si estara en posibilidades de asignarles a algunos 

pobladores que participen nuevos roles sociales. Lo anterior se puede traducir en que los 

nuevos actores sociales se convertirian en un primer momento (a traves de programas de 
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capacitaci6n) en gestores para tramitar ante ONG's nacionales o extranjeras y, con los 

sectores publli:o y privado, la llegada de nuevas inversiones productivas. Tal situaci6n 

puede en un mediano plazo, contribuir a elevar el nivel y calidad de vida de las personas 

(con sus familias) que participen en esta nueva actividad productiva . 

. 
Los nuevos gestores sociales tendrian que surgir por un lado de algunos socios de la 

cooperativa que se incorporaren a la actividad y por el otro, de las mujeres de la 

comunidad que abracen esta iniciativa. 

En la encuesta aplicada a 30 familias (126 personas, donde 59 son mujeres y 67 

hombres) de la comunidad, se encontraron los siguientes datos: 

La mayoria de mujeres de esta comunidad realizan trabajo no remunerado en sus 

hogares (35 en la muestra que van desde los 10 a los 76 afios). Otro porcentaje realiza 

alglin tipo de estudios ( 12 en la muestra, don de sus edades oscilan entre los 5 y los 17 

afios ). En 10 familias las mujeres realizan ganaderia de traspatio ( actividad muy comun 

en los hogares del medio rural), muy pocas (3 en la muestra, con edades que van de los 

26 a los 39 afios) laboran como trabajadoras domesticas en la comunidad o en Mazatlan 

e igual es el nlimero (3 en la muestra) de mujeres que realizan trabajos relacionados al 

comercio (cuadro 23). 

La disponibilidad de mano de obra femenina para el corredor ecoturistico es 

considerable, si tomamos en cuenta que en 1990, de una poblaci6n total de 482 

habitantes, 257 (53.3%) eran mujeres. Y que como se muestra en el cuadro 23, las 

mujeres que estan en los grupos de edades que van de 18 a 56 afios y representan una 

proporci6n considerable del total de mujeres. 
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Cuadro 23 . Mujeres del Recreo por grupos de edad y actividad productiva. 

Actividades 

Total 
Grupos . Ganaderia 

mujeres/grupo Estudiante Hogar Servicios Comercio 
de edad Traspatio 

de edades 

5-17 14 12 2 

18-30 16 13 1 1 3 

31-43 12 10 2 3 

44-56 7 6 1 3 

57-69 4 3 1 1 

70-82 1 1 

.. 
Nota.- La suma de las actividades no corresponde al total porque algunas muJeres realizan vanas 

actividades. 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de datos de la encuesta realizada en El Recreo, en 

noviembre de 1999. 

El que las muJeres participen en esta nueva propuesta productiva, le dara mayor 

certidumbre a la actividad por las siguientes dos razones: se considera a las mujeres mas 

responsables ante el trabajo que a los hombres y, a que su presencia fisica despertaria 

mayor sentido de seguridad entre los visitantes. 

La participaci6n de las mujeres en la actividad ecoturistica, puede traer una 

reestructuraci6n ( o probablemente conflictos por actitudes machistas de los hombres) al 

seno de las familias, en funci6n al nuevo rol social que les tocaria desempefi.ar. 
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Es necesano destacar que en Mexico la mujer ha estado asumiendo con gran 

responsabilidad el cambia de rol que le han impuesto las crisis econ6micas recurrentes, 

que parecen no tener fin en este pais, situaci6n que ha propiciado que el salario del jefe 

de familia no alcance a cubrir las necesidades de la unidad domestica. La ayuda 

econ6mica que aporta la mujer es, en el estado actual de casas, invaluable e 

indispensable para alcanzar un mejor nivel y calidad de vida o cuando menos, una 

superviviencia mas digna para los hijos. 

A pesar de constituir un apoyo requerido por el hombre, quien antes era el sosten fulico 

de la familia, y no obstante ser la esposa casi siempre, pilar sentimental, emocional y 

moral del nucleo domestico, no siempre el hombre reconoce en su compaii.era a Ia 

persona valiosa y solidaria con quien comparte la vida. Con demasiada frecuencia, se 

sabe de mujeres maltratadas, golpeadas y hasta ultrajadas por sus propios maridos, esto, 

porque al sexo masculine le ha resultado muy dificil dejar en el pasado el papel de 

"macho", sin el cual muchos hombres se sienten desarmados. 

Entonces aunque, Ia participaci6n de las mujeres en la actividad ecoturistica, traera 

necesariamente una reestructuraci6n al seno de las familias, en funci6n al nuevo rol 

social que les tocara desempeii.ar se considera que se generaran al interior de las familias 

los mecanismos necesarios para resolver los nuevas conflictos y que tambien generara 

beneficios que impactaran en elevar el nivel y calidad de vida de las personas que 

participaran en esta nueva actividad productiva. 

Sabre la viabilidad social del proyecto ecoturistico se estima que puede promover 

realmente el desarrollo en la comunidad del Recreo e integrar a grupos desfavorecidos 

como las mujeres de Ia comunidad. La instalaci6n del corredor ecoturistico, puede atraer 

inversiones publicas, privadas y de ONG's; lo cual puede traer como consecuencia, que 
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algunos de los rezagos sociales (necesidad de: escuelas, viviendas, clinicas, drenaje y 

empleo) que actualmente padecen los pobladores de esta comunidad, sean resueltos en 

corto plazo. 

Los principales actores sociales de la propuesta; tendnm que surgir por un lado de 

. 
algunos socios de la cooperativa que se incorporaran ala actividad y por el otro, de las 

mujeres de la comunidad que esten dispuestas a trabajar esta iniciativa. Principalmente 

las mujeres en edad productiva, quienes estan consideradas a participar en este proyecto 

en mayor nfunero que los hombres. 

4.3.2. La viabilidad economica. 

Ante la incertidumbre en la producci6n pesquera en el estero El Verde y el 

desplazamiento de la mano de obra, por el compactamiento de tierras que han hecho los 

grandes productores agricolas y su uso cada vez mayor, de innovaciones en paquetes 

tecnol6gicos en la agricultura; la mayoria de las familias del Recreo, han ido optando 

por otras actividades para pretender mejorar sus condiciones de vida. Para lograrlo, han 

ido generando estrategias de formaci6n de ingresos multiples y diversificados, que son 

un componente importante de la estrategia de vida de una familia campesina, que de 

acuerdo con Garcia y de la Tejera (2000), se puede definir como: 

"Una estrategia de vida familiar es el plan de asignaci6n de los recursos, flujos y acervos 

de capital que la familia realiza en un campo de interacci6n social relevante para ella con 

el prop6sito de alcanzar ciertos fines (subsistencia, acumulaci6n de capitales, 

reproducci6n social y cultural, etc.) que max1m1cen su bienestar presente y futuro 

( descontado ), sujeto a los parametros y restricciones relevantes del contexto y las 

estrategias de otros agentes. Tiene como resultados: 
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conductas productivas (entre elias alguna actividad silvo - agropecuaria) y no 

productivas de formacion de ingreso monetario y no - monetario; 

conductas de consumo; 

conductas de ahorro e inversion (que conducen a la acumulacion de cualquier forma de 

' 
capital, por lo que estan incluidas las conductas reproductivas); 

conductas de asociacion, intercarnbio y negociacion cooperativa - mercantiles y no 

mercantiles - que satisfacen ciertas restricciones de participacion y compatibilidad de 

incentivos; 

la elaboracion, re - elaboracion y reproduccion de las reglas de interaccion cooperativa 

que facilitan, permiten, prohiben u obligan ciertos comportarnientos (instituciones); 

Ia formacion de conjeturas y Ia actualizacion de informacion sobre Ia naturaleza, el 

mercado y las estrategias de los demas agentes (reputacion)" (Garcia y de la Tejera, 

2000). 

Estos multiples aspectos de las estrategias de vida familiar no se desarrollaran aqui, solo 

se consideraran dos aspectos, la composicion de los ingresos y Ia mencion de la 

complementariedad de los calendarios de las diferentes actividades por ejemplo; los 

jomaleros agricolas pueden trabajar en el ciclo otoiio - inviemo (noviembre a febrero) 

mientras no hay actividad pesquera. A partir de marzo y hasta junio, pueden emplearse 

en actividades relacionadas con Ia pesca (periodo en que no hay trabajos en Ia 

agricultura). 

Las farnilias con miembros dedicados a Ia actividad pesquera durante el periodo que va 

de marzo a octubre, pueden emplearse en actividades agricolas en el ciclo otoiio -

inviemo (del mes de noviembre a febrero) , complementando asi sus ingresos. 
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Algunas familias, mejoran sus ingresos cuando algunos de sus miembros se emplean en 

actividades del sector servicios en la misma comunidad o en el vecino Puerto de 

Mazatlan. 

En el aspecto econ6mico se exploraron a traves de la encuesta, las fuentes y niveles de 

. . 
ingresos de la poblaci6n, para identificar las actividades desarrolladas, la aportaci6n de 

cada una en el ingreso por familia y las distintas estrategias de formaci6n de ingreso que 

han desarrollado. Tambien para poder entender e identificar los segmentos de mayor 

pobreza que habitan esta poblaci6n. 

El tamafio promedio de las 30 unidades domesticas encuestadas fue de 4.2 personas por 

familia y la edad promedio de sus jefes fue de 45 .8 afios. 

Ingresos obtenidos por las treinta familias por actividad productiva y totales 

El promedio de los ingresos obtenidos anualmente por las 30 unidades domesticas 

encuestadas es de 45,105 pesos (cuadro 24). Solo la tercera parte (10 encuestados) de la 

muestra obtuvo ingresos por una sola actividad, el resto obtuvo sus ingresos a partir de 

una estrategia que indujo 2 o mas actividades. 

Los ingresos totales anuales que obtuvieron los 3 jefes de familia que son productores 

agricolas, suman 594,400 pesos, aporta el 43.9 % del total de ingresos, ocupando el 

primer Iugar. Los ingresos promedio anual por familia son de 148,600 pesos y al mes 

ascienden a 12,383 pesos. 

Los jomaleros agricolas, obtuvieron ingresos anuales totales por 372,230 pesos, aportan 

el 27.5 % del total de ingresos, ocupando el segundo Iugar. Los ingresos promedio 

anuales son de 19,591 pesos. 

Los ingresos totales anuales obtenidos por las 16 familias, donde sus jefes son socios de 

las cooperativas pesqueras de esta region, suman 183 ,040 pesos, a porta el 13.5 % del 
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total de ingresos, ocupando el tercer Iugar. De los 16 pescadores de Ia muestra, solo en 3 

familias no realizan otra actividad. 

Los ingresos totales anuales que registran 8 familias por Ia actividad de prestaci6n de 

servicios (trabajadora domestica, chofer, lava carros, vigilante, etc.) que son ingresos 

adicionales a las unidades domesticas dond~ los jefes de familia realizan Ia actividad 

principal como: pescador, productor agricola, ganadero, jomalero agricola o jomalero 

pesquero. Es de 120,000 pesos, aporta el 8.8 %del total de ingresos, ocupando el cuarto 

lugar. Los ingresos promedio anual por familia son de 15,000 pesos. 

Las 3 familias dedicadas al comercio, obtuvieron ingresos anuales por 54,240 pesos, 

aportan el 4% del total de ingresos, ocupando el cuarto lugar. Sus ingresos promedio 

anuales son de 18,080 pesos. 

En las 4 familias donde se realizan labores de ganaderia, los ingresos totales anuales son 

de 29,200 pesos, aporta el 2.2 %del total de ingresos de Ia muestra, ocupando el quinto 

y ultimo Iugar. 
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Cuadro 24. lngresos de treinta familias del Recreo en 1999, por actividad productiva Y 
to tales. 

Familias/ingresos Pesca Agricola Ganaderia Servicios Jomalero Comercio Sub-Total 

1 1RMS99 10000 10000 
2 13RMS99 9000 4000 13000 
3 21RMS99 14000 

' 
14000 

4 2RMS99 9000 5760 14760 
5 10RMS99 11000 4320 15320 
6 20RMS99 3360 12480 15840 
7 18RMS99 17280 17280 
8 22RMS99 17280 17280 
9 23RMS99 17280 17280 
10 25RMS99 17280 17280 
11 8RMS99 5400 12600 18000 
12 29RMS99 10000 8000 18000 
13 19RMS99 20000 20000 
14 26RMS99 21600 21600 
15 30RMS99 12000 10080 22080 
16 15RMS99 800 24000 24800 
17 12RMS99 9600 17280 26880 
18 6RMS99 6800 1200 22000 30000 
19 9RMS99 8000 19200 3000 30200 
20 3RMS99 9240 15400 5760 30400 
21 14RMS99 3200 27360 30560 
22 24RMS99 36000 36000 
23 17RMS99 24000 14400 38400 
24 5RMS99 26000 13800 39800 
25 4RMS99 6600 8400 35000 50000 
26 7RMS99 16000 36000 52000 
27 11RMS99 10000 51840 61840 
28 16RMS99 66000 30000 34560 130560 
29 27RMS99 225000 225000 
30 28RMS99 295000 295,000 

Total/act. 183040 594400 29200 120000 372230 54240 1353160 
%/act. del total 13 .5 43.9 2.2 8.86 27.5 4 100% 
Promedio/act. 11440 148600 7300 15000 19591 18080 45105 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de los resultados de Ia encuesta realizada en El 
Recreo, en noviembre de 1999. 
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Los altos ingresos de tres casos atipicos de agricultores de la comunidad, encuentran una 

explicaci6n en el hecho de que concentran la mayoria de las tierras de los alrededores de 

El Recreo y Ia tecnologia mas modema. 

Si se consideran 3 casos de agricultores ricos que concentran el 43.9% del ingreso total 

' 
estimado en Ia muestra. Sin incluir los casos atipicos, los 3 superiores y 2 inferiores en el 

cuadro 25 ascendente de ingresos, el ingreso promedio anual en Ia comunidad es de 

$2 7, 184 pesos. 

De las treinta familias encuestadas, se hicieron grupos de cinco familias ( veinticinco 

familias), donde se eliminaron las dos primeras encuestas (Ia 1RMS99 y Ia 13RMS99) Y 

las tres ultimas (16RMS99, 27RMS99 Y 28RMS99) siguiendo un orden descendente, de 

las unidades domesticas con mas bajos ingresos hasta las de mas altos ingresos anuales. 
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Cuadro 25. lngresos de veinticinco familias del Recreo en 1999, por actividad 

productiva y totales. 

Farnilias/ingresos Pesca Agricola Ganaderia Servicios Jomalero Comercio Sub-Total 

3 21RMS99 14000 14000 
4 2RMS99 9000 5760 14760 
5 10RMS99 11000 4320 15320 
6 20RMS99 3360 . 12480 15840 
7 18RMS99 17280 17280 
8 22RMS99 17280 17280 
9 23RMS99 17280 17280 
10 25RMS99 17280 17280 
11 8RMS99 5400 12600 18000 
12 29RMS99 10000 8000 18000 
13 19RMS99 20000 20000 
14 26RMS99 21600 21600 
15 30RMS99 12000 10080 22080 
16 15RMS99 800 24000 24800 
17 12RMS99 9600 17280 26880 
18 6RMS99 6800 1200 22000 30000 
19 9RMS99 8000 19200 3000 30200 
20 3RMS99 9240 15400 5760 30400 
21 14RMS99 3200 27360 30560 
22 24RMS99 36000 36000 
23 17RMS99 24000 14400 38400 
24 5RMS99 26000 13800 39800 
25 4RMS99 6600 8400 35000 50000 
26 7RMS99 16000 36000 52000 
27 11RMS99 10000 51840 61840 

Ingreso Total 679600 
Ingreso Promedio 27184 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de los resultados de la encuesta realizada en El 

Recreo, en noviembre de 1999. 
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En el cuadro 26 se presentan los ingresos acumulados de las 25 familias5 que indican 

que el primer grupo de 5 familias ( el 20% de la poblaci6n acumulada), obtienen ingresos 

anuales acumulados por 77, 200 pesos que representan el 11 .35% de ingresos anuales 

acumulados por quintil. 

' 
El segundo grupo de 10 familias ( 40% de la poblaci6n acumulada), obtuvo ingresos 

anuales acumulados por 165, 040 pesos que representan 24.28% de ingresos anuales 

acumulados por quintiles. 

El tercer grupo de 15 familias ( el 60% de la poblaci6n acumulada), tuvieron ingresos 

acumulados anuales por 280, 400 pesos que representan el 41.25 % de ingresos anuales 

acumulados por quintiles. 

El cuarto grupo de 20 familias ( el 80% de la poblaci6n acumulada), obtuvieron ingresos 

anuales acumulados por 437, 560 pesos que representan el 64.38% de ingresos anuales 

acumulados por quintiles. 

El ultimo quintil de 25 unidades domesticas ( el 100% de la poblaci6n acumulada), 

obtuvieron ingresos anuales acumulados de 679, 600 pesos que representan el I 00% de 

ingresos anuales acumulados por todos los quintiles. 

5 Se formaron 5 quintiles con 25 familias de un total de 30 de encuestas aplicadas, eliminando las 2 
primeras encuestas de mas bajos ingresos y las 3 ultimas de mas altos ingresos. 
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Cuadro 26. Porciento de la poblaci6n acumulada, ingresos anuales acumulados por 

quintil y porciento de ingresos anuales acumulados por quintiles. 

IPobacum Yopobacum ingranu/fam ingranu/quintil ingranuacum/quintil Yoingr/anuacum/quintiles 

1 14000 
2 14760 
3 15320 
4 15840 
5 20 17280 77200 77200 11.35962331 
6 17280 
7 17280 
8 17280 
9 18000 
10 40 18000 87840 165040 24.28487345 
11 20000 
12 21600 
13 22080 
14 24800 
15 60 26880 115360 280400 41.25956445 
16 30000 
17 30200 
18 30400 
19 30560 
20 80 36000 157160 437560 64.38493231 
21 38400 
22 39800 
23 50000 
24 52000 
25 100 61840 242040 679600 100 

679600 679600 
Fuente: Elaboraci6n · propia a partir de los resultados de la encuesta realizada en El 

Recreo, en noviembre de 1999. 
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En el cuadro 27 y figura 6, se ilustra que el 11.35 % de los ingresos del primer grupo de 

5 familias (de las 25 encuestas tomadas en cuenta para la aplicaci6n de la Curva de 

Lorenz) que representan el 20 % de la poblaci6n, no estan muy alejados del 20% del 

ingreso ideal. 

A 10 familias que representan al 40% de la' poblaci6n, le corresponde un 24.28 % del 

ingreso, porcentaje inferior, pero no muy distanciado del 40 % de ingreso ideal. 

15 familias que representan el 60% de la poblaci6n, tienen el 41.25 % del ingreso, 

porcentaje no muy alejado del60% de ingreso ideal. 

A 20 familias, el 80% de Ia poblaci6n, le corresponde el 64.38 %del ingreso, porcentaje 

inferior, pero no con mucho del 80% del ingreso ideal. 

A las 25 familias, 100% de la poblaci6n, le corresponderia el 100% de los ingresos 

( cuadro 28 y figura 7). 

Cuadro 27. Distribuci6n del ingreso en porcentajes de Ia poblaci6n del Recreo. 

%ingreso 
%poblaci6n o/oingreso ideal 

0 0 0 
20 11.35 20 
40 24.28 40 
60 41.25 60 
80 64.38 80 
100 100 100 

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de los resultados de Ia encuesta realizada en El 

Recreo, en noviembre de 1999. 
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Figura 6. La aplicaci6n de la Curva de Lorenz; a la distribuci6n del ingreso en 25 

familias encuestadas en El Recreo en 1999 y como se ubican a estos segmentos 

porcentuales de esta muestra, en la curva, con respecto ala linea de ingreso ideal 6
. 

La Curva de Lorenz tiene diversas aplicaciones. Cuando se aplica a datos de ingresos la 

forma de la Curva de Lorenz suele ser como indica la figura 6. El porcentaje acumulado 

de ingresos se indica en el eje vertical y el porcentaje acumulado de familias en el 

horizontal. 

6 Una distribuci6n ideal del ingreso de Ia poblaci6n considerada en Ia muestra se encontraria si el mismo 
porcentaje de Ia poblaci6n percibiera el mismo porcentaje del ingreso, es decir a! 20% de Ia poblaci6n 
muestreada le corresponderia el 20% del ingreso total estimado y asi, subsecuentemente con los siguientes 
grupos de familias e ingresos. 
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Cuadro 28. Ingresos acumulados por grupos de familias en el Recreo en 1999. 

Grupos lngracumu % ingreso 
Grupo 1 77200 11.35 
Grupo 2 165040 24.28 
Grupo 3 280400 41.25 
Grupo 4 437560 64.38 
Grupo 5 679600 100 

Fuente: Elaboracu)n propia a part1r de resultados de la encuesta realizada en El Recreo, 

en noviembre de 1999. 
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Figura 7. Se muestra el comportamiento de los ingresos acumulados de los cinco grupos 

de familias durante 1999 en El Recreo. 
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El presupuesto minimo mensual por persona (tomando en cuenta que habitan 4.2 

personas por unidad domestica), los calculos efectuados llevan a los siguientes 

resultados para las 30 familias encuestadas: 

a).- En el primer grupo de familias, el presupuesto va de 198.4 a 314.2 

pesos/persona/mes. 

b).- En el segundo grupo de unidades domesticas, se encontro que vade 342.8 a 357.14 

pesos/persona/mes. 

c).- El tercer grupo de familias, registro un presupuesto mensual que oscilaba entre 

396.8 a 595.2 pesos/persona. 

d).- En el cuarto grupo de unidades domesticas, el presupuesto va de 599 a 789.5 

pesos/persona/mes. Y, 

e).- El quinto grupo de familias, registro un presupuesto mensual por persona que vade 

92 a 5853 pesos. 

Para el estudio de Ia pobreza en esta region no se dispone de informacion detallada para 

calcular la canasta alimentaria de las unidades domesticas y ademas que no es objeto de 

estudio de esta tesis. 

A(m asi, es pertinente destacar que desde hace mas de una decada, en Mexico se realizan 

investigaciones que profundizan cada vez mas sobre Ia medicion de Ia pobreza. Uno de 

los estudiosos mas claros sobre esa problematica es Julio Boltvinik quien sefiala que el 

estudio de Ia satisfaccion de las necesidades esenciales -o Ia medicion de Ia pobreza que 

constituye Ia otra cara de la moneda- puede hacerse por tres vias: 

"1) el metodo del ingreso o de Ia linea de pobreza que analiza Ia capacidad economica 

de Ia poblacion para satisfacer sus necesidades; 2) el metodo directo que evalua la 
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satisfacci6n de cada necesidad en forma especifica, y 3) el metodo integrado que 

combina ambas perspectivas" (Moncayo y Woldenberg, 1995). 

La mayoria de las unidades domesticas consideradas pobres en esta region, pueden 

satisfacer sus necesidades esenciales de sus miembros, pero los ingresos por familia, de 

' 
acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas, son muy bajos. 

El presupuesto minimo mensual por persona, con el que cuentan los tres primeros 

grupos de 18 familias son raquiticos, tales cantidades no alcanzan actualmente, ni para 

poder acceder a Ia adquisici6n de los satisfactores mas basicos; se puede presumir que 

estas familias viven en Ia extrema pobreza. 

AI cuarto grupo de 6 unidades domesticas se le puede ubicar en el estrato de pobres, 

porque sus presupuestos minimo mensual por persona, es un poco mas holgado, lo cual 

les permite poder tener mayor acceso ala adquisici6n de satisfactores basicos. 

En el quinto y ultimo grupo de 6 familias tienen un presupuesto mucho mas holgado, 

que les permite adquirir todos los satisfactores basicos e incluso hacer adquisiciones de 

articulos fastuosos. 

Conclusion preliminar 

El proyecto ecoturistico puede promover realmente el desarrollo en la comunidad del 

Recreo e integrar a grupos desfavorecidos como las mujeres de Ia comunidad. La 

instalaci6n del corredor ecoturistico, puede atraer inversiones publicas, privadas y de 

ONG's; lo cual puede traer como consecuencia, que algunos de los rezagos sociales 

(necesidad de: escuelas, viviendas, clinicas, drenaje y empleo) que actualmente padecen 

los pobladores de esta comunidad, sean resueltos en corto plazo. 

1
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Si ya existe en la region una diversificaci6n de actividades e ingresos, por lo tanto el 

ecoturismo se convertiria en una complementaridad productiva y de obtenci6n de 

mgresos. 

Si hay problemas de distribuci6n del ingreso pero no es excesivo, con la excepci6n de 

. 
los productores agricolas que concentran mas recursos productivos en esa localidad. 

El ecoturismo puede mejorar esta distribuci6n si se incorporan familias mas pobres. 

Ademas de familias mas pobres, el proyecto va dirigido a mejorar la distribuci6n del 

ingreso intrafamiliar porque incorpora mayoritariamente mujeres, como grupo 

desfavorecido de la comunidad. 

4.3.3. La viabilidad ecologica 

Desde Mazatlan hasta Marmot, por la carretera maxipista, el panorama escenico es el 

magico mundo de los ecosistemas lagunares costeros, atributos naturales que Sinaloa 

posee, ricos en flora y fauna, bastiones de la pesca tradicional de diversas especies. 

A solo 19 Km. al norte de Mazatlan, por la moderna autopista que lo une a Culiacan, 

capital del estado, se encuentra el sistema estuarino "El Verde Camacho", El "Verde" 

como lo Haman sus habitantes; haciendo honor a su nombre. 

En el caso del estero El Verde Camacho, destaca su importancia por la majestuosa selva 

baja, caracteristicas de las planicies costeras meridionales que albergan multiples 

especies de fauna que utilizan estos bosques para alimentarse, anidar, descansar, 

reproducirse y ademas son refugio de especies en peligro de extinci6n tanto de flora, 

como de fauna. De acuerdo con Ia Norma Oficial Mexicana NOM-ECOL-1994, que 

determina las especies y subespecies de flora y fauna silvestres terrestres y 

acuaticas en peligro de extincion, amenazadas, raras y las sujetas a proteccion 

especial. 
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De acuerdo al diagn6stico realizado por un equipo de investigadores de la Facultad de 

Ciencias del Mar de diciembre de 1996 a diciembre de 1997, en este ecosistema existen 

las siguientes especies de plantas: mangle rojo, mangle blanco, botoncillo y puyeque o 

mangle negro y amapa prieta. 

Mamiferos 

Es comim observar constantemente a tlacuaches, mapaches y tejones trepando con gran 

agilidad los bosques de manglar que existen en esta zona. En terreno firme, se pueden 

encontrar con la fiera mirada del coyote, con la ligera y fragil carrera de la liebre y con 

la belleza Unica del venado cola blanca. 

Se identificaron 8 especies de mamiferos, siendo estos los siguientes: Tlacuache 

(Didelphis marsupia/is), Armadillo (Dasypus novemcintus), Coyote (Canis latrans) , 

Mapache (Procyon lotor), Tejon (Taxidea laxus), Zorrillo (Mephitis macroura), Liebre 

(Lepus californianus), Venado cola blanca (Odocoileus virginianus). De estas 8 

especies, 3 de elias aparecen en Ia lista de Ia Norma Oficial Mexicana NOM-ECOL-

1994. 

Reptiles 

Para observar en su habitat a los diferentes reptiles de este sistema estuarino, se requiere 

de un poquito de suerte al momento de realizar el recorrido propuesto, podrian ver de 

cerca tal vez una enorme boa o por que no, una falsa coralillo o al menos una venenosa 

culebra de cascabel. Lo que no se puede dejar de conocer, son los enormes cocodrilos 

(Crocodrylus acutus) que se desplazan tranquilamente por las aguas de las principales 

venas del estero o que bien, tomando su bien merecido bafio de sol al mediodia en 

alguna ensenada escondida. Otros reptiles observables son: culebrita nocturna, coralillo, 

zolcuate, cachor6n, iguana prieta, iguana verde, lagartija, lagartija panza azul, tortuga 

135 



El ecoturismo en el estero EI Verde Camacho, Sinaloa: Amilisis de una propuesta de desarrollo 
Fco. Javier Tapia Hernandez 

casquito, tortuga chacuana y a Ia tortuga golfina (Lepidochelys olivacea) en el area de Ia 

playa. 

Todos los reptiles de este ecosistema (se identificaron 18 especies) aparecen en Ia 

lista de Ia Norma Oficial Mexicana NOM-ECOL-1994. 

De diciembre de 1996 a diciembre de 1997, se realizaron 14 censos de aves. En este 

periodo se contabilizaron 13,668 organismos, de los cuales 11 ,018 corresponden a aves 

acuaticas y semi-acuaticas y el resto a aves totalmente terrestres. 

Se encontro que 6 especies de aves de este ecosistema, estan en lista de especies 

amenazadas, raras, en peligro de extincion o sujetas a proteccion especial en Ia 

Norma Oficial Mexicana NOM-ECOL-1994. 

La viabilidad ecologica para establecer un corredor ecoturistico en este sistema costero, 

se lo otorgan los atributos escenicos y naturales ahi presentes. El hecho, de que Ia amapa 

prieta, 3 especies de mamiferos, 18 de reptiles y 6 de aves aparezcan en Ia Norma 

Oficial Mexicana NOM-ECOL-1994; fortalecen Ia viabilidad ecologica de Ia 

propuesta. 

Si el corredor ecoturistico empieza a desarrollar las actividades que se propongan, habria 

que estar haciendo evaluaciones ecologicas periodicamente para conocer los impactos 

sobre Ia zona. Teniendo esa informacion, se podran corregir a tiempo las areas que mas 

impacto ecologico presenten. 

Tambien, es necesario estar muy atentos sobre Ia informacion generada de lo que sucede 

en torno al uso y manejo del suelo y del agua en Ia parte alta y media de Ia subcuenca 

del rio Quelite. Tomar con anticipacion este tipo de precauciones coadyuvara en un 

futuro al fortalecimiento del proyecto ecoturistico para el estero "El Verde Camacho" . 
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CAPITULO V.- RECOMENDACIONES GENERALES A LA PROPUESTA 

ECOTURISTICA PARA EL ESTERO EL VERDE CAMACHO 

5.1. Orientaciones al proyecto 

En este capitulo se exponen los elementos ' que se considera conveniente recomendar 

como nodales para contribuir a fundamentar la propuesta ecoturistica que se encuentra 

en proceso de ser concensada y sera posteriormente instrumentada por los pescadores 

riberefios del estero El Verde Camacho, Sinaloa. 

Para que el proyecto ecoturistico contribuya al mejoramiento del nivel y calidad de vida 

de los integrantes de Ia Cooperativa "Jose M. Canizalez" y los habitantes de Ia 

comunidad del Recreo, y que sea compatible con su entomo socioecon6mico Y 

ambiental, se hacen las siguientes recomendaciones generales: 

a).- Que Ia actividad ecoturistica mejore ecol6gicamente al ecosistema. Sera prioritario 

en el proyecto considerar Ia conservaci6n y uso de los valores sociales, culturales, 

bi6ticos y escenicos que caracterizan a Ia region del estero El Verde Camacho, esto con 

el fin de hacerlo sustentable. El que pudiera prevalecer entre Ia gente que va realizar Ia 

actividad el afan de obtener una ganancia econ6mica, esta perspectiva del fin principal 

del proyecto, podria llevar a que se destruyan los recursos que existen actualmente en el 

Iugar. 

b).- Que las personas que participen en esta actividad productiva, obtengan beneficios 

sociales y econ6micos en condiciones de equidad. Sera mandatorio el involucramiento 

de Ia comunidad, misma que debera ser Ia principal promotora y negociadora del 

proyecto. De ahi, que Ia propuesta del Corredor Ecoturistico para el estero, esta en Ia 

perspectiva de incrementar el nivel y calidad de vida de los pobladores participantes, a 
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traves de la formaci6n de micro-empresas que ofrecenin los servicios necesarios para 

realizar las diferentes actividades propuestas. 

c).- Se recomienda Ia incorporaci6n y Ia participaci6n activa a Ia estructura organizativa-

administrativa del proyecto, en el manejo de las actividades ecoturisticas propuestas para 

este ecosistema costero, a los socios de Ia Cooperativa "Jose M. Canizalez" con especial 

enfasis en las mujeres de Ia Comunidad de El Recreo. 

Se recomienda que en el proyecto ecoturistico que pretende desarrollarse en el estero "El 

Verde Camacho", un rubro importante a considerar es Ia modalidad del ecoturismo que 

se les va a ofrecer a los visitantes nacionales y extranjeros y, todo lo relacionado con las 

actividades que pueden realizar con fines de: recreaci6n, aventura, investigaci6n 

cientifica y de educaci6n ambiental. 

5.2. Actividades ecoturisticas propuestas 

Ecoturismo educativo formal 

Se pretende que los estudiantes -desde 5° y 6° afio de primaria hasta profesional- visiten 

este ecosistema costero, en Ia busqueda de reafirmar los conocimientos te6ricos 

(biol6gico, ecol6gico, social y econ6mico) recibidos en Ia escuela, a traves de los 

recorridos ofertados en esta propuesta. Los dias sabado y domingo, son los que se 

ofrecen para realizar las visitas estudiantiles al estero El Verde Camacho, Sinaloa. 

Ecoturismo educativo informal 

En Ia perspectiva de lograr un mayor acercamiento entre padres e hijos, es que se 

propane el curso vivencial de educaci6n ambiental in situ para padres e hijos. En el se 

pretende que las ensefianzas que nos brindan Ia naturaleza, reforzaran los conocimientos 

adquiridos en Ia educaci6n tradicional, los juegos y tareas que nos facilitaran los guias 

ecoturisticos, permitiran estrechar los lazos familiares y de amistad entre los miembros 
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acu6ticos y terrestres 



Figura 9. Recorridos propuestos Verde 1 acuatico y Verde 2 terreste. 
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Corrector verde 1 (figura 9). 

*Durante to do el afio. 

El corrector verde 1, debeni de tener su inicio en el tapo del "Avi6n" pasando por Ia 

Boca "Vieja" y finalizando en el tapo "Llave"; el tiempo ~stimado de recorrido es de 3 

' 
horas, tomando en cuenta el regreso al punto de partida en el tapo "Avi6n". El elegir esta 

ruta, nos conduce a traves de la vena principal del estero a conocer los mas frondosos 

bosques de manglar; el habitat principal del cocodrilo y las misteriosas entradas a 

pequefias venas tupidas de follaje. El corrector verde 1, tam bien lo podnin realizar en 

cayuco, los amantes de este deporte. 

*Se ofreceni durante todo el afio los dias lunes, miercoles y viemes de cada semana. En 

esta area, las venas del estero mantienen buen nivel de agua, lo cual permite la 

navegaci6n a las embarcaciones. 

Corrector andador verde 2 (figura 9). 

Durante todo el afio los dias martes y jueves, se podran ofrecer caminatas a traves de 

veredas naturales que conducen del tapo "Avi6n" hasta el tapo "Llave". La ruta inicia 

adentrandose por los bosques de manglar, pasando por el area de anidaci6n del 

Cocodrilo donde, con un poco de suerte, podremos observar una "anidada de este reptil 

milenario", posteriormente se llega al sitio de descanso del Venado Cola Blanca. 

Asimismo, despues de tomar un merecido descanso y almuerzo en Ia "Boca Vieja", 

continuaremos con el recorrido por Ia playa hasta arrivar al "Tapo Llave". El tiempo 

estimado de recorrido es de 3 horas. 
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Corredor verde 3 (figura 10) 

**En epoca de lluvias de junio a octubre. 

**Del periodo de noviembre al mes de mayo, nose ofreceria el recorrido por el corredor 

verde 3, lo anterior, debido a la falta de escurrimientos del Rio Quelite hacia las venas 

' de esta area, lo cual imposibilita la navegaci6n en el estero. 

El corredor verde 3 comprenderia desde el tapo "Llave" hasta el tapo del "Amapal", el 

tiempo estimado de recorrido es de aproximadamente 4 horas, se ofrece los dias lunes, 

miercoles y viernes. En principia, conoceriamos la forma en que se unen el rio Quelite y 

el estero El Verde, Camacho, continuando con la ruta, entrariamos a la zona de descanso 

y anidaci6n de aves residentes y migratorias, donde el visitante tendni la oportunidad de 

observarlas, desde las torres de observaci6n construidas entre la espesura de los bosques 

de manglar. Por ultimo, se cuenta con la opci6n a visitar el campamento de conservaci6n 

de tortugas marinas del Centro Regional de Investigaciones Pesqueras; donde podremos 

observar el proceso de anidaci~n bajo condiciones controladas, el comportamiento de 

reproducci6n de estos quelonios, localizaci6n de nidos en la playa, nacimiento y 

liberaci6n de las crias al mar. 

5.2.2. Observacion de aves 

La observaci6n de las aves en los meses de verano comprendeni solo a las aves 

residentes que son principalmente las denominadas como zancudas (garzas, garcetas, 

etc.) y a las codiciadas gallinas silvestres o chachalacas que abundan en el bosque 

espinoso aledafio a la marisma sur. 

El grueso de las observaciones para las aves se pueden hacer en los meses de inviemo, 

pues son los tiempos en que se reportan las migraciones principalmente de aves 

palmipedas (patos y gansos) asi como las aves zancudas de tamafios medianos y 
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pequefios (tildios, chorlitos, avocetas, zarapicos, etc.). La hora propicia para hacer las 

observaciones es por la manana muy temprano. 

5.2.3. Ensedanza de las tecnicas de pesca empleadas en esta region 

Los pescadores ensefiaran a los visitantes a usar las tecnicas que ellos utilizan en esta 

actividad productiva: los chinchorros agalleros, instrurnentos de pesca que sabremos 

como se instalan estrategicamente en las venas principales del estero, para asi, 

comprender como capturan los peces de importancia comercial y de gran demanda en el 

mercado regional; Ia mojarra aleta amarilla, Ia mojarra plateada; el pargo, robalo y Ia 

lisa, usadas com(mmente por los pobladores en su dieta alimenticia. Tambien nos 

permitiran incursionar en la "aventada" de la atarraya (arte de pesca utilizado para Ia 

captura de camar6n) en las Marismas Del A vi6n y El Amapal. 

5.2.4. Cabanas y campismo 

Se ofrecera a los visitantes una zona para acampar (con 10 tiendas que se rentaran) que 

estara ubicada en un Iugar privilegiado: "La Boca Vieja del Rio Quelite", Iugar 

intermedio entre las playas del Oceano Pacifico y Ia vena principal del Estero "El Verde 

Camacho". Ademas, quien visite este lugar tendra la opci6n de hospedarse en las 15 

cabanas zanconas que contaran con una y dos recamaras, bano ecol6gico, energia solar, 

abanico y estaran atendidas con todos los servicios de alimentaci6n y bebidas al cuarto. 

Cabanas que estaran ubicadas estrategicamente de la siguiente manera: 10 de elias sobre 

Ia vena principal comprendida entre el tapo del "A vi6n" y el tapo "Llave" y las 5 

restantes en Ia ya mencionada "Boca Vieja". 
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5.3. Descripcion de las micro-empresas que ejecutaran el proyecto ecoturistico 

5.3.1. Guias turisticos 

Esta empresa estani integrada por j6venes de la localidad cuya misi6n sera ofrecer al 

visitante una experiencia rica en conocimientos tanto de la naturaleza como de la cultura 

' dellugar. Los guias podran explicar los recorridos sobre apreciaci6n del paisaje, historia 

y cultura regional, coordinar actividades de campismo y programas de educaci6n 

ambiental. Para su correcto desempefio deben ser capacitados en los siguientes aspectos: 

• Descripci6n de flora y fauna y conocimiento integral del ecosistema. 

• Historia dellugar, artes de pesca y primeros auxilios. 

• Actividades recreativas en zonas de acampar y Ia observaci6n de aves. 

• Cursos de educaci6n ambiental. 

La infraestructura que requiere la empresa es una cabafia-oficina, donde se registren los 

visitantes y los guias turisticos les apliquen una breve encuesta sobre su inten!s por 

visitar ellugar y Ia experiencia adquirida una vez estado ahi. 

Los ingresos de esta micro empresa provienen de las cuotas cobradas al turista por 

acompafiarlo en los recorridos, pagos realizados por las escuelas y universidades 

visitantes, asi como por Ia participaci6n en proyectos de investigaci6n que requieran 

estar midiendo variables sobre el desarrollo del ecosistema. Los empleos generados por 

esta empresa son de seis personas y se requieren todo el afio. Las tarifas de cobro son las 

que se presentan en el cuadro 29. 
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Cuadro 29. Tarifas de cobro por actividad. 

Actividad Costo/persona 

Recorrido por el estero $650.00/cada recorrido* 

Cam pismo $150.00/noche** 

' 
Artes de pesca $300.00*** 

Curso de educaci6n ambiental $150.00**** 

Observaci6n de aves $650.00***** 

*Incluye una com1da tip1ca y refrescos. 

• • Incluye Ia renta de Ia tienda de campai\a, lena y agua. 

• • • Incluye el traslado al sitio de pesca y una com ida tipica. 

•• • *Incluye el material didactico a utilizarse. 

• • • • • Incluye el traslado a Ia torre de observaci6n, binoculares, agua y una com ida tipica. 

Fuente: Elaboraci6n propia con asesoria del Dr. Nicolas Morales Carrillo, profesor e 

investigador de Ia Universidad Aut6noma Chapingo. 

5.3.2. Pangas, cayucos y enseiianza de las tecnicas en el manejo de las artes de pesca 

Esta empresa estara integrada principalmente por pescadores (socios de Ia cooperativa) 

cuya experiencia en Ia operaci6n de embarcaciones, va a permitir cumplir con Ia misi6n 

de ofrecer al visitante una travesia segura y sin contratiempos. Para su funcionamiento, 

se requiere Ia adquisici6n de cinco pangas de fibra de vidrio equipadas con: 11 asientos 

comodos, 1 toldo de lona, 12 chalecos salvavidas, 2 atarrayas, 1 botiquin para primeros 

auxilios, 1 radio comunicador y 1 motor de 25 HP fuera de borda. Ademas, es necesario 

comprar 5 cayucos para ofrecerlos en renta a los visitantes que los soliciten. 
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Los empleos generados por esta micro-empresa durante todo el ano, son de once 

personas ( dos pescadores por panga y uno para la renta de cayucos). Los ingresos 

provienen del pago de cuotas de los visitantes para realizar las actividades de recorrido 

por el estero, renta de cayucos y enseiianza de las tecnicas en el manejo de las artes de 

pesca. 

5.3.3. Cabanas, campismo y observacion de aves 

Esta micro empresa ofrecera los siguientes servicios: limpieza de las 15 cabanas 

zanconas, alimentacion y bebidas al cuarto, una zona para acampar con 1 0 tiendas de 

campana disponibles, lena y agua. Tambien, se haran cargo de los servicios que se 

generen en las 3 torres de observacion de aves (proporcionando binoculares y agua 

potable a los visitantes). 

La infraestructura que se requiere es la construccion con materiales de la region de las 

diez cabanas zanconas y las tres torres de observacion de aves, 6 binoculares 

profesionales, adquirir las celdas solares generadoras de energia, abanicos, instalacion de 

banos ecologicos y muebles necesarios para equipar las cabanas. Tambien es necesaria 

la compra de 1 0 tiendas de campana con capacidad cada una para 6 personas y la 

construccion de 6 letrinas en la zona de acampar. 

11 mujeres empleadas durante todo el ano, seria el personal ideal para atender las 

necesidades de la empresa. Los ingresos tendrian su origen en el cobro por la prestacion 

de los servicios enunciados. 

5.3.4. Comida 

La empresa que aborda el nicho de mercado de alimentos tiene como objetivo elaborar 

comida tipica de la region para que el visitante disfrute su estancia. Para esto se 

considera necesario contar con un restaurante en Ia entrada del parque en el centro de 
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recepcion del tapo "El Avion", un restaurante mas en la "Boca Vieja" y una cafeteria en 

la cabana del tapo "Llave". En principio aqui solo se considera la construccion del 

restaurante en el tapo "El Avion", el cual tiene el concepto de palapa rustica con estufas 

de lefia y una capacidad para atender entre 40 y 60 personas. Este restaurante se 

recomienda construirlo en frente de las cuevas del bosque de manglar en una ladera sin 

vegetacion. Se recomienda en ese sitio, hacer un jardin al costado del restaurante. Los 

materiales de construccion pueden ser piedra, lodo, palma real y madera para aprovechar 

los recursos locales. El techo se debera hacer a dos aguas. 

Para atender el restaurante se puede seguir el concepto de buffet y que el visitante pase 

por su comida, de tal manera que el personal necesario durante todo el afio es de dos 

cocineras, una persona que lave trastos, dos que hagan tortillas y un administrador. Los 

conceptos de capacitacion para este personal son relacionados a: higiene, recetas y forma 

de preparar alimentos, amabilidad, manejo de inventarios y contabilidad. 

5.3.5. Tienda de artesanias y productos varios 

La venta de artesanias elaboradas en Ia region y en otras regiones del pais, asi como la 

oferta de los productos (frutales o medicina natural) endemicos, puede ser manejada 

durante todo el ano por 2 mujeres de la localidad del Recreo. Sus ingresos se obtendrian 

del resultado de sus ventas. Las necesidades basicas para operar la empresa son: la 

construccion de una pequefia cabana rustica en el centro de recepcion de los visitantes, 

inversion en la adquisicion de mercancias, asi como mobiliario para instalar los 

productos. 
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5.3.6. Seguridad y mantenimiento del corredor ecoturistico 

Es imprescindible brindarle a los visitantes extranjeros y nacionales, un clima de 

seguridad, donde se sientan en armonia con la naturaleza y en confianza con la gente 

local. De ahi, la importancia de la empresa de vigilancia cuyos 1 0 miembros (hombres 

' 
todos) tienen que garantizar la integridad fisica de quienes visitan el corredor. 

Sus necesidades de infraestructura son: 2 cuatrimotos, 2 cayucos, 2 equipos de buceo, 

lamparas profesionales y uniformes. Sus ingresos, los tienen que cubrir el resto de 

empresas a quienes les brindaran sus servicios. 

Necesariamente, para el establecimiento del corrector ecoturistico en este ecosistema 

costero, debeni de considerarse muy seriamente en Ia oferta para visitarlo, el riesgo que 

representan para los visitantes los ciclones y huracanes en Ia temporada que se presentan 

(Julio a octubre) y extremar precauciones. Asimismo, debera de valorarse Ia presencia 

de mosquitos en tiempo de verano. 

Es necesario introducir un sistema administrative regulador de Ia cantidad de turistas y 

las areas que visitaran para que los encargados de seguridad tengan un mejor control 

sobre el total de visitantes. 

La empresa de vigilancia y mantenimiento contara con 5 personas mas (mujeres) 

para el manejo de residuos, basura, restauracion y reforestacion dentro del 

ecosistema. 

5.4. Investigaciones futuras 

5.4.1. Prioridades Generales 

Sera prioritario para el establecimiento de Ia propuesta, recomendar que el Estero El 

Verde Camacho, Sinaloa; se considere en el Plan de Ordenamiento Ecologico Costero, 
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que actualmente el Gobiemo del Estado de Sinaloa realiza a traves de Ia Secretaria del 

Medio Ambiente y Ecologia. 

La propuesta debeni cumplir con el marco juridico aplicable lo cual incluye, entre otras 

cosas concursar Ia concesi6n y permisos ante las autoridades correspondientes de Zona 

federal maritimo terrestre, concesi6n de Ia especie ( camar6n), Ia evaluaci6n de impacto 

ambiental en Ia modalidad que corresponda, asi como los permisos respectivos para 

actividades como colecta, captura y/o cultivo de especies silvestres, en apego a Ia Ley 

General de Equilibrio Ecol6gico y Protecci6n al Ambiente. 

La linea de acci6n mas prioritaria para dar certidumbre a la propuesta, tiene que ver con 

la incierta y conflictiva situaci6n juridica en tomo a la supuesta propiedad que 

particulares reclaman sobre el estero y las marismas adyacentes. La acci6n tiene que ver 

con exigirle a la SEMARNAP para que otorgue la concesi6n de Ia especie y a la 

direcci6n de ZOFEMAR (zona federal maritimo terrestre) la concesi6n de la zona 

federal maritimo terrestre. Tarea que sera necesario emprender por parte de los 

representantes de la cooperativa. 

5.4.2. Plan de Manejo General 

Se recomienda Ia elaboraci6n de un plan general de manejo en el cual se considere como 

prioritario el establecer lineas de acci6n que vayan encaminadas a la conservaci6n y uso, 

de los valores culturales, bi6ticos y escenicos que caracterizan a la region de del estero 

El Verde Camacho. Asimismo, hacer enfasis que sera necesario el involucramiento de 

diversos sectores de la comunidad, misma que debera ser la principal promotora y 

negociadora del proyecto. Tambien la propuesta, debera adoptar los siguientes atributos 

particulares: 
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a). Contexto regional 

• Relacion del proyecto con el entomo natural en un contexte regional. 

• Vias de acceso por aire, mar o tierra. 

• Infraestructura turistica existente en la region. 

• lnfraestructura basica ( energia, agua, servicios medicos y comunicacion telefonica). 

• Relacion con comunidades colindantes. 

b). Inventario fisico y natural 

• Clima (precipitacion pluvial, humedad relativa, vientos predominantes, 

estacionalidad y fenomenos meteorologicos como huracanes y tormentas electricas). 

• Aspectos fisiognificos (topografia, suelos, riesgos naturales). 

• Vegetacion. 

• Hidrologia. 

• Fauna silvestre ( diversidad, habitats, patrones de migracion). 

• Valores escenicos y paisajisticos. 

c). Inventario sociocultural 

• Comunidades 

• Disefios locales (materiales, motivos y formas). 

• Recursos historicos y religiosos. 

• Demandas y necesidades de las comunidades. 

• Plan de proteccion e interpretacion de los valores culturales y naturales. 

• Plan de involucramiento y beneficio directo para la comunidad. 
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d). Conocimiento del mercado 

Este punto hace referencia al conocimiento del mercado que sera usuario directo e 

indirecto del proyecto. El conocimiento del mercado debera responder preguntas como: 

(,De d6nde provienen los visitantes? (,Que desean ver y/o hacer alllegar? 

(,Que actividades turisticas diversificadas y complementarias son cercanas? 

(,Cual es la estacionalidad y tendencias del turismo objetivo a nivel local, regional, 

nacional e intemacional? 

(,Que otros sitios equivalentes se desarrollan simultaneamente y son posible 

competencia? 

e). Diseiio del sitio e infraestructura de alojamiento 

• Diseiio del sitio . 

• Acceso y circulaci6n . 

• Iluminaci6n y servicios . 

• Drenaje sanitario y pluvial. 

• Mantenimiento . 

• Manejo de residuos y basura . 

• Restauraci6n y reforestaci6n . 

• Areas de actividad turistica (alimentaci6n, descanso, recreaci6n, educaci6n). 

• Area de informacion turistica 

• seguridad en el parque 

• Infraestructura de alojamiento. 

• Nfunero de cabanas y tamaiio de estas. 

• Areas de sala de exposiciones. 
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• Area de servicio de alimentos. 

• Area administrativa y para el personal. 

• Tecnicas y materiales de construcci6n. 

• Energia. 

• Suministro y manejo del agua. 

• Areas concesionadas. 

• . Area de manejo de residuos y basura. 

5.4.3. Participacion comunitaria y fuentes de financiamiento 

La participaci6n de Ia comunidad es un atributo fundamental e indispensable para el 

exito del proyecto. El cumplimiento de las siguientes acciones asegura un 

involucramiento constructivo de la comunidad. 

• Considerar a los lideres de la comunidad en el proceso de planeaci6n y toma de 

decisiones del proyecto. 

• Designar claramente a los representantes de Ia comunidad que operativizaran el 

proyecto. 

• Identificar las necesidades mas apremiantes asi como los puntos de conflicto 

potencial dentro de Ia comunidad. 

• Llevar a cabo reuniones peri6dicas con Ia comunidad. 

• Promover Ia educaci6n y capacitaci6n en materia de turismo diversificado a traves 

de guias e interpretes de Ia misma comunidad. 

• Llevar a buen termino programas de educaci6n ambiental dirigidos a nifi.os, j6venes 

y adultos de Ia comunidad. 
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• Formar un consejo comunitario que para efectos del proyecto, ayude a determinar los 

mecanismos mas apropiados para distribuir los beneficios de este entre los miembros 

de la comunidad. 

• Proyectar las inversiones requeridas para el funcionamiento de todas las micro-

empresas. 

• Gestionar financiamiento para desarrollar el proyecto con ONG'S nacionales y 

extranjeras, con la banca de desarrollo (FIRA-Banco de Mexico), FONAES (Fondo 

Nacional en Apoyo a Empresas Sociales) y con recursos propios de la cooperativa. 

• Establecer convenios de trabajo con la iniciativa privada del sector turistico 

( empresarios hoteleros, prestadores de servicios y agencias de viaje) 

5.5. Evaluaciones social, economica y ecologica del proyecto 

Se recomienda evaluaciones del proyecto, para conocer el grado de impacto ambiental, 

social y econ6mico; la aceptaci6n de la comunidad y Ia calidad con que estan operando. 

Para ello es necesario, el establecimiento de los metodos y variables a medir, para que 

una vez que inicie Ia afluencia de visitantes, se pueda estar evaluando el impacto 

ambiental que van a causar las actividades ya mencionadas sobre el ecosistema e 

implementar acciones correctivas para minimizar los efectos. El objetivo es hacer 

compatible el uso publico del estero con Ia conservaci6n del medic y no poner en peligro 

los recursos naturales existentes. 

Con relaci6n a este tema es deseable disefiar e implementar un sistema permanente de 

monitoreo y manejo (mitigaci6n) del impacto ambiental, social y econ6mico del 

proyecto. En algunos casos el mismo exito del proyecto determina su autodestrucci6n, 
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ya que por ejemplo, una excesiva afluencia de visitantes puede propiciar Ia perdida de 

los mismos recursos naturales y culturales que sustentan al proyecto. 

lndicadores economicos 

• Relaci6n beneficio/costo, valor presente neto, tasa interna de retorno. 

• Costo de inversion, grado de endeudamiento. 

• Ingresos netos. 

• Generaci6n de empleo. 

• Diversificaci6n productiva. 

• Series hist6ricas de precios de insumos criticos y de los principales productos del 

proyecto. 

Indicadores sociales 

• Nivel de organizaci6n y soluci6n de conflictos. 

• Capacitaci6n y generaci6n de conocimientos 

• Indices de calidad de vida. 

Indicadores ambientales 

• Rendimientos en Ia producci6n de camar6n y productos agricolas . 

• Eficiencia energetica. 

• Diversidad biol6gica. 

• lndicadores de contaminaci6n del agua y suelo. 

• Cambios en la calidad y superficie forestal 
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Todas estas variables las va registrando la empresa dedicada a la seguridad Y 

mantenimiento del estero, para que junto con universidades se analice la variaci6n 

temporal de los indicadores, se valore el impacto recibido por el ecosistema y se realicen 

acciones correctivas o mitigantes. 

En el cuadro 30 se muestra una relaci6n de impactos negativos causados por las 

actividades ecoturisticas y las acciones a implementar para reducir los efectos. 
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Cuadro 30. Relaci6n de impactos negativos causados por las actividades ecoturisticas Y 

las acciones a implementar para reducir los efectos 

Actividad 
Caminatas y ciclismo 

Impactos 
Destruccion de vegetacion y erosion en 
caminos y veredas, perturbacion de Ia 
vida silvestre 

Observacion y fotografia Presencia fisica, ruido, perturbacion de 
de vida silvestre Ia fauna, alteracion de los habitos 

alimenticios y reproductivos 

Campamentos 

Tiro con arco 

Cayucos 

Construccion 
instalaciones 

Erosion y compactacion del suelo, 
destruccion de Ia vegetacion, ruido, 
alteracion de los habitos alimenticios y 
reproductivos, basura que afecta el 
paisaje y pone en riesgo Ia vida 
silvestre, escasez de leila, incendios, 
eliminacion de nutrientes, lavado de 
trastos en estero y rio que contaminan 
el agua, consumo de agua que 
disminuye el nivel de los acuiferos. 

Erosion del suelo, destruccion de 
vegetacion, perturba vida silvestre, 
ruido, basura, 

Contaminacion del agua, impacto del 
oleaje 

de Tala de arboles, desforestacion, 
degradacion del paisaJe, 
seccionamiento de ecosistemas, ruido, 
asolvamiento, desechos solidos y 
drenaje, consumo de agua y energia 

Uso de vehiculos de motor ruido, erosion y compactacion del 
suelo, destruccion de vegetacion, 
atropellamiento de animales, emisiones 
de C02 a Ia atmosfera, derrame de 
aceite y combustible 

Acciones para amortiguar los impactos 
Empedrar caminos y veredas en zonas 
de suelo fragil. Rotar el uso de las 
veredas cada 6 meses 
Respetar Ia capacidad de carga 
turistica, no usar ropa vistosa, no hacer 
ruido, no alimentar Ia fauna, usar las 
torres de observacion 
Rotar el uso de las zonas de acampar, 
respetar Ia capacidad de carga turistica, 
sancionar a quien corte vegetacion, 
incentivo a! visitante para que 
clasifique· y extraiga su basura, pro veer 
de leila, contar con suficientes letrinas 
en cada zona de acampar, solo usar 
detergentes biodegradables y no 
arrojarlo a los cuerpos de agua, no 
hacer ruido, no usar ropa vistosa, no 
alimentar Ia fauna silvestre. 
Rotar el usos de las zonas de juego, no 
rebasar Ia capacidad de carga turistica, 
equipar con letrinas, recolectar Ia 
basura, no hacer ruido 
Usar lanchas pequenas y sin motor, no 
tirar basura en el agua 
Hacer un minimo de instalaciones, el 
diseilo sea compatible con el paisaje, 
usar sistemas de tratamiento de aguas, 
usar sistemas de energia eolica y solar, 
tener normas de tolerancia al ruido , 
reforestar areas sin vegetacion 
no permitir a los visitantes que entren 
con vehicufos, revestir con material 
permeable los caminos de vehiculos 
para servicio del parque, afinar los 
motores, usar motores de bajo caballaje 
y con silenciador, conducir a bajas 
velocidades 

Fuente: Elaboracion prop1a con asesoria del Dr. N1colas Morales Camllo, profesor e mvestlgador de Ia 

Universidad Autonoma Chapingo. 
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VI. CONCLUSIONES 

Ante la serie de transformaciones que esta produciendo la globalizaci6n econ6mica en 

las naciones, es necesario considerar las oportunidades que tiene cada una de las 

regiones comprendidas en un territorio. Una naci6n enfrentara en mejores condiciones el 

' 
proceso de globalizaci6n, en la medida en que sus regiones esten fortalecidas en los 

aspectos: tecnico-cientifico, productivo, social y econ6mico. 

Es una tarea urgente en el ambito local, fortalecer y enriquecer las actividades 

productivas tradicionales, las formas de organizaci6n social, la preservaci6n de las 

manifestacioiles culturales de su gente y el cuidado de los recursos existentes en su 

territorio. Todo ello, encaminado a que sean los habitantes de las comunidades quienes 

construyan sus propias estrategias de vida. 

Es en esta perspectiva de construcci6n de las estrategias sociales, econ6micas Y 

ambientales; partiendo del ambito local y comunitario, donde se inserta la propuesta del 

corredor ecoturistico que pretende instalarse en el estero El Verde Camacho, Sinaloa, 

Mexico. En este ecosistema costero, los socios de la cooperativa de producci6n pesquera 

"Jose Maria Canizalez" cultivan en forma rustica y extensiva camar6n. 

La situaci6n de crisis que afronta esta cooperativa y la localidad de El Recreo (Iugar 

donde viven la mayoria de sus socios), al igual que muchas de las comunidades 

pesqueras dedicadas a la pesca riberefia en el sur de Sinaloa, carecen de adecuada 

infraestructura productiva; un problema particularmente serio es el changuerismo y la 

participaci6n de pescadores y embarcaciones del sector cooperativista en el trafico de 

estupefacientes. 
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Otro problema es que existe una ausencia de autonomia en las cooperativas, se 

encuentran divididas por problemas intemos y por los fracasos constantes en la gesti6n, 

tambien carecen de una estructura organica de comercializaci6n para sus productos. 

Existen deficiencias en cuanto a la capacidad de manejo administrativo y financiero de 

las cooperativas, lo que ha repercutido en fuertes problemas de endeudamiento, 

particularmente con el IMSS, la banca y con empresas comercializadoras, por lo que la 

mayoria de las cooperativas afrontan carteras vencidas. Aunado a lo anterior, esta el 

hecho de no poder competir con el capital privado por sus desventajas econ6micas, 

tecnol6gicas y administrativas. 

En lo ecol6gico-productivo; se da un sobre-esfuerzo pesquero en la explotaci6n del 

camar6n, el azolvamiento en algunos sistemas estuarinos y la ausencia entre las familias 

de los pescadores de una educaci6n colectiva ecol6gica. 

Los cooperativistas opinan que es el gobiemo el que provoca la cns1s del sector 

cooperativista pesquero y que falta union para defenderse y que los asesoren para tener un 

rumbo bien definido. 

El ecoturismo como se ha visto, es una actividad altemativa que pretende combinarse 

con otras actividades productivas tradicionales como la pesca, la silvicultura, la 

ganaderia y la agricultura, buscando la conservaci6n de los ecosistemas, a traves de 

procesos de ordenamiento territorial, educaci6n ambiental e intentando mejorar el nivel 

socioecon6mico de sus propietarios. 

En Mexico el ecoturismo es una actividad joven y las expenenc1as que existen 

principalmente nos remiten al medio rural. Es en el medio rural donde se encuentran los 

ecosistemas mas variados que le otorgan a nuestro pais la categoria de megadiverso. 

Habra que ser muy cuidadosos de que las comunidades rurales no sean saqueadas en su 
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patrimonio territorial por inversionistas privados, que tienen puestos sus ojos en esos 

ecosistemas para desarrollar actividades como turismo convencional o acuacultura sin 

tomar en cuenta la conservacion de los recursos naturales y su riqueza biologica. Un 

ejemplo, de propuesta de este tipo lo encontramos en la zona objeto de esta 

investigacion. Ahi, un conjunto de inversionistas privados ( empresarios hoteleros y 

acuacultores) pretenden instalar villas, marinas y granjas acuicolas en el estero El Verde 

Camacho, Sinaloa. Como altemativa a la iniciativa de estos inversionistas se proyecta 

instalar un corredor ecoturistico que presente viabilidad social, economica y ecologica. 

El corredor se pretende sea manejado en todas sus fases por los socios de la cooperativa 

y habitantes de la region. 

Existen factores criticos que ponen en peligro la sustentabilidad de la region de la 

subcuenca del Rio Quelite y del sietma costero donde pretende instalarse el corredor 

ecoturistico, siendo estos los siguientes: 

a). El crecimiento de la poblacion en las localidades rurales de la region y de la 

proyeccion de las manchas urbanas y de mega-proyectos turisticos hacia estos 

lugares. 

b). La aplicacion de agroquimicos a los cultivos agricolas y el maneJO de tecnicas 

agresivas hacia el medio ambiente en las diversas actividades productivas. 

c) Los aprovechamientos forestales de areas importantes en la parte alta de la subcuenca, 

la presencia de incendios, la incorporaci6n de mas hectareas a terrenos de agostadero 

para incrementar los hatos ganaderos y la realizacion de las actividades agricolas 

(riego y temporal), que provocan serios problemas de erosion del suelo. lgualmente 

en la parte baja de la Llanura Costera, esta Jatente Ia erosion del suelo, por Ia 

deforestaci6n de algunas areas del ecosistema costero (para establecer algun tipo de 
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cultivo agricola) y el saqueo de madera de los bosques de manglar. 

d). El arrojo de basura organica e inorganica por los pobladores de las localidades 

aledafias, en las visitas (a pescar y de paseo) que realizan al ecosistema, de tal suerte 

que se pueden presentar problemas de contaminacion (generando brotes de 

epidemias entre Ia gente de los alrededores y de contaminacion en Ia fauna del 

Iugar), azolve en el cuerpo de agua y tambien Ia vision paisajista resultante no es 

muy agradable. 

e) La caza intensiva en el ecosistema de reptiles como Ia boa (Boa constrictor 

imperator), vfbora de cascabel (Crotalus basiliscus), iguana prieta (Ctenosaura sp) y 

cocodrilo (Crocodrylus acutus), y de mamfferos como el venado cola blanca 

(Odocoileus virginianus), liebre (Lepus californianus), mapache (Procyon lotor), 

que aparecen en Ia lista de Ia Norma Oficial Mexicana NOM-ECOL-1994, Ia que 

determina las especies y subespecies de flora y fauna silvestres terrestres y acuaticas 

en peligro de extincion, amenazadas, raras y las sujetas a proteccion especial, es otra 

situacion mas que lleva a Ia reflexion sobre Ia necesidad y urgencia de un plan de 

ordenamiento territorial, programas de conservacion de habitats de flora y fauna y, 

de educacion ambiental, entre otros. 

f) La utilizacion de artes de pesca en Ia cosecha de camaron y motores fuera de borda 

para Ia captura de especies de escama, no adecuadas al ecosistema, son algunos de 

los factores criticos que ponen en peligro Ia sustentabilidad de Ia laguna costera. 

La problematica ambiental anteriormente planteada ubica en una realidad que se tiene 

que detener y revertir y que alin mas, se debe llevar a esta region a parametros de 

sustentabilidad. 

Se recomiendan evaluaciones del proyecto, para conocer el grado de impacto ambiental, 
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social y econ6mico; la aceptaci6n de la comunidad y la calidad con que estan operando. 

Para ello es necesario, el establecimiento de los metodos y variables a medir, para que 

una vez que inicie la afluencia de visitantes, se pueda estar evaluando el impacto 

ambiental que van a causar las actividades ya mencionadas sobre el ecosistema e 

implementar acciones correctivas para minimizar los efectos. El objetivo es hacer 

compatible el uso publico del estero con la conservaci6n del medio y no poner en peligro 

los recursos naturales existentes. 

El proyecto ecoturistico puede promover realmente el desarrollo en la comunidad del 

Recreo e integrar a grupos desfavorecidos como las mujeres de la comunidad. La 

instalaci6n del corredor ecoturistico, puede atraer inversiones publicas, privadas y de 

ONG's; lo cual puede traer como consecuencia, que algunos de los rezagos sociales 

(necesidad de: escuelas, viviendas, clinicas, drenaje y empleo) que actualmente padecen 

los pobladores de esta comunidad, sean resueltos en corto plazo. 

Si ya existe en la region una diversificaci6n de actividades e ingresos, por lo tanto el 

ecoturismo se convertiria en una complementaridad productiva y de obtenci6n de 

mgresos. 

Si hay problemas de distribuci6n del ingreso pero no es excesivo, con la excepci6n de 

los·productores agricolas que concentran mas recursos productivos en esa localidad. 

El ecoturismo puede mejorar esta distribuci6n si se incorporan familias mas pobres. 

Ademas de familias mas pobres, el proyecto va dirigido a mejorar Ia distribuci6n del 

ingreso intrafamiliar porque incorpora mayoritariamente mujeres, como grupo 

desfavorecido de Ia comunidad. 

Es pertinente mencionar al final del presente trabajo de tesis, que Ia relaci6n entre parte 

del consejo de administraci6n (presidente y tesorero) de esta cooperativa y el equipo de 
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academicos, se ha deteriorado en fechas recientes. Estos dirigentes, presumen que el 

equipo de investigadores va a "vender" la propuesta del corredor ecoturistico a la 

iniciativa privada, situaci6n que se traduce en una perdida de confianza. En el fondo, 

estas dos personas, lo que pretenden es que el equipo de investigadores desaparezca de 

la escena, tendiendo una cortina de humo para que no existiera oposici6n a la iniciativa 

de poder sacar adelante su propuesta en la asamblea general del mes de junio del 2000, 

que va en direcci6n de buscar alianzas con la iniciativa privada, para invertir en 

acuacultura en las marismas del ecosistema. 

La propuesta para establecer el corredor ecoturistico en el estero El Verde Camacho, 

podria llevarse a cabo a mediano plazo, pero con las actitudes asumidas por parte de los 

dirigentes cooperativistas, se puede presumir que la propuesta ecoturistica "puede caer 

en el olvido" y prosperar la iniciativa de instalar granjas acuicolas en las marismas de 

ese ecosistema costero, con serias repercusiones ambientales para toda la zona. 

La busqueda de conservaci6n ecol6gica de los ecosistemas, el mejorarniento 

socioecon6mico de sus propietarios o concesionarios y el respeto por los valores 

culturales de los pueblos, son atributos basicos que estan presentes en el paradigma del 

desarrollo sustentable, por lo que la actividad ecoturistica se inserta en esta perspectiva. 
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ANEXOS 

Anexo 1. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO. 

M.D.R.R.- SEDE MORELlA. 

ENCUESTA. 

1.- DATOS INICIALES RESPUESTA. 

1.1.- Nombre de la localidad. 

1.2.- Municipio y estado 

1.3.- Fecha ' 

1.4.- Nombre del informante 

1.5.- Estado civil 

1.6.- Edad y sexo 

1. 7.- Ocupaci6n principal 

1.8.- Afios de habitar en el pueblo 

2.- LAS UNIDADES DOMESTICAS EN EL RECREO. 

2.1.- (.De que lugares provienen las familias que actualmente viven en El Recreo? 
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2.2.-z.Cwintos son en su familia? 

2.3.-z.Los miembros de su familia en que actividades productivas trabajan? 

2.4.- z.Cwiles son las actividades que realizan las mujeres? (Participan en la pesca, 

agricultura, ganaderia, otras ). 

2.5.-z.Quien (es) es el sosten econ6mico en su familia? 

2.6.- z.Salen o han salido los ultimos 3 afios miembros de su familia a trabajar a otros 

lugares? 

2.7.-z.Motivos por los que han salido? 

2.8.-z.A d6nde? z.Cwindo? z.Resultados? 

2.9.-z.Es temporal o permanente? z.Meses que salen por afio? 

2.10.-z.Quienes salen? 
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2.11.- (,Que tipo de cooperaci6n se da entre las familias del Recreo? (,Para que 

actividades? 

2.12.- (,Realizan trabajos colectivos las familias? (, Todos participan? (,Existe multa o 

sanci6n sino participan? . 

3.- EL NIVEL Y COMPOSICION DEL INGRESO EN LAS UNIDADES 

DOMESTICAS. 

3 .1.-(, Cuantas personas componen la unidad domestica? 

Nombr Lugar Edadls Parente Activid Vive en Lugar o Activid Que Cantida 

e de exo. sco. ad 0 casa. lugares ad que meses d que 

nac1m1 activid (,D6nde donde desarro del aiio a porta 

en to. a des vive? trabaja. lla. trabaja. al mes 

econ6 en $ y 

mtcas- en 

product especte 

1vas. 
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4.- ACTIVIDADES PRODUCTIV AS DESARROLLADAS POR LAS UNIDADES 

DOMESTICAS. 

4.1.- Agricultura. 

Superficie disponible, destino y tipo de propiedad. 

Destino Nfunero de Hectareas. Tipo de Propiedad 

Monte 

Pastizales 

Milpas/Maiz 

Huertas frutales 

Cultivo comerciales 

Total 

Productos basicos. 
Cultivo Superfi Rendi Produc z,Hasta Auto- z,Cuant Venta Lugar Estima 
s cie mien to cion cuantos cons urn 0 (Kgs) de cion de 

(Kg!ha) total meses o(Kgs) compra venta ingreso 
alcanza ? s 
? 

Maiz 
de 
temp or 
al 
Hortali 
zas 
Frijol 
Otros 
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4.2.- Ganaderia de traspatio. 

Animales NUrn.ero Tipo de alimentaci6n Estimaci6n del 
ingreso por ventas 

4.3 .- Recolecci6n /Caza /Pesca. 

Especie Recolecta Epoca y Lugar Destino Precios de Estimacion 
total por Frecuencia donde se z,mercado o venta es de 
unidad Dias/Mes obtiene autoconsu ingreso 

mo? 

Calendario. 

Cultivo Epoca Epoca Jomale Jomale Epoca Jomale Jomale Epoca Ingreso 
lim pia Apertur S SOCIOS s no- siembr s socios s no- cosech s 

a de SOC IOS a socios a to tales 
bocas de 

SOC lOS 

Camar 
6n 

4.4.- Otros ingresos. 

Actividad En que meses Ingreso anual 
Comercio 
Jomalero 
Transporte 
Otra 
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Anexo lA 

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO. 

MAESTRiA EN DESARROLLO RURAL REGIONAL. 

ENTREVISTA ABIERTA. 

1.- DATOS INICIALES RESPUESTA. 

1.1.- Nombre de Ia localidad. 

1.2.- Municipio y estado 

1.3.- Fecha 
1.4.- Nombre del informante 
1.5.- Estado civil 
1.6.- Edad y sexo 
1.7.- Ocupaci6n principal 
1.8.- Aiios de habitar en el pueblo 

2.- LA COMISARIA DEL RECREO. 

2.1.- j,En que aiio se form6 El Recreo? 

2.2.- 1,De d6nde eran los primeros pobladores? 

2.3.- 1,Esos pnmeros pobladores son los actuales pobladores o hubo migraciones 

colectivas? 1,Cmiles fueron las mas importantes? j,Hacia d6nde? 
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2.4.- i.Que actividades productivas se realizaban en sus inicios en El recreo? Y i,Cual.es 

se realizan hoy? 

2.5.- i,Como era el u_so del suelo al formarse la comunidad? 

2.6.- Actualmente i,CuaJ. es el uso del suelo? i,por superficie como ha cambiado en los 

ultimos 20 aiios? 

2.7.- c:,Que normas deben respetar los miembros de la comunidad en relacion al uso de 

los recursos naturales? 

2.8.- i,Que instituciones gubemamentales y no gubemamentales han trabajado en la 

comunidad? i. Con que programas? i. Que tipo de apoyos? i,En que aiios? i. Como 

considera sus resultados? 

2.9.- (, CuaJ.es considera que son actualmente los principales problemas de El Recreo, de 

tipo productivo, de manejo de sus recursos, economicos, sociales y de gobiemo en la 

comunidad? 
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3.- EL RECREO Y LA COOPERATIV A "JOSE M. CANIZALEZ". 

3.1.- (,Que beneficios obtiene en general, la comunidad de El Recreo, de Ia actividad 

pesquera desarrollada en el estero El Verde Camacho? (,Cuantos pescadores hay? 

3.2.- (,Existe cooperacion de Ia comunidad hacia Ia cooperativa "Jose M. Canizalez"? 

(,De que tipo? 

3.3.- (, Existe cooperacion de los socios de Ia cooperativa hacia Ia comunidad? (,De que 

tipo? 

3.4.- (,Como ve usted a los cooperativistas? (,Existe respeto para quien es socio? 

3.5.- (,Se presentan o se han presentado conflictos entre cooperativistas y el resto de Ia 

comunidad? (,Que tipo de conflictos? (,Cmindo? (,Porque? Y (,Como los han resuelto? 

4.- LA COOPERA TIV A. 

4.1.- (, Quienes fueron los primeros pescadores en el estero El Verde Camacho? (,De 

donde eran? 

4.2.- (,Como se hizo usted pescador? (,Su familia fue pescadora? 
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4.3.- (.Son las mismas tecnicas y artes de pesca que utilizan actualmente, que las que 

usaban cuando iniciaron la actividad pesquera en el estero? l,Si ha habido cambios, cua.I 

ha sido el efecto sobre el estero? 

4.4.- (.Existen problemas por los terrenos del estero? (.De que tipo? (.Con quienes? 

i,Desde cuando? i,Se han resulto? (.Como? 

4.5.- l,Cuantos cooperativistas hay ahora? (.Cuantos hubo al principio? (.Cuando y como 

se formo la cooperativa? 

4.6.- (.Como estan organizados en la cooperativa? (.Como se elige directiva? (.Cada 

cuando? (.Que funciones realizan? l,Crnil es la estructura de la cooperativa? 

4.7.-l,Actualmente tienen problemas organizativos? (.De que tipo? 

4.8.-(.Que tipo de normas deben de respetar los socios en Ia cooperativa? 

4.9.-(.Realizan trabajos colectivos en Ia cooperativa? (. Todos participan? (.Existe multa o 

sancion sino participan? (.Quien o quienes ejecutan las sanciones? 
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4.1 0.- (,La cooperativa esta afiliada con alguna federaci6n de cooperativas pesqueras? 

(,Desde cuando? i,C6mo funciona esta federaci6n? (,Que proyectos tiene? 

4.11.- (,Con que organizaciones e instituciones ha trabajado la cooperativa? (,Para que 

proyectos? (,Por cuanto tiernpo? (,Que resultados han obtenido? 

4.12.-(,Con que organizaciones e instituciones participan actualrnente? (,Para que 

proyectos? (,Desde cuando? (,Resultados? 

4.13 .- (,Que tipos de creditos han recibido? (,Para que actividades? (,En que condiciones? 

4.14.- (,Con que bancos han trabajado? (,El trato ha sido directo o con intermediaries? 

4.15.- (, Cmiles han sido los logros de la cooperativa? (,C6rno lo ha beneficiado a usted. 

la cooperativa? 
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