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Problematica y perspectivas de Ia iniciativa del cafe amigable con Ia 
biodiversidad en Ia zona de amortiguamiento de Ia reserva de Ia biosfera El 

Triunfo, Chiapas, Mexico. 

M. C. Juan Antonio Hernandez Llaven 

Dirigido por el Dr. Daniel Villafuerte Solis 

Los objetivos de esta investigacion son: profundizar en el conocimiento de Ia logica 
actual de comportamiento socioproductivo del campesinado cafetalero ubicado 
alrededor de Ia reserva El Triunfo, entender el rot que desempena el cafe en su 
economia, identificar las estrategias de los productores antes las crisis recurrentes del 
cafe, analizar las posibilidades y limitantes en dicho contexto de Ia iniciativa del cafe 
amigable con Ia biodiversidad y, finalmente, conocer Ia percepcion campesina con 
respecto a esta iniciativa productiva y a Ia citada area natural protegida. 

Con base en Ia revision bibliognifica y documental, encuestas, entrevistas, historias 
de vida y observacion directa, se describen y analizan factores extructurales en tomo 
at comportamiento socioproductivo de las unidades familiares campesinas cafetaleras 
y sus respectivas organizaciones productivas, y su relacion con algunos factores 
extemos de tipo coyuntural (Ia busqueda del desarrollo sustentable en Ia reserva El 
Triunfo, Ia problematica de Ia reconversion a Ia agricultura ecologica para el pequefio 
productor y Ia coyuntura cafetalera). 

Se concluye que, en general, existen elementos estructurales at interior de las 
unidades familiares encuestadas y sus organizaciones productivas, que las 
predisponen a vivir en condiciones de pobreza y marginacion. El movil de Ia 
economia campesina cafetalera del area de estudio continua siendo un tipo de 
produccion mercantil simple (produccion de cafe principalmente) y Ia produccion de 
cultivos basicos con fines de autoconsumo, aunque se observa un comportamiento 
diferenciado segun el sistema de produccion. Entre los productores de cafe organico 
se observa una tendencia a diversificar menos sus actividades productivas, 
concentrando sus esfuerzos productivos en Ia produccion y comercializacion de su 
producto, con to que at parecer equilibran mas su balance ingreso-gasto familiar, 
sucediendo to contrario entre los productores de cafe amigable y convencional. A 
pesar de Ia anterior problematica, Ia iniciativa del cafe amigable en particular y de Ia 
cafeticultura sustentable en general (integracion del cafe organico, solidario y 
amigable o de sombra) constituye una de las pocas altemativas productivas en Ia 
region, capaz de contribuir a una mejora del ingreso del campesino cafetalero y a! 
mismo tiempo impulsar un manejo racional de los recursos naturales, coadyuvando a 
una integracion hombre-naturaleza mas equilibrada. 



Palabras clave: desarrollo sustentable, reserva de biosfera, iniciativa del cafe 
amigable con Ia biodiversidad, cafeticultura ecol6gica o sustentable, economia 
campesina, conservaci6n de los recursos naturales. 



Problematic and perspective of the friendly coffee initiative with the biodiversity in 
the subduing zone of the biosphere reserve, "EI Triunfo", in Chiapas, Mexico. 

M.C. Juan Antonio Hernandez Llaven 

Supervised by Dr. Daniel Villafuerte Solis 

The aims of this research are: to study in depth the knowledge of the present-day logic in 
the socio-productive behavior of the coffee farmers located around "El Triunfo" reserve; to 
understand the role that the coffee plays in their economy; to identify the producer's 
strategies facing the recurrent crisis' of coffee; analyze the possibilities and limitations in 
the context of the friendly coffee initiative with biodiversity, and finally; to know the 
farmer's perception in relation to this production initiative and the mentioned protected 
natural area. 

Extra-cultural factors with regard to the socio-productive behavior of the coffee farmers' 
family units and their corresponding productive organizations, as well as their relation with 
some external factors which arise from the situation (the search for · sustainable 
development in "El Triunfo" reserve, the problematic for the small producer of 
reconverting to ecological agriculture, and the present coffee producing situation) are 
described and analyzed, based on a documentary and bibliographic research, on surveys, 
interviews, life histories and direct observation. · 

The conclusion is that, in general, structural elements exist within the surveyed family units 
and their organizations, which predispose them to poverty and marginal living conditions. 
The motive of the coffee farmer economy in the area of research, continues to be a simple 
commercial production type (mainly coffee production) and the production of basic crops 
for self-consumption, although a differential behavior is observed according to the 
production system. Among the organic coffee producers, a tendency to diversify their 
productive activities less, is observed, concentrating their productive efforts on the 
production and commercialization of the product. This way they seem to balance better 
their family income-expense relation, contrary to what happens among the friendly and 
conventional coffee producers. In spite of this problematic, the initiative of the friendly 
coffee in particular, and of the sustainable coffee-culture in general ( integration of organic 
coffee, solidary and friendly or shade type) constitutes one of the few productive 
alternatives in the region, capable of contributing to an improvement in the coffee-farmer's 
income, and at the same time promoting a rational management of the natural resources, 
which could better balance the man-nature integration. 

Key words: sustainable development, biosphere reserve, initiative of the friendly coffee 
with the biodiversity, ecological or sustainable coffee-culture, farmer economy, natural 
resources conservation. 



INTRODUCCION. 

Con el surgimiento de la crisis ambiental a partir de la decada de los sesenta, producto 

de la aplicaci6n de un modelo capitalista orientado mas a la racionalidad econ6mica que 

ecol6gica (Leff, 1998: 11 ), y que ha puesto en peligro la seguridad del plan eta tierra y de 

sus habitantes, aparece la necesiq~d de equilibrar la relaci6n del binomio desarrollo­

media ambiente, de hacerlo menos antag6nico, y que esta interacci6n hombre-naturaleza 

sea mas de respeto y no de mutua destrucci6n. Para ello, se ha propuesto que una 

altemativa viable a dicha problematica sea la de impulsar un desarrollo socioecon6mico 

ambientalmente sano que se conoce como "desarrollo sustentable"; en la pnictica, a 

pesar de sus buenas intenciones y ser del dominio publico, este concepto ha causado mas 

polemica por su carencia de consistencia en su interpretacion, y por consecuencia en su 

aplicaci6n (Sharachchandra, 1989:1 ). 

Las areas naturales protegidas (ANPs), en particular las reservas de biosfera, se han 

establecido con la finalidad de ser areas piloto en donde experimentar acciones concretas 

exitosas que demuestren que es factible conciliar la conservaci6n de los recursos 

naturales con el desarrollo, y demostrar que el tan pregonado "desarrollo sustentable" 

puede ser mas que una moda o simple utopia. Sin embargo, en algunas experiencias 

pnicticas de desarrollo sustentable, como las aplicadas en areas naturales protegidas del 

Sureste de Mexico, se ha encontrado que este tipo de programas se llevan a cabo sin la 

participaci6n de los beneficiaries en la planeaci6n · del mismo · 



(Metodos y objetivos) y sin considerar la influencia regional sobre la dinamica social 

comunitaria (Vidal et al., 1996:316). En otras palabras, se asume que los residentes 

locales de alrededor de las ANPs estan interesados en impulsar un desarrollo sustentable, 

sin profundizar mas a fondo en los intereses y visiones de estos pobladores con respecto 

a1 desarrollo, lo cual en una area natural protegida con categoria de reserva de biosfera 

es fundamental con fines de lograr una participaci6n local mas consciente y 

comprometida en tomo a Ia conservaci6n de Ia misma. 
'-

En las experiencias antes citadas, se ha apostado por Ia agricultura como el medio para 

promover Ia participaci6n local y Ia protecci6n del habitat alrededor de las areas 

naturales protegidas, lo cual es un acierto ya que "el proceso productivo es el eje para 

comprender las relaciones entre lo natural y lo social"(Toledo, et al. 1984:20). Ademas, 

"pruebas disponibles sugieren que una combinaci6n de Ia intensificaci6n de la 

producci6n agricola y de Ia inversion en capital humano permite que casi cualquier pais 

mejore sus niveles de vida mientras mantiene los habitats naturales intactos" (Southgate, 

1998:47). La poblaci6n local circundante a las areas protegidas tiene como principal 

actividad Ia agricultura, a traves de Ia cual modifica positiva o negativamente su entomo 

natural, por lo que el impulso de una estrategia de agricultura sustentable seria una 

altemativa viable ya que permite un uso estable y eficiente de los recursos naturales y 

productivos acorde a Ia cultura del productor y sin deteriorar el medio ambiente, lo cual 

seria de gran utilidad para equilibrar ese proceso de interacci6n hombre-naturaleza. 
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Sin embargo, para que tenga exito aualquier estrategia de desarrollo rural o agricola, 

antes de implementarse debe partir de un diagn6stico del territorio donde se va a llevar a 

cabo y lograr el apoyo de las fuerzas sociales que ahi coexisten (Coraggio, 1994). 

Alrededor de una reserva de biosfera, donde es de importancia la participaci6n local en 

tomo a la conservaci6n y el desarrollo, lo anterior no es una excepci6n, y se debe 

empezar por "abordar la problematica socioecon6mica ya que es el caracter central que 

aparece claramente, profundizando los conocimientos de la l6gica de comportamiento y 

las estrategias de supervivencia de las poblaciones locales, estudiar a fondo las formas 

tradicionales de gesti6n de los recursos comunitarios y la expenencta 

campesina"(Clusener-Godt, 1999: 17). Lo anterior permitira comprender mejor el 

deterioro ambiental alrededor de una ANPs, el cual es el resultado hist6rico de un 

proceso de interacci6n hombre-naturaleza, determinado por procesos estructurales que 

deben entenderse para poder identificar el papel y la responsabilidad que tienen los 

diferentes sectores de la sociedad y hacer viable la conservaci6n y utilizaci6n racional de 

los recursos naturales. Con base al conocimiento anterior, se puede planear y ejecutar 

junto con los pobladores locales altemativas productivas que mejoren sus ingresos y que 

sean benignos con el medio ambiente (Toledo, Paniagua y Garcia, 1987: 87, 116; 

Southgate, 1998:45). 

En la reserva de la biosfera El Triunfo (Rebitri), area natural protegida ubicada en el 

parteaguas de la Sierra Madre de. Chiapas, a lo larg~ de una decada se ha tratado de 

llevar ala practica lo antes dicho, promoviendo el mejoramiento agricola enfocado hacia 

la reconversion de la agricultura tradicional a la agricultura ecol6gica en tomo a las 
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principales actividades productivas de la zona (cafe, maiz y palma camedor). 

Con respecto al cafe, cultivo considerado ecol6gico por la forma en que lo producen las 

comunidades campesinas que viven alrededor de la Rebitri, se ha promovido su 

producci6n orgaruca, y mas recientemente una forma de producirse que se conoce como 

"cafe de sombra, sustentable o amigable con la biodiversidad" (CAB). Esto ultimo con 

el financiamiento del Banco Mundial y la ejecuci6n a cargo del Instituto para el 

Desarrollo Sustentable de Mesoamerica, Asociaci6n Civil (IDESMAC). 

El hecho de que se le haya dado prioridad al fomento del cafe ecol6gico como una 

estrategia para implementar la agricultura sustentable alrededor de la Rebitri, se debe a 

que "el sector cafetalero provee una excelente oportunidad para integrar Ia conservaci6n 

con el sistema productivo, ya que constituye uno de los paisajes productivos mejor 

conservados del area, con semejanza con el bosque complejo, que contiene abundante 

biodiversidad, la cual, sin embargo, se esta perdiendo por la deforestaci6n que ha 

ocurrido en los ultimos veinte afios" (INE/IHN, 1999:2). 

A pesar de las experiencias positivas y negativas en materia de mejoramiento agricola 

en general y cafetalera en particular, un diagn6stico de las necesidades de investigaci6n 

de la reserva vuelve a enfatizar lo que antes hemos comentado: en materia de 

investigaci6h en cafe hace falta profundizar mas el conocimiento de Ia realidad local, de 

Ia problematica socioecon6mica comunitaria, de su dinamica productiva y de las 

estrategias de supervivencia de Ia poblaci6n local, dado lo dinamico y cambiante que es 

la realidad social (INE/IHN, 1997:34-35). Lo anterior es necesario como punto de 
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partida para Ia generaci6n o adaptaci6n de altemativas productivas, acorde a los 

intereses de los actores locales y de Ia conservaci6n del area protegida. 

En este contexto, Ia presente investigaci6n tiene como prop6sito principal: profundizar 

en el conocimiento de la l6gica de comportamiento socioproductivo de Ia poblaci6n 

local campesina, en particular de los campesinos cafetaleros, ubicados en la zona de 

amortiguamiento de Ia Rebitri; entender el rol que desempefia el . cultivo del cafe en su 

economia; identificar las estrategias de supervivencia que implementan ante las crisis 

recurrentes del aromatico y analizar las posibilidades y limitantes que enfrenta en dicho 

contexto una altemativa productiva en proceso de construcci6n como ·· es el cafe 

amigable con la biodiversidad (CAB). Con los objetivos antes propuestos se pretende 

contribuir al entendimiento del proceso de interacci6n hombre-naturaleza que se ha dado 

en el Triunfo a lo largo de una decada, de los cambios mas significativos y la 

direccionalidad de dichos cambios (deterioro o freno ambiental), del papel que 

desempefian los actores locales, en particular el campesinado cafetalero, y de las 

posibilidades y limitantes que tendria en dicho contexto una nueva altemativa 

productiva, pionera en Mexico, como seria el CAB. Esto ultimo de gran importancia en 

el marco de la actual crisis cafetalera por las posibilidades de convertirse en un nuevo 

nicho de mercado junto con el organico y el solidario; lo anterior tambien arrojara 

informacion que sera de utilidad en la implementaci6n de un proceso de planificaci6n 

acorde a la realidad local, participativo, de responsabilidad compartida, de gran 

importancia en los esfuerzos de integraci6n del desarrollo rural y Ia conservaci6n de los 

recursos naturales alrededor de una reserva de biosfera. 
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El presente documento esta dividido en cuatro capitulos y un anexo, distribuidos de Ia 

siguiente manera: en el capitulo uno se plantea el marco teorico que se considera 

necesario para explicar al objeto de estudio. Este se ha estructurado de una manera que 

permita explicar el fenomeno estudiado tratando de articular teorias y conceptos de lo 

global a lo particular, aportando los puntos de vista de diversos autores confrontados con 

Ia realidad encontrada y Ia posicion del autor de la investigacion desde una perspectiva 

critica. 

El capitulo dos pretende describir el proceso historico del objeto de estudio, a traves de 

una caracterizacion geognifica, socioeconomica y productiva del entomo donde se 

desenvuelve el fenomeno estudiado. 

Los resultados de la investigacion se presentan en el capitulo tres, y se agrupan en cuatro 

subapartados que explican logica y coherentemente de manera general el proceso de 

busqueda del desarrollo sustentable vivido en Ia Rebitri; enseguida se analiza la 

problematica de la reconversion de la cafeticultura convencional a Ia cafeticultura 

ecologica; posteriormente se aborda Ia situacion de Ia cafeticultura a traves de un 

analisis de productores, produccion y precios; y finalmente se estudia de manera mas 

profunda, y con datos obtenidos directamente por el autor en campo, Ia unidad de 

produccion campesina cafetalera, su comportamiento socioproductivo y las 

posibilidades y limitantes que tiene el CAB en dicho contexto. En este capitulo se 

discuten tambien los resultados a Ia luz del marco teorico propuesto y de las hip6tesis 
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consideradas (ver anexo metodol6gico) principalmente en torno a la dinamica de 

comportamiento del campesinado cafetalero y de las condiciones que afectan las 

posibilidades y limitantes del CAB en el marco de dicha dinamica. 

En el capitulo cuatro se plantean las conclusiones y recomendaciones del estudio, 

respaldando estas con los resultados obtenidos y relacionandolas con los objetivos 

propuestos. 

Finalmente, aparece un anexo donde se agrupan vanos subapartados: metodol6gico 

( delimitaci6n espacial y temporal del objeto de estudio, planteamiento del problema, 

variables e indicadores, etcetera.), y documental (informacion complementaria de 

interes). 
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CAPITULO I. MARCO TEORICO 

1.1 Relacion desarrollo-medio ambiente 

Desde Ia creaci6n del hombre, seg(m el cristianismo avalado por registros biblicos, se 

deduce que la relaci6n hombre-naturaleza iba a ser de respeto, de un uso racional de los 

recursos naturales, no una relaci6n antag6nica y depredatoria como sucede hoy dia 

(Genesis 1:28-29, Revelaci6n 11:18 citados en WTBTSP, 1987:8,1525). Dicha postura, 

al parecer se mantuvo en otras etapas hist6ricas, al menos en las sociedades amerindias 

por el "conocimiento y experiencia que poseen en Ia conservaci6n, rehabilitaci6n y el 

uso sostenido de los ecosistemas regionales en America Latina" (Nigh y Rodriguez, 

1995:53). 

Sin embargo, dicha percepci6n y actitud equilibrada entre hombre-naturaleza, sociedad­

naturaleza o desarrollo-medio ambiente como se le ha denominado a esta relaci6n, se ha 

distorsionado en etapas de desarrollo de Ia sociedad mas recientes. Bifani (1997:31-84), 

encuentra prueba de lo anterior a traves de un analisis critico de las diferentes escuelas 

de pensamiento ( clasica, marxista, neoclasica, keynesiana) que se han traducido, en su 

mayoria, en politicas de desarrollo con enfasis hacia lo econ6mico y antag6nicas al 

medio ambiente. A gran des rasgos, dice que los economistas clasicos (como A dan 

Smith) veian a Ia naturaleza como "infinita e ilimitada, de donde deducian que el 

proceso de apropiaci6n de sus productos tam poco tenia limites"; los marxistas (como 

Carlos Marx, Federico Engels) pensaban que "Ia relaci6n del hombre y el medio 

ambiente debia fundamentalmente concebirse como un fen6meno social , de dominio o 
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apropiaci6n de la naturaleza por parte del hombre, pero noun dominio destructivo sino 

racional tendiente a satisfacer necesidades humanas"; de los neoclasicos seiiala que "se 

olvidaron del estudio de la relaci6n desarrollo-medio ambiente como fen6meno social, 

concentrando su atenci6n en el estudio de la actividad econ6mica, aislada, que funciona 

bajo la racionalidad individual en un sistema cerrado, bajo leyes estaticas, bajo un 

enfoque atomicista y de analisis microecon6mico y marginal". 

Del analisis de Bifani (1997) se infiere que, salvo en el pensamiento marxista, la 

percepci6n y actitud en general con respecto a la naturaleza es de verla como fuente de 

riqueza inagotable, como algo que no tiene limites, lo que ha resultado en la aplicaci6n 

de politicas de desarrollo inadecuadas con el consiguiente deterioro y agotamiento de los 

recursos naturales. Asi, de una relaci6n de respeto y equilibrada con respecto a la 

naturaleza, el hombre ha pasado a establecer una relaci6n de saqueo y destrucci6n de los 

recursos naturales, explicando y justificando dicho comportamiento por la 16gica del 

crecimiento econ6mico, de las leyes del mercado, sin considerar las leyes de la 

naturaleza, lo que ha puesto en peligro su existencia misma. 

La contradicci6n desarrollo-medio ambiente se debe, ademas de la concepcion 

equivocada que se tiene sobre la naturaleza, a la indefinici6n sobre el significado de 

desarrollo. Diego ( 1993 :62-65) plan tea que el concepto "desarrollo" es un termino 

reciente, que ha ido evolucionando con confusiones en su uso por los criterios que se 

han empleado para definirlo (por ejemplo, con base en criterios econ6micos y 

estructurales). Propone que "para que un individuo o una sociedad se desarrollen es 
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necesario que tomen el proceso en sus propias manos con objeto de poder autodefinirse, 

tomar conciencia de su realidad y su problematica, posibilitando asi visualizar su 

futuro"; de ahi que defina al desarrollo como "un proceso multidimensional, un 

desenvolvimiento a traves del cual un individuo o una sociedad se autodefina y tome 

conciencia de su realidad, ganando control sobre los elementos que determinan su 

historia, y posibilitando asi, tener una prospeccion de su futuro"; es decir, debe de ser un 

desarrollo autogestivo, integral, no impuesto desde lo externo, acorde a los intereses de 

la sociedad y de las circunstancias en que viven. 

Furtado (1987:9) define al desarrollo como "un proceso global en donde existe 

transformacion de la sociedad en el ambito de los medios, pero tambien de los fines; 

proceso de acumulacion y de ampliacion de la capacidad productiva, pero tambien de 

apropiacion del producto social y de configuracion de ese producto; division del trabajo 

y cooperacion, pero tambien estratificacion social y dominacion; introduccion de nuevos 

productos y diversificacion del consumo, pero tambien destru'ccion de valores y 

supresion de capacidad creadora", una definicion que encaja con el tipo de desarrollo 

que prevalece actualmente. 

Bifani (1997: 116-119), concuerda con los argumentos antes mencionados y dice que el 

concepto de desarrollo "es dificil de definir, dificultad que depende de Ia perspectiva 

desde la cual se analiza; Ia multiplicidad de dimensiones que encierra; Ia forma como se 

perciben y las prioridades que se dan a cada una de esas dimensiones; las situaciones 

historicas especificas, y las metas a que cada sociedad aspira". Sin embargo, concluye 
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que "es licito afirmar que siempre esta asociado a un proceso mediante el cual aumenta 

tanto cualitativa como cuantitativamente el bienestar individual y colectivo". 

En resumen y retomando lo antes considerado, el desarrollo en general y sobre todo el 

que se pretende impulsar alrededor de un area natural protegida con categoria de reserva 

de biosfera, debe de ser un proceso de cambio integral definido y dirigido por la 

poblaci6n local circundante al area natural protegida, con base a sus intereses y 
' 

aspiraciones, dinamico, con una relaci6n de respeto al medio ambiente que la rodea a 

traves de un aprovechamiento racional de sus recursos, buscando con ello garantizar su 

existencia y lade sus hijos; es decir, trabajando a favor de un desarrollo sustentable. 

1.2 El desarrollo sustentable 

Ante la presencia de una grave crisis ambiental y la incapacidad del actual modelo de 

desarrollo econ6mico para darle soluci6n, a la par del cuestionamiento de dicho modelo 

se comienza a explorar la posibilidad de un nuevo modelo de desarrollo que armonice la 

relaci6n contradictoria sociedad-naturaleza, proponiendose lo que se le ha dado en 

Hamar "desarrollo sustentable". A pesar de que dicho termino se encuentra en etapas 

conceptuales, con algunas experiencias aisladas, en general reivindica la existencia de la 

sociedad, sin poner en peligro la permanencia de las generaciones futuras. 

En Mexico, uno de los doce paises con mayor biodiversidad en el planeta, la crisis 

ambiental esta poniendo en riesgo la conservaci6n de su rica diversidad biol6gica, 
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soportada por los siguientes inventarios: 71 7 especies de reptiles, 502 espec1es de 

mamiferos, 290 especies de anfibios, 26,000 especies de plantas vasculares y 1,150 

especies de aves. Gran · parte del peligro que se cieme sobre esta riqueza natural, 

proviene de la deforestaci6n que ocurre en el territorio nacional, en donde se menciona 

que se pierde anualmente 615,000 hectareas. De acuerdo con el INE (2000:10), las 

causas de dicha deforestaci6n son las siguientes: pastoreo incontrolado, ganaderia y 

agricultura extensiva, tala clandestina, incendios, pobreza y falta de . capacitaci6n 

campesina. 

Una estrategia de politica ambiental nacional destinada a conservar sus ecosistemas 

naturales mas representativos- habitat de la rica fauna y flora antes mencionada-, a 

traves de un manejo racional o sustentable, son las areas naturales protegidas con 

categoria de reserva de biosfera. Antes de analizar lo que implica un modelo de reserva 

de biosfera, es importante primero hacer una recapitulaci6n general acerca del desarrollo 

sustentable: sus origenes, definiciones, objetivos, interpretaciones y estrategias, para asi 

despues entender su articulaci6n con dicho modelo de reserva de biosfera. 

1.2.1 Origenes 

Como ya se mencion6 al principio de este capitulo, la idea de un desarrollo sustentable 

nace "cuando se empieza a cuestionar los limites de la racionalidad econ6mica y los 

desafios que genera la degradacion ambiental que provoca el modelo de desarrollo 

vigente, principalmente a partir de Ia decada de los afios sesenta (Leff, 1998: 11 ). Desde 
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ese entonces, se empezaron a dar una serie de pasos para darle forma a esa propuesta de 

desarrollo altemativo. Primeramente, se celebr6 Ia Conferencia de las Naciones Unidas 

sobre Medio Ambiente Humano, en Estocolmo, Suecia, en 1972. En dicha conferencia, 

se hizo un llamado al bloque de paises industrializados a tener un medio ambiente sano y 

productivo, destacando Ia problematica que habian ocasionado los modelos de desarrollo 

econ6mico e industrial, y cuestionandose la necesidad de sacrificar el crecimiento 

econ6mico para evitar una tragedia ecol6gica. Posteriormente, en 1984, durante Ia 

Asamblea General de las Naciones Unidas, se decide crear Ia Comisi6n del Medio 

Ambiente y Desarrollo, a cargo de Ia Senora Gro Harlem Brundlant, Primer Ministra de 

Noruega, con la finalidad de elaborar un programa mundial donde se detectaran los 

principales problemas a los que nos enfrentamos y sus posibles soluciones (De Ia 

Madrid, 1994:13-14). Esta comisi6n emiti6 su primer informe en abril de 1987, 

conocido como "Nuestro futuro comlin" o "Informe Brundlant" el cual se present6 a la 

Asamblea General de las Naciones Unidas, usando por primera vez el termino 

"Sustainable development", traducido al espaiiol con muchas dudas como "desarrollo 

sustentable, sostenido, sostenible o perdurable" y el cual se defini6 como "el desarrollo 

que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad para que las 

generaciones futuras puedan satisfacer sus propias necesidades (Del Amo y Ramos, 

1994:10). 

Finalmente, el discurso del desarrollo sustentable fue legitimado, oficializado y 

difundido ampliamente a raiz de Ia Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio 

Ambiente y Desarrollo, celebrado en Rio de Janeiro, Brasil, en junio de 1992. En esta 
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reunion, tambien se celebro y aprobo un programa global ( conocido como Agenda 21) 

para orientar una transicion hacia el desarrollo sustentable. En una decada transcurrida 

desde que se llevo la reunion antes citada, ha habido dificultades para llevar a la pnictica 

dichos acuerdos (como lo ha demostrado recientemente la actitud del actual presidente 

de los Estados Unidos de Norte America al negarse a ratificar el tratado de Kyoto sobre 

Cambio Climatico ), lo que revela que "en el trasfondo de dichos acuerdos estan en juego 

las estrategias y derechos de apropiacion de la naturaleza", o sea que cada pais defiende 
' 

sus propios intereses, sin importarle si sus acciones son sustentables o ayudan a detener 

el deterioro ambiental mundial (Leff, 1998). 

El anterior comportamiento es contradictorio y debe de entenderse en la logica del 

capital global, cuyo interes principal es seguir obteniendo mas ganancia a costa de la 

destruccion de la naturaleza, por lo que, en este contexto, el desarrollo sustentable es 

utilizado como un discurso que favorece la acumulacion del capital, en donde " no se 

tiene respeto a los limites que impone la naturaleza y se deposita una fe ciega en la 

tecnologia para superar la escasez de recursos y a la degradacion ambiental; y como 

contraparte, se tiene la postura de quienes alegan detener todo crecimiento economico, 

principalmente de los paises desarrollados, por ser la causa principal de la crisis 

ambiental" (Del Amo y Ramos, 1994:11). Es este origen contradictorio del desarrollo 

sustentable el que plantea un panorama dificil para llevarlo a la practica, en donde se 

circunscribe la propuesta del modelo de reserva de biosfera como sitio piloto para el 

desarrollo sustentable. 
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1.2.2 Definiciones 

Si el camino que ha seguido Ia construcci6n del discurso del desarrollo sustentable ha 

sido dificil, lograr un consenso en su definicion no es menos, a pesar de que su uso ya se 

ha ido divulgando y vulgarizando hasta formar parte del discurso oficial y del lenguaje 

comtm (Leff, 1998:14). Dicha dificultad se atribuye a Ia amplia diversidad de intereses, 

problemas, perspectivas y escalas en juego (Masera, Astier y L6pez-Ridaura, 1999:1 0), 
' 

algo parecido a lo que sucede con el concepto de desarrollo ya comentado 

anteriormente. 

Del Amo y Ramos (1994:8) distinguen y analizan tres terminos: sostenido, sostenible y 

sustentable; argumentan que, de acuerdo al diccionario de la Real Academia, la palabra 

"sostenido", significa algo que se toma por arriba; que el termino "sostenible" se aplica a 

algo que se mantiene firme, a una proposici6n que se defiende, o a una cosa que se 

sostiene por arriba; y que la palabra "sustentable", se aplica a algo que se defiende con 

razones, a insumos o alimentos necesarios que se proveen, o a una cosa que se sostiene 

por abajo. Para estas autoras, el termino mas adecuado es el de desarrollo sostenible, 

porque integra mejor los aspectos socioecon6micos y ambientales. 

Tambien se ha definido al desarrollo sustentable como "la estrategia que lleva a mejorar 

la calidad de vida sin rebasar la capacidad de carga de los ecosistemas que Ia sostienen, 

entendiendo por capacidad de carga de un ecosistema la capacidad que tiene para 
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sustentar y mantener al mismo tiempo Ia productividad, adaptabilidad y capacidad de 

renovabilidad del recurso" (UICN, 1991 citado por Del Amo y Ramos, 1994:11). 

Masera, Astier y L6pez-Ridaura (1999: 1 0) plantean que "el desarrollo sustentable es un 

proceso mediante el cual se cubririan de manera permanente las necesidades materiales 

y espirituales de todos los habitantes del planeta sin deterioro o incluso mejora de las 

condiciones socioambientales que les dan sustento. De esta manera el desarrollo 

sustentable puede considerarse como un proceso de tambio dirigido, donde son tan 

importantes las metas trazadas como el camino para lograrlo". 

De las definiciones antes mencionadas, a(m con problemas de forma y fondo en el 

concepto, algo que se puede rescatar es que el desarrollo sustentable es un proceso en 

constante transformaci6n, en donde a traves de un enfoque holistico y su caracter 

interdisciplinario, se abordan como un todo problemas ecol6gicos, sociales, econ6micos 

y politicos (Del Amo y Ramos, 1994:11). 

1.2.3 Objetivos 

De acuerdo con Lele, 1991; Laurence, 1997; citados por Masera, Astier y Lopez-Ridaura 

( 1999:11 ), los objetivos generales del desarrollo sustentable, pueden resumirse y 

dividirse de la siguiente manera: 
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a) Objetivos socioculturales: asegurar Ia satisfacci6n de las necesidades humanas 

esenciales, comenzando por las necesidades de los mas pobres; promover Ia diversidad 

cultural y el pluralismo y reducir las desigualdades entre individuos, regiones y 

naciones. 

b) Objetivos ambientales: conservar y aumentar Ia base de recursos existentes, 

aumentar las posibilidades de adaptaci6n a las perturbaciones naturales y 

antropogenicas, desarrollar tecnologias eficientes y de bajo consumo de recursos, 

adaptados a las circunstancias socioecol6gicas locales y que no signifiquen riesgos 

importantes para las generaciones presentes y futuras. 

c) Objetivos econ6micos: generar estructuras productivas, de distribuci6n y 

consumo que brinden los servicios y bienes necesarios, propicien el empleo total y el 

trabajo con sentido, con Ia finalidad de mejorar las capacidades de desarrollo de los seres 

humanos. 

Los anteriores objetivos son compatibles con los objetivos principales de una reserva de 

biosfera, los cuales en esencia buscan Ia integraci6n arm6nica entre Ia conservaci6n del 

area protegida con el desarrollo socioecon6mico de Ia poblaci6n local que Ia circunda. 

1.2.4 Enfoques 

El analisis del concepto y de los objetivos del desarrollo sustentable da Ia idea de un 

abordaje o puesta en practica de manera integral; sin embargo, en su interpretacion y 

operaci6n se advierten enfoques parciales, lo cual puede deberse a Ia gran cantidad de 
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factores que hay que tomar en cuenta para la implementaci6n de un proyecto de 

desarrollo sustentable. 

Bifani (1997: 123-140), hace un recuento general de los diferentes enfoques sesgados 

que se han dado en tomo al desarrollo sustentable. Primeramente menciona al enfoque 

ecologista o ambientalista, "el cual se preocupa por las perturbaciones de los 

ecosistemas, pero ignora el porque de las intervenciones y de las formas que adoptan"; 
'-

es decir, le interesa mas la conservaci6n de los recursos naturales, sin indagar las causas 

socioecon6micas de dicho deterioro; aboga por la conservaci6n como estrategia para el 

desarrollo sustentable. Enseguida aborda el enfoque intergeneracional y el modelo del 

equilibrio general, en el cual se trata de ser justos o solidarios con las generaciones 

futuras, aunque recibe fuertes criticas como la de preocuparse en exceso por el futuro, 

cuando no se pueden resolver las cosas actualmente, o lade planear pensando que las 

situaciones presentes seran semejantes en tiempos posteriores. Este enfoque "recurre al 

costo beneficia como instrumento fundamental para evaluar costos y beneficios sociales 

intergeneracionales", este instrumento de politica econ6mica neoclasica se dice podria 

ser viable en sistemas cerrados estables o equilibrados, pero no para el medio ambiente, 

el cual se comporta como "un sistema inestable, impredecible e irreversible". Despues 

aborda el enfoque economico, el cual asurne que sin crecimiento econ6mico hay 

pobreza y como consecuencia deterioro ambiental. Este enfoque "se apoya en el 

supuesto de perfecta sustituibilidad entre el capital natural y el construido por el hombre, 

y en el cambio tecnol6gico continuo", sin tomar en cuenta que la riqueza natural tiene 
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limites, mientras que Ia ambicion humana no, y ademas no se puede compensar Ia 

natur~leza perdida con capital social, por muy innovativo que sea. 

Tambien analiza el enfoque sectorial agricultura y desarrollo sostenible; "cuyo 

objetivo principal es mantener Ia produccion agricola a niveles tales que satisfaga las 

necesidades y aspiraciones de una poblacion creciente, sin degradar el medio arpbiente 

agricola; este desempefio agricola lo evalua utilizando los siguiente criterios: 

sustentabilidad, productividad, estabilidad y equidad". Este enfoque es mas int~gral, 

aunque solo aborda el sector primario de la produccion. Por ultimo, analiza el enfoque 

del desarrollo sostenible y recursos marginales el cual parte de la premisa que al 

haber un crecimiento poblacional hay mayor explotacion de recursos marginates de baja 

calidad y menor productividad lo que trae como consecuencia deterioro ambiental 

inevitable e irreversible. Este enfoque es cuestionado por "basarse en conocimientos y 

tecnologia constante" como si no hubiera cambio o innovacion tecnologica, de ahi que 

reciba la critica de que "no toma en cuenta que la sustentabilidad no es un concepto 

estatico, ya que depende no solo de las caracteristicas de los recursos y de su entomo, 

sino tambien del bagaje de conocimientos y el progreso tecnologico tanto para su 

explotacion como para su conservacion". 

1.2.5 Estrategias (Banco Mundial, MAB-UNESCO) 

Las estrategias para lograr los objetivos del desarrollo sustentable mencionados en 

apartados anteriores se pueden definir, de manera general, en dos grandes grupos: las 
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de tipo correctivo y las transformadoras. Las estrategias de tipo correctivo, "son aquellas 

mediante las cuales el proceso de desarrollo sustentable se lograria simplemente 

modificando las instituciones y el marco sociopolitico actual sin alterar el status quo, 

mientras que las estrategias transformadoras se basan en un cambio profundo de las 

instituciones, patrones de uso de los recursos y politicas actuates" (Repeto, 1986; 

CLADE, 1990; Banco Mundial, 1987; Gallopin et al.,1989; Escobar y Thrup, 1992; 

citados por Masera, Astier y Lopez-Ridaura, 1999: 1 0). 

Las estrategias para promover el desarrollo sustentable del Banco Mundial se enmarcan 

dentro de las de tipo correctivo. Este organismo financiero intemacional argumenta que 

"Ia crisis socioecon6mica y ambiental que prevalece, tiene su origen en las tasas de 

crecimiento poblacional superior a las del crecimiento econ6mico y en Ia propiedad 

estatal o difusa de los recursos naturales y el ambiente". Ante lo cual interpreta que" el 

desarrollo sustentable es el impulso del crecimiento econ6mico teniendo al ambiente 

como una nueva restricci6n a contemplar, para lo cual piensa valerse de Ia privatizaci6n, 

el mercado libre, el control de las extemalidades hechas por los estados, Ia participaci6n 

de ONG y la perspectiva de genero"(Demo, 1999:1). Aunque Ia propuesta del Banco 

Mundial considera promover "estrategias de agricultura basadas en el uso racional de 

insumos quimicos, control integrado de plagas y tecnicas conservacionistas", es decir 

una agricultura sustentable; se infiere que su propuesta no dara respuesta a Ia grave 

problematica presente ya su discurso en tomo al desarrollo sustentable se ve 

pnkticamente anulado al aplicarse politicas disefiadas por la misma instituci6n, 

encaminadas al alivio de Ia pobreza en paises deudores como Mexico; en particular 
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politicas que favorecen el "libre mercado" a traves de tratados de libre comercio. Estas 

generan mayor pobreza y desigualdad social profundizando la miseria en el campo 

nacional, es decir, un desarrollo no sustentable. 

Por otra parte, la estrategia para la promoci6n del desarrollo sustentable del programa El 

Hombre y la Biosfera (MAB) de la UNESCO, basada en el modelo de reservas de 

biosfera, seria de tipo transformadora. Esto es asi, al menos como prop6sito, porque con 
'-

ello "pretende conciliar Ia conservaci6n de Ia diversidad biol6gica, Ia busqueda de un 

desarrollo econ6mico y social y el mantenimiento de los valores culturales asociadas", 

lo cual esta en armonia con los objetivos generales del desarrollo sustentable (Clusener-

Godt, 1999:20). 

En Mexico, como ya se ha mencionado, las estrategias para promover el desarrollo 

sustentable se ubican dentro de las de tipo correctivo, las cuales maquillan las politicas 

de ajuste estructural impuestas por el gobiemo, que en vez de resolver el desarrollo 

desigual, maximizan Ia tasa de ganancia del capital financiero intemacional. Dentro de 

este escenario contradictorio, las estrategias de politica ambiental actual se basan en el 

ordenamiento ambiental, los estudios de impacto ambiental y las areas naturales 

protegidas. Estas ultimas, en especial aquellas con categoria de reserva de biosfera, • 

pretenden ser un modelo de conservaci6n y de desarrollo sustentable; sin embargo, Ia 

propuesta de Ia UNESCO tambien tiene un bagaje te6rico y conceptual que es necesario 

entender pues afecta de manera importante el trabajo operativo realizado dentro de estas 

areas. 
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1.3 Las reservas de biosfera, como estrategia piloto de conservacion y desarrollo. 

A partir de principios de Ia decada de los sesenta, cuando se empieza a cuestionar y a 

sentir en el ambito mundial el deterioro ambiental producto de Ia pnictica del modelo de 

desarrollo capitalista, Ia Organizacion de las Naciones Unidas para Ia Educacion, la 

Ciencia y Ia Cultura (UNESCO), en un esfuerzo por aportar ideas sobre como conciliar o 

hacer compatible la conservacion con el desarrollo crea, en 1971, el programa "El 

Hombre y la Biosfera" (MAB por sus siglas en ingles ). Este programa "se basaba en el 

reconocimiento de que la humanidad habia alterado paisajes en todo el mundo, los 

cuales era necesario conservarlos, para lo cual propuso que un instrumento adecuado 

para promover una nueva relacion hombre-medio ambiente era la reserva de 

biosfera"(Simonian, 1999: 185). 

El concepto de reserva de biosfera ha estado en constante evolucion. En su 

planteamiento original descrito en el documento MAB-22, en 1974, se daba enfasis a 

"tres actividades: a) la conservacion de ecosistemas naturales o seminaturales y de Ia 

riqueza genetica que contienen; b) Ia investigacion ecologica y ambiental; c) las 

facilidades para Ia educacion y el entrenamiento". Sin embargo, " en su origen, Ia base 

conceptual de las reservas, si bien plantea de manera general Ia busqueda del equilibria 

hombre-naturaleza (no como dos elementos extrafios, sino siendo el hombre parte de Ia 

naturaleza), y habla de desarrollo sostenido, no plantea la participacion de las 

poblaciones locales, ni tampoco como puede influir el trabajo en las reservas (fuera de 
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los efectos generales de Ia investigaci6n sobre el desarrollo) en Ia situaci6n econ6mica 

local y regional"(Halffter, 1988: 19,27). En otras palabras, a pesar de que en su 

planteamiento original el hombre desempefia un papel fundamental en la conservaci6n, 

no quedaba claro dicho papel en el concepto. 

En ese sentido, Gonzalo Halffter, retomando sus criticas bacia los parques nacionales 

sefialaba que en estos "no se enfocaban las necesidades sociales de la poblaci6n 
'-

local,"(Simonian, 1999: 187) y propuso, en 1974, en dos reuniones celebradas en 

Mexico: la Cuarta Conferencia Zool6gica Latinoamericana y una conferencia del 

Programa de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente (PNUMA) y de la 

UNESCO, Ia necesidad de establecer en el continente americano reservas de biosfera 

bajo Ia "modalidad mexicana", es decir, que a las actividades planteadas en el concepto 

original de reserva de biosfera se incluyeran las siguientes: la participaci6n de las 

poblaciones locales y la investigaci6n para el desarrollo (Simonian, 1999: 188; Halffter, 

1988:23, 28). La experiencia de las primeras reservas de biosfera en Mexico: Michilia y 

Mapimi en Durango, demuestran la viabilidad de la aplicaci6n de este concepto 

modificado y flexible, el cual para que funcione debe de adaptarse a las condiciones 

especificas de cada sitio donde se implemente y tomar en cuenta la participaci6n local 

(Halffter, 1988:40). 

La incorporaci6n de la poblaci6n local, entendida esta "no solo como aquella que vive 

dentro de la reserva, sino que incluye a cualquier nucleo de poblaci6n cercano a la 

reserva sobre el que se hag a ( o pueda hacerse) sentir la acci6n de esta y que a su vez la 
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actividad y modo de vida pueda afectar positiva o negativamente la conservaci6n o el 

trabajo cientifico, y otros actores que interactuen con ellos (asociaciones civiles, 

politicas y centros educativos y de investigaci6n regionales)". El programa de operaci6n 

y manejo de cada reserva persigue dos objetivos: primero, "contribuir a desarrollar 

alternativas que permitan una vida mejor para los campesinos de las zonas pobres, 

secularmente marginados. El segundo, esta directamente ligado a la conservaci6n del 

germoplasma. Solo interesando a la poblaci6n local y ayudando a la resoluci6n de sus 
' 

mas apremiantes problemas, aseguramos la estabilidad a largo plazo de la reserva" . 

(Halffter, 1988:29-30). 

Actualmente, el Marco Estatutario de la Red Mundial de Reservas de biosfera sefiala que 

estas son "zonas de ecosistemas terrestres o costeros I marinos, o una combinaci6n de 

los mismos, reconocidas en el plano internacional como tales en el marco del MAB de la 

UNESCO. Estas areas deben cumplir con tres funciones complementarias: una funci6n 

de conservaci6n para proteger los recursos gem!ticos, las especies, los ecosistemas y los 

pmsaJes; una funci6n de desarrollo, a fm de promover un desarrollo econ6mico y 

humano sostenible; y una funci6n de apoyo logistico, para respaldar y alentar 

actividades de investigaci6n, de educaci6n, de formaci6n y observaci6n permanente 

relacionadas con las actividades de inten!s local, nacional y mundial encaminadas a la 

conservaci6n y al desarrollo sostenible. En su estructura deberia contener los siguientes 

elementos: I) una o mas zonas nucleo que se beneficien de protecci6n a largo plazo y 

permitan conservar la diversidad biol6gica, vigilar los ecosistemas menos alterados y 

realizar investigaciones y otras actividades poco perturbadoras; 2) una zona tampon o 
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de amortiguamiento bien definida que generalmente circunda las zonas nucleo o colinda 

con elias, que se utiliza para actividades cooperativas compatibles con pnicticas 

· ecol6gicas racionales; y 3) una zona de transici6n flexible o area de cooperaci6n, que 

puede comprender variadas actividades agricolaS: de asentamientos humanos y otros 

usos, donde las comunidades locales, los organismos de gesti6n, los cientificos, las 

organizaciones no gubemamentales, los grupos culturales, el sector econ6mico y otros 

interesados trabajen conjuntamente en la administraci6n y el desarrollo sostenible de los 
'-

recursos de la zona"(UNESC0,1996:4). 

Un concepto mas resumido y adaptado a las condiciones de Mexico y al area de estudio 

de la presente investigaci6n, es el que propone Halffter ( 1988:41 ), qui en define a una 

reserva de biosfera como "una amplia area de uso multiple, en donde existen zonas cop 

distintos grados de protecci6n y normas de manejo, pero donde el conjunto corresponde 

a un plan coordinado que busca hacer compatibles Ia conservaci6n a largo plazo de Ia 

mayor diversidad de plantas y animates, con Ia investigaci6n y el desarrollo 

experimental". Sin embargo, como veremos mas adelante, en el caso de las areas 

naturales protegidas conocidas como reservas de biosfera, el verdadero problema del 

desarrollo sustentable es como llevarlo a la practica, debido a la diversidad de actores, 

intereses, recursos u otros factores que intervienen en dicho proceso, en el que hay que 

destacar el contexto socioecon6mico y politico. 
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1.4 Globalizacion, neoliberalismo y desarrollo rural en Mexico 

La globalizaci6n, al igual que el desarrollo sustentable, es un termino muy utilizado en 

el discurso publico, pero poco comprendido. Existen diferentes opiniones en tomo a lo 

que significa, las cuales se circunscriben, en general, a dos posiciones: la que considera 

que es una nueva etapa de desarrollo del capitalismo, que resulta una verdadera tragedia 

ala humanidad por los resultados que genera (pobreza, desigualdad, desempleo, etc.); es 

decir, una estrategia del capitalismo para seguir con el proceso de acumulaci6n de 

capital. La otra posicion, tambien conocida como "globalismo pop", es la que considera 

a la globalizaci6n como " un proceso de unificaci6n planetaria, de los mercados, de los 

productos, de los capitales y de las tecnicas; un proceso nuevo, homogeneo, que evita la 

desigualdad social, que conduce al progreso y al bienestar universal y a la 

democracia"(Ianni, 1992 citado por Villafuerte, 1996: 54; Gandarilla, S/F: 1-6; Renard, 

1999:21 ;Vilas, S/F: 1). 

Es un hecho que "el discurso de la globalizaci6n tiene una carga ideol6gica y politica 

que se traduce en pnicticas restrictivas por parte de organismos intemacionales como el 

Fondo Monetario Intemacional (FMI) y el Banco Mundial (BM), que imponen a los 

gobiemos nacionales una serie de medidas tendientes a reestructurar sus economias a 

favor de las grandes empresas y del capital financiero". Mexico nose ha librado de estas 

pnicticas, cuya concreci6n es el modelo econ6mico neoliberal que, junto con una serie 

de ajustes estructurales y desregulatorios, se han traducido en politicas antidemocniticas 

como las siguientes: "reducci6n del gasto publico, politicas monetarias restrictivas, en 
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particular el credito, reducciones salariales, desmantelamiento del Estado benefactor y 

privatizacion de empresas paraestatales" (Villafuerte, 1996:54; Fritscher, 1998:69; 

Ramirez, 1997:23). 

Los efectos de la globalizacion en el desarrollo rural y la agricultura mexicana, han sido 

desastrosos. El desarrollo rural, un concepto tambien inmerso en la confusion, no ha sido 

tal (Diego, 1993 :70). A pesar de la importancia del sector rural y del papel estrategico de 

la agricultura en la seguridad alimentaria para el desarrollo nacional, el Estado mexicano 

lo ha dejado a merced dellibre mercado al insertarlo en los acuerdos comerciales como 

el Tratado de Libre Comercio de America del Norte (TLCAN) lo que ha dado como 

resultado que "el pais se haya convertido en importador de productos basicos y 

exportador de bienes superfluos o de lujo, acentuando la dependencia alimentaria frente 

a "socios" que no han vacilado en usar los alimentos como arma estrategica cuando 

conviene a sus intereses", lo que ha demostrado Ia "insustentabilidad de Ia posicion 

mexicana que, sin tener los atributos de los paises agricolas fuertes, defiende postulados 

que, puestos en pnictica, demuestran a todas luces la inviabilidad de un camino liberal 

para su sector agricola"(Cortes, et al., 1995: 290-291; Fritscher, 1998:~2). Como 

resultado de lo anterior tenemos "el dramatico incremento de pobreza ocurrido en la 

zona rural mexicana, que en 1989 alcanzo 69% de Ia poblacion y en 1998 abarcaba 82 % 

del total de Ia poblacion" (La Jornada, 2001 b: 18). 

La cafeticultura nacional, un sector que estuvo regulado en el ambito mundial por mas 

de 25 afios ( 1962 a 1989) y con precios estables y favorables para la produccion, 
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tampoco ha escapado a los efectos de la globalizaci6n. Siguiendo fielmente los dictados 

del FMI y BM de privatizar empresas estatales, el gobiemo mexicano desapareci6 al 

Instituto Mexicano del Cafe (INMECAFE) en 1993, lo que en un marco de libre 

mercado producto de la desintegraci6n de la Organizaci6n Intemacional del Cafe (OIC), 

provoc6 una crisis sin precedentes en el sector cafetalero caracterizada por 

"especulaci6n y control del mercado por empresas transnacionales, castigo de 20 a 40 

d6lares por quintal por mala calidad, venta inmediata de cafe por falta de liquidez, 

importaciones del aromatico y bajo consumo intemo, aurnento de producci6n de 

anibigas en Vietnam y mejoramiento de la calidad del cafe brasilefio"(Renard, 1999: 81, 

121-122; DCRU-UACH, 2001:9). Lo anterior ha traido como consecuencia mayor 

pobreza en las regiones cafetaleras, en donde los productores han implementado diversas 

estrategias: "abandono de cafetales, emigraci6n hacia las grandes ciudades y a Estados . 

Unidos, busqueda de opciones de diversificaci6n productiva, organizaci6n de 

productores, integraci6n vertical en la cadena de transformaci6n y comercializaci6n, y 

aprovechamiento de segmentos diferenciados de mercado"(DCRU-UACH, 2001). 

En el marco de la presente crisis, la cadena productiva del cafe sufre una recomposici6n 

en donde, como ya se mencion6 anteriormente, las grandes empresas transnacionales del 

sector agroalimentario (como Phillip Morris, Sara Lee y Nestle) oligopolizan el mercado 

dejando pocos espacios de maniobra para los productores minifundistas. Estos espacios 

son los llamados cafes de especialidad como el mercado organico, el equitativo o justo, 

y mas recientemente el cafe de sombra. Sin embargo para poder acceder a dichos 

mercados y curnplir los compromisos adquiridos, los productores necesitan estar bien 
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organizados, cuidar Ia calidad de su cafe en todo el proceso de producci6n primaria y de 

transformaci6n, tener un prefinanciamiento para acopio de cosecha, entre otras cosas. 

Esta problematica que vive Ia cafeticultura campesina en el marco de una politica 

gubemamental neoliberal debe tomarse en cuenta, sobre todo alrededor de una reserva 

de biosfera donde se promueve la cafeticultura ecol6gica como una estrategia de 

conservaci6n y desarrollo, ya que el conocimiento de las estrategias individuates y 

colectivas campesinas permitira implementar acciones tendientes a articular o converger 

intereses tanto de los productores con sus organizaciones, como de estas con otros 

agentes de la cadena productiva (torrefactores, importadores, iniciativas como Ia de Max 

Havelaar, consumidores, etcetera.) lo cual es fundamental ya que el mercado del cafe, 

a(m el ecol6gico funciona sobre la convergencia de intereses y relaciones de 

confianza.(Renard, 1999:56-59; 173-178; 313-322). 

1.5 Desarrollo regional 

En este nuevo escenario de globalizaci6n, el desarrollo regional es de gran importancia, 

particularmente en donde el cafe es . el eje pues es uno de los cultivos mas 

"globalizados", donde interviene una gran cantidad de agentes en Ia cadena productiva 

y el mercado mundial fija los precios. Ademas, si este proceso productivo esta 

enmarcado como estrategia de conservaci6n y desarrollo dentro de una reserva de 

biosfera, complica a(m mas las cosas. Por todo lo anterior, se hace necesario un analisis 

mas alla de lo local y trasladarlo al escenario regional, para poder entender nuestro 

objeto de estudio. 
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Leyva (1993:38-39), menciona que "Ia regionalizaci6n es una excelente herramienta 

metedologica que permite elevamos a un nivel "mesosocial desde donde lo micro y lo 

macrosocial son punto de referencia indispensable para entender los procesos sociales. 

La region es eminentemente una construccion historica producto de un tipo de 

organizacion particular detnis de Ia cual operan procesos politicos y un tipo especifico 

de desarrollo economico ... como tejido social, la region se estructura a traves de 

eslabonamientos horizontales y verticales. Los prim eros ( eslabonamientos horizontales ), 

seiiala, citando a Robert ( 1980: 1 0) sientan las bases que constituyen el orden social y 

politico en el que se sustenta Ia actividad econornica; mientras que los segundos 

(eslabonamientos verticales), vinculan Ia localidad con el mundo extralocal". De lo 

anterior entendemos que una region es parte de un proceso historico, configurada 

espacialmente a traves del tiempo por relaciones sociales de produccion que le dan un 

matiz particular y Ia diferencian de otras regiones. 

Parra, Perales y Hernandez (1982:21-23), mencionan que "al estudiar una region en toda 

su complejidad, debe partirse del concepto que exprese Ia esencia y Ia dinamica del 

fenomeno considerado; aquel aspecto del proceso que le imprima su caracter a los demas 

elementos debe servir de criterio para orientar todo el estudio, sin que esto implique 

desdeiiar el analisis de los elementos subordinados, sino expresarlos en su justa 

dimension". Dichos autores precisan que Ia agricultura es un fenomeno complejo y " 

estudiarla en cualquier region requiere hacerlo desde una perspectiva historica: los 

recursos naturales que participan, el grado de desarrollo de las fuerzas productivas y las 
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relaciones sociales prevalecientes, asi como sus tendencias de cambio... Ia agricultura 

puede estudiarse en unidades con diferente dimension social: Ia parcela, Ia unidad de 

produccion~ Ia comunidad o ht nacion, las cuales se integran y se subordinan 

jenirquicamente ... En este senti do consideramos que Ia region es Ia unidad de estudio 

minima en Ia cual se puede estudiar el proceso de produccion global; es decir, el ciclo 

complete de la produccion inmediata, la distribucion, Ia circulacion y el consume de las 

mercancias, asi como la reproduccion del proceso en su conjunto". De lo anterior · 

entendemos que nuestro objeto de estudio en tomo al comportamiento socioproductivo 

del campesinado cafetalero como parte de un proceso mas amplio de interaccion 

hombre-naturaleza en la Rebitri requiere abordarlo como un fenomeno agricola 

complejo desde una escala regional, promoviendo en . dicho espacio territorial la 

satisfaccion de las necesidades economicas y el bienestar de la gente que ahi reside; es 

decir, un desarrollo rural regional (Diaz et al., 1998:191). 

1.6 Desarrollo rural regional 

La mayoria de las areas naturales protegidas como las reservas de biosfera se encuentran 

en el medic rural, por lo tanto, para lograr Ia participacion de los actores locales en la 

conservacion de dichas areas se requiere primero apoyarlos en la satisfaccion de sus 

necesidades, para poder transitar hacia un desarrollo rural sostenible. Sin embargo, 

antes de impu.lsar junto con ellos cualquier estrategia de desarrollo rural, es necesario 

primero conocer lo que implica el concepto de desarrollo rural, ya que al igual que el 

concepto de desarrollo, es un termino confuse, que ha sufrido carnbios a traves del 
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tiempo. En este sentido, entender lo que significa dicho concepto es el punto de partida 

para impulsar el desarrollo rural sostenible (Diego, 1993 :65). 

Algunos enfoques tradicionales en tomo al desarrollo rural, "sostenian que los 

campesinos no pod ian integrarse . a Ia economia modema debido a los val ores de 

tradicionalidad presente en ellos. Otras teorias afirmaban que los campesinos ternan una 

economia casi independiente de Ia nacional y explotada por esta, que reproducia las 

restricciones para mantenerlos en condiciones de pobreza. Posteriormente, durante las 

decadas de 1970 y 1980, los te6ricos llamados "campesinistas" aseveraban que los 

campesinos eran muy eficientes como productores agricolas y que una estrategia de 

desarrollo rural debia basarse enteramente en las pequefias propiedades. Sin embargo, en 

todos los casos los programas de desarrollo rural buscaban dos objetivos centrales: 1. 

Incrementar Ia producci6n a traves de diversos mecanismos de modernizaci6n 

tecnol6gica, incluso promoviendo Ia colonizaci6n de areas no adecuadas para fines 

agricolas, y 2. Generar grandes sistemas de subsidies estatales a Ia producci6n y 

estructuras de comercializaci6n paralelos y alternatives al mercado formal"(Rivera, 

1996:26-27). 

Organismos financieros intemacionales como el Banco Mundial postulaban que "el 

desarrollo rural constituye una estrategia de crecimiento para una clase especial de Ia 

poblaci6n: la clase pobre rural", cometiendo el error de utilizar como sin6nimos 

desarrollo y crecimiento y circunscribir el desarrollo rural a un solo grupo marginado 

(Bird, 1974: 1, citado por Diego, 1993: 65-66). La historia de Ia implementaci6n de 
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diversos programas de desarrollo rural en Mexico, permeados por lo antes descrito y 

caracterizados por un centralismo, sin preocupaci6n por el medio ambiente, en ausencia 

de participaci6n de la gente, dirigidas s6lo al productor, etcetera, como el caso de la 

revoluci6n verde, demuestra que dichos programas trajeron pocos beneficios a la 

economia de los pequefios productores, ademas degradaci6n del ambiente. 

Tratando de corregir la problematica antes mencionada, a partir de los noventa 

com1enza a surgtr una nueva concepcion del desarrollo rural, caracterizado por la 

busqueda de la sostenibilidad, no solamente en la producci6n agricola sino tambien en lo 

ambiental y lo social; se propane que el desarrollo rural sea descentralizado, que tome 

en cuenta al medio ambiente como aspecto central, que la participaci6n sea un medio y 

un objetivo estrategico, que tome en cuenta el enfoque de genera, entre otras cosas; en 

otras palabras, se propane un desarrollo rural sostenible (Rivera, 1996:11-19, 26-29). El 

uso del concepto del desarrollo rural sostenible es ya de uso comun, aunque con cierta 

inclinaci6n a determinado componente de la sostenibilidad como se observa en algunas 

definiciones. 

Por ejemplo, para la F AO el desarrollo rural "significa la introducci6n de nuevos 

metodos y formas de producci6n y de la productividad por superficie, lo que implica 

nuevas funciones para los integrantes de las comunidades" (Rodriguez, 1992 citado por 

Carrasco, 1998). Para Mata (1994), el desarrollo rural es "el proceso de participaci6n de 

los campesinos y tecnicos promotores en una experiencia de aprendizaje mutuo, que los 

compromete a ellos mismos y a sus recursos, tanto locales como institucionales". Nifio 
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(1986 citado por Carrasco, 1998) menciona que el desarrollo rural "es un proceso, 

producto de la interaccion que se genera a partir de las relaciones que el hombre 

establece por un lado con su mundo, y por el otro con su semejimte". 

Como se puede observar, en estas definiciones algunos autores relacionan al desarrollo 

rural con el incremento de la produccion, otros con la participacion campesina y como 

un proceso de interaccion natural y social; sin embargo, de manera general buscan que el 

desarrollo rural sostenible cumpla con las siguientes condiciones: "que consulte 

necesidades reales, que sea endogeno, que sea autosuficiente, que sea ecologicamente 

viable, que sea con base . en transformaciones estructurales" (Carrasco, 1998). En este 

proceso, independientemente de como se conciba al desarrollo rural, es importante tomar 

en cuenta a todos los sujetos sociales que ahi coexisten, en particular al campesinado, 

pues solo de esa manera se podni impulsar un verdadero desarrollo rural regional. 

1.7 El papel de los sujetos sociales en el desarrollo rural regional 

El papel de los sujetos sociales en el desarrollo rural regional ha adquirido nuevos 

enfoques en los ultimos afios. Basicamente ha habido una revolucion del pensamiento en 

donde las entidades individuates o colectivas se esfuerzan por dejar atnis el rol 

tradicional pasivo que han desempeiiado en la construccion de su desarrollo y asumir un 

papel mas activo; es decir, estan tratando de ser sujetos y no objetos de su propio 

desarrollo (Saldivar, 1998:33). 
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Un aporte importante en Ia conceptualizaci6n de los sujetos sociales es planteado por 

Zemelman quien los defme como "formas particulares de expresi6n social, que se 

constituyen como mediaciones de poder y lucha; productos-de Ia historia- a la vez que 

producentes de realidad socio hist6rica; colectivo que potencia las posibilidades de Ia 

historia, con base en su posibilidad de construirla; mas que una organizaci6n unificada, 

se expresa en una cierta identidad colectiva". En este nuevo enfoque, el sujeto social es 

parte de un proceso sociohist6rico, del cual es el resultado y a Ia vez un sujeto de 
' 

cambio, que lucha por el logro de su desarrollo · integral; es decir, "busca cambiarse asi 

mismo y a su entomo. El sujeto constituido es aquel que reconoce su capacidad de 

transformaci6n de Ia realidad, Ia pone en pnictica y crea y recrea sus oportunidades de 

desarrollo". (Zemelman, 1989, 1990, 1992, citados por Saldivar, 1998: 34, 40, 42). 

Alrededor de las areas naturales protegidas con categoria de reserva de biosfera 

conviven diversos sujetos sociales; uno de estos lo constituyen las organizaciones 

campesinas. En Mexico, a partir de los ochentas, el eje de lucha de estos grupos 

colectivos ha sido Ia apropiaci6n del proceso productive. En este proceso han logrado 

importantes apoyos mediante convenios de negociaci6n con el aparato gubemamental 

basado en Ia convergencia de intereses, que ha dado como resultados procesos de 

socializaci6n de su gesti6n econ6mica y politica (Bartra et al., 1991 :5-22). 

En el caso del cafe, a raiz de Ia crisis presentada a finales de Ia decada de los ochenta, las 

organizaciones de productores del sector social han pugnado por Ia apropiaci6n del 

proceso productive del cafe orgaruco, como estrategia de sobrevivencia familiar. Este 
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proceso no ha sido facil porque las actitudes clientelistas o paternalistas adquiridas en su 

anterior trato con el gobierno, han dificultado y resultado dafiinas dentro de esta nueva 

identidad colectiva en torno a Ia organizaci6n para Ia producci6n y comercializaci6n del 

aromatico. En un esquema de desarrollo rural regional sustentable, en un espacio 

territorial como una reserva de biosfera en .donde el eje articulador es Ia cafeticultura 

organica, las organizaciones campesinas tendran que transformarse y quitarse los vicios 

del clientelismo, y trabajar de manera organizada y en forma democratica, para 

aprehender y transformar su realidad sobre Ia base de su proyecto de desarrollo . Tendnin 

que hacer compatible sus interl"-;:es con los demas sujetos sociales con los cuales 

coexisten, y mas en el caso del cafe, en cuya cadena productiva participan diversos 

actores sociales, muchos de ellos externos. 

La mayoria de las areas naturales protegidas en Mexico estan ubicadas en zonas rurales 

rodeadas de poblaciones _predominantemente campesinas. Como ya se mencion6 

anteriormente, Ia participaci6n de dicha poblaci6n local es fundamental para la 

conservaci6n de las areas naturales protegidas, en particular aquellas manejadas bajo un 

esquema de reserva de biosfera. Sin embargo, antes de pensar como promover la 

participaci6n local, es necesario contar con elementos te6ricos que nos ayuden a 

entender el comportamiento de dicho grupo social. Ahora bien, si de suyo es dificil 

consensar una definici6p para terminos como desarrollo sustentable o globalizaci6n, 

conceptualizar al campesinado en general lo es mas. De hecho, todavia se trabaja en 

construir una teoria general que explique claramente el comportamiento de este singular 

grupo en su devenir hist6rico (Calva, 1988: 9). 
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Se menciona que " Ia discusi6n te6rica sobre el campesinado ha estado centrada en tres 

temas fundamentales : a) su naturaleza intrinseca, que incluye basicamente su dinamica y 

estructura interna: b) su inserci6n en el sistema social mayor. especialmente referido a 

sus mecanismos de articulaci6n y funcionalidad con respecto de Ia sociedad y c) su 

evoluci6n y tendencias en el futuro" (Hernandez, S/F: 1 ). Dentro de esta discusi6n 

te6rica, cobra relevancia el punto de vista de autores clasicos, estudiosos del 

campesinado como Chayanov, Shanin, Marx, entre otros, porque algunas de sus 

opiniones todavia so: de utilidad hoy dia. Por ejemplo, Alexander V. Chay. 1ov, 

consideraba que los campesinos constituian un tipo de economia especifica distinta de Ia 

economia capitalista, cuya clave de su funcionamiento se encontraba en Ia forma de 

operar Ia unidad de producci6n familiar; argumentaba que esta constituia una unidad de 

producci6n y consumo, es decir, lo que esta producia principalmente con mano de obra 

familiar lo destinaba a Ia satisfacci6n de las necesidades de sus miembros (Chayanov, 

1966 citado por Shanin, . 1976:39; Shanin, 1979:1 0; Kerblay, 1979: 134; Chayanov, 

1974:61 ). Carlos Marx, contrario de lo que pensaba Chayanov, consideraba que el 

campesinado era un vestigia o remanente subordinado y explotado por Ia sociedad 

cap!talista, es decir, una formaci6n social precapitalista. Decia que algo que 

caracterizaba de manera comun al campesinado en general eran Ia posesi6n parcelaria, el 

trabajo directo y el trabajo familiar (Shanin, 1979:10; Posadas, 1989:114). Teodor 

Shanin defini6 y caracteriz6 al campesinado como "una entidad social con cuatro facetas 

esenciales e interrelacionadas: 1) Ia explotaci6n agricola familiar como unidad basica 

funcional de organizaci6n social; 2) la labranza de Ia tierra y la cria de ganado como el 
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principal medio de vida; 3) una cultura tradicional especifica ligada a Ia forma de vida 

de pequefias comunidades rurales y 4) Ia subordinacion a Ia direccion de poderosos 

agentes extemos". Consideraba, ademas, que Ia unidad de produccion familiar producia 

mas para el autoconsurno que para Ia acumulacion, con actitudes poco racionales para Ia 

logica capitalista como diversificar sus cosechas junto "el apretarse el cinturon" y una 

mas dura "autoexplotacion" de Ia familia, pero que en ese entonces e incluso hoy dia, 

han permitido Ia supervivencia del campesinado (Shanin, 1976: 23-24). 

Retomando posiciones teoricas de algunos autores clasicos como los citados, en Mexico 

tambien se desarrollo una fuerte polemica en tomo a las formas campesinas, en donde se 

destacaron dos posiciones: Ia campesinista y Ia descampesinista. La primera posicion era 

defendida por teoricos que argurnentaban Ia idea de que "el capitalismo mexicano no era 

capaz de destruir las formas campesinas de produccion debido a innurnerables razones 

que iban, desde el caracter dependiente del capitalismo mexicano, basta la barrera que 

las relaciones comunitarias carnpesinas representaban el avance de las relaciones 

capitalistas de produccion". Los descampesinistas, como bando opositor, "planteaban 

que el capitalismo destruia perinanentemente a los productores directos en sus relaciones 

sociales de produccion y llevaban a Ia proletarizacion de aquellos" (Foladori, 1981 :7). 

La anterior polemica en tomo a la persistencia o desaparici6n del carnpesinado junto con 

otras dificultades como "Ia diversidad de criterios utilizados, los insuficientes datos 

empiricos sobre Ia diversidad de formas y las tendencias a instrurnentarlas en funcion de 

variados objetivos ideologicos complica Ia elaboraci6n de un concepto actual de 
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campesino sobre todo que sea util para el estudio de las formas campesmas 

latinoamericanas" (Hernandez, S/F: 4). 

Sin embargo, "mas alia de las discusiones te6ricas y politicas acerca de si Ia producci6n 

campesina constituye un modo especifico de producci6n o simplemente una clase o u__na 

fracci6n de clase dentro de diferentes modos"(Toledo, S/F: 1-2), Ia gran mayoria de los 

autores(Toledo, S/F:2; Hernandez, S/F:7-9; CEPAL, 1989:62-77; Shanin, 1976:17; 

Chayanov, 1974:47,80-81;) estan de acuerdo en que la producci6n o economia 

campesina se caracteriza por los siguientes rasgos: 

1. Su caracter familiar. 

2. Es una unidad de producci6n y consumo, es decir, su producci6n esta en funci6n 

de las necesidades de consumo familiar. 

3. Su relativo alto grado de autosuficiencia, en donde produce la mayor parte de lo 

que consume. 

4. Su caracter parcialmente mercantil, en donde su objetivo principal noes ellucro 

o la acumulaci6n de capital, sino solamente la reproducci6n simple. 

5. El productor es duefio o propietario de los medios de producci6n (principalmente 

la tierra). 

6. Venta de fuerza de trabajo en forma ocasional en algunos de sus miembros. 

7. Estrategia productiva multiactiva (no solo depende de la agricultura, sino que 

diversifica sus actividades: ganaderia, pesca, caza, etcetera.) 
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Asi como existe un consenso en tomo a los rasgos principales que definen a Ia economia 

campesina, tambien Ia mayoria de los autores acepta que Ia 16gica que mueve Ia 

producci6n campesina esta orientada a satisfacer necesidades de subsistencia, por lo que 

se le conoce tambien como economia de subsistencia. 

1.8 Estrategias de produccion y reproduccion campesina 

Las estrategias de producci6n y reproducci6n campesina estan encaminadas a garantizar 

Ia supervivencia familiar, articulando los objetivos de Ia unidad con las vias altemativas 

que esta puede desarrollar hacia ese fin (Appendini et al., 1983 :20,27). Dichas 

estrategias pueden ser analizadas a1 interior de la unidad de producci6n familiar con las 

categorias: 16gica de reproducci6n y forma de reproducci6n. "La primera se refiere al 

m6vil que orienta los objetivos y estrategias de Ia unidad de producci6n, es decir, para 

que producen y se reproducen. La segunda contempla el modelo de proporcionalidad y 

despliegue de los recursos productivos de que dispone Ia unidad de producci6n, esto es, 

como producen y se reproducen" (Romero, 1988 citado por Duch, S/F). La composici6n 

del nucleo familiar y el grado de acceso de esta a medios de producci6n locales pueden 

permitir conocer las estrategias productivas que implementa Ia unidad de producci6n 

familiar y sus resultados econ6micos (Appendini et al., 1983 :27). 

En condiciones de escasez de recursos productivos, tierra principalmente, bajo nive1 

tecnol6gico y falta de credito, Ia unidad de producci6n familiar se ve obligada a 

intensificar su fuerza de trabajo y a diversificar sus actividades productivas, 
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aprovechando Ia mano de obra familiar, principalmente masculina adulta. Este 

comportamiento puede ser irracional desde el punto de vista de Ia economia capitalista, 

ya que el campesino aparece doblemente explotado por el capital global tanto por el_ 

abastecimiento de materias primas como porIa venta de fuerza de trabajo barata, pero no 

desde el punto de vista de Ia economia campesina. La familia funciona no solo co_!Ilo 

empresa sino como grupo familiar, lo cualle confiere caracteristicas, necesidades y una 

16gica muy particular. Para ella, esta doble condici6n de explotados les permite "superar 

su debilidad intrinseca en el seno del sistema capitalista y asegurar su 

sobrevivencia"(lbid:20-21 ,25). 

En un estudio reciente hecho en Mexico, Honduras y Centroamerica en tomo a los 

efectos sociales de Ia globalizaci6n sobre la economia campesina se encontr6 que las 

"familias campesinas tienen estrategias claramente defmidas. Su rasgo coml1n es el 

esfuerzo de valorizar sus recursos y actives en los diferentes mercados y actividades a 

los cuales tienen acceso. Entre estas estrategias figuran la seguridad alimentaria familiar 

mediante el autoconsumo, la producci6n de productos basicos intercalados y la 

ganaderia familiar. Esta ultima sirve de importante fuente de ahorro. La principal forma 

de ajustarse a la crisis rural es a traves de su participaci6n mas activa en el mercado 

!aboral en actividades extra-agricolas de caracter informal. Tambien encontraron que 

una familia campesina tiene mas probabilidades de ser pobre cuando: a) sus actives 

territoriales son pocos y sus ingresos dependen solo de Ia agricultura; b) el tamaiio de la 

familia es grande y el indice de dependencia econ6mica alto; c) tienen pocos o ningun 

adulto trabajando en los mercados laborales; d) carecen de capital de migraci6n y no 
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participan en los flujos migratorios; e) tiene un bajo nivel de escolaridad; f) no 

pertenecen a organizaciones campesinas y redes locales de solidaridad, y g) forman parte 

de un grupo etnico"(CEPAL, S/F). 

En resumen, "el concepto de estrategias de reproducci~n o de sobrevivencia, en la 

dimension economica y en Ia escala de Ia unidad de produccion, se relaciona con las 

necesidades de Ia familia para la reproduccion cotidiana y generacional de la unidad 

domestica. A la vez, se relaciona con Ia reproduccion del proceso productivo, el cual 

deberia incluir el analisis de Ia conservacion de los recursos naturales de que esta 

dispone"(AVANCSO, 2001 :8). 

Antes de implementar estrategias de desarrollo campesino, tanto de manera general 

como alrededor de reservas de biosfera, es necesario conocer como los campesinos 

locales han sobrevivido, que estrategias han ejecutado, y a partir de eso derivar 

propuestas, pues cualquier estrategia debe partir de un diagnostico de la realidad local y 

proyectar sobre la base de esta realidad las metas u objetivos deseados (RIAD, 1993 :2; 

Matus, 1984:111). 

Lecciones aprendidas en trabajos con poblaciones locales alrededor de reservas de 

biosfera (Lopez, 1999: 222-231 ), sugieren que una estrategia local para el desarrollo 

sostenible a implementarse en estas areas naturales protegidas para enfrentar la 

problematica particular que les aqueja, deberia contener los siguientes elementos, entre 

. . 
pnnc1p10s y accwnes: 
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• La planificaci6n debe ser un proceso analitico constante y participativo, 

involucrando Ia participaci6n de todos los actores locales en Ia busqueda 

de consenso y de la responsabilidad compartida. 

• Los tecnicos y organismos promotores deben actuar como facilitadores y 

catalizadores del proceso, pero los ejecutores de Ia estrategia o programa 

deben ser los actores locales (pobladores, empresas, ONG e 

instituciones ). 

· • Organizaci6n u coordinaci6n institucional, delegando responsabilidades a 

traves. de un grupo promotor del proyecto, un comite regional y de grupos 

de trabajo tematicos. 

• Establecimiento de corredores biol6gicos. 

• Ordenamiento territorial comunitario. 

• Proyectos piloto. 

• Capacitaci6n. 

• Autofinanciamiento. 

1.9 Agricultura campesina y Ia produccion organica 

La agricultura, de manera general, constituye la principal actividad de los campesinos y 

es base de su economia. Esto hace que muchas veces se usen como sin6nimos los 

terminos de agricultura campesina y economia campesina. Sin embargo, la agricultura 

campesina "puede caracterizarse como aquella actividad productiva que, ademas de 

tener en la familia su principal fuente de trabajo, busca cumplir una meta de producci6n 
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dual : producir primero para el autoabasto, pero tambien para el mercado, y en una 

proporci6n determinada por las relaciones que establezca con los demas sectores 

econ6micos y con es_casas o nulas posibilidades de acumular capital" (Ouch, 

1995:65,67). El uso de la agricultura como estrategia para arrnonizar el desarrollo con el 

equilibria ambiental _hay que tomarla con reserva ya que esta actividad representa la 

forma mas cercana de destruir o conservar la naturaleza; sin embargo, ante la necesidad 

de producir mas alimentos sin deterioro ambiental, surge la necesidad de un nuevo tipo 

de agricultura mas acorde al marco del desarrollo sustentable, es decir, lo que seria una 

agricultura sustentable ((Torres, 1996: 136-149). 

Aunque existen muchas definiciones sobre agricultura sustentable, estas presentan los 

siguientes objetivos comunes (Altieri y Nicholls, 2000: 21-22): 

• Producci6n estable y eficiente de recursos productivos. 

• Seguridad y autosuficiencia alimentaria. 

• Uso de practicas agroecol6gicas o tradicionales de manejo. 

• Preservaci6n de la cultura local y de la pequefia propiedad. 

• Asistencia de los mas pobres a traves de un proceso de autogesti6n. 

• Un alto nivel de la participaci6n de la comunidad en decidir la direcci6n de su 

propio desarrollo agricola 

• Conservaci6n y regeneraci6n de los recursos naturales. 

La agricultura organica, quedaria considerada como una forma de agricultura 

sustentable. Esta nueva altemativa productiva es de gran importancia para los 
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productores rurales mex1canos, ya que Ia crisis rural y agricola en Mexico ha sido 

excluyente para los campesinos y con efectos desastrosos para su economia, a tal grado 

que en su mayoria se encuentra sumida en Ia pobreza. Sin embargo, en medio de esta 

crisis Ia agricultura organica surge como una luz de esperanza para su sobrevivencia 

que, como bien lo menciona Esteva (1994: 17), "en medio de Ia crisis los campesinos 

renuevan sus lazos, renuevan sus practicas y se encuentran sorprendidos de que algunos 

de sus conocimientos, de que algunas de sus hazaftas tecnologicas pobres, despreciadas 

incluso por ellos mismos, se encuentran ahora reconsideradas y reevaluadas y son vistas 

como tema de vanguardia tecnologica y cientifica en muchas partes del planeta". Lo 

anterior tiene que ver con el caudal de conocimiento acumulado por los campesinos en 

su proceso de apropiacion racional de la naturaleza a traves de la agricultura, el cual esta 

siendo valorado a traves de esta nueva alternativa productiva: la agricultura orgaruca. 

Existe polemica en cuanto a la definicion exacta de agricultura organica. Gomez et al. , 

(1999: 19), mencionan que esta actividad puede recibir otros nombres como el de 

agricultura ecologica o agricultura biologica, dependiendo del pais de que se trate. Astier 

(1996:5), expresa que hay que diferenciar a la agricultura ecologica de Ia agricultura 

organica; la primera "es una disciplina que, por un lado, estudia el funcionamiento de los 

agroecosistemas y, por otro lado, busca desarrollar sistemas agricolas que potencien las 

interacciones beneficas entre sus componentes" y la segunda "es un sistema productive 

que evita el uso de agroquimicos y reguladores de crecimiento". Gomez et al. (2000:9), 

definen a la agricultura organica como "un sistema de produccion que utiliza insumos 

naturales a traves de pnicticas especiales como compostas, abonos verdes, control 
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biologico, asociacion, rotacion de cultivos, repelentes y funguicidas a base de plantas y 

minerales, entre otras; y a cambio prohibe el uso de pesticidas y fertilizantes de sintesis 

quimica. Est_a forma de produccion incluye en su particular filosofia el mejoramiento de 

los recursos naturales y de las condiciones de vida de sus practicantes, cumpliendo con 

ello los principios de sustentabilidad". Torres ( 1996: 144 ), esta de acuerdo con este 

ultimo planteamiento, pues la agricultura organica "no solo abarca aspectos tecnologicos 

de la produccion agricola, sino que implica cuestionar el papel que juega la agricultura 

en la sociedad y en el modelo de desarrollo que se qui ere construir". 

De lo anterior, lo importante no es el termino utilizado sino la concepcion de que debe 

ser compatible con los objetivos del desarrollo sustentable. Por otro lado, un problema 

mas grande que se presenta para el productor campesino es la estrategia que debe seguir 

en el proceso de transicion de su sistema de produccion convencional a la agricultura 

organica. Algunos obstaculos a superar son: "el planteamiento a largo plazo, mayor 

inversion de materia organica y trabajo, innovacion tecnologica y alto conocimiento del 

sistema y altos costos involucrados en crear un nuevo mercado", ademas de un contexto 

socioeconomico y politico desfavorable (politicas anti-agricolas y anticampesinas, crisis 

socioeconomica acelerada, degradacion de los recursos naturales y ausencia de un 

mercado alternative) (Astier, 1996:5-12). A pesar del panorama negativo antes 

mencionado, la agricultura organica o ecologica es relevante para el sector campesino 

por las siguientes razones: "presencia de conocimiento y practicas tradicionales 

agroecologicas, existencia de instituciones de caracter social para el manejo de los 

recursos naturales, una ubicacion estrategica desde el punto de vista ecologico, un 
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aporte importante a la producci6n de alimentos y la existencia de organ1zac10nes 

sociales" (Ibid, 1996: 13-15). 

1.10 El campesinado y Ia cafeticultura ecologica 

Dentro de la agricultura organica, un cultivo que ha destacado en Mexico es el cafe. Las 

razones principales son los multiples beneficios que aporta al medio ambiente entre los 

que se podria mencionar los siguientes: "captura de carbono, retenci6n de humedad, 

conservaci6n de suelos y reciclaje de nutrientes, mantenimiento de la biodiversidad entre 

otros (DCRU-UACH, 2001 :6). Dentro de la cafeticultura ecol6gica, se manejan varios 

conceptos que es conveniente aclarar como cafe organico, cafe justo o solidario, cafe de 

sombra y cafe sustentable. 

Antes de analizar lo que significan estos terminos, es necesario entender como 

antecedentes los conceptos de cafeticultura convencional y naturc:~:L El primero "se basa 

en tecnologia modema para la producci6n, incluyendo el uso de agroquimicos sinteticos, 

como insecticidas, funguicidas, herbicidas, nematicidas y fertilizantes ; altas densidades 

de plantaci6n y en algunos casos sin sombra. En el caso del segundo, tambien conocido 

como cafeticultura tradicional, el cafeticultor generalmente no realiza practicas de 

manejo y mejoramiento del cultivo, excepto las limpias y la cosecha; ademas, no se 

aplican agroquimicos sinteticos" (ANACAFE, 1999:9). Es el mejoramiento de este 

ultimo sistema de producci6n, el antecedente mas inmediato de la cafeticultura orgaruca. 

47 



La cafeticultura organica, tambien conocida como biologica, ecologica o biodinamica 

"es el sistema de produccion del cafe que se basa en la conservacion y mejoramiento de 

la fertilidad del suelo, el uso apropiado de la ~nergia y el estimulo de la biodiversidad 

vegetal y animal. Promueve el manejo integral de las plantaciones, mediante tecnicas e 

insumos compatibles con el medio ambi~nte, prohibiendo el uso de agroquimicos 

sinteticos. El producto que se obtiene asi es el cafe organico, luego de haberse 

certificado el sistema de produccion por una agencia certificadora" (Ibid, 1999:9). 

Sosa y Gonzalez (1995:3) mencionan que el cultivo del cafe organico "es una forma de 

manejo de cafetales sin Ia utilizacion de agroquimicos, es decir, sin aplicar fertilizantes, 

herbicidas ni pesticidas toxicos, ademas del mejoramiento de suelos". Para Boyce et 

al.(1994: 120-121) "el cafe organico es producto de una forma de cultivo que recurre a 

diversas tecnologias de abono, control de malezas y control de plagas, sin utilizar 

ning(m fertilizante, herbicida, funguicida, insecticida o nematicida de origen quimico. 

Sus elementos caracteristicos son: Ia ausencia de agroquimicos (a excepcion de 

hidroxido de cobre como funguicida), uso de tecnicas y abonos recomendados por Ia 

agricultura organica, uso tradicional de arboles de sombra, manejo ecologico de 

malezas, plagas y enfermedades, abonado organico y Ia diversificacion de I a finca". 

Solano (1993b:12 citado por Boyce et al. 1994:121), menciona que Ia produccion de 

cafe organico es toda una forma de vida pues expresa que "es una forma de cultivar en Ia 

que se valora a las futuras generaciones, sin vision inmediatista. No es solo no aplicar 

insumos quimicos, sin tener una mentalidad positiva para mantener y mejorar todo el 
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ambiente directo que rodea a Ia producci6n agropecuaria. Asi se garantizan alimentos 

suficientes para las presentes y futuras generaciones". 

En cuanto al cafe justo, solidario o equitativo, es interesante entender primeramente 

algunos antecedentes hist6ricos del concepto. Este tipo de cafe se ubica dentro de Ia red 

de resistencia al fen6meno de Ia globalizaci6n, que le da continuidad a las condiciones 

de desigualdad social en el ambito mundial. Surge a raiz del llamado que hicieron, en 

1986, pequefios productores de cafe de la parte oriental de Chiapas a ONG europeas en 

cuanto a recibir un precio mas justo por el cafe que producian, para atender este llamado 

las organizaciones no gubemamentales se constituyeron en una asociaci6n Hamada Max 

Havelaar (Renard, 1999: 182-184; Mergier, 2001:54-5 5). 

La asociaci6n Max Havelaar "no comercializa ni distribuye los productos, sirve de 

enlace entre los productores del sur y los importadores, tostadores y las grandes redes de 

distribuci6n del norte. Exige a los productores que se organicen en cooperativas con 

funcionamiento democratico. Sus miembros y asalariados deben recibir una 

remuneraci6n justa, sus decisiones deben ser tomadas colectivamente, tiene que decidir 

juntos Ia mejor manera de invertir los beneficios obtenidos. Deben de estar-dispuestos a 

acoger nuevos miembros y comprometerse a no practicar forma alguna de 

discriminaci6n politica, racial, religiosa o sexual. Deben de aceptar que expertos de Max 

Havelaar controlen en forma regular las finanzas, las estructuras y la organizaci6n de sus 

cooperativas, aplicar metodos de cultivo que respeten el medio ambiente (no usan 

fertilizantes) y, finalmente, brindar un producto que responda a las normas y exigencias 
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intemacionales. A cambio, Max Havelaar les garantiza un precio minimo de compra, 

superior al que imponen los intermediarios locales y el mercado intemacional. Este 

precio les permite cubrir los gastos de producci6n y satisfacer las necesidad~s de su 

familia. Tambien tienen asegurado un bono de desarrollo para inversiones en salud, 

educaci6n, capacitaci6n ... ademas, reciben una prefinanciaci6n de las cos~chas, que 

puede llegar a 60%" (Mergier, 2001:54-5 5). 

En ocas10nes por ignorancia se dice que este tipo de cafe es aquel producido por 

organizaciones de productores pobres lo cual es una verdad a medias, ya que no 

solamente con el hecho de ser pobres se cumple con todos los requisitos para la 

certificaci6n del cafe en este nicho de mercado, ya que ademas se tiene que cumplir 

otros como el de que las organizaciones deben de ser democniticas, deben de respetar 

normas tecnicas precisas, comercializar su producto por canales reconocidos, aceptar el 

dictamen de instancias de certificaci6n; es decir, realizar todo el proceso productivo y de 

organizaci6n en un marco de cooperaci6n y ayuda mutua, lo cual significa un reto para 

el campesinado cafetalero por el compromiso que adquiere (Link, citado por Renard, 

1999:27). Los intereses de estas organizaciones deben converger con los de ciertos 

consumidores interesados en un comercio equitativo y con los de cierto nfunero de 

industriales, de negociantes y de distribuidores interesados en invertir y ganar en este 

nicho de mercado. El label (Max Havelaar) simboliza Ia convergencia y es 

instrumentada por asociaciones humanitarias y ONG; se trata pues de articular dos 

16gicas distintas: una que busca Ia justicia social y Ia otra Ia 16gica de mercado, don de se 
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da la competencia y muchas veces de manera injusta, lo cual parece ser contradictorio. 

(Renard, 1999:38,45). 

En sintesis, podemos decir que este concepto de mercado equitativo se centra 

principalmente _en la busqueda de un trato justo para el productor mediante el pago de un 

precio adecuado por su cafe que le permita satisfacer sus necesidades basicas y su 

desarrollo integral. Sin embargo, por los compromises que implica acceder a este nicho 

de mercado existen problemas de articulaci6n entre la 16gica de mercado con la 16gica 

campesina, por la precariedad de los productores en la toma de decisiones colectivas y 

comunitarias, que ponen en riesgo la lealtad de los campesinos para con sus 

organizaciones y por consiguiente el cumplimiento de los compromises adquiridos ya 

que muchas veces el campesino no esta consciente del papel que desempefia en la 

cadena de este tipo de mercado (Ibid. , 1999:49). 

En cuanto al cafe de sombra, se podria decir que surge a raiz de numerosos estudios que 

demuestran la conservaci6n de la biodiversidad (principalmente aves) en cafetales bajo 

sombra. Una instituci6n pionera en este tipo de cafe es el Smithsonian Migratory Bird 

Center (SMBC o Centro de Aves Migratorias) que incluso ya cuenta con criterios que 

debe cumplir un cafe para considerarse como de sombra (Cr6nica cafetalera, 2001: 4). 

Actualmente, en Mexico se pretende que el cafe de sombra, junto con el cafe orgaruco y 

justo, se integre en un "cafe sustentable", una especie de trinidad, tres sistemas de 

producci6n en uno, y uno en tres. 
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CAPITULO II. MARCO DE REFERENCIA 

2.1 Las areas naturales protegidas de Mexico y Chiapas; su importancia y 
problematica. 

La importancia de las areas naturales protegidas (ANPs), tiene que ver con los multiples 

beneficios que aportan, entre los cuales podemos mencionar los siguientes: 

"proporcionan las condiciones ideales para la produccion de agua y alimento, asi como 

la generacion de energia hidroelectrica; mantienen la diversidad de especies y el 

patrimonio genetico de la nacion; regulan el clima y la composicion quimica de la 

atmosfera ( oxigeno ); da continuidad a los procesos evolutivos; protegen las cuencas 

hidrologicas; proporcionan proteccion contra la erosion y controlan la sedimentacion; 

son los habitats para especies de flora y fauna; proporcionan la captacion, transporte y 

saneamiento de aguas tanto superficiales como subternineas; generan oportunidades para 

la recreacion y el turismo con los innurnerables paisajes naturales; protegen las costas y 

generan la biomasa de nutrientes para actividades productivas; proveen recursos y 

materias primas y · dotan de campo para la investigacion cientifica y tecnologica, 

proporcionan un control biologico de plagas y enfermedades"(INE, 2000: 13). En otras 

palabras, las ANP son importantes porque ayudan a conservar el equilibrio ecologico y 

tambien por los servicios ambientales que proporcionan a la sociedad humana. Sin 

embargo, como espacio natural tambien enfrentan una problematica compleja, producto 

de un proceso de interaccion con el hombre que poco valora su contribucion. 
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La principal problematica que enfrentan los recursos naturales en Mexico, en Ia que se 

incluye Ia riqueza biol6gica y socio productiva presente en las ANP, es Ia destrucci6n de 

bosques y selvas a traves de Ia deforestaci6n, al grado que se pierden 615,000 hectareas 

anuales. Entre las principales causas de este deterioro ambiental estan las siguientes: 

pastoreo incontrolado, actividades agropecuarias ~xtensivas, tala clandestina, incendios, 

pobreza, falta de capacitaci6n campesina. (INE, 2000:1 0). 

En el ambito nacional se reportan 123 ANP que abarcan una superficie de 13, 887, 931 

hectareas. Del total de las areas naturales protegidas, 27 (27.96 %) son reservas de 

biosfera que conforman un territorio de 9, 394,905 hectareas (67.64 %) (INE, 2000: 12). 

Alrededor de estos sitios de conservaci6n, en particular de las reservas de biosfera, Ia 

problematica es similar con lo que le sucede a los recursos naturales en general, que 

tiene que ver con la presion social a la que son sometidas. Estas presiones y 

problematicas son las siguientes: "indefinici6n agraria frecuente, inexistencia o 

insuficiencia de terrenos nacionales, falta de personal, carenc1a de infraestructura, 

equipamiento, presupuestos y capacitaci6n, ausenc1a de opciones tecnol6gicas y 

productivas para los habitantes locales, presiones demograficas, invasiones, colonizaci6n 

y dotaciones agrarias, expropiaciones no ejecutadas ni pagadas e inseguridad en la 

propiedad" (INE, S/F; Burkart, Morello y Marchetti, 1975:328) Entre las diferentes 

categorias de manejo de las areas naturales protegidas, las reservas de biosfera son las 

que ocupan la mayor importancia por la superficie que protegen y la forma como la 

llevan a cabo, pero tambien son las que mas se dificulta su conservaci6n dada la 
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particular problematica que enfrentan y en donde Ia participacion local es fundamental 

para su proteccion. 

Chiapas es uno de los estados con mayor riqueza biologica del pais. "Cuenta con una 

extension que equivale al 3.8% del territorio nacional, 300 Km de litoral y una 

plataforma continental de 67,000 km2
, un vasto sistema hidrologico y una gran riqueza 

de flora y fauna silvestre. Aproximadamente el 30% de los anfibios, el 28% de los 

reptiles, el 65% de las aves, y el 55% de los mamiferos conocidos para Mexico se 

encuentran en Chiapas. El principal problema que enfrenta la biodiversidad en Chiapas 

es la destruccion, modificacion y fragmentacion de habitats y ecosistemas que alteran las 

necesidades vitales de las especies, que pueden ir desde la simple tala y pastoreo local, 

basta las grandes obras de desarrollo y la expansion de centros de poblacion. Otros 

problemas son la caza y pesca indiscriminada, el comercio y el tnifico en todas sus 

modalidades, Ia falta de metodos adecuados para la prevencion y control de vertebrados 

daiiinos,. el uso de plaguicidas a gran escala y la falta de legislacion que permita el 

control de las actividades humanas que actualmente afectan a la riqueza biologica" 

(Munoz, S/F: 1-2). 

Las ANP constituyen el principal instrumento de politica ambiental nacional para la 

conservacion de los ecosistemas naturales mas representativos, y en Chiapas Ia 

aplicacion de esta politica noes la excepcion. Hasta ahora 931,000 has. (12.59 %) de Ia 

superficie estatal (7, 388,700 has.) ha sido decretada como superficie protegida (CODE, 

2000:11). De 35 areas naturales protegidas consideradas como prioritarias en el ambito 
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nacional, 5 de elias (13 .5 %) se encuentran en Chiapas: Montes Azules, El Triunfo, La 

Encrucijada, La Sepultura y El Ocote. Algunos estudios indican que la mayor tasa de 

deforestaci6n ocurre fuera de las areas protegidas, que en el estado de Chiapas se estima 

en una perdida de cobertura forestal de cerca de 73,159 hectareas al afio, lo cual ha 

afectado a las areas protegidas. Estas ANP se estan convirtiendo en espacios aislados, e 

inclusive dentro de elias existe la fragmentaci6n de habitats, lo que afecta su 

funcionamiento como corredores biol6gicos (Arreola, 2000; March y Flamenco, S/F). 

En la mayoria de las ANP en Chiapas, ademas del problema de Ia deforestaci6n, seven 

sometidas a otra serie de presiones como las siguientes: falta de una adecuada 

delimitaci6n y zonificaci6n, indefiniciones en la autoridad y forma de manejo, falta o 

readecuaci6n de planes operativos y de manejo, carencia de medios, materiales y 

personal para su administraci6n y manejo, conflicto de tenencia de la tierra y 

asentamientos irregulares, caceria ilegal de fauna silvestre, saqueo de flora y fauna 

silvestre, afectaci6n por diversas obras de desarrollo (CODE, 2000:22). 

En sintesis, la problematica que enfrentan las ANP en Mexico y Chiapas, en particular 

las reservas de biosfera, se debe a la-intervenci6n del hombre, es decir, de- caracter 

social. Es en estas areas donde la participaci6n local resulta fundamental para su 

conservaci6n, lo que hace necesario conocer y apoyar Ia problematica socioecon6mica 

de los pobladores locales para poder planificar e instrumentar junto con ellos un 

desarrollo ambientalmente sano. 
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2.2 La reserva de Ia biosfera El Triunfo. Importancia, caracteristicas generales y 
problematica. 

Una de las areas naturales protegid~s mas importantes de Chiapas y de Mexico es la 

Reserva de Ia biosfera El Triunfo. Tal aseveraci6n es avalada por los siguientes hechos: 

"protege 1 0 tipos de vegetaci6n .~e los 19 con que cuenta el Estado de Chiapas, de los 

cuales el bosque de niebla es el mas representative y es uno de los remanentes mas 

extensos en el pais. Es albergue de especies de flora y fauna, amenazadas y en peligro de 

extinci6n (como el pav6n, quetzal, tangara de alas azules, o las orquideas, espadafias, 

bromelias, por mencionar solo algunas especies ); ademas de Ia captaci6n de agua que 

irriga a las principales regiones econ6micas del estado, como son: el Soconusco, Ia 

Frailesca e Istmo-Costa, ademas del rio Grijalva, en el cual estan instaladas 4 presas que 

generan un tercio de Ia energia hidroelectrica del pais" (INE, 1999: 15-16; INE, 

2000:33). 

Esta area protegida, en su proceso de desarrollo, ha experimentado una serie de cambios 

significativos, principalmente en su status legal. AI principio, en 1972, fue decretada 

como "Area Natural y Tipica Tipo Ecol6gico Bosque de Niebla El Triunfo"; 

Posteriormente, el 13 de marzo de 1990, es designada, mediante Decreto Federal como 

reserva de biosfeni, y finalmente en 1993, se integr6 a Ia Red Intemacional de Reservas 

de biosfera del Programa MAB de Ia UNESCO (INE, 1999:8). 
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Ubicacion geogrtifica 

Se localiza en la parte media de la Sierra Madre de Chiapas, entre los 15° 09' 1 0" y 15° 

57' 02" de latitud norte y 92° 34' 04" y 93° 12' 42" de longitud oeste. Consta de una 

superficie de 119,117-29-00 hectareas, de las cuales 93,458.41 hectareas forman parte de 

una zona de amortiguamiento y 25,763 hectareas se encuentran distribuidas en 5 zonas 

nucleo: I El Triunfo, II Ovando, III Quetzal, IV El Venado y V La Angostura. Su 

territorio comprende parte de los siguientes municipios: Villacorzo, Angel Albino 

Corzo, Montecristo de Guerrero, Siltepec, Pijijiapan, Mapastepec y Acacoyagua (Figura 

1; INE, 1999:17,21-22). 

,,~ . 

Figura 1. Localizaci6n geografica del area de estudio 
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Fisiografla 

Se ubica en Ia provmcta fisiognifica Tierras Altas de Chiapas-Guatemala, en Ia 

subprovincia Sierra de Chiapas, en lo que se conoce como macizo chiapapeco. Es una 

cadena montafiosa que se extiende en direcci6n noroeste-sureste, en donde se distinguen 

las vertientes del pacifico y de Ia depresi6n central. A su vez, en ambas vertientes, se 

presentan 3 tipos de relieve: a) crestas alargadas (con altitudes por arriba de los 2,000 

msnm), b) macizo montafioso, de pendientes fuertes a escarpadas (con altitudes entre los 

1,000 y los 2,000 msnm) y c) laderas con pendientes moderadas a fuertes (con altitudes 

por debajo de los 1,000 msnm). Los cerros con mayor altitud se ubi can en un rango entre 

2,450 y 2,750 msnm (Mulleried, 1982 citado por INE, 1999: 22; INEGI, 1981 citado por 

Arreola, 1999:200). 

Geologia 

Las formaciones geol6gicas -presentes en Ia reserva son del precambrico y paleozoico 

(complejo basal) tambien existen estratos del mesozoico y cenozoico. La sierra esta 

formada por tres tipos de estructuras y de rocas: a) la sierra plegada, constituida 

principalmente de roca graniticas; por Ia capa plana de sedimentos mesozoicos y por 

rocas volcanicas recientes, b) los sedimentos mesozoicos y terciarios de Ia depresi6n 

central correspondientes a Ia formaci on de T odos los Santos y c) las formaciones de Ia 
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planicie Costera del Pacifico(Mulleried, 1982 citado por INE,1999:22; Arreola, 

1999:201). 

Clima 

Debido a su fisiografia, en la reserva existe una variaci6n climatica representada por los 

siguientes tipos de dimas: los calidos-subhumedos, calido- htimedo, semicalidos 

htimedos y templado-humedo. La temperatura promedio anual es de 21 °C, con un rango 

de precipitaci6n que va desde los 1,000 hasta los 4,500 mm., siendo esta una de las 

zonas mas lluviosas del pais (Garcia, 1987 citado por INE, 1999:23; Arreola, 1999:204). 

Hidrografia 

La Rebitri esta enclavada en el parteaguas de la Sierra Madre de Chiapas, donde se 

encuentran las fronteras de dos de las mas importantes regiones hidrol6gicas del estado: 

la del Grijalva-Usumacinta (en la vertiente de la depresi6n central) y lade la Costa (en la 

vertiente del pacifico ). Las cuencas del Sistema Grijalva-Usumacinta con· influencia en 

la reserva son: La angostura, El Dorado, Cuxtepec, Santa Catarina y Cajetal. En la 

. vertiente del pacifico, hacia donde desembocan 17 rios de la sierra, se localizan 7 

cuencas: Pijijiapan, Coapa, Margaritas, Novillero, San Nicolas, Cacaluta y Cintalapa 

(IHN, 1993 citado por INE, 1999:24; Arreola, 1999:203). 
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Edafologia 

En Ia reserv~, existe una gran diversidad de asoctacwnes de suelos, aunque su 

distribuci6n es escasamente compleja. Siete son los tipos de suelos presentes, en donde 

sobresalen _los siguientes: cambisol eutrico, litosoles, feozen y fluvisol. En general, Ia 

mayoria de estos suelos son susceptibles a la erosion de manera moderada a alta. 

(INEGI, 1993 citado por Arreola, 1999:201-202). 

Uso del suelo y vegetacion 

Segtin INEGI (1990 citado por Arreola, 1999:204-207), la reserva cuenta con 3 tipos de 

uso del suelo y cinco tipos de vegetaci6n. Los tipos de uso de suelo son los siguientes: 

agricultura de temporal y cultivos anuales (representados por los cultivos de maiz y 

frijol) , cultivos perennes (representado por el cultivo del cafe) y pastizal (lnducido y 

cultivado ).Los tipos de vegetaci6n presentes son los siguientes: acahuales, bosque de 

pino-encino, bosque de pino, bosque mes6filo de montafia, selva mediana 

-subperennifolia y selva mediana subcaducifolia. Segtin el IHN ( 1997) citado por el 

mismo autor, ex~sten otros 2 tipos de vegetaci6n en la reserva: bosque caducifolio y 

matorral de niebla. 

Segtin Bredlove (1981 citado por INE, 1999:25-30), en la reserva estim representados 10 

tipos de vegetaci6n: matorral perennifolio, bosque lluvioso de montafia y bosque 

perennifolio de neblina, bosque lluvioso de montafia baja, bosque estacional 
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perennifolio, bosque de pino-encino-liquidambar, bosque de pino-encino, bosque de 

galeria o ripario, selva baja caducifolia y comunidades secundarias arb6reas y 

arbustivas. 

Flora 

El conocimiento sobre Ia flora de Ia reserva todavia es bastante incompleto; sm 

embargo, estudios que se han hecho en Ia zona revelan Ia enorme riqueza floristica 

presente en la zona. Por ejemplo, los siguientes autores, todos ellos citados por INE 

(1999:30-31), encontraron lo siguiente: Seg(m Matuda, (1950) en el Cerro Ovando se 

reportan 791 especies de 476 generos y 122 familias. Seg(m Long y Heath (1991), 

registraron para la zona nucleo I El Triunfo, 751 especies de 407 generos y 138 familias. 

Por ultimo, Bachem y Rojas (1994), en un estudio realizado en Ia region frailesca, 

reportaron 852 especies pertenecientes a 441 generos y 129 familias. 

Fauna 

En Ia reserva, se ha registrado el siguiente inventario de especies de fauna: 548 especies · 

de vertebrados terrestres, 22 de anfibios, 63 de reptiles, 112 de mamiferos, 390 de aves 

y 588 especies de mariposas. Las especies mas representativas de esta riqueza fa~stica, 

son: el quetzal, el pav6n, Ia tangara de alas azules, el pajuil, el zopilote rey, el mono 

araiia, el tapir, eljaguar y el puma, entre otros. (INE, 1999:31-32). 
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Poblacion 

Segun CODE (2000: 1 0), "la dimimica p_oblacional en Ia Rebitri se expresa en altas tasas 

de crecimiento, con una mayoritaria poblaci6n joven, reducidos grupos de poblaci6n en 

pocos nucleos urbanos y el resto disperso en pequeiias localidades". De acuerdo a datos 

del Censo de Poblaci6n y vivienda de 1990 (INEGI, 1990 citado por INE, 1999:32) 

dentro de Ia reserva se localizaban 221 localidades, con una poblaci6n de 14, 217 

habitantes, de los cuales 7,621 eran hombres (53 .60%) y 6,596 mujeres (46.40 %). 

Salud 

En cuanto a salud, la infraestructura de los servicios tanto en las cabeceras municipales y 

comunidades es deficiente. En los municipios que conforman a la reserva, solo se cuenta 

con unidades de salud de primer nivel; al interior de la reserva se encuentran instaladas 

15 unidades medicas rurales en sus respectivas poblaciones, las cuales organizan 

comites de salud para atender a comunidades circunvecinas. De la poblaci6n que utiliza 

los servicios medicos, el 90% de ella es atendida por Asistencia social (IMSS­

Solidaridad, SSA y DIF); el 10% restante lo atiende el Sector Salud (IMSS, ISSSTE, 

ISSTECH, SDN) (INE, 1999:33). En cuanto a morbilidad y mortalidad, las 

enfermedades mas comunes son de tipo intestinal y parasitario. La mortalidad, en 

general, tiene como causas enfermedades infecciosas intestinales, cardiopatias, tumores 

malignos, vasculopatias cerebrates y accidentes. La mortalidad infantil es alta, 

62 



provocada por enfermedades intestinales e infecciosas respiratorias (COPLADE, 1995 y 

SSA, 1994 citados por INE, 1999:33). 

Educacion 

En cuanto a educaci6n, para 1990 en Ia poblaci6n de Ia reserva de 15 afios o mas se 

present6 un 37.50% de analfabetismo pero con un 17.61 %de instrucci6n posprimaria; 

en Ia poblaci6n de 6 a 14 afios, el 73.75% sabia leery escribir (INEGI, 1991c citado por 

INE, 1999:33). 

Organizacion politica-administrativa 

Se rige a traves del municipio libre, el cual esta articulado con las comunidades o ejidos 

que Ia conforman a traves de las Agencias Municipales. AI interior de los ejidos, Ia 

maxima autoridad es Ia asarnblea general, conformada por todos los ejidatarios; otros 

6rganos de representaci6n lo constituyen el comisariado ejidal y el consejo de vigilancia. 

Se practica el tequio, como labor social que cada habitante debe aportar en bien de Ia 

comunidad (INE, 1999:34). 

Lengua 

El 8.97% de Ia poblaci6n de Ia reserva habla lengua indigena. Aproximadarnente el 90 

% hablan espaii.ol y el 10% son monolingties (INEGI, 1991 a citado por INE, 1999:34). 
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ReligiOn 

El 69.69% de Ia poblacion de cinco afios o mas profesa Ia religion catolica, el 13.52% es 

protestante y el 14.23% no practica ninguna religion; aunque se observa una mayoria 

catolica, se ha tenido un avance del protestantismo (principalmente de los adventistas y 

pentecosteces) (INEGI, 1991a e IHN, 1995b citados por INE, 1999:34-35) 

Comercio y abasto 

La poblacion local circundante a Ia reserva se abastece en las tiendas DICONSA, tiendas 

particulares locales, a traves de vendedores ambulantes y en las cabeceras municipales 

mas cercanas (INEGI, 1991d citado, por INE, 1999:36-37). 

Comunicaciones y transporte 

Las cabeceras municipales se comunican, por Ia vertiente del athintico, mediante Ia 

carretera estatal que parte de la ciudad de Tuxtla Gutierrez y por Ia vertiente del 

pacifico, con Ia carretera costera o panamericana. Las comunidades solo cuentan con 

caminos de terraceria, en donde la poblacion local se transporta en vehiculos particulares 

con destino a las respectivas cabeceras municipales. Todos los municipios cuentan con 

correo, telegrafo, telefono y radiocomunicacion, haciendo extensivo estos servicios, en 

su mayoria, a sus respectivas comunidades que los conforman. (INE, 1999:37). 
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Actividades productivas 

Las principales actividades productivas presentes en el area de estudio, en orden de 

importancia, son: agricultura, recolecci6n de palma camedor, comercio, artesanias y 

ganaderia. Dentro de la agricultura, el cafe es la actividad mas importante 

complementada con el cultivo del maiz y frijol (Arreola, 1999: 211-212). 

Problematica 

Las principales amenazas para la conservaci6n de la reserva estan directamente 

relacionadas con las condiciones, oportunidades y desarrollo de las actividades hurnanas 

(INE, 1999:37). Estas amenazas, de origen social en su mayoria, son las siguientes: 

conflictos sociales (invasiones, pobreza, marginaci6n, crecimiento demognifico, pugna 

entre partidos politicos, etcetera.), expansion de la frontera agropecuaria ( cafe 

tecnificado, roza-tumba-quema, ganaderia extensiva, incendios forestales, etcetera.), 

cultivo de estupefacientes, extracci6n de palma shate y madera, caceria y aplicaci6n 

inadecuada de politicas agrarias y programas de desarrollo gubemamentales (INE, 

2000:33; CODE, 2000:38; INE, 1999:37-44). Dicha problematica no se puede entender 

si no se conocen los procesos estructurales que han ocurrido en la Sierra Madre de 

Chiapas en general y en la Rebitri en particular, como su proceso de poblamiento, el 

reparto agrario y la estructura de la tenencia de la tierra, la marginaci6n, el cambio del 

uso del suelo, entre otros factores antropogenicos, que ayudan a explicar el proceso de 
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interaccion que ha tenido Ia poblacion local con Ia. naturaleza, en donde el actual paisaje 

productive serrano es reflejo de los multiples factores que confluyen en su espacio. 

2.3 Proceso de poblamiento, reparto agrario y necesidades de reproduccion 
familiar. 

Conocer el proceso historico del poblamiento de Ia Sierra Madre de Chiapas no es facil 

ya . que implica desentrafiar "un tejido estructural complejo y profundo; estructural, 

porque Ia Sierra como espacio economico en el ambito de Chiapas, presenta 

determinaciones que la han constituido y reconstituido a traves del tiempo; complejo y 

profundo, porque Ia historia de esas determinaciones, apenas es parte de un trasfondo 

social que hizo de Chiapas y sus regiones no un punto de partida para su propio 

crecimiento, sino palanca facil y barata para Ia acumulacion de fortunas en beneficia de 

otros intereses, casi siempre ajenos a los chiapanecos" (Paniagua, 1991 :216). A pesar de 

lo anterior, existe informacion, aunque escasa, que explica a traves de cortes historicos, 

del proceso de poblamiento y colonizacion de Ia Sierra, que nos ayuda a entender Ia 

problematica social actual. 

La mayor parte de Ia informacion sobre Ia Sierra menciona que esta region, y en 

particular el territorio donde hoy esta ubicada Ia Rebitri , permanecio despoblada durante 

la epoca prehispanica y colonial, comenzando su poblamiento en el siglo XIX 

(Villasana, 1987:40-42). Este proceso de colonizacion comenzo en Ia parte sureste de la 

sierra, y en esto fue fundamental Ia introduccion del sistema de plantaci6n de cafe por 

capitalistas extranjeros (principalmente alemanes), quienes ante la saturaci6n de sus 
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areas de cultivo en Guatemala y ante Ia facilidad de adquirir tierras en Chiapas, mediante 

las compafiias deslindadoras de terrenos baldios o nacionales, se establecieron en lo que 

hoy es Ia region del Soconusco, adquiriendo los mejores terrenos (Del Carpio, 1987:72-

73). Por eso en Ia actualidad, las fincas cafetaleras ocupan las tierras mas aptas para el 

cultivo del cafe. 

Durante el siglo XX, particularmente en sus pnmeras decadas, se establecieron las 

primeras fincas cafetaleras en Ia vertiente del Atlantico ( depresi6n central) de Ia reserva; 

algunas de las mas importantes fueron: Prusia (1910), Liquidambar (1912), Custepec 

( 1918), Catarina ( 1934 ). Estas fincas, al igual que las ubicadas en el Soconusco, 

empezaron a demandar mano de obra para el cultivo del cafe, proveyendose de esta en 

Guatemala yen Los Altos de Chiapas quienes recibieron apoyo de los finqueros (trabajo 

asalariado y parcelas de cultivo ), no por ser estos empresarios "hermanas de la caridad" 

sino porque constituian mano de obra segura y ademas con sus parcelas de cultivo le 

servian a la tinea como cintur6n protector contra invasiones de tierras (Del Carpio, 

1987:74-77; Paz, Cobo y Bartra, 1996:27-49). 

En Ia decada de los veinte, con el fin del crecimiento econ6mico basado en Ia 

agroexportaci6n y de otros factores sociopoliticos como Ia gran depresi6n 

estadounidense, surge una crisis agraria que da origen a un movimiento social que 

involucr6 a una gran cantidad de trabajadores agricolas, en su mayoria de plantaciones 

cafetaleras del Soconusco. De este movimiento campesino surge el Sindicato de Obreros 

Agricolas y Campesinos quienes con su lucha lograron que se les dotara de tierras, 
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constituyendose los primeros ejidos en los municipios fronterizos de la sierra; de hecho 

se menciona que en el periodo de 1920 a 1929 se entregaron 46,607 hectareas a 5,026 

campesinos, en su mayoria de la region Soconusco y Sierra con la finalidad, como ya 

menciono anteriormente, de abastecer de mano de obra a las fincas de la region 

(Paniagua, 1991 :219-220; IHN, 1997 citado por Arreola, 1999: 208). 

En la actualidad, la poblaci6n actual circundante a la reserva de la biosfera El Triunfo 

se conforma en su mayoria de gente proveniente de los municipios fronterizos de la 

Sierra, quienes emigraron a la citada area natural protegida por problemas ambientales 

en sus territorios ( escasez de agua, erosion de sue los), corroborando lo sefialado por 

Paniagua ( 1991 :220) en el senti do que "de man era general, los movimientos de 

poblacion en el agro chiapaneco se han derivado regionalmente del agotamiento de 

recursos y posibilidad de vida en los lugares de origen". 

Con el establecimiento del regimen cardenista y su fuerte impulso al reparto agrario, se 

da la formaci6n de otros ejidos, sobre todo en el valle de Cintalapa y la Frailesca. La 

funcion de estos ejidos no solo era de "justicia social, sino economica: garantia de mano 

de obra a plantaciones cuando se requiriera, y absorber- costos de mantenimiento y 

produccion cuando dejaran de ser indispensables" (Paniagua, 1991 :220). Esta dotacion 

agraria se dio en terrenos nacionales, de este a oeste de Ia Sien:a; aunque tambien 

algunos de estos ejidos fueron resultado de Ia toma de fincas cafetaleras abandonadas 

durante Ia revoluci6n (Villasana, 1987:48). En este periodo (1930-1939) se entregaron 

en Ia Sierra 290,354 has a aproximadamente 20,000 campesinos; casi Ia quinta parte de 
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lo que se entreg6 el periodo anterior. Para Ia decada de los cuarentas permaneci6 sin 

cambios la tenencia de Ia tierra (IHN, 1997 citado por Arreola, 1999:208). 

En Mexico, en los aiios cincuenta ocurre la modemizaci6n de Ia economia dandose1e 

enfasis a la industrializaci6n, al desarrollo urbano; esto tuvo repercusiones negativas 

para el campesinado en general ( quiebra masiva de agricultores temporal eros, exodo 

masivo a las ciudades). En Chiapas, -contrario a lo que ocurre en el pais, y debido a su 

incipiente desarrollo urbano, se registra un proceso de migraci6n campo-campo, 

favoreciendo esto Ia colonizaci6n del medio rural. Esta migraci6n fue de dos tipos: la 

estacional, dada por los jomaleros sin tierra y braceros guatemaltecos que se vinculaban 

con las fincas cafetaleras, y Ia migraci6n definitiva, que se dio cuando se formaron 

nuevos ejidos en terrenos nacionales, virgenes y despoblados, proveniente de los 

municipios fronterizos de la sierra dedicados al cultivo del cafe. Este ultimo tipo de 

migraci6n es el que dio origen a Ia mayoria de los actuates ejidos ubicados alrededor de 

la reserva como ya se mencion6 anteriormente (Paniagua, 1991 :221 ). 

Con lo anterior el campesmo adquiere una nueva condici6n, transformandose de 

agricultor tradicional y jomalero a productor mercantil simple y comprador de mano de 

obra asalariada. A pesar de esto no se libra de Ia explotaci6n capitalista, sino que dicha 

explotaci6n desigual solo cambia de forma, esta vez a traves de su producto y de su 

trabajo, es decir, "una explotaci6n multiforme" (Bartra, 1985:18 citado por Toledo, 

Paniagua y Garza, 1987 :99). Esto ultimo, Ia doble explotaci6n del campesino por su 

mercancia y por su trabajo, "es un factor estructural que posibilita la movilidad de Ia 
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poblacion campesina actual; otros factores complementarios son: el avance de la 

ganaderia extensiva, el fortalecimiento de Ia pequefia propiedad, Ia lucha por Ia tenencia 

de Ia tierra y Ia division religiosa, Ia crisis recurrente de precios del cafe y el fin del 

reparto agrario" (Paniagua, 1991 :225-226). 

En cuanto al proceso de dotacion agraria en la Sierra continuo de Ia siguiente manera: 

"de 1960 a 1969 se repartieron 7,971 has a 302 beneficiaries; de 1970 a 1979 se 

entregaron 159,637 has, y de 1980 a 1984 51,725 has., periodo en el que pnicticamente 

concluyo el reparto agrario". A partir de Ia decada de los ochenta, el gobiemo estatal, 

evitando afectaciones, promovio Ia compra de tierras en copropiedad con los solicitantes 

de dotacion o ampliaciones; en Ia decada de los noventa, en particular con el 

levantamiento armado del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) en 1994 y 

Ia toma de fincas cafetaleras alrededor de Ia reserva, se establecio el fideicomiso para Ia 

adquisicion de predios rusticos con el objetivo de satisfacer las necesidades de tierras de 

los grupos campesinos invasores, para lo cual se compraron, para el caso de Ia reserva El 

Triunfo diez predios y se apoyo Ia creacion de dos nuevos centros de poblacion 

(IHN, 1997; Paniagua, 1983 citados por Arreola, 1999:208-209,215). 

' La estructura actual de Ia tenencia de Ia tierra en Ia reserva de Ia biosfera El Triunfo se 

distribuye de Ia siguiente manera: predomina Ia propiedad ejidal con alrededor de 

56,572.54 ,has (alrededor de un 47% del total); le sigue Ia propiedad privada con 

29,350.00 has (25 %); luego estan las zonas nucleo de Ia reserva de Ia biosfera El 

Triunfo, de propiedad federal que son 25,403 has (21 %); asi mismo, existen 4,853 has 
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de terrenos nacionales ( 4 %) y finalmente el tipo de propiedad conocida como bienes 

comunales que son 4,006 has. (3 %). La suma de todos los tipos de propiedad da un total 

aproximado de 119,132 has, que es Ia superficie actual de Ia reserva, incluyendo zonas 

nucleo y de amortiguamiento. La diferenciacion en Ia tenencia de Ia tierra es un 

problema para Ia definicion de una estrategia de conservacion y desarrollo para Ia 

reserva debido a Ia dificultad en Ia toma de decisiones (HIN, 1997 citados por Arreola, 

1999:208-211 ). 

Se estima que Ia poblacion actual dentro de Ia reserva es de 14,217 habitantes, una 

poblacion joven, ·con altas tasas de crecimiento y dispersa en pequefias localidades. La 

densidad poblacionales variable, desde 7.35 hablkrn2 en comunidades del municipio de 

Villacorzo hasta 24.82 hablkrn2 en comunidades del municipio de Angel Albino Corzo 

lo que ya denota cierta presion sobre Ia tierra (IHN, 1997 citado por Arreola, 1999:216). 

Lo anterior es corroborado a traves de un estudio sobre el lndice Comunitario de Presion 

sobre Ia Tierra en ejidos ubicados alrededor de la reserva, encontnindose que 9 ejidos 

(un poco mas del 30 % de Ia superficie ejidal total) se ubican en Ia categoria de presion 

alta, lo que significa que 15,121 has estan amenazadas por la presion agraria, 

particularrnente por Ia poblacion ejidal ubicada en Ia parte norte de Ia reserva, debiendo 

de aplicarse en el futuro politicas adecuadas de poblacion y empleo para tratar de 

contener dicha presion y las de marginacion que tambien son elevadas en Ia zona 

(Arreola, 1999:217-218,220-222). 
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2.4 Uso del suelo y deterioro ambiental. 

Ademas de los problemas mencionados ( crecimient<? demogratico, ten en cia de la tierra, 

marginacion), el cambio del uso del suelo constituye otra amenaza importante para la 

conservacion de la reserva por los impactos ambientales que ocasiona. El uso del suelo 

en Ia region ha evolucionado de la siguiente manera: Ia ganaderia -actividad en auge 

desde los tiempos de la colonia- se intensifico sobre todo en Ia planicie costera de Ia 

· vertiente del pacifico de Ia Sierra; para el caso de Ia Sierra, la afectacion de los recursos 

forestales estuvo relacionada con las actividades madereras y ganaderas. A principios 

del siglo XX ei cambio de uso del suelo se manifesto por la presencia de una agricultura 

de subsistencia y fincas cafetaleras en la sierra y fincas bananeras en Ia planicie; 

posteriormente las actividades forestales contribuyeron a Ia reduccion de bosques y 

selvas de la region declinando su importancia, hasta llegar al actual uso · del suelo 

representado por Ia agricultura ( cultivo del cafe, inaiz, frijol), ganaderia y actividades 

forestales (corte de palma) lo cual ha transformado gradualmente a los sistemas 

ecologicos y productivos de la sierra (Bassols, 1994, Lucero et al. 1994 citados por 

Arreola, 1999: 229-230). 

Dicha transformacion se ha manifestado en un deterioro ambierital de Ia region, a 

traves de los siguientes impactos ambientales: fragmentacion y disminucion de la 
. I 

cobertura forestal, disminucion de las poblaciones de fauna, alteraciones del ciclo del 

-
agua, erosion y contaminacion por agroquimicos. Aunque se tienen pocos datos 

cuantitativos para fundamentar lo anterior, en el caso de la cobertura forestal de Ia 
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reserva El triunfo se menc10na que en un periodo de 20 aiios (1975 a 1995) ha 

disminuido en 12 %, un promedio del 0.6 % anual, lo cual es "casi tres veces menor 

que Ia tasa de deforestaci6n estatal calculada para un periodo similar y casi Ia mitad de 

lo calculado para el pais". Aunque Ia disminuci6n de la cobertura forestal no es tan 

grave, si lo es el proceso de fragmentaci6n que esta ocurriendo y que amenaza con aislar 

las zonas nucleos y afectar los corredores biol6gicos; este fen6meno se debe al 

incremento de Ia frontera agropecuaria: cultivo del cafe, agricultura de roza-tumba­

quema, establecimiento de pastizales para ganaderia extensiva, incendios forestales). El 

cultivo ecol6gico del cafe y otros cultivos altemativos pueden ayudar a detener el 

deterioro de los paisajes productivos y en particular de las zonas nucleo de Ia reserva, 

debiendose impulsar dicho cambio tecnol6gico a traves de un fuerte proceso de 

movilizaci6n social alrededor de Ia reserva que involucre tanto a municipios como a 

comunidades que redunde en una participacion local conciente y autogestiva y en un 

proceso de transici6n hacia el desarrollo sustentable (Arreola, 1999:230-241 ). 

2.5 Importancia de Ia cafeticultura campesina 

Desde el punto de vista socioecon6mico y ambiental, Ia cafeticultura, incluyendo Ia 

producci6n campesina, es de gran importancia en Mexico y Chiapas. En el pais, el cafe 

se cultiva en 760,000 has distribuidas en 12 estados, 398 municipios y 4,557 

comunidades, conformando 56 regiones cafetaleras. En lo econ6mico es el principal 

producto agricola de exportaci6n en el ambito nacional, al participar con el 0.54 %de las 

exportaciones totales y el 17.9 % de las exportaciones agropecuarias (C.M.C., 1998 y 
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FONAES, 2000 citados por DCRU-UACH, 2001 :5). Su importancia social reside en que 

280,000 productores y mas de 350,000 jomaleros dependen directamente de su cultivo, y 

si se toma en cuenta las familias de estos productores y los asalariados que trabajan en 

su proceso de cultivo, se estima que aproximadamente tres millones de mexicanos son 

dependientes del cafe en algun grado (C.M.C., 1998; FONAES, 2000; Santoyo et al.; 

citados por DCRU-UACH, 2001 :5). Para el caso de Chiapas, donde se cultivan 231,329 

has de cafe, se registran 72,294 productores en 77 municipios, que incluyen 1, 718 

comunidades en 12 regiones productoras, con lo que la entidad ocupa el primer Iugar en 

superficie y producci6n de cafe en el ambito nacional (SAG, 1997). 

El llamado sector social cafetalero, donde se ubica a Ia cafeticultura campesina, es de 

gran importancia en el conjunto de Ia economia cafetalera nacional por la participaci6n 

de los productores, tanto en Ia superficie como en Ia producci6n de este aromatico. 

Escamilla et al. (1991 :277) estimaron que en dicho sector participa el 98% del total de 

productores, con el 81.1% de la superficie y el 64.3% de Ia producci6n de cafe en el 

pais. En Chiapas, los productores del sector social participan con el 52% de Ia 

producci6n estatal, con un nivel tecnol6gico bajo que se refleja en el rendimiento 

promedio por hectarea que en el ciclo 1996/97 fue de 10.9 quintales (SAG, 1997). 
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Desarrollo historico de Ia cafeticultura 

La historia de la cafeticultura campesina tanto en el ambito nacional como en el estado 

de Chiapas se puede considerar como reciente, surgida principalmente a partir del 

reparto agrario (Bartra, 1999:1; Ordonez, S/F:41 ). Aunque el cultivo del cafe en Chiapas 

es introducido a finales del siglo XIX, e impulsado fuertemente por empresarios 

extranjeros en las primeras decadas del siglo XX, principalmente en Ia region del 

Soconusco, fue hasta despues de Ia revolucion y particularmente con el reparto agrario 

impulsado por el regimen cardenista que la cafeticultura campesina se establece en las 

partes altas de Ia Sierra en sus dos vertientes (Pacifico y Athintico) cuando productores 

que antes se habian desempefiado como jomaleros en las fincas cafetaleras reciben sus 

dotaciones de tierras, dandose dicho proceso de dotacion agraria de este a oeste de la 

Sierra, es decir, primero en los municipios fronterizos y luego los ubicados mas al centro 

de la Sierra (Del Carpio, 1987 :69-79). 

La cafeticultura campesina en el territorio nacional sigue impulsandose al calor de otros 

repartos de tierras dadas posterior al cardenismo y tambien por los buenos precios de Ia 

posguerra (Bartra, 1999: I). Sin embargo, es en el periodo 1960-1980 cuando el sector 

cafetalero campesino cobra gran importancia en Mexico debido a Ia estabilidad de 

buenos precios, por Ia presencia, en el ambito intemacional, de Ia Organizacion 

intemacional del Cafe (OIC) quien se encargaba de regular Ia oferta y demanda de este 

producto. 
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Asi mismo, en el ambito nacional, el Institute Mexicano del Cafe (INMECAFE) ejercia 

una funci6n reguladora y de fomento de la producci6n cafetalera. En ese periodo de 

auge, se produce "una extension del 60% en los cafetales, un incremento del 75% en las 

cosec has y un crecimiento de casi el 100%. en el n(unero de productores. Reveladoras 

cifras que nos hablan de auge, pero tambien de la pulverizaci6n del cultivo: el numero 

de cafetaleros crece mucho mas rapido que la superficie con huertas, ademas de registrar 

un estancamiento productive"; es decir, aparece el minifundismo campesino cafetalero, 

sobr~ todo en areas indigenas marginadas (Perez y Diaz, 2000:51; Bartra, 1999: 1-2). En 

este mismo periodo, son repartidas en la Sierra 219, 333 has., cantidad similar a la que 

se dio con el reparto agrario impulsado por el cardenismo, distribuci6n en donde 

contribuy6 en gran manera el auge cafetalero (IHN, 1997 citado por Arreola, 1999:209). 

En un contexte de crisis econ6mica, producto del derroche y la mala administraci6n de 

los gobiernos priistas, se da inicio, en el sexenio de Miguel de La Madrid, al 

establecimiento de Ia politica neoliberal tendiente a reducir el gasto publico; dentro de 

estas politicas se contempl6 la desincorporaci6n de paraestatales, entre ellas el 

INMECAFE, lo cual junto con la ruptura de las clausulas econ6micas de la OIC en 

1989 provoca el inicio de una crisis cafetalera considerada ya como estructural y donde 

Jos mas golpeados resultan ser los campesinos cafetaleros minifundistas. A la par de este 

escenario sombrio, la actuaci6n del Estado ha dejado mucho que desear siendo "candil 

de Ia calle, oscuridad de su casa", ya que ha actuado en el ambito internacional como 

esquirol de su principal importador, Estados Unidos, defendiendo los intereses de este y 

fracasando dentro de su propio territorio en su politica hacia el sector cafetalero, en 
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donde la organizaci6n social autogestiva en tomo a la producci6n organica ha sido la 

altemativa mas viable para mejorar la economia campesina y permitir su sobrevivencia 

(Escamilla et al., 1991:274-285, La Jomada, 2001a:3-5; Villafuerte y Garcia, 1998:251-

303). 

Ante la crisis de fines de la decada de los ochenta, los campesinos cafetaleros se ven 

obligados a implementar una serie de estrategias para poder afrontarla. Entre las medidas 

que toman estan las siguientes: reducci6n del manejo de cafetales, escasa o inexistente 

protecci6n fitosanitaria (no aplicaci6n de fertilizantes y pesticidas), aumento a las 

densidades de sombreado y la persistencia y/o retorno de la variedad typica; otros 

efectos de la crisis fueron exclusion social, desintegtacion comunitaria y familiar, 

migracion y abandono de parcelas, asi como el incremento del cultivo de cafe organico 

(Escamilla et al. , 1991:278-279; Bartra, 1999:4; Diaz et al. , 1998:187,198). Muchas de 

estas estrategias enmarcadas dentro de una logica campesina o domestica caracterizada 

por ser una economia diversa y no centrada solo en el cultivo del cafe, fue lo que 

permitio la sobrevivencia campesina. En otras palabras, trataron de ser empresarios sin 

dejar de ser campesinos, lo cual es una leccion para hoy dia en un contexto de crisis 

cafetalera (Bartra, 1999: 1-5). 

Cafeticultura eco/Ogica campesina 

La estrategia campesina del cafe organico -en un contexto de crisis cafetalera y del 

aumento en el ambito mundial de la agricultura organica- tiene su origen en Mexico 

cuando, a partir de la experiencia productiva pionera en cafe organico-biodinamico de 
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la tinea Irlanda iniciada a principios de la decada de los sesenta en la region del 

Soconusco, varias organizaciones del sector social, entre la que destaca la Union de 

Comunidades lndigenas de la Region Istmo (UCIRI) de Oaxaca recibieron capacitacion 

en este sistema de cultivo a mediados de la decada de los ochenta. Posteriormente esta 

organizacion campesina, y por sus vinculos religiosos, apoy6 la capacitaci6n de los 

lndigenas de la Sierra Madre de Motozintla (ISMAM) ubicada en Chiapas y de otras 

organizaciones productivas con prop6sitos similares, dando origen a un movimiento 

campesino productor de cafe, organico, a grado tal que Chiapas se convierte en el 

principal estado productor de cafe orginico en el ambito mundial. Esta modalidad de 

cultivo ocupa un lugar signiticativo dentro de la agricultura orginica nacional por su 

contribuci6n en terminos de superticie cosechada, volumen de producci6n y generacion 

de divisas (Gomez, et al., 2000). De lo anterior entendemos que la cafeticulura orgaruca 

campesina surge como una experiencia colectiva solidaria, que ha trascendido como una 

altemativa importante para mejorar la economia del pequefio productor (Peters y 

Martinez, 1996:160-161; Villafuerte y Garcia, 1998:285; Diaz, 1997:32-33). 

Con la tinalidad de "buscar y aplicar opciones de producci6n para las comunidades 

aledafias a las areas naturales protegidas", el Instituto de Historia Natural del Estado de 

Chiapas (IHN) capacita, en 1990, a su personal tecnico que labora en las areas 

protegidas en la citada tinea Irlanda. Posteriormente, en 1991, implementa un proyecto 

piloto denominado "Planiticaci6n y desarrollo comunitario en la reserva de la biosfera 

El Triunfo" tinanciado por el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF), con el objetivo 

de promover Ia participaci6n local consciente y autogestiva en tomo a la conservaci6n 
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de la reserva y el desarrollo de la poblaci6n local, mediante el impulso de actividades 

agroecol6gicas (cafe organico principalmente) (Peters y Martinez, 1996: 162). De esta 

larga experiencia surge la organizaci6n Campesinos Ecol6gicos de la Sierra Madre de 

Chiapas (CESMACH), la que actualmente exporta cafe org<inico a Estados Unidos, 

trabajando con comunidades ubicadas en la vertiente del Atlantico de la reserva (region 

frailesca). A mediados de 1999, tanto el IHN como el Instituto Nacional de Ecologia 

(INE) con el apoyo de financiamiento del Banco Mundial llevan a cabo dentro de la 

misma reserva un proyecto denominado "Conservaci6n y mejoramiento de paisajes 

productivos" o "cafe amigable con la biodiversidad", el cual todavia esta en marcha yes 

ejecutado por el Instituto para el Desarrollo Susteniable de Mesoamerica, A.C. 

(IDESMAC). Asi, en la Rebitri se ha venido experimentando con cafeticultura ecol6gica 

en vistas a convertirla en la principal estrategia de desarrollo agricola para la 

conservaci6n de los recursos naturales, la cual es complemeiltada con la diversificaci6n 

de cultivos: palma camedor, maiz con abonos verdes, tratando de articular la l6gica 

campesina y sus estrategias con la anterior estrategia de agricultura sustentable. 
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CAPITULO III. RESULTADOS Y DISCUSION 

En este capitulo se pretende explicar Ia articulaci6n intema de las unidades de 

producci6n campesinas cafetaleras como parte del proceso de interacci6n hombre­

natur~leza en Ia zona de amortiguamiento de Ia Rebitri y su comportamiento 

socioproductivo. Se trata de ubicar el fen6meno en un contexto global influenciado por 

factores tales como Ia acci6n institucional al interior de la Rebitri, la problematica de la 

reconversion hacia Ia cafeticultura ecol6gica para el pequeiio productor y la coyuntura 

cafetalera. 

3.1 El area de estudio: Ia reserva de Ia biosfera El Triunfo (Rebitri) 

Se considera que "el deterioro ambiental es el resultado hist6rico de la interacci6n 

hombre-naturaleza", de un proceso de apropiaci6n antropogenica de los recursos 

naturales no respetuoso del equilibria ecol6gico. Esta forma de interactuar esta 

determinada por procesos estructurales, los cuales deberan comprenderse y analizarse 

para "poder identificar el papel y la responsabilidad que tienen los diferentes sectores de 

la sociedad para hacer viable la conservaci6n y la utilizaci6n racional de los recursos 

naturales. Lo anterior debera ser el sustento a partir del cual implementar medidas 

80 



tecni~as y los programas de uso y manejo de Ia Rebitri (Toledo, Paniagua y Garza, 

1987:87, 116). 

Uno de estos procesos es el fen6meno agricola y en lo particular lo relacionado con Ia 

producci6n del cafe, de gran importancia alrededor de Ia Rebitri, ya que constituye Ia 

principal actividad econ6mica de los residentes locales; pero al mismo tiempo representa 

Ia segunda amenaza para Ia conservaci6n de esta area natural protegida por Ia tala de 

bosques para Ia ampliaci6n de su frontera, contribuyendo al deterioro ambiental de la 

zona. Entender este proceso de producci6n agricola es fundamental antes de emprender 

acciones para mejorarlo o para usar este sistema como estrategia de conservaci6n de la 

biodiversidad y de desarrollo rural. 

Un analisis general de Ia problematica del deterioro ambiental y sus tendencias en Ia 

Rebitri destaca que sus causas tienen que ver con un manejo no apropiado de los 

recursos naturales a traves de Ia agricultura practicado por Ia poblaci6n local que habita 

a sus alrededor. En algunos diagn6sticos realizados en esta reserva se ha detectado que 

Ia principal problematica es de origen social y relacionado con Ia pnictica de actividades 

agricolas no sustentables como el cafe tecnificado, Ia roza-tumba-quema, Ia ganaderia 

extensiva, etc. (INE, 2000:33; CODE, 2000:38; INE, 1999:37-44). Arreola (1999: 198-

241 ), precisa mas esta problematica al aseverar que en un periodo de 20 afios, aunque ha 

habido una tasa de deforestaci6n baja (0.6% anual) con una perdida de aproximadamente 
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17,000 hectareas, bastante moderada en comparacion con las tasas de deforestacion 

estimadas en el ambito nacional, esta ha fragmentado los paisajes productivos, 

amenazando con aislar las zonas nucleo y desaparecer los corredores biologicos. 

Tambien argumenta que esta presion sobre la cobertura forestal es ocasionada en gran 

parte por la expansion de Ia frontera agropecuaria. Si a lo anterior se aftade que la 

poblacion de-la reserva registra altas tasas de crecimiento y, ademas, en algunos ejidos 

ubicados dentro de ella se observa en un periodo de 10 aftos ( 1990-2000) una 

tende~cia al crecimiento poblacional, podemos suponer en el futuro una mayor presion 

sobre los recursos naturales ( cuadro 1; Arreola, 1999:215). Esta suposicion tiene 

fundamentos ya que mientras Ia poblacion aumenta, el reparto agrario ha concluido, es 

decir ya no hay tierras que repartir; por lo que de no revertirse dicha tend~ncia la 

amenaza humana se centraria entonces sobre las zonas nucleo de Ia Rebitri , poniendo en 

peligro Ia existencia misma del area protegida. 

Por lo anterior, no es casualidad que Ia direccion de la reserva haya planteado la 

busqueda del desarrollo sustentable a traves de la promocion de la agricultura ecologica. 

A lo largo de aproximadamente 1 0 aftos, se han realizado esfuerzos institucionales para 

lograr tal objetivo; la problematica enfrentada ha sido similar a lo que sucede co!l todos 

los programas de desarrollo sustentable y tiene que ver con Ia cuestion operativa; es 

decir, como impulsar una agricultura sustentable alrededor de una reserva d~ biosfera, 

sobre todo en un contexto de escasez de recursos financieros y politica gubernamental 

incompatible. 
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Cuadro 1. Evolucion de Ia poblacion en comunidades del area de estudio 

Comunidades 
Tres de Mayo, municipio 
de Mapastepec, Chiapas 
Santa Rita Las Flores, 

municipio de 
Mapastepec, Chiapas 

Las Golondrinas, 
municipio De 

Acacoyagua, Chiapas 
Toluca, municipio de 

Montecristo de Guerrero, 
Chiapas 

Total: 

1990 a 
446 

283 

360 

335 

1424 

1995 b 
514 

354 

338 

568 

1774 

2000 c 
547 

473 

560 

408 

1988 

Fuentes:...!...Chiapas. Datos por ejido y comunidad agraria. XI Censo general de poblaci6n y vivienda 1990. 
VII Censo agropecuario 1991. INEGI. 1995 . Mexico, D. F. 770 p . 
.!! Chiapas Torno II . Resultados definitivos Tabulados basicos. Conteo de poblaci6n y vivienda 1995. 
INEGI. 1996. Mexico, D.F. 564 p. 
£_Carrasco P., R. Y Hernandez J., R. 2001. Autodiagn6sticos comunitarios de los ejidos Tres de Mayo y 
Santa Rita Las Flores, del municipio. De Mapastepec, Chiapas y del Ejido Las Golondrinas, municipio. De 
acacoyagua, Chiapas. Reserva de Ia biosfera El Triunfo, The Nature Conservancy (TNC) e lnstituto de 
Historia Natural (IHN). 
Tecozautla, H. 200 I. Diagn6stico de salud Programa IMSS- Solidaridad, Montecristo de Guerrero, 
Chiapas. 

La primera experiencia en Ia busqueda del desarrollo sustentable en Ia Rebitri fue con Ia 

implementaci6n del proyecto "planificaci6n y desarrollo comunitario" a finales de 1991. 

Una evaluaci6n de dicho proyecto a Ia mitad de su periodo de ejecuci6n arroj6 una 

problematica particular y compleja, principalmente deficiencias conceptuales y 

metodol6gicas. Conceptuales porque todavia se seguia pensando en Ia conservaci6n a 

ultranza, sin integrarla al desarrollo, es decir, no se entendia a cabalidad lo que 

implicaba el ecodesarrollo, que en ese entonces era la propuesta de modelo de moda; y 

metodol6gicas porque no se contaba con una estrategia operativa institucional para 
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llevar a la pnictica dicha propuesta alrededor de la Rebitri. Otros problemas que 

obstaculizaron el proceso fueron: la falta de integraci6n entre actividades de educaci6n 

ambiental y de desarrollo comunitario, verticalidad en la toma de decisiones, apatia y 

falta de compromiso institucional, carencia de personal especializado, entre muchos 

otros (Davenport y Kaus, 1995: 22-34). 

Ante la carencia de una estrategia global de desarrollo sustentable en la Rebitri, se busc6 

la consultpria de Ia Universidad Aut6noina Chapingo (UACH) la cual, a traves de su 

programa de regionalizaci6n agricola y desarrollo sustentable, realiz6 en 1998 un 

diagn6stico denominado "desarrollo participativo y sostenible en la reserva de la 

biosfera El Triunfo del estado de Chiapas". Mediante autodiagn6sticos comunitarios e 

institucionales se detect6 que Ia problematica era diversa y compleja, algunos de tipo 

coyuntural y otras relacionadas con deficiencias en el trabajo realizado por el personal 

de la Rebitri. Entre los problemas detectados destacan los siguientes: entomo mundial 

contradictorio, patemalismo, chambismo, escasez de personal especializado en ciencias 

sociales, carencia de una agenda de capacitaci6n intema, no concordancia de los 

proyectos, normas y tiempos operativos de la reserva con los intereses de los residentes 

locales, falta de prevision y monitoreo de contingencias naturales, descoordinaci6n 

institucional y financiamiento limitado (Mata et al. , 1999:70-80). 
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Una autoevaluaci6n hecha por el prop10 personal de Ia Rebitri coincidi6 con los 

problemas arriba sefi.alados, · agregando algunos factores negatives que han 

obstaculizado el trabajo comunitario y de promoci6n del desarrollo sustentable en 

general en Ia reserva, entre los que se podrian mencionar los siguientes: 

"desuniformidad en Ia vision y metas de trabajo a realizar, programaci6n y/o ejecuci6n 

-inadecuada de proyectos, proyectos no integrates, inexistencia de planes de monitoreo, 

selecci6n no adecuada de comunidades, escaso conocimiento de Ia realidad local, falta 

de sistematizaci6n de infom1aci6n, proyectos inducidos, patemalismo, falta de 

compromise social y laboral, falta de respaldo institucional, desinteres de las 

comunidades, entre otros muchos problemas. Estos factores adversos han dado como 

resultado el "enfoque de realizar infinitas actividades de acuerdo a oportunidades y 

modas, pero sin un programa ni un equipo de trabajo integral y sin impactos claros" 

(Rebitri, 2000: 1, 18-19; Carrasco, Castillo y Hernandez, 2001:2-3). 

Sin embargo no todo ha sido negative en Ia busqueda . del desarrollo sustentable en Ia 

Rebitri; tambien ha habido logros y uno de los mas significativos es Ia clarificaci6n del 

marco conceptual del desarrollo sustentable (DS). Actualmente ya se habla del DS como 

"un proceso basado en el desarrollo humano que implica un cambio positive 

satisfaciendo las necesidades basicas de Ia generaci6n actual sin poner en riesgo Ia 

disponibilidad de recursos para las generaciones futuras". Tambien se ha entendido que 

el DS es un proceso integral que debe cubrir aspectos sociales, productivos y de 
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conservacion (Rebitri, 2000:4,6; Carrasco, Castillo y Hernandez, 2001:1 ,2). En otras 

palabras, se ha entendido que el DS es un proceso de cambio, no solo en torno a la 

conservacion de los recursos naturales, sino tambien en el desarrollo integral de quienes 

dependen de estos recursos, que no son solo los residentes locales sino la sociedad en 

general. 

En el aspecto metodologico tambien ha habido experiencias positivas. Algunas de estas 

ensefianzas aprendidas son las siguientes: "autocritica, reflexion sobre experiencias 

vividas, vision mas integral y estrategica, mayor compromiso con Ia comunidad, 

perseverancia, continuidad en el trabajo comunitario, integracion y consolidacion de 

equipos de trabajo; es decir, primero el cambio para el logro del DS se ha dado en el 

agente que lo promueve, en este caso el personal de Ia Rebitri (Rebitri, 2000: 18). 

Ademas se ha comprendido que un programa de DS debe de estar conformado de las 

siguientes fases: principios, estudio de base, fases para Ia ejecucion del programa y su 

respectiva evaluacion. Tambien se cuenta con recomendaciones especificas que se deben 

considerar en una estrategia de DS en Ia Rebitri, como son:"organizacion de una 

campafia de concientizacion del deterioro y destruccion del ambiente, planeacion y 

construccion del desarrollo "desde abajo", actitud democratica, tolerante y participativa 

por parte del personal de Ia Rebitri para con las comunidades locales, instancia interna 

de educacion y capacitacion, autodiagnosticos comunitarios, municipales y regionales, 

coordinacion interinstitucional, estimulo economico al personal tecnico, plan de 
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informacion y de relaciones publicas, centro de documentacion para el DS, boletin 

informative, fideicomiso, constitucion de un cuerpo consultive o asesor, establecimiento 

de convenios de colaboracion y cooperacion, red de informacion y creacion de un centro 

agro-eco-turistico sostenible" (Mata et al., 1999:80-83). 

Como se puede notar en la descripcion general del proceso de trabajo vivido en la 

Rebitri, la busqueda del DS no ha sido facil. lmplica un cambio de actitud, tanto de 

quienes lo promu~ven como de todos los sujetos sociales involucrados en ese proceso. 

La dificultad conceptual y metodologica constituye todo un reto para cualquier estrategia 

de DS en la Rebitri, incluyendo a la iniciativa de cafe amigable que pretende lograr un 

proceso de interaccion hombre-naturaleza mas armonioso. 

3.2 La problematica de Ia reconversion del cafe convencional al cafe ecologico para 
el pequeiio productor 

La promocion de la cafeticultura ecologica, como una estrategia de agricultura 

sustentable en la Rebitri no ha sido un proceso facil; por el contrario, ha sido un camino 

con muchos obstaculos. Es un proceso que se dificulta grandemente por las condiciones 

mismas en que vive el campesinado y Ia serie de compromises que este necesita 

apropiarse para poder acceder a los nichos de mercado de cafes especiales. Un examen 

general de las experiencias en la Rebitri en tomo a Ia promocion de este tipo de 

cafeticultura (Ia experiencia de Ia CESMACH y Ia del cafe amigable ), revela Ia enorme 
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complejidad que implica este tipo de proceso y Ia transici6n hacia Ia pnictica de Ia 

agricultura ecol6gica para el campesino minifundista cafetalero. 

Los Campesinos Eco16gicos de Ia Sierra Madre de Chiapas (CESMACH), una 

organizaci6n campesina que actualmente podria considerarse exitosa en Ia producci6n y 

comercializaci6n de cafe orgfmico, es el fruto de Ia primera experiencia de Ia Rebitri en 

torno a Ia promoci6n del DS, y cuyo proceso ha resultado bastante complicado. En 

primer Iugar, dicha organizaci6n campesina no surge por iniciativa propia sino que es el 

resultado de Ia gesti6n y colaboraci6n interinstitucional entre el Instituto de Historia 

Natural (IHN) y el Fondo Mundial para Ia Naturaleza (WWF) en Ia promoci6n del 

ecodesarrollo en Ia Rebitri por aproximadamente siete afios. La problematica vivida en 

esta experiencia de reconversion productiva, principalmente de cafe convencional a cafe 

organico, ha sido diversa como a continuaci6n se menciona: paternalismo arraigado, 

carencia de plan estrategico de desarrollo a mediano y largo plazo, deficiencias en el 

trabajo colectivo, autogestivo y con enfoque conservacionista, recursos hurnanos 

' 

escasos, desvinculaci6n de Ia mujer del proceso productivo, deficiencia en Ia formaci6n 

de cuadros locales, falta de compromiso en Ia venta de cafe, falta de comunicaci6n 

intema, rendimientos bajos (12 a 13 quintales/ha.), altemativas productivas limitadas, 

falta de beneficiado humedo ecol6gico, carencia de tecnologia organica apropiada, 

carencia de beneficiado seco, empacado y transporte, financiamiento caro e inoportuno y 

descapitalizaci6n, entre otros problemas (Hernandez, 1996; Hernandez et al., 2000; 
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Trujillo et al., 1997: 113-126). Algunos de estos obstaculos ya han sido superados, yen 

otros todavia se trabaja para hacerlo; pero no cabe duda que para Ia Rebitri, yen especial 

para Ia CESMACH, este proceso de transici6n bacia Ia agricultura ecol6gica ha 

resultado complicado y costoso. 

En el caso de Ia iniciativa del "cafe ami gable con Ia biodiversidad", esta es una 

experiencia reciente en Ia Rebitri y todavia esta en proceso de construcci6n pero que, sin 

embargo, esta experimentado muchos problemas, varios de ellos similares a los vividos 

con Ia CESMACH. Esta iniciativa surge a partir de que varios estudios en El Triunfo 

demostraron que los cafetales rusticanos o de montaiia, sistema de cultivo predominante 

en Ia reserva, conserva Ia biodiversidad, principalmente las aves. A partir de ahi surge Ia 

idea de realizar un proyecto en donde se aproveche este sistema productivo, tanto para 

promover Ia conservaci6n de los recursos naturales como el mejoramiento del nivel de 

vida del pequefio productor. Esta idea es trabajada tanto por el IHN como por El 

Instituto Nacional de Ecologia (INE), encargados de Ia operaci6n y manejo de Ia Rebitri, 

quienes Ia presentan ante el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) a traves 

del Banco Mundial para su financiamiento. La idea es aceptada y se recibe 

financiamiento para elaborar una propuesta formal que curnpla los requisitos formales 

del FMAM. 
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Hasta las etapas antes descritas, se podria considerar que, salvo los tnimites de gesti6n 

tediosos caracteristico de todo proyecto, no se habian presentado obstaculos serios. Estos 

comienzan a manifestarse primeramente en la etapa de planeaci6n del proyecto, en 

donde Ia participaci6n publica en tomo al proyecto- un requisito de la FMAM- es 

realizada de manera limitada y ademas se crean falsas expectativas del proyecto entre los 

productores al· decir que iba a otorgarles cn!ditos, lo cual motivo a los campesinos que 

facilmente relacionaron al Banco Mundial como cualquier banco que otorga creditos, 

cuando. la realidad era otra. (FMAM, S/F:3; Rebitri, 1999:19; IDESMAC, 2001:3). Este 

problema ha repercutido grandemente en Ia marcha del proyecto, pues se ha tenido que 

replantear Ia estrategia de trabajo concentrando mayores esfuerzos en tomo a la 

participaci6n social consciente y autogestiva y no patemalista. 

El proyecto denominado "Mejoramiento del habitat en paisajes productivos en Ia reserva 

de la biosfera El Triunfo, Chiapas, Mexico" es finalmente aceptado por el FMAM quien 

lo financia por tres aiios (julio de 1999-julio de 2002), y ademas encarga al Banco 

Mundial Ia supervision de Ia ejecuci6n. Dicho proyecto tambien conocido como "cafe 

amigable con Ia biodiversidad", cuya ejecuci6n operativa es delegada al Instituto para el 

-· 
Desarrollo Sustentable en Mesoamerica, A.C. (IDESMAC), entra en ejecuci6n en julio 

de 1999 con Ia participaci6n de las siguiente instancias: Banco Mundial, INE, IHN, 

IDESMAC, consejo asesor (INIFAP, UACh y ECOSUR) y organizaciones de 

productores. Su meta global es conservar Ia diversidad biol6gica, compatible con los 
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objetivos del Banco Mundial, a traves de Ia conservaci6n y mejoramiento de los paisajes 

productivos (cafe principalmente ). 

Es conveniente menc10nar que el personal que tuvo a su cargo Ia planeaci6n del 

proyecto no fue el mismo al que se le confiri6 Ia ejecuci6n. Esto es importante 

mencionarlo porque esta discontinuidad provoc6 un desfasamiento en el proyecto, que 

oblig6 incluso al IDESMAC a fortalecer Ia etapa de diagn6stico, misma que debi6 haber 

sido realizada en Ia fase de planeaci6n mediante analisis FODA (Fortalezas, 

Oportunidades, Debilidades y Amenazas) en las organ1zac10nes campesinas 

participantes. Con lo anterior no se tom6 muy en cuenta el requisito basico de que en 

todo proceso de mejora de los productores rurales, las fases de elaboraci6n y ejecuci6n 

de todo proyecto de desarrollo o productivo deben de estar articulados para que 

funcionen de Ia mejor manera. 

Con Ia idea de no seguir fortaleciendo el paternalismo ya de por si muy arraigado entre 

los productores participantes, el IDESMAC se propuso ser un facilitador en este proceso 

de mejora de los carnpesinos y bas6 su estrategia operativa en tres ejes principales: 

-
participaci6n comunitaria, producci6n sustentable y conservaci6n de especies nativas. Su 

personal tecnico, previamente capacitado en metodologias participativas y cafeticultura 

-
sustentable, se ha dedicado a capacitar a las organizaciones de productores a diferentes 

niveles (directivos, tecnicos, promotores y pro~uctores) para que estas entidades 
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colectivas se apropien y manejen de manera autogestiva Ia "cafeticultura sustentable". 

Este termino es un concepto que se ha venido manejando en el proyecto y que pretende 

agrupar tres nichos de mercado (organico, solidario y de sombra); Ia iniciativa ha creado 

interes en el gremio a tal grado que dicho proyecto liderea en el ambito nacional la 

creaci6n de normas de certificaci6n. 

El proyecto a pesar de no dar creditos, ha logrado despertar el interes de los productores. 

Esto se explica porque los apoya en una necesidad sentida y prioritaria para ellos como 

Ia es la producci6n de cafe. Los beneficios que han obtenido en materia de asistencia 

tecnica, organizaci6n social y comercializaci6n principalmente, son para los campesinos 

cafetaleros una gran ayuda, sobre todo si se toma en cuenta el olvido en que se 

encuentran por parte del sector gubemamental a raiz del retiro del Instituto Mexicano del 

Cafe (IDESMAC, 2000: 1-9). 

El proceso vivido por el proyecto al menos hasta mediados del afio 2001 ha sido 

complejo, caracterizado por muchos problemas pero tambien de logros. En una 

autoevaluaci6n del proyecto realizada en mayo del mismo afio (IDESMAC, 2001 :1-32), 

-
se identificaron de manera general los siguientes problemas: 

• Incertidumbre en el "cafe amigable con Ia biodiversidad" como mercado seguro. 

• Patemalismo arraigado. 

• Falta de claridad y compromiso en algunas instituciones participantes. 
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• Poco involucramiento de las organizaciones de productores participantes y las 

instituciones contraparte. 

• Esquemas y sistemas intemos debiles en Ia mayoria de las organizaciones 

campesmas. 

• Integraci6n poco clara de los componentes del proyecto. 

• Escasa participaci6n comunitaria y de organizaciones de productores en tomo a 

actividades de monitoreo del proyecto. 

• Deficiente comunicaci6n vertical y horizontal entre los participantes del proyecto. 

• Riesgo de dispersion en actividades no acordes con los objetivos del proyecto. 

• Debilidad en acciones en tomo a Ia comercializaci6n, control de calidad y 

diversificaci6n productiva. 

• Tendencias del monitoreo de flora y fauna hacia Ia investigaci6n cientifica y no 

hacia el desarrollo. 

• Rol poco activo entre algunas instituciones responsables de Ia ejecuci6n del 

proyecto. 

• Falta de claridad en la apropiaci6n del concepto "cafe amigable" y responsabilidad 

entre los diferentes actores del proyecto. 

• Problemas de relaci6n entre algunos tecnicos con sus respectivas organizaciones de 

productores. 

• Descoordinaci6n interinstitucional. 

• Programas y politicas gubemamentales no compatibles con el proyecto. 
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• Financiamiento limitado del proyecto (tres afios). 

• Compromise inseguro de organizaciones de productores participantes por crisis 

cafetalera. 

A pesar de Ia compleja problematica antes citada, el proyecto o iniciativa tambien ha 

tenido logros (IDESMAC, S/F), entre los que se podrian mencionar los siguientes: 

• Capacitaci6n del personal tecnico de IDESMAC y de las organizaciones de 

productores en metodologia participativas. 

• Talleres de diagn6stico y planeaci6n en 7 organizaciones campesinas. 

• Formaci6n de promotores por organizaci6n productiva en cada uno de los 

componentes del proyecto. 

• Diagn6sticos comunitarios. 

• Identificaci6n y propuesta de proyectos de diversificaci6n productiva en 6 

organizaciones de productores participantes. 

• Certificaci6n organica en Ia mayoria de las organizaciones de productores 

participantes, 

• Establecimiento de 30 parcelas demostrativas. 

• Venta de 12 lotes. de cafe en Ia cosecha 2000-2001. 

• Difusi6n nacional e internacional del proyecto. 

• Coordinaci6n interinstitucional para Ia definicion de criterios de cafe sustentable 

en Mexico. 
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• Talleres para Ia formulacion de indicadores del proyecto, Ia formacion de equipo 

y Ia negociacion de conflictos. 

• Integracion de mecanismos de coordinacion interinstitucional (mesa el Triunfo ). 

• Seminarios de investigacion. 

• Integracion de linea de base para el monitoreo de Ia diversidad y la evaluacion de 

Ia sustentabilidad de los sistemas de produccion. 

• Elaboracion de materiales de apoyo a Ia capacitacion de productores. 

• Integracion con Ia estrategia de educacion ambiental de Ia Rebitri. 

• Metodologia para Ia realizacion de ordenamientos territoriales participativos. 

• Actualizacion de Ia carta de uso del suelo de Ia Rebitri. 

El analisis de Ia problematica vivida en Ia promocion de Ia reconversion del cafe 

convencional al cafe ecologico en Ia Rebitri revela las dificultades que este proceso 

socioproductivo implica, sobre todo para el pequefio productor. Lo anterior confirma lo 

dicho por Astier (1996:5-13) en el sentido de que Ia transicion hacia la agricultura 

ecologica para el productor campesino es pro~lematico, entre otras razone~ porque dicho 

proceso requiere "un planteamiento a largo plazo, mayor inversion de materia organica y 

trabajo, inversion tecnologica y altos costos involucrados en crear un nuevo mercado". 
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3.3 La coyuntura cafetalera 

Suena parad6jico pero Ia decada de los noventa ha sido, por un lado, motivo de gozo 

para el personal de Ia Rebitri y, por otro lado, motivo de tristeza para los campesinos 

cafetaleros que viven en su zona de amortiguamiento. Regocijo en Ia reserva porque en 

este periodo se formaliz6 su creaci6n como reserva de biosfera (13/marzo/90), paso a 

formar parte de Ia red intemacional de reservas de biosfera del programa MAB de Ia 

UNESCO (en 1993) y cumpli6 10 aftos de arduo trabajo (13/marzo/00); es decir, una 

serie de eventos y actividades que han consolidado a esta reserva tanto en el ambito 

nacional como intemacional. Tristeza y una pesadilla para los campesinos minifundistas 

cafetaleros pues en esa misma decada han sufrido estragos en su economia, producto de 

las dos grandes crisis cafetaleras vividas (1989 y 2000). En este contexto contradictorio, 

hablar de lograr un proceso de interacci6n hombre-naturaleza armonioso en Ia Rebitri a 

traves del cafe, de entrada se antoja complicado. 

Estas crisis cafetaleras han manifestado una serie de impactos que han daftado tanto Ia 

economia nacional como Ia del pequeiio productor. Por- ejemplo, durante Ia crisis 

cafetalera de 1989-1994, en el ambito nacional hubo un desplome de un 20% de Ia 

producci6n (I, 03 7,890 sacos de 60 kg); en el estado de Chiapas, en ese mismo periodo, 

Ia producci6n disminuy6 35% (640, 350 sacos de 60 Kg.) (cuadro 2). En cuanto al 

numero de productores y superficie cultivada de cafe, en el periodo 1989-1992, se 

observa tanto en el ambito nacional como en Chi a pas un aumento ( cuadro 3 ). En 
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cuanto a prec10s, se lleg6 en 1992 a un minimo de 53.35 centavos de d6lar 

estadounidense Ia libra (cuadro 4). 

La crisis cafetalera actual tambien se ha caracterizado por sus impactos negativos. Para 

el ciclo 2000-2001, en el ambito nacional se estimaba una producci6n de hasta 3.8 

millones de sacos de 60 kg, que comparado con la producci6n del ciclo 1989--1990 se 

observa un desplome en Ia producci6n de hasta un 26% (1, 354,200 sacos de 60 kg); en 

el estado de Chiapas, a diferencia de lo que sucede en el pais, se observa un ligero 

aumento de la producci6n ( cuadro 2). En cuanto al mimero de productores y superficie 
. I 

cultivada, en el periodo 1999-2001 , en el ambito nacional se mantienen las cifras con 

respecto de principios de decada, no asi en el estado de Chiapas, en donde a pesar de que 

Ia superficie cultivada permanece constante, se observa un aumento en el nfunero de 

productores de hasta un 243% (171 ,658 productores) (cuadro 3). Algunos funcionarios 

gubemamentales del sector agropecuario atribuyen este comportamiento a que el actual 

padr6n esta "inflado", es decir no corresponde con Ia realidad ya que muchos 

productores registrados no cultivan cafe y su actit~d obedece mas a una estrategia para 

proveerse de recursos y poder so brevi vir (Rincon, 2001: 13-16). En cuanto a precios, se 

puede decir que en Ia actual crisis Ia baja ha sido peor que en la de 1989, ya que si en 

esta el precio se desplom6 hasta 53.35 centavos de d6lar/libra, para el afto 2001 se 

estimaba un precio de hasta SO centavos de d6lar/libra y con tendencia a Ia baja ( cuadro 

4). 
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Cuadro 2. Evolucion de Ia produccion de cafe en Mexico y Cbiapas (sacos de 60 
kg.). 

Cicio Produccion 
nacional 

Produccion en 
Chiapas 

Participacion -J'o 

1989-1990 
19.90-1991 
1991-1992 
1992-1993 
1993-1994 
1994-1995 
1995-1996 
1996-1997 

1997-1998 (a) 
1998-1999 (b) 

2000-2001 

5,154, 200 
4,586,910 
5,159,500 
4,421,800 
4,116,310 
4,500,000 
5,367,302 
5,100,000 
4,800,920 
4,750,000 

6,400,000 (c) 
5,200,000 (d) 
3,800,000 (e) 
4,500,000 (c) 

1,830,700 
1,842,220 
1,864,300 
1,783,920 
1,190,350 
1,304,390 
1,471,553 
1,742,610 
1,573,390 
1,551,180 

2,000,000 (d) 

35.51 
40.16 
36.13 
40.34 
28.92 
28.98 
27.41 
34.16 
32.77 
32.65 

Fuentes: Datos de INMECAFE para el ciclo 1989-90 y datos de Consejo Mexicano del Cafe para los 
ciclos 1990-91 a 1997-98, ambos citados por Villafuerte y Garcia, 1998:269. 

(a) Datos del ciclo 1998-99 citado por el Consejo.Mexicano del Cafe, S/F en: 
http:www.sagarpa.com.mx 

(b) Datos citados por La Jomada, 200Ia:4. 
(c) Datos estimados por delegado de SAGARPA en Chiapas. Revista Areopago 323:15. 
(d) Estimaci6n de UPC-CNPR, Diario de Chiapas 6/03/0 I, p.20. 

Cuadro 3. Evolucion de Ia superficie (has.) 
Mexico y en Chiapas. 

y niimero de productores de cafe en 

Ai\o 1989 
Sup. Np Sup 

Chiapas 163,268 46,657 228,254 

1992 
Np 

73,742 
Sup 

231,329 

Nacional 559,939 193,556 761,165 282,629 690,246 

Fuentes: 

1997 
np 

72,294 

(a) Datos de 1989 y 1992 .citados por Consejo Mexicano del Cafe (CMC), S/F. 

Sup 
232,000 
207,000 

(c) 

690,000 
(c) 

(b) A no 200 I segun datos de Ia SAGARP A y COESCAFE. Revista Areopago 323:13-16. 
(c) Datos de Ia Jomada de oriente, 17/julio/01 . 
(d) Datos de UNPC. Cuarto poder 1/agosto/01. P.20 
(e) Datos de 1997 para Chiapas, SAG, 1997. 

2001 
Np 

179,000 
(b) 

176,000 
(d) 

(f) Datos para 1997 en el ambito nacional. SAGAR citado por Islas, Carnal y Jeronimo, 2000:167 . 
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Cuadro 4. Precios indicativos promedios anuales del cafe (centavos de dolar 
estadounidense por libra). 

Afto Precio Otras arabigas suaves 
compuesto 

Promedio Nueva York Bremen 
ponderado Hamburgo 

1989 91 .67 108.25 106.96 112.20 
1990 71.53 89.46 89.15 90.36 
1991 66.80 84.98 84.97 85 .02 
1992 53 .35 64.04 63 .64 65 .24 
1993 61.63 70.76 69.91 73.30 
1994 134.45 150.04 148.53 154.23 
1995 138.42 151.15 149.30 156.66 
1996 102.47 122.21 119.89 129.11 
1997 133.91 189.06 185.02 201.44 
1998 130.02 177.44 174.25 186.99 
1999 120.00 (a) 
2000 102.00 
2001 60.00 (a) 

53 .00 (b) 
50.00 (c) 

Fuentes: Ai\os 1989 a 1998, datos de Ia OIC citados por Martinez, 2000:31; Afto 2000, datos citados 
por La Jornada, 2000:17; (a) Datos citados por La Jornada, 2001a:3-5; (b) La jornada, 200ld; (c) 
Datos de Ia OJ C. El Financiero, 2001:17. 

En este breve analisis, podemos observar los impactos negativos de las crisis cafetaleras 

a traves de sus efectos en la producci6n, cantidad de productores y superficie cultivada. 

Esto ha impactado la economia nacional y, sobre to do, la economia de los pequefios 

productores, que tienen como principal fuente de ingresos la producci6n de cafe. El 

panorama actual para ·el sector social cafetalero es incierto y dificil, ya que no se preve 

una mejora a corto plazo debido a factores econ6micos y politicos coyunturales como la 

recesi6n estadounidense, el conflicto belico en Afganistan, etcetera.; que pueden agravar 

la situaci6n (El Financiero, 2001 : 17). Sin embargo, es en tiempos de crisis don de la 

cafeticultura ecol6gica (mercado organico y solidario) demuestra su bondad y en ese 
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contexte la iniciativa del "cafe amigable o de sombra" P'!lede constituir una salida para 

mejorar la deteriorada economia de los campesinos que habitan alrededor de la Rebitri y 

al mismo tiempo conservar la biodiversidad a traves de la conservaci6n y mejoramiento 

de los paisajes productivos cafetaleros. 

Ante los impact-os negatives de las cnsts cafetaleras, los pequefios productores 

cafetaleros implementan una diversidad de estrategias para poder sobrevivir. Durante la 

crisis cafetalera de 1989, llevaron a cabo las siguientes estrategias: reducci6n en el 

manejo de cafetales, escasa o nula protecci6n fitosanitaria, siembra de cultivos basicos 

(maiz, frijol) , emigraci6n, organizaci6n para la obtenci6n de creditos y apoyos oficiales, 

diversificaci6n de cultivos, cafe organico, venta de tierras, trabajo y vehiculos 

(Escamilla et al. , 1991 :278-279; Diaz et al., 1998: 187; Villafuerte y Garcia, 1998:285). 

Durante la crisis cafetalera actual, las estrategias de los campesinos cafetaleros, en 

particular la de aquellos que viven en la zona de amortiguamiento de la Rebitri han sido 

las siguientes: cafeticultura ecol6gica (cafe orgfmico, cafe ami gable), organizaci6n para 

la obtenci6n de creditos u otros apoyos, emigraci6n, cultivos de autoconsumo (maiz, 

frijol) , cria de animates de traspatio, subsidio gubemamental (Progresa, Procampo ), 

diversificaci6n del cafetal (palma camedor), comercio, principalmente ( cuadro 5 ). En 

este amilisis comparative general , se observa una similitud entre las estrategias que el 

campesinado cafetalero utiliza para poder sobrevivir las cuales son diversas y con elias 

minimiza riesgos y sobrevive; corroborando lo dicho por Bartra ( 1999: 1-5), en el 
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sentido de que es la diversificaci6n de la huerta familiar lo que le permite sobrevivir al 

campesino a las crisis cafetaleras ciclicas. 

Cuadro 5 . Estrategias de productores segun sistema de produccion en familias 
encuestadas. 
Sistema de produccion Numero de familias Estrategias productivas % que Ia implementan 

Organico 

Cafe Amigable con Ia 
Biodiversidad (CAB) 

10 

16 

Cafe organico 
Organizaci6n para Ia 
producci6n 
Cria de animales de 
traspatio 
Subsidio 
Reducci6n de mano de 
obra en cosecha de cafe 
Producci6n de maiz para 
autoconsumo 
Producci6n de frijol para 
autoconsumo 
Diversificaci6n 
productiva en cafetal 
(palma camedor) 
Trabajo asalariado 
Compra de frijol 
Realizaci6n de manejo 
del cafetal en menos 
terreno 
Compra de maiz 
Mano de obra familiar en 
labores del cafetal 
Venta de frijol 
Emigraci6n 
Producci6n de hortalizas 
para autoconsumo 
Gesti6n de vivienda 
Reducci6n de labores en 
el cafetal 
No pago en alimentaci6n 
a trabajadores en cosecha 
de cafe 
Comercio 
CAB 
Cria de animales de 
traspatio 
Producci6n de maiz para 
autoconsumo 
Producci6n de frijol para 
autoconsumo 

100 
100 

90 

80 
60 

60 

60 

60 

50 
40 
30 

30 
20 

20 
20 
20 

20 
10 

10 

10 
100 
100 

94 

94 
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Subsidio 93 .7 
Reducci6n de labores en 93 .7 
el cafetal 
Afiliaci6n a una sola 87.5 
organizaci6n para Ia 
producci6n 
Emigraci6n 56.2 
Menos contrataci6n de 43 .7 
mano de obra para 
cosecha de cafe 
Trabajo asalariado 43.7 
No pago de alimentaci6n 12.5 
a trabajadores en cosecha 
de cafe 
Venta de cafe en Ia 12.5 
comunidad 
Afiliaci6n a dos 12.5 
orga,nizaciones 
productivas 
Comercio 12.5 
Doble dotaci6n 12.5 
V enta de pastura 6.25 
Extracci6n y venta de 6.25 
madura 
Venta de tierra 6.25 
No siembra de maiz y 6.25 
frijol 
Prestamos con 6.25 
intermediarios 
Venta de maiz 6.25 
Venta de frijol 6.25 
Extracci6n de palma 6.25 
camedor 
No contrataci6n de mano 6.25 
de obra para Ia cosecha 
de cafe 

Convencional 8 Producci6n de maiz para 100 
autoconsumo 
Producci6n de frijol para 100 
autoconsumo 
Subsidio 100 
Producci6n de cafe 87.5 
Reducci6n de labores en 62 .5 
el cafetal 
Cria de animales de 62.5 
traspatio 
No contrataci6n de gente 62 .5 
para Ia cosecha de cafe 
Trabajo asalariado 62.5 
Emigraci6n 50 
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Fuente: Encuesta directa, 2001. 

Afiliaci6n a organizaci6n 50 
productiva 
Doble dotaci6n 25 
No cortar cosecha de cafe 12.5 
Venta de cafe en Ia 12.5 
localidad 
Venta de maiz 12.5 
No pago de luz electrica 12.5 
Comercio 12.5 
Venta de tierra 12.5 
Producci6n de hortalizas 12.5 
para autoconsumo 

3.4 La unidad de produccion campesina cafetalera 

Ademas del contexto complejo que enfrenta la transici6n hacia el desarrollo sustentable 

en la Rebitri, ya discutidos en apartados anteriores, la iniciativa del Cafe Amigable con 

la Biodiversidad (CAB) tiene que tomar en cuenta las condiciones estructurales en que 

se encuentran las Unidades de Producci6n Campesinas Cafetaleras (UPCC) de su 

entorno. Esto es importante porque ayuda a entender el comportamiento socioproductivo 

de dichas unidades familiares y asi poder conocer la problematica y perspectivas que 

enfrenta dicha iniciativa productiva en ese contexto. 

3.4.1 Estructura familiar. 

Las UPCC del area de estudio se caracterizan por estar constituidas por familias 

numerosas. En efecto, el promedio de miembros por familia es de 7.1 . Se observa, sin 

embargo, una ligera disminuci6n en el tamafio de las Unidades dedicadas a la 
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producci6n de cafe organico (UPCCO), las cuales registran hasta 6.7 miembros por 

familia, en comparaci6n con el tamafio de las Unidades de Producci6n Campesinas 

Cafetaleras en Transici6n o Amigables (UPCCT A) y las Unidades de Producci6n 

Cafetaleras Convencionales (UPCCC), que tienen 7.3 miembros por familia en 

promedio. Tambien se observa que, considerando la edad de todos los integrantes de 

cada familia entrevistada, el promedio de edad de estas fue de 22.2 afios. Las UPCCO 

presentaron un promedio de edad mas bajo, mismo que fue de 19.4 afios, en 

comparaci6n con las UPCCT A y las UPCCC en donde se observ6 edades de 21.5 y 21.4 

afios, respectivamente (Cuadro 6). 

El hecho de que el promedio de edad en los miembros de las UPCCO sea menor que el 

observado en las UPCCT A y las UPCCC, podria explicar que los productores organicos 

- por ser mas j6venes y con un nivel educativo mas alto como se analiza mas adelante­

sean menos refractarios al proceso de reconversion productivo hacia lo ecol6gico, en 

contraste con los productores de las unidades familiares antes citadas, en donde Ia mayor 

edad y experiencia los hace ser mas reacios o prudentes al cambio. El conocimiento de 

este comportamiento diferenciado de los pequefios productores de cafe es importante 

para la iniciativa del CAB, pues le permite disefiar estrategias de trabajo acordes a Ia 

realidad de estos. 
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Lo anterior corrobora la tendencia encontrada por otros estudios anteriores realizados en 

el area de estudio, en el sentido de que la poblaci6n de la zona de arnortiguarniento de la 

Rebitri es joven y en constante crecimiento (IHN, 1997 citado por Arreola, 1999:216). 

Este crecimiento demognifico, en un contexto de escasez de medios de producci6n 

(tierra principalmente) para la poblaci6n local, se constituye como un factor de riesgo 

para la conservaci6n de esta importante area natural protegida y un obstaculo para Ia 

iniciativa del CAB. 

En cuanto al ambito educativo, se observa una marcada diferenciaci6n en el nivel de 

escolaridad entre los miembros de las UPCC estudiadas. En el caso de los padres, un 

80.5% de ellos no tienen estudio o solo cursaron primero y segundo grado de instrucci6n 

primaria; en contraparte, en los hijos 19.6% tienen o estan estudiando el sexto grado de 

primaria, 13.6% Ia telesecundaria, 9% el quinto grado de primaria y 1.7% el 

bachillerato. Los que aparecen sin estudios generalmente se debe a que son menores de 

edad, estan enfermos o son adultos (Encuesta directa, 2001). De lo anterior se deduce 

que mientras los progenitores tienen un nivel de escolaridad bajo, los hijos de estos 

presentan un nivel educativo superior, lo que podria explicarse debido a Ia preocupaci6n 

de los padres porque sus hijos reciban mayor educaci6n, lo cual se ha visto favorecido 

por Ia presencia de mas centros educativos en las comunidades del area de estudio 

(Carrasco y Hernandez, 2001abc, Enc_uesta directa, 2001) . 
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Cuadro 6. Promedio de ocupantes y edad en familias encuestadas 

Numero de familia Numero de ocupantes 
por familia 

1 7 
2 8 
3 10 
4 9 
5 .8 

6 6 
7 6 
8 4 
9 7 
10 16 
11 8 
12 8 
13 12 
I~ 7 
15 3 
16 3 
17 7 
18 8 
19 I 
20 10 
21 5 
22 6 
23 8 
24 9 
25 6 
26 12 
27 7 
28 8 
29 3 
30 5 
31 7 
32 4 
33 10 
34 5 

Promedio 7.1 
Fuente: Encuesta directa, 2001. 

Edad (afios) promedio 

23.4 
29.3 
22.7 
20.5 
21.0 
18.7 
31.3 
33.5 
25.4 
14.9 
15.6 
15.3 
18.0 
10.6 
34.6 
44.5 
24.7 
15.2 
30.0 
14.8 
14.8 
22 .3 
21.8 . 
21.6 
13.0 
22.2 
24.1 
24.2 
25 .3 
16.6 
28.1 
34.3 
15.3 
15.6 
22.4 

En cuanto a participaci6n religiosa de las UPCC, tambien se observa una marcada 

diferenciaci6n tanto en el ambito comunitario como al interior de las unidades 

familiares. De manera general, en las comunidades del area de estudio se constat6 Ia 
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existencia en elias de dos a tres organizaciones religiosas, predominando Ia Cat6lica 

(47.9 %), seguida porIa Iglesia Adventista (17.36 %), Ia Pentecostes (16.6 %), Ia de 

Cristo (11.8 %) y Ia Iglesia Apost6lica (5.5 %). En comunidades de Ia vertiente del 

pacifico de Ia Rebitri, el comportamiento de los grupos religiosos fue el siguiente: Ia 

Iglesia Cat6lica (39 %), Iglesia Adventista (19 %), Iglesia Pentecostes (17 %) e Iglesia 

de Cristo ( 12 % ). En comunidades de Ia vertiente del atlantico, el comportamiento de las 

iglesias se observ6 de la siguiente manera: la Iglesia Cat6lica (75 %), Ia Adventista (12.5 

%) y el resto no tiene. E~ el ambito intra familiar, se encontr6 que en un 37.8% de las 

UPCC estudiadas, sus miembros no profesaban Ia misma creencia ( cuadro 7). 

Cuadro 7. Participacion religiosa en las familias del area de estudio. 

Comunidad Numero de familias Religion % 
Tres de Mayo, 2 Pentecostes 22.2 
municipio. de 1 Iglesia de Cristo 11.1 
Mapastepec, 3 Adventista 33.3 

Chiapas. 2 Cat6lica 22.2 
1 No tiene (Nt) 11.1 

Santa Rita las Flores, 2 Nt 25 
municipio. de 4 Cat6lica 50 
Mapastepec, 1 Iglesia de Cristo 12.5 

ChiaEas. J Adventista 12.5 
Toluca, municipio. 6 Cat6lica 75 
de Montecristo de 1 Adventista 12.5 
Guerrero, ChiaEas. 1 Nt 12.5 
Las Golondrinas, 2 Apost6lica 22.2 

municipio. de I Nt 11.1 
Acacoyagua, 4 Cat6lica 44.4 

Chi a pas 1 Adventista 11.1 
1 Pentecostes 11.1 

Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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Aunque se detecto mayor presencia de la Iglesia Catolica en el area de estudio, es 

importante resaltar el avance del protestantismo (principalmente de las iglesias 

Adventista y Pentecostal), el cual es mas marcado en la vertiente del Pacifico de la 

Rebitri. Esto podria deberse a que en esta zona existen mejores vias de comunicacion y a 

la influencia religiosa del cercano pais de Guatemala, en donde abundan las iglesias 

protestantes. Esta situacion religiosa corrobora las tendencias encontradas por otros 

estudios realizados con anterioridad en el area de estudio, en tomo al avance del 

protestantis~o (INEGI, 19913
; INH, 1995b; ambos citados por INE, 1999:34-35). Esta 

proliferacion de diversas creencias religiosas ha provocado division tanto en las 

comunidades como en las familias, lo que dificulta la convergencia de intereses de los 

diversos sujetos sociales de la region; aspecto de gran importancia para la iniciativa del 

CAB que pretende lograr un proceso de interaccion hombre-naturaleza mas armonioso 

alrededor de la Rebitri. 

Otro fenomeno social observado en las UPCC estudiadas es la migracion. De manera 

general se encontro que 41.1 % de las familias encuestadas tiene un familiar viviendo 

fuera de casa, que en su mayor parte son hijos varones cuya edad promedio es de 24 

aftos. El destino de estos jovenes migrantes es variado: 24% emigro a Tijuana, 20% a 
Ciudad Juarez, 20% a la Ciudad de Mexico y 20% a los Estados Unidos de 

Norteamerica. En las UPCCO se observo menos emigracion, ya que su porcentaje fue de 

20%, en comparacion con las UPCCT A y UPCCC que fue de 56 y 50% respectivamente 
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(Cuadro 8). Este comportamiento migratorio encuentra su explicacion en la falta de 

oportunidades de trabajo para los residentes locales, principalmente jovenes; en el caso 

de la tendencia observada a emigrar en menor porcentaje en las UPCCO, podria deberse 

a que estas unidades familiares requieren de mayor inversion de fuerza de trabajo pues 

· es una de las caracteristicas de la produccion de cafe organico, demanda que satisfacen 

precisamente con mano de obra familiar. 

El comportamiento migratorio es similar al que ocurre en otras regiones como el 

Soconusco, en donde desd(! 1989 los campesinos cafetaleros han emprendido el exodo 

bacia la Ciudad de Mexico, a los estados del norte del · pais y los Estados Unidos 

(Villafuerte y Meza, 1993: 118). Este proceso migratorio debe entenderse como una 

estrategia campesina de supervivencia ante las crisis ciclicas del cafe y deberia tomarse 

en cuenta por la iniciativa del CAB; la razon principal es que ha afectado la buena 

marcha de este proceso ya que promotores comunitarios, previamente capacitados, han · 

optado por emigrar perjudicahdo el avance del mismo (Escamilla et al., 1991 :278-279; 

Diaz et al., 1998: 187, 198; IDESMAC, 2001 :7). 

Por ultimo, un rasgo estructural pr~sente en las UPCC estudiadas, es su lugar de origen. 

La mayoria de elias provienen de municipios aledaiios y fronterizos de la Region Sierra 

(Cuadro 9). El principal motivo_ para establecerse alrededor de la Rebitri fue la falta de 

tierras en sus lugares de origen y la oportunidad de hacerse de elias a traves del apoyo de 

parientes que ya se encontraban en la zona, lo cual se dio alrededor de la decada de los 
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sesenta y setenta cuando Ia mayor parte de los terrenos donde hoy se ubica la reserva 

eran terrenos nacionales y virgenes. Estos hechos comprueban lo que registran estudios 

realizados con anterioridad en la zona, en el sentido de que Ia poblaci6n campesina 

actual es el resultado de emigraci6n proveniente de los municipios fronterizos de la 

sierra, quienes ante la escasez y deterioro de sus tierras, optaron por venir a colonizar 

alrededor de Ia Rebitri -(Paniagua, 1991 :220). 

Cuadro 8. Emigracion en comunidades del area de estudio 

Numero de Parentesco Sexo (MIF) Edad (aiios) Origen Destino 
familia 
I Hijos M 23 , 20, 17 Tres de Mayo, Cd. Juarez 

municipio. De 
Mapastepec, 
Chi a pas 

2 Hijos M 20, 18 " Nayarit, Tijuana 
3 Hijos M 17 Tijuana 
4 Hermano M 26 Tijuana 
5 Hijas F 24, 18 Cd. Juarez 
7 Padre y hermanos M 54, 22, 17 EE.UU. 
Total : 6 Hijos M Promedio: 23 
10 Hijos M, F 26, 20 Santa Rita Las EE.UU. , Tijuana 

Flores, municipio. 
De Mapastepec, 
Chiapas 

17 Hijos M 19, 16 " Cd. de Mexico 
Total: 2 Hijos M Promedio: 20 .. 2 
22 Hermano M 20 Toluca, EE.UU. 

municipio. De 
Montecristo de 
Guerrero 

23 Hijo M 22, 17 Ciudad de 
Mexico, Tijuana 

Total: 2 M Promedio: 20 
26 Hijo M 30 Las Golondrinas, Puebla 

municipio. De 
Acacoyagua, 
Chiapas 

28 Hijo M 25 " Ciudad de Mexico 
31 Hijo M 26 Ciudad de Mexico 
32 Hijo M 30,35, 29 Tijuana, 

Monterrey y 
Oaxaca 

Total : 4 Hijo M Promedio: 29 
Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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Cuadro 9. Lugares de origen en familias encuestadas del area de estudio 

Comunidades 
Tres de Mayo, municipio. de Mapastepec 

Santa Rita Las Flores, mpio. De Mapastepec 

Las Golondrinas, municipio. De Acacoyagua 

Toluca, municipio. De Montecristo de 
Guerrero 

Fuente: Encuesta directa, 200 I. 

Lugares de origen 
Motozintla, Siltepec, Porvenir, Mapastepec 

Tapachula, Mapastepec, Acacoyagua, 
Comitan, Frontera Comalapa, Siltepec 
Acacoyagua, Motozintla, Tuzantan, La 
Grandeza, Siltepec, Escuintla, Nuevo 
Amatenango de la Frontera, Comitan, 

Oaxaca, Tuzantan 
Jaltenago, Siltepec, Mapastepec 

En resumen, los rasgos estructurales observados en las unidades familiares del area de 

estudio como tamafio de familia grande, bajo nivel de escolaridad y otros analizados en 

apartados posteriores como: poca disponibilidad de tierras y la dependencia de ingresos 

de la agricultura, aumentan las probabilidades de que estas unidades campesinas . sean 

pobres, como lo han comprobado estudios recientes realizados en Mexico (CEP AL, 

S/F). 

3.4.2 Medios de produccion (tierra) 

Considerando solo el criterio de tamafio de parcela, un alto porcentaje de las unidades 

familiares encuestadas-alrededor de 74%- se agrupa en la categoria de campesinos 

excedentarios; 23% en la categoria de campesinos de subsistencia y solo 3% en la 

categoria de campesinos de infrasubsistencia ( Cuadro I 0). Esta diferenciaci6n en el 

tamafio de Ia tenencia de Ia tierra en las UPCC tiene que ver con el grado de acceso a la 
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tierra que dichas unidades familiares tienen al interior de la comunidad, en donde por 

cierto ya se manifiesta una estratificaci6n comunitaria a traves de la presencia de 

ejidatarios de base y de ampliaci6n, pobladores y avecindados. Este grado de acceso 

varia de una comunidad a otra y tiene que ver con la organizaci6n comunitaria en tomo 

al uso y manejo de. los recursos naturales. Por ejemplo, en una de las comunidades 

visitadas (Toluca), se observ6 que las UPCC en general cuentan con .una dotaci6n 

pequeiia en comparaci6n con las unidades familiares de las otras comunidades del area 

de estudio. Lo anterior se debe a que los ejidatarios del Iugar acordaron que primero se 

repartieran las tierras de mejor caliclad y posteriormente, conforme cada productor lo 

necesitara, completara su dotaci6n a la que por ley tenian derecho. Sin embargo, dado 

que las tierras que no se habian repartido estan ubicadas en sitios de elevada pendiente, 

que ademas fuerori daiiadas por las inundaciones de 1998, muy pocos productores han 

optado por aumentar su dotaci6n de tierras. 

Cuadro 10. Estratificacion de familias encuestadas segun tamafio de parcela y su 
uso 

Tipologia Estrato No. De % No. de % No. De %por No. De %por No. De %por 
(has) familias por familias por familias superficie familias superficie familias superficie 

sup. sup. de maiz de frijol de 
Total De (has) (has) bosque 
(has) cafe (has) 

has 
De 0.0-1.9 3 3 9 25 73 .5 34 100 II 32 .. 3 

infrasubsistencia 
De subsistencia 2.0-5 .0 8 23 21 62 9 26.5 2 5.8 

Excedentario 5.1-10 5 15 9 26 6 17.6 
10.1- 16 47 3 12 35.2 
30 

30.1- 4 12 3 8.8 
60.0 

Fuente: Encuesta directa, 200 I . 
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El hecho de ubicar a Ia mayor parte de las UPCC encuestadas en Ia categoria de 

campesinos excedentarios, pareceria que cuentan con suficiente tierra para solventar sus 

necesidades familiares. Sin embargo, esto no sucede asi ya que Ia mayor parte de sus 

tierras estan ubicadas en lugares con mucha pendiente y su consecuente erosion alta 

agravada por los desastres naturales de 1998, lo que ha mermado su calidad y capacidad 

de su uso. Ademas, por si esto fuera poco, los escasos terrenos boscosos que les quedan 

disponibles no son faciles de aprovechar debido a las prohibiciones legales que tienen 

que acatar por estar sus tierras dentro de Ia zona de amortiguamiento de Ia Rebitri 

(INEGI, 1993 citado por Arreola, 1999:201-202; Arreola, 1999:230-241, Encuesta 

directa, 2001). La relativa abundancia de tierras antes comentada no es suficiente para 

satisfacer las necesidades familiares, lo que ocasiona que miembros de la familia, 

principalmente jovenes, tengan que emigrar en busca de recursos. 

Con lo que respecta a Ia superficie cafetalera, 71% de las UPCC del area de estudio 

quedaron agrupadas dentro de Ia categoria de campesinos de subsistencia e 

infrasubsistencia ( Cuadro 1 0). Lo anterior concuerda con Ia excesiva presencia del 

minifundismo entre el campesinado cafetalero nacional y regional, los cuales en su 

mayoria no disponen de mas de cinco hectareas de cafe por productor (Bartra, 1999:2; 

Villafuerte y Meza, 1993: 101 ). La superficie cafetalera que disponen las UPCC del area 

de estudio solo les permite sobrevivir ya que se ha comprobado que el cafe permite vivir 
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medianarnente bien cuando se cuenta con un minimo de 30 hectareas cultivadas de este 

aromatico grano (Villafuerte y Garcia, 1998:272). 

En los cuadros 10 y 11 tambien se puede observar que 73.5 y 100% de las UPCC 

concentran sus esfuerzos en el cultivo de maiz y frijol respectivarnente, destinando a la 

producci6n de estos cultivos basicos una superficie no mayor de dos hectareas, por lo se -

ubican de acuerdo a este rubro productivo, como carnpesinos de infrasubsistencia. Este 

comportamiento productivo es con fines de autoconsumo y encuentra su explicaci6n en 

Ia 16gica campesina Ia cual intenta su seguridad alimentaria precisamente de esta manera 

(CEP AL, S/F) 

Cuadro 11. Promedio de superficie y uso del suelo en comunidades del area de 
estudio. 

Comunidad has. totales por has. De cafe has. de maiz has. de frijol 
unidad familiar 

3 de Mayo, 18.4 5.4 1.7 .159 
municipio. de 
Mapastepec 

Santa Rita las 22 .8 4.7 1.0 .107 
Flores, munic ipio. 

de Mapastepec 
Toluca, municipio. 6.7 4.5 .937 .125 
de Montecristo de 

Guerrero 
Las Golondrinas, 17.6 3.4 l.o .319 

municipio. de 
Acaco a<>ua 

Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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3.4.3 Estrategias de supervivencia 

De acuerdo al cuadro 5, las estrategias que los pequefios productores del area de estudio 

han implementado para su supervivencia se pueden agrupar en diferentes niveles: 

sistema de cultivo, unidad de producci6n familiar, comunidad y organizaci6n de 

productores. En el ambito de sistema de cultivo, han optado por las siguientes 

estrategias: 1) reducci6n de mano de obra en cosecha de cafe, 2) manejo del cafetal en 

menos terreno, 3) uso de mano de obra familiar en labores del cafetal, 4) reducci6n de 

labores en el cafetal, 5) no pago de alimentaci6n a trabajadores en la cosecha del cafe, 6) 

no cortar cosecha de cafe. En el ambito de la unidad familiar las estrategias son mas 

numerosas y diversas: 1) cria de animales de traspatio, 2) producci6n, compra y venta de 

maiz y frijol para autoconsumo, 3) extracci6n y cultivo de la palma camedor, 4) trabajo 

asalariado, 5) huerto familiar, 6) comercio, 7) emigraci6n, 8) producci6n de cafe 

convencional, 9) doble dotaci6n de tierras, I 0) extracci6n y venta de madera, 11) venta 

de tierras, 12) prestamos con usureros, 13) no pago de servicios publicos (energia 

electrica). En el ambito de comunidad, las estrategias han sido las siguientes: subsidio 

gubemamental (Progresa, Procampo ), gesti6n de donaci6n de vivitmda. A nivel de la 

organizaci6n de productores, se ha impulsado la producci6n de cafe organico y 

amigable, doble afiliaci6n asi como Ia gesti6n de creditos 
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Las UPCCO han diversificado menos sus actividades productivas, concentrando gran 

parte de sus esfuerzos en la organizaci6n para la producci6n y comercializaci6n de cafe 

organico y actividades relacionadas con este sistema de producci6n. En tiempos de crisis 

cafetalera siguen realizando todas las labores del cafetal, solo que en menos terreno; con 

esta estrategia, tratan de no descuidar el proceso de control de calidad que se les exige en 

el mercado organico. Las actividades complementarias que realizan son las siguientes: 

cria de animates de traspatio, producci6n o compra de basicos (maiz y frijol), huerto 

familiar, comercio, trabajo asalariado temporal y subsidio gubemamental (Progresa y 

Procampo ). En algunas comunidades visitadas, como las Golondrinas, los productores 

de cafe organico de la organizaci6n campesina Indigenas de la Sierra Madre de Chiapas 

(ISMAM) expresaron que eran discriminados por su comunidad al no registrarlos para 

que recibieran apoyos del gobiemo (Procampo ); les argumentaban que dado el exito de 

la organizaci6n a la que pertenecian, debian conseguir dichos apoyos a traves de este 

medio. En otra de estas comunidades (Toluca), la mayor parte de los productores de cafe 

organico optaban mejor por comprar maiz y frijol que producirlo, argumentando falta de 

tiempo y condiciones climaticas poco favorables para su cultivo. 

Entre las UPCCT A y UPCCC, se observ6 la tendencia a diversificar mas sus actividades 

productivas, brindandole importancia no solo a las actividades agricolas (producci6n de 

cafe, maiz, frijol, ganaderia de solar, extracci6n de palma camedor, etc.), sino tambien a 

las actividades no agricolas (venta de mano de obra, comercio, subsidio gubemamental, 

etc.). Dado que en el caso de las UPCCTA todavia no tienen un acceso consolidado al 

116 



mercado de cafe organico u otro nicho semejante, y como consecuencia el seguimiento 

de un estricto proceso de control de calidad como sucede con las UPCCO, en tiempos de 

crisis de precios del cafe reducen las labores del cafetal, lo que trae como consecuencia 

merma en Ia producci6n y Ia calidad del grano. 

En estas UPCC no organicas se_ observa un comportamiento similar a Ia que tienen las 

familias campesinas en Mexico, las cuales como respuesta a los embates de la crisis 

econ6mica implementan las siguientes estrategias: "seguridad alimentaria mediante el 

autoconsumo, Ia producci6n de productos basicos intercalados, Ia ganaderia familiar y 

mayor participaci6n en actividades extra-agricolas de caracter informal" (CEPAL, S/F). 

En resumen, frente a las crisis recurrentes del cafe, las estrategias productivas que han 

implementado las UPCC asentadas alrededor de Ia Rebitri son semejantes a las 

realizadas por los campesinos cafetaleros en otras epocas y lugares entre las que 

podemos mencionar las siguientes: reducci6n en el manejo de cafetales, abandono de 

parcelas, cultivo de cafe organico y emigraci6n, por mencionar algunas (Escamilla et al., 

1991: 278-279; Bartra, 1999:4; Diaz et al., 1998: 187, 198). 

3.4.4 Ingresos y gastos familiares 

Como una aproximaci6n a Ia realidad econ6mica familiar de las UPCC del area de 

estudio, se trata de valorizar los ingresos y gastos anuales en que dichas unidades 

familiares incurren. En general, se observ6 que un 53% de las UPCC presentaron un 

balance ingreso-gasto positivo mientras que un 47% result6 negativo (cuadro 12). 
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Cuadro 12. Balance ingreso-gasto familiar anual en unidades familiares 
encuestadas. 

Numero de familia 

I 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
I I 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 

Promedio 

Ingreso familiar 
(pesos)" 
45735 
72875 

50657.5 
39117 

27076.64 
23404.5 
131575 

50643.12 
105829 
168809 
31768.5 
53865 
45215 

28088.75 
109436 
50640 

24451.12 
83065 
19185 

57143.75 
38540 
33610 
53815 
102100 
75974.5 
35992.5 
44145 
34870 
33 I 10 
15403 
27582 
63263 
22361 
3 I 135 

53837.67 

Gasto familiar 
(pesost 
28870 
127412 
57529 
60093 
30923 

13739.68 
87644 
48689 

51001.5 
50109 

51701.2 
37520 
77189 
34132 
I I 1006 
31575 

16470.6 
46450 
23390 
56044 
23897 
24780 
42168 
63447 
42140 
61384 
61436 
60981 
39253 
28532 
36646 
48239 
14922 
34955 

47772 .58 

Difetencia (pesos) 

16865 
54537 
6871.5 

. 20976 
3846.36 
9664.84 
43931 

1954.12 
54827.5 
118700 
19932.7 
16345 
31974 

6043 .25 
1570 

19065 
7980.52 
36615 
4205 

1099.75 
14643 
8830 
11647 
38653 

33834.5 
25391.5 

17291 
26111 
6143 
13129 
9064 
15024 
7439 
3820 

28824.22 

Balance 

Positivo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 
Negativo · 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Negativo 
Positivo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Negativo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 

Negativo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 
Positivo 
Positivo 

_Negativo 

"Ingresos anuales por actividades agropecuarias (cafe, ganaderia de traspatio, mafz, palma camedor) y no 
agropecuarias (comercio, venta de fuerza de trabajo, subsidios). 
bGastos anuales generados en Ia satisfacci6n de necesidades basicas (alimentaci6n, vestido, salud, 
transporte, educaci6n, vivienda, recreaci6n, luz electrica, actividades religiosas, y - cooperaciones 
comunitarias y escolares) yen Ia produce ion agropecuaria (cafe, maiz, frijol , ganaderia de traspatio). 
Fuente: Encuesta directa, 2001. 
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En el ambito de las UPCC de cada comunidad se observ6 un comportamiento similar en 

dos de elias, a excepci6n de las comunidades Toluca y las Golondrinas. En la primera de 

estas, se encontr6 que 87.5% de las UPCC presentaban unbalance positivo y el 12.5% 

restante un balance negativo; esto se debi6 a que 50% de las UPCC entrevistadas se 

dedicaban al cultivo de cafe organico, las cuales en su mayoria presentaron un saldo 

positivo. En el caso de la comunidad Las Golondrinas, a pesar de que -entre las UPCC 

entrevistadas un 40% de estas eran organicas, se observ6 que un 22.2% de las unidades 

familiares presentaron un balance positivo mientras que el 77.7% result6 con un deficit 

(ver Cuadro 13). Este resultado contradictorio con la tendencia general observada en las 

UPCCO, . pudiera deberse a algunos factores que disminuyen los ingresos de los 

productores organicos tales como: la poca superficie y producci6n de cafe orgcinico, 

disminuci6n de rendimiento de cafe por facto res ad versos ( enfermedades, sequia, etc.), 

familia numerosa; gastos elevados en educaci6n de hijos, poco tiempo en la producci6n 

organica, por mencionar algunos. 

En parrafos anteriores se mencion6 que las UPCCO presentaron una tendencia a 

equilibrar o presentar unbalance ingreso-gasto positivo; esto es asi porque 60% de estas 

unidades familiares presentaron un balance positivo, mien!ras que en el 40% restante 

dicho balance result6 negativo. En algunas de estas unidades familiares productoras de 

cafe organico, como la numero 28, ademas de ser negat~vo el balance el deficit result6 

elevado (cuadro 14). Esto podria deberse a que esta unidad familiar destina 

aproximadamente el 50% de sus gastos a Ia cosecha de cafe, labor que tiene que 
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cumplir debido a que su condici6n de jefe de familia y promotor de ISMAM, lo obliga a 

ser ejemplo en el cuidado del control de calidad. Lo que hay que tomar en cuenta es que 

en tiempos de crisis cafetalera, Ia cosecha Ia realiza principalmente con mano de obra 

familiar, Ia cual no es valorada econ6micamente, siendo esto una medida de la 

autoexplotaci6n campesina. Ademas de lo anterior, esta familia presenta otros rasgos 

estructurales que contribuyen al deficit, como son: familia numerosa (8 miembros ), poca 

superficie de cafe organico (4 has), dependencia en un 75% del cafe como fuente de 

ingresos, deterioro de tierras por derrumbes, mermas en Ia producci6n de cafe por 

problemas de plagas (broca) y fen6menos naturales (sequia). Las condiciones de Ia 

vivienda familiar, caracterizadas por tener de piso de tierra, paredes de madera y techo 

de lamina reflejan que, a pesar de ser un entusiasta promotor de Ia agricultura orgaruca, 

sus esfuerzos nose han visto compensados en el econ6mico. No obstante lo anterior, han 

recibido beneficios que tampoco se capitalizan como el acceso a la asistencia tecnica y 

capacitaci6n, creditos, y Ia conservaci6n de sus recursos productivos (tierra 

principalmente), entre otras cosas. 

En el caso de las UPCC no organicas (UPCCT A y UPCCC) consideradas globalmente, 

manifestaron en un 50% un balance positivo y un 50% un balance negativo ( cuadro 14 ). 

El balance negativo tuvo su origen en las siguientes factores : gastos elevados en Ia 

producci6n de cafe y cultivos basicos (maiz y frijol) y alimentaci6n, baja producci6n y 

precios en cafe, gastos en enfermedades, perdida y deterioro de tierras, principalmente. 

Las unidades familiares con balance positivo, se caracterizaron por los siguientes 
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rasgos: mayor superficie cultivada de cafe, familia pequefia, ingresos por comercio, 

subsidios y venta de fuerza de trabajo. 

En resumen, estos rasgos detectados en las UPCCO-su tendencia a equilibrar mas su 

balance ingreso-gasto y a diversificar menos sus actividades productivas- confirmaria 

una de las hip6tesis de esta investigaci6n en el sentido de · las UPCCO tienden a 

equilibrar de manera general su balance ingreso-gasto y a diversificar menos sus 

actividades productivas, mientras que las unidades famil!ares no organicas (UPCCT A y 

UPCCC) presentan de manera general un deficit en su balance ingreso-gasto, 

diversificando mas sus actividades. Con esto se puede concluir que el cafe organico 

constituye una fuente de ingresos relativamente mas estable para el pequefio productor 

ubicado alrededor de Ia reserva, acorde a su cultura productiva y a las exigencias del 

entomo de un manejo racional de sus recursos naturales y productivos; sin embargo, no 

es el remedio a sus problemas de pobreza y marginaci6n. En Ia busqueda de la mejora de . 

la economia familiar, no solo debe concentrase en Ia mejora del cultivo del cafe sino de 

todo el sistema de producci6n de Ia unidad familiar, porque es Ia diversidad de 

actividades productivas lo que ha permitido al campesinado, atin en tiempos de crisis, 

mantener Ia producci6n para el mercado y para su seguridad alimentaria; es decir, siendo 

empresario social sin dejar de ser campesino (Appendini, et al., 1983:20-21, 25; CEPAL, 

S/F; Shanin, 1976:23-24; Bartra, 1979). 
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Cuadro 13. Balance ingreso-gasto familiar en comunidades del area de estudio 

Comunidad Nfunerode lngreso (pesos )6 Gasto (pesos) Diferencia Balance 
familia• (pesos) 

Tres de mayo, 1 45735 28870 16865 Positivo 
mpio. de 2 72875 127412 54537 Negativo 

Mapastepec 3 50657.5 57529 6871.5 Negativo 
4 39117 60093 20976 Negativo 
5 27076.64 30923 3846.36 Negativo 
6 23404.5 13739.68 9664.82 Positivo 
7 131575 87644 43931 Positivo 
8 50643.12 48689 1954.12 Positivo 
9 105829 51001.5 54827.5 Positivo 

Promedio 60768 56211.24 23719.25 
Santa Rita Las 10 168809 50109 118700 Positivo 

Flores, mpio. de 11 31768.5 51701.2 19932.7 Negativo 
Mapastepec 12 53865 37520 16345 Positivo 

13 45215 77189 31974 Negativo 
14 28088.75 34132 6043.25 Negativo 
15 109436 . 111006 1570 Negativo 
16 50640 31575 19065 Positivo 
17 24451.12 16470.6 7980.52 Positivo 

Promedio 64034.17 51212.85 27701.30 
Toluca, mpio. de 18 83065 46450 36615 Positivo Montecristo de 19 19185 23390 4205 Negativo 

Guerrero 20 57143.75 56044 1099.75 Positivo 
21 38540 23897 14643 Positivo 
22 33610 24780 8830 Positivo 
23 53815 42168 11647 Positivo 
24 102100 63447 38653 Positivo 
25 75974.5 42140 33834.5 Positivo 

Promedio 57929.15 40289.5 18690.90 
Las 26 35992.5 61384 25391.5 Negativo 

Golondrinas, 27 44145 61436 17291 Negativo 
mpio. de 28 34870 60981 26111 Negativo 

Acacoyagua 29 33110 39253 6143 Negativo 
30 15403 28532 13129 Negativo 
31 27582 36646 9064 Negativo 
32 63263 48239 15024 Positivo 
33 22361 14922 7439 - Positivo 
34 31135 34955 3820 Negativo 

Promedio 34206.83 42927.55 13712.5 
"Ingresos anuales por actividades agropecuarias (cafe, ganaderia de traspatio, maiz, palma camedor) y no 
agropecuarias (comercio, venta de fuerza de trabajo, subsidios). 
bGastos anuales generados en Ia satisfacci6n de necesidades basicas (alimentaci6n, vestido, salud, transporte, educaci6n, vivienda, recreaci6n, luz electrica, actividades religiosas, y cooperaciones 
comunitarias y escolares) yen Ia producci6n agropecuaria (cafe, maiz, frijol , ganaderia de traspatio) . 
Fuente: Encuesta directa, 2001 . 
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Cuadro 14. Balance ingreso-gasto familiar anual en familias encuestadas segtln 
sistema de produccion. 

Sistema de 
producci6n 
Organico 

CAB (Cafe 
Amigable con Ia 
Biodiversidad) 

Convencional 

Nfunero de 
familia 

9 
18 
20 
21 
23 
25 
27 
28 
29 
34 

Promedio 
1 
2 
3 
4 
7 
8 
10 
11 
12 
14 
15 
16 
26 
30 
31 
32 

Promedio 
5 
6 
13 
17 
19 
22 
24 
33 

Promedio 

lngreso (pesos t 

105829 
83065 

57143.75 
38540 
53815 

75974.5 
. 44145 

34870 
33110 
31135 

55762.72 
45735 
72875 

50657.5 
39117 
131575 

50643 .12 
168809 
31768.5 
53865 

28088.75 
109436 
50640 

35992.5 
15403 
27582 
63263 

60965.64 
27076.64 
23404.5 
45215 

24451.12 
19185 
33610 
102100 
22361 

37175.40 

Gasto (pesost 

51001.5 
46450 
56044 
23897 
42168 
42140 
61436 
60981 
39253 
34955 

45832.55 
28870 
127412 
57529 
60093 
87644 
48689 
50109 

51701.2 
37520 
34132 
111006 
31575 
61384 
28532 
36646 
48239 

56317.57 
30923 

13739.68 
77189 

16470.6 
23390 
24780 
63447 
14922 

33107.66 

Diferencia 
(pesos) 
54827.5 
36615 

1099.75 
14643 
11647 

33834.5 
17291 
26111 
6143 
3820 

20603 .17 
16865 
54537 
6871.5 
20976 
43931 

1954.12 
118700 
19932.7 
16345 

6043.25 
1570 
19065 

25391.5 
13129 
9064 
15024 

24337.44 
3846.36 
9664.82 
31974 

7980.52 
4205 
8830 
38653 
7439 

14074.08 

Sal do 

Positivo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 

Positivo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 
Negativo 
Positivo 
Negativo 
Negativo 
Positivo 
Negativo 
Negativo 
Negativo 
Positivo 

Negativo 
Positivo 
Negativo 
Positivo 
Negativo 
Positivo 
Positivo 
Positivo 

"1ngresos anuales por actividades agropecuarias (cafe, ganaderia de traspatio,maiz, palma camedor) y no 
agropecuarias (comercio, venta de fuerza de trabajo, subsidios). 
bGastos anuales generados en Ia satisfacci6n de necesidades basicas (alimentaci6n, vestido, salud, 
transporte, educaci6n, vivienda, recreaci6n, luz electrica, actividades religiosas, y cooperaciones 
comunitarias y escolares) yen Ia producci6n agropecuaria (cafe, maiz, frijol , ganaderia de traspatio). 
Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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3.4.5 Produccion agricola y de autoconsumo (gastos de produccion) 

De acuerdo al Cuadro 15, en las UPCC se observa de manera general, que sus gastos de 

producci6n agricola y de autoconsumo (producci6n de maiz y frijol) representan en 

promedio el 59 y 7.1% respectivamente de sus gastos totales. Este comportamiento se 

manifesto de manera similar en el ambito de sistema de producci6n, aunque con un 

Iigero mayor porcentaje (9.5 %) en las UPCCC en Io concerniente a Ia producci6n de 

basicos. Este comportamiento confirma que Ia principal actividad de las UPCC ubicada~ 

alrededor de Ia Rebitri, continua siendo Ia agricultura por Ia inversion que en dicho 

sector realizan, y que Ia producci6n de cultivos basicos para autoconsumo es importante 

en terminos de Ia seguridad alimentaria que Ies brinda; algo similar a Io que sucede con 

las familias campesinas en Mexico quienes dependen en gran medida de Ia agricultura 

como fuente de ingresos y de seguridad alimentaria (CEP AL, S/F). 

3.4.6 lngresos y gastos en Ia produccion de cafe y su importancia en Ia 
unidad familiar 

En terminos de ingresos, la actividad agricola y cafetalera sigue representando la 

principal fuente de incentivos econ6micos de las UPCC ubicadas alrededor de Ia Rebitri . 

De acuerdo a! cuadro 16, los ingresos agricolas y cafetaleros representan 78 y 69%, 

respectivamente, de los ingresos totales de las UPCC. En el ambito del sistema de 

producci6n, las UPCC presentaron un comportamiento diferenciado: en las UPCCO el 

ingreso agricola y cafetalero representan el 87.4 y 80.2% respectivamente de los 
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ingresos totales; mientras que en las UPCCT A y UPCCC, el ingreso aportado por estos 

dos aspectos antes mencionados disminuy6 considerablemente al representar en ambos 

tipos de unidades farniliares 71 y 61.5% respectivamente de sus ingresos totales ( cuadro 

1 7). Dicho comportamiento puede ser explicado si se toma en cuenta que en las UPCCO 

su esfuerzo mayor gira en tomo a la producci6n de cafe organico y actividades 

relacionadas, por lo que sus fuentes de ingresos estan supeditados a este tipo de ­

producci6n; en cambio, en las UPCC no organicas (UPCCT A y UPCCC) las estrategias 

productivas son mas diversas, dependiendo como fuentes de ingreso no solo del cultivo 

del cafe sino tambien de otras actividades no agricolas. 

En las UPCCO cabria suponer que, dado que el cafe es su principal fuente de ingresos, 

al contar con mayor superficie cafetalera, su ingreso total seria mayor. En algunas de 

estas unidades familiares, como la numero 9, es posible observar una correlaci6n 

positiva, pero existen excepciones; por ejemplo, en la unidad familiar ntimero 27, a 

pesar de ser la segunda unidad familiar con mayor superficie cafetalera, el ingreso total 

disminuye considerablemente ( cuadro 17). Lo anterior tendria explicaci6n en raz6n de 

que esta ·unidad productiva presenta bajos rendimientos en su cafetal (un promedio de 6 

bultos de 60 Kg por ha), producci6n que en los ultimos dos periodos de -cosecha se 

desplom6 basta 3 bultos por ha. debido a problemas de sequia, lo que provoc6 un deficit 

en su economia familiar (cuadro 12). Lo anterior confirma que, a pesar de que los 

productores de cafe organico invierten gran cantidad de mano de obra en este cultivo, no 
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siempre este esfuerzo es recompensado con mayor cosecha, por sucesos imprevistos e 

incontrolables, lo que afecta sus ingresos. 

En las unidades familiares no organicas (UPCCT A y UPCCC), tam bien se observa una 

tendencia a incrementarse el ingreso total, conforme se cuenta con mayor superficie de 

cafe, sin embargo, al igual que en las UPCCO, existen excepciones. Por ejemplo, en Ia 

familia numero 7, con tan solo 5 has de cafe presenta un ingreso total mayor que la 

unidad familiar productora de cafe organico con may ores ingresos ( cuadro 1 7). Lo 

anterior pudiera explicarse por el hecho de que esta unidad productiva sufri6 la perdida 

de su parcela de cafe por problemas de limites de tierra lo que, junto con la enfermedad 

de uno de los miembros de la familia, propici6 que tanto el padre como dos de sus hijos, 

tuvieran que emigrar a los Estados Unidos de Norteamerica en busca de recursos 

econ6micos. Estos recursos, actualmente representan el 36.5% de los ingresos familiares 

anuales totales, complementado con el ingreso por cafe (32.5 %) y el comercio (18 %) 

(Encuesta directa, 2001). 
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Cuadro 15. Gastos anuales en Ia produccion agricola y de cultivos basicos (maiz, 
frijol) en familias encuestadas segtln sistema de produccion 

Sistema de Numero de familia Gastos en Ia Gastos de Gastos totales 
producci6n producci6n de producci6n aricola (pesost 

cultivos basicos (pesos) 
( esos)" 

Organico 9 1550 27351 51001.5 
18 1380 20690 46450 
20 . 0 21670 56044 
21 0 10702 23897 
23 3390 25020 42168 
25 0 25455 42140 
27 6420 37248 61436 
28 7320 48450 60981 
29 2790 23550 39253 
34 3180 25130 34955 

Promedio 2603 26526.6 45832.5 
Cafe Amigable con I 4020 14120 28870 

Ia Biodiversidad 2 21990 101904 127412 
(CAB) 3 6855 34961 57529 

4 1500 36404 60093 
7 4380 46330 87644 
8 2955 27231 48689 
10 2898 26528 50109 
II 2797.2 37927.2 51701.2 
12 1800 18482 37520 
14 2280 10782.5 34132 
15 0 66284 111006 
16 2595 21187 31575 
26 2940 40110 61384 
30 2940 15179 28532 
31 1935 19134 36646 
32 3390 26418 48239 

Promedio 4079.7 54298.1 90108.12 
Convencional 5 3180 11132 30923 

6 1732.68 1732.68 13739.68 
13 7455 48496 77189 
17 897.6 6077.6 16470.6 
19 4740 20180 23390 
22 1770 14395 24780 
24 4320 42180 63447 
33 1170 3853 14922 

Promedio 3158.16 18505 .78 33107.66 
aGastos anuales en Ia producci6n de maiz y frijol. 
bGastos anuales en Ia producci6n de cafe, maiz, frijol y ganaderia de traspatio. 
cGastos anuales generados en Ia satisfacci6n de necesidades basicas (alimentaci6n, vestido, salud, 
transporte, educaci6n, vivienda, recreaci6n, luz electrica, actividades religiosas, y cooperaciones 
comunitarias y escolares) y en Ia producci6n agropecuaria (cafe, maiz, frijol , ganaderia de traspatio). 
Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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Cuadro 16. lngresos cafetaleros anuales en familias encuestadas 

Numero de Ingreso por % Ingreso agricola % lngreso total (pesos t 
familia cafe {pesos)" {Eesos)b 

I 25275 55.2 32635 71.3 45735 
2 60375 83 66735 92 72875 
3 30450 60.1 41437.5 82 50657.5 
4 25972 66.4 29797 76.1 39117 
5 6166.6 22.8 11961.6 44 27076.6 
6 0 0 1144.5 5 23404.5 
7 42750 32.5 48750 37 131575 

' 8 33500 66.1 37233.1 73.5 50643 .1 
9 88750 84 91804 87 105829 
10 133200 79 143295 85 168809 
11 22125 70 22975.5 72.3 31768.5 
12 27090 50.3 35065 65 53865 
13 32400 72 39865 88.1 45215 
14 13796.2 49. 24788.7 88.2 28088.75 
15 103040 94.1 104540 95.5 109436 
16 42000 83 44900 89 50640 
17 4350 18 6227.1 25.5 24451.1 
18 78750 95 81790 98.5 83065 
19 15625 81.4 17485 91.1 19185 
20 55693.7 97.4 56293.7 98.5 57143.7 
21 25260 65.5 26010 67.5 38540 
22 13200 39.2 14540 43.2 33610 
23 39730 74 43865 81.5 53815 
24 87000 85.2 93900 92 102100 
25 70024.5 92.1 71274.5 94 75974.5 
26 23025 64 27215 76 35992.5 
27 32025 72.5 42505 96.3 44145 
28 26000 74.5 30410 87.2 34870 
29 19200 58 23390 71 33110 
30 4375 28.4 9463 61.4 15403 
31 20000 72.5 25962 94.1 27582 
32 44800 71 49660 78.5 63263 
33 8400 37.5 10625 47.5 22361 
34 12150 39 20400 65.5 31135 

Promedio 37249.94 63 41998.3 78 53837.67 
"Ingresos anuales por producci6n de cafe. 
blngreso por producci6n agropecuaria (cafe, maiz, frijol , palma camedor, ganaderia de solar). 
'Ingresos anuales por actividades agropecuarias (cafe, ganaderia de traspatio,maiz, palma camedor) y no 
agropecuarias (comercio, venta de fuerza de trabajo, s~:~bsidios). 
Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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Cuadro 17. lngresos por cafe anuales en familias encuestadas agrupadas seg6n 
sistema de ~roduccion 

Sistema Numero Superfici Ingreso por cafe % Ingreso % lngreso total 
de de e de cafe (pesos)• agricola (pesost 

producci6 familia (has) (pesost 
n 

Organico 9 10 88750 84 91804 87 105829 
18 4 78750 95 81790 98.5 83065 
20 5 55693.7 97.4 56293.7 98.5 57143.7 
21 2 25260 65 .5 26010 67.5 38540 
23 4 39730 74. 43865 81.5 53815 
25 4.5 70024.5 92.1 71274.5 94 75974.5 
27 7 32025 12.5 42505 92.3 44145 
28 4 26000 74.5 30410 87.2 34870 
29 2 19200 58 23390 71 33110 
34 

.., 
I2I50 39 20400 65.5 31135 .) 

Promed 4.5 44758.32 48774.2 55762.7 
io 

Cafe 1 3 25275 55.2 32635 71.3 45735 
Amigable 2 8 60375 83 66735 92 72875 

conla 3 5 30450 60.1 41437.5 82 50657.5 
Biodiversi 4 8 25972 66.4 29797 76 39117 

dad 7 5 42750 32.5 48750 37 131575 
(CAB) 8 5 33500 66. I 37233 73.5 50643 . I 

10 8 I33200 79 I43295 85 I68809 
II 4 22I25 70 22975 .5 72 .3 31768.5 
12 4 27090 50.3 35065 65 53865 
14 3 13796.2 49.1 24788.7 88 .2 28088.75 
15 8 I03040 94.1 104540 95 .5 109436 
16 6 42000 83 44900 89 50640 
26 3 23025 64 272I5 76 35992.5 
30 1 4375 28 .4 9463 61.4 15403 
31 4 20000 72.5 25962 94 .1 27582 
32 8 44800 7I 49660 78.5 63263 

Promed 5.1 40735.8 46528.2 60965.6 
io 

Convenci 5 2 6166.6 22.8 11961.6 44.1 27076.6 
onal 6 0 0 0 1144.5 5 23404.5 

13 4.5 32400 72 39865 88.1 45215 
17 I 4350 18 6227.1 ~ 25 .5 24451.1 
19 2 15'625 81.4 17485 91.1 19185 
22 2 13200 39.2 14540 43 .2 33610 
24 12 87000 85.2 93900 92 I02100 
33 2 8400 37.5 I0625 47.5 22361 

Promed 3.1 20892.7 24468 .5 37175.4 
io 

"Ingresos anuales por producci6n de cafe. 
blngreso por producci6n agropecuaria (cafe, maiz, frijol , palma camedor, ganaderia de solar). 
clngresos anuales por actividades agropecuarias (cafe, ganaderia de traspatio,maiz, palma camedor) y no 
agropecuarias (comercio, venta de fuerza de trabajo, subsidios). 
Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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Con respecto a los gastos en la producci6n de cafe, se observ6 en terminos generales que 

las UPCC del area de estudio destinaban a este rubro basta el 50% de todos sus gastos 

totales (Cuadro 18). Un comportamiento parecido se detect6 entre familias agrupadas 

por sistema de producci6n ( cuadro 19). Al analizar Ia relaci6n ingreso-gasto anual en Ia 

producci6n de cafe en las unidades familiares encuestadas, se observa un patron de 

comportamiento diferenciado. En las unidades familiares productoras de cafe organico, 

un 90% de elias presenta un balance positivo, mientras que las no organicas (UPCCT A y 

UPCCO), el balance es de 69 y 25% respectivamente (cuadro 20). En promedio, los 

gastos anuales en Ia producci6n de cafe son mayores en las UPCCT A, enseguida en las 

UPCCO y por ultimo las que producen cafe en forma convencional. Lo anterior pudiera 

explicarse en funci6n de Ia superficie cultivada por cada unidad familiar, que en 

promedio es mayor en las unidades familiares en proceso de producci6n organica, y a 

que en estas, por no exportar todavia su cafe, sus ingresos son bajos. Este 

comportamiento de las UPCC en sus ingresos y gastos, revela que la producci6n de cafe 

continua desempefiando un papel fundamental en Ia economia familiar alrededor de la 

Rebitri; y es que, como dijera un campesino del area de estud.io, "aqui solo se da el 

cafe"; es decir, dificilmente podni establecerse alrededor de la Rebitri otro cultivo que 

retina las caracteristicas particulares que presenta el cafe en la zona, ya que basta el 

momento es la unica altemativa productiva que ba demostrada ser viable para el 

pequefio productor. 
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Cuadro 18. Gastos anuales en Ia produccion de cafe en familias encuestadas 

Numero de familia Gastos en Ia producci6n 
de cafe (pesos t 

I 9890 
2 78454 
3 26646 
4 34I74 
5 6492 
6 0 
7 40855 
8 35930 
9 24376 
IO 22570 
II 35I30 
I2 I5952 
13 4031I 
I4 7772.5 
I5 64094 
I6 I7862 
I7 3720 
18 18215 
I9 15440 
20 20940 
21 9972 
22 12625 
23 20170 
24 36400 
25 23265 
26 35340 
27 26808 
28 38200 
29 18450 
30 I5039 
31 14454 
32 20938 
33 1953 
34 20490 

Promedio 23909.6 

Gastos en Ia producci6n 
agricola (pesos)b 

I4I20 
IOI904 
3496I 
36404 
Ill32 

I732.68 
46330 
2723I 
27351 
26528 

37927.2 
18482 
48496 
I0782.5 
66284 
2II87 
6077.6 
20690 
20I80 
2I670 
I0702 
I4395 
25020 
42180 
25455 
40110 
37248 
48450 
23550 
15179 
19134 
26418 
3853 

25130 
28126.29 

3Gastos anuales en Ia producci6n y comercializaci6n de cafe. 
bGastos anuales en Ia producci6n de cafe, maiz, frijol y ganaderia de traspatio. 

Gastos totales (pesost 

28870 
I274I2 
57529 
60093 
30923 

13739.68 
87644 
48689 

5I001.5 
50I09 

5I701.2 
37520 
77I89 
34132 
III006 
3I575 

16470.6 
46450 
23390 
56044 
23897 
24780 
42I68 
63447 
42I40 
61384 
6I436 
6098I 
39253 
28532 
36646 
48239 
I4922 
34955 

47772.58 

cGastos anuales generados en Ia satisfacci6n de necesidades basicas (alimentaci6n, vestido, salud, 
transporte, educaci6n, vivienda, recreaci6n, Iuz electrica, actividades religiosas, y cooperaciones 
comunitarias y escolares) yen Ia producci6n agropecuaria (cafe, maiz, frijol, ganaderia de traspatio). 
Fuente: Encuesta directa, 200 I. 

131 



Cuadro 19. Gastos anuales en Ia produccion de cafe en familias encuestadas segun 
sistema de produccion 

Sistema de Numero de familia Gastos en Ia Gastos en Ia Gastos totales 
producci6n producci6n de cafe producci6n aricola (pesost 

{Eesost (Eesos) 
Organico 9 24376 27351 51001.5 

18 18215 20690 46450 
20 20940 21670 56044 
21 9972 10702 23897 
23 20170 25020 42168 
25 23265 25455 42140 
27 26808 37248 61436 
28 38200 48450 60981 
29 18450 23550 39253 
34 20490 25130 34955 

Promedio 22088 26526.6 45832.5 

Cafe Amigable con 1 9890 14120 28870 
Ia Biodiversidad 2 78454 101904 127412 

(CAB) 3 26646 34961 57529 
4 34174 36404 60093 
7 40855 46330 87644 
8 35930 27231 48689 
10 22570 26528 50109 
II 35130 37927.2 51701.2 
12 15952 18482 37520 
14 7772.5 10782.5 34132 
15 64094 66284 111006 
16 17862 21187 31575 
26 35340 40110 61384 
30 15039 15179 28532 
31 14454 19134 36646 
32 20938 26418 48239 

Promedio 29693 .78 33936.3 56317.5 

Convencional 5 6492 11132 30923 
6 0 1732.68 13739.68 
13 40311 48496 77189 
17 3720 6077.6 16470.6 
19 15440 20180 23390 
22 12625 14395 24780 
24 36400 42180 63447 
33 1953 3853 14922 

Promedio 14617.6 18505 .78 33107.6 

aGastos anuales en Ia producci6n y comercializaci6n de cafe. 
bGastos anuales en Ia producci6n de cafe, maiz, frijol y ganaderia de traspatio. 
cGastos anuales generados en Ia satisfacci6n de necesidades basicas (alimentaci6n, vestido, salud, 
transporte, educaci6n, vivienda, recreaci6n, luz electrica, actividades religiosas, y cooperaciones 
comunitarias y escolares) yen Ia producci6n agropecuaria (cafe, maiz, frijol , ganaderia de traspatio). 

Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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Cuadro 20. Ingresos y gastos anuales en Ia produccion de cafe en familias 
encuestadas segun sistema de produccion 

Sistema de Numero de familia lngreso anual Gasto anual Diferencia (pesos) 
~roducci6n {~esos)" (~esos)b 
Organico 9 88750 24376 64374 

18 78750 18215 60535 
20 55694 20940 34754 
21 25260 9972 15288 
23 39730 20170 19560 
25 70024.5 23265 46759.5 
27 32025 26808 5217 
28 26000 38200 -12,200 
29 19200 18450 750 
34 12150 20490 8340 

Promedio 44758.3 22088.6 26777.7 
Cafe Amigable con I 25275 9890 15385 

Ia Biodiversidad 
(CAB) 

2 60375 78454 -18079 1 

3 30450 26646 3804 
4 25972 34174 8202 
7 42750 40855 1895 
8 33500 35930 2430 
10 133200 22570 110630 
11 22125 35130 -13005 
12 27090 15952 11138 
14 13796.2 7772.5 6023 .7 
15 103040 64094 38946 
16 42000 17862 24138 
26 23025 35340 -12315 
30 4375 15039 -10644 
31 20000 14454 5546 
32 44800 20938 23862 

Promedio 40735 .8 29693 .8 19127.7 
Convencional 5 6167 6492 -325.40 

6 0 0 0 
13 32400 40311 -7911 
17 4350 3720 630 
19 15625 15440 185 
22 13200 12625 575 
24 87000 36400 50600 
33 8400 1953 6447 

Promedio 20893 14618 6275 
11ngreso anual por producci6n de cafe. _ 
bGastos anuales en Ia producci6n y comercializaci6n de cafe. 
Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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3.4. 7 Percepcion campesina con respecto a Ia Rebitri y al Cafe Amigable con 
Ia Biodiversidad (CAB) 

De acuerdo al cuadro 21 , se observa que Ia opinion de los campesinos con respecto al 

papel que desempeii.a Ia Rebitri es diferenciada. En las unidades familiares productoras 

de cafe convencional o en transicion (UPCCC y UPCCT A) se puede ver una tendencia a 

considerar a Ia reserva como "una montaiia donde se cui dan los arboles, los animates, las 

aves"; es decir, se le considera como un Iugar destinado a Ia proteccion o conservacion 

de Ia naturaleza. Existen las excepciones, como Ia opinion vertida por Ia unidad familiar 

numero 2, que ademas de considerar a Ia reserva como un sitio de conservacion, opina 

que su presencia les ha beneficiado. La actitud de esta familia es comprensible si se 

toma en cuenta que recibio capacitacion en abonos verdes por parte del personal de Ia 

reserva y esta tecnologia le ha sido de provecho en su produccion de maiz. 

En las unidades familiares productoras de cafe organico (UPCCO) la percepcion con 

respecto al papel que desempeii.a la citada area natural protegida es mas amplia. En una 

de estas unidades familiares (nfunero 25), inclusive ya utilizan y describen terminos del 

marco conceptual de reserva de biosfera como zonas nucleo y de amortiguamiento, areas 

en donde se le da un manejo racional a los recursos naturales; en otras palabras, ya Ia 

consideran como un vecino que se interesa en su bienestar y no como un enemigo. Esta 

mayor sensibilizacion hacia la conservacion de los recursos naturales por el productor 

organico podria explicarse por el hecho de que llevan un tiempo considerable trabajando 
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en coordinacion con el personal de la reserva, cuya asesoria, por ejemplo en la 

produccion de cafe organico, les ha traido beneficios tangibles a su economia familiar. 

Con respecto a lo que piensan del CAB, la opinion campesina es mas homogenea. 

Algunas de estas opiniones son las siguientes: "es un cafe de montana donde se 

conservan los arboles y las aves; es igual o parecido al cafe organico; es un cafe de 

sombra; es un cafe donde no se aplican quimicos; hacer terrazas; que tenga varios tipos 

de arboles; es un cafe que tiene mercado y buen precio"; es decir, con~ideran que es un 

tipo de cafe que conserva la biodiversidad, aunque no logran diferenciarlo del concepto 

de cafe organico. Estas dificultades conceptuales y metodologicas, tambien se 

observaron en el equipo tecnico promotor del proyecto, sobre todo en el de las 

organizaciones de los productores, por lo que es comprensible la confusion entre los 

campesinos. Algunos productores organicos, sobre todo aquellos socios de mayor 

antigtiedad en la organizacion campesina CESMACH, ya podian diferenciar al cafe 

amigable del orgaruco, considerando a esta iniciativa productiva en construccion como 

algo que reforzaria su produccion de cafe organico, y no como algo perjudicial para 

ellos, como en algun momento lo considero cierto directivo de ISMAM. Este mayor 

entendimiento con respecto al significado del cafe amigable por parte de estas unidades 

familiares encuentra su explicacion en Ia larga · trayectoria que estos tienen en Ia 

produccion y comercializacion de cafe organico. 
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Cuadro 21 .Percepcion campesina con respecto al proyecto Cafe amigable (CAB) y 
a Ia reserva de Ia biosfera El Triunfo (Rebitri). 

No. De familia 

2 

3 

4 

5 

Localidad 

3 de Mayo, 
municipio. de 
Mapastepec 

Afiliacion 
organizativa 

s.s.s. Union nueva 
Alianza 

No tiene 

Percepcion con 
respecto a Ia 

Rebitri 
No destruir Ia 
montana, no matar 
los animates, cuidar 
Ia montana 

Tener un Iugar 
donde viven los 
animates, no tirar 
arboles, no quemar, 
conservar el suelo, 
monte picado, 
conservar los 
animates. El 
beneficio que ha 
tenido de Ia reserva 
es Ia capacitaci6n. 
Se imagina que 
cuidar aves.No 
percibe ningun 
beneficio de Ia 
Rebitri . 
No destruir Ia 
montana. El 
beneficio que 
percibe de Ia Rebitri 
son los rios. 
No tirar arboles de 
montana. El 
beneficio que 
percibe de Ia Rebitri 
es el agua 

Percepcion con 
respecto al 

CAB 
Es un cafe que se 

produce aqui 
mismo, que 

conserva los arboles 
donde se protegen 
las aves. No puede 
diferenciarlo del 

cafe organico. hacen 
falta recursos para 

aplicarlo. 
V ariedades de 

arboles, regulaci6n 
de sombra, arreglar 
el cafe. cree que es 

lo mismo que el 
cafe organico. El 

proyecto seria 
bueno si trabajara 

como el 
INMECAFE. 

Cafe de la montana, 
de abi comen las 

aves. Dice que tiene 
menos peso que el 

organico. 
Tener arboles de 

montana para tener 
el ambiente de las 

aves. Es problema Ia 
falta de recursos. 

No sabe 
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6 " No tiene Conservar animates No sabe 
para que no se 
terminen. Percibe 
solo el beneficio 
econ6mico por 
oportunidades de 
empleo. 

7 s.s.s. Uni6n Nueva Cuidar los arboles, Cuidar los arboles, 
Alianza las aves. No percibe lo que hay dentro de 

ningun beneficio de Ia parcela, tener 
Ia Rebitri. diferentes arboles de 

montana. El cafe 
amigable sale mas 

limpio y tiene 
mayor rendimiento. 

8 Lugar donde se Cafe con precio mas 
cuidan los animates. bueno, mantenido 
No percibe ningun por puro abono. 
beneficio de Ia Cree que es lo 
Rebitri . mismo que el cafe 

organico. 
9 ISMAM Montana muy No sabe 

bonita donde no se 
matan los animates. 
En cuanto a 
beneficio de Ia 
Rebitri, menciona 
que nunca les han 
dado nada. 

10 Santa rita las Flores, Uni6n de ejidos Cuidar los arboles, Como el organico. 
municipio. de villa Mapastepec que no se destruya 
Mapastepec Ia montana. Solo ve 

a Ia reserva, pero no 
ningtin beneficio. 

II Lugar donde no Hacer terrazas, 
vive Ia gente, viven aplicar abono 
animales que estan organico, no 
en peligro de almacenar 
desaparecer, llegan contaminantes, tener 
turistas a visitarla. patio de secado, 
El beneficio que tener l 0 especies de 
percibe de Ia Rebitri arboles diferentes, 
es Ia informaci6n y no tirar pulpa a los 
Ia capacitaci6n. arroyos, aprovechar 

pulpa para 
composta. 
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12 No destruir Ia No sabe 
montafia, cuidar los 
animates. Solo se ha 
beneficiado de Ia 
Rebitri en Ia 
asesoria. 

13 " " CIOAC Es una superficie de Que conserva 
bosque donde se arboles de montafia 
encuentran animates que crian aves. 
y plantas que estan 
protegidas. El 
beneficio que ha 
tenido de Ia Rebitri 
es asesoria y 
platicas. 

14 Union de ejidos Conservar los rios, Que esten los 
Villa Mapastepec no quemar. Se ha arboles de montafia, 

beneficiado de Ia que hayan aves, que 
Rebitri con platicas se conserven los 
y peliculas. arroyos, que todo 

sea organico. 
15 Protegen, cuidan los no sabe. Ve en Ia 

animalitos, cuidar Ia falta de recursos, un 
montafia, es un problema para 
Iugar que cuidan aplicarlo 
que no se destruya 

16 Cuidar los animates, Que se quite poca 
reforestar, que no se sombra, que este 
maten los animates cubierto de arboles, 
para que abunden y que tenga mucha 
no desaparezcan. Se variedad de arboles. 
ha beneficiado de Ia Ve en Ia falta de 
Rebitri con Ia recursos, un 
sociedad y vivero de problema para su 
palma camedor aplicaci6n. 

17 SOCOCASPA Cuidar los animates, No sabe 
cuidar los bosques. 
Solo se ha 
beneficiado de Ia 
reserva con platicas. 
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18 Toluca, municipio. CESMACH Son zonas de Que debemos 
de Montecristo de conservaci6n que conservar los 

Guerrero tenemos en Ia bosques, conservar 
region en Ia sierra los arboles en los 
donde se conserva. cafetales, algo que 
Como zonas de refuerza el trabajo 
amortiguamiento, de CESMACH. Un 
debemos proteger cafe puede ser tanto 
los recursos organico como 
naturales. Se ha amigable. 
beneficiado de Ia 
Rebitri por Ia 
capacitaci6n y un 
mejor modo de 
vi vir. 

19 No tiene Que no quieren que No sabe 
se maten los 
animales para que 
abunde mas. 

20 ISMAM Es una riqueza, base no sabe 
principal que nos 
ayuda a respirar aire 
puro, no hay 
contaminaci6n, ni 
tanta enfermedad. 
Se ha beneficiado 
de Ia Rebitri en Ia 
capacitaci6n 

2 1 CESMACH Es Ia parte de Cafe de sombra, 
montana que esta cafe de montana, 
fuera del ejido, amigable con Ia 
donde se cuida Ia montana y con los 
montana y no se animales. Varias 
destruyen los especies de arboles 
animales. Se ha donde vivan las 
benefic iado de Ia aves u otros 
reserva con animales. 
capacitaci6n y 
ayuda en el 
siniestro. 

22 No tiene Es una zona de No sabe 
amortiguamiento, 
donde se cuidan los 
arboles y los 
animales. No 
percibe ningun 
beneficio de Ia 
Rebitri. 
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23 ISMAM Que no maten los No sabe 
animales, cuidar los 
animales y el 
bosque. Se ha 
beneficiado de Ia 
Rebitri en Ia 
capacitaci6n 

24 S.S.S. OPCAP Es vida, es No sabe 
naturaleza, cuidar 
los bosques, que no 
haya destrozos, que 
no se destruyan los 
ani males,. que Ia 
montana llame a! 
agua y el oxigeno, 
que no se vaya el 
fuego. Se ha 
beneficiado de Ia 
reserva con el agua 
de los arroyos para 
que no se sequen. 
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25 CESMACH Antes pensaba que AI principio no lo 
era un zool6gico en teniamos bien claro, 
Tuxtla. Es ttn pensaban que tenia 
parque donde hay que estar debajo de 
animales, es un Ia montai'la. Ahora 
zool6gico, es una pensamos que no es 
parte de montai'la, asf, que viene dando 
miles de hectireas como el cafe 
decretadas por el organico, que debe 
gobiemo federal tener sombra, 
donde no puede arboles de montana, 
haber asentamientos amigable con Ia 
hu.manos, esta naturaleza, 
reservado. Es como biodiversidad, 
un pulm6n del pais arboles de montana 
donde se conserva de distintas clases, 
Ia naturaleza, al haber muchos 
animales, montana. arboles, hay muchos 
Por tener esa pajaros. 
montana, llueve, por 
eso tenemos los rios 
que Henan las presas 
donde se genera Ia 
energia electrica, 
conserva los 
animales en peligro 
de extinci6n, 
conserva Ia 
naturaleza. Se ha 
beneficiado de Ia 
Rebitri en 
capacitaci6n y 
organizaci6n para Ia 
producci6n. 

26 Las Golondrinas, S.S.S. UCE Es cuidar Ia Es de proteger el 
municipio de montana y no tirar cafe, no aplicarle 
Acacoyagua los arboles cerca de quimico, vigilar que 

los arroyos para que Ia parcela tenga 
no se quemen, sombra y hacerle 
reforestar sembrar terrazas para que el 
mas arboles, cafe a los 3 o 4 anos 
proteger y ya no sea un cafe 
matar los amigable. 
an imalitos, proteger 
los bosques. No ha 
tenido beneficios de 
Ia Rebitri porque no 
ha recibido apoyos. 
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27 ISMAM Es una conservaci6n Ha escuchado del 
de arboles, CAB, aunque no 
animales, tierra. se han visto si aplican 
ha beneficiado de Ia abonos organicos o 
Rebitri en asesoria nomas es Ia pura 
en hortalizas y sombra 
palma camedor 

28 ISMAM Es reservar las Amigo de Ia 
montai'las, partes montana, puros 
que no podemos arboles, ya no va a 
trabajar, no acabar ser puro chalum, 
con los bosques, que tenga varios 
con Ia naturaleza. Se _ tipos de arboles 
ha beneficiado de Ia 
Rebitri en asesoria y 
capacitaci6n 

29 " " ISMAM Lugar reservado Que hay que tener 
donde se conservan muchos arboles. 
arboles y montana. 
Solo ha recibido 
beneficio de Ia 
Rebitri con el vivero 
de palma camedor e 
intercambio de 
experiencias. 

30 S.S.S. UCE Conservar las · Que no este bajo el 
plantas, no quemar, sol , que este con 
no talar. Se ha bastante sombra, no 
beneficiado de Ia tirar los palos 
Rebitri con asesoria grandes. 
en palma camedor. 

31 " Es una cosa muy Todavia como que 
importante, se trata no le ha encontrado 
de que hay que ver Ia verdadera forma 
con muchas cosas y su significado 
de Ia montana, las como cafe amigable 
aves, los animales 
que caminan en el 
suelo, animates que 
andan en los 
arboles, cuidar los 
bosques, no destruir 
y saber estimar Ia 
montana. Se ha 
beneficiado de Ia 
Rebitri con Ia 
reforestaci6n y Ia no 
quem a 
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32 Contemplar los No le entiende nada. 
bosques, cuidarlos, que va a haber un 
no acabarlos porque mercado, que va a 
de esa riqueza haber un buen 
tenemos agua, no precio, por eso se 
tenemos sequedad. meti6 al proyecto. 
No ha tenido ningun 
beneficio de Ia 
Rebitri 

33 Vivero Cerro Polo Es un terreno donde Es el cafe organico, 
hay diferentes tipos el cafe que tiene 
de plantas, arboles, toda la esencia de la 
animales, donde se _ tierra, donde se 
conservan. Se ha conserva Ia 
beneficiado de Ia montana. 
Rebitri con phiticas, 
capacitaci6n, 
organizaci6n. 

34 ISMAM Proteger todo lo que Lo ha escuchado, se 
hay, animales para refiere a conservar 
que no se acaben, arboles 
cuidar los animales 
y el bosque. Se ha 
beneficiado con 
capacitaci6n en 
palma camedor y 
hortalizas. 

Fuente: Encuesta directa, 200 I. 
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La poblaci6n campesina actual se estableci6 en el area circundante a la Reserva de Ia 

biosfera El Triunfo alrededor de la decada de los sesenta. No tuvieron muchos 

problemas en su asentamiento debido a que en ese tiempo habia terrenos disponibles, la 

mayoria nacionales y virgenes. Su emigraci6n se debi6 a que en sus lugares de origen, 

los municipios fronterizos de la Sierra, la tierra era escasa y de mala calidad. Su 

vocaci6n era eminentemente agricola, basada en la producci6n de cafe y cultivos basicos 

(maiz y frijol) , oficios que adquirieron en su trabajo como asalariados en las grandes 

fincas cafetaleras de la Sierra establecidas, a principios del siglo XX. 

El entomo ambiental y sociopolitico les era favorable. Con respecto al entomo 

ambiental, la zona estaba bien conservada como se percibe en algunos comentarios de 

campesinos locales: "todo estaba bien enterito, solo habia partecitas bien trabajadas; de 

todo habia: changos, pavas, faisan, suficientes venados, tejones; habia demasiada trilla y 

animales; en donde se salia a trabajar, ahi se veian a los animales. En cierta ocasi6n vio 

pasar corriendo al otro lado del rio 1 7 venados; y en el rio habhi tanta pigua que en una 

hora podia uno llenar un morral solo usando las manos y el machete". La lluvia 

abundaba y no habia mucho verano (canicula), habia poca gente, se ganaba poco (de 4 a -

8 pesos diarios) pero alcanzaba para vivir; Ia producci6n de maiz era abundante al grado 

tal que cada planta producia hasta tres mazorcas". 
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En un periodo de tiempo de aproximadamente treinta afios la realidad para los 

pobladores de la reserva de la biosfera El Triunfo es totalmente diferente. Las 

condiciones estructurales de las unidades familiares y sus respectivas organizaciones 

productivas es un reflejo de las condiciones de pobreza y marginaci6n en que viven. 

Condiciones tales como familia numerosa y joven, division religiosa, bajo nivel 

educativo en los padres, escasez y/o deterioro de tierras, emigraci6n asi como Ia 

debilidad intema y poco funcionamiento democnitico en Ia organizaci6n social, . entre 

otros problemas, avalan Jo antes dicho. 

El actual entomo ambiental y socioecon6mico agrava Ia situaci6n antes citada. En el 

entomo ecol6gico se incrementa la deforestaci6n, peligran especies de flora y fauna, 

disminuyen los recursos pesqueros, baja Ia producci6n agricola, por mencionar solo 

algunas dificultades. Respecto a Ia economia, el salario de un dia (alrededor de treinta 

pesos) no alcanza para satisfacer las necesidades basi cas como sucedia en el pasado 

reciente, y lo que es peor, cunde el desempleo. 

Para sobrevivir a esta dificil situaci6n, Ia economia del campesinado cafetalero ha 

continuado funcionando bajo Ia 16gica de la producci6n mercantil simple (producci6n de 

cafe ) y Ia producci6n de cultivos basicos (maiz y frijol) para autoconsumo, existiendo 

un comportamiento diferenciado en Ia diversificaci6n de estrategias productivas seg(m el 

sistema de producci6n que se implemente. Entre los productores cafetaleros organicos se 

observa una tendencia a diversificar menos sus estrategias productivas, concentrando Ia 
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mayor parte de sus esfuerzos en su sistema de producci6n, con lo cual, al parecer 

equilibran mas su balance ingreso-gasto familiar anual; entre los productores no 

organicos (amigable con la biodiversidad y convencionales) se observ6 una tendencia a 

diversificar mas sus estrategias productivas, dandole importancia tanto a las actividades 

agricolas como a las no agricolas (venta de fuerza de trabajo, comercio, subsidio 

gubemamental), con lo cual al parecer presentan problemas para equilibrar su balance 

ingreso-gasto familiar anual. 

A principios de la decada de los noventa se establece legalmente, en forma contigua y 

con poca participaci6n de los nucleos ejidales vecinos, la reserva de Ia biosfera El 

Triunfo. Este modelo de area natural protegida pretende conservar Ia biodiversidad · 

contenida en su territorio precisamente con el apoyo de las fuerzas sociales que 

coexisten a su alrededor, las cuales por no ser tomadas muy en cuenta en el 

establecimiento del area natural protegida antes mencionada, le tienen desconfianza a las 

acciones de manejo que implementa. Para ello, la Reserva supone que apoyando Ia 

satisfacci6n de las necesidades humanas de las citadas fuerzas sociales, lograra que estas 

se involucren en un manejo racional de sus recursos naturales y con ello sirvan como un 

cintur6n protector para Ia reserva contra impactos en su mayoria de origen social. 

La agricultura ecol6gica, en particular Ia cafeticultura ecol6gica, se ha considerado como 

el medio para tratar de armonizar los ejes del desarr?llo y Ia conservaci6n, antaiio 

antag6nicos. La primera experiencia que se tuvo fue Ia promoci6n de cafe organico a 

principios de Ia decada de los noventa en comunidades de Ia region frailesca, cuyo 
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principal logro ha sido Ia conformaci6n de una organizaci6n campesina denominada 

Campesinos Ecol6gicos de la Sierra Madre de Chiapas (CESMACH), Ia cual 

actualmente exporta cafe orgaruco al extranjero. El principal beneficia para la reserva 

con la creaci6n de esta entidad colectiva es que sus socios estcin mas sensibilizados o al 

menos consideran importante trabajar en beneficia de la conservaci6n de sus recursos 

naturales y de la resen·a misma. 

A finales de la decada de los noventa, nuevamente la reserva El Triunfo se aventura en 

otra experiencia similar pero de mayor envergadura, la promoci6n de otro tipo de cafe 

ecol6gico, el llamado "cafe amigable con- la biodiversidad o de sombra", con siete 

organizaciones de productores distribuidas en todo su territorio. Esta iniciativa 

productiva, pionera en Mexico, a diferencia del mercado orgcinico y solidario, todavia 

esta en etapa de proyecto piloto y pretende consolidarse como un nuevo mercado de cafe 

de especialidad. La problematica que enfrenta en su desarrollo es compleja, debiendo 

sortear diversos obstaculos. Uno de estos retos ha sido las condiciones de pobreza y 

marginaci6n en que se encuentran los productores participantes y Ia debilidad intema y 

funcionamiento poco democnitico de sus organizaciones productivas, los cuales se han 

constituido en uno de los principales impedimentos para el avance y consolidaci6n de 

esta incipiente altemativa productiva. 

Por otro lado, existen factores coyunturales extemos que tambien dificultan Ia buena 

marcha del proyecto. Uno de estos es la problematica del proceso de reconversion hacia 

la agricultura ecol6gica para el pequefio productor que implica para este una altemativa 
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productiva a largo plazo, mayor inversion de materia organica y trabajo, alto 

conocimiento del sistema de producci6n, altos costas de acceso al mercado, por 

mencionar solo algunas de las exigencias de este tipo de agricultura. La actual coyuntura 

cafetalera es otro factor que nose debe minimizar, la producci6n mundial del aromatico 

se encuentra en una de las mayores crisis de su historia, descendiendo sus precios por 

debajo de las 50 centavos de d6lar la libra, provocando crisis y riesgos de estallido social 

en las regiones-productoras. La situaci6n es dificil, la tarea de promover el desarrollo 

sustentable por medio del cafe es noble, pero no existen muchas altemativas. 

Las perspectivas de desarrollo de Ia cafeticultura ecol6gica en general yen particular del 

cafe amigable con la biodiversidad alrededor de la reserva de la biosfera El Triunfo, a 

pesar del entomo adverso, son alentadoras. Lo anterior se fundamenta en que la 

agricultura y Ia producci6n de cafe continuan siendo el sosten de la economia campesina 

local y no existen muchas altemativas productivas capaces de suplir las funciones que 

estas actividades desempeiian en la economia familiar, e involucrarlas en la 

conservaci6n de la biodiversidad. Promover este tipo de cafeticultura dentro de Ia 16gica 

campesina de implementar estrategias multiactivas es lo mas recomendable pues le 

permitini al pequefio productor cafetalero contar, tanto en tiempos de bonanza y crisis · 

CC!fetalera, con una fuente de ingresos estable y al mismo tiempo conservar sus escasos y 

deteriorados recursos naturales y productivos. 
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Algunas recomendaciones que pudieran ser de utilidad a Ia iniciativa del cafe amigable 

con Ia biodiversidad, son las siguientes: 

• Continuar con el fortalecimiento de las organtzaciOnes de productores 

participantes en el proyecto, ya que Ia debilidad intema de Ia mayoria de estas y 

lo complicado del proceso de reconversion hacia Ia cafeticultura ecol6gica para 

el campesinado cafetalero, asi lo amerita. 

• Dar mayor impulso a Ia iniciativa del cafe amigable con Ia biodiversidad y del 

cafe sustentable, ya que dichas propuestas cuentan con el respaldo del gremio 

cafetalero nacional, interesado en promover una politica cafetalera integral que 

considere al medio ambiente. 

• Apoyar Ia creaci6n de un cafe amigable con Ia biodiversidad con denominaci6n 

de origen de Ia reserva de Ia biosfera El triunfo que permita diferenciar a este 

producto dentro del mercado de cafes de especialidad, en particular en el de 

sombra. 
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ANEXOS 

A. ANEXO METODOLOGICO 

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

La tematica abordada se circunscribe en torno al desarrollo rural y la conservaci6n de los 

recursos naturales alrededor de areas naturales protegidas con categoria de reserva de 

biosfera. La presente investigaci6n aborda Ia necesidad de profundizar en el 

conocimiento del comportamiento socioproductivo de Ia unidad de producci6n 

cafetalera presente en Ia zona de amortiguamiento de la Rebitri y su relaci6n con 

algunos factores coyunturales (Ia transici6n hacia el desarrollo sustentable en Ia Rebitri, 

la problematica cafetalera y el proceso de reconversion de Ia cafeticultura ecol6gica); a 

partir de ese contexto, se pretende analizar Ia problematica y perspectivas de una 

iniciativa productiva en proceso de construcci6n como lo es el "Cafe Amigable con la 

Biodiversidad (CAB)", Ia cual pretende contribuir a conciliar el desarrollo rural con la 

conservaci6n de Ia biodiversidad alrededor de la Rebitri. 

2. PREGUNTAS DE INVESTIGACION. 

•:• 6 Cual es la l6gica actual de comportamiento socioproductivo de la 

unidad de producci6n campesina cafetalera en la zona de 

amortiguamiento de Ia Rebitri? 



•:• G Que rol desempefia el cafe en dicha 16gica de producci6n y 

reproducci6n campesina? 

•:• G Que estrategias han implementado los productores campesmos 

minifundistas frente las crisis ciclicas de la producci6n de cafe? 

•:• G Que posibilidades y limitantes enfrenta el CAB en dicho contexto 

campesino y en relaci6n con otros factores coyunturales? 

•:• G Como perciben los pequefios productores de cafe a la iniciativa del 

CAB y a la Rebitri? 

3. HIPOTESIS DE TRABAJO 

•:• Las unidades de producci6n campesina cafetaleras organicas tienden a equilibrar 

mas su balance ingreso-gasto familiar, diversificando menos sus actividades 

productivas; mientras que las unidades de producci6n campesinas cafetaleras 

convencionales o en transici6n equilibran menos su balance ingreso-gasto, lo que 

las obliga a diversificar mas sus actividades productivas 

•:• Existe mayor comprensi6n en cuanto a lo que significa el cafe amigable (CAB) y 

la Rebitri entre aquellos productores que han colaborado con mas tiempo con la 

reserva, -en comparaci6n con aquellos en que su participaci6n ha sido menos. 

•:• Las limitantes estructurales de las unidades productivas y de las organizaciones 

de productores son los principales obstaculos para el avance y consolidaci6n del 

Cafe Amigable con la Biodiversidad (CAB). 



4. DELIMIT A CION TERRITORIAL. 

El area de estudio se ubic6 en la zona de amortiguamiento de la Rebitri. En esta zona 

se seleccion6 una muestra del 15% (4) del total de ejidos que estan ubicados dentro 

de ella; los ejidos seleccionados fueron los siguientes: Ejidos Tres de Mayo y Santa 

Rita Las Flores, del municipio de Mapastepec, Chiapas; Ejido Las Golondrinas, del 

municipio de Acacoyagua, Chiapas y Ejido Toluca, del municipio de Montecristo de 

Guerrero, Chiapas. Los criterios utilizados en la selecci6n de estos centros de 

poblaci6n ejidal, fueron los siguientes: representatividad, inf~rmaci6n disponible, 

accesibilidad y apoyo de recursos humanos y materiales. 

5. DELIMITACION TEMPORAL. 

Se seleccion6 el periodo de tiempo comprendido entre 1990 al afio 2000. Esto se 

defini6 asi, porque dicho periodo coincide con la fecha de decreta de la reser-Va de la 

biosfera El Triunfo (13 de marzo de 1990) y con el inicio de la crisis del cafe (julio 

de 1989). Ademas, para el caso particular de la producci6n de cafe en la region de 

estudio, constituye una etapa crucial en su evoluci6n hist6rica que comenz6 con la 

introducci6n del aromatico a principios del siglo XX, el establecimiento- de la 

cafeticultura campesina con el reparto agrario, el comienzo de la cafeticultura 

organica en la decada de los ochentas, hasta llegar a su actual crisis. 



6. METODOS. 

La presente investigaci6n se apoy6 en el uso de los siguiente metodos: 

a)La propuesta metodol6gica de Linck, Thierry (1998) modificado por Duch (1995): 

Niveles de analisis Unidades de estudio 

El sistema de manejo ( calendario de trabajo La parcela (cafe) 

agricola) 

El sistema de producci6n agricola (16gica de La unidad de producci6n familiar 

producci6n y forma de reproducci6n)-

El sistema de apropiaci6n social de los recursos La comunidad rural 

(racionalidad colectiva 

Relaciones con el exterior La organizaci6n de productores 

b) Metodos de investigaci6n dialectica: 

•!• Metodo deductivo ( Por hacer deducciones de las teorias del campesinado y su 

aplicabilidad a las familias campesinas de Ia zona de amortiguamiento de la 

Rebitri) 

•!• Metodo diacr6nico o hist6rico ( para explicar Ia dinamica pasada y presente del 

comportamiento de las unidades de producci6n campesinas cafetaleras) 

•!• Metodo empirico (Por Ia obtenci6n de informacion empirica de familias 

seleccionadas) 

•!• Metodo inductivo (Por las inferencias o generalizaci6n que se puede hacer con 

los resultados obtenidos con respecto a las familias campesinas de Ia zona de 

amortiguamiento de Ia Rebitri) 

c) Metodologias participativas (autodiagn6sticos, etc.) 



7. TECNICAS. 

Para Ia obtencion de informacion en Ia presente investigacion, se utilizaron las siguientes 

tecnicas de investigacion: observacion directa, encuesta, entrevista, historias de vida y 

amilisis de informacion documental. 

8. TRABAJO DE CAMPO. 

La unidad basica de analisis utilizada fue Ia Unidad de produccion familiar. Se 

seleccionaron un total de 34 unidades de produccion, aproximadamente un 10 % de cada 

comunidad seleccionada. La seleccion no se hizo de manera aleatoria sino tomando en 

cuenta Ia disponibilidad de estas unidades familiares a proporcionar informacion; lo 

anterior puede provocar sesgos en Ia informacion obtenida, sin embargo, se conto con 

mayor confianza entre los productores para Ia obtencion de datos de campo. Como un 

acercamiento a Ia realidad economica de las unidades familiares del area de estudio, ya 

que resulta complicado valorizar con exactitud tanto los ingresos como los gastos que 

incurren dichas unidades en un afto, se calcularon-segun estimaciones del propio 

productor- tanto los ingresos como los gastos familiares anuales de las unidades de 

produccion seleccionadas. 



Como fuente de ingresos se tom6 en cuenta las siguientes actividades: actividad 

agropecuaria (producci6n de cafe, maiz, frijol, ganaderia de solar, extracci6n de palma 

camedor) y actividades no agricolas (comercio, venta de fuerza de trabajo, subsidios). 

Como fuentes generadora de gastos, se tomaron en cuenta las siguientes actividades: 

satisfacci6n de necesidades basicas (alimentaci6n, vestido, salud, vivienda, transporte, 

educaci6n, recreaci6n, pago de luz electrica, cooperac10nes comunitarias 

(administrativas, religiosas y escolares) ) y la producci6n agropecuaria ( producci6n de 

cafe, maiz, frijol , ganaderia de solar) 

Comunidad Numero de unidades Muestra ( 10 %) Encuestas realizadas Historias de vida 

de production 

familiar 

Tres de Mayo, 114 II 9 4 

municipio de 

Mapastepec, Chiapas 

Santa Rita Las Flores, 78 8 8 2 

municipio de 

Mapastepec, Chiapas 

Las Golondrinas, 83 9 9 2 

municipio de 

Acacoyagua, Chiapas 

Toluca, municipio de 82 8 8 2 

Montecristo de 

Guerrero, Chiapas 

Total (4) 36 34 10 



9. TRABAJO DE GABINETE. 

En esta fase de Ia investigacion, se realizaron las siguientes actividades: 

•:• Disefio de instrumentos de recoleccion de informacion ( encuestas, entre vistas, 

historias de vida) 

•:• Obtencion de informacion de fuentes documentales 

•:• Sistematizacion y amilisis de datos de campo (base de datos en Excell) 

•:• Escritura de borrador de tesis 

B. ANEXO DOCUMENTAL 

I. DATOS GENERALES DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES DEL 

AREA DE ESTUDIO. 

1.1) UNION DE EJIDOS VILLA DE MAPASTEPEC (UEVM) 

ANTECEDENTES. 

Se constituyo legalmente en 1983 agrupando a doce ejidos del mumc1p1o de 

Mapastepec, Chiapas; actualmente la integran 22 ejidos y un total de 248 socios activos. 

Cuenta con la siguiente infraestructura: bodega con capacidad para almacenar 36,000 

quintales de cafe, vehiculo de tres toneladas y material y equipo de oficina ( escritorio, 

archivero, maquina de escribir). Su organigrama esta integrado de la siguiente manera: 



Consejo de Administraci6n, Consejo de Vigilancia, Asamblea de Delegadqs, Asesor 

Tecnico y Promotores. Algunos datos de su capacidad productiva son los siguientes: 

cultivan un total de 962 hectcireas de cafe con una producci6n estimada en 9527 

quintales en pergamino; su rendimiento promedio por hectcirea de cafe es de 9.9 

quintales y en la producci6n organica es de 10.3 quintales por hectcirea. La venta de su 

cafe la realizan con intermediarios regionales (Tapachula, Chiapas). 

PROBLEMATICA GENERAL 

•:• Organizaci6n y administraci6n poco efectiva 

•:• Clientelismo electoral 

•:• Organigrama poco operativo y funcional 

•:• Carencia de capacitaci6n en comercializaci6n en cafe 

•:• Poca democracia y participaci6n 

•:• Carteras vencidas 

•:• Carencia de capital propio (financiero, hurnano, etc.) 

•:• Desconfianza reciproca entre directivos y socios 

•:• Carencia de infraestructura 

1.2) SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL "FLOR DE TORONJIL DE LA 

TIERRA" 



ANTECEDENTES 

Esta sociedad-en donde la mayoria de sus socios proviene de la UEVM- se constituy6 

legalmente en 1998 con un solo ejido (Santa Rosa Las Nubes, municipio de Mapastepec, 

Chiapas) y 18 socios; actualmente el nt1mero de socios creci6 a 28. Carece de 

infraestructura propia, renta de manera compartida con la S.S.S. "Union nueva Alianza" 

la siguiente infraestructura: Bodega, escritorio y archivero. Su organigrama esta 

constituido de la siguiente manera: Asamblea General de Socios, Consejo de 

Administraci6n, Asesor Tecnico y Promotores. Algunos datos de su capacidad 

productiva, son los siguientes: cultivan 114 hectareas de cafe en las cuales producen 

alrededor de 1111 quintales de cafe en pergamino; su rendimiento promedio de cafe por · 

hectarea es de 9. 7 quintales y en la producci6n organica es de 14 quintales por hectarea. 

Comercializa su cafe en el mercado local y regional. 

PROBLEMATICA GENERAL 

•!• Organizaci6n y administraci6n poco efectiva . 

•!• Baja capacidad productiva y de calidad de su cafe 

•!• Carencia de asistencia tecnica y capacitaci6n 

•!• Falta de capital propio 

•!• Carteras vencidas 

•!• Carencia de infraestructura 



1.3) SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL "UNION NUEVA ALIANZA" 

ANTECEDENTES 

Esta sociedad-tambien conformada por ex socios de Ia UEVM- se constituy6 legalmente 

en 1998 con 39 socios fundadores; actualmente agrupa a 8 ejidos del municipio de 

Mapastepec, Chiapas y" un total de 159 socios (39 socios legalizados y el resto en 

proceso ). La legalizaci6n de socios se ha obstaculizado por Ia falta de documentos 

personates de los mismos (aetas de nacimiento principalmente). Carece de 

infraestructura propia, rentando parte de esta en forma compartida con Ia S.S.S. "Flor de 

Toronjil" . Su organigrama actual esta constituido de Ia siguiente manera: Mesa 

Directiva, Consejo de Vigilancia, Asamblea de Delegados, Asesor Tecnico y 

Promotores. Algunos datos de su capacidad productiva, son los siguientes: cultivan 

alrededor de 376 hectareas de cafe en las cuales producen 2400 quintales en pergamino; 

su rendimiento promedio de cafe por hectarea es de 6.3 quintales y en Ia producci6n 

organica de 8.2 quintales por hectarea. La venta de su cafe la realizan en el mercado 

local y regional (Huixtla y Tapachula, Chiapas). 

PROBLEMATICA GENERAL 

•:• Organizaci6n y administraci6n poco efectiva 

•:• _ Escasa participaci6n y democracia intema 

•:• Carencia de capacitaci6n y asistencia tecnica • 

•:• Falta de aplicaci6n de reglamento intemo 



•!• Organigrama poco operativo y funcional 

•!• Incumplimiento de pago de creditos u otro tipo de prestamos 

•!• Falta de capital propio 

•!• Carencia de infraestructura 

1.4) SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL "UNION DE CAMPESINOS 

ECOLOGIST AS" (UCE) 

ANTECEDENTES 

Esta sociedad-conformada por ex socios de Ia Union de Ejidos Progresistas de 

Acacoyagua y del Comite Municipal de Productores de Cafe de Acacoyagua -, se 

constituy6 legalmente en el afio 2000 con Ia asesoria de IDESMAC; Actualmente 

integra alrededor de 241 socios de varias comunidades del municipio de Acacoyagua, 

Chiapas. Carece de infraestructura propia, por lo que renta Ia siguiente: local para 

bodega y oficina. Su organigrama actual esti constituido de Ia siguiente manera: 

Asamblea General, Asamblea de Delegados, Comite Ejecutivo, Comites de Apoyo, 

Asesor tecnico y Promotores. Algunos datos de su capacidad productiva, son los 

siguientes: cultivan 577 hectareas de cafe con una producci6n estimada en 4944 

quintales en pergamino; el rendimiento promedio de cafe por hectarea es .de 8.5 

quintales y en Ia producci6n organica 11.6 quintales por hectarea. La venta de su cafe Ia 

realizan en el mercado local y regional. 



PROBLEMATICA 

•!• Capacitaci6n y asistencia tecnica deficiente 

•!• Bajos rendimientos y calidad en cafe 

•!• Carencia de infraestructura 

•!• Falta de capital propio 

•!• Desconfianza entre directives y socios 

•!• Organizaci6n y administraci6n deficiente 

1.5) SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL "INDIGENAS Y CAMPESINOS 

ECOLOGICOS DE ANGEL ALBINO CORZO" (S.S.S. ICEAC) 

ANTECEDENTES 

Esta organizaci6n se constituy6 legalmente en 1998 con 18 socios fundadores; 

actualmente agrupa a 154 socios del municipio de Angel Albino Corzo, Chiapas. Carece 

de bodega y oficina propia, Ia cual renta al asesor general de Ia sociedad; ha conseguido 

ciertos materiales y equipo de oficina como: archivero, telefono, fax' y computadora. No 

tiene un organigrama escrito, las funciones de Director, Secretario, Tesorero, Asesor, 

T ecnico, Delegado y Representante recae solo en tres personas. Algunos datos de su 

capacidad productiva, son los siguientes: cultivan 421.5 hectareas de cafe con una 

producci6n de 4224 quintales en pergamino; el rendimiento promedio de cafe por 

hectarea es de I 0 quintales y en Ia producci6n organica de 11.9 quintales por hectarea. 



Su cafe convencional lo venden en el mercado local y regional y su producci6n 

organica-certificada por OSCIA Mexico- Ia exportan a Estados Unidos. Actualmente 

estan tratando de acceder al mercado solidario. 

PROBLEMATICA GENERAL 

•!• Estructura organizativa poco democnitica y participativa 

•!• Falta de una estrategia de comercializaci6n propia 

•!• Deficiente control de calidad en cafe 

•!• Carencia de capital para acopio de cafe 

•!• Carencia de infraestructura propia 

•!• Baja certificaci6n en productores en transici6n 

•!• Carencia de recursos tecnicos propios 

1.6) SOCIEDAD CIVIL "CAMPESINOS ECOLOGICOS DE LA SIERRA 

MADRE DE CHIAP AS" (S.C. CESMACH) 

ANTECEDENTES 

Esta organizaci6n- fuertemente apoyada por_ Ia Rebitri y el Fondo Mundial para la 

Naturaleza (WWF) en sus comienzos-, se constituy6 legalmente en 1994 con 25 socios 

fundadores ; actualmente agrupa a 155 so_cios actives de 10 comunidades en cuatro 

municipios (Montecristo de Guerrero, Angel Albino corzo, La Concordia y Siltepec). Es 

una de las organizaciones mas s6lidas por su estructura democratica y participativa. Su 



orgamgrama esta constituido de la siguiente manera: Asamblea General de Socios, 

Asamblea de Delegados, Consejo de Vigilancia, Directiva Regional, Equipo Tecnico, 

Directivas Locales, Comites de Trabajo y Promotores Comunitarios. Cuenta con la 

siguiente infraestructura propia: oficina, bodega, cami6n de tres toneladas, vehiculo 

nissan, tienda de abasto, equipo de radiocomunicaci6n, c6mputo y audiovisual y servicio 

de telefax, por mencionar algunos. Algunos datos de su capacidad productiva, son los 

siguientes: cultivan 824 hectareas de ·cafe con una producci6n estimada en 12,738 

quintales en pergamino; el rendimiento promedio de cafe por hectarea es de 15.4 

quintales y en la producci6n organica 15.5 quintales por hectarea. La mayor parte de su 

cafe ya esta certificado como organico por la agencia certificadora OSCIA. La mayor 

parte de su producci6n cafetalera la exporta como organica a los Estados Unidos; el 

resto lo vende en el mercado regionaL Esta en tramites su ingreso al mercado solidario. 

PROBLEMATICA GENERAL 

•!• Capitallimitado para acopio de cafe 

•!• Limitaciones en la calidad del cafe 

•!• Deserci6n y falta de compromiso en algunos socios 

•!• Carencia de certificaci6n por una agencia certificadora reconocida por el !FOAM 

•!• Incumplimiento en el pago de creditos por algunos socios 

•!• Mercado limitado {solo USA) 

•!• Carencia de beneficio seco 

•!• Dependencia de asesoria extema 

Fuentes: Gomez y Roduner, 2000; Hernandez, 2000; Hector de Jesus Diaz Hdez. Asesor 

tecnico de CESMACH, comunicaci6n personal. 
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