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INTRODUCCION 

Despues de la Revo l uci6n Mexicana, la producci6n colec-

tiva en el sector agropecuario tuvo sus o rfgenes en la refo~ 

ma agraria del go bierno de Lazaro Cardenas, quien rompi6 con 

el latifundismo tradicional y plante6 la• explotaci6n colecti 

vade la tierra a traves del ejidol1 . 

Los gobiernos posteriores casi ac~ban con el ejido, y 

del favorftismo de C§rdenas, fueron olvidados yen algunos 

casos hasta se opusieron francamente a ellos~/. En base a 

este olvido y oposici6n, muchos ejid os colectivo s se desinte 

graron por falta de apoyo financiero y tecnico , como e l Eji ­

d o Col e c t i v o Nueva I t a l i a'}_/ en M i c h o a ca. n , l o s q u e so b re v i v i ~ 

ron quedaron como ejidos parcelados explotados individual-

mente en su mayorfa . 

En la decada de lo s setenta bajo el gobierno de Luis 

Echeverria, los ejidos colectivos son nuevamente impulsados 

1 Queitsch , J., Zepeda del Valle, J.M., Pat Fernandez, J.M. 1987 . 
Introducci6n a la economia de unidades agropecuarias colectivas en 
Mex ico. UACh-Depto. de Economfa Agricol a, Chapingo, Mexico, pag .1. 

2 Eckstein, S. 1966. El ejido colectivo en Mexico. FCE . Mexico. 
p. 72. 

3 Glants, S. 1974. El ejido colectivo de Nueva Italia. SER-INAH. 
Mexico, p. 1 2. 
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y se da una tendencia a la creaci6n de estes ejidos con el 

apo~o ins t itucional, financiero y tecnico, perc no con la 

m1stic a y el ~bjetivo socia l con que fueron creados en sus 

or'igene s . 

Es dificil poner el nGmer o de ejidos colectivos que 

exi sten en M~xico, ya que se ma nejan dif er entes cantidades 

sexenales, lo que si podemos con s iderar es que participan 

en el desarrollo de la econom i a nacional, com o es el ca so 

de los ejidos colectivos de los Valles del Yaq ui y Ma yo 

que aportan el 5% de la produc c i 6 n de tr igo, 5% de soya y 

e l 2 .5 % de ~§rtamo a la producci6n naciona1!1 . 

En contraparte a los ejidos creados con el apoyo insti 

tucional, surgen ej i dos colectivos med iante a lucha campe -

sin a cuyos miembr o s son expulsados del sector ag r~cola y 

que no son absorbidos por la industria , y que por lo gene­

ral eran obreros ag r1 co la ·s a·l serv i cio de pequenos pro p iet~ 

ri os, e hijos de ejid ata rio s que no tie nen cabid a e n su s 

mismos ej idos por la exp losi 6n de mog r § fica y a la fal t a de 

empleo permanente . 

Es tes ej i dos son dir igid os por lid e res que eman an de 

l a misma base, y que en el proc eso por l a obtenci6n de la 

tier ra s e li gan a organizacion es inde pe ndient es po·r lo que 

t ambi en responde11 a consiqn as par tid istas, no cuentan con 

todo el apoyo i nst itucion a l, perc l ogr an te ner acceso a l o s 

4 CEVH1/S~1P . 1982. En defen sa del ejido. Obreg6n, Son. p . ,.~5 . 

~. ' \: , · 
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servicios de credito, seguro agrorecuario y comercializaci6n 

de sus productos, a tr a~es de lu chas prolongadas, coyunt uras 

politicas y jur1dicas. 

Considerando la import ancia del papel soc ial y econ6 mi­

co de los ejidos co lec t iv os en Mex ico, es necesario, que unl 

versidades, centres de inv e stigaci6n, profesionistas, profe -

sores y a lumnos, integren eq uipo s interdisciplinarios com-

puestos con elementos que manejen las Cienc i as Sociales, 

Ciencias l~aturales Y Ciencias Tec n icas, para el estud i o · de 

la economia de unidades agropecuarias co l ectivas y buscar 

una estrecha vi nculac io n entre teoria y pr~ct i c a, por qu e 

la prJctica nos indi ca la verdad de la ciencia y es fuente 

a la vez de la teoria. 

Portal motive, l a coo r d inac i6 n del , postqrado del De­

partamento de Econ omia Agricola de la Universida d Aut6noma 

Chapingo , apoyado en lo ec on6mi co por las autoridades d e l 

Depa rtament o , consider6 en sus proyectos de investi gaci6n, 

la realizaci6n de estudios de cases concretos, · en don de se 

ve r1a la aplicaci6n de los elementos te6ricos imparti dos 

en las aulas, ala resoluci6n de problemas concretes y en 

base a los resultados de dichos estud ios, enriquecer nueva 

mente los marcos te6rico s y asi evolucionar en la cienc ia. 

En el l e r semestre de 1 986, se realiz6 un viaje de es­

tudios al norte del pa1s, incluy en dose una vis ita a l ejido 

colectiv o Heroes de la Revoluc i 6n yen esa visita, l os lide 
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res del ejido , conc r etamen ta l a unidad B, man if es ta r on l a 

necesidad de camb i ar Je actividad product i va, por tener 

se r ·ios problemas en su producci6n agr'icola y sol icita r on 

apoyo para que se l es hiciera un p roy e cto de desarro ll o, 

misrno que en Agosto de 19 86 , se elabor6 e l proyecto 9e in­

v~stigaci6n tomando como base la a si ~ n atur a de Economfa de 

un idades agropecua r ias colect i vas . 

El presente trabajo , persigue los sig ui entes objeti-

vos; 

Realizar un analisis tecnico y econ6mico de sus medi as 

de p ro ducc i 6n, patr6n de cu l tivo s , tecno logf a em pleada y el 

usa de l a fuerza de trabajo en la unidad productiva agrico­

l a . 

Proponer alter nat iv as en el patr6n de producci6n y su 

integrac i 6n en el proces o de reproducci6n gl obal . · 

La duraci6n del t rabajo de camp o fue de 30 d i as , 15 en 

Septiembre de 1986 y 15 en Febr ero de 1987 . 

El i nst ru mento metod ol6gico uti li zado , e s el pensam ie.!:l_ 

to ~aterialista - dial§ctico e hi st6rico, que se fundamenta 

re conoc i e ndo l a ex i stenc ia de le yes y fen6menos objet i vos 

de l a soc i edad, en el ana l isis y s fn tesis e inducci6n y deducci6n 

para introduc irnos al estudio de aspectos soc i ales , de lo r:Jeneral a lo 

particular, de lo pa rticula r a lo genera l, para obs ervar lo s efectos de 

re tro a l imentaci6 n de los fen6menos en la soci eda d. 
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Las t§cnicas empleadas~/ ~ara obtener informacion fue 

ron las siguientes: 

Observacion ordinaria y participante , en donde obtuvi-

mos informacion en base a la ob se rvacion y convivencia con 

los ejidatarios, ya que no s hosp edamos en sus casas, evitan 

do en la c lasificacion de la informacion, caer en subjeti -

v i smos y apasionamientos. 

Se pr acticaron encuestas formales e informales, en for 

ma individua l y colectiva, entrevistas a los dirigentes del 

ejido y a los llderes natura l es de l mismo. 

Los principales instrumentos de la investigacion te6ri-

· c a y d o c u m e n t a l , f u e l a l e c t u r a y f i c h a cJ e 1 i b ro s , r e v i s t a s , g u 1 a s 

tecnicas y boletines, rela cion ados con nuestro tema, se utiliz6 tam 

bi~n la inform a ci6n contenida e n el archive del ejido . 

Se realizaron v i sitas a instituciones del Sector Agro-

pecuario, en las ciudades de Cb ihuahu a y Ji m§ne z, como la 

S A R H , B a n r u r a l , C a m p o s [ x p e r i m e n t a l e s y A ~J A G S f\ , p a r a · o b t e -

ner informacion. 

La exposi cion de la tesi s tiene la si0uiente l6gica. 

En el primer capitu l o, enmarcaremos nuestro marco te6-

rico que sera nuestro punta de sal ida y desarrollo del tra-

5 ~lagana Hagana, ~1.A. 1937. Guia para rea l izar invest i (_laciones y te 
sis en Ciencias Ao rop ecuar ias, aspectos te6ricos y conse jos pract i ~ 
cos. UACh-Depto. de Econom1a Agr1cola. Cha pingo, Mexico. pp. 87 -93 . 



bajo y e n e l se con irlcril cl pro c 0. s o rlr r proci ucc i6n n la 

unidad agropec uaria colec t iva, s u esencia, las fa s es del mi smo y los 

fa c tores exte rno s e internos que l imitan o impu lsan dicho proceso. 

En el segundo capitulo, se tratara la ingenieria del 
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p ro yect o que comprende e l a na li s is de las condicion es del proceso pro­

duc t ivo y l a int eracc i 6n de sus recursos nat urales y tec nol6 gicos . 

En el te rc e r cap i tulo, se consideran lo s costos de las 

activid a des de l as d1ferentes fa ses del proceso productive, en combi ­

naci6n con la i ngerier'ia de l proy ecto, las inversiones fijas, sus de­

pr ecia ci ones y e l valor pro bable de la producci6n . 

En el cuarto capitulo, se ana li z a ra l a fuente de f inan 

ciamiento, la s i tuaci.6n crediticia actual de la unidad B del 

Eji do He r oes de la re vo l uci 6n, l a amor t izaci6n de la i nversio n fi­

ja pr o p uesta y e l tratami e nto de la cartera ant er ior. 

La eva lu aci6n del proyecto, es e l quinto capitu l o, y 

en e ·l s e analizara la factib ilid ad de ll eva rlo a cabo, des -

de el punto de vista del a nalisi s ~ con6nico y fin a ncie r o . 

El sexto capftu l o, es l a or gan i zaci 6n de la pr od ucci6 n 

y se tratara Ja estructura de la fuerza de trabajo, su si-

t uaci6n ac tual y nues tra propuesta. ~ 

El septimo ca pltu lo es de resumen, conc l usiones y sugerencias. 

En el desar rollo del trabajo, se haran comentarios del 

re sult ado d e l ana lisi s practicado. 
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1 . El proceso de reproducci6n en la unidad a9ropecuaria co-

lectiva. 

Con el objetivo de detectar los prob l emas, reservas 

a incremento de la eficiencia en las uni dades a9ropecu~ 

rias co l ectivas, debemos conoc er la esencia del proceso 

de reproduci6n, sus elementos y los criterios de evalua ­

. ~ 1 I 
ClOn-. 

La es e ncia del proceso de reproducci6n en la unidad 

productiva colectiva, en su abstracci6n, r ef leja J componen-

tes basi c os~ 

- Componente tecnico-productivo. 

Son los med ia s de produc c i6n, como l a tierra, maquina -

ria y equipo , edificios, etc. que dicho en otras palabras 

se refiere a l os actives product ivos. 

- Componente econ6mico-organizativo . 

Se refiere a la organizaci6n de la producci6n y del 

t r a b a j o , 1 a rem u n e r a c i 6 n , l a d i r e c c i 6 n , l a p l ani f i c a c i 6 n , 

la contabi l idad como sis tema de control, el fina nciamiento 

y l a eva l uaci6n. 

1 Queitsch, J., Zepeda de l Valle, J . M. Pat Fernandez, J.r~ . 1987. 
Operaci 6n c i tad a. pp. 20-28. 
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E s t o s e l e 111 e n t o s y s u p e r f e c c i o n a Ill i e n t o p e nn a n e n t e , s o n 

i n d i s pens a b 1 e s r a r a pon e r en a c c i 6 n de 111 a n e ra e f i c i en t e , 1 o s 

elementos de l componente t§cni .co-productivo, sin dejar de 

considerar la po l 1tica estata l y la reproducc i 6n naciona l 

que puede l imitar o estimular la reproducc i6n en la UAC . 

- Componente socio-ec on6 mic o 

Se r ef i ere ala utilizaci 6n colectiva de los medias de 

prod ucc i 6n, democracia en l os procesos de producci6n y di ­

recc i 6n, i ncremento del nive l de vida materia l y cultural 

Je l os socios de la UAC. 

- El p r oceso de reproducci6n 

Se entiende el proceso Je reproducc i 6n en la UAC, como 

el pro ceso conciente, pl aneado, que tiene su base en ·Ia di ­

vision soc i al de l .tra bajo, as1 como l a repetici6n, renova­

c i6 n y amp l iaci6n de la producci6n y de sus condic i ones. 

- Preparaci6n de la producci6n 

Tiene como objetivo l a c r eaci6n de l as condiciones 

ideo16gicas, personales , mater i ales y organizativas para e l 

proce s o de producc i 6n. 

- Prod u c c i 6 n . 

Es la ac c i6 n conc iente de los soc ios de l a UAC, para l a 

creaci6n de productos, esta fase se divide en prod uc c i6n 

principal , producci6 n s ecundaria y acc iones auxi l i ares. 



Las fases del proce so de reproducci6n 

Productos propios 
en al macenam iento 

Prop ·io s productos 
para emp l eo inme­
d i a to , s e rv i c i o s 
pro ductivos pr~ 
pios. 

Proceso 

Venta inmediata 

Almacena -

9 

Sum in istro de 
los medios de 
producci 6n 

Disposici6n de 
1 o s me d i o s de 
producci on 

de 
producci6n 

miento pa Venta 

Preparaci 6n de la producci6n Producci 6n 

ra la ven 
ta 

Realizaci6n de 
1 os productos 

FUEiHE: Queitsch, J. , Zepeda de l Valle, J.r~ . Pat Fernandez, J.~1. 1987 . 
Operaci6 n Citada . p. 23 . 

La proJuc ci6 n pr i nci pa 1 , es aquell a que por su importa!::._ 

cia define el perf il de la empresa, l a producci6n secundaria 

esta relacionada con la producci6n principal y l as acciones 

auxiliare~, son actividad e s que permiten e l func ion amie nto 

e interrel aci 6n de los elementos del proceso de pro ducc i 6n . 

- Real izaci6n o comerc i a l izac i6 n de l os productos. 

Se real i z a a traves de la ven ta di recta o almacena ndo 

los p roducto s para esp e rar mejores cond icio nes de merc ado. 
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· Las tres fases del proce s o de renroducci6n en la uat, 

se co1nple111entan y concJi ciO II iHI lllu LuuiiiC.: nLc e n lo s ciclos d e 

prod u c c i 6 n . 

Factores externos e interno s de l proc eso de reproducci6n en 

l a UA C. 

Los factores externos deben de ser considerados pa ra 

la definicion del proceso de rep ro ducci6n en la UAC, est as 

son: Re for ma agraria, pol'it i cas de desarrollo agrico l a, de -

sarrollo regional, investi ga ci6n tecno l6 g ica, religion , de-

recho, educaci6n, cultura, ideologi' a, etc. 

A continuac i 6n, se deta llan algunos factores externos 

del ejido bajo estudio. 

Localizaci6n geoorafica 

El ejido Heroes de la Revo luci6n, se encue ntra ubicado 

a 2 .5 km de la Cd. de Jimenez, Chih., su localizaci6n geo­

graf i ca es en tr e. los 16 ° 27 ' y 27"0 1' de latitud norte y 104° 

¥ 1 05° 40' de longitud oe ste , con una altitud media de 1 377 

metro s sob r e e l n i v e 1 de 1 mar?:_/ . 

Situaci6n legal del predio 

La posesi6n legal de l a tierra, se les di6 mediante re 

soluci6n presidencia l de fecha 2 2 de Octubre de 1971, pub lj_ 

cado en el Diario Oficial de l a Federac i6n de fecha 22 de 

2 SA RH. 1987. Distrito de desarrollo rura l 
Chi h. 

014. Cd. Jimenez, 
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En e r o de 1 9 7 2 , b a j o 1 a f o rIll a d e e x p l o t a c i 6 n _-i n d i v i d u a l , 111 i s 

ma q ue fue cambiada a c o l e ct i va nor acuerrlo pres iden c i a 1 de 

fecha 19 de Noviemb r e de l 97G, l a s uperficie dotada f ue de 

133 1- 92 -53 ha benefic iando a 66 ejidatario s, la parce l a es-

colar y l a unid ad ag ricol a e in dustr i a l de la mujer campesj_ 

na. 

En l a actua li dad, se traba ja en do s unida des l a A, afi 

liada ala CNC y laB afiliada ala CIOA C. 

En este t raba jo, se analizara l a unida d B que l a con -

f o r m a n 2 8 e j i d a t a r i o s , 1 a p a r c e 1 a e s co 1 a r y 1 a u n i d a d a g r 1 cQ_ 

la e industrial de l a mujer campes i na , la superfi c i e de d i ­

cha un i da d es de 602-29-8 2 ha l 1. 

Se rvicios y comunicac i6 n . 

Lo s serv i cios c on que cuenta el e j i do son: Agua, luz, 

e le ctrica, t e l 0fono , t i enda CO i1ASUPO y escuela primaria , 

ademas, po r su cerc an1a ala Cd . de .Jimenez, tie nen c;cceso al 

Segura So cia l , Sal ubr i dad , mercado , farmacias, tie ndas de 

a utos e rvi cio, bo deg as de almacenamiento, casas comercia l es 

d e a g r o g u 1 m i co s y m a q u i ·n a r 1 a a g r 1 co 1 a , 111 o 1 i n' o s d e h a r i n a d e 

trigo, aut otran sp orte, estaci6n de ferrocarri l, serv icios 

bancar ios, clependencias oficiales c o mo la SARH , Ba nrur a l, 

ANAGSA , Corre o s y Te l egrafos. 

3 Ejido Heroes de l a Revoluci6n. 1987 . Archivo genera l , Cd . Jime ­
ne z , Ch ih . 
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Se encuentra co mu nic ad o por car r eteras pa vi mentadas a l 

centr o y nor te del pa f s, y en un r adio que no e xcede de 70 

kms con pobl ac~ones i mp or tantes como : Parral, Santa B~rba­

r a , S a n F r a n c i s c o d e l 0 r o , C a m a r :1 o , e l C e n t r o ~~ i n e r o E s m e -

ra l da, Naica, Villa Lo pez y e l Va ll e de All ende . 

Es soc i o de la cooperat i va de a g ricultores de la reg ion 

de J i mene z, en donde r ea l iza sus princ i pa les compras de in­

sumas agrfcolas, ga s o lina y die se l , e n ocasiones la cooper~ 

t i va les ha servido pa ra la comercia l i zacion de sus produc ­

tos, es soci o ta mbie n de UN CAFA ECSA, que es una organ i z acion 

au x i l iar de credito y filial de l a CIOAC. 

Los antecedente s a nt e s men cio nados, ser~n interrelaci o 

nados con l os cap ftu l os subs ec ue ntes. 

Lo s fa c t ores interno s , no s da n un pe rfil de l a produc­

ci6 n y s on: Di s pon ibi l id ad de l a fue rza de trab aj o, med i as 

de pr o du ccion , modernizacion de la a0ricultura, a c umul a ci6n 

y e l g ra do de orga nizacion de l a pro du cc i6n en sus ni veles 

de co nc en tra c i 6 n, espe cial i z ac i 6n , cooper a c i6n y combin a­

ci6n . 

El proy ec to para la uni dad B de l ej id o He r oes de la Re 

vol uci6n , se pens6 e n bas e a un cr e cimiento a corto, me dio 

y largo plazo de l as unidad es que se exponen a continua ­

cion . 
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Industria 
a g ro p e c u a r i a 

Pecuar ia 

l 3 

A corto y medio plazo, se tienen considerado l as unida 

des agr1cola y pecuaria y un a vez que se conso l iden, se pa-

sara ala i11du stria agropecuaria, de esta manera, se evita 

el riesgo de pasar de un nivel de producci6n primario a un 

nivel de producci6n superior, sin un programa previa de ca-

pacitaci6n, que por su cump l e jidad re quie re de una especia-

1 izaci6n en las activ id ades de las diferentes fases del pr~ 

ceso de producci6n de la industria agropecuaria . 

En el presente trabajo, se ocupara Gnicament~ de la se 

gunda fase del proceso de reproducci6n: la ~roducc i6 n y co~ 

sideranuo el diagrama anterior, espec 1ficame nte ala produs:_ 

ci6n agr 1cola. 

En la unidad agricola tendremos producci6n principal y 

producci6n secundaria, la secundaria s era complemento a la 

un i dad pecuaria, proporcionando forrajes para la a·limenta-

ci6n del ganado y la principal sera n productos basicos y 

f r uta l es . 
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2. Ingenier1a del proyecto. 

Cl irna 

De acuerdo al sistema de cl as i ficaci 6n de Koeppen es 

BWhw, que corresponde a un cl ima clesertico caliente con in-

. 1/ v1erno seco - . 

La temperatura media a nu a l a traves de 1 5 anos de re-

gistro es de l8.6 ° C, la media de m~ximas de 27.7 ° C y la me -

dia de mfnimas de l0 ° C, la te mperat ura m~xima extrema es de 

41 ° C y se pres e nta por l o general en el mes de Junio, la 

temperatura minima extrema es de - l4 ° C y se presenta de la 

primera quincena de Enero a la pr imera de Febrero. 

El periodo libre de heladas es de 240 a 250 d1a s , las 

heladas tempranas se presentan en la primera quincena de Oc 

tubre y l as tard ia s en la seg und a qu inc ena de Abril. 

La region de Jimenez, tiene a 9 rox imadamente 636 grados 

horas fr1o y 288S horas calor. 

La precipitaci6n media anua l e s de 363 .9 mm, s i endo los 

meses de m~xima precipitaci6n Junio, Julio, A~osto, Septie~ 

bre y Octubre, que representa a l rededor del 37 % de l a precj_ 

pitaci6n total anual. 

Las granizadas, se presentan del 1 ° de Mayo al 31 de 
Junio. 

1 SARH. Distrito de desarrollo rural 014 Cd . Jimenez, Chih. 
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La direcci6n predominante del viento es suroreste, con 

una velocidad media de 2G km/hora, pr ese nt5ndose en los me-

ses de Febrero y Marzo . 

Clasificaci6n de la vegetaci6n 

Es matorra l mediano subinerme, las especies que lo ca -

racteri zan son: 

Nombre comun 

Gobernadora 

Largoncillo 

~1ezquite 

Gat uno 

Cenizo 

Granje l 

Salvia 

Tasajillo 

Sang reg ada 

Agujilla 

Agrillo 

Tecumbiate 

Palma 

Zacate tuboso 

Apa rej o 

Navajita 

i~avajita negra 

Nombre cient1fico 

Larrea tridentata 

Acacia constricta 

Prosopis juliflora 
. 

Mimosa biuncefura 

Partnenium sp. 

Celtis pal li da 

Salvia adeno ph ora 

Opuntia leptocaulis 

Jatropha s p . 

Cande lia 1ycioides 

Rhus sp. 

Microhannus er i coides 

Yuca fillfera 

Hilaria mutica 

Muh l embergia porteri 

Boute lou a graci li s 

Bouteloua eriopeda 
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Na vaj i ta china 13outeloua brevisita 

Col a de zorra Enneapoqon desva uxii 

Ta ba s o chino 11 i l a r i a j am e s i i 

Te mp r anero Seta ria macrost achya 

Tres barbas Ar1st i da pansa 

Geologia superficial 

La region de Jimenez, esta lo ca l izada en l a unidad fi-

siografica denominada altiplanicie se ptentrional de la Rep~ 

b l i c a ~, I e x i c a n a , e n l a s l 1 a n u r a s s e m i - d e s e r t i c a s q u e 1 i m i t a n 

el valle del rio Florida, la s sierras q ue circundan la zona 

del proy ecto son las de Adar0as, de lo s Reyes, de Salaices 

y la de Chupaderos~/. 

Suelo 

El suelo es de origen al uvia l, con una profundidad de 

mas de 50 em, de co lor pardo con una textura que var1a de 

franco-arenoso con grava a franco-arcilloso l/ , la estructu-

ra es granu l ar a blocoso-anjular de una cons i stencia media , 

con u11 escurr i miento super fi cia l mode radamente l e nt o . Par 

la gran cantidad de ca liche que tienen estos sue l os presenta n 

p robl emas de af l oram i ento de Cacn 3 , como lo demuestra el 

anali s i s del sue l o practicado par l a Facu lt a d de Fruticult u-

2 Genltez Lopez, E., Juarez So l ano, N. 1974. !:studio agro l ogico de­
t all ado del proyecto de riego por bo111b eo Heroes de l a Revolu ci on. 
SR~ . Cd . J imenez, Chih. p. 6. 

3 Benltez Lopez, E. , Juarez So l ano, i ~ . 1974. Oreracion ci tada . p. 
12. 
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ra de la Univer s idad Aut6no1na de Cllil1uallua , e l cua l interpre-

tamos enseg uida. 

El cont enido de porcentaj e de mate ria or ~a nica vade me -

diana a med ian ame nt e pobre a una profu ndida d de 0 - 60 cm . 

El porce ntaje de nit r6 geno ca l culado , a esa mi sma pro ­

fundidad, es pobre, e l co n tenido de f6sfo ro es a l to y el de 

pot asio es extremadamente rico. 

El pH vade 7.9 a 8.5, predominando el ran go de 8 .1 a 

8 . 3 e l cual se in terpreta como fuert eme nt e a lcal ino. 

El problema c.J e sal ini(~od tiene un a tendenci a a i ncr e 

mentarse, ya que nunca han incorporad o materia org an ica ni 

otro tipo de m~j erad or, por eso pr oponemos l a in corporac i6n 

de estier col, as1 mismo es necesario que se rea licen r>ractica s a(]ro­

n6micas como l a rotaci6n de cu l tivos , sistema Je drenaies, 

ap licaci6 n. de ferti li zantes e incor pora ci6n de re s i Cluos c.Je co ­

se cha, que en forma g ra dual ate nuara est e problema. 

La topo graf1a de los terrenos s on p lano s con ondulacio 

nes leves y su pendiente var i a de 2 a 5%. 

La sup erf i c i e se d i st ri buye act ua l me nt e de l a siguien-

t e man er a: 

Super fi cie de r iego por bom beo 181 ha 

Supe rfi cie de t emporal 1 75 ha 

Superfi c i e de a 0ost ade ro 32 0 ha 

T o t a 676 ha 
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Ag ua 

Cuentan con 7 pozos y de a cu e rdo a l estudio de cal idad 

de aguas rea1izado par la escuela ant es me ncionada, los po ­

zos 1, 2, 11 , 15 y 19, sus aquas se c l asi fican con una salj_ 

nidad media y baja e n sodio con poca prob a bi l idad de a l can ­

zar nive l es pel i grosos de sodio in terca mbiable. 

El poz o N£ 20 tiene agua alta me nte sa l ina y ba j a en so 

dio, co n poca posibi li dad de alcanzar niveles pe l igrosos de 

sodio int erca mbiable, la superficie que rieoa este po zo, 

puede necesitar pr~cticas es pecia l es de control de s a l i n idad 

El pozo N° 40 tiene aqua altam e nt e salina con n i ve les 

pe l igro s os de sodio in ter cambiabl e , par lo cual se s ug iere 

no utilizarlo en l a agricultura . 

Tienen una fuente adic i ona l de agua , que es e l derecho 

de ri ego par 19 hora s cada 20 d1as, proven i e nte de l ojo de 

a gu a denominado Ojo de Dolores, en l a actu al idad, dicha aqua 

nose utiliza en e l area que tiene e l ej ido destinado a la 

producci6n agr ~cola, ap ro ve c han do l a medi ante l a renta de tie 

rras o a med i as co n ejidatarios asentados cer ca de di c ha 

fu en te, en e l estudio no se consid era esta disponibil idad de 

agua. 

Maquin a ria y eq uipo agr1cola 

Cu e ntan con la maquinaria su fi c i en t e para realizar la­

bores de r re paraci6n de la tierr a , siembra, fertil i za ci6n, 
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Cuadro 1. Disponibilidad de agua y superf ici e efectiva de 

ri ego actual. 

Gasto (¢) ( L. P . S) Superfic i e (ha) 

r ~ ~ de 
pozo 

Segun 
a foro* 

Consid e rando 
8 0% E. de R. 

Abi erta 
al cult i ­
vo 

Ef ect iva 
consid eran­
do l l . p. s . I 
ha /a fio 

1 3 6 

2 24 

ll 40 

l 5 34 

l 9 33 

20 45 

29 25 

l 9 35 

32 79 

27 28 

26 70 

36 55 

36** 

24** 

32 

27 

26 

36 

40*** 38 64 

total 250 l 6 9 356 l 81 

* 

** 

* ** 

Datos obt en ido s de l 0 s a foro s realizados 
de l di s trit o de desarrollo rura l No 01 4 ' 
r·-tp i o. ue Cd . Jim enez , ch i h . 

por personal 
ub ica do en el 

Los pozos l y 2, se encuentran locali zados en un area 
compacta de 6G lla, y dado que no se cuenta con mas agua 
pa ra regar dicha a re a, ya qu e los otros po zos se en­
cuentran a 5 km de distancia, en la actual idad, ambos 
pozos riegan con algunas deficiencias esta superficie, 
en donde se tiene estab lecida una nogalera. 

El pozo N ~ 40, por tener un alto conten ido de sodio 
interca mbia ble en su f lu jo de agua , se sugiere no uti­
lizarlo en l a ag ricultura. 
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Cuadra 2 . Oisponibilidad de agua y superficie efectiva de 

riego, considerando l a r ep osic i6n del poz o N£ 

4 0 . 

Gas to ( ¢ ) ( L . P . S ) Superficie ( h a ) 

Segu n Cons i derando 80% Abi erta al Efectiva, 
N° de a foro ef ici encia de cultivo consideran 
pozo riego do l l. p. s. 

/ha/afio 

1 36 29 2 5 36 

2 24 l 9 35 24 

l l 40 32 79 32 

l 5 34 27 28 27 

l 9 33 26 70 26 

20 45 36 55 36 

40 35** 28 64 28 

tota l 247 l 9 7 356 209 

* 

** 

Para efectos del presente tr abajo , la reposic1on del po ­
zo N£ 40, se ll evara a cabo en e l primer semestre del 
afio 2 de l proyecto. 

Se cons i dera un gasto de 35 L.P .S . para el nuevo pozo, 
de acuerdo al promedio de gastos de l os pozos local iza­
dos en un radio de 5 km a-la redonda. 
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·l abores cu l tura l es, control de plaqas y enfemedadesy cose­

cha, en e l rennl6n de tractores t i enen m5s de l o requerido, 

ya qu e eil bas e a unaacumulaci6n espontanea no pl an ifi ca da, est~ 

vieron comprandolos - La mayor'ia de la maqu in aria y eCJuipo 

tienen apro x i r.ladiJl!lente la mi tad de su vida ut il , grac ias a 

que cuentan con un ta ll er de servicio y reparaci6n me nor. 

No llev an un control en las floras trabajadas y l os 

op e r ad or es e n los cambios de turno no checan l o e l eme n ta l 

para que 1 a maquinaria siga trab aja ndo, y que por desc uido 

de e llo s mismos, se le s desvie l o un tractor, l o que hace 

que sus ut ili dades d ism inuy an. 

Cul ti vo s 

La actividad p rodu ct i va pr edominante de la r eg i on es 

l a a g r i c u l t u r a , l o q u e s e r e f l e j a t a 111 b i e n e n e l e j i do , c o m o 

h em o s c o m e n t a d o e n p a r r a f o s a n t e r i o r e s , l a p o b r e z a. d e s u s 

suelos, e l in adecuado manejo de ellos, la ma l a dist r ibuc i6n 

de l agua en a l gunos l otes, la falta de asesoria tecnica cons 

t ante , e l desconocimiento de l as tecn icas de pr oducci6n ( l e 

h a 11 d a cJ o mayo r i m p o r tan c i a a l a o r g an i z a c i 6 n so c i a l ) , l a r o -

taci6n constante de l a fuerza de trabajo , e l uso de varieda­

des no adaptada s a l a refli6n (en 1986 se percii6 l 00 ha de ma fz, 

po r el us o de una · variedad no adaptada a l a re g io n) , e l uso 

indiscriminado de anro~uimicos (ap l icaci6 n de hormonas al 

mafz), ei cambio de cultivos po r l a fue nt e financ i era que se 

apeg6 a polfticas estatales sin un orev i o ana l i s is a fondo 
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y e l que actualm ente no ll ev en una co ntabi l i dad efect iva, 

ac lara ndo que de 198 5 hac i a atra s ll evaba n 11 n a exce l e n t e 

contabilidad, pe r o la fu e n te financi era se las quito, ha he­

cho que tengan bajas en su produc c i 6n, a ltos costas y bajas 

ganancias, este trabajo contemplo e l tratar de solucionar di­

chos problemas como se ver§ m ~ s a delante a cont i nuaci6n , se 

mencionan l os princ i pales cultivos de l a region, del ejido y 

la propuesta para e l presente proyecto. Cuadra 3 . 

Los cult iv os propuestos son factibles de establecer se 

en la superfi c i e de l ejido, ba jo s us cond icion es de cl ima, 

sue lo y agua . 

Proyeccion de cult i vos 

Pa ra l a pro yec ci6n de lo s cultivos, se tomo en conside ­

r a c i 6 n l a s u p e r f i c i e , c a l i d a d de l s u e l o , c l i m a , d i s p o s i c i 6 11 

de med i as de produ cc i 6 n y fueJ' Za cle t rab ai o, ciclos veeJetatj_ 

vos, autoconsumo de maiz y frijol , di s ponibi li dad de insumos 

requerimi e ntos alirnenticios de l ga nado, realizac i 6n de los 

productos y rotaci6n de cultivos e l cual se dio una im p orta~ 

cia tecn ica y econ6 mica , po r que con e ll a s e puede aumentar 

rendimientos, me j orando el contenido de humus del sue l o y r~ 

ducir costas, en la s ro taciones se cons i der6 l as exigencias 

natura l es y biol6gicas de l os cu l tivos . 

Para la proyecci6n s e utiliz 6 l os s iq ui ent es crite rios: 

30 % de e fi c i encia de ri eg o y l l . p . s . /ha/aAo. 
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Cuadra 3 . Princif)ale s cu l t ivo s de la reCJi6n, del ejido y 

propuesta. 

·---- ---- ---- - - . ---- - - .. . ·----
Cultivos de 1 a Cultivos del Cultivos 
r e 0 i 6 n ~/ ejido propuestos 

A) 

B ) 

c ) 

D) 

E ) 

4 / 

Cultivos basi cos 

t1a 1 z 

Soya 

Trigo 

Frijol 

Sorgo 

Forrajeros 

Alfalfa 

Avena forrajera 

~~a 1 z forrajero 

Hortalizas 

Papa 

Cebolla 

Sa ndia 

~1 e 16 n 

Chi l e 

Industriales 

Algod6n 

Cartamo 

Frutal es 

Noga l 

~1 e m b r i 1 1 o 

Ma1z na'iz 

Soya Soya 

Trigo 

Frijol Frijol 

Sorgo Sorgo 

Al fal f a Alfalfa 

Avena forrajera Avena forrajera 

i1 a1z forrajero 

Papa 

Cebolla 

Sand'ia 

He 1 6 n 

Chi l e Chi 1 e 

Nogal 

SARl-I. Distrito de desarrollo rural 014. Cierre de los 
programas agr1colas 19 83/ 1 934 y 19 84/1985 . Cd. Jimenez, 

chi h. 



Cuadra ~. C•racterllt lea~ prlnc I pal B de 1 0 ~ culttvo~ del proyecto 

Cultlvo VHitdades Densldad de $\e mb ra Fecha de stembra Fert Ill zacl6n Riege~ Clclo CoHcha Prod/ 

&daptadas Ro nna1 D"jiTiiiia Horrna 1 Opt lm4- · vege - ha 

-- · - - . ...._ll L!. ~Q___£QI_f !S..h!._ 
A) Bhtco~ y 

•nualt~ 

\. ~11 1' A- 747, B-~~~. lG • 10 \7 kg/ha 1 Abril, 15" Aurll 130- 40- UO ~ I ) U n A~osto J. ~ t on 
cultlvo (p) li- 4 ~1. H- 412 l.a/ha a1 . \ t odo e l P~O~ y la 111 ltod i 1 

y V -4 (J I 31 Hayo JO flllrt1 de 1 nIt r6•!tno , t il \a 7 Sept. 
sl eu1bra . la otra mltad 
del nl t r6gtno 1ntes del 
z• rt ego de lUX fl\0 

2. Fr1Jo1 z· Del tel as 71, 32 • 40 35 kg/hi 1 J unlo 1 Jonto 40-4 0-00 4 100 23 Sept. 0.92 ton 
cultlvo (v) Pinto mex l ca - kg/h• 11 \ al A h s lembra a1 

no 80, Ojo de 15 Ju to 30 Junto 8 Oct. 
Ca br a, 1-\dnte-
qullla, Cana-
rio 101 y 107 

3 . Soya 1' cu 1- Sra qg , Ca jeme, 80 • 100 100 •atha 1 Abril 1 Abril J0-40-00 
tlvo (p) Conchas 74, D.!. kg/ha 11 al Antes de la ~lemb ra lno 6 130 9 Aqo sto 2 . 7 to n 

wi \, 5uprtno4. 31 Hayo 15 Abril cu1ar la Hmllla con lkQ al 
y leta lll ate de nltr6 oeno, todo el fer 24 A9o Ho 

t illzante en 11 st emb r& -

4. Sot 1 2' Bra gg , Ca j eme, 80 I 100 100 ka/ha 1 Jun lo 1 Jun lo 30-40-00 5 120 Octubrc 2. 4 ton 
cultlvo (v) Concha s 74, Da kg/ha 11 I 30 Junto lnua1 que para soya 1' 

vis, Suprema y 5 Jun lo cult lvo 
letabiate 

5 . S.O~o 1' 
4 . 0 t on cullivo (p) Asgro• dobl t T X 10 I 12 12 •u th a 1 Abrt 1 l Abril 12 0- 40- 00 5 130 Sep. 

i,sb'ro,. doredo (, kg /h e al al Todo e1 PzO~ y 1a mlted 
Ockalb 0(}-~ 0. 31 Hayo 1SAbr11 del nltr6ne no en 1& slem 
l'..lst or C.Old, N~ bra. La eire mltad del -
755 y Rb- 2000 nllr6 geno antts del 1' 

ri~roo d• .. u ... t l1o 

6 . Sori)O Z' N(-275, N(-260, l 0 • 12 12 l.g/,... l Jun\o 1 Ju n\o 120-40-00 4 120 24 Sept. J . H t on 
cu1t1vo N(-2b:i, Oel.a)b ·~/hl tl al 1 ?UA 1 que para so r)O tl 

DO oO, I sgrow 10 Julio 15 Jun1o 1' cult1vo 14 Oct. 
Do r • do ( y ka!. 
ter C.Old 

7. Chile (p) JalapeM M. C!. 4 l 6 4 l.g/hl 1 llarzo 15 Harzo 150 -60- 00 I 3 210 1• corte 22 t on 
1\fornla lion- kg/hA tl • 1 Todo el PzOs y 1a mlt ad a los 
oer, Hlruol, 15 Abril 30 I \a rzo del nllr6geno, ant es de 120 diu 
Carl be la stembra un a cuerte 12 Ago sto 

parte del nltr6geno an- a 1 
tes de l 1" rle go y 1a ' 27 Agosto 
otra cuarta parte ante s 
del 4' riego 



Cult ivo 

B) f Jrr<jt roS 

J. Alfa lf c i"anc 
[!.. t a t.i tC ir.l e~ 
to 

2 . Alf~lf~ r.ant e 
ni rr.itniO 2° 
3")'.{ "aro 

3. Halz f 0 rroje­
ro 1" culti>·o 
{p ) 

4 . Kall f o r raje­
"" ;> . c u 1 t i vo 
( v) 

5. Fra de r2~ 

F. Yt:'C r l !:.S 

(ballico 
dn,1 al ) 
(O J) 

b. lwtnb furr n­
je ra (0 1 ) 

C) fruta les 

1 . t.o ga l 

\'ari r:C 3d E!t 
J..dc;..: 2Gas 

F u e~l a n . Ea­
jio 76 , HiJI,-
7L, !-\:J c pa, NK-
61 9 y le l luda 
h~ ru o n a 

H-~07 , ti-503 , 
BJ- lr y .'la s­
ter Baji o 

H-S0 7 , H-S03, 
eJ-J r yHa s­
t e r Laj io 

O re~on 

Opa l o . i~ o d t.Wd V 

Cull tJ:Jteroc . 
AB-177 

\/este rn y 
IIi c hi ta 

3'; a 4 S 
I g/ ha 

25 -30 
l.s / ha 

2S a 30 
l g /ho 

3~~ 0 

lg/ha 

80- 90 
t g/tul 

69 plan 
H • /ha­
he st ern: 
ll i ch ita: 

30 l.g/M 

30 l. g/ M 

90 1 q/ha 

&I plan­
ta~ / ha 

8~ 
20: 

15 S.:p t. 
al 

l ~ Oc t. 

1 IJJr i l 
a l 

31 f\ayo 

1 Juni o 
a1 

. 12 J ul i o 

15 Se pt. 
a 1 

30 De l. 

1 Sep t. 
a l 

3 1 Oct . 

1 Feb . 
•1 

15 tt.r. 

20 Sept. 
a 1 

10 Oc t. 

1 At;ri l 
a l 

1 ~ Abril 

l J unio 
al 

15 Ju nia 

10 Sep t. 
a 1 

18 Oct. 
Sl'cobr or 
en for ­
n a t· s c~ 

1 on ~ rta 
coda 7 
d \e> en 
1 o s ro­
t rt-ro s 

1 Sep t. 

f1 
L Seot. 

1 re b. 
• l 

15 K.!r. 

r t-r t i 1 i :1 i1( i Gr· 

?C-50- 00 15 
J..J". i f~ o f 1c ~)t r1 t · rc ina 
euler (..(Ill 1 ~ " ae i ,' J\1 fiflf: -

n" 1 ~ .., ,.. ..... i Jl "' . tr1r:""~ tl fer. 
t'\1 iJI.l n ~£· o la ~. i,-. t . r a 

OU- 1 [J :Jo 00 
;,p 1 i Cl r ~ p r i nc i ~ i o s dt 
~ '.c r zo 

J/0 - £0 -00 
1od0 e l r,n, y l a r.i ttd 
de 1 r~ itr:~oet 10 en 1o ~ H·m 
bro y 1• ~t ra c i tld de1-
n l t rC ~ tno iin t es dc1 1 .. 
r i eyo 

J?O-D0- 00 
Se sinu e ~ lz~ ~i ~~ !~ re 
c c;rr~ t·ndf)Ci on t:~ Ve ri: n. ail 
f o rra j ~ro 1 • cu1ll>O 

flO· CO- 00 
Jo co e l f ert i1 i; a nte 2 

l a si F<obra . lJi'~pu i· s 

oe cada oostort·o apl i ­
u.r 60 kq de nit roneno 

\ ~;0 .. 6)- 00 

~~ ~ 0n~~r\~~~b ! ~ 11 tad 

sie-r.bn, 1a o tra mitad 
de l nitr 6qeno a nte~ 
de l 1 " r ieoo de au>i 1io 

13 

13 

5 

60 grall'iJS de nit r6ge no 
pa r on de d 1! •:,e l ro po r 
p1an t a. Apl icar 1 inc 

1 0 

365 

365 

108 

100 

270 

13 S 

365 

f. '-o t t es a 
~a rt i r de 
IJJ ri 1 

6-7 corte s 
a pa rt i r 
de Abri l 

lS Julio 
al 

J ~ g o st.o 

4 Sep t . 
al 

24 Sep t . 

Pr 
ha 

52. 0 ton 

5.( _ 0 ton 

~5.0 ton 

4 0.0 t on 

P• s t o r t o r 5~ .0 t on 
ca d.; 28 
d i as, a par 
t 1r dr 60--
70 di~s des­
pues de la 
s it->mbra , po r 
l o ot·nr ral 
es entre el 
15 de Enero 
y e l 5 de r eb . 

S i c s un so 4 0. 0 'lo n 

l~ r2~t~."~· 
s err.ana de 
rebre ro 

4" s. eui ana 
d • Sopt. 
y 1 "- 3 " 
~fmdni' de 
Oct. 

G 

0 . 8 ton 



IJni dad 
Cult h<o 

' " f; ') s 
- ------- ---------- -'------ ---------- --- -- --------

oe ] 2 3 ~ 5 b 7 8 9 10 
Su pe rf. 

------ - - - - - - - - ---- --
Su;;trt i cif' t o-
tal ~e-.u rac..J ha 19 7 

A) Bl~ico s y 2~u a les ha 5~ 

1. Hzlz ]tr cult ivo (P) ha 70 

2. frijc l :m c c lt i>'O (v) na 10 

3. s~ 1 a 1 tr c u 1\ i vo ( p ) t.a o 
4. Sc_- a · [dO cult iva (v) 1\4 

5. Sorgo ler culi i vo (p) na 0 

t. Sor9o2 00 cul tivo (v} ha 16 

7. Chilf jal ap eno (p) ~"' 

S) forra jr rcs ha 81 

]. Alfalfa t stzbl eci-
mi tnt o (0!) ha 0 

2. ;, 1f a 1f a 1 er a no ha 0 

3. A 1 fa 1 fa 2 °0 a no ha H 

4. J,]falh 3er aro 1\4 32 

5 . ;, 1f olf z 4 10 
• no ha 0 

L 1:.01: f urraJt ro ler 
cult i vO ( p) 1\4 0 

i. l la\ .z furrai e ro 2dc 
( u 1 t i <0 ( v ~ 

b. F'r ader c Ry<grcss (0! ) ho 

9. J. venz brrajera (01 ) 1\4 

C) frutales ha 

l. h ~ ga 1 5
10 

a no hl 

2. ! .~g al 6to arc 

· 3. iiJg a1 7• ana 

. 4 . 1 . ~ gal s· a no 

£.. :.oga l 1 o· a i~ 

7. ;, o9 al 11" af.o 

d. ~og a l 1r arc 

·s. hogd l 13e ano 

10 hogal I-'" arc 

:11 t.og al 15' ana 

ha 

1\4 

ha 

na 

20 

10 

&0 

10 

10 

40 

0 

c 
0 

0 

0 

0 

0 

0 

70 

10 

10 

0 

20 

J O 

~0 

0 

0 

14 

32 

15 

20 

10 

GO 

0 

10 

10 

40 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

10 

10 

0 

25 

0 

JO 

114 

10 

40 

0 

0 

H 
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3. Presupuesto de costos y va l or prob able de la p roduc c i6n . 

Las precios de los productos necesarios para el o ro ce ­

so de producc i 6n, se tomaron de l a regi6n al mes de febrero 

de 1987 y l os p r ec i os de venta fueron los de ga rantfa en 

mafz, frijol, soya y sorgo, los dem~s como l a alfalfa , ma fz 

forrajero, avena forrajera, pradera ryegra ss, noJal y chile , 

fueron en base a precios medios rural es vi1entes a l a fec ha 

ante s mencionada . 

La proyecci6n de invers i on fija se hizo en base a la 

vida util de l os activos prod uctivos, considerando precios 

de l a region a esa mi s ma fecha . 

A co ntinuaci6n, en l os cuadros ~ue se expone n se pre- · 

senta los costas de p roducci6n, f in an cieros, de operaci61 

que es la suma de l os costos de producci6n y financiercs, 

y de i nversion fija. 

Para e l c~ l culo, se consideraron fechas ag rot~cnic as , 

i nsumbs y tenologf a, proouestas por instit uc io ne s oficia ­

l es y contempladas en l a in ge ni e rf a del proyecto . 
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Cu adra 7 . Costas por hec t area y epocas de siembra de l os cultivos proyectados. 

Cu ltivo De nsidad de Preci o Costo ($ ) Fecha de siembra 
siembra (kg) unita rio Sem i l la Siemb r a Tot a 1 Pri mavera Verano Otono - i nvi erno 

( s) 

Ma i'z 0ra no 17 1,875 31 ,875 4,000 35, 375 15 de abril 

'·1a 1 z for raj ero 30 1 ' 235 37 ,050 5, 000 42 ,050 1 ~ II 10-Jun 

Frijo l 35 600 21,000 5, 000 26 ,000 5 J un 

Soya 100 350 35,000 6,000 41, 000 1£ abri l 1 ~ II 

So rgo 12 1, 500 13,000 4,000 22 ,000 1 ~ II 4 II 

. 
Chile jalapeno 4 37 ,300 151, 200 20,000 171, 200 15 r:1a rzo 

Alfa lfa 40 2,350 94 ,000 5 ,000 99 ,000 10 octubre 

Praderas ryegrass 40 365 14,600 5 ,000 19 , 600 8 II 

Aven a forrajera 90 150 13,500 6, 000 13 , 500 15 seot. 



~uadro H. Costas de fertilizacian de los cultivos proyectados par hectarea. 

---------------------------------
' Cui ti vas Tratamiento 

l. '1aiz 12 cultivo (P) 130-40-00 

,· 
' · 2. Fri jol 22 cultivo(V) 40-40 -00 

3. Soya 1! cultivo (P) 30-40-00 

4. Soya 2! cultivo (P) 30-40-00 

5. s~~·1 2 cultivo (P) 120-40-00 

1 6 . Sor<)o 22 cultho (v) 120-40-00 

7. Chile jalapeno (P) 150-60-00 

3. /;Jfalfa estableci­
r.~iento (01) 

9 . Alfalfa 2 ~ -4~ ana 

10. ~aiz forrajero 1~ 

cultivo (P) 

11. 'Ia iz forrajero 2~ 
cultfvo (Y) 

Praderas Ry~rass 
(Ol) 

13. Avena forrajera 
(01) 

14. ~legal se aile 

15. Noqa 1 62 ana 

16. NO(lal 7 ~ ailo 

17. lloqal 3 l ~llo 

13. NQt]a I 9 :! alia 
I 

I 

20-90-00 

00-100-00 

120- 60-00 

120-60-00 

320 ~60-00 

150-60-00 

60-30-00 

70-40-00 

80-50-00 

90-60-00 

100-60-00 

Producto 

Fosfato de amenia 
Sulfato de amenia 

Fosfato de amenia 
Sulfate de amenia 

Fosfato de amenia 
Sulfate de amenia 
Nitra']in 

Fosfato de amonio 
Sulfato de amenia 
Nitra')in 

Fosfato de amenia 
Sulfate de amenia 

Fosfato de amenia 
Sulfate de amenia 

Fosfato de amonio 
Sulfate de amenia 

Fosfato de amenia 
Superfos fa to ile 
calcic triple 
Nitraqin 

Fosfato de , •. , onio 
Sulfate de ~mania 

Fosfato de amenia 
Sulfate de ar.~onio 

Fosfato de ~~onio 
Sulfate de amenia 

Superfos fa to de 
calcic triple 
Urea 

S i e 
Cantidad 

(k')) 

37 
239 

87 
117 

97 
69 

1 

87 
63 

1 

87 
215 

87 
215 

130 
254 

111 

35 
1 

130 
180 

130 
180 

130 
273 

130 
163 

m b r 
Prec1o 
unit ($} 

131.4 
32.8 

131.4 
32.8 

131.4 
32 .8 

4000.0 

131.4 
32.8 

4000 .0 

131.4 
32.8 

131.4 
32.3 

131.4 

75 . 4 
4000 .0 

131.4 
32 .8 

131.4 
32.9 

131.4 
32.8 

75 .4 
64.7 

c 
Producto 

o s t o s (Sl 
Transporte Apl1caci6n 

11,431.8 
7,839 .2 1,000 .00 

19,271.0 

11,431.3 
3,837.6 1,00~ . 0 

15,269 .4 

11,431.8 
2, 230 .4 1,000 .0 
4,000 .0 

17,662.2 

11,431.8 
2,230 .4 1,000 .0 
4,000 ,0 

17,662 .2 

11,431.3 
7,052.0 

18,483.8 

11,431.8 
7,052 .0 

13,483.8 

17,032 .0 

2;:~31 J 
14,585.4 

6,40'l .O 

1,000.0 

1,000. 0 

1,000 .0 

4,000 .0 1,000.0 
24,994.4 

17,092.0 
5,904.0 1,000 .0 

22,986.0 

17,082.0 
5,904.0 1,000.00 

22,986.0 

17,082.!l 
9,118 .4 1,000 .0 
~ 

9,802 .0 
10,546.1 1,000 .00 
20,348 .1 

3~0 . 0 

300 .0 

300 .0 

300.0 

300.0 

300.0 

300. 0 

300.0 

300 .0 

300 .0 

300 .0 

300 .0 

Total 
Epoca de ! 
a!)l icaci ! 

Producto 
c i c 
Cantidad 

(kg) 

0 

Prec i a 
Unit (S) 

v e e t a t v o 
0 s t 0 s - ----rpoca de a"'nc~c~ 

"'P-ro'""'d'u-c7t o=---Ty-:-ra=-'n'""=s""'p~or""'t.-'e'--=,Ar:r>::Tl.,-1 c""a:-;c:-;i76n:---vy o"'t=a ~--

Totales 
( s l 

----------------------------------------------------------------------------
12 abril I 

20,571.0 

5 junio 
16,56~ . 4 

18,962 .2 1~ abril 

18,962 .2 1~ junic 

19,793.8 12 abril 

19,783 .8 

I 

4 junio I 
! 
I 

26,713 . 2 15 marzc 1 

26,294 .4 10 o.:tut i 

24,286.0 1 ~ abrf 

24,236 . 0 10 junio 

27 , 5oa . 4 8 de oc , re 

21,64g .1 15 sept j 

I 

Urea 

Urea 
Su If a to ferroso 

Urea 
Su 1 fa to fer rosa 

'Jrea 
Urea 

Superfosfato de 
calcio triple 

Urea 

Urea 

Urea 
Urea 
Urea 
Urea 

Sulfato de amenia 

Sulfate de arnonio 
Superfosfato de cal­
cia triple 
N-Zn 

Sulfato de amon io 
Superfos fa to de ca 1-
cio triple 
N-Zn 

Fosfato de amenia 
Sulfato de amenia 
Sulfato de amonfo 
:t-Zn 

Fosfato de amenia 
Sulfate de amonfo 
Sulfato de amonio 
rt-Zn 

Fosfato de amonio 
Sulfate de amon io 
Sulfate de amon io 
!'1-Zn 

141 

130 
6 

130 
6 

82 
82 

217 

130 

130 

130 
13:1 
130 
130 

366 

290 
65 
1.1 

342 
87 

1.1 

109 
100 
195 

1.1 

130 
107 
220 

1.1 

130 
132 
244 

1.1 

64.7 

64 .7 
450.0 

64 .7 
450.0 

64 . 7 
64.7 

75 . 4 

64.7 

64.7 

64 .7 
64 .7 
64 .7 
64.7 

32.8 

32.8 
75 .4 

825.0 

32.8 
75.4 

825.0 

131.4 
32.8 
32'9 

815.0 

131.4 
32.8 
32.8 

825 .0 

131.4 
32.8 
32 .8 

325.0 

9,122 .7 

8,411 .0 
2,700.0 

ll,111.0 

8,411 .0 
2,700 .0 

11,111.0 

5,305 .4 
5,305 .4 

10,610.8 

16 ,361.8 

8,411.0 

8,411.0 

8,411 .0 
3,411 .0 
8,411.0 
8,411.0 

33,644 .0 

12,004 . 8 

9,512.0 
4,901.0 

907.5 
1S,320 .5 

11,217.6 
6,559.8 

907 . 5 
rs:oa.r.g 

14,322 .6 
3,280 .0 
6,396.0 

907.5 
24,906.1 

17,082.0 
3,509 .6 
7,216.0 

907 . 5 
28,715.1 

17,0!12 .0 
4,329 .6 
8,003.2 

907 . 5 
JQ,ffi~ 

1,()()1).00 

1,000 . 0 

1,000.0 

1,000.0 

1,000 .0 

1,000.0 

1,000 .0 

1,000.0 

1,000.0 

1,000.0 

1,000.0 

1,000.0 

1,000. 0 

1,000 .0 

2,COO.O 

2,000 .0 

4,~~g ~ 6, • 

2,000 .0 
4,000 .0 
~ 

2,000 .0 
2 000 .0 
D"OQ.O 

2,000 .0 

2,000 .0 

2,000 .0 

2,000 .0 
2,000 .0 
2,000 .0 
2,000 .0 
8,000 .0 

2,000 .0 

2,000 .0 
12,000 .0 
14,00:1.0 

2,000.0 
12,000.0 
14,000.0 

2,000 .0 
2,000 .0 

12,000 .0 
16,000 .0 

2,000.0 
2,000 .0 
2,000 .0 
~ 

2,000 .0 
2,000 .0 

12,000.0 
16,000.0 

12,122. 2 1a sen de mayo 

18,111.0 

18,111 .0 

15,610.8 

1a sem .de mayo 
3a sem de mayo 

1a sem julio 
3a sem julio 

1a sem abri I 
3a sem mayo 

19,361.8 2a sem marzo 

11,411.0 2a sem mayo 

11,411 .0 2a sem julio 

42,644.0 enero 
febrero 
JVIrZO 

abril 

15,004.8 4a ser.~ . octu~re 

30,320.5 

33,684 .9 

2a sem . marzo . . 
En tres aplicac iones : 
marzo abril y ~yo 

2a sem de marzo . . 
En tres aplicacfones : 
marzo abril y mayo 

41,~06.1 2a sem. de marzo . . 
2a sem julio 
En tres aplic1ciones : 
r.~arzo abril y aayo 

45,715.1 2a s~ marzo . . 
1a sem julio 
En tres apliclciones : 
marzo abrfl y aayo 

47,322.1 3a sem narzo . . 
1a sem jul fa 
En tres apl icac iones: 
~ar z o dbr il 1 ~yo 

32,693.7 

16,56'1 .4 

1C,962.2 . 

18,962.2 

37,394.8 

37,894 .a 

42,124.0 

26,294 .4 

19,361.8 

35,697.0 

35 ,697.0 

70,144 . 4 

36,652 .9 

30,320 . 5 

33,694.9 

41,906.1 

45,715 .1 

'7.122 . 3 



---- - -
Su ~to tal Con t rol ~~ enf. Subtota 1 c 0 ~ e c h a Subtotal Seg ura Coste 

71-cfquETc , n de ~jiTTcac{on ReciilicCT~itca----y r-i 1l e Corte o Agavlllado [mpaqu;- - -,;.cor;:eo-- agrfcole total 
pest ic i des s iege o amogotado 

abr a j ul may , j un may, j un s ep ti emhr e s epti embre abril 
10,00:1.0 42, &00 . 0 7 . ~22 . 0 7,000. 0 14, 522 . 0 70 ,000. 0 4 ,000 . 0 24,000.0 36,000 . 0 2&0, 24 0 . 7 

ma y a aqo agos t o sPpt i emhre octubre octubre octubr e jun1o 
8 , 000.0 34,600 .0 L, 120.0 4,000.0 10 , 120 .0 20, 000 .0 8 ,000.0 4,00'l.O 32 , 000 . 0 24,834 . 0 190,173 .4 

mar a ago jun,ago j un,a go sept i Pmbr~ sept1 emb re ebril 
12. 000. 0 50. &00. 0 21 , LOO .O 8 ,000.0 29 ,GOO.O 2'J ,OOO.O 4 ,000 .0 24 ,000 .0 21,741 .0 251,953. 2 

may a sept jul,aqo j ul,ago octubre octubre j un i o 
10,000.0 42,600 .0 21 ,600. 0 8,000. 0 29, GOO .O 20,000 . 0 4,000.0 24,000.0 19,234 . 0 241,446 . 2 

mar a jul mayo mayo sentiemb r f' se pt i embre abril 
10,000.0 42,600.0 4, 272 3,000.0 7,272 .0 20 ,000 .0 4,000 .0 24,000.0 13 . 082.0 220 , 898. 8 

IMY , j ul . sept jul i o aqosto octubre octubre j un io 
8,000.0 34, 600 .0 4, 272 . 0 3,000. 0 7, 272 .0 20,000.0 4,000 .0 24,000 . 0 13,030. 0 21 2 ,84 6 .8 

a se pt mar a sept mar a ago abr a ago a ~ o . sept marzo 
000 . 0 26, 000. 0 106 ,000.0 56,190 .0 25,000.0 31,190 . 0 60, 000. 0 60,000 .0 91. 2G2. 0 678, 626 .0 

t a di e 
, ll'lO.'l 8 ,000 .0 34 ,600 . 0 201 ,944.4 

b a sep t f eb a sept abr, may abr ,may ab r a sept abr a sept abr a sept abr a sept 
, 000 . 0 22 . 000.0 90,000.0 10.900 .0 8,000 . 0 18,900.0 24,000 . 0 24,000 . 0 90.000 . 0 27,000.0 165,000 . 0 2 73-,9~ . 0 

b 1 se pt feb . asept abr abr abr a sept abr a sept abr a sept abr a sept 
,()')0 . 0 24. 000 . 0 g8,000 . 0 3,000.0 4, 000.0 7,000 . 0 24 ,000 . 0 24,000 . 0 go;ooo.o 27,000 . 0 165 ,000 . 0 2ll9,361.8 

r a ju l mar a jul may ,ju l may, j ul agosto ma yo 
4,000. 0 8,000 34,600 . 0 9,340 . 0 7.000.0 16,340 .0 5,000.0 5,000 .0 29,434.0 229,171.0 

un a sept j un a se pt j u1 ,a go j ul , ago septiembre j unio 
4,000.0 8, 000 . 0 34, 600 .0 9, 340.0 7, 000. 0 16 ,340 .0 5, 000 . 0 5, 000.0 28, 869 .0 220,606.0 

ttOObmay oct a may 
• • . 0 26, 1)00. 0 106, 600 .0 230,3g4 .4 

eot a ene sept a ene enero en ere enero 
0, .0 10 ,000 . 0 42,600 .0 8 , 000. 0 10, 400 . 0 4,000 . 0 22,400 .0 . 155,202.9 

'eb ··• oct feb a oct j un, j ul,ago j un, j ul,ago 
if,OOO. 0 18 ,:lOO .O 76, 000 . 0 35,500 . 0 24, 000.0 59,500 . 0 313,840.5 

'eb a oct feb a oct j un ,j ul,a go j un ,jul, ago octubre 
;~ ,oeo .o 18,000 .0 16,000 .0 35 , 500 .0 ?4,000 .0 59 , 500 .0 1. 720. 0 1, 725 .0 318 ,929. 0 

'eb a oc t feb a oct jun , jul ,ago jun, j ul ,ago octu bre 
i4 , 000. 0 18,000.0 76 ,000 . 0 35, 500 . 0 24,000 .0 59,500 . 0 3 ,450 . 0 3,450 .0 328 ,876 .1 

r'l!b a oct feb a oc t jun, j ul,ago jun, j ul,ago octubre 
~o .ooo . o 20 , 000.0 84 ,000. 0 35, 500. 0 24,000 .0 59 , 500 . 0 6 , 900 . 0 6 , 900.0 344,135. 1 

Feb a oc t fe b a oct j un ,j u1 , ago jun,jul , ago octubre febrero 
iQ..OOO. O 20,000 .0 84,000.~ 35,000.0 24,000.0 59, 500.0 20,000 .0 20,!)00 .0 95,637. 0 454,479 .: 



~;~~:. 
r:f.lJl 
h~;: -- - - - -
'· '-lembr e• Subtotal Fe r t1li7Hion e i nocu 1 ac i6n• Subtotal Labores cultural~s Subtota 1 ~ p ~ 
_. -rerm1so de Slt111bra Ac~uisici6n T ran sporte Ap11c aci6n I scarda Deshierbe Pod as Ca j eteo !Jeshie r be Li mpi a de Trno 0 •· 

canales riP ']O 

--- - -- --- -

-· 
15 abr11 ! . H', may abr , may abr, may _j un, j ul jun, ju l f ebrero abri 1 
4,000.0 35,925.0 2 3,3~3 . 7 2,000.0 2,300 . 0 32,693 .7 14,000.0 10,000 .0 24,000 .0 2. 000. 0 f>O'l .D 

5 junio rna yo mayo 5 jun julio julio mayo j un 
5,000.0 26,050 . 0 15.2Ci9 .4 1.000.0 300.0 1&, 569.4 7,000 .0 ~.ooo.o 12.000 .0 2, 000 .0 IJ'lO. 0 

rnarzo J2 abr11 rni\ rzo marzo 1 ~ abr11 jun , jul j un, j ul febrero ,a rzo 
50.0 6 . "Q0 . 0 41 ,0~0.0 17,662 .2 1,000 . 0 300.0 18.~&2.2 14,000.0 10,000 .0 24,000 .0 2,000.0 c.oo.o 

mayo 1 ~j uni o na vo mayo 1~ junio jul, ago jul, 8'10 abril mayo 
50.0 6,000 .0 41,0SO.O 17,C.C.2.2 l. 000.0 300 .0 18,9&2 . 2 14,000 . 0 10 , 000.0 24 ,!YJO.O 2 ,000.0 6'J0.0 

marzo 12 abri1 rnl\ r , may mar, may abr , may may,jun may,jun febrero marzo 
50 .0 4,000 .0 22 , 050 . 0 2q , SQ4 .8 2.000.0 6,300 .0 37,894.8 14,000.0 10,000.0 24,000 . 0 2,000.0 60'J . 0 

4 j un1o may, _jul may ,jul jun,jul ju l ,ago jul,a'JO abr11 j unio m; 
4,000 . 0 22.'150 .0 29,594.8 2,000.0 6.300 . 0 37,8~4.8 14 ,000. 0 10,000.0 24 ,ODD .0 2,000.0 600 .0 21 

15 marzo mar,abr,may mar ,abr ,may mar,abr,may abr a a']o abr a aqo mayn febrero rna rzo 
20,000.0 171,250. 0 36,024 .'l 2,000 . 0 4,300 .0 42,324.0 42,000.0 30,000 .0 12,'"10.0 !::4,000.0 2,000 .0 601.0 

10 Oct septiembre septiembre 10 oct sept1embre octubn 
5,000 99,050 .0 24,994.4 1,000 .0 300 . 0 26,294 . 4 2,000 .0 600 . 0 

enero 
2,000.0 

marzo marzo marzo enero 
16.361.8 1,000 .0 2,000.0 19,361.8 2,000 . 0 

1 ~ abr11 mar,may mar,may abr,may j un,jul jun ,jul marzo marzo 
5,000.0 42,100.0 31,3°7.0 2,000 .0 2,300.0 35,697 . 0 14 ,000 . 0 10,000.0 24, 'l"'J . O 2,000.0 6'l0. r. 

10 jun1o j un, j u1 jun,ju1 jun,jul jul ,ago ago,sept nay junio 
5, 000. 0 42,1 00 .0 31 ,397 .0 2,000.0 2,300 . 0 35,697 .D 14,000.0 10,000 . 0 24,000 . 0 2,000 .0 600.0 

, 3 oc tubre oct , en,feb,mar oct,en,feb,mar oct , en,feb,mar,abr septiembre octubre 
5,000.0 19, 650.0 59,844.4 2,000 .0 8 , 300.0 70,144 .4 2,D:JO .O (;00.0 

15 sept. sept ie:nbre sept iembre sept.oct agosto septiemb!' 
6,000.0 19,550.0 32,352,9 2,000 . 0 2,300.0 36,€52.9 2,000.0 f.OO .O 

mar, abr,may may,abr,may mar , abr ,may enero may a sep feb,jun 

f" 
15,320.5 1 , 000.0 14 ,000 .0 30,320.5 60,000 .0 19.020.0 79,020.0 4,000.0 

··' feb ,ju n :t\?:., ' 
mar,a hr,may mar,abr,may ' .cma r,abr,may enero may a sept 

~~ 18,684.9 1,000 .0 . l 14,QOO.O 33,684 .9 60,000 .0 19,020.0 79,020.0 4,000.0 

~'t mar,abr,may mar , abr ,may mar , abr ,may, j ul enero may a sept feb,jun 

~; 24,906.1 1,000 .0 16,000.0 41,906 .1 60,000.0 19,020.0 79,1l2Q .O 4,0')0.0 

"' mar,abr,may · mar,abr,may mar,abr,may,jul enero may a sept feb,j un 
_; 
~I 28, 715 .1 1,000 .0 16,000.0 45,715 .1 6D,'JDD.D 19,02D.'J 7~.020 . 0 4,000.0 

;; 
mar,abr,may mar,abr,may rna r, a br ,ma y, j u 1 enero may a sept feb ,j un 
30,322 .3 1,000.0 16,000.0 47,322.3 60,000.0 19,020 .0 79 ,020.0 4,000 .0 



Cuadro 11. Costos de produ tc16n de 1 as cult 1 vo~ ~roye c tad as par het t~ rea. 

Cul t1vo ~arac16n del suelo 
barbecho Rastreo~-----r[m-p~a-r_e_J_e ____ ~B~or-dTe~o~-----.R'-a~s~t~r~eo 

Subtotal 

A) B~s1cos y anuales 

1. ~afz 1 ~ cultivo (P) r.~t!fZO marzo marzo marzo abr11 
1&,000.0 16,000.0 6,000 .0 4,000.0 8,000 .0 50,000 . 0 

2. Frijol 2 ~ cultivo (V) mayo mayo mayo mayo 
1L,OOO. O 8,000.0 6,000.0 4,000 .0 34,000.0 

3. Soya I ~ cultivo (P) marzo marzo marz o marzo abr11 
16,000.0 8,000 . 0 6,000 . 0 4,000.0 8,000.0 42,000 . 0 

4. Soya 2" cultivo (V) mayo mayo mayo mayo junio 
1& ,000 . 0 8,000 . 0 6, 000.0 4,000.0 8,000.0 42,000 . 0 

5. ~argo I~ cultivo (P ) m5rzo marzo marzo marzo abril 
16.000 . 0 16 ,000 . 0 6,000.0 4, 000 . 0 8,000.0 !>0,000 .0 

- 6. Sorgo 7" cultivo (V ) mayo mayo mayo mayo j unio 
16 .DOD. 0 16,000 . 0 6, 000.0 4,000 .0 0 "'10 .0 ; , 000.0 

7. Ch1le jalapeno (P) f ebrero f ebrero f ebrero fe brero 
16.000 .0 16,000 .0 6,000.0 4,000 .0 ' 2 , 000 .0 

B) forra .i eros 

1. Alfalfa estableci- septiembre sept1embre sept 1embre sept1embre 
m1ento (UI) 16,000. 0 16,000 . 0 6,000 .0 LOD!l.O 42,000 . 0 

2. Alfalfa 1~ ana 

3 . Alfalfa 22-4 2 ano 

4 . ~afz forra j ero 12 marzo marzo marzo marzo 
cultivo (P ) 16,000.0 16,000.0 6,000.0 4.000.0 42,000 . 0 

!>. ~afz forra j ero 22 junio junio junio junio 
cultivo (v ) 16,000 . 0 8,000 .0 6,000.0 4,000.0 34,000 . 0 

6 . Praderas Ryegrass (UI) sept1embre septiembre septiembre septiembre 
1&.000.0 8,000.0 6,000.0 4,000.0 34,000.0 

7. Avena forrajera (Ul) septiembre septiembre septiembre septiembre 
16 , 000.0 8 , 000.0 6,000 . 0 4,000 . 0 34,000 . 0 

C) Fruta 1 es 

l. Nogal s~ ana mar,may,sept mar,may,sept feb,jun.sept. 
48,000 . 0 12, 000. 0 9,000.0** 69 , 000. 0 

2. Nag a 1 62 aiio mar,may-sept mar ,may,sept feb j un , sep t 
48 ,000.0 12,000. 0 9, 000.0 69,000 .0 

3 . NO<Jal 7 ~ ano mar, may,sept . mar ,may , sept f eb ,jun,sept 
48,000.0 12,000.0 9,000 . 0 69,000 .0 

4 . Nogal 82 ana mar,may,sept mar,may,sept feb ,jun,sept 
48,000 . 0 12,000.0 9,000 . .0 69,000 . [ 

5. Noqal 92 ano*** mar,may,sept mar , may, sept feb, j un,sept 
48,000.0 12,000 .0 9,000 . 0 

Nota : Se consider6 costos al mes de febrero de 1987 . 
Ver cuadros anexos correspondientes . 



1 Cu l tlvo ' ~or rlego 
~gu a- · · r~ano-d~e~~i~o_,.t-a'"l 

obra 

i. "·•fz t: cultlvo ( P) 6000 2000 

2 . >r>JO I 2~ cui tlvo 
( y) 

6000 2000 

). So ya I~ cu ltl vo (P ) 6000 2000 

~ - Scr• 2~ cultlvo (V) 6000 2000 

) . ~Jr•;o t! cul t lv C (P) 6000 2000 

5. ~or~o 2 ~ cu l thqV) 6000 2000 

I. Cn1\e J dla;e~o (P) 6000 2000 

3. ; ) fa! f3 esu blecl - 6000 2000 
~ le nt~ 

9 . ~If a I fa I> a f,o 

!0 . ~lf a \f a 2' -4 ' a ~o 

II . '11fz fo rra j ero 
I ~ cultlvo (P) 

12 . ·~a!z fcrra je r o 
zt Cul tlv O (V) 

\). Pr JOc r as Ryeg rJ IS 
( ~I) 

5000 2000 

6000 2000 

6000 2000 

6000 2000 

6000 2000 

\ ~ ! vend fo rrajera ( Ol) 6000 2000 

IS. ·;or, •l 5' ar.o 6000 2000 

16 . So·•al c: ano 6000 2000 

17 . iloq a I 7 ~ a ~o 6000 . 2000 

18 . NO<J al 8 ' • iio 6000 2000 

I q. ~ CYJal 1• ,.;:: . 6000 2000 

0000 

8000 

8000 

8000 

8000 

8000 

8000 

8000 

aooo 

8000 

8000 

8000 

8000 

8000 

8000 

8000 

8000 

aooo 

:)')00 

No . de Costo/ ha 
r le~os Ene ro 

13 

11 

12 

4 

13 

9 

9 

g 

10 

10 

40,000 

3 2 ,000 

48, 0CIO 

40,000 

40,000 

3 2 . 00 0 

104 ,000 

32, 000 

88 ,000 

96 ,000 

32,000 

32, 000 

104,000 

40,000 

12,000 

72000 

72, 000 

80,000 

80,000 

16000 
I a s em 
) a scm 

8000 
2a scm 

R 1 e a o s 
febrero mdrzo abri~o Juiila.L-JUl TO- a-nos-t o seotl emb re octu bre novle!llb re dlcle<:Jbr e 

8000 
2a sen 

8000 
2a scm 

16000 
1a s cm 
)a scm 

8000 
2a SC/11 

aooo 
2a sem 

8oao 
2a scm 

8000 
2a scm 

!3000 
2• s cm 

- ----------------- ------------
80'10 8000 8000 16000 
Ia s cm Ia sem I~ scm I a scm 

4a s cm 

8000 8000 8000 8000 
4a sem 4a scr.- 3d sem 2a sem 

8000 
4a sem 

8000 16011 8000 8000 
1a sem 2a sem Ja sem 2a sen 

8000 

8000 
4a scm 

3000 

4a s cm 

8000 

8000 16000 8000 
1a scm 1a sem 2a scm 

4a s en 

16000 
4a sem 1a sen Ia sef]l 1a sem 

8000 
1a scm 

16000 
I a scm 
Ja sem 

3000 
4a scm 

16000 
1a sen 
Ja sem 

16000 
Ia sa1 
Ja sem 

160oo sooo 16noo aoan 
1a scm 2a sc'n ! a scm 2a sem 
)a sem Ja scm· 

8000 
2a scm 

8000 16000 
2a scm Ia scm 

. 3 a scm 

16000 
1 a scm 
)a scm 

4a sem 

tlOOO uooo 3000 
1a scm 1a sem Ia sem 

16000 
Ia scm 
Ja scm 

\6000 
Ia sem 
Ja scm 

\6000 
1 a san 
)a scm 

16000 8000 8000 
Ia sem Ja s.e:n Ja s cm 
3a scm 

16000 
1 a scm 
Ja san 

16000 
1 a s f':n 
Ja scm 

JO'Ifl 
Za IL' n 

8000 
4a sem 

8ooo 80ao uooo 
2a scm 2a SL'" 1a scm 

8000 UOOO UOOO dOOO 
la s t:m 2J sem l a SL'fn ld sern 

16000 
1 a scm 
Ja s em 

uooo 

16000 11000 
la sern Zd s~r1 

Ja scm 

8fJOO UfXJO 

dOO O 
la s"n 

!lOOO aooo liOOO llOOO 
2a scm 2a scm 2a scm 2a scm 2a scm 2a s"" Za scm 

8ooo sooo nnoo oooo 
2a scm 2a scm 2a scm ?a scm 

8000 ROOD 8000 11000 
2a scm 2a s cm 2a s cm 2a s cm 

8000 8000 8()1)0 8000 
2a scm 2a scm 2a scm 2a sem 

8000 8000 ilOOO BOO'l 
2a scm 2a I"" 2a scm 2a sem 

• 
uooo 8000 8000 
Za scm 2a scm 2a sen 

8000 !3000 KOOO 
2a sen 2a scm 2a scm 

16000 8000 dOOO 
1a scm 1a sc,n )a sem 
4a sem 

161!00 :1000 dOOO 
I a scm ) a scm Ja scrn 
4a scm 

6~00 
J a sem 

;!\10~ 
2a sem 

!3000 
4d sen 

AOOO 
1a scm 

AOOfl 
1a s ern 

1!000 
4a scm 

.JO'JO 
4d scm 

noon 
4a scm 

16110 0 
1a scm 
4a scm 

!6000 
2a sc'n 
) a s em 

8000 
la sen 

uooo 
Ja SL'n 

uooo 
2a sc'n 

0000 
2& scm 



Ira 10 Cus t o'l u~\ CC11 lr e;l Jc piJq.lS y ~..:nf c nnt:\.lJLI L ·S. de los culttvos p r oyc ct...~d os par h~c tJr cd . 

11 . 0 

~. ;II . ; CuI t 1, o ( P ) 

PtC\.luClO 

~ ..: v l 1 1 l)f- JlJdO a\ 5~ 
;. ~ J ,. (L ':..V 

Dosls 

8 kq 
\ It 

r r l)~ . 2' cu l tho ('/)~dill polvo 7.5! l 5 ~g 

c. l tl <v ( P) 

CuI ll YO ( P) 

~ ~uv • -:rcn L"• 56 
LJ!, nJ t" FS •JO 

'h.l i J( ( ,)n 1_M :.6 
.. Jfll l.!t~ ?5 CJU 

,:.,\ t lVC { '/) ~t: Vl/1 lj f .) /1UI.lll0 J\ 5'! 

! .J l J ~ c.:(~Q ( P) 

~ \ o1 :'Jrr'J j,:ro l:! 
<:u I t: . v ( P l 

'Ia !1 rJ r r J )au 2~ 
cul t 11 :.1 { 'i } 

. t l o~ , l 

"iuvclcrCh L~ 56 
~.~J r \Hi 1 c In SOO 
.. ;;:. 1...10 'Jl ::l t!r t.! l \ co 
,\ •}1' 1ro1c ; n 500 
f JlllJ r·o n Ul ~0 

·~.qltJ J' L ~ 50 
Pu " tr116n .net Ill co C£63 
r Jld .J r eo L.'1 JO 
LJn n..ttt: r>S ~0 
,\<J r' ltn l Cin ~00 
L .Htn J t ,~ rlS 'JO 
0 .JCUil! 1 

flu vJ C rOn L 56 
~ ..... c,d ., lllt tl11coC£6J 

ParJt hl6n mccfllcoCE6J 

~e vln ~ rJnul a d o al 51 
!l i.nctou to CE )u 

Se ~ln <J<anuiJdo J) 5! 
Oi.nct u•tO CE JU 

Pua tn lcin me t ( 11 coC£6] 
~eniJte 

lulune 

It , 
.. ~ 

8 xq 

8 ;. g 

\ It 
0.5 k ~ 
\ cc 
0. 5 k~ 
\ I t 
\ It 
\ I t 
\ I t 
0. 5 kg 
0. 5 k<j 
0.5 kg 
l kg 

1 t 
It 

l 1 t 

10 ·~ l It 

10 kq 
l l t 

2 1 t 
0 . ) ~'] 

l It 

t!o, 
trJl. 

2 
2 
l 

Ca ntldad 
to l.ll 

15 <q 

It 
1 ~ 

I t 
i-. tj 

8 l.g 

l I t 
0 '5 kg 
I cc 
0 ' 5 kg 
l I t 
l I t 
I \t 
\ I t 
fl.5 kq 
0 . 5 ),q 

0' 5 kq 
l 'q 

I t 
I t 

l l t 

10 kq 
l 1 t 

10 kg 
l lt 

4 1 t 
0 .6 k9 
2 I t 

P r ec I o 
Ull) [ ( ~) 

40U 

7 , ')011 
ll ' 100 

5)4 

7 , 0,00 
2 ' 0-10 

B01l 
2 , 9•\fJ 
6, ~O CJ 
~ , mo 
) ,GOO 
6 ' 200 

l ) ' 700 
2 ' ~·10 

\ ) ' 700 
9 , 9(!0 

7 , 900 
),00() 

3 , 000 

~) ~ 

4 , 000 

534 
4 ,000 

3,000 
23, ;oo 

4 ' /00 

-~_5.92_t_o_ (\_~L , -..,.---­
rroducto ·Ap ICJci on 10t~l 

4,272 
3 ,250 

·/-;-5-~2 

6 . \ ?0 

I , 900 
13 , 700 
2[."6"06 

7, 900 
l] '7 ()11 
z· l ~oorf 

4 '2 72 

4 , 272 

7, 900 
l ,4 70 

t)()(J 

\,00 
6 , 200 
4 ,000 
J, OIJO 
6 .-~~ 00 
6 ,35(1 
l , ·170 
6, fl) f) 
q 9110 

st~tou 

I , 900 
) uoo 

t u·: ~oa 

J ,000 

5 . 3~0 
4 000 

--~:jqi) 

5 , ]40 
4 ,000 

-9-;-3.\0 

l2,UUU 
1·\ ' \ 00 
~ ,•lO tl 

11 ~ ;oo 

J ,000 
4 .~._000 
1 ,co,J 

4 ,000 

4 ,0()1) 
4,000 
-B ~Cvv 

4, GCO 
4,(00 

-a~vGJ 

J , UOO 

3,000 

5, 000 
5,000 

5 , 00() 

5,01)') 

5,000 
2s-;-Mo 

4,000 
4 .nno 
-2 ,-(JOJ 

4 , 000 

) ,000 
4,000 

-~ ;uuo 

ll,OUO 
~.ooo 
8,0il0 

2~ .o.IO 

7 ' 2 ](. 
) 250 

I ~: S21. 

11 , ~ou 
11 '700 
2~-:&00 

11, ~uo 
! /

1
101/ 

d , ct;O 

I, 2 7 2 

)d scm n1 J)"O m.H\u.i 1 
::a ~e ; n j unla mt:tinlt.: J 

J d l l.111 juril u 
JJ lem Jgust 

4 J s t:m J u 1 I G 

n, ~,·(; J II f LJ 

ml!cj n il J 

1ll t.'L .ln I c J 

7 , 212 2d " ·"' jui\O lll J!luJ I 

14' J/ 0 
~ . noo 

19 , 670 

l9 , 5l:O 

Zl ,HJO 
1lr:1 ~ a 
ll . 'JUO 

I , 000 
uuoo 

7 , 000 

8' 340 
ll 000 

i6": ]46 

Jbf I\ 
Jtlrll 

Junia 

ju I to 

31JOStO 

~. se1n obr 11 
•\j sem mJ yo 

I a sem abr ll 

2a sem rndyo 
2a sem j ulio 

m~cJn i c.1 
medn ic J 

mecJnlca 

rn~t:J n \C J 

mec J nlca 

ll 1t!C .i r1l Cd 

<!ltd n I Cd 

Ulc..:.H\ 1 Cd 

lnoJtluJl 
mecJ n I ca 

U, J 40 2a scm.jullo man uJI 
BLOOO _ 2a St:fll a <JOit mcc.inlca 

16 . )~0 

20,000 
22 :t oo 
17 , •10(; 
59: SilO 

2Jy4d scm j un mednlc.1 
2ajul 2a · ~o mecjn t ca 
2•, 4• aryo m•clnlc• 

c 
·-:IL}~IIf--:(·-c· .(l).i~ll -

r,us.lnO CO•J UI I cn.J 
f\ f .} ( .ol r o}J 

Concnuc l.t 

F J 1 s o .ut: J 1 1ILl r 
r~u~olf)O )l}\JJllO 

F.tl~l) lfl t.:U\ J Or 
•;u ~ .J.I tU ~ C l i.l JUU 

Pl cueo 
Pu lql s•lton-' 
' iu S.:J IIU !l J ~l r'ruto 

J l 

u 
~ h ... ;ll !f ' \: l ~.:, It \ .._,J 

Jpo .!l lj.lt: l':t ! fl ,.! 'r " : •~·\ {S.n\ln) 
I ' JI..Jl o liJ I. , .II l. ') '.. jl , TctfJIIjt:nu s sp. 

P·.t·u•hiJ,\ '' ' 1: l ! 'L. itl •il-n'l . (H Jl~t!r) 
':j;~JU{•{c:.l_ t:~>.l:J.':I (dld.JI\~r') 

~~~~.: , , l lJ IJ\ ~,\ 1~ \ Jo(_ l~ ... !t:~ l') (\l.llk~.: r} 
~:l !~dl,~• l_•'l L ~~ :•J<.O_ (\l •,! :fH! f' ) 

r\ilt!HJto ~ l: t ~~ :.·.~-':_'-:_ ~~ ~ .~ { ( JnU) 
t 1• i 1 r : A •• ~. 
!;,: ~ i ,, t 1 1 1~ : r'J ( Bv•_l,l \ ..:) , S~<~Ofl~!,"~ 
~ '.l : J · ·I (th.Ltt t• f') , q•lo;l_lJ !•l::!~ •! £!'~­
lc~l ·' ; ( J. ( . · . . Ill \ n 1 

Pu\tj61\ vcnh: >1.J.lu~ l'!''·~~· -~ t: (~l,IL ~:r) 
11JrcnltcL o St:L.!Jcla !; hJt Ll!-ll ll\ •.r \ ~. J 1 J \I.: I {Lt!unl:.1n} 
"Ou .np l t: CJ tJ t f '; 1111 1 : ' " r , .111 .1 ; : :1~~ ~.~ (r.unn) 1 ~Y.~~~ 

~ ..• :1 ~ -~ L•·! r_ 

tlu\ r J~Il vcn.k 
Pul ·1611 II< JII CII J ~ u 

r r 1 ps 
Pe r 1 qu Ito t r I cornuJo 

Plll •JO II ver J " 
Pu\ q6n n,JnCil..Jl.IO 
r r 1 p; 
Perlyultu trl cur llull o 

r,csano CU<Iul lo:r u 
J\rJi\; d nJJJ 

f,usJno cuqull t!I'O 
Ar J ri J roJ• 

(~uSJII O t cl.tr ,IJh· fO 

Puu !" i C\Cn to JnJ 

~filJtlOp ti!C~ L>"' l l~~ l ~~~~-~':2E'-~~ 
111 ~ \.,1 LJ'.. t: .... r , (ho ·IL •: 
,\t:r \ fh U'l l ,.t . ·, , -,Jl· . ."t.J rn (lld r r \ <j} 
l'lt •·r l .. j./1 1·.: ~~; i l~~~ (lluc ~ tun) 
t!'J if >. l1 n i.·lL ; 1!1•· 

'~lli, _ i, t ~l,., f,::lt•~~ (S•y) 

, " · , 1 I ~ !'" , I I I , ', j 

it;,;;. ,u p11f', • .,,., \ , ,~; ·(Uud l o!l ) 
t I' J 11 ~ 1 il l I ,. \ l.t '-' \1\J . 
<,t•t-;i,~fl , , • , · ,, . ,, t l_ r ~~~ (S,, y) 

·~pudOj · t·~ ~~ ff L i •JI ! '~~~--.~ ~~~ ·(~mlth ) 
~_:~( .Jl l' ( j,!lt.l llj~ ., 'J p, 1 r~~f .. ~!~lt.:~~ sp, 

~fJUd~Jitl!f l ~f' I ,I Jj f,i~ ~ · d . l ( 1~1lf (h) 
t) ~ !.J ~t : l!>ll· J '. ~~~·~ \~. ,T~:~~J.J ! t~ t~ sp . 

IIYl.h -•llrf'l• ' '"" ' " (Oc.ry) 
l't~1 .~~ ~ ~~~~~ ~ ~ ~ . '.:~ -~"'~: ~! i _-._ u~~~ ( Shc.Jr) Ou· 
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Cuorl r o 12. Dl~trlbucl6n me nsual de los c ostas de p r oduccl6n d e los cu lt lvos proyectJdos por he ctArea. 

·---------------------
Cu l t I vo Cast o por 

ha ( I ) Enero -- -- Febre ro--H;Jrzo--\r;rr ~--1 l1a y~ 5 Ju~~----Juno----A~os"to-- -Sept·.- ---oi:Tub-;:-e--t(Ov':----OI_c __ _ 

------------·------ ---- - -- - ---- -------------------
A) BJ\ico s y onu•les 

l . Halz IZ cultlvo (P) 260 ,240 . 7 

2. Frljo l 2! cult l vo \90 ,1)).4 
( v) 

J . SoyJ 1~ cu lt l vo (P) 25 1, 95). 

4. Soy• z ·~ c u lt lvo (V) 241,446.2 

S. So r ~o I ~ cu!tivo(P) 22 0 , 898 . 0 

6 . Sor1o 2' cu i tlvo(V) 212, 816 .8 

I. Chil e jaL1 per\ o ( P ) 610.6 ~ 6.0 

9) Fo rr• j ero 1 

2 . 000.0 1) , 87 5.0 77,721.0 21,)94.7 27 ,2 50. 0 20 , 000.0 24 , 000 .0 

65 , 000.0 55 ,05).4 20 , 000.0 8 , 000 . 0 10,120 . 0 )2 , 000.0 

2. 000.0 11 , 6 50.0 54 ,1 03. 2 8, 00 0 .0 )9 , 900 .0 20,000 . 0 25 , 700.0 24,000.0 

2 ,000.0 77 , 6SO. O 52 ,1 %.2 )1, 900 . 0 2H , OOOJJ 25 , 100.0 24, 000 .0 

2,000.0 63, 650.0 4~.06 :i.B 45,) 8].0 20, 000.0 16, 000 .0 24,000.0 

2.0 00 .0 68 , 000. 0 4 5 , 463.0 4S ,J83. 0 20, 000.0 8, 000. 0 24,000 . 0 

44,000.0 291 , 025.2 55 ,975.4 41, 80 5.4 41, 670.0 59 , 620 .0 69,8)0.0 56,000 .0 

1. AI fa! f a es t <ble ­
ciMir nto (01) 20 1 , 9•\4 .4 138 ,000 .0 3~. 9 4 4 . 4 16 ,0 00.0 8,000.0 

2. Al f d l fa 10 ar\c 27 ) ' 900 . 0 2,000 .0 8 , 000 . 0 16,000. 0 47 , 400.0 50 . 500 . 0 35 , 500.0 4), 500.0 )5 , 500 . 0 J 5 , 500,0 

J . AI falfa 2 ~- 4Z At1C 289, ) 6 1. 0 2 , 000.0 8,000.0 27,) 6 1 .0 4 2 , 500 . 0 43,500. 0 4),500 .0 43, 500.0 4 3,500.0 ) 5,500.0 

4 . '\.l it forr ,J je r o I~ 229 ,1 1 1. 0 B9 . 10o. o 29.2 8 6.0 57,185.0 2o. ooo .o 2n. ooo.o 5 , ooo .o 
cu I t I v o (I' I 

5. '! af t forr. j rr o 2' 22 0 .6 86 .0 ) q , OSO.O I OO , QOS . O 34,/51.0 2R . OOO.O 10 ,000.0 
cu l t l voiV) 

6. PrJ :l e•·os !ly•·•vo's 2l O,J ry4, 4 26 . 661.0 26 , 661.0 25 ,6 6 1 .0 26 ,661 .0 B, OOO . n so , &no . o 4 1 , 1 so . 4 16 . ooo o 11. non.~ 
(0 I l 

I. Av.,n. t forr,J jc r d (O I )IS'; , 2fJ2.9 )0 ,4 00.0 2, 000.0 83./~8. 1 2),00 4 .8 ~ . 000 . 0 H, OOO . O 

C) F ru ta les 

I . II 01J I S~ otlo J I J , li •10 GO . OIJO.O IJ .OOO.O 4 1 . 715.5 12,30 2.5 28 ,1 06 . 5 44 , !104.0 )0, 11'>4.0 4 11,25 4 .0 26 , 00 4.0 8,000.0 

2. !1011 1 6~ '' "" 1111,97~. 9 60 ,000.0 IJ, OOO.O 45 , 079.9 12,102.5 20 ,1 06 .5 44, 1l04 .0 30 ,854.0 48 , 25 4 .0 26 ,804 .0 ~ . 125.0 

3 . :I O' Jd I 7 ~ ,Jr1o J 211 , 1ll 6 . 60 . 000.0 \ J, OOO.O ~4.~0S .I 12,)02.5 20, 106.5 44, 00~. 0 39,750.0 4fl,2 51 . 0 ZG. 00·\ .0 11 ,450.'! 

•1 . !I<Yl <l i 0~ J~O J4 •\ , I J 5 . 5o:ono.'J t3,ooo .o 41 , 194.1 12 , -J02 .5 211 , 106 . 5 4 4, on o~.o 40 ,5 1o.o 40,25 4.0 26 ,0n4.o 14. ~oo.o 

5 . Hn1 •l 9" atl o 454,4 79 .) 60 , 000.0 10il,6J7 . 0 4A ,ZJ4 . 1 12,)02. 5 28 ,1 0fi.5 44, 004. 0 4 ~ .J57.2 ~ 8 ,254.0 26, 00 4. 0 28,000. 0 

------· -- ------------------- ---- ------ .. --------- -------

[ • 



C ~•dro 1) . 
l 4 

Ulcu l a de los costas fl nancleros de l• s pH t ldos Je cap l tales mensuales. 

---------- ~---~- -- -- - - - --- ·----- -- - - -- --- - -

1

cultho Fech a de ( QitO fl- E ne r o Fe Drero "'arzo Abr t1 "'ala Jun lo Ju llo A{osto Scp t . l)c t. :lov I L"''Jtl re 
venc. nanc !ere (I ) ( I ) ( s ) (I l ( I ) ( I ( ; ) (I) I) ( I ) ( I ) 

I 

jAl 8J s lcos y anuales 

l. M•l z 1 ~ cu lt l vo ( P) JO sep t. 79 , 013 . 0 940.0 )0 , 584.0 27 .358. 0 7 , 999.0 6,268.0 4, 760.0 1 ,104 . 0 

2. Frljol 2! cui t lv a (Y) 31 oc t . 4 7. 715.0 23,010.0 16,076.0 4,6 40.0 1 ,}60. 0 l ,093. 0 1,536 . 0 

l . Soy• P cu ltl vo (?) 30 se pt. ll , tl6.0 940.0 )2 , 147 .0 19,256.0 2, 336 . 0 9 ,1 77.0 ), 400.0 2 , 77 6 .0 1,104.0 

4. Soy• 2~ culttv o ( V) 31 oc t. 59,646 .0 828.0 27 , 488.0 1 5 . 241. 0 / . 401 .0 4,760 . 0 2, 776.0 1 ,1 52.0 

S. 5o ryo 1' cui t l vo(P) JO sept. 66,830.0 940.0 28,421 .0 15,79 ) .0 13 ,252.0 4, 600.0 2 , 720.0 1 , 104 .0 

6. So r qo z: cul tlv o(V) 31 oc t . 54, 120 . 0 628.0 24 , 072.0 13 , 275 .0 10, 5 29.0 ) ,400 . 0 864 . 0 1 ,152 . 0 

. I. Ch1lc J• l• pena (P) JO 1ept . 208,042.0 20 , 680.0 123,300 .0 19,703.0 1),959 .0 10 , 964.0 10 ' \ 10 .0 7,5 42 .0 2 , 576 .0 

U) f crr• jere s 

1. Al f • lf~ eHJbl eci - 31 oc t . 163 ,4 25 .0 ! 15,644.0 Jl ,071 .o 
m 1 en to ( 0 I) 

2 . A1f • 1f• P dM J 1 oct 80 , ceu. o 1 .1 en. o 4,256 .0 7. 6!6. 0 19 , 624.0 17, 877.0 10,366 .0 10,092 .0 6 ,035.0 3 ,834.0 

l. AlfJ1 f • 2!-4~ •~o J I oct 85,·\US.O 1,188 . 0 4, 256.0 13,024.0 17 , 595 . 0 15 , 399.0 12.702.0 I 0 , O'l2 . 0 7,395 .0 J,UJ4.0 

l . '-~•il forr•Jcro I' J 1 aqo 60 ' 29 J. 0 3 l . 7 54.0 
cu l tlvo (P) 

8,552.0 I J, 26 7. 0 3,400.0 J ,OHO.O 24 0. 0 

5. 'IJII f orra)aa z: JO s ept 44 , ).8 . 0 11. 40 ) . 0 23,185.0 5 , 90U .O ),024.0 U26 .0 
cult l vo (V) 

6 . Pr•dcras Ryeq r ~ss 31 mayo • 77. 200 0 7,678.0 6 , 025 .0 4, 53 2.0 2 , 879.0 384 . 0 26,9 19.0 19 ,423 . 0 
( 0 I) 

I. AHnJ forraj.: r a (01) l l ~ne • 34,21) 0 1 '4'>9. 0 100 . 0 24,469.0 5 , ) 3/ .0 

C) frutJI e s 

l . ~oq•l 9' ·~o JO oov 195 ,671 .0 J9,24 0. U 64 , 313.0 25,84 3. 0 5 , 031..0 11, 6 ) 6 . 0 15,771.0 14.412 . 0 II ,O 'JU.O 4, 50 3.0 1,0~4 . 0 

-- . ------ -- --------------------
:lot.: Sc consld .:ra un• tJS .> de l n terc' •I pr oductor d~ un 72't , vl ~~nte pua e l slstem<l Oanrura l, al mes de f cDrHO de 1987 pHd produc'tores de oajo s ln•Jre· 

101 (POl ) , c or"la,: rJndo el 1u~uesto de que los mlni Hra clone s mPnsua1c s se h• r.ln en Ia I a scrnJna d'e ca~a me ! , p~ r • e1 c.!l cul o s e ~t lll z 6 l J si · J~Iente 

oJ 

f 6nnu l •: I • Ct l tomJ J O ~ ·:: L~ pe1 Portillo, F. I'JI!6. Manu,J1 de Cr ~Ji to y Sc•)uro Aqropecuula . CO~M(. 'ltAico , p. H. 
100( JGU) 

J uH.Jt•: I • nluntu lh' tlltl ·n { \ 

t '.;) I l • ••0 ,,, ' \., o\,) I l.J I ' "' I•' <t .l \ 

ti f •s de u t i I ILJ c 16n de l c.pitJl mcn sudl • su f ech• <J ~ vcn c lmlcnto 
t • l ~ ae in t cr h 

Lo• ln t ~rc\cl scrln P•~ • do s •I otro •~o de su est•blcclmtcn t o. 

( ~ ) 

11, 4Sf.C 

6 .sw.o 

1, Wl. O 

O lc l~n~ re 

( I ) 

s:z~:J.o 

2 , :;.Ju .o 

, ..;I) .u 



Cuadra 1~ . Costas de operacici n du rant e e1 horiz onte de l proyecto. 

Cu lt iva 1 2 
(mi 1 es) (mi 1 es) 

3 
(mil e s ) 

4 
(mi 1 ts) 

5 
(mi 1 es ) 

6 
(miles) 

7 
(mi 1 e s) 

8 
(miles) (m ile s) 

10 
(m1lcs) 

11 
(mil es) 

12 
( mi I es) 

h) BJsi cos y •nuJ l cs 18'201.0 ~6 '352.0 26 , 76 7.0 26, 767.0 26,767.0 26'767.0 26,767.0 26'76 7.0 26'767 . 0 26. 767.0 26 ,7 67.0 26 , 76 7.0 

I . '1 Ji l I· CulllvO (P) 6'7~). 0 

' Fri JOI 2" cullivo(v) 2'379.0 

3. Soyd I" cultivo(P) 

4 . So yJ 2" culllVO(V) 2' 108.0 

5. So r~o 1- cultivo(P) 

6 . Son;o 2 ~ cultlvo (V) 4'271.0 

'089.0 

2 '3 79 .0 

) '2 31 . 0 

1'439.0 

5'3 39.0 

5' 009.0 

2'379.0 

3' 231 .0 

7' 193 .0 

5'089 . 0 5:o89.o 5'0~9.0 

2 '379 .0 2'379 .0 2'379. 0. 

3 ' 23 1 .0 3'231.0 3 '23 1 . 0 

7 ' 193.0 7' 193.0 7' 193 .0 

5'089. 0 5 ' 089.\J 5'0d9.0 

2'37~ . 0 2'319.0 2'37 9.0 

3'231 .0 3' 231 . 0 1' 23 1 . 0 

7. 193 .0 7' 193 .0 7 ' 193 . 0 

5' 089.0 

2'379.0 

3' 23 I. 0 

7 ' 193 .0 

5'089.0 

2' 379.0 

3'231 .0 

7' 193. 0 

s: ru9.o 

2 · 3 79 . a 

3'231.0 

7' 193.0 

I. Cnile J •la~e~o (P) 2'662.0 8 ' 875.0 8 ' 8 75.0 8' 875. 0 8. 8 75.0 8'875 . 0 8 ' 075.0 8'815.0 0'8 75.0 J'875.0 8 '8 75.0 8'875 .0 

B) Fo rra jeros \3',68.0 30 ' 710.0 47'646 . 0 35 ' 787 .0 32'333.0 32'333.0 46'146.0 35'787.0 32 ' 333 . 0 32')3 3. 0 46 '14 6.0 35 '787. 

I . Alfa1 f~ eS tdb leci ­
mlen l o (01 J 

2. A1f a1 f" JO dr'IO 

14 '61 5.0 

14 ' 192.0 

3'654.0 14 ' 615 .0 

3'548.0 14' 192.0 

3'654 . 0 14'615 .0 3 't : ~ . 0 

3' 543 .0 14 '1 92.0 ) ' ~.;~. 0 

3. AlfJ1fo 2" - 4~ J1\0 17 ' 2·13.0 17 '243. 0 5'240.0 14'994.0 18'742. 0 IU'742.0 3'748.0 14'9·)4.0 ld '?-12.0 l:l'742.0 3'748 .0 14'>j• J 

4. ~1J!z forra i •: ro 1". 
cu 1tl / 0 ( p) 

1. 'IJI! f urrojao 2' 
cu ll lvo ( V) 

6 . p,-JCit•foJS R;t• llf USS 

(0 I) 

7. '' "'"d torrdle r• (01) 

r. ) F rol{" I ,. s 

1 . :IO'I J I ()- J i\0 

TotJI 

I ' 44 7. 0 2 '895 .0 2'895.0 2'895.0 2 '895 . 0 2'895.0 2' P. J5 .0 2'095 .0 2'895.0 2'895.0 z·eso :J 

I '325 . 0 ) ' 974. 0 2'£50.0 2'650.0 2'650 .0 2'650.0 2 ' 6 ~ 0.0 2'b0.0 2't50.0 2'650.0 2'650.0 2.E:D.O 

6' I 52.0 b' 1 5? .0 6' 15 2.0 o'l52.0 6' l ~~ ' () 6' 1 'J2 .0 b'! :...? . 0 6' I 'JZ. 0 o' 1 S2. 0 b ' I 52.0 6' 1 52. 

I' B ~4 .0 I' 89·1 .0 I' 3~ 4 .0 1 '391.() 1 ' 894 .0 1 ·u~4 .n I' 0~4. fJ I' 014.0 l 'O 'J~ . 0 1 ' 8~ 4 .0 I '314 .0 

2o'006.0 32' 500.0 3~' 009.0 19'009 . 0 39 '009.0 J~ ' OO'J.O J~''}O'J. fJ '~ '009.0 3~ '009.0 Jg · e-: J.O 

n·oo6.o 32'508.0 39'009.o 39'0CJ'J.o 3~ ' 009 .0 J9 ' 0•l ·J.n J~·oo9.o J9 ' 001.o 39'009 .0 39 'Ct:J.o 

Jo 'lll.O 57' 0U.O 100'41~.0 95'062 .0 90'109 .0 98' 109 .0 lll'0a.O 10 1' ~63.0 ~o 'IO<l.U 9B'IiJ9.0 11 1: 922 .0 1 01'~tl.O 

---------- _ .. -----------------------------------·-----------------
:totJ : lncluye cos t o ~ ~ ., proJ lol CI6n y flnoncie ros . 

I 3 
( :nil~ s) 
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14 
(;:l\1<5) 

2G ' 7o7 .0 2E'l67 .~ 

5 '(}(;9.0 5 -~ ·, . ; 

2'379.0 ! ' li1 .: 

3 '23 1 . 0 ) •?J 1 .<.: 

) ' 193 .0 7' 193 . ~ 

3'315.0 J 2 75 . ~ 

J2'3JJ.G it'liJ .. 

lU'7' 2.~ ; : 14: 

2' £ ·:~ . 0 2. 8) : . 

2'6 50.0 z·.:,J 

6'1 52.0 t' IS! 

I '3·!4 .G 1 'S ·J ~ 

J~·co? : n·eoc•J 

)q 'QO~.\J i9'C•''' 

9U' l09.C 9d' 1 ~·J 



Cuodro 15. Proyecct ~ n de t nve rsi unes de ac ti vo fijo . 
.J 

Con cc::pto d e: l nv~rs 16n 

A) F ru c J 1 e s 
1 . . 'I Oq J I 5; d~ O 

2. :loq, I U . ~o 

.l . II o~ J ! 6 = d ~ o 
i . Hoq•l 7' . r.o 
5. li O·J • 1 7' • •lo 
6 . r!oq -' 1 8:? dr'\ 0 

7. l i o~ o I 8' " ~o 
8 ) i'l.l qulnHio y couipo' 
1. TrJ cto r J ohn Dee r e 27 
2. Tr "c tor Jo tw D e er e ~~ 
), Ar• do Je 4 d is co\ 
4. RJ 5 lr4 d e 2H d ii COI 

r lc o I• 
5 ( •J.\ II P) 

{Ui, P ) 

·;. Semor.HJOrd (c: r t lllz JJo rjj 
6. F«! rtill lJ dOr! c icltni c.1 
7. CullhJd Oro 
8 . OorJ t:J JUr.i 
9 . S c <') .il.l Or J.- >!COnd l c!l1n J JV rJ 

IO.Rnt rlllo - olumil l •dur 
l1.[mpJCJd Ofl d .: ollrJ i fJ 
12.f r esno h iJr!ull co uc 9 pi c< 
1LAs ~ena ra de 40J I t 
14.Su b \~~ lo de 5 rcjJS 
1 5. R e>nO I que 
C )V ehlcul os 
l. (o,nlo nc Est•qullJI Odllun 
U) [quipo de b~Dc O 

E) 1cjorJrnl ent o de • u.:lus • 
Toto! 

1 nc o r ~o r ac \6n uc elll ~rcol . 

• 

Un\Jua Ca sto un lt~ ­
r to {ml l<s) 

hd 
h J ,, , 
Ji j 

1! .: 

f: :j ,,, 
un 
Ulo 
l./1 

Jn 
U /1 

Ul o 

e ll 

Vll 

,), . 
Lll 
1.,.. / l 

V ll 

L; h 
Ui> 
Ul> 

Uil 
Uh 
IOJ 

31 3. 8 
)18 . 9 
3 1 ~.9 
32 :! . 9 
j23 .'J 
)44 . l 
3 4~. l 

\8' 240.0 
13' 7 ·\ 0. 0 
2' 320 ' 0 
]'97 5. 0 
1 ' ll G . 0 

G/ 0 . 0 
4·12 . 0 
.;l o. o 

\O ' U•JO .O 
J ' 'J•jJ. 0 
· tc:o . o 

l ' 000 . 0 
I' •jJU . 0 

tJOO.O 
1 'UOU.O 

8 ' 000 .0 
21 ' ·\ i 5.0 

50 .0 

fl o . un i ­
d~des 

10 
10 
10 
20 
40 
20 
40 

2 
2 
2 

' 2 
2 
2 
< 
2 
2 
2 
2 
2 

2 
7 

I ~U 

Cos to to ta 1 
{rn I l "I ) 

49 'H9 6 . 0 
J'1J fuJ 
J • le9. o · 
J • 1 1:~ . o 
6' 57 8 .0 

13' 156 .0 
6' 011 2.0 

13 ' n:. .o 
14 ~ '£2 6 . 0 

Jc ' >\ UO . O 
27 ' 4UO.O 

·1 ' 6·\ U. 0 
I' 'J5 0 . 0 
2'23l . O 
1 ' )•10 .0 

[)o(J .',, l) 

920 ' 0 
20' 000 .0 

7' 0eO . O 
26 ' 32U . O 

2' 008 . 0 
3 ' f!OU . O 
I' 600 .0 
2' 000 .0 

16 ' 0011 ,0 
\ 6' 000 .0 

1 ·19'~05. 0 
7' 000 .0 

J6 U'427 .0 

1 
{mile~ ) 

2 
{rn il e 1) 

19 ' 8J.O 20 ' 242.0 
3' Jii. 0 
J' es .o 

1 J ' i 56 .0 

23 ' 160 . 0 

10 '000 .0 

lJ' 160 0 

7 ' 000 . 0 

3 ' l Bq . 0 
) ' 289. 0 

13 '7 64.0 

49'643 .0 20'2~2. 0 

) 

{rnll.:s ) 
4 

{m I I <s) 

6'730.0 3'441 .0 

)'289. 0 

] '441.0 3 ' 441.0 

6 
(miles) 

49'6 53 .0 
18 ' 2-10.0 
I 3' 7 40.0 

2 ' ) (0 . 0 
]'9 75 .0 
1 '11 6 .0 

6 70. 0 
·l 4 2 ' 0 
460 .0 

3 '99 0.0 

1. 000.0 
1 ' ~00 .0 

SOO , O 
1 ' 000 , 0 
8'000 .0 
6 '000 .0 

6'730.0 3'4 41 .0 57'6 53.0 

H 

9 12 l.t, 
{:n 11 e s) { m 11 es) {m i i <1 ) 

23 ' 16 0.0 ~ 0' l: .. :, 
l 5 I : ~ 

10'000 .0 

1) ' 160.0 

149'905. 0 

0'000,0 
8 ' 000 . 0 

1 J '7' 
2' J :j.C 
j . ~: ~ . -.1 

I ' I . : . : 
t ~ . ... 
,._ J 
.:. :._ . ...J 

J' S<.J 

1 • o:.; . J 
l' s .... . . I.. 

:,_.:,~. ~ 

l ' ~· ¥ j .0 

1 73 '06 5. 0 6' 000.0 49' :: ! c 
--- -- -- ------- · 
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Depreci~ci6 nes · y valores de recuperaci6n 

Para realizar est e c5lculo, no s basamos e n e l m~tod o de 

linea re c ta y en los siguientes par§metros* 

Concepto Vi da G t i l Valor residua l 
(anos ) ( % ) 

Veh'iculos 6 - 8 15 - 20 

Maquinaria agricola 6 - 8 l 5 - 20 

Equipo agr1col a :. 6 - 8 15 - 20 , 

Equ ·ipo de bomb eo l 0 - 12 l 0 

El metoda de l'inea re c ta co nsiste en dividir e l valor 

del activo, una vez res t ado el valor de recuperaci6n, entre 

el numero de anos de vid a util de dicho activo y se expresa 

en l a siguiente fo rmu l a* . 

D 
I 0 - R 

N 

dond e: 

* 

** 

D Deprec i aci6n anual 

I
0 

Va lor de l a inversi6n 

R Valor de rescate o de recuperac i6n 

N Vida util del ac tiv o 

fviagana Haqa na, J.E . 1986 . Notas de l curso de evaluaci6n de · proyec­
tos . UACH - Depto . de Econom i a Ar;ricola . Chapinqo , ~iexico. 

Zepeda del Vall e, J.M. 1986 . Laborator io de eva luaci6n de proy ec ­
to s agropecuarios (E j ercicios y pro blemas de eva luaci6n financ iera ) . 
Materia les de docen cia N° 7, UACH - De pto. de Sociolog'i a Rura l. Cha­
pingo , Me xico. pp. 28 - 30 . 
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Dado que a l gunas in versiones son repuestas e n e l ho ri -

zonte de l pro ye c to , unicamente ca lcu laremos l a depreciac i 6 n 

anu a l de lo s activos , cuan do son proyec t a dos por vez prime-

ra, pero cont ab ilizados en lo s anos de su repo s ici6n. 

Maqui naria y e quipo aqrfco l a 

En el ano 1 del proyec to , se conternpl a l a adq uisici 6 n 

de equipo ag ricola con un va lor e n miles de pesos de 

23 '160.0, se le s con s ider a una vida util de 8 anos , co n un 

valor residu a l de l 1 5%. 

0 = 23 ' 160 - 3 '474.0 
8 

= 
19 '686 

8 
2'461.0 

En e l ano 6 del proyec t o , se contemp la la adquisic i 6n 

de maquin aria y equ ipo agricola con un valor en mil es de p~ 

sos de 49 ' 653 . 0 , se l e s co nsidera una vida uti l de 8 anos , 

con un va l or r es id ua l de l 15 % 

D = 4 9'653 - 7 ' 448 . 0 
8 

B) Ve hfc u l os 

= 
42'205.0 

8 
2'276.0 

En el ano 6 del pro yecto , s e contemp l a l a adqu i s i ci6n 

de un ve hi cu lo con un valo r en miles de pesos de 8 ' 000 . 0 , 

se le con sidera una vi da util de 6 anos co n un valor resi-

dual del 20 %. 

D 8 ' 000.0 - 1'6 00. 0 
6 

6'600 . 0 
6 = 1'067.0 
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Equi po de bomb eo 

En e l ano 9 de ·l p r oyecto , se contemf] l a la adquisici6n 

de 7 equipos de born eo con un valor en mil es de pesos de 

14 9'9 05.0 , se le s considera un a vida ut i l de 1 0 anos , con 

un valor re sid ual de l 10 %. 

0= 14 9'0905 . 0 - 14 ' 9910.0 

l 0 

1 34. 014.0 

l 0 
= 1 3'49 1.0 

0 ) Cuadro de val ore s de recuperaci6n (m il es) 

Co nc epto 8 ll 13 14 

A) Frutal es 480'000 . 0 

B ) Maquinaria y eq u i po 3 '4 74 . 0 5 ' 276.0 55'237 . 0 
agr'i co la 

c ) Veh1culo s 1 '600 . 0 4'801 .0 

0) Equipo de bomb eo 68 ' 955.0 

Totales 3'474.0 l I 600 . 0 5 ' 276 . 0 ·608 I 993 • 0 

NOTA : Se con s ide ra que l os a ct ivo s product i vos que t i e ne 

l a un i dad B de l ejido Heroes de l a Re vo luci6n , ti e ­

nen un va l or de rec u pe raci6n igua l a ce ro, ya que 

apro xi mada me nte la mit ad est §n por termina r su vida 

util' misma qu e se las han otor~ado, gracias a l ta ­

ll e r de servicio y reparaci6n del e ji do. "ldema s, no 

se pudo obtener fe chas j cos to s exactos de adquisi ci 6n, asi 

mismo se es t& con tab il iza ndo el valor de recuperacion ·al final 

de l a vida ut il de l activo , en el a no 14' se co nsi dera l a par-
te de vida at i 1 que l e estu a l activo ma s su val or· de recupe-

raci 6n, en el caso de 1 nogal , se considera un va l or res i du al 

de 8'000.0 por ha. 



Cuadro re s um en de d ep reci a ci o n es (m il es ) 

Co nc ep t o 1 - 5 

A) Maquinari a y 
e q u ipo ag r 1cola . 5 ' !f6 1.0 

B) Veh1culo s 

C) Equipo d e bom­
beo 

T o t a 1 e s 2 '461.0 

6 - 8 9 - 14 

7 ' 7 37.0 7 ' 737 . 0 

1' 067 . 0 1 '067.0 

13 ' 49 1. 0 

8 ' :3 04.0 22 ' 2 95.0 

40 



4 1 

7 8 9 10 11 12 13 14 
Producc16n Valor Producc16n Valor Producc16n Valor Producc16n Valor Producc16n Valor Producci6n Valor Producc16n Valor Producci6n Valor 
(ton) (mile s ) (ton ) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) 

4! 95!:,0 41,5 5') 41, 550 41,5SO 41,550 41 ,550 41. 550 41.550 41. 55~ 
7,87 5 52.5 7,875 52. 5 7,875 52 . 5 7,875 52 . 5 7,875 52 .5 7,875 52 . 5 7,875 52 .5 7,875 52 . 5 7,875 
3,220 9.2 3, 220 9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3, 220 9.2 3,220 9. 2 3, 220 9. 2 3, 220 9. 2 3, 22'1 
4,455 2:; 4,455 27 4,455 27 4,4 55 27 4,455 27 4,455 27 4,4 55 27 4,455 27 4 ,4 5~ 

- -- - - - - - - - -
9,500 1CO 9,500 100 9,500 100 9,500 100 9,500 100 9, 500 100 9,500 100 9.500 100 9, 500 

-- - - - - - - --
16,500 22::J 16,500 220 16,500 220 16,500 220 16 , 500 220 16.500 220 16 , 500 220 16.500 220 16,500 
50,025 49,065 49,785 50,025 50,025 49,065 49,785 50.025 50,025 

2030 24,960 52n 6,240 - - - - 2080 24.960 52C 6,240 - -
- - 2160 25. ')2') 54 0 6,480 - - - - 2160 25 , 920 540 6,480 

6,480 - - - - 2160 25,920 540 6,480 - - - 2160 25.920 540 6,480 
25,920 540 6,480 - - - - 2160 25.920 540 6, 480 - - - - 2160 25,920 

3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 

3,400 ~DO 3, 400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 
7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7 ,sv:m 1000 7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7,800 
2,600 400 2,600 400 2,600 400 2,600 ~00 2.600 400 2,600 400 

. 2,600 400 2,600 400 2,600 
117 . 540 154.260 187,200 221,400 232,200 237,600 237,600 237,600 237,600 

13,680 
17,460 9.7 17,460 
86,400 12 21,600 12 21.600 

64 115, 200 16 28, 800 16 28,800 
76 136 ,800 19 34,200 19 34 . 200 - - -- - 88 158,400 110 198,000 132 237 , 600 132 237,600 132 217,600 13 2 237~600 

244 ,87 5 278,535 312 , 97 5 323,775 328.21 5 328,93 5 329.17 5 329,175 



1dro 16 . Valor l•roLable de h producc16n, durante el hor1zonte del proyecto . 

ltivo Rend im1ento Prec1o de 1 2 3 4 !> 
por ha (ton) venta (S) Producc16n Valor Producci6n Valor Producc16n Valor ~roducc16n Valor Produce 16n Valor 

(ton) (m11es) (ton) (m11es) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (:n11es) 

B~sitos y anuale s 27,21 8 41.170 41.550 41,550 ~1.55!1 

~alz 1 ~ cul tivo (P) 3.!l 150,000.0 '70 10,500 52 . 5 7,875 52 .5 7,875 52.5 7,875 52.5 7 .'J7r,; 
Frljol 2: cultivo (V) 0. 92 350,000.0 9.7 3,220 9.2 3.220 9 .2 3,220 9 .2 3,220 9 .2 3,220 9 

Soya 1~ cultlvo (P) 2.7 165,000 . 0 - - 27 4,45!l 77 4,455 27 4,455 27 4,4 5~> 

Soya ? ~ tulti vo (V ) 2. 4 165,000.0 16 .8 2,772 - - - - - -
SorQo 1 ~ cultlvo (P) 4.0 95,000 .0 - - 20 1,900 100 9,500 100 9,500 100 ?, 50(; 
SorQo 7: cultivo (V) 3.8 95, 000 .0 60.8 5.776 76 7,220 - - - -
Chil~ j a la pe~o (P ) 22.0 75, 000 .0 66 4,950 220 16,500 220 16,500 220 16,500 220 16.5()0 
For ra ]c ros 31,508 47,221 51.657 49,785 50,025 
A.lfal fa 1" aflo 52.0 12,000 .0 - - - - 2080 24,960 520 6,240 - -
Alfa lfa 2: aiio 54.0 12,000.0 756 9,072 - - - 2160 25,920 540 6, 48Q 
P.lfalfa Jc ano 54.0 12.000.0 1728 20,736 756 9,072 - - - - 2160 25,1120 54 a 
Alfalfa 4 ~ aflo 54.0 12,000. 0 - - 1728 20,736 756 9,072 - - - - 2160 
~alz forrajero 1! 
cult1vo (P ) 45. 0 8.500.0 - - 225 1,913 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 
'1alz forrajero 2! 
cult ivo (V ) 40.0 8 , 500.0 200 1.700 600 5,100 4()0 3,400 400 3,400 400 3 .4()0 400 
Praderas Ryegrass 50.0 7,800 .0 - - 1aoo 7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 1.coa 1000 1 

.. Avena forrajera 40 .0 6,500.0 - - 400 2,600 400 2,600 400 2,600 400 2,600 40() ' 
) Frutales - - - 11.340 - 23 940 42,120 - 68,400 - 92,160 

Nonal 5 ~ aflo 
NMa 1 62 ai\o 0.07 1'800 , 000.0 0.7 1,260 0 .7 1.260 

I. No') a 1 7! a flo 0.14 1'800,000 . 0 5. 6 10,080 1.4 2,520 1.4 2,520 
I. Nona 1 8! ai\o 0 .28 1'800.000.0 - - 11.2 20,160 2.8 5.o~ o 2.8 5,040 
i. NoQal 9! ai\o 0.48 1'800,000.0 - - - - 19 .2 34,560 4.8 8,640 4.8 8,640 
;. Nogal JO! ano 0.76 1'800,000.0 - - - - 30 .4 54,720 7,£ 13, !'>8'1 
7. Nooa11l ~ ano 0.97 1'800,000.0 - - - 38.8 6'l.84 n 
3. Nogal 12! ai\o 1.2 1'800 , 000.0 
~ . Nogal 132 a no 1.6 1 ' 800,000 . 0 
l0 . Noga1 14! ai\o 1.9 1'800,000.0 
ll.Nogal 1 5~ ai\o 2.2 1'800,000.0 
Total 70.066 112.331 135,327 159,735 183,735 

Nota: Se consideraron precios de garantfa y precios medios rurarles vigentes al ~es de febrero de 1987. 

------
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4 . F i n a n c i u 111 i en L o 

E 1 e j ·j do e s c ·1 ·i e n t e de 13 a n co 111 c r, S . N . C . y L i c n e u nil c a r 

tera vi ge nt e de cr§d i t o r efacc i onario e n miles de pesos por 

$41,07 4 . 6 0 co ntrat ad o s en diferentes a~ os y a d istint as ta­

sas de inter§s, tamb i §n tiene un a cartera vencida por 

$ 4 7 '581.00 lo q ue nos arroja un total de 88 '65 5 . 00 . 

En la actua li dad l a f uen te fina nciera le s ni eg a e l otor­

gam i ento de cr2ditos de avio , a duciend o l a no rentabilidad 

financiera de l ejido y pa r tener ca rt e ra ve ncid a , ante e sta 

situaci6n , el ej id o soli c ito cam bi ar de fuente financiera 

concretamente a Banrural, pe ro i mpedimentos le gal es, como el 

tras paso de cart e ra de un Lanco a o tro no se puede, pidi eron 

la i ntervenci6n como &rbi tro del gobier no del es t ado, pero a 

pesar de num erosas pl at i cas a la fecha nose ha ll egado a 

ning un acue rdo, se ve la pos i bili dad de q ue Banrura l les 

o torgue cr§dito s , s i empre y cuando cu bran s u cartera ve nc i da 

con Bancomer . 

Para cubrir esta cart e ra venc i da , Ba nc omer prop en e la 

venta de ci e rtos activ os product i vo s q ue no son indis pen sa­

b l es en el proce so productive, como un a tril l adora , 2 trac ­

to re s Ford TW - 20 y cierto equi po agrico l a . 

Yo me uno a esta proposici6n ya q ue la subut il iz aci6n 

de la maq uinaria, antes emp l eada en maqui la s a otros produ£ 

t or es , le s esta oc asionan do p§rdidas, ademas pa ra l a adqu i ­

sici 6 n de e st a maqu in aria no in d i spensa ble desviaro n recur -
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sos destinad o s para cub r ir s us saldos contractuales. 

La cart e r a vencida obedece a sin ie st r os e n el culti vo 

clave, bajas en l a p ro d ucci6n y ma l a administraci6n . 

En e l p roy ecto se cons ider aron , co ndiciones crediti-

cias para productore s de bajo s ingresos, igual para Banc o-

mer y Banrural. 

Amortizaci6n de las in versiones del activ o f i jo. 

En este apart ado utilizaremos el m§todo de pago s por 

cuotas anual es constantes* y una tasa de in t er§s al 68 %, de 

co n f o rm i d ad co n 1 a s t a s a s d e i n t e r e s y de s c u e n to a p 1 i c a b l e s 

al mes de Febrero de 1987 por el s i st ema Banrural, para pr~ 

ductores de bajos ingresos en cre d itos refa ccion arios. 

Las amortizaciones se ran sab re s a ldos insoluto s y en 

base a la pro yecci6n de actives, se ca l culara una sola vez, 

pero se contabilizara en los anos posteriores, cuando se 

proyecte s u reposici6n. 

Para el ca lculo de la c uota anual de pago, utilizaremos 

l a siguiente f6rmula: 

A = CK 

Don de : 

* 

A Cuota anual de pago 

C Ca pital de inversi6n 

K Fa ctor de amortizaci6n 

SEP. 1985. Guia de planeaci6n y control para la forma ci6n de pro­
ductore s en el campo. Mex ico. p. 580 
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K ::: i_ 1 _~__j_l ''_j_ 
( 1 + i ) II - 1 

i ::: Tasa de in teres ( 6 8%) 

n ::: Plaza de amortizaci6n (Vida uti1 del activo) 

~aqu inaria y equ i po agricol a 

En el a~o l del proyecto , se contemp l a adquirir eq uipo 

agri cola con un valor e A miles de pesos de $23 '.160.00, su 

adquisici6n ser ~ en el mes de Ju nia de 1987, se le s cons i d~ 

ra una v i da Gti l de 8 a~ os y su reposici6n en e l aAo 9-

(1995). 

C~lcu1o de la cuota anual de pa~o 

8 
(1. 63 ) o. 68 ::: 0 . 6908876 
( l . 68) 8 - l 

K 

A= (23 '1 60 . 0) 0.690 8876 = 16'000 . 9 

Tabla de amortizaci6n 

;------· 

Fecha de Sa l do del Amort i zac i 6n Pago de Pago 
vencim i e nto pre s tamo del 

~a l 
pri nci- i ntereses total 

30-06-1988 23'160 . 0 252.0 1 5 '749. 0 16'001.0 

30 -06-1 989 22'908.0 42 4 . 0 15'577 . 0 16'001 . 0 

30 - 06-1990 22'484.0 721.0 15'289 . 0 16'0 10.0 

30-06-1991 21'763 .0 1' 202 . 0 14' 799 . 0 16 '001. 0 

30-06-l 99 2 20'56 1.0 2'020.0 13'981. 0 16'001.0 

30-06- 1993 18'541.0 3'393.0 12'608.0 16'001. 0 

30-06-1994 15 1 148.0 5'700.0 10 ' 301.0 16'00 1.0 

:30 - 06-1995 9'448 . 0 9'448 .0 6 ' 425.0 15' 873 . 0 

Total es 23 '160. 0 104'729.0 127'889.0 
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En e l ai'i o 6 del proyecto, se c ontempla l a a dq uisici6n 

de ma qu inari a y equipo a gr icola con un val or e n mil es de p~ 

s os de $49'653 . 0 , se 1 es considera un·a vi da Gti1 de 8 ai'ios 

y s u re posici6n ser& en e l ai'io 14 (2000) , su adq uis ici6n s e 

r ~ e n En e ro de 1992. 

Ui 1 cu 1 o de l a cuota a nua l de pa go 

K 0.6908 876 

A 

(1. 68 ) 8 0 . 68 

(1.6 8 )8 - l 

( 49 '65 3 . 0) 0.6908876 34'304 . 6 

Tab la de amortizaci6n 

Fe c ha de Sa l do de l Amort i za - Pago de 
ve nc imi e nto pre s t amo ci6n de l int ereses 

pr inc ipa l 

31-1 2- 1992 49'653.0 541.0 33'764 . 0 

31 -1 2 -1993 49 ' 112 . 0 909. 0 33 ' 396.0 

31-12-1994 48'2 03.0 l 'S27 . 0 32'778 . 0 

31 -1 2 -1995 46 ' 676 . 0 2'565 . 0 31'7 40. 0 

31-12- 1996 44 '111. 0 4 ' 310. 0 29 ' 995. 0 

3 1 - 12 -1 997 39'801.0 7 ' 240.0 27 ' 065.0 

31-1 2-19 98 32'561 . 0 12' 16 4 . 0 22' 141 .0 

31-1 2 - 199 9 30 '397.0 20'397 . 0 13'870.0 

Totales 49'Ci53 . 0 224'749.0 

'Ve h'i cu lo s 

Pa go 
total 

34 .' 3 0 5. 0 

34 ' 305.0 

~4'305.0 

34' 305 .0 

34' 305.0 

34'305. 0 

34'305.0 

34'267 . 0 

274'402 . 0 

En e l ai'io 6 de l p royecto, se contemp1a l a adquisici6n 

de una c a rn ion eta con u n val o r e n m i 1 e s de pesos de $8 ' 000 . 0 , 

se le cons i dera un a vi da Gt il de 6 ai'ios y su repo sici 6n se considera 

en el ai'io 12 (1998), su adq uisi c i6n se r a en Enero de 199 2. 
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Ca1cu 1o de Ia cuota anua1 de pag o 

6 
~ 1. 68 ) 0 · 68 = 0. 711 6527 
(1 . 68) 6 - l . 

A (8 ' 000 . 0) 0 . 7116527 5'693 . 2 

Tabla de amo rt i zaci6n 

Fecha de Sa 1do de 1 Amortiza - Pago de Pago 
venci miento pr{: st amo cion del intereses total 

pr i nci pa l 

31 -1 2-1 992 8 1 000.0 253.0 5 '440 . 0 5'693.0 

31-12 -1 993 7'747.0 425. 0 5'268.0 5 ' 693 . 0 

31- 12- 1994 7 ' 322.0 71 4. 0 4'979.0 5'693 . 0 

31 -1 2- 1995 6'608 . 0 1'200. 0 4'4 93 . 0 5'693 . 0 

31 - 12-199 6 5' 408 . 0 2'0 16. 0 3'6 77.0 5'693.0 

31-1 2-1 997 3 ' 392 . 0 3 ' 392 . 0 2'30 7.0 5'699 . 0 

Tot a l es 8 ' 000.0 26 1 164.0 34' 1 64. 0 

Equipo de bombeo 

En el ano 9 del proyecto, se contempla l a adquisici6n 

d e 7 e q u i p o s d e b o m b e o c o n u n v a l o r d e m i l' e s d e p e so s d e 

$149'905.0 s e les consid e ra una vida Gt i l de 10 anos, no 

se reponen en e l pr oye cto, su adquisici6n sera en Enero de 

l 9 9 5. 

Calcu l o de la cuota anua l de pago . 

K 

A 

ll_:_~§_L? 0 . 6 8 

(1 .68) 10 -

0. 6838 18 

(149'905) o .6 8J~n8 10 2 ' 50 7. 7 
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Ta bl a de am o rt izac i6n 

Fec h a de Sal d o del Amort i za- Pago de Pag o 
ven cimient o prestamo cion de l intereses total 

pr i nc i pal 
~ 

3 1-12- 1995 14 9 '90 5.0 57 3 . 0 101 , 935 . 0 102 ' 508 . 0 

3 1 -1 2 -1 99 6 1 49' 332 . 0 9 62 . 0 1 0 1'546.0 102'508.0 

3 1-1 2 -1997 14 8 , 370 . 0 1' 6 1 6 . 0 1 00'892 . 0 102'508 .0 

31- 12 -199 8 14 6 '754. 0 2'715 . 0 99 ' 793 . 0 102'508 . 0 

31-12-1999 144'0 39 .0 4'561 . 0 97'9 47.0 102'508 . 0 

3 1-1 2-2000 1 39 I 4 7 8 , 0 7'66 3 . 0 94 ' 84 5. 0 102'508.0 

3 1-1 2 - 20 01 1 31' 8 15. 0 12'874 . 0 89 ' 634 . 0 10 2 ' 508. 0 

31-12-2002 118'941. 0 2 1'6 28 . 0 8 0'880. 0 1 02'508. 0 

31 -12- 20 0 3 97 ' 313.0 36 '3 35 .0 66 '1 73.0 1 02 ' 5 08 . 0 

31 - 12-2004 60'978.0 60' 978 . 0 41'465 . 0 1 02 '4 43.0 

Tota 1e s 149 ' 905 . 0 87 5'110.0 1'0 25 ' 01 5.0 

Me jor am iento de s uelos 

En e l a no l del pr oyec to, se co ntemp 1 a 1 a i ncorpora-

cio n de a bon o org§nico en 140 ha con u n valor en mi l es de 

pes os de $7'000.00, dicha in c orporacion se ha r a e n Mayo de 

1987, se l e da un plazo de amortizaci on de 5 anos. 

Ca 1 cu 1o de 1a cuota a nual de p ago 

K = ( l . 6 8 ) 
5 

O . 6 8- = 0 . 7 3 4 9 l 4 9 
(1.68)5 - 1 

A= (7'000 . 0) 0.7349149 = 5 ' 144 .4 
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Tab l a de a mortizac i6n 

Fecha de Sa l do del J1mortiza- Pago de Pago 
vencimien to pr estamo cion del interes es t otal 

prin c i pal 

30 - 06-19 88 7'000.0 384.0 4'760 . 0 5'144 . 0 

30-06-1989 6'616.0 645 . 0 4'49 9.0 5'144 . 0 

30 - 06 - 1990 5'971 . 0 1 ' 084 . 0 4 ' 060 . 0 5' 14 4.0 

30-06 - 1 99 1 4 ' 887.0 1'821 . 0 3'323 .0 5 '1 44 .0 

30 - 06 - 1992 3' 06 6 . 0 3 '06 6 .0 2' 085.0 5 '1 51.0 

Totale s 7'000 . 0 1 8'727 .0 25 ' 727 . 0 

Frutales 

En l o s anos 1 , 2, 3 y 4 del proyect o, se cons i de r a e l 

mantenimiento de 60 ha de Nogal, cuya pro ducci6 n no alcan-

za a cubrir sus cost o s, par ta l motivo , se co nsi de r an in-

ver sion es fijas, con un pla zo de amortizaci6 n de l3 anos , 

consid era ndo 2 anos de grac i a a l pago del pr inc ipal y 3 

a nos al pago de i nt e r eses . 
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Tabla de amortizaci6n 

Fecha de Saldo de l Amort i za - Pago de intereses Pago lntereses dife-
venci mi ento prestam o ci:6n del tota l ridos acumula-

principa l Norma 1es Di feri dos dos 

31-12 - 1987 19'483.0 0 0 0 0 7 I 7 93 . ol/ 
3 1 - 12 - 1988 39 1 725 . 0 0 0 0 0 2 9 I 1 3 8 . o~l 
31 -12 - 1989 46 1 455.0 2 1 000.0 0 0 2 1 000.0 58'843.0~/ 
31 - 12 -1 990 47 1 896 . 0 3 1 000 . 0 5 1 000.0 0 8 1 000 . 0 85 1 448 . 0~/ 
31 - 12 -1 991 44' 89 6 . 0 289 . 0 30 1 52 9. 0 8 1 4 88 . 0 39 1 266.0 7 7 I 00 0 • 0-

31 -12-1992 44 1 607 . 0 485.0 30'333.0 0 30'818.0 77'000 . 0 

3 1-12 - 1993 44 ' 122.0 8 1 5. 0 30'003 . 0 18'000 .0 48 1 818.0 59 ' 000.0 

31 -1 2 - 1994 43 '307 . 0 1 '373.0 29' 445. 0 59'000.0 89'8 1 8.0 

3 1-12-1995 4 1 '934.0 2'303 . 0 28'515 . 0 0 30'818 . 0 

31 -12-1996 39'631.0 3 ' 869 .0 26'949.0 0 30'818.0 

31 -12-1997 35' 762.0 6'500.0 24'318.0 0 30'818.0 

3 1-12-1998 29'262 . 0 10'9 20 . 0 1 9'898 . 0 0 30'818 .0 

3 1-12-1999 18 ' 342.0 18' 342 . 0 12'473 . 0 0 30'815 . 0 

Totales 49 '8 96.0 237' 463.0 85 1 448 . 0 372'807.0 

Interesos cal cu1 ados por e l uso men sual del dinero 
1/ 

2/ 13' 24 b .O corres ponde n a 19'483 . 0 al 68%, 8'097 . 0 a i nte reses por el uso mensual de partidas que sum an 
20'242 .0 y 7'793.0 del ano 1937 

31 27'013.0 corresponden a 39 '725.0, 2'692.0 a intereses por el us o mensual de partid as que su man 6 ' 730.0 
y 29'.138 .. 0 al ano 1988 

41 
25'229.0 correspo-nden a 44'455,0 al 68%, 1 '376.0 a i ntereses po r el uso mensual de partidas que suman 
3'441 ,0 y 58'843,0 al a~o 1989, 
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. Tabla de amortizaci6n genera l 

--------

A no Sa 1 d o del Arno rt i za - Pago de Pago 
prestamo c io n del i ntereses tot a 1 

[2rinci~al 

1 ( 1 98 7) 49 ' 643 . 0 

2 (198 8) 69'885 . 0 636. 0 2 0'509.0 21'445 . 0 

3 (1989) 75'S'79 . 0 3'069. 0 20'076.0 23 '1 45.0 

4 (1990) 76'351.0 4'805.0 2 4'349.0 29'154 . 0 

5 (1 991) 71'546.0 3'312.0 57 ' 099.0 60'411.0 

6 (1992 ) 125 ' 887 .0 6'365.0 8 5' 603. 0 91'968 . 0 

7 (1 9 93) 119'522 . 0 5 ' 542 . 0 99 ' 275.0 104' 817 . 0 

8 ( 1 9 94 ) 113'930.0 9 ' 314 . 0 136 ' 503 . 0 145 ' 817 . 0 

9 ( 1995) 277 '731.0 16'0 89 . 0 173'108.0 1 89' 1 97.0 

10(1996) 261'642.0 11 ' 40 9.0 177'(:1 6 .0 189'3 25 . 0 

11 (1997) 250'233 . 0 19'172. 0 170'159.0 1 89 ' 331.0 

12 ( 1 9 9 8 ) 2 3 9'061.0 26'7 73 .0 162'561 . 0 1 89'334 .0 

13(19 99) 212 ' 288.0 44'927.0 144'357.0 1-89'284 . 0 

14 (2000) 217 '014. 0 10'938 . 0 14 7'569.0 15 8'5 07.0 

Tota1es 16 2'351.0 1 1 41 9 I 084. 0 1' 58 1'435.0 
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Tratamien to de l a cartera vigente 

E 1 e j i do e s c 1 i en t e de 8 an co 111 e r , S . N . C . y h a e j e r c i do 

creditos refaccionarios y avio s , en l os dos ultimos anos 

por problemas de cl -ima, tecnica de producci6n , asesoria 

confiable, e l no mejorar l a calidad de los suelos , e l cul -

tiv ar cultivos de baja gananci a , ha ocasionado que no cu-

bran sus obligaciones contractuales con dicha instituci6n 

misma que l es ha negado los creditos de avio para trabajar 

por lo que han entrada en pl~ticas con Bancomer, FIRA y 

Banrural con el objeto de buscar una so luci6n al problema, 

bajo e l arbitraje del gobierno de l estado de Chuihuahua. 

Su estado de adeudo al mes de Ma rz o de 1987, arroj6 

l o s i; g u i e n t e * . 

Cartera vencida (miles) . 

* 

Credito de av io = $21 ' 224.0 

CredH o refaccionario == $4'937 . 0 

Intereses vencidos y moratorios de avio = $18'3 92.0 

Intereses vencidos y moratorios de refaccionario = 

$3'028 . 0 

Total == $47 ' 581.0 

Bancomer, S.N . C. Sucursal Jimenez, Chih. Relaci6n de adeudos 
del ejido colectivo Heroes de la Revoluci6n al mes de Marzo 
de 1987. 

,--



Ca r tera vigente 

Fecha de 
vencimiento 

31 -07 -88 

25-0? - 89 

25 -07- 93 

28 - 01-91 

3 1-67-94 

T o t a 1 

Cant id ad 

739.0 

2'800.0 

8' 19 6.0 

2 ' 58 0.0 

20 '759.0 

41'074.0 

52 

Tas a 
cont r atada 

l 9% 

32 % 

32 % 

9% 

47.25 % 

En virtud de que al e l aborar e l presente trabajo, no 

se habfa negociado la cartera vigente y vencida, la pro pue~ 

ta de l a fuent e financiera fue de que con la venta de cier-

t a maquinaria y equipo no indispensable para l a producci6n 

agrfcola cubriera.n l a ca rtera vencida, proposici6n que des -

de mi punta de v is ta es correcto, por lo tanto, Gnicamente 

se dar& tratamiento a la cartera vi gen te que en este ca s o 

es el cr§ dito refaccionario resp etando las condiciones bajo 

l as cuale s fueron contratados. 

Fecha de Sal do del Amortiza Pago de Pago 
venci miento prestamo ci6n del i nte reses Total 

pri nci pa l 

31 - 07-87 739 . 0 239 . 0 140 . 0 379 . 0 

3 1-0 3- 88 500 .0 500.0 1 9 . 0 519 . 0 

Totales 739.0 1 59. 0 898 .0 
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Fec ha de Sa l do de l Amort i za Pago de Pa go 
ve nc imien to prestamo ci on clef i nt er·eses Total 

prin cipal 

31-07- 87 2 ' 800.0 50 0 . 0 846.0 1' 396 .0 

31 - 07 - 88 2'300.0 1' 300 . 0 736.0 2' 036 . 0 

31- 07 - 8 9 1' 000 . 0 1' 000.0 320 . 0 1' 32 0 . 0 

Total e s 2'800 . 0 l ' 952.0 4 ' 752 . 0 

Fecha de Sal do de 1 Amo rt iza · P a CJO de Pago 
vencimiento pr e stamo cion deT i ntereses total 

prin c ipa l 

28 - 01 - 88 2' 580 . 0 980 . 0 232.0 1 ' 212 . 0 

28 -01--_89 1 ' 6 1) 0 . 0 500 . 0 144 !0 644.0 

28 - 01-90 1'10 0 . 0 500.0 99'0 599 .0 

28-0 1-9 1 6 00. 0 600 . 0 54 . 0 654.0 

Total es 2 ' 580 . 0 529 . 0 3 '1 09.0 

Fe c ha de Sa 1 do de l Amortiza Pa go de Pago 
vencimiento prestamo ci on del intereses to t a 1 

principa l 

25 - 07- 87 8'196 . 0 l 9 6. 0 2 ' 623 . 0 2' 819.0 

25-07-88 8 '000 . 0 1' 500 . 0 2 ' 560 . 0 4 ' 060 .0 

25-0 7-8 9 6 '500.0 20 .0 2 ' 080 . 0 2'1 00 . 0 

25'07 -90 6'480.0 2 '4 80 . 0 2 ' 074 .0 4'554 . 0 

25 - 07 - 91 4'000 . 0 1 ' 500 .0 1 '280.0 2 ' 78 0. 0 

25-07 - 92 2 ' 50 0 . 0 1 I 000 . 0 800 . 0 1'800.0 

25 -0 7-93 1'5 00 . 0 1 '500.0 480.0 1 '980.0 

Tot a l es 8 ' 196.0 11 ' 89 7.0 20'093 . 0 
------
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Fe c ha de Sa l do de l A1nort ·j za Pago de Pa go 
Ve ncimi e nto pr es t a111o c ion dcT inter·e ses to ta l 

prin cipal 

31 -07- 87 26 '7 59 . 0 10 1 00 0 . 0 12 1 643 . 0 22 1 643 . 0 

31-07 - 88 16 1 759.0 8 1 000.0 7 1 918.0 15 1 91 8 . 0 

3 1-07-89 8 1 759.0 l 3 8 . 0 1 1 000 .0 l 1 138 .0* 

31 - 07-90 8 I 621, 0 4 1 62 1.0 4 1 073.0 8 1 694 .0 

3 1 -0 7-9 1 4 1 00 0 . 0 l l 0 . 0 1 1 890.0 2 1 000 .0 

31 - 07-92 3 1 89 0 . 0 890 . 0 1 1 838 . 0 2 1 72 8 .0 

31-07 - 93 3 1 000 . 0 l 1 500.0 1 1 418 . 0 2 1 918.0 

31-07-94 1 1 500 .0 1 1 50 0 . 0 4 1 708.0 6 1 208.0 

totales 26 1 759 . 0 35 1 488.0 62 1 247.0 

* 4'000.0 se pagaran en 1 9 94 

Tabla de a rn ort i zaci6n ge ner al 

Sal do d e '1 Amort i za Pago de Pago 
ANO prestamo cion deT i nte reses total 

principa l 

1 9 8 7 38 '49 4. 0 1 0 1 93 5 .0 16 ' 302 . 0 27'237.0 

1 988 22 '939. 0 12'280.0 1 1 1 465.0 2 3 1 745 . 0 

l 98 9 17 1 859 . 0 1 1 6 58 . 0 3' 544.0 5 1 202.0 

l 9 9 0 1 6'201.0 7 1 60 1 . 0 6' 2 46 . 0 13 '847 . 0 

l 9 91 8 1 600.0 2 1 21 0 .0 3 1 22 4 . 0 5'434 . 0 

1 99 2 6' 390 . 0 1 ' 890.0 2 1 638 . 0 4 1 528.0 

l 9 9 3 4 1 5 00. 0 3'000 . 0 1 ' 8 98 . 0 4 1 898.0 

., 9 94 1 1 500.0 1 I 5 00 . 0 4 1 708 . 0 6 1 208 . 0 

To t ales 41 1 074.0 50 1 025.0 91 1 099.0 
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:ontinuaci6n) Proyecc i 6n finan cie ra (miles). 

Conceptos 8 9 10 11 12 1 3 14 

Ingresos . 282 1 009 .0 486'040 .0 323 1 775.0 329 1 815 .0 336 I 935 J ) 334 1 451 .0 987 I 82 1 . 0 

1. Ventas 278 1 535 .0 31 2'975.0 323 1 775.0 328 1 215 .0 328 1 935 .0 329 1 175.0 329 1 175 .0 

2 .P n is tamo de in vers ion fi j a 173 I 065 ,0 8 1 000 .0 49 1 653 .0 

3. Va 1 or de recuperaci6n 3 1 474 . 0 1 I 600 ,0 5 1 276.0 608 1 993 .0 

Egre sos 101 1 563 .0 27 1.1 74.0 98 1 109 . 0 111 1 922 .0 109 1 563.0 98 1 109 .0 147 1 762.0 

1 . Costos de operac i 6n 101 1 563 .0 98 1 109 .. 0 98 1 1n9 . o 111 1 922.0 101 1 563.0 98 1 109 .0 98 1 109.0 

2. Invers i 6n con el prestamo 173 1 065.0 8 1 000.0 49 1 653 .0 

Sa1do A- B 180 1 446 .0 214 ' 866.0 225 .666 .0 217 1 893 .0 227 1 372 . 0 236 1 342.0 840 1 059.0 

Amortizaci6n 152 1 025 .0 189 I 19 7. 0 189 1 325 .0 189 I 331 , 0 189 1 334.0 189 1 284 .0 158 1 507 .0 

1. Invers i6n fi j a proyec tada 9 1 314.0 16 I {)89 • 0 n 1 409 . o 19 1 172 .0 26 1 773.0 44 1 927.0 10 1 938 .0 

2.Intereses de inv.fij a 136 1 50 3.0 1 73 I lOB .. (J 177 1 916.0 170 1 159 .0 162 1 561.0 144 I 35 7, 0 147 1 569.0 
proyect . 

3.Invers i6n fija anter ior 1 1 500 .0 

4. Intere ses de inv . fij a ant. 4 1 708 .0 

Saldo 28 1 42 1.0 25'669 .0 36 1 341.0 28 1 562 . 0 38 1 038.0 47 1 05 8. 0 681 1 552 .0 

Fondo de repos i cion* 8 1 804.0 22 1 2'95 . 0 22 1 295 .0 22 1 295 .0 22 1 295. 0 22 1 295.0 22 1 295. 0 

Sa 1 do 19' 617 .0 3 1 374 .. 0 14 1 076.0 6 1 267 .0 15 1 743 .0 24 1 763.0 659 1 257. 0 

· Depreciaciones. 



·oyecci6n financiera (mi l es) 
---

Conceptos 1 2 3 4 5 6 7 
-- -

Inqresos 119 I 709.0 132 I 5 73.0 142 1 057.0 163 1 176 .0 183 I 735 • 0 266 1 768.0 244 1 875 .0 

1.Ventas 70'066 .0 112 1 331.0 135 1 327 .0 159 1 735 .0 183 1 735 .0 209 In 5 . o 244 1 875 .0 

2 .P restamos de invet·si6n fija 49 1 643 .0 20 1 24 2. 0 6 1 730 .0 3 I 44 1 . 0 57 1 653 .0 

3 . Va1or de recu peraci6n 

Egresos 86 1 416 .0 77 I 304.0 1 0 7 I 1 49 . 0 98 1 503 .0 98 1 109 .0 155 1 762.\) 111 1 922.0 

1 .C osto de operaci6n 36 1 773.0 57 1 062 .0 100 1 419.0 95 1 062 .0 98 1 109.0 98 1 109 .0 1"11 1 922.0 

2.Inversi6n con e1 prestamo 49 1 643.0 20 1 242 .0 6'730.1) 3 1 441 . () 57 1 653.0 

Sal do A-B 33 11 293 . 0 55 1 2fi9 . 0 34 1 908.0 64'673 . 0 85 1 626 .0 11 1 I 006 . 0 132 1 953.0 

A.mortizac i6n 27 1 237.0 44 1 890 .0 28 1 347 .0 43 1 001.0 65 ' 845.0 96 1 496 .0 109 1 715 .0 

1. Inversion fija proyec tada 636.0 3 1 069.0 4 1 805 .0 3 1 312 .0 6 1 365.0 5 1 542 .0 

2.Intereses de inv. fi j a proyec . 20 1 509.0 20 1 076.0 24 1 349.0 57 1 099.0 85 1 1103.0 99 1 275.0 

3 . Inversion f i ja an t erior 10 1 935.0 12 I 280 . () 1 1 658 .0 7' 601 . 0 2 1 21'! .0 1 1 890. 0 3'000 .0 

4 Intereses de inv . fija ant . 16 1 302.0 11 1 465.0 3'544 .0 6 1 246.() 3 1 224 .0 2 1 638.0 1 1 898.0 

) Sa 1do 6 1 056.0 10 1 379.0 6'561 .0 21 1 672.0 19 1 781 .0 14 1 510.0 23 1 238.0 

) Fon do de repos ic i6n* 2 I 461 . 0 2 I 46 1 . 0 2 I 46 1 . 0 2' 461.0 2 1 461 .0 8 1 804.0 8 1 804 .0 

; ) Sa1do 3'595.0 7 1 918 . 0 4 I 100.0 19 1 211 1 0 17'320.0 5 1 706.0 14 1 434 .0 
-
' Depre ci aci ones. 
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S. Cv u lu ilc i 6 n de l !JroyecLo 

E n c s t c c t1 p i t u 1 o , s c h i z o u s o cl c 1 a c o 111 p u t a c i 6 n y 1 o s 

resultado s se anotan en e1 Cuadro 17, a excep c i6n de la 

TIR , que la ponemos en el apartado corre s pondient e . 

C§lculo de i ndi cadores 

Relac i6 n be neficios - costos (B/C)~/ 

Es l a relac i6n qu e se ob tiene, c ua ndo el valor actua l 

de la corriente de benef i c io s se divide e nt re e l va l or ac -

tua l de la corriente de costas. 

R B/C ( 4 S%) = 11 0'358 . 6 
94 1 677 . 8 

Valor neto act ua l ( VNA , VA N )~/ 

1 . l 6 5 

Es l a me d ida m§s directa de l f l ujo de fo ndos a ct ua l iza 

do pa r a determi nar el va lo r de un pr oyecto ; ese va lor es 

simplemente el valor actual de l a corriente del fl uj o - de 

fondos. 

Otra forma de ca l c ul a rlo, es mediante l a diferencia en 

tr e el va l o r actual de l a co rriente de be nefi cio s y-e l va -

lor a c tual de l a c orrie nte de costas . 

1 , 2 I 

VAN (9 5%) = 11 0 1 358 . 0 - 94 1 677 .8 - 15 1 680 .8 

Pri ce Giffinger, J. 1983 . An §lisi s econom1co de proyectos 
agr fcol as . Editor ia l Tecnos. Mad ri d, Espana. pp. 339- 379 . 
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Tasa de rent a bilid ad interna 2/ 

E s e 1 i n tere s n1 ax i m o que pod r 1 a p a oar u n pro y e c to p or 

los recursos utilizados 

TIR = 224 . 15 % 

Relaci6n invers i 6n-beneficio neto (N/K)!/ 

Se determina a partir del flujo de fondo s actual iza-

do, dividiendo el va l or neto de la corriente del flujo de 

fo ndos con va l ores positives entre e l valor neto de l a co-

rr i en t e del flujo de fondos co n valore s negat ivos , prescin -

diendo de su signa . 

R N/K (95 %) = 
24'065.4 

8'384.6 
2.87 

Grado de uti l i z a c i 6 n ~/ 

El grado de utilizaci6n de la tierra, es un indicador 

pa r a conocer la eficiencia de su uso y su calculo se reali-

za de la siguien te manera : 

3,4/ 

5/ 

Grado de util izaci6n Area cu lt ivada 
A r e a d e l p roy e c to x 1 0 0 

Para el ano l del proyecto 

GU 
1 97 

X l 0 0 108 . 83 % 
1 3 l 

Price Gitt ·i~ner , .J. 1::133. J.l.nalisis econ6m ico de proyectos 
:1.9r'icolas . Editorial Tec hos. i1adrid, Espana. pp . 339 - 379 . 

Banrural-Ficart. 1984. i1anual de l evaluador. Edici6n Prel imi­
nar. 111ex ico. p. 31. 



Hesu lt ·do s , <J ·i s cus ·i6 n y co nc lusionc!; 

Indic ad or 

R B/C (9 5%) 

VAN (95 %) 

TIR 

R N/K (95 ~;) 

G:U 

Resul tado 

l . l 6 5 

15'680 . 8 

22 4 .1 5% 

2.8 7 

10 8 . 83 ~6 

5H 

Considerando que para el mes de Febrero de 1 987 , e l 

costo de oportunidad del dinero a nduvo fluct uando a lre dedor 

del 95 %, para efect os del presente traba jo , con s id e ramos el 

costa de oportunidad del capital e n un 95 %. 

Rela c i6n benefi cj os -costos 

La R B/C (9 5/;) es igual "1.1 65 , lo q ue siq nifica que 

recuperamos la inversi on y obten em os ganancias, a plicc:ndo e l 

cr it eria de ace ptar los proyectos c uya R B/C a ct ual1zado e l 

costo de oportunidad del cap it al . sea igual o may or qu e l . 0, 

conc l uimos que el proyecto es acep t abl e . 

Valor ne t o actua i 

Cuando se usa este in d icador, el criteria de selec ­

c i 6 n d e p r o y e c t o s o. s e l a c e p t. a l" .:t q :.1 2 l 1 o s q u e 1: e n g a n u n V A N 

iguai o ma yor que c er r a una tasa de actualiz a ci6n igual al 

costo de o portunidarl del ca pit 0 l . 



Cuadro No. 1 7 . Eval uaci 6n del o r oyec t o . 

A nos 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

l 0 

l l 

l 2 

l 3 

l 4 

Tot a l 

Inversion 
f i j a 

49 1 653 . 0 

20 1 242 . 0 

6 1 730 . 0 

3 1 441.0 

57 1 653.0 

173 1 065.0 

8 1 000 . 0 

49 1 653.0 

Cos t os de 
Operaci6n 

3 6 1 773.0 

57 1 062 . 0 

100 1 419 . 0 

95 1 062 . 0 

98 1 10 9. 0 

98 1 109 . 0 

l l l I 9 2 2 . 0 

10 1 1 5 63.0 

98 1 10 9.0 

9 8 1 109 . 0 

111'922.0 

10 1,'563 . 0 

9& 1 109.0 

98 1 109.0 

Costos to Bene fi-
ta le s c i os* 

86 1 426 . 0 70 1 066.0 

77 1 304.0 11 ?. 1 3 31.0 

1()7 1 149.0 135 1 327 . 0 

98 1 503 .0 15 9 1 735.() 

98' 1 09 . 0 1 83 1 735.0 

1 55 1 762 .0 209 1 115 . 0 

111'922.0 244'875.0 

101'563.0 282 1 0 09.0 

2 71 ' 174 . 0 312 1 975.0 

98 '1 09.0 3 2 3 '77 5.0 

111 1 922 . 0 329 1 8 1 5.0 

109 1 563 .0 328'935 . 0 

98 1 109.0 334 '451. 0 

14 7 1 762 .0 938'168 . 0 

* Inclu ye lo s va1ores de rec~perac i6n . 

Flujo de 
fondos 

( 16 1 350 . 0) 

35 1 027.0 

28 1 178 . 0 

6 1 ' 232.0 

85 '626. 0 

53 1 3 53.0 

132 1 953.0 

180 1 446 . 0 

4 1 1 601 . 0 

225 I 666 . 0 

2 1 7 1 893.0 

219 1 372. 0 

236'342 . 0 

790 1 4 06.0 

Co s tos ac­
tualizados 
a l 9 5 % 

44 1 3 15 .9 

20'329 . 8 

14 1 450 . 6 

6 1 8 12.6 

3'479 . 7 

2 1 833.4 

1 1 043.9 

485.8 

665 . 2 

123.4 

72.2 

36.2 

l 6. 6 

1 2 . 9 

94 '6 7 7. 8 

Be nef i c i os 
actua li za ­
dos al 95 % 

35'931 . 3 

29 '541 . 4 

1 8 1 250.7 

11 ' 047 . 4 

6'5 16.6 

3 1 803 . 4 

2 1 284.0 

1' 348 .9 

7 6 7. 7 

4 0 7 . 3 

2 1 2 . 8 

108.8 

56. 7 

81 . 6 

110 1 358.6 

60 

F luj o de 
fondos 
actua l iza 
do s a 1 9 5% 

(8 ' 384 . 6) 

9'2 11. 6 

3 1 800 .1 

4 ' 234.8 

3'036.9 

970 . 4 

1'240.1 

86 3. 1 

1 02 . 5 

283 . 9 

1 4 0 . 6 

72 . 6 

4 0 . 1 

68 .7 

15 1 680 . 8 
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En nu est ro caso te nemos un VAN (95 %) iqual a 1 5 ~6 80 . 8 

po r lo que desde es t e pun ta de vista, e l proyecto se acep ta . 

Tasa de r entabi l idad i nter na 

Cua ndo s e tiene una TIR arriba de l costa de op o rtuni -

dad del capita l, e l proyecto se acepta. 

Nuestr o proye c to tie ne una TIR igu a l a 224. 1 5%, mucho 

muy s uperior a l cos t a de opor t unidad del cap i tal , que es 

del 95%, por l o que tambi en se acep ta el ·pr oyecto . 

Re l a c i6n inversion - be nefi cia net o 

Se tiene una R N/K i gual a 2.87 al costa de oportuni -

dad del capital y considerando que el criteria de sel ec ci6n, 

util iza ndo este i nd i cador, es e l de aceptar los proyectos ~ 

cuya R N/K s ea ig ua l o mayo r qu e l .0 , entonces nuestro pro -

yecto es buena . 

Grado de uti l izaci6n 

A pe sa r que este indic ado r no si rve para acept a r o 

r echaza r e l proyecto , e s tarnbien una parte de la eva l uaci6n, 

solo que del sue lo yen nuestro caso tenem6s un GU i(]ua l 1 08 . 83 ~0 , l o 

que Sil) ni f i ca ~ue es tamosu t il iza ndo e fi cienteme nt e el suelo, 

ya que es sup e rior al 100 %. 

Po r u 1 t i mo y a manera qenera l , pod emos concl ui r que el proyes:_ 

t oes sol i do desde el punta de vista del analisis econ6mico , 

fina nciero, y tecnico . Par lo que suoer imos s u real iza ci6n . 
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6. Organizaci6n de la producci6n 

El contenido de la organizaci6n de la producci6n, es 

la unificaci6n e interrelaci6n racional de los medios de 

producci6n y de la fuerza de trabajo en la unidad producti 

val/. 

La organizaci6n de la producci6n tiene dos elemen-

tos basicos: La organizaci6n estructural y la organizaci6n 

de procesos, como se detalla a continuaci6n: 

Organizaci6n 
estructural 

- Confor~aci6n de las es­
tructuras y de sus unida­
de de producci6n en la 
unidad productiva 

- Estructura de los productos 

- Estructura de la fuerza 
de trabajo 

Organizaci6n 
de la 

produce ion 

- Estructura de los medios 
L de producci6n 

Organizaci6n 
de 

procesos 

- Conformaci6n de los proce­
sos y secuencias de la pr~ 
ducci6n 

- Empleo de la fuerza de trabajo 

- Disposici6n y empleo de in-
sumas y energia 

L- Ri tmo de producci6n ganadera 

Fuente: Queitsch, J., Zepeda del Valle, J.~1. Pat Fernandez, J.M. 1987. 

1/ 

Introducci6n ala econdmia de unidades agropecuarias colecti­
vas . UACH-Depto. de Economfa Agricola. p. 78. 

Queitsch, J., Zepeda del Valle, J.l~. Pat Fernandez, J.M. 1981. 
Operaci6n ci tada. p. ,78. 
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En los cap1tulos anter iores, ha quedado plasmado la 

estructura de producci6n en cuanto a la estructura de pro­

ductos y de los medios de produc ci6n por lo que nos avoca­

remos a la estructura de la fuerza de trabajo, sin olvidar 

que esta coactua con las otras estructuras. 

Estructura de la fuerza de trabajo 

Se refiere a la calidad y cantidad de la fuerza de 

trabajo, su agrupaci6n en cu anto al proceso productive, su 

especializaci6n y capacitaci&n. 

La situac i6n actual del ejido, respecto a su estruct u 

ra de la fuerza dedicada a la agricultura es la siguiente: 

Jefe del frente de trabajo 

Jefe del frente de maquinaria 

Jefe del frente de corte y empaque de alfalfa 

Jefe de l frente de nogal 

Donde el jef e de tra baj o asigna diariamente al perso­

nal de ca mpo , pero tiene que ver con el jefe de corte y em­

paque de alfalfa y a su vez estos tienen que coordinarse 

con el jefe de maquinaria, pre sentandose el problema de la 

rotaci6n constante del personal lo que evita una especiali­

zac i6 n, el unico frente que tiene personal fijo es el de 

maquinaria, ya qu e proporcionaban maquilas a otros product~ 

res y esto l e significaba a la unid ad B inqresos considera­

bles, misma que en la visita de Febrero de 1987, este frente 
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dej6 de proporci o nar maquilas porque los tractores esta-

ban en reparaci6n. 

Pudimos cons t atar que la duraci6n, por ejempl o del je-

fe de trabajo, era de 6 meses ya que era removido por la 

asamblea de la uni dad, la mayor1a de las veces, por un mal 

empleo de la democ r acia, ya que los criterios de elecci6n o 

remoci6n son hasta cierto punto subjetivos, predominando el 

amiguismo y la afi n idad de ideolo g1a, pero nunca se basaron 

en el cumplimien t o de las metas planteadas o por capacidad 

personal, lo que ocasion6 desequilibrio en la producci6n, 

perdidas y utilida des ba jas. 

La propues ta que se hace para estructurar la fuerza 

de trabajo en el proyecto, se bas6 en la est r uctura de cul-

ti vos yen la compa c t a c i6n de areas. 

Estructura 
de cultivos 

Basicos y 
anuales 

Forrajeros 

Frutales 

A rea 
compacta 

Area compact9 

Por lo que la unidad de producci6n agr1c ola quedar1a 

de la siguiente forma: 

Unidad de pro ­
ducci6n agr1cola 

(jefe) 

Frente de basicos y anuales 
(ayudante) 

Frente de nogal 
(ayudante) 
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Su9iriendo que ala unidad de producci6n agricola, se 

le destine contable mente y operacionalmente toda la maquin~ 

ria y equipo agricola, un nOmero fijo de personal, dividido 

en los dos frentes, y cuando la demanda de fuerza de traba­

jo sea superior al personal asignado a algOn frente, se po­

dra tempo ra lmente auxiliar con personal asignado en el otro 

frente. 

Para e l manejo de la maquinaria y equipo agr1cola, se 

debera asignar al personal mas capacitado y en forma fija . 

Para el fren t e del nogal, se debe de poner a l a gen­

te que t enga experiencia etl el cultivo, que halla tomado 

cursos de capacitaci6n ode lo contrario, realizar un conve 

nio con CONAF RU T par a capacitarlos. 

En la asignaci6n de tareas para el proceso productive 

se debe tamar en cue nta: habi l i dades, preferenci as y e xpe -

riencia, buscando la especializaci6n. 

Los puestos de la direcci6n (jefe de la unidad) y o p~ 

raci6n (ayudantes en el frente) deben ser ocupados por per­

sonal que conozca las diferentes fases del proceso productl 

vo, elementos de contabilidad, s er resp onsables y honestos, 

ten e r autorid a d moral y capacidad de mando; , se sugiere que 

los criterios para su elecci6n sean los anteriores y la dura 

ci6n en el puesto sera de acuerdo al cumpl imiento de las me 

tas propuestas, evitando cambios cuando el proceso productl 
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vo este ala mitad o mas, salvo por cuestiones aje nas , y su 

lugar lo debera oc upar en e l caso del je fe la unidad, el 

ayudante mas avanzado, yen e l caso de los ayudantes, el 

trabajador que reuna l as ca rac te ri stic as an tes mencionadas. 

A continua ci6n se hace un breve analisis de la deman 

da de man o de obra por cu ltivo y por act i vid ad, se con sid e­

r6 la eficienc ia de las actividades por turn o ( Anexo C) y 

el auxilio de la computaci6n. 

En los anos 1 y 4 del pr oye cto, la ma yor demanda de 

la mano de ob ra es en lo s meses de Mayo, Junia, Julio, Agos 

to y Se ptiembre , que r epr es enta en el an o 1, el 79.6 1% del 

to tal , siendo el mes de Agosto ~1 de mas demanda, que re­

presen ta el 26.96 % del total, en orden de importanci a los 

cu lt i vos que damanda mayor man o de obra son : Chile ja l ape­

no, noga l, a l fa lf a y maiz grano; las act ividade s agricolas 

q u e d em a n d a n may o r m a n o d e o b r a : Co s e c h a C ( po r 1 a p i z c a d e 1 

chi 1 e ), 1 abores cultur al es y riegos que rep resentan e l 93.52 % 

del tota l. 

En e l ano 4, los me ses antes mencionados representan 

el 79 . 23 % del total, s iendo si mi la r al ano 1 , a l igual que 

el a no 1, el mes de Agosto es el que dema nda ·1 a mayo r mano de 

ob ra y rep re senta el 23.57 % 1 igeramente abajo que en el 1. 

En a rd e n de importancia los cultivos que demandan m~ 

yor mano de obra son: Chile j alapeno, noga l, alfa lfa y soya, 
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las actividades agrfcolas que demandan mayor mano de obra: 

Cosechas, labores culturales y riegos similares al ano 1. 

El ano 4 es representative de los otros anos del 

pr oye cto , a excepci6n del cultivo de la alfalfa, en el que 

unos anos se estab lece 40 hay en otras 10 ha , pero no va­

rfa mu cho la demand a ya que Gnica mente se refiere a labores 

de sie mbra. 
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DIS TR IBUCION MENS UAL DE LA DEMANDA DE MANO DE OBRA POR CULTIVO 
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DISTRIBUCION MENSUAL DE LA DEMA NDA DE MANO DE OBRA AGRICOLA POR ACTIVIDA 
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7. Resumen, conclusiones y sugerencias 

La importancia social y econ6micn del ejido en nues­

tro pai s , hace necesario, hacienda us o de la abstracci6n, 

crear un marco te6ric o en un nuevo campo de la economia, c~ 

mo lo es la econom1a de unida de s agropecuarias colectivas, 

que viene siendo una conjunci6n de categor1as econ6micas, 

buscando una aplicaci6n concreta, i nterrelacionand os e con 

elementos de las ciencias sociales, naturales y tecnicas. 

La practica comun en los ejidos de util izar el credi 

to para un ciclo productive, sin asegurar la acumulaci6n ne 

cesaria para la reproducci6n de sus medias de producci 6n y 

de su fuerza de trabajo, crea de pend encia al credito oficial 

pu..e.s par.a poder producir en los ciclos poster iore~, neces i­

ta pedir prestado, como es el caso del eji do bajo estudio. 

La consolidaci6n de los asenta mientos humanos en los 

ejidos, asegu ~ ando su vida material y cultural, Gnicamente 

se puede lograr a trav&s del proceso de pr oducci6n, contenl 

do en la economia de unidades agropecuarias colectivas, co­

mo fuente de la creac i6n de nuevas va lo res para fines pro­

ductivos y sociales. 

El ejido bajo estudio, presenta caracterist ic as simi 

lares a lo expuesto anteriormente y para evitar su desinte­

graci6n por la no generaci6n de empleos perm anen tes, la su~ 

util izaci6n de la mano de ob ra y la mi~raci6n a la ciudad , 

es necesario que reestructure su proceso de reproducci6n 
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la propuesta hecha, se bas6 en esta nueva corriente del pe~ 

samiento econ6mico. 

La diversidad de actividades productivas del ejido, 

sin una estructura productiva definida, ha ocasionado un e~ 

pleo poco efectivo de su s medias de producci6n y de su fue~ 

za de trabajo, concluyendo que es necesario una centraliza­

ci6n de actividades productivas, su~iriendo que a corto y 

mediano pl azo, unicamente se considere las unidades agrico-

1 a y p e c u a r i o y e n e 1 1 a r g o p 1 a z o , 1 a i n d u s t r i a a ~ ro p e c u a r i a . 

La pobreza de su suelo, ocasionado por un inadecuado 

manejo, como el no incorporar abonos organicos, la quema 

del rastrojo, desconocimi ento de la bondad de la rotaci6n 

de cultivos y 1a aplicaci6n deficiente de fertilizantes, ha 

hecho que se ten gan bajas en la pro ducci6n yen l a fertili­

dad ~~1 mismo, concluyendose en la necesidad de realizar in 

versiones urgentes en la incorporaci6n de estiercol, suqi­

riendo que el rastrojo se incorpore al suelo o se use como 

forraje, apegarse al progr ama de rotaci6n de cultivos pro­

puesto, para lo cual es necesario del imitar areas de rota­

cion y aplicar los tratamientos de fertiliza ci6n contenidas 

en el trabajo en los tiempos y cantidaees necesarias. 

El uso indiscriminado de agroqu i mi co s, la mala apli­

caci6n de los mismos, empleo de variedade s de semillas no 

adaptadas a la region, respeto a las fechas agrotecnicas, 

les ha ocasionado incr emen tos en sus costas de producci6n y 
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perdidas en la producci6n, concluyendose en que es necesario 

contar co n asistencia te cnica permanente y capacitaci6n del 

personal, se sugiere que se contrate un te cnico en aqronomia 

preferentemente del mismo ejido, ya que pudimos constatar 

que entre los hijos de los ejidatarios existen profesionis­

tas en este ra mo , y real izar convenios con inst i tuc iones pa­

ra capacitar al persona l. 

La excesiva r otaci6n del personal y de los jefes de 

frentes ha causado deseq uil ibrios en la produ cci6n, se con­

cl uye que se debe fijar al personal en los frentes pr o pues­

tos de la unidad producti va agricola: Nogal y cultivos basi­

cosy anua les , evitando la remoci6n de los jefes bajo crite­

rios subjetivos, se sugiere re al izar normas de trabajo y pe~ 

fi J nE puestos. 

En el mes de Ago s to, se t iene una gran demanda de rn a­

no de obra, por lo que se sugiere contratar a los j6venes 

del ejido, que se encuen t ran en vacaciones, e integrarlos 

al proceso productive. 

El proyecto desde el punto de vista de l anal i sis eco­

n6mico y financier o es viable, por lo que s e sugiere se 11~ 

ve a cabo, pues su capac i dad de pago, puede sorportar las 

inve rsio nes propuestas y el pago de su cartera vigente . 

Se recomienda una contabilidad cen t ral, aux il iad o por 

el control que se debe llevar por unidad product iva, y res -
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petar los fondos de reposici6n consi derados, para asegurar 

la re producci6n de sus medios de producci6n. 

A p e s a r d e 1 p an o C1 ram a a n t e s e x p u e s t o , c r e e m o s q u e 1 a 

situaci6n del ejido mejorara, oues tienen cierto nivel de 

concientizaci6n en el trabajo colectivo y deseos de sal ir 

adelante. 

Hacienda referencia a lo s pr i meros parrafos de este 

capitulo y a manera general, considero que es factible la 

aplicac i6 n de la teo r1 a asimilada e n las aulas a casos con ­

cretos como este, sugiriendo el s e~ uimiento del mismo. 
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Anexo A: Superficie dotada al ejido y su distribuci6n par unidad. 

Fracci6n . IV late 13 de la ex-hacien 
da_de dolores 
Lot - z._L de l a e>Ghacienda de Corra­
les 

Fracci6n 2-A del late 13 (ex-hacie~ 
da de dol ores ) 

Fracci6n 1-A del late 13 (ex-hacie~ 
dade Dolores) 

Fracci6n 1-A (San Jose del milagro) 

Late 4-A (San Jose del milagro) 

Del Casdo (San Jose del milagro) 
Late 40 del predio Tierra blanca 

Lotes 24 y 25 fraccionamiento Tie­
rra Blanca (Predio tierra blanca) 

Late ll y 15 (Predio tierra blanca) 
Late 83-84 (Predio tierra blanca) 

Late 59 (Predio tierra blanca) 

Sum a 

Superficie (ha) 
Total Unidad A Onidad B 

63-19-48 63-19-48 

497-35-00 248-67-50 248-67'-50 

31-59-73 31-59~73 

31-59-73 31-59-73 

30 -83-33 30-83-33 

15-08-80 15-08-80 

2-54-93 2-54-93 

94-86-03 94-86-03 

115-94-00 115-94-00 

168-47-50 
180-44-00 90-22-00 

loo-oo-oo 1oo-oo~oo 

1,331-92-53 649-62-71 

168-47-50 
90-22-00 

682-29-82 



Anex9 B: Inventario de los recursos productivos de 

Vida util 
C o n c e p t o probable 

A) Ma quinaria agricola 
l .Combinada Massey Fergunson 410 
2.Tractor John Deere 423 5 
3.Tractor John Deere 2735 
4.Tractor Ford TW-20 
5.Tractor Ford TW- 20 

B) Equipo agricola 
l .Subsuelo 5 rejas 
2.Arado John Deere 3741 de 4 discos 
3.Arado John Deere 750 
4.Rastra PK John Deere de 36 disco s 
5 .Rastra MxJohn Deere de 18 discos 
6.Sembradera-fertilizadora Fv John 

Deere 
7.Sembradora-fertilizadora 850 John 

Deere 
8.Sembradora-fertilizadora (4 ) MP25 

John Deere 
9.Fertilizadora Cyclonica l amex cap. 

0.5 ton 
lO.Fe rt ilizadora de hileras Ford 
ll.Fresno John Deere de 9 pie s 
l2.Cultivado ra Ford de 9 cinceles 
l3.Cultivadora John Deere 
14.Bordeadora John Deere 
l5 . Fumigadora de Aguilones Rabbit ca 

pacidad 400 lts., y 6 mtos. de -
ancho 

l 6 .Aspersora de 400 lts. 
l7.Aspersoras de mochila (2) 
18.Segadora-acondicionadora New 

Ho 11 and ll 00 
l9.Rastrillo-alomillador New H.o1land 

R-57 
20 .Empacadora John Deere 346 
21 . Remolque 

C)Vehfcu los 
l.Chevrol et estacas 1980 
2.Chevrolet estacas 1986 

D)Talle r 
1 .Soldadora miller 
2.Cortadora Smith 
3. Talado r de bancos stuols 
4. Compresora 
5.Lampara de tiempo, compresometros, 

cargador de bat er i a , juego de he­
rramienta, inyector de grasa 

6.Dep6sito de diesel cap. 10,000 
lts. 

E)Equipo de bombeo (7) 
F) Fruta l es 

l. 10 ha de Nogal 5° ano 
2. 10 hade Nogal 6° ano 
3 . 40 ha de Nogal 7°ano 

G) Terreno s 
l . 181 hade riego 
2 .175 ha de temporal 
3. 320 ha de agostadero 

Total 

(anos) 

6 
5 
3 
3 
3 

5 
5 
0 
5 
3 

0 

6 

5 

5 
0 
5 
5 
5 
5 

3 
5 
5 

0.5 

5 
0.5 
5 

0 
5 

2 
2 
3 
3 

5 

5 
8 
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la unidad agrico la . 

Val or actu al 
(miles) 

12 1 000.0 
4 1 000,0 

500 .0 
l 1 500.0 
3 1 000.0 
3 1 000.0 
71 805 .0 

200 .0 
700.0 
75.0 

350.0 
100.0 

35 .0 

31 000.0 

100.0 

200.0 
35.0 

400.0 
300.0 
300 .0 
250.0 

150.0 
350.0 
300.0 

200.0 

160.0 
200.0 
400. 0 

5 1 800.0 
600.0 

51 200. 0 
l I 320 , 0 

150. 0 
150.0 
150.0 
350.0 

200.0 

320.0 
35 1 000.0 

275 1 000.0 
35 1 000.0 
40 1 000.0 

200 1 000.0 
252'250.0 
135 '7 50 .0 

52 1 500.0 
64'000.0 

589 I 175,0 
-------------------------------------------------------------------------
Fuente: Jefe del sector de maquinaria agr icola , noqal y tal ler de 

se rvi cios de l ejido Heroes de la Re voluci6n Unidad B. 
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• 
• Anexo C: Eficiencia en las actividades por turno. 

A c t i v i d a d 

1. Barbecho 

2. Ras treo 

3. Bordeo 

4. Emparede 

5. Siembra-

6. Fertilizaci6n 

7. Escarda 

8. Desh i erbe 

9 . Poda-s 

l 0. Cajeteo 

11. De-sn ierbe y deshaije en 
Chile 

12. Limpia de canales 

13. Trazo de riego 

14. Riegos 

15. Aplicaci6n de insecticidas 

16. Aplicaci6n de i nsecticidas 

17. Aplicaci6n de insecticidas 

18. Cosecha N6qal 
19. Pizca de chile 

20. Trilla 

21. Corte a1 fa1 fa 

22. Agavill ado 

A vance 

6 ha 

12 ha 

15 ha 

11 ha 

15 ha 

6 ha 

0.5 ha 

1 ha 

2 ha 

0.125 ha 

100 m 

20 ha 

2.5 ha 

l 5 ha 

10 ha 

4 ha 

l 00 kg 

300 kg 

10 ha 

12 ha 

12 ha 

Maquinaria y equipo 

Tractor Tw-20, arado 4 
discos. 

Tractor Tw-20, rastra de 
36 discos. 

Tractor 4235, bordeadura. 

Tractor 4235, fresno hi­
draulico. 
Tr actor 4235, sembradora 
p 25. -

Tractor 4235, maquina de 
cicl6n. 

Tractor 2735, cultivado­
ra. 

Manual 
Manual 

Ma nual 

Manu a 1 

Manua l 

Nivel 

~1anua 1 

Tractor 2735, aspersora de 
400 lts. · 

Aspersora de mochila. 

~1a nua 1 

Manu a 1 

Manual 

Combinado Massey FerQunson 
410. 

Tractor 4235, segadora . 
'< 

Tractor 2735, rastrillo, 
al umi llador. 

23. Empaque 10 ha Tractor 4235, empacadora. 
24. Corte ma1z forrajero 10 ha Tractor 4235, cortadora. 

~------~----------------~~~~~~~~~~~-

Fuente: Jefes 
ejido 

de ~aquina ria agr1cola, nogal y taller de servicios de 
Heroes de la Revoluci6n unidad B. a· 
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