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INTRODUCCION

Después de la Revolucidon Mexicana, la produccidn colec-
tiva en el sector agropecuario tuvo sus origenes en la refor
ma agraria del gobierno de Ldzaro Cdrdenas, quien rompid con
el latifundismo tradicional y planted la*explotacidon colecti

1/

va de la tierra a través del ejido—".

Los gobiernos posteriores casi acaban «con el ejido, y
del favoritismo de Cardenas, fueron olvidados y en algunos
2/

casos hasta se opusieron francamente a ellos— En base a

este olvido y oposicidn, muchos ejidos colectivos se desinte
graron por falta de apoyo financiero y técnico, como el Eji-

3/

do Colectivo Nueva Italia=" en Michoacan, los que sobrevivie
ron quedaron como ejidos parcelados explotados individual-

mente en su mayoria.

En la década de los setenta bajo el gobierno de Luis

Echeverria, los ejidos colectivos son nuevamente impulsados

1 Queitsch, J., Zepeda del Valle, J.M., Pat Fernandez, J.M. 1987.
Introduccidn a la economia de unidades agropecuarias colectivas en
México. UACh-Depto. de Economia Agricola, Chapingo, México, péag.l.

2 Eckstein, S. 1966. ET1 ejido colectivo en México. FCE. México.
ps 72,

3 Glants, S. 1974. ET ejido colectivo de Nueva Italia. SEP-INAH.
México, p. 12.



y se da una tendencia a la creacidon de estos ejidos con el
apoyo institucional, financiero y técnico, pero no con 1la
mistica y el objetivo social con que fueron creados en sus

origenes.

Es dificil poner el nimero de ejidos colectivos que
existen en México, ya que se manejan diferentes cantidades
sexenales, 1o que si podemos considerar es que participan
en el desarrollo de la economia naciona],‘como es el caso
de los ejidos colectivos de 1os Valles del Yaqui y Mayo
que aportan el 5% de la produccién de trigo, 5% de soya.y

4/

el 2.5% de cdrtamo a la produccidon nacional

En ‘contraparte a los ejidos creades con el apoyo imsti
tucional, surgen ejidos colectivos mediante Ta lucha campe-
sina cuyos miembros son expulsados del sector agricola vy
que no son absorbidos por la industria, y que por lo gene-
ral eran obreros agricolas al servicio de pequefios propieta
rios, e hijos de ejidatarios que no tienen cabida en sus
mismos ejidos por la explosidon demografica y a la falta de

empleo permanente.

Estos ejidos son dirigidos por 1Tdéres que emanan de
la misma base, y que en el proceso por la obtencién de 1a
tierra se ligan a organizaciones independientes por lo que
también responden a consignas partidistas, no cuentan con

todo el apoyo institucional, pero logran tener acceso a 1o0s

4 CEVIM/SMP. 1982. En defensa del ejido. Obreadn, Son.
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servicios de crédito, sequro agropecuario y comercializacidn
de sus productos, a traves de luchas prolongadas, coyunturas

politicas y juridicas.

Considerando la importancia del papel social y econdmi-
co de los ejidos colectivos en México, es necesario, que uni
versidades, centros de investigacion, pYofesionistas, profe-
sores y alumnos, integren equipos interdisciplinarios com-
puestos con elementos que manejen las Ciencias Sociales,
Ciencias Waturales Yy Ciencias Técnicas, para el estudio - de
la economia de unidades agropecuarias colectivas y buscar
una estrecha vinculacidon entre teoria y practica, por que
la prdctica nos indica la verdad de la ciencia y es fuente

a la vez de la teoria.

Por tal motivo, la coordinacidn del postgrado del De-
partamento de Economia Agricola de la Universidad Autdnoma
Chapingo, apoyado en 1o econ6mico por las autoridédes del
Departamento, considerd en sus proyectos de investigacidn,
la realizacidon de estudios de casos concretos, en donde se
veria la aplicacién de los elementos tedricos impartidos
en las aulas, a la resolucion de problemas concretos y en
base a los resultados de dichos estudios, enriquecér nueva

mente los marcos tedricos y asi evolucionar en la ciencia.

e 3 —_ g
En el 17 semestre de 1986, se realizd un viaje de es-
tudios al norte del pais, incluyendose una visita al ejido

colectivo Heroes de la Revolucidn y en esa visita, los lide



res del ejido, concretamenta la unidad B, manifestaron la
necesidad de cambiar de actividad productiva, por tener
serios problemas en su produccidon agricola y solicitaron
apoyo para que se les hiciera un proyecto de desarrollo,
mismo que en Agosto de 1986, se elabord el proyecto de in-
vestigacion tomando como base la asignatura de Economia de

unidades agropecuarias colectivas.

E1 presente trabajo, persigue los siquientes objeti-

VOSs.

Realizayr un analisis técnico y econdomico de sus medios
de produccidon, patrdon de cultivos, tecnologia empleada y el
uso de la fuerza de trabajo en la unidad productiva agrico-

Ta.

Proponer alternativas en el patrdn de produccidébn y su

integracidén en el proceso de reproduccidn global. .

La duracidon del trabajo de campo fue de 30 dias, 15 en

Septiembre de 1986 y 15 en Febrero de 1987.

E1l instrumento metodoldégico utilizado, es el pensamien
to materjalista-dialéctico e histdérico, que se fundamenta
reconociendo la existencia de leyes y fend6menos objetivos
de la sociedad, en el analisis y sintesis e induccidén y deduccidn
para introducirnos al estudio de aspectos sociales, de 10 qeneral a lo
particular, de lo particular 2 1o general, para observar los efectos de

retroalimentacion de los fendmenos en la sociedad.
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Las técnicas emp]eadas~/ para obtener informacion fue

ron las siguientes:

Observacion ordinaria y participante, en donde obtuvi-
mos informacidén en base a la observacidén y convivencia con
los ejidatarios, ya que nos hospedamos en sus casas, evitan
do en la clasificacidon de la informacidn, caer enisubjeti-

vismos y apasionamientos.

Se practicaron encuestas formales e informales, en for
ma individual y colectiva, entrevistas a los dirigentes del

ejido y a Tos 1ideres naturales del mismo.

Los principales instrumentos de la investigacidén teéri-
ca y documental, fue la lectura y ficha de libros, revistas, guias
técnicas y boletines, relacionados con nuestro tema, se utilizé tam

bién la informacién contenida en el archivo del ejido.

Se realizaron visitas a instituciones del Sector Agro-
pecuario, en las ciudades de Chihuahua y Jiménez, como 1la
SARH, Banrural, Campos LCxperimentales y ANAGSA, para obte-

ner informacion.

La exposicion de la tesis tiene la siauiente 10gica.

En el primer capitulo, enmarcaremos nuestro marco ted-

rico que serd nuestro punto de salida y desarrollo del tra-

5> Magana Magaha, M.A. 1937. Guia para realizar investigaciones y te
sis en Ciencias Agropecuarias, aspectos tedricos y consejos préacti-
cos. UACh-Depto. de Economia Agricola. Chapingo, México. pp.87-93.



bajo y en é1 se considera ¢l proceso de reproduccidn en la
unidad agropecuaria colectiva, su esencia, las fases del mismo y 1los

factores externos e internos que limitan o impulsan dicho proceso.

En el segundo capitulo, se tratara la ingenieria del
proyecto que comprende el analisis de las condiciones del proceso pro-

ductivo y la interaccion de sus recursos naturales y tecnoldgicos.

En el tercer capitulo, se consideran 1os costos de las
actividades de las diferentes fases del proceso productivo, en combi-
nacidn con la ingerieria del proyecto, las inversiones fijas, sus de-

preciaciones y el valor probable de Ta produccién.

En el cuarto capitulo, se analizard la fuente de finan
ciamiento, la situacidn crediticia actual de Ta unidad B del
Ejido Heroes de la revolucion, la amortizacién de la inversion fi-

ja propuesta y el tratamiento de la cartera anterior.

La evaluacién del proyecto, es el quinto capitulo, vy
en el se analizarda la factibilidad de 1levarlo a cabo, des-

de el punto de vista del analisis econdonico y financiero.

E1l sexto capitulo, es la organizacién de la produccidn
y se tratard Ta estructura de la fuerza de trabajo, su si-

tuacidn actual y nuestra propuesta.

E1l séptimo capitulo es de resumen, conclusiones y sugerencias.

En el desarrollo del trabajo, se hardn comentarios del

resultado del andlisis practicado.



1. E1 proceso de reproduccién en la unidad agropecuaria co-

lectiva.

Con el objetivo de detectar 1Tos problemas, reservas
a incremento de la eficiencia en las wunidades agropecua
rias colectivas, debemos conocer Tla esencia del proceso
de reproducién, sus elementos y los «criterios de evalua-

1/

cion=".

La esencia del proceso de reproduccion en la unidad
productiva colectiva, en su abstraccion, refleja 3 componen-

tes basicos:

- Componente técnico-productivo.

Son los medios de produccidén, como la tierra, maquina-
ria y equipo, edificios, etc. que dicho en otras palabras

se refiere a los activos productivos.

- Componente econdmico-organizativo.

Se refiere a la organizacion de la produccidn y del
trabajo, la remuneracid6n, la direccidon, la planificacidn,
la contabilidad como sistema de control, el financiamiento

y la evaluaciodn.

1 Queitsch, J., Zepeda del Valle, J.M. Pat Ferndandez, J.M. 1987.
Operacion citada. pp. 20-28.
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Estos elementos y su perfeccionamiento permanente, son
indispensables para poner en accion de manera eficiente, los
elementos del componente técnico-productivo, sin dejar de
considerar la politica estatal y la reproduccidon nacional

que puede Timitar o estimular la reproduccidn en la UAC.
- Componente socio-econdmico

Se refiere a la utilizacidn colectiva de los medios de
produccidon, democracia en los procesos de produccion y di-
reccidon, incremento del nivel de vida material y cultural

de los socios de la UAC.
- ET1 proceso de reproduccion

Se entiende el proceso de reproduccién en la UAC, como
el proceso conciente, planeado, que tiene su base en la di-
visidon social del trabajo, asi como la repeticién, renova-

cion y ampliacidn de la produccidén y de sus condiciones.
- Preparacidon de la produccidn

Tiene como objetivo la creacidén de 1las condiciones
ideoldgicas, personales, materiales y organizativas para el

proceso de produccidn.
- Produccion.

Es la accidon conciente de los socios de la UAC, para la

creacién de productos, esta fase se divide en produccidn

principal, produccién secundaria y acciones auxiliares.



Las fases del proceso de reproduccidn

Productos propios
en almacenamiento

Propios productos
para empleo inme-
diato, servicios

productivos  pro

pios.
Venta inmediata
Suministro de  Disposicidon de Proceso Almacena-
los medios de  Tos medios de de miento pa  Venta
produccion produccion produccion ra la ven
ta
Preparacién de la produccion Produccion Realizacion de

los productos

FUENTE: Queitsch, J., Zepeda del Valle, J.M. Pat Ferndndez, J.M. 1987.
Operacidon Citada. p. 23.

La produccion principal, es aquella que por Su importan
cia define el perfil de T1a empresa, la produccidn secundaria
estd relacionada con la produccion prﬁncipal y las acciones
auxiliares, son actividades que permiten el funcionamiento

e interrelacion de los elementos del proceso de produccién.
- Realizacidon o comercializacion de los productos.

Se realiza a través de la venta directa o almacenando

los productos para esperar mejores condiciones de mercado.
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Las tres fases del proceso de reproduccidén en la uac,

se complementan y condicionan muluamente en los ciclos de

produccidn.

Factores externos e internos del proceso de reproduccidon en
la UAC.

Los factores externos deben de ser considerados para
la definicidn del proceso de reproduccidon en la UAC, estas
son: Reforma agraria, politicas de desarrollo agricola, de-
sarrollo regional, investigacidn tecno]égiéa, religion, de-

recho, educacidn, cultura, ideologia, etc.

A continuacidn, se detallan algunos factores externos

del ejido bajo estudio.
Localizacidén geografica

El ejido Heroes de la Revo]ucién,'se encuentra ubicado
a 2.5 km de Ta Cd. de Jiménez, Chih., su localizacién geo-
grafica es entre Tos 16°27"' y 27°01' de latitud norte y 104°
~y 105°40" de longitud oeste, con una altitud media de 1377
2

metros sobre el nivel del mar=’,
Situacidn legal del predio

La posesidon legal de la tierra, se les dié mediante g

solucidn presidencial de fecha 22 de Octubre de 1971, publi

cado en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 22 de

2 SARH. 1987. Distrito de desarrollo rural 014. Cd. Jiménez,
Chih.
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Enero de 1972, bajo la forma de explotaciébn individual, mis
ma que fue cambiada a colectiva por acuerdo presidencial de
fecha 19 de Noviembre de 1976, la superficie dotada fue de
1331-92-53 ha beneficiando a 66 ejidatarios, la parcela es-
colar y Ta unidad agricola e industrial de Ta mujer campesi

na.

En la actualidad, se trabaja en dos unidades la A, afi

liada a la CNC y 1a B afiliada a la CIOAC.

En este trabajo, se analizara la unidad B que la con-
forman 28 ejidatarios, la parcela escolar y la unidad agrico
la e industrial de la mujer campesina, la superficie de di-

cha unidad ‘es de 662-29-82 hadl.

Servicios y comunicacion.

Los servicios con que cuenta el ejido son: Agqua, luz,
eléctrica, teldfono, tienda CONASUPO y escuela primaria,
ademds, por su cercaniaa la Cd.de Jiménez, tienen acceso al
Seguro Social, Salubridad, mercado, farmacias, tiendas de
autoservicio, bodegas de almacenamiento, casas comerciales
de agroguimicos y maquinaria agricola, molinos de harina de
trigo, autotransporte, estacidon de ferrocarril, servicios
bancarios, dependencias oficiales como la SARH, Banrural,

ANAGSA, Correos y Telégrafos.

3 Ejido Heroes de la Revolucidn. 1987. Archivo general, Cd. Jimé-
nez, Chih.



Se encuentra comunicado por carreteras pavimentadas al
centro y norte del pais, y en un radio que no excede de 70
kms con poblaciones importantes como: Parral, Santa Barba-
ra, San Francisco del Oro, Camargo, el Centro Minero Esme-

ralda, Naica, Villa Lopez y el Valle de Allende.

Es socio de la cooperativa de agricultores de la regidn
de Jiménez, en donde realiza sus principales compras de in-
sumos agricolas, gasolina y diesel, en ocasiones la coopera
tiva les ha servido para la comercializacidn de sus produc-
tos, es socio también de UNCAFALCSA, que es una organizacidn

auxiliar de crédito y filial de la CIOAC.

Los antecedentes antes mencionados, serdn interrelacio

nados con los capitulos subsecuentes.

Los factores internos, nos dan un perfil de la produc-
cidon y son: Disponibilidad de la fuerza de trabajo, medios
de produccidon, modernizacidn de la agricultura, acumulacién
y el grado de organizacion de la produccidon en sus niveles
de concentracidn, especializacidon, cooperacidén y combina-

cion.

£l proyecto para la unidad B del ejido Heroes de la Re
volucidén, se pensd en base a un crecimiento a corto, medio
y largo plazo de las unidades que se exponen a continua-

cion.
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Unidades productivas

Agricola Pecuaria
Servicios

Industriq
agropecuaria
A corto y medio plazo, se tienen considerado las unida
des agricola y pecuaria y una vez que se consoliden, se pa-
sard a la industria agropecuaria, de esta manera, se evita
el riesgo de pasar de un nivel de produccidn primario a un
nivel de produccid6bn superior, sin un programa previo de ca-
pacitacidén, que por su cumplejidad requiere de una especia-
lizacid6n en las actividades de las diferentes fases del pro

ceso de produccidon de la industria agropecuaria.

En el presente trabajo, se ocupara uUnicamente de la se
gunda fase del proceso de reproduccidon: la produccidén y con
siderando el diagrama anterior, especificamente a la produc

cidon agricola.

En\]a unidad agricola tendremos produccidon principal y
produccidén secundaria, la secundaria sera complemento a la
unidad pecuaria, proporcionando forrajes para la alimenta-
cion del ganado y la principal seran productos basicos y

frutales.
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2. Ingenieria del proyecto.
Clima

De acuerdo al sistema de clasificacidén de Koeppen es
BWhw, que corresponde a un clima desértico caliente con in-

1/

vierno seco—'.

La temperatura media anual a través de 15 anos de re-
gistro es de 18.6°C, la media de maximas de 27.7°C y la me-
dia de minimas de 10°C, la temperatura madxima extrema es de
41°C y se presenta por lo aeneral en el mes de Junio, 1la
temperatura minima extrema es de -14°C y se presenta de 1la

primera quincena de Enero a la primera de Febrero.

E1 periodo libre de heladas es de 240 a 250 dias, las
heladas tempranas se presentan en la primera quincena de 0Oc

tubre y las tardias en la segunda quincena de Abril.

La regién de Jiménez, tiene anroximadamente 636 grados

horas frio y 2885 horas calor.

La precipitacidon media anual es de 363.9 mm, siendo los
meses de maxima precipitacidon Junio, Julio, Aqostb, Septiem
bre y Octubre, que representa alrededor del 87% de Ta preci

pitacion total anual.

Las granizadas, se presentan del 1° de Mayo al 31 de

Junio.

1 SARH. Distrito de desarrollo rural 014 Cd. Jiménez, Chih.
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La direccidon predominante del viento es suroreste, con

una velocidad media de 26 km/hora, presentandose en los me-

ses de Febrero y Marzo.

Clasificacion de la vegetaciodn

Es matorral mediano subinerme, las especies que lo ca-

racterizan son:

Nombre comun

Gobernadora
Largoncillo
Mezquite
Gatuho
Cenizo
Granjel
Salvia
Tasajillo
Sangregada
Agujilla
Agrillo
Tecumbiate
Palma
Zacate tuboso
Aparejo
Navajita

Havajita negra

Nombre cientifico

Larrea tridentata

Acacia constricta

Prosopis juliflora

Mimosa biuncefura

Partnenium sp.

Celtis pallida

Salvia adenophora

Opuntia leptocaulis

Jatropha sp.

Canqelia Tycioides

Rhus sp.

Microhannus ericoides

Yuca filifera

Hilaria matica

Muhlembergia porteri

Bouteloua gracilis

Bouteloua eriopeda
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Navajita china Bouteloua brevisita
Cola de zorra Enneapogon desvauxii
Tabaso chino Hilaria jamesii
Tempranero Setaria macrostachya
Tres barbas Aristida pansa

Geologia superficial

La regidén de Jiménez, esta localizada en la unidad fi-
siografica denominada altiplanicie septentrional de Ta Repl
blica Mexicana, en las llanuras semi-desérticas que limitan
el valle del rio Florido, las sierras que circundan la zona
del proyecto son las de Adargas, de los Reyes, de Salaices

y la de Chupaderosg/.

Suelo

E1l suelo es de origen aluvial, con una profupdidad de
mas de 50 cm, de color pardo con una textura que varia de
franco-arenoso con grava a franco—arci]]osci/, la estructu-
ra es granular a blocosc-angular de una consistencia media,
con un escurrimiento superficial moderadamente lento. Por
la gran cantidad de caliche que tienen estos suelos presentan
problemas de afloramiento de CaCO3, como lo demuestra el
andlisis del suelo practicado por la Facultad de Fruticultu-

2 Benitez Lépez, E., Juarez Solano, N. 1974. Estudio agroldgico de-
tallado del proyecto de riego por bombeo Heroes de la Revolucidn.
SRH.  Cd. Jiménez, Chih. p. 6.

3 Benitez Lbpez, E. , Judrez Solano, N. 1974. Operacion citada. p.
12:
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ra de la Universidad Autonoma de Chihuahua, el cual interpre-

tamos enseguida.

E1 contenido de porcentaje de materia orcéanica va de me-

diano a medianamente pobre a una profundidad de 0-60 cm.

ET porcentaje de nitr6geno calculado, a esa misma pro-
fundidad, es pobre, el contenido de fosforo es alto y el de

potasio es extremadamente rico.

El pH va de 7.9 a 8.5, predominando el rango de 8.1 a

8.3 el cual se interpreta como fuertemente alcalino.

E1l problema de salinicad tiene una tendencia a ingre
mentarse, ya que nunca han incorporado materia orgédnica ni
otro tipo de meiorador, por eso proponemos la incorporacion
de estiércol, asi mismo es necesario que se realicen prdcticas aqro-
nomicas como la rotacion de cultivos, sistema Jde drenajes,
aplicacidn de fertilizantes eincorporacion de residuos de co-

secha, que en forma gradual atenuara este problema.

La topografia de los terrenos son planos con ondulacio

nes leves y su pendiente varia de 2 a 5%.

La superficie se distribuye actualmente de la siguien-

te manera:

Superficie de riego por bombeo 181 ha
Superficie de temporal 175 ha
Superficie de agostadero 320 ha
T o t a 1 676 ha
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Agua

Cuentan con 7 pozos y de acuerdo al estudio de calidad
de aguas realizado por la escuela antes mencionada, los po-
zos 1, 2, 11, 15 y 19, sus aguas se clasifican con una sali
nidad media y baja en sodio con poca probabilidad de alcan-

zar niveles peligrosos de sodio intercambiable.

E1l pozo N2 20 tiene agua altamente salina y baja en so
dio, con poca posibilidad de alcanzar niveles peligrosos de
sodio intercambiable, Ta superficie que rieaga este pozo,

puede necesitar prdacticas especiales de control de salinidad

E1 pozo N° 40 tiene agua altamente salina con niveles
peligrosos de sodio intercambiable, por 1o cual se sugiere

no utilizarlo en la agricultura.

Tienen una fuente adicional de agua, que es el derecho
de riego por 19 horas cada 20 dias, proveniente del ojo de
agua denominado 0jo de Dolores, en la actualidad, dicha aqua
no se utiliza en el area que tiene el ejido destinado a 1la
produccidén agricola, aprovechandola mediante la renta de tie
rras o a medias con ejidatarios asentados cerca de dicha
fuente, en el estudio no se considera esta disponibilidad de

agua.
iMaquinaria y equipo agricola

Cuentan con la maquinaria suficiente para realizar la-

bores de preparacidén de la tierra, siembra, fertilizacidn,
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Cuadro 1. Disponibilidad de agua y superficie efectiva de

riego actual.

Gasto (g) (L.P.S) Superficie (ha)
Segin Considerando Abierta Efectiva
N2 de aforo* 80% E. de R. al culti- consideran-
pozo VO do 1 T.p.s./
ha/ano

1 36 29 25 36**

2 24 19 35 24 %%

11 40 32 e 32

15 34 27 28 27

19 33 26 70 26

20 45 36 55 36

4 0%k 38 64

total 250 169 356 181

* s

Datos obtenidos de los aforos realizados por personal
del distrito de desarrollo rural N° 014, ubicado en el
Mpio. de Cd. Jiménez, Chih.

o Los pozos 1 y 2, se encuentran localizados en un area
compacta de 6G ha, y dado que no se cuenta con mas agua
para regar dicha area, ya que los otros pozos se en-
cuentran a 5 km de distancia, en la actualidad, ambos
pozos riegan con algunas deficiencias ésta superficie,
en donde se tiene establecida una nogalera.

* Kk k

E1l pozo N2 40, por tener un alto contenido de sodio
intercambiable en su flujo de agua, se sugiere no uti-
lizarlo en la agricultura.
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Cuadro 2. Disponibilidad de agua y superficie efectiva de

o

riego, considerando la reposicidon del pozo N2

40.
Gasto (¢g) (L.P.S) Superficie (ha)
Segin Considerando 807 Abierta al Efectiva,
N° de aforo eficiencia de cultivo consideran
pozo riego do 1. 1.p.s.
/ha/ano :
1 36 29 25 36
g 24 19 35 24
11 40 32 79 32
15 34 27 23 27
s 33 26 70 26
20 45 36 56 36
40 3% 28 64 28
total 247 197 356 209

* %

Para efectos del presente trabajo, la reposicidén del po-
zo N2 40, se lTlevara a cabo en el primer semestre del
afo 2 del proyecto.

Se considera un gasto de 35 L.P.S. para el nuevo pozo,
de acuerdo al promedio de gastos de los pozos localiza-
dos en un radio de 5 km a-la redonda.
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labores culturales, control de plagas y enfermedadesy cose-
cha, en el renaldn de tractores tienen mis de lo requerido,
ya que en base aLmaaéumu1ac16n espontanea no planificada, estu
vieron comprandolos- La mayoria de la maquinaria y equipo

tienen aproximadawente la mitad de su vida Gtil, gracias a

que cuentan con un taller de servicio y reparacidon menor.

No 1levan un control en las horas trabajadas y- los
operadores en los cambios de turno no checan lo elemental
para que 1l a maquinaria siga trabajando, y que por descuido
de ellos mismos, se les desvielo un tractor, - 1o que nace

que sus utilidades disminuyan.

Cultivos

La actividad productiva predominante de la regidn es
la agricultura, 1o que se refleja también en el ejido, como
hemos comentado en pdarrafos anteriores; la pobreza de sus
suelos, el inadecuado manejo de ellos, la mala distribucion
del agua en algunos lotes, la falta de asesoria técnica cons
tante, el desconocimiento de las técnicas de produccidn (le
han dado mayor importancia a la organizacidn social), la ro-
tacion constante de la fuerza de trabajo, el uso de varieda-
des no adaptadas a la r@ﬁén‘(en 1986 se perdié 100 ha de maiz,
por el uso de una'variedad no adaptada a la regidn), el uso
indiscriminado de aaroquimicos (aplicacidon de hormonas al
maiz), el cambio de cultivos por la fuente financiera que se

apegd a politicas estatales sin un nrevio andlisis a fondo
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y el que actualmente no l1leven una contabilidad efectiva,
aclarando que de 1985 hacia atras Tlevaban una excelente
contabilidad, pero la fuente financiera se las quitdé, ha he-
cho que tengan bajas en su produccidon, altos costos y bajas
ganancias, este trabajo contemplo el tratar de solucionar di-
chos problemas como se vera mis adelante a continuacidn, se
mencionan los principales cultivos de la regidon, del ejido y

la propuesta para el presente proyecto. Cuadro 3.

Los cultivos propuestos son factibles de establecerse
en la superficie del ejido, bajo sus condiciones de clima,

suelo y agua.
Proyeccién de cultivos

Para la proyeccidon de los cultivos, se tom6 en conside-
racion la superficie, calidad del suelo, clima, disposicion
de medios de produccién y fuerza de trabajo, ciclos vegetati
vos, autoconsumo de maiz y frijol, disponibilidad de 1nsumos\
requerimientos alimenticios del aanado, realizacidn de los
productos y rotacidon de cultivos el cual se dio una importan
cia técnica y econdémica, por que con ella se puede aumentar
rendimientos, mejorando el contenido de humus del suelo y re
ducir costos, en las rotaciones se considerd las exigencias

naturales y bioldgicas de los cultivos.

Para la proyeccidn se utilizo 1los siguientes criterios:

30% de eficiencia de riego y 1 1.p.s./na/aho.



Cuadro 3.

propuesta.

Cultivos de Ta

Cultivos del

Principales cultivos de la reqidn,
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del ejido y

Cultivos

regién4 g wad propuestos
A) Cultivos bdsicos
Maiz Maiz Maiz
Soya Soya Soya
Trigo Trigo
Frijol Frijol Frijol
Sorgo Sorgo Sorgo
B) Forrajeros
Alfalfa Alfalfa Alfalfa

Avena forrajera
Maiz forrajero

C) Hortalizas

Papa
Cebolla
Sandia
Meldn
Chile
D) Industriales

Algodadn
Cartamo

E) Frutales

Nogal
Membrillo

Avena forrajera

Papa
Cebolla
Sandia
Meldn
Chile

Noqgal

Avena forrajera
ilafz forrajero

Chile

Nogal

4/

Chih.

SARH. Distrito de desarrollo rural 014.
programas agricolas 1983/1934 y 1934/1985.

Cierre de 1los

Cd. Jiménez,



Cuadro 5.

Caracterfstices principales de los cultivos del proyecto

Cultivo Variedsdes Densidad de siembra Fecha de siembra Fertilizactén Riegos Ciclo Cosecha irod/
rcdaptadas Normal Uptima Rormal Optima AL ::%?;o por fechs 4
A) Bisicos y
anuales ,
1. Matz 3° A-747, B-455, 16 a 18 17 kp/ha 1 Abrfl 15 Aurt) 130-40-00 b 130 23 Agosto 3.5 ton
cultivo (p) h-451, H-412 kn/ha al al todo el P04y y la witad sl
y ¥-401 3] Mayo 30 Aurid del nitréoeno, en la 7 Sept.
sfembra. La otra mitad
del nitrégeno antes del
2* riego de auxilio
2. Frijo1 2° Delictas 71, 32 8440 35 kg/ha 1 Junfo 1 Junto 40-40-00 4 100 23 Sept. 0.92 ton
cultivo (v) Pinto mexica- kg/ha 2l al A la siembra al
no 80, 0jo de 15 Ju\io 30 Junio 8 Oct.
Cabra, Mante-
quilia, Cana-
rio 101 y 107
3. Soya 1* cul- Bragg, Cajeme, 80 a 100 100 kg/ha 1 Abril 1 Abril 30-40-00
tivo (p) Conchos 74, Da  kg/ha ) 8l Antes de la siembra ino 6 130 9 Aqosto 2.7 ton
vis, Suprema, 31 Mayo 15 Abril cular 12 semilla con 1 Xq al
y Tetabiate de nitrdaenc, todo el fer 24 Agosto
tilizante en la siembra —
4. Soya 2° Bragg, Cajeme, 80 a 100 100 kg/ha 1 Junio 1 Junio 30-40-00 5 120 Octubre 2.4 ton
cultivo (v) Conchos 74, Da  kg/ha al, 30 Junio Inual que para soya 1*
vis, Suprema y 5 Junio cultivo
Tetabiate
5. Sorgo 1°
cultivo (p) Asgrow doble TX 10 a 12 12 kg/ha 1 Abril 1 Abril 120-40-00 5 130 sep. 4.0 ton
Asbrow dorado E, kg/ha ) al Todo el Pp0g5 y la mitad
Dekald DD-50, 31 Mayo 15 Abrid del nitrbaeno en la siem
Master Gold, KK bra. La otra mitad del
755 y Rb-2000 nitrégeno antes del 1°
riepo de auxilio
6. Sorgo 2° NK-275, NX-280, 10 a 12 12 kg/ha 1 Juato 1 Junto 120-40-00 4 120 24 Sept. 3.8 ton
cultivo Nk-263, Dekalb  ko/ha al al laual que pare sorje 2l
00 20, /sgrow 10 Julfo 15 Junio 1* cultivo 14 Oct.
Dorado £ y Mas
ter Gold
7. Chile (p) Jalapeho M. Ca 4 a6 4 kg/ha 1 Marzo 15 Marzo 150-60-00 13 210 1° corte 22 ton
1{fornia Won- kg/ha el al Todo el P205 y 1a mitad 2 los
ger, Mirasol, 15 Abril 30 tarzo del nitrégeno, antes de 120 dias
Caribe 4 1a siembra una cuarta 12 Agosto
parte del nitrSgeno an- al
tes del 1° riego y la ' 27 Agosto

otra cuarta parte antes

del 4° riego




Continuec16n

Cuadro

[

Densigad de siembra

Cultive Yariecades B
hdaptadas SR i S ——
honnal Optima
B) Forrejeros _
1. Alfalfalafo Puebtla 76, Ba- 35 a 45 40 kg/ha
Estatiecicrien  jio 76, INIA- bg/ha
to 7¢, Moepa, NK-
Bi9 y Vvelluda
Feruana
2. Alfalfe rante
niniento 2°,
3° y 4° afo
3. Malz forraje- H-507, K-503, 25-30 30 kg/ha
ro 1° cultivo BJ-1F y Mas- kg/na
(r) ter Bajio
4. Mz1z forraje-  H-507, H-503, 25 a2 30 30 kg/ha
re 2°cultivo BJ-1F y Mas- kg/ha
(v) ter bajio
5. Praderas Grenon 35-40 40 kg/ha
Fyegrass kg/ha
(ballico
enual)
(01)
€. hvens furra- Cpalo, Hodavav B80-90 90 kq/h2
j 01 Luahyutémoc, kg/ha
ses g KES177
C) Frutales
1. hogal Western y 69 plan 64 plan~
Wichita tas/ha tas/ha
western: 80%
Wichita: 20z

Fecha de sienbra

Jptima

Hormal
15 Sept.
al
15 Oct.
1 Abril
al
31 Mayo
1 Junic
al
12 Julio
15 Sept.
al
30 Oct.
1 Sept.
al
37 Dect.
1 Feb.
sl
15 War,

20 Sept.
2l
1G Oct.

1 Abril
21
15 Abril

1 Junio
al
15 Junio

10 Sept.
al

18 Oct.
Sembrar
en for-
ma esca
lonada™
cada 7

dias en
los po-
treros

1 Sept.
1
l? Sept.

1 Feb.
15 Har.

Fertilizacibr Rieno
20-50-00 18
Antes o€ la sienbre ino
cularcon 1 hn ae il dne-

ne Vs qemillal i fer
tilizente & 12 sienbra
60-100-00 13
Aplicar a2 principios de

Merzo

120-€0-00 4
Todo el £, 0. y Je mitad

del) nitrigeno en la siem

bra y lz otra mited del
nitréceno antes del 1°

riego

120-60-00 4

Se sinuen l2s mism2s re
comendaciones pere maiz
forrejero 1¢ cultivo

£0-00-060 13
TJodo el fertilizante &

la siembra. Después

ce cada pastorep apli-

car 60 kg de nitrdaeno

150-63-00 5
Todoe el P20ty la mitad

del nitrifeno en la

siembra, la otra mitad

del nitrdgeno antes

del 1°* rieoco de aunilio

60 gramos de nitrdgeno 10
por om de diémetro por
planta. Aplicar 2inc

(lc{o
vegeta

1ivo

Cosecha

por fecha

235

Pr ¥
ha

365

365

108

135

365

€ cortes a
partir de
Abril

6-7 cortes
a partir
de Abril

18 Julio
al
1 Agosto

4 Sept.
al
24 Sept.

Pastorear
cada 28
dias, & par
tir de 60-
70 dias des-
pués de 1la
siembra, por
lo general
es entre el
15 de Enero
y el

51 es un so
lo corte ae
la %Qa ga 2°
semana de
Febrero

4° semana
de Sept.
y¥r=3"
semana de
Oct.

52.0 ton

5¢4.0 ton

45.0 ton

40.0 ton

5C.C ton

5 de Feb.

40.0 ton

i
0.8 ton
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Cuadro €. i-rv,ecc_i_lr. de cultivos o - _
Cultive \‘"‘;gad - e e R e B
: k| 4 5 4 7 8 g 10 1 12 13 14
Superticie to-
tal cenbrace he 197 266 244 230 230 270 240 230 230 270 240 230 230 230
A) Bisicos y anusles ha 56 70 - %0 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
1. M2iz 1er cultivo (P) ha 20 5 5 15 15 15 15 5 5 15 15 15 15 15
2. Frijo)l M cultivo {v) ha 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
3. Soya V€7 cultive (p) ha 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
4. Scye 299 cultive (v) ha 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Sorgo 1%  cultivo (p) ha 0 5 25 25 25 5 25 25 25 25 25 25 25 5
€. sorco2® cultivo (v) ha 16 20 0 0 4 0 U 0 0 0 0 0 0
7. Chile jalapeno (p) ha 3 10 10 10 30 10 10 10 10 10 10 10 10 10
£) Forrajercs na g 136 14 100 100 140 no 100 100 140 10 100 100 100
1. Alfalfa estableci-
miento (01)  ha 0 40 10 0 0 40 10 0 0 40 10 0 0 0
2. Alfalfa 17 amo ha 0 0 40 10 ] 0 40 10 0 0 40 10 0 - ©
3. Alfalfa 299 2no ha 14 0 0 40 10 0 0 40 0 0 0 40 10 0
4. alfalfa 3% afo ha 32 14 0 0 40 10 0 0 40 10 0 0 40 10
5. Rlfalfe 40 ano ha 0 32 14 0 0 40 10 0 0 40 10 0 i} 40
€. Hziz forrajero &
cultivo (p) ha 0 5 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
7. Yaiz furrejero ch
cultivo (V) ha 5 15 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
. Pradera Ryegrass (01) ha 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
. Avenz forrajera (01) ha 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Frutales ha 60 60 60 60 60 £0 60 60 60 60 60 60 60 60
hogal 5% amo ha 10 0 0 i 0 0 0 0 0 o__ D 0 0 0
hogal 610 2fo ha 10 10 0 0 0 0 0 0 0 C 0 0 0 h)
3. tiogal 7° afo ha A0 10 10 4] 0 0 4] 0 0 0 0 0 ¢] 0
‘4. Nogal B° ano ha 0 40 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
‘5. heogal 9% afo ha ] 0 40 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢. wogal 10° amo ha 0 0 0 40 10 10 0 0 0 o 0 0 0 0
7. nwogal 11° afo ha 0 0 0 0 M 10 10 0 0 0 0 0 0 ¢
8. hogal 12° afo ha 0. 0 0 0 0 10 10 10 0 0 0 0 0 I
‘e. nogal 13° afo ha 0 o 0 0 0 0 40 10 10 0 D 0 0 C
10 hogal 14° zfo ha 0 0 0 0 c 0 0 40 10 10 0 4] 0 0
11 Nogal 15° afo ha 0 0 0 0 0 0 0 0 40 50 60 60 60 50

(p) Ciclo agricola correspondiente 2 primaverd
(v) Citlo agricola correspondiente a verano
01) Ciclo agricola correspondiente 2 C1DRO € invierno

Significacos:

(
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3. Presupuesto de costos y valor probable de la produccién.

Lns precios de los productos necesarios para el proce-
so de produccidn, se tomaron de la regidén al mes de febrero
de 1987 y los precios de venta fueron los de garantia en
maiz, frijol, soya y sorgo, los demas como la alfalfa, maiz
forrajero, avena forrajera, pradera ryeqrass, nodal y chile,
fueron en base a precios medios rurales vigentes a la fecha

antes mencionada.

La proyeccion de inversidén fija se hizo en base a la
vida Gtil de los activos productivos, considerando precios

de la regidn a esa misma fecha.

A continuacidén, en los cuadros que se exponen se pre-
senta los costos de produccidn, financieros, de operacidn
que es la suma de los costos de produccidén y financiercs,

y de inversidn fija.

Para el cdlculo, se consideraron fechas agrotécnicas,
insumos y tenologfa, proouestas por instituciones oficia-

les y contempladas en la ingenieria del proyecto.



Cuadro 7. Costos por hectdrea y épocas de siembra de los cultivos proyectados.
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Cultivo Densidad de  Precio Costo ($) Fecha de siembra
siembra (kg) unggﬁrio Semilla  Siembra Total Primavera Verano Otoho-invierno
Maiz grano 17 1,875 31,875 4,000 35,375 15 de abril
Mafz forrajero 30 1,235 37,050 5,000 42,050 12 " 10-Jun
Frijol 35 600 21,000 5,000 26,000 5 Jdun
Soya 100 350 35,000 6,000 41,000 12 abril 1= "
Sorgo 12 1,500 18,000 4,000 22,000 1= 4 "
Chile jalapefio 4 37,300 151,200 20,000 - 171,200 15 marzo
Alfalfa 40 2,350 94,000 5,000 99,000 10 octubre
Praderas ryegrass 40 365 14,600 5,000 19,600 3 &
Avena forrajera 90 150 13,500 6,000 13,500 15 sept.
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Luadro 8. Costos de fertilizacian de los cultivos proyectados por hectdrea. ! o

Cultivos Tratamiento S i e m b r a C i ¢ 1 o v e g e t a t i vo o totates
Producto Cantidad Precio C o s t o s (%) Epoca de | Producto Cantidad Precio T o s t o s (3) "~ Epoca de anlicxcion (s)
(kg) unit ($) Producto Transporte Aplicacién Total anlicaci | (kg) Unit (§) Producto Transporte Aplicacién Total
1. Maiz 12 cultivo (P) 130-40-00  Fosfato de amonio 37 131.4  11,431.8 12 abril | Urea 141 64.7 9,122.7 1,000.00  2,000.0  12,122.2 1la sem de mayo 32,693.7
Sulfato de amonio 239 32.8 7,839.2 1,200.00 300.0 20,571.0 '
’ 19,271.0
" 2. Frijol 22 cultivo(V) 40-40-00 Fosfato de amonio 87 131.4 11,431.8 5 junio | 16,569.4
Sulfato de amonio 117 32.8 3,837.6 1,001n.0 300.0 16,569.4
3. Soya 12 cultivo (P) 33-40-00 Fosfato de amonio 87 131.4 11,431.8 18,962.2
Sulfato de amonio 68 32.8 2,230.4 1,000.0 300.0 18,962.2 2 abril
Nitragin 1 4000.0 4,000.0
' 17,662.2
4. Soya 22 cultivo (P) 30-40-00 Fosfato de amonio a7 131.4 11,431.3 18,962.2
' Sulfato de amonio 63 32.8 2,230.4 1,000.0 300.0 18,962.2 12 junic
Nitragin 1 4000.0 4,000.0
17,662.2
5. Sovyel2 cultive (P) 120-40-00 Fosfato de amonio 87 131.4 11,431.3 Urea 130 64.7 8,411.0 1,000.0 2,000.0 18,111.0 la sem.de mayo 37,394.8
Sulfato de amonio 215 32.8 7,052.0 1,000.0 300.0 19,783.8 12 abril Sulfato ferroso 6 450.0 2,700.0 4,000.0 3a sem de mayo .
’ . 11,111.0 6,000.0
&é. Sorgo 22 cultivo (v) 120-40-00 Fosfato de amonio 87 131.4 11,431.8 i Urea 130 64.7 8,411.0 1,000.0 2,000.0 18,111.0 1la sem ju}:o 37,894.8
Sulfato de amonio 215 32.8 7,052.0 1,000.0 300.0 19,783.8 4 junio | Sulfato ferrosa 6 450.0 2,700.0 4,007.0 3a sem julio
13,433.8 i 11,111.0 §,000.0
7. Chile jalapeidio (P) 150-60-00 Fosfato de a:ﬁonio 130 131.4 17,032.0 Yrea 82 64.7 5,305.4 1,000.0 2,000.0 15,€10.8 ;a sem abril 42,324.0
Sulfato de amonio 254 32.3 8,331.2 1,090.0 300.0 26,713.2 15 marzc Urea 82 64.7 5,305.4 2 000.0 a sem mayo
25,413.2 10,610.8 4.300.0
| 3. Alfalfa estableci-  20-90-00 Fosfato de amonio 11 131.4  14,585.4 26,294.4
miento (0I) Superfosfato de
calcio triple 35 75.4 6,409.0
Nitragin 1 4000.0 4,000.0 1,070.0 300.0 26,294.4 10 octut |
24,994.3
S AT P e B Superfosfato de 217 75.4 16.361.8  1,000.0  2,000.0  19,361.8 2a sem marzo  19,361.8
: calcio triple )
10. Maiz forrajero 12 120-60-00 Fosfato de ononio 130 131.4 17,082.0 Urea 130 64.7 8,411.0 1,000.0 2,000.0 11,411.0 2a sem mayo 35,697.0
cultivo (P) Sulfato de monio 130 32.8 5,904.0 1,000.0 300.0 24,286.0 12 abri’
|11, “tafz forrajero 22 120-60-00 Fosfato de amonio 130 131.4  17,082.0 : Urea 130 64.7 8,411.0 1,000.0 2,000.0  11,411.0 2a sem julio 35,697.0
cultivo (V) Sulfato de amonio 180 32.8 5,904.0 1,000.00 300.0 24,236.0 10 juni
,986.
; 12. Praderas Ryeqrass 320-60-00 Fosfato de amonio 130 131.4 17,082.0 Urea 130 64.7 8,411.0 1,000.0 ;,ooo,o 42,644.0 frn;m 70,144.4
! (o1) Sulfato de amonio 278 32.8 9,118.4 1,000.0 300.0 27,500.4 8 de oc Te€ Urea 139 64.7 3,411.0 ,000.0 ebrero
26,200.3 Urea 130 64.7 8,411.0 2,000.0 marzo
Urea 130 64.7 8,411.0 2,000.0 abril
13. Avena forrajera 150-60-00 Superfosfato de 130 75.4 9,802.0 33,644.0 ~38,000.0
a1 lcio tripl 63 64.7 546. ,9900. i " A t!
o ﬁ:eg o ' 2150.335-11 SRR 300.0 e PR Sulfato de amonio 366 32.8 12,004.8 1,000.0 2,000.0 15,004.8 4a sem. octubre 36,652.9
14. Yogal 52 afa 60-30-00 l
Sulfato de amonio 290 32.8 9,512.0 1,000.0 5.000.0 30,320.5 2a sem. Tarzo 30,320.5
1- 65 75.4 4,901.0 ©12,000.0 o )
it:ge:;?;::to ke 1.1 325.0 907.5 14,003.0 En tres aplicaciones:
N-Zn 15.320.5 marzo abril y mayo
15. Nogal 62 afo 70-40-00
oq Sulfato de amonio 342 32.8 11,217.6 1,000.0 lg.goo.g 33,684.9 25 sem Se marzo 33,634.9
f d 1- 87 75.4 6,559.8 ,000.
z:ge::?:l:to ST N e '907.5 14,000.0 En tres aplicaciones:
N-2n 18,684.9 marzo abril y mayo
16. Nogal 72 ado 30-50-00 Fosfato de amonio 109 131.4 14,322.6 1,0090.0 g.ggg g 41,906.1 22 sem. de_marzo 41,906.1
Sulfato de amonio 100 32.8 3,280.0 .000.
Sulfato de amonio 195 32'9 6,396.0 12,000.0 2a sem julio )
N-In 1.1 815.0 907.5 16,000.0 En tres aplicaciones:
l 24,906.1 marzo abril y mayo
17. Nogal 332 ado 90-60-00 ' Fosfato de amonio 130 131.4 17,082.0 1,000.0 2,000.0 45,715.1 Ea sem merzo 45,715.1
' Sulfato de amonio 107 32.8 3,509.6 2,000.0
Sulfato de amonio 220 32.8 7,216.0 2,000.0 1a sem julio
N-In 1.1 825.0 907.5 18,000.0 En tres aplicaciones:
28,715.1 marzo abril y mayo
B e Hisag Fosfato de amonio 130 131.4  17,082.0  1,000.0  2,000.0  47,322.3 3a sem marzo e1,322.3
Sul fato de amonio 132 32.8 4,329.6 2,000.0 i
Sulfato de amonio 244 32.3 8,003.2 12,000.0 la sem julio
N-2n 1.1 325.0 907.5 ~18,000.0 En tres aplicaciones:
‘ 30,322 % . marzo abril y mayo




P Suhtotal  Contro) de plag. y enf. Subtotal C os ec h a e Subtotal  Seguro Costo

Rieqos Rdquisicién de plicacién RecoTeccibn  Pizca  Trilla  Corte o KgaviTlado ~[mpaque Acarreo agricola total
pesticidas siega o amogotado

abr a jul may,jun may, jun septiembre septiembre abril
10,000.0 42,600.0 7,522.0 7,000.0 14,522.0 20,000.0 4,000.0 24,000.0 36,000.0 260,240.7
may 8 ago agosto septiembre octubre octubre octubre Junio
8,000.0 34,600.0 €,120.0 4,000.0 10,120.0 20,000.0 8,000.0 4,000.0 32,000.0 24,834.0 190,173.4
mar a ago Jun,ago Jjun,ago septiembre septiembre abril
12,000.0 50,600.0 21,600.0 8,000.0 29,600.0 2n,000.0 4,000.0 24,000.0 21,741.0 251,953.2
may a sept jul,aqo jul,ago octubre octubre Junio
10,000.0 42,600.0 21,600.0 8,000.0 29,600.0 20,000.0 4,000.0 24,000.0 19,234.0 241,446.2
mar a jul mayo mayo septiembre septiembre abril
10,000.0 42,600.0 4,272 3,000.0 7,272.0 20,000.0 4,000.0 24,000.0 13,082.0 220,898.8
may, jul,sept Julio aqosto octubre octubre Junio
8,000.0 34,600.0 4,272.0 3,000.0 7,272.0 20,000.0 4,000.0 24,000.0 13,030.0 212,846.8
mar a sept mar a ago abr a ago aqo,sept marzo
26,000.0 106,000.0 56,190.0 25,000.0 81,190.0 60,000.0 60,000.0 91,262.0 678,626.0
8,000.0 34,600.0 201,944.4
feb a sept abr, may abr,may abr a sept abr a sept abr a sept abr a sept
22,000.0 90,000.0 10,900.0 8,000.0 18,900.0 24,000.0 24,000.0 90,000.0 27,000.0 165,000.0 273,900.0
feb.asept abr abr abr a sept abr a sept abr a sept abr a sept
24,000.0 98,000.0 3,000.0 4,000.0 7,000.0 24,000.0 24,000.0 90,000.0 27,000.0 165,000.0 289,361.8
mar a jul may, jul may, jul agosto mayo
8,000 34,600.0 9,340.0 7,000.0 16,340.0 5,000.0 5,000.0 29,434.0 229,171.0
jun a sept jul,ago jul,ago septiembre Junio
8,000.0 34,600.0 9,340.0 7,000.0 16,340.0 5,000.0 5,000.0  28,869.0 220,606.0
oct a may
26,000.0 106,600.0 230,394.4
sept a ene enero enero enero
10,000.0 42,600.0 8,000.0 10,400.0 4,000.0 22,400.0- 155,202.9
feb a oct Jun, jul ,ago jun, jul,ago
18,000.C 76,000.0 35,500.0 24,000.0 59,500.0 313,840.5
feb a oct Jjun,jul,ago jun,jul,ago octubre
18,000.0 76,000.0 35,500.0 24,000.0 59,500.0 1,720.0 1,725.0 318,929.9
feb a oct Jun, jul,ago jun,jul,ago octubre
18,000.0 7€,000.0 35,500.0 24,000.0 59,500.0 3,450.0 3,450.0 328,876.1
feb a oct jun,jul,ago jun,jul,ago octubre
20,000.0 84,000.0 35,500.0 24,000.0 59,500.0 6,900.0 6,900.0 344,135.1
feb a oct Jjun,jul,ago Jjun, jul,aqo octubre febrero
20,000.0 84,000.7 35,000.0 24,000.0 59,500.0 20,000.0 20,000.0 95,637.0 454,479.7
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15 abril for, may abr, may abr, may jun, jul  Jun, jul febrero abril
4,000.0 35,925.0 £3.393.7 2,000.0 2,300.0 32,693.7 14,000.9 10,000.0 - 24,000.0 2,000.0 600.0
5 junio mayo mayo 5 jun julio Julio mayo jun
5,000.0 26,050.0 15,269.4 1,000.0 300.0 16,569.4 7,000.0 5,000.0 12,000.0 2,000.0 0N0.0
2 abril marzo marzo 2 abril jun, jul  jun,jul febrero mnarzo
6.70.0 41,050.0 17,662.2 1,000.0 300.0 18,962.2 14,000.0 10,000.0 24,000.0 2,000.0 €600.0
12junio mavo mayo 12 junio Jul, agqo  jul, ano abril mayo
6,000.0 41,050.0  17,662.2 1,000.0 ) 300.0 18,962.2 14,000.0 10,000.0 24,000.0 2,000.0 6n0.0
2 abril mar,may mar, may abr, may may,jun may,jun febrero marzo
4,000.0 22,050.0 29,594.8 2,000.0 6,300.0 37.894.8 14,000.0 10,000.0 24,000.0 2,000.0 607.0
4 junio may, jul may,jul jun,jul jul,ago jul,aqo abril junio
4,000.0 22,M750.0 29,594.8 2,000.0 6,300.0 37,894.8 14,000.0 10,000.0 24,000.0 2,000.0 600.0
15 marzo mar,abr,may mar,abr,may mar,abr,may abr a ano abr a ago mayo febrero marzo
20,000.0 171,250.0  36,024.n 2,000.0 4,300.0 42,324.0 42,000.0 30,000.0 12,70.0 £4,700.0 2,000.0 607.0
10 Oct septiembre septiembre 10 oct septiembre octubre
5,000 99,050.0  24,994.4 1,000.0 300.0 26,294.4 2,000.0 600.0
enero
2,000.0
marzo marzo marzo enero
16,361.8 1,000.0 2,000.0 19,361.8 2,000.0
2 abril mar,may mar,may abr,may jun,jul Jun,jul marzo marzo
5,000.0 42,100.0 31,397.0 2,000.0 2,300.0 35,697.0 14,000.0 10,000.0 24,7".0 2,000.0 6N0.0
19 junio Jun,jul jun,jul jun,jul jul,ago ago,sept ’ may junio
5,000.0 42,100.0  31,397.0 2,000.0 2,300.0 35,697.0 14,000.0 10,000.9 24,000.0 2,000.0 600.0
3 octubre oct,en,feb,mar oct,en,feb,mar oct,en,feb,mar,abr septiembre octubre
5,000.0 19,650.0 59,844 .4 2,000.0 8,300.0 70,144 .4 2,000.0
15 sept. septiembre septiembre sept,oct agosto
6,000.0 19,550.0  32,352,9 2,000.0 2,300.0 36,€52.9 2,000.0
mar,abr,may may,abr,may mar,abr,may enero may a sep feb,jun
15,320.5 1,000.0 14,000.0 30,320.5 60,000.0 1¢,020.C 79,020.0 4,000.90
mar,abr,may mar,abr,may ~<mar,abr,may enero may a sept feb,jun
18,684.9 1,000.0 { 14,000.0 - 33,684.9 60,200.0 19,020.0 79,020.0 4,000.0
mar,abr,may mar,abr,may mar,abr,may, jul enero may a sept feb, jun
24,906.1 1,000.0 16,000.0 41,906.1 €0,000.0 19,020.0 79,029.0 4,070.0
mar,abr,may- mar,abr,may mar,abr,may,jul enero may a sept feb,jun
28,715.1 1,000.0 16,000.0 45,715.1 60,000.0 19,020.9 79,020.0 4,000.0
mar,abr,may mar,abr,may mar,abr,may, jul enero may a sept feb,jun
30,322.3 1,000.0 16,000.0 47,322.3 60,000.0 19,020.0 79,020.0 4,000.0
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Se consider6 costos al mes de febrero de 1987.

Ver cuadros anexos correspondientes.

Cuadro 11. Costos de produccibn de los cultivos proyectados por hectérea.
Cultivo Preparacibn de) suelo Subtotal
Barbecho Rastreo [mpareje Bordeo Rastreo
A) Bésicos y anuales
1. “Mafz 12 cultivo (P) marzo marzo marzo marzo abril
16,000.0 16,000.0 6,000.0 4,000.0 8,000.0 50,000.0
2. Frijol 2¢ cultivo (V) mayo mayo mayo mayo
1€,000.0 8,000.0 6,000.0 4,000.0 34,000.0
3. Soya 1¢ cultivo (P) marzo marzo marzo marzo abril
16,000.0 8,000.0 6,000.0 4,000.0 8,000.0 42,000.0
4. Soya 2% cultivo (V) mayo mayo mayo mayo junio
1€,000.0 8,000.0 6,000.0 4,000.0 8,000.0 42,000.0
5. Sorqo 1: cultivo (P) marzo marzo marzo marzo abril
16,000.0 16,000.0 6,000.0 4,000.0 8,000.0 50,000.0
. 6. Sorgo 2% cultivo (V) mayo mayo mayo mayo junio
16,000.0 16,000.0 6,000.0 4,000.0 € 0.0 5,000.0
7. Chile jalapedno (P) febrero febrero febrero febrerc
16,000.0 16,000.0 6,000.0 4,000.0 42,000.0
B) Forrajeros 5]
. =
1. Alfalfa estableci- septiembre septiembre septiembre septiembre entﬁéﬁ
miento (UI) 16,000.0 16,000.0 6,000.0 4,000.0 42,000.0 (A.OGQA
2. Alfalfa 12 aho | 2
3. Alfalfa 22-42 ano
4. “afz forrajero 1° marzo marzo marzo marzo
cultivo (P) 16,000.0 16,000.0 6,000.0 4,000.0 42,000.0
5. Mafz forrajero 2¢ junio Jjunio Junio Junio
cultivo (v) 16,000.0 8,000.0 6,000.0 4,000.0 34,000.0
6. Praderas Ryegrass (Ul) septiembre septiembre septiembre septiembre
16,000.0 8,000.0 6,000.0 4,000.0 34,000.0
7. Avena forrajera (UI) septiembre septiembre septiembre septiembre
16,000.0 8,000.0 6,000.0 4,000.0 34,000.0
C) Frutales
1. Nogal 5¢ afo mar,may,sept mar,may,sept feb,jun.sept.
48,000.0 12,000.0 9,000.0** 69,000.0
2. Nogal 6% ano mar,may-sept mar,may,sept feb.jun,sept
48,000.0 12,000.0 9,000.0 69,000.0
3. Nogal 7¢ afo mar, may,sept. mar,may,sept feb,jun,sept
48,000.0 12,000.0 9,000.0 69,000.0
4. Nogal 8% afo mar,may,sept mar,may,sept feb,iun,sept
48,000.0 12,000.0 9,000.0 69,000.(
5. Nogal 92 afo*** mar,may, sept mar,may,sept feb,jun,sept
48,000.0 12,000.0 9,000.0
Nota:




Cu\tivox'

Costo por rieqo No. de  Costo/ha i R _{ & q "0,.°§ Y
gua Mano de  Total riegos €nero febrero marzo abril mayo Junio Julfo “aaosto  septiembre octubre noviembre diciembre
obra
1. "afz 12 cultive (P) 6000 2000 8000 5 40,000 8990 8000 8000 16000
1a sem la sem la sem la sem
4a sem
2. Frijol 22 cultivo 6000 2000 8000 4 32,000 8000 8000 8000 8100
(¥} 43 sem 4a ser 3a sem 2a sem
J. Soya 12 cultive (P) 6000 2000 8000 6 48,000 8000 8000 16011 8000 8000
43 sem la sem 2a sem Ja sem 2a sem
4a sem
4. Scya 22 cultivo (¥) 6000 2000 8000 5 40,000 8000 8000 16000 8000
J 4a sem la sem la sem 2a sem
4a sem
5. Sorgo 12 cultive {P) 6000 2000 8000 5 40,000 8000 3000 8000 16000
4a sem la sen la sem la sem
da sem
§. Serqo 2% cultive(y¥) 6000 2000 8000 4 32,000 3000 8000 8000 3000
4a sem la sem la sem la sem
7. Chile jalagedo (P) 6000 2000 8000 13 104,000 8000 16000 16000 16000 16000 16000 16000
la sem la sem la sem la sem la sem la sem la sem
3a sem 3a sem Ja sem 3a sem Ja sem Ja sem
3. *1falfa estableci- 6000 2000 8000 4 32,000 §700 16000 8000
=renta Ja sem la sem Ja sem
4a sem
3. Alfalfa 1 ado §C00 2000 3000 11 88,000 8000 16000 8000 16000 3000 16000 8000 8000
. 2a sem la sem 23 sem la sem Z2a sem la sem Ja sem Ja sem
Ja sem Ja sem Ja sem
10. Alfalfa 2:-42 afo 6000 2000 8000 12 36,000 8000 8000 8000 16000 16000 16000 16000 3010
2a sem 2a sem 2a sem la sem la sem la sem la sem 23 sem
.Ja sem 3Ja sem 3a sem Ja sem
11. “afz forrajero 6000 2000 8000 4 32,000 8000 8000 8000 8000
12 cultivo (P) 4a sem 2a sem 2a sem  la sem
12. Mafz forrajero 6000 2000 8000 4 32,000 8000 8000 8000 38000
2t cultivo (V) la sem 23 sem la sem  la sem
13. Praceras Ryegriss 6000 2000 8000 13 104,000 16000 16000 16000 16000 8000 3000 16000 8000
{an la sem  la sem la sem la sem 2a sem 2a sem 2a sem 2a sem
Ja sem 3a sem Ja sem  3a sem Ja sem
14. Avena forrajera(Q0l) 6000 2000 8000 5 40,000 8000 3000 8000 8000 8000
2a sem Ja sem 4a sem Ja sem 2a sem
15. tiogal 5< ado 6000 2000 8000 9 12,000 3000 8000 8000 8000 8000 3000 8000 4000 8000
2a sem 2a sem 2a sem 2a sem 23 sem 22 sei 2a suen 23 sem Aa sem
16. Nonal €2 ano 6000 2000 8000 9 72000 3000 8000 8000 3000 8000 8000 8000 3000 8000
2a sem Z2a sem 2a sem 22 sem 2a sem 2a sem 2a sem Za son 4a sem
17. Hogal 72 afo 6000 2000 8000 g 72,000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 5000
2a sem 2a sem 2a sem 23 sem 2a sem 23 sem 2a sem 23 sem 43 sem
18. Nogal 82 afo 6000 2000 3000 10 80,000 8000 8000 8000 8000 8000 16000 8000 3000 anno
23 sem 2a sem 22 sem 2a sem 2a sem la sem Ja sem  3a sem 4a sem
4a sem
19. onal 9 awe 6000 2000 3200 10 80,000 8000 8000 8000 BOOE) 8001 16000 8000 3000 8000
23 sem 2a sem 23 sew 2a sem 23 sem la sem 3a sem Ja sem 4a sem

da sem
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iro 189 fostos del centrol de plagas y enfermedades de los cultivos preyectados por hectdrea.
tivo Preducto Dosts Ko, de Cantidad Precio .. CostooASYy . . _Aplicactén_
trat. total unit (%) Producto -Aplicacidén  Total Epoca
Mafz s culttvo (P) Sevin gr. .ilado a} 9% q 1 8 kg 534 4,212 3,000 1,212 3a sem mayo
Fhar CL sy Lot { Blb 3.250 3,250 4,000 7,250 23 sem junio
N 7,522 17,600 14,822
frijei 2% cultivo (V) Sevin polvo 7.52% 15 kg 1 15 kg 408 6,120 4,000 10,120 la sem sept.
Soyd .- culitvo (P) Huvacrén LM 56 1-%¢ 1 11t 1,900 7,900 4,009 11,900 Ja san junio
¥ Linnate PS 90 1 kg 1 l &y 13,700 13,700 _4,c00 17,700 la sem agost
21,600 6,000 29,600
Soya lt cultivo (V) Nuvacrdn LM 56 e 1 Lo ik 7,900 7,500 11,900 42 sem Julic
Lannate 2590 L xg L LKy 11.700 13,700 1/,1700
21,600 29,000
Sorqu ¥ cultivo (P} Sevin granulado al 5% ' 8 kg 1 8 \q 534 4,272 3,600 1,272 2a sem mayo
Sorg: 2: cultiwvo (V) Sevin granulado al 52 "8 kg 1 8 kg 534 4,272 3,000 71,2712 23 sum julio
Chile jalapeco (P) Nuvacréh LM 56 bt 1 L 3t 7,400 7,900
Agrimictn 500 0.5 kg 1 0.5 kg 2,940 1,470 5,000 14,370 abri
Actda yrverél {co I lec 1 1 cc 800 800 5,000 5,800 atri
Agriitcin 500 0.5 kg L 0.5 kg 2,940 1,470
Tamardn LM 50 L4t 1 1t 6,200 6,200
Captin L4 50 1Ye ! L e 1,000 4,000
Paratnién metflico CE63 1 1t 1 I 1 3,000 3,000 5,000 19,670  junia
Tamarcn L4 50 I 1t 1 1 it 6,200 6,200
Lannate 2S 90 0.5 kg I 0.5 kg 13,700 6,350
Agriumicin 500 0.5 kg 1 0.5 kq 2,940 1,470 5,000 19,520 Jullo
Lennate PS5 90 0.5 kg 1 0.5 kg 13,700 6,850
Qacont! 1 kg L 1 kg 3,980 9,980 5,000 21,830 aqosto
‘ 96,190 25,600 #1,190
Alfe'ra 1% afto Huyacrén L 56 b1k 1 I It 7,900 7,900 4,000 11.900 44 sein abri
Paratni 4 metflicoCEB] 1 1t 1 Ak 3,000 3,000 4,000 7,000 4a son mayo
10,960 &, 009 18,500
Alfairy 2--49° ano Paratnién metflicoCEE3 1 1t 1 1t 3,009 3,000 4,000 7,000 la sem abrt
“afz forrajero 12 Sevin granulado al SL 10 kg 1 10 kg 534 5,340 3,000 8,340 Za sem mayo
cultiva (P) Dimctauto CE 3 11t 1 1]t 4,000 4,000 4,000 8,000 2a sem Julio
4,340 7,6% 16,340
. "aflz forrajero 2% Suvin granulado al 5S¢ 10 kg 1 10 kg 934 5,340 3,000 4,340 2a sem.julfo
cultiso {¥) Oimetuato CE 38 Lt l 1L ke 4,000 4,000 4,000 8,000 2a sen agost
9,340 7,600 16,340
tioqal Paratnicdn met{licoCEE] 2 It 2 4 1t 31,000 12,000 4,000 20,000 2ayda sem jun
Senlate 0.3 kg Z 0.6 kg 23,500 14,100 8,000 22,100 2ajul 28 aqo
lulune 1 it 2 21t 4,700 1,400 8,000 17,400 2a,4a aqo
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Cuardro 12. Distribucién mensual de los costos de producctén de los cultivos proyectados por hectdrea.
Cultivo Costa por e e s e s (3) L . .
ha (%) Enero Febrero  Harzo  Abrid Hayo Junio ™ T Jullo " Agosto  Sept.  Octubre  Hov.  Dic.
A) Bdsicos y anuales
1. Malz 12 cultivo (P) 260,240.7 2,000.0 73,875.0 77,721.0 27,394.7 27,250.0 28,000.0 24,000.0
Z. f;;jO‘ 22 cultivo 190,173.4 65,000.0 55,053.4 20,000.0 8,000.0 10,120.0 32,000.0
3. Soya lécultivo (P) 251,3953.2 2,000,0 177,650.0 54,703.2 8,000.0 39,900.0 20,000.0 25,700.0 24,000.0
4, Soys 22 cultivo (V) 241,446.2 2,000.0 177,650.0 52,196.2 31,900.0 28,000.n 25,700.0 24,000.0
5. Sorgo 12 cultivo(P) 220,898.8 2,000.0 63,650.0 44,865.8 45,383.0 20,000.0 16,000.0 24,000.0
6. Sorgo 2% cultivo(Y) 212,846.8 2,000.0 68,000.0 45,463.0 45,383.0 20,000.0 8,000.0 24,000.0
7. Chile jalapero (P) 678.626.0 44,000.0 297,825.2 55,975.4 47,805.4 47,670.0 59,620.0 69,830.0 56,000.0
9) forrajeros
1. Alfalfa esteble-
cimiento (01) 201,944 .4 138,000.0 39,944 .4 16,000.0 8,000.0
2. Aifalfa 12 ade 273,900.0 2,000.0 S.OO0,0 16,000.0 47,400.0 50,500.0 35,500.0 43,500.0 35,500.0 35,500.0
J. Alfalfs 22-42 ano 289,361 .8 2,000.0 8,000.0 27,361.8 42,500.0 43,500.0 43,500.0 43,500.0 43,500.0 35,500.0
4, Malz forrdjcro 1® 2295171 .0 89,700.0 29,286.0 57,185.0 20,000.0 28,000.0 5,000.0
cultivo (P)
5. Mafe forrajero 2°  220,606.0 39,050.0 100,805.0 34,751.0 28,000.0 18,000.0
cultivo (V)
6. zg:;nras Ryeqgrass  230,394.4- 26,661.0 26,661.0 26,661.0 26,661.0 8,000.0 50,600.0 41,150.4 16,000.C 8,000.0
Jih
7. Avena forrajera (01)135,202A9 30,400.0 2,000.0 83,798.1 23,004.8 1,000.0 8,000.0
C) Frutales
1. Hojal 52 afo 313,4640.5 60,000.0 13,000.0 41,715.5 12,302.5 28,106.5 44,304.0 30.,854.0 48,254.0 26,804.0 B,000.0
2. ltiogal 62 ado 318,929.9  60,000.0 13,000.0 45,079.9 12,302.5 20,106.5 44,804.0 30,854.0 48,254.0 25,804.0 0,725.0
3. Hogal 72 ado 3268,876.1 60,000.0 13,000.0 ?4.405.1 12,302.5 28,106.5 44,804.0 39,750.0 48,254.0 26,004.0 11,450.9
4. Noqal 82 aio 344,135.1  60,000.7 13,006.0 47,394.1 12,302.5 -28,106.5 44,804.0 48,570.0 44,254.0 26,004.0 14,900.0
5. Nonal 92 ado 454,479.3  60,000.0 108,637.0 48,214.1 12,302.5 28,106.5 44,804.0 49,357.2 48,254.0 26,004.0 28,000.0




Cuadro 13,

ota:

Cdlculo de los costos financieros de las partidas de capitales mensuales. ¥ H
Cultive Fecha de Costo fi- Enero Febrero  Marzo Abrii Mayo Junte Julte Agoste  Sept. Nt dovleabre  Rictenure
i venc. nanciero (§) (%) () (s) (1) (3 (3) (s 15 (5) () (%) (8
|A) Bdsicos y anuales E .
L. Mafz 1% cultive (P) 30 sept.  79,G13.0 940.C  30,584.0 27,358.0  7,999.0  6,268.0  4,760.0 1,104.0
2. Frijo) 2¢ cultivo (¥) 31 oct.  47,715.0 23,010.0 16,076.0  4,640.0  1,360.0 1,093.0  1,536.0
1. Soys 1% cuitive (P) 30 sept, 71,136.0 940.0  32,147.0 19,256.0  2,336.0  9,177.0  3,400.0  2,776.0 1,104.0
4. Soya 22 cultivo (V) 31 oct. 59,646.0 828.0 27,488.0 15,241.0  7,401.0  4,760.0 2,776.C  1,152.0
5. Soryo 1% cultivo(P) 30 sept.  66,830.0 940.0 28,421.0 15,793.0 13,252.0  4,600.C  2,720.0 1,104.0
€. Sorqo 2® cultivo(V) 31 oct, 54,120.0 828.0 24,072.0 13,275.0 10,529.0  1,400.0 864.0 1,152.0
1. Chile jalapedo (P) 30 sept. 208,842.0 20,680.0 123,300.0 19,703.0 13,959.0 10,964.0 10,118.0  7,542.0 2,576.0
8) Forrajeros
I. AVfalfs establect- 31 oct*  163,425.0 15,6440 31,017,0 11L450.0 5,2¢3.0
miento (0f)
2. Alfalfa 12 ado 31 oct 80,8880 1.188.0  4,256.0  7,616.0 19,624.0 17,877.0 10,366.0 10,092.0  6,035.0 3,834.0
3. Alfalfa 22-42 apo 31 oct 85,485.0 1,188.0  4,256.0 13,024.0 17,595.0 15,399.0 12,702.0 10,092.0  7,395.0 3,834.0
¢, Mafz forrajerc 1¥ 31 ago 60,293.0 31,754.0  8,552.0 13,267.0  1,400.0  3,080.0 240.0
cultivo (P)
5. Matz forrajero 2° 30 sept 44,348.0 11,403.0 23,185.0  5,908.0  3,024.0 828.0
cultive (V)
6. Te??eras Ryegrass 31 mayo* 77,200.0 7,676.0  6,025.0  4,532.0  2,879.0 384.0 26,919.0 19,423.0 6,5€0.0  2,830.9
7. Avena forrafera (01) 11 enc* 34,213.0 1,459.0 0.0 24:455.0 . 50070 0600 g
C) Frutales
1. Hoqal 9¢ ado 30 nov 195,671.0 19,2400 64,313.0 25,843.0  5,831.0 11,636.0 15,771.0 14,412.0 11,098.0 4,503.0 1,04.0

Se considera una tasa de fnterés al productar de un 72%, vigente para el sfstema Banrural, al mes de fedbrero de 1987 para productores de vajos Ingre-

sos (PBI), considerando el supuesto de que las ministractones mensuales se hardn en la 1a semana de cada me:, para el cflculo se utfifzd la siyuiente
tomado de: Lépee Portillo, F.

férnula: | = Ctf

100{ 360}

dJonde: |

-

par Lo ug

= munto ge interds

f = tasa de interés

wapgilag

t * dfas de utiltzacion del capital mensual a su fecha de vencimiento

[RTTRRVINE §

Los intereses serdn pagados al otro ado de su establecimiento.

1986, Manual de Crddito y Sequro Agropecuarfo. CONAFL. “éxico, p.

39.
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Cuadro 14. Costos de oceracidn durante el horizonte del proyecto.

Cultivo 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 i4
(miles) (miles) (miles) {miles) [miles) (miles) (miles) (miles) (miles) (miles) (miles) (miles) {miles) {miles)
A) Bdsicos y anuales 18'205.0 \25'352.0 26,767.0 26,767.0 26,767.C 26'767.0 26,767.0 26'767.0 26'767.0 .26.767.0 26,767.0 26,767.0 26'767.0 26'787
l. 4aiz 1< cultivo (P) 6'784%.0 ' 5'089.0 5'089.0 5'089.0 5,089.0 5'089.0 5'089.0 5'089.0 5'089.0 5'089.0 5'089.0 5.039.0 5'0¢9.0 5'949.4
2. Frijol 22 cultivo(v) 2'379.0 2'379.0 2'3719.0 2'379.0 2'319.0 2'379.G 273790 2'319.0 2*379.0 2'379.0 2'3719.0 2'379.0 2Y318.0 2'377.8
3. Soya 1= cultive(P) - J'231.9 3'231.0 3'231.0 3'231.40 3u23.0 34231.9 3'231.0 3'231.0 3'231.0 3'231.0 3'231.0 3*231.0 3*'231.8
4. Soya 2% cultive(V) 2'108.0 = B 2 : . s 5 . . 5 4 s £
S. Sorgo 1= cultivo(P) - 1'439.0 7'193.0 7'193.0 7" 193.0 7'193.0 7'193.0 "193.0 7'&93.0 ™193.0 7*193.0 7'193.0 7'193.0 1"193
6. Sorgo 2= cultivo (V) 4'271.0 5'339.0 - - - - - - = - - . - .
7. Chile jalapeno (P) 2'662.0 8'875.0 8'875.0 8'875.0 8.875.0 8'875.0 8+375.0 8'875.0 8'875.0 3'875.0  8'875.0 8'875.0 8'375.8 38718
8) ForrAJcrus_ . 13'568.0 30'710.0 47'646.0 35'787.0° 32'331.0 32'333.0  46'146.0 35'787.0  32'333.0 32'333.0 46'146.0 35'787.0 32'333.0 327333
1. Alfalfa establect- - - 14'615.0 3'654.0 - - 14'615.0 3'654.0 - - 14'615.0 3'€s.0 - -
miento (O[)
2, Alfalfa 1% ado - - 14'192.0 3'548.0 - - 14'192.0 31'543.0 - - 14'192.0 3'543.0 - -
3. Alfalta 22-42 anc 174243.0 17'243.0 5'248.0 14'994.0 18'742.0 18'742.0 3'748.0 14'934.0 18'742.0 18*742.0 3'748.0 147953 O 18'742.9 18732
4. Mafz forrajero 12 - 1'447.0 2'895.0 2'895.0 2'895.0 2'895.0 2'895.0 2'895.0 2'895.0 2'895.0 2'895.0 2'855.0 2'825.0 2'895.¢
cultivo (P)
5. "aiz furrdjero 2° 1"325.0 31'974.0 2'650.0 2'650.0 2'650.0 2'650.0 2'650.0 2'€50.0 2'€50.0 2'650.0 2'650.0 2.650:0 2'650.0 2'650
cultivo (V) ‘
6. 'S?;”V’ds Ryearass - 6'152.0 6"152.0 6'152.0 6152 .0 6'152.0 6'152.0 6" 152.4 6'152.0 6'152.0 6'152.0 6'152.0 6'152.0 €'152
{
7. Avena forratera (OI) - 1'894.0 1'894 .0 1'394.90 1'394.0 1'894.0 1'894.0 1'894.0 1'874.0 1'894.0 1'894.0 1'834.0 1'§34.C 17894
C) Frutales - - 26'006.0 32'508.0 39'009.0 39'009.0 39'009.0 390090 394069.0 i9'009.90 39°099.0 39'033.0 3J9'009.C 13' 029
1. Noqal 9- ano - - 26'006.0 12:500.0 39'009.0 39'009.0 39'009.0 39'009.0 31948069.0 39'009.0 39'009.0 39'023.0 39'009.¢ 39°0Q%
Total 16" 773.0 57'062.0 100'419,0 95'062.0 98'109.0 98'109.0 111'922,0 101'963.0 98'109.0 98'109.0 111:922.0 101'%€3.0 98'109.0 $4' 109

Mota: Incluye costos de produccién y financieros.
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Cuadro 15. Proyeccién de inversiones de activo f{jo.
s

Concepto de faversién Unided Costo unfta- Ho. uni- Costo total 1 2 3 4 6 9 12 I
rio (miles) dades (miles) {miles) (miles) (miles) (miles) (miles) (miles) (miles) (mties)

A) Frutales 49'896.90 19'483.0 20'242.0 6§'730.0 3'441.0 .

1. Nogal 5% ado ha 3138 10 3'136.0 J'136.0

2. Hogal €2 ado ha 318.9 10 3'189.0 J3'189.0

3. Nogal 63 ado na 318.9 10 3'189.0 1'189.0

{. Kogal 7% ado na 324.9 20 6'576.0 3'289.0 3'289.0

5. Hogal 7% ado ha 38,9 40 13'156.0 13'156.0

6. Hogal 82 ano 4 34401 20 6'882.0 3'441.0 3'441.0 -

7. Hogal B2 ano na 3441 40 13'7€4.0 13'764.0

8) Miquinaria y eauipo agrfcola 145'626.0 23'160.0 49'653.0 23'160.0

1. Tractor John Deere 2755 (U4HP) Uh 18'240.0 2 3€'480.0 18'240.0

2. Tractor John Oeere 2555 (72nP) Uh 13'740.0 2 27'480.0 13'740.0

3. Arado de 4 dfscos uh 2'320:Q 2 4'646.0 2*340.0

4. Rastra de 28 ¢iscos Jn 3'975.40 2 7'950.0 3'4976 .0

5. Sembradora rfertilizadors U 1VE 6.0 2 e e L¥TY6.0

6. Fertilizadora ciclénica un 670.0 2 1'340.0 £70.0

7. Cultivadors th 42.0 2 64 .0 442.0

8. Bordeadora un qc0.0 2 920.0 460.0

9. Seqadora-acondicicnadurs ) 10'000.0 2 20'000.0 10'000.0 10'000.0

10.Rastrillo-alomillader 3'490.0 2 7'980.0 3'990.0

11.€mpacadors de alfslfa V0.0 7 26'320.0 13'160.0 13'160.0

12.Fresno hidriulico de 9 ples un 1 '000.0 2 2'000.0 1'000.0

1) . Aspersora de 300 1t uh 1'300.0 2 3'800,0 1'900.0

14.Subsuelo de S rejas uh 4800.0 2 1'600.0 8C0.0

15.Remolque Ul 1'000.0 2 2'000.0 1'000.0

C)Wenfculos 16'000.0 8'000.0 8'000.0

|. Caimtone Estaquitas Datsun uh 8'000.0 2 16'0C0.0 8'000.0 8'000.0

V) Equipo de bombeo uh 21'415.0 7 149'905.0 149'905.0

€) “Yejorsmtento de suelos* ha 50.0 140 7'000,0 7'000.0

Total J68'427.0 $3.0

49'643.0  20'242.0 6'730.0 3'441.0 57'653.0 173'065.0 B8'000.0 49'¢

* Incorporacién de estiércol,
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Depreciaciones’ y valores de recuperacion

Para realizar este calculo, nos basamos en el método de

1inea recta y en los siquientes parametros™*

Concepto Vida Gtil Valor residual

(afios) (%)
Vehiculos 6 - 8 18 - 20
Maquinaria agricola 6 - 8 15 - 20
Equipo agricola .6 -~ 8 15 - 20 ’
Equipo de bombeo 10 - 12 10

E1 método de 1inea recta consiste en dividir el valor
del activo, una vez restado el valor de recuperacidon, entre
el nimero de afios de vida Gtil de dicho activo y se expresa

en la siguiente formula*.

D =_lo__p‘é_R__
donde:
D = Depreciacidn anual
I0 = Valor de Ta inversidn
R = Valor de rescate o de recuperacidn
N = Vida Gtil del activo

Magana Magana, J.E. 1986. Notas del curso de evaluacién de proyec-
tos. UACH-Depto. de Economia Aaricola. Chapingo, México.

* %
Zepeda del Valle, J.M. 1986. Laboratorio de evaluacion de proyec-
tos agropecuarios (Ejercicios y problemas de evaluacidn financiera).
Materiales de docencia N° 7, UACH-Depto. de Sociologia Rural. Cha-
pingo, México. pp. 28-30.
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Dado que algunas inversiones son repuestas en el hori-
zonte del proyecto, Gnicamente calcularemos la depreciacidn
anual de los activos, cuando son proyectados por vez prime-

ra, pero contabilizados en los anos de su reposicidn.
Maquinaria y equipo agricola

En el afio 1 del proyecto, se contempla la adquisicidn
de equipo agricola con un valor en miles de pesos de
23'160.0, se les considera una vida Gtil de 8 afos, con un

valor residual del 15%.

N 23160 é 3'474.0 _ 19 286 - 21461.0

En el afio 6 del proyecto, se contempla la adquisicidn
de maquinaria y equipo agricola con un valor en miles de pe
sos de 49'653.0, se les considera una vida Gtil de 8 anos,

con un valor residual del 15%

i g - 1 t S
g & 49653 . 7'448.0 _ 428205.0 = 2'276.0

B) Vehiculos

En el afio 6 del proyecto, se contempla la adquisicidn
de un vehiculo con un valor en miles de pesos de 8'000.0,
se le considera una vida Gtil de 6 anos con un valor resi-

dual del 20%.

D = 8'000.0 é 1'600.0 . 6 6g0.0 = %067 .0
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Equipo de bombeo

En el ano 9 del proyecto, se contempla la adquisicion
de 7 equipos de bomeo con un valor en miles de pesos de
149'905.0, se les considera una vida Gtil de 10 afos, con

un valor residual del 10%.

149'0905.0 - 14'9910.0 _ 134.014.0

D= 2 N |
10 10 = 13'491.0

D) Cuadro de valores de recuperacion (miles)

Concepto 3 11 13 14

A) Frutales 480'000.0

B) Magquinaria y equipo 3'474.0 5'276.0 55'237.0
agricola

C) Vehiculos 1'600.0 4'801.0

D) Equipo de bombeo 68'955.0
Totales 3'474.0  1'600.0 5'276.0 +608'993.0

NOTA: Se considera que los activos productivos que tiene
la unidad B del ejido Heroes de 1a Revolucidn, tie-
nen un valor de recuperacidén igual a cero, ya que
aproximadamente la mitad estan por terminar su vida
til, misma que se las han otoraado, gracias al ta-
Iler de servicio y reparacidén del ejido. ademds, no
se pudo obtener fechas y costos exactos de adquisicidn, asi
mismo se estda contabilizando el valor de recuperacién al final
de la vida Gtil del activo, en el afic 14, se considera la par-
te de vida Gtil que le esta al activo mas su valor de recupe-
racion, en el caso del nogal, se considera un valor residual
de 8'000.0 por ha.



Cuadro resumen de depreciaciones (miles)

Concepto 1 -5 6 - 8 g = 14

A) Maguinaria y
equipo agricola 5'461.0 7'737 .0 7'737 -

B) Vehiculos 1'067.0 15067 .

C) Equipo de bom-
beo 13'491.

Totales 2'461.0 8'304.0 e 295.
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? & 9 10 1 12 13 PRL
Producci6bn Valor Producci6bn  Valor Producci6n Valor Producci6n Valor Producci6én Valor Produccién  Valor Produccién Valor Readieg 160 ‘(lal{«}ar )
(ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) miles
41,559 41,550 41,550 41,550 41,550 41,550 41,550 41~552
52.5 7,875 52.5 7.875 52.5 7,875 52.5 7.875 52.5 7,875 52.5 7.875 52.5 7,875 52.5 7.%“
9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3,227
20 4,455 27 4,455 27 4,455 27 4,455 27 4,455 27 4,455 27 4,455 27 4,455
10 9,500 100 9,500 100 9,500 100 9,500 100 9,500 100 9,500 100 9,500 100 9:500
16,500 220 16,500 220 16,500 220 16,590 220 16,500 220 16,500 220 16,500 220 16.509 220 16.502
50,025 49,065 49,785 50,025 50,025 49,065 49,785 50,025 50,02
- 2030 24,960 520 6,240 - = = = 2080 24,960 520 6,240 - - = -
- - - 2160 25,929 540 6,480 - - - - 2160 25,920 540 6,480 - %
6,480 - - - = 2160 25,920 540 6,480 - - - = 2160 254920 540 6,480
25,920 540 6,480 - = - = 2160 25,920 540 6,480 - & - - 2160 25,920
3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825 450 3,825
3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400 400 3,400
7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7,800 1000 7.883
2,600 400 2,600 400 2,600 400 2,600 400 2,600 400 2,600 400 2,600 400 2,600 400 2.6 :
s 117,580 154,260 187,200 221,400 232,200 237,600 237,600 237,600 . 237,60
E 2+ 13,680 : " = - " : " : - ) : 5 " » - -
S5 17,460 9.7 17,460 " s N - - _ N N ~ & - - - -
: 12 21,600 12 21,600 = - N - - N R = - = = -
64 115,200 16 28,800 16 28,800 - 2 - = - - - - - =
- - 76 136,800 19 34,200 19 34,200 - - - - - - = =
= - - - 88 158,400 110 198,000 132 237,600 132 237,600 132 237,600 132 237.6(;2
244,875 278,535 312,975 323,775 328,215 328,935 329,175 329,1




adro 16. Valor probable de 1a produccibn, durante el horizonte del proyecto.
5
1tivo Rendimiento Precio de 1 2 3 4 Proi
por ha (ton) venta ($) Producciébn Valor Produccién Valor Produccién Valor Froducci6n Valor Produccién Ya:g;s) '?‘g;)i
(ton) (milesy (ton) (miles) (ton) (miles) (ton) (miles)  (ton) i~ e
41,550
Bisicos y anuales . 21,218 41,170 41,550 42 /550 RV 52 i
Mafz 1% cultivo (P) 3.5 150,000.0 70 10,500  52.5 7.875 52.5 7,875 52.5 7-3;{5) 55; ;'2’25 9 &
Frijol 2¢ cultivo (V)  0.92 350,000.0 9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3,220 9.2 3.455 Ly i A
Soya 1% cultivo (P) 2.7 165,000.0 = 5 27 4,455 27 4,455 27 4 s iy
Soya 2° cultivo (V) 2.4 165,000.0 16.8 2,772 - - - = - - = 00 :
Sorao 1¢ cultivo (P) 4.0 95,000.0 - = 20 1,900 100 9,500 100 9,500 100 2,501
Sorqo 27 cultivo (V) 3.8 95,000.0  60.8 5.776 76 7,220 = - - . =
. Chile jalapeno (P) 22.0 75,000.0 66 4,950 220 16,500 220 16,500 220 50 mo e
) Forrajeros 31,508 47,221 51,657 49.7 i X
. Alfalfa 1% ado 52.0 12.000.0 - s : - 2080 24,960 520 6'220 530 6,480 -
. Alfalfa 2- ano 54.0 12,000.0 756 9,072 - - - - 2160 o B - se'020 540
. Rlfalfa 3¢ ano 54.0 12,000.0 1728 20,736 756 9,072 : - - = . 2160 |
. R1falfa &% ano 54.0 12,000.0 - < 1728 20,736 756 9,072 5 - -
. Maiz forrajero 1¢ 450
cultivo (P) 45.0 8,500.0 - - 225 1,913 450 3,825 450 3,825 450 3,025
. Yafz forrajero 2¢ 0
cultivo (V) 40.0 8.500.0 200 1,700 600 5,100 400 3.400 400 La W -
. Praderas Ryegrass 50.0 7,800.0 - - 1000 7,800 1000 7,800 1000 2'600 400 2‘600
. Avena forrajera 40.0 6,500.0 = = 400 2,600 400 2,600 400 oo 92,160
) Frutales - - - 11,340 = 23 940 = 42,120 - 68,40 - L
. Nonal 52 aho = -
'. Nooal 62 2o 0.07 1'800,000.0 0.7 1,260 0.7 1,260 2 - - - - i
I. Nonal 7¢ aho 0.14 1'800,000.0 5.6 10,080 1.4 2,520 1.4 2,520 - e N N
I. Noaal BY ano 0.28 1'800.000.0 - : 1.2 20,160 2.8 5,040 2.8 i e g
5. Nogal 9¢ ano 0.4¢ 1'800,000.0 " . = s 19.2 34,560 4.8 548'720 7 13,680
5. Nogal 102 ano 0.76 1'800,000.0 - - & = - - 204 . 3é 8 69'840
T. Noaal 11 aho 0.97 1'800,000.0 - - - - - - - = 8 .
3. Nogal 12¢ ano 1.2 1'800,000.0 = - - - - = - - _ N
3. Nogal 13¢ aho 1.6 1'800,000.0 - - - - = < - _ p -
10.Nogal 14t ano 1.9 1'800,000.0 - - - - - - = = i - -
11.Nogal 15¢ af 2 *800,000.0 - - - - ® i -
Total e 2 180 70,066 T 112,331 135,327 159,735 183,735

Nota: Se consideraron precios de garantfa y precios medios ruraries vigentes al mes de febrero de 1987.
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4, Financiamiento

E1 ejido es cliente de Bancomer, S.N.C. y Liene una car
tera vigente de crédito refaccionario en miles de pesos por
$41,074.00 contratados en diferentes afnos y a distintas ta-
sas de interés, también tiene una cartera vencida por

$47'581.00 1o que nos arroja un total de 88'655.00.

En la actualidad la fuente financiera les niega el otor-
gamiento de cré&ditos de avio, aduciendo la no rentabilidad
financiera del ejido y por tener cartera vencida, ante esta
situacidon, el é&jido solicito cambiar de fuente financiera
concretamente a Banrural, pero impedimentos legales, como el
traspaso de cartera de un banco a otro no se puede, pidieron
la intervencidn como drbitro del gobierno del estado, pero a
pesar de numerosas platicas a la fecha no se ha 1legado a
ningin acuerdo, se ve la posibilidad de que Banrural les
otorgue créditos, siempre y cuando cubran su cartera vencida

con Bancomer.

Para cubrir esta cartera vencida, Bancomer propone la
venta de ciertos activos productivos que no son indispensa-
L

bles en el proceso productivo, como una trilladora, 2 trac-

tores Ford TW-20 y cierto equipo agricola.

Yo me uno a esta proposicion ya que la subutilizacidn
de la maquinaria, antes empleada en maquilas a otros produc

tores, les estd ocasionando pérdidas, ademds para la adqui-

sicidon de esta maquinaria no indispensable desviaron recur-
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sos destinados para cubrir sus saldos contractuales.

La cartera vencida obedece a siniestros en el cultivo

clave, bajas en Tla produccidon y mala administracidn.

En el proyecto se consideraron, condiciones crediti-
cias para productores de bajos ingresos, igual para Banco-

mer y Banrural.
Amortizacidon de las inversiones del activo fijo.

En este apartado utilizaremos el método de pagos por
cuotas anuales constantes* y una tasa de interés al 68%, de
conformidad con Tas tasas de interés y descuento aplicables
al mes de Febrero de 1987 por el sistema Banrural, para pro

ductores de bajos ingresos en créditos refaccionarios.

Las amortizaciones seran sobre saldos insolutos y en
base a la proyeccidon de activos, se calculard una sola vez,
pero se contabilizarad en los afos posteriores, cuando se

proyecte su reposicidn.

Para el cdlculo de la cuota anual de pago, utilizaremos

la siguiente formula:

A = CK
Donde:
A = Cuota anual de pago
C = Capital de inversidn
K = Factor de amortizacion

* SEP. 1985. Guia de planeacidn y control para la formacion de pro-
ductores en el campo. México. p. 580




Tasa de interés (68%)

Plazo de amortizacién (Vida Gtil del activo)

sk
1

-
1]

Maquinaria y equipo agricola

En el ano 1 del proyecto, se contempla adquirir equipo
agricola con un valor en miles de pesos de $23'160.00, su
adquisicién serd en el mes de Junio de 1987, se les conside
ra una vida Gtil de 8 afos y su reposicidén en el afo 9-

(1995).

Cdlculo de 1a cuota anual de pago

(. 0.63)° 0.68 _
- ; -

(1.68) ~ -1

0.6908876

=
i

(23'160.0) 0.6908876 = 16'000.9

Tabla de amortizacidn

Fecha de Saldo del  Amortizacién Pago de Pago

vencimiento préstamo gﬂ princi- intereses total
a

30-06-1988 23'160.0 252.0 15" 749.0 67001 .0
30-06-1989 22'908.0Q 424.0 ¥81577.0 16'001.0
30-06-1990 22'484.0 210 151289.0 16'070. 0
30-06-1991 217763.0 1'202.0 14V789.0 16'001.0
30-06-1992 20'861.40 2'820.0 13'987.0 16'001.0
30-06-1993 18'541.0 #-393.0 12'608.0 16'001.0
30-06-1994 151148.0 5'700.0 10'301.0 P62 0010
30-06-1995 9'448.0 9'448.0 6'425.0 157843, 0
Totales <3'160.0 104'729.0 127'889.0




En el afo 6 del proyecto, se contempla la adquisicion
de maquinaria y equipo agricola con un valor en miles de pe
sos de $49'653.0, se les considera una vida Gtil de 8 afos
y su reposicién serd en el afo 14 (2000), su adquisicidén se

ra en Enero de 1997.

Calculo de la cuota anual de pago

8
kK = 1:68)" 0.68 _ 4 ¢908876

(1.68)% - 1

I
1

(49'653.0) 0.6908876 = 34'304.6

Tabla de amortizaciodn

Fecha de Saldo del Amortiza- Pago de Pago
vencimiento préstamo cion del intereses total
principal

31-12-1992 49'653.0 541.0 33'764.0 34'305.0
31-12-1993 49'112.0 909.0 33'396.0 34'305.0
31-12-1994 43'203.0 1'627.0 32'778.0 34'305.0
31-12-1995 46'676.0 2156570 3174040 34'305.0
31-12-1996 44'111.0 4'310.0 29'995.0 34'305.0
31-12-1997 39'801.0 7'240.0 27'065.0 34'305.0
31-12-1998 32'561.40 12'164.0 22'141.0 34'305.0
31-12-1999 30'397.0 20'397.0 13'870.0 34'267.0
Totales 49'G53.0 224'749.0 274'402.0

‘Vehiculos

En el afio 6 del proyecto, se contempla la adquisicién
de una camioneta con un valor en miles de pesos de $8'000.0,

se le considera una vida Gtil de 6 anos y su reposicion se considera

en el afio 12 (1998), su adquisicidn serd en Enero de 1992.
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Calculo de la cuota anual de pago

6

g = “'68)6 0.68_ 4 7116527
(1.68)6 - 1 -

A = (8'000.0) 0.7116527 = 5'693.2

Tabla de amortizacidn

Fecha de Saldo del  Amortiza- Pago de Pago
vencimiento préstamo cion del intereses total
principal

31-12-1992 8'000.0 e53.9 5'440.0 5Y693.0
31-12-1993 7'747.0 425.0 5'268.0 5'693.0
31-12-1994 ¥ igd, 8 714.0 4'979.0 BYe93.0
31-12-1995 6'608.0 11200.0 4'493.0 5'693.0
31-12-1996 65'408.0 e¥0186.90 3'67 1.0 5'693.0
31-12-1997 3'392.0 3'392.0 2'307.0 5'699.0
Totales 8'000.0 26'164.0 34'164.0

Equipo de bombeo

En el ano 9 del proyecto, se contempla la adquisicidn
de 7 equipos de bombeo con un valor de mites de pesos de
$149'905.0 , se les considera una vida Gtil de 10 afios, no
se reponen en el proyecto, su adquisicién serda en Enero de
1995

Calculo de Ta cuota anual de pago.

10
K = SPLLCH 2,48 - 0.683818

(1,683 %= 3

o =]
i

149'905) 0.683818 = 102'507.7
(



Tabla de amortizacidn
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Fecha de Saldo del Amortiza- Pago de Pago
vencimiento préstamo cion del intereses total
principal
31-12=1995 149'905.0 573.0 101 ;935.0 102'508.
31-12-1896 149'332.0 962.0 101'546.0 102'508.
31-12-1997 148,370.0 1'616.0 100'892.0 102 ¥508.
31-12-1998 146'754.0 2'715.0 99*783:0 102'508.
31-12-1999 144'039.0 4'561.0 97'947.0 1027808,
31-12-2000 139'478.0 7'663.0 94'845.0 102" 5083
31-12-2001 131'815.6 12'874.0 89'634.0 102'508.,
31-12-2002 118'941.0 21'628.0 80'880.0 102'508.
31-12-2003 §7'313.8 36133510 66'173.0 102'508;
31-12-2004 60'978.0 60'978.0 41'465.0 102'443.
Totales 149'905.0 BI5* 1108 1'9e5'° 4185,
Mejoramiento de suelos
En el afo 1 del proyecto, se contempla la incorpora-

cién de abono organico en

pesos de $7'000.00, dicha

1987

Calculo de la cuota anual

5
(1.68)" 0.68 _

(1.68)° - 1

A = (7'000.0)

0.7349149 =

de pago

0.7349149

5'144 .4

140 ha con un valor en miles de
incorporaci6n se hara en Mayo de

se le da un plazo de amortizacidon de 5 anos.
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Tabla de amortizacion

Fecha de Saldo del Anortiza- Pago de Pago
vencimiento préstamo cién del intereses total
principal

30-06-1988 7'000.0 384.0 4'760.0 5'144.0
30-06-1989 6'616.0 645.0 4‘499.0 5'"144.0
30-06-1990 §'971.9 1'084.0 4'060.0 5'144 .0
30-06-1991 4'887.0 1'821.0 343830 5'144 .0
30-06-1992 3'066.0 3'066.0 2'085.0 §'151.0
Totales 7'000.0 18'727.0 &5 2.0
Frutales

En los afios 1, 2, 3 y 4 del proyecto, se considera el
mantenimiento de 60 ha de Nogal, cuya produccidn no alcan-
Za a cubrir sus costos, por tal motivo, se consideran in-
versiones fijas, con un plazo de amortizacidén de 13 afios,
considerando 2 afics de gracia al pago del principal y 3

ainos al pago de intereses.
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Tabla de amortizacidn

Fecha de Saldo del Amortiza- Pago de 1intereses Pago Intereses dife-
vencimiento préstamo cion del ' total ridos acumula-
principal Normales Diferidos dos

31-12-1987  19'483.0 0 0 0 0 7'793. 0L/

31-12-1988 39'725.0 0 0 0 0 29'138. 24

31-12-1989  46'455.0 21000.0 0 0 2'000.0 581843, 03/

31-12-1990 47'896.0 3'000.0 55000:0 0 8'000.0 85'448.05/

31-12-1991 44'896.0 289.0 30 529. 0 8'488.0 39'266.0 77'000.0-

31-12-1992 44'607.0 485.0 30%333:0 0 30'818.0 77'000.0

31-12-1993 44'122.0 815.0 08030 18'000.0 48'818.0 59'000.0

31-12-1994 43'307.0 #8730 29'445.0 59'000.0 89'818.0

31-12-11995 41'934.0 2'203.0 e8'515.90 0 30'818.0

31-12-1996 38'631.0 3'869.0 26'949.0 0 30'818.0

31-12-1997 a5'762.0 6'500.0 287018.0 0 30'818.0

31-12-1998 29'262.0 10'920.0 19'898.0 0 30'818.0

31-12-1999 18'342.0 18'342.0 127473.0 0 30'815.0

Totales 49'896.0 237'463.0 85'448.0 372'807.0

Y Intereses calculados por el uso mensual del dinero

&/ 13'246.0 corresponden a 19'483.0 al 68%, 8'097.0 a intereses por el uso mensual de partidas que suman
20'242.0 y 7'793.0: del afio 1987

) 27'013.0 corresponden a 39'725.0, 2'692.0 a intereses por el uso mensual de partidas que suman 6'730.0

i y 29'138.0 al ano 1988

— 25'229.0 corresponden a 44'455.0 al 68%, 1'376.0 a intereses por el uso mensual de partidas que suman
3'441.0 y 58'843.0 al afio 1989.



Tabla de amortizacidn general
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Ano Saldo del Amortiza- Pago de Pago
préstamo cion del intereses total
principal
1 (1987) 49'643.0
2 (1988) 69'885.0 636.0 20'509. 21'445.,
3 (1989) 7657979.0 3'069.0 200786, 23'145.
4 (1990) 767351.0 4'805.0 24'349. 29'154.
5 (1991) 71'546.0 3'312.90 57'099. 60'4117.
6 (1992) 125'887.0 6*366.0 85'603. 91'968.
7 (1993) 1191'822.0 5'542.0 99'275%. 104'817.
8 (1994) 113'980.0 9'314.0 136"503. 14548V 7.
9 (1995) 277 '¥31.0 16'089.0 173"108. 189'197.
10(1996) 261'642.0 11'409.0 17761 6. 1891345,
11 (1997) 250'233.9 18 il 4% 1706'459. 189331,
12 (1998) 239'061.0 26'773.0 162'561. 18597334,
13 (1999) 212'288.0 44'927.0 144'357. 189'284.
14 (2000) 217'014.0 10'938.0 147'569. 1584507.
Totales 162'351.0 .1'419'084. 11881 %435,
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Tratamiento de la cartera vigente

E1 ejido es cliente de Bancomer, S.N.C. y ha ejercido
créditos refaccionarios y avios, en los dos Gltimos afos
por problemas de ciima, técnica de produccién, asesoria
confiable, el no mejorar la calidad de los suelos, el cul-
tivar cultivos de baja ganancia, ha ocasionado que no cu-
bran sus obligaciones contractuales con dicha institucidn
misma que les ha negado los créditos de avio para trabajar
por 1o que han entrado en pladticas con Bancomer, FIRA y
Banrural con el objeto de buscar una solucidén al problema,

bajo el arbitraje del gobierno del estado de Chuihuahua.

Su estado de adeudo al mes de Marzo de 1987, arrojo

1o siguiente¥*.
Cartera vencida (miles).

Crédito de avio = $21'224.0

Crédito refaccionario = $4'937.0

Intereses vencidos y moratorios de avio = $18'392.0
Intereses vencidos y moratorios de refaccionario =
$3'928.0

Total = $47'581.0

Bancomer, S.N.C. Sucursal Jiménez, Chih. Relacién de adeudos
del ejido colectivo Heroes de Ta Revolucidon al mes de Marzo
de 1987.

BIBLIGTECA CENTRALU. A CF.
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Cartera vigente

‘

Fecha de Cantidad Tasa
vencimiento contratada
31-07-88 $35.0 19%
25-07-89 2'800.0 32%
25-07-93 8'196.0 32%
28-01-91 2'580.0 9%
31-67-94 | 26'759.0 47.25%
Total 41'074.0

En virtud de que al elaborar el presente trabajo, no
se habia negociado la cartera vigente y vencida, la propues
ta de la fuente financiera fue de que con la venta de cier-
ta maquinaria y equipo no indispensable para la producciodn
agricola cubrieran la cartera vencida, proposicién que des-
de mi punto de vista es correcto, por lo tanto, Unicamente
se darda tratamiento a la cartera vigente que en este caso
es el crédito refaccionario respetando Tas condiciones bajo

las cuales fueron contratados.

Fecha de Saldo del Amortiza Pago de Pago

vencimiento préstamo cidn del intereses Total
principal

31-07-87 739.0 1239.0 140.0 379.0

31-08-88 500.0 500.0 19.0 519.0

Totales 739.0 159.0 898.0




5.3

Amortiza

Fecha de Saldo del y Pago de Pago
vencimiento préstamo cién del intereses Total
principal
31-07-87 2'800.0 £00.0 846.0 1'396.0
31-07-88 2*300.9 1'300.0 736.0 2'036.0
31-07-89 1'000.0 1'000.0 320.0 1*320.0
Totales 2'800.0 11952.0 4v752:0
Fecha de Saldo del Amortiza Pago de Pago
vencimiento préstamo cién del intereses total
principal
28-01-88 2'580.0 980.0 232 8 :'212.0
28-01-89 1'600.0 500.0 1440 644.0
28-01-90 1'100.0 500.0 99'0 599.0
28-01-91 600.0 600.0 54.0 654 .0
Totales 2'580.0 529.0 3'109.0
Fecha de Saldo del Amortiza Pago de Pago
vencimiento préstamo ci6n del intereses total
principal ‘
25-07-87 8'196.0 196.0 2'8623.40 2819, 4
25-07-88 8'000.0 1'500.0 2560 .8 4'060.0
25-07-89 6'500.0 20.0 2'080.4 24108, 0
25'07-90 6'480.0 2'480.0 2'074.0 4'554 .0
25-07-91 4'000.0 1'5600.0 1'280.0 2 780,0
25-07-92 2'500.0 1'000.0 800.0 1500600
25-07-93 1'500.0 1'500.0 480.0 1'980.0
Totales 8'1596.0 1.°8587.0 »20° 0038




Fecha de Saldo del Amortiza Pago de Pago
Vencimiento préstamo cion del intereses total
principal
31-07-87 26'759 40 10'000.0 124643 .0 22'643.0
31-07-88 16'759.0 8'000.0 7'918.0 15'918.0
31-07-89 B'759.0 138.0 1'000.0 1'138.0%*
31-07-90 8'621.0 4'621.0 4'9073.0 8'694.0
31-07-91 4'0600.0 110.0 1'880<0 2100050
31-07-92 3'890.0 890.0 1'838.0 £ld28. 4
31-07-93 3'000.0 1/500.0 1'418.0 2'918.0
31-07-94 1*500.0 1'5008.0 4'708.0 8 288.0
totales 26'759.0 35'488.0 62'247.0
¢ 4'000.0 se pagaran en 1994
Tabla de amortizacidn general
Saldo det Amortiza Pago de Pago
ARNO préstamo cion deT intereses total
principal
1987 38'494.0 10'935.0 16'302.0 A AN
1988 22'939.0 12'280.0 11'465.0 23'745.0
1989 17'859.0 1'658.0 3'544.0 5'202.0
1990 16'201.0 7'601.0 6'246.0 13'847.0
1991 8'600.0 2'210.8 3'224.0 5'434.0
19892 6'390.0 1'890.0 2'638.0 4'528.0
1993 4! 500.0 24000, 0 1'888.0 4'898.0
1994 1'500.0 1'500.0 4'708.0 6'208.0
Totales 41'074.0 50'025.0 91'099.0




ontinuacién) Proyeccidén financiera (miles).

Conceptos 8 9 10 11 12 13 14
) Ingresos ‘ 282'009.0 486" 040, 323'775. 329'815.0 336'935. 334'457. 987'821.0
1.Ventas 278'535.0 312'975. 323'775. 328'215.0 328'935. 329'175. 329'175.0
2 Préstamo de inversion fija 173'065. 8'000. 49'653.0
3.Valor de recuperacién 3'474.0 1'600.0 5'276. 608'993.0
) Egresos 101'563.0 271.174. 98'109. 111'922.0 109'563. 98'109. 147'762 .0
1.Costos de operacion 101'563.0 98'109. 88'1n9. 111'922:0 19V 562, 98'109. 98'109.0
2.Inversidn con el préstamo 173'065. 8'000. 49'653.0
) Saldo A-B 180'446.0 214" 866. 225 .666. 217'893.0 227" 312. 236'342. 840'059.0
) Amortizacidn 152'925.0 189'197. 188325, 189'331.0 189'334. 189'284. 158'507.0
T.Inversion fija proyectada 9'314.0 16'089. 11'409. 19'172.0 26713, 44'927. 10'938.0
2.Intereses de inv.fija 136'503.0 173'108. 177'916. 170'159.0 162!56h1. 144'357. 147'569.0
proyect.
3.Inversion fija anterior 1'500.0
4 . Intereses de inv. fija ant. 4'708.0
) Saldo 28'421.0 25'669. 36'341. 28'562.0 38'038. 47'058, 681 '552.0
) Fondo de reposicién* 8'804.0 22'295. 20295, ¢2'296.0 22'296. 22295, de'295.0
) Saldo 19'617.0 3'374. 14'076. 67267 .0 15'743. 24'763. 6591257 .0

" Depreciaciones.



‘oyeccidn financiera (miles)

Conceptos 1 2 3 4 5 6 7
] Ingresos 135‘709. F32'573.0 142'057. 163'176.0 183'735. 266'768.0 2441875 ,
1.Ventas 70'066. 112'331.0 135*327, 159'735.9 1831735, 209'115.0 244'875 .
2.Prestamos de inversion fija  49'643. 20'242.0 5.780 . 3'441.0 57'653.0
3.Valor de recuperacidn
) Egresos 86'416. 77'304.0 107'149, 98'503.0 98'109. 165 762°.0 111922,
1.Costo de operacidn 36’113, 57'062.0 100'419. 95'062.0 98'109. 98'109.0 111'922.
2.Inversion con el préstamo 49'643. 20'242.0 6'730. 3'441.0 57'653.0
) Saldo A-B 33'293. 55'268.0 34'908, 64'673.0 85'626. 111'006.0 132953,
) Amortizacidn 21237, 44'890.0 28'347. 43'001.0 65'845. 96'496.0 109'715.
1.Inversién fija proyectada 636.0 3'069. 4'805.0 3'312 6'365.0 5'542.
2.Intereses de inv. fija proyec. 20'509.0 20'076. 24'349.0 57'099 85'603.0 99'275.
3.Inversion fija anterior 10'935. 12'280.9 1'658. 7'601.0 2'211 1'890.0 3'000.
4 Intereses de inv. fija ant. 16'302. 11'465.0 3'544, 6'246.0 3'224. 2'638.0 1'898,
) Saldo 6'056. 10'379.0 6'561. 21'672.0 19'781. 14'510.0 23'238,
) Fondo de reposicidn* 2'461, 2'461.0 2'461. 2'461.0 2'461. 8'804.0 8'804.
) Saldo <895, 7'918.0 4'100. 19'211'0 17320, 5'706.0 141434,

" Depreciaciones.




5. ELvaluacion del proycclo

En este capitulo, se hizo uso de Ta computacidén y los
resultados se anotan en el Cuadro 17, a excepcidén de la

TIR, que la ponemos en el apartado correspondiente.
Cdlculo de indicadores
.. .. o5 1
Relacion beneficios-costos (B/C)—

Es 1a relacidon que se obtiene, cuando el valor actual
de la corriente de beneficios se divide entre el valor ac-

tual de la corriente de costos.

R B/C (45%)= 110:358.6 _ 4 165

94'677 .8
F
Valor neto actual (VNA, VAN)=

Es 1a medida mas directa del flujo de fondos actualiza
do para determinar el valor de un proyecto; ese valor es
simplemente el valor actual de la corriente del flujo -de

fondos.

Otra forma de calcularlo, es mediante la diferencia en
tre el valor actual de la corriente de beneficios yrel va-

lor actual de la corriente de costos.

VAN (95%) = 110'358.6 - 94'677.8 = 15'680.8

2
9% Price Giffinger, J. 1983. Analisis econdmico de proyectos
agricolas. Editorial Tecnos. Madrid, Espafia. pp. 339-379.



(&2}
~4

3/

Tasa de rentabilidad interna=

Es el interés mdximo que podria paagar un proyecto por

los recursos utilizados

TIR = 224.15%
Relacién inversidn-beneficio neto (N/K)i/

Se determina a partir del flujo de fondos actualiza-
do, dividiendo el valor neto de la corriente del flujo de
fondos con valores positivos entre el valor neto de la co-
rriente del flujo de fondos con valores negativos, prescin-
diendo de su signo.

R N/K (95%) = 24°065.4 _ 5 gy

8'384.6

(o))

(oe]

5/

Grado de utilizacion—

E1 grado de utilizacidn de la tierra, es un indicador
para conocer la eficiencia de su uso y su céalculo se reali-
za de la siguiente manera:

Area cultivada

Area del proyecto oy

Grado de utilizacidn =

Para el ano 1 del proyecto

197
e X
181

bl = 100 = 108.83%

Price Gittinper , J. 1333. Andlisis econémico de praoyectos
agricolas. Editorial Tecnos. Madrid, Espafia. pp. 335-379.

Banrural-Ficart. 1984. ilanual del evaluador. Edicion Prelimi-
nar. México. p. 31.
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Result&dos, discusion y conclusiones

Indicador Resultado
R B/C (95%) F.1868
VAN (95%) 15'680.38
TIR ' 224.16%
R N/K (95%) 2 .87

GU 108.83%

Considerando que para el mes de Febrero de 1987, el
costo de oportunidad del dinero anduvo fluctuando alrededor
del 95%, para efectos del presente trabajo, consideramos el

costo de oportunidad del capital en un 95%.
Relacion beneficios-costos

La R B/C (95%) es digual 1.165, 1o que sianifica que
recuperamos la inversidon y obtenemos ganancias, aplicando el
criterio de aceptar los proyectos cuya R B/C actué]1zado el
costo de oportunidad del capital, sea igual o mayor que 1.0,

concluimos que el proyecto es aceptable.
Valor neto actuai

Cuando se usa este indicador, el criterio de selec-
cion de proyectos es el aceptar agueslics que tengan un VAN
igual o mayor que cerc a una tasa de actualizacidn igual al

costo de oportunidad del capital.
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Evaluacion del

Cuadro No. 17.

proyecto.

Inversion Costos de Costos to Benefj- Flujo de Costos ac- Beneficios Flujo de
Anos fija Operacion tales cios?” fondos tualizados actualiza- fondos
al 95% dos al 95% actualiza
dos al 95%
1 49'653.0 36'773.0 86'426.0 70'066.0 (16 350 .0 44'315.9 35%831.3 (8'384 .6)
Z 281242 4 57062 .1 77'304.0 112'331.0 357027 .0 201348 .8 29'541 .4 gvZi1l .6
3 6'730.0 100'419.0 1n7'149.0 135'327.:0 28'178.0 14"450.6 18*250 .7 3'800.1
4 3'441.0 95'062.0 98'503.0 188%735.0 61'232.0 6'812.6 111047 .4 4'234.8
5 98'109.0 98'109.0 183'735.0 85'626.0 3'479.7 6'516.6 3'036.9
6 1'853.0 98'109.0 185'762.0 209'115.0 53'353.0 <'833.4 3'803.4 970.4
7 111'922.0 111'922.0 244'875.0 132'953.0 1'043.9 2'284 .0 112401 3
8 101'5863.8 101'563.8 £82"'00G9 .0 180'446.0 485.8 1'348.9 863.1
9 173'065.0 98'109.0 271'174.0 312*975.0 41'601.0 665.2 767.7 i02.5
10 98'109.90 98'109.0 323'775.0 225'666.0 123.4 407.3 2863.9
11 111'922.0 111%92E .0 329'815.0 21718983,0 2.2 g2 .8 140.6
12 8'000.0 109'563.0 109'563.0 3284935 .0 2igrare .0 36.2 108.8 72 .6
3 98'109.0 98'109.0 334'451.0 236'342.0 16.6 b6 .7 40.1
14 49'653.0 98'109.0 147'762.0 938'168.0 790'406.0 12.9 81.6 68.7
Total 94'677.8 110'358.6 i5*680 .8

* Incluye los

valores: de recuperacidn.
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En nuestro caso tenemos un VAN (957%) igual a 15'680.8

por 1o que desde este punto de vista, el proyecto se acépta.
Tasa de rentabilidad interna

Cuando se tiene una TIR arriba del costo de oportuni-

dad del capital, el proyecto se acepta.

Nuestro proyecto tiene una TIR igual a 224.15%, mucho
muy superior al costo de oportunidad del capital, que es

del 95%, por 1o que también se acepta el proyecto.
Relacidn inversidn-beneficio neto

Se tiene una R N/K igual a 2.87 al costo de oportuni-
dad del capital y considerando que el criterio de seleccién,
utilizando este indicador, es el de aceptar los proyectos -
cuya R N/K sea igual o mayor que 1.0, entonces nuestro pro-

yecto es bueno.
Grado de utilizacidn

A pesar que este indicador no sirve para aceptar o

rechazar el proyecto, es también una parte de la evaluacidn,
solo que. del suelo ¥y en nuestro caso tenemos un GU iaual 108.83%, 1o
que sianifica que estamosutilizando efﬁcientemente el suelo,
ya que es superior al 100%.

Por Gltimo y a manera general, podemos concluir que el proyec
to es solido desde el punto de vista del andlisis econémico,

financiero, y técnico. Por lo que sucerimos su realizacidn.
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6. Organizacidén de la produccidn

E1 contenido de la organizacion de la produccidn, es
la unificacidén e interrelacidon racional de los medios de

produccién y de la fuerza de trabajo en la unidad producti

val/.

La organizacidén de la produccidn tiene dos elemen-
tos bdsicos: La organizacidn estructural y la organizacidn

de procesos, como se detalla a continuaciodn:

— - Conformacidn de las es-
tructuras y de sus unida-
de de produccidn en Tla
unidad productiva

Organizacion - Estructura de Tos productos

estructural - Estructura de la fuerza

de trabajo

- Estructura de los medios
de produccidn

Organizacidn L
de 1la
produccidn

- Conformacidn de los proce-
sos y secuencias de la pro
duccidn

Organizacidn - Empleo de la fuerza de trabajo

de ; . )
hrocesos - Disposicidon y empleo de in-
sumos y energia

- Ritmo de produccidn ganadera

Fuente: Queitsch, J., Zepeda del Valle, J.M. Pat Ferndndez, J.M. 1987.
Introduccién a la economia de unidades agropecuarias colecti-
vas. UACH-Depto. de Economia Agricola. p. 78.

1/ Queitsch, J., Zepeda del Valle, J.M. Pat Ferndindez, J.M. 1987.

Operaci6n citada. p. 78.
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En los capitulos anteriores, ha quedado plasmado 1la
estructura de produccidén en cuanto a la estructura de pro-
ductos y de los medios de produccidn por 10 que nos avoca-
remos a la estructura de la fuerza de trabajo, sin olvidar

que ésta coactda con Tas otras estructuras.
Estructura de la fuerza de trabajo

Se refiere a la calidad y cantidad de 1la fuerza de
trabajo, su agrupacién en cuanto al proceso productivo, su

especializaciébn y capacitacidn.

La situacidon actual del ejido, respecto a su estructu

ra de la fuerza dedicada a la agricultura es la siguiente:

Jefe del frente de trabajo
Jefe.de1 frente de maquinaria
Jefe del frente de corte y empaque de alfalfa

Jefe del frente de nogal

Donde el jefe de trabajo asigna diariamente al perso-
nal de campo, pero tiene que ver con el jefe de corte y em-
paque de alfalfa y a su vez estos tienen que coordinarse
con el jefe de maquinaria, presentandose el problema de 1la
rotacidon constante del personal 1o que evita una especiali-
zacion, el Gnico frente que tiene personal fijo es el de
maquinaria, ya que proporcionaban maquilas a otros producto
res y esto le significaba a la unidad B ingresos considera-

bles, misma que en la visita de Febrero de 1987, este frente
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dejé de proporcionar maquilas porque los tractores esta-

ban en reparacidn.

Pudimos constatar que la duracidn, por ejemplo del je-
fe de trabajo, era de 6 meses ya que era removido por la
asamblea de la unidad, la mayoria de las veces, por un mal
empleo de la democracia, ya que 1o0s criterios de eleccidn o
remocidn son hasta cierto punto subjetivos, predominando el
amiguismo y la afinidad de ideologia, pero nunca se basaron
en el cumplimiento de las metas planteadas o por capacidad
personal, 1o que ocasiond desequilibrio en la produccidn,

pérdidas y utilidades bajas.

La propuesta que se hacé para estructurar la fuerza
de trabajo en el proyecto, se basé en la estructura de cul-

tivos y en la compactacidén de dareas.

Basicos y

anuales Ares
compacta
Estructura _
de cultivos Forrajeros
Frutales Area compacta

Por 1o que la unidad de produccidn agricola quedaria

de la siguiente forma:

Frente de bdsicos y anuales

Unidad de pro- (ayudante)

duccidon agricola

(jefe) Frente de nogal

(ayudante)
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Sugiriendo que a la unidad de produccidn agricola, se
le destine contablemente y operacionalmente toda la maquina
ria y equipo agricola, un nimero fijo de personal, dividido
en los dos frentes, y cuando la demanda de fuerza de traba-
jo sea superior al personal asignado a algin frente, se po-
drd temporalmente auxiliar con personal asignado en el otro

frente.

Para el manejo de la maquinaria y equipo agricola, se

deberd asignar al personal mds capacitado y en forma fija.

Para el frente del nogal, se debe de poner a la gen-
te que tenga experiencia en el cultivo, que halla tomado
cursos de capacitacién o de lo contrario, realizar un conve

nio con CONAFRUT para capacitarlos.

En 1la asignacid6n de tareas para el proceso productivo
se debe tomar en cuenta: habilidades, preferencias y expe-

riencia, buscando la especializacion.

Los puestos de la direccidn (jefe de la unidad) y ope
racidon (ayudantes en el frente) deben ser ocupados por per-
sonal que conozca las diferentes fases del proceso producti
vo, elementos de contabilidad, ser responsables y honestos,
tener autoridad moral y capacidad de mando;.se sugiere que
los criterios para su eleccidn sean los anteriores y la dura

cion en el puesto sera de acuerdo al cumplimiento de las me

tas propuestas, evitando cambios cuando el proceso producti
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vo este a la mitad o mds, salvo por cuestiones ajenas, Yy Su
Tugar 1o debera ocupar en el caso del jefe la unidad, el
ayudante mds avanzado, y en el caso de los ayudantes, el

trabajador que reuna las caracteristicas antes mencionadas.

A continuacidn se hace un breve andlisis de la deman
da de mano de obra por cultivo y por actividad, se conside-
ro la eficiencia de las actividades por turno (Anexo C) 'y

el auxilio de la computacidn.

En los afios 1 y 4 del proyecto, la mayor demanda de

Ta mano de obra es en los meses de Mayo, Junio, Julio, Agos
to y Septiembre, que representa en el ano 1, el 79.61% del
total, siendo el mes de Agostd el de mas demanda, que re-
presenta el 26.96% del totai, en orden de importancia Tlos
cultivos que damanda mayor mano de obra son: Chile jalape-
fio, nogal, alfalfa y maiz grano; las actividades agricolas
que demandan mayor mano de obra: Cosecha C (por la pizca del
chile),labores culturales y riegos que representan el 93.52%

del total.

En el ano 4, los meses antes mencionados representan
el 79.23% del total, siendo similar al afio 1, al iaual que
el afo 1, el mes de Agosto es el que demanda la mayor mano de

obra y representa el 23.57% ligeramente abajo que en el 1.

En orden de importancia los cultivos que demandan ma

yor mano de obra son: Chile jalapefio, nogal, alfalfa y soya,
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las actividades agricolas que demandan mayor mano de obra:

Cosechas, labores culturales y riegos similares al afio 1.

E1 afio 4 es representativo de los otros afios del
proyecto, a excepcidn del cultivo de la alfalfa, en el que
unos anos se establece 40 ha y en otras 10 ha, pero no va-
ria mucho la demanda ya que {dnicamente se refiere a labores

de siembra.
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7. Resumen, conclusiones y sugerencias

La importancia social y econdémica del ejido en nues-
tro pais, hace necesario, haciendo uso de 1a abstraccidn,
crear un marco tedrico en un nuevo campo de la economia, CO
mo 1o es la economia de unidades agropecuarias colectivas,
que viene siendo una conjuncidén de cateqorias econdmicas,
buscando una aplicacidén concreta, interrelaciondndose con

elementos de Tas ciencias sociales, naturales y técnicas.

La practica comin en los ejidos de utilizar el crédi
to para un ciclo productivo, sin asequrar la acumulacidn ne
cesaria para la reproduccidon de sus medios de produccidon y
de su fuerza de trabajo, crea dependencia al crédito oficial
pues para poder producir en los ciclos posteriores, necesi-

ta pedir prestado, como es el caso del ejido bajo estudio.

La consolidacidon de los asentamientos humanos en 1os
ejidos, asegurando su vida material y cultural, Gnicamente
se puede lograr a traviés del proceso de produccidn, conteni
do en la economia de unidades agropecuarias colectivas, co-
mo fuente de Tla creacidén de nuevos valores para fines pro-

ductivos y sociales.

El ejido bajo estudio, presenta caracteristicas simi
lares a 1o expuesto anteriormente y para evitar su desinte-
gracidén por la no generacidén de empleos permanentes, la sub

utilizacion de la mano de obra y la miaracidn a la ciudad,

es necesario que reestructure su proceso de reproducciodn
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la propuesta hecha, se bas6é en esta nueva corriente del pen

samiento econdmico.

La diversidad de actividades productivas del ejido,
sin una estructura productiva definida, ha ocasionado un em
pleo poco efectivo de sus medios de produccidn y de su fuer
za de trabajo, concluyendo que es necesario una centraliza-
cion de actividades productivas, sugiriendo que a corto vy
mediano plazo, Gnicamente se considere las unidades agrico-

la y pecuario y en el largo plazo, la industria agropecuaria.

La pobreza de su suelo, ocasionado por un inadecuado
manejo, como el no incorporar abonos orgdnicos, la quema
del rastrojo, desconocimiento de la bondad de la rotacidn
de cultivos y la aplicacién deficiente de fertilizantes, ha
hecho gque se tengan bajas en la produccidon y en la fertili-
dad del mismo, concluyéndose en la necesidad de realizar in
versiones urgentes en la incorporacioén de estiércol, sugi-
riendo que el rastrojo se incorpore al suelo o0 se use como
forraje, apegarse al programa de rotacidn de cultivos pro-
puesto, para lo cual es necesario delimitar dreas de vrota-

cion y aplicar los tratamientos de fertilizacidn contenidas

en el trabajo en lTos tiempos y cantidades necesarias.

E1 uso indiscriminado de agroquimicos, la mala apli-
cacion de los mismos, empleo de variedades de semillas no
adaptadas a la regidn, respeto a las fechas agrotécnicas,

les ha ocasionado incrementos en sus costos de produccidn y
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pérdidas en la produccidn, concluyéndose en que es necesario
contar con asistencia técnica permanente y capacitacidn del
personal, se sugiere que se contrate un técnico en agronomfia
preferentemente del mismo ejido, ya que pudimos constatar
que entre 1os hijos de los ejidatarios existen profesionis-
tas en este ramo, y realizar convenios con instituciones pa-

ra capacitar al personal.

La excesiva rotacidn del personal y de los jefes de
frentes ha causado desequilibrios en la produccidn, se con-
cluye que se debe fijar al personal en los frentes propues-
tos de la unidad productiva agricola: Nogal y cultivos bdasi-
cos y anuales, evitando la remocidn de los jefes bajo crite-
rios subjetivos, se sugiere realizar normas de trabajo y per

fil de puestos.

En el mes de Agosto, se tiene una gran demanda de ma-
no de obra, por 1o que se sugiere contratar a los jOvenes
del ejido, que se encuentran en vacaciones, e integrarlos

al proceso productivo.

E1 proyecto desde el punto de vista del andlisis eco-
némico y financiero es viable, por 1o que se sugiere se 1le
ve a cabo, pues su capacidad de pago, puede sorportar Tas

inversiones propuestas y el pago de su cartera vigente.

Se recomienda una contabilidad central, auxiliado por

el control que se debe llevar por unidad productiva, y res-
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petar los fondos de reposicidon considerados, para asegurar

la reproduccidon de sus medios de produccidn.

A pesar del panoarama antes expuesto, creemos que la
situacién del ejido mejorard, pues tienen cierto nivel de
concientizacidén en el trabajo colectivo y deseos de salir

adelante.

Haciendo referencia a 1os primeros parrafos de este
capitulo y a manera general, considero que es factible 1la
aplicacién de la teoria asimilada en las aulas a casos con-

cretos como este, sugiriendo el sequimiento del mismo.



73

Anexo A: Superficie dotada al ejido y su distribucidon por unidad.

Superficie (ha)

Lote Total Unidad A Unidad B
Fraccién IV lote 13 de la ex-hacien

da de dolores 63-19-48 63-19-48

Lote 71 de la ex-hacienda de Corra- ;

Tes 497-35-00 248-67-50 248-67-50
Fraccion 2-A del Tote 13 (ex-hacien

da de dolores) 31-59-73  31-59-73

Fraccion 1-A del lote 13 (ex-hacien

da de Dolores) 31-59-73 31-59-73
Fraccion 1-A (San José del milagro) 30-83-33 30-83-33
Lote 4-A (San José del milagro) 15-08-80 15-08-80
Del Casdo (San José del milagro) 2-54-93 2-54-93
Lote 40 del predio Tierra blanca 94-86-03 94-86-03
Lotes 24 y 25 fraccionamiento Tie-

rra Blanca (Predio tierra blanca) 115-94-00 115-94-00

Lote 11 y 15 (Predio tierra blanca) 168-47-50 168-47-50
Lote 83-84 (Predio tierra blanca) 180-44-00 90-22-00 90-22-00
Lote 59 (Predio tierra blanca) 100-00-00 100-00-00

Suma 1,331-92-53 649-62-71 682-29-82
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Anexo B: Inventario de los recursos productivos de la unidad agricola.

Vida Gtil Valor actual

Concepto probable (miles)

(afios)

A) Maguinaria agricola 12'000.0
1.Combinada Massey Fergunson 410 6 4'000,0
2.Tractor John Deere 4235 5 500.0
3.Tractor John Deere 2735 3 1'500.0
4 Tractor Ford TW-20 3 3'000.0
5.Tractor Ford TW-20 3 3'000.0

B) Equipo agricola 7'805.0
1.Subsuelo 5 rejas 5 200.0
2 .Arado John Deere 3741 de 4 discos 5 700.0
3.Arado John Deere 750 0 75.0
4 Rastra PK John Deere de 36 discos 5 350.0
5.Rastra MxJohn Deere de 18 discos 3 100.0
6.Sembradera-fertilizadora Fv John

Deere 0 35.0

7.Sembradora-fertilizadora 850 John

Deere 6 3'000.0

8.Sembradora-fertilizadora (4) MP25

John Deere 5 100.0

9.Fertilizadora Cyclonica lamex cap.

0.5 ton 5 200.0
10.Fertilizadora de hileras Ford 0 35.0
11.Fresno John Deere de 9 pies 9 400.0
12 .Cultivadora Ford de 9 cinceles 5 300.0
13.Cultivadora John Deere 5 300.0
14 .Bordeadora John Deere 5 250.0
15.Fumigadora de Aguilones Rabbit ca

pacidad 400 1ts., y 6 mtos. de

ancho 3 150.0
16.Aspersora de 400 Tts. 5 350.0
17.Aspersoras de mochila (2) 5 300.0
18.Segadora-acondicionadora New

Holland 1100 0.5 200.0
19.Rastrillo-alomillador New Hoiland

R-57 5 160.0
20 .Empacadora John Deere 346 0.5 200.0
21.Remolque 5 400.0

C)Vehiculos 5'800.0
1.Chevrolet estacas 1980 0 600.0
2.Chevrolet estacas 1986 5 5'200.0

D)Taller 1'320.0
1.Soldadora miller 2 150.0
2 .Cortadora Smith 2 150.0
3. Talador de bancos stuols 3 150.0
4 .Compresora 3 350.0
5.Lampara de tiempo, compresometros,

cargador de bateria, juego de he-

rramienta, inyector de grasa 5 200.0

6.Deposito de diesel cap. 10,000

1ts. 5 320.0

E)Equipo de bombeo (7) 8 35'000.0

F)Frutales 275'000.0
1. 10 ha de Nogal 5° afo 35'000.0
2. 10 ha de Nogal 6° afio 40'000.0
3. 40 ha de Nogal 7°ano 200'000.0

G)Terrenos 252'250.0
1.181 ha de riego 135'750.0
2.175 ha de temporal 52'500.0
3.320 ha de agostadero 64'000.0

Total < 589'175.0

Fuente: Jefe del sector de maquinaria agricola, nogal y taller de
servicios del ejido Heroes de la Revolucion Unidad B.
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* Anexo C: Eficiencia en las actividades por turno.

Actividad Avance Maguinaria y equipo
1. Barbecho 6 ha Tractor Tw-20, arado 4
discos.
2. Rastreo 12 ha Tractor Tw-20, rastra de
36 discos.
3. Bordeo 15 ha Tractor 4235, bordeadura.
4. Emparede 11 ha Tractor 4235, fresno hi-
dradlico.
5. Siembra-fertilizacién 12 ha ~ Tractor 4235, sembradora
: p 25.
6. Fertilizaciodn 15 ha Tractor 4235, maguina de
ciclon.
7. Escarda 6 ha Tractor 2735, cultivado-
ra.
8. Deshierbe 0.5 ha Manual
9. Podas 1 ha Manual
10. Cajeteo 2 ha Manual
11. Deshierbe y deshaije en
Chile 0.125 ha Manual
12. Limpia de canales 100 m Manual
13. Trazo de riego 20 ha Nivel
14. Riegos 2.5 ha Manual
15. Aplicacidn de insecticidas 15 ha Tractor 2735, aspersora de
400 1ts.
16. Aplicacion de insecticidas 10 ha Aspersora de mochila.
17. Aplicacidon de insecticidas 4 ha Manual
18. Cosecha Nogal 100 kg Manual
19. Pizca de chile 300 kg Manual
20. Trilla 10 ha Combinado Massey Ferdunson
410.
21. Corte alfalfa 12 ha Tractor 4235, segadora.
22. Agavillado 12 ha Tractor 2735, rastrillo,
alumillador.
23. Empaque 10 ha Tractor 4235, empacadora.
24. Corte maiz forrajero 10 ha Tractor 4235, cortadora.

Fuente: Jefes de maquinaria agricola, nogal y taller de servicios de

ejido Herces de la Revolucion unidad B.
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