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RESUMEN

JOSE ANTONIO AVILA DORANTES
El Mercado de los Fertilizantes en México. Situacion Actual y Perspectivas
Noviembre de 2000

(Bajo la direccion de H. V. Santoyo)

El trabajo tiene el propésito de analizar la situacién actual del consumo nacional,
regional ¢ individual; la produccion, comercializacion y estrategia comercial de
los productores industriales y de los distribuidores, asi como el ambiente nacional
e internacional en que se desarrolla el mercado de los fertilizantes, a partir de la
venta del sistema de produccién y distribucién a la iniciativa privada y al sector
social . Se utilizaron diferentes métodos y herramientas: documental, grafico, de
regresion, precios de indiferencia y de paridad, asi como se recurri6 al auxilio de
diferentes instrumentos de analisis como el tipo de cambio, nimeros indices, y
tasas de crecimiento. En el trabajo se concluye que: 1) ha habido una caida en el
consumo de fertilizantes, como consecuencia de la caida del ingreso real del
agricultor; 2) hay un cambio en la estructura del consumo de los fertilizantes a
favor de los de alta concentracién y mas diversificados; 3) los productores
nacionales de urea y nitrato de amonio, fundamentalmente, estdn en desventaja

con la competencia internacional, como consecuencia de la falta de integracion
de sus procesos de produccion.

PALABRAS CLAVE: fertilizantes, mercado, caida, cambio, integracion.
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ABSTRACT

JOSE ANTONIO AVILA DORANTES
The market of fertilizer in Mexico. Current situation and outlook

November of 2000

Under the direction of H.V. Santoyo

This work has the intention to analyze the current situation of national, regional, and
individual consumption; the growth, trade and strategy trading of the industrial
entrepreneur and traders, also the national and international background of the fertilizer
market development, beginning with the sold production and the trading system to
private entrepreneurs and to the social sector. Different methods and tools were used:
documental, graphic, regression, indifferent and parity prices, and different analysis
tools such as: rate of exchange, index numbers and rate of growth. This research arrived
at the following conclusions: 1) there has been a fall in the fertilizer consumption,
therefore the real income of farmers has fallen also; 2) there was a change in fertilizer
consumption to favor the high concentred and more diversified fertilizers; 3) the national
entrepreneurs of Urea and Ammonia Nitrate, fundamentally, were at a disadvantage with

the international competition due to the absence of integration of their growing
processes.

KEY WORDS: fertilizers, market, fallen, change, integration.
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1. INTRODUCCION

1.1 JUSTIFICACION

En el periodo 1991-1992 el gobierno federal vendi6 a la iniciativa privada los
complejos industriales de fertilizantes que hasta entonces formaban el monopolio
estatal Fertilizantes Mexicanos, S.A. (FERTIMEX). Puso también en venta la
- fraestructura y los inventarios con que contaba para la comercializacion del
producto. De esta manera, diferentes inversionistas y algunos sindicatos de la industria
petroquimica se convirtieron en los nuevos empresarios fabricantes de los
fertilizantes. A su vez, nuevos y antiguos empresarios (que actuaban como
distribuidores en tiempos de FERTIMEX), nuevas o antiguas asociaciones de
agricultores (que también fungian como intermediarios), invirtieron en la adquisicién
de bodegas e inventarios y se convirtieron en distribuidores independientes de
fertilizantes.

A su vez, el Estado continu6 con su politica de finanzas publicas sanas y de
impulso de la economia de mercado, por lo cual retir6 diferentes apoyos a la
agricultura basados en precios, tasas de interés, diferentes tipos de subsidio e impulsé
medidas que hicieran mas eficiente a la agricultura como el otorgamiento del crédito
mas selectivo, por lo que la gran mayoria de los agricultores resintieron estos cambios
a través de una disminucion en sus ingresos reales.

En el 4mbito internacional, el gobierno federal en turno promovié la apertura
comercial con el resto del mundo, para lo cual desgravé la mayoria de los productos
importados e eliminé buena parte de los permisos de importacién; para fines de 1993,
firmé el Tratado Trilateral de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) con sus

Soclos - comerciales: Estados Unidos de Norte Ameérica (USA) y Canada



Ante esta situacion, los agricultores enfrentaron en pocos afios precios de los
insumos generalmente a la alza, precios de los productos agricolas generalmente a la
baja, lo que disminuy6 en forma sustancial la rentabilidad de sus actividades. Esto se
manifestd en una mayor racionalizaciéon en sus decisiones de distribuciéon de su
presupuesto de inversion en la agricultura.

Por el lado de la oferta, los nuevos empresarios nacionales en la producciéon y
distribucion de fertilizantes, se enfrentaron a la competencia internacional que deseaba
participar en el abastecimiento del mercado interno de este insumo. Cuando los
precios internacionales eran altos, la oferta interna estaba en situacion ventajosa; sin
embargo, a partir de 1997 en que los precios internacionales estan deprimidos, la
produccién interna no es suficientemente competitiva, por lo que hay una sustitucion
del abastecimiento interno a favor de las importaciones. Esta situaciéon de precios
deprimidos, en condiciones de mercado competitivo, favorece al agricultor; sin
embargo, es muy arriesgado que los ingresos del agricultor estén dependiendo de las
fluctuaciones de los precios internacionales, ya que significan en muchos casos su
supervivencia como agricultores y como personas. Si dejan de ser agricultores, el
sistema econdmico debe ser capaz de ofrecer alternativas de actividades bien
remuneradas. Si contindan siéndolo, requieren de un ingreso real estable y creciente,
por lo que no pueden depender de oscilaciones fuertes causadas por alteraciones
continuas en los precios relativos que alteran la rentabilidad de la actividad. En una
cconomia de libre mercado el agricultor est4 sujeto a estos altibajos en su ingreso real,
por lo que es frecuente los considerables apoyos que reciben los agricultores de
diversas partes del mundo.

En consecuencia, se busca que los agricultores dispongan de precios bajos y

estables de los fertilizantes, con el fin de que su ingreso real sea mas sélido, y que se

tenda a un uso de este insumo en cantidades que sean econdémicamente
: : . i
ccomendables. Para conseguirlo, se requiere un analisis del mercado de los

fertilizantes, que permita identificar los factores que estan afectando

ositi ] i i i
Positivamente su produccién Yy consumo, asi como el precio de venta al publico.



ili joritari insumo €s
El analisis del mercado de los fertilizantes €s prioritario, porque este 1

i ue
estratégico para la agricultura, ya que sirve de arrastre al uso de los otros, lo q

1 zZ, € as i de otros
dinamiza el mercado de los insumos agricolas; a su vez, ¢l uso mas intenso

16 icole el
insumos impulsa hacia el alza a la produccion del sector agricola, lo que fortalece
. s ol un
mercado de los productos agricolas. Esto es, que el uso de los fertilizantes tiene
; insumos
efecto multiplicador en la economia que es mayor que el de los otros in

acricolas, de ahi su importancia estratégica.

1.2 ALCANCE DEL TRABAJO

Para el analisis del mercado de los fertilizantes se tomo el periodo 1990-1999,
ya que el sistema de produccién y distribucion de los fertilizantes en México fue
vendido a la iniciativa privada en 1991-1992. Previamente a la venta, existen
diferentes trabajos que explican el comportamiento del mercado de este insumo
agricola'; en los afios posteriores e inmediatos a la venta, la informacion no fluye con
facilidad y homogeneidad; con frecuencia es fragmentada y contradictoria; los
trabajos que existen son parciales y sus alcances obedecen a los objetivos limitados
que se proponen. Este hueco existente en el estudio de los fertilizantes es el que trata
de cubrir la presente investigacion.

La obtencidon de muestras estadisticas a nivel de agricultor result6 un problema
debido a la imposibilidad de obtener un marco de muestreo que permitiera obtener la
muestra. Aun cuando las dependencias oficiales, Delegaciones Estatales y Distritos de
Desarrollo Rural (DDR) de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
(SAGAR), tengan listas de agricultores, éstas con frecuencia se limitan al nombre del
agricultor y a la calidad de la tierra de que dispone (riego o temporal), por lo que no
existe algin factor con variabilidad adecuada para la obtencién de muestras
estadisticas confiables.

La amplitud del tema plantes la necesidad que las respuestas fueran generales.
La investigacion permite dar un analisis global del mercado actual de los fertilizantes

Y Sus perspectivas, y no ahondar sobre alguna pregunta en particular. Esto se deja para



.. tliai ilizantes
otras investigaciones. El trabajo incluye un analisis del consumo de fertilizant

nacional y a nivel de agricultor, cuestion que ha sido poco estudiada en los diferentes

trabajos que sobre los fertilizantes se han elaborado antes y después de la venta de

FERTIMEX a la iniciativa privada. Para ese analisis se identifican 5 regiones del pais,
que pudieran no ser suficientes para representar la diversidad de las condiciones de la
agricultura mexicana. El estudio no incluye un analisis del mercado de las materias
primas y productos intermedios, que resulta importante para explicar los altibajos en
la produccion y consumo de fertilizantes, asi como las variaciones de sus precios.

En los modelos de regresion multiple utilizados para el analisis de los factores
que afectan el consumo de fertilizantes a nivel agricultor, se hicieron algunas pruebas
para detectar multicolinealidad, pero no las suficientes. Gujarati (1995) afirma que
cuando el objetivo del analisis es la prediccién y la estimacion confiable de los
pardmetros, la presencia de alta multicolinealidad puede llegar a ser un problema
serio, debido a que puede producir grandes errores estandar para los estimadores. En
el trabajo, los modelos de regresién multiple se usaron para identificar factores y no
para predecir o estimar comportamientos; ademas, las pruebas de la matriz de
correlaciones parciales, R cuadrada no muy alta (menor a .9), la mayoria de las “t”

calculadas significativas, son evidencias que no hubo presencia de multicolinealidad

severa.

1.3 ESTRUCTURA GENERAL DEL CONTENIDO

El trabajo se dividié en tres partes. La primera contiene el planteamiento del
problema y del marco conceptual-metodoldgico. Para hacerlo, se desarrollan los
antecedentes del mercado de los fertilizantes hasta antes de su venta al sector privado,
con objeto de conocer su historia, la cual puede influir en el futuro de este mercado:
también ayuda para establecer con precision el problema que se desea abordar y
definir los objetivos y las hipétesis. Lo anterior permite establecer la teoria c;ue

sustent6 el jo, asi ¢ -
trabajo, asi como los métodos y los materiales que fueron necesarios para
alcanzar log objetivos propuestos.
_
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En la segunda parte se ponen los resultados del estudio. Estos se inician
resaltando la estructura de mercado que predomina en el dmbito internacional, asi
como la identificacion de diferentes empresas internacionales que sobresalen en el
comercio mundial, y que fungen como la competencia de los empresarios nacionales
de este mercado. En adiciéon a la situacion mundial, se examina el marco
macroeconomico en el que se desarrolla el mercado doméstico de los fertilizantes,
haciendo hincapi€ en los instrumentos de politica econémica, agricola y estatal que
influyeron en el comportamiento de este mercado. El marco macroeconémico, la
estructura del mercado mundial, y la apertura comercial, explican la influencia de la
oferta externa en el precio interno de los fertilizantes; explican el crecimiento y
orientacién de la agricultura nacional y, como consecuencia, la magnitud y la
estructura del consumo de fertilizantes; cuando se examinan los factores que orientan
al agricultor para definir su consumo de fertilizantes, afloran las razones que definen
sus niveles de consumo. Cuando se analiza la magnitud y la estructura de la
produccién interna y se relaciona con los elementos examinados anteriormente,
afloran las razones del aumento de la dependencia externa del consumo doméstico, y
de los factores que restringen la competitividad de la industria nacional. Finalmente,
se analizan los factores que influyen en la distribucién del fertilizante en base a las
politicas de estrategia comercial y de comercializacion .

La tercera parte contiene las conclusiones y recomendaciones, en la cual se
analiza como un todo, los problemas y ventajas captados, por lo que se derivan

diferentes recomendaciones de tipo general y sectorial.



2. LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES ANTES DE LOS
NOVENTA

Este capitulo permite conocer las caracteristicas fundamentales del mercado de
los fertilizantes, hasta antes de la venta del sistema de produccién y comercializacién a
la iniciativa privada y al llamado sector social. Estas caracteristicas permiten conocer la
evolucion de la industria nacional de los fertilizantes, y establecen las premisas en que se

basa el estudio.

2.1 ANTECEDENTES AL NACIMIENTO DE LA INDUSTRIA

La fertilizacion de la tierra es tan antigua como lo es la agricultura. El agricultor

pronto se CONVencio de las ventajas de utilizar los residuos organicos vegetales o

animales para adicionarlos a los suelos agricolas. Se usaron todo tipo imaginable de

material para enriquecer los suelos. De acuerdo a Collins (1958), entre los materiales

que primero utilizé el hombre como fertilizantes se cuentan los estiércoles animales, los
huesos, las cenizas de madera, el guano, el pescado, la cal y otros.

Mientras la poblacién mundial no creci6 lo suficiente para presionar sobre los
recursos naturales y su aprovechamiento, la fertilizacion de los suelos se basé en €sos
métodos ancestrales de fertilizacion. La produccién agricola tradicional resultaba mas
que suficiente para satisfacer las necesidades de alimentacion de los pueblos.

Debido a la explosiéon demografica registrada en la Europa Occidental durante
los siglos precedentes y subsecuentes a la revolucién industrial, la necesidad de
alimentos pas6 a ser prioritario, por lo que hubo una presion sobre los recursos naturales
y su explotacion en la agricultura. Esto trajo como consecuencia que se revolucionara el

uso  de fertilizantes, con tal de que las  tierras  produjeran



mas y que no estuvieran en descanso mucho tiempo. Desde el siglo XVIII segin Calva
(1988), venian utilizdndose excrementos humanos comprados a las ciudades, desechos

domésticos, basura, desechos de las industrias, harapos, restos de lana, sales, conchas y

algas marinas.

Se tuvieron entonces que buscar alternativas de fertilizacion a las ya conocidas,
lo que condujo a la explotacion 'y comercializacion de los yacimientos de guano del Pert
y de Mexico y, casi al mismo tiempo, la explotacion y comercializacién del nitrato

sédico peruano y chileno. Gracia (1988), afirma que el salitre, caliche o nitro chileno,

principalmente nitrato de sodio, rapidamente borr6 el pequefio imperio del guano en la

agricultura internacional. ya que por ser un ingrediente en la formulacién de pdlvoray la

fabricacion de acidos, el valor del salitre trascendi6 el ambito agricola y ocup6, hasta

después de la primera guerra mundial, los escalafones estratégicos en las prioridades de

las naciones.
La demanda creciente de alimentos y la presi6on por abastecerla, provoca

también que se hagan diferentes experimentos quimicos que a la larga traen como

consecuencia varios descubrimientos: el perfeccionamiento del proceso Haber-Bosch

para producir nitrato, fijando el nitrogeno del aire. Justus Von Liebig en 1839-1840

afiadio acido sulfarico o clorhidrico al fertilizante del hueso y demostré que sus
propiedades como fertilizante aumentaban. Inglaterra en la década de los cuarenta inicia
la produccion de superfosfatos en base a la roca fosférica tratada con 4cido sulfarico. A
principios de la segunda mitad del siglo pasado, se inicia el aprovechamiento de las sales
de potasio en Europa y los Estados Unidos. A principios de este siglo y antes de la

primera guerra mundial, los alemanes descubrieron procedimientos viables 'y

econémicos para la fijacion del nitrégeno de la atmésfera.

En México, las tribus indigenas que poblaron el pais, se preocupaban por la
fertilizacion de sus tierras. Entre las primeras formas de fertilizacion se cuentan: el uso
de las cenizas de la vegetacion al practicar el sistema de roza-tumba-quema-siembra, y la

utilizacién del limo de los canales para enriquecer las chinampas.



Con la conquista espafiola se impuso el régimen politico econémico que
prevalecia en la gran metrépoli, con las adecuaciones del caso impuestas por las
caracteristicas de la Colonia. De esta manera, La Nueva Espafia no se beneficié con las
ventajas de la Revolucion Industrial y los grandes descubrimientos de esos afios, pues su
economia tuvo como unidad de produccién caracteristica la gran hacienda basada en el
peonaje.

El régimen de peonaje por deudas y la estructura agraria de grandes dominios de
caracter semipatriarcal serian, asi, la principal herencia econémica del régimen colonial
al nuevo pais independiente. El nacimiento del nuevo pais se da acompaifiado con una
tecnologia atrasada, en que el uso de insumos modernos era completamente marginal. El
retraso tecnologico también se reflejaba en el uso de fertilizantes minerales y quimicos
En el periodo 1892-1893 a 1899-1900, la importacion global de salitre y nitrato de
potasa y sosa apenas alcanzé un promedio anual de 418 toneladas, mientras que el guano
mexicano de las islas del pacifico solo se explotaba con fines de exportacion.

Siguiendo a Gracia (ob. cit.), entre los primeros antecedentes de la accién
gubernamental, en relacién con las fuentes naturales de fertilizantes en México, se
encuentra que por decreto del 16 de enero de 1854 se concedié privilegio exclusivo a
José O. Forns para explotar el guano de todas las costas e islas del pais a excepcion de
Las Islas Marias. A partir de este decreto se establecen otros que fueron propiamente
contratos, en los cuales se fijaban, en esencia, un periodo de explotacioén, una cuota por
tonelada, el volumen de extraccién y la fianza respectiva. El autor sefiala que la politica
de exclusividad en la explotacién de recursos sobre el territorio nacional en manos de
particulares, monopolio creado por el mismo Estado, limité el beneficio del guano asi
como su consumo interno, su difusion y aprovechamiento como fertilizante. La
explotaciéon del guano practicada durante el siglo XIX se destind principalmente a la
exportacion.

En los ultimos afios del porfiriato se registré un insignificante incremento en el
consumo de fertilizantes minerales. La importacién de salitre y nitrato de potasa y sosa
pas6 de 551 toneladas en 1900-1901 a 2879 toneladas en 1906-1907 y a 4140 en 1909-
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1910, cantidades irrisorias a las utilizadas en Europa y los Estados Unidos. Después del
Porfiriato, el consumo de fertilizantes no se propagé rapidamente, sobretodo porque,

después de la revolucion de 1910, el pais estuvo inmerso en constantes guerras intestinas

que no cambiaron en forma considerable la estructura de la producci6n agricola de las

haciendas, la cual comienza su destruccion en forma importante en 1936 con el

presidente Lazaro Cardenas. Sin embargo, varios hechos fueron sentando las bases del

desarrollo agricola y la necesidad de fertilizar las tierras: asi, a través de la ley del 6 de

enero de 1915, en su articulo cuarto, se forma La Comision Nacional Agraria, organismo

encargado de la redistribucién de la tierra. Para su funcionamiento en los Estados, se

crean ademas, una Comision Local Agraria y los Comités Particulares Ejecutivos que se€

hecesiten. Dos acontecimientos mas ayudan a explicar los cambios en la estructura

productiva :una es la ley de crédito agricola del 10 de febrero de 1926; por medio de ésta

se crea, El Banco Nacional de Crédito Agricola, y las Sociedades Locales y Regionales

de Crédito Agricola. También en este mismo afio, se crea La Comisién Nacional de

[rrigacion.
La produccion de fertilizantes se inicia después de la Revolucion Mexicana.
Siguiendo a Calva (0b. cit.), fue hasta después del porfiriato cuando se estableci6 la

primera fabrica de harina de hueso de Johansen Félix y Cia, (denominada mas tarde

Beick Félix) empresa dedicada desde 15 afios antes al comercio de fertilizantes, y que a

partir de 1913 comenzé a vender pequefias cantidades de abono “Félix” que era una
mezcla de harina de hueso con yeso.

En la segunda mitad de los afios treinta y los primeros afios cuarenta comenzod a

producirse - en una cantidad oscilante entre 2800 y 3000 toneladas- sulfato de amonio
(como producto colateral de los hornos de coquizacién de la Mexican Zinc Co., en
Nueva Rosita, Coahuila), y un superfosfato a base de roca fosférica, tratada con 4cido
sulfirico, en una planta de Fertilizantes de México -empresa privada organizada en
1942- situada en la cercania de Torreén. En estos mismos afios surgieron otras pequeiias
plantas productoras de fertilizantes fosfatados con base en la harina de hueso, aparte de
otras empresas dedicadas al comercio de fertilizantes, y fue constituida con capital
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estatal la empres

de los cuarenta la produccion

(cuadro 1). El consumo interno de fertili

porfiriato crecié con mas rapidez que las impo

comenzo la produccion de fertilizantes en México, y hacia 1

toneladas anuales de fertilizante, incluyendo los nitrogenados y potasicos

a Guanos y Fertilizantes de México S. A. (GUANOMEX). En la década
mexicana de fertilizantes evolucioné considerablemente
santes comerciales en el periodo posterior al
rtaciones, porque a partir de 1913

940, se vendian 15 mil

que importaba

]la empresa.
Cuadro 1 Produccién de fertilizantes en México. Toneladas
Aios S. de Super Vario Férmula?
amonio fosfato s .

1941 2800 3500 4600 12500
1942 2800 3800 5000 16000
B 1943 2900 4500 5950 19500
L 1944 3000 4800 6350 20800

* Las formulas contienen tanto nutrientes importados como de produccién nacional
Fuente: Gracia F, Calva J, et. al. 1988. Estado y Fertilizantes (1760-1985). F.C.E.

2.2 SURGIMIENTO DE LA INDUSTRIA NACIONAL
Después de la Segunda Guerra Mundial, los paises devastados se dieron a la

tarea de su reconstruccion, por lo que un objetivo fundamental fue la recuperacion de la

economia y de la agricultura, con el fin de abastecer a una poblacién que en un principio
tuvo tasas de crecimiento nulas y a veces negativas, mientras que en los paises en
desarrollo que no estuvieron involucrados directamente, la tasa de crecimiento de la
poblacién estuvo en franco crecimiento.

A partir de la segunda mitad de la década de los cincuenta, algunos paises
desarrollados con economias de mercado, ya presentaban excedentes de produccion
agricola, por lo que su politica agricola se concentro en la administracion de la oferta,

con el fin de que no crecieran mucho sus inventarios. Los paises en desarrollo
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continuaron con el impulso a la produccion agricola, ya que se€ siguieron enfrentando con
altas tasas de crecimiento de la poblacion. La FAO (1965), afirmaba que la explosion
demografica de los paises en desarrollo era la causa quc condicionaba la situacion
agricola y alimentaria mundial durante todo el periodo de postguerra.

La existencia y vigor de los paises socialistas que se caracterizaban por tener una
planiﬁcacién econémica, asi como las ideas de Keynes? de intervencion del Estado en las
actividades econémicas, influyeron de manera considerable, para que el sector agricola
de gran parte de los paises del mundo, estuviera regido por la planificacién del desarrollo
economico. Para esto, la intervencion del Estado en las actividades econdmicas era
esencial.

En lo que respecta al mercado de los fertilizantes, ¥ siguiendo al Departamento
de Estudios Técnicos y Econémicos (1962), la produccion mundial de los nitrogenacios
tuvo una tasa de incremento anual de 9.5% en el periodo 1953/54-1958/59, mientras el
consumo mundial lo hizo a una tasa de 8.1%, lo que condujo a que s¢ presentara un
superavit en el mercado mundial; lo anterior provoc un aumento €n las exportaciones,
las cuales crecieron a una tasa anual del 11.1%. Como se nota, las exportaciones fueron
mas dinamicas que la produccion y el consumo, por lo que aquéllas pasaron a representar
una proporcién mayor de la produccion (26% en 1953/54 a casi 28% en 1958/59).
Durante todo el periodo, el balance entre produccién y consumo arrojo6 un superavit
creciente, que seguramente presioné a que los precios de estos insumos disminuyeran, y
a que los paises con excedentes incursionaran con mas frecuencia en el mercado
internacional. Segun la FAQ?, en el periodo 1961-1965, la produccion de fertilizantes
nitrogenados continud en persistente aumento a una tasa de crecimiento anual del 12%,
mientras que el consumo lo hacia al 13% anual. Lo anterior significé que disminuyeran

los inventarios durante el periodo, pero no al nivel de 1961.

R
Dillard, D. 1965. La Teorfa Econémica de John Maynard Keynes. Séptima edicion. Aguilar, S.A. de
g:dlcmnes. Espafia.

FAO (AGROSTAT). Base de datos.
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.SlgUielldO al Departamento de Estudios Técnicos y Econémicos (ob. cit), la
produccién mundial de fertilizantes fosforicos tuvo similar comportamiento a los
nitrogenados en el ciclo 1953/54 -1958/59. Al comparar la produccién con el consumo,
se nota que en el ciclo 1953/54 los inventarios disminuyeron y lo mismo ocurrié en
1957/58. por lo que parece que las cafdas en la produccién mundial son una
consecuencia de su adaptacion al consumo, con tal de que no crezcan demasiado los
inventarios. De acuerdo a FAO (ob. cit.), en el periodo 1961-1965 la diferencia entre la
produccion y el consumo de fertilizantes fosforados fue a la inversa que en los
nitrogenados, por lo que los inventarios aumentaron durante esos afios. Para el caso de
los fertilizantes potésicos, se present una situacion semejante a la de los fosforados en
los dos ciclos (1953/54 — 1958/59, y 1961-1965).

En México, desde el final de la Segunda Guerra Mundial hasta 1965, la
produccion agropecuaria creci6 a un ritmo extraordinario. Este espectacular incremento
es mas notable si se toma en cuenta que se realizé con un minimo de inversiones (en
comparacion al total nacional) lo mismo publicas que privadas, ya que el capital se
concentraba en la atractiva y super protegida inversién industrial. En particular, el
subsector agricola progreso en el periodo 1940-1958 a una tasa de casi 7% anual.

A partir de 1958 se inicié el periodo identificado como de desarrollo
estabilizador. En este periodo se dio prioridad al estimulo a la iniciativa privada, y se
acentud el énfasis en la industrializacién como motor del desarrollo econémico. Se
profundizé el proceso de sustitucion de importaciones mas alla de los bienes de consumo
final, hacia los bienes intermedios y de capital. Se apoy0 este proceso en una politica de
desarrollo hacia adentro, basada en un proteccionismo comercial con aranceles elevados
y cuotas de importacion €n nUMerosos productos. Lo anterior provoco precios altos en
los productos industriales y precios relativos desfavorables para el sector agricola, ya que
los precios de garantia, aumentaron muy poco y/o se estacionaron como el caso del maiz
y el frijol.

Analizando el periodo del desarrollo estabilizador, Gomez 0. (1976), considera

que las autoridades sabian que esta politica podria ser perjudicial sobre el desarrollo
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agricoln, pero lo juntificaban en dot ideas de amplia aceptacion en la época. Primero.
que el crecimiento industrinl generarfa  un efecto de arrastre capaz de estimular la
apricultura 'y lon demis  sectores econdmicos. Segundo, que los efectos negativos de la
politica de precios sobre ln agricultura podrian ser compensados a través de politicas de
apoyo a lu produccion que disminuyeran los costos unitarios. Durante este periodo, los
estimulos compensatorios de la politica agricola se apoyaron en un importante proceso
de inversion publica, en el establecimiento de programas de asistencia técnica y de
fomento a la produccion, asf como en la utilizacion de diversos mecanismos para reducir
ol costo de crédito, del riego y de los insumos.

Las distorsiones introducidas en los precios en el perfodo del desarrollo
estabilizador, primero en los precios de garantia, y luego en los insumos a través de los
subsidios , provocaron ¢l desarrollo de un patrén tecnolégico que utilizaba recursos
escasos y costosos para ¢l pafs, en una forma mas liberal que la que corresponderia a su
disponibilidad y su costo real. Gémez Oliver concluye que el principal factor que explica
directamente ¢l lento crecimiento del producto agropecuario después de 1958, radica en
el comportamiento de la inversion privada. Esta, en general, seguia el comportamiento
de los precios relativos y tuvo por tanto un largo estancamiento, provocando la
descapitalizacion del sector agricola, a pesar del acelerado crecimiento de la inversion
publica y de los subsidios.

Solis (1990), analizando el papel que desempefiaron los precios de garantia en el
crecimiento acelerado de la produccion agricola, considera que fueron introducidos en
México en 1953, como componente de la politica general de fomento a la produccion y
al abasto de alimentos y materias primas de origen agricola nacional. Por tanto, deben
ubicarse en ¢l contexto de una politica general de intervencion gubernamental, que
comprendfa también la fijacion de los precios oficiales de los bienes finales, y el control
del comercio de los productos agropecuarios.

Hasta mediados de la década de los sesenta, los precios de garantia formaron
parte de un proyecto agricoln destinado a estimular el crecimiento de la superficie
apricoln, ¢ incrementar los rendimientos con la aplicacién de modernos paquetes
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tecnolégicos. Otros apoyos consistieron en el crédito, la electricidad, los fertilizantes, las
semillas mejoradas, algunos plaguicidas, y los mecanismos de comercializacion del
Estado. La inversion y el gasto publico se canalizaron a apoyar la producciéon y al
productor, principalmente a los grupos sociales vinculados a la agricultura comercial. En
este contexto, los precios de garantia eran el eslabén final que permitia orientar la
produccion en el sentido requerido por el desarrollo urbano industrial.

Calva J (ob. cit.) explica el crecimiento espectacular de la produccién agricola
durante este periodo, a lo que llama los agentes difusores de la fertilizacién quimica
en México. Afirma que la revolucion mexicana asign6 al Estado el papel de rector del
crecimiento econdémico y de la estructura econémico-social de la produccién. La
intervencién del Estado en la conformacion de la estructura agraria de México, mediante
la dotacién de ejidos y del fraccionamiento de la gran propiedad rural, apareéié
histéricamente vinculada a una serie de politicas orientadas al fomento de la produccion
y la modernizacion agricola. Las inversiones gubernamentales directas en obras de
irrigacion, la constitucién de bancos oficiales de crédito agricola, la construccién de
caminos, el gasto publico en investigacién, educacion y extensionismo agricolas, la
inversién publica en la produccion 'y comercializacion de fertilizantes 'y semillas
gulacion de los precios agricolas por medio de precios de garantia

tatal comercializadora (CEIMSA®, CONASUPO°), la

mejoradas, la re

sostenidos por la empresa €S

electrificacion agricola por una empresa oficial (CFEG), y las inversiones directas por el

Estado en numerosas agroindustrias, constituyeron las mas relevantes formas directas de

intervenci6n del Estado, orientadas a favorecer el desarrollo y la modernizacién de la
-

agricultura.
Estos agentes difusores de los fertilizantes promovieron en forma espectacular

su consumo, de tal manera qué |a fertilizacion se expandié en forma considerable tanto a

tierras de riego como de temporal. El crecimiento del consumo a tasas elevadas, provocd

: Compafifa Exportadora ¢ Importadora Mexicana, S.A.
. Compafifa Nacional de Subsistencia Popular
Comisi6n Federal de Electricidad
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que la produccién doméstica fuera insuficiente y que aumentara en forma considerable
las importaciones, lo que estimulé a su vez a la produccién interna. Calva sostiene que
los fertilizantes aumentaron significativamente los rendimientos en las tierras que
disponian de adecuada provisiéon de agua. Los rendimientos aumentaron todavia mas,
cuando se uso un paquete tecnolégico corﬁo lo fue el de la revolucién verde.

El crecimiento espectacular en el consumo de fertilizantes, frente a incrementos
sustanciales en la produccidn, pero insuficientes para abastecer el mercado interno,
promovid un fuerte coeficiente de dependencia del consumo. El pais esporadicamente
export6 fertilizantes, aunque siempre se traté de abonos organicos. El Departamento de
Estudios Técnicos y Econémicos (ob. cit.), al analizar la estructura del consumo de este
insumo agricola por tipo, afirma que el consumo nacional de fertilizantes muOgenaQOS
presentd un crecimiento anual de 18.5% en promedio. La participaciéon de las
importaciones en el consumo de fertilizantes nitrogenados fue superior a la produccion.
El consumo nacional de fertilizantes fosforicos se incrementd de 1956 a 1959, arazén de
una tasa anual de 6.%. El coeficiente de dependencia del consumo de los fertilizantes
fosféricos fue elevado, pero menor al de los nitrogenados. México no ha tenido
produccién de fertilizantes potésicos, y en 1959, el volumen de importaciones ascendio a
14 mil toneladas de elementos nutrientes, lo cual representé un aumento de 132% con
relacion a 1956.

Para abastecer este mercado que a fines de la década de los treinta comenzaba a
ser atractivo, el gobierno federal considerd necesario intervenir en la produccion y
comercializacién de este insumo. Guanos y Fertilizantes de México (1973, pag. 13)
indica: “Guanos y Fertilizantes de México, S.A., fue creada por decreto presidencial y
constituida como sociedad andénima el 17 de julio de 1943. La empresa se cred para
responder a las finalidades que el ejecutivo federal expresé en el decreto del 10 de junio
de 1943, ..” . Mas adelante afirma: “....Ademds, la empresa tendria a su cargo la
explotacién del guano y la vigilancia y control de las zonas guaneras, asi como la
instalacién de laboratorios y estaciones experimentales para divulgar el empleo técnico
de los fertilizantes.” Y maés adelante : “Como consecuencia de que los volumenes de
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produccion del guano de aves marinas resultaron insuficientes, fueron ampliados los
objetivos iniciales de la empresa mediante el decreto del 15 de octubre de 1948, a fin de
que la misma pudiera “comprar, vender, fabricar, importar y exportar toda clase de
fertilizantes orgdnicos, quimicos y sintéticos y de aquéllos productos susceptibles de
utilizarse en la industria de fertilizantes.

Siguiendo a Guanos Fertilizantes de México, el desarrollo de la empresa estatal se
inicié con la primera planta que se establecié en Guadalajara Jalisco, con una beneficiadora
de guano; ademas se construyeron dos plantas, una para producir harina de hueso en Villa
Madero, D.F. y otra de superfosfato simple en San Luis Potosi. En 1950 se terminé de
construir la Unidad Cuautitlan de PEMEX en el Estado de México, para la produccion de
sulfato de amonio, y en 1953 se le anexd una planta de superfosfato simple. A partir de
1962 se instalé la Unidad Coatzacoalcos en Veracruz, para la elaboracién de écido
sulfirico y 4acido fosférico y aprovechar asi, los yacimientos de azufre del Istmo de
Tehuantepec. (Cuadro 2).

El desarrollo de Guanos y Fertilizantes de Meéxico, S.A. atrajo la atenciéon de la
iniciativa privada, la cual buscéd establecerse alrededor de las plantas de Petrdleos
Mexicanos, productoras de amoniaco anhidro, o aprovechando otras fuentes de nitrégeno,
por lo cual, en la década de los sesenta, se instalaron plantas de la iniciativa privada en
Monclova, Coahuila; Minatitldn, Veracruz, y en Salamanca y Cortazar del Estado de
Guanajuato.

El Departamento de Estudios Técnicos y Econémicos (ibid) indica que el pais
producia dos tipos de fertilizantes nitrogenados, sin considerar el amoniaco anhidro que se
empezaba a utilizar en forma directa como fertilizante; estos tipos eran el sulfato de
amonio y el nitrato de amonio. Ademas de estos fertilizantes se tenian los abonos
organicos, las formulas, y otros no clasificados.

Gran parte de la produccion de sulfato de amonio y la totalidad de la produccion
de nitrato de amonio, se realizaba a base de amoniaco anhidro importado. Ademas, la

produccion de superfosfato se elaboraba, casi en su totalidad, con roca fosférica importada.
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En el ciclo 1959/60 la pl

elevo a casi 30 mil toneladas.

Cuadro 2 Capacida

anta de Monclova empez6 a producir nitrato de amonio, la cual se

d instalada por empresa. 1959-1960. Toneladas

Empresa Fertilizante Cap. Localizacion
Instalada
Sulfato de 100,000 Cuautitlan,
GUANOMEX amonio Mex.
Superfosfat 100,000 San Luis
calcio Potosi,
Férmulas 90,000 S.L.P.
complet.
Fertilizantes Monclova,
deMonclova S.A. Nitrato de 72,000 Coahuila
amonio ‘
Industrias
Quimicas de México, Sulfato de 35,000 Zacapu,
S.A. amonio Michoacan
Industria
Nacional Quimica Superfosfato 11,000 Ecatepec,
Farmacéutica, S.A. de calcio México
Mexicana de
Coque y Derivados, Sulfato de 8,000 Monclova,
S.A. amonio Coahuila
| Cia. Minera Nueva
ASARCO S.A. Sulfato de 5,000 Rosita, Coahuila
amonio
Fertilizantes Superfosfato Estacion
de México, S.A. de calcio 5,000 Vergel, Durango |
o de Estudios Técnicos Yy Econdémicos. 1962.

Fuente: Tomado de Departament
Fertilizantes. Situacién actual y consumo potencial. Consej
México.

o de Recursos Naturales No Renovables,

Los abonos organicos perdieron importancia en la segunda mitad de la década de

los cincuenta, y su produccion cay6 de mas de 10 mil toneladas en 1950, a menos de 3 mil

al final de la década. Esta caida se explica por el desplazamiento que experimentaron a

favor de los fertilizantes inorganicos, porque aquéllos tenian baja concentraciéon de

nutrientes y, por otra parte, a la escasez relativa de las materias primas usadas en su
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elaboracion. De las casi 145 mil toneladas de producto bruto que el pais fabricé en 1959/60
de sulfato de amonio, GUANOMEX particip6 con el 71% . Para el superfosfato simple,
esta empresa participo con el 93% de las 110 mil toneladas que se elaboraron. El nitrato de
amonio tnicamente lo elaboraba Fertilizantes de Monclova

La industria de los fertilizantes se encontraba trabajando a un ritmo del 85% de su
capacidad instalada. En el ciclo 1959/60, la capacidad de operacion de las plantas de
sulfato de amonio era del 98%, las del superfosfato simple era 95%, mientras que para el
nitrato de amonio apenas era del 41%, ya que iniciaba sus operaciones.

La iniciativa privada estuvo funcionando junto con GUANOMEX en el
abastecimiento de fertilizantes al pais, y por diversas razones, a mediados de la década
de 1960, el gobierno federal compra diversas unidades industriales a los particulares.

El Departamento de Estudios Técnicos y Econémicos (ibid) afirma que, - aun
cuando la ley de atribuciones del ejecutivo en materia econdémica hacia mencién que los
precios de los fertilizantes estarfan bajo control del Estado, en la practica se establecian
como los de cualquiera otra mercancia. Ademas, habia que tomar en cuenta que la
industria nacional de fertilizantes se encontraba controlada por un nimero reducido de
empresas, entre las cuales existia escasa competencia, por lo que se podia considerar que

este mercado tenia una estructura oligopolica.

2.3 DESARROLLO DEL MERCADO Y MONOPOLIO ESTATAL (1965-
1982)

En este periodo se dieron grandes cambios en la produccién y el consumo de los
fertilizantes. Asi, hasta principios de la década de los cuarenta el nitrogeno era el menos
utilizado, y para 1966 ya se habia colocado muy por encima del fosforo y del potasio.
Asimismo, antes de 1960 la mayoria de los fertilizantes sélidos eran relativamente
pobres en nutrientes y algunos eran subproductos de otras industrias. Hasta fines de la
década 1950-60 el sulfato de amonio y el superfosfato simple, eran los principales
fertilizantes. La situacién mundial se modificé rapidamente. Los materiales més pobres
en nutrientes fueron reemplazados por otros mas ricos, que tienen costos inferiores por
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nutriente en el transporte, almacenaje y aplicacion, como la urea, los complejos y el
fosfato diaménico.

De acuerdo a GUANOMEX (1976), en este periodo, fue una caracteristica de la
industria de fertilizantes su marcada situacion ciclica, con rapidos cambios de un estado
de relativa abundancia, a una disminuciéh en la oferta internacional. Las causas fueron
diversas, pero principalmente se debi6 a que la demanda de los fertilizantes se deriva de
]a de los productos agricolas. La inestabilidad de la oferta agricola se transferia hacia la
demanda de productos fertilizantes. Esta inestabilidad en la demanda de productos
fertilizantes no estaba relacionada con los precios de los productos fertilizantes, sino mas
bien con los precios de los productos agricolas.

Por otra parte, la oferta de la industria reaccionaba de manera clara a los
cambios de precios de este mercado, lo cual, aunado al rapido cambio tecnologico que
vivia la industria, originé movimientos masivos € intermitentes en la cantidad ofrecida
de productos fertilizantes. Igual efecto tuvo en la ciclicidad el hecho de que el volumen
que se comercializaba a nivel mundial era tan bajo respecto de la produccién interna de
los paises desarrollados, que con la derrama de los pequefios excedentes se inundaban

mercados a precios “dumping,” lo que inhibia el desarrollo industrial de los paises en

vias de desarrollo.

La produccion mundial en el ciclo 1974-75, que cae dentro de la mundialmente
conocida crisis de los fertilizantes, era de 91.9 millones de toneladas, de la que
correspondi6 el 57% a los paises desarrollados, 35% a los paises socialistas, y 8% a los
paises en vias de desarrollo. La demanda mundial para este mismo ciclo fue de 88.4
millones de toneladas, de la cual el 55% corresponde a los paises desarrollados, el 30% a
los paises socialistas y el resto a los paises en vias de desarrollo. Por tanto, las areas en
desarrollo tuvieron un déficit de 5.3 millones de toneladas, situacién que se agravo al
considerar que los volumenes fuertes de su produccioén estaban concentrados en un
pequefio grupo de paises principalmente arabes. Este déficit de los paises no productores

representaba el 7.4% del volumen de los paises productores. (Figuras 1,2, 3).
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Iista situacion perjudicaba en gran medida a los paises en desarrollo, ya que en
anos de escasez de granos, al incrementarse los volimenes de fertilizacién en los paises
desarrollados, éstos retenfan facilmente gran parte de los excedentes marginales, dejando
sin opcion de fertilizar a los pafses que dependian de las importaciones, con sus efectos
correspondientes en la disminucion de suv produccion agricola. De estas caracteristicas
del mercado de fertilizantes que originaban una oferta relativamente elastica al precio, en
comparaciéon con una demanda muy inelastica al precio, y con desplazamientos
frecuentes debido a la inestabilidad de la agricultura, resultaba un mercado con ciclos
que, por las caracterfsticas antes mencionadas, tendian a hacerse cada vez mayores en
amplitud y menores en tiempo. (Figuras 4, 5, 6).

Por ejemplo, el mercado mundial de los fertilizantes mostr6é de 1960 a 1965 un
claro incremento de precios y consecuentes a éstos, un aumento de la produccién y de la
capacidad instalada de la industria. De 1965 a 1971 los precios en el mercado mundial de
los fertilizantes reflejaron estos excedentes en la capacidad instalada y se desplomaron.
Como consecuencia de esta caida de precios, se inhibieron los programas de desarrollo
durante este periodo, originando también una caida en la produccién, que empez6 a dar
muestras de escasez a partir de mediados del afio 1972. Esta condicién de faltantes se
hizo més notoria en época de malas condiciones climatolégicas en el mundo, que
tuvieron como consecuencia un fuerte descenso de la produccién agricola, y

consecuentemente se incrementaron programas de desarrollo agropecuario, asi como la
demanda de fertilizantes que a su vez se enfrent6 a una oferta restringida. Lo anterior
originé que entre 1972 y 1974 se registraran una fuerte alza de precios y una escasa
disponibilidad de este insumo. Esta situaciéon produjo, como era de esperarse, una
reaccién economica cuyos efectos se pudieron observar desde fines de 1974: el

abatimiento de precios y la existencia de grandes excedentes de produccion.
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En Meéxico, consecuente con la filosofia del Estado como rector de las
actividades econdmicas, y considerando a la industria de los fertilizantes como
estratégica para el desarrollo, a partir de 1965 el gobierno federal decidi6 integrar en una
sola empresa estatal todas las empresas de fabricacion de fertilizantes en el pais,
mediante su incorporacién paulatina.

Asi, en el afio de 1965 se fusiond a esta empresa, Fertilizantes de Monclova. En
el afio de 1966 se fusiono Fertilizantes del Bajio S.A., y se adquirieron todas las acciones
de Petroquimica de México S.A., propiedad de esta ultima empresa. En el mismo afio de
1966 la empresa adquiri6 la unidad Cortazar que fuera propiedad de Fertilizantes Delta,
S.A. dedicada a la elaboracion de sulfato de amohio en Cortazar, Gto. En el afio de 1967
se fusiond Fertilizantes del Istmo, S.A. En el afio de 1968 esta empresa adquiri la
industria Petroquimica Nacional, S.A., en liquidacién, (la unidad Ecatepec), ubicada‘en
Ecatepec de Morelos, Méx., dedicada a la elaboracion de productos quimicos y 10
fundos salineros en Altamira, Tamaulipas. Para 1968 se habia logrado integrar a
GUANOMEX toda la industria de los fertilizantes, a excepciéon de la produccién de
amoniaco anhidro que controlaba PEMEX, y Fertilizantes Fosfatados Mexicanos (FFM),
cuya produccion se destinaba fundamentalmente a la exportacion. También en 1968
GUANOMEZX constituy6 en la ciudad de Guatemala, la sociedad Fertilizantes del Istmo
Centroamericano, S.A., la que establecié una unidad ubicada en Tecum, Uman,
Guatemala, para elaborar férmulas complejas. En el afio de 1970, esta empresa adquiri6
casi la totalidad de las acciones de FERTICA, S.A., una empresa centroamericana con
sede en San José Costa Rica, y con filiales en este pais y en el Salvador, dedicada
también a la elaboracion de fertilizantes. En el afio de 1970 se fusionaron a esta empresa,
Montrose Mexicana, S.A. y Lerma Industrial, S.A., productores de insecticidas y otros
productos quimicos. En 1977 se fusiona a GUANOMEX la Empresa Fertilizantes
Fosfatados Mexicanos, y cambia su nombre a FERTILIZANTES MEXICANOS, S.A.
(FERTIMEX), por lo que la industria nacional de los fertilizantes pasa a ser un

monopolio estatal.
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En 1970 el pais contaba con 44 plantas. De ellas, 24 eran de productos
intermedios y 20 de productos finales. De las primeras, 16 eran de GUANOMEX y las
restantes de otras empresas. De las 20 de productos finales, 18 correspondian a la
empresa estatal. La capacidad total instalada de fertilizantes sélidos, en términos de
nutrientes, ascendia a 292 mil toneladas de nitrogeno y 245 mil de pentoxido de fésforo

que se distribuian en la siguiente forma. (Cuadro 3)

Cuadro 3. Importancia de GUANOMEX en la capacidad instalada de
fertilizantes s6lidos.1970. Miles de toneladas de nutrientes
N Producto Nacional GUANOMEX % (2) /
&) @ ®
Urea 86 86 100
Nitrato 56 56 100
amonio
Sulfato 98 90 97
amonio
Complejos 52 52 100
Nitrogenados 292 284 99
™)
Superfosfato 111 0 0
triple
Superfosfato 59 59 100
simple
Complejos 75 75 100
Fosforados 245 134 55

Fuente. Datos elaborados en base a: Guanos y Fertilizantes de México. 1973. Guanos y

Fertilizantes de México. 30 afios. GUANOMEX, S.A., México.
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Dada la simuacion del mercado internacional que afectaba a los paises en
desarrollo. al tener fuerte dependencia el consumo de las exportaciones mundiales, y
estar sujetos a los ciclos que cada vez eran mayores en amplitud y menores en tiempo,
GUANOMEX 1nicidé un vasto andlisis de los diferentes problemas de las plantas.
GUANOMEX (1973) menciona que el tamafio de las plantas era reducido, pues no
podian pasar de determinada capacidad por limitaciones tecnolégicas. En otros casos la
tecnologia de los procesos de fabricacion de productos finales impuso limitaciones al
tamafio v. finalmente, el haberse construido las plantas con diversas empresas, con un
mercado de pequefia magnitud que debia dividirse entre ellas. También la revolucién
tecnologica después de la Segunda Guerra Mundial, hizo que muchos procesos,
maquinarias y equipos se volvieran obsoletos. A las plantas se les dio una localizaci‘én
con distintos criterios, lo cual impuso otras limitaciones. En resumen, en 1970, de las 16
plantas de intermedios en operacion, 1 tenia cerca de 20 afios y adolecia de defectos de
proceso y tamafio; 2 se encontraban también muy cerca de los 20 afios y su tamafio era
inferior al econémico del momento; 2 utilizaban procesos obsoletos y se les aplicaba el
mismo comentario sobre el tamafio, y todas las restantes, con una unica excepcion, eran
de capacidades antieconémicas. De las 18 plantas de so6lidos finales, una acusaba de
defectos en todos los puntos analizados, 3 eran de edad cercana a los 20 afios, y tanto su
proceso como su tamafio eran inadecuados; 5 si bien mas modernas, presentaban los dos
tltimos defectos sefialados; 2 utilizaban un proceso inadecuado; 6 eran unicamente de

tamafio reducido y 1 se encontraba mal localizada.

GUANOMEX llegaba a la conclusion que en 1970 y debido a su edad, 7 de las

plantas examinadas deberian retirarse del servicio; 9 operaban con procesos obsoletos y
3 se encontraban mal localizadas. Como resultado de todo ello, en 1970 solamente se
utilizaba el 70% de la capacidad disponible.

GUANOMEX (FERTIMEX) se dedicé en buena parte de la década de los
setenta a la organizacién de la produccion con las plantas existentes y a formar un plan
de desarrollo de esta industria, plan que se basaba en el aprovechamiento de las materias
primas internas, construccion de grandes plantas para aprovechar economias de escala, y
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a la sustitucién de productos de baja concentracion por los de alta concentracién. Esto es,
construir plantas de urea, superfosfato triple, fosfato diaménico y otros complejos. Para
1982 FERTIMEX tenia 77 plantas en 15 unidades industriales distribuidas de la manera
siguiente: 26 de producto final, 29 de productos intermedios para fertilizantes, 9
elaboraban diversos productos quimicos', 8 elaboraban productos intermedios para
insecticidas, y 5 producian insecticidas.

Durante este periodo, la produccion agricola comenzé a mostrar signos de

debilitamiento desde finales de la década de los sesenta. En la siguiente y principios de
los ochenta, la agricultura tuvo un crecimiento irregular con serios altibajos, y aun con
una tasa negativa de crecimiento en 1979. El Estado, por su parte, desarrollé una politica
de subsidios para los insumos (en los fertilizantes fue a partir de 1976), e impulsé 'el
crédito agricola y el seguro agricola, y por otra parte, impulsé los precios de garantia a
ritmos mayores a los que crecian los insumos. El Sistema Alimentario Mexicano (SAM)
fue un programa para lograr la autosuficiencia alimentaria; con €l se apoyd mucho al
campo, y el sector respondié con altas tasas de crecimiento en 1980 y 1981. Ante este
panorama, parece mostrarse un consumo ocioso y subutilizado de los insumos, al menos
para el fertilizante, ya que su consumo aumento a una tasa espectacular de casi el 11%
anual con modestas caidas en 1977 y 1980. A su vez, la produccién nacional creci6 en
este periodo a una tasa anual del casi 9% con una pequefia caida en 1978. Por tanto, el
porcentaje de dependencia de los fertilizantes (importacién entre consumo) represento
una parte importante del mercado, fluctuando entre el 13% y el 31% . Las importaciones
consistieron en casi todos los tipos de fertilizante solidos conocidos, a excepcion del
superfosfato simple y el superfosfato triple; este ultimo, abastecido por Fertilizantes
Fosfatados Mexicanos hasta antes de su fusion a GUANOMEX. Las exportaciones
fueron mas modestas, y consistieron en urea y superfosfato triple.

Para 1970 el sistema de comercializaciéon no obedecia a los fines de la nueva
empresa. Siguiendo a GUANOMEX (ob. cit.), no existia un sistema claramente definido
de comercializacion; no se habia puntualizado objetivos, ni se habia implementado una
politica comercial. Por ejemplo, la libertad de operacién de los distribuidores que, sin
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controles reales, frecuentemente especulaban con los fertilizantes manejando los precios
a su conveniencia.

En el amoniaco anhidro, existia un desmedido afin de lucro de los
distribuidores y aplicadores, los que habian creado una verdadera anarquia en los precios
en el mercado nacional, pues eran los anicos que contaban con el equipo especializado
para el manejo y aplicacion de este producto. Por otro lado, el sistema daba lugar a una
doble facturacién y un doble pago de impuesto sobre ingresos mercantiles que
repercutian en los consumidores. La politica de distribucion estaba claramente vinculada
al desarrollo de las zonas de agricultura més avanzada, que recibian el 60% de todos los

nutrientes comercializados. En la estructura de los canales de distribucién, segun

operaron en 1970-71, se observa que la distribucién indirecta era la via comercial de

mayor importancia:

CANAL VALOR RELATIVO
Banca 14
Clientes directos 7
Distribuidores 72
Exportacion 7

Para 1973, GUANOMEX habia dividido el pais en 8 zonas de ventas y
reestructurd los canales con objeto de reducir la intermediacién. Suprimié el canal de
distribuidores y lo convirtié en comisionistas; para esto, la empresa tomo a su cargo la
facturacién de las ventas de los comisionistas y mantuvo la propiedad legal de los
inventarios. Se desarroll6 el canal de clientes directos dividiéndolo en dos: el de las
organizaciones de agricultores 'y el de Bodegas Rurales de CONASUPO
(BORUCONSA). Se desarrollaron otros canales como el Instituto Nacional Indigenista

y la de Ingenios Azucareros. La importancia de los canales de distribucion para 1973, se

presenta en la figura 7
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Para el control de los enormes volimenes que se comercializaban, la empresa
contaba con 1036 bodegas y 21 dep6sitos de amoniaco que integraban en 1976 la red
nacional de almacenamiento. Para 1982, FERTIMEX habia establecido 13 zonas de
ventas que representaban mas de 1000 puntos de distribucién. En convenio con los
gobiernos de los Estados, se cred otro canal: las Empresas Estatales, de los que
funcionaron 18 en todo el pais. Se cre6 el canal de ventas directas al publico. Los
cambios que se presentaron en este periodo en la comercializacion de los fertilizantes,
se indican en la figura 8.

La politica de precios es otro renglon que sufrié modificaciones a propoésito del
disefio comercial operante hasta 1971. Los precios respondian a la estructura heredada de
las empresas que se consolidaron con GUANOMEX, en la que por razones 'clle
competencia con las importaciones de Estados Unidos, existia un tratamiento
sumamente ventajoso para la zona noroeste y en general, aun cuando no con marcada
definicién, para todas las areas de agricultura avanzada. Todavia en 1971 y operando en
1972, existian mas de 1500 precios considerados basicos, de los cuales se derivaba un
nimero indeterminado, pero mucho mayor, que GUAN OMEZX ni siquiera tabulé porque

se trataba de precios fuera de los centros primarios de distribucién.

Figura 7. Estructura de la comercializacion de fertilizantes
@ 1973.
|
‘\ |ngemosExportaciones Clientes directos
8% 5% 9%
s bancos oficiales
21%

| comisionistas
57%

Fuer'\te. Datos elaborados en base a: Guanos y Fertilizantes de México. 1973. Guanos y
Fertilizantes de México. 30 afios. GUANOMEX, S.A., México.
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En base a la situacion anterior, la empresa estatal estableci6 una

igualacion de precios en todo el pais para cada tipo de fertilizante. Ademas, tendi6 a
seguir una politica de aumentar en mayor proporcién los precios de aquellos productos
que tuvieran una mayor cantidad de material importado. También se traté de aumentar
menos los precios de los productos de ‘alta concentracion, con el fin de inducir el
consumo de fertilizantes como la urea, superfosfato triple, fosfato diaménico, amoniaco
anhidro y los complejos. La politica de precios, en un principio, también se enfoc6 a que
fueran lo suficientemente bajos, pero no tanto que ocasionara problemas financieros para
]a empresa. Sin embargo, para promover el uso de fertilizantes, pronto los precios fueron
tan bajos a los que necesitaba la empresa, que ésta requirié del apoyo del gobierno
federal en forma de subsidios. La magnitud de éstos fue considerable: en 1977,
representaron el 24% del valor de las ventas; 36% en 1981,y el 88% en 1982.

]
1 Figura 8. Estructura de la comercializacion de fertilizantes. 1982
I Comisionistas . i
| o — Otros Asoc.agricola
5% \
) 8% 14%
| Clientes agencias o
7%
S.azucarero Banrural
6% 19%

Empresa estatal

“ 41%

L

Fuente: Datos elaborados en base a: Rueda P 1991. La industria de los fertlllzantes en México.
Coleccion: La estructura econémica y social de México. IIE, UNAM. México’

7
El canal de'otros esta formado por: Organismos oficiales, clientes directos de amoniaco, clientes
productores industriales y BORUCONSA
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2.4 ESTANCAMIENTO DEL MERCADO (1982-1990)

Los hechos que marcaron el mercado mundial durante este periodo fueron:

- El mercado mundial de los fertilizantes se caracterizd por ser oligopdlico, ya
que habian pocos productores de fertilizantes nitrogenados, fosfatados, y mucho menos
para los fertilizantes potasicos. Frente a esta oferta, se presentdé una demanda mas
inelastica, por lo que los productores tuvieron cierto control del precio de los
fertilizantes, siempre y cuando las lluvias fueran regulares en los diversos periodos.

- El consumo mundial de fertilizantes durante el periodo 1982-1990, creci6 a
una tasa anual de poco mas del 2%, al pasar de 115 millones de toneladas de ingrediente
activo en 1982 a 138 millones en 1990. Los nitrogenados crecieron a una tasa anual de
casi 3% con una tendencia a estancarse a finales de los ochentas. Los fosforados
tuvieron una tasa de crecimiento anual menor al 2%,mientras que los potasicos crecierlon
a una tasa de 1% anual. Se revela entonces un crecimiento moderado del consumo de
fertilizantes durante el periodo, en el cual, los nitrogenados son los que jalan el
comportamiento del consumo total. Ademas, a finales de la década de los ochenta, hay
una tendencia bastante definida a disminuir el consumo de los tres nutrientes. Las
razones de este comportamiento fueron:

- El crecimiento de la economia mundial durante los afios de los ochenta, es
debido a un aumento modesto del producto de los paises desarrollados, y a un fuerte
crecimiento del producto de los paises asiticos. Para América Latina fue una década
perdida, pues exceptuando el trienio 1984-1986, en que se tuvo un modesto crecimiento
de menos del 4% anual, los demés afios se caracterizaron por un crecimiento del
producto inferior al de su poblacién. Lo anterior provocé que los paises tuvieran en
promedio, un crecimiento modesto del ingreso per capita.

- La década de los ochenta resulté negativa para los paises en desarrollo que
basan buena parte de sus ingresos en la exportacién de productos primarios y de
alimentos, ya que los precios de estos productos estuvieron, generalmente deprimidos, a
excepcion del trienio 1980-1982 y a finales de la década. Los precios deprimidos de los

productos primarios, excluyendo al petréleo, inhibié la demanda de fertilizantes por lo
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que sus precios también no crecieron tanto, lo que desalent6 la produccion de
fertilizantes. Esto es notorio en el afio de 1985.

- Tomando como aiio base 1980, los precios del petréleo crudo tuvieron un
fuerte repunte en el periodo 1980-1982, para caer en el siguiente trienio (1983-1985), y
de nuevo caer, en forma estrepitosa, en el éiguiente trienio (1986-1988).

- Durante el periodo 1980-1988, los paises en desarrollo tuvieron siete afios con
gxportaciones netas negativas, por lo que sus reservas de divisas disminuyeron por este
concepto y, por tanto, su poder de demanda de importaciones. Para América Latina y el
Caribe la situacién fue peor, pues en todos los afios de este periodo las exportaciones
netas fueron negativas.

- Los paises en desarrollo tuvieron una elevada inflacién durante todo el periodo
1980-1988 superior al 25% anual, mientras que para los paises de América Latina y el
Caribe, la inflacion se disparo a niveles superiores al 56%, llegando con frecuencia a tres
digitos. Lo anterior llevé a la devaluacién frecuente de las monedas del continente, lo
que afect6 ain mas al servicio de la deuda de los paises adeudados, y de su poder de
crecimiento interno y de su demanda de importaciones. Los paises en desarrollo
estuvieron interesados en aumentar su produccion agricola, y por tanto, en el consumo de
fertilizantes; sin embargo, su crecimiento exiguo, el peso de la deuda externa, sus
precios deprimidos de exportacion y sus problemas de inflacién, les impidieron tener una
demanda efectiva mayor de fertilizantes. Para América Latina y el Caribe el problema
fue mayor.

Por el lado de la produccion hubo tendencia general a que las plantas de
fertilizantes se localizaran en la fuente de las materias primas. Esto se aplica con mas
fuerza para el caso de los fertilizantes potasicos. Las plantas de amoniaco se localizan en
los yacimientos de gas natural. Hay una tendencia generalizada, de establecer plantas de
urea y de fosfato de amonio, en los mismos lugares donde se produce amoniaco. Por las
mismas caracteristicas anteriores, se buscan establecer grandes plantas productoras de

urea, con el fin de tener economias de escala. Ademas, es mas conveniente transportar
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fertilizantes con alto contenido de nutrientes como la urea, a largas distancias, para
disminuir costos de transporte por unidad de nutriente.

La producciéon mundial en el mismo periodo crecid a una tasa anual de casi 3%

al pasar de 120 millones de toneladas de nutrientes en 1982 a 148 millones en 1990. Se
nota que tuvo un crecimiento mayor al del consumo. Para el caso de los fertilizantes
nitrogenados, la produccién crecié a una tasa un poco superior al 3% anual, y se nota una
caida en la produccioén para los dltimos afios del periodo. Los fosforados crecieron al
2.5% de tasa anual; igual que en los nitrogenados, es marcada una caida en la produccion
para los ultimos afios del periodo. Los potasicos tuvieron una tasa de crecimiento anual
de casi 3%; de la misma manera, hay una tendencia a que la produccién se estanque y
aun que disminuya. Las razones de este comportamiento de la produccion, es que parece
que se adapta al consumo, y a los factores que se indican enseguida:

- Las politicas gubernamentales de los paises desarroilados con economias de
mercado que consistieron en administrar la oferta agricola, como consecuencia del
exceso de sus producciones, y de problemas de contaminacién ambiental y degradacién
de sus recursos naturales.

- Los paises desarrollados siguen una politica de administracion de su oferta
agricola, e impulsan el concepto de desarrollo sostenible, lo que ha inhibido al uso de
fertilizantes en esos paises y a veces, a la produccion de los mismos.

En México, a finales de 1982 el nuevo gobierno del pais anuncia su programa de
reordenacion econdmica y de cambio estructural, basado en la nueva politica econdmica
que imponen los organismos financieros internacionales y los grandes paises acreedores.

Esta politica se basa en reducciones del gasto y la inversién pablicos, privatizacion de
empresas estatales, y aumento en los precios de los productos de las empresas publicas,

entre otras.

Esta nueva politica afecta al plan de desarrollo de la industria de fertilizantes
qQue se venia trabajando desde la década pasada, y se suspenden temporal o
definitivamente algunos proyectos iniciados en los afios anteriores. Como dice Rueda

(1991, pag 45): “Esto eleva enormemente el costo de todos los proyectos, ya que aun los
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que no se suspenden completamente se ven sometidos a un avance en extremo lento por
la falta de recursos.”

También de 1983 en adelante se cierran diferentes plantas debido a problemas
de antigiiedad, obsolescencia, contaminantes del medio ambiente, ineficaz
abastecimiento de materias primas, 0 paré cambiar la produccién de fertilizantes de baja
concentracién a los de alta concentracion. Entonces se cierran las unidades de San Luis
Potosi, Cuautitlan, Ecatepec y la de Tectn Umén en Guatemala. Rueda afirma que de
1983 a 1987 se cerraron 16 plantas productivas (8 de fertilizantes y 8 de productos
intermedios) con una capacidad conjunta de 1.18 millones de toneladas.

La entrada de plantas a la produccion y el cierre de otras, trajo sin embargo, un
aumento modesto en los niveles de produccién, pasando de 3.5 millones de toneladas
brutas en 1982, a 4.2 millones en 1990, o sea, la produccion crecié a una tasa anual de
casi 2.1%., con caidas en 1983, 1986 y 1990. Este pequefio aumento en la produccion se
debi6 al aumento en nitrato de amonio, urea y fosfato diaménico fundamentalmente,
mientras que hubo una caida en la produccién de los fertilizantes de baja concentracion,
o sea, en sulfato de amonio y superfosfato simple.

La politica seguida por el Estado se manifest6 en el campo en el aumento del
precio de los insumos, caida en las tasas de inversion, disminucién en la superficie
atendida con crédito y con seguro, y otras, que a la larga inhibieron el crecimiento del
sector, el cual, durante el periodo, tuvo tasas anuales de crecimiento modestas y con
frecuencia negativas. Desde luego, esta situacién provocé que el consumo de
fertilizantes tuviera una tasa de crecimiento anual negativa de -2.3% durante el periodo
(si se consideran 1990 'y 1982); visto en forma anual, el consumo aumento
sustancialmente en 1985, pero en los demas afios tendi6 a disminuir. Esto provocé que la
produccion en los ultimos afios del periodo fuera mayor que el consumo, por lo que las
importaciones tuvieron una tendencia a disminuir, mientras que las exportaciones a
subir. Los productos que se importaban eran los de alta concentracion y los potasicos que
no se elaboraban en el pais. Los productos que se empezaron a exportar eran también los

de alta concentracion y un poco de sulfato de amonio al principio del periodo.
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1982, hasta el 29% en 1

agricultores, Jos que recibian el crédito del fertilizante en especie. En los dos siguientes

como consecuencia de cambiar su politica
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que su importancia en todo el periodo €s minima. La
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tiene una fuerte importancia en la distribucion del fertilizante con una tendencia a
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on mas del 90%

6n relativa, y en los afos de 1987 y 1

institucionales fueron los que controlar

aumentar su participaci

durante este periodo, los canales

de las ventas de FERTIMEX, mientras qué los comisionistas tendieron 2 desaparecer.
BANRURAL, Empresas Estatales,

institucionales estaban formados por
gencias de FERTIMEX, y los Organismos Agricolas.

Organismos Oficiales, A
Desde la segunda mitad de la década de los setentas, GUANOMEX

(FERTIMEX) comenz6 a mostrar pr

diferentes factores, entre los cuales,
importante. FERTIMEX (1982, pag. 78) informa: «4] concluir el ejercicio anual de

Los canales

oblemas en sus finanzas, como consecuencia de

los bajos precios de venta jugaron un papel

1976, las finanzas de FERTIMEX mostraban una situacién desfavorable como

consecuencia de venir operando con base en precios de venta insuficientes para cubrir

los costos de produccion;.....”" Al elaborarse un estudio que diera pautas para corregir

los problemas financieros de la empresa, una de las recomendaciones fue: “Adecuacion
paulatina de los precios de venta para aumentar los ingresos corrientes.”

Durante la década de los setenta y hasta 1982, los precios de los fertilizantes,
atn cuando aumentaron, se mantuvieron retrasados en cuanto a los aumentos que se
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dieron a los precios de garantia de los productos agricolas. Sin embargo, de 1983 en
adelante se invierte la situacién, y los precios de los fertilizantes crecen en mayor
proporcion que los precios de garantia de los productos agricolas; aun este aumento, no
permite a la empresa sanear sus finanzas durante este periodo 1982-1990, lo que hace
necesario seguir subsididndola. El subsidio represent6 el 55% del valor de las ventas en
1982; con el aumento sustancial de los precios en 1983, los subsidios se redujeron al
27%; sin embargo, de 1984 a 1987 volvieron a aumentar en forma sustancial hasta
representar en este ultimo afio el 74% de las ventas.

Rueda (ob. cit.) afirma que en octubre de 1988 FERTIMEX suscribe un acuerdo
con el gobierno federal, con el proposito de lograr su equilibrio financiero en un lapso de
cinco afios, al cabo del cual sus ingresos corrientes debian ser suficientes para trabajar en
su punto de equilibrio contable, y poder amortizar los créditos que solicitara para‘ su
programa de expansion. Afirma que el gobierno federal asumiria pasivos de FERTIMEX
por un total de 770 millones de délares, el 25% de ellos en 1988, el 50% en 1989 y el
25% restante en 1990. Se autorizarian aumentos graduales en los precios de los

fertilizantes para alcanzar la autosuficiencia financiera de la empresa en 1993.

235 DESREGULACION DEL MERCADO DE LOS FERTILIZANTES
La FAO (1991) en sus perspectivas del mercado mundial de fertilizantes hasta
el periodo 1994/1995, afirma que el potencial mundial de suministro de fertilizantes
pasara de casi 153 millones de toneladas en 1988/89 a cerca de 162 millones de
toneladas en 1993/94. La demanda estimada pasaria de 146 millones de toneladas en
1988/89 a 155 millones de toneladas al final del periodo, lo que permitiria disponer de
un excedente de 7 millones de toneladas durante los cinco afios incluidos en el
pronéstico. Sin embargo, FAO considera que la imagen general resulta engafiosa y oculta
una situacién de excedente indebido de potasa, de abundancia de oferta de fosfato, y de
escasez de oferta de nitrégeno. O sea, que la FAO en sus estimaciones sobre el consumo,
consideraba que en este periodo, habria cierta escasez de nitrogeno y excedentes de
fosforo y potasio. ;Qué es lo que sucedié?. Durante el periodo 1990-1993, se observo
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un descenso en el consumo de fertilizantes, por lo que la produccion también disminuyo.
registrando los fertilizantes nitrogenados un decremento de casi 2% en los dos ultimos
afios. Este comportamiento se debid, entre otros factores, a los precios agricolas
deprimidos, las condiciones meteoroldgicas, y las medidas de control de contaminacion
en los paises desarrollados. |

Rabobank Nederland (1993) en su andlisis del mercado mundial de los
fertilizantes, resalta los factores siguientes:

- el consumo de fertilizantes en paises desarrollados tiende a disminuir, mientras
que en los paises en desarrollo tiende a aumentar.

- la produccién mundial de fertilizantes esta constituida por grandes y pequefias
compaiiias. Algunas tienen diversificada su produccién (elaboran otros productos
también), mientras que otras estan especializadas.

- la produccién de fertilizantes se ha desplazado de los paises desarrollados a los
que estan en desarrollo y a los paises de Europa del Este.

- una parte importante de la produccion mundial se origina en las empresas
estatales, que por seguir criterios diferentes a las compaiifas privadas, pueden seguir
produciendo atn con poca, nula o negativa rentabilidad econémica.

- la produccién mundial se localiza, en buena parte, en la fuente de las materias
primas, y no en el mercado del producto, pues conviene transportar productos de mayor
valor agregado.

- el comercio mundial de fertilizantes va asociado con un comercio de productos
intermedios y de materias primas.

Es conveniente tomar con algunas reservas estas opiniones de Rabobank
Nederland, sobretodo a partir de la politica econdémica de globalizaciéon emprendida por

la mayoria de los paises del mundo, e impulsada por los grandes paises industrializados,
el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional. Esta politica de globalizacién se
basa en el aprovechamiento de las ventajas comparativas de los paises, para lo cual se
requiere que los gobiernos se retiren de las actividades econdémicas y que dejen de

apoyar al sector productivo. Solo en esas condiciones se puede presentar en toda su
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potencia las cualidades de las ventajas comparativas, lo que beneficiara al comercio
internacional y, desde luego, a.los paises, ya que éstos producirdn en lo que sean
competitivos, € importaran los bienes y servicios que resultan mas baratos traerlos del
extranjero que producirlos internamente. Esta globalizacién impulsa a los paises que
tienen ventajas comparativas a producir para exportar. Por ejemplo, en el sector agricola.
los grandes exportadores de granos se veran estimulados a aumentar sus superficies
sembradas y el consumo de fertilizantes, si los precios de los granos aumentan, y
viceversa si los precios bajan. En este sentido, no necesariamente hay una tendencia a
disminuir el consumo de fertilizantes en los paises desarrollados, sino que también
puede aumentar, mientras que en los paises en desarrollo con nulas ventajas
comparativas, el consumo podria disminuir. Esto también significa que la produccion de
fertilizantes no necesariamente tenga que disminuir en los paises desarrollados. Ademas
de los factores que menciona RABOBANK, el mercado mundial de fertilizantes presenta
las caracteristicas siguientes de acuerdo a la Direccion General de Agricultura (1996):

- La industria de fertilizantes a nivel mundial se ha venido concentrando en
determinadas regiones que cuentan con ventajas estratégicas en materias primas, de
manera que los productores que operan en estas regiones han aprovechado dichas
ventajas para desplazar del mercado a los productores menos competitivos.

- De esta forma, el mercado del amoniaco y los fertilizantes nitrogenados tiende
a ser dominado por los productores ubicados en las regiones que disponen de un amplio
abastecimiento de gas natural a bajo costo; y el de los fertilizantes fosforados, por
aquéllos que disponen de abundantes reservas de roca fosférica de facil extraccion.

- La industria de fertilizantes a nivel mundial opera dentro de un contexto
de mercado marcadamente estacional, teniendo que formar inventarios en las épocas de
baja demanda, para después cubrir los elevados requerimientos que se presentan en los
periodos de aplicacion de este insumo agricola, como ocurre en la época de verano.

- Con excepcién de un reducido nimero de paises que ain mantienen controles

en los precios de los fertilizantes, esa caracteristica estacional del mercado genera
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fluctuaciones en los precios de los productos, de manera que tienden a elevarse en las

épocas de alta demanda y a deprimirse en las de baja demanda.

- Las cotizaciones que se presentan en los diferentes mercados del exterior, tanto
para los fertilizantes como para sus materias primas, estan influidas por la estacionalidad
de la demanda de los principales paises importadores, pero varian también dependiendo

de las magnitudes relativas de la oferta de los productores y la demanda de los

consumidores.

- Las cotizaciones internacionales de los principales productos fertilizantes han
venido observando una tendencia a la baja, debido a la reducida demanda por parte de
los paises compradores mdas importantes, y a la practica de algunas empresas
exportadoras de colocar sus productos a precios dumping.

En México, antes de la venta de la industria de los fertilizantes a la iniciativa
privada, FERTIMEX llevdo a cabo diferentes acciones internas, para hacerla mas
eficiente. Las mas obvias se hicieron en la reestructuraciéon de la comercializacion del
producto, y en los precios de venta. Atn cuando se anuncié una disminucion
espectacular de la mano de obra empleada, en la prictica se llev6 a efecto una timida
reduccidn.

Agronegocios Internacionales Integrados S.A. de C.V. (1992) afirma que,
durante casi veinte afios, los fertilizantes fueron vendidos al agricultor a precios
subsidiados, mediante una red de distribuciéon de mas de 3 mil puntos en todo el pais, y
que estaban regidos por una lista oficial Ginica de precios. Cada uno de estos centros de
distribuciéon era abastecido por FERTIMEX mediante un sistema de ventas a
consignacién, ademas de contar con areas de mercado protegidas. El flete, las maniobras
y almacenamiento eran cubiertos por la paraestatal.

Durante 1991, FERTIMEX anunci6 su retiro de la distribucién secundaria y
terciaria, definiendo unicamente cerca de 200 Centros de Distribucion Primaria (CDP)
estratégicamente localizados en todo el pais. Los inventarios de fertilizante que en ese
momento se tenian a consignacién, fueron transferidos - previo pago - a los nuevos

distribuidores.
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En cuanto a las ventas a consignacion, éstas fueron sustituidas por un esquema de ventas
al contado o sobre bases crediticias de acuerdo a parametros comerciales establecidos.
Simultaneamente, el esquema de precios subsidiados y uniformes en todo el pais fue
sustituido por precios en red primaria vélidos sélo en los CDP. Las areas de venta de
cada centro aun estaban definidas por FERTIMEX, por lo que practicamente tenian un
mercado cautivo. En octubre de 1991, se comenzo a vender producto directamente desde
la planta productora a precios que tomaban como referencia los niveles del mercado
internacional. Con el fin de establecer una base de referencia reguladora del mercado,
FERTIMEX emitia un listado de precios indicativos para cada CDP, tomando en cuenta
el origen del producto, costos de transportes, presentacion del producto, gastos
financieros y margen de utilidad.

A raiz de la privatizacion de esta empresa, aunado a la apertura comercial y' la
selectividad de la operacion crediticia del agro, el mercado de los fertilizantes se
transformé de manera radical, ya que pasé de un mercado de precios controlados, de
proveedor unico y de dreas de ventas protegidas, a un mercado de libre competencia.
Ahora, las crecientes importaciones y la concurrencia de nuevos “distribuidores”
constituyeron una nueva realidad del mercado. La desincorporacion de las 12 unidades
de FERTIMEX se inici6 con la Unidad Torreén el 4 de marzo de 1991 y se concluyd el
21 de diciembre de 1992 con la venta de la Unidad Léazaro Céardenas. En 1993, la
industria de los fertilizantes, ya en manos de la iniciativa privada, estaba conformada por
12 plantas distribuidas en el centro, golfo y noreste del territorio nacional, que tenian una
capacidad instalada de aproximadamente 4.3 millones de toneladas brutas, sobresaliendo la
producciéon de sulfato de amonio y de urea con el 67%, como se muestra en el cuadro
siguiente:

La politica econémica ha afectado el comercio exterior de los fertilizantes, pues
a partir de la entrada de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT)

en 1986 que es sustituida en 1995 por la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
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Cuadro 4 . Nuevos duefios de los complejos industriales de fertilizante

= ks A s U [ADQUIRIENIE .~ =
TORREON Sulfato de amonio FERTIREY
SERV.y MATERIALES DE
COATZACOALCOS Sulfato de amonio MINATITLAN
FERT.QUMICOS
BAJIO Urea — MEXICANOS
FERT.QUMICOS
CAMARGO Urea MEXICANOS
NITROAMONIA DE
MONCLOVA Nitrato de Amonio MEXICO
NITROAMONIA DE
Acido Nitrico MEXICO
D.D.T.gt,D.D.T. al 75%
SALAMANCA Ac. Muriatico, P Metilico y g VEL - POL
Policloros.
Sulfato Amonio
GUADALAJARA Acido Sulfirrico FERT. DE GUADALAJARA
PAJARITOS AGOQUIMICOS S.A DE
NITROGENADOS Urea C.V.
Superfosforado Triple -
PAJARITOS Ac. Fosforico g. t TROY INDUSTRIAS S.A. de
FOSFORADOS Ac. Sulfurico y Ac. Fosfoérico C.V.
Sulfato de Amonio
QUERETARO super ’Fosfato Simple AGROGEN, S.A. DEC.V.
Acido Sulfiirico
Nitrato de Amonio, DAP,
MINATITLAN Ac. Nitrico, Ac. Sulfiirico, FERT. DE MINATITLAN
Sol. De Nitrato de Amonio
Nitrato de Amenio, DAP,
LAZARO CARDENAS Ac. Nitrico, Ac. Sulfurico, GPO. EMPR. DEL BAJIO

Ac. Fosforico y Sol. de
Nitrato de Amonio

Fuente: FERTIMEX-SARH . 1992. La industria de los fertilizantes en Meéxico, su financi

han desaparecido los permisos previos de importacién y ha hab

de las tarifas arancelarias. Con el TTLC se establecio, en lo concerniente a importacion de

insumos productivos para la agricultura, una liberacion inmediata casi en su totalidad. Esto

s fertilizantes dejaron de pagar arancel desde el primer dia de su entrada en

significa que lo

vigor, por lo que se pueden exportar e importar si

amiento. ... ; opotunidad o riesgo ?

ido una fuerte reduccion

n restriccion arancelaria, hacia los

Estados Unidos y el Canada. El mantenimiento de un peso sobrevaluado durante el sexenio

pasado, abaraté las importaciones de fertilizantes, pero inhibi6 las exportaciones.

La politica agricola seguida en la década

pasada y su mayor énfasis durante el

sexenio pasado (1988-1994), afect6 en forma considerable la produccion agricola y la
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estructura de la misma, lo que afecté al mercado de los fertilizantes. Por ejemplo, la
relacion entre los precios que recibia el sector agricola y los que pagaba para obtener su
produccion, indican que en 1985, un peso recibido por los agricultores les permitia
comprar 1.10 en materias primas y recursos para la produccién. La relacién ha ido
disminuyendo, y en 1994, ese mismo peso recibido, les permitié comprar unicamente 0.77.

Algunos datos mas sencillos ilustran lo anterior al considerar el Eeriodo 1985-
1994: el precio del sulfato de amonio se increment6 34 veces, el del nitrato de amonio 18,
la urea 11 y el superfosfato simple 28 veces. El diesel 15 veces, la energia eléctrica 68,
mientras que el precio de los productos agricolas que atin conservaban precios de garantia
como el del maiz habia aumentado en 14 veces y el del frijol en 13.

Ademés, la superficie beneficiada con infraestructura hidrdulica referida a tierras
incorporadas al cultivo descendié. La mayor parte de las inversiones en este rubro se
dedicaron a mejorar y rehabilitar la superficie de riego ya existente. También disminuy0 la
superficie habilitada por BANRURAL, y FIRA y la superficie asegurada.

Las tasas de interés activas para préstamos a la agricultura que hasta 1987 fueron
negativas en términos reales, o sea, que el agricultor pagaba una tasa por debajo del nivel
de inflacién, a partir de 1988 se vuelven positivas con lo que encarecen el financiamiento,

tanto para préstamos de avio como para el refaccionario, lo que aumenta los costos de

produccion del sector.
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Este capitulo instrumenta el problema que aqueja al mercado de los fertilizantes en
forma de 7 preguntas. Ya establecidas, se definen con precision los objetivos y las hipdtesis

de la investigacién. Las respuestas a las preguntas son las que guian el estudio.

3.1 LAS INTERROGANTES QUE REQUIEREN RESPUESTA

Un conjunto de eventos de la década pasada en adelante, han colocado al pais de
frente a las ventajas y desventajas del comercio exterior. En 1986 México entra a formar
parte del GATT, ahora llamada OMC, por lo que debe de tomar una serie de medidas
que tiendan a favorecer el libre comercio entre las naciones. Esta estrategia debe basarse
en la eliminacion de barreras no arancelarias, reduccion de aranceles, evitar los subsidios
y la discriminacién entre paises. La formacion de bloques econémicos entre paises era
una practica comun, cuando a principios de 1994 se oficializa en norteamérica un area
de libre comercio con el TLCAN entre Canada, Estados Unidos y México. También
México tiene un tratado de libre comercio con Chile, el cual entr6 en operaciones a
principios de 1993. El pais ha mantenido platicas con diversos paises del Caribe,
Centroamérica, Sudamérica y del Mercado Comun Europeo (MERCOMUN), con el fin
de establecer tratados similares a los ya firmados.

De esta manera, en la década actual, México entra de lleno al comercio
internacional, para lo cual debe cumplir con las reglas que impone la OMC y los tratados
firmados. La industria nacional de los fertilizantes ya vendida a la iniciativa privada,
debe competir con las empresas extranjeras en los mercados interno y externo, ya que
desde finales de la década pasada y lo que va de la actual, el comercio exterior de este

insumo se ha dinamizado. El capitulo anterior
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demuestra que el comercio exterior de los fertilizantes sé ha incrementado desde finales

da, como resultado de la disminucién de las barrera
bre Comercio y la disminucion del

de la década pasa s arancelarias a la

importacion, la introduccién del pais al Tratado de Li
consumo interno.
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mercado interno para su sano crecimiento, ya que s

el mercado externo la mayor parte de su produccion, y este mercado se caracteriza por
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uencia de una tendencia generalizada de los grandes p
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consumos actuales e incluso disminuirlos, por p
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limitan atin més su poder de compra de insumos.
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Esto significa que la industria nacional de fertilizantes ya esta compitiendo en el
mercado nacional con los productores externos, por lo que éstos representan un peligro
real para su supervivencia. Desde el punto de vista econémico jes bueno para la
industria de los fertilizantes y para el patis, el libre comercio de este insumo con el resto
del mundo? De aqui la pregunta: ;como la competencia internacional afecta a la
industria nacional? B

El conocimiento de un mercado exige también analizar la parte del consumo
tanto a nivel general como particular Por esto es primordial conocer el consumo de los
fertilizantes: su magnitud actual, su estructura por productos, su distribucién regional, su
crecimiento o disminucién por productos y por regiones. El grado de conocirrifento de
estos factores, permite al empresario y al consumidor tomar medidas mis o menos
adecuadas para estructurar su politica de ventas o de compras. Con la venta de las
plantas y demads infraestructura de FERTIMEX a la iniciativa privada, asi como los
cambios en politica econémica y agricola por el Estado, se han dado cambios en esos
factores. De aqui surge la pregunta: jcudl es el comportamiento actual del consumo
nacional y regional de los fertilizantes?

La respuesta a la pregunta anterior permite tener un conocimiento del consumo
de los fertilizantes de manera agregada, por lo que se requiere tener también un

conocimiento de los factores que definen el consumo a nivel de agricultor, ya que el
consumo agregado es la suma horizontal de los consumos individuales. EI conocimiento
de un mercado requiere saber, por tanto, los factores que determinan que un agricultor
compre o no fertilizante, el por qué decide comprar ciertas magnitudes, los motivos por
los cuales usa un tipo de fertilizante, y otros. De aqui la siguiente pregunta: ;cudles son
los factores que determinan el comportamiento de los agricultores como consumidores
de fertilizante?

Las respuestas a las preguntas anteriores no son suficientes para el conocimiento
del funcionamiento del mercado interno de fertilizantes. Requiere, ademads, conocer las
variaciones de los precios en el tiempo y en el espacio. En el tiempo, pues la agricultura

mexicana se caracteriza por ser fundamentalmente de temporal, por lo que la mayor

parte de la demanda de fertilizantes se presenta para el ciclo primavera verano, y en
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menor escala en otofio invierno. No hay un consumo uniforme de fertilizante durante el
afio. Esto significa un problema temporal entre produccién y consumo, que tiene que ser
resuelto con almacenamiento, lo que aumenta los costos y que se refleja en los precios

de venta.

Requiere, ademas, de informacion referente a los costos de transporte para una
empresa y su competencia. Asi, cada empresa nacional requiere conocer cudl es su
mercado natural, desde el punto de vista espacial, de tal manera que otro industrial, ya
sea nacional o extranjero, y en igualdad de circunstancias en cuanto a costos de
produccion, tendria que vender a un precio superior al de él, como consecuencia de que
sus costos de transporte elevan sus costos de cdlocacic')n de su producto en ese mercado.
En un momento dado, la produccion de fertilizantes por algin industrial en el extranjero
puede ser a costos de produccion menores que algin industrial nacional; sin embargo,
para los agricultores mexicanos que desean comprar fertilizantes, pudiera- ser que lo
adquieran mas barato en el extranjero, pero que a la larga resulte mds caro este producto,
por concepto del tipo de cambio de divisas, y los costos de internacion de ese fertilizante
hasta la parcela de los agricultores. Estos dos conceptos: temporal y espacial, llevan al
planteamiento de la siguiente interrogante: ;Como son las fluctuaciones de los precios
internos de los fertilizantes en el tiempo y el espacio?

El conocimiento del mercado requiere mas informacién. Adn cuando un
empresario pueda vender a un precio menor que su competencia en su 4rea natural de
abastecimiento, esto no le asegura el control del mercado, ya que otros factores también
influyen en la decision de los agricultores para la compra de fertilizantes. Facilidades de
compra, paquetes complementarios de insumos, publicidad y promociones de venta,
pueden en ocasiones influir en el agricultor en mayor medida que el mismo precio de

venta del fertilizante. El conocimiento de estos factores resulta esencial para los
empresarios y para los consumidores, ya que a partir de 1992, como se anot6 con
anterioridad, desapareci6 del mercado el precio tinico y los mercados cautivos, como
consecuencia de la privatizacion de FERTIMEX.

En el mercado de los fertilizantes, el precio estd definido por varios factores

como: los volumenes de compra, el pago al contado o a crédito, el periodo de entrega y
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el tipo de cliente. En perfodos malos para la agricultura, las facilidades de crédito
pueden ser mds importantes que el precio mismo. Con frecuencia son esenciales para el
agricultor la asesoria técnica, la disponibilidad de otros insumos complementarios al
fertilizante, y la seguridad de la venta de su cosecha, por lo que los empresarios que
pueden ofrecer estos servicios, en un momento dado, pueden tener ventajas sobre otros
que no lo ofrecen. La publicidad es un factor muy socorrido en la mercadotecnia para
impulsar las ventas de una empresa, Y que en un mercado saturado, puede significar el
desplazamiento de un competidor que ha descuidado esta herramienta de promocién de
ventas; el uso de los diarios, la radio y la televisién, son muy frecuentes por el
empresariado actual. Las rifas, los cupones, las baratas periddicas, también son
instrumentos promocionales muy socorridos en la actualidad. Los vendedores de
fertilizante que no utilicen estos instrumentos de ventas y otros, pueden ser desplazados
por la competencia. De aqui se derivan las preguntas siguientes: ;cuél es la estrategia
comercial de la industria y los distribuidores que estan siguiendo en la actualidad?, ;cual
es el papel de las crganizaciones de productores agricolas en la distribucion de los
fertilizantes?

El conocimiento de un mercado exige analizar el papel que juega el Estado en su
desarrollo. En su éxito o en su fracaso, influye en forma considerable. Puede ser un
Estado que se caracterice por tener una fuerte participacién en el mercado de los
fertilizantes, como sucedi6 en el pasado, asi como un Estado con casi nula participacién,
dejando que las fuerzas del mercado determinen las empresas de €xito y las de fracaso.
Dentro de estos extremos se presentan también diferentes posiciones que puede adoptar
el Estado.

Desde el punto de vista de instrumentos macroeconémicos, €l gobierno puede
proteger a la industria nacional de fertilizantes, manteniendo un tipo de cambio
devaluado, ya que encarece las importaciones. Por el lado de las tasas de interés, si el
gobierno las mantiene bajas, impulsa la produccion y el consumo de este insumo al ser
barato el dinero. Por el lado de los impuestos, el gobierno puede o no impulsar a esta
industria disminuyéndolos, aumentandolos o estableciendo estimulos fiscales. Puede

subsidiar la produccién y/o el consumo a través del subsidio al precio de la materia
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prima y/o al precio del fertilizante. Puede impulsar o no el consumo de fertilizantes a
través del crédito en especie. El Estado puede también impulsar o no el consumo de
fertilizantes en forma indirecta: el impulso a la investigacion agricola y los programas de
apoyo a la produccién agricola son ejemplos de esto. De aqui se plantea la pregunta
siguiente: jcudles son las consecuencias de la nueva participacion del Estado en el

mercado de los fertilizantes?

3.2 OBJETIVOS

General:
Determinar la estructura y dindmica del mercado interno de los fertilizantes

nitrogenados, fosforados y potasicos, a fin de establecer posibles alternativas para

desarrollarlo.

Particulares:
1. Evaluar los factores del mercado internacional que afectan de manera

directa el desarrollo de la industria nacional de los fertilizantes.

2. Evaluar los instrumentos de politica econémica y agricola que el Estado
esta utilizando, y que afectan al mercado de los fertilizantes.

3. Caracterizar el consumo nacional y regional de fertilizantes.

4. Identificar y evaluar los factores que estimulan o que actian como

limitantes en el uso de fertilizantes por parte del agricultor.
S: Analizar los factores que estructuran la produccién nacional de

fertilizantes, identificando aquéllos que restringen o impulsan su oferta interna.
6. Identificar la estrategia de comercializacién de las organizaciones de

productores y de la iniciativa privada, con el fin de sefialar factores que restringen el

mercado eficiente de los fertilizantes.

3.3 HIPOTESIS

El capitulo anterior de la industria de los fertilizantes antes de los noventa,

permite obtener las conclusiones siguientes que serviran de premisas para el estudio: 1)
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Es indispensable tener un conocimiento amplio y protundo de 1a chOIUCIOR GUL La By

el mercado de los fertilizantes en México, para entender su comportamiento actual v

poder examinar con bases solidas sus perspectivas. 2) El comercio exterior de

fertilizantes del pais ha crecido en forma considerable a finales de la década pasada y en

Jo que va de la presente. 3) La produccion agricola actual y futura se tendra que cimentar

mas en la produc
fertilizantes eficiente (en precios, calidad y abastecimiento), es una condicion

tividad que en los aumentos de superficie, por lo que un mercado de los

indispensable para el aumento de la productividad del sector. 4) Los cambios recientes

han transformado el mercado de los fertilizantes casi totalmente, desapareciendo la

participacic’)n estatal; cuando lo cree necesario, el Estado interviene con subsidios a los
productores o a los consumidores. 5) No existe estudio alguno en la actualidad, que
precise como estos cambios en el mercado de los fertilizantes han afectado su
eficiencia, y por lo tantb su incidencia en la agricultura. )

Rabobank Nederland (1993) afirma que la oferta mundial de fertilizantes se
caracteriza por la presencia de grandes compaiiias conviviendo con pequefias; unas
empresas se especializan en fertilizantes, mientras que otras tienen diversificado su
presencia en otros insumos. También afirma que una parte importante del mercado se
genera en empresas estatales, que por tener objetivos diferentes a los de la iniciativa
privada, pueden ofrecer el fertilizante a precios que en ocasiones no cubran sus costos de
operacion.

FAO (1989) indica las ventajas que los paises tienen de recurrir al comercio
mundial para la adquisicién de sus fertilizantes. Estas se manifiestan por las grandes
diferencias en los costos de adquisicién de las materias primas que tienen los paises
productores de este insumo; por las economias de e;st:ala que tienen diversas empresas,
como resultado de sus complejos industriales multiples, productores de fertilizantes
nitrogenados y fosforados, y estimulados por los bajos costos de transporte maritimo, y
producto vendido a granel; por los menores costos de uso del capital de algunas

empresas exportadoras, frente a la gran mayoria de los paises en desarrollo.

SARH-FERTIMEX (1992) indica que el mercado del amoniaco y de los

fertilizantes nj
nitrogenados, fosforados y potasicos, tiende a ser dominado por las
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empresas que tienen el control de la fuente de las materias primas de los fertilizantes.
Afirma tambi€n, que los precios de este insumo han venido a la baja en el mercado
internacional, como consecuencia de la disminucién en la demanda mundial de este
insumo, y a las practicas de algunas empresas de colocar sus productos a precios
dumping.

Adicionalmente a la situacién desfavorable del comercio exterior para el
desarrollo de la industria nacional, y ventajoso para los agricultores que adquieren el
fertilizante, desde mediados de 1983, el Estado comenzé a redefinir su participacién en
la economia. De acuerdo a la SPP (1983), en el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988,
se establecieron 4 objetivos del desarrollo; el nimero 4 se refiere al inicio de los
cambios cualitativos que requeria-el pais en sus estructuras econdmicas, politicas y
sociales; para lograr los objetivos se plantearon dos estrategias: la reordenacion
econémica y el cambio estructural. En los lineamientos generales de accion relacionados
al gasto publico, se plantearon la necesidad de programar el financiamiento del déficit
publico, de tal manera que no fuera una fuente de presiones inflacionarias, que fuera
disminuyendo, hasta estabilizarse a niveles manejables. El Plan Nacional de Desarrollo
(PND) en su diagnéstico de la empresa publica, resaltd la ineficiencia de ésta en el
aspecto administrativo y financiero; éste iltimo como resultado de su politica de precios.

Ramirez G. (1996) afirma que en el sexenio 1989-1994, un objetivo primordial a
alcanzar fue el abatimiento a la inflacién. Para alcanzar dicho objetivo, el ejecutivo
establecié 3 lineas generales de estrategia, entre los cuales estuvo la estabilizacion
continua de la economia. Entre las politicas que se plantearon estuvo la de alcanzar un
superavit en las finanzas publicas. Para esto, se ajustaron los precios de los servicios
publicos, disminuyeron y se reorientaron los subsidios, se aumento la base gravable, y se
traspasaron al sector privado diferentes actividades productivas.

La SHCP (1995) en el PND 1995-2000 afirma que una meta es que se alcancen
tasas sostenidas de crecimiento econémico superiores al 5% anual. Para esto se requiere,
entre otros, que la inversién total anual deba ser superior al 24%, para lo cual, el ahorro
interno deba ser la base primordial del crecimiento econémico a través de la inversion

privada. Se requiere contar con finanzas publicas sanas y equilibradas.
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Tres factores han influido en forma considerable para el cambio en el consumo

ais: el cambio hacia una politica mas neo_libera.l en las actividades

de fertilizantes en el p
al sector agricola, tanto

al TLCAN. Lo

econémicas; la retirada del Estado en el apoyo que antes le daba

producto, y la entrada de México
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década actual, y un
En igualdad de condiciones en cuanto a tierra, trabajo, €
| mismo ingreso. Por el contrario, si un agricultor

crecimiento lento posterior en su comportamiento.
apital, clima, producto,

y precio, dos agricultores obtendran €

usa fertilizante en su cultivo en comparacion al

nivel tecnologico superior al segundo, lo que le permit

otro que no lo usa, el primero tendra un
ira tener mayor ingreso.8 Se

gricultor tiene una tecnologia mas moderna que €l

puede afirmar que el primer a
ron posible que el primer agricultor usara

segundo. ;Cudles son los factores que hicie

fertilizante y, PO
;cudles son los factores que hicieron posible que el segundo agr
«tradicional”?. Atn mas, dos agricultores que

r tanto, adoptara una tecnologia superior al primero?. En contraparte,

icultor no adoptara esta

nueva tecnologia y se quedara con una

estén usando fertilizante, céteris paribus, podr
e ingreso, si son diferentes las cantid
preguntas anteriores conduce a la revision bibliografica que

4n estar con el mismo nivel tecnolégico,

pero con diferent ades de fertilizante usado por

ambos. Las respuestas a las

sobre este tema existe.
Después de llevar los beneficios de
e agua, se trat6 de extender la nueva tecnologia a las tierras de buen

la revolucion verde a las tierras con

disponibilidad d

temporal, con las adecuaciones tecnolégicas correspondientes. En México, El Plan

Puebla es uno de los precursores €n 4reas de buen temporal durante la década de los

sesenta, del cual se derivan diferentes trabajos de investigacion sobre los factores que
influyen en la toma de decisiones por los agricultores.

Avila (1974) parte del supuesto de que los agricultores del Plan Puebla toman
sus decisiones, en la medida en que sepan, quieran y puedan hacer lo que planean. El

autor ¢ i i
oncluye que los factores especificos que explican la decision de los agricultores

8
S o
e supone que hay respuesta positiva del cultivo al fertilizante usado.
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n{cj:ron: edad. escolaridad. superficie explotada con maiz de temporal intercalado con
frijol. totz?l de dias trabajados dentro de la finca en actividades extramaiz entre marzo y
julio, agricultores que recibieron el fertilizante de determinadas empresas, superficie
explotada con maiz solo de temporal, y dias trabajados fuera de la explotaciéon entre
marzo ¥ julio.

Villa Issa (1974) afirma que las decisiones del agricultor, estan influenciadas
por el factor incertidumbre. Los agricultores que no adoptan la nueva tecnologia en el
Plan Puebla, se debe a que perciben una distribucién de probabilidades de sus ingresos
netos esperados diferente a la que realmente se presenta con la nueva tecnologia.
Concluye que otros factores, en unién con la incertidumbre, influyen para que los
agricultores no adopten una tecnologia, éstos son: el costo de oportunidad de la mano de

obra de la zona, la ignorancia de la nueva técnica, y la ineficiencia del crédito agricola

percibida por el agricultor.

Martin del Campo (1972) elabora modelos de conducta para el agricultor de una
parte del Estado de Puebla, basado en los ingresos posibles a obtener y la aversion que
tienen al riesgo. El riesgo del agricultor se deriva de su decisién de producir un cultivo
con una tecnologia determinada, y la posibilidad de obtener un ingreso menor al minimo
de subsistencia que €l y su familia necesitan. Cuando un agricultor no alcanza el ingreso
minimo de subsistencia, el cual es subjetivo, entra a una zona critica. Lo importante para
un agricultor es que al elegir una forma de produccién, le permita estar fuera de esa zona
critica con alta probabilidad. La probabilidad de estar fuera de la zona critica lo
establece cada agricultor al elegir una forma de produccion. Agricultores que son reacios
al cambio, buscaran probabilidades cercanas a uno, mientras que habra otros que estaran
dispuestos a arriesgar un poco mds, por lo que estardn dispuestos a aceptar
probabilidades que se alejen de uno. El autor trabaja con dos variables que representan
los niveles de riesgo que los agricultores estdn dispuestos a correr: la edad y la
escolaridad.

Marquez y Orozco (1985) afirman que los servicios de apoyo integrado como: el
crédito agricola, la organizacién de los agricultores, comercializacién de sus cosechas y

distribucién de los insumos agricolas, impulsan el consumo de fertilizantes. Afirman que
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cuando los agricultores destinan su produccién fundamentalmente para el mercado, se
presenta un alto grado de asociacién con el uso de este insumo agricola.

Martinez (1984) considera que son los fertilizantes los que intervienen en mayor
proporcién en el incremento de los rendimientos de los cultivos, por lo que se convierten

en un instrumento de suma importancia para aumentar Ja productividad agricola.

De nueva cuenta, Valdivia (1987) afirma que la falta de productos agricolas
debe abordarse incrementando la productividad de las éreas ya dedicadas al cultivo.

Considera que los fertilizantes junto con el riego, son dos de los insumos que intervienen
€0 mayor proporcién en el incremento de] rendimiento de los cultivos.
A nivel internaciona] y durante Ia

década de los noventa, la revisién

bibliografica sobre 1os factores que el agricultor toma en cuenta en sus decisi

a los trabajos siguientes:




programas de radio parecen ser particularmente efectivos como un sistema de extension
agricola; en cambio, la edad y los buenos caminos de acceso no parecen afectar
directamente el conocimiento tecnologico de los agricultores y la adopciéon de
tecnologia, una vez que las diferencias en educacién y en los contactos de extensién
agricola han sido tomados en cuenta.

Ames et al. (1993) concluyen que las combinaciones Optimas de cultivo son
sensitivas a las variaciones en las preferencias de riesgo de los agricultores de Kasai, en
la region oriental del Zaire. La aversion al riesgo puede influir en las ventajas relativas
de las variedades de maiz mejorado sobre el maiz local, en combinacién con otros
cultivos alimenticios. Los agricultores que estan inclinados a seguir una estrafegia de
riesgo, podrian sembrar maiz mejorado en combinacién con otros cultivos. Concluyen
que a medida que la aversion al riesgo se incrementa, se podrian sembrar tanto maiz con
fertilizante como sin fertilizante. Concluyen que a medida que la aversion al riesgo se
aumenta, los sistemas de cultivos 6ptimos cambian de monocultivos a un sistema de
cultivos interrelacionados. Consideran que la aversién al riesgo juega un papel muy
importante en la conducta del agricultor; los agricultores estan dispuestos a sembrar
cultivos de mayor riesgo, tinicamente si ellos consiguen un mayor €xito en sus ingresos
esperados. Concluyen que el estimulo de procesos de adopcidon de paquetes
tecnolégicos, necesitan ser evaluados desde una perspectiva de eficiencia al riesgo.

Adesina y Zinnah (1993) concluyen que los factores de percepcion del
agricultor y factores especificos tecnolégicos, condicionan significativamente las
decisiones de adopcién de nueva tecnologia, por los agricultores productores de arroz de
los manglares de Sierra Leona. La omisién de tales variables en los modelos de
adopcidn, pueden alterar los resultados de los factores que determinan las decisiones de
adopcidn de los agricultores. Concluyen que los resultados sugieren fuertemente, que las
caracteristicas de percepcion de los agricultores y las caracteristicas especificas de
tecnologia, deberian ser consideradas en la evaluaciéon de los determinantes de las
decisiones de adopcién en tecnologias agricolas. Tales variables enriqueceran el

conjunto de factores convencionales usados en los estudios de adopcidn. En los modelos

que prueban, usan variables de la explotacién y caracteristicas especificas del agricultor;
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éstas son: edad, tamaiio de la explotacion, participacién en pruebas sobre el manejo del
arroz en manglares, contacto con extensionistas agricolas, y aflos de experiencia del
agricultor en la produccion de arroz. Las variables especificas tecnolégicas que toman en
cuenta, son: sabor, rendimiento, coccién, facilidad de desgranado y capacidad de la
variedad usada de acuerdo al productor.

Feather y Amacher (1994) concluyen que las percepciones del productor juegan
un importante papel en la decision de adopcién de las mejores practicas de manejo
(BMPs) para mejorar la calidad del agua. Consideran que cambiando esas percepciones
por medio de un programa educacional, puede ser una mejor alternativa para estimular la
adopcidn, que los incentivos financieros. Estas conclusiones las obtienen al analizar el
comportamiento de diversos agricultores de los Estados Unidos que pertenecen al
programa BMP, el cual fue impulsado por el Départamento de Agricultura a través de
proyectos demostrativos establecidos en todo el pais. ‘

Existe un desequilibrio temporal entre la produccién y el consumo de los
fertilizantes, como consecuencia de una produccién bastante uniforme durante el afio, y
un consumo marcadamente estacional, como consecuencia de la produccién agricola de
PV y de OL Ademas, el fertilizante es usado por el agricultor en periodos simamente
cortos dentro de ese consumo estacional. De esta manera, los costos de almacenamiento
de este insumo afectan los costos de distribucién y ventas, y por lo tanto el precio de
adquisicion por el agricultor, a medida de que el fertilizante esté mas tiempo
almacenado.

Por otra parte, el costo de llevar el fertilizante a los agricultores, aumenta en la
medida en que se incrementa la distancia entre los centros productor y consumidor. Los
medios de transporte hacen accesible el insumo hasta los lugares mas lejanos, por lo que
se debe establecer un precio diferenciado para el mismo producto, referido a mercados
diferentes, desde el punto de vista geografico. Los costos se encarecen ( y los precios
también) en paises como México, que han desarrollado la comunicacién por medio de
carreteras, y han descuidado la infraestructura ferroviaria, pues los costos unitarios de

transporte aumentan, por el poco volumen por unidad acarreada por el sistema carretero.
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De acuerdo a FAO (1989), se pueden tomar diferentes medidas para ayudar a
solucionar estos problemas de almacenamiento y transporte: la sobrecarga estacional en
el uso de los transportes puede evitarse introduciendo precios atractivos fuera de la
temporada de su consumo, como en Zimbabwe, cuyo descuento oscilaba entre €l 9%, 4 a
5 meses antes de la temporada, y el 1.5% un mes antes; también se pueden efectuar
descuentos de fuera de temporada en forma de tasas de transporte reducidas, tarifas de
almacenamiento menores, O beneficios mayores para los agentes distribuidores.

Un mercado con poca o nula intervencion Estatal, desarrolla sus propios medios
para realizarse. Los industriales necesitan colocar su producto en el mercado, al igual
tribuidores, ya que tienen competencia interna y externa. Las politicas de

que los dis

ventas que siguen pueden ser definidas y repetitivas, para aquéllos que ya son conocidos

en alguna localidad, por lo que se preocupan Gnicamente de tener el producto a

disponibilidad del agricultor. Para otros con presencia mas
gicos para la difusién de sus productos, como la radio,

amplia en el mercado,

pueden usar los sistemas tecnolo

el periédico y la television, en concordancia con otras politicas de ventas, como

promociones en cuanto 2 precios, rifas, y la integracion de otros servicios. Algunos

fabricantes nacionales estaran interesados en participar en los diferentes canales de

distribucién hasta la venta al agricultor, mientras que otros les puede interesar
aprovechar la cadena distributiva ya existente.

La FAO (1985) sugiere 5 formas para promover las venta
acién de grupos de compra, cuando los agricultores

s: organizacion de dias

de campo con los agricultores; form

tengan superficies pequefas; visita a los agricultores en sus explotaciones; realizacion de

y el uso de la radio local para la difusion de sus productos.

ferias agricolas,
como la del fomento de la integracion

La FAO (1989) sugiere diversas politicas,

de la comercializaciéon de insumos con el de productos agricolas obtenidos; la

transferencia de la responsabilidad total de la distribucion de fertilizante, posterior a la

fase de venta al por mayor, a los minoristas; integracion del crédito a los insumos con la

compra de cosechas; el uso de tarjeta de crédito personal, entre otras.
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La ARIC en su proyecto El CACY’ (1992), indica que de acuerdo con las
reformas presidenciales para reactivar al campo mexicano, FERTIMEX inici6 la
descentralizacion de sus funciones comercializadoras, para que en lo sucesivo fueran los
productores quienes se hicieran cargo de la distribucién y comercializacién de los
fertilizantes. De acuerdo a lo anterior, y con el apoyo de la SARH y del Programa
Nacional de Solidaridad, la CNC promovié la creaciéon de empresas campésinas a nivel
nacional, para que distribuyeran semillas, fertilizantes, otros agroquimicos y servicios
para el campo. De esta manera nace el CACY en Yucatan, y otras empresas campesinas
en diversas partes del pais.

Mufioz y Santoyo (1996) consideran que por lo menos 2 afios antes de que
fuera expedido el decreto presidencial que promovié la organizacion de empresas
integradoras el 7 de mayo de 1993, en el ambito de los fertilizantes, diversas
organizaciones de productores tomaron la iniciativa de formar enipresas con
personalidad juridica propia, cuyo objetivo social fuera la prestacion de servicios
especializados de apoyo a las organizaciones socias. De esta manera surgieron varias en
diversas partes del pais, entre las cuales destacé La Comercializadora Agropecuaria de
Occidente, S.A. de C.V. (COMAGRO), que surgi6 en Jalisco en marzo de 1992.
Afirman los autores que la empresa se constituyé con la asociaciéon de empresas y
organzaciones que eran distribuidoras de fertilizante en tiempos de FERTIMEX.

Los servicios que prestaba COMAGRO, iban desde la gestion de
financiamiento, compras y ventas en comun, hasta la asesoria de tipo administrativo,
fiscal, juridico, informaético, formacién empresarial y capacitacion de productores.
Siguiendo con los autores, afirman que por la prestacion de estos servicios, la empresa
recibia ingresos por concepto de cuotas. Para el caso de los fertilizantes, era a través de

la retencién de una comision del 2% del valor negociado.

’Corporativo Agroindustrial y Comercial de Yucatin
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De acuerdo a las ideas expresadas y a los autores citados, se plantean las
hipotesis siguientes:

1. Las empresas extranjeras que participan en el comercio exterior de los
fertilizantes limitan el desarrollo de la industria nacional, como consecuencia de estar
situadas en la fuente de las materias primas, por tener plantas muy grandes, y por estar
bastante integradas horizontal y verticalmente, lo que les permite competir—con ventajas
con respecto a la nuestra. Adicionalmente a esta situacion, la politica econémica del pais
durante la década, ha estimulado a las importaciones a través de un tipo de cambio
apreciado10 Por estas razones, los precios internacionales afectan el comportamiento de
los precios internos en forma directay a través del comportamiento del tipo de cambio.

2. El consumo de fertilizantes estd més concentrado en los lugares con
potencialidad econdmica, mientras que en los otros debe estar estancado, y aun,
disminuyendo en algunos. Como consecuencia de lo anterior, hay un cambio en la
estructura del consumo nacional y regional, favoreciendo a los fertilizantes que
requieren los cultivos comerciales.

3 El consumo de fertilizantes por parte de los agricultores es una funcion de:
variables economicas (precios, ingresos), variables institucionales (crédito agricola,
organizacién de agricultores, extension y divulgacion de los resultados de la
investigacion), variables del agricultor (hébitos, calidad y cantidad de los recursos con
que cuenta, riesgo, tipo de cultivos, orientacion de la produccioén, actividades

extrafinca), variables tecnologicas (si usa o no fertilizante, dificultad para usar ciertas
férmulas) y variables climatologicas.

4. Los precios de los fertilizantes, no considerando el efecto inflacionario, son
mayores en épocas de su consumo que en el resto del afio. Ademas, los precios de los

fertilizantes son mayores para los agricultores, a medida que sea mayor la distancia con

respecto a la zona de origen.

5 Para enfrentar con éxito a la competencia interna y externa, los fabricantes y

distribuidores domésticos, estan siguiendo una estrategia comercial semejante a la que

10 eye .
'Se apostumbra a utilizar los términos de sobrevaluado y devaluado cuando existe un tipo de cambio fijo.
Si el tipo de cambio es flexible, se usan los términos apreciado y depreciado.
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predomina en el mercado internacional, promoviendo alianzas estratégicas con otras, y

buscando su integracion horizontal y vertical.
6. No existe participacion del Estado en el funcionamiento del mercado de los

fertilizantes en forma consistente, sino de manera coyuntural. Desde luego, la politica

influyen de manera indirecta en el comportamiento del

economica y la agricola,
mercado.

7 Las asociaciones de agricultores tienen una participacién importante en la
actualidad; sin embargo, dado el empuje de la

comercializacion de fertilizantes en la
debilidades de las

ivada en la penetracion de este mercado, y las

iniciativa pr
litico, éstas se encuentran en franca retirada del

asociaciones, cuyo origen es de tipo po

mercado de los fertilizantes en la actualidad.
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4. MARCO CONCEPTUAL -

Un mercado de fertilizantes se define como el lugar geografico (o virtual) al cual
concurren oferentes y demandantes, con el fin de llevar a cabo transacciones de este
insumo; a través de un acuerdo mutuo, el cual se realiza por el mecanismo de los precios.
En ocasiones el Estado interviene en él mercado regulando los precios de venta, a través del
establecimiento de precios tope de los fertilizantes a los agricultores, o subsidiando el
consumo de este insumo a través del subsidio a la produccién. Los organismos de
agricultores para la venta de insumos, creados a raiz de la venta del sistema de produccion y
comercializacion a la iniciativa privada y al sector social, son también un mecanismo que
puede ser usado para regular los precios de venta del fertilizante. El nimero de vendedores
y el producto (homogéneo o diferenciado), define la estructura del mercado de fertilizantes
que predomina (competencia perfecta, monopolio, competencia monopolistica u
oligopoiio); los volimenes transados y los precios, definen el tipo de mercado: al mayoreo,

medio mayoreo, menudeo, etc. El andlisis de un mercado obliga a descomponerlo en sus

componentes: oferta, demanda y precio.

4.1 EL MERCADO

De acuerdo a la Teoria Econémica, los individuos se convierten en empresarios, con
el fin de obtener beneficios por sus recursos financieros que invierten en actividades
productivas, en este caso, en la elaboracién, transporte, almacenamiento, etc. de

fertilizantes.
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Para que los empresarios ofrezcan fertilizante al mercado, necesitan tomar en cuenta
diferentes elementos, sobretodo, los precios y los costos de produccidn con los que entrarian
al mercado, ya que la diferencia de éstos define los beneficios a obtener. Para la obtencion
de la teoria de la oferta, la Economia hace el supuesto de que los empresarios tratan de
maximizar ganancias. Sin éste supuesto, no se puede llegar a obtener la funcién de oferta

del empresario. La obtencion de ésta obliga al conocimiento de la funcién de costos, y éstaa
su vez obliga al conocimiento de la funcién de produccion.

Una funcién de produccién se define como un cuadro que relaciona insumos con
producto, el cual se obtiene combinando aquéllos con el mejor nivel tecnolégico disponible.
Para la elaboracién de fertilizantes nitrogenados se requiere de gas natural como materia

prima esencial. A partir de €ste se obtiene bi6xido de carbono y amoniaco, de los cuales se

obtienen los fertilizantes nitrogenados solidos (urea y nitrato de amonio). Para la

elaboracion del sulfato de amonio y el superfosfato simple se requiere del azufre, del cual,
se obtiene como producto intermedio el &cido sulfiirico; otro insumo esencial es la roca

fosforica, a partir del cual se logran los fertilizantes fosforados. Un insumo que no existe en

México en cantidades comerciales son las sales de potasio, que son esenciales para lograr

los fertilizantes potasicos. Las materias primas mencionadas en combinacién con agua,

electricidad, mano de obra y otros, y un nivel tecnolégico, nos proporcionan el producto

terminado, en este caso, fertilizante. Esta relaciéon entre materias primas y producto

terminado, dada una tecnologia determinada, se representa en Teoria Econdmica a través de

una funcién de produccion:

q = f(x1,X2,....,Xn) )
q = cantidad de fertilizante obtenido
f = funcién de

xi = centidad de insumo i usado, para i=1,2,....,n
La compra de insumos para la elaboracion del fertilizante, permite establecer la

funcién de costos asociada a esa funcién de produccion. Los costos de produccioén son una

funcién de:

c=g(x1,x2,......,xnrl112,...m,Tc) donde:i=1.2,...n (2)
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C ..... costos totales de produccién

g ..... funcion de

Xi ....cantidad de insumo i para elaborar fertilizante

Tc ... nivel tecnolodgico

ri ....precio del insumo i

Las cantidades usadas de xi para elaborar fertilizante pueden ser variab—les (como el
amoniaco y el dcido sulfurico), mientras que otras pueden ser fijas (como los sueldos del
personal sindicalizado). Si se dejan constantes algunos insumos, por ejemplo x1, los precios
de los insumos y el nivel tecnoldgico, la ecuacién (2) se puede escribir asi:

c=cf+cv 3)

cf = r1x1 = costos fijos

cv =12x2 +r3x3 +........ + rxn = costos variables )

De los costos variables se puede obtener los costos marginales y el costo variable
medio minimo. La funcién de oferta de corto plazo de una empresa que esta en competencia
perfecta, es su curva de costo marginal por arriba del costo variable medio minimo.
Diferentes libros de texto, por ejemplo Gould y Lazear (1994), afirman que la funcién de
oferta se obtiene a partir de la funcién de costo marginal, el cual se define como el aumento

en el costo total por aumentar en una unidad la produccidn, en este caso, del fertilizante. La

funcién de oferta se puede presentar asi:

fs = h(p, ri, Tc) 4
fs = cantidad ofrecida de fertilizante por un empresario
h = funcién de

p = precio del fertilizante en el mercado

Si se relaciona tnicamente y en forma directa, la cantidad de fertilizante ofrecida con
su precio de venta, dejando constantes los precios de los insumos y el nivel tecnolégico, se
puede obtener la ecuacién clasica de la funcién de oferta de corto plazo de una empresa que

esta en competencia perfecta:

fs=i(p) 5)
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Sumando las oferias individuales de los empresarios que intervienen en el mercado.
s¢ amiba a la funcién de oferta del mercado (Fs):
Fs=(p) (6)

Los factores que pueden afectar el consumo de fertilizantes por parte del agricultor,
pueden ser estudiados dentro de la teoria econdmica y ,especificamente, dentro de la
teoria de la distribucion que se refiere a la parte de la demanda de los insumo_s. Esto es, el
consumo de fertlizantes se analiza como una demanda derivada de un bien en el corto
plazo, lo cual significa que se supone que la cantidad comprada de fertilizante es la
consumida para el ciclo agricola para el cual fue comprado. Para la obtencion de
productos agricolas el agricultor requiere de la concurrencia de diferentes Insumos como
semilla, tierra, mano de obra, plaguicidas y fertilizantes. La teoria supone que la demanda
de insumos es una funcién del producto que el agricultor obtenga, por lo que se considera
que es una demanda derivada. Esto es, la magnitud del uso del fertilizante dependera del
nivel del valor de la produccién que el agricultor obtenga. Si el valor de la produccién de
un cultivo se halla multiplicando precio del producto por cantidad producida, se tiene un
elemento que explica el comportamiento de un agricultor: el precio del producto. Como
se establece el supuesto de que el productor quiere maximizar ganancias, esto se logra
cuando el valor de su produccién marginal agricola es igual al precio del fertilizante, lo
que destaca otros factores que explican el comportamiento del agricultor: el precio del
fertilizante y su producto marginal, lo que lleva a la necesidad de obtener la funcioén de
produccién del agricultor en cuestion. De acuerdo a este andlisis, los factores que
determinan el comportamiento de un agricultor como comprador de fertilizante son: el
precio del producto agricola (trigo, cebada, maiz), el precio del fertilizante (urea, DAP), y
su funcién de produccién, de la cual se deriva el producto marginal. El modelo

conceptual toma la forma siguiente:
p=Pp * Pmgf (7)
p = precio del fertilizante
Pp = precio del producto agricola

Pmgf = producto marginal fisico del fertilizante
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Como dice Gould y Lazear (ob.cit.), la curva de demanda individual de un servicio
productivo variable, estd dada por la curva del valor del producto marginal del servicio
productivo de que se trata. Por tanto, de acuerdo a (7):

fd=k (p) (7a)

d Demanda de fertilizante de un agricultor

k funcién de

Sumando las demandas de fertilizantes de los agricultores se obtiene la demanda

del mercado de este insumo agricola (Fd):

Fd=k (p) ‘ (7b)

El problema de este enfoque consisfe en que no permite identificar en forma directa
los factores que afectan el consumo de fertilizantes por parte de un agricultor, ya que la
funcién de demanda se obtiene a través de la funcién de produccion.

El otro enfoque que si lo permite y que es el utilizado en este trabajo, consiste en el
analisis del agricultor considerandolo como un consumidor de fertilizante. Como tal, trata
de maximizar su satisfacciéon (la produccion agricola a obtener), para lo cual desea
comprar la mayor cantidad de fertilizantes y de otros insumos que forman parte habitual
a de consumo. Esta canasta de consumo esta formada por los insumos a los

de su canast

cuales estd acostumbrado a usar, y los que le convencen que le daran buenos resultados

(hdbitos, gustos y preferencias). La teoria econdmica sostiene que la cantidad comprada
de un bien (en este caso el fertilizante), resulta depender del ingreso (presupuesto de
inversién del agricultor en el ciclo agricola considerado), del precio del bien a comprar
(precio del fertilizante), del precio de los bienes relacionados ( precio de los otros
insumos que utiliza) y de su funcion de satisfaccién (que estd representado por sus

costumbres, habitos, gustos y preferencias de los fertilizantes que usa en ese ciclo
agricola). El problema del analisis consiste en que no se puede obtener una funcién de
demanda de fertilizante, pues ésta implica que el consumidor estd maximizando
satisfaccion o que el productor estd maximizando ganancias. Si el productor se comporta

como consumidor de fertilizante, entonces la maximizacion de su satisfaccion es lo

mismo que la maximizacién de ganancias; sin embargo, nuestro planteamiento no ha
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incluido el precio del producto a obtener, ni algunos insumos fijos (como la superficie a
sembrar), por lo que el agricultor no necesariamente maximiza ganancias; pero el
analisis si permite identificar factores econémicos que definen el comportamiento de
un agricultor como consumidor de fertilizante: Estos son: el precio del fertilizante, el
precio de los otros insumos, el presupuesto de inversion con que cuenta (su ingreso), y

sus habitos de consumo. El modelo conceptual quedaria de la manera siguiente:

fd=j(p,pl, Y, G )eereerrrnenne (8)

fd....... cantidad comprada de fertilizante

e funcién de

P = precio del fertilizante

pi...... precio de otros insumos

| presupuesto de inversion )
G.oovn habitos de consumo

Gould y Lazear (idem), hablando de este concepto, indican que la demanda de un

bien relaciona las cantidades compradas por un consumidor, con el precio de mercado del

bien, cuando se mantienen constantes el ingreso monetario y los precios nominales de los

otros bienes. Desde luego, los autores se refieren a la presentacién de la funcion de

demanda en dos ejes (Xy Y ), y por €s0 mantiene constantes los otros factores. Como la

demanda es una funcién de corto plazo, se considera que los gustos-y preferencias del

consumidor, también permanecen constantes. La funcion de demanda de una persona

queda asi:

£A =7 (D) covrrrrrrerennne ©)

La funcién de demanda del mercado (Fd) es ]a suma de las funciones de demanda

de los individuos que participan en dicho mercado:

Fd=j (p) (10)

La ecuacién (10) permite evaluar los factores que definen el consumo de fertilizantes,

in embargo, para ser congruentes con la teoria, se

el mercado. Igualando la ecuacion

cuando se le considera como un bien; s

usa la ecuacion (7b) para definir teéricamente el precio d
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(6) con la (7b) y resolviendo el sistema de ecuaciones simulténeas, se obtiene un precio de
venta del mercado (p*) y una cantidad de fertilizante vendida a ese precio (Q*).

Fs=Fd por tanto:
iP)=k(@)eee (11)

4.2 ESTRUCTURAS DE MERCADO IMPERFECTAS

El modelo de competencia perfecta no es realista, ya que supone diferentes conceptos
dificiles de presentarse en el mundo actual, como el conocimiento profundo por parte de los
vendedores y los consumidores de los precios del producto que se mercadea, asi como de

las caracteristicas técnicas del producto. Sin embargo, €s un modelo que se usa con

frecuencia en los trabajos empiricos, por sus buenos resultados explicativos, y porque

permite hacer adecuadas proyecciones. )

El mercado de los fertilizantes en sus diferentes niveles de realizacion, se caracteriza

por tener estructuras imperfectas. Exceptuando el monopolio, las estructuras de mercado

imperfectas son: de competencia monopolistica y el oligopolio.

La competencia monopolistica se caracteriza por ser bastantes los vendedores en el

mercado de un producto o insumo, COmo el fertilizante, y cada uno de ellos ha logrado

diferenciar ante el consumidor el producto que expende; esta diferenciacion es minima, sin

embargo, pues si fuera muy marcada, no podria competir en este mercado; la diferenciacion

del producto le permite tener el monopolio del bien en cuestién, mas es un monopolio

fragil, pues su producto es bastante semejante al de sus competidores. El hecho que sean

bastantes vendedores, acerca a este modelo a uno de competencia perfecta; la posicion del

manejo de un producto diferenciado lo acerca al modelo del monopolio; de aqui el nombre

de competencia monopolistica. Parkin (1995) la define como el tipo de mercado en el que

un gran numero de empresas compiten entre si, vendiendo productos similares pero

ligeramente distintos.
El oligopolio es una estructura de mercado que se caracteriza porque son pocos los

vendedores que intervienen en la oferta del bien, por lo que existe una relacion interpersonal

entre ellos. A diferencia de las otras estructuras de mercado, el oligopolio presenta
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caracteristicas de tipo cuantitativo y cualitativo. Son cuantitativas, porque en la competencia
perfecta y la competencia monopolistica son tantos los oferentes que no se conocen entre Si;
a diferencia, el monopolio es un solo empresario, por lo que no tiene competencia directa en
el mercado que domina. El oligopolista, en cambio, se enfrenta a pocos competidores, que
por lo mismo, provoca que conozca bien a sus adversarios en el mercado. Esta misma
situacion cuantitativa provoca una diferencia cualitativa con respecto a las otra—s estructuras
de mercado. Al existir un conocimiento fuerte acerca de los adversarios, las acciones de uno
se ven afectadas por las ventas de los otros, por lo que el oligopolista necesita tomar muy en:
cuenta las reacciones de los otros, si quiere continuar en el mercado. Necesita estar
disefiando estrategias para tomar la iniciativa o para reaccionar de manera eficiente ante los
embates de la competencia. Gould y Lazear (ob. cit.) indican que existe el oligopolio,
cuando hay mas de un vendedor en el mercado, pero cuyo numero no es tan grande que la
contribucidn de cada uno de ellos sea insignificante.

La interrelacion que existe entre los oligopolistas obliga a que la funcién de demanda
que se le presenta a uno, aun cuando resulta descendente de izquierda a derecha como en el
caso del monopolio, no esté bien definida como aqui. Al establecer un precio por el
oligopolista, la cantidad que vendera serd una funcién de la reaccién de los otros; y atin
cuando tiene una idea de la politica que seguiran, no sabe con certeza sus reacciones, por lo
que tampoco conoce con certeza sus ventas que realizard a ese precio.

La competitividad entre los oligopolistas se presenta, con frecuencia, con variables
diferentes al precio, ya que habria una tendencia a que si un empresario lo subiera, los otros
no necesariamente aumentarian sus precios también, por lo que el primero podria perder
mercado; si en cambio, bajaran los precios, habria alta probabilidad a que los otros se
vieran tentados a disminuirlos también, con tal de no perder el mercado ya ganado; sin

embargo, esta disminucion generalizada de precios conduce a una disminucién de
ganancias y en el peor de los casos, a que algunos vendedores incurrieran en pérdidas, por
lo que tendrian que abandonar el mercado si persiste esta situacién

Por estas razones, con frecuencia, la competencia entre los oligopolistas se presenta
en variables diferentes al precio, diferenciando el producto a través de medidas de disefio,
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presentacion del producto, publicidad o servicios adicionales, a través de promociones y
politica de ventas. El oligopolio se presenta a veces como un mercado en el que concurren
unos cuantos empresarios que se disputan el grueso de las ventas, dejando una parte para
que sea cubierta por bastantes pequefios vendedores.

Los planteamientos anteriores significan que en la vida real se presentan diversas
formas para la solucién del problema del oligopolio, dependiendo éstas de Ias diferentes

acciones y reacciones a que se enfrenten los competidores.

4.3 EL. COMERCIO INTERNACIONAL ;

Los vendedores se enfrentan a competidores internos y externos, como
consecuencia del proceso de globalizacion de la economia mundial. De acuerdo a Estay R
(1999), en las décadas mas recientes se ha dado un despliegue sin precedentes de la
vocacién universal del capital, el cual ha alcanzado un nivel superior en su
internacionalizacién, rompiendo todas las fronteras que se oponen a Su expansion. Esta

expansion del capital, segun el autor, constituye el proceso central al cual debe hacerse

referencia con el concepto de globalizacion econdmica. Segin Caputo L. (1999),

considera que el proceso de globalizacion es una etapa actual de la economia mundial, y

que hubo una similar que culminé con la crisis mundial de la década de los treinta. La

globalizacion actual se inicia a fines de los sesenta, como consecuencia de la acentuacion

de las crisis mundiales y a la de 1974y 1975. La globalizacién se caracteriza por diversos
elementos: a) se promueve el libre comercio en reemplazo de la anterior que era
fundamentalmente proteccionista; b) las empresas trasnacionales constituyen la unidad
basica de la economia mundial actual, para lo cual, se reemplaza la politica de regulacion
y de control de la inversién extranjera, otorgando libertad para la actuacién de las
trasnacionales; c) flexibilidad laboral acompafiada por cambios en su legislacion; d)
modificaciones a las leyes sobre los recursos naturales, que con frecuencia implican
cambio del dominio del Estado a la iniciativa privada; €) desarrollo de las economias en

base a su sector externo y no de sus mercados internos; f) retiro del Estado de las

actividades econdmicas.
67



Tanto Caputo L. Como Estay R., consideran que los acuerdos regionales como el
TLCAN y otros, son una caracteristica de la economia mundial actual, y no deben
considerarse como opuestos a la globalizacion. Para el primero, se trata de acuerdos
regionales que permiten una competencia intraregional, para fortalecer su capacidad
competitiva en la economia mundial; para el segundo, es la coexistencia de los dos
procesos. )

Si los gobiernos de los paises no establecieran barreras al comercio exterior, ni
alteraran el funcionamiento libre del sistema, la globalizaciéon del mercado de los
fertilizantes tenderia a ser una realidad y, tedricamente, saldria ganando la humanidad,
como consecuencia del establecimiento de una competencia entre las empresas por el
mercado, por lo que tenderian a producir con eficiencia y a vender a los precios mas bajos
posibles, por lo que algunas empresas que no puedan competir, tendrian que abandonar el

mercado. Las que se quedan, lo hacen porque tienen ventajas comparativas ccon respecto a
las que salen. Las ventajas comparativas son el resultado de la disposicién de la fuente de
las materias primas para la elaboracion de fertilizantes, como las empresas que tienen
para la elaboracién del amoniaco y de éste, para la elaboracion de

disponible el gas natural
resas dispondran de las minas de roca

la urea y otros fertilizantes nitrogenados; otras emp

fosforica, de sales de potasio o del azufre, para la elaboracién de los fertilizante
sulfirico, esencial para la elaboracion del sulfato de amonio y

s fosforados,

de los potasicos o del 4cido
del superfdsfato simple; desde luego, estas empresas que tienen disponible esta fuente de las
tendran ventajas comparativas con respecto a las empresas que
fertilizantes. Schettino M. (1996) indica que un pais tiene

cuando puede producir mejor dos 0

materias primas, no terigan

integrada su produccion de
ventajas comparativas absolutas con respecto a otro,

mas bienes que comercializa con el segundo; lo mejor se refiere a mas bar

as comparativas relativas, cuando un pais se especializa en

ato. Indica

también que un pais tiene ventaj
el bien que produce mejor, no importando que los otros puedan producirlo mejor que él. Las

ventajas comparativas benefician a todos los paises involucrados, cuando existe una

estructura de mercado generalizada de competencia perfecta.
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Con competencia perfecta, la sociedad esta pagando por un bien, lo que realmente le
cuesta a ella, ya que el valor marginal que le asigna a la tltima unidad comprada (el precio
de venta), es exactamente igual al costo marginal de elaborar esa unidad. Existe una
identificacion entre los intereses privados y los intereses de la sociedad. El mundo real, sin
embargo, se caracteriza porque existen mercados diferentes a la competencia perfecta; son
mas comunes los mercados de competencia monopolistica y los oligopolios. ias empresas
que laboran en estas estructuras de mercado, se caracterizan porque se les presenta una
demanda con pendiente descendente de izquierda a derecha, por lo que el precio al que
venden esta por arriba del costo marginal de la empresa, y tienen beneficios privados
superiores a cero; esto es, los intereses de la empresa ya no representan los intereses de la
sociedad. Cuando este es el caso, la potencialidad de los beneficios del comercio exterior
entre los paises se diluye a nivel de sociedad, y parte de ellos se canaliza a estas estructuras
de mercado; se pierden parte de los beneficios de las ventajas comparativas. Otro problema
actual que actia en contra de las ventajas comparativas, es la existencia de economias
internas y externas; las primeras van asociadas con el oligopolio, que al abastecer una parte
fuerte del mercado, le permiten tener grandes fébricas, lo que conduce casi siempre a las
economias de escala (costos de producciéon decrecientes, a medida que aumenta la
produccion), lo que conduce de nuevo a que el precio de venta esté por arriba del costo
marginal, y de nuevo el divorcio entre los intereses privados y los sociales.

Las economias externas también distorsionan el mercado de competencia perfecta,
porque el productor que las tiene, resulta con un costo de produccién unitario menor que el
que no las tiene, por lo que el primero tendrd ganancias positivas, y ya no estara en un
mercado de competencia perfecta. El caso del agricultor productor de naranjas que es

vecino de un apicultor, resalta la economia externa. La produccion de naranjas €s mayor que
si no estuviera el apiario como vecino del agricultor, ya que las abejas intervienen en la
polinizacién de las flores, y el agricultor no tiene que pagarle al apicultor por esta situacion.

Gould y Lazear (ob.cit.) le llaman a este ejemplo economia externa debido a la propiedad.
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Otras razones que se exponen para estar en contra del libre comercio exterior, y que
las ventajas comparativas no necesariamente son beneficiosas, son expresadas por
diferentes autores. Por ejemplo, Schettino M. (ob.cit.) toma en cuenta las siguientes.

1.La industria infantil. Las empresas nacionales que apenas se inician, deben ser
protegidas de la agresiva competencia internacional, hasta que alcancen las economias de
escala, y puedan ser eficientes. B

2. Los ganadores y los perdedores al abrir un mercado. Con la libre importacion, los
consumidores salen ganando al tener precios menores, pero esto provoca que quiebre la
industria nacional y se cree desempleo, que quitara poder de compra al mercado interno.

3.La creacion de dependencia. Al especializarse un pais, se puede rezagar en su
industrializacién de los otros bienes, y a través del tiempo, los precios de los bienes, en
los cuales esta especializado, pueden caer, por lo que sus términos de intercambio con el
resto del mundo, se pueden deteriorar.

4. Al producir unos cuantos bienes, el pais puede caer en lo que se llama el
crecimiento empobrecedor, que consiste en elaborar un bien exportable en forma
acelerada, que de como consecuencia una caida en su precio internacional.

Por las razones anteriores, el Estado interviene con frecuencia en el comercio exterior
y altera el funcionamiento del libre mercado. A través de sus instrumentos de politica

monetaria y fiscal, puede convertir a su industria nacional en competitiva con respecto a su
competencia externa en el mercado doméstico. Asi por ejemplo, aun cuando un pais
extranjero como Ucrania, pueda tener ventajas comparativas con respecto al nuestro en
materia de fertilizantes, un gravamen que el gobierno establezca por cada tonelada de
fertilizante importado de ese pais, puede convertir a la industria nacional con ventajas
competitivas en el mercado interno con respecto a este pais. Las ventajas competitivas se
miden a través de los precios del mercado vigentes, mientras que las ventajas comparativas
se establecen a través de los costos de oportunidad de los bienes y de los insumos. En
condiciones de competencia perfecta en el mundo, el costo de oportunidad de un producto

€s exactamente igual a su precio de mercado.
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4.4 COMERCIALIZACION

Para que el fertilizante llegue a manos del agricultor, tienen que efectuarse
diferentes acciones que se inician con el fabricante, el cual puede estar situado dentro o
fuera del pais. El proceso que encierra llevar el producto desde el fabricante al
consumidor, se conoce con el nombre de Comercializacién. Fishcher R (1972) lo define
como la realizacién de actividades mercantiles que dirigen el flujo de l—os bienes y
servicios del productor al consumidor, mientras que define como canal de distribucién a
la estructura formada por las unidades de 6rganizacic’>n de las empresas, agentes, y
distribuidores, a través de los cuales, el fertilizante es comercializado. Para que el
fertilizante llegue al agricultor, debe ser transportado, almacenado, a veces mezclado y
envasado, por lo que en todo este proceso de comercializacién, este insumo para la

agricultura va haciéndose mas costoso, al estarsele agregando costos y beneficios por

espacio, tiempo, formay posesion , los cuales deben ser cubiertos por el agricultor. La

suma de los costos y los beneficios derivados de estas acciones se conoce con el nombre

de margen de comercializacion. Caldentey (1979) lo define como el aumento de precio

que experimenta un bien o insumo en el proceso de comercializacién o en una parte del

mismo. Garcia M (1983) define el margen total absoluto al referido a todo el proceso de

comercializacion, el cual se puede expresar en términos absolutos o relativos. El margen

relativo es el cociente que resulta de dividir el margen absoluto entre el precio de venta.

El mercado de los fertilizantes que se quiere analizar parte de los fabricantes, los

cuales pueden ser nacionales o extranjeros. Estos lo venden a diversos grandes

compradores, los cuales lo pueden también adquirir en el exterior. Estos intermediarios,

después de varios procesos y/o actividades, como transporte, maniobras, seguro, ensacado,

internacién al pais, almacenamiento, difusién y otros, llega a los destinatarios finales: los

agricultores. En todo este proceso, el precio recibido por el fabricante y el pagado por el
agricultor es totalmente diferente, porque forman parte de mercados diferentes, como se
ilustra en figura 9.

La demanda original (Do) que corresponde a los mayoristas, y la oferta original

(So) que corresponde a los fabricantes, define un precio de equilibrio (Po) y una cantidad
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de equilibrio (Qo) con los cuales se realiza el mercado. Para que le llegue al agricultor el
producto, tiene que transportarse (barco, tren, autotransporte), hacer maniobras de carga,
descarga, a veces de mezclado y envasado, almacenarse, estibarse y distribuirse y dejarle
alguna ganancia al distribuidor. Al llegar a los agricultores, éstos demandan (Df),
mientras que los vendedores finales les ofrecen (Sf); al precio Pf y la cantidad Qf se
realiza el mercado, por lo que Qf es la cantidad que compran los agricultore;al precio Pf.
La diferencia entre Pf menos Po se conoce como el margen total absoluto, e incluye los
costos en que se incurrié en todo el proceso y los beneficios de los agentes participantes

en la comercializacion. Si se divide el margen absoluto total (Pf-Po) entre Pf, se tiene el

margen relativo.

St

Pf

Qo Qf

-]

AN

Mercado primario Mercado de los agricultores

Figura 9. Margen absoluto en la comercializaciéon

Entre el mercado primario y el mercado de los agricultores, con frecuencia se
presentan otros mercados como el de los medio mayoristas, que no se presenta en la grafica,

pero que alteran el margen absoluto total y el margen relativo.
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4.5 ESTRATEGIA COMERCIAL

La predominancia en el mundo actual de la competencia monopolistica y el
oligopolio, han estimulado el desarrollo de la mercadotecnia, como estrategia para ganar
una parte sustancial del mercado del producto de que se trate, en este caso, del
fertilizante. Las empresas han desarrollado el concepto d¢ MERCADOTECNIA para la
penetracion, ampliacién o creacion de mercados para sus productos. Ijos grandes
distribuidores de fertilizantes son una muestra de la implementacion de este concepto a
diferentes niveles. Stanton et al.(1993) definen este concepto como un sistema total de
actividades de negocios disefiado para planear, establecer precios, promocionar y
distribuir productos, para satisfacen necesidades a mercados objetivos, con el objeto de
lograr las metas organizacionales de la empresa. Esta definicion de mercadotecnia
encierra dos ideas fundamentales: la primera es que el centro de atraccion de una empresa
es el cliente, por lo que todas las actividades de la empresa deben estar dirigidas a
satisfacer plenamente sus necesidades. La segunda se refiere a que un programa de
mercadotecnia se inicia con la idea del bien que se desea vender en el mercado, y termina
hasta que el cliente ha quedado plenamente satisfecho, por lo que implica que el proceso
no se acaba con la venta del producto. Esto significa que hay una diferencia fundamental
entre venta y mercadotecnia. Este ultimo concepto es diferente y mas amplio.

Stanton et al. (ob. cit.) consideran que el concepto de mercadotecnia se basa en tres
conceptos: El primero es que todas las actividades de planeacion y operacion de la
empresa van dirigidas a satisfacer al cliente. La segunda es que todas las actividades de
mercadotecnia deben estar coordinadas (planeacién, promocion, fijacién de precios etc.).
La tercera es que la mercadotecnia debe estar coordinada y orientada hacia el consumidor.
Por lo tanto, debe haber una administracion de la mercadotecnia. Este concepto se
entiende como el proceso de planear, instrumentar y evaluar la mercadotecnia. La
planeacion significa la fijacién de objetivos y metas, y la seleccion de estrategias y
tacticas para alcanzarlos. La planeacion estratégica abarca dos consideraciones: la
eleccién de un mercado objetivo y el disefio de una mezcla de la mercadotecnia. Los

elementos que forman la mezcla han sido bautizados con el nombre de las cuatro P de la
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mercadotecnia: precio, producto, promocién y plaza (distribucion). Cervantes (1993)
agrega el concepto de placeme y habla entonces de las cinco P de la mercadotecnia. Para
este autor, placeme indica que el cliente quede satisfecho mas ahi de sus expectativas, €
incluye el concepto de servicio al cliente. Placeme quiere decir felicitacion por parte del
cliente a la empresa, por haber cumplido ésta su trabajo con excelencia. Los cuatro
clementos de una mezcla de la mercadotecnia son: 1. El producto. Ence—lminado ala

diferenciacién del producto con respecto a la competencia. Incluye elementos como tipo

de empaque, marcas, colores y tamafio (volumen). 2. La promocion. Bajo este concepto

bre el

se incluyen todas las decisiones que lleven a informar y persuadir al cliente so

producto que se esta promocionando. La promocion incluye la difusién en los diferentes

medios masivos de publicidad. 3. El precio. La fijacién del precio de venta debe

considerar diferentes conceptos como los margenes de utilidad, descuentos, costos de

distribucion y otros relacionados al precio. 4. La distribucion. Considera la seleccion de

los canales de comercializacién mas adecuados y el disefio de un sistema de distribucién

para el manejo y transporte de los productos a través de esos canales.

4.6 INTERVENCION DEL ESTADO

El Estado, de acuerdo a Engels (1974), es un producto de la sociedad cuando llega a

un grado de desarrollo determinado. Como nace de la necesidad de refrenar los

antagonismos de clase, y nace en medio del conflicto de clases, generalmente representa a la

clase econdémica y politicamente dominante. Siguiendo al autor mencionado anteriormente,

en una economia nacida e impulsada por la revolucién mexicana, y bajo un escenario

internacional marcadamente de mercado, la politica econémica y sectorial tenia que estar

encaminada a la formacion de

Estado en la economia, era para asegurar que las acti
y que los beneficios del crecimiento econémico

una economia mixta. La justificacion de la intervencién del

vidades estratégicas quedaran en poder

de las mayorias de la sociedad mexicana,

del pais, llegaran a ellos; sin embargo, el Estado debia de impulsar la entrada de la iniciativa

privada en las actividades que no considerara estratégicas.

74



En un mercado mundial globalizado, caracterizado por el predominio de ]a liberacion
de barreras al comercio internacional, el Estado mexicano debe cambiar su intervencion en
la economia con objeto de hacerla mas eficiente y competitiva, si realmente representa los
intereses del sector de la poblacién que desea estos cambios. Esto implica liberacién de
aranceles al comercio exterior, desregularizacién del mercado interno, retiro del Estado de
las actividades econ6micas, y un control mas fuerte de su presupuesto. El Estado adquiere
el papel de impulsor de la iniciativa privada en las actividades econdmicas, por lo que su
actuacion gira alrededor de este objetivo.

Los tratados de libre comercio firmados por México con diversos paises, son una
muestra de la nueva forma de actuacién del Estado. La firma de los tratados implica
generalmente ventajas al comercio exterior entre los paises firmantes, disminucién de las
presiones inflacionarias, y beneficios a corto plazo a los consumidores; sin embargo, no
todos los sectores de Ia industria y de la agricultura necesariamente se ven beneficiados, ya
que las empresas mas ineficientes se ven afectadas, por lo que el Estado a través de su
politica macroeconémica y sectorial, puede apoyar o perjudicar directa e indirectamente a
ciertos sectores. Para el caso del sector de los fertilizantes ha sucedido lo siguiente:

El precio y la cantidad de equilibrio con la cual se realiza el mercado, puede ser
alterado por la intervencion del Estado a través de su politica agricola o su politica
macroeconomica. El Estado puede intervenir en el establecimiento del precio, como lo
hacia hasta antes de 1992, que funcion6é como monopolio estatal. También puede intervenir
subsidiando los insumos para la elaboraciéon del fertilizante, con el objeto de que las
fabricas y los distribuidores transfieran luego este subsidio a los agricultores via precio del
fertilizante; esta politica fue seguida en 1994, de acuerdo a la OCDE (1997), cuando
PEMEX redujo el precio del amoniaco en un 18% hacia las fabricas. También puede influir
en la compra de fertilizante, a través de la transferencia de recursos financieros a los
agricultores, condicionado el apoyo a que el productor agricola lo utilice en la compra de
este insumo. De esta manera, no altera el precio del fertilizante, y si estimula su consumo a
través del aumento del presupuesto de inversién del agricultor; esta politica fue seguida en

1995 segtin la OCDE (ob.cit.).
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A través de su politica agricola, el Estado puede intervenir de diferentes formas en e]
mercado de los fertilizantes. Una manera que resulta importante durante estos tiempos de
variaciones fuertes en el mercado, es la regulacién del precio de venta hacia arriba, o sea,
que €ste pueda bajar todo lo que se pueda, pero que no suba de cierto nivel de equilibrio que
el Estado establezca. Para lograr estos objetivos, el Estado debe contar con la infraestructura
necesaria para poder vender las cantidades demandadas al precio que establezc;

La politica econdmica seguida por el Estado también afecta el precio de venta del
fertilizante y la cantidad comercializada, aunque en forma indirecta. La afectacién es a
través de la politica monetaria y la politica fiscal. Dentro de la primera destacan las tasas de
interés y el tipo de cambio. Tasas de interés reales positivas y elevadas impulsan el ahorro
interno y la entrada de capitales, con lo que se tiende a una cuenta de capital superavitaria,
que puede compensar una cuenta corriente deficitaria, pero encarece los préstamos y
desestimula la inversién, por lo que los fabricantes y los distribuidores de fertilizantes
estaran desestimulados para hacer inversiones en sus negocios, lo que puede alentar la
importacion de este insumo y encarecer su produccién interna. Por otra parte, tasas de

interés reales positivas y elevadas encarecen los préstamos y restringen el crédito, entre
ellos los agricolas, por lo que los agricultores disminuyen su presupuesto de inversion y la
compra de insumos. Un tipo de cambio apreciado, como consecuencia de altas tasas de
interés, encarece las exportaciones y abarata las importaciones de fertilizantes, por lo que se
desestimula la produccién interna de este insumo; favorece el combate a la inflacion y
beneficia a los agricultores a través de la disminucién de sus costos de produccién, pero
favorece el desplazamiento de la industria nacional por la extranjera. La politica fiscal
influye en el mercado de los fertilizantes a través de la imposicion de los gravamenes a las
importaciones, que encarecen en forma artificial al producto extranjero, con el fin de
proteger a la industria nacional. También una politica impositiva elevada a la industria
nacional, en comparacién a la seguida por otros paises, eleva los precios internos de venta
del fertilizante. Tanto las tasas de interés, como el tipo de cambio, los aranceles y los
impuestos, alteran el precio de venta del fertilizante, y hacen a la industria nacional mas o
menos competitiva con respecto a la competencia internacional.
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4.7 ASOCIACIONES DE AGRICULTORES
Como se ha visto, las estructuras de mercado que no son de competencia perfecta,
conducen a un precio de venta superior a lo que a la sociedad le cuesta producirlo, por lo
que aparecen ganancias positivas en el largo plazo (las pueden haber también en el corto
plazo). Debido a que el sistema econdmico impulsado desde principios de la.década de los
ochenta, es el traspaso de las actividades econémicas al sector privado, es b;stante irreal
una intervencion directa del Estado para que los precios de los fertilizantes sean baratos
para los agricultores. Sin embargo, precios deprimidos de estos insumos significan
disminucién de los costos de produccién de la actividad agricola, precios de venta de los
productos agricolas bajos a los consumidores, y disminucién de las presiones inflacionarias
del pais. Si el Estado no debe intervenir en la determinacién del precio de venta de los
fertilizantes, lo pueden hacer las asociaciones de agricultores. En igualdad de condiciones
con la iniciativa privada, y suponiendo que no existe competencia perfecta en el mercado de
los fertilizantes, una asociacién de agricultores puede velar por los intereses de los
agricultores (sean o no miembros), vendiendo este insumo al precio correspondiente al

equilibrio de una empresa de competencia perfecta en el largo plazo. Haciéndolo asi, sus

ganancias seran iguales a cero, por lo que estard en su punto de equilibrio contable y
econémico. Ademas, influye para que el precio de venta del mercado caiga al nivel por €l
considerado, porque si no fuera asi, los agricultores que son clientes de la iniciativa privada,

y que conocen de las actividades de la asociacion, tenderan a cambiar de abastecedor de

fertilizante.
En el mundo real predominan los mercados imperfectos. Esta caracteristica ha dado

como consecuencia que se pierda el concepto de bien homogéneo y que se diluya también el
concepto de industria (conjunto de empresas que elaboran un bien homogéneo). La
industria en la actualidad, se identifica como un grupo de empresas que elaboran un
conjunto de bienes poco diferenciados entre si (la industria del cigarro, de los insecticidas,
de las semillas mejoradas, etc.). Estas diferencias entre los productos pueden ser objetivas,
subjetivas 0 ambas. Estas han sido impulsadas por las empresas a través de la
mercadotecnia, lo que ha conducido a que éstas enfrenten lineas de demanda con pendiente
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negativa, lo que conduce a que el equilibrio econémico de una empresa se alcance con
menores ventas y a un precio mayor que en competencia perfecta. Diferentes autores
consideran este precio normal, como pago de la sociedad por la existencia de variedad de
productos para escoger. Gould y Lazear (1994) consideran que la diferenciacién es una
cualidad del producto que involucra un costo como cualquier cualidad.

Considerando esta situaciéon de diferenciacion del producto, las aso—ciaciones de
agricultores pueden trabajar con precios de equilibrio de largo plazo correspondientes a una
estructura de mercado de competencia monopolistica, que se caracteriza por no tener
ganancias positivas en el largo plazo, por lo que hay una igualdad entre el precio y el costo.
Hay que recordar, que una empresa, cualquiera que sea (privada o social), que trabaja en su
punto de equilibrio contable, no tiene pérdidas, ya que recupera todos los costos en que
incurre, aun los ingresos correspondientes a la renta y al interés, en caso de que sean de su
propiedad el capital y la tierra (o edificio). Lo importante de las asociaciones de

agricultores, es que pueden presionar los precios del fertilizante a la baja, ya sea que se

comporten como empresa de competencia perfecta o monopolistica.

Otra estrategia que pueden seguir las asociaciones de agricultores, es la de
comportarse como una empresa privada mas, de tal manera, que beneficie inicamente a sus
asociados. En esta estrategia, la asociaciéon vende el fertilizante al precio que exista en el
mercado, y teniendo las utilidades que en forma natural le proporcione el negocio.

Posteriormente, puede distribuirlas de diversas formas entre sus miembros ( en efectivo, en

servicios gratuitos a sus clientes, etc.).
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5. MARCO METODOLOGICO
Se utilizaron los métodos documental, grafico, de regresién multiple y simple, asi
como los métodos de calculo de los precios de indiferencia y de paridad, y se recurrio a
la revision del muestreo estadistico, para analizar los casos en los cuales podria
utilizarse. Se recurrié al auxilio de diferentes instrumentos de analisis como el tipo de
cambio nominal y de equilibrio, las tasas de crecimiento, los numeros indices, y los
porcentajes. Para la captura de la informacién necesaria se recurrié a diferentes bancos

de informacién y a cuestionarios que fueron elaborados y probados previamente.

5.1 TASAS DE CRECIMIENTO CONTINUAS

Para encontrar los factores externos que afectan a la industria nacional, se recurrio
a la revision bibliografica de diferentes fuentes internacionales y nacionales
especializadas en la materia, y se recurri6 a diversos bancos de informacién estadisticos
del mercado mundial y nacional de los fertilizantes. Con los datos recabados y el andlisis
de la revision bibliografica, se obtuvieron cuadros y gréafi

cas del mercado internacional y su tendencia actual, asi como la balanza

cas, y se destacaron las

caracteristi
comercial de México, su estructura

dependencia del consumo interno, asi como el impacto del com

y tendencia. Con esta informacién se obtuvo la

ercio exterior en la

industria nacional. Para un mayor analisis de los cuadros, se les incluy6 porcentajes y

tasas de crecimiento continuas, cuya formula usada fue:

VF=VIe"® "
VF Valor final
VI Valor Inicial
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e Numero e (2.7182....... )
n numero de periodos

Fe Tasa de crecimiento continua.

Relacién entre la tasa de crecimiento discreta y continua

Si se tienen los mismos valores inicial, final y el periodo de crecimiento, entonces

se puede medir el crecimiento relativo tanto en forma discreta como continua y se puede

encontrar la relacién que existe entre las dos formas de medirlo.
Forma discreta ....... VE=VI(1+rg4)"
Forma continua ...... VE=VI*e
Igualando y simplificando las dos ecuaciones tenemos:
VI(l+rg)"=Vi*e™'" ‘
(l+rg)"=e™""

Obteniendo el logaritmo natural se tiene:

n*In(l4rg)=rc*n
Por lo tanto, la expresién que refleja la relacién entre la tasa de crecimiento

discreta y continua es: el logaritmo natural de uno, mas la tasa de crecimiento discreta, es

igual a la tasa de crecimiento continua.

In(l4rq)=rec
In logaritmo natural
rd tasa de crecimiento discreta
e Tasa de crecimiento continua
1 Factor de arrastre

5.2 TIPO DE CAMBIO DE EQUILIBRIO
ntrar las consecuencias de la participacion del Estado en el mercado

Para enco
interno de los fertilizantes, se recurri6 a una amplia revision bibliografica, profundizando
en el (TLCAN) en la parte de los fertilizantes, asi como en los instrumentos
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macroeconémicos y sectoriales que el Estado estd utilizando, y que influyen en el
comportamiento del mercado de este insumo. Se recurrié a diferentes bancos de
informacion nacional, cuyos datos sirvieron para hacer graficas y cuadros que
permitieron complementar el andlisis bibliografico. Para los cuadros y graficas se
utilizaron indices de precios simples base 1988, indices simples de superficies
sembradas base 1981, tasas de crecimiento anual, porcentajes, y el tipo de cambio de
equilibrio base julio de 1989, cuya férmula es:

T.C.E. = (INPCmex/INPCusa)*TCNb
T.C.E. Tipo de cambio de equilibri'd base julio de 1989

INPCmex indice nacional de precios al consumidor de México base julio de
1989
INPCusa fndice nacional de precios al consumidor de USA base julio de
1989
TCNDb Tipo de cambio nominal prevaleciente en julio de 1989
5.3 MODELOS EMPIRICOS

Para encontrar el comportamiento actual del consumo nacional y regional de los

fertilizantes, se recurri6 a diversas bases de datos. Se fabricaron cuadros estadisticos

histéricos y graficas de estructura del consumo aparente de fertilizantes en el pais, en los
que se destacaron los productos y grupos de produ

magnitud del consumo interno y su comportamiento durante el tiempo, los camb

ctos usados; se identificaron: la

ios que

han habido en cuanto a nutrientes, y a tipo de producto usado. En base a estos mismos

tipos de cuadro y gréficas a nivel estatal, se examino si ha habido o no una concentracion

del consumo de fertilizantes hacia las entidades mas ricas agricolamente hablando, asi

como los productos mas usados, y la relacién que se guarda en el uso de nutrientes. Un

mismo analisis se hace a nivel de regiones agricolas del pais para el afio 1998. En los

cuadros reportados de consumo nacional, se adiciona la tasa de crecimiento continua, ia

cual ha sido formulada en parrafos anteriores.
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Para identificar los factores mas importantes que determinan el comportamiento de
los agricultores como consumidores de fertilizante, se recurrié a los modelos de

regresion los cuales, de acuerdo a Gujarati (1995), tienen esta forma:

y=XB+u

y Es un vector de N lineas y una columna. Contiene la variable dependiente

X Es una matriz de N lineas por k columnas. Contiene las variables
explicativas

B Es un vector de k lineas por una columna

u Es un vector de N lineas por una columna

N Numero de observaciones de la muestra

k Numero de coeficientes asociados a los factores que explican a'y

Para la obtencién de la informacién que aliment6 a estos modelos, se definieron
zonas representativas del pais, se obtuvieron muestras estadisticas para los agricultores
de las regiones seleccionadas, y se les aplicé un cuestionario a finales de 1997 y
principios de 1998. Mas adelante se explican los métodos usados para la obtencidn de la
informacion. Se considera que los factores que pueden explicar el comportamiento de los
agricultores como consumidores de fertilizante son'!:

1. Total de nutrientes comprados por explotacion. Kilogramos

2. Edad del jefe de familia. Afios cumplidos

3. Escolaridad del jefe de familia. Afios cursados

4. Nivel de universidad. Si =1 No=0

5. Tamafio de la explotacién. Hectareas

6. Tamafio de la explotacion de temporal. Hectareas

7. Tamafio de la explotacién de riego. Hectareas

8. Tamafio de la explotacion de humedad. Hectareas

11 . . . P
Se consideraron otros factores también, que no se incluyen, y que no resultaron estadisticamente
significativos. En cambio, se incluyen otros que no resultaron estadisticamente significativos, pero que

ayudan a especificar el modelo.
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9. Total de hectareas sembradas

10.
i
12.
155

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25,
26.
27
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.

Hectareas registradas en PROCAMPO

Ingreso agricola de la explotacion. Pesos

Ingreso familiar. Pesos

Produccién total por explotacion. Toneladas

Dias trabajados fuera de la explotacion

Costo del agua por explotacién. Pesos

Falta de dinero para comprar fertilizante. Sil;no0
Fertilizante recibido en forma atrasada. Sil;no0
Dificultad para la aplicacién del fertilizante. Si 1; no 0
Prefiri6 comprar otros insumos. Si 1; no 0
Variacién de la cantidad de fertilizante de acuerdo al clima. Si 1; no 00
Precio del fertilizante. Pesos por kilogramo de nutriente

Gasto total en otros insumos. Pesos

Veces al afio que lo visita un técnico.

Veces al afio que recibe volantes o revistas de agricultura.

Veces al mes que escucha programas de radio sobre agricultura
Asistencia a demostraciones agricolas. Numero de veces

Veces al mes que ve programas de television sobre el campo

Gasto en transporte y maniobras de los fertilizantes. Pesos

Veces al mes que lee sobre agricultura en los perioédicos

Obtuvo crédito. Si 1; no 0

Obtuvo el crédito a tiempo. Sil;no0

Obtuvo la cantidad solicitada. Si 1; no 0

Si recibe oportunamente el crédito multiplicado por si es beneficiado por el

programa de mecanizacion de la ALIANZA PARA EL CAMPO. Si 1;no 0

Tiene seguro agricola. Si 1;n0 0
Pertenece a PROCAMPO. Si 1; no 0
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36. Pertenece a otro programa gubernamental. Si 1:no 0

37. Precipitacion pluvial

10 bueno
01 regular
00 malo -

Estos factores se ordenaron en un modelo causal, en el cual la cantidad
comprada de fertilizante por el agricultor representa al consumo del mismo en un ciclo
agricola, cuya magnitud depende de los factores establecidos. Para la solucién del

modelo causal se recurre al método de la regresion que adquiere la forma siguiente en

una zona:
X1=B1+B2X2+...... +B46X46 + E
X1 Variable dependiente
X2, ...., X46 Variables independientes
Bl Ordenada al origen
B2, ....,B46 Las pendientes de las variables X2, ...., X46
E Término de error

Ya identificados los modelos, se corrieron a través del paquete computacional
SAS, y se seleccionaron algunos en funcién de las pruebas estadisticas y del
comportamiento tedrico esperado de esas variables. Las pruebas estadisticas
contemplaron:

La prueba de F que permiti6 aceptar 0 rechazar la hip6tesis inicial de que B2 = B3
=, ....,=Bn=0, o sea, que las pendientes de las variables independientes fueran iguales
o diferentes a cero; dicho de otra manera, los factores puestos como elementos que
explicaron la variable dependiente, no resultaron serlos si se aceptaba la hipétesis inicial;
si se rechazaba la hipétesis, las Bi eran diferentes de cero. El coeficiente de
determinaci6n ( R al cuadrado ) que indicaba el porcentaje de la variacion de la variable
dependiente que fue explicada por las variables independientes. La prueba de “t” que

permitié aceptar o rechazar en forma independiente, cada una de las B asociadas a cada
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una de las X. Se incluyé la matriz de correlaciones parciales en algunos casos u otras
pruebas estadisticas, para asegurarse que los modelos elegidos no presentaran problemas
de multicolinealidad ( que las variables explicaticas estén relacionadas entre si ). Se
incluy6 finalmente la prueba de Durbin y Watson con el objeto de detectar algtin
problema de correlacion serial en los modelos escogidos. En cuanto al comportamiento
tedrico esperado de las variables, se consider6 el signo y la magnitud de las mismas.
Para encontrar las fluctuaciones de los precios en el espacio, primero se asegurd
que hubiera relacién entre los precios internacionales y los precios nacionales. De
acuerdo a la teoria econdmica, los precios internacionales y los nacionales deben estar
relacionados, cuando no hay intervencién estatal directa de algun tipo. Se puede

entonces formar un modelo con las variables siguientes:

Pn precios nacicnales en pesos mexicanos nominales para un fertilizante
determinado

Px precios internacionales en ddlares americanos nominales para el mismo
fertilizante

Tc tipo de cambio nominal en pesos mexicanos por délar americano

El modelo tuvo como variable dependiente a los precios nacionales como una
funcién de las otras dos. Las B son los parametros de las variables, mientras que E es el
término de error. El modelo se corri6 para la Urea, Cloruro de Potasio, DAP, Sulfato de
Amonio y el Superfosfato Triple. El modelo adopta la forma siguiente:

Pn=BxPx +BcTc +E
De nueva cuenta, se seleccionaron algunos modelos en funcién de sus pruebas

estadisticas y del comportamiento tedrico esperado de las variables. Debido a que se les

detecté problemas de autocorrelacion, se les ajusté de nuevo a través del modelo de

autocorrelacion de Yulk — Walker.
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5.4 MODELOS DE PRECIOS DE INDIFERENCIA Y DE PARIDAD

Ya definida la relacién existente entre los precios internacionales y los nacionales,
se procedio a cuantificar los precios de adquisicion en los cuales, el distribuidor interno
esta indiferente entre comprar a un productor en el extranjero, o a un nacional; el modelo
permite, en su ejecucion, identificar los factores que restringen o impulsan la

importacién de fertilizante, a través de la diferencia de precios que se establece. Para

esto se utilizé un modelo de precios de indiferencia y de precios de paridad (cuadro 5.).
La diferencia se estableci6 en el tipo de cambio usado y en otras variables; mientras que
en los precios de indiferencia se tomaron en cuenta los impuestos y el tipo de cambio

nominal, para los precios de paridad se consideraron el tipo de cambio de equilibrio y no

se tomaron en cuenta los impuestos. Para el calculo de ambos precios, se tomaron en

consideracién el puerto de Tampa Florida en los Estados Unidos. Se considerd la urea

oduccion de

como producto a examinar, y se consideraron los puntos de consumo (de pr:

productos agricolas) siguientes: Guadalajara en Jalisco; Guanajuato en Guanajuato,

Céordoba en Veracruz, y Tlaxcala en Tl

Veracruz; el complejo industrial de fertilizante

axcala. El puerto de entrada del fertilizante fue

s del pais para abastecer a ios

distribuidores, fue el localizado en Coatzacoalcos, Veracruz.
firmado en el TLCAN, los impuestos que pagan los fertilizantes
de los Estados Unidos y del Canada, estan libres de

De acuerdo a lo

que entran a México, provenientes

impuestos a partir del Iro. De enero de 1994. Lo mismo sucede para todos los

fertilizantes de México hacia esos paises. La excepcién lo forma el sulfato de amonio y

los superfosfatos, que tuvieron una tasa base de desgravacion del 10% a partir de la

entrada en vigor del TLCAN y por 5 afios, por lo que a partir del 1ro. De enero de 1998,

también estan exentos de impuestos. Los demas paises con los cuales no se tiene un
tratado de comercio sobre estos puntos, pagaran un 10% de impuestos al Estado por la

entrada de fertilizantes.
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CUADRO 5. CALCULO DE LOS PRECIOS PARITARIOS DE IMPORTACION

Y EXPORTACION.
PRECIO DE PARIDAD DE | PRECIO DE PARIDAD DE
IMPORTACION EXPORTACION

Precio FOB en el puerto de origen

Precio CIF en el puerto del destine

+Flete
+Seguro

- Flete
- Seguro

= Precio CIF en puerto o frontera.
Conversién del precio CIF a moneda
nacional con el tipo de cambio de
equilibrio

= Precio FOB en el puerto de exportacion
Conversién del precio FOB a moneda
nacional con el tipo de cambio de
equilibrio

A) En puerto:

+ Derecho de tramite aduanal.

+ Agente aduanal.

+ Seguro.

+ Merma.

+ Derecho de muelle.

+ Certificado de peso y calidad.

+ Fumigacién y acondicionamiento.
+ Descarga.

+ Arancel.

- Cargos portuarios.

B) En Frontera:

+ Derecho de tramite aduanal.
+ Seguro.

+ Mermas.

+ Certificado de pcso y calidad.
+ Fumigacion.

+ Cruce de puente.

+ Perdiem por uso de furgon.

+ Arancel.

- Cargos de frontera.

= Precio interno en puerto o frontera

= Precio en puerto o frontera.

+ Costos locales de transporte y
comercializacioén al centro de
consumo.

- Costos locales de transporte y
comercializacion al centro de
consumo

= Precio mayoreo centro de consumo

= Precio mayoreo a centro de consumo

+ Costos de transporte y comercializacion
para la finca.

- Costos de distribucion a la finca.

= Precio de paridad de importacion en
centro de produccion.

= Precio de paridad de exportacién a nivel

area de produccion

Fuente: FIRA. 1993. Evaluaci6n econémica de proyectos de inversion. Num. 253
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OTRAS HERRAMIENTAS

cionales y los internacionales,
al los fertilizantes a

portacion

los
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uyen para que el producto de im
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s tope a los cuales deb
si como los factores que infl
a nacional, se procedio al anali
es (a nivel estatal) para el cas
potasio. Para esto, se obtuvieron
o de los fertilizantes

n dato),

precio
Josdistribuidores, &

sea competitivo con ]a industri
o de la urea, €l

e los precios de los fertilizant

superfosfato triple, fosfato diaménico y el cloruro de
e los precios para cada un

os aritméticos nacionales d
promedio, 2 por abajo, ¥ 1 st

eron 6 niveles (2 por arriba del
mapa de division politica del pais por cada fertilizante

y espacial d

promedi
citados, s€ estableci
y se vaci6 la informacién a un

analizado.
Para hallar las fluctuaciones de los precios en el tiempo, S€ recurrié a cuadros

y se examino el comportamient

a lo anterior s€ recurri6é, ade

estadisticos y el apoyo de graficas, o de los precios de los
mas de las

ante los meses del afio. Par

fertilizantes dur
e agﬁcultor.12

en posible que los

oducidos

estadisticas oficiales, a un cuestionario levantado a nivel d
1 identificar las causas que hac
momento dado, menores que los pr

ndustria nacional, se identificaron

El uitimo paso consistio €
e importacion puedan ser, en un
anto, con el fin de caracterizar a la i
cion de las plantas con respecto

cala, estructura de mercado al que pert

productos d
internamente. Por t

las variables siguientes: ubica

a las materias primas,
grado de integracion y economias de es enecen,
y trasnacionalizacion de las empresas,

no siempre se pudo contar con toda la

estrategia empresarial, y antigiiedad

concentracion
informacion deseable,

de las plantas. Desde luego,
gunas empresas se obtuvo en forma abundante para

sino que con frecuencia, para al
no fluyé con la veracidad y profundidad

algunas variables, mientras que para otras,
deseada; para otras empresas, S€ obtuvo raquitica informacion.
estrategia comercial que estan siguiendo los distri

bibliografica, estadisticas oficiales y entrevistas a los

Para hallar la buidores de la

industria, se recurri6 a la revision

12 .
Se incluye en el anexo correspondiente
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afectados, para desarrollar cuadros y conceptos, que indicaran los elementos que los
fabricantes toman en cuenta para desarrollar su estrategia comercial. Para el caso de los
distribuidores (en los que se incluye a las organizaciones de agricultores que venden
fertilizante), se recurre a un mecanismo similar, solamente que la informacién se basa en
forma considerable, en las respuestas a los cuestionarios que a nivel de agricultor y
distribuidor, se levanté en diferentes partes del pais.”’> La estrategia comercial de los
fabricantes y los distribuidores es examinada en base a las 4 Ps de la mercadotecnia:
precio, producto, promocion y plaza (comercializacion), asi como del tipo de empresa

(su grado de integracion).

5.6 SELECCION DE LAS ZONAS

Primeramente se hizo una macrolocalizacién del estudio a nivel de distribuidor y
agricultor, y luego se defini6 la microlocalizacién. Por tanto, se definieron los estados en
los cuales se trabajaria, y posteriormente se identificaron con precision las zonas. La
identificacion de las entidades se hizo definiendo las variables que las caracterizaran en

cuanto al mercado de los fertilizantes, y su importancia agricola como se indica en el

cuadro 6.
Se eligieron los Estados de Sinaloa, Guanajuato, Jalisco, Veracruz y Tlaxcala,

porque presentan las caracteristicas siguientes: Sinaloa es un gran consumidor de todo

tipo de fertilizantes en los dos ciclos agricolas, destacando sensiblemente en OI; resalta

el uso de los de alta concentracion, y especificamente los liquidos para la ferti -

irrigacion. La gran magnitud del consumo de fertilizantes ha sido motivo fundamental

para el establecimiento de una amplia variedad de distribuidores de este insumo, que s¢

disputan su mercado. Se encuentra situado lejos de las plantas nacionales de fertilizantes,

por lo que una parte importante del suministro a la entidad viene del exterior; los precios

de los fertilizantes deben ser un poco superiores a otras entidades que tienen o estan

cerca de los centros de produccién, debido a los costos de transporte y de manejo

13 . .
Se incluye en el anexo correspondiente
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adicionales. El estado se caracteriza por ser un gran productor agricola de cultivos de
riego, fundamentalmente ciclicos como los granos y las hortalizas, utilizar un alto nivel
tecnologico, y tener organizaciones de agricultores fuertes, lo que le permite competir

eficientemente en el comercio exterior de diferentes productos agricolas, por lo que su

aportacion al producto agricola nacional, es de primer orden.
Se elige a Guanajuato por ser un gran consumidor de todo tipo de fertilizantes, con

una ligera tendencia al predominio de los de alta concentracién; la demanda de este

insumo esta distribuida durante todo el afio, pues el ciclo PV es tan importante como el

OL Su enorme y variado mercado de fertilizantes, ha concentrado a una dlver51dad de

distribuidores. Tiene situacién geografica privilegiada en cuanto a la cercania a los

tora

centros de produccién de este insumo. En Salamanca se encuentra una planta produc

de urea, y otras estdn establecidas en forma estratégica, cerca de la entidad en Querétaro,

Michoacan y Jalisco. El Estado se caracteriza por tener una gran produccion agricola

tanto de riego como de temporal de cultivos ciclicos, como los granos y las hortalizas,

mientras que los perennes son importantes a nivel nacional en las zonas de riego; el

agricultor utiliza un nivel tecnologico bastante bueno, que le permite competir

eficientemente en el mercado interno, y en algunos productos, en el sector externo.

Debido a que es un gran productor de cultivos de alto valor agregado, su aportacion al

producto nacional agricola es significativa.

Se selecciona a Jalisco por ser un gran consumidor de todo tipo de fertilizantes s6lidos

en los dos ciclos agricolas, predominando en PV, con ligera inclinacién a los de baja

concentracién. El volumen y la variedad de fertilizantes demandados ha concentrado a

un buen nimero de distribuidores. En Guadalajara se encuentra ubicada una planta de
sulfato de amonio, y otras plantas estan ubicadas cerca de la entidad en forma

estratégica. La produccion de los cultivos ciclicos es basicamente granos de temporal,

mientras que la de los perennes es de riego y temporal. El agricultor practica una

agricultura con buen nivel tecnolégico y tiene buenas organizaciones que lo apoyan.
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Cadro 6. Importancia relativa de los estados seleccionados en cuanto a los factores considerados

| FACTORES A | SIN GTO JAL VER TLAX % TOTAL
| CONSIDERAR NACIONAL
Copsumo fertilizantes | 4% 11% 13% 4% 2% 35
PV 1 2 7 - 16 57
| Amonizco anhidro 10 1 2 5 14 39
| Urez 21 7 1 6 3 49
| Nitrato de amonio 16 5 3 10 17 27
| Sulfzto de amonio
Ensumo fertilizantes | 24% 11% 6% 8% 0.1% 50
i (o) -
[ 1 5 10 - 27 45
| Amoniaco anhidro 1 3 6 2 29 57
Urea 8 7 3 4 22 36
Nitrato de amonio 1 2 4 5 27 47
Sulfato de amonio '
Cap. instalada de | 0% 5% 6% 40% 0% 50
fertilizante
no no si si no 29
Sulfato de amonio no no no si no 54
Nitrato de amonio no si no si no 95
Urea no no si no no 23
Superfosfato simple no no no si no 50
Superfosfato triple no no no si no 21
DAP no no no si no 100
NPK
Valor produc. cultivos
ciclicos 1 3 - - 24 -
Riego - - 1 2 14 -
Temporal 2 3 - 20 -
Total
Valor prod. cultivos
perennes - 9 8 - 27 -
Riego - . 3 1 24 =
Temporal - - 4 1 30 -
Total
Superf. Semb. Cult.
;:{i'chcos 1 3 - - 23 _
Ttl:en%;)’oral -2 0 ; > 17 )
Total 4 5 10 14 <

Fuente: Cuadro elaborado por el autor en base a:

-S/:‘jls:?:é?asﬂaRdi: AEgrigult#lrla )é Gjlnalderla. Agosto de 1995. Fertilizantes. Documento de trabajo, SAGAR

. R. . Castillo S. Junio 1996. La comercializacion de fertilizantes en México. A

e xico. Articulo preparado para |
Pl CONFERENCIA REGIONAL PARA LATINOAMERICA Y EL CARIBE celebrada en junio 25? 25, de 19%6, e?w

México, D.F.

INEGI. 1996. El sector alimentario en México. CONAL, INEGI. MEXICO
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Si se toma en cuenta unicamente el valor de la produccion de los cultivos de temporal,
Jalisco resulta ser una potencia de primer orden a nivel nacional.

Se escoge a Veracruz por ser un gran consumidor de fertilizantes s6lidos en los dos
ciclos agricolas, no existiendo una tendencia definida hacia el consumo de algunos tipos.
En la entidad se encuentran tres complejos industriales de fertilizantes, ubicados junto a
las plantas de amoniaco anhidro y gas natural de Petroleos Mexicanos (PEMEX), en los
poblados de Pajaritos, Coatzacoalcos y Minatitlan, que elaboran todo tipo de fertilizantes
solidos a excepcion del superfosfato simple. En la entidad se concentran varios
distribuidéres primarios de fertilizante, que alimentan a gran parte del pais, y a otros
distribuidores menores. Debido a la forma alargada de Veracruz, con frecuencia es mas
barato transportar fertilizantes a otras entidades, que a sus mercados situados al norte. La
entidad tiene una gran importancia nacional en la superficie sembrada de cultivos
perennes y ciclicos de temporal, y también destaca en los cultivos perennes de riego.

Predomina la agricultura tropical, destacando los cultivos de plantacién como la cafia de

azicer y el café. Su aportacion al. producto nacional agricola es de primer orden en lo

referente a cultivos de temporal.

Se selecciona a Tlaxcala para confrontar el mercado de los fertilizantes en una

zona muy diferente a las anteriores. Es un Estado pequefio en superficie, por lo que tiene

poca presencia a nivel nacional en el consumo de fertilizantes. Destaca a nivel nacional

en el consumo del nitrato de amonio. En cuanto a las plantas de fertilizantes, esta

situado en una posicién intermedia, ya que no esta tan cerca de las fabricas como

Guanajuato y Jalisco, pero no esta tan lejos de ellas como es el caso de Sinaloa. Es una

entidad con agricultura fundamentalmente de temporal y de alto riesgo, con cultivos

ciclicos, y no tiene presencia nacional en su aportacién al producto nacional agricola.

Se selecciona al estado de Yucatan, por ser representativa de agricultores de bajos

ingresos y estar situado lejos de los complejos industriales fabricantes de fertilizante. Es

poco consumidor de este insumo agricola y poco importante en la produccién nacional

agricola. En esta entidad se esta presentando desde hace varios afios, un cambio en la
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estructura productiva, como consecuencia de la caida en la produccién del henequén. Se
selecciond a esta entidad para analizar la distribucién del fertilizante, por lo que se

levantd encuesta a nivel de distribuidor y no de agricultor, por falta de recursos de

tiempo y de dinero.

Posteriormente se procedié a la seleccion de las zonas, tomando en cuenta los

mismos factores que sirvieron para la macrolocalizacion, como se muestra en el cuadro

¥

5.7 TAMANOS DE MUESTRA

Una muestra para que sea representativa de la poblacién en estudio, debe ser
obtenida con métodos cientificos como lo es el muestreo estadistico. Dependiendo del
tipo de poblacién a estudiar, existen diferentes métodos como el del muestreo simple
aleatorio y el muestreo estratificado. Uno de los problemas a que se enfrenta el
investigador con frecuencia, es la falta de informacién que caracterice a una poblacién al
nivel, tipo, calidad y periodicidad deseada. Los DDR de la SAGAR, con
frecuenciatienen informacién sobre los agricultores en cuanto a tipo de agricultor (si es
de propiedad privada o ejidatario), calidad de la tierra de que dispone (riego o temporal);
con frecuencia los DDR también tienen informacién sobre los tipos de cultivos que
siembran los agricultores; sin embargo, estos datos forman variables que a lo maximo
pueden tomar valores de un digito, por lo que “no es tan variable la variable”, lo que
implica la obtencién de muestras estadisticas incongruentes; en ocasiones los DDR
también tienen el tamafio de la explotacion de esos agricultores, aunque no disponen de
informacién como sus ingresos, consumos de fertilizante y otras que obedecerian a
objetivos especificos como el presente estudio. Ante la imposibilidad de obtener el
marco de muestreo para las zonas seleccionadas, se obtuvo un tamafio de muestra
arbitraria de 90 agricultores para cada zona. Este tamafio se definié en base a: los

recursos de tiempo disponible del personal que encuestaria, y de los recursos econémicos
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con que cont6 el proyecto. La seleccion de los agricultores a encuestar en una region, se
hizo tomando en cuenta un porcentaje correspondiente de las variables siguientes: tipo
de cultivo, tamafio de la explotacion, calidad y tenencia de la tierra.

El marco de muestreo de los distribuidores se obtuvo en los DDR de las
delegaciones estatales de la SAGAR. Por constituir un mercado oligopolico, en las
regiones seleccionadas predominan unos cuantos distribuidores, conviviendo en
ocasiones, con un gran numero de pequefios negocios. Las encuestas levantadas con

frecuencia, cubrieron el 100% de los grandes vendedores.

5.8 ELABORACION DE CUESTIONARIOS
Se elaboré un cuestionario para ser aplicado a los agricultores. Contiene informacion que
permite caracterizarlos, asi como informacién sobre el riesgo que esta dispuesto a correr,
factores relacionados con su conocimiento y financiamiento, el impacto de algunos
programas del gobierno, asi como aspectos tecnologicos. Ver apéndice 5.1. Este
cuestionario se aplicé en las zonas de Calpulalpan, Espaiiita, Nanacamilpa y Hueyotlipan
Tlaxcala; Cérdoba en Veracruz; Celaya e Irapuato en Guanajuato; Ameca y Tepatitlan en

Jalisco, y en Mochis y Guasave en Sinaloa. Se elaboré también un cuestionario para ser

aplicado a los distribuidores de fertilizantes. Contiene informacion que permite examinar
su estrategia comercial y la de los fabricantes. También permite capturar aspectos

relacionados al papel de las organizaciones de productores en la distribucion de este

insumo para la agricultura. Ver apéndice 5.2. Alas regiones mencionadas en el parrafo

anterior, se le agrego el estado de Yucatan.

5.9 ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

En las zonas seleccionadas se establecieron entrevistas con las autoridades ligadas al
mercado de los fertilizantes, con el objeto de capturar informacién sobre: el consumo de
fertilizantes en la regi6n, como su estructura y su magnitud; programas de gobierno

estatal o municipal que impulsaran el consumo de este insumo; organizaciones de
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CUADRO 7. CARACTERISTICAS RELEVANTES DE LAS ZONAS SELECCIONADAS

ENTIDAD

‘REGION

CARACTERISTICAS

GUANAJUATO

Celaya e Irapuato

Granos y hortalizas

Riego -

Tecnificado

Variedad de fertilizantes.

Sélidos en general.

Plantas productoras.
Organizacién de agric.

JALISCO

Ameca y Tepatitlan de Morelos

Granos

Temporal

Tecnificado
Fertilizantes s6lidos
Fabrica de fertilizantes.
Organizacidn de agric.

SINALOA

Guasave y Ahome

Granos, hortalizas.

Riego

Tecnificado

Fert. liquidos y s6lidos de alta

concentraciéon

Lejos de féabricas
Organizacion de agric.

VERACRUZ

Cérdoba

Agricultura tropical
Temporal
Plantaciones
Fabricas de fert.
Poca Organizacién.
Poco Tecnificado
Fertilizantes Solidos

TLAXCALA

Calpulalpan, Hueyotlipan
Mariano Arista, Espafiita

Granos

Temporal

Poco Tecnificado

Fertilizantes Sélidos

Zona intermedia entre

fabricas

Poca Organizacion.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor en base a:
-Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia. Agosto de 1995.

SAGAR

Fertilizantes. Documento de trabajo,

- Alvarado S, R. y E. Castillo S. Junio 1996. La comercializacion de fertilizantes en México. Articulo
preparado para la IFA-PPI CONFERENCIA REGIONAL PARA LATINOAMERICA Y EL CARIBE celebrada

en junio 25 - 28, de 1996, en México, D.F.
- INEGI. 1996. El sector alimentario en México. CONAL, INEGI. MEXICO
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agricultores y sus actividades, asi como estadisticas relacionadas al uso de este insumo,

como el impacto de PROCAMPO, algunos programas de la ALIANZA PARA EL

CAMPO, y estructura productiva agricola de las zonas.

Para la aplicacién de las encuestas a los agricultores se recurri6 a un grupo de
estudiantes de la UACH que recibieron previamente un entrenamiento,”y que luego

usaron parte de la informacién recabada para sus tesis profesionales. Las encuestas a los

distribuidores fue levantada por el autor.
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SEGUNDA PARTE: RESULTADOS



6. FACTORES EXTERNOS QUE AFECTAN A LA INDUSTRIA NACIONAL

La industria nacional se enfrenta a una oferta externa que se caracteriza porque

las empresas competidoras, generalmente estian localizadas en la fuente de las materias
primas; estdn integradas en su proceso de produccion; cuentan generalmente con grandes
plantas, lo que les permite tener economias de escala considerables, y constituyen una
estructura de mercado oligopdlica. Paralelamente, hay una tendencia definida a
continuar con la integracién de las empresas en forma vertical y horizontal, y durante
algunos afios mads, parece evidente que existira una produccién excedentaria, lo que
permite preveer que los precios de los fertilizantes continden deprimidos,
particularmente los nitrogenados. Dado los acuerdos que México ha firmado en
diferentes foros internacionales (TLC, GATT, OMC entre otros), la competencia
internacional esta afectando, y seguira haciéndolo, si no se toman algunas acciones para
Las

mejorar en forma considerable la competitividad de la industria nacional.

aseveraciones anteriores son el resultado del andlisis siguiente:

6.1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO INTERNACIONAL
a) Ubicacién en la fuente de las materias primas

Rabobank Nederland (1993), en su anélisis del mercado mundial de los
fertilizantes, indica que la produccién mundial se localiza, en buena parte, en la fuente
de las materias primas y no en el mercado de productos, pues conviene transportar
productos de mayor valor agregado.

La Direccién General de Agricultura de la SAGAR (1996), indica que la industria
de fertilizantes a nivel mundial, se ha venido concentrando en determinadas regiones que

cuentan con ventajas estratégicas en materias primas, de manera que los fabricantes que

operan en estas regiones, han aprovechado  dichas  ventajas  para
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desplazar del mercado a los productores menos competitivos. De esta manera, el
mercado del amoniaco y el de los fertilizantes nitrogenados, tiende a ser dominado por
los productores ubicados en las regiones que disponen de un amplio abastecimiento de
gas natural a bajo costo; y el de los fosforados, por aquellos que disponen de abundantes
reservas de roca fosforica de fécil extraccidn.

El gas natural puede encontrarse por si solo o en asociacién con pet;éleo crudo o
condensados de hidrocarburo. Los grandes yacimientos de gas natural se encuentran,
fundamentalmente, en los paises productores de petréleo, destacando los miembros de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) y varios que formaron la Ex
Unién Soviética. Se estima que las reservas pueden satisfacer el consumo mundial
equivalente a 65 afios, y se contintian descubriendo yacimientos de este gas en diversas
partes del mundo, por lo que no se considera como un factor limitante fuerte para la
elaboracion del amoniaco anhidro y de los fertilizantes nitrogenados sélidos en el corto y
mediano plazo.

En Meéxico, durante 1990 — 1995, hubo una tendencia moderadamente de
disminucién de las reservas probadas de gas, debido a que solo se repuso una parte de la
extraccion acumulada durante el periodo. De acuerdo a Petréleos Mexicanos (PEMEX)),
se espera que contintie esta tendencia hasta el 2001. Si se considera un prondstico de
extraccion anual, las reservas existentes permitirian un consumo nacional equivalente a
28 afios; ademas, el prondstico de incorporacion de reservas, permite que €stas no caigan
en forma considerable, por lo que en México, tampoco es el gas natural un factor
restrictivo para la elaboracién de amoniaco y de fertilizantes. Varias fabricas estan
situadas cerca de la fuente de las materias primas, como son los casos de las plantas de
AGROMEX en Pajaritos y Minatitlan, que estdn junto a las fébricas de amoniaco
anhidro de PEMEX.

La roca fosférica es un mineral extraido de depdsitos igneos y sedimentarios.
Actualmente se producen alrededor de 140 millones de toneladas, de las cuales, el 80%

es usado para la elaboracién de fertilizantes. Es cominmente reconocido que se estan
agotando los yacimientos de roca fosférica de alta calidad, y las estimaciones sobre las

€servas existentes son muy deficientes. Ademas, es comun utilizar dos términos para
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referirse a las existencias: a) las reservas, que son los depositos que pueden ser
explotados econdmicamente en la actualidad, y b) los recursos que son las reservas
potenciales. De la produccién mundial actual, tres paises contribuyen aproximadamente
con el 66%: USA, China y Marruecos. De estos tres grandes productores, las reservas de
Marruecos representan como el 50% del total mundial, mientras que los otros dos tienen
en conjunto como el 20%. En algunos lugares del mundo como en La Florida, USA, el
agotamiento de la roca fosférica de alta calidad es una realidad (Phosphorus &
Potassium, N. 217).

En México, el grupo empresarial FERTINAL, a través de su empresa Roca
Fosférica Mexicana (ROFOMEX), explota los yacimientos de este mineral situados éﬁ
Baja California Sur. En 1990, se consideraba que los yacimientos existentes y probados,
permitian una explotacion continua hasta el afio 2010; sin embargo, por no conocerse los

limites del yacimiento, la empresa consideraba que se podria duplicar la vida operativa

de la mina. (Gutiérrez J, 1990)

S I

b) Integracién en su proceso de produccion

La fabricacién de fertilizantes considera tres etapas fundamentales: materias p
Y

=
P

primas, productos intermedios y producto acabado. Las empresas que logran integrar

=

estas tres etapas, alcanzan un nivel 6ptimo de produccion. Es clasico el ejemplo de la

_ e

produccién de urea y nitrato de amonio que, como dice la FAO (1989, pag: 56-73), por
razones técnicas se fabrican siempre en los lugares en donde se obtiene el amoniaco

anhidro. La obtencién de la urea, requiere unicamente del amoniaco anhidro; la

obtencién del amoniaco anhidro requiere de gas natural y del aire; el gas natural se
encuentra, con frecuencia, con la obtencién del petréleo. Por tanto, el dominio de la
cadena productiva gas natural-amoniaco-urea, permite al empresario tener integrado su
proceso de produccién y abaratar costos de produccién. En México, las plantas de urea
estdn situadas en la fuente de las materias primas (Pajaritos y Minatitlan entre otros),
pero le tienen que comprar el amoniaco anhidro a PEMEX, de acuerdo a los precios que

la empresa paraestatal establezca, lo que rompe con frecuencia, las ventajas de la

Integracion de las plantas del pais.
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¢) Economias de escala
La FAO (ob.cit.), considera que las economias de escala mas significativas en la

industria y la comercializacién de los fertilizantes se halla en:

- El tamaifio de la unidad (linea) simple auténoma de produccion

- La multiplicacién de las unidades para un proceso determinado o

el agrupamiento de procesos sucesivos en el mismo luga-r
- El transporte a granel
En México, la mayoria de los complejos industriales existentes, fueron construidos

con la mejor tecnologia del momento, y los tamafios de plantas que permitian abaratar
costos; la planta de urea de Pajaritos Veracruz, €s un ejemplo concreto. También es
frecuente encontrar en México, a los complejos industriales de fertilizantes, los cuales
tienen agrupados sus procesos productivos en un mismo lugar; tal es el caso de la
produccién de sulfato de amonio en Jalisco y Querétaro. El transporte a gra}lel, permite
la obtencién de considerables economias de escala, como los casos de los envios de
amoniaco o 4cido fosférico en buques cisterna, y el transporte del amoniaco por ]
amonaductos a grandes distancias; En el pais, PEMEX ha construido un sistema de

amonaductos que comunican a las plantas de amoniaco con las de urea, y con los puertos
estratégicos.

d) Estructura de mercado oligopélica
Son unos cuantos los paises que controlan el mercado de los fertilizantes. A nivel

de exportadores son menores en numero que los importadores, situacién que se polariza

mas en los potésicos y los fosforados, ya que estan mas concentrados los yacimientos de
estos minerales en el mundo. Ademas, la demanda de fertilizantes es mds eléstica que la
oferta, por ser un insumo de la agricultura, la cual depende en buena proporcién de
factores climaticos y de los ingresos de los agricultores, mientras que la oferta es mas
estable, a excepcién del amoniaco anhidro y de la urea, que dependen del
comportamiento de los precios del petréleo. Esto hace que el mercado de los fertilizantes

udi .
Pudiera presentarse como un mercado de compradores a escala de paises.
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Durante la década de los noventa fueron unos cuantos paises los grandes
exportadores. Destacaban Federacion Rusa, Canadé, Estados Unidos de América (USA),
y Alemania en fertilizantes potasicos; las exportaciones de Chile de este fertilizante son
marginales a nivel mundial, sin embargo; resulta importante para México sus
exportaciones de fertilizantes potasicos a través de la empresa SQM, la cual tiene
presencia en el mercado nacional. USA, Federacién Rusa, Bielorusia, Ucrania, Alemania
y Holanda en nitrogenados; muy atris por sus volimenes exportados de fertilizantes
nitrogenados, pero de interés para México, han sido Israel y Venezuela; Israel, porque ha

penetrado considerablemente al mercado mexicano a través de la empresa Haifa

Chemicals, mientras que Venezuela ha exportado a Meéxico cantidades considerables en

s tltimos afios . USA, Federacion Rusa, Jordania, Marruecos y Ttnez en fosforados

lo
Cuadro 8.
Cuadro 8. Principales paises exportadores de fertilizantes. Miles de toneladas métricas de nutrientes
PAIS 1980/1981 %| 1990/1991 % 1996/1997 % T.C.%
1.CANADA 8,187 22 8,676 18 10,065 18 21
2.USA 7,569 20 8,831 18 9,265 17 20
3.RUSIA . . 6,722 12
4ALEMANIA 4,958 13 4,080 9 3,384 6 -38
5. BIELORUSIA . . 2,196 4
6.HOLANDA 1,509 4 2,053 4 1,677 3 11
ISUBTOTAL 22,223 59 23,640 49 33,309 60 40
IOTROS 15,155 41 24,233 51 22,402 40 39
TOTA 37,37 100, 47,873 100 55,711] 100 40,
en otros destacan: Ucrania, Jordania, Israel, Bélgica-Luxemburgo, Marruecos ¢

Tasa de crecimiento continua ;

Indonesia.
Fuente: FAO. 1997. Anuario Estadistico de Fertilizantes. Volumen 47

Unos cuantos paises fueron los destacados importadores de fertilizantes
nitrogenados y fosforados durante la década de los noventa: China, USA, Francia, India,
Alemania, Brasil, Italia y otros como Tailandia, Austria y Reino Unido. Para los
fertilizantes pot4sicos fueron: China, USA, India, Brasil e Italia. Cuadro 9.

Cuando se examina la informacién a escala de empresas, s€ identifican varias

decenas de ellas que participan en la compra - venta de fertilizante en el mercado

mundial, destacando unas cuantas: IMC Global, Norsk Hydro, PCS, Cargill, Terra
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Industries, que juntos venden alrededor de 100 millones de toneladas de fertilizante,
representando mas del 30% de las ventas mundiales. Varias de estas compailias tienen
presencia en el mercado nacional, a través de sus exportaciones a México, y/o de su
asociacién con empresas nacionales productoras y distribuidoras de este insumo
agricola. Cuadro 10.

Otro grupo de empresas que participan activamente en el comercio mundial se
presenta en el cuadro 11. Varias de ellas también tienen presencia en el mercado
nacional, como BASF CORP, y J.R. SIMPLOT CO, que en 1995 fueron acusadas por
empresas mexicanas de practicas dumping en sulfato de amonio; PEQUIVEN, por sus
exportaciones recientes de fertilizantes nitrogenados a México, y potencial adversario de
la industria nacional, en la medida que ésta presente problemas para el abastecimiento
interno; SQM, por sus exportaciones a México de sus fertilizantes potasicos, y su
asociacion con una empresa comercializadora mexicana; MITSUI & éO, por su
asociacién con diferentes empresas mexicanas tanto productoras como distribuidoras;

HAIFA Chemicals, que ha penetrado al mercado mexicano con productos novedosos y

tradicionales.
Cuadro 9. Principales paises importadores de fertilizantes. Miles de toneladas métricas de nutrientes

PAIS 1980/1981 % 1990/1991] %| 1996/1997) % T.C.
1.CHINA 2,719 8 8,016 16 9,751 17 128
D.USA 7,430, 21 7,267 15 9,372 17 23
3.FRANCIA 1,801 3,024 6 3,054 5 53
¥ BRASIL 2,238 6 1,430 3 2,766 21
5.INDIA 2,759 2,754 6 2,041 4 -30
6.ALEMANIA 1,022 3 1,562 3 1,705 3 51
SUBTOTAL 17,969 50 24,0531 49 28,689 51 47,
OTROS 17,935 50 24,689 51 27,956] 49 44
MUNDO 35,904| 100 48,742 100 56,645 100 46

Tasa de crecimiento continua : en otros destacan: Italia, Tailandia, Austria, R. Unido, Vietnam, Espafia y Malasia.
Fuente: FAO. 1997. Anuario Estadistico de Fertilizantes. Volumen 47
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Cuadro 10. Las mayores empresas vendedoras de fertilizante del mundo*

Nombre Nacionalidad

IMC Global Inc. USA

Norsk Hydro Pafses Escandinavos
Potash Corporation of Saskatchewan (PCS) Canadé

CARGILL USA

Terra Industries Noruega

*De acuerdo al autor

Fuente: Datos elaborados en base a: _
British Sulphur Publishing. Fertilizer International. No.363, March/april 1998.

FMB. Fertilizer Focus. Volume 14/number 4, May 1997. ’

British Sulphur Publishing. Phosphorus & Potash. No.213, January/febraury 1998.

British Sulphur Publishing. Nitrogen & Methanol. No.232, March/april 1998.

British Sulphur North América Inc. Fertilizer Markets. Vol. 8,No.39, Abril 27, 1998 .

Como se nota en el cuadro 11, no aparece alguna empresa mexicana dentro de la
muestra indicada. PEMEX que es un gran productor a nivel mundial de amoniaco
anhidro, tiene como prioridad el abastecimiento del mercado interno, tanto para uso
industrial como de uso directo; las empresas mexicanas elaboradoras de fertilizantes
nitrogenados y fosforados han incursionado al mercado internacional con éxito; sin

embargo, se enfrentan en los ultimos afios a problemas estructurales que se discuten mas

adelante.

e) Concentracion y trasnacionalizacion de las empresas

Es frecuente la fusion de empresas que reducen el numero de ellas en el mercado;
asi, en el caso de los potasicos se tiene que: DSW negoci6 la compra de la empresa
espafiola Spanish Potash Company; BASF CORP vendi6 parte de sus acciones a PCS;
PCS firmé carta de intencién para la compra de POTACAN, e IMC Global estaba
adquiriendo la empresa Harris Chemical Group Inc. (HCG) duefia de Great Salt Lake
Minerals (GSL) en Utah. (Phosphorus & Potassium, pag. 8, 9,10). También es
frecuente que las grandes empresas tengan complejos industriales en diversas partes
del mundo: En Trinidad y Tobago tienen fuerte presencia Mississippi Chemical, PCS y
Norks Hydro; esta ultima empresa planea inversiones en Yuzhnyy, Ucrania. China e
India estan construyendo, con apoyo de compafiias extranjeras, diversas plantas de
fertilizante que entraran en funcionamiento en 1999 (Nitrogen & Methanol pag.7,9,
26,27 y29). Aunque hay empresas que se especializan en un producto, otras a través del
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tiempo han ido ampliando la gama de productos que venden: PCS comenzé vendiendo
fertilizantes potasicos, y en la actualidad es un gran vendedor de nitrogenados y
fosforados; Norks Hydro e IMC Global venden los tres tipos de nutrientes; Cargill vende

fosforados y nitrogenados, y también otros insumos como semillas y plaguicidas.

Cuadro 11. Muestra mundial de empresas vendedoras de fertilizante

Nombre Nacionalidad

BASF CORP Alemania, USA a
J.R. SIMPLOT CO. USA, Canada

Qatar Fertilizer Company Qatar ]
Saudi Basic Industries Corp. Arabia Saudita ]
H.J. BAKER & BRO, INC USA

Kali Ind. Salz. GMBH Alemania

International Potash Company Rusia y Bielorusia

CHEMTRADE Espaiia

AGROFERT Republica Checa

Potash Company of Canad4 Ltd. (POTACAN) | Canad4

Indo Jordan Chemical Co. Jordania

Jordan Phosphate Mines Corp. Jordania

Gujarat Narmada Valley Fertilizer Co. India

Jordan APC’s Potash Jordania

SCPA Francia

PEQUIVEN Venezuela

Dead Sea Works (DSW) Israel

HOECHST HOLLAND Ulissingen Holanda

PROCOR Canada

Mississippi Chemical USA

SQM Chile

CNCCC China

OCP Marruecos

GCT Tunez

Mitsui & Co. Japén

Societe Commerciale des Potasses et de L’ Francia

Azote

Haifa Chemicals Israel

Fuente: Datos elaborados en base a:

British Sulphur Publishing. Fertilizer International. No.363, March/april 1998.
FMB. Fertilizer Focus. Volume 14/number 4, May 1997.

British Sulphur Publishing. Phosphorus & Potash. No.213, January/febraury 1998.

British Sulphur Publishing. Nitrogen & Methanol. No.232, March/april 1998.

British Sulphur North América Inc. Fertilizer Markets. Vol. 8,No.39, Abril 27, 1998 .

* De acuerdo al autor, se considera que, en conjunto, estas 5 empresas venden alrededor de 100 millones de

toneladas
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f) Produccién excedentaria’

Si se toman los inventarios como la diferencia entre la produccién y el consumo,
aquéllos han tenido tendencia a aumentar. Un aumento en los inventarios estimula la
caida en los precios internacionales; sin embargo, los inventarios resultan muy diferentes
cuando se examinan por grupos de nutrientes. Los almacenamientos de fertilizantes
nitrogenados han estado incrementandose, mientras que el de los fosforados muestra una
tendencia a disminuir y la de los potasicos a estabilizarse un poco. Cuadro 12. Al
relacionar los inventarios con las exportaciones, se nota que aquéllos estuvieron
creciendo para los nitrogenados, decreciendo en los ultimos afios para los fosforados, y
tendiendo a estabilizarse para los potésicos. |

Parte de la explicacién de los niveles de los inventarios, puede encontrarse en la
necesidad de un mercado mundial estable, para lo cual, los productores tienden a
mantener cieito nivel de ellos; otra parte de la explicacion reside en el hech;), de que el
consumo mundial parece haberse estancado en la década de los noventa con ligera
tendencia a disminuir. Cuando se examina por grupo de nutrientes, el consumo mundial
de los fertilizantes nitrogenados tiene tendencia general a aumentar, mientras que los
fosforados y los potasicos a disminuir; por tanto, la produccién creci6 mas que el
consumo para el caso de los nitrogenados, y de ahi el aumento en sus inventarios; para
los fosforados, el consumo en los tltimos afios crecié mas que la produccién, y sus
inventarios tendieron a disminuir; para los potdsicos, en cambio, se mantuvo en los
dltimos afios un equilibrio entre produccién y consumo, y sus inventarios permanecieron

sin fuertes movimientos. Lo anterior indica que los precios de los fertilizantes

? Los resultados se derivan del andlisis de:

British Sulphur Publishing. Fertilizer International. No.363, March/april 1998.CRU Publishing. London England.
FMB. Fertilizer Focus. Volume 14/number 4, May 1997. FMB. Publications Ltd, England.

British Sulphur Publishing. Phosphorus & Potash. No.213, January/febraury 1998. CRU Publishing. London England.
British Sulphur Publishing. Nitrogen & Methanol. No.232, March/april 1998.CRU Publishing. London England.
British Sulphur North América Inc. Fertilizer Markets. Vol. 8,No.39, Abril 27, 1998 .CRU Publishing. London
England,

FAO. 1997. El Estado Mundial de Ia Agricultura y la Alimentacién. ONU-FAO, Roma, Italia.

F :
A0. 1993, g Estado Mundial de la Agricultura y la Alimentacion. ONU-FAO, Roma, Italia.
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nitrogenados han sido estimulados a disminuir, Ia de los fosforados a aumentar, mientras
que los precios de los potasicos a mantenerse dentro de cierto rango.

Dado que el consumo de fertilizantes es un consumo derivado del
comportamiento de la produccién agricola, aqueél sugiere que la produccién agricola
mundial se ha enfrentado a problemas considerables. En efecto, el sector agricola
mundial entr6 en crisis al inicio de la década de los noventa, y comenzé a re—cuperarse en
los afios siguientes. Los paises en transicién tuvieron tasas de crecimiento negativas y en
algunas ocasiones positivas y cercanas a cero. Los paises miembros de la Comunidad
Econémica Europea (CEE) tuvieron un comportamiento semejante a las economias en
transicion, pero no tan marcada. USA ha teriido altibajos, mientras que América Latina
tuvo tasas de crecimiento muy modestas (cercanas a cero). En los paises en desarrollo el
consumo de fertilizantes no ha aumentado a los niveles que demanda su sector agricola,
como consecuencia de sus bajos niveles de ingreso, debido al débil crecimiento de su
Producto Interno Bruto (PIB), y la enorme carga de su deuda externa.

Lo anterior explica la caida en el consumo mundial de fertilizantes, sin embargo;
el débil aumento en el consumo de los nitrogenados, es consecuencia de que el aumento

en el uso de este fertilizante en los paises en desarrollo incluyendo China e India, fue

mayor a la disminucion en su uso en los paises en transicién y los desarrollados.

Cuadro 12. Inventarios mundiales de fertilizantes por grupos de nutriente. Toneladas métricas
Aiios Nitrégeno| % Fosforo % Potasio % Total "/J
1990 4,655 24 2,700 25 2,192 12 9,547 20,
1991 5,126 29 3,285 29 1,427 9 9,838 21
1992 5,881 30 3,580, 33 2,873 16 12,334 26|
1993 6,978 34 2,839] 26 1,221 8 11,038 23
1994 - 7,079| 33 3,378 27 3,052 16 13,509 25
1995 8,132] 33 2,067 16 2,460 12 12,659 22
1996 7,956 33 2,592 21 2,201 12 12,749 23
1997 8,91 1,459 2,336 12,711

i:’lzflnel Elaboracién propia con base a:
ht '/;;a B. 1999, Situacién de los fertilizantes antes y después del TLC.
Los .o/a S'fa°~_0r lim500/nph-wrap.pl?Fertilizer&Domain .
¢ 5on los inventarios con respecto a las exportaciones correspondientes
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La produccion excedentaria de fertilizantes, fundamentalmente de los
nitrogenados, se explica ademas por las razones siguientes:

1. El consumo de fertilizantes ha tendido a disminuir como consecuencia del
control de la oferta agricola en los paises desarrollados, y en los programas del control
de la contaminacién ambiental en esos paises; por ejemplo, es notoria la disminucién del
consumo de fertilizantes en Alemania. -

2. La caida en las importaciones de fertilizantes de China y la India, ‘como
consecuencia de la puesta en funcionamiento de diferentes complejos industriales con
recursos propios, y/o con apoyo de diferentes compafifas extranjeras.

3. La entrada al mercado internacional de diferentes compaifiias de los
paises que fueron miembros de la ex Unién de Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS), como consecuencia de la caida de su demanda interna, por problemas

estructurales en su sector agricola.

6.2. IMPACTO EN EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO

Las consecuencias de las caracteristicas de la oferta mundial de fertilizantes, es ¢l
comportamiento actual del comercio exterior. Las exportaciones netas que fueron
positivas y decrecientes a principios de la década de los noventa del siglo pasado,
también lo fueron en 1995 y 1996, como consecuencia de la depreciacion del peso
mexicano; para los otros afios, la balanza comercial fue negativa, y su tendencia general
es a seguirla siendo tanto en volumen como en valor. Cuadro 13. La razén de este

comportamiento se haya fundamentalmente, en la caida de las exportaciones de urea,

DAP y sulfato de amonio, y en el aumento de sus importaciones. La seriedad del
problema se encuentra en que las importaciones de estos productos estdn sustituyendo a
Su produccién interna, ya que ésta va disminuyendo. Las importaciones de cloruro de

Potasio han aumentado, lo que sugiere que su consumo esta aumentando, por ser un

fertilizante que no se elabora en el pais, y porque sus exportaciones son marginales. Las

€Xportaciones de nitrato de amonio han aumentado sustancialmente, como consecuencia
de un aumento leve en su produccion, y porque parte del consumo ha sido cubierto con

Mportacién, I as exportaciones de superfosfato triple han aumentado bastante, como
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resultado de una caida en su consumo interno, y a un leve aumento de la produccién y de

|as importaciones.

6.2.1. IMPORTACIONES

Las importaciones, con excepcién de 1994 y 1995, han aumentado
considerablemente en el periodo, sumando 1.5 millones de toneladas brutas en 1998, o
sea, el 29% del consumo de ese afio. El abastecimiento al mercado interno a partir de
1993, ha sido fundamentalmente de fertilizantes nitrogenados, los cuales sumaron 897

mil toneladas en 1998. En segundo Iugar, a partir de 1993 también, han sido los

fertilizantes complejos, que participaron con el 30% de las importaciones totales durante

el periodo. Los potdsicos también han aumentado sus voltmenes adquiridos en el
extranjero, aunque a un ritmo menor que los dos grupos anteriores. En cambio, las
importaciones de fésforo han sido insignificantes. Cuadro 14. i

El cuadro 14 revela que en 1995, todos los grupos de fertilizantes, excepcion de
los fosforados, disminuyeron sus volimenes importados, fundamentalmente para el caso
de los nitrogenados y los complejos. Una razonable explicacién de esta situacion, lo es
que los compradores prefirieron adquirir productos de fabricacién interna, debido al
aumento de los precios internacionales de los fertilizantes en pesos mexicanos, como
consecuencia de la depreciacion de la moneda nacional.

Los principales productos consumidos en el pais, son los que aumentaron

sustancialmente sus importaciones; estos son: DAP, Urea, MAP, sulfato de amonio y el

cloruro de potasio . Las importaciones de nitrato de amonioy los superfosfatos

se incrementaron modestamente, mientras que las del sulfato de potasio disminuyeron
un poco. Cuadro 15. El cuadro revela que las importaciones de urea fueron las del mayor
volumen, representando el 34% del total importado en el periodo 1990-1999; luego le
siguen e] cloruro de potasio (23%), el DAP (18%), MAP (13%) y el sulfato de amonio
(5%).

La mayor parte de las importaciones de urea han provenido de Los Estados Unidos

de América (USA) en el periodo 1990-1998; sin embargo, a medida que transcurrié el
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fiempo, €l origen de estas importaciones se fue diversificando: Rusia, Ucrania,

Venezuela, Canada, y Libia, entre otros. Cuadro 16.

r’HJTDRo 14. IMPORTACIONES POR GRUPO DE FERTILIZANTES EN MEXICO.

TONELADAS BRUTAS
I
ANO| NITROGENO FOSFORO POTASIO| COMPLEJOS| _ TOTAL
1990 1,077 937 86,834 211 89,059
1991 15,240 5,928 69,317 1,476 91,961
1992 108,885 6,731 176,424 63,305 355,345
1993 368,216 3,869 193,894 294,695 860,674
1994 374,180 3,189 159,696 298,229 835,294
1995 29,770 5,619| - 121,079 97,801 254,269
1996 224729 9258 197,506 279,925 711,418
1997 435,870 880 228,640 336,154 1,001,544
1998 896,609 1,518 217,361 340,387 1,455,875
SUBTOTAL 2,454,576 37,929 1,450,751 1,712,183 5,655,439
T. CREC.% 672 48 92 739 279

Incluye: Nitrogenados: sulfato de amonio, nitrato de amonio, urea; Superfosfatos,
Pétasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP.* Toneladas brutas
Fuente: Elaboracién propia, con base a informacién de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Méx., D.F.

La importacion del cloruro de potasio ha estado mds concentrada en USA y Rusia;
a partir de 1993, el Canad4 se presenta como un tercer proveedor importante, por lo que
parece haber una relacién estrecha con la entrada en vigor del TLCAN. Cuadro 17.

La mayor parte de las imporiaciones de sulfato de amonio han provenido de Los
Estados Unidos de América (USA) en el periodo 1990-1998; sin embargo, también
representaron bastante importancia Polonia, Rusia y Bélgica. A partir de 1997, el origen

de las importaciones se fue diversificando a Bulgaria, Italia, Alemania, Bielorusia y

Espafia. Cuadro 18,

6.22. EXPORTACIONES
Las exportaciones han tenido diferentes altibajos con tendencia definida a caer, a

"ha tasa de] 50% durante el periodo 1990-1998. Para los afios 1995 y 1996, crecieron en
forma considerable (827 mil y 871 mil), llegando a los niveles que se tuvieron en 1990;
Para 1997 o) adelante, de nuevo disminuyen. Una vez mds, hay una relacién inversa con

la depregis .« .
Preciacion de] peso mexicano, que se tradujo en una caida del precio de los
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productos nacionales con respecto al resto del mundo, que seguramente estimuld la
exportacion de los fertilizantes. Cuadro 19.
Al nivel de grupos de nutrientes, los fertilizantes nitrogenados representaron el

72% de las exportaciones en todo el periodo. Su participacion relativa ha aumentado,
como consecuencia de que la caida que han tenido (tasa del 19%) en sus exportaciones,
ha sido mucho menor que la presentada en los fertilizantes complejos (tasa de 172%);
para 1998, las exportaciones de nitrégeno fueron de 342 mil toneladas frente a 76 mil de
los complejos. En cambio, las exportaciones de fésforo han ido en aumento,

aunque representaron apenas el 4% del total durante el periodo. Es particularmente

interesante observar que México exporta potasio, a pesar de que no lo elabora, por lo qife

sugiere que algunas empresas establecidas en el pais, importan y exportan este insumo

agricola. '
Al nivel de productos, la urea es el fertilizante mas importante y ha représentado el
65% del total exportado durante el periodo. Sus niveles de exportacion van con
tendencia a disminuir (tasa de 29%), con 306 mil toneladas en 1998. El DAP ha
representado el 21% de las exportaciones y su tendencia es también claramente a
disminuir (tasa de 227%); en 1998 se reportaron 44 mil toneladas. El sulfato de amonio
también tiende a disminuir; en cambio, el nitrato de amonio, el MAP y los superfosfatos

tienden a incrementarse, aunque sus niveles de exportacién son todavia pequefios.

Cuadro 20.
La mayor parte de las exportaciones de urea han tenido como destino principal a

USA durante el periodo 1990-1998; sin embargo, se identifican dos etapas. En el

subperiodo 1990-1994, la participacion relativa de este pais en las ventas totales de

México fue en aumento, aunque también destacaron China, Reino Unido e Irlanda,

Taiwan, y otros como Austria, Colombia, Noruega y Panamd. En el subperiodo 1995-

1999, 1a importancia relativa de USA fue cayendo y adquirieron cierta importancia otros
paises como Cuba (fundamentalmente), Suiza, Canadé, Panamd y Alemania. Cuadro 21.

La mayor parte de las exportaciones del DAP han tenido como destino principal a

USA durante el periodo 1990-1998; otros paises que han tenido cierta importancia han

Sido China, India, Reino Unido e Irlanda, Cuba, Colombia, Chile y Perd.. Cuadro 22.
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[ CUADRO 19. EXPORTACIONES POR GRUPO DE FERTILIZANTES EN
_ MEXICO.TONELADAS BRUTAS

ANOQ| NITROGENO| FOSFORO| POTASIO| COMPLEJOS| TOTAL

1990 412,132 6,880 6 422,337 841,355

1991 339,066 240 0 243,589 582,895

1992 480,817 130 0 134,010 614,958

1993 363,272 0 0 49,663 412,935

1994 623,279 25,513 0 145| 648,938

1995 483,156 29,076 1,989 312,850/ 827,071

1996 746,915 33,705 1,222 89,491| 871,334

1997 343,401 59,126 2,126 14,358| 419,011

1998 341,894 93,582 247 75,667 511,390

SUBTOTAL 4,133,932 248,252 5,590 1,342,110| 5,729,887

T. CREC.% -19 N.D. N.D. -172 -50

Incluye: Nitrogenados: sulfato de amonio, nitrato de amonio, urea; Superfosfatos,

Pétasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP.* Toneladas brutas
Fuente: Elaboracion propia, con base a informacién de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Méx., D.F.
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7. LA PARTICIPACION DEL ESTADO Y SUS CONSECUENCIAS

La teoria economica tiene un tratamiento diferente para el mercado de los
factores que el usado para los bienes y servicios. Un insumo como el fertilizante se
desea consumir por los beneficios que se derivan por su uso, ya que aumentan la
produccién de los cultivos a través de los aumentos en los rendimientos, lo que
significa que los agricultores que utilizan fertilizante obtienen, generalmente, mayor
ingreso que los que no lo usan. Por tanto, la demanda de los fertilizantes es una
demanda derivada, lo que obliga al anélisis de los factores que influyen en la demanda
de insumos del sector agricola. Desde el punto de vista tedrico, son dos factores los que
predominan en la demanda de fertilizante por parte del sector: la relacion que se
establece entre los precios que recibe y los que paga para fabricar su producto, vy el
ingreso que genera. Ademas, en una economia abierta al comercio exterior, el tipo de

cambio juega un papel fundamental para estimular o inhibir la produccién agricola

doméstica.

7.1. POLITICA MACROECONOMICA Y SECTORIAL

Hasta principios de la década de los ochenta, el crecimiento de la economia
Mexicana se basaba en una politica econdmica con fuerte intervencién del Estado. La
inversién econémica gubernamental, se usaba como mecanismo de arrastre de la
Inversign privada. El Estado controlaba diversos sectores econdmicos que consideraba
SStratégicos, y mantuvo una politica de subsidios amplia y considerable, que afectaba e]
Presupuesto gubernamental y lo hacia deficitario frecuentemente. Un caso concreto fue

¢l sector agropecuario, en el cual, en varios productos se subsidiaba a la produccién y
2

al onsumo. (Cuadro 23))
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A principios de la década de los ochenta, el pais se enfrenté a una grave crisis

economica, resultado de diferentes factores que se fueron acumulando, entre los que
sobresalieroni inflacién mas elevada que en el pasado y fuerte déficit del sector

que era financiado por la expansién de la oferta monetaria, y endeudamiento

pl'lblico,
externo. En 1982 se alcanzaron los limites de capacidad de endeudamiento externo,

unido con el aumento considerable en el servicio de la deuda externa, como

consecuencia del aumento en las tasas de interés internacionales.
Durante los siguientes afios de la década de los ochenta, se puede considerar el

cambio sustancial en la politica econémica. Se comenzaron a dar los primeros pasos
para transformar la economia mixta a una economia con fuerte caracter de mercado.
Para lograrlo, se establecié el Programa Inmediato de Reordenacion Economica

(PIRE), cuyos objetivos fundamentales fueron: la estabilizacién de la economia y el
cambio estructural. Con este programa, se comenz a llevar a efecto una fuerte reforma

econdmica en el sector gubernamental en el manejo del presupuesto publico, y en la

reconversion de las empresas propiedad del gobiernolo.
Una prioridad gubernamental fue que la economia mexicana creciera a ritmos

considerables, con el fin de crear los empleos que el pais requeria; Una condicion

necesaria para alcanzar estos objetivos, era el abatimiento permanente de la inflacion'!

hasta niveles que fueran competitivos con nuestros principales socios comerciales
(USA y Canada); por lo tanto, el gobierno federal se deshizo de diferentes programas y

. e s 12
empresas para reducir su déficit presupuestal "
En el sector de comercio exterior, se inicid una reduccion arancelaria dréstica.

Pat. (1995, p. 17) afirma que en 1986 se decidi6 reducir los aranceles a la importacion
de un 100% en 1985 a un 20% en 1987 y a 10% en 1990. Por ejemplo, en lo

concerniente al trigo, antes de la firma del TLCAN en noviembre de 1993, las

importaciones del grano requerian de permiso previo de importacién, con un arancel de
0% para el trigo panificable, y del 10%para el trigo duro. En cambio, la importacién de

83. Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988.
5. Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000

10
 oeCretaria de Pr ogramacién y Presupuesto. 19
| Sector Agropecuario (1989-1994)

» Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico. 199

irez G.A. 1996. La Politica Econémica en €
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harina de trigo en sus distintas presentaciones se encontraba liberada de permisos
previos, y con un arancel del 15%". Por tanto, las importaciones tenian el objetivo de
cubrir los faltantes de la oferta interna cuando fuera necesaria.

En el sector agricola se llevaron a efecto diferentes acciones encaminadas a
promover su crecimiento, a través del fortalecimiento de la presencia de la propiedad
privada en el campo y estimulando la inversién'*. Se retir6 la Compaiiia ‘Nacional de
Subsistencias Populares (CONASUPO) de la comercializacién directa de productos
agricolas, con el fin de permitir una mayor participacion de los agricultores, una
asignacion de los recursos y formacién de los precios mas eficiente, asi como una
mayor selectividad en la aplicacién de los apoyos fiscales™. Desaparecieron los precios
de garantia para diversos cultivos, entre ellos el trigo, y fue sustituido por los precios
de concertacién, los cuales se establecieron de acuerdo a los precios internacionales;
posteriormente, los precios de concertacién fueron sustituidos por los »precios de

indiferencia. A fines de 1993, se establecié el programa de PROCAMPO. Todas estas

acciones tomaban en cuenta el contexto de los acuerdos internacionales firmados por
México en el GATT y el TLCAN. Cuadro 24.
De 1993 en adelante, las autoridades sexenales desarrollaron dos programas que

beneficiaron al sector agﬁ’cola: PROCAMPO y la Alianza para el Campo. El primero

ME™DT AL

€S un programa que consiste en un pago por hectarea que no estimula en forma directa
a la produccién, sino que actiia sobre la superficie sembrada. Por este motivo es
considerado como un apoyo “verde”, ya que no contradice los acuerdos firmados por
México con la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) o con el TLCAN. Otro
Programa es La Alianza para el Campo, que es una coleccién de 24 subprogramas

€ncaminados a |a capitalizacién del sector, del recurso humano, y del rescate de los

13 . . £:
1 Direccién General de Politica Agricola. 1993. Sistema Producto Trigo. Datos Basicos. SARH. , p. 10

| Algl}nas acciones fueron: se reformé el articulo 27 constitucional. Se crearon la Procuraduria Agraria y
% Tribunales Agrarios, asi como el Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacién de

§°Ia.“’s Urbanos (PROCEDE). En 1991 se modificé la Ley de Produccion, Certificacion y Comercio de
ieml“as’ Promoviendo la intervencién de la iniciativa privada. En el mismo afio se cre6 ASERCA para el
Mpulso de og mercados regionales. De 1991 a 1992 se vendi6 el sistema de produccién y la estructura de

W Mercializacién de fertilizantes en poder del Estado a la iniciativa privada.
RCA en Claridades Agropecuarias, No. 21. Mayo de 1995, p. 11
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recursos naturales. Los recursos financieros que fluyen del presupuesto federal para

estos dos programas son a fondo perdido.

72. LA RELACION DE PRECIOS, INGRESO AGRICOLA Y TIPO DE
CAMBIO, CON LA DEMANDA DE LOS FERTILIZANTES

El sector agricola ha tenido que estar pagando mas por las materias primas que
adquiere para elaborar su producto, que lo recibido por la venta del mismo desde
inicios de la década de los noventa. Cuadro 25. Considerando 1985 como afio de
referencia, de 1991 en adelante, un peso recibido por los agricultores, puede comprar
cada vez menos cantidad de insumo, por ‘1‘0 que su poder de compra, en cuanto a
precios relativos, se ha deteriorado. Este es un elemento fundamental que desalienta las

actividades agricolas y, por tanto, el consumo de fertilizantes.

Cuadro 25. Tendencia de los indices de precios relativos recibidos por la

LY

agricultura*

Afios INPP IPMP INPP/IPMP
1985 100 100 1.00
1986 192 193 0.99
1987 459 456 1.01
1988 978 1025 0.95
1989 1364 1166 1.17
1990 1880 1492 1.26
1991 2303 1894 1.22
1992 2742 2319 1.18
1993 2911 2500 1.16
1994 3092 2709 1.14
1995 3813 3830 1.00
1996 533ﬂ 5324 1.00

INPP ipdice Nacional de Precios al Productor
IPMP Indice de Precios de Materias Primas

Fuente. i .
"te: Datos elaborados en base a: Banco de México. indices de precios
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No es novedad que el producto agricola tenga poca importancia dentro del
producto total. Esto es normal en una economia que hace tiempo dejé de ser
fundamentalmente agricola. Lo que sf llama la atencién, es el hecho que su importancia
relativa contintie disminuyendo, y que con frecuencia se caiga abajo del 4% durante los
afios noventa del siglo pasado. También llama la atencion, que la participacién del PIB
agricola dentro del PIB  agropecuario haya aumentado a partir de 1995, aunque en
forma reducida.

El PIB agricola ha tenido serios tropiezos para crecer, y sus altibajos han sido
mayores y mds bruscos que los del PIB nacional. Esta situacién es més clara a partir de
1988 en que se tienen 4 periodos con tasas negativas de crecimiento, y cuando tiene
tasas de crecimiento positivo, _generalmente son menores que las tasas del PIB
nacional. Desde luego, un elemento que explica esta situacion, es el cambio sustancial
en la politica econémica y agricola que se definid con mayor claridad a fines de la
década de los ochenta; otro es el factor climatologico que afecta a la produccién

agricola que se caracteriza por ser basicamente de temporal. Cuadro 26. y Figura 10.

Figura 10. Comportamiento del Producto Interno Bruto del sector agricola.

| Tasas de crecimiento del PIB nacional y agricola
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Lo anterior significa que el ingreso del sector agricola ha crecido menos que €l de
Jos otros Sectores de la economia, por lo que su poder de coinpra, considerando una
inflacion pareja, Se ha deteriorado en forma relativa. Ademés, demuestra que los
ingresos del sector son mas riesgosos que los obtenidos en la economia en su conjunto.
| aumento modesto del ingreso agricola estimula el aumento en la compra-de insumos

E
agricolas (como el fertilizante), mientras que el riesgo de su magnitud, inhibe la

compra de los mismos.

Cuadro 26. PartiCipapién del Producto Interno Bruto del sector agricola dentro del PIB
nacional y agropecuario. Millones de pesos de 1993.

i -
Cifras preliminares; N.d. No disponible

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de México y el 5° info
Emesto Zedillo

R
Afios PIB total | PIB agrop.| PIB agricola | % total | % agropec.
1980 955,319.9]  62,341.7 42,871.5 4.5 68.8
1981 1,039,116.9]  66,154.6 46,211.4 4.4 69.9
1982 1,032,598.6|  64,853.5 43,833.8 42 616
1983 989,257.5|  66,162.3 45,1988 4.6 68.3
1984 1,024,990.4| 67,9434 46,623.5 4.5 68.6
1985 1,051,555.0{  70,491.5 49,205.0 4.7 69.8
1986 1,012,082.1]  68,573.7 46,628.5 4.6 68.0
1987 1,029,606.6]  69,516.2 47,908.9 4.7 68.9
1988 1,042,066.1]  65,980.3 45,382.9 4.4 68.8
1989 1,085,815.1]  65,891.8 45,047.7 4.1 68.4
1990 1,140,847.5|  69,503.9 48,509.8 4.3 69.8
1991 1,189,017.0]  71,221.9 48,888.4 4.1 68.6
1992 1232,162,3]  70,533.1 48,055.3 3.9 68.1
1993 1,256,196.0  72,702.9 49,659.2 4.0 68.3
1994 1,311,661.1]  72,833.9 50,262.1 3.8 69.0
1995 1230,771.1]  74,168.2 52,004.4 4.2 70.1
1996 1,294,196.6|  76,983.6 54,565.6 4.2 70.9
1997 1,381,665.6] 77,105.8 54,115.2 3.9 70.2
1998 1,447,945.5] 77,1464 54,354.4 3.8 70.5
1999+ nd| 76,8529 54,199.5 70.5
rme de gobierno del Presidente

El tipo de cambio ha jugado un papel importante para explicar el comportamiento

d Y .
¢l consumo interno de fertilizantes y la sustitucion de estos 1n
fines de 1987 se comienza

pI'Od Sh2 ’ . ’ .7
uccidn doméstica a favor de los de importacton. Desde

Q

sumos agricolas de
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a presentar una sobrevaloracién del peso mexicano con respecto al dolar de USA, que
practicamente se ha mantenido asi en los dos ultimos sexenios, salvo de principios de
1995 a mediados de 1996. Figura 11. El tipo de cambio de equilibrio manifiesta cuanto
deberia valer el dolar en pesos mexicanos, si se toma en cuenta a Julio de 1989 como
afio base. La diferencia entre la linea del tipo de cambio de equilibrio y la del tipo de

cambio corriente, muestra el valor absoluto de la sobrevaluacién (si es positivo) o de la

subvaluacion (si es negativo).

f Figura 11. Comportamiento del tipo de cambio
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Fuente: Datos elaborados en base a: http ://www.banxico.org.mx/mapasitio/Fsmapasitio.html

ado encarece artificialmente el valor del peso

Un tipo de cambio sobrevalu
xportaciones. En el caso

mexicano, por lo que estimula las importaciones € inhibe las €

del sector agricola, y en condiciones de igualdad de calidad, las familias prefieren
a al consumidor hacia

omprar los productos mas baratos. Un peso sobrevaluado inclin
ntras que los consumidores extranjeros

10 ’ . L4 S
$ productos agricolas de importacion, mie

ti r 1
®aden a frenar la compra de los productos agricolas mexican

§neralmente una Balanza Comercial Agricola negativa. Lo anterior inhibe la
ia a consumir menos
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fertilizante. Por otra parte, la sobrevaloracién del peso hace mds baratos los

fertilizantes de importacion que los de produccién interna, por lo que hay inclinacion a
16

sustituir Jos segundos a favor de los primeros .
7.3. TENDENCIA Y ESTRUCTURA DE LA SUPERFICIE SEMBRADA

La superficie sembrada es el factor que ilustra muy bien, la reaccién de los
agricultores ante los cambios en las variables macroecondmicas que afectan su
comportamiento; en este caso, en los precios relativos, el ingreso agricola y en el tipo
de cambio. La superficie sembrada ayuda a explicar el comportamiento del sector
agricola, y orienta el estudio del uso de los fertilizantes en la agricultura. Los resultados
del andlisis temporal, vertical y horizontal de esta variable, permiten explicar las
variaciones en el volumen nacional consumido, e identificar hacia qué tipo de cultivos
y hacia qué regiones se esta orientando el consumo de fertilizantes, asi como los tipos
de fertilizante mas demandados.

La superficie sembrada nacional de 1989-1997 no ha logrado alcanzar la cifra
maxima sembrada en 1981 de mas de 23 millones de hectdreas. En la agricultura
mexicana predominan los cultivos ciclicos sobre los perennes en una proporcion de 4 a
| hectareas sembradas. Los ciclicos se recuperan a partir de 1994, y en 1997 se siembra
una superficie ligeramente mayor a la de 1981. En cambio los perennes han tenido
comportamiento irregular, con ligera tendencia a recuperarse a partir de 1992, pero a
niveles muy inferiores al alcanzado en 1981. Cuadro 27 y figura 12.

Para el andlisis por grupos de cultivos, se parte considerando a 1981 como el afio
agricola base del periodo en estudio. El gran apogeo que se dio en este afio, se debid
principalmente al apoyo oficial con que contaba el Sistema Alimentario Mexicano

(SAM), surgido a partir de la grave crisis agricola de finales de la década de los setenta.

EL SAM inicig operaciones en 1980, teniendo su méximo alcance en 1981; sin

E : L :
mbargo, debido a los grandes costos que implicaba su aplicacion, tuvo que retirarse en
1982,

I
ﬂapenu
I . T
adel comercio exterior impulsa mas esta situacion. 127
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Figura 14. Tendencia de la estructura sembrada por grupos

Los datos para 1998 y 199 son estimados

Fuente: Datos elaborados en base a: Anuario estadistico de la produccién agricola, SAGAR. Varios affos
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Cuadro 27. Participacion de los cultivos ciclicos y perennes dentro del total. Hectéreas
y porcentaje.

Ados | Ciclicos Perennes | Total semb.| Ciclicos Perennes

1080 | 15,5?;)3,701 3,%3)5,290 18,(928,991 (a)/(C)xo.z (b)/(c)l—ﬁ
1981 17,074,109|  6,049,135| 23,123,244 73.8 26.2
1982 16,984,034| 5,622,129 22,606,163 75.1 ~ 24.9

’@{5”_ 15,494,139 3,741,797 19,235,936 80.5 19.5
1990 15,952,226|  3,777,633| 19,729,859 80.9 19.1]
1991 15,321,631 3,939,049 19,260,680 79.5 20.5
1992 15,011,586 4,550,229 19,561,815 76.7 233
1993 14,682,178| 4,523,697 19,205,875 76.4 23.6
1994 16,409,376| 4,587,954 20,997,330 78.1 21.9

1995 16,519,838 4,397,499 20,917,337 79.0 21.0
1996 16,784,782| 4,554,161 21,338,943 78.7 21.3
1997 17,114,597|  4,994,992| 22,109,589 77.4 22.6
1998 n.d n.d n.d n.d n.d
1999 n.d n.d nd n.d n.d

Fuente: Datos elaborados en base a: Anuario Estadistico de la Produccién Agricola. Varios nimeros

n.d No disponible

Cultivos ciclicos
El grupo de los granos basicos es el més importante de los cultivos ciclicos. De

1989-1993 tiene un marcado estancamiento; de 1994 en adelante se recupera en forma
sustancial, hasta superar en 1996-1997 a la superficie sembrada en 1981". El maiz, es
el mis importante de este grupo y ha estado recuperandose desde finales de los
ochenta, rebasando con frecuencia desde 1994, la superficie sembrada en el afio base.

Figura 13. Las oleaginosas han tenido una marcada caida en practicamente todo el

17 . URT: .
Granos bésicos: arroz, cebada, frijol, maiz, sorgo y trigo; Oleaginosas: ajonjoli, semilla de algodon,

ziﬂamo Y soya; Hortalizas y frutales de ciclo corto: chile verde, papa y tomate rojo; Forrajes importantes:
12y maiz forrajero; Otros cultivos ciclicos: Los demas; Frutales importantes: aguacate, limén

meyj " i 5 %
y c::I:icano, Mango, manzana, naranja, pl4tano y uva; Agaves: henequén; Perennes importantes: café cereza
a o
de aziicar; Otros perennes: los demads.

N
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periodo. Figura 14. El grupo de los frutales de ciclo corto y las hortalizas han tenido
una tendencia a mantenerse a niveles superiores a la superficie sembrada en 1981. El
grupo de forrajes importantes ha mantenido superficies sembradas superiores a 1981
desde inicios de la década de los noventa, y tiene tendencia a seguir aumentando en los
dltimos afios. El resto de los cultivos ciclicos se agrupa en el grupo de otros, el cual,

salvo 1994-1995, ha mantenido niveles sembrados superiores al afio de 1981.

Cultivos perennes

El grupo de frutales importantes tiene tendencia a crecer desde finales de la
década de los ochenta, con voliimenes sembrados muy por arriba de los alcanzados en
1981. Figura 15. Los agaves tienen tendencia definida a estar disminuyendo; el caso
mas importante dentro de este grupo es el henequén, que marca la tendencia general del
conjunto. El grupo de los perennes importantes ha crecido desde finales de la década de
los noventa, y ha estabilizado la superficie sembrada a niveles muy por arriba del afio
1981; tanto el café como la cafia de azicar, marcan esta tendencia general del grupo.

En otros perennes se colocaron a los cultivos que no fueron incluidos en alguno

de los grupos anteriores. Su tendencia general es a recuperarse a partir de 1992, aunque

a niveles muy inferiores a los alcanzados en el afio base.

Estructura geogrifica de la superficie sembrada

En 1981 se sembraron 23.1 millones de hectareas, superficie récord hasta la
actualidad (1999). Los 14 estados en orden de imponancia en cuanto a superficie
sembrada eran: Tamaulipas, Veracruz, Jalisco, Sinaloa, Chiapas, Chihuahua, Zacatecas,
Guanajuato, San Luis Potosi, Michoacan, Puebla, Estado de México,'® Sonora y
Oaxaca. Estas 14 entidades representaron minimamente el 65% de la superficie
Nacional en todo el periodo, y marcaron su comportamiento. Las otras 18 entidades
estantes no siempre siguieron el comportamiento general, y en el trienio 92-94, se

“*Mportaron como sustitutas de las 14 anteriores. Cuadro 28 y Figura 16.

weo——

SUpeofs? incluye al estado de Yucatén, por la pobreza de los suelos con que contaba, ain cuando la
tlicie sembrada fuera mayor que la del estado de México. 130
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La tendencia de la superficie sembrada del primer grupo (las 14 entidades) de
finales de los ochenta hasta 1993, ha sido la de estancamiento a niveles inferiores a la
alcanzada en 1981. A partir de 1994 tiende a aumentar nuevamente, sin alcanzar la
cifra récord de ese afio base.

Varios estados importantes desde el punto de vista agricola, han marcado la
tendencia general de la superficie nacional sembrada: Tamaulipas, Veracruz, Jalisco,
Sinaloa y Baja California Norte; otros como Guanajuato, San Luis Potosi, Sonora y
Baja California Sur, tienen tendencia a disminuir; entidades como Chihuahua y
Michoacan han teqido comportamiento irregular con tendencia a aumentar en los
iltimos afios; Puebla se ha mantenido estable y por debajo del récord obtenido en 1981,
mientras que el estado de México y Jalisco han tenido tendencia a recuperarse,
rebasando en 1997 el tamafio de la superficie sembrada en 1981. Es notorio el hecho
que entidades como Zacatecas, Chiapas, Michoacén, Oaxaca, y otros como: Coahuila,
Colima, Guerrero, Hidalgo, Nuevo Leén, Tabasco y Tlaxcala, hayan mantenido

superficies sembradas mayores a las alcanzadas en 1981 en la mayor parte de los afios

del periodo 1989-1997.

Cuadro 28. Participacién de la superficie sembrada de 14 entidades con respecto al total nacional.1981

ESTADO SUP. SEMB.RADA %
CHIAPAS 1,303,541 5.6
CHIHUAHUA 1,195,115 52
GUANAJUATO 1,143,195 49
JALISCO 1,426,908 62
ME)dco 88,6282 3.8
| MICHOACAN 1,036,208 45
OAXACA 790,178 34
PUEBLA 974,519 42
[ SANTUIS poTOST 1,125,121 49
SINALOA 1,417,559 6.1
[ SONORA 811,455 35
| TAMAULIPAS 2,083,234 9.0
VERACRUZ 1,990,008 8.6
ZACATECAS —] 1,176,828 5.1
Subtota] 17,360,151 75.0
TOTAL NACIONAL 23,123,244 100.0

a de la SAGAR. 1981,

F ; -
ene: Elaboracign propia con datos del anuario estadistico de 12 produccion agricol 13

=)

AR R s

———
—_— e




v

La superficie sembrada y el consumo de fertilizantes

En resumen, el crecimiento negativo de la superficie sembrada de los cultivos
ciclicos registrado de 1989 a 1993, se debio principalmente a la caida de la superficie
sembrada de los granos basicos y oleaginosas, y el ligero crecimiento iniciado a partir
de 1994, es consecuencia del débil incremento en los granos bésicos. Los frutales de
ciclo corto y las hortalizas, han mantenido niveles sembrados muy por encima del afio
base, mientras que los forrajes importantes han crecido en forma considerable.

La disminucion de la superficie sembrada de los cultivos perennes se debi6
principalmente al grupo de los otros perennes, grupo en el cual se registran la mayoria
de cultivos, pero que individualmente no tienen gran importancia; al grupo de los
agaves dentro del cual destaca la caida del henequén, y algunas frutas importantes.

Por tanto, de seguir la tendencia de la estructura agricola en los préximos afios, el
aumento en la demanda de los fertilizantes va a venir para su uso en los granos, los

frutales de ciclo corto y hortalizas, para los cultivos forrajeros, los frutales y los

perennes importantes.
Dado que en los cultivos mencionados se recomienda con frecuencia utilizar

— T

fertilizantes en férmulas complejas (a excepcién de las gramineas)w, es de esperarse
que aumente la demanda de los fertilizantes que contienen mds de un ingrediente activo
como: DAP, MAP, fertilizantes complejos y mezclas fisicas. Ademds, el consumo de

fertilizantes se concentrara en mayor proporcion en las 14 entidades mencionadas que

e ——— e, 5
e A =

forman e] primer grupo, aunque habra una demanda bastante respetable en Coahuila,

Colima, Guerrero, Hidalgo, Nuevo Leén, Tabasco y Tlaxcala.

Los datos permiten inferir también, que en el corto plazo y de acuerdo a la ,
endencia, es de esperar que la superficie sembrada no aumente en forma sustancial,
Por lo que Jas expectativas en el consumo de fertilizantes, debido a esta variable, son

Practicamente de aumento insignificante. El incremento en el consumo de fertilizantes,

19
ea . o
Clerdo Informacién del INIFAP y a encuestas directas con los distribuidores.
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tendra que buscarse en su uso intensivo, y poco en lo extensivo; el sector agricola

debera buscar mds la racionalidad econémica en el uso de los fertilizantes®.

74. IMPACTO DEL PROCAMPO Y OTROS PROGRAMAS EN EL
CONSUMO DE FERTILIZANTES

El programa PROCAMPO ha sido utilizado en diversas partes del pais como
‘nstrumento financiero para la compra de insumos agricolas, entre ellos el fertilizante;
sin embargo, su impacto ha sido muy variable. En algunos lugares caracterizados por el
predominio de agricultores de bajos ingresos, como los correspondientes a la zona de
estudio de Tlaxcala, Ameca en Jalisco, y en el estado de Yucatan, su impacto ha sido
considerable; en las regiones donde predominan agricultores con ingresos mas
elevados, como en las regiones estudiadas de Sinaloa, Guanajuato, Veracruz y en
Tepatitlan Jalisco, su impacto ha sido minimo. La instrumentacién de los recursos

financieros d¢ PROCAMPO adquiere diferentes mecanismos; por ejemplo, en regiones

como la de Tlaxcala, es a través de la sesion de derechos de PROCAMPO a las
diferentes distribuidoras de fertilizante, en forma de crédito. Para la region de Sinaloa,
los pequefios agricultores que requieren el PROCAMPO con anticipacion, el gobierno
estatal ha impulsado dos instrumentos para su implementacién. El primero consiste en

el programa de anticipo del PROCAMPO manejado por la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, y el segundo es el programa de otorgamiento de aval ante BANRURAL,

en el cual, el gobierno del estado le ha pasado al banco la retencion directa del monto
de PROCAMPO, cuando el agricultor cede sus derechos del programa. De acuerdo a
Mendieta G. (1998), el 98% de los agricultores de la zona de estudio pertenecen al
programa PROCAMPO y su impacto en el consumo de fertilizantes ha sido minimo.
En Yucatan, los agricultores pueden optar por la cesion de derechos de su

PROCAMPO al BANRURAL, y el aval del gobierno de estado, para la adquisicion de

20

El'uso extensivo de fertilizantes puede darse, si se abrieran mas tierras al cultivo, o que a las existentes
?;:fles use en dos ciclos agricolas, como el caso de las tier'ras agricolas dgl sur del pafs. Para mayor
. Ormacién vease: Turrent F., Gémez M. et.al.1998. Produccion de maiz de riego en el ciclo OI en el sur-
Ureste de Mexico, ]. Rendimientos de cuatro formulas tecnolégicas. En Revista Fitotec. Mex. Vol

21.159-]70. 1998.
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bienes de consumo (o de inversién) o de insumos agricolas, entre ellos el fertilizante; la
compra la realiza el agricultor, generalmente, en tianguis que organiza el gobierno del
estado en los lugares y el tiempo que €l considere adecuados.

Los otros programas de la ALIANZA PARA EL CAMPO han tenido poco
impacto en el consumo de fertilizantes en el pais; por ejemplo, en la regién de
Tlaxcala,. Martinez (1998)*! cita que programas como el PEAT y el Kilo por Kilo, han
tenido una influencia minima en la zona de 6% y 10% a nivel de agricultor. De Anda
L. afirma que en Ameca solo 2 agricultores de la muestra se beneficiaron con el
programa PRODUCE, mientras que en Tepatitlan no se benefici6 a ninguno. El mismo
autor afirma que 7 agricultores de 67 entrevistados en Ameca habian pertenecido al
programa Kilo por Kilo, mientras que no se habian detectado beneficiados con este
programa en Tepatitlan

Una forma adicional para el incremento en el uso de los fertilizantes en el pais, es
a través de los programas que los gobiernos de los estados implementan con este
propésito. En Tlaxcala, el Gobierno del Estado ha implementado desde hace varios
aflos un programa de fertilizacién con precios subsidiados al agricultor. Los
agricultores lo siguen identificando como FIDET, el cual es un fideicomiso del estado
de Tlaxcala en liquidacién. Se considera que en 1997 este programa de fertilizacién
estuvo cubriendo un 40% del consumo del estado y también un 40% del consumo total
de la regién de estudio.

En Yucatén, el gobierno del estado ha implementado desde hace varios afios,
programas de desarrollo rural para el impulso de la agricultura, sobretodo, en las zonas
fruticola y Ia henequenera. Los proyectos que lo forman estan dirigidos sobretodo a los
frutales y las hortalizas. Consisten en que el gobierno (estatal y federal) pone una parte
de la inversién, y la otra parte los agricultores beneficiados. La parte de los agricultores
¢sta formada, generalmente, por diferentes labores que deben efectuar, mientras que el

gobierno pone el capital. Al tratarse de proyectos de establecimiento o rehabilitacién de

2]

Martinez v, g, 1998. EI mercado de los fertilizantes en una zona de Tlaxcala (Calpulalpan,
Hueyotlipan, Nanacamilpa y Espafiita). Tesis profesional. DICEA, Universidad Auténoma Chapingo

De Anda I, A. 1998, Factores que determinan el consumo de fertilizantes en los municipios de Ameca

y TCpatitlém de Morelos, Jalisco. Tesis profesional, DICEA, Universidad Auténoma Chapingo.
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unidades productivas, parte de ese capital se utiliza para la compra de insumos, entre
ellos el fertilizante. Durante 1997, el gobierno del estado adquirié para los agricultores
el 21% del consumo de la entidad.

Es bastante probable que el PROCAMPO continte siendo un factor que impulse
en el corto plazo el consumo de fertilizantes en las zonas de ingresos bajos, mientras
que los programas de la Alianza para el Campo como: Ferti-irrigacién, Transferencia
de Tecnologia, Establecimiento de Praderas, y otros, tendran un efecto indirecto y de
largo plazo en el consumo de este insumo agricola. Por lo que corresponde a los

programas estatales, es dificil conocer el futuro cercano de ellos.
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8. EL CONSUMO NACIONAL Y REGIONAL, Y FACTORES QUE LO
EXPLICAN A NIVEL INDIVIDUAL

El consumo nacional de fertilizantes tiende a crecer en forma leve y a niveles
inferiores a los que tenia en la década de los ochenta. Depende considerablemente de
las importaciones, por lo que el coeficiente de dependencia ha aumentado en los tltimos
afios. Este leve aumento del consumo es consecuencia del incremento en los
fertilizantes complejos y mezclas, y en los potésicos, mientras que los nitrogenados se
han estacionado, y los fosforados han tendido a disminuir. A nivel de productos, la urea
y el sulfato de amonio son los dos principales, y su consumo tiende ‘a disminuir
relativamente, por el fuerte crecimiento de otros, y por problemas estructurales de
produccion que se discuten en el capitulo 9. Situacién mds variada y rica se presenta en
las diferentes regiones del pais, que se caracterizan por consumir ,principalmente,
fertilizantes de alta concentracién; las zonas Centro Occidente y Centro Sur, aparecen
como grandes consumidoras de fertilizantes de baja concentracién, como consecuencia
del cercano abastecimiento de estos tipos de fertilizantes, mientras que la zona Noroeste
se caracteriza por consumir en alta proporcién, productos nuevos como los fertilizantes
liquidos, los aerosoles, y otros de re.ciente introduccion al mercado. A nivel de entidad
federativa, resaltan 14 que marcan la ‘tendencia general de lento crecimiento del
consumo, mientras que a nivel de agricultor, son el ingreso y el tamafio de la
explotacién, los factores que explican en mayor medida la compra de fertilizante. Dado
que el ingreso del agricultor ha disminuido en términos relativos, del poco o nulo

financiamiento a la agricultura, y de la caida en la rentabilidad de las actividades
agricolas, es de esperarse que el consumo de fertilizantes contintie con crecimiento leve,
POrque no se estén abriendo nuevas tierras al cultivo. Una manera de aumentarlo, es a

través de un uso intensivo de este insumo agricola (aumento del consumo por hectirea).

En estard jugando

este uso intensivo, esta y
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un papel importante la reconversion productiva, la cual es lenta y localizada, y
consiste en un desplazamiento de ciertos cultivos (como las oleaginosas y algunos
granos) a favor de otros (como los de orientacién a la exportécic’m, forrajes, y frutas
tropicales). Este uso intensivo del fertilizante puede incentivarse a través del
impulso de la asistencia técnica agricola eficaz, la renovacién del financiamiento a
la agricultura, y precios relativos que estimulen la rentabilidad de la-actividad
agricola. La asistencia técnica cobra mucha importancia en el uso intensivo de los
fertilizantes, cuando se capta la informacién de que los agricultores usan una dosis y
unos productos definidos en base a la costumbre, que frecuentemente, esta lejos de

las dosis Optimas econdmicas. Estos razonamientos se basan en los parrafos

siguientes.

8.1. ESTRUCTURA Y TENDENCIA DEL CONSUMO NACIONAL

El consumo nacional depende fundamentalmente de la produccién in{ema, la
cual represent6 el 74% en el periodo 1990-1998; sin embargo, su participacién
relativa ha ido disminuyendo, al pasar del 82% en 1990 al 61% en 1998. Como
consecuencia, la importancia del comercio exterior ha aumentado sensiblemente,

haciendo que el consumo interno dependa cada vez mas de las importaciones, y que

las exportaciones tiendan a reducirse. Cuadro 29.
El consumo nacional de fertilizantes durante la década pasada se caracteriza

por haber crecido a una tasa moderada del 13% en el periodo 1990-1998, y ascendi6
a 4.0 millones de toneladas en este ultimo afio. Sin embargo, este crecimiento
modesto no llega a compensar la caida que de este insumo se venia presentando
desde la década de los ochenta. Cuadro 30. Es marcada la disminucién del consumo
en el periodo 1990-1992, como consecuencia de la venta de la industria de
fertilizantes a la iniciativa privada (1991-1992), y su coincidencia con el crecimiento

Negativo de la superficie sembrada de los granos bésicos, oleaginosas, el henequén,

¢l platano y a uva; la caida en el consumo de 1995, coincide cuando el peso
MeXicano se deprecia en forma considerable, asi como los dos ultimos afios (1997-

1998), cuando la produccién interna de urea se enfrenta a problemas serios de falta

de Competitividad.
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Los nitrogenados simples siguen siendo los fertilizantes mas usados, con
niveles de 2.5 millones de toneladas en los tltimos afios; sin embargo, su consumo
durante el periodo se mantuvo précticamente constante, lo que motivé un descenso

en su participacion relativa, del 74% en 1990 al 65% en 1998. Figura 17.

CUADRO 29. ESTRUCTURA DEL CONSUMO APARENTE. PORCENTAJES
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION EF?.NSUMO
1990 82 2 16 100
1991 86 2 13 100
1992 74 9 16 100
1993 70 20 10 100
1994 71 16 13 100
1995 78 5 17 100
1996 74 12 14 100
1997 : 71 20 9 100
1998 61 29 10 100

SUBTOTAL 74 13 13 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a informacion de SECOFI, BANCOMEX e
INEGI, Méx.,D.F.

Los fertilizantes compuestos formados por los complejos y las mezclas, han
crecido en forma sobresaliente (84% de tasa de crecimiento en todo el periodo), por
lo que han sustituido a los fosforados simples en el segundo lugar de importancia
relativa, al pasar del 12% al 25% durante el periodo®. En 1998 alcanzaron un
consumo de 1.0 millones de toneladas. Es notoria la caida en el consumo de
fertilizantes simples fosforados, por lo que su participacion relativa ha pasado del
12% al 5% durante el periodo considerado. En cambio, los fertilizantes simples
potdsicos han aumentado considerablemente a una tasa del 92% para todo el
periodo, por lo que han igualado la participacion relativa de los fosforados en los

iltimos afios. Esta situaci6n coincide con diferentes factores como:

1. Niveles sembrados muy elevados de los frutales de ciclo corto, hortalizas,

cafia de azicar y café, que se caracterizan por ser cultivos en los que se usa

dos 0 m4s ingredientes activos.

23
Un factor que puede explicar el crecimiento en el consumo de los complejos y mezclas y, en
§eneral, de los fertilizantes de alta concentracién como la urea, es que probablemente sean mas
:)oaratos en términos de nutrientes aplicados, que los fertilizz{ntes de bajq concentracion, Esto es, si se
Ma en cuenta Jos precios de compra, transporte y aplicacién por nutriente, seguramente serdn mds

araf . .
10s Jos fertilizantes de alta concentracién. 139
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Figura 17.Tendencia de la Estructura del consumo de fertilizantes en
México

Incluye: Nitrogenados: sulfato de amonio, nitrato de amonio, urea; Superfosfatos,
Potésicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP. * Toneladas brutas
Fuente: Elaboraci6n propia, con base a informacién de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Méx.,D.F.
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2. Crecimiento de la superficie sembrada con forrajes y frutas tropicales, en los

que también se acostumbra usar més de un ingrediente activo.

3. Impulso de la produccién doméstica de complejos y mezclas de fertilizante.

4. Crecimiento de la importacioén de fertilizantes complejos.

5. La utilizacion del cloruro de potasio para la preparacién de mezclas fisicas.

CUADRO 30. CONSUMO APARENTE DE FERTILIZANTES POR GRUPOS EN MEXICO.
TONELADAS BRUTAS

aio nitrogenados fosforados potasicos| f. y complejos total
1990 2,585,903 405,280 86,828 437,255 3,515,266
1991 2,459,858 433,160 '69,3 17 530,278 3,492,613
1992 1,872,952 175,718 176,424 293,551 2,518,645
1993 2,350,144 297,555 193,894 581,214/ 3,422,807
1994 2,360,560 179,139 159,696 1,061,005 3,760,400
1995 2,003,167 99,714 119,090 990,024 3,211,995
1996 2,536,556 285,762 196,284 1,219,885 4,238,487
1997 2,426,336 212,600 226,514 1,160,148) 4,025,598
1998 2,594,863 181,087, 217,114 1,008,433] 4,001,497
32,187,30
Subtot 21,190,339 2,270,015 1,445,161 7,281,793 8
t. crec.% 0 -81 92 84 13

Incluye: Nitrogenados: sulfato de amonio, nitrato de amonio, urea; Superfosfatos,

Pétasicos: sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP.* Toneladas brutas
Fuente: Elaboracién propia, con base a informacién de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Méx., D.F.

Al nivel de productos considerados, es la urea el fertilizante més usado (1.3
millones en 1998), y su importancia relativa ha ido en aumento, representando el
32% del consumo nacional total durante todo el periodo. Cuadro 31. y Figura 18. En
Segundo lugar se encuentran el sulfato de amonio, que tiene una participacién del
26% del total consumido para el periodo considerado. En 1998, su consumo estuvo
¢n 843 mi toneladas. Su tendencia decreciente le ha ocasionado que en los iltimos
afios, haya sido desplazado por los fertilizantes complejos (que incluyen al DAP y

MAp ) cuyo crecimiento sustancial (84% durante el periodo), les permiti6 pasar del

12% en 199¢ al 25% en 1998. El nitrato de amonio es el nitrogenado simple menos
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usado y su consumo tiende a aumentar durante e periodo. Los superfosfatos (simple
y triple) han disminuido considerablemente sy participacién del 12% al 5% durante
el periodo (181 mil toneladas en 1998), mientras que en los fertilizantes potasicos
destaca el cloruro de potasio, Cuyo consumo ha crecido considerablemente (hasta
206 mil toneladas en 1998). En cambio, e sulfato de potasio tiene una participacion

marginal.

8.2. ESTRUCTURA Y TENDENCIA DEL CONSUMO REGIONAL

El comportamiento del consumo presenta diferencias  sustanciales entre
regiones. La zona Centro Occidente (Jalisco, Michoacén, Guanajuato, Colima y
Aguascalientes), fue la mayor consumidora de fertilizantes en 1998, y la mas
importante en urea, sulfato de amonio, nitrato de amonio, y la segunda en
superfosfato triple. Destaca el hecho que el sulfato de amonio es mas utilizado que
la urea, asi como los altos niveles de consumo del superfosfato simpie y del
amoniaco anhidro. La explicacién reside en que, adem4s de ser grandes productoras
agricolas, en Jalisco y Querétaro existen dos complejos industriales productores de
sulfato de amonio y superfosfato simple, mientras que en Guanajuato y Michoacan
también hay complejos industriales que elaboran nitrato de amonio, superfosfato
triple, DAP, urea, sulfato de amonio y amoniaco anhidro. Figuras 19, 20, 21, y 22%,
Ademés, en tierras de temporal como las de esta zona, el sulfato de amonio tiene la
caracteristica de no perder con facilidad sus nutrientes en tiempos de secas, mientras
que la urea es volatil y pierde sus caracteristicas en estas condiciones
climatolégicas®.

La zona Centro Sur (Querétaro, Morelos, Tlaxcala, México, Puebla e Hidalgo)
tiene un comportamiento semejante a la anterior, en cuanto al fuerte consumo de

sulfato de amonio, y ser el mayor en el uso del superfosfato triple y del simple.

*Los datos por grupos de fertilizantes y por tipos no coinciden con los reportados en el cuadro 30. ;

Sin embar £0, permiten hacer los anélisis que se indican. )
* De acuerdo al Dr. Antonio Turrente F. Lider Nacional del Maiz del INIFAP, la urea cambia a

Carbonato de amonio que es inestable en medio alcalino cuando el suelo estd seco, y se Yo.latilizan
Co2y NH3. El sulfato de amonio,(NH4)2S02, es la fuente de nitrégeno de mayor efecto acidificante.
I'is. adecuada fuente en suelos calcimérficos, ademds de aportar azufre. No debe usarse en suelos
acido-arenosgops.
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La zona Noroeste (Baja California Norte, Baja California Sur, Sinaloa, Sonora
y Nayarit), ocupa el segundo lugar en el consumo total de fertilizantes. En esta
region, el uso de fertilizantes liquidos est4 muy extendido, como el caso del
amoniaco anhidro y el 4cido fosforico. También destaca el uso de otros fertilizantes
que son relativamente nuevos en otras regiones, como los casos del nitrato de calcio,
nitrato de sodio, MAP, y el GUAN-32. Esta zona poderosamente agricola, esta lejos,
sin embargo, del abastecimiento de fertilizantes tanto interno como externo.

La zona del Golfo de México (Veracruz y Tabasco) tiene poca importancia
relativa en el consumo de fertilizantes, a pesar de que en el sur del estado de
Veracruz se encuentran diferentes complejos industriales que elaboran fertilizantes
nitrogenados y fosforados, por lo que deben transportar una parte importante de sus
productos a distancias relativamente grandes, con objeto de abastecer el mercado
interno.

En la zona Norie (Chihuahua, Durango, Coahuila, Zacatecas y San Luis
Potosi) destaca el consumo. de urea y complejos (incluyendo DAP y MAP),
sobretodo en Chihuahua, que es donde se encuentra instalado el complejo industrial
de urea (ciudad de Camargo). Figura 23. ‘

Las zonas Pacifico Sur y Noreste se caracterizan porque predomina la urea y
el sulfato de amonio en el consumo, mientras que en la Peninsula de Yucatén son los

complejos y la urea, como consecuencia que la tierra fertilizada en el estado de

Yucatin est4 sembrada fundamentalmente de citricos.

F Figura 23. Estructura del consumo regional de los fertilizantes
complejos. 1998
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Si se toman en cuenta los 14 estados mas importantes en cuanto a superficie

26 - :
sembrada”, y se compara su consumo de fertilizantes con el total nacional, se nota
practicamente, marcan la tendencia general del consumo, y que han

que,

representado de un 77% para arriba del total utilizado. Cuadro 32.

Al nivel de entidad federativa, los grandes consumidores de fertilizantes
como: Guanajuato, Sinaloa, Tamaulipas, Sonora, Puebla, Michoacén y-Chiapas,

reflejan fielmente la situacién nacional: tendencia a disminuir el consumo en los

altimos afios de los ochenta, caida considerable del mismo en los afios de la venta de

la industria (1991-1992), y también en 1995 con la depreciacion de la moneda. Otras
entidades importantes como Veracruz y el Estado de México, no parecen reflejar la
crisis de abastecimiento de 1991-1992, mientras que Jalisco y Guerrero reflejan

aqumento en su consumo durante los tltimos afios de los ochenta. Chihuahua es la

excepcion entre los estados de la repiiblica, ya que aumenta Su cONSumo de

fertilizantes en 1995.

Cuadro 32. Importancia de 14 estados en el consumo nacional de fertilizantes.
Toneladas y porcentaje

Afios _ Consumo 14 Edos | Porcentaje Total consumido |
1987 3245 82 3947

1988 3043 80 3807

1989 3406 79 4289

1990 2897 77 3742

1991 2907 82 3543

1992 2300 ' 79 2914 |
1993 2535 79 3222

1994 2990 78 3854

1995 1864 80 2326

1996 2718 81 3337

1997 3368 82 4087

GAR. Direccion General de Agricultura, SAGAR

8.3. EL CONSUMO A NIVEL DE AGRICULTOR

Para encontrar las razones que determinan el comportamiento de los

agricultores como consumidores de fertilizante y st inclinacion por determinado

Producto simple o complejo, se utilizan 5 estudios de caso a nivel regional.

26
So .
n los mismos que se indican en el capitulo 7. L4




Caracteristicas generales de los agricultores

Hay bastante evidencia que los agricultores del pais son relativamente de edad
avanzada, mientras que los jovenes son jornaleros agrl’colas' o son expulsados del
sector, teniendo que buscar otras alternativas. El nivel de estudios de los agricultores
es muy bajo, y con frecuencia no han terminado la primaria. Parece haber cierta
evidencia en que, generalmente, los agricultores mas prosperos tienen mayor
escolaridad, como es el caso de los entrevistados en los municipios de Sinaloa.

Cuadro 33.

Cuadro 33. Algunas caracteristicas de los agricultores en 5 regiones del pais®’

Mochis y Celaya e Amecay
Caracteristica| Poniente Coérdoba, Guasave, Irapuato, Tepatitlan,
deTlaxcala Veracruz Sinaloa Guanajuato Jalisco
Edad 54 57 49 55 60
Aifios
estudiados 5 4 11 4 5
Tamafio
explotacion. 17 3 107 12 24
Has.
Superficie
temporal. Has. 15 3 0 2 24
Superficie
rentada. Has 29% 0% 13% 8% 29%
Trabajaron
con crédito 6% Muy bajo 57% 14% 37%
Bancario

Los niimeros son promedios aritméticos
Fuente: Investigacion directa, 1998

El tamafio de la explotacion es demasiado variable, el cual puede estar
formado por superficie ejidal, propiedad privada, renta de tierra, o una mezcla de
ellas; sin embargo, parece haber cierta evidencia de que la explotacién promedio por
agricultor va aumentando, como consecuencia del incremento de la superficie de
propiedad privada o por renta de la tierra?®. El arrendamiento de la tierra agricola en
el pais es una practica comn, y resulta interesante de que no se haya captado este
factor en el municipio de Cérdoba, que se caracteriza por ser fundamentalmente

Cafiero.

2 . . .
% La _fegién poniente en Tlaxcala incluye: Calpulalpan, Nanacamilpa, Hueyotlipan y Espaiiita.
Avila et. a1.2000. El mercado del trigo en México ante el TLCAN. Pag. 59
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El crédito bancario es poco solicitado, como consecuencia de que gran parte
de los agricultores que alguna vez tuvieron acceso a éste, se encuentran en cartera
vencida. La baja rentabilidad de los cultivos y las altas tésas de interés de los
préstamos, han ocasionado que aumente la renta de la tierra, y la salida de los
campesinos en busca de otros empleos, como una actividad complementaria a la
agricultura. El financiamiento por parte de la banca fue minimo; en algunas regiones
del pais como en Ameca y Tepatitlan Jalisco, los agricultores que necesitan de
préstamos, con frecuencia recurren a sus familiares y amigos (crédito informal), ya
que se requieren menos trmites y las tasas de interés cobradas, generalmente son
més bajas. Es frecuente el financiamiento para la adquisicién de fertilizante e
insumos agricolas a través de PROCAMPO, y del apoyo de organizaciones privadas
con créditos en especie, como los ingenios agricolas y las empresas que practican
agricultura de contrato. Una excepcion a esta situacion general esta representado por
regiones con agricultura desarrollada, como en Mochis y Guasave, Sinaloa, donde

una parte considerable de los agricultores trabajaron con crédito bancario (57%).

El consumo de fertilizantes en México en forma masiva data de hace mucho .
tiempo. Por ejemplo, en las zonas de Tlaxcala, se considera que desde la década de ‘
los cincuenta se utiliz6 por primera vez; anteriormente no existia la diversidad de
productos que hoy utilizan los agricultores, ya que en un principio solo conocian el |
guano, harina de hueso, calcio, sulfato de amonio y urea. En las regiones de Jalisco, i
se considera que se inici6 el consumo de fertilizantes en la década de los sesenta,
predominando el sulfato de amonio, la urea, DAP, y otros productos que ya no
existen como: FERTIMON, AMONITRO y FERTICA, ademas de los estiércoles;
ios fertilizantes potésicos casi no se usaban.

La gran mayoria de los agricultores del pais estd acostumbrado a usar
fertilizante en sus actividades agricolas. En 1997, exceptuando Celaya e Irapuato,
GuanajUatO”, de cada 100 productores del pais, mas de 95 de ellos usaron este
insumo agricola. También, la gran mayoria de los productores fertiliza de manera
®mpirica, estableciendo la dosis y los productos a usar por costumbre

fuNdamentalmentcm; resultan también de cierta importancia las dosis y los

B —

9
% Ng usaron fertilizante quimico por escasez de lluvias o por haber adquirido fertilizante orgénico.
utiliza el término costumbre, para englobar diferentes respuestas de los agricultores como: e]

Conocim; . \
Ocimiento empirico, las dosis y productos que se usan en la region, las dosis y productos que
148




productos que entregan las empresas que desarrollan un tipo de agricultura de
contrato como los ingenios azucareros; y otros, como el buen resultado en sus
cosechas, la recomendacion técnica y lo econémico del produéto.

La familia agricola promedio se caracteriza porque algunos de sus miembros
cooperan economicamente, trabajando fuera de la explotacion. El ingreso familiar se
compone de diversos tipos de ingreso: el que corresponde a las aetividades
agricolas, a las pecuarias, y al ingreso familiar extrafinca. Un ingreso adicional lo
constituye el PROCAMPO (a excepcién de regiones como en Cérdoba Veracruz)3l.
Esta cantidad considerable, sin embargo, no necesariamente la recibe el que trabaja
la tierra, ya que una parte de la explotacién puede ser de tierra rentada. En estos
casos, el PROCAMPO puede negociarse para la definicién de la renta. Por otra
parte, el agricultor que recibe PROCAMPO, no necesariamente lo invierte en la
explotacion, sino que puede usarlo como parte de su ingreso destinado al_gasto en
bienes y servicios. Los agricultores que lo invierten en la explotacién, es
generalmente, por la cesion de sus derechos d¢ PROCAMPO, a cambio de insumos
como fertilizante, semilla o plaguicidas.

El uso del nitrogeno en la agricultura nacional estd més extendido que la del
fosforo y la del potasio. El primero es usado en una relacion generalmente mayor de
2a | con respecto al fosforo, mientras que en algunas regiones dicha relacion llega a
6 a 1; el uso del potasio est4 todavia poco extendido, a excepcion de algunas zonas
como en el municipio de Cérdoba Veracruz, caracterizada por ser eminentemente
cafiera y cafetalera®”. Cuadro 34.

Los fertilizantes que se consumen e€n el pais son, sobretodo, de alta
concentracién, predominando la urea y los complejos y mezclas; tiene cierta

importancia el superfosfato triple; el amoniaco anhidro concentra su consumo en las
regiones de Sinaloa y Guanajuato, mientras que el sulfato de amonio lo hace en
Sinaloa y en la regién del Bajio y sus alrededores; el superfosfato simple casi no se

usa,

conoce, son |os indicados para la zona, son los comunmente usados. Asi considerado, el término
ff’Stlumbre, cambia en el largo plazo, como consecuencia de cambios en su experiencia acumulada,
. PEOCAMPO se aplica a la superficie ocupada' con granos bé§|cos, por lo que no se proporciona
By n? € lienen cafia de aziicar, café, frutales, hortalizas y otros cultivos. ‘ y

Sfor (2)1 Sierra de Oaxaca es costumbre fertilizar a base de nitrégeno y los suelos requieren también de
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Los agricultores adquieren e fertilizante de los vendedores que,
preferentemente, estan cerca de su domicilio. Otras caracteristicas que toman en
cuenta, es el conocimiento que tengan del vendedor, de la aténcién que le brinden, y
de las facilidades de pago que le permitan. Sus insumos agricolas los adquieren en
un mercado caracterizado por ser dominado por unos cuantos vendedores, o sea, de
caracter oligopdlico. )

La demanda de fertilizante es estacionaria y corresponde a los ciclos agricolas
de PV y de OL la mayor parte de las compras para un ciclo agricola y para una
region, se realizan en un corto periodo de tres meses a lo maximo; debido a que en
México predomina la agricultura de temporal, el periodo mayor de compra de

fertilizante es entre marzo - julio.

Factores que explican el consumo de fertilizantes por los agricultores

Después de probar diferentes modelos que expliquen empiricamente el
consumo de fertilizantes por el agricultor, y de haber hecho las pruebas estadisticas
correspondientes (R cuadrada, F calculada, t calculada, heterosedasticidad,

autocorrelacién y multicolinealidad), se seleccionaron los modelos que se indican en

el Cuadro 35.
El andlisis del cuadro 35. permite inferir que se obtiene una relacién positiva

entre la compra de fertilizante y el ingreso familiar en tres regiones del pais. Es
decir, a mayor ingreso familiar, mayor ser4 la cantidad empleada de fertilizante en
su explotacion. Es interesante este resultado para el estudio, asi como el hecho de
que el ingreso agricola no haya salido como factor explicativo, porque revela la
posibilidad de que las actividades agricolas tengan que ser subsidiadas, con
frecuencia, con ingresos generados en actividades diferentes a la agricultura. En una
regién (de Jalisco), la relacién entre la compra del fertilizante se da con el ingreso
agricola®, Por o tanto, el aumento en el ingreso del agricultor, incrementa su
Presupuesto de inversion agricola del ciclo correspondiente, por lo que aumenta la

adquisicién de] fertilizante, y viceversa. Esta es una razoén poderosa que explica el

40 consumo actual de fertilizante del agricultor de México.

oo o———

La Cncuesta ep |4 regién de Sinaloa, no pudo captar el ingreso familiar s
1
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El tamafio de la explotacién tiene una respuesta positiva con el volumen
comprado de fertilizante en cuatro regiones de México (excepcién de la de Sinaloa);
o sea, a mayor superficie sembrada, mayor seré la cantidad de fertilizante adquirida
por el agricultor. Si la tendencia general es a un aumento del tamafio de la
explotacion como se mencion6 en paginas anteriores, esta situacién daria como
resultado una mayor compra de fertilizante por parte del agricultor; sin-embargo,
este resultado no significa necesariamente que el agricultor aumente su consumo por
hectérea.

No existe relacion entre el precio del fertilizante y el volumen comprado del
mismo, en los diferentes modelos probados; por lo que no es un factor que el
agricultor tome en cuenta para la compra de fertilizantes, al menos, en forma
individual. Este comportamiento es racional desde el punto de vista de la teoria de la
productividad marginal, ya que al tratarse de un insumo, debe tomarse en cuenta la
relacion entre el precio del producto agricola y el precio del fertilizante, ademés de
otros factores.

El gasto en otros insumos agricolas influye en forma determinante y positiva

en la adquisicién de fertilizante por el agricultor en dos regiones de México

(situadas en Jalisco y Sinaloa®); en estas regiones, se usa un paquete tecnolégico de

insumos mejorados; dicho paquete incluye a los fertilizantes, agroquimicos en
general y semilla mejorada, por lo que un mayor consumo de los dos ultimos,
presupone también un mayor consumo de fertilizante. De esta manera, el gasto en
otros insumos agricolas se comporta como un factor complementario.

A nivel de regién en Tlaxcala, se obtiene una respuesta positiva entre las
hectireas registradas en PROCAMPO y la compra de fertilizante. Esto indica que la
cuota de PROCAMPO recibida por los agricultores, aumenta su presupuesto, y a la
vez, complementa con frecuencia el presupuesto de inversion del agricultor;
funcionando mejor, cuando éste es entregado antes de la siembra, o cuando los
distribuidores acuerdan con el agricultor entregarles el insumo a tiempo, a cambio
de la cesion de sus derechos y a un precio un poco superior al del mercado, como

consecuencia de los gastos financieros del distribuidor, por el desfase entre la

39
lf’ara Sinaloa, tinicamente se considera el agua. No entra en el analisis esta variable en la region de
anaj pize )
4uato, ya que no pasa la prueba estadistica de t calculada. "

R SV —————




entrega del producto al agricultor, y el cobro de estos derechos cedidos. Cuando la
cuota de PROCAMPO es entregada despuds de la siembra, y no existe cesion de
derechos entre el agricultor y el distribuidor, es un recurso qu‘e impulsa el consumo
en bienes de la familia, pero no el del fertilizante.

A nivel de regién en Jalisco:

En el caso del nivel educativo que presentan los productores, la_relacion
obtenida es inversa a lo esperado; esto quiere decir que si un agricultor tiene
estudios a nivel universitario, el consumo de fertilizantes serd menor que los
agricultores que no tienen esa preparacion. Como dentro de la muestra, las personas
que registraron nivel universitario poseen extensiones considerables de tierra, una
explicacién pudiera ser que sus ingresos mayores los obtenga de otra actividad, que
no es la agricola, por lo que no le invierten en fertilizante la cantidad
correspondiente a su tamafio de explotacién, como lo hacen los otros agricultores
con extensiones menores y que dependen més del producto de su explotacién. Estos
agricultores universitarios, pueden ser ganaderos que abundan en Tepatitlan. Asi, De
Anda L. (1998, pag. 107) afirma que en Tepatitlan existen agricultores que son
ingenieros agrénomos y algunos productores tienen extensiones considerables de
tierra. Otra explicacion mas légica, puede ser que el tipo de cultivo sea el que estd
definiendo la cantidad de fertilizante usado en términos de ingrediente activo, y no
el nivel educativo; asi, los agricultores de Ameca (que en general tienen menor
nimero de personas con estudios a nivel universitario que los de Tepatitldn)
siembran fundamentalmente caiia de aziicar que requiere de fertilizantes complejos,
mientras que los de Tepatitldn siembran esencialmente forraje.

La produccién total‘ registra una relaciéon directa; una mayor produccion,
supone una mayor cantidad consumida de fertilizante, puesto que este ultimo, se
emplea con tal fin. De esta manera, un incremento en la produccion, trae como
consecuencia un incremento en el ingreso del agricultor, por lo que seguramente el
consumo de fertilizante es mayor.

Se identificé que mientras més sean los dias que un productor trabaje fuera de
Su explotacion, mayor seré el consumo de fertilizantes; la relacion obtenida para esta

variable es directa. De esta manera, se sugiere que el ingreso extrafinca esté

Subsidiando a las actividades agricolas.
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En la region de Sinaloa:

Existe una relacion directa entre la asistencia a demostraciones agricolas y la
adquisicion de fertilizantes. El dicho comun “ver para creer”, tiene una aplicacion en
las demostraciones, pues las empresas como parte de su difusion de nuevas
tecnologias e insumos, realizan pruebas de campos agricolas experimentales y en
algunas propiedades de agricultores, con el fin de controlar todas las condiciones del
cultivo durante su ciclo de desarrollo, y luego invitar a los agricultores a que
conozcan los resultados presentados y resulte para ellos el uso de determinado
insumo. En la muestra considerada, el 72% de las respuestas de los agricultores
indicaron que asistieron a demostraciones agricolas de una a tres veces por afio; el
26% fue mds de tres veces, y el restante no especifico. Algunos ejidatarios,
sefialaron no asistir tan frecuentemente, porque las innovaciones agricolas son de
dificil adquisicion y no aplicables a pequeiias superficies.

Se obtuvo una relacion negativa entre el gasto en transporte y maniobras de
carga/descarga del fertilizante y la compra del mismo; los gastos generados por
transporte y maniobras de carga/descarga del fertilizante son excesivos o sucede que
son extras a los costos normales de produccién que tenga el agricultor®®. El
inconveniente aqui no es lo elevado del precio por el servicio de transporte, sino
mas bien estd enfocado en que para cada aplicacion necesaria para determinado
cultivo, se debe llevar el insumo fertilizante a la finca, y si el agricultor lo que
necesita para ese ciclo lo compra y mantiene almacenado, debe realizar acarreos

constantes; de otra forma debe hacer compras parciales y trasladar conforme a

requerimientos del cultivo.

En la region de Veracruz:

A medida que la edad del productor sea mayor, tiende a disminuir la compra
de fertilizante. Esto se debe a que posiblemente las costumbres y el nivel cultural
que tiene el productor le impidan arriesgarse a comprar fertilizante. Iguales
resultados se han obtenido en otras partes del pais y en otras épocas”!

Si la escolaridad del productor aumenta en un grado, la adquisicion del

fertilizante va o aumentar. Esto puede explicarse porque la educacion le permite al

6, —

eHay distribuidores de fertilizante que le llevan el producto hasta la explotacion del agricultor, y
a-Pendiendp de varios factores, pueden absorber todo o parte de los costos de maniobras y fletes.

¢ mencionan diferentes trabajos en el capitulo 3 de planteamiento del problema.
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agricultor tener mas informacién sobre las ventajas de los fertilizantes y de los otros
insumos agricolas, por lo que al cultivar algiin producto, estard dispuesto a usar
fertilizante. Similares resultados se han obtenido en otras regiénes y otros momentos

como se indico para la edad del agricultor.

Cuadro 36. Elasticidades promedio directas de diferentes factores 1/

: Factor considerado Elasticidad directa Region
0.38 Tlaxcala
Ingreso familiar 0.76 Veracruz
0.95 Guanajuato
Ingreso agricola 2.78 Jalisco
0.01 Tlaxcala
0.46 Veracruz p
Tamaiio de la explotacion 1.35 Guanajuato
0.31 Jalisco
Hectéreas registradas en PROCAMPO 0.38 Tlaxcala
Costo del agua 0.46 Sinaloa
Gasto en transporte y maniobras de fertilizantes -0.17 Sinaloa
Edad del agricultor -0.29 Veracruz
Escolaridad del agricultor 0.12 Veracruz
Produccién total por explotacién 0.64 Jalisco
Dias trabajados fuera de la explotacién 0.80 Jalisco
Gasto total en insumos excepto fertilizante 1.78 Jalisco ,
i
]

1/ Calculadas con respecto al total de nutrientes comprados por explotacién
Fuente: Calculadas en base al cuadro 35.

La elasticidad es un concepto econdmico que permite al agricultor tomar
medidas para aumentar o disminuir el uso de algin factor con el objeto, en el caso
de los fertilizantes, de aumentar o disminuir la compra del mismo. El cuadro 36
indica que estas elasticidades son en la mayoria de los casos inelésticas y se
interpretan asf: para el caso de Tlaxcala, por ejemplo, si un agricultor aumentara su
ingreso familiar en 1%, el consumo de fertilizantes por explotacién aumentaria en
casi 0.8%. En otras palabras, si un agricultor tuviera 17 hectareas de cebada en
explotacién, usando 2,380 kilogramos de ingrediente activo entre nitrégeno, fésforo

Y potasio (una dosis por hectdrea de 64-46-30), y con un ingreso familiar anual de

$77,587, y aumentara su ingreso familiar a $78,363 (1% de aumento de 77,587), su

consumo de fertilizantes en forma de ingrediente activo se aumentaria a 2,400

kilogramos (0.8% de aumento a 2,380).
Para las regiones de Tlaxcala, Veracruz y Guan

€omporta como un factor necesario con respecto al ingreso familiar, mientras que

ajuato, el fertilizante se
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para la region de Jalisco, se comporta como un factor de lujo con respecto al ingreso
agricola. En las regiones de Tlaxcala, Veracruz y Jalisco, el tamafio de la
explotacion con respecto a la compra de fertilizante se comportan como factores
complementarios e ineldsticos, mientras que para la region de Guanajuato se

comportan como complementarios y el4sticos. Para los otros factores se indican sus

elasticidades correspondientes.




9. LA INDUSTRIA NACIONAL

Este capitulo reforzado con el 6 (Factores Externos que Afectan a la Industria
Nacional), y con el 7 (La participacién del Estado Y sus consecuencias), permite integrar
las respuestas a la pregunta: ;Cémo la competencia internacional afecta a la industria
nacional?. La compra de la industria nacional de fertilizantes al Estado, significé un
buen negocio para los empresarios adquirientes, entre otras razones, porque significaba
un abastecimiento seguro a un mercado considerable de mas de 4 millones de toneladas;
sin embargo, también significé la compra de algunos problemas, como la adquisicién de
complejos industriales obsoletos, antiguos, o mal localizados. El capitulo se inicia
presentando la estructura, tendencia y problemas de la produccién nacional; luego se
analiza los problemas de la produccién, a través del control de las fuentes de las materias
primas y de la localizacién de las plantas; posteriormente se caracteriza la oferta interna
del fertilizante, a través de la estructura de mercado que prevalece por el lado de los
productores; finalmente, se analizan las estrategias que estan siguiendo los empresarios,

para hacer frente a la competencia internacional, asi como las caracteristicas de los

complejos industriales existentes.

9.1. ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION
La produccién nacional presenta tendencia decreciente en el periodo 1990-1998

(tasa de] 32%), y su volumen de 3.1 millones de toneladas brutas en el tltimo afio,
"esulta ser de Jog méas bajos de todo el periodo, a excepcion de 1992 y 1993. Esta caida
I la Produccion, es atribuible a la disminucién en la fabricacion de casi todos los
ferilizanges Los nitrogenados, con un volumen de 2.0 millones en 1998, representaron

Una caigy del 38% durante el periodo; los fosforados cayeron un 41%, al representar 273
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il toneladas en este Gltimo afio; las formulas Yy complejos un 14%, después de haberse
producido 859 mil toneladas en 1990. La leve caida de las formulas y complejos en

comparacion a los otros dos grupos, aument Su participacién relativa dentro de la

produccic'm. Cuadro 37.

r"éua’dlo 37 Produccion de fertilizantes en México por grupo de produc,tos
Toneladas*

Afio Nitrogenados | Fosforados | F. Y Comp. | Otros fert. Total
1990 2,996,958 411,223 859,381 N.D.|4,267,562
1991 2,783,684 427,472 772,391 N.D.|3,983,547
1992 2,244,884 169,117 364,256 N.D.|2,778,257
1993 2,345,200 293,686 336,182 N.D. 2,975,068
1994 2,609,659 201,463 762,921 88,175|3,662,218
1995 2,456,553 123,171 1,205,073 81,460|3,866,257
1996 3,058,742 310,209 1,029,451 79,043(4,477,445
1997 2,333,867 270,846 838,352 52,648(3,495,713
1998\ 2,040,148 273,151 743,713 43,150]3,100,162

32,606,22
% 22,869,695 2,480,338 6,911,720 344,476 9
_T.Ci .38 41 -14 N.D. -32
% de
% 32 .34 -13 N.D. 27

["01‘1)'6 Nitrogenados: sulfato de amonio, nitrato de amonio, urea; Fosforados: Superfosfatos; Pétasicos:

Sulfato y cloruro de potasio; Complejos: DAP y MAP.* Toneladas brutas

p“m/“ Tasa de crecimiento continua durante el periodo; % de cambio es la relacién entre el ultimo y el
Cr valor,

F :
Uente: Elaboraciy, propia, con base a informacién de SECOFI, BANCOMEX e INEGI, Méx., D.F.
Al nive] de productos, la urea es el fertilizante mas fabricado, y representd el
3%
odurante el periodo. Sy produccién ha caido a una tasa del 44%, como consecuencia
¢ Que ep 1998 anicamente se elaboraron 909 mil toneladas brutas. En segundo lugar se
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encuentra el sulfato de amonio, que participé con el 25% durante el periodo. Su
fabricacié“ ha disminuido aun ma4s que la de la urea (tasa del 63%), teniendo un
volumen de 698 mil toneladas brutas en 1998. I.as formulas y complejos disminuyeron
Jevemente, Y participaron con el 21% en todo el periodo. En cambio, la fabricacién del
pitrato de amonio y el superfosfato triple ha ido en aumento, por lo que han
incrementado su participacion relativa dentro de la produccién total. Cuadro 38.

Este problema se ha venido acentuando en 1999 y 2000, ya que la produccién
nacional de urea es practicamente inexistente, como consecuencia del paro indefinido de
estas plantas del pais, al no poder competir eficientemente con las empresas
internacionales; las cuales, estan introduciendo iirea a precios sumamente deprimidos42 .
Una de las mayores razones para explicar la desventaja de las empresas nacionales con

respecto a las internacionales, est4 en la fuente de las materias primas.

9.2. LA FUENTE DE LAS MATERIAS PRIMAS

La industria de los fertilizantes en la mayor parte del mundo se localiza, cerca de
la fuente de las materias primas, y no en el mercado del producto, pues conviene |
transportar productos de mayor valor agregado.

La elaboracion de los fertilizantes quimicos se basa en el uso de recursos naturales
como: gas natural, azufre, roca fosforica y sales de potasio. Figura 24. El gas natural se
encuentra en yacimientos en forma simple y asociado al petroleo, y a partir de él se obtiene
¢l amoniaco, base para la elaboracion de los fertilizantes nitrogenados. Por esta razén, el
Precio de los fertilizantes nitrogenados simples o compuestos se asocia en forma directa al
Precio del petréleo. En México, los yacimientos de petréleo y gas natural se encuentran
ﬁJJldamentalmente en los estados de Veracruz, Tabasco y Campeche. La roca fosférica es
la materig prima para la fabricacién de fertilizantes fosforados y se encuentra en minas de
les cuales ge extrae. Este insumo se concentra en unas cuantas regiones del mundo. En
estro pais, los yacimientos de roca fosforica se sitian en la Peninsula de Baja California.
W :

Sumipi Pectiva puede mejorar, como consecuencia de un arreglo que se estd efectuando, para el

0 de amonjaco anhidro entre AGROMEX, PEMEX y otros involucrados, que permitirfa que las
€ Wrea comenzaran a producir en cualquier momento. (En noticias y proyectos, pag. 13.

Fertj
za .
ntes América Latina, Afio 5, No. 1; abril de 2000).
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Las sales de potasio se usan como materia prima para la elaboracion de fertilizantes
potésicos simples y de complejos. El mas importante es el cloruro de potasio que se
encuentra en depositos subterrdneos. En México no se han detectado yacimientos de este
mineral en cantidad y calidad para que sean comercialmente explotados, por lo que la
rotalidad de este mineral proviene de importacién.

El azufre se utiliza para la elaboracion del 4cido sulfiirico que resulta el producto
intermedio para la obtencién del écido fosférico, superfosfato simple y el sulfato de
amonio. El azufre se obtiene en forma voluntaria e involuntaria, como subproducto o
desecho. La mayor parte del azufre usado para los fertilizantes es de origen mineral y
proviene de la explotacién de minas. La produccién involuntaria de azufre proviene del gas
rico en productos azufrados y del petréleo como subproducto vinculado con la obtencién de
derivados. La oferta interna de azufre proviene fundamentalmente de minas situadas en el
estado de Veracruz, donde se localizan diferentes empresas que se dedican a su
comercializacion.

La produccion mundial de fertilizantes estd sdélidamente condicionada a la
localizacion y al control de estas materias primas, las cuales, en unién a un elevado nivel
tecnoldgico y una fuerte integracion vertical, permiten a las compaiiias elaborar fertilizante
con rendimientos crecientes a escala y tener economias de escala. Es tipico el caso de la
urea, cuya elaboracion requiere unicamente de amoniaco anhidro y bidxido de carbono, por
lo cual, diversas empresas en el mundo tienen integrada la cadena productiva gas-
amoniaco-urea; unido a lo anterior, instalan fabricas de gran tamafio y con tecnologia de
punta; las caracteristicas anteriores les permite competir ventajosamente en el mercado
Internacional, Caso semejante al de la urea es el nitrato de amonio. En cambio la
fabricacién de los otros fertilizantes, requiere el concurso de otras materias primas y/o de
Productos intermedios.

En México, no existe la integracion vertical de las compaiiias productoras de urea y
"0 de amonio en todo el proceso de fabricacion, ya que es PEMEX la empresa
Paraestata] |, encargada de explotar los yacimientos de gas natural y de elaborar el
“Moniaco, para luego venderlo a las empresas nacionales al precio internacional vigente.

Ademac 1 .
s, diferentes complejos industriales de fertilizantes fueron localizados cerca del
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mercado del producto, y lejos de la fuente de |ag materias primas, por lo que resulta costosa
|a fabricacion de fertilizantes, y en un mercado competitivo y globalizado, enfrenta con
cierta desventaja a la industria doméstica con respecto a la competencia internacional.

Las desventajas de localizacién de las plantas, control de las materias primas,
plantas obsoletas o antiguas, han sido un tanto inhibidas por los fabricantes nacionales, a

qravés de diferentes estrategias, entre las cuales, se encuentra una compactacién mayor

de la oferta como se indica a continuacién.

9.3. ESTRUCTURA DE LA OFERTA

Los fabricantes (vendedores) del fertilizante de la industria nacional se
caracterizan por tener un alto grado de concentracion de la oferta de uno o varios
productos. Esto es el resultado de que la produccién requiere que se efectie en forma
masiva y con el mas alto nivel tecnolégico posible. Esto conduce a sistemas 6ligop61icos
y alin monopdlicos por el lado de la oferta, como se indica a continuacién:

En el amoniaco anhidro es caracteristico el sistema monopolico estatal, ya que
PEMEX es la tnica compafiia nacional que puede elaborar este producto. Las empresas
privadas se pueden dedicar a la comercializacién del mismo con fines agricolas o de
transformacion de fertilizantes sélidos, comprando a la filial de PEMEX, Petroquimica
Cosoleacaque S.A. (PECOSA), el amoniaco®.

En la fabricacién de la urea se ha establecido practicamente un monopolio, al
quirir en los Gltimos afios AGROMEX, los complejos industriales de FERTIMINA y
F ERQUIMEX, que constituyen las 4 plantas de urea que existen en el pais. Dados los
Problemas de precios de abastecimiento de amoniaco de PEMEX a AGROMEX, las 4
Plantas ge encuentran paradas desde hace varios afios.

La Produccién de sulfato de amonio se encuentra mas diluida, ya que son 6
"5 125 que participan; AGROFERMEX INDUSTRIAL DE GUADALAJARA,

:GROFERMEX INDUSTRIAL DEL SUR (GRUPO AGROFERMEX), AGROGEN,
B
“TREY, UNIVEX y AGROINDUSTRIAS DEL BALSAS (GRUPO FERTINAL),

L]
Al
amon%:;]:Sd:f;Eresas Privadas como FERQUIMEX y AGROMEX, estan situadas junto a las plantas de

X, por lo que el abastecimiento es a través de amonaductos.
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La produccién nacional de nitrato de amonio se concentra en dos empresas y 3

lantas: AGROINDUSTRIAS DEL BALSAS (GRUPO FERTINAL), y AGROMEX
(PLANTA DE AGRONITROGENADOS y F ERTIMINA). La produccién de nitrato de
amonio por parte de AGROMEX pasa por momentos dificiles, como consecuencia del
precio del abastecimiento del amoniaco de PEMEX; el problema es semejante al que

tiene la urea.

La elaboracién del superfosfato simple se concentra en tres empresas:
AGROGEN, AGROFERMEX INDUSTRIAL GUADALAJARA, y
AGROINDUSTRIAS DEL BALSAS, en sus plantas de Querétaro, Guadalajara, y
Lazaro Cérdenas Michoacén respectivamente. La fabricacién nacional del superfosfato
triple se realiza en dos empresas: AGROINDUSTRIAS DEL BALSAS y TROY DE
MEXICO. Esta ultima empresa dirige su produccién a la exportacion con bastante
frecuencia. '

La elaboracion de fertilizantes complejos (incluyendo el DAP y MAP) se lleva a
efecto en 3 empresas: AGROINDUSTRIAS DEL BALSAS, AGROFERMEX
INDUSTRIAL DEL SUR, y FERTIMINA.

94. ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y CARACTERISTICAS DE LOS
COMPLEJOS INDUSTRIALES*

La venta del sistema de produccién de fertilizantes por parte del Estado, abri6
optimistas expectativas a sus nuevos duefios, ya que contaban con un mercado cautivo
de mas de 4 millones de toneladas, y con agricultores acostumbrados al uso de este
nsumo en sus actividades agricolas. Desde luego, los complejos industriales adquiridos
AMastraban  diversos problemas de antigiiedad, mala localizacién y produccion
ineficiente, La apertura comercial presioné a los nuevos empresarios, a tomar acciones
At les permitiera hacer frente exitosamente a la competencia externa e interna, con las
festriccioneg impuestas por sus complejos industriales. Las estrategias empresariales y

las - : s
Caracteristicas de las f4bricas encontradas, permiten hacer un andlisis por empresa.

wee—

L s ! .
8 datos reportados de capacidades de produccién fueron tomadas de: Fertilizantes América Latina.
»No.L. Abril de 2000,

-
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1. AGROMEX FERTILIZANTES S.A.deC.V.

Esta empresa es el pilar de la Divisién de Quimicos del Grupo Acerero del Norte

(GAN). El grupo GAN incursiona en forma considerable en la fabricacién de

ferlizantes; al adquirir de FERTIMEX en 1992 el 70% de los activos, mientras que el

orupo SERVICOR adquiria el 30% restante, del complejo industrial de agroquimicos de
Pajaritos en Coatzacoalcos, Veracruz. Nace asi Ia empresa AGROQUiMI—COS S.A. de
c.V. que luego adquiere el nombre de AGRO NITROGENDADOS, y con el grupo

GAN con précticamente el 100% de las acciones. Para los afios 1995 y 1996, la empresa

logra niveles récords de produccion.

Cuadro 39 Produccion de fertilizantes Y productos intermedios por el complejo
industrial d¢ AGRO NITROGENADOS. Toneladas

" Productes 1995 1996
|Urea 967,626 1,080,177
Urea Aperdigonada 798,982 974,200
Acido nitrico 204,143 215,694
UAN 32 462,824 299,187
Sol. de Nitrato de Amonio 236,057 258,186
Nitrato de Amonio Ind. 6,084 6,735
Nitrato de Amonio Agric. 29,704 121,463

Fuente: GAN. 1996, Afio de excelencia en AGRO NITROGENADOS. Revista Fusién. Num. 23; marzo-
abril 1997, pag.21.

Para 1996, la empresa proyectaba exportar 500 mil toneladas de fertilizante. EI
Continente americano era su mercado natural, y en particular Latinoamérica, region a la
A€ exportaba principalmente urea®®. Sus exportaciones abarcaban el UAN-32 hacia
USA y nitrato de amonio hacia Argentina.

A mediados de 1997, AGRO NITROGENADOS buscé ampliar su penetracién al
Mercado nacional de fertilizantes, para lo cual estableci6 una alianza estratégica con la

“mpajifa distribuidora de todo tipo de fertilizantes y productora de mezclas fisicas,
P4, 15 Cual cuenta con una amplia infraestructura y experiencia en la distribucién de
5 gf&r‘la}‘f‘:ritero viernes 29 de agosto de 1997, pag.65.

ilizantes, Revista Fusion; Septiembre-Octubre 1996, num. 20; pag. 16. .
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fertilizantes en México, y con fuerte presencia en el Sureste, Centro y el Bajio*’. Por
estos tiempos, AGRO NITROGENADOS cambia sy nombre al de AGROMEX.
Continuando con el crecimiento horizonta] de la empresa, AGROMEX adquiere las
acciones del GRUPO REAL DEL MONTE (anteriormente llamada GRUPO
FERQUIMEX-FERTIMINA-SEIMEX*), duefia de los otros complejos industriales de
fertilizantes que elaboran urea; de esta manera, AGROMEX controla la produccion
interna de este insumo para la agricultura, al adquirir los complejos industriales de
FERTIMINA 'y FERQUIMEX establecidas en Minatitlin Veracruz, Salamanca
Guanajuato, y en Camargo Chihuahua®.

La caida fuerte en los precios internacionales de la urea, y la falta de integracién
vertical de esta industria®® en Ia etapa de produccién gas-amoniaco-urea, causd serios
problemas a AGROMEX, lo que ocasiong a partir de 1997, la disminucién de su
capacidad de operacién, hasta su cierre temporal en 1999. Otras empresas ;1ue también
elaboraban urea, tuvieron problemas similares Yy tuvieron que cerrar sus plantas en forma
temporal®".

Unido a los problemas de AGROMEX, Altos Hornos de México (AHMSA), la
mayor siderurgica del pais y que pertenece al grupo GAN, present6 problemas
financieros serios, de reestructuracién de su deuda, que hicieron caer sus acciones
considerablemente en la Bolsa Mexicana de Valores®?.

AGROMEX tiene fuerte dependencia con PEMEX a través del amoniaco anhidro
que requiere la primera para la elaboracién de urea y nitrato de amonio, ya que
Pricticamente es e] tinico insumo que requiere comprar para la elaboracién de esos
Productos finales, En Ia actualidad (2000) cuenta con dos plantas de urea con capacidad

il de 999 mil t/a; con capacidad para elaborar nitrato de amonio y soluciones de

4
Bl Finane:
“Sp m;";‘em- Martes 24 de Junio de 1997.
¢ la empresa distribuidora de FERTIMINA y FERQUIMEX.

49
1 Finar -
"py 2Bciero. Lunes 20 e Septiembre de 1999, pag. 57

am 1 . . aye .
s cioﬁgiaco anh‘_dfo lo produce y vende PEMEX a la industria de los fertilizantes, al precio
SzFERQUI Prevaleciente.
k| Pingn; Xy FERTIMINA. EI Financiero. Viernes 31 de Octubre de 1997; pag. 34.
CIer0. Migreoles 19 de Mayo de 1999, pag. 22 s




UAN32 del orden de 300 mil y 600 mi] t/a respectivamente; requiere de 472 empleados
en Su complejo industrial de Pajaritos.

A principios de abril de 2000, se informas3 que las plantas de urea podrian
comenzar a producir en cualquier momento, como consecuencia de un acuerdo entre
AGROMEX, PEMEX, la Secretaria de Energia y Minas del gobierno mexicano, y el
sindicato de obreros del sector petroquimico. El acuerdo establece arreglos para el
suministro de amoniaco anhidro con un nuevo trato sobre el precio del gas y amoniaco.

2. AGROFERMEX GRUPO EMPRESARIAL, S.A. de C.V.

La unidad industrial de Guadalajara inici6 operaciones desde 1947, dedicandose al
beneficio del guano y la preparacién de mezclas fisicas. En 1968 comenzé su
produccién de fertilizantes quimicos con plantas de 4cido sulfiirico y de sulfato de
amonio. Esté situada en el municipio de Tlaquepaque, Jalisco, en el 4rea metropolitana
de la ciudad de Guadalajara. A finales de 1978, la unidad industrial contaba con las

plantas siguientes:

Cuadro 40. Unidad Industrial Guadalajara. Capacidad instalada. Toneladas

[ Plantas ~_Capacidad instalada

| Acido sulfiirico 143,550
| Sulfato de amonio 128,700
Superfosfato simple 90,000
Total 362,250

Fuente: Fertilizantes Mexicanos, S.A.

El complejo industrial fue vendido por FERTIMEX a la empresa Fertilizantes de
Guadalajara S.A.de C.V. (FEGUSA). En la actualidad (abril de 2000) cuenta con dos
Plantas de sulfato de amonio con capacidad de 340 mil toneladas anuales; otra de
Superfosfato simple de 92 mil toneladas, y una de 4cido sulfurico de 210 mil toneladas
anuales. FEGUSA crea la empresa FESEGUSA, para la comercializacién de la totalidad

de sy produccién de fertilizantes, y la comercializacién de otros fertilizantes

5
En Perti] e pafs. México,pag.19. Fertilizantes de América Latina. Afio 5,No.1.Abril de 2000.
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nitrogenados, fosforados y potésicos. Su zona de influencia se localiza en el Occidente y
e] Centro del pais.

Para la produccion de sus fertilizantes, ]a empresa adqui'ere de PEMEX amoniaco
anhidro, el cual llega a la planta a trayes de carro-tanques desde Coatzacoalcos
yeracruz; €l azufre lo obtiene en el mercado nacional y en USA, mientras que la roca
fosforica lo traen de Florida, USA. -

Actualmente el grupo empresarial de Guadalajara estd asociado con el grupo
empresarial del Sur que formé el GRUPO INDUSTRIAL FESUR S.A. de C.V y
FEMISA S.A de C.V. EI primero que produce sulfato de amonio y otros fertilizantes,
situado en Cosoleacaque Veracruz, mientras qﬁe FEMISA se encarga de comercializar
la produccién de FESUR. El grupo empresarial de Guadalajara también esta asociado
con MIFERGU S.A. de C.V. , empresa que se dedica a comercializar la produccién de
sulfato de amonio de la planta de FERTIREY situada en Torreén Coahuila. Continuando
con su expansion horizontal, el grupo empresarial de Guadalajara establecié una alianza
estratégica con FERTIREY S.A. de C.V. y MITSUI de MEXICO S.A. de C.V. que
tienen la planta de sulfato de amonio en Torreén Coahuila.

El grupo empresarial Guadalajara incursiona en diversidad de negocios: en el area
financiera, a través de BANSI, Instituciéon de banca multiple situada en Jalisco; en
servicios contables legales y de transportacion terrestre y aérea: distribucién de carros, y
en una inmobiliaria con desarrollos ecolégicos en Jalisco y- Michoacan. Este grupo
empresarial cuenta con una planta laboral de 422 empleados. En 1997, planeaba una
produccién de 710 mil toneladas de fertilizantes y comercializar un millén de toneladas.
Para vender m4s de lo que producen, sus proveedores son sus plantas y otros productores
nacionales, mientras que sus proveedores extranjeros en potdsicos son constantemente:
PCS, ¢ IMC FERTILIZER; en fosforados y otros productos con frecuencia es
CARGILL, A principios de 1999, los grupos empresariales que forman esta cadena
Productiva y de comercializacion de fertilizantes, cambia sus razones sociales quedando
€0mo sjgye 4.

sog—

El Fingne:
Financiero. Lunes § de Marzo de 1999, pag. 30.
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) AGROFERMEX GRUPO EMPRESARIAL S.A. DE C.V. (antes AGROFERMEX)
: AGROFERMEX INDUSTRIAL DE GUADALAJARA S.A. DE C.V. ( antes FEGUSA)
AGROFERMEX INDUSTRIAL DEL SUR S.A. DE C.V. (antes FESUR)

)
9 AGROFERMEX DE OCCIDENTE S.A. DE C.V. ( antes COPASA y antes

=2

=)

FESEGUSA)
. AGROFERMEX DEL SUR S.A. DE C.V. (antes FEMISA)

) AGROFERMEX DEL NORTE S.A. de C.V. (antes MIFERGU

3. GRUPO FERTINAL. Estd integrado por 5 grupos de empresas:
AGROINDUSTRIAS BALSAS, S.A. de C.V. encargada de la producéién de
fertilizantes en Lazaro Cardenas, Michoacan; ROFOMEX, S.A. de C.V. que se dedica a
Ja explotacion de roca fosférica en Baja California Sur, y que es materia prima esencial
para la elaboracion de fertilizantes fosforados; FERTINAL, S.A. de C.V., ehcargada de
generar la politica de abastecimiento de materia prima, produccién y venta de los
fertilizantes; RED DE DISTRIBUCION FINAGRO, la cual estd constituida por 9
empresas que se distribuyen el mercado geogrifico de fertilizantes del pais, y
FOMENTO MIRA, A.C. que se dedica al apoyo y la capacitacién de la red de
distribucién, genera informacion técnica de campo y valida tecnologia de cultivos.
GRUPO FERTINAL exporta nitrato de amonio, 4cido fosférico y 4cido nitrico™.

AGROINDUSTRIAS DEL BALSAS, S.A. de C.V. se encuentra situado en
Lazaro Cardenas, Michoacan. Su complejo industrial consta de plantas con capacidad
combinada para elaborar 1 millén de toneladas al afio de DAP, MAP, y superfosfato
triple; nitrato de amonio grado agricola y grado industrial (270 mil t/a)*%; desde finales
de 1998, elabora sulfato de amonio y superfosfato simple. El complejo industrial consta
también de plantas de productos intermedios: acido sulfirico, acido fosférico y acido
nitrico, Sys fabricas de productos intermedios resultan insuficientes en el abastecimiento
2 5us plantas de productos finales para el caso del acido sulfuirico, por lo que deben
“Omprar este insumo en el mercado nacional. La materia prima que adquieren en el

55
FE
3 RTINAL, 1998. FERTILOGROS. Afio 3, Num. 18. Septiembre-Octubre. Pags:16-18.
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mercado nacional es el azufre (para la elaboracion de dcido sulfiirico), y el amoniaco
jnhidro que adquiere de PEMEX, ya que la roca fosforica se lo proporciona su grupo
industrial de Baja California Sur, ROFOMEX SA. de CV. La empresa inici6
Operacioncs a principios de 1993 y tiene una planta laboral de 974 empleados (1999).

GRUPO FERTINAL importa fertilizantes que no produce como los potasicos, y
.ambién importa productos cuando le es més barato introducirlos al pafs qae elaborarlos
en sus fabricas. Sus proveedores extranjeros han sido LENCOR (empresa australiana),
urea de Vancouver Canada, y Ucrania, y algunos productos potasicos de Chile.

4. AGROGEN S.A. DE C.V.

La unidad industrial Querétaro se encuentra ubicada en el municipio del mismo
nombre. La produccion de dcido sulfiirico se inicié en agosto de 1978 y al siguiente mes
se puso en operacion la planta de sulfato de amonio; para enero del siguiente afio, inicié
actividades la planta de superfosfato simple. La unidad industrial fue vendida por
FERTIMEX en 1992 a la empresa AGROGEN S.A. DE C.V. Se abastece de azufre o de
acido sulfiricc de empresas nacionales, mientras que el amoniaco es comprado a
PEMEX y transportado en carros-tanque. Actualmente cuenta con una planta laboral de

367 empleados. Su capacidad instalada de produccion reportada es como sigue:

Cuadro 41. Capacidad instalada por producto final. Unidad Industrial Querétaro. 1995

% Producto [ Toneladas
Sulfato de amonio | 694,000
@}MOS\ﬂatosimple I 300,000
Total [ 994,000
Evolucién de la industria de fertilizantes en México

Fuente: Direccién General de Agricultura. 1995.
(1980-1 995). SAGAR.

3. ALBRIGHT & WILSON TROY DE MEXICO, S.A. de C.V.
El complejo industrial inicié operaciones en el primer semestre de 1969 con el
“Tanque de [as plantas de 4cido sulfiirico, 4cido fosférico grado mercantil y superfosfato

iple’” g . . .
- En el primer semestre de 1971 se puso en operacién una planta de acido

57 B
rem . .
Uni ;Untz M.'y Zamudio R. 1992. Evaluacién técnica-econémica preliminar para la compra de la

UNap, Osfatados del complejo Pajaritos, Veracruz, pags:7-10. Tesis profesional. Facultad de Quimica,
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fosférico grado técnico, el cual se utiliza en la obtencién de 4cido fosférico de alta
pureza Cuando FERTIMEX vendié el complejo industrial, éste contaba con las
siguientes fébricas de productos intermedios y de producto final. Cuadro 42.

La unidad industrial se encuentra en Pajaritos del municipio de Coatzacoalcos
Veracruz. Cuenta con un sistema portuario que permite que los productos sean cargados
en embarcaciones de alto tonelaje, practicamente al salir de las lineas productivas, que
permite Ja distribucion de sus productos a la costa este de USA y a Centro y Sudamérica.
La empresa cuenta en la actualidad con 686 empleados. Exporta 4cido fosférico y
superfosfato triple, mientras que sus abastecimientos de materia prima y productos
intermediOS los obtiene de diversos proveedores nacionales, a excepcion de la roca
fosforica, que la importa de Florida, USA. En la actualidad cuenta con capacidad para

producir 270 mil t/a de superfosfato triple, y a partir del primer semestre de 1999,

fosfato monopotasico (MKP).

Cuadro 42. Estructura del complejo industrial de TROY INDUSTRIAS. 1992

Plantas | Inicio Operacién | Cap. Instalada | Cap. Operacién
| Acido sulfirico | 1969 990,000 74%
'Ac. Fosforico Merc. | 1969 345,000 74%
| Ac. Fosérico Tec. | 1971 105,000 80%
1969 270,000 84%

|Superfosfato triple I
Fuente: " Bremauntz M. y Zamudio R. 1992. Evaluacién técnica-econdmica preliminar para la compra de

la Unidad Fosfatados del complejo Pajaritos, Veracruz, pag:8. Tesis profesional. Facultad de Quimica,
UNAM.

6. FERTIREY S.A. DE C.V.
La unidad industrial se localiza en la ciudad de Torreon, corazon de la zona

4ropecuaria e industrial conocida como Comarca Lagunera, que abarca los estados de
Durango y Coahuila. Los antecedentes de la unidad se remontan a la década de los
senta def siglo pasado, cuando GUANOMEX consideré conveniente aprovechar el
%ido sulfirrico que la empresa MET MEX PENOLES, S.A. DE C.V. obtenia como
Subpmducto en sus instalaciones de Torreén. Con el 4cido sulfirico, GUANOMEX
Podiy elaborar sulfato de amonio en esa region. Para 1978, la unidad Torreon tenia una

Capap: . o e
APacidaq instalada de 100 mil toneladas anuales de sulfato de amonio. A principios de
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1991, FERTIMEX vende esta unidad industria] a FERTIREY S.A. DE C.V. Para 1995,
ja capacidad instalada se habfa ampliado a 228 mil toneladas anuales®. Sus
requerimientos de materia prima y productos intermedios, azufre, amoniaco anhidro y
scido sulfiirico, los obtiene de las empresas nacionales, como PEMEX, y en ocasiones
jos importa. El producto que elabora, sulfato de amonio, es distribuido por la empresa
MIFERGU S.A. DE C.V. la cual comercializa toda [a gama de fertilizantes granulados
anto nacionales como de importacién. La unidad industrial de Torre6n pertenece en la
sctualidad (finales de 1999) a FERTIREY S.A. DE C.V. y a MITSUI DE MEXICO S.A.
DE C.V., los cuales han establecido una alianza estratégica con el GRUPO
EMPRESARIAL AGROFERMEX.

7. AGROFERMEX INDUSTRIAL DEL SUR S.A. DE C.V. (antes FESUR)

La unidad industrial Coatzacoalcos se localiza en el municipio de Cosoleacaque
del estado de Veracruz. La creacién de este complejo industrial fue proaucto de la
necesidad de contar con un fertilizante que tuviera fésforo como nutriente principal.
Dado que las materias primas se encuentran cerca, y al contar con un muelle en la ciudad
de Coatzacoalcos, fueron factores determinantes para la ubicacion. La unidad industrial
entra en operacion a principios de la década de los sesentas del siglo pasado. Los
productos intermedios que elaboraba eran el 4cido sulffirico y el 4cido fosférico,
mientras que los productos finales eran el fosfato dé amonio y el sulfato de amonio. Con
La privatizacién de las plantas de FERTIMEX, a principios de la década de los noventas
del siglo pasado, la empresa SERVICIOS Y MATERIALES DE MINATITLAN
adquiere este complejo industrial. En la actualidad (abril de 2000) cuenta con dos
Plantas para la elaboracién de sulfato de amonio con capacidad para 200 mil toneladas
“ales; una de fosfato de amonio que, debido a su versatilidad, permite la elaboraci6n
% oualquier tipo de fertilizante complejo, con capacidad de 92 mil toneladas anuales, y
"2 de 461 fosférico con capacidad para 20 mil toneladas anuales. La comercializacion
E;;; Sp;oducto a fectia Ia empresa AGROFERMEX DEL SUR S.A. DE C.V. (antes

S.A. DE C.V.), cuya zona de influencia, el sur y sureste del pais, le permite

5

DiTGCC' o ;
1995)- nglAgenera] de Agricultura. 1995. Evolucién de la industria de fertilizantes en México (1980-
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anejar toda la variedad de productos fertilizantes nacionales e importados. Para la
claboracion de sus productos finales cuenta cop PEMEX para la adquisicién del
;moniaco anhidro; el azufre y 4cido sulfiirico de las empresas cércanas a su ubicacion; la
roca fosforica la trae de Florida, USA por el muelle de Coatzacoalcos, asi como también
diferentes productos de importacién como lo pueden ser los potasicos. La unidad
industrial cuenta con 189 empleados. AGROFERMEX INDUSTRIAL DEL SUR S.A.
DE C.V. (antes FESUR) forma parte del GRUPO AGROFERMEX EMPRESARIAL
s.A. DE C.V. (antes AGROFERMEX), como se mencioné parrafos atrés.

8. UNIVEX S.A.

Esta unidad industrial se localiza en Salamanca Guanajuato. Esta empresa en sus
inicios, no tenia como objetivo fundamental la produccién de fertilizante, ya que estaba
enfocada a la elaboracion de caprolactama, que en su proceso industrial obtiene como
subproducto el sulfato de amonio. Sin embargo, con el correr del tiempo, dada la
fortaleza del mercado de este insumo agricola, el sulfato de amonio y la caprolactama
han llegado a ser los productos principales elaborados por esta empresa. En la actualidad
UNIVEX S.A. tiene una capacidad instalada de 360 mil toneladas al afio, que
representan como el 20% de la capacidad instalada total. Su producto sale al mercado
con el nombre de UNISAMew, a través de su Division de Ventas, y su zona de
penetracion es el Bajio, donde dispone de diversos tipos de bodegas y distribuidores. En
el corto a mediano plazo se duplicard la capacidad instalada de caprolactama y, por
tanto, la del sulfato de amonio.*®

9. FERTILIZANTES DE MINATITLAN

La unidad industrial ests situada en Minatitlin Veracruz, adyacente a las
st2laciones e Complejo Petroquimico Cosoleacaque de PEMEX. Las razones por las
CUales se €5cogi6 este lugar para la instalacién de esta unidad, fueron la existencia de las
::tas de amoniaco de PEMEX, la disponibilidad de azufre a bajo precio, y de roca

orica importada a bajo costo (de Florida USA). Para 1978, la unidad industrial tenia
e “apacidad instalada de 1.249 millones de toneladas anuales entre productos

59
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intermedios y productos finales; para 1995, se reportan capacidades de operacién para la

urea, nitrato de amonio y complejos de 248 mil, 103 mil, y 170 mil toneladas al afio en

forma respectivaﬁo.

FERTIMINA depende considerablemente de PEMEX a través del amoniaco
anhidro, pues es practicamente el inico insumo que se requiere para la elaboracién de
urea y nitrato de amonio. De manera similar al complejo industrial de AGROMEX en
pajaritos Veracruz, el de Minatitlan disminuy6 su capacidad de operacién a finales de
los noventas del siglo pasado, y actualmente (2000) esta parado en forma temporal,
como consecuencia de su nula competencia (por no estar integrada la cadena productiva
gas-amoniaco-urea) en el mercado nacional y el internacional a los precios
prevalecientes de este fertilizante. A principios de los afios noventas del siglo pasado,
FERTIMEX le vendio este complejo industrial a FERTILIZANTES DE MINATITLAN.
A finales de los noventa, esta empresa es adquirida por AGROMEX. f

Cuadro 43.  Unidad Minatitlan. Capacidad instalada. 1978

| Planta Toneladas al afio
Acido nitrico No. 1 50,000
Acido nitrico No. 2 50,000
'Solucién de nitrtato de amonio 127,000
Acido sulfiirico No.1 55,000
Acido sulfiirico No.2 55,000
Acido sulfitrico No.3 330,000
Acido fosférico 39,600
Nitrato de amonio 100,000
Urea No. | 54,500
UeaNop 247,500
Complejos NPK_ 140,000
Tota] 1,248,600

Fuente: FERTIMEX

&
Direges i .

199 \€CCion Genera] de Agricultura. 1995. Evolucién de la industria de fertilizantes en México (1980-
- SAGAR S
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y es abastecida de amoniaco de la planta de PEMEX que est4 aledafia a ella. Desde
finales de 1997 la Unidad ces6 actividades por el problema de abastecimiento caro de la
nateria prima, que hizo incosteable sy operacion.

La Unidad Camargo situada en la cjudag de Camargo Chihuahua, tiene una
capacidad instalada de 90 mil t/a, y también es abastecida de amoniaco por una planta de
PEMEX aledafia a ella. Desde el segundo semestre de 1998 cesaron sus actividades, por
las mismas razones explicadas para los complejos industriales de la Unidad Bajio, la
Unidad Minatitlan, y la Unidad Pajaritos, todas ellas elaboradoras de urea. En la
actualidad la empresa FERQUIMEX pertenece al GRUPO AGROMEX.

11. PECOSA

Es una empresa subsidiaria de PEMEX, encargada de abastecer de amoniaco
anhidro a las empresas nacionales que elaboran fertilizantes nitrogenados s6lidos.
Cuenta con 5 plantas elaboradoras de amoniaco con una capacidad instalada total de 2.1
millones de t/a en Cosoleacaque, Veracruz. Cerca del 10% de su produccion lo canaliza
al sector agricola vendiendo su producto para usarse en forma de aplicacién directa al

suelo. Tiepe planes de aumentar en forma considerable su presencia en e] sector
agricola,

12.0TRAS EMPRESAS

Existen otras empresas que elaboran fertilizante en pequefias cantidades. Tal es el

0 de NITROAMON]A que elabora nitrato de amonio en su planta de Monclova
C

“huila, gy ¢apacidad instalada es de 68 mil t/a, aunque una minima parte de su
Prog

uCC. ) : 7
00 se canaliza al sector agricola®.
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9.5. PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL

En resumen, la industria nacional atraviesa por problemas estructurales fuertes que
stin conduciendo, en los 1ltimos afios, a una pérdida constante de su competitividad
con respecto @ las empresas extranjeras. Esta situacién es ef resultado de diferentes
tores, PETO sobretodo, de la falta de integracion de] proceso productivo gas-amoniaco-
o Y gas-amoniaco-nitrato de amonio; desde luego, los otros tipos de fertilizantes
sitrogenados simples y compuestos, también resienten esta situacién, aunque en menor
proporCién- Otros factores que influyen en forma considerable, son:

1. Varios complejos industriales estan situados en e] mercado de productos y no en
s fuente de las materias primas, por lo que es bastante seguro que incurran en altos
costos de operacion. Tal es el caso de los complejos industriales de Guadalajara (Grupo
lndustrial AGROFERMEX), Querétaro ( Grupo empresarial AGROGEN) Y Lézaro
Cirdenas en Michoacan (Grupo empresarial FERTINAL).

2.Varios complejos industriales constan de diferentes plantas que han acabado su
vida itil y que producen en forma ineficiente. Tal es el caso de la unidad industrial de
Minatitlén, Veracruz (Grupo industrial AGROMEX).

3.La industria nacional se enfrenta a su competericia externa, con una politica
econdmica que la afecta en forma considerable, sobretodo en los altos costos de
financiamiento (altas tasas de interés), y a un tipo de cambio que estimula las
importaciones de fertilizante, e inhibe la produccién doméstica y las exportaciones.

4.Las empresas mexicanas han efectuado diferentes acciones para adecuarse a la
Siuacion e Competencia internacional e interna que dicta el nuevo mercado de

fertﬂizames, por lo que, con frecuencia, se han integrado vertical y horizontalmente.
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10. FLUCTUACIONES DE LOS PRECIOS
Los precios de los fertilizantes pagados por los agricultores estan influidos por
diferentes factores; unos lo impulsan a que sean elevados (estructura oligop6lica, plantas
antiguas, obsoletas, y mal situadas, falta de integracién del proceso de produccién),
mientras que otros 1o impulsan a disminuir (disminucién de proteccién arancelaria, tipo
de cambio sobrevaluado, precios internacionales deprimidos). En este subcapitulo se
profundiza en estos factores. Se analiza primero la relacién que existe entre los precios

nacionales, y los precios internacionales y el tipo de cambio; posteriormente,-a través de

. . qs . 62 . :
un modelo de precios de indiferencia®, se analiza el aumento que sufren los precios al

nivel del agricultor, del fertilizante que se trae del extranjero, destacando los factores
que encarecen el fertilizante de origen nacional; después, a través de un modelo de
precios de paridad, se destacan los precios del fertilizante que tendrian que pagar los
agricultores, considerando el tipo de cambio de equilibrio del peso mexicano; mas
adelante, se analiza la diferencia de precio interna que deberia existir entre regiones,
como consecuencia del factor distancia entre zonas de produccién y consumo;

finalmente, se analiza la variacién de los precios de los fertilizantes con respecto al
tiempo, y se hacen los comentarios correspondientes.

10.. FACTORES EXTERNOS QUE EXPLICAN LA FLUCTUACION

DE LOS PRECIOS
Para analizar el efecto de los precios internacionales y el tipo de cambio sobre los

precios nacionales de los fertilizantes, se elaboraron modelos de regresion para los

02

norsnci define como precio de indiferencia de un producto, al calculado a precios de mercado y con el tipo de cambio

Cambrilal’ Y que viene del extranjero. Sirve para compararlo con el precio del producto de fabricacién interna. En
0, ¢l precio de paridad es semejante al de indiferencia, solamente que es calculado con el tipo de cambio de

“Quilibrio del peso mexicano.
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Productos més.representativosz urea, DAP, cloruro de potasio, sulfato de amonio y el
superfosfato triple. Los resultados cop Sus pruebas estadisticas correspondientes se
presentan en el cuadro 44.

Estos modelos de series de tiempo presentaron problemas de autocorrelacién (a
excepeién del modelo del DAP), por Io que se le hicieron los ajustes correspondientes,
por medio del método Yule Walker (YW). Tanto a los modelos del cloruro de potasio
como al del DAP se les retrasé un periodo la variable independiente, es decir, fue de la
siguiente manera: el precio nacional vy e tipo de cambio del mes de febrero, se
comparan con el precio internacional del mes de enero del mismo afio, y asi
sucesivamente con los demés datos. '

Como se nota en el cuadro, las variaciones de los precios internacionales y del tipo
de cambio nominal, explican el comportamiento de los precios nacionales (a través del
valor de la R cuadrada). Esta relacion es muy fuerte para el caso del cloruro de potasio,
cuyo consumo interno se importa en su totalidad. Para el caso de la urea, el precio
internacional juega un papel decisivo en el precio nacional, y han sido crecientes los
volumenes importados de este fertilizante. Para los otros productos analizados (DAP,
sulfato de amonio y superfosfato triple), es el tipo de cambio que afecta al
comportamiento del precio nacional.

El Estado dispone de diferentes instrumentos complementarios para actuar sobre
los precios de los productos importados, destacando: el tipo de cambio y el nivel de la
proteccion a través de la politica comercial. Los instrumentos de la politica comercial
son los aranceles, las cuotas, los subsidios o impuestos a las exportaciones; para el caso
de los fertilizantes, la proteccién comercial ha perdido fuerza considerable desde la
misma entrada en vigor del TLCAN con Estados Unidos y Canad4, y con la firma de los
diversos tratados comerciales de México con otros paises y regiones econdmicas. A
ravés del tipo de cambio sobrevaluado y la disminucién de la proteccién arancelaria, se
han abaratado las importaciones de fertilizantes frente a la produccion interna, por lo que
% coloca en desventaja a la industria nacional, y se favorece la adquisicién de insumos

baratos a Jog agricultores del pais. Sin embargo, estos mismos elementos, peso mexicano
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gobrevaluado 'y disminTlcién de proteccion arancelaria, estimulan la importacién de
productos agricolas de importacién, inhibiendq su elaboracién interna, y afectando los
polsillos de los a.gric-ul tores, y por consecuencia, el consumo de'fertiliza;ltes.

Si los precios internacionales afectan el comportamiento de los precios nacionales
para ¢l cloruro de potasio y la urea, es necesario analizar ahora en cuanto fluctian los
precios de la zona de compra a la de venta. Para esto, primero se obtiene un modelo de
precios de indiferencia como se indica en e] cuadro 45. En este modelo se muestra el
precio méximo que la empresa comercializadora estd dispuesta a pagar al productor
nacional, tomando como referencia el nivel de precios del mercado internacional; es
importante destacar que, en los casos analizados, el flete internacional® sale mas barato
que el flete de internacién a la zona de consumo, (excepto para Cérdoba). Con los datos
de este cuadro se forma el cuadro 47. El cuadro revela que a mayor distancia, el precio al
piiblico aumenta; asi, Guadalajara es el punto mas lejano de la zona de entrada de la urea
(El Puerto de Veracruz), por lo que el precio al publico se incrementa en un 66%,
mientras que Cérdoba es el mas cercano, y el precio al publico es el mas barato. Si la
empresa comercializadora comprara la urea al productor nacional, estaria dispuesto a
pagarle el precio de indiferencia en zona de produccién, para lo cual, habria que
descontarle al precio al publico en zona de consumo, los costos de almacenamiento,
financieros y el flete correspondiente de la zona de produccién a la zona de consumo
(Coatzacoalcos en este caso).

El cuadro 46 calcula los precios de paridad® considerando un tipo de cambio de
equilibrio. La comparacién de los cuadros 45 y 46 revelan que las empresas
comercializadoras pagarian mas por la urea importada a un tipo de cambio de equilibrio,
que a un tipo de cambio nominal y sobrevaluado como es el caso actual (2000); los
cuadros también indican “los subsidios” y “los impuestos” que el sistema “proporciona”

alos agricultores y que “quita” a los productores via tipo de cambio.

63

« 171940 = 159.80

Cam% diferencia entre Jos precios de indiferencia y los precios de paridad se establecen en base al tipo de
io. :

182

PUPGREP st

T T CHARINGO
S O E ST A AN
Y cENMTRO ROCUMENTAL |

e




/—/ Cuadro 45. Precios de indiferencia, Urea de Tampa Florida, USA o
’

Marzo de 2000
/LUGAR DE DESTINO R
QNC,EEL Tlaxcala  JCérdoba Guadalajara |Guanajuato
RNACIONAL 1/
PREC“T’EME 87.00 87.00 87.00 |  87.00
(+)FLE 17.00 17.00 17.00 17.00
RTO FRONTERA SIN
(PRECIO PUE ARANCEL 2/ 10400 | 10400 | 104.00 104.00
(+) ARAN 0.00 0.00 0.00 0.00
(=)PRECI‘KJ‘}’§§TO FRONTERA (DIls USA) 104.00 104.00 104.00 104.00
TIPO DEC 9.40 9.40 9.40 9.40
0 PUERTO FRONTERA (§ MEX)

(s)PRECT 977.60 977.60 977.60 977.60

A PR IS0 D NERACSTRUCTUR A | e |
3% POR COSTO 29.33 29.33 29.33 29.33
® COSTOS DE INTERNACION 33.57 33.57 33.57 33.57
COSTO FLJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORTADO 0214316 | 0214316 | 0214316 0.214316
DISTANCIA RECORRIDA 48500 | 256.00 1352.00 930.00
COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 103.94 54.86 289.76 199.31
(+)FLETE DE INTERNACION A ZONA DE CONSUMO 161.88 112.80 347.70 257.25
(=) PRECIO DE INDIFERENCIA EN ZONA DE CONSUMO

1,173.05 1,123.97 1,358.86 1,268.42
()COSTO DE ALMACENAMIENTO 3/ 81.00 81.00 81.00 81.00
(-) COSTO FINANCIERO 4/ 48.48 47.53 47.61 46.53
COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORTADO 0.214316 | 0.214316 0.214316 0.214316
DISTANCIA RECORRIDA 711.00 563.00 1652.00 1322.00
COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 152.38 120.66 354.05 283.33
(-) FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 21032 178.60 411.99 341.27
(¥ PRECIO DE INDIFERENCIA EN ZONA DE
PRODUCCION 833.25 816.84 818.26 799.63
I/ E! precio internacional corresponde al precio F. O. B. de la urea en Europa Oriental segin Fertilizer Week, y que fue
considerado por el autor como semejante para el Golfo de EE. UU.
2/ Se considera el puerto de Veracruz como puerto frontera
3/ Se consideran 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por servicio
4/En base a una tase de interés de 13.95 ( CETES a 28 dias + 6 puntos porcentuales) del dia 10/03/00
3/ S¢ consideran tarifas de transporte ferroviario, tomando a la ciudad Coatzacoalcos, Ver. Como zona de produccién.
guente: Datos calculados en base a:
hA(~)/ SMIAR - Perspectivas Alimentarias. No 2. Abril 2000 P.12.
FtP-{/fvww. Infoport.com.mx/veracruz/index.html
e"tll‘llélntes .América Latina. Fertilizantes y Plaguicidas Afio 5, No 1. Abril 2000.

S(‘:“rll;m Indicadores econémicos y financieros. Junio 2000.
~=—-arifas y servicios portuarios, Marzo 2000
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Cuadro 46. Precios de paridad. Urea de Tampa Florida, USA

— |

Marzo de 2000

E—
CONCEPTO/ LUGAR DE DESTINO Tlaxcala Coé6rdoba Guadalajara Guanajuato
FRECIO INTERNACIONAL 1/ 87.00 87.00 87.00 87.00
(+) FLETE 17.00 17.00 17.00 17.00
(JPRECIO PUERTO FRONTERA SIN ARANCEL 2/ 104.00 104.00 104.00 | 104.00
@ ARANCEL 0.00 0.00 0.00 0.00
(-PRECIO PUERTO FRONTERA (DlIs USA) 104.00 104.00 104.00 104.00
TIPO DE CAMBIO 11.99 11.99 11.99 11.99
(=)PRECIO PUERTO FRONTERA ($ MEX) 1,247.47 | 1,247.47 1,247.47 1,247.47
TARIFA POR USO DE INFRAESTRUCTURA 4.24 4.24 4.24 4,24
3% POR COSTO DE INTERNACION 37.42 37.42 37.42 37.42
(+) COSTOS DE INTERNACION 41.66 41.66 41.66 41.66
COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORTADO 0214316 | 0214316 0.214316 0.214316
DISTANCIA RECORRIDA 485.00 256.00 1352.00 930.00
COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 103.94 54.86 289.76 199.31
(#)FLETE DE INTERNACION A ZONA DE CONSUMO 161.88 112.80 347.70 25725
() PRECIO PARIDAD EN ZONA DE CONSUMO 1,451.02 | 1,401.94 1,636.83 1,546.39
(9COSTO DE ALMACENAMIENTO 3/ 81.00 81.00 81.00 81.00
(-) COSTO FINANCIERO 4/ 63.77 62.82 62.90 61.81
COSTO FIJO POR TRANSPORTE 57.94 57.94 57.94 57.94
COSTO POR KILOMETRO TRANSPORTADO 0214316 | 0214316 0.214316 0.214316
DISTANCIA RECORRIDA 711.00 563.00 1652.00 1322.00
COSTO VARIABLE POR TRANSPORTE 152.38 120.66 354.05 283.33
() FLETE A ZONA DE PRODUCCION 5/ 210.32 178.60 411.99 341.27
(=) PRECIO DE PARIDAD EN ZONA DE PRODUCCION 1,095.93 1,079.53 1,080.95 1,062.31

g;)rs el autor como semejante para el Golfo de EE. UU.
e considera el puerto de Veracruz como puerto frontera

Servicio

2ona de produccién.

Fuente:
base:. Datos calculados en

htp://
Www. Infoport.com.mx/veracruz/index.html

SCT. Tyus
wios portuarios, Marzo 2000

I/El precio internacional corresponde al precio F. O. B. de la urea en Euroj
3/ Se consideran 6 meses de almacenaje, donde se cobra $18.00 por

4
5; En base a una tase de interés de 13.95 ( CETES a 28 dias + 6 puntos porcen
Se consideran tarifas de transporte ferroviario, tomando a la ciudad Coatzacoalc

FAQ
/ SMIAR - Perspectivas Alimentarias. No 2. Abril 2000 P.12.

Fertij;
anxi':“'“es América Latina. Fertilizantes y Plaguicidas Afio 5, No 1. Abril 2000.
o Indicadores econ6micos y financieros. Junio 2000.

tuales) del dia 10/03/00
os, Ver. Como

pa oriental segun Fertilizer Week, y que fue considerado
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Cuadro 47. Fluctuacion de los precios de la urca

Concepto Tlaxcala . ‘ . ,
%@Lm 100 ’ C()]r(()l(())lm ’G“’.“:gl(;'ﬁlrﬂ ’(yua?(f;g)u_atq
puerto extranjero o
precio de indiferencia zona [ R T e
de consumo mterno
precio de indiferencia zona 102 100 100 98
de produccién interno _

Fuente: Cuadro 45.

10.2. FACTORES INTERNOS QUE EXPLICAN LA FLUCTUACION
gSPACIAL DE LOS PRECIOS

Los precios regionales siguen una tendencia definida en base al tamafio del
mercado y la distancia del abastecimiento a la zona de consumo®. A mayor volumen
vendido en alguna regién, mayor estimulo para que concurran los distribuidores a ese
mercado, y competir para ganarse una parte de él, lo que presiona los precios del
fertilizante a la baja; de manera inversa, a menor tamafio del mercado, menor estimulo a
Jos distribuidores por participar en €I, impulsando los precios hacia arriba.

Por otra parte, mientras mayor distancia recorra el producto a vender, mayor
precio de venta, por el aumento de valor agregado al fertilizante en forma de transporte.
Con frecuencia se sacrifican ganancias unitarias, 0 se mantienen precios de venta
ligeramente superiores al normal en la zona de influencia del distribuidor, con el fin de
penetrar a otros mercados mds alejados, por lo que los distribuidores foraneos entran a
otras regiones con precios de venta iguales y a veces inferiores, a los manejados por los
distribuidores de la regién. De esta manera, los distribuidores o los agricultores de la
20na de influencia original del empresario, subsidian a los agricultores de la regién que

se desea penetrar.

La urea que se consume proviene de importacién por mar y se produce®

internamente en Minatitlan, y Coatzacoalcos del estado de Veracruz, Salamanca,

Guanajuato y en Camargo, Chihuahua En esos estados, los precios de venta de este

65
D : - i
8¢ luego hay otros factores que influyen en los precios regionales.

No se elabora urea en México desde 1998 por problemas de rentabilidad de las plantas
185
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igual que Tabasco y Nuevo Leén. Mapa 1.

El superfosfato triple comprado por Jos agricultores proviene también de
jmportacién por mar, y se produce en el pais ep Coatzacoalcos Veracruz y en Lazaro
Cérdenas Michoacan. En Veracruz los precios a] agricultor son bajos, mientras que en
Michoacan tienen la media nacional; otros estados que son grandes consumidores como
Guanajuato, Estado de México y atin Chiapas, tienen precios bajos. En cambio en Baja
California Norte, Yucatan, Tabasco y Tamaulipas, los agricultores tienen que pagar
precios mﬁy altos. Mapa 2.

El fosfato diaménico se produce en los mismos lugares que el superfosfato triple.
De nueva cuenta, los precios son bajos para los agricultores veracruzanos, mientras que
los michoacanos pagan el precio promedio nacional. En cambio los agricultores de
Guanajuato salen beneficiados ya que pagan por el DAP precios muy bajos, al igual que
en algunos otros estados como Puebla. En cambio en Tabasco, los agricultores tienen
que pagar los precios més altos. Mapa 3.

El cloruro de potasio es un fertilizante que no se produce actualmente en México,
por lo que el abastecimiento es externo. Proviene de Nuevo México USA y entra por
tierra, mientras que el originario de Canada lo hace por mar. Los precios son bajos en
Sonora ( que colinda con Nuevo México USA), Jalisco, Michoacén, Guanajuato
(grandes productores agricolas), Puebla, Veracruz y otros; muy bajos en Zacatecas,

mientras que son muy altos en Oaxaca y Yucatin (muy alejados de la frontera). Mapa 4.

103.  ESTACIONALIDAD DE LOS PRECIOS

Los precios de lds fertilizantes son establecidos por los distribuidores para que
PeMmanezean sin cambio durante un ciclo agricola; después de este periodo, los precios
Pleden actualizarse para su funcionamiento durante el siguiente ciclo. De esta manera,

s ..
 establecen unoyg precios para PV y, de acuerdo a las condiciones del mercado, pueden

alt . . .
Frarse par e siguiente ciclo de Ol Los precios prevalecientes en el mercado interno

ES[én

Influidog por las variables macroeconémicas: inflacidn, tipo de cambio, y tasas de
186
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interés; si 1O hay cambios considerables €N cstas variables, los precios de los
fertilizantes no sufren modificaciones serias durante el ciclo agricola

revaleciente. Ademés, no hay diferencia Sustancial entre los precios a que expenden los
giversos distribuidores los diferentes tipos de fertilizante. Esta situacion general, tiene
ciertas particularidades en diversas regiones del pafs.

En Mochis y Guasave Sinaloa, los precios de los fertilizantes se establecen para
que permanezean sin cambios durante e] periodo de ventas para cada ciclo agricola,
ajustando las nuevas tarifas antes de que se inicie el siguiente periodo de ventas del ciclo
siguiente. Sin embargo, como los fertilizantes tanto liquidos como sélidos, estin
referidos en su precio de adquisicién por el tipo de cambio, los precios de venta al
agricultor, también pueden sufrir modificaciones durante todo el afio.

En Cérdoba Veracruz, se nota también que los fertilizantes potésicos (cloruro y
nitrato de potasio), por ser 100% de importacién, sus precios estan alineados con el dblar
americano, por lo que las empresas no efectian, a veces, el cambio a pesos mexicanos
con la debida oportunidad, dandose diferencias notables en los precios como en el
cloruro de potasio. Esto es particularmente mds notorio, en tiempos en que el tipo de
cambio es muy inestable. Los precios de los fertilizantes varian poco durante el afio,
como consecuencia de que en el DDR ntm. 5 se identifican 3 fechas de siembra para el
ciclo PV, lo que fragmenta la demanda de fertilizantes en esas épocas. De esta manera,
el ciclo PV comienza desde la segunda mitad de enero (zona alta), y termina a finales de
Julio (zona baja), con una época intermedia de mediados de abril hasta finales de mayo
(z0na media); en diciembre comienza el ciclo OL y con frecuencia, el precio cambia de

Nuevo,

104, LOS PRECIOS PAGADOS POR LOS AGRICULTORES
Dado los acuerdos comerciales firmados por México con diferentes regiones
“onomjcag Y paises, y las medidas de apertura comercial que conllevan estos tratados,
fesde hace varios afios, los precios internacionales de los fertilizantes y el tipo de
Cambjj
Sl fectacip, €S mayor, en la medida que el consumo interno dependa mas de sus
191

> afectan e] Comportamiento de los precios internos de estos insumos agricolas;




b

que sea mds econdmico, con frecuencia, comprar este insumo agricola fuera que dentro
del pais. Desde luego, el precio del fertilizante a] publico es mayor a medida que la
distancia de su centro de abastecimiento sea mayor; esto es normal y va de acuerdo a la
teoria econémica; sin embargo, esta regla se rompe en ocasiones por medidas de
mercadotecnia, cuando se desea la penetracién ¥ consolidacion de las empresas en algin
mercado geografico que les interesa. Los precios de los fertilizantes son uniformes entre
empresas en un mercado especifico, y duran, generalmente, sin cambio durante un ciclo
agricola; esta situacién puede ser alterada por fluctuaciones considerables de precios
internacionales, inflacién interna, tasas de interés y tipo de cambio.

Resalta el hecho de que los precios no disminuyan en los periodos de poca
demanda, frente a una oferta que es bastante uniforme durante el afio. La explicacion se
encuentra en que los distribuidores siguen una politica de inventarios iguales a cero, o
minimos, en época fuera de ventas; ademas, los plazos de pago de las importaciones

son, con frecuencia, a mas de 6 meses y con tasas de interés sumamente bajas o iguales a

Cero.
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11. ESTRATEGIA COMERCIAL

Para que el producto llegue a los agricultores desde las fabricas, se llevan a efecto
diferentes operaciones que involucran diversos mercados: mayoristas, medio mayoristas
y detallistas, que le van poniendo valor agregado al fertilizante, de tal manera que el
precio pagado por el agricultor, es méds alto que el pagado en la primera etapa de
comercializacion del producto. Este capitulo analiza el sistema de estrategia comercial
que se sigue actualmente en el pais, con objeto de identificar factores que impulsan o
inhiben el crecimiento del precio que afecta los bolsillos del agricultor. Para ello, se
identifica la estructura del mercado que prevalece y la estrategia comercial seguida por
las empresas, las cuales pueden ser privadas o formadas con organismos de agricultores.
La estrategia se analiza a través de las llamadas cuatro Ps de la mercadotecnia: Plaza

(Sistema de Comercializacién), Producto, Promocién y Precio. Posteriormente se

caracterizan diversas organizaciones de agricultores que se dedican al comercio de

fertilizantes.

11.1.  EL SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Se identificaron 5 tipos de distribuidores clasicos en el pais: distribuidor
industrial, distribuidor multiregional, regional, local y detallista. Ademas se
identificaron 3 canales adicionales: ingenios azucareros, sector p1’1blico67 y agricultura
de contrato®®. Las asociaciones de agricultores también desempefian un papel
importante en algunas regiones del pais, actuando como distribuidores regionales o

locales, dependiendo de su importancia en la zona. En esta parte se identifica una

67
]nc] .
u oo L. .
] Y€ a instituciones federales, estatales y asociaciones de agricultores que no buscan el lucro.

ncly
Ye a las empacadoras que también practican agricultura de contrato.
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uestra de las diversas compaiifas distribuidoras de fertilizante; desde las que se
generan con los fabricantes, hasta las que venden directamente al agricultor, pasando
por las que constituyen un mercado intermedio. Se destaca la integracion horizontal y

vertical que tienen dichas empresas. -

11.1.1 DISTRIBUIDOR INDUSTRIAL

Son distribuidores con cobertura nacional, casi nacional y a veces regional.
Forman parte del grupo industrial fabricante, e incluso exportan e importan. Se
comportan como mayoristas, medio mayoristas y, en algunos casos como detallistas, ya
que le venden fertilizante a los distribuidores multiregionales, regionales, locales,
detallistas, asociaciones de agricultores, ingenios azucareros, a la agricultura de
contrato, y en algunos casos a los agricultores. Sus volimenes de ventas a nivel
nacional, superan las 300 mil toneladas anuales. Son los casos de FINAGRO, GRUPO
AGROFERMEX (AGROFERMEX DE OCCIDENTE, AGROFERMEX DEL SUR,
AGROFERMEX DEL NORTE), AGROGEN, UNIVEX 'y AGROMEX®. El
distribuidor industrial resulta ser la compaiifa distribuidora o el drea de ventas de las

empresas nacionales fabricantes, y constituyen el primer nivel en la estrategia comercial

de los fertilizantes. Cuadro 48. Algunos ejemplos son los siguientes:

Cuadro 48 Distribuidores de la industria

Filial para la comercializacién

FINAGRO
Area de ventas

Empresa fabricante
FERTINAL
TROY DE MEXICO, S.A. de C.V.

AGROMEX S.A.de C.V.* Area de ventas
. AGROFERMEX DE OCCIDENTE
AGROFERMEX . AGROFERMEX DEL SUR
- AGROFERMEX DEL NORTE
AGROGEN S.A. DE C.V. Area de ventas
EN IVEX S.A. Area de ventas
(%TTIILIZANTES DE MINATITLAN|
FER MINA) Area de ventas
R UIMEX SEIMEX

Regj
Fuen(:::e-mememe AGROMEX adquiri6 FERQUIMEX y FERTIMINA
HInvestigacion directa

69

lnclu
ye
4SEIMEX con la adquisicién de FERQUIMEX
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1. FERTINAL penetra al mercado a través de su compafiia distribuidora
FIN AGRO, la cual estd constituida por 9 empresas que se distribuyen el mercado
geogréﬁco de fertilizantes del pas, Y localizadas en: EJ Bajio, Centro, Centro Sufr,
Golfo, Michoacdn, Norte, Occidente, Pacifico y Sureste. Su objetivo en 1998 era la
venta de mas de un millén de toneladas de producto bruto. GRUPO FERTINAL exporta
sitrato de amonio, dcido fosférico y 4cido nitrico”, e importa diversos fertilizantes que
no produce (potasicos), o que le resulta ms barato importarlos que producirlos.

2. GRUPO EMPRESARIAL AGROFERMEX ha creado su compaiiia
distribuidora AGROFERMEX DE OCCIDENTE S.A. DE C.V. ( antes COPASA y
antes FESEGUSA), para la comercializacién de la totalidad de su produccién de
fertilizantes, y la comercializacién de otros fertilizantes nitrogenados, fosforados y
potésicos. Su zona de influencia se localiza en el Occidente y el Centro del pais.
Actualmente estd asociado con el grupo empresarial del Sur que formé la empresa
AGROFERMEX DEL SUR S.A. DE C.V. (antes FEMISA), que se encarga de
distribuir fertilizante en el sureste del pais. También esta asociado con AGROFERMEX
DEL NORTE S.A. DE C.V. (antes MIFERGU) , empresa que se dedica a comercializar
la producciéon de sulfato de amonio de la planta de FERTIREY situada en Torreén
Coahuila. En 1997, planeaba una produccién de 710 mil toneladas de fertilizantes y

comercializar un millén de toneladas. Para vender mas de lo que producen, sus

proveedores son sus plantas, otros productores nacionales, e importacion.

11.1.2. DISTRIBUIDOR MULTIREGIONAL
Constituyen el segundo nivel en la red de distribuciéon. Forman parte de grupos

“Mpresariales fuertes y a veces estan asociados con los grupos industriales fabricantes
Yo con compaiiias extranjeras; importan con frecuencia fertilizante. No producen
entro de 1 reptiblica mexicana, pero pueden tener fabricas en otras partes del mundo;
Mezclan fertilizante, tienen marcas propias, y ensacan con su logotipo. Se comportan
“omo Mayoristas y detallistas, ya que le venden el insumo a otros distribuidores

Tegio rxiie )
Dales, locales, detallistas, ingenios azucareros, sector publico, a la agricultura de

1
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en la distribucién de tractores John Deere, en aire acondicionado, y en consultoria. El
glupo empresarial también dispone de una linea de autotransporte y de diferentes
bodegas. Sus ventas anuales son de alrededor de 100 mij] toneladas (1998), de las cuales
% estima que vendié en la zona de los DDR Los Mochis y Guasave, el 34%.
SEFERSA abastece a los agricultores y a diferentes distribuidores medianos y chicos
“mo a INTER-AGRO; es uno de los abastecedores mas importantes de] ingenio
ucarero establecido en Mochis, y hace convenios con diferentes empresas para la
“mpra de fertilizante en el extranjero. Sus importaciones provienen fundamentalmente
e empresas situadas o USA, Canad4 y Chile.

2P ACIFEX. Es una empresa trasnacional que importa y exporta fertilizantes, e

Ve ~r
e a log agricultores, a otros distribuidores, como IMPAGRO, y a sus compafiias

Ll

Forp, ) .
MITSUB?g?ﬂpor las empresas Comercializadora Agropecuaria de Occidente (COMAGRO) vy
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hermanas UAP MEXICO o CONAGRA, los cuales son mis conocidos entre los
agricultores que PACIFEX. Su radio de accion estd en Jog DDR Los Mochis y Guasave.
La empresa considera que tiene poca Presencia en el Valle del Carrizo Sinaloa.
[pcursiona en los estados de Sonora Y en parte de Chihuahua, asi como en forma
marginal en Guadalajara Jalisco. Dispone de bodegas, en los Mochis y en Guadalajara.
La empresa considera que sus ventas totales sop alrededor de 40 mil toneladas, de las
cules el 50% se realiza en los municipios de Mochis y Guasave, Sinaloa’?. PACIFEX
junto con SEFERSA son los abastecedores Unicos de fertilizantes sélidos al ingenio
azucarero de los Mochis. Esta empresa también efectiia convenios con otras para la
importacion de fertilizante, y a través de la UAP México, se dedica también a la venta
de agroquimicos. PACIFEX importa fertilizantes fosforados de la empresa IMC;
algunos nitrogenados de UNO-CAL; los potasicos los trae de Nuevo Meéxico, USA; el
azufre de la empresa TIGER RESOURCES; los micronutrientes de FRITT
INDUSTRIES.

3. FERTILIZANTES TEPEYAC inici6 actividades en 1981: Su capital inicial
provino de gente de Ciudad Obregén Sonora. Tiene presencia comercial en el noroeste
del pais, fundamentalmente en los estados de Sonora y Sinaloa. Ademds de los
agricultores, también le vende a otros distribuidores menores como INTER-AGRO. Se
ha asociado con BACHOCO, y en algunos lugares en los que tiene presencia comercial,
s¢ dedica a la distribucién de tractores F ORD, de agroquimicos y de semillas. Es una
empresa que se dedica en mayor proporcioén a la venta de fertilizantes liquidos, aunque
mbién expende fertilizantes sélidos. Cuenta con infraestructura para almacenamiento
de amoniaco anhidro y para sélidos. Si se toma en cuenta a los distritos de desarrollo
lural (DDR) Mochis, Guasave y Culiacan, sus ventas se estiman en 70 mil toneladas
Qurante 1998, de las cuales, poco mas del 50% fue para los dos primeros DDR.
TEp EYAC importa urea de la empresa canadiense UNO-CAL; fertilizantes complejos
e ag ®mpresas noruegas HIDRO y APPEN; diferentes productos de la empresa
SIMPLOT’ Y algunos derivados del azufre de la empresa NITRO-SULF.

o

g Cuerdg datos de los DDR de ]a SAGAR en Mochis y Guasave, las ventas en estos dos municipios
Ulan en 57 mil toneladas. 197




4.FYPA, S.A. de C.V. funcionabg €Omo un comisionista de FERTIMEX, cuando
¢] Estado controlaba el proceso de produccién y distribucién de fertilizantes. Esta
compaiifa se establecié en 1959 y antes de |4 Privatizacién, fue el principal distribuidor
de fertilizantes en el estado de Veracruz Operando 6 centros de distribucién. En 1992 la
empresa inici6 la operacién de su primera planta formuladora de fertilizantes y la
instalé en Coatzacoalcos, Veracruz. De acuerdo a Fertilizer Focus ( 1997), ‘esta decisién
de producir sus propias mezclas dio como consecuencia un crecimiento intensivo de
ella, llegando en 1995 a tener 6 plantas mezcladoras y a aumentar el nimero de centros
de distribucion en el estado a 35. Sus ventas se incrementaron de 100 mil t/a en 1991 a
350 mil en 1995. En 1994 FYPA inauguré la mei);or planta mezcladora y envasadora del
pais, con la cual sus ventas aumentaron sensiblemente, convirtiéndose en uno de los
mayores vendedores de mezclas en el mercado interno.

Por el afio de 1995 FYPA comenzé a vender mezclas a otros distribuidores de
acuerdo a las formulas solicitadas, y ampli6 su influencia, primero a los estados vecinos
con 5 centros de distribucién en Tabasco y 8 en Oaxaca; luego compr6 la empresa
Agrofertilizantes de Chiapas que tenia 60 centros de distribucion y ventas de 120 mil
toneladas por afio (t/a). Para 1996 y 1997 la empresa abrié 24 centros de distribucién en
Guanajuato, 3 en Querétaro y 10 en Michoacan. Actualmente (1998) tiene 1 sucursal en
la Barca Jalisco; 22 en Guanajuato, 12 en Michoacan, 38 en Chiapas, 5 en Oaxaca, 1 en
Zacatecas, 3 en Tabasco y 30 en Veracruz; 2 centros de distribucién en Aguascalientes
¥ 2 en Querétaro. A nivel internacional, tiene presencia en Guatemala. La empresa tiene
infraestructura diversa cerca del puerto de Veracruz, y en 1997, 3 nuevas plantas
mezcladoras comenzaron a operar en Corralejo Guanajuato, Morelia Michoacan y en
Arriaga Chiapas. La empresa considera que en 1997, tuvo el 48% de las ventas de
Mezelas a base de nitrégeno en el pais; el 25% a base de fosforo, y el 27% a base de
Potasio, FYpA contaba en 1998, con una capacidad de almacenamiento total de mas de
100 mj] toneladas (entre bodegas propias, rentadas y las de sus socios comerciales),

dlstribuidas en diversas partes del pafs, y con una linea de autotransporte cuyas

Capac:
Pacidadeg fluctuaban de 17 a 42 toneladas.
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A finales de 1996 FYPA vendi6 el 50% de su empresa al grupo AGROMEX,
Juefio del complejo industrial de fertilizantes ep Pajaritos Veracruz, lo que le permite
tener acceso directo a la produccién de fertilizantes nitrogenados, asi como el
mejoramiento €1l las facilidades de acceso para la descarga de los fertilizantes
fosforados Y potasicos importados por el puerto de Pajaritos, Veracruz. Para el grupo
AGROMEX  representa una integracion vertical en la produccién y distribucion,
ssegurando y facilitando la colocacién y venta de sus inventarios a nivel de agricultor.
En el norte de Veracruz esta asociada con la empresa OLMECA SQM a través de la
empresa FERTIMUNDQ que tiene sucursales en 9 ciudades importantes. En el
municipio de Cérdoba cuenta con la sucursal EL BUEN TONO que tiene bodega para
o almacenamiento de 10 mil toneladas y una planta formuladora con capacidad
instalada de 300 t./dia de mezclas fisicas.

5. PRONAMEX. Tiene centros de distribucién primaria (CDP) en diversas partes
del pais, y su mercado se concentra en los estados de: México, Tlaxcala, Puebla,
Veracruz, Hidalgo, Guanajuato, Jalisco, y otros. Vende fertilizante nacional y trae de
importacion. Importa los fertilizantes potasicos del Canad4, USA, y la urea a veces lo
trac de Japon o de algunas empresas de Europa Oriental. El negocio pertenece al grupo
industrial GRUPO MAZZ. Desarrolla una politica agresiva en cuanto a precios de
venta. Vende a otros distribuidores y al agricultor. Los productos los adquiere a granel y
liego los envasa. Una de las empresas de este grupo comercial maneja una linea de
amotransporte. La empresa tiene mezcladoras y envasadoras. La empresa recibe
financiamiento de sus proveedores nacionales y extranjeros. Los principales problemas
fue tiene PRONAMEX con sus proveedores, es el lento abastecimiento de producto en
tmporada de ventas; el producto que en ocasiones estd sucio, y los paros técnicos de la
lpol z:nlzmductora que no se avisan con anticipacion, por lo que e.n (-)casiones sucfede "lue
i empr::es. d.e la empresa estan parados en la planta de abastemm:(r)l;c; :; I;/;nos dias.
dedicado 2 lmc.lo sus operaciones en 1991 con el non?b.re de P . y se ha

eXclusivamente a la comercializacién de fertilizantes. Sin embargo, desde

% 30 g :
A0S interviene en el mercado con otros nombres. Sus ventas superan las 100

j
ltoneladas al afio
199



6. OLMECA-SQM. La empresa es una asociacién entre la empresa mexicana
OLMECA y la chilena SQM. Tiene CDPs en diversas partes del pais como: Puebla,

Tlaxcala, Morelos, Hidalgo, Meéxico, Querétaro, Guanajuato, Jalisco, Michoacén,
A uascalientes, Zacatecas, Veracruz y Colima. Se establecié desde hace 44 afios,
guasc :

que Su penetracién en diversos estados data de 5 afios a lo méximo; expende
aunt

- rtilizantes de diversas empresas mexicanas; importa de Chile (a través de SQM) y de
fe
Japon Cuenta con plantas mezcladoras y envasadoras. Sus ventas son a granel para

iros distribuidores y ensacado para los agricultores. Sus ventas en 1997 fueron de
0

apro,.;jmadamente 125 mil toneladas de todo tipo de fertilizante. Cuenta con parque
vehicular para el transporte de sus productos. OLMECA-SQM cuenta con 180
empleados. Recibe financiamiento de los abastecedores nacionales y extranjeros. A

nivel de empresa, el problema fundamental con los proveedores es el abastecimiento

oportuno y la falta de transporte barato.

11.i.3. DISTRIBUIDOR REGIONAL
Forman el tercer nivel en la red de distribucién. Se abastecen de produccién

nacional y a veces importan fertilizante; algunas empresas compran a granel, mezclan y
ensacan, teniendo para esos casos, marca propia; tienen cobertura espacial limitada.
Incluye empresas particulares, y asociaciones de agricultores. Fundamentalmente se
comportan como medio mayoristas y detallistas, pues le venden a los distribuidores
locales, detallistas, al sector publico, a la agricultura de contrato y, sobretodo a los
agricultores. Sus volumenes de ventas son mayores a las 10 mil toneladas. Se han
identificado a La Asociacién de Agricultores del Rio Fuerte Sur (AARFS),
FERTISQUISA, QUIMAGRO, GRUPO IMPULSORA, Fertilizantes Tecnificados de
Zapopan, y Fertilizantes Liquidos Nieto. Otros distribuidores regionales que pueden ser
lan importantes o mas que los descritos, son los siguientes: En Jalisco se identificaron a:
IF:E:LUZANTES JIMENEZ e ISASA. En Guanajuato a AGRICOLA TAMA,
MEXIC;\(:eI Campo, Fertilizantes y Semillas Los Alacranes, FERTILIZA, QUIFER

Ay CAMP. En Tlaxcala a COFERTIPUE, FERTIGOLFO,
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FERTILIZANTES DEL ALTIPLANO, Yy FERTITUL. Se describen como muestra

slgunas empresas identificadas:

1.FERTISQUISA es una empresa que se inicia en 1996, para aprovechar la
inﬁ'aestructura y las relaciones con que cuentan sus empresas hermanas. Su mercado
osta formado en la industria azucarera nacional que adquiere fertilizante en cantidades
qubstanciales, el cual entrega a los cafieros, ademés de otros insumos, a través de una
relacion de agricultura de contrato que se establece entre ellos. Su mercado incluye a
Jos agricultores de Veracruz, y en poblaciones limitrofes de Oaxaca y Tabasco. Cuenta
con planta mezcladora y envasadora. FERTISQUISA forma parte del grupo ISQUISA,
que aglutina a tres empresas dedicadas al abastecimiento y transportacién de insumos
quimicos y fertilizantes. ISQUISA, AUTOQUIMICOS, y FERTISQUISA.

2. QUIMAGRO es una empresa mediana en el ramo de los fertilizantes con
capital proveniente de Los Mochis. Pertenece al GRUPO CADENA y tiene presencia
detectada en el norte de Sinaloa, Los Mochis y Guasave, asi como el Valle del Carrizo.
Ademas de fertilizante se dedica a la venta de semillas y de agrogimicos; se dedica
también a la compra de granos. Cuenta con diversas bodegas y con planta mezcladora y
envasadora de fertilizantes. Es distribuidor de los productos de la empresa CARGILL
de MEXICO. Ademas de venderle a los agricultores, también lo hace con empresas
pequefias en el ramo de fertilizantes, como los casos de INTER-AGRO e IMPAGRO.
Sus ventas se calculan en menos de 10 mil toneladas de fertilizante sélido para la zona
detectada.

3. GRUPO IMPULSORA es una empresa que se dedica a la venta de fertilizantes
liquidos, fundamentalmente amoniaco anhidro para aplicacién directa. Su presencia
geogréfica abarca Mochis, Guasave, Angostura, Navolato y Culiacén en Sinaloa. Esta
Cmpresa forma parte del GRUPO APRODIFER, el cual es una asociacién de
%ricultores y distribuidores de fertilizantes con presencia en Sinaloa, que canalizan los
Pedidos de amoniaco anhidro de sus asociados a PEMEX, y luego coordina la entrega a

SUS miembyrog.
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por su area de abastecimiento de cafla de azicar, el cual puede incluir varios
municipios. Se comportan como detallistas con mercado cautivo, pues le venden el
fertilizante y otros insumos al agricultor cafiero. Su forma de venta es generalmente a
través de un contrato, en el cual se estipula la cantidad de fertilizante vendido, el precio,
¥ los gastos financieros que el ingenio le cobra al cafiero, por darle el insumo cuando se
necesita, y cobrarle hasta la entrega de la cafia al ingenio.

Sector piblico. Formado por instituciones federales o estatales Yy asociaciones de
agricultores que no buscan el lucro, como algunas asociaciones de cafieros que
adquierep ¢] fertilizante en volimenes considerables, y luego se los proporcionan a sus
Miembrog 4] precio al que lo adquirieron. También se encuentran en este grupo las
Institucioneg como el Instituto Nacional Indigenista (INI) que efectian programas
4gricolas ep |ag localidades, y requieren de la compra de insumos como el fertilizante.

Tambiep es el caso de algunas secretarias al nivel del gobierno estatal que también




fectiian programas de d

cfectiian progra esarrollo agricoly algunas regiones, y proporcionan insumos

agricolas & los habitantes que forman pare ¢, alglin proyectc
¢ ).

ricultura de contrat :
Ag ato. Convenig que celebran Jos agricultores con alguna

| cu -
compatiia, en el cual aquéllos se Comprometen g entregar el producto de su cosecha a

ésta a un precio establecido, y la compagij generalmente le entrega algunos insumos

como Ja semilla y el fertilizante. Se €ncuentran diferentes casos en e maiz, la cebada el

rigo, y algunas hortalizas de exportacigp,

El canal de comercializacién de fertilizante mas importante en cuanto a volumen
manejado es desde luego el distribuidor industrial, que abastece practicamente a todos
Jos demds distribuidores y a los agricultores. e siguen en importancia el distribuidor
multiregional, y el regional, ya que de igual manera, abastecen practicamente a todos
los restantes distribuidores menores que ellos, y a los agricultores”. No estd bien
definido si el distribuidor local, el ingenio o el sector publico siguen en orden de
importancia, porque se pueden presentar diferentes situaciones de acuerdo a la zona de
estudio; a veces puede ser mas importante el ingenio que el distribuidor local, o el
sector publico que el local. Figura 25.

Los margenes relativos mayores los consigue, desde luego, el distribuidor de la
industria que penetra hasta a nivel de agricultor. Cuando lo logra, como el caso de
FERTINAL, este margen puede llegar a un 25%; esto es, 25 centavos por cada peso
invertido. Los distribuidores multiregionales logran hasta un 15% de margen relativo en
sus ventas a los agricultores, mientras que los distribuidores regionales alcanzan de un
%2 un 12%. Los distribuidores locales alcanzan margenes de un 3% a un 5% en sus
ventas a los agricultores. Las asociaciones de agricultores pueden alcanzar margenes
relativos més elevados que el grupo a que pertenecen, como consecuencia de sus
Ventajas competitivas por estar exenta de impuestos, como consecuencia de ser una
“mpresa del sector social. El distribuidor regional y el local obtienen un margen de

sanancias menor, por compartirlas con el distribuidor multi-regional y el distribuidor de

no——

. A nive de region, puede cambiar la importancia relativa de los canales de comercialigacién. Por
Jemplo, ey las zonas de Celaya e Irapuato Guanajuato, los distribuidores regionales son més importantes

ql:;dols) Olros en sus ventas a los agricultores; en Tepatitldn y Ameca Jalisco, es el distribuidor local; en
o ;
2 Veracruz, es el ingenio azucarero. "




[a industria. Los mérgenes relativos de comercializacion pucden variar dependiendo de
la competencia que exista en el mercado para el producto particular. Asi, las mezclas
fisicas tanto de sélidos como de liquidos, pueden constituir un monopolio regional 0
ocal para las empresas pr oductoras y distribuidoras; sin embargo, por haber otras
empresas con mezclas bastante sustitutas al producto de las primeras, el monopolio que
ejercen €S endeble, por lo que no pueden mantener un mercado cautivo en base a estos
productos diferenciados. Otro caso son los fertilizantes no tradicionales como el
MULTI K, K-Mg, y el nitrato chileno, en que los margenes relativos pueden aumentar
considerablemente, como  consecuencia de la poca competencia que existe. Los
fertilizantes liquidos como la venta del 4cido foSférico, puede también crear monopolio
natural y alterar sustancialmente los margenes relativos en algunas regiones, porque la
demanda de este fertilizante no costee la existencia de otro vendedor en la zona.

Los margenes relativos pueden ser muy inestables para arriba en algunas regiones
del pais. Por ejemplo, en Tepatitlan y Ameca Jalisco, y en Mochis y Guasave Sinaloa,
s captaron distribuidores locales que alcanzaron margenes de hasta un 7%, y en
ocasiones llegaron al 12%; pérte de la explicacién puede encontrarse en que las ventas a
veces son a crédito, y a que también expenden otros insumos agricolas, por lo que
pueden vender el paquete de insumos al agricultor.

El margen relativo de comercializacién también puede ser mayor en los
fertilizantes nitrogenados como la urea que en los fosforados como el superfosfato
triple, porque la materia prima con que s€ elaboran todos los nitrogenados es derivada
de la industria nacional; sin embargo, la materia prima principal que se utiliza para la
elaboracién del superfosfato triple, una buena parte €s de importacion, lo que eleva los
costos de produccién, y disminuye el margen de maniobra de las empresas nacionales.

Sin embargo, lo anterior no necesariamente es exacto, ya que también depende del tipo

de cambio de] peso mexicano, y de la politica seguida por PEMEX en su venta de

4moniaco anhidro a las empresas fabricantes.
Los distribuidores de la industria siguen basicamente dos estrategias de

00 . ., I3 : ]
Mercializacién: 1) Consiste en vender producto de la fébrica a los agricultores y

lambign , todo aquél que le quiera comprar; para seguir esta estrategia, la empresa debe
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- con la infraest ‘A necesar
contar € ructura necesaria parg llevar el fertilizante hasta la poblacion del

agricultor, 0 rentar estos servicios, El caso cldsico est4 representado por FINAGRO, al

cual estén siguiendo otros como o GRip AGROFERMEX y SEIMEX. Una
desventaja que tiene esta estrategia es ¢

Los distribuidores multiregionales establecidos en el Noroeste, se caracterizan por
estar siguiendo una politica de desplazamiento de sy centro de acci6n hacia los lugares
en que exista demanda para sus productos. Asi, PACIFEX y TEPEYAC se concentran
en el Noroeste para las ventas del ciclo Otofio-Invierno (OI), y bajan y se establecen en
el Bajio y el Centro del pais, para las ventas de Primavera-Verano (PV); terminando las
ventas de PV, sus establecimientos permanecen cerrados todo el tiempo.

El mercado nacional de los fertilizantes se ha caracterizado en los ultimos afios
por ser bastante agresivo por el lado de los vendedores, lo que ha permitido tener
precios accesibles de este insumo a los agricultores. Esta aseveracién es mds radical en
algunos lugares; por ejemplo, en Celaya e Irapuato, la competencia entre los vendedores
es mucho mas fuerte que a nivel nacional, por la presencia de diversos distribuidores de
la industria y multiregionales. En la zona no existen los distribuidores locales y los
detallistas, posiblemente porque la venta de los fertilizantes no les permite un margen
de utilidad adecuado. Los margenes que obtienen los diversos distribuidores son

menores a los que obtienen en otras partes del pais, como consecuencia de la agresiva

Competencia de precios que frecuentemente se establece entre ellos.

11.1.6. ESTRUCTURA DEL MERCADO
El mercado de los fertilizantes en México se caracteriza por estar dominado por

U N . % .
185 cuantag compafifas, y compitiendo con ellas en condiciones desventajosas, un
Sinpy; -, .

Presencia ep una regién, también la tenga en otras, para lo cual establece en lugares
]
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estratégicos Centros de Distribucion Primariq (CDP), o Centros de Distribucion
secundaria (CDS). Esta estructura de mercado oligopélica que predomina en el pais,
fiene algunas particularidades identificadas,

En algunos lugares, la competencia entre las empresas es muy fuerte con variables
giferentes al precio, como sucede en Sinaloa. En esta entidad, la estructura de mercado
oligopolica hace que las empresas se conozcan Yy se respeten los precios qt_le el mercado
va imponiendo; por lo general, ninguna de ellas impulsa sus ventas a través de
disminucién de los precios. En Los Mochis y Guasave Sinaloa, se identificaron méas de
veinte distribuidores distintos. Debido a la intensidad de la competencia, el mercado se
encuentra bastante fragmentado; sin embargo, 5 empresas controlan el 42% de las
ventas, y son 10 las que abastecenvel 67%.

En otras regiones del Centro del pais como en Guanajuato y Jalisco, menos de 10
empresas importantes son las que predominan en el mercado, y, sobreviviendo, un
nimero grande de pequefias empresas. Es un mercado oligopélico similar al de Sinaloa
en términos generales. Sin embargo, en ocasiones una u otra empresa grande, emprende

una agresiva campafia de ventas con precios deprimidos, que obliga a las demas a

seguir el mismo camino.
En otro grupo de regiones del pais la estructura del mercado de los fertilizantes

también es oligopolica. Sin embargo, corresponde a un modelo de Liderazgo, ya que un
distribuidor ha consolidado su posicién obligando a los otros a seguir, en términos
generales, las reglas que el lider establece. Practicamente el lider es el que marca el
precio de venta en el mercado, dejando a los demés a que compitan entre si por la
porcién restante del mercado. Esta situacion se presenta en Tlaxcala, Hidalgo, Centro y
Sur de Veracruz, y Puebla.

En algunas regiones cuyo consumo de fertilizantes es reducido, aislado o
disperso, as grandes empresas no encuentran incentivos para penetrarlos en forma
dirccta, por lo que permiten el desarrollo de negocios locales y ain regionales, los

Y . o ey ii{
“ales se convierten en subdistribuidores de las grandes compaiiias. Este caso se

T
Presenta e |4 Peninsula de Yucatan.
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11.2. PRODUCTO

El uso de fertilizantes en México est4 muy extendido, y se considera que més del
95% de los agricultores del pais lo utilizan, aunque con frecuencia, muy por debajo de
jas dosis recomendadas por la investigacién cientffica, Esta situacion es el resultado de
diversos factores, entre los que destacan el bajo nivel de ingresos del agricultor, las
restricciones del crédito agricola, y la baja rentabilidad del cultivo. El fertilizante mas
utilizado es el nitrégeno, luego el fésforo Y muy atras el potasio. El primero €s usado
minimamente en una proporcién de dos a uno con respecto al fésforo, mientras que el
potasio rara Vvez llega al 10% del consumo total. Desde luego, esta proporcioén es
diferente de regidn a regién, dependiendo fundamentalmente de los cultivos que
predominen; por ejemplo, en Cordoba Veracruz, el promedio utilizado es de S9N-21P-
20K, mientras que en Los Mochis y Guasave Sinaloa es 72N-21P-7K "%

Los productos que més se consumen en e! pais son los fertilizantes sélidos, y
minimamente los liquidos. El uso de otros fertilizantes como los gaseosos y los
micronutrientes, estd poco arraigado en el agricultor mexicano, y se concentran mas en
los productores agricolas que practican una agricultura netamente comercial para el
mercado nacional y para exportacion. Esta afirmacién requiere que se atentie para
algunos lugares como en Guanajuato y Sinaioa, donde el uso del amoniaco anhidro
liquido estd muy extendido. En Sinaloa estd muy extendido también el uso de otros
fertilizantes liquidos como el 4cido fosférico, y los fertilizantes gaseosos; otros tipos de
fertilizantes o relacionados a ellos, como los quelatos, micronutrientes y hormonas,
tienen un consumo que tiende a aumentar.

Dentro de los tipos de fertilizantes més utilizados en México destacan la urea, el
Sulfato de amonio y los complejos y mezclas; el superfosfato triple y el cloruro de
Potasio son poco utilizados, mientras que el superfosfato simple y el sulfato de potasio
tienen ung presencia marginal en el mercado nacional. Dentro del grupo de complejos y

Mezelas destacan e] DAP, el MAP, y algunas mezclas especificas que se requieren en

log
¢ampos sembrados de cafia de azicar.

g

Ty, .
b de Mirégeno, 21% de fésforo y 7% de potasio.
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Los distribuidores sc identifican en gran proporcion, en que expenden con
frccucncia productos homogéncos (la urca es la misma para todas las empresas), por 10
que ¢ establece una dindmica y fuerte competencia por ¢l mercado a través del precio.
gin embargo; también hay tendencia a ir diferenciando el producto con respecto a 12
cOmpetencia, de acuerdo a las posibilidades de cada distribuidor. Asi, se puede ofrecer
ured granular, urea prilada o super-urea’; sulfato de amonio nacional o importado;
culfato de amonio color blanco o dorado; cloruro de potasio standard o granulado, asi
como sulfato de potasio stindard o granulado. AGROGEN saca al mercado el sulfato de
qmonio y el superfosfato simple que elabora en sus plantas con los nombres de
SULFAMIN y AGROFOS respectivamente, mientras que UNIVEX ofrece el sulfato de
amonio como UNISAM.

El fertilizante solido se vende por lo general a los agricultores en sacos de 50
kilos, aunque algunas empresas pequefias puedan vender al menudeo (de un kilo en
adelante), o tener otras medidas como sacos de 25 kilogramos para algunos fertilizantes
especiales (como el caso de OLMECA-SQM para sus nitratos). Los que son
distribuidores de la industria, distribuidores multiregionales y algunos regionales,
venden el fertilizante con su marc'a; propia, como es el caso de FERTINAL, FYPA,
UAP DE MEXICO, SEFERSA, COMIT y otros. Los distribuidores de la industria, y
los multiregionales venden el producto también a granel, dejando que los compradores
le pongan la etiqueta que deseen; diversos distribuidores regionales y locales, venden el
fertilizante con la marca del que se los vendi6; algunas empresas diferencian sus
productos por los colores de los sacos, como lo hace FERTINAL (para el sulfato de
amonio se usa un color y para el nitrato de amonio otro). El fertilizante liquido se vende
€0 tanques nodrizas a los agricultores.

Es frecuente que los distribuidores ofrezcan una amplia variedad adicional de
fertilizantes sélidos no tradicionales, como el grupo SEFERSA-AINSA que expende la
lnea BARCO) VIKINGO que son mezclas fisicas como: nitrato de calcio, y el complejo
18-12~6-2Mg; también expende la linea chilena SQM con sus productos: nitrato de

Poasio, NKS, ultramix, los ultrasoles y champion foliares; expende la mezcla N-P-K-S-

]

La su R
Per-urea tiene 42-0-0 en lugar de 46-0-0 que tiene la urea. 209
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icros para una sola aplicacis TREPL .
Mg-Micros p aplicacion. ITEPEYAC ofrece productog semejantes pero con

chCUC“cia de proveedores diferCmCS. ()I«M]':C/\-SQM oftece la linea de ultrasoles y

¢ los fertilizantes liquidos ofrecidos es rica en

algunas regiones como en Los Mochis y Guasave Sinaloa; TEPEYAC expende el

UAN-32, 10-34-0, dcido sulfurico, acido fosférico ambar y verde y otros mas,

incluyendo mezclas fisicas; SACSA que se especializa en mezclas de fertilizantes
liquidos, entre los que destacan: 196-26-10, 245-32-128,Ca, 294-38-14, 343-45-17 y el

392-51-19. Es frecuente que [og distribuidores locales y algunos regionales

técnica gratuita en grupo y personalizada. [ og distribuidores de 1la industria,
multiregionales y algunos regionales tienen laboratorios propios o estan asociados con
alguno, y ofrecen a los grandes clientes analisis de suelos gratuito; estos mismos tipos
de distribuidores tienen un cuerpo de agrénomos que establecen con frecuencia parcelas
demostrativas y organizan dias de Campo entre los agricultores de alguna zona, en los
cuales les hacen saber las ventajas de sus productos. A veces los distribuidores menores
se coordinan con sus proveedores para proporcionar los mismos servicios, como en
Sinaloa el caso de QUIMAGRO con CARGILL DE MEXICO, para las demostraciones

y dias de campo.

11.3. PROMOCION

La gran mayoria de las empresas distribuidoras del pais no hacen promocién de
Ss productos en base a precios, sino que la competencia entre ellos se establece por
Variables diferentes; las excepciones a esta regla se presentan en regiones y durante
alglin tiempo, Pbara algunas empresas grandes que desean penetrar a algin mercado
levo y convertirse en lideres de la regién, o tener una mayor participacién del
Mercad, Algunos ejemplos encontrados son: FYPA al penetrar al mercado de Jalisco y
Guanajuat0, Y FERTINAL en Sinaloa, Jalisco y Tlaxcala. La mayoria de las ocasiones

4 :
8lerra g Precios dura muy poco, y el mercado vuelve a tomar su comportamiento
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natural: COMIT abandon6 su politica de lidercar precios en Jalisco; en Sinaloa
FERT[NAL se enfrenta a otros grandes distribuidores, Yy €s més cauta en su politica de
precios; €n cambio en la zona sur de Veracruz, ha logrado controlar una parte sustancial
del mercado, como consecuencia de Jog graves problemas a que se enfrenta
AGROMEX y que afecta de alguna manera FYPA. PRONAMEX es frecuentemente
|a excepeion a la regla, pues con regularidad mantiene una politica agresfva de precios
que obliga con frecuencia a su competencia a seguirle los pasos.

La mayor parte de los distribuidores de] pais no utiliza las rifas como politica para
promocionar sus ventas. Las excepciones estan representadas por FERTINAL, el cual
recurre a este medio con regularidad, rifando maquinaria e implementos agricolas, y
articulos electrodomésticos entre sus clientes.

Predominan en el pais las ventas al contado del fertilizante; el crédito que los
distribuidores otorgan estd muy restringido a clientes especiales (ventas a grandes
agricultores conocidos, a instituciones oficiales, a ingenios entre otros); sin embargo,
hay tendencia que el porcentaje de las ventas a crédito aumente a medida que la zona
agricola sea mds comercial. En Jalisco se capté que el crédito otorgado por los
distribuidores estaba mas extendido que en Yucatin y en Tlaxcala. En Sinaloa las
ventas a crédito son una préctica comtin’®. Los plazos que otorgan las casas comerciales
son muy cortos, como consecuencia de la estrechez del crédito y de las altas tasas de

interés prevalecientes en el mercado; varian de 10 hasta 30 dias. FERTINAL con
frecuencia, es el distribuidor que ofrece maés facilidades a sus clientes, al otorgarles
plazos de pago mayor que su competencia.

El uso de peliculas y platicas para grupos de agricultores esta muy extendido entre
los distribuidores para la promocién de sus productos. Esta practica generalmente va
orientada a los agricultores con bajos recursos econdmicos: ejidatarios y pequefios
Propietarios. E] uso de folletos es también una practica comin entre los distribuidores.

La promocién de las ventas a través del periddico es una practica menos extendida, en

o——

Investigacion directa en 1997 y 1998.
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|a cual, generalmente, quedan marginados ]og distribuidores locales por lo caro de la
publicidad. Se utiliza el periddico local Y en temporada de ventas.

La radio es un instrumento de publicidad aprovechado por los distribuidores
regionales €1 adelante; los locales, de nueva cuenta, rara vez hacen uso de ella por ser
costosa. Se prefieren las estaciones locales que transmitan musica popular, y en horarios
que coincidan con el descanso de los agricultores, o que estén relacionados con los
eventos deportivos.

Es practicamente nulo el uso de la televisign por los distribuidores para la
publicidad de sus productos por lo costoso del servicio; es usada por unas cuantas
compafiias para anunciarse, o lo hacen a través de sus proveedores que tienen mayores
recursos financieros, como es el caso de CARGILL DE MEXICO en Los Mochis
Sinaloa.

La mayoria de las empresas, aprovechan las ferias y exposiciones del sector
agricola para difundir sus productos y servicios que ofrecen. Las empresas
entrevistadas sostienen que atin cuando la promocién de sus productos sea eficiente, las
ventas no crecen mucho por la estrechez del mercado, consecuencia de los bajos niveles
de ingreso de los agricultores, y de la escasez de crédito del sistema bancario. Un tipo
de promocion en cuanto a precio que algunas empresas impulsan como TEPEYAC, es
la venta del fertilizante en paquete, que incluyen ademds, semillas y plaguicidas, por lo
que al agricultor le sale mds barato el paquete, que comprar los insumos en forma

independiente.
En diferentes regiones de los estados como en Tlaxcala, Estado de México,

Guerrero, Puebla y Yucatdn, caracterizados porque los habitan agricultores de bajos
ingresos, la promocién de ventas a través del programa PROCAMPO esta muy
Umaigado y extendido. En algunas regiones el mecanismo consiste en que los
“icultores ceden sus derechos de PROCAMPO a las diferentes compafiias
listribuidoras de fertilizante; éstas le entregan el fertilizante al agricultor en las fechas
“Onvenidag 4 4y precio un poco mayor, ya que es una venta a crédito, y cobran algunos
meses despugs ] importe del subsidio d¢ PROCAMPO; el gobierno del estado funge

Com, , . .
0 ava] de] agricultor, En algunas otras regiones el mecanismo consiste en que
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interviene la bancalins[i(ucimm] O privada en ¢ convenio; el banco promueve las ventas
Je insumos a travcs' de la cesion de derechos de PROCAMPO, con el apoyo de los
despachos de ases.ona agricola; los distribuidores de fertilizantes venden el producto al
agricultor al precio del mercado existente, Y ¢l banco se encarga de pagar la cuenta
correspondiente al distribuidor; posteriormente, el banco hace efectivo en ASERCA los
documentos de cesion de derechos firmadoyg por el agricultor; por este servicio el banco
cobra una cantidad determinada a] agricultor, que se lo rebaja de su techo disponible
como subsidio de PROCAMPO. En otras regiones como en las de Yucatan y Puebla, el
gobierno del estado interviene en e] mercado de insumos (como en los fertilizantes),
organizando tianguis en las plazas municipales en los tiempos que el considera
adecuados, a donde concurren diferentes empresas que ofrecen articulos del hogar,
implementos, € insumos  agricolas; Jos agricultores asisten a esos tianguis,
fundamentalmente porque les hacen efectivo el subsidio d¢ PROCAMPO a través del
banco.

En estas zonas donde viven agricultores de bajos ingresos, existe una competencia
agresiva por el mercado entre las diferentes empresas que intervienen, que se manifiesta
en la pelea por la posesién de las ventas a los agricultores a través de la cesién de
derechos de¢ PROCAMPO. Esta competencia se da a través de precios y de otras
variables, como llevando el producto hasta las localidades, otorgando comisiones a los
¢jidos por unidad vendida, haciendo convenios con los comerciantes destacados de la
zona, lo que implica con frecuencia el sacrificio de ganancias unitarias. En ocasiones, se
impulsa la venta del fertilizante a través de la cesién de derechos de PROCAMPO, no
cobrando los gastos financieros a los agricultores y entregandoles el fertilizante con
varios meses de anticipacion.

De las estrategias de ventas impulsadas por los distribuidores en el pais, una que
liene bastante impacto positivo es el llevar el fertilizante lo mds cerca posible del lugar
“0 que lo requieren los agricultores; otra que influye bastante es el trato al cliente; para
gunog lugares en que las ventas a crédito son comunes, las facilidades de pago

%nslituyen una buena estrategia para impulsar las ventas. Cuadro 49 Los descuentos, la
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gsistencia tecnica y las rifas, no son factoreg I
S preponder:

antes ol agrice
cuenta. que el agricultor tome en

11.4. LA POLITICA DE PREC[0g

.COI.] baStame. .ﬁ‘eCUencla, en los poblados formados por cjidatarios y pequefios
propietartos, el fertilizante es puesto por los distribuidores en | bodega de la poblacié
fl precio de venta generalmente est4 referido al product odega de la poblacion.
o que se trate. Los costos de manjoprs Producto puesto en bodega del poblado

~ y flete son absorbidos por la empresa o los
agricultores de la region, dependiendo del mas habil en la negociacién (autoridades y
distribuidor); las regiones de Tlaxcala Y Yucatén ejemplifican este caso.

En otras regiones con agricultores netamente comerciales, el precio de venta esta
referido al producto puesto en las bodegas de las empresas, y en ocasiones,
dependiendo del cliente, magnitud de la venta, y forma de pago, el precio puede ser el
mismo para el producto puesto en la explotacién del agricultor, de tal manera que el
distribuidor absorba el flete y parte de las maniobras de carga y descarga. La mayoria
de las ventas se realizan en las oficinas de la empresa, por lo que el flete, generalmente,
corre por cuenta del agricultor, ya que con frecuencia disponen de medio de transporte.
Los agricultores de los Mochis y Guasave Sinaloa, asi como los de Tepatitlan Jalisco,
ejemplifican este caso. Las empresas discriminan los precios de acuerdo al cliente, la
magnitud de la venta y la forma de pago. Desde luego el precio es diferente si es un
cliente grande (como un subdistribuidor), asociacién de agricultores, instituciones
gubernamentales o ventas de mostrador. La mayoria de las ventas de fertilizante se
realizan al contado y en pocos casos se otorgan créditos; cuando este es el caso,
generalmente el precio es mayor que si se compra al contado. Si las ventas son a crédito
s¢ otorgan plazos de hasta un maximo de 30 dias por lo general, aunque algunas
empresas como FERTINAL ofrezcan mayor tiempo, u otras, sobretodo las pequefias,
Puedan exigir el pago en menor tiempo.

Los precios de venta de los fertilizantes sélidos de importacin, generalmente,

“lin anclados con el tipo de cambio, de tal manera, que cambios bruscos en la
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Cuadro 49 Factores qucbcl agricultor considera para comprar fertilizante a un
distribuidor determinado. ]

~ Mecjores estrategias R

_ Facilidades de pago (1ro) B

Mochis Y Guasave Sinaloa 7/;\;i¢ndcn ,b,i‘i” (I)ngo)( : R —

— | Cercadomicilio3ro) |

. ‘ Eselqueconoce (Iro) |

Calpulalpan, Nanacamilpa, Hueyotlipan y | e atienden bien (2'216 ) -]

| Espafiita Tlaxcala : Cerca domicilio (3ro0) |

Celava ¢ Irapuato Guanajuato Cerca domicilio I

“Veracruz | Eselquele entrega el ingenio |

L ‘ Es el que conoce (1ro)* R
Tepatitldn y Ameca Jalisco Le atienden bien (2do)*

a Facilidades de pago (3ro) R

: Cerca domicilio (4to) ]

L;Wel tercero y cuarto lugar
Fuente: Investigacion directa, 1998

valoracién del peso mexicano, con frecuencia altera los precios de venta de los
fertilizantes a los agricultores. En una poblacién determinada, los precios para cada
producto tradicional son bastante uniformes entre los distribuidores entrevistados, lo
cual indica que las empresas los actualizan en funcién de las acciones de sus
competidores; desde luego, si un distribuidor disminuye su precio al publico, obliga a
los deméds a hacer lo mismo, con el riesgo de disminuir sus ventas en forma
considerable si no lo hiciera.

En ocasiones, los distribuidores de alguna region se comportan como cérteles, al
ponerse de acuerdo en el establecimiento de los precios de venta al publico; sin
embargo, con frecuencia se rompen estos acuerdos, por la codicia de alguno de los
distribuidores de ganar mercado bajando sus precios, lo que obliga a los demés a hacer
lo mismo, Se encontraron estos casos en la region de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo y en
l2 z0na de Celaya y Salamanca Guanajuato.

Las empresas tienden a diferenciarse entre si, incluyendo otros fertilizantes que
le Competencia no necesariamente dispone, por lo que tienden a convertirse en

Monopoliog de esos productos; como los que ofrece PACIFEX y TEPEYAC en el

Nor
0%Ste, y FYPA en la region Sur de Veracruz.
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También destaca el |
ccho que hay compagias que se especializan en

determinadOS productos como el GRUPO IMPULSORA y SACSA en el Noroeste,
AGR]’COLA TAMA 'y Fertilizantes Liquidos Nieto en Guanajuato, que expenden
ﬁmdamentalmente fertilizantes liquidos. En cambio el grupo }."ly'p A se especializa ¥
expende una gran variedad de mezclas fisicas, Los precios de los fertilizantes se
establecen para queé permanezcan sin cambios durante el periodo de ventas para cada
ciclo agricola, ajustando las nuevas tarifas antes de que se inicie el siguiente periodo de
ventas del ciclo siguiente. El gran volumen vendido se realiza en un corto periodo (dos
meses @ lo maximo) del ciclo agricola, y esta intimamente relacionado con el
establecimiento de las lluvias; son los meses de mayo y junio cuando mas se vende el
fertilizante. Sin embargo, cuando los fertilizantes como el cloruro de potasio y otros que
son de importacion, estan referidos en su precio de adquisicién por el tipo de cambio,
Jos precios de venta al agricultor, pueden sufrir modificaciones durante todo el afio, en
funcion de la depreciacion del peso mexicano; si se aprecia, el precio de esos
fertilizantes no se altera.

Debido a la alta competencia en precios en el mercado internacional, con
frecuencia diferentes empresas que participan en el mercado interno de fertilizantes, se
inclinan por la importacion de los mismos, cayendo en ocasiones en importaciones a
precios de dumping. Tal fue el caso de las empresas mexicanas AGROGEN, FEGUSA
y FERTIREY, que en junio de 1995 solicitaron a la SECOFI que iniciara la
investigacion antidumping y la aplicacion del régimen de cuotas compensatorias en
relacién a las importaciones de sulfato de amonio procedentes y originarias de USA y
de las compafifas exportadoras: ALLIED Signal Inc., BASF Corp., Chemical
Enterprises Inc, DSM Chemicals North America, JR. SIMPLOT Co., y ZIP
Industries. I ag empresas establecidas en México que habian importado fertiizante eran:
Comercializadora de Fertilizantes S.A., PRONAMEX, Grupo Agroindustrial

UCANSA, COMAGRO, y El Surco Agroquimicos y Semillas S.A.7

no—

Diari ]
210 Oficial. Jueves 7 de Diciembre de 1995
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En noviembre de 1998, AGROME
¢l producto importado (urea) de] o

X promovié una queja de caso dumping para
de mayo de 1997 al 30 de abril de 1998. La

uiri6 de la investipacic .
demanda req la iny estigacion de |aq Importaciones procedentes de UNOCAL

(USA)Y de Rusia.”®

115. LA ORGANIZACION DE  pRODUCTORES  EN LA
COMERCIALIZACION DE FERTILIZANTES

Las organizaciones de productores para la comercializacién de este insumo
alcanzaron preponderancia, a raiz de] anuncio de la venta del sistema de produccién y
distribucion de fertilizantes. Durante |5 primera mitad de la década pasada, sus ventas
fueron considerables y se le pronosticaban buenos augurios. En la actualidad, en la
mayoria de los casos, han sido desplazados por la iniciativa privada o han sido
inhibidos por ésta para crecer, a pesar de contar con infraestructura fisica y humana
suficiente y adecuada. Cuadro 49. [a mayoria de estas asociaciones nacieron y
crecieron cobijadas por diversas organizaciones politicas, cuyos objetivos esenciales
eran de este tipo, y en segundo lugar se interesaban por el funcionamiento eficiente de
la asociacién desde el punto de vista econémico. Las empresas que permanecen se han
reorganizado sustancialmente, y constituyen una via que debe ser retomada por los
agricultores. Algunos ejemplos encontrados se describen a continuacién:

1. COMIT DE COMAGRO

La Comercializadora Agropecuaria de Occidente S.A. de C.V. (COMAGRO),
surgi6 en Jalisco en marzo de 1992, agrupando a diversas organizaciones: 11 uniones de
didos, una sociedad cooperativa, una asociacién agricola local, y un Centro de
Distribucign Primaria (CDP) de fertilizantes. La empresa se constituyé mediante la
asociacion de empresas u organizaciones distribuidoras de fertilizante, a través de la
adquisicion de acciones de la comercializadora. Los servicios que prestaba iban desde
la gestion del financiamiento, compras y ventas en comun, hasta la asesoria de tipo
administrativo, ﬁscai, juridico, informatico, formacion empresarial y capacitacién de
T

Notje; .
CUcias y proyectos pag.13. Fertilizantes de América Latina. Afio5,No.1.Abril de 2000.
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tores. Por la prestacio f
roduc p n de estos Servicios, la empresa percibia ingresos por

' 79
concepto de cuotas”".

Breve historia. Al principio no existia COMIT. COMAGRO tenia una politica
orientada a liderear los precios del mercado de los fertilizantes, y con frecuencia se caia
encel absurdo de establecer los precios de venta aj ptiblico, por medio de asambleas de
Jos socios, en los que imperaba los liderazgos politicos. Adquiria el fertilizante donde
consideraba fuera mds barato y en mejores condiciones. En 1993 se establece un
antecedente importante: COMAGRO le compra a SUMITOMO fertilizantes fosforados,
y urea a MITSUBISHL COMAGRO vendia mucho pero ganaba poco por su
orientacion de tipo social, y de regulacién del mercado. Mientras las condiciones
econémicas del pais fueron favorables, como en 1992, 1993 y parte de 1994, la empresa
funciond muy bien; sin embargo, a finales de este afio se presenta la devaluacion del
peso mexicano, y COMAGRO se enfrenta a problemas serios, lo que conduce a un
cambio de su politica de ventas. Su orientacién en adelante y hasta 1999, era que las
ganancias de la empresa sean de la magnitud que el mercado le permita, y abandonan la
idea de tener el liderazgo de precios. En el pasado cuando compraron y vendieron
barato (sobretodo urea), se abastecieron de producto de importaci6n, y al no comprarles
a los productores nacionales por ser més caro, se crearon resentimientos con éstos y los
distribuidores, al tener que bajar sus precios también, para ser competitivos con
COMAGRO; en 1995, no fue facil para COMAGRO adquirir productos nacionales
sobretodo con algunos distribuidores de la industria de la urea; se establecié un
convenio para trabajar con FERTINAL como su distribuidor en la zona de influencia de
COMAGRO. FERTINAL comenzé a almacenar fertilizante en las bodegas de
COMAGRO a consignacién. FERTINAL y COMAGRO tienen puntos de vista
diferentes en cuanto a politica de ventas y de integracion, por lo que en 1996
FERTINAL sale con su distribuidora industrial (FINAGRO) a ese mercado, con su
®omercializacion propia, terminandose el convenio entre las dos empresas. Dados los
dntecedentes de compra venta de fertilizantes con COMAGRO (en 1993),
MITSUBJSH le plantea la conveniencia de asociarse, y asi en 1995 se crea COMIT

o—
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70 de las acciones para la primera y

el resto para MITSUBISHI, 1,4 Primera informg Y organiza las ventas entre las

empresas socias y la segunda Pone el fertilizant

TSUBISHI de México®® e. En 1996 se le compraba a
MI 1co

Y ésta la adquirfa de la planta nacional. MITSUBISHI
compraba al contado y se lo dabg 5 crédito a COMAGRO

Operacion. Al inicio de] funcionamiento de COMIT, debido a que

MITSUBISHI estaba asociado con AGRONITROGENADOS (hoy AGROMEX), a que
més del 50% de las compras de fertilizante de |ag émpresas socias d¢ COMAGRO son
de urea, y a la devaluacién del peso a finales de 1994, y sy repercusién en 1995 y
principios de 1996, encareciendo las importaciones, MITSUBISHI decide no importar
sino comprarle la urea a AGRONITROGENADOS. Para 1997 el peso mexicano se
encuentra de nuevo sobrevaluado, Io que abarata las importaciones y pone en aprietos al
funcionamiento eficiente de COMIT. Se establece un esquema de precios variables en
que COMIT no puede perder y tiene que vender a como est4 el precio en el mercado;
si se tienen perdidas, éstas se canalizan a MITSUBISHI y ésta a
AGRONITROGENADOS (1997) . La caida del precio internacional de la urea en 1998
y 1999 afecta al mercado interno, sobretodo a los fabricantes, que en sus
comercializadoras venden todo tipo de productos aunque no fabriquen varios de ellos.
Los productores nacionales de urea no pueden competir con la produccién de Rusia y
Europa del Este, por lo que empieza a entrar por el Occidente de México mucho
producto de importacion, basicamente urea. Se establece una guerra de precios entre los
distribuidores, en la cual son los agricultores los que salen beneficiados. COMIT puede
Sortear estos problemas debido a su esquema de precios variables.

Para 1999 COMAGRO tiene de 70 a 75 puntos de venta y es la red distribuidora
Més integrada del Occidente de México. La red de COMAGRO se amplia en periodo de
Yentas, porque algunos de sus socios tienen un centro de ventas abierto todo el afio ( un
CDP ; en periodo de ventas, este CDP abre en los ejidos o comunidades que lo integran

Centros g Distribucion Secundaria (CDS). A COMAGRO y sus socios no les cuesta la
N

N _ , .
CoM,féeI;‘(’)'del Grupo Mitsubishi diferente a la filial del grupo con la que existe convenio con
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renta de bodegas, Pues son las casa ejidales 0 bodegas ejidales las que se usan, ya que
Jos agricultores exigen que el fertilizane lo tengan en sys ejidos

La politica de ventas de los socios de COMAGRO en 1999, es no marcar el

itmo de precios de venta del mer. cado, sino comportarse como seguidores. Si las otras

mercado local, COMAGRO baja sus

al agricultor poco le beneficia. Los
beneficios que COMAGRO obtiene en e] mercado, los usa para capitalizar la empresa y

empresas bajan sus precios y estan presentes en e]

precios. Ya no se quiere regular e] precio, pues

ampliar los servicios que offece a sus socios, Ep un principio las Uniones de Ejidos
tenfan una inclinacién politica y podian poner en peligro a COMAGRO. La empresa no
desea trabajar en el punto de equilibrio, si no ganar lo que el mercado le permita. Luego
regresar los beneficios a sus socios en otras Cosas como servicios ( analisis de suelos
por ejemplo ); entonces se compite mejor, pues se ofrece el mismo producto y otros
servicios por €l mismo precio.

COMAGRO no se dedica por lo general a ventas a los agricultores, sino que esta
actividad la desarrollan sus empresas socias; aunque por algunas razones vendan al
menudeo como en Tepatitlan, cuya existencia se debe a que: COMAGRO le compré a
FERTIMEX sus bodegas de toda la region, y ésta incluyé sus bodegas que tenia en
Tepatitlan; por esto tiene este CDP abierta todo el afio, aunque no tienen socios en este
municipio. La estrategia en el negocio de los fertilizantes es volumen vendido, con el
objeto de crear fuertes economias de escala, ya que si no es asi, los costos unitarios se
disparan.

COMAGRO vendi6 en 1999 entre 100 mil a 120 mil toneladas. Algunos de sus socios
pueden tener compras directas hechas con otras compafifas. Se estima que los socios
Yendan hasta un 10% mas de productos adquiridos a otros proveedores. El 4rea de
influencia de COMAGRO abarca Jalisco, parte de Nayarit, parte de Michoacan, y a
Yeees algunos clientes de Aguascalientes, Zacatecas, y Guanajuato. Jalisco absorbe el
0% de sus ventas. La empresa esta introduciendo el cloruro de potasio en su zona de
inﬂuﬁncia. La marca que vende la empresa es COMIT con su logotipo. Pero si otra

em . ) e
Presa tiene e producto que necesita, se compra en sus sacos a veces, y también

s
oede que COMAGRO venda a otras empresas. En un principio COMAGRO tuvo que
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El mercado ha madurado Y ¥a no existe la guerra entre distribuidores. Los
oferentes s¢ conocen entre si; no hay aislamiento de los vendedores. El mercado es mas
ranquilo. Pueden existir guerras entre algunos empresarios a nivel local y aun regional,
pero no es frecuente a nivel de distribuidores mayores. Para COMAGRO es esencial
respetar las zonas de influencia de la competencia, y desde luego, no le vende al
competidor de su socio en una zona definida,

Hay varias modalidades de pago que proporciona COMAGRO a sus socios:
hacen un deposito y de lo que va vendiendo va pagando la diferencia; se le da un precio
al socio y €l vende a precio de piiblico. Unicamente en Tepatitlan y uno que otro lugar
se vende al publico en forma directa. En 1999 el grupo COMAGRO tenia 12
laboratorios de anélisis de suelos. La promocién que hace COMIT consiste en que en la
compra de fertilizantes, el andlisis del suelo le sale gratis al cliente; otra promocién es
tn cuanto a capacitacion; se lleva a los socios a conferencias y todos los gastos los
cubre COMAGRO. Este es el tipo de promocién que se impulsa en la empresa.
También se promueve el programa de agricultura de contrato en el cual se le puede dar
crédito al agricultor, y asegurarle el suministro de otras cosas. Es un paquete en que el
agricultor paga con maiz.

Se est4 convirtiendo en costumbre, que diversas empresas establecidas en el
Noroeste de] pais, abran CDP y aun CDS, en época de ventas; en temporada baja,
Cierran dichos centros. En cambio COMIT a través de los socios d&¢ COMAGRO, tiene
Presencia ep gy 4rea de influencia todo el afio; por ejemplo, a fines de febrero de cada
o, los socios de COMAGRO estan terminando la comercializacién del maiz; ellos

Mismog usan sys bodegas y no le cuesta al programa de fertilizantes, sino al del maiz,
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Jo que abarata los costos de COMIT, [, difusién corre por cuenta de los socios y no
anto de COMIT. Los socios hacen la difusién y sobresalen las que hacen en las
jsambleas ¥ reuniones y no tanto las realizadas ep volantes o periédicos. La teoria que
sostienen €S que en circunstancias  iguales y también de precios, el agricultor preferira
compratle a su empresa, la cual forma parte de COMAGRO. MITSUBISHI es el
Ancipal proveedor de COMIT. En 1998 |a mayor parte de sulfato de amonio se lo
compraron a UNIVEX, FERTIREY, y una pequefia parte a AGROFERMEX. Con
frecuencia s€ presentan conflictos de intereses con sus abastecedores, ya que €éstos
rambién desean venderles a los socios de COMAGRO, o condicionan sus ventas de
huen precio, a que también se les compre otro tipo de fertilizantes que no producen,
pero si comercializan. Si alguno de los socios adquiere buen precio entre los
abastecedores, COMIT lo apoya y lo utiliza para adquirir més producto, para luego
pasarle las ventajas del buen precio a los demés socios. En 1998, el DAP se lo abasteci6
MITSUBISHL el cual se lo compré a FOSKEN en Tampa Florida USA. El nitrato de
amonio fue abastecido por UNIVEX y AGRONITROGENADOS; FERTINAL
abastecié de fosforados y algo de nitrato de amonio. MITSUBISHI adquiri6 los
potésicos de PCS.

Todo el afio se abastecen, aunque el 80% de sus ventas se realizan en Primavera-
Verano (PV) y 20% en Otofio.Invierno (OI). La estrategia que sigue COMIT es la de
inventario minimo o inventario a tiempo. Para PV sus inventarios son con frecuencia
por arriba de 50 mil toneladas. Las ventas dependen mucho del inicio de las lluvias. Si
“mpieza a llover, en unos dias se les puede vaciar la bodega; si se estd descargando un
barco, en ] trailer se esta vendiendo el producto, y atn del barco a las camionetas de
los 4gricultores; el producto no entra a veces a la bodega.

Los agricultores que pertenecen a COMAGRO en 1999 son como 40 mil en
lf:srtl: fominal. La cesién de derechos de PROCAMPO es poco importante dentro de
tas de COMIT, representando como un 5 % del total.
L5 competidores de COMIT son: FERTINAL, y ofros como FYPA,
OFERMEX TEPEYAC, PACIFEX y poco PRONAMEZX, el cual en ocasiones,

%

€S u
demas de ventas muy agresivos, pues establece precios de venta a veces
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Cuando COMIT compra en ¢] mercado nacional, e otorgan de p—lazo de pago
hasta un mes, con altas tasas de interés y el crédito establecido en pesos mexicanos; los
vendedores extranjeros otorgan mas facilidades de pago, ya que ofrecen créditos hasta
de 6 meses, con menores tasas de interés, y el crédito establecido en délares
americanos. La empresa debe tener un capital de trabajo sélido. COMAGRO cbﬁsidera
que es un prestador de servicios para los fabricantes, ya que brinda un canal de
distribucién para su producto; tiene bodegas y una clientela asegurada. Lo que busca

FCOMAGRO a mediano y largo plazo es tener una red atractiva para que cualquier
proveedor ponga sus productos en bodega y agreguen valor al fertilizante a través del
almacenamiento y otros servicios ya indicados.

Algunos problemas de COMIT. Cada vez son menos. En cuanto a conflicto de
intereses entre los socios, en cuanto a politica de precios. Cada vez la empresa obedece
mis al comportamiento del mercado. Antes las fibricas ponian el precio
independientemente de COMIT, ahora se dan cuenta que COMIT vy los otros son los
distribuidores de sus productos y que deben estar en armonia. Los socios que forman
COMAGRO se han ido depurando por seleccion natural, ya que se han ido retirando
algunas Uniones de Ejidos por diversos razones.

Cuando es época de ventas, si se tiene lo que se demanda en la region, lo més
Seguro es que todo se venda; es raro que un distribuidor compre producto en exceso. La
infraestructura no es limitante para COMIT, pues se ha creado desde hace afios, y la que
2 propiedad de FERTIMEX ha quedado en manos de COMAGRO. Incluso la
infraeStmcmra de Bodegas Rurales d¢ CONASUPO (BORUCONSA), va a quedar en
14105 de COMAGRO.

La politica agricola ha disminuido el crédito por haber muchos agricultores en

Carte . - .
T vencida, [ og agricultores compran menos fertilizante por tener cultivos menos
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rentables, ¥ 110 Tener acceso al crédito agricola, En estos afios que no hay crédito, la
gente COMPIA fo menos posible, pero compra porque prevalece en ellos la idea de: jsi
10 fertilizo no cosecho!

2. ASOCIACION DE AGRICULTORES DEL Rio FUERTE SUR (AARFS)

De acuerdo con CAADES®, Jos agricultores privados del Estado de Sinaloa estan
organizados en diferentes asociaciones, entre Jas que sobresale el CAADES, que es una
institucion de interés publico, auténoma, con personalidad juridica propia, constituida
por 10 asociaciones agricolas, y con una membresia de aproximadamente 25 mil
propietarios. Fue constituida en noviembre de 1932, al amparo de la Ley Federal de
Asociaciones y de la Ley de Organizaciones Agricolas del estado de Sinaloa. Su
autonomia se sustenta por medio de la cuota CAADES pagada por los agricultores
asociados. Su mision es representar y defender los intereses de los agricultores, y sus
objetivos son: 1.fomentar y desarrollar la agricultura y buscar su integracién vertical y
horizontal; 2. Promover el mejoramiento de los niveles de productividad y
competitividad. Una de las 10 asociaciones del CAADES es la AARFS.

Mendieta G. (1998) afirma que, la AARFS ha cumplido una funcién esencial en
el desarrollo de la actividad agricola y ha ejercido su misién fundamental, al aglutinar el
esfuerzo de los agricultores pequefios propietarios, y conformar una estructura de
organizacion que en sus mds de seis décadas de existencia, ha sido pilar del
desenvolvimiento econémico y social del Norte de Sinaloa. La AARFS se formo el 25
de noviembre de 1932, a iniciativa de 83 agricultores, con el propésito de unir esfuerzos
Y coadyuvarse a resolver problemas comunes de su practica agricola, como el
almacenamiento y venta de sus cosechas, adquisicién de insumos, defensa agraria, y
Promocién de mejores condiciones productivas de la agricultura regional. Con sus
Objetivos de fomento, desarrollo y contribucién a mejoras, posee una estructura
Orgdnica que comprende desde la asamblea de socios, comité directivo y gerente
heral, hasta la administracion de insumos y servicios, departamento de fertilizantes

liqyj
Quidos, y fertilizantes granulados y combustibles. Cuenta con una membresia de

n

Culii‘gnm? (ljonfederaci()n de Asociaciones Agricolas del Estado de Sinaloa. Triptico. Ed. CAADES.
» Snalog,
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técnico, financiero, fiscal,

io exterior, capacitacig .
comercl > Capacitacion, etc. Los Servicios tales como suministro de insumos
. 2
: a siembra, ili a1
semillas par ra, fertilizanteg s6lidos, liquidos Y combustibles. Cuenta con una
e infraestructura basica asi :
fuert Como de apoyo (oficinas, auditorio, salas, etc.). La

AARFS puede desempefiar un papel regulador de] mercado de los fertilizantes, ya que

gispone de considerable infraestructura, ha permanecido en el mercado por varias
décadas, lo que le da experiencia en ] manejo e intervencién en este mercado. Su
participacion en el abastecimiento de este insumo es importante, ya que en el Distrito de
Desarrollo Rural (DDR) los Mochis reépresenta el 13%. Su fuerza considerable, le
permite con frecuencia importar fertilizante de lag empresas extranjeras HIDRO vy
CARGILL.

3. GRUPO CERECEROS. La Sociedad Cooperativa Los Cereceros S.C.L. fue
formada en 1985 por 1,300 agricultores y se dedicé a la venta de agroinsumos, entre
ellos, el fertilizante. En la actualidad cuenta con poco mas de 900 socios activos. Su
mercado abarca fundamentalmente 4 localidades del estado de Veracruz: Huatusco,
Coscomatepec, Cérdoba y Soledad de Doblado. Cuenta con amplia infraestructura, y
abastece un 10% del mercado de los fertilizantes en su zona de influencia. Tiene amplia
influencia entre los agricultores cafetaleros.

4. Se identificaron dos organizaciones de ejidos en la region de estudio de
Tlaxcala: una llamada Unién de Ejidos de la Zona Poniente del Estado de Tlaxcala.
Esta es una organizacién fundada en el afio de 1992. Se integra por 11 ejidos que
cuentan con un total de 1,998 ejidatarios con 11,079 has. cultivables. Ademés de los
¢jidos constituidos legalmente, participan algunos productores de otras comunidades.

La Unién de Ejidos coordin6 junto con FIRCO y el gobierno del estado en 1993 y
199, el programa de estimulos regionales para trigo de alta produccién, mientras que
11995 sembraron semilla registrada para reproduccién de semilla certificada junto con
Poductorg Nacional de Semillas (PRONASE). En este mismo afio se sembr6 una
Wperficie de 1,500 ha de trigo en convenio con la Harinera la Asuncién y otras 1,200

ha de g . . ,
" e trigo ep otras partes del estado. En 1996 La Uni6n de Ejidos programé sembrar
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- Zona. C?e estudio, se identifico también una organizacién de agricultores que
S fert} lizantes, la cual se dedica a adquirir fertilizante y luego lo revende. La
organizacién  se encuentra formada por ejidatarios y son subdistribuidores de
PRONAMEX. Como nombre comercial es llamada “Comité de Comercializacién de
Fertilizantes de Hueyotlipan”.

El comité se formé en 1991, como consecuencia del descontrol y los problemas
que se derivaron en el abastecimiento del fertilizante a la zona, por la venta del sistema
de distribucion de FERTIMEX a la iniciativa privada y al sector social. Un grupo de 72

agricultores se organizé para comprar fertilizante a un precio cémodo y luego

revenderlo, generando de estd manera una pequefia ganancia anual que ha ido

aumentando poco a poco su capital. El comité lleva tres afios comercializando

fertilizante.

En los demds municipios: Espaiiita, Calpulalpan y Nanacamilpa, del estado de
Tlaxcala, no se logré identificar alguna otra organizacién de agricultores que
comercializara fertilizante. Las organizaciones (ejidos fundamentalmente), se dedican
sobretodo a la tramitacién agil en la entrega de la cuota de PROCAMPO por Apoyos y
Servicios para la Comercializacién Agricola (ASERCA), para recibir fertilizante
Mediante la sesién de derechos de PROCAMPO por parte de las distribuidoras,
feilitando la entrada de la iniciativa privada a la zona, y participando en la renta de
bodegas y casas ejidales de los municipios y los ejidos.

3. 8e identificé una organizacion de ejidos en el estado de Yucatan: Corporativo

Agroindustrial y Comercial de Yucatan, ARIC de R.L., el cual se constituyé como tal

226

b



¢l 25 de ma'r'zo de 1992. Segiin la ARIC (1992)% cuenta con 7 organizaciones (tres
uniones de ejido y cuatro sociedades de produccién rural)) que aglutinan a casi 12 mil
Productores agricolas. Esta ARIC tiene como actividades la comercializacion de
prOductos e insumos agricolas. Una de las empresas de la ARIC es El Centro
Distribuidor de F ertilizantes ¢ Insumos Agricolas, La idea original de constituir esta

empresa 1ace como consecuencia de la descentralizacién de las funciones
comercializadoras de FERTIMEX, con el fin de que sean los productores quienes se
nicieran cargo de la distribucién y comercializacion de los fertilizantes. Con el apoyo de
Ja anterior Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) y del Programa
Nacional de Solidaridad, la Confederacién Nacional Campesina (CNC) promovié la
creacion de empresas campesinas que distribuyeran y comercializaran fertilizantes,
semillas, pesticidas y otros insumos y servicios al campo; asi se crea en Yucatan el
centro distribuidor  perteneciente a la ARIC. El Centro pretendia abastecer de
fertilizante a todo el estado, para lo cual contaria con bodegas en Mérida, Muna,
Oxkutzcab, Tekax, Tizimin y Valladolid. La ARIC al estar integrada a la Asociacién
Nacional de Distribuidores de Fertilizantes e Insumos Agricolas del Sector Social
(ANDFIASS), tendria el apoyo y los beneficios que esta organizacién obtenia en lo
referente a estimulos, subsidios, precios y otros. En sus primeros afios de
funcionamiento la ARIC tuvo ventas considerables: En 1995 fueron alrededor de 3 mil
toneladas; al afio siguiente aseguré ventas con PROCAMPO correspondientes a 8 mil

hectireas, mientras que en 1997 vendi6é poco menos de 900 toneladas, en las cuales se
incluyen fertilizante correspondiente a 2,493 hectareas con PROCAMPO. La caida
considerable en su participacién en el mercado, es consecuencia de la entrada de nuevas
“mpresas a este negocio, y porque uno de sus subdistribuidores subié a nivel de
distribuidor, convirtiéndose en el afio 1997 en el principal abastecedor de fertilizantes

e . . .
Nl estado, como consecuencia de sus elevadas ventas al gobierno de la entidad.

B
Co . .
Ce POrativg Agroindustrial y Comercial de Yucatén, ARIC de R.L. 1992. Proyecto para la creacion del

Mo Nieesr . .
Distribuidor g Fertilizantes e Insumos Agricolas. Mérida, Yucatdn. Inédito 559
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12. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El mercado de los fertilizantes en México sufri6 una fuerte transformacion en

pocos afios. Durante mucho tiempo, la importacién de productos estuvo restringida 2
través de permisos previos de importacién y de altos aranceles; los agricultores tuvieron
diversos tipos de apoyos, entre ellos el precio del fertilizante subsidiado; la produccion y
distribucién del fertilizante estuvo controlado por el Estado, y no habia relacion entre su
precio nacional y el internacional. A principios de la década pasada el gobierno federal
vendi6 a la iniciativa privada el sistema de produccién y distribucion de fertilizantes;
continué con su politica de apertura comercial en el &mbito internacional, eliminando los
permisos previos y desgravando la mayoria de los productos importados, incluyendo la
de los fertilizantes; continué también retirando la mayoria de los subsidios a los
agricultores, por lo que en poco tiempo los enfrentd a una economia fuertemente de
mercado. El agricultor vio disminuir su ingreso real y, por tanto, también su presupuesto
de inversion en la agricultura.

Las caracteristicas actuales de la oferta mundial: fébricas situadas en las fuentes de
las materias primas, integracion de los complejos industriales en el proceso de
produccién, y la existencia de grandes plantas, les permite a las empresas tener
economias de escala e intervenir en el mercado mundial en forma muy competitiva. Esta
competitividad se refuerza, con la existencia de un mercado oligopdlico, y el desarrollo
empresarial de estrategias de integracion en la produccion y comercializacion. Ademas,
la apertura del comercio mundial, las economias de escala en el transporte, y la
liberacién de los mercados en la mayoria de los paises, unido a una leve disminucién en
¢l consumo y un aumento pequefio en la produccion, han ocasionado un exceso de oferta

de fertilizantes, basicamente nitrogenados, y una caida en los precios internacionales.
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Por ser los fertilizantes productos homogéneos, la competencia entre las empresas
el mercado, se da fundamentalmente a través de los costos de produccion ¥
distribucién. En esta competencia, las empresas nacionales han salido perdiendo. Los
precios deprimidos en el mercado internacional, y la apertura comercial de México, han
estimulado a que la Balanza Comercial de fertilizantes sea negativa; esos factores unidos
«on las caracteristicas de la produccién interna, son los causantes del aumento
COnsiderable de la importacién de fertilizantes, y que el coeficiente de dependencia del
+0nSumO aumente.

La industria nacional se caracteriza por: la falta de integracion del proceso
produc ivo gas-amoniaco-urea y gas-amoniaco-nitrato de amonio; la produccion de los
ofros tipos de fertilizantes nitrogenados simples y complejos, también resienten esta falta
de integracion; varios complejos industriales estdn situados en el mercado de los
productos y 10 €n la fuente de las materias primas, por lo que se encarece la produccion,
ol ser més caro, en términos de nutrientes, transportar materia prima que producto final;
qarios complejos industriales constan de diferentes plantas que han acabado su vida ttil
y que producen en forma ineficiente. Estas caracteristicas de la industria nacional,
colocan en desventaja a las empresas nacionales en comparacion a diferentes compafiias
extranjeras, por lo que éstas pueden competir eficientemente —via costos- con aquéllas.
Ademss, la existencia de una politica macroecondmica que maneja un tipo de cambio
apreciado, y un financiamiento escaso, S€ vienen a sumar a las debilidades de la
industria nacional, y explican la pérdida de su competitividad frente a la extranjera.

La competencia internacional esta afectando a la industria nacional en la
actualidad, al grado que la produccion de fertilizante més importante en cuanto a
volumen: la urea, ha cesado, como consecuencia de su nula competitividad en el
Mercado nacional e internacional, y el cierre consecuente de estas fabricas nacionales.
Las empresas que elaboran otros fertilizantes simples nitrogenados y complejos que
®Quieren del amoniaco, también se enfrentan a una fuerte presion a ser desplazados de
U mercado natural, por estar perdiendo competitividad con respecto a las empresas

Itemacionaeg,
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resarios de la j . )
Los emp Industria nacional, tomando en cuenta sus debilidades y

respondi o,
fortalezas, han respondido a la nueva Sltuacion de al(q competitividad con diversas

ias: compra de accior
ostrategias: comp 1es de empresas que elaboran el migme producto o la misma
roductos; alianza .
jinea de productos; S €on otras empresag productoras; integracion del proceso
5 roduccion-distribucion del fertilizante, 5 través de alianzag estratégicas con empresas

conu':rciélllzadoras ya establecidas, o estableciendo syg propias redes de distribucién:
2

cendiendo el (los) producto (s) que elabora Y los otros fertiliza

ntes que son sustitutos y/o
complementar1os del (los) que fabrica.

Las estrategias que siguen los distribuidores de Ia industria son fundamentalmente
dos: 1) vender fertilizante hasta el nive] de agricultor y taﬁlbién a las diferentes empresas
comercializadoras;  2) vender el fertilizante a los distribuidores establecidos,
aprovechando su infraestructura creada Y la porcién del mercado que controlan. La
primera €s una estrategia agresiva y de integracién horizontal, mientras que la segunda
es mas cauta.

La estrategia de integracién de la produccién-comercializaciéon de fertilizantes
hasta al nivel de agricultores, seguida por algunos empresarios industriales, ha
ocasionado el cierre total o parcial de empresas distribuidoras, o algunas de sus filiales,
al no poder competir con los distribuidores de la industria 0 los multiregionales. Una
razon adicional que explica el cierre de algunos negocios, es el hecho de que el margen
relativo por tonelada vendida de fertilizante es muy pequefio, por lo que los
distribuidores basan la existencia de su empresa, en la creacién de economias de escala,
para lo cual deben manejar grandes volumenes de ventas.

Las estrategias seguidas han conducido a una estructura de mercado
fundamentalmente de oligopolio tanto en la producciéon como en la intermediacién del
fertlizante, salvo en la produccién de amoniaco, y urea que son monopolios estatal y
Privadg Ieéspectivamente. La estructura de mercado oligopdlica en la distribucion esta
dominad, Por unas cuantas compafiias, y compitiendo con ellas en condiciones
“Ventajosas, up sinniimero de pequefias empresas.

Bl Predominio de los distribuidores de la industria y los multiregionales en los

g . as
"eados hacional y regjonales y la consecuente estructura de mercado oligopélica, han
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permitid
abastGCimiemo (produccién o importacién) y venta del fertilizante, formando esquemas

uen acoplamient n .
o un b plamiento entre estos pocos distribuidores, al circuito de

4o fijacion de precios poco competitivos, y por encima de los precios de indiferencia en

na de consumo. De esta manera, los agricultores no se benefician en toda su magnitud,
on los precios bajos del fertilizante que predominan en el mercado internacional, y si
ermiten 2 los grandes distribuidores, quedarse con un margen relativo mayor, al que
I.6dominar1'a si los precios se establecieran en forma competitiva.

En este esquema de distribucion, la mayoria de las organizaciones de productores
agricolas han abandonado su politica inicial de regulacion de los precios, y se han puesto
4l servicio de los grandes distribuidores, aceptando los margenes de utilidad que el
mercado les permita, o poniendo a su servicio la infraestructura con que cuentan.

En este escenario de produccién y distribucién de fertilizantes, el agricultor no
recibe todos los beneficios que se derivan de precios bajos en el mercado internacional,
de la apertura comercial y la liberacion del comercio, ya que actuan factores que anulan
» restringen a otros que impulsan el consumo de este insumo agricola. Asi, a nivel
macroeconémico, un peso apreciado favorece el consumo de fertilizantes, al abaratar la
importacién de los mismos. A nivel sectorial, los programas de PROCAMPO, algunos
programas especificos de la ALIANZA PARA EL CAMPO, y algunos otros apoyos
como los temporales a la comercializacién, también impulsan el consumo de
fertilizantes; sin embargo, otros factores los pueden anular.

La existencia de un peso mexicano apreciado, y la estrechez del crédito a la
agricultura, han impulsado la importacién de diferentes productos, en contra de la
produccién agricola del pais, y en contra del consumo de fertilizantes; el deterioro en los
precios relativos recibidos por los agricultores, la caida consecuente de su ingreso
agricola, las condiciones climatolégicas adversas en algunos afios, y la estructura de
mercado oligopélica de los fertilizantes, se vienen a sumar a los dos primeros factores.

La integracién de esos diferentes elementos ha conducido a una caida del producto
“®ricola, y una leve recuperacién del mismo a partir de 1994, sin alcanzar los niveles

lo .
&lados ep 1981; ademss, se ha presentado un cambio en su estructura, favoreciendo a
las hortalizas, y los

l()s .

c , :

Ultivos mas comerciales como los frutales de ciclo corto,
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exportacion; a i .
oanes de exp los cultivos forrajeros, y poco a los basic 1 mai
encia, ¢l 6o o os como el maiz.
como € onse nsumo de fertilizantes también ha caido en c i6n a |
‘ - ( omparacién a los
iveles de 5 o més millones de toneladas brutas alcanzadas en la década de | h
ambién ha cambiado su estructura. o8 ochent
jltimos afi
En los tl os de la década pasada, el consumo nacional de fertilizantes

apenas superaba los 4 millones de toneladas brutas. El deterioro de los precios relativos

recibidos
racionales €1 el uso del fertilizante (menos dispendio); el financiamiento limitado en la

por los agricultores, y la estructura de mercado oligopélica, los ha vuelto mas

agricultur, la caida en su ingreso familiar, y el comportamiento del fertilizante como un
jnsumo necesario (elasticidad ingreso positiva y entre 0 y 1), explica la caida en el

consumo individual. El cambio en la estructura del consumo se ha dirigido hacia los

fertilizantes de alta concentracién y més diversificados, a costa de los de baja

concentracion y simples; parte de la explicacién se encuentra en el cambio de patrén de

cultivos, el impulso de la oferta hacia la disponibilidad de estos fertilizantes, y también

en las ventajas que los agricultores perciben en ellos de: compra, transporte, y uso mas

barato por unidad de ingrediente activo, asf por ser fertilizantes més balanceados.

Los nitrogenados simples siguen siendo los fertilizantes mas usados, destacando la

wrea y el sulfato de amonio. El primero representd el 32% del consumo nacional durante

1990-1998, y su importancia relativa ha ido

amonio (26% durante 1990-1998) presentd tendencia decre
sido desplazado en importancia relativa por 1

y DAP) que han tenido un crecimiento sustan
nuido considerablemente su participacion,
a favor del DAP. El consumo de
hasta alcanzar en

en aumento, mientras que el sulfato de
ciente en los tltimos aiios, 1o
que ocasioné que haya os fertilizantes
complejos (23% incluyendo al MAP cial.
Los fertilizantes fosforados simples han dismi
posiblemente por la sustitucion del superfosfato triple

los fertilizantes potasicos ha crecido en forma considerable,
importancia relativa a los fosforados simples; destaca fundamentalmente el cloruro de

Potasio,
: Mss del 95% de los agricultores del pais est
ertily

tilizantes en sus actividades agricolas. En 1a década de lo

an acostumbrados al uso de los
s sesenta, los agricultores

USab . " 1
2 fundamentalmente nitrégeno, €scasa cantidad de fosforo, y cero de potasio. A
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del milenio pasado, el consumo de nitrégeno predomina en una relacion

finales
cneralmente mayor de 2 a 1 con respecto al f6sforo, lo que demuestra que el uso de este

ingredjente activo ha aumentado en forma considerable; el consumo de potasio se esta
ot neralizalldo.
gl uso més balanceado de los ingredientes activos y el menor dispendio en su

consumo; 10 obedecen, sin embargo, a una racionalidad agronémica o econémica del
agricultor; sino a la asistencia técnica agricola de muchos afios, y a la caida del ingreso
de 1os agricultores. Los agricultores compran y usan determinados tipos de fertilizante y
e cierta proporcion, en base a: recetas generalizadas que se han convertido en
costumbre @ través del tiempo, al precio del insumo agricola, y a las condiciones de
venta. Esto significa que existe un potencial en el uso de fertilizantes que ha sido mal
aprovechado, y que requiere para su correccion, de analisis de suelos mas especificos, y
{e asesoria técnica mas especializada.

Por el predominio de la agricultura de temporal, y por tener el fertilizante un
consumo derivado de las actividades agricolas, su demanda es estacional, y los

agricultores lo compran en un corto periodo, de dos a tres meses, fundamentalmente

entre mayo y junio.

RECOMENDACIONES
Si se desea que la industria nacional sea competitiva en el mercado doméstico y el

internacional, sin cambiar de propietario PECOSA, una alternativa seria que se declarara
a la industria nacional como estratégica para el desarrollo del pais. La declaracion fuera
acompafiada con la entrada de la empresa paraestatal al mercado de fertilizantes en
alianza estratégica con la iniciativa privada, de tal manera, que el suministro del
amoniaco anhidro permitiera a la industria nacional, en tiempos de precios bajos, llevar a
los centros de consumo el fertilizante a precios definidos por el precio de indiferencia en
Zona de consumo. Esto significa que PECOSA pueda cargar con parte de las pérdidas o
e las ganancias, a través del precio de venta del amoniaco anhidro a la iniciativa

priy
ada. Desde luego, estas acciones sectoriales deben estar englobadas dentro de una

politic I, .
A energgtica, y ésta dentro de la politica economica general.
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También se recomienda elaborar un estudio en que se presenten diferentes
” cenarios para el funcionamiento de PECOSA y la industria nacional de fertilizantes, en
el que S°€ incluya la alternativa de alianza estratégica entre ellas, y se establezcan

osibles mecanismos de funcionamiento de esta alianza.

Con la finalidad de que los precios bajos del mercado internacional lleguen con
odo sU potencial al nivel de los agricultores, se recomienda que se establezcan y se
gifundan €n forma masiva y con anticipacién, los precios de indiferencia de los
festilizantes en zonas de consumo. Esto presionara a que sus precios de venta al publico
« establezcan en forma més competitiva.

Se recomienda impulsar a nivel nacional un programa de capacitacién y asesoria a
Jos agricultores, el cual, basdndose en los analisis de suelos, les permita saber, querer y
poder usar los fertilizantes en las dosis econémicas recomendables.

En zonas formadas por agricultores de bajos ingresos, se recomienda que se
impulsen programas estatales de consumo de fertilizantes a precios subsidiados, ya que
l¢gicamente, debe haber un impacto positivo en la produccidn agricola y en el bolsillo
de los agricultores. Es conveniente que en forma paralela, se hagan estudios que midan
el impacto de estos programas.

Dada la diversidad de la agricultura mexicana y la posible obsolescencia de los
pocos trabajos realizados en la década de los ochenta, acerca de los factores que
condicionan el uso de fertilizantes, es recomendable que se actualicen estos trabajos de

investigacién en diversas regiones del pais, asi como una investigacion acerca de la
tendencia en el tamafio de la explotacién agricola.

Se recomienda que el Estado impulse de nuevo la organizacion y el
funcionamiento de asociaciones de agricultores, para la compra de insumos y de otras
“lividades derivadas de la agricultura. Para ello, se deberd tomar en cuenta la
*periencia de las asociaciones que han quebrado, las que estdn en numeros rojos, y las

de gyi . . o . g
®Xito, para reorientar, y en su caso orientar, su formacién con objetivos netamente

ecOn(')micos_
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD AUTONOMA C
\ HAPINGO -
CENTRO DE INVEIE'(I;{GACIONES ECONOMICAS, SOCIALES Y TECNOLOGICAS DE LA
OINDUSTRIA Y LA AGRICULTURA MUNDIAL

CIESTAAM

Nota importante: La Unive}'sidad Auténoma Chapingo est4 efectuando un proyecto de investigacion a
nivel de agricultor, con el objeto de conocer cuales

Bl de-a fertili ! son los factores que el agricultor toma en cuenta para
decidir si usa o no fertilizantes en sus cultivos. Los datos que usted proporcione en ningiin momento le

perjudicarén, y si permitiran a los alumnos y profesores de la Universidad, tener un conocimiento mas
profundo de estos problemas vy, eventualmente, que usted, a través de los representantes de su

organizacion, puedan dispoqer de. esta informacién. La informacién requerida corresponde al ciclo
primavera-verano 1997. Gracias anticipadas por su colaboracién.

1. DATOS GENERALES

1.1 Nombre del entrevistado:
1.2 Direccién postal

1.3 Localidad, municipio y Estado‘:

1.4 Numero de cuestionario

2. CARACTERISTICAS DEL AGRICULTOR. SU EXPLOTACION. SUS INGRESOS

2.1 Edad
2.2 Escolaridad

2.3 Tenencia y tamaiio de la propiedad. Hectareas
Tipo | 1. trabajadas 2. no trabajadas* 3. Total
1. Ejidal
2. Prop. privada
3. Comunal
4.0tro
5.Total

*
Poner el motivo

ObsErVac:iones




’]!""‘

asificacién de la tierra explotada. |
. hectdrea
S

2.4Cl

i lidad 1. Ejidal 2.Pr —_—
.Propiedad 3. Cor
Ca %W\
. Otro* I
—— 5' ’ Otal

I_riego
2. ten] Onﬂ
—_— ]
——

3. humedad
\4
’_\.

4. otro
< total 1

1.5 Uso de la tierra. hectireas

. al

L
J 7

E
=
[

i

|6.

6. —

|7.

5 toml

*Especificar
2.6 Produccion y su destino . Pesos y t
oneladas

actividad | 1.produc
2 C 2. venta
/] 3.semilla 4.auto
i con 5 i
. precio 6.v
.valor

PJ l\)._.

:l;-

ﬂ

6.
7.
8. total

. tipo animal
1.unidades vend 2.p
2. precio
3. valor

O\

- fota]

0 .
bseTV«':Lclones:




2.8 Otros ingresos*.Pesos v unidades

1. unid i
unidad pro 2. unidad vend 3. precio 4. valor

[actividad

[1.
[2
3.
[4.
B :
+Ge refiere a artesanias y otros que pueden haber

2.9 INGRESOS EXTRAFINCA

2.9.1 ;Trabajo fuera de su explotacion? (1)Si (2) No

2.9.2 ;Cuzntos miembros son en la familia? — -

2.9.3 ;Cuéntas personas cooperan econémicamente con usted S
inw generados fuerade la explotacién? o para el sostenimiento

Observaciones

=1

de 1z famihz con
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3. INSUMOS AGRICOLAS Y Rigsgq

) fertilizante este afio? ( |
3.1 ;Compré anlo? (s
3.2 ;C6émo se llaman los fertilizanges que con1m§(2) No__

3.3 jPor qué compro esos fertilizantes ')"71'15'0&6.%?

/‘_\\ e - —_

3.4 ;En donde lo adquirié? (nombre de |4 empresa si se puede) -

—_—

3.5 ¢ Por qué lo adquiri en ese lugar?
3.5.1 Esel que conoce

3.5.2 Le atienden bien

3.5.3 Esté cerca de su domicilio
3.5.4 Le ofrecen asistencia técnica
3.5.5 Le dan facilidades de pago -
3.5.6 Le dan descuentos

3.5.7 Participaenrifas

3.5.8 Otra__ (especifique)
3.6 ;En qué fecha lo adquirig? ~~~~  — —

3.7 ¢En qué transport el fertilizante desde donde lo compré hasta su explotacién?

3.8 ;Cuanto gast6 por el transporte del fertilizante?

3.9 ;Cuénto gastd por las maniobras de carga y descarga?

3.10 ;Qué otros fertilizantes conoce?

Si el agricultor no esta usando fertilizante

3.11 ¢Por qué no usé fertilizante este afio?

3.11.1 falta de dinero para comprarlo

3.11.2 Recibi6 el fertilizante en forma atrasada _

3.11.3 Dificuliad para su aplicacién

3.11.4 Prefiri6 usar su dinero para la compra de otros insumos
3.11.5Otra ___(especifique)

3.12 ¢Existen otras razones por las cudles no haya usado fertilizante en su explotacién? (1)Si__ (2)
no
Sila TeSpuesta es no, pase a la pregunta 3.14

13 ;Cusles 50n esas razones?

\ . 4 1 i
SiJa TeSpuesta g |4 pregunta 3.13 no incluyd factores aleatorios como la incertidumbre del clima,

fq .
30;2“_116 las sigujentes preguntas: ,
o1 enfluye el climg en o decisién de usar o no fertilizante? (1) Si__ (2)no___

Arespuests
31c . €5 no, pase a la pregunta 3.17 , . 0
RAL . g i a que se presente?
(I)Si6 ara usted |, cantidad de fertilizante que usa en su tierra segun el clima q P

no

Sila regy —
TeSPuesta eg 1o, pase a la pregunta 3.17




[

3.16 ¢, De qué manera varia usted la cantidad de feryy;, (e?
zante’

3.17 Cantidad, precio y valor de los fertilizantes *

ilizante . : B

1. Ferthoante 1. Cantidna 2 Prede Ty
1. sulfato de amonio . Valor

]

2. nitrato de amonio. e
3. urea \\\
4. amoniaco Anhidro. — ]

5.agua Amoniacal |

6. superfosfato t. ]
merfosfato s.

8. DAP

9. MAP

10. cloruro de potasio
11. sulfato de potasio
12. nitrato de potasio

13. complejos
14. otros
15. total

Si uso otro fertilizante que no este en la lista, continuar con la n i6 j j
5 iumeracion en hoja apal . :
16,17, 18, etc.. 1SS SIehgle:

3.18 cantidad, precio y valor de otros insumos
1. Insumos 1. Cantidad 2. Precio 3. Valor

1.Plaguicidas
1.

3. Semilla mejorada*
1.

4. Otros insumos
1.

2,

4. Tota]




4. FACTORES RELACIONADOS CON EL CONOCIMIENTO

4.1 Le visita alguin técnico en agricultura? (1) Si (2) no
Si la respuesta es no, pase a la pregunta 4.4

4.2 De qué institucion es este técnico?

4.3 ;Cada cudndo le visita este técnico?

4.4 ;Recibe algin volante, folleto o revista que le trate sobre fertilizante y cém(; fertilizar?

(1S (2) no
Si la respuesta es no, pase a la pregunta 4.7

45 ;Como se llama el volante, revista o folleto que recibe?

4.6 ;Cada cuéndo la recibe?

4.7 ;Escucha algtin programa de radio que hable sobre como usar los fertilizantes y los otros insumos

en su cultivo? (1)Si (2) no
Si la respuesta es no, pase a la pregunta 4.10

4.8 ;C6mo se llama este programa de radio?
4.9 ;Cada cuando lo escucha?
.10 jAsiste a demostraciones agricolas en campos experimentales o en parcelas demostrativas de
alguna institucion o de un agricultor? (1)Si (2) no

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 4.13

4.11 ;Cada cuando asiste?
4.12 ;Cuéntas veces asisti6 el afio pasado a este tipo de demostraciones?

4.13 ; Ve algiin programa de T.V. que trate sobre problemas del campo como el uso de fertilizantes y
de otros insumos? (1)Si___(2)no___

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 4.16

4.14 ;Como se llama este programa de T.V.?
4.15 ;Cada cuéndo lo escucha?
4.16 ;Lee con frecuencia alguna seccion de algin periédico o de alguna revista que traiga informacion
sobre el uso de fertilizantes y otros insumos en el campo?

(OSi__ (2)no___

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 5.1

4.17 ;Cémo se llama el periddico (revista)?
4.18 ;Cada cuando lo lee?

5. FACTORES QUE SE RELACIONAN CON EL FINANCIAMIENTO

5.1 ¢Solicitd crédito para su cultivo (frutal u otro) este afio? (1) Si__(2)no___
5.2 gle dieron el crédito? (1)Si___(2)no__

i la respuesta es no, pase a la pregunta 5.6



Hfme l.cantidad | 2.cantidad [3.cantidad |4 foge———
crédito necesitada | solicitada m“

5.3 Suficiencia y oportunidad del crédito

l-fccha e que | S.fecha  en|G.fecha en que
20 necesitaba | que lo solicité | lo recibi6

7. total —

L - — |
Nota. Los datos los puede proporcionar el agricultor de la manera como le sea més fAcil, anotando el
3

encuestador con una cruz donde corresponda:
Por hectarea Por explotaci6n

5.4, Le otorgaron oportunamente el crédito? (1) Si (2) no
Si la respuesta es no, pase a la pregunta 5.6 T —

5.5 ;Qué impresidn tiene acerca de la institucién o persona que le otorg el préstamo?

5.6 ¢Si le dieran a escoger, qué institucién preferiria para obtener su crédito?

57 ¢ Por qué escogid éste?

5.8 ;De las instituciones de crédito que usted conoce, hay alguna(s) que no esté apoyando al agricultor
y que a veces, inclusive, lo perjudica por la manera en que opera?. (1)Si __ (2)no___

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 5.11

5.9 Mencioénela(s).

5.10 ¢ Por qué cree usted ésto?
5.10.1 no le prestan la cantidad que necesita ____

5.10.2 no se lo dan en el momento oportuno ___

5.10.3 son muchos tramites

5.10.4 son muchos requisitos

5.10.5 las formas de solicitud son dificiles de llenar ____
5.10.6 otra ___ (especifique)

5.11 ;Tiene usted seguro agricola? (1) Si__ (2) no___

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 5.14

5.12 ;Funciona bien con usted el seguro agricola? (1)Si___(2)no___
5.13 ;Por qué cree usted ésto?

5'_ 14 ;Pertenece al programa de PROCAMPO? (1)Si___ (2)no___

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 5.19

3.15 ;Cudntas hectireas tiene registradas? __

3.16 A través de alguna asociacién o institucién grecibe usted fertilizante u otros insumos a cambio de

Su cuota de PROCAMPO? (1)Si___ (2)no___

Si la respuesta s o, pase a la pregunta 5.19

317 ¢Cusntos bultos recibi6? _

5'} g {.gémo se llamaba el fertilizante?
'i : ¢rertenece al programa de PRODUCE? (1)Si__(2) no___

aTespuesta es no, pase a la pregunta 5.21




520 ¢En qué se le apoya de acuerdo a g programa?
ama

5.21 ;Pertenece a algiin otro programa gubery _ \t\\\
()si._@)no__ g amental (kilo por kilo, PEAT, u otro)?

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 6. |

5.22 ;En qué se le apoya de acuerdo a este programa?

= =
e —

6. TECNOLOGIA ANTERIOR
6.1 ¢, Ha usado fertilizante alguna vez? (1) s (2) no
Si la respuesta es no, haga la pregunta siguierﬁ pase lu_egO ala6.6

6.2 ;Cudles son las razones por las que no usé fertilizante?
-

Si la respuesta a la pregunta 6.1 es si:
6.3 ;En qué afio uso6 por primera vez fertilizante?
6.4 ;Qué fertilizantes ha usado(poner el nomT)re)?

6.5 ¢Qué cantidad usaba (por hectéarea)?

6.6 ;Cémo considera usted a este afio (en cuanto a clima)?
(1)Bueno ___(2)malo___ (3)regular__(4) otro __(especifique)

6.7 En un afio como éste (se refiere al clima) ;cuéntos bultos de fertilizante usaba (en su cultivo
principal)? .Poner si la informacion es por hectarea o por explotacién.

7. TECNOLOGIA DE DIFiCIL ADOPCION

7.1 ; Tiene dificultad para aplicar el fertilizante? (1)Si___ (Z)no____

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 7.3
72 (En qué consisten estas dificultades para usted?

73 ¢Sabe de otros agricultores que tengan dificultades para aplicar el fertilizante a sus tierras?

(DSi_(2) no___
Sila respuesta es no termine la entrevista

74 ¢En qué consisten las dificultades que ellos tienen?

; . : ili 2
;/'.5 Sino contara con PROCAMPO, ;Usaria menos 0 igual cantidad de fertilizante?
gua

Menos
76 (P orqué?




>

7.7 Si aumentaran los precios de los productos agric
i .y 0 .
igual cantidad de fertilizante? Igual Menog las que usted produce, ;Consumiria menos o

7.8 ;Porqué?

GRACIAS POR SU COLABORACION

8.1Nombre del entrevistador
8.2Hora en que inicid la entrevista
8.3Hora en que termind la entrevista
g.4Fecha de la entrevista




UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

CIESTAAM

Nota importante: La Universidad Auténoma Chapingo esta efectuando un proyecto de

investigacion a nivel de distribuidor, con el objeto de conocer las caracteristicas del

mercado de los fertilizantes en esta regién. Los datos que usted proporcione en ningin

momento le perjudicaran, y si permitirén a los alumnos y profesores de la Universidad,
tener un conocimiento mas profundo de estos problemas y, eventualmente, que usted, a
través de los representantes de su organizacién, puedan disponer de esta informacion. La
informacién requerida corresponde a los afios 1996 y 1997. Gracias anticipadas por su
colaboracion.

1. DATOS GENERALES

1.1 Nombre de la empresa :

1.2 Direccién postal

1.3 Localidad, municipio y Estado:

1.4 Ntmero de cuestionario
1.5 ;Cuanto tiempo tiene el negocio?
L1 ;Qué marcas de fertilizante expende usted

2. ORGANIZACION

2-. I ¢El negocio pertenece a algin grupo industrial o comercial? S No___

Sila IeSpuesta es no, pase a la pregunta 3.1
22 {Cémo se llama el grupo?




pOLITICA DE VENTAS

3

Do6nde entrega el producto?

3.1¢ -
3.2 ;Qué facilidades de pago otorga?

3.3 Da asistencia técnica? Si No

3.4 jEn qué consiste?

4 PROMOCIONES

4.1 ;Hace promociones de sus productos? Si No

42 ;Con qué frecuencia?
4.3 ;Hace promociones en cuanto a precios? Si No

4.4 ;Enqué consisten?

4.5 ;Efectua rifas entre sus clientes? Si No

4.6 jEn qué chsisten?

4.7 ;Efectia promociones en cuanto a facilidades de pago? Si____ No___

4.8 ;En qué consisten?

5. DIFUSION

5.1 ;Utiliza el radio para hacer promocion de sus productos? (1) Si___(2)No __

Si la respuesta es no, pase a la pregunta 5.6

5.2 ;En qué estacién?
5.3 ¢Cada cuando?

5.4 ;Cuanto dura?

g 5 ¢En qué horario?
S:6lgUt11iza la TV para hacer promocion de sus productos? ()S{__ (2)No _
51 arespuesta es no, pase a la pregunta 5.10

-7 {En qué canal?

5.8

6 (Cada cuando?

2? 6',Cuénto dura?
-i b (r,Utlhza el periédico para hacer promocion de sus productos? (1)Si _ (2)No
®Spuesta es no, pase a la pregunta 5.14

11 ;06
¢Como se llama el periédico?




a

5,12 (Cada cudndo se promociona?

513 ;Utiliza revistas o folletos para promozio\ne{fgti }iféddcto? (1)Si (2)No

p pRESENTACION DEL PRODUCTO

6.1 ;Como vende los fertilizantes? Grane] ___Envasado
6.2 Indique los tamafios de envase que usa o

7. PROVEEDORES Y ABASTO
7.1 ;Cudles son sus proveedores de fertilizante?

7.2 Abastecimiento de fertilizante. Datos por roveedor
fertilizante | 1. cantidad 2. margen de utilidad | 3. fecha abastecimien

o

—_—
=4

—_— ] —
DO [ —

—_—
wo

—
‘-h

8. COMPETENCIA

8.1:0m4 . o
¢Qué empregas asociaciones son su competencia en el ramo de los fertilizantes?

82 CQUé im
Por cada

Presion tiene en cuanto a la organizacion de su competencia? (una opinion
“Ompetidor)




8.3 ;, Qué impresion tiene en cuanto g |5
facilidades de pago, asistencia técnic
prOdUCto)

politica de ventas?

, (una por cada competidor-
a, promo ciones, petidor:

difusion, presentacion del

9. INFRAESTRUCTURA

9.1 ;Con cuantas bodegas cuenta?
9.2 ;De qué tamaiio son? (metros cuibicos y/o capacidad de almacenamiento)

9.3 ;Con cuantos vehiculos automotores cuenta?
9.4 Capacidad de cada uno de ellos

10. PERSONAL Y CAPACITACION

10.1 ;Cuéantas personas incluyéndose usted trabajan en el negocio?
10.2 Desglose las actividades de su personal

10.3 ;Cuél es el nivel de estudios de su personal ?

11. FINANCIAMIENTO

}1'1 ¢Recibe financiamiento de sus proveedores de fertilizante? (1)Si__ (2No _
12 {Qué facilidades de pago le dan?

5 CHAPINGO
}% CIESTAA MJ
CENTRO DOCUMENTAL

B e T %% 321 S $ R0 o 1 S R R



puend marcha de su negocio
_
-

{2. KISTORIA

12.1 ¢ Desde qué afio se inicid en este negocio?
12.2 ; Vendia otros insumos y/o productos ademas del fertilizante?

12.3 (Ha prosperado el negocio de los fertilizantes desde que se inicié en ellos hasta la

fecha?

12.4 ;Han aparecido en el mercado otros productos de fertilizantes diferentes a los

tradicionales?
(DSi___ (2)No___
12.5 Mencio6nelos por favor

12.6 Conoce cémo se distribufa antes el fertilizante en la zona? (1)Si ___ (2)No o
127 Mencione los distribuidores que conocia (empresas estatales, federales,

asociaciones de agricultores, distribuidores privados, etc.)
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GRACIAS POR SU COLABORACION

14.1 Nombre del entrevistador

14.2 Hora en que inicid la entrevista .
14.3 Hora en que termino la entrevista .
14.4 Fecha de la entrevista

CUESTIONARIO PARA LOS DISTRIBUIDORES
(PARTE B)

1. ¢, Cudndo inici6 operaciones la empresa?

2. Es filial de alguna empresa? o ; tiene filiales?

3. ¢ Le proporcionan algunos apoyos logisticos? o ¢, proporciona algunos apoyos
logisticos?

4. Cantidades comercializadas en afios anteriores

5. Otros productos que vende

6. Estrategia comercial

6.1 Red de distribucion

6.1.1 CDP,CDS. Los CDS ;forman parte de la empresa?, ;son comisionistas? ; cual
es su relacion laboral? ;Quién fija los precios y los margenes de utilidad?. ¢ Se tienen
convenios con el proveedor en cuanto a comisiones y voliimenes a vender?

6.1.2. En caso de ser comisionista ; Qué requisitos le exigieron? ¢ Qué ventajas le
daban?

6.2. Politica de precios

62.1 ; Cémo son fijados los precios?. Discriminacién de precios.

6.3. Crédito al consumidor

6.4 Promocion y servicios

7. Informacién sobre su casa matriz
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