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CAPITULO I. ANTECEDENTES GENERALES
1. INTRODUCCION

México viene sufriendo un déficit de produccidn de semillas
oleaginosas - efecto que genera una sub-utilizacién de capa-
cidad instalada para refinacidn de acejtes - que lo obliga
a depender de requerimientos del extranjerc para cubrir sus
necesidades, habiendo ascendido las importaciones a 739,454
ton en 1978. Es por ello que los organismos de planificacidn
del Gobierno Federal estdn poniendo especial interéds en pro-
gramas que contribuyan a solucionar dicha problemitica. En
este contexto se plantea la alternativa de inversidn en una
planta extractora de aceite crudo de soya en zonas margina-

das pero aptas Para el cultivo de esta oleaginosa.

Una zona con tales caracteristicas es la de Tapachula, Chia-
Pas, en donde existe gran potencial de recursos naturales
carentes de empresas agroindustriales, por lo cual la inver-
sidén podrd generar industrias modestas relacionadas con la
fabricacidn de alimentos balanceados para la regidn, ademds

de la derrama econdmica correspondiente.

Para el mayor aprovechamiento de los beneficios se pretende
realizar la inversidn referida mediante la Asociacidn Rural
de Interés Colectivo "Costa de Chiapas" (ARIC), constitufda
por tres sociedades rurales de pequefios propietarios y una
unidn de ejidos, los cuales se dedican principalmente al

cultive de la soya y en menor escala al algoddn.



2. PLANTEAMIENT® DEL PROBLEMA

A. Identificacién

La falta de dinamismo del sector agropecuario ocasiona una
gran dependencia de las importaciones, que en el casoc de las
semillas oleaginosas y especificamente 1la soya, en los filtimos
cuatro afios han representado el 25% y el 38% con respecto al
consumo y produccidn nacional respectivamente, no tomando en
cuenta las importaciones de aceite crudo y refinado. Ello ha
sido necesario para poder suplir 1la demanda creciente de la
poblacidn a través de las industrias procesadoras de aceites
refinados, que presentan actualmente una capacidad de aprove-

chamiento aproximadamente del 57% #.

Las acentuadas importaciones demuestran la desarticulacidn de
los sectofea agropecuario e industrial y las consecuencias ge-
neradas por el incremento en subsidios por parte del Estado,
ya que el producto final (aceite refinado) pertenece a la ca-
nasta bisica del consumidor, por lo cual debe estar al alcan-

ce del poder adquisitivo de la poblacifén.

B. Limites Temporales

Para determinar la problemitica de la industria procesadora de
aceites de soya, se analizarén los Gltimos 12 afios, mientras

que la justificacidn del provecto especifico se efectuari en

¥ Asociacifn Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comestibles,
A.C. (ANIAME)



base a los (ltimos 5 afios.

C. Limites Espaciales

La problemitica general de la industria procesadora de aceites
de soya se enmarcarid en el contexto nacional, mientras que el
proyecto especifico se hari para el municipic de Tapachula,

Chiapas.

D. Unidades de Observacidn

Para el contexto general nos limitaremos al andlisis de sub-
sectores de la economfa - pecuario, agricola e industria de

transformacién - y para el proyecto especifico, la empresa

de autogestidn de asociacién rural de interés colectivo

(ARIC).

3. PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

Se establece la hipétesis consistente en que la sub-utiliza-
cidn de la capacidad instalada de la industria aceitera, ra-
dica exclusivamente en el proceso de refinacidn de aceites, a
consecuencia de la falta de materia prima - semillas oleagino-
Sas - para su procesamiento y de molinos o Plantas producto-
ras de aceites crudos que satisfagan la demanda de la indus-
tria de refinacién de aceites. Dicho planteamiento se dilu-
cidard a través de la importancia ¥y participacién del aceite

crudo de soya en la industria de oleaginosas.

Como alternativa de solucidn parcial - pues se requieren otras



politicas econdmicas acordes, como les precios de gqrantia,

asistencia té&cnica, etc. - se propone el desarrollo de zo-

nas aptas para el cultivo de la soya, a las cuales se inte-

gre una planta extractora de aceite crudo. De esta forma

se permitird generar mayor valor agregado a las producciones
locales, incentivando - de acuerdo al sistema de produccidn

y administracidn de asociacidn rural de interés colectivo -

a una mayor produccién de la zona y por ende una mayor capi-

talizacidn.

Este proyecto deberd dar preferencia para las zonas margina-
das, dependiendo la prueba de tal hipdtesis de la teoria e

informacifén empirica disponible.

4. SUPUESTOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE HIPOTESIS

- Acceso a los recursos naturales productivos

- Acceso a los recursos monetarios

- Provisionamiento de infraestructura y servicios necesarios
- Precios de garantia consistentes para los cultivos de olea-

ginosas

5. PARAMETROS EVALUADORES DE LA HIPOTESIS

Dentro de la alternativa presentada se evaluari el proyecto
mediante las técnicas utilizadas en la evaluacidn de proyec-
tos de inversidn, dando &nfasis al desarrollo a generarse por

medio de la inversién preestablecida.



OBJETIVOS DEL PROYECTO

Inmediatos con Cardcter Especifico y de Indcle Prictico

al

b)

c)

d)

Demostrar la viabilidad técnica, econdmica y financie-
ra de la inversidn.

Adquisicidn de elementos de juicio que permitan compren
der la problemdtica de la industria procesadora de aceli
tes de soya y de la zona de desarrollc especifica, me-
diante la identificacién y jerarquizacién de los facto-
res condicionantes.

Adquisicidn de elementos de juicio que ayuden a funda-
mentar politicas, estrategias y acciones tendientes a
integrar poblaciones marginadas a la estructura econd-
mico-social.

Establecer puntos de referencia para el anidlisis futu-

ro de investigaciones similares.

Mediatos de Cardcter Especifico v de Indole Tedrico

a)

b)

c)

d)

Lograr la comprobacidn de la hipdtesis
Redistribucidn del ingreso y el aumento en los niveles
de vida en el medio rural de la regibn.

Mayor participacidn rural en la produccidn agroindus-
trial fortaleciendo las pequefias unidades de produc-
cidn campesina.

Demostrar la Qiabilidad de la formacidn de empresas
por parte de los pequefios productores y las asociacio-

nes rurales de interé&s colectivo (ARIC).



e) Atenuar a mediano y largo plazo las presiones econd-
micas que enfrenta el Estado a causa de los subsidios

en la produccidn de aceites de sova.

7. DEFINICION DEL MARCO DE REFERENCTA CONCEPTUAL

Como consecuencia del tipo de desarrollo socioecondmico que

se le ha impuesto a México, acorde a las economias desarro-
lladas, se ha radicalizado la correlacibn entre los requeri-
mientos de la estructura productiva y los insumos que la pro-
veen. Esto es particularmente cierto en el caso de las olea-
ginosas y muy especialmente en el cuitivo de la soya, ya que
las zonas de cultivo se centralizaron junto con las industrias
transformadoras en las zonas altamente tecnificadas (en el ca-
so del cultivo de oleaginosas, la produccidn se concentrd en

el NoroesteJ; La situacién actual se caracteriza por una con-
centracidn y centralizacidn de poder econbfmico en ciertas ireas,
una escasa influencia del Estado en lo que respecta a la induc-

cibn del cultive, etc.

Esta situacidn se ha ido conformando a partir de la década dé
los seseﬁta mediante el aceleramiento del proceso de industria-
lizaecidn y transformacidén del cultivo de la soya, acorde en un
inicio a las demandas de las plantas productoras de aceite cru-
do, pero ineficiente en el mediano plazo por el cambio del pa-
trén de consumo en lo que se refiere a la demanda de aceite y

sub-productos de soya.

Estos problemas adversos tanto para el Estado como para los



pPequefios productores marginados de este contexto, originan
que se acentillen las contradicciones entre los sectores invo-
lucrados en la problemitica Yy se agudice la proletarizacidn
de las zonas atrasadas por la insuficiencia de inversiones
que generen suficiente valor agregado ¥ que integren a dife-

rentes sectores de la poblacidn a la economia nacional.

Ante esta situacibn de subutilizacidn de recursos econdmicos,
es que se plantea el proyecto especifico en Tapachula, Chia-

pas.

8. METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

A. Metodologia

Para el logro de los objetivos Planteados se utilizari el ma-
todo particular requerido para la evaluacidn financiera-econd
mica de una inversidn, y que consiste en la confrontacidn de
las corrientes actualizadas de costos e ingresos a generarse

durante la vida Gtil del proyecto.

B. Técnicas

Se efectuard una sistematizacidn de 1la bibliografia y una con-
centracidn de informacidn censal estadfstica tanto a nivel na-
cional como regional, provenientes de registros estadisticos e
investigaciones directas con entidades estatales y posibles
beneficiarios de la inversidn. Para la cuantificacién de 1la

rentabilidad econdmica o financiera se utilizardn los criterios



de periodo de recuperacidn inmediata (PRI), valor actual neto

(VAN) y la tasa interna de retorno (TIR).

Para determinar el impacto regional y nacional de dicha in-
versidén se utilizarin los coeficientes de ocupacidn, produc-

tividad, distribucién del ingreso e impacto regional.

9. DESCRIPCION SUMARIA DEL DESARROLLO DE LOS CAPITULOS

A. Estudio Socioecondmico de la Regibn

Dada la importancia de la regidn costera del Estado de Chiapas
y dentro de &sta la Ciudad de Tapachﬁla, se procederd a confron
tar indices demogrificos, tanto a nivel de regidn como nacional,
con el objetivo de especificar el potencial de recursos humanos
disponibles que justifiquen la necesidad de unidades producti-

vas.

Posteriormente, se requerirdn datos de los sectores primario,
secundario y terciario - a nivel de Chiapas, Regidn Costera y

Tapachula - para determinar:

a) Disponibilidad de infraestructura de apoyo para la opera-

cidén eficiente del proyecto.

b) Disponibilidad de insumos y servicios que requiera el pro-

yecto.
c) Existencia de empresas complementarias.

d) Detectar obras productivas que puedan implementarse en el

corto y mediano plazo.



B. Estudio de Mercado del Aceite Crudo de Soya

El objetivo principal de este estudio se orientard a suminis-
trar y analizar informacidn que permita determinar la utili-
dad del producto y sub-productos a desarrollarse, en t&rminos
de una demanda potencial insatisfecha. Lo anterior conduce

a determinar tres objetivos especificos como son:
a) E1 producto y sub-producto del proyecto
b) Tipos de consumidores

c) Sistemas de comercializacidn del producto y sub-producto

del proyecto

Para el primero de los objetivos, se hard una recoleccidn de
datos de series estadisticas - oficiales, censales y estu-
dios eépeciales = en cuanto a producecidn, comercio exterior,
capacidades instaladas de produccidn, capacidad utilizada,
ampliaciones futuras y caracteristicas de uso, asi como es-

pecificaciones y bienes sustitutos del producto y sub-produc

to.

Lo anterior conduciri a cuantificar la demanda y oferta actua-
les y su evolucién futura, - afectada por la evolucibn de la
poblacién de los consumidores - obteniende por lo tanto la

demanda potencial resultante de dicha evolucidn.

Para el segundo objetivec se tendri que determinar la estructu-
ra de mercade, asi como el tipo o idiosincrasia de los deman-
dantes, el poder adquisitivo de los demandantes y la evolu-

cidén de la poblacidn consumidora.
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Como parte del tercer objetivo se anqlizar& la eatruétura de
mercado existente, definiendo los canales de comefc;alizacién,
y las politicas econdmicas estatales que afeﬁtan a la distri- -
bucidén y consumo del producto y sub-productos del proyecto,
asi como también las series de tiempo de los precios medio
rural de la soya, aceite crude y refinado de oleaginosas, co-
mo tambié&n los precios actuales del aceite crudo y pasta de

soya.

Todo lo anterior permitird conocer la problemitica apuntada
con anterioridad y presentar una alternativa de solucidn,
que influird en la decisidén de proseguir o abandonar el estu-

dio del proyecto.

C. Estudio Técnico

El objetivo principal serd demostrar la viabilidad té&cnica

del proyecto, de acuerdo a la alternativa seleccionada entre
las diferentes opciones técnicas de extraccidn - mecénica

con prensas hidrdulicas o continuas y procedimientos quimicos -
gue mejor se ajuste a los criterios de optimizacidn en térmi-

nos de costos de inversidn y costos sociales.

La alternativa a seleccionarse deberd presentar las etapas
necesarias de su procedimiento, justificando y mostrando las

ventajas frente a las demds que eventualmente se consideren.

Por lo tanto, el estudio de la eleccién de una alternativa

técnica conducird a un estudio estructurado en:
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a) Estudio bdsico que comprenda
- Localizacidn del proyecto
- Determinacién del tamafio de la planta del proyecto
- Seleccidn y descripcién del proceso de produccidn

- Seleccidn y especificaciones de equipos

b) Estudio Complementario
- Obras fisicas necesarias

- Organizacidn de la produccién

Una vez determinado el proceso de produccién, el tamafio de la
‘planta, disposiciones de equipos y edificios, serd posible

estimar la cuenta de los insumos que demandari el proyecto, lo
que conducird a una estimacidn de los costos de operacidn v a
una determinacidén de eficacia administrativa.

D. Estudio Econ®mico Financiero

El objetivo primordial es presentar los elementos necesarios
para una toma de decisidn final, de realizar o no el proyecto,

lo cual contard con la informacidn de:

a) Inversiones

Se enmarcaré en la determinacidn del monto global de la inver-
sidn a precios de mercado, - en base a los datos proporeiona-
dos por el estudio téenico - agregindole el monto de las in-

versiones diferidas.

No obstante, se deberd especificar el monto de inversibn para

el montaje del proyecto y para la etapa de funcionamiento del
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mismo.
b) Presupuestos

Se estimardn los gastos e ingresos anuales valorados a precios
constantes que resultarian de la implementacién del proyecto y
que a partir de las confrontaciones de las dos corrientes de

flujo, permitan estimar las utilidades anuales.

Lo anterior dari una idea de 1la capacidad financiera del pro-

yecto para afrontar compromisos financieros.

¢) Financiamiento

Identificar las fuentes de recursos financieros para la imple-
mentacidn y ejecucidn del proyecto, asi como tambiédn el tipo

¥y condiciones de crédito de los mismos.

d) Evaluacién Financiera

Tomande en consideracidn la inversidn inicial requerida, la
vida 4til estimada del proyecto, el valor residual del pro-
yecto, el flujo de fondos para cada periodo y el rendimiento
minimo aceptable por la empresa, se determinard la viabilidad
del proyecto en las condiciones de créditos asumida, y tam-
bién la sensibilidad del mismo ante la variacién de ciertas

variables.

e) Evaluacidn Edondmica

Se centrard en determinar el aporte del proyecto a los objetivos
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del desarrollo econdmico y social - tanto nacicnal como re-
gional - y que justifique su realizacién, teniendo en cuen-

ta el costo de oportunidad de los Tecursos escasos.

E. Constitucidn Legal v Organizacidn de la Emppresa

Serd necesario definir la estructura organizativa de 1la empre-~
Sd, para poder obviar ciertos problemas resultantes de la ins-

tauracidn y conduccidn del proyecto,

A este respecto se deberd determinar una estructura orgdnica

que garantice la factibilidad del proyecto, basada en la cons-
titucidn legal existente para los diferentes tipos de empresas,
asi como la personalidad juridica requerida para el tipo de em-

presa a establecerse para el proyecto.
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CAPITULO II. CARACTERISTICAS DE LA ZONA DE ESTUDIO

1. MACROLICALIZACION Y DESCRIPCION FISICA DEL ESTADO DE
CHIAPAS

A. Delimitacidn del Area y Superficie

El Estado de Chiapas cuenta con una extensidn territorial de
73,887 km?® encontréndose localizado en el sureste del pais,
entre los 14°33' y 17957' de latitud norte y los 390°22' y

94°08"' de longitud ceste del Meridiane de Greenwich.

La entidad colinda al norte con el Estado de Tabasco, al sur
con el Océanc Pacifico, al este con la Repiblica de Guatemala

y al ceste con Oaxaca y Veracruz (mapa 1).

Tiene una superficie total de 7'443,550 hectlreas, distribuj-
das, en el afio de 1978 en: uso forestal 4'830,831 ha (64.9%),
ganadero 1'637,570 ha (22.0%), agrfcola 796,454 ha (10.7%),

cuerpos de aguas 171,200 ha (2.3%) ¥ urbana 7,443 ha (0.01%).

B. Climatologfia

El territorio chiapaneco esta ubicado en una regidn climitica
intertropical caracterizada por altas temperaturas y elevadas
precipitaciones, ya que particularmente estd situado en la
trayectoria de los vientos alisios del noroeste, de las masas
frias y hiimedas invernales, de los vientos alisios del sureste
¥, marginalmente, de huracanes ¥y ciclones. Adem&s, el hecho

de estar situado entre los dos ocanos permite que el paso de
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las corrientes de aire generen condiciones especiales en el

régimen térmico.

De lo anterior, se puede concluir que la conformacibn y ubica-
cidén del relieve de la entidad propicia una diversidad de cli-

mas, predominando el sudamez®y el hiimedo tropical.

C. Orografia

En su mayor parte, la orografia es montafiosa, compuesta princi-
palmente por tres grandes zonas: la planicie costera del Paci-
fico que en la estribacidn sur deja una faja de 20 a 40 kilo-
metros de terreno mds o menos planos, la planicie costera del
Golfo y la formada éor el gran macizo montafioso, conformado

por una doble cordillera - la Sierra Madre del Sur o Soconusco
¥y la Sierra de San Cristdbal y Cautepec - 1las cuales corren
paralelamente en direccién sureste-noreste, separadas pPor una

depresién o valles centrales,

D. Hidrografia

El sistema hidrogrifico lo integran dos grandes vertientes, 1#
del Golfo de México y la del Pacffico. La vertiente del Golfo
estd compuesta por el rio Usumacinta, que sirve de 1fnea limf-
trofe con la Repiblica de Guatemala Y posee una longitud de

800 km, el Jatate y Zatconeja, el Tulija y el Pachila.

La vertiente del Pacifico esti compuesta por el rio Suchiate,

que sirve de limite al sureste con la Repiblica de Guatemala

* Muy himedo, con invierno seco, cdlido, sin estacidn invernal.
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el Cahuacdn, Santa Maria, Cacoluta, Rio Viejo, San Nicolids,

El Valdivia, Rioc Carretas, Coapa y ocho rios mis.

Es

Regionalizacién

Aprovechando la gran homogeneidad ecoldgica y socioeccndmica,

asi como los microclimas ¥y con el fin de orientar las subre-

giones a un polo de desarrollo, se ha estratificado el estado

en siete regiones (Mapa 2):

Los Altos: integrada por 20 municipios con una superficie
de 4,078 km?, predominando un clima templado moderado, 1lu-

vioso, con precipitacidn media anual de 1200 mm.

Centro: establecida en la parte central del Estado de Chia-

‘pas y constituida por 23 municipios que forman una superfi-

cie de 20,036 km?.

Costera: localizada en 1la parte sur del Estado y formada por

17 municipios con una extensidn territorial de 7,988 km?,

Fronteriza: la forman 10 municipios con una extensidn terri-
torial de 14,144 km®., Limita al norte y al este con la sub-
regidn Selva, al sureste con la Repliblica de Guatemala, al

Suroeste con las regiones Sierra Madre y Centro, al noroes-._

te con la de los Altos.

Istmo: ubicada en la parte suroceste del estado, y esti inte-
grado Ginicamente por 2 municipios con una superficie de

2,419 km?.

Norte: localizada en la parte norte del estado e integrada
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~MAPA 2
REGIONALIZACION DEL ESTADO DE CHIAPAS
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por 22 municipios con una superficie de 6,125 km>

Selva: integrada por 8 municipios, con una extensidn terri-

torial de 16,956 km?. Al norte colinda con el Estado de

Tabasco, al este con la Repfiblica de Guatemala y la regidn

de los Altos, al sur con la regidn Fronteriza y al noreste

con Tabasco.

Sierra Madre: ubicada al sureste del estado, con una super-
ficie de 2,126 km® y conformada por 8 municipios.

4

Suelos
podrian distinguir 4 tipos de suelos en Chiapas:

Zona de los Chernozen: son tierras negras que comprenden

la Sierra Madre'de Chiapas y una gran porcidn de la Depre-
sién Central. Tienen como caracteristica principal la exis
tencia de horizontes de acumulacidn de carbonato de cal con

reacciones neutras o ligeramente alcalinas.

Suelos de Pradera (Potsélices): abarcan 1la parte Occiden-
tal y Central colirdante con el Estado de Oaxaca; son sue-
los formados en climas de transicidn entre los hfimedos v
semi-hiimedos.

La fertilidad de estos suelos -neutros- combinada con el
clima favorable en que se’ desarrollan, los colocan entre

los mds productivos del mundo para granos y pastos.

Suelos Amarillos Rojizos: del tipo de transicidn entre los

grupos Latéricos y Potsélicos, que se localizan en las
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vertientes de las Sierras del Pacifico y del Golfo, ori-
ginados por la descomposicién de una gran variedad de ro-

cas, y desarrollados en clima sub-tropical océ&anico.

- Suelos del Grijalva: suelos muy variados que no permiten
clasificarse de manera general, dominando los de color

claro.

2. LOCALIZACION Y DESCRIPCION FISICA DE LA REGION DE TAPACHULA

A. Localizacidn y Clima

El Municipio de Tapachula esti ubicado en la zona costera del
Estado de Chiapas y al sur del estado, representando por su po-
tencial de recursos naturales una de las fuentes econdmicas mas

importantes para Chiapas.

El Municipio de Tapachula cuenta con una extensidn territorial
de 857 km? y limita al norte con los municipios de Motozintla
y Mazapa de Madero, al sur con Suchiate y el Océano Pacifico,
al ceste con Mazatldn, Huehuetln y Tuxantdn, al este con Fron-

tera Hidalgo, Matapa, Tuxtla Chico y Cacachatin (Mapa 3).

Su cabecera municipal es Tapachula,ciudad ubicadalentre las
coordenadas 14°55' de latitud norte y 92°16' de longitud oceste
del Meridiano de Greenwich, encontrindose a 137 metros sobre
el nivel del mar., Por la temperatura que registra, su clima
se clasifica como cdlido y por su grado de humedad es semi-hu

medo.

La precipitacidn pluvial minima es de ? 000 mm y la mixima de
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.. MAPA 3
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3500 mm, presentandc sus momentos picos durante los meses de
Junio y Septiembre (Gr&fica 1). La temperatura promedio es de

26°C predominando los vientos de tipo monzénico.

B. Suelos vy Vegetacidn

Predominan los suelos aluviales de textura limo-arenoso y de

perfiles profundos.

La vegetacidn es exuberante y corresponde al trépico himedo, pre
dominando las maderas preciosas como: la caoba, el cedro, el gua

nacaste vy otras.

3. ASPECTOS DEMOGRAFICOS Y DISTRIBUCION DEL INGRESO

A. Composicién y Densidad Demogrifica

La poblacidn total del Estado de Chiapas para el afio de 1978
era de dos millones de habitantes, distribuidos principalmente
en las regiones del Centro, la Costa y los Altos. La regibn
de la costa contaba para ese mismo afio con una poblacidn de
410,000 habitantes (20%), mientras tanto el Municipio de Ta;
pachula - perteneciente a la regidn costera - tenfa una po-
blacidn de 147,000 habitantes, representando dicha cantidad

un 36% con respecto a la regidn costera.

En las regiones analizadas aunque se observd una alta tasa de
crecimiento demografico (3.8%), sin embargo fue menor que la

tasa nacional (4.3%) en el mismo afio de 1978 (Cuadro 1).
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Cuadro 1

POBLACION TOTAL, (1960=78)
fmiles de hab)

¥4

Afic Nacionmal Chiapas _ Regidn Costa=~ Tapachula
1960 15,584 1,210,9 257,8 85,1
1970 49,790 1,569.0 327.5 108,1
1978 64,387 2,006, 2 409,8 147,02/
Tasa Anual ;

de Variacidn 4,3 3,5 3 3.8

1/ Regdbn Costera de Chiapas

2/ Caleulado a partin de La poblacién de 1975, a fa cual, se
) apuc?' una tasa anual de incremento del 2,1 comrespondien
Lz a 1970-75, 5

Fuente: COPRODECH, "Plan Chiapas 1979-1982", Estudio Subregio
nal p, 20, México, 1979; Nafinsa, "La Economfa Mexica
na en Cifras", México, 1981, p, 4; Secretarfa de In-
dustria y Comercio, "Monograffa Socioecondmica de las
Ciudades Fronterizas", México, 1976, p, 113
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Del total de la poblacién del Estado de Chiapas la urbana com-
prende el 26.8%, mientras que para ié zona costera y Tapachula
esta cifra es de 34.9%, muy por debajo de la nacional que fue

de 57.9% (Cuadro 2).

En base a la poblacidn calculada para 1978, se 'observa que el
Municipio de Tapachula, alcanza una densidad poblacional de
171.5 hab/km*#, 1o que lo coloca en el tercer municipio en
Chiapas mis densamente poblado, después de Tuxtla Chico y Cha-
mula. Dicha concentracidn se debe en parte al impulso que tu-
vo el cultivo del café desde fines del siglo pasadoe v a la
creacidn de poblaciones fronterizas a la Repliblica de Guatema-

1a.

B. Poblacidn Econémicamente Activa

En t&rminos‘gengrales, puede decirse que con respecto al nivel
nacional 1a preponderancia del sector primario en el estadc vi-
no decayendo a finales de los sesentas y se acentla en los se-
tentas, presenténdosé durante el periodo 1960-1978 un estanca-
miento en lo que respecta a la absorcién de mano de obra. En
cambio los sectores secundario y terciario experimentaron un
crecimiento, en términos absclutos, a razdn del 6.2% y 6.7% a1l

ano, respectivamente (Cuédro 33,

No obstante, dicho efecto a nivel nacional fue anulado por las

#
Lo que nos demuestra una demanda potencial derivada de las inversiones
bdsicas en la regién.
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Cuadro 3

COMPOSICION DE LA POKLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)
(Miles de Personas)

(1960-78)
PEA Sacional = = Chiapas 2 Reg, Costa X I hula -
Iotal
1960 11,274 100,0 396.7 100.0 88,6 L00.0 30,9 100.0
1970 13,343 100,0 402,8 100.0 B5.4 Log,0 28,9 / 100.0
1978 18,422 100,0 52,4 100.0 12,8 100,0 36,14 100.0
Tasa Anual
de Variacidn 33 1.7 1.4 0.9
Sector Primario
1960 6,097 54,1 316,2 79,7 64,3 12.7 17,2 55.6
190 5,004 s 293,1 72,8 53.7 62,9 12,4 / 42,9
jara 6,098 33,1 280,8 53,2 51,4 45,5 15.5% 42,8
Tasa Anual
de Variacidn - =2.0 - 0.6 -1.7 =-1,1 =2,0 -0,5 -1.2
Sector Secundardg
1960 2,144 19,0 27.6 7.0 7.8 8.8 4.3 13,9
15770 3,083 23,1 30.3 7.5 7.4 8,7 3.8 13,1
1978 4,683 25,4 33,4 6.3 1.0 6,2 4.6 12.8
Tasa Anual
de Variacifn 6.2 1.8 L1 =0.5 =0,5 =16 0,6 =0,4
fector Terciario
1960 2,950 26,2 50.8 12,8 15,8 17.8 9.0 29.2
1970 4,301 32.2 58,4 1.5 18,86 1.8 10.4 Js.0
1978 6,714 36,5 67,3 12,8 22.1 19.6 13.0‘1f 36,0
Tass Anual
de Variacifn 6.7 2,1 1.7 - 2.1 0.5 2.3 1.2
‘Actividades no
Eipeciticadas
1360 83 0.7 2.1 0.5 0.6 0.7 0.4 1.3
1370 955 7.2 20.9 5.2 ) 6,7 2.3 8.0
1978 !2?‘ 5.0 145,39 2.7 3.4 28,7 3.0 8.3

I/ Caleatads a partin de ta PEA de 1973, a fa cual se Te aplied L2 tasa de dicrements wwzd dof
2,63, conrespondiwite al peadodo de 1970-75

2! Calealads a partin de fa PEA agricela de 1975, a fa cual se 8o aplicd fn tasa de {ncrements
aual del 2,63, covvespondionte af perdodo de 197¢-75

3 Caleutado a partin de ta PEA dot sector texcianio de 1975, a 2 cual se fo aplied fa tase
de {ncrements anual ded 7, 53, covrispomdionte af peviodo de 1970273

Fieate: cOPRODECH, "Plan Chiapas 1979-1982", Eatudio Subregiomal, Mixics 1379, p, 25; Nafinsa,
"La Ecomomia Mexicana en Cifras", México 198, p, 14 ¥ |5 Sucresarca de Industria y
Comercin, "Monografia Socloeconfmics de las Ciudades Fromtorizas”, “ixico 1976, p, L13
y 114
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inversicnes en los sectores ya mencionados,'pudiéndose gene-
rar un crecimiento anual del 3.3% en lo que respecta a la po-
blacidn econdmicamente activa (PEA) general, el cual en el ca-
so de Tapachula fue apenas del 0.9%, en comparacién con el

crecimiento poblacional del 3,8%.

La participacidn de la PEA con respecto a la poblacidn total
ha sido negativa durante el periodo ya mencionado, demostran-
do con esto la incapacidad de las inversiones entre el caric-
ter acelerado del crecimiento demogfafico. Es preciso sefialar
que el municipio de Tapachula presenta un decremento anual del
1.7%, efecto que se conjuga o es reflejo de la alta densidad
peblacional ya analizada, asi como de la falta de reduerimien—

tos de inversidn (Cuadro 4).

La situacidn planteada anteriormente afecta mis a las regiones
agricolas, ya que en el caso de Tapachula se registrd una tasa
de crecimiento anual negativa de -1.27% respecto a la PEA en
el sector primario, mientrgs que en el sector secundario fue’

de -0.4%, por la insuficiencia de inversiones (Cuadro 3).

De lo planteado, podria afirmarse que se necesitan inversio-
nes capaces de integrar los sectores primarios y secundarios,

con el fin de que exista un desarrollo equilibrado entre ambos.

C. Distribucidn del Ingreso

AGn cuando no se cuenta con datos recientes que permitan deter-

minar las grandes desigualdades de la distribucidn del ingreso



Cuadro 4
PARTICIPACION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

EN LA POBLACION TOTAL
(miles de hab.)

(1960-78)

Ao - Naciomal Chiapas Reg. Costa Tapachula
Pob. Total, 35, 584 1,210.9 257,8 85,1
1960 PEA 11,274 396,.7 88,6 30.9
4 31.7 32.8 34,4 36.3
Pob. Total 49,790 1,569,0 327.5 108,1
1970 PEA 13,343 402.8 85,4 28,9
j o 26.8 ] 25.7 26,1 26,7
Pob. Total 64,387 2,006.2 409.8 147.0
1978 PEA ; 18,422 527 .4 £12.7 36.1
¥ 28.6 26.3 27,5 24,6

Tasa de Variacidn
Anual en la Parti
cipacidn =0.5, -1.0 -1.1 -1.7

Fuente: COPRODECH, "Plan Chiapas 1979-1982", Estudio Subregional,
México 1979, p. 20; Nafinsa, "La Economfa Mexicana en Ci-
fras", México 1981, p. 4; Secretaria de Industria y Comer
cio, "Monograffa Socicecondmica de las Ciudades Fronteri-
zas, México 1976, pgs. 113 y 114
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en la regidn, se analizaron las cifras disponibles de 1970
para el estado de Chiapas, las cuaies indicaban una concentra-
cidén del 39.2% de personas que declararon un ingreso hasta de
139 pesos mensuales, en comparacién con el 0.6% de personas
con un ingreso mayor de 10,000 pesos mensuales. Situacidn pa-
recida ocurre en Tapachula, en donde en los rangos ya antes
mencionados se concentraban el 16.8% y el 0.01% de personas

respectivamente (Anexo 1).

La situacidn anotada es un fendmeno gque acompafia los altos
niveles de desocupacidn, come se podria deducir por la falta

de capacidad de absorcidn de mano.de obra en el aparato pro-
ductivo ya antes analizado. También se da una distorcidn del
aparato productivo, el cual puede apreciarse mediante el Cuadro
3, que muestra un crecimiento positivo del sector terciario,

en contraposicién de los demis sectores.

Por lo tanto, el problema de la regidn no es de recursos natu-
rales, sino de falta de inversiones gue generen valor agregado,
en busca de atenuar el problema de cardcter social derivado de
la inconsistencia de las politicas econfmicas establecidas.y
que muy bien apunta el gedgrafo Angel Bassols Batalla: "lo
que nesultn aidn mds claro despuls de nealizado este viafe, es que ef actual
atraso de £a Costa de Chiapas no puede atribuirse a una supuesta escasez de
riquezas naturales, s4ino a causas sociales y a problemas de politica econd-
mica nacional y esiatal, Las cuafes -como en fodo el sur de México y en
Chiapas en particular- Zienen hondas halces histéricas y parten en La
- época actual del funcionamiento de un sistema social que propicia ef
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.deaaaaoitc de unas hegiones y el estancamiento de otnas" *

4. ACTIVIDADES ECONOMICAS

A. Agricultura

La superficie destinada a la agricultura en los Gltimos 4 afios
ha sido del 10.7% del total de la superficie del estado, pre-
dominando el cultivo del maiz el cual ocupa el 59.,3% de la
superficie cosechada, para los afios de 1979 ¥ 1980. Le siguen
las plantaciones de café, que representan el 17.9% de la super

ficie cosechada (Cuadro 5).

La alta participacidén del mafz y el café permite visualizar la
poca diversificaeidn de cultivos, asi como tambidn de cultivos
redituables, ya que en el caso del mafz del cual se produjo en
1880 1.2 millones de toneladas, generd un valor de la produc-
cidn de 5,918 millones de pesos, que significan un ingreso de
11,700 pesos por hectlrea; mientras que el café&, con una pro-
duccidn de 82,634 toneladas, generd un ingreso de 23,000 pesos
por hectdrea. A pesar del poco volumen cosechado de soya en
el Estado de Chiapas, este cultivo produjo un ingreso de
19,600 pesos por hectirea para el mismo afio. Cabe sefialar que
aunque el cultivo del algoddén produjo para este afoc un ingresoc
de 31,100 pesos por hectdrea, no es muy alentador su cultivo

por el alto grado de los costos de produccién, elemento que no

* Angel Bassols Batalla, Revista Problemas del Desarrollo. Instituto
de Investigaciones Econdmicas, UNAM, Afio II, No. 7, 1971.
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% Hueso

Sup, Cos, (ha)

Rend, (kg/ha)

Prod, (ton)

V. Prod, (milldn §)

Sub-Total (ha)

X Sup. Cos. Esc,
Arroz Falay

Sup, Cos, (ha)

Rend, (kg/ha)

Prod, (tom)

V. Prod, (aillda §)
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Caf# Oro
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X Sup. Cos. Est,
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Rend, (kg/ha)
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V. Prod. (millén 35)

sub-Total (ha)

X Sup, Cos, Est,

Estatal

Sup, Cos, (ha)

Total (ha)

Cuadro 5

PRINCIPALES CULTIVOS DE CHIAPAS, 1979-1981

7
: 1979
175 30, 568
1,806 1,99
6 60,952
34 639.2
30,743
49
13 4,800
3,538 2,043
46 11,724
0.2 43,4
4,813
0.6
= 139,910
- 101,016
- 5,050.8
139,910
18.6
2,925 435,694
3,081 2,015
9,011 877,846
30,9 3,059,9
438,619
58,3
426 41,822
1,073 .588
457 28,589
4,7 275,2
42,28
5.6
12 5,072
583 1,345
7 6,820
.03 44,3
5,084
0.7
19,358 732,452
751,810

Fuente: SARH, DGEA, Departacentg de Estadfsticas

1380
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.
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1'545,116
nd
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es muy significativo en términos relativos para los otros cul-
tivos mencionados. La situacidn planteada aunada a la composi-
cidn de la poblacién y su PEA, permite obtener una idea del
efecto redistributivo en relacién al bienestar social y econd-
mico, que se obtendria al introducir otros tipos de cultivos

mis redituables.

Dadas las condiciones naturales del estado en lo que respecta
a la precipitacidn pluvial, es posible que a pesar de que el
97% de las tierras cultivadas es de temporal, sin embargo los
' rendimientos de los principales cultivos son bastante buenos,
como se muestra en el Anexo 2. Ademds, también existen recur-

sos hidriulicos por un volumen de 11,457 millones de m®.

Es necesario sefialar la importancia de la regidn de la costa
que, con una extensidén territorial de 7,988 km? que la coloca
en cuarto lugar con respecto a las otras regiones, sin embar-
go ocupa el segundo lugar en cuanto a la produccién del estado

y solo la supera la regidn del Centro (Anexo 3).

B. Ganaderia

La ganaderia ha sido tradicionalmente una de las actividades
m&s importantes de Chiapas -principalmente la zona costera
por sus tierras planas - ya que sus condiciones naturales
permiten la cria y el desarrollo del ganado por las frecuen-
tes lluvias durante el afio, favoreciendo la produccién forra-

jera. La importancia de la regidn costera en la participacién



de la poblacién ganadera es palpable en el Anexo 4, ya que es
la segunda regidn con mayor poblacién bovina y la tercera en

poblacibdn avicola.

El grueso de la produceién ganadera en 1960 (o sea e] 63%) se
concentraba en extensiones mayores de 5 hectdreas#*, en contras
te con la agricultura, cuya produccidn se concentraban en tie-

rras ejidales (60.5%).

Atendiendo el grado de explotacién ¥ las condiciones bioldgi-
cas de los animales, 1la demanda de alimentos balanceados es
cubierta por Purina, Apravia y La Hacienda; ademis de otra
pProporcidn proveniente de Puebla y Guanajuato, ya que Chiapas
carece de procesadoras de alimentos balanceados, La potencia-

lidad de dicha demanda se puede ver en el Cuadro 6.

En lo que respecta a las condiciones bioldgicas de los anima-
les, la demanda para los productos derivados de la soya como
es la pasta, esti constituida por la demanda de los animales
monogdstricos - aves y cerdos - ya que requieren de un aii-

mento con un porcentaje reducido de fibra y rico en proteinas.

En lo que respecta a los bovinos, las razas preponderantes son
la Cebd, Suizo, Gucerat, Giiir, Charolais, Durham y Jersey,

ademds de sus respectivos cruces.

C. Sector Secundario

Industria

*  Censo Agricola ¥ Ganadero de Chiapas, 1960.
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Haciendo a un lade la factibilidad actual de algunos proyectos,
la industrializacién de Chiapas y especificamente la de la re-
gi0n costera, surge como necesidad urgente para dar empleo con
el fin de generar capacidad de compra de los elementos bdsicos

y ocasionar una expansidn del mercado regional.

La participacidn de la industria en la poblacidn econdmicamen-
te activa de Chiapas es bastante baja, e inclusive en el caso
de Tapachula presentd una reduccidn del 0.4% durante el perio-

do 1960-1978 (Cuadro 3).

No obstante el potencial natural del estado, no ha sido apro-
vechado por inversiones en agroindustria, ya que para 1978 el
71% correspondian a actividades netamente agricolas, mientras

que para Tapachula la cifra ascendia al 100% (Anexo 5).

A nivel de'empresa el municipio de Tapachuia registra, para el
afio citado, 30 empresas con un total de 567 personas de las
cuales el 43.7% eran absorbidas por empresas agricolas. La
totalidad de empresas registrd una inversidn promedio por per-
sona empleada de 67.6 millones de pesos, acaparando las empre-
sas agricolas una participacidn del 64.2% del total invertido

(Anexo 6).
Energia

La Comisidn Federal de Electricidad de Tapachula tiene suficien-
te capacidad para surtir cualquier demanda de energia eléctrica,

encontridndose respaldada por la planta hidroeldctrica "La
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Angostura", la cual genera una capacidad de 720,000 kw.

A nivel nacional, Chiapas presenta una capacidad potencial
hidroeléctrica a 1978 de 4'030,000 kw, generando con estc casi

el 28% de la energia eléctrica del pafis.

D. Sector Terciario

Comercio

La distribucidn de establecimientos comerciales privados en
+ 1978 concentraba en la regidn costera 2,476 establecimientog,
lo que representaba un 23.2% con respecto al total estatal,
Mientras tanto en los establecimientos del sector oficial, la
regién costera representd con 75 establecimientos el 36.9%

del total estatal.

Cabe sefialar, que el Municipio de Tapachula concentrd en un
36.1% los establecimientos comerciales privados, mientras que
en los oficiales fue del 41.3% (con respecto a la regibn cos-

tera).
Comunicacién y Transporte

- Via Aérea
Tapachula esta comunicada a la capital del pais por medio
de los servicios de Aeroméxico, S.A., a travds de 2 vuelos
diarios, los cuales hacen escala en Tuxtla Gutiérrez, Chia-

pas y Villahermosa, Tabasco.



Via Terrestre

La ciudad de Tapachula estd comunicada con las principales
poblaciones de la Repfiblica por medio de la c;rretera Cos-
tera del Pacifico, la cual se une en Arriaga, Chiapas, con
la carretera Panamericana. .

Tambi&n cuenta con ramales pavimentados que la comunican
con Unién Juirez, Tuxtla Chico, Puerto Madero y Cacahoatén,
de estas Ultimas, existe una desviacidn hacia la frontera

con Guatemala, C.A.

En leo que respecta al servicio de transporte, se cuenta con
3 lineas de autobuses que realizan 10 corridos diarios a
México, mientras que el transporte de carga, cuenta con 10

lineas que trasladan mercaderia a nivel nacional.

Con relacién al ferrocarril, Tapachula esti unida por medio
de Ferrocarriles Nacionales de México: Ixtepec-Suchiate con
un tramo de 329 km de extensidn que va por toda la zona cos-
éera del estado nasta Arriaga, donde se interna una parte a

Oaxaca, Veracruz, Puebla y Tlaxcala (Anexo 7).

Via Maritima

Se cuenta con una infraestructura semi-paralizada por haber-
se dejado inconclusa en lo que respecta a las instalaciones
del Puerto Madero, - Tapachula - que en forma eventual se

utiliza para la exportacidn de plétano.

Teléfonos, Telégrafos y Correocs

Teléfonos de México, S-A., contaba en Tapachula en 1977 con
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una central automdtica de 4,000 nimeros, mientras que el
servicio telegriafico es automdtico por medioc de un siste-
ma de micro-ondas, ademis del sistema Morse para la comu-

nicacidn con los municipios circunvecinos.

La oficina de correos presta servicio aéreo, terrestre,
certificados y giros postales, ademis, es la concentra-
cidn del servicio aéreo de 17 municipios.

5. BIENESTAR SOCIAL

A. Salud P@iblica

En intima relacidn con la situacidn econdmica general esti la
salud pfblica ¥y la vivienda, ya que segln el Censo General de
la Poblacién en 1970 el 61% de las viviendas en Chiapas tenfian
una sola habitacidn y vivian en ellas el 59% ge la poblacién

estatal; el 77% de las viviendas no tenfan drenaje y el 69% no
contaban con energia eléctrica (en contraposicidén con la capa-

cidad hidroeléctrica del Estado).

Dadas estas circunstaqcias y considerando las condiciones de
alimentacidn, no es casual que se presenten altas tasas de
mortalidad general e infantil, as{ como una baja esperanza
de vida. La principal causa de defuncidn lo constituyen las
enfermedades parasitarias e infecciosas, que aunque en gran
parte previsibles, sin embargo la atencidn médica no es acce-
sible ya que para el caso de Tapachula para el afio de 1978

existia un médico para 2,261.5 personas (Anexo 8).
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B. Educacidn

La poblacién analfabeta del Estado de Chiapas para el afio de
1970 ascendfa al 38%, acent@iandose en algunas regiones por la
existencia de las comunidades indigenas. No obstante, para
el afio de 1976 se atendif a un 20% de la poblacidn en lo que
respecta a demanda de educacidn, concentrindose en un 87% en
el nivel elemental, 12% en el nivel medioc y el resto corres-

pende al nivel superior.

En lo que se refiere a infraestructura educativa, se podria
decir que &sta es aceptable, de acuerdo a la demanda de edu-
cacidn de la regidn o de las personas inscritas en 1los centros
escolares, aunque estos, representen un porcentaje muy bajo de

la poblacidn (Anexo 47.

E1l Municipid de Tapachula cuenta con la infraestructura educa-
tiva necesaria acorde a los requerimientos, ya que cuenta con
una escuela técnieca industrial, cinco escuelas comerciales, un
centro de ensefianza técnica industrial y una universidad que

ofrece las carreras de:

-  Quimico en Produccidn

-  Quimico en Alimentos

-  Quimico Biblogo

- Ingeniero Bioquimico

- Lic. en Adm. de Empresas

- Lic. en Turismo

- Lic. en Relaciones Industriales

- Lic, en Desarrollo Agropecuario



- Ing. Agrénomo
- 1Ing. Zootecnista

- Ing. Parasitdlogo
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CAPITULO III. ESTUDIO DE MERCADO DEL ACEITE CRUDO DE SOYA

1. EL PRODUCTO Y EL SUB-PRODUCTO

A. Bl producto

El producto principal a elaborarse es el aceite crudo de soya,
producto intermedio necesario para la obtencidn de algunos pro
ductos bisicos indispensables en la dieta alimenticia humana.

Su produccién se destina a la fabricacidn de aceites refinados
comestibles y sub-productos derivados de procesos industriales

(Anexo 10).

El aceite crudo de soya es un 1iquido graso transparente ¥y ama-
rillento, que se obtiene directamente por extraccidn con sol-
ventes de las semillas de Soya, o bien por presién mecdnica, o
por algln otro procedimiento fisico Yy en cuya composicién pre-

dominan los triglicdridos.

El aceite crudo de soya se clasifica dentro de la Industria de
Aceites y Grasas Comestibles, constituidas POr empresas proce-
sadoras de semillas oleaginosas - en nuestro caso soya- a las

cuales se les considera como productos primarios.

B. El1 Sub-producto

La pasta y/o harina de Soya es un sub-producto de la soya, con-
siderdndose como un residuo una vez extraido el aceite; siendo
la pasta rica en protefnas de aminodcidos esenciales (Lisina,

Metionina y Triptofano), y por las caracteristicas bioldgicas



43

del ganado, induce a que su principal utilizacidén se centre
en la elaboracidn de alimentos balanceados para vacas, aves

y cerdos.

Este es el sub-producto mds importante de la soya, aungue

existen otros derivados que se pueden consultar en el Anexo

11,

C. Productos Sustitutos

Se caonsidera en general que no existen productos sustitutos

' del aceite crudo de soya, pues los aceites crudos de ajonjoli,
cdrtamo y girasol, que en el aspecto técnico tienen la misma
calidad que él de soya, presentan problemas serios en su ﬁrc—
duccién. Ademis, en el caso del ajonjoll los altos precios

de la semilla a nivel internacional hacen que se exporte gran
parte de su prbduccién, ademis de que su aceite es muy perece-
dero. Tanto el girasol como el cirtamo (el cual necesita gran
des inversiones en su cultive lo que lo encarece) necesitan
para el proceso de molienda descascarillar la semilla o tami-
zarla, lo que implica.una mayor inversidn para las compafiias

procesadoras.

En el caso de la pasta de soya, es imposible no utilizarla pa-
ra el ganado, ya que los animales monogédstricos no pueden sin-
tetizar aminodcidos a partir de sustancias proteinicas; sin
embargo, dependiendo del grado de explotacién de la industria

pecuaria, algunos productores la sustituyen con harina de pes-

cado.
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No obstante, parasel producto final —el aceite refinado co
mestible de soya- existe un poco mis de produc?os sustitu-
tos, ya que por hibito de consumo en las partes rurales deman-
dan en una forma no ‘muy signifiecativa la manteca de cerdo y

la vegetal,

2. AREA GEOGRAFICA Y SEGMENTACION

El drea de mercado en 1la que participarian los productos del
proyecto comprenden las zonas del centro y sureste del pais,
especificamente aquellas plantas refinadoras de aceites crudos,

mismas que pProducen pastas de Soya como sub-producto.

Es conveniente mencionar que no se consideraron otras plantas
ubicadas en distintos puntos del pais en virtud de que las dis-
tancias a recorrerse se traducirian en fuertes desembolsos de

capital por concepto de acarreo y flete.

Los compradores potenciales para el aceite crudo serian la
"Industrial Patrona, S.A.", ubicada en la ciudad de Cérdoba,
Veracruz y la planta de Industrias Conasupo, ubicada en Tulti-
tlin, Estado de México; mientras que para la pasta de soya,
serian las plantas de alimentos balanceados de Yucatdn, Puebla
y Veracruz, ya que Chiapas carece de planta transformadora,
aunque este sub-producto podria ser pauta para la construccidn

de una de ellas (Mapa 4).

Cabe sefialar que la Segmentacién de mercado relacionada con an-

. terioridad, se definié en funcidn del radio de influencia
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econémica del proyecto a desarrollarse, ademds del régimen de
mercado establecido en cuanto a los consumldores descentrall-
zados de aceites crudos y pasta de soya - empresas del centro
¥ sur- los cuales, quedan relegados de aprov131onam1ento de

materia prima de las zonas aledafias.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA DEL ACEITE CRUDO Y LA PASTA DE S0YA

A. Factores que Inciden en la Demanda

Como el aceite crudo es un producto intermedio utilizado para
la elaboracién de aceite comestible principalmente, su demanda
por consiguiente estard en funcidn de la de este bien final,

la cual se ve afectada principalmente por:

- Poblacidn: pues el aceite comestible se considera como pro-

ducto bisico.

- Ingreso del consumidor: por el alto coeficiente de elasti-
cidad ingreso de la demanda (0.687)% para 1970, lo que au-
nado al incremento del ingreso y de la poblacidn, estimula

considerablemente la demanda.

- Precio: en contraposicidn con lo anterior y por su elevada
elasticidad, ocasiona que un incremento en el precio deses-
timule grandemente la demanda, es por eso que como producto

bdsico su precio es controlado y subsidiado por el Gobierno.

*  Gomez Oliver, Luis, Tesis Profesional " 'Funcionamiento del Mercado de
Oleaginosas en Mexico" ENA, Chapingo, México.
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Productos sustitutos: como yva se apuntd, su incidencia en

la demanda es muy poca.

Preferencia y gusto del consumidor: se considera significa-
tivo por la participacidn del aceite comestible de soya en
el consumo nacicnal aparente de aceites oleaginosos en un
30% aproximadamente y que se refuerza con la svolucidn de

la importancia de la semilla de soya dentre de las oleagi-
nosas para la' industria aceitera, la cual pasa del 14.5%

para 1970, a 31.1% en 1979 (Cuadro 7).
factores que afectan a la demanda de pasta de soya son:

La poblacidn Pecuaria (principalmente porcicola y avicola):
conforme a su sistema de explotacidn, notamos que para el
subsector ﬁorcicbla la tasa media anual de crecimiento de
su poblacién para el periodo 1972-13981 ha sido del 4.7%,
mientras que dentro del sub-sector avicola, la poblacién
para engorde evoluciona & una tasa anual del 5.0% y las

de posturé lo hacen con un 5.9% para el periodo sefialado

(Cuadro 8).

Tecnificacidn: en*cuanto a mejoras en el proceso de explo-
tacibn, asi como también en las clases de razas y de tipos
de alimentacién. Cabe sefialar que dentro del sector pecua-

rio el sub-sector avicola es el mis tecnificado.

Productos Sustitutos: no existe producto sustituto en for-

ma Sptima y econdmica.

Poblacifn Humana: en menor grado, por la preparacidn ds

derivados de leche y soya texturizada.



Cuadro 7
EVOLUCION DE LA IMPORTANCIA DE SEMILLAS OLEAGINOSAS
PARA LA INDUSTRIA, (1970-79) '

(porcentaje)
ARO
Semilla 1970 1975 1979
Soya 14,6 33.5 31,1
Cirtamo 19,5 29,8 26,8
Algoddn 37.2 17.9 24,1
Copra 9.8 8,2 6.9
Ajonjolf 12,1 6.2 6.5
Cacahuate 6,1 3.9 3.8
Aceituna 0. 7 0.‘ 0.5
Girasol - 0,1 0,3
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente: SARH, Direccidn General de
Ecomomia Agrfcola



Cuadro 8
POBLACION NACIONAL PORCICOLA Y
AVICOLA POR EXPLOTACION, 1972-1982%

(cabeza)
Avicola
Afio Porcino Engorde Postura
1972 11'372,111 72'764,628 43'946,190
1973 11'742,909 75'238,125 47'418,401
1974 12'312,516 80'049,965 42'978,232
1975 13'179,377 83'732,930 46'946,695
1976 14'096,716 881054, 466 50'702, 431
1977 14'814,347 91'656,793 561026, 186
1978 15'534,290 96" 380,290 60900, 464
1979 16'233,436 101'529,057 65'955,203
1980 16'890,000 107'559, 083 70'575,764
1981 17'562,217 112'589,431 72'597,764
1982% 18'387,641 118'218,903 76'881,032
™A (Z) - 4a7 5.0 5.9

* Estimada en base a TMA de 1972-81

Fuente: SARH, Direccidn General de Economfa Agrfcola
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Demanda Histdrica y Actual

Aceite Crudo de Soya
Produccién Nacional

Para determinar la demanda histérica y actﬁal se recurrieron
a datos de la DGA (Direccidén General de Economia Agricola),
los cuales mostraron la evolucidn de la produccidn nacional
de aceites crudos, por medio de las materias primas trans-
formadas en las industrias aceiteras, pasando la produccidn

de 34,780 a 329,782 ton para el periodo 71-82.

Es necesario precisar que la evolucidén ascendente durante el
periodo 71-82 tanto de la produccidn de aceite crudo como de
pasta de soya con una tasa media anual del 22.7% y 22.6%
respectivamente (Cuadro 9), no obedece a un incremento de

la produccidn nacional de semillas de soya, ya que para su-
plir en forma parcial los requerimientos de las industrias
aceiteras se autorizaron grandes importaciones de semilla de
soya, las cuales pasaron de 8,985 en 1972 a 368,213 ton para
1980. Para los 4 filtimos afios del perifodo indicado, estas
importaciones significaron el 36.3% de la materia prima pro-

cesada *.
Comercio Exterior

La produccidn nacional de aceite crude ha sido insuficiente,
debiéndose complementar con importaciones, las cuales han

experimentado fluctuaciones ya que su autorizacidn depende

%

SARH, Direccidn General de Economfa Agrfcola.
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de la disponibilidad de materia prima Para su procesamiento
en la industria aceitera, asft como de la demanda del dceite
refinado,

Por las deficiencias en la produccidn nacional de semillas v
de aceites crudos de Soya - ademis de 1a falta de competiti-
vidad en el mercade internacional eN cuanto a precio - po se

ha realizado ninguna exportacisn de dichos bienes.

Consumo Nacional Aparente

Por la carencia de informacidn en cuanto a variacién de in-
ventarios y mermas en la comercializacidn se estimd el con-
Sumo nacional dparente, que estarji integrado Por la produc-
cidn nacional ¥ la adicibdn de 1las importaciones, ya que no

Se realizarcon exportaciones en 34,793 ton bara 1871 y 369,038
ton para 1982, Cabe sefialar, que de los afios que se ha impor
tado aceite crudo de soya, E&ste, ha representado en Promedio

un 22.3% del consume nacional aparente.

Sume nacional aparente de aceite erude de soya experimenta
una tasa media anyal de variacidn del 24.7%, & diferencig
ta de 20.6%,

Pasta y/¢c Harina de Soya

Produeccién Nacional

La produccidn nacional de basta de soya a1 igual que el dcei-

te crudo dependen de la disponibilidad de materia prima cuya
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tasa de incremento anual del 22.6%, permitid pasar de una
produccidn de 136,888 ton para 1971 a 1'28Y4,414 ton para
1882. Cabe sefialar que la tasa media aﬁual de'§ariaci6n es
casi similar a la del aceite crudo por mantenerse los mis-
mos porcentajes de extraccidn con referencia a 1la materia

prima.
Comercio Exterior

Del complejo problema de 1a industria aceitera, el cual se ma-
nifiesta en las continuas importaciones de semillas y aceites,
no puede abstraerse la pasta de soya, limitando con esto la

composicidn de productos balanceados acorde a los requerimien=

tos pecuarios.

Los requerimientos importados han evolucionado desde 99,581
ton para’1971 a 96,667 ton para 1982. Cabe sefialar que los
vollmenes importados de pastas fluctfian, por las condiciones

seflaladas con anterioridad, en relacidn a los aceites crudos,

Por similitud a 1o referido para los aceites crudos, no se

ha realizado nlnguna exportacidn de pastas de soya.
Consumo Naciocnal Aparente

El consume nacional dparente de pasta de Soya estari confor-
mado por la produccidn nacional v los vollmenes lmportados*
generdndose una evolucifn constante del consumo nacional dapa-

rente del 173% anual (Cuadro 11), mientras que la evolucién

Que representaron el 20.1% del consumo nacional aparente durante el pe-
riodo 1971-82.



CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PASTA DE SOYA, 1971-1982

Fuente: SARH, Direccidp General de Economia

Agricola; Conasupo

Afio Produccifn Nac,
1971 136,888
1972 186,237
1973 276,410
1974 311,468
1975 281,398
1976 475,430
1977 512,061
1978 517,544
1979 568,893
1980 631,573
1981 944,376
1982 1'284,414
™A (%) 22,6

Cuadro 11
(ton)
: Consumo Nacional
Importaciones Aparente
99,681 236,569
53,754 239,991
96,208 372,618
43,206 354,674
2,170 283,568
= 475,430
188,749 700,810
89,316 606,860
157,806 726,699
237,899 869,472
- 944,376
96,667 1'381,081
- 17.3
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del 4.8%, 5,08 y 5.9%, respectivamente.

Es importante sefialar que el consume por animail no se ecalcy-
explotacidn Pecuaria, asi como tambidn su’grado de nivel
tecnoldgico, 1os diferentes tipos de razas, eteo, Ademis,

SU consumo no es tan bisico, dunque tiene importancia para

las explotaciones avicolas ¥ Porecicolas tecnificadas,

Proyeccidn de la Demands

Aceite Crudo de Soya

La proyeccién de la demanda para aceites crudos como bien
intermedio, o se realizd ep base a 15 demanda de las empre-
Sas que elaboran el bien final ~ aceites refinados - ya que
Se carece de informacidn confiable en cuanto a capacidad ins-
talada de refinacidn de aceite de Soya, ademds de Proyectos
especificos de ampliacidn, Por 1o tanto, Para no sobreesti-
mar la Proyeccidn de 1a demanda, se calculd en base al con-

Sumo per cdpita - derivado del COnsumo aparente - de acei-

‘tes crudos Para el periodo 70-82, a1 cual se le calculd 1a

tasa media dnual. Esta tasa sipvig pPara proyectar 1a deman-

da, afectdndola por la proyeccidn de la poblacign nacional
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Con las proyecciones sefialadas anteriormente, fue posible
proyectar el consume nacional aparente de aceite crudo de
soya para el periodo antes refefido, el cual pasd de

488,673 ton para el afioc de 1983 a 2'107,446 ton para 1990,

incrementdndose a una tasa anual del 23.2% (Cuadro 12).
Pasta de Soya

En forma SLmllar a la situacidn del aceite crudo, la esti-
macidn de la demanda de pasta de soya a través de la demanda
de las fibricas de alimentos balanceados no fue posible, ya
de que ademds de carecer de datos concretos de capacidad
instalada no hay un coeficiente espedifico de consumo de pasta
de soya por tonelédas de alimentos, pues la carencia de
este productoc hace que su composicién en los alimentos ba-

lanceados varie.

Segilin datos estadisticos obtenidos en la Direccidn General
de Desarrollo Agroindustrial, 1los requerimientos promedio
de alimentos balanceados por especie tecnificada por afo
son:

Porecinos 680,0 kg

Aves de postura 163.2 kg
con reemplazo

Aves de engorda 26.0 kg

los anexos 12, 13 y 14, en donde se determina
la participacidn de la pasta de soya en una tonelada de

alimento balanceado para porcinos (9%), aves de postura
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Cuadro 12
PROYECCIONES DEL CONSUMD NACIONAL APARENTE
DE ACEITE CRUDO DE SOYA

19831990
Poblac:i.fn Consumo Percapita cona_m Nacional Aparente

Afio (miles) (kg) __(tom)

1983 74,835 6.53 488,673

1984 76,538 7.88 603,119

1985 78,248 9,51 744,138

1986 79,953 11.46 916, 261

1987 81,673 13.83 i 1'129,538

1988 83,404 16,67 1'390,345

1989 85,147 20.11 1'712,306

1990 86,905 24,25 2'107,446

™A S 20.6 23,1

1/ Proyecciones del Consejo Nacional de Poblacifn

Fuente: Elaborada en base a informacifn del Consejo Nacional
de PoblaciSn; SARH, Direccidn General de Economfa
Agricola; Conasupo; SPP
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(7.1%) y aves de engorda (16.5%), se liegd al cilculo de
requerimientos de pasta de soya anual por tipo de explota-
cidn de:

Porcinos 61.2 kg

Aves de postura 11.86 kg
con reemplazo

Aves de engorda 4.3 kg

La estimacifn de la demanda efectiva se calculard por los
requiriﬁientos de pasta de soya por animal y tipo de explo-
tacibén, multiplicado por la poblacidn pecuaria referida, lo
que arroja una deménda de 2'827,251 ton de pasta para 1982.
Dada la produccidén de pasta para ese afio, de 1'284,414 ton
esa demanda no se cubre, teniendo grandes limitantes los
productores de alimentos balanceados para suplir dichos re-
querimientos, concentrdndose principalmente a destinar la
pasta de soya en un 73% para la produccidn de alimentos ba-
lanceados para aves, un 17% para porcinos, y el remanente

de 10% para bovinos de engorda y leche principalmente (pe-

riodo 1970-78).

&
No obstante las grandes limitantes en cuanto a requerimien-
tos de pasta de soya como materia prima para la produccidn
de alimentos balanceados, ha ocurrido una sustitucidn parcial

de la primera por harina de pescado, gue en su mayoria es

importada.

La proyeccidn de la demanda nacional de pasta de soya se

afectd por la variacidn de la poblacién pecuaria,
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en la tasa media anual de variacidn del periocdo 1972-
1982, la cual fue para la poblacidn porcicola, avicola
de engorda y postura, un 4.7, 5.0 y 5.,9% respectiva-

mente,

Con ese cdlculo se llegd a determinar una demanda de
pasta de soya a nivel nacional para el afio de 1982 de
2'656,409 ton y que se incrementa a 3'786,776 ton para
1980, significando esto un incremento del 42,5% (Cuadro

3).

Para la proyeccidn de los requerimientos de pasta de so-

ya para el Estado de Chiapas, se utilizaron los mismos

requerimientos antes citados, con la diferencia de que su
poblacidn pecuaria varfa con una tasa media anual del 5.8,
6.3 y 6.4% para la produccidn porcicola, avicola de engor-

da y postura respectivamente.

Los cdlculos anteriores Yy las proyecciones mencionadas
determinaron una demanda de pasta de soya para 1983 de
62,973 ton anuales, ascendiendo hasta 93,252 ton anuales

para el afio de 1990 (Cuadros 14 ¥ 15).,

Cabe sefalar que la poblacisn avicola tecnificada repre-
senta solamente el 22,2% del total de la poblacidn avicola
del Estado de Chiapas; la crfa de cerdos esta en estado
incipiente, pues a 1979 existfa solamente una explotacién
tecnificada cerca de Arriaga, mientras que la explotacidn

de bovinos se realiza a nivel extensivo sobre una superficie
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Cuadro 14
POBLACION PORCINA Y AVICOLA EN CHIAPAS POR
TIPO DE EXPLOTACION, 1972-1982%

(cabeza)
Aves
Ao Porcino Engorde Postura
1972 436,856 1'132,530 220,382
1973 447,137 1'197,251 239,440
1974 460,396 1'275,426 . 218,371
1975 491,387 1'390,922 239,870
1976 519,436 1'499,251 260,334
1977 547,001 1'594,456 288,879
1978 616,530 1'712,335 315,100
1979 631,839 1'778,077 344,362
1980 670,262 1'881,925 368,353
1981 709,737 17967,994 378,773
1982* 749,482 2'091,977 403,014
™A (%) 5.6 6.3 6.4

* Estimado en base a La TMA de 1972-81

Fuente: SARH, Direccifn General de
Economfa Agricola
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cerca de 1'637,370 ha*, que e uivalen al 22% de 1la super-
q q

ficie total.

ANALISIS DE LA OFERTA DEL ACEITE CRUDO Y LA PASTA DE sOYA

Aceite Crudo de Soya

Capacidad de Molienda y Proyeccidn
Ubicacibn y Capacidad Instalada de 1a Competencia

La capacidad instalada de molienda a nivel nacional de las
empresas que podrian procesar soya, ascendfa en 1979 al or-
den de 3'140,700 ton anuales y segfin ANIAME dicha capacidad
no ha variade, lo que representaba una ecapacidad diaria de
molienda de 10,469 ton, cen un pericdo de trabajo de 300
dias, distribuy®ndose entre 47 eémpresas en cinco zonas:

noroeste, norte, occidente, centro Y Bureste,.

La segmentacidn de 1a oferta serviri para determinar el
mercado abastecido de aceite erudo y pasta de soya por las

empresas existentes.
Zona Noroeste

Se encuentra comprendido por los Estados de Sonora y Sina-
loa, participando el primero con 8 empresas que procesan
algoddn, cirtamo, soya, ajonjoli y linaza, mientras que el

segundo lo hace con 5§ eémpresas las cuales procesan ajonjolil,

Direccidn General de Economfa Agricola. SARH.



65

linaza y soya.

La situacidn geogridfica de ambos estados, es favorable
respecto al abastecimiento de materias primas y como cen-
tro de consumo del producto y sub-producto, permitiéndole
concentrar una capacidad de molienda de 1'251,000 ton a-=
nuales (39.8%) y un grado de concentracién por empresa
del 27.7%; por la alta capacidad de molienda de las em-
presas, representan un promedio de molienda de 321 ton
diarias por empresas (Cuadro 1% y Anexo 15). Cabe sefia-
1ar'que los requerimientos de materias primas es suplido

por ambos estados.
Zona Norte

Comprende los estados de Coahuila, Durango y Nuevo Ledn,
participando_el primefc con 2 empresas que Drocesan soya,
algodbn y cdrtamo; el segundo participa con 2 empresas
que procesan algodén, cdrtamo y soya, mientras que el
tercero lo hace con 4 empresas las cuales procesan algo-

dén, cirtamo y soya.

La concentracidn de la Zona Norte en cuanto a capacidad
instalada anual es de 490,500 ton (15.6%), lo que repre-

senta una capacidad diaria de 1,635 ton (Cuadro 17 y Anexo

16).

La participacidn de las ocho empresas que pueden procesar
soya con respecto al total es 17.0%, lo que representa una

capacidad de molienda diaria por empresa de 204 ton,



Cuadro 16

DISTRIBUCION DE LA CAPACIDAD DE EMPRESAS QUE PUEDEN-
MOLER SOYA POR ZONA

Zona Capacidad Diaria

Noroeste 4,170
Norte 1,635
Occidente 3,504
Centro 800
Sureste 360
Total 10,469

Fuente: SARH, Subdireccisn
DGPAL, Coordinadora
industrial

(1973)
Ton % Conforme al
Caguciggd Anual Total
1'251,000 39.8
490, 500 15,6
1'051, 200 33,5
240,000 7.7
108,000 3.4
3'140,700 100.0

de Programacidn Agroindustrial
General de Desarrollo Agro-
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Grupe
Anderson Clayton
Feo, B.A,

Crasas y Dorivados

Santos

Gonzdlez Revero 5.4,

La Polar

Rafl Garcfa & Cfa,
Mosa

E.IL.
E.I.

Convenciones:

Lid

CONCENTRACION DE

Empresa

Anderson Claytop*
" " oa

Aceites Grasas &
Derivados, S.A.**
Ind, de la Pefiasw

Galletera Mexicana
S5.A. [Gamesa)ww
Fea, de Aceite La
Central, 5,a.%*
Ind, Gonzdlaz,5.A,**

Aceite, S,A,%
La Pelar Fab, de
Aceite Hidrog, S.A,**

Rafll Garcfa & Cia,5A%

Maquiladora de Olecagi-
NOSAS, S,A.*
Maquiladoca de Dleagi-
nosas, S.A.%

Cuadro 17

IND, QUE PUEDEM PROCESAR SOYA POR GRUFO 1979

Grasas & Vegetales,SA** Guadalajara, Jalisce

Aceites da Mayo*

Molines Unidn del
Yoqui, S.A.*

Aceites y Derivados
FPacifico, S.A.*

Vegetales y Plpm:m‘_._[_.iﬁghh. Sinaloa

e i e
Artocera El Palmito *

Iconsa *
" *
" .

* Molinos de Extraccifn
Fabricas Integradas

Localizacidn Capacidad
Dlarfa
8, Blas, Sinaloa To
Empalme, Somora 400
Sub=Total 470
Guadalajara, Jaliseo 250
Guadalajara, Jalisco 200
Sub-Total 450
Ciudad Obregdn, Somora 500
Cuadalajara, Jaliseo 450
Monterrey, Nueve Ledn 120
Sub-Total 570
Ciudad Obregfin, Sonora 550
Diserito Federal &0
Sub=-Total 610
Monterrey, Nuavo Ledn 700
Cihuatldn, Jaliseceo 200
El Saleo, Jalisco 200
Sub-Total 400
150
Navojoa, Sonora 150
Ciudad Obregén, Sonora 350
Hermosillo, Sonora 200
350
Culiacan, Sinaloa :s_o.
Ciudad Obregfn, Scnora 350
G, Palacio, Dgo, 50
Tultitlin, Edo. M@xice . 600
Sub-Total 1,300
Total de Ind, con capacidad
de procesar scya por grupos
Capacidad total de empresas
que pusden procesar soya
ind ial, DEPAL, Cocrdinadora General

Fuente:

SARH, Sub-Di

de Desarrolle Agroindustrial
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Capacidad Anual x Cap
de Olesginosns  Jotal
21,000
. 120,000
141,000 4,5
75,000
60,000
135, 000 4.3
150,000 4.8
135, 000
36,000
171,000 5.5
165,000
18,000
183,000 5.9
210,000 6,7
60,000
60,000
120,000 3,8
75,000 2.4
105,000 3.3
105,000 3.3
60,000 1.9
103,000 . .3
105,000 3.2
105,000
105,000
180,000
390,000 12,4
2'055,000 65,4
3'140,700 1000
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Los requerimientos de materia prima pPara la regién son su-
plidos por 1los mismos estados, ademds de Sonora, Sinaloa,
Michoacén, Chihuahua, Tamaulipas, Chiapas y la zona Lagu-

nera,
Zona de Occidente

Formada por las empresas ubicadas en 1os estados de Guana-
juato y Jalisco, concentrindose Principalmente en el se-
gundo, ya que cuenta con 19 empresas de molienda que pro-
cesan algodén, ajonjoli, cdrtamo, Soya, copra, linaza v
cacahuate; mientras que el primero participa con una em-
Presa que procesa algodén, linaza, cacahuate, ajonjoli,

cidrtamo y soya,

= la zona total es de 42,6% - Scasionando con esto una
concentracidn de capacidad Productiva del 33.3% -el total
de la zona es de 33.5%- .1 que genera una capacidad de
molienda anual de 1'047,000 ton, cue equivale 4 una capa-
cidad diaria de molienda de 3,490 ton (Cuadro 16 ¥ Anexo

173.

La capacidad diaria de molienda peor empresa en Jalisco eg
de 18y ton, lo que las cataloga ecc .o industrias medianas

POT su capacidad. 1La disponibilidad de materia prima



Y

para dicha regidn, proviene principalmente de los estados
de Sinaloa, Sonora, Nayarit, Colima, Michoacdn, Tamauli-
pas y del mismo Jalisco. La zona de Occidente presenta
una capacidad anual de 1'051,200 ton, una capacidad dia-

ria de 3,504 ton y por empresa de 175 ton al dfa.

Zona Centro

Estd integrada por los estados de Michoacin y México, asi
como tambi&n por el Distrito Federal. EL Estado de Mi-
choacln participa con dos empresas que procesan linaza,
soya, cdrtamo y copra, mismas oleaginosas que procesa la
planta ubicada en el Distrito Federal. El Estado de Méxi-
co participa con una empresa que procesa linaza, soya,

cdrtamo, copra, algoddn, ajonjoli y cacahuate.

Tanto la concentracién de la capacidad productiva (7.7%)
como la concentracién de empresas procesadoras (8.5%), se-
flalan una baja capacidad anual de molienda de 240,000 ton,
lo éue genera una capacidad diaria de molienda de 800 ton
¥ que conjugadas con el nfimero de empresas representa un
promedio de 200 ton diarias por empresa. Cabe sefalar que
la clasificacién como empresas de capacidad media a nivel

zonal, es por la gran capacidad de la planta de Tultitlin,

Edo., de México (Anexo 18).

Los requerimientos de materia prima para las industrias de
la regidn, provienen de los estados de Sinaloa, Sonora, Co-
lima, Tabasco, Campeche, Veracruz, Nayarit, Puebla, Guana-

juato, Quintana Roc y de la zona Lagunera,ademds del mismo
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estado de Michoaédn,
Zona Sureste

Es una zona con Poca concentracidn de empresas y capacidad

productiva formada por los estados de Veracrnuz y Guerrero,

contande ambas con una empresa, las cuales Procesan para el
primero ajonjolf ¥ soya, para el segundo ajonjoli, soya,

algodén, cacahuate, linaza, cdrtamo y copra.

La capacidad productiva de 1a regidn asciende a 108,000 ton
anuales, lo que implica una capacidad diaria de 360 ton y
de acuerdo al niimero de empresas de la regién, genera una
capacidad individual de 180 ton diarias, clasificindose

eon esto como empresas de capacidad mediana (Anexo 19).

Los requerimientos demandados por la zona son suplidos por
los mismos estados de 1a regién, ademis de los de Oaxaca y

Chiapas.

que pueden procesar Soya, se puede observar en el Cuadro
17, 1la participacidn de cada uno de los Erupos de empre-

Sas tanto a nivel privado como estatal,

Del anilisis del Cuadro anterior se puede observar que de
las empresas concentradas en los Brupos de Rall Garcia &
Cia., La Polar, Gonzilez Yy Grasas y Derivados, repre-

sentan el 31.1% del total nacional. La participacidn en
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la capacidad de molienda por empresas estatales es de un

12.4%,

Del total de emﬁresas que pueden procesar soya (47 empre-
sas) el 40.4% estdn integradas verticalmente, concentrin-
dose su mayoria en la zona de Jalisco, el resto de empre-
sas son solamente molinos que generan aceites crudos v

pastas de soya,

La concentracidn de empresas por Zonas, por grupos de em-
presas y por grado de integracidn en cuanto a capacidad
instalada de procesamiento de soya, es similar a la corres-
pondiente a la produccién de los aceites crudos. Al apli-
car un 19% de conversién de materia prima para saber en
términos cuantitativos el monto de aceite crudo, resulta
una capacidad de 596,733 ton anuales de oleaginosas que
pueden ser procesadas por empresas, incluyéndose a la

soya,

Cabe sefialar, que el porcentaje del 19% de extraccidn de
la semilla para la obtencidn de aceite crudo no es. el
Optimo, ya que de acuerdo a requerimientos técnicos se
requiere una transformacibn del 29.9%, lo que implicaria
una capacidad Sptima de produccién para aceite crudo de
939,069 ton anuales. Ello representa una ineficiencia

técnica global del 36.4% (una utilizacidn del 63.6%).

Estimacién de la Capacidad de Molienda de Soya

La participacidn del aceite crudo de soya en relacidn a
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la capacidad instalada disponible para procesar oleagi-
nosas, fue ascendente, llegando a alcanzar para el arfio

de 1982, un 55.3%.

Por lo tanto, de acuerdo a 1la capacidad instalada de
empresas que puedan procesar soya que asciende a
3'140,700 ton anuales y considerando la participacién de
esta oleaginosa, se obtuvo una capacidad utilizada por la

semilla de soya de 1'736,807 ton anuales (Cuadro 18).
Proyecto de Ampliacidn de la Capacidad de Molienda

Conforme a informacibdn proporcionada por la ANIAME#*, se
proyecta que la capacidad de molienda se ampliard en un
plazo ne mayor de cinco afios, en 450,000 ton anuales para
todo el sector industrial aceitero de oleaginosas. Consi-
derando que las empresas que pueden procesar soya repre-
sentan el 74.8% de la capacidad instalada total de olea-
ginosas, les corresponderia un aumento de capacidad de
336,600 ton, equivalentes a un incremento de 186,140

ton anuales, sblo para la soya.

Dicha ampliacién en la capacidad de utilizacidn de soya
se considerard a partir del afio de 1985, teniéndose pla-

neado la ampliacidn en las zonas de:

Noroeste 74,456 ton
Norte 37,228 ton
Centro 74,456 ton

Asociaci®n Nacional de Industriales de Aceites y Manteca Comestible,
A.C.
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Proyeccidn de la:Capacidad de Molienda

Tomande en consideracidn 1la capacidad existente'y los

proyectos de ampliacidn, la proyeccién de la capacidad
de molienda varia de 1'736,807 ton anuales para el afio
de 1883 a 1'922,947 ton a partir de 1985, répresentando

dicho incremento un 10.7% (Cuadro 13).

La participacifn de las Zonas en la capacidad proyectada
seria del 39.8% para el Noroeste, 30.2% para el Occiden-
te, 16.0% para el Norte, 10.8% para el Centro y 3.2% pa-

ra el Sureste.
Oferta y proyeccicnes de Aceite Crudo

A la proyeccidn de 1la capacidad instalada de molienda

se le aplicd el coeficiente técnico de conversién de se-
milla-aceite crudo (29.9%), lo que generd una oferta de
aceites crudos para el afio de 1983 de 519,305 ton, incre-

mentddose a partir de 1985 a 574,861 ton (Cuadro 20).

Para la proyeccidn de la oferta de aceites crudos no se
tomaron en consideracién requerimientos importados, de-
mostrando con esto 1a capacidad neta de las industrias
nacionales. Con ello Se llega a demostrar 1la obsolecen-
cia de algunas industrias - principalmente las pequefias -
que induce a una ineficaz operacidn, lo que aunado a la
sobre estimacién de capacidad instalada por parte de los
organismos centralizadores de estadisticas industriales

— ¥a que dichas capacidades se manejan desde 1975 -
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generan una utilizacidn de apenas del 63.6%.

En la actualidad existe una capacidad de refinacién de
aceites crudos de oleaginosas de 1'850,000 ton anuales*®,
generandose aﬁenas una produccién de aceites crudos de
1'257,485 - representando la soya el 41.3% - ‘por lo
que no existe ninglin problema en refinacién de aceites

crudos de soya.

Pasta de soya

La relacidn de transformacién de semilla-aceite crudo v
semilla-pasta, con unos fndices de 19% y 74% para el pe-
riodo 72-82 respectivamente, hacen que la participacién
de la pasta de soya en cuanto a ubicacién y capacidad
instalada de la competencia, participacidn de las empre-
sas en el mercado nacional, estimacién de la capacidad
instalada y ampliaciones futuras, sea idéntica a las
calculadas para el aceite crudo, ya que ambos proceden

de la misma cantidad procesada de semilla de soya.
Oferta y Proyeccidn de Pasta de Soya

La situacidn de eficiencia en cuanto a produccidn se
centraliza en el obtenimiento del aceite crudo, ya que
la pasta como sub-producto marginal, no posee ningfin
tipo de coeficiente técnico, determinando su oferta,
mediante el rendimiento tradicional por tonelada que

es de Tu4%.

% ANTAME,
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Aplicando el coeficiente de transformacidn del 74% a la
capacidad instalada de molienda de soya y considerando
las futuras ampliaciones, se llegd a una oferta de pasta
de soya de 1'285,237 ton anuales para 1983, cifra que se
incrementa a 1'422,981 ton a partir del afio.1985 (Cuadro

21).

La participacién de las zonas en oferta de pasta de soya,
serfa idéntica a la correspondiente al casoc de la oferta

de aceites crudos.

Tanto la oferta de aceite crudo como la de pasta de soya

presentan una oferta constante.

BALANCE OFERTA-DEMANDA

Mercado Potencial

Aceite Crudo de Soya

De acuerdo a las proyecciones tanto de la oferta nacional
como de la demanda de aceites crudos de soya, se nota una
demanda potencial insatisfecha de 84,006 ton a partir de
1984, demanda que se incrementa hasta 1'532,485 ton para
el afio de 1990. Dicha proyeccidn supone que no variarin

las premisas consideradas (Cuadro 22).

Es de importancia recalcar que el déficit proyectado de
aceites crudos de soya se basd en la capacidad instalada
de empresas procesadoras que para 1982 ascendia a

3'140,700 ton anuales - la soya utilizaba el 55.3% -



79

€vL'y
EvL'y
EvL'y
A TAL]
EvL'y
ent'y
yeT'y
v8z'y

ﬂmncﬁn
peprowde)

AKVINY @p UQTOBWMIOJUT B 95Bq UD BPRIOQETT

01e'est

186°22h.1 961"y zL1'oeh
186°'7Z%,1 961°yYy 01€'esT zi1'ogy
186°TzY.1 9614y 01£‘esT ZL1'oey
186227, 1 9614y OTE*EST zL1toey
186224, 1 961°9% 0TE“EST rAA Bl (3
186'czY1 961*%% 01E*€sT zL1'oey
LET'58Z,1 9614y €12'86 tL1toey
L€2'S8Z,1 961°hY £12°86 zL1'oey
Tenuy pepro 23189ang oxjua) 23UapIOID
-edey Te3O]
0661-£861
(uoy)

NOIDD3A0¥d X VAOS 3Id VISVd A VINAJIO

1z oapen)

1Lz'sze
1L2'8et
1Lz'82e
1Le'eee
1Lz'eee
TLz'8Te
zeLtooz
zzL'ooz

23208

Z€0"L9¢
T€0°L9¢
Z£0* 195
Z£0° 295
Z€0° (95
ZED*L9S
YE6'TTS
PE6 TIS

9183010N

19juang

0661
6861
8861
LB6I
9861
S861
Y861
£861

ouy



Cuadro 22
BALANCE OFERTA - DEMANDA DE ACEITE CRUDO DE SOYA*
PROYECCION 1983 - 1990

(ton)

Afio Oferta Nacional Demanda Diferencia
1983 519,305 488,673 30,632

1984 519,305 603,311 (84,006)
1985 574,961 744,138 (169,177)
1986 574,961 916,261 (341,300)
1987 574,961 1'129,538 (554,577)
1988 574,961 1'390,345 (815,384)
1989 574,961 1'712,306 (1'137,345)
1990 574,961 2'107,446 (1'532,485)

* Se conmsidera unicamente La oferta nacional, operando fa soya
con una participacifn a 1982 del 55,3% con respecto a La ca-
pacidad instalada que pueden procesar oleaginosas que Lnclu-
yan a La soya

Fuente: Elaborada en base a cuadros 23 y 39
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¥y que de acuerdo a las proyecciones esta capacidad se
incrementard hasta 3'477,300 ton anuales. En un caso
extremo, en el supuesto de que la soya llegase a utili-
zar el 100% de la capacidad instalada y de que tuviese
rendimientos 6ptim05 de eficiencia técnica con un coefi-
ciente de conversién semilla-aceite del 29.9%, se tendrfa
apenas una oferta de 1'039,713 ton anuales, presentindose

un déficit a partir de 1987.

Lo anterior demuestra que aunque utilizando casos extre-
mos existe una demanda potencial insatisfecha de aceites
crudos de soya y que la sub-utilizacidn de la capacidad
instalada de la industria aceitera radica en la capacidad
instalada de aceites refinados, debiédndose tomar medidas
correctivas referentes a la ampliacidn de zonas de culti-
vo de soya, mayor eficiencia en la produccidn, e instala-
cibn de industrias procesadoras de aceites crudos, capa-
ces de procesar tanto los requerimientos importados como
la produccidn nacional de semillas de soya, ¥ garantizar
la satisfaccidn de la demanda a través de la utilizacién

de la capacidad instalada de aceites pefinados.

Pasta de Soya

Como efecto colateral de la situacidn anterior, la deman-
da de requerimientos de pasta de soya para la elaboracién
de alimentos balanceados para ganado monogdstrico estd

insatisfecha. Esto se muestra en el Cuadre 23, notdndose

que la produccién de alimentos balanceados para porcinos,
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apenas cubre el 5.1% de los requerimientos necesarios,
mientras que en los casos de avicultura de engorda y

de postura, lo hacen en un 39.2% y 17.2% respectivamen-
te para el periodo comprendido entre 1372-1978. Esto,
demuestra el por qué del gran déficit entre la oferta

y la demanda efectiva, ya que para 1983 existe un déficit
de 1'371,172 ton y para 1990 asciende a 2'363,795_ton

(Cuadro 24),

Por lo tanto, existe un gran mercado potencial de pasta
de soya tanto a nivel nacional como regional Vs en el caso
de la regidn del proyecto, hay una demanda potencial de
62,973 ton anuales para 1983, incrementindose a 93,252

ton para 1990 (Cuadro 15).

Justificacibn del Proyecto

Tanto a nivel nacional como regional se ha planteado la
necesidad de poder atenuar en el corto y mediano plazo

la problemética generada por medio del incremento de la
demanda de aceite crudo y pasta de soya - efecto de la
demanda de los productos finales - 1lo que puede atenuar-
se en parte, mediante inversiones de industrias procesa-
doras de semillas de soya, para la obtencidn de aceite
crudo. Estas deberdn de realizarse en regiones descen-
tralizadas de las tradicionalmente cultivadas por soya y
que acorde a las condiciones de austeridad, no necesiten

tantas infraestructuras de riego - como en el Norte-. vy
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Cuadro 24
BALANCE OFERTA - DEMANDA DE PASTA DE SOYAX*
PROYECCION 1983 - 1990

(ton )
E‘l— Oferta Demanda Diferencia
1983 1'285,237 2'656,409 (1'371,172)
1984 1'285,237 2'794,195 (1'508,958)
1985 1'422,981 2'939,205 (1'516,224)
1986 1'422,981 3'091,823 (1'668,842)
1987 1'422,981 3'252,453 (1'829,472)
1988 1'422,981 3'421,519 (1'998,538)
1989 1'422,981 3'599,475 (2'176,494)
1990 1'422,981 3'786,776 (2'363,795)

Y Se considera dnicamente La oferta nacional, operando fa
40ya con una participacifn a 1982 del 55.3§, con nespec
20 a La capacidad instalada de empresas que puedan pro=
cesar oleaginosas que incluyan La soya,

Puente: Elaborada en base a cuadros 27 y 40
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que ademds, estén desprovistas de un desarrollo ¥ cre-

cimiento econdmico.

La necesidad de inversiones en agroindustrias para el
estado de Chiaﬁas fueron apuntadas en el Capitulo ante-
rior, particularmente en el caso especfifico de Tapachula
por las condiciones econdmicas desesperantes de esta ciu-
dad fronteriza del sur, cuya situacidn se agudiza por las

continuas migraciones de ciudadanos guatemaltecos por

. inestabilidad politica de dicho pais.,

Por lo tanto, la inversién requerida, desde el punto de
vista de la justificacidn social, tiene validez, puesto
que existe una demanda insatisfecha de la poblacién,

- tanto de aceite, carne y huevo - Yy por parte de la
justificacién econdmica, existe un contfnuo subsidio por
parte del Gobierno con el fin de mantener el precio de

los bienes bisicos en forma accesible a la poblacién,
ademds de que se necesitan inversiones que imputen valor
agregado a bienes producidos en la regibén. Tampoco hay
que olvidar las inversiones derivadas, como serfa el caso
de plantas de alimentos balanceados ¥ que acordes al
tipo de organizacidn y propiedad diferente a las insfaura-
das entre los productores tecnificados del Norte y Nores-
te, generen efectos redistributivos del ingreso necesarios

para dinamizar el mercado regional.

PRECIOS DE ACEITES CRUDOS Y DE LA PASTA DE SOYA
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Mecanismo de Formacidn de los Precios

El control del precio del aceite crudo y pasta de soya
por parte de la Secretaria de Comercio y Fomento Indus-
trial, obedece a que de los productos finalés - el acei
te refinado y los alimentos balanceados - el primeroc

de ellos,se clasifica como integrante de la canasta ba-
sica de consumo popular, mientras que el segundo es ne-
cesario para el aprovisionamiento de productos bésicos
como la carne, los huevos y la leche. Ambos tienen gran
repercusién en el nivel de ingreso real de la poblacidn,
ya que un aumento en sus precios-en forma desordenada
ocasionaria un reajuste brusco en la distribucidn del
ingreso, atenuando en el corto plazo en forma leve la
demanda, pero de manera considerable en el mediano plazo,
ya que la mayoria de los consumidores, correspondientes a
la clase media y media baja, tendrian que buscar una al-

ternativa de sustitucidn.

El objetive de la regulacidn del mercado por parte de ins-
tituciones gubernamentales, obedece al afdn de estabilizar
el precio para el productor de semilla, el industrial y el
consumidor, lo que hace necesario que para determinar el
precio del aceite crudo, refinado y 1la pasta de soya, se
refina una comisidn mixta integrada por la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, la Cimara Nacional de 1la
Industria de Aceites, Grasas y Jabones, la Asociacién Na-

cional de Industriales del Aceite y Manteca Comestible,
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"A.C. y la Conasupo. Sin embargo, es importante recalcar

que escuchando las peticiones de los productores implica-
dos en dicha comisifn, la Secretaria de Comercio y Fomen-

to Industrial determina los precios finales referidos.

Comportamiento Histérico

La crisis agricola observada en los {iltimos afios se ha
manifestadc en la insatisfaccién de la demanda nacional
de aceites crudos, refinado y pasta de soya, problema que
se presenta en forma ciclica y que es producto de la in-
consistencia en las politicas en cuanto a la produccidn
de dicho cultivo y a la falta de incentivos via precio de
garantia, ya que al analizar los precios medios rural de-
flatados con base a 1960 (Anexo 20), se observa un decre-
mento real del precio del 21.8% para el periodo 1971-1983
(Cuadro 25).

Para un estudio mds profundo, deberd analizarse la inciden
cia de los precios de garantia en las superficies cultiva-
das de oleaginosas, ademis de la sustitucidn de superficies
cultivadas por tipo de cultivos alternos, problema que no
es objeto de estudio, pero que afecta la oferta nacional

de semillas oleaginosas, lo que incide en la determinacidn

de la politica de precios de los aceites v pastas oleagi-

nosas.

A semejanza de los precios medios rurales, los precios del

aceite crudo, del refinado y de la pasta de oleaginosas



Cuadro 25
PRECIO MEDIO RURAL DEL CULTIVO DE SOYA, 1971-1983

BASE 1960 = 100
(peso por tonelada)

Afio Precio Corriente Precio Constante
1971 1,658 1,124
1972 1,794 1,152
1973 3,029 1,731
1974 3,296 1,519
1975 3,350 1,323
1976 4,150 1,347
1977 5,212 1,281
1978 5,725 1,191
1979 5,970 1,029
1980 7,403 983
1981 10,796 1,120
1982 14,791 768
1983 33,000 ) 879>

I/ Incluye precio de garantla mds subsidio de
2,000 pesos por tonelada

Fuente: SARH, Direccidn General de Economia Agricola
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- a exepcidn de la pasta de copra que experimentd un in
cremento real en el precio- han experimentado un decre-

cimiento real (Anexos 21, 22 y 23).

Como se apuntd con anterioridad, parte de la solucidn de
la problemdtica aceitera radica en la necesidad de inver-
siones con las cualidades ya indicadas, pero con los reque
rimientos necesarios de una politica consistente en cuanto
a precio de garantia capaz de incentivar una diversifica-

cidn y aumento de la produccidn de semillas oleaginosas.

Precios del Producto del Proyecto

Los precios dependerdn de la estimacidn de los costos de
produccibn, en funcibn de la decisidn del tipo de inver-
sidn en el proceso productivo, elemento que se estimard
en el presﬁpuesto de inversidn. Sin embargo, para fines
del cidlculo de los ingresos se tomari el precio LAB con
respecto al aceite crudo, que para la primera semana de
Enero de 1984 era de 85,6004 pesos por tonelada. Mien-
tras que el precio de la pasta de soyaif ascendia para
la misma fecha a 16,000 pesos por tonelada para huevo

de platoi/ y a 29,000 pesos por tonelada para el resto

de los consumidores.

W,

Camara Nacional de la Industria de Aceites, Grasas y Jabomes.
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

Para aves ponedoras.



COMERCIALIZACION,.DEL ACEITE CRUDO Y LA PASTA DE SOYA

Sistema de Comercializacidn

La estructura de los canales de comercializacidn del
aceite crudo y la pasta de soya se pueden definir como
de primer nivel, (productor - consumidor), o sea que pa-
ra el caso del aceite crude es directamente del molino a
las empresas refinadoras que lo convierten en comestible
¥ en el caso de la harina de soya, es de los molinos a
los fabricantes de alimento balanceado y a lés ganaderos

(Graficas 2 y 3).

El sistema de comercializacién sefialado con anterioridad
ha sido el que se utiliza en forma tradicional, ya que
por ser producto de demanda intermedia, estd restringido
por las demandas de las empresas instaladas, ademis de
que el consumo de los productos se identifica como un
mercado cldsico de volfimenes altos destinados a pocos

consumidores.

Cabe sefialar que no existe ningln tipo de regulacidn co-

mercial y fiscal que incida como restriccidn en la comer-
cializaeidn de los productgs, centralizindose los canales
de comercializacidn a la funcién general de acopio y dis-
persidn de los productos de acuerdo a las necesidades del

mercado.

Por restricciones en el suministro de la informaciédn, fue

imposible determinar los mérgenes de comercializacidn,
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ademis de algunos factores que inciden en el desarrollo
de la comercializacidn, pero que son particularidad de
cada empresa, como son: el sistema de crédito a los con-
sumidores, deficiencias de infraestructuras, almacena-
miento, transporte y distancia de los centros de provi-

sionamiento de materia prima y consumos.

Para el caso especifico del proyecto se cuenta con las
infraestructuras necesarias para su desarrollo, las cua-

les fueron comentadas en el capitulo socioc-econdmico.

En el actual sistema de comercializacibn, la producciédn
de aceite crudo de las empresas estatales y paraestatales
es captada por Industrias Conasupo, S.A. (ICONSA) mien-
tras que la produccidn de las empresas privadas es capta-

da por refinadoras privadas y de capital mixto.

Presentacién de los Productos

Como se dijo anteriormente, el aceite crudo y la pasta de
soya serdn vendidos a granel y por lo tantc no tendrin
ningiin tipo de empaque o presentacidn comercial, ya que
los productos serén transportados a las plantas refinado-
ras y de alimentos balanceados, por la forma mds usual
que es el carro-tanque, ya sea de ferrocarril - menos

frecuentado- o camiones especiales acondicionados para

este fin.

Por lo tanto} el productor final es el que dari la pre-

sentacidén adecuada de los productos, pudiendo adquirir
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los consumidorestlos productos en los centros de expendio
normal -de acuerdo al producto- o adquirirlgs en las

plantas cuando se traten de suministros para la fabrica-
cidn de otros productos como galletas, pastas, mostaza,

vinagre, pan, etc.
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CAPITULO IV. ESTUDIO TECNICO

&

ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA BASICA
(SoYA)

Se entenderd como materia prima al insumo bisico requerido en

el proceso de produccidn, o sea el frijol de soya, que seri

objeto de andlisis en esta primera parte. Las materias pri-

mas auxiliares, combustoleo, agua, luz, etc., serdn tratadas

posteriormente.

A.

a)

Caracteristicas y Calidad de 1la Soya

Caracteristicas

La soya es una planta anual que pertenece a la familia de
las leguminosas, sub-familia Papilionacea, del género Gly-
cine y Especie Max (L) Merrie.

La raiz de la Soya es relativamente corta Y gruesa, con
raices secundarias vigorosas y llenas de nddulos forma-
dos por la simbiosis con las bacterias nitrificantes que
fijan el nitrégeno del aire. La Planta es erecta, con un
tallo lefioso de una altura que oscila entre 0.40 y 1.80 m,
dependiendo la altura del clima y del tipo de suelo.

Las variedades son numerosas, existiendo una gran diversi-
dad en funcidn de la duracidn del ciclo vegetativo que
oscila desde 75 a 160 dias. Hay variedades forrajeras,
para consumo humano ©¢ para uso industrial; &stas Gltimas

tienen mayor grado de aceite en relacién a las primeras.
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El rendimiento que se obtiene oscila entre 1,314 y 2,500 kg/

hex

En las variedades existentes en México se requieren ciertas
condiciones necesarias PaAra su miaximo rendimiento, como son
una temperatupa diurna de 25 a 30°C, nocturna de 18 a 25°¢C
Y €on una precipitacién anual mayor de 500 mm. Sin embap-
80, la semilla requiere de una temperatura minima de 70°C

Para germinar.

Con respecto al Sueloc, la soya se adapta a casi todos los
tipos de suelos, excepto los arenosos, adunque se recomien-
dan en forma &ptima los suelos ligeros, arcillo-arenoso pa
ra favorecer el desarrollo radicular, con up PH de 6.5 o
ligeramente &cido, Es necesario tener un adecuado drenaje,
¥a que el cultivo es MUy susceptible a la humedad y las sa

les solubles.

Para el caso del estado de Chiapas y especificamente en 11
subregifn del Soconusco, se hicieron experimentos con 1la
variedad Mexicana Tropicana, para Pasar posteriormente a
la variedad Brasilefia UFV 1 y estédn dctualmente sembrando
la variedad Jipiter, que tiene un cieclo vegetativo de 120

dias.

En la subregién del Scononusco#* (mapa 5) se inicia el ci-

clo de producecién Primavera-Verano (p-v) entre los meses

* Perteneciente a la regidn Costera, constituida principalmente por 15
Municipios entre los que figura Tapachula,
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de Junio y Julio, que es cuando se obtiene la mayor parte
de la produccién. El ciclo Otofio-Invierno (0-I) se lleva
a cabo entre los meses de Diciembre ¥ Enero, no siendo muy

significativo en cuanto a produccién.

La cosecha correspondiente al ciclo (P-V) se realiza en los
meses de Octubre y Noviembre y la del ciclo (0-T) en los me
ses de Abril y Mayo, utilizindose en ambos periodos =1 mé-

todo de recoleccién combinada (mec&nico y manual).

Cabe sefialar que fas plagas y enfermedades en 1la regidn del
Soconusco no han afectado en forma importante el rendimien
to de la planta. Sin embargo, se puede localizar algunos
insectos como el Gusano Peludo (Estigmene Acrea), el Trips
(Hercosthrips Phascoli), el Barrenador de Tallo, el Gusa-
no Bellotero, el Gusano soldado, etc. En general, el con
trol de plagas y enfermedades representa el 12% del costo

total del cultivo.
Calidad

Normalmente, el frijol de soya que se demanda para alimen-
tacidén humana es de color amarillento y el destinado para

alimentcs balanceados es de color oscuro., Sin embargo,

el frijol de soya deberi reunir ciertas peculiaridades pa

ra un mejor aprovechamiento del mismo como: granos con ‘un

porcentaje miximo de humedad del 12%, 1% de impurezas, 2%

de granos dafiados y 10% de granos quebrados.
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Localizacién y Caracteristicas de la Zona de Produccidn

Localizacién

Para fines del proyecto se considerarin las zonas producto-
ras de frijol de soya correspondientes a la sub-regidn del

Soconusco, zona ubicada en el extremo sur del estado de (hia
pas sobre la planicie costera del Pacifico y las faldas de

la Sierra Madre del Sur del Soconusco.

Esta sub-regibn estd integrada por 15 Municipios, 7 de los
cuales producen frijol de soya, como son: Tapachula, Maza-
tén, Frontera Hidalgo, Suchiate, Metapa, Tuxtla Chico v

Huehuetéin.
Caracteristicas

La sub-regidn del Soconusco se caracteriza por su produc-
cién de cultives de exportacidn como el café, plitano, ca-
cao y algoddn, lo cual implieca una agricultura con cierta
especializacién, lo que aunado a las condiciones favora-
bles de la sub-regién, ha causado el grado de desarrollo

agricola mis elevado en el estado.

Por lo tanto -como lo apunta Pablo E, Muench N.%*- la sub-
regién del Soconusco se podria caracterizar por "un niicleo
primario en la implantacién y difusidn de las relaciones

capitalistas en la produccidn agrfcola de Chiapas", lo que

* "Las Regiones Agrfcolas de Chiapas", Revista de Geografia Agricola, UACH,

# 2, México, 1982, p. 71
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junto con el constante desempleo y 1la injusta retribucidn
en las relaciones de produccidn, hacen que las relaciones
capitalistas se agudicen manifest&ndose en una lucha de

clase en torno a demandas de tierra para cultivo.

Volumen de Produccidn

Aunque existe incompatibilidad en las estadisticas recaba-
das (de la SARH, Comisidn del Rio Grijalva y ia Unidn de
Productores) sin embargo es evidente que la participacién
del Soconusco en la produccidn del frijol de soya a nivel

estatal es absoluta.

La afirmacifn anterior se puede comprobar en el Cuadro 26,
pues de la produccidn total de frijol de soya en el esta-
do y para el perfiodo de (13976-82), el Soconusco aporta el
95%, 1o que muestra un alto grado de concentracién, deriva
do a su vez de la concentracidn del 92% de 1a superficie

(Cuadro 27).

La evolucién de la produccibn del Soconusco ha variado de
un incipiente monto de 312 ton para 1976, a las 23,728
ton esperadas para 1983, teniendo un rendimiento promedio
de i,739 kg/ha que no obstante parece ser que ha dismi-

nuido.

Cabe seflalar que dentro de la sub-regién del Soconusco se
encuentran agrupadas cuatro sociedades rurales, tres de

las cuales son de pequefioz propietarios -Tapachula,-Izapa
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Cuadro 27
PARTICIPACION DEL SOCONUSCO EN EL CULTIVO
DE SOYA EN EL ESTADO DE CHIAPAS, 1976-1983

Superficie

Sup, (ha) Sup. (ha) p 4 Sup, : 4
Afo Chiapas Soconusco Soconusco ARIC ARIC
1976 142 142 100,0 - -
1977 183 150 81,96 - -
1978 2,997 2,897 96,67 - =
1979 5,253 5,282 - - -
1980 4,890 4,350 88,96 - -
1981 10,629 11,121 - - -
1982 20,166% 11,086 - 8,891 80,2
1983 " nd 16,000%* - 9,142%%  57,]
b 4 91,90 68.6
PR
= Ef:agmmdm

Fuente: Sociedad Productora de Algoddn del Soconusco
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y Soconusceo- y una Unidn de Ejidos, "Emiliano Zapata". La
integracién de las cuatro sociedades rurales forman una A-
sociacidén Rural de Interés Colectivo (ARIC), la cual con-

tribuye con el 67% de 1la produccidn de soya del Soconusco.

Es importante indicar que para el ciclo de produccidn de
1982 la ARIC contaba con 1,677 productores, aproximadamen-
te, de los cuales B804 eran identificados como ejidatarios

y 873 como pequefios propietarios.

Precios y Mecanismos de Adquisicidn

La desventaja de los pequefios productores de comercializar
su producecidn en forma individual, hace que los precios de
garantia estipulados para este cultivo no se respeten e in
cluso se observa que la produccidn es acaparada por las em
presas despepitadoras de algoddn como, Empresas Longoria,
S.A. y Productores Independientes (Rambar), las cuales lle
gan a comprar hasta a futuro y no reconocen ningfin incre-
mento en el precio, si acaso lo hubiere; todo ello en de-

trimento del productor.

Por lo tanto, no existe un precio medio en la sub-regién,
sino que depende de las condiciones particulares entre

oferentes y demandantes.

Ya sea la produccién dacaparada en mayor parte por las em-
presas antes mencionadas o por intermediarios particula-
res, la produccidn de frijol de soya, se destina para el

consumo de los molinos de Guerrero y Morelia.
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Periodos de Disponibilidad del Frijol de Soya

Para el ciclo de produccién (P-V), se dispone de frijol ¢én
SO0ya para los meses de Octubre y Noviembre, mientras que pa-

ra el ciclo (0-I) para les Mmeses de Abril y Mayo.

Proyeccién de 1a Disponibilidad Total de Friiol de Sova

La proyeccidn de 1a produccibn del estado de Chiapas -ya que
el municipio de Pijijiapan cultiva soya vy no Pertenece al
Soconusco- basada en sy Produccidn histdrica, nos refleja

un crecimiento eXponencial, sin embargo y por las condicio-

- nes como cultivo nuevo, se simuld una funcidn potencial de

regresién simple, lo cual Tuvo un coeficiente de determina-
cién de 0.89, sin embargc, por las condiciones antesg mencio
nadas, la Proyeccidn resultante se disparaba mucho (Cuadro

28).

En virtud de 1o anterior, para 1a Proyeccién especificamen-
te del Soconusco, se tomaron en consideracidn 1la proyeccién
seflalada por el Plan de Desarrollc Agricola de 1la SARH, Co-

misidn del Rio Grijalva, Chiapas.

Para 1la consideracidn de dicho plan, se debe partir de 1la
superficie disponible en el Soconusco para el cultivo de

la soya y algodén, ya que por las condiciones de cultive,
Por el incremento en los costos de produccién ¥ por la de-
terminacién incierta del Precio nacional en funcidn del pre
cio internacional el cultivo del algodonero ha venido sien-

do desplazado Por la soya. Este fendmeno se puede apreciar



1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992

Cuadro 28
PROYECCION DE LA PRODUCCION DE SOYA EN CHIAPAS, 1983-1992
(ton)
Prod, Proyec
312 -
300 =
4,622 -
9,686 -
9,848 o
19,280 =
45,460 o
- 46,218
- 63,589
- 84,593
- 109,514
- 138,623
- 172,190
- 210,472
- 250,726
- 302,199
- 356,613
%2 = 0,89 Potencial
a = 165
b =2.70

Fuente:

Generada en base a datos de la direccidn
de Economfa Agricola y Manual de Estadis
ticas Bfsicas de la SPP/SARH Comisidn
del Rio del Grijalva, Chiapas

105
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en el Cuadro 29 en donde, para el afio de 1976 de las 24,077
ha cosechadas, 23,935 eran de algeddn y el remanente de so-
ya; mientras que para el afic de 1983 la superficie cosecha
da esperada es de 25,409 (por condiciones de sequia), de
las cuales 16,000 ha son de soya (aungue se cultivaron

18,000 ha) y de algoddn 9,409 ha.

Con el fin de prever cualquier condicidn climatoldgica en
forma posterior y ademds, con la idea de castigar el pro-
yecto, la estimacidén de la proyeccidn se basari en condicio
nes de sequfa y para el caso de la soya fueron 16,000 ha
para 1983. Ahora bien, de acuerdoc a proyecciones del Plan
de Desarrollo Agricola de la SARH, la Comisién del Rio Gri
jalva estipula que la superficie cultivada de soya, en tér
minos normales, se ird incrementando en una forma propor-
cional a la disminucidn del &rea cultivada por el algoddn,
lo que se estima en forma conservadora en 1,000 ha anuales

hasta alcanzar una superficie de 3,409 ha.

La referida proyeccién de superficie y la produccién espe-
rada se presenta en el Cuadro 30, esperdndose una produc-
cién de frijol de soya -en base a las condiciones apunta-
das- de 34,000 ton para 1984, produccidn que se incremen-

ta hasta 44,000 ton a partir de 1989.

Disponibilidad de Frijol de Soya para el Proyecto

La produccidn de la sub-regidn del Soconusco se adquiere al

precio de garantia establecido, fendmeno en favor del proyecto,
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Cuadro 29
SUPERFICIE Y PRODUCCION DE ALGODON Y SOYA EN EL SOCONUSCO
1971-1983%*

Producoifa. (ton) Superficie Cosechada (ha)

Afo Algodsn Soya Total  AlgodSn  Soya Total
1971 23,539 - 23,539 18,266 b 18, 266
1972 33,246 > 33,246 24,890 % 24,890
1973- 35,100 ™ 35,100 30,945 - 30,945
1974 37,893 - 37,893 31,950 - 31,950
1975 40,498 - 40,498 34,149 » 34,149
1976 27,208 312 27,520 23,935 142 24,077
1977 42,047 300 42,347 30,081 150 30,231
1978 30,277 4,420 34,697 35,558 2,897 38,455
1979 34,186 8,032 42,218 29,477 5,282 34,759
1980 31,531 9,128 40,659 28,553 4,350 32,903
1981 34,948 19,136 54,084 26,039 11,121 37,160
1982 15,135 19,280 34,415 18,751 11,086 29,837
1983# 7,039 23,728 30,767 9,409 16,000 25,409
*  Esperadas

Fuente: Asociacifn de Asuntos Algodoneros de Chiaﬁaa
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1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE
ALGODON Y S0YA, 1984-~1990

Cuadre 30

Algoddn
Sup, Prod,
M) ()
8,409 9,855
7,409 8,683
6,409 7,511
5,409 6,339
4,409 5,167
3,409 3,995
3,409 3,995

Sup,.

(ba)

17,000
18,000
19,000
20,000
21,000
22,000
22,000

Prod,

&+ 58

34,000
36,000
38,000
40,000
42,000
44,000
44,000

Rendimiento promedio del algodfm 1,172 kg/ha

Rendimiento promedio de la soya 2,000 kg/ha proyectado
por SARH, que difiere del rendimiento promeido de ———

1,732 kg/ha, afectado por la sequia

Fuente:

Elaboracifn propia,

En base al rendimiento
local y datos de la Asociacifn de Asuntos

Algodoneros de Chiapas

lo8
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pues los intermediarios actuales tienen en contra el costo
de transporte hasta los centros de consumo, lo que no le
permitiria competir con precios superiores a los estableci

dos en una forma tradicional.

Cabe seflalar, que de acuerdo a la participacién promedio
de la ARIC con respecto a la produccidn, &sta representa

un 67.4% de la produccidn total del Soccnusco.

H. Proyectos de Ampliacién de Superficie Cultivada en Soconus-
co

Se tiene implementado el proyecto Tapachula* en su primera
etapa, el cual tiene un &rea neta de ejecucidn de 51,400
ha iniciales las cuales se incrementarin hasta 57,275 ha

en el lapso de 5 afios.

La adecuacién de las zonas agricolas consiste en un desa-
rrollo hidroagricola de rehabilitacidn por medio de tempo-
ral tecnificado, lo cual deberi incluir redes de caminos,
drenaje pluvial -en su primera etapa- asistenecia técnica
especializada, almacenes y bodegas, significando un costo
del proyecto de 1,847 millones de pesos, a precios de
1981. Esta cantidad se invertird en la primera etapa del
proyecto, o sea en los primeros cinco afnos, para ir acon-
dicionando tierras y ponerlas a disposicidén de la produc-

cidén, lo que en el caso de la soya presentaria la evolucidn
siguiente:

* Integrante del Plan de Desarrollo Agricola de la SARH, Comisidn del
Rio Grijalva. ;
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Proyecto de Ampliacidn en Superficie Cultivada de Soya.
1983-1990

Afio Sgﬁi:ﬁi:i:ea Ren?ég§§§?rado Produc?iSE)Esperada
(ha)
1983 16,000 2,000 32,000
1984 18,000 2,500 45,000
1985 20,000 2,500 50,000
1986 22,500 2,500 56,250
1987 25,000 2,500 62,500
1988 26,000 2,500 65,000
1989 27,000 2,500 67,500
1990 28,000 2,500 70,000

Se calcula que para la segunda etapa del proyecto -el cual
alcanzard su maduracién en 10 afios- Se alcance una superfi-
cie cultivada de 30,000 ha con una produccidn esperada de
120,000 ton, lo que implicarfia un rendimiento de 4,000 kg
por hectdrea, es decir un incremento de un 100% del rendi-

miento actual.

Dentro del plan los Principales municipios de expansidn se
rian los de Mazat&n, Frontera Hidalgo, Suchiate y parte de

Tapachula (Mapa 6).

Comparacidn de Proyecciones con Respecto a la Produccién
de Frijol de Soya

La proyeccidn realizada a partir de una condicién de sequia

¥ la realizada a partir de condiciones bonancibles, se ex-
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trapolS para obtener una proyeccién de produccidn media,(Ane

X0 Zh)la cual nos representa:

Afios Produceién
1984 : 39,500
1985 43,000
1986 47,125
1987 51,250
1988 53,500
1989 55,750
1990 57,000

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Factores Determinantes en la Localizacidn

Localizacién de las Fuentes de Abastecimiento de Frijol de

Soya

La ubicacidn del municipio de Tapachula dentro de la zona
productora de frijol de soya la sitla como la mejor opeidn
Para la instalacidn del proyecto (Mapa 3). No obstante,
dentro de 1la sub-regién del Soconusco 1la ARIC representa
el 67.4% de la produccién total de la sub-regién, contan-
do ademds con un terreno de 5 ha ubicado en el km 13 de 1a
carretera de Tapachula a Puerto Madero -situado en las in
mediaciones de la Sociedad Rural de Produccidn "Tapachula"-

localizacibn inscrita en el radio de accidn referido (Mapa

6).
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La eleccidn especifica del terreno se debe a que existe una

infraestfuctura establecida, la cual puede satisfacer plena
mente los requerimientos especificos para el establecimien—
to de una planta extractora de aceite. Tal infraestructura
establecida obedece a que, adjunto al terreno seleccionado,
Se encuentra una planta despepitadora de algoddn pertene-

ciente a la misma Sociedad Rural de Produccidn "Tapachula".
Disponibilidad y Calificacidn de la Mano de Obra

En Tapachula existe una poblacién importante de jdvenes con
escolaridad y aptitudes para desarrollar el trabajo agroin-
dustrial. Tanto la infraestructura educativa como sus ni-

veles y disciplinas fueron analizadas en el Capitulo sccio-
econdémico y no presentan ningfin problema en lo que respecta

a4 captacidn de personal necesario de obreros y empleados.

8in embargo, el personal contratado deberi de recibir un a-
diestramiento técnico para que el proyecto pueda participar

efectivamente en el medio agroindustrial que se propone cu-

brir.
Facilidades de Transporte y Vias de Comunicacidn

Ademds de las facilidades de transporte y vias de comunica
cidn para el municipio de Tapachula la localizacidn especi

fica del proyectoc cuenta con las facilidades siguientes:

- E1 hecho de estar situado en la carretera Tapachula-Puerto

Madero le permite tener un acceso posible a la via marftima
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y drea (ya que el aeropuerto queda por la misma carretera).

- También es posible la comunicacidn terrestre con el munici
Pio de Tapachula (13 kildmetros), ademds de las diferentes

conexiones ya comentadas mediante el Anexo 7.

- La infraestructura de la planta despepitadora de algoddn
le permite el acceso al ferrocarril, ya que existe una es
puela, facilitdndose la conexidn a las diferentes partes
del pafs, asi como también con la Repfiblica de Guatemala

(Mapa 7).
Disponibilidad de Materias Primas Auxiliares y de Servicios

El proyecto se verd beneficiado al quedar ubicado en un si-
tio que cuenta con los principales servicios que la planta
industrial deba de requerir para sus operaciones, como son

luz, agua y teléfono.

Cabe destacar que entre los insumos que habrin de necesitar
se estd el Hexano y el Combustoleo, los cuales seran trasla

dados de una distancia de 637 km desde Minatitl&n, Veracruz.

En el caso de que el proyecto se ampliara en un futuro, la
demanda de agua aumentaria en proporcidn a su ampliacién,

a lo cual se podria obtener las respectivas autorizaciones
correspondientes para la perforacién y operacién de un po-
20 y extraer en forma permanente los nuevos requerimientos

de agua.
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Disposiciones Fiscales y de Politica Econdmica

Seglin el decreto publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racidn del 6 de Marzo de 1979, Tapachula est& incluida en
la zona IB, denominada desarrollo urbano industrial y los
principales beneficios fiscales a que se harfa acreedor el

proyecto seria:

- 20% de la inversidn en la generacidén de nuevos empleos.

- 20% de la inversidn en la adquisicién de maquinaria y

equipo de origen nacional y extranjero.

- 5% adicional si se trata de maquinaria y equipo de ori-
gen nacional.

- 20% en la construccién de la nave industrial.

Integracién del Proyectn con Obras en la Zona de Influencia

Por las condiciones apuntadas en el Capitulo sociocecondmico,
la falta de-una fébrica de alimentos balanceados en la pe-
gién impide la integracidn del proyecto, pero la demanda po

tencial constituiria un estimulo para su instalacidn.

TAMANO DEL PROYECTO

Factores Condicionantes del tamafio

Caracteristicas del Mercado de Abastecimiento de Materias
Primas

En lo que respecta a la produccidn del frijol de soya en la
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sub-regifn del Soconusco, los productores se encuentran prin
cipalmente agrupados en una Asociacidn Rural de Interés Co-
lectivo (ARIC), la cual concentra la produccidn en un 67.u4%,
siendo el remanente de produccién de pequefios productores

privados, los que en un futuro podria participar como socios

en la ARIC.

La produccién esperada para el afio de 1990 es de 57,000 ton

-aunque en términos de implementacidn de los planes se espe

" ran 70,000 ton- de las cuales, de acuerdo a la participacién

actual de la ARIC, la planta tendria a disposicidn directa
la cantidad de 38,418 ton anuales. El remanente de dicha
produccién por las condiciones de ubicacidn del mercado pro
ductor de frijol de S80ya no presentan problema alguno para

su adquisicién.

Con respecto a las materias primas auxiliares Yy de servicio

no hay ningfin problema por la infraestructura establecida.

Por lo tanto, las caracterfsticas del mercado -principalmen
te del frijol de soya- son de un mercade competitivo por la
diversidad de productos, ya que se comercializa en forma
individual, pero con la implementacidn del proyecto podria

operarse como un oligopolio.

Caracteristicas del Mercado de Consumo de los Bienes a Pro-
ducirse por el Proyecto

Se considera que se da un mercado competitivo, tanto para el

aceite crudo como para la pasta de soya, por lo que no se ve
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ninglin problema para la instauracién del proyecto, pues la de

manda de ambos bienes intermedios estd insatisfecha.
Caracteristica de la Mano de Obra

Existe mano de obra disponible en 1a regién que pueden ser ca
pacitada para ocupar los diferentes puestos que requeriri el

proyecto.
Tecnologia de Producecién

Técnicamente es posible instalar plantas de extraccidn con ca

pacidades que van desde 50 a 3,000 ton/dfa.
Espacio de Instalacién del Proyecto

El 8rea seleccionada para instalar el proyecto es de una ex-

tensién de 5 hectdreas, suficiente para las necesidades de

- espacio de cualquier capacidad de plantas extractoras de acei

te crudo acorde a los requerimientos de la sub-regidén.
Costo de Instalacién

Segflin informaciones previa los montos de inversidn necesarios
para instalar plantas de 150 ¥y 200 ton/dias no difieren en

forma significativa.

Andlisis de Equipos Comerciales para la Extraccidn de Aceite
Crudo y Pasta de Soya

Conformacién del Proceso de Extraccidn

El proceso de extracecién de aceite crudo y pasta de soya se
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divide en: Preparacién, Extraccién y Acabado.

- Preparacién

Dentro de este proceso inicial se encuentran comprendidas
las operaciones de molienda y coccidn, en donde la molien-
da debe considerarse la operacidn preparativa m4s importan
te, en vista de que no hay extraccidn alguna de aceite sin
que se quiebren las resistentes bParedes celulares de la se
milla, que son impenetrables para el aceite mismo, al igual
que para cualquier solvente. Plslcamente, solo existen
dos maneras para quebrar la pared celular; éstas son: fuer

zas mecinicas y tensiones termales, o una combinacidn de

ambas.

Los equipos principales requeridos para el proceso de pre

paracidn son:

1) Molino Quebrador 2) Molino Hojuelador

3) Calentador Acondi- 4) Equipo de Descortezado
cionador

5) Equipo de Tranportacidn 6) Equipo Eléctrico

- Extraccidn

El proceso de extraccidn puede ser obtenido de dos mane-
ras, o sea por fuerza mecinica en diferentes tipos de

prensas o por extraccién por aplicacidn de solventes.

Los equipos principales requeridos Para el proceso de ex-

traccién estarén en funcién de la seleccién del proceso
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productivo.

- Acabado

Este proceso se aplica finicamente a la harina o pasta ex-
traida, la cual es sometida a operaciones de secado y en-
friado, pasando posteriormente a molienda para proporcio-
narle la granulometria adecuada. Los equipos requeridos

son:

Equipo de Secado y Enfriado

Equipo de Molienda

Capacidades Comerciales de Equipos para Extraccidn de Acei-
te Crudo y Pasta de Soya

Los equipos principales requeridos para la extraccién de a-
ceite crudo y pasta de semillas oleaginosas, se construyen

mundialmente para capacidades que van de 50 hasta 3,000 ton
de materia prima procesada, por 24 horas en procesc conti-

nuo. - Sin embargo, nacionalmente no es reéomendable la crea
cidén de plantas industriales con capacidades menores a 100

ton; debido a que los niveles de inversidn entre una plan-

ta con capacidad de 50 ton y una de 100 ton tienen diferen

cias poco significativas, y que financieramente una planta

de 50 ton resulta rentable a largo plazo.

Seleccidén del Tamafio de Planta

Con base en los voliimenes de disponibilidad de produccidn de

la sub-regién y la participacién de 1la ARIC, se analizaran
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las capacidades comerciales de 150 y 200 ton diarias (con 24

horas de yroceso continuo durante 300 dfas al afio).
Disponibilidad de Materia Prima

Del anflisis de la disponibilidad de materias del Cuadro 31
se desprende que la captacién mdxima de frijol de soya por
parte de la ARIC para el afioc de 1984, serfa de 26,623 ton

anuales, volumen que cubriri una capacidad instalada de 150
ton/dia, ya que se estima que las plantas instaladas operan
en sus dos primeros afios a un 75% de su capacidad, elemento
que deja fuera de alternativa a las plantas con capacidad

de 100 ton/dia.

Sin embargo, cabe indicar que si bien el volumen requerido
por las plantas con capacidad de 200 ton/dfa (57,000 ton/
afio) podrian captarse en las condiciones de localizacidn
de la zona de produccidn a cuatro afios -de acuerdo a lo
planeado por la SARH-, no se recomienda dicha capacidad ins
talada, pues se estarfa basando en supuestos de un plan a
desarrollarse por completo ¥y, ademds, que se requiere de
una concientizacién de los productores privados fuera de
la ARIC, para que no utilicen la forma de comercializacidn
tradicional de sus cosechas, ya que actualmente los inter-
mediarios privados en ciertas circunstancias compra la pro
duccidn en su lugar de origen, servicios que el proyecto

en un inicio no podri tener.

De lo anterior, en base a un anilisis parcial acorde a los
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requerimientos de frijol de soya, la alternativa dptima se-
ria un inicio de operacidn con una capacidad instalada de
150 ton/dfa, debiéndose contemplar en un futuro ampliacio-
nes de instalacidn acorde al cumplimiento del plan de la

Comisidén del Rio Grijalva de la SARH.
Aspecto Financiero

Para determinar el costo de inversién de plantas con las ca
pacidades de 150 y 200 ton/dfa, se consultd a las empresas
que tradicionalmente distribuyen equipos y/o plantas proce

sadoras de semillas oleaginosas, las cuales son:

French 0il Mill Machinery Co. (USA)

De Smet México S.A. de C.V. (BELGICA)
Fried Krupp G.N.B.H. (ALEMANTA)
Techint, S.A. (ITALIA)

De las empresas antes citadas, no fue posible conseguir co
tizaciones para la inversién del proyecto, ya que las em-
presas referidas realizan cotizaciones cuando existen con
creciones de inversién, pudiéndose obtener cotizaciones
(para 1381) de proyectos similares por parte de los distri
buidores De Smet México, S.A. de C.V. y French 0il Mill
Machinery Co.

El procedimiento para actualizar las cotizaciones referen
tes a maquinaria y equipo importados, se inicid mediante
la transformacidn del monto de inversidn en pesos mexica-

nos presentados por las compafifas mencionadas, a délares
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americanos*, afectdndose el monto mediante fndices de infla
cidn correspondientes a 1982 y 1983 de los bienese y servi-
cios exportados por los paises proveedores de maquinarias
(Bélgica y USA). Estos fndices fueron para el caso de BE&l
gica del 7% en 1982 y del 8% para 1983, mientras que para
los Estados Unidos de Norteamérica fue del 5.2% para 1382y

del 4.2% para 1983%%,

Una vez actualizados los requerimientos (en délares ameri-
canos) se procedid a la transformacién a pesos mexicanos

mediante el tipo de cambio controlado del dia 18 de Enerc
de 1984, gque a la venta fue de 1u46.32 pesos mexicanos por

un délar americanoc.

Para la firma de Smet México S.A. de C.V., la cotizacidn ac
tualizada presentd un monto de requerimientos en pesos me-
xicanos de 271'640,734 y de 333'765,722 para plantas con
capacidad de 150 y 200 ton/dia respectivamente; mientras

que para la firma French 0il Mill Machinery Co., represen-
t6 un monto en pesos mexicanos de 272'522,023 y de 298'948,737

para plantas de 150 y 200 ton (Cuadro 32).

De ambas cotizaciones presentadas la variacidn en cuanto a
inversién entre plantas de 150 y 200 ton/dia es de un 9.7%

para la cotizacidn de French 0il Mill Machinery Co., y del

* Bancomer, Diciembre 28 de 1981, al tipo de cambio a la venta de 26.22

** Acumulado hasta Agosto de 1983, Indicadores Econdmicos, Washington,
D.C., Septiembre de 1983, p. 2
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22.9% para De Smet México S.A. de C.V., representando la al
ternativa de French la &ptima en cuanto a utilizacién de e

cursos por proyectos de ampliacidn.

Contemplando que €n un futuroc mediato se permita un creci-
miento en la capacidad productiva de 150 a 200 ton/dfa -de
acuerdo a cotizacién de French- y que la diferencia econd-
mica en el equipo de extraccién es poco significativa, -a-
demis de que el costo del equipo de acabade no varfa- serfa
recomendable partir con una unidad industrial que en los pro
cesos de preparacidn y destilacién tenga una capacidad de
150 ton/dia y que el proceso de extraccidn y acabado sea de

una capacidad de 200 ton/dia.

Lo anterior le permitiri que en momentos de requerir un in-
cremento en el proceso de extraccién por aumento en la pro-
duccibn en la sub-regién de oleaginosas con alto contenido
de aceite -ya sea copra, ajonjoli, girasol y cirtamo- la

planta esté en capacidad de procesarla, ademds de que en el
momento de adicionar equipos al proceso de preparacién y

destilacidn para una nueva capacidad la inversidn requerida

no sea considerable.

Por lo tanto, de las consideraciones hechas sobre la dispo-
nibilidad de materia prima, como también en esta parte, se

recomienda una capacidad instalada para el procesamiento de
aceite crudo y pasta de soya de 150 ton/dfa, con la modifi-

cacidn ya antes apuntada -extraccidn y acabado con capacidad
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de 200 ton/dia- lo que representa una inversidn de 273'364,387

pesos para equipo y maquinaria importada (cotizacidn French).

Capacidad a Instalarse e Indices de Aprovechamiento

De la capacidad a instalarse de 150 ton/dfa y conforme a ex-
periencias en empresas extractoras de aceite crudo y pasta
de soya, se estima que se utilizari en un 75% (112 ton/dia)
durante los dos primeros afios de funcionamiento de la plan-
ta y un 95% (142 ton/dfa) durante el resto de la 'vida Gtil,
lo ﬁue.determina un déficit de frijol de soya -con respecto
a la produccidn de la ARIC- que deberd ser cubierta por la

oferta de la sub-regién o por compras a la Compafiiz Nacional

.

de Subsistencias Populares (Conasupo).

Dicho déficit programado es de 7,127 ton para 1984, el cual
disminuye a 4,332 ton para el afio de 1990 (Cuadrc 31), con

el supuesto de que las condiciones proyectadas se mantengan.

INGENIERA DEL PROYECTOQ

Alternativa del Proceso, Prodyctivo

La produccién de aceite a partir de semillas oleaginosas se
Puede hacer por tres procesos distintos, que se diferencia-
rdn entre si por la forma en que se extrae el aceite de la
semilla. Estos métodos son: extraccién mecinica, extrac-

cidn con solventes y una combinacidn de ambos .

Actualmente se utiliza en menor proporcién el método de
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extraccién mecénica (prensado), pues el proceso es poco
eficiente ya que presenta una extraccidn de 94 a 95% del
contenido de aceite en la semilla debido a la ﬁorosidad
decreciente de la torta ¢ masa al ser prensada, obtenién

dose una pasta residual con alto contenido de aceite.

La extraccidn con solvente se realiza lavando la semilla
con un solvente orgénico (generalmente hexano); éste di-
suelve el aceite contenido en 1la semilla, obteniéndose
una pasta (torta) con 40% de solvente Yy una mezcla acei-
te-solvente (miscela) con 20% de pasta. El solvente e:
separado tanto de la torta como ‘de la miscela, para ser

recirculado al proceso.

El tercer método, como ya se menciond, es una combinacidn
de los anteriores, que se caracteriza porque la Pasta re-
sidual de la extraccién mecinica es sometida al lavado
con hexano para separar el residuo de aceite en la pasta,
obteniéndose una extraccidn del 99% como minimo del con-
tenido de aceite, lo cual arroja como consecuencia 16gi-

©a una pasta con mayor pureza y mayor cotizacién.

Los equipos que componen el método de extraccidn combina-
do agrupan equipos para destilacidn y/o eliminacidn del

solvente, tanto del aceite crudo como de 1la pasta o hari-
na, asi como los requeridos para la recuperacién del mis-
mo solvente, los cuales trabajan en un ciclo cerrado, con
un consumo o gasto de solvente de 3 kg de hexano por tone

lada de semilla de Soya procesada.
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Seleccidn del Proceso Productivo

Para la seleccién del proceso es necesario considerar el
tipo de semilla que usard la planta como materia prima.
§i la semilla seleccionada tiene un contenido de aceite
mayor al 25%, lo mds recomendable es utilizar el proceso
combinado con extraccién mecinica inicial y extracecidn
con solvente al final; si la semilla con contenido de a-
ceite es menor al 25%, es técnica y econdmicamente acep-
table utilizar extraccién con solvente Gnicamente, debi-
do a que el prensado de este tipo de semilla aumenta la
eficiencia de extraccidn en forma poco significativa.
Las semillas con alto contenido de aceite no se deben
tratar con solvente solamente, porque la semilla se de-
sintegra y se obtiene una miscela dificil de llevar a un

aceite de calidad.

Actualmente en la industria extractora de aceites el pro
ceso mds utilizado es la extraccidn mecénica combinada
(extraccién con solvente), porque le da mayor flexibili-
dad a la planta en cuanto al tipo de semilla a utilizar,
pudiendo utilizar todo tipo de oleaginosas independiente
mente del contenido de aceite, ya sea Pre-prensadoc para
las semillas con alto contenido, o bien la extraccidn

con solvente para aguéllas semillas con bajo contenidc de

aceite.

Por lo anterior y debido a condiciones particulares de la

produccidn de oleaginosas en el estado de Chiapas, se



a)

b)

suglere un proceso de extracecién con solvente. Sin em-
bargo, se ha seleccionado el proceso combinado para que
el proyecto sea flexible en cuanto a la utilizacién de

materia prima para aquellos meses que se disponga de o-

tras semillas oleaginosas.
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS A ELABORARSE

Como se habia identificado en el estudio de mercado, el
producto y sub-productc a2 elaborarse seri el aceite cru-
do y la pasta de soya, determinindose a continuacidn al-
gunas caracteristicas técnicas y normas de calidad para

ambos.

Caracteristicas Industriales

Aceite Crudc de Soya

El aceite crudo de soya pertenece -dentro de la clasifica
cidén de aceites- al grupo de los dcidos, predominando los
&cidos grasos (18, presentando un grado de insaturacién

entre 120 y 141% (respecto al peso de la semilla), tenien
do el dcido lindleico el porcentaje mds alto de insatura-
cidén de los dcidos grasos por sus dos enlaces(Anexos 25 y

26}
Pasta de Soya

La pasta de soya se clasifica segiin su contenido proteini
o en pasta de soya descascarillada con 48 a 50% de conte

nido de proteinas -ideales para razones de alta energia-




131

y pasta de soya con un contenido proteinico del 44% en

funcién de base comerciales.

El resultado de la diferencia proteinica se basa en el

proceso de transformacidn de la semilla de soya, ya que

la torta debe ser adecuadamente coecida durante el proce-
samiento para proporcionar una nutricién proteinica 6pti
ma, pues el calentamiento insuficiente produce una rela-
cién de eficiencia proteinica, ocasionando que en la ex-
plotacidén pecuaria se tenga que recurrir al uso de la vi

tamina D para evitar el raquitismo.

No obstante, el calentamiento excesive de la torta de so-
ya tiende a destruir los aminodcidos esenciales como la

lisina, la cistina y la metionina.

Las*caracteristicas técnicas deseadas para ambos niveles

de proteina se presentan en los Anexos 27 y 28.

Normas de Calidad

Tanto para el aceite crudo como para la pasta de soya las
especificaciones en las normas de calidad determinadas
por la Secretaria de Industria y Comercio redundan en el
establecimiento de requisitos que deben presentar estos
productos en el momento de su expedicidn, ademds de las
especificadas que se prese#taron en el apartado sobre ca

racteristicas técnicas.
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION#*

Acondicionamiento de la Materia Prima

Se inicard mediante la recepecidn y almacenamiento de la
semilla de soya,  -debiéndose controlar su humedad y tempe
ratura durante el almacenamiento. Para tal efecto se re
quiere la utilizacidn de silos especiales equipados con
termdmetros e instalaciones para forzar aire al interior
a diferentes alturas y de esta forma mantener la tempera

tura controlada.

Antes de ser procesada la semilla, es cribada con el fin
de eliminar basuras e impurezas que pudieran acompafiarile.
Las cribadoras tienen una malla vibratoria que separa la

semilla de la basura.

No obstante, es necesario asegurar que la semilla no ten
ga impurezas ferrosas antes de serp alimentada al proce-

S0: esto se logra mediante un Separador magnético compues
to de electro-imanes, que detienen cualquier impureza me-

tdlica que pudiera contener 1la semilla.

Posteriormente la semilla es quebrada con el fin de qui-
tarle la cascarilla; gracias a este proceso se obtiene
una pasta con mayor contenido de protefnas (48%). E1 que
brado se realiza por medio de dos rodillos que giran en

sentido contrario, separindose la cascarilla en forma
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Diagrama 1
FLUJO DEL PROCEEQ PRODUCTIVO
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neumitica® y enviada al almacenamiento. La almendra ob-
tenida en esta etapa no deberd contener mis del 20% de

cascarilla.

La almendra resultante requerird de un proceso de lamina
do también conocido como hojuelado, con el .objeto de re-
ducir el espesor de la semilla. Esta reduccién hard po-
sible que el cocimiento sea mas efectivo y que la almen-
dra tenga mayor superficie de contacto en la extraccidn.
La miquina laminadora estd compuesta de dos rodillos aca
nalados cuya separacidn puede ser regulada de acuerdo al

tipo de semilla y a los espesores Optimos.

Transformacién de la Materia Prima

El cocimiento de la hojuela o l&mina busca quebrar las

células remanentes por medio de tensiones termales, pro-
vocando que el aceite se una en pequefias gotitas, y dis-
minuir el contenido de agua de las hojuelas; el conteni-
do de humedad no debe ser mayor de 3% cuando esta, etapa

haya finalizado.

El cocimiento se realiza en un cocedor a una temperatura
promedio de 70°C (acondicionador-secador), que tiene cua
tro o cinco grandes compartimientos circulares equipados
con un brazo agitador y con vAlvulas que permiten agregar

dagua o vapor para controlar la humedad.

* Al vacio



135

Como ya se menciond, con el proceso de extraccidn se po-
drd utilizar tanto el método mecinico como el de solven- 2

tes, radicando su aplicacién en el contenido de aceite de

semilla.
L

El prensado mecdnico se hace por medio de unas prensas
continuas (expeller), donde la masa es comprimida. La
prensa tiene un tornillo que gira dentro de un tambor,
provocando una presifén muy alta (10-12 ton/pulgada cua-
drada), que va auﬁentando a medida que la masa pasa por
diferentes didmetros, hasta que la compresidn desgarra
las células provocando que el aceite pase por los barro-,

tes .del expeller. ®
L]

El aceite se pasa por un filtro y se manda al almacenamien
to; las particulas retenidas por el filtro son enviadas .
al cocedor. La pasta prensada se envia a la etapa de ex-

tracecién con solvente.

La extraccibn con solvente se realiza disolviendo el a-
ceite presente en la masa cocida mediante un solvente or
gdnico (hexano) -si la oleaginosa no tuvé pre-prensado

© es pasta prensada- si la oleaginosa fue pre-prensada,
la extraccidn se logra mediante un extractor donde.la
pasta alimentada es lavada con el disolvente, separanto

el aceite de la pasta.

La pasta es recuperada con un 40% de solvente por un cos

tado del extractor, la mezcla aceite-solvente se recupera
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por la parte inferior del extractor. Esta mezcla contie

ne B80% de solvente.

Las caracteristicas de disefic del equipo utilizado son

ﬁuy impcrtantes para iograr una eficiencia en esta etapa
de extraccidn. De esta eficiencia depende .el equipo uti
lizado para la recuperacién del solvente que serd recir-

culado al extractor.

Posteriormente es necesario separar el solvente remanen-
te en la torta, y del aceite para recircularloc al extrac

tor. El equipo utilizado es un desolventizador tostador

, (vertical) y la separacidn se realiza aplicando vapor en

forma directa en la parte superior e indirecta en la par

te inferior.

La pasta resultante se somete a un enfriamiento, que la
lleva a la temperatura ambiente, pasando posteriormente
a molienda para proporcionarle la granulometria y quedan
do lista para su almacenamiento a granel. Situacidn
idéntica le ocurre al aceite crudo que es enfriado y en

viado a almacenamiento para su posterior venta.
PROGRAMA DE PRODUCCION

A continuacién se muestra el programa de produccidn de

aceite crudo, pasta y cascarilla de soya durante los pri
meros siete afics del proyecto, correspondiente a las ca-
pacidades aprovechadas y acorde a los rendimientos tradi

cionales obtenidos de una tonelada de frijol de soya.

o




(Diagrama

Producto

Aceite
crudo

Pasta
Cascarilla

Capacidad

htllizadal%

137

2).

PROGRAMA DE PRODUCCION. 1984-1330
CAPACIDAD 150 TON/DIA

(ton)
1984 1985. 1986 1987 1988 1989 1990
6,412 6,412 8,122 8,122 8,122 8,122 8,122

24,975 24,975 31,635. 31,635
1,350

31,635 31,635 31,635

1,350 1,710 1,710 1,710 1,710 1,710

75 75 95 35 95 35 85

Rendimiento de una tonelada de soya

Aceite 0.19 kg

Pasta., 0.74 kg

Cascarilla 0.04 kg

Las necesidades y dispoﬁibilidades de frijol de soya pa-

ra el cumplimiento del programa de produccidn ya fueron

comentadas en forma indirecta al determinar la capacidad

de la planta a instalarse, limitindonos en dicha circuns

tancia a determinar la capacidad de almacenamiento nece-

saria para garantizar el flujo continuo del proceso pro-

ductivo.

Se investigd entre personas especialistas en el ramo

(Conasupo), las cuales determinaron gue el tamafio ptimo

de bodegas de‘%emilla de soya corresponde a lo obtenido

en 3 meses de produccién, pero que de acuerdo a planes



138

Diagrama 2
PFNDIMIENTO OBTENIDO EN UNA TONELADA DE SEMILLA DE SOYA
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de ampliacidn debfa de estimarse una capacidad de 18,000

ton (3 meses con capacidad de 200 ton/dfa).

Con base a esta capacidad de almacenamiento se necesita-
rén efectuarse compras y ventas de semillas de acuerdo al
programa de necesidades y disponibilidades de frijol de
soya, conservindose un mfnimo de inventario de un mes de

produccidn.

Los requerimientos y ventas de frijol de soya se determi-

-han en el siguiente apartado.

DESCRIPCION, CALCULO Y COSTO DE. LOS REQUERIMIENTOS

Materia Prima Directa

En base al programa de produccidn se establecid un cuadro
de necesidades y disponibilidades de semilla de soya, el
cual presentaba una necesidad de requerimientos de 26.4
miles de ton de frijol de Soya para 1883, demanda que dis
minuye hasta 18.9 miles de ton para 1390. Cabe sefialar
que dicho requerimiento es alto por las consideréciones

tomadas anteriormente (Aneko 29).

Materias Primas Auxiliares y de Servicio

Las materias primas auxiliares ¥y de servicio que se re-

quieren para la operacidn de la planta son:

- Hexano

- Combustdleo



a)

i%0
- Aceite Mineral

- Agua

- Energia Eléctrica

Por cada tonelada de soya procesada se tienen los consu-

mos siguientes:

Hexano 3 kg

Combustéleo 26541 1t

Agua 2,750. gal
Energia

Eléctrica 4o, kwh

Se tendrdn ademds consumos fijos de agua por servicios y
de energia eléctrica para iluminacién y servicios. Tl

consumo de aceite mineral es minimo, por lo que se consi

dera fijo. Estos consumos son:
Agua 1,861 1t/afio
Energia
Eléctrica 722,700 kw/afio
Aceite
Mineral 600 1t/afio

Mano de Obra

Directa

Estd integrada por:

2 Encargado de
3 Encargado de
3 Encargado de

3 Encargado de

recepcifn y almacenaje
preparacidn de semilla
extraccidén de aceite

almacenaje de pasta y aceite



b)

c)

Indirecta

Estd integrada por:

1 Superintendente general

3 Superintendente de turno

1 Supervisor de pesado de materias primas

1 Jefe de Laboratorio de control de calidad

1 Auxiliar de laboratorio de control de calidad
3 Encargado de calderas

2 Encargado de limpieza

3 Vigilante

3 Auxiliar de mantenimiento

1 Secretaria taquimecandgrafa

Administracidn y Ventas

Estd integrada por:

1 Gerente General

1 Jefe de ventas y compras

1 Auxiliar de ventas y compras
1 Contador general ;

1 Auxiliar de contabilidad

1 Secretaria ejecutiva

1 Secretaria taquimecandgrafa

1 Persona de Limpieza

Maguinaria y Equipo \

La descripcién de la maquinaria Yy equipo se basd en 1la

141
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b)

c)

d)
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cotizacidén de la compafifa French 0il1 Mill Machinery Co.,

la cual estaba integrada por:

Limpieza y Preparacidn

Este grupo de equipo comprende los requeridos para lim-
piar, descascarar o cortar, separar, acondicionar o co-
cer, hejuelar o escamar, Preprensar y manejar materiales.
La descripecidn de estos equipos se presenta en el Anexo

30.
Extraccién

Dentro de este grupo de equipos se encuentra comprendido
el extractor de canastas inméviles, el cual tendrd una
capacidad para el procesamiento de 200 toneladas diarias.

La descripcidn de los equipos se presenta en el Anexo 31.
Acondicionadora de Pasta

Los equipos necesarios para las operaciones de desolven-
tizacidn y tostado, destilacidn ¥ recuperacidn de solven
te conforman la unidad acondicionadora de pasta. La des

cripcidn de estos equipos se presentan en el Anexo 32.
Manejo de Harina

Los equipos para manejo de harina corresponden a los re-
queridos para transportarla y enfriarla, as{ como también
para proporcionar la granulometria adecuada a la pasta.

La descripcidén de este equipo se pPresenta en el Anexo 33.
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Equipo Auxiliar

Los equipos auxiliares para dar servicio al equipo prin-

cipal se detallan en el Anexo 34.

Obra Civil e Instalacidn

La inversidn requerida para la obra civil, instalacién,
maquinaria y equipo nacionales, fueron cotizadas por la
compafifa CIRSA/FRENCH -con fecha del & de Mayo de 1982-,
cotizacién que para el caso de construcecidn e instala-
cidn se actualizd mediante el fndice de inflacidn de pre
cios del productor, del 11H.9%*; —corréspondiente a la
rama 60 de construccién e instalacidn- fndice acumulado
desde la fecha de la cotizacibn hasta finales de noviem-
bre de 1983. La cotizacidn actualizada dié un requerimien
to de capital por un monto de 112'840,830 pesos. Tanto
la descripcidn de las obras civiles como el programa de
construccidn y puesta en marcha del proyecto se detallan

en el Cuadro 33 y en el Diagrama 3.

Cuantificacidn de Materias Primas

Los requerimientos de materia prima para la confrontacidn
del programa de produccién presenta una erogacidn -a pre

cios del 24 de Enero de 1584- de 893.3 y 408.2 millones

* Indice de Precios del Banco de México, Sub-Direccidn de Investigacién

Econdmica, Cuaderno Mensual 52 y 67 del mes de Agosto de 1982 y No-
viembre 1983, pgs. 22 y 20.
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Cuadro 33
PRESUPUESTO DE LA OBRA CIVIL PARA LA
"PLANTA DE EXTRACCION DE ACEITE"

w

L= TR - - BN - P T -

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

Concepto Unidad Cantidad Unit:a.r:i.a_s Importe %
Caseta de Vigilancia m 28 25,635 717,784
Area Subestacifn Elctrica .’ 300 3,204 961,318
Almacén de Refacciones, Ta- 2

ller y Sanitarios m 224 27,771 6'220,797
Laboratorio n? 66 27,771 1'832,886
Tanques de Hexano a’ 63 7,477 471,046
Edificio de Extraccifn . 225 21,362 47806590
Clsteena o 300 11'393 3'417,807
Torre de Enfriamiento mz 25 9,613 240,330
Edificio Preparacidn n’ 225 21,362 4'806,450
Caldera n’ 98 16,022 1'570,153
Silo de Dfa 8 m ¢ o’ 50.26 9,613 483,149
Tanque de Combustdleo 7.5 @ - 44,17 5,767 254,769"
Bodega Cascarilla n’ 300 17,090 5'127,030
Tanques de Aceite Crudo a? 114,64 9,613 1'102,055
Reciba de Pasta n2 40 5,341 213,626
Bodega de Pasta - 1,200 18,158 21'789,879
Volteador de Camiones - 112 5,341 598,192
Reciba de Semillas u 32 5,341 170,912
Bodega Semilla = 2,580 19,226 49604,018
Oficina n? 94,5 28,839 2'725,337
Control Bdscula ® 6,25 25,635 160,220
Biscula - 60 15,341 320,460
Estacionamiento mz 500 1,495 747,692
Cerca de Malla Ciclénica,

Zona de Extraccifn ml 180 4,165 749,828
Cerca de Malla Cicl&nica,

para toda la Planta al 900 4,165 3'748, 500

Sumatoria Total

112'840,830
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de pesos para los dos primeros ‘afios de produccidén*, mien
tras que para los afios siguientes se mantienen en 621.5

millones de pesos (Cuadro 34).

* Se tomaron los afios de 1934 y 1985, de acuerdo a los requerimientos
de materia prima directa.
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CAPITULO V

INVERSIONES, PRESUPUESTO Y
FINANCIAMIENTO
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CAPITULO V. INVERSIONES, PRESUPUESTO Y FINANCTAMIENTO

:

INVERSIONES

A. Inversidn Fija

B. Inversibn Diferida

C. Capital de Trabajo

D. Resumen de Inversiones

PRESUPUESTO PROFORMA

A. Presupuesto de Costos y Gastos

B. Presupuesto de Ingresos

C. TFlujo de Caja

D. Presupuesto de BGastos Financieros
E. Estado de Resultados

F. Balance General

G. Puntoc de Equilibrio

FINANCIAMIENTO

A. Inversidn Total del Proyecto

B. Fuentes de Financiamiento

C. Cdlculo de los Incentivos Fiscales
D. Estado de Origen y Aplicacién de Fondos



1 INVERSIONES

a} Terreno .

) TObra ClVll

3;.0)- Haqu;narla y Equlpo Importadc -“H%/i""

ECLEE

g CAPiTULO v. INVERSIONES PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

B - [

'fEl monto de 1nvers;ones en maqulnarla v equ;po naclonal, ]unto,;
con 1as del equlpc auxlllar, se obtuvzeron actuallzando la co-

:“'tlzaclon presentada pnr CIRSA/FRENCH con fecha del -§- de Hayo."

de 1982-' el indice de 1nfla915n empleado fue del 215%*; corres-_y

pond;ente a los preczos del productor de la rama 51 de maqulna-'

e

_rlas y equlpos no' electrlcos.‘”'

A, .InversiSh Fija.é

f-En un 1n1c10 la empresa ne contar& con: n;ngun tlpo de transpor—_.'

te, centrandose las 1nver31ones fljas ent:

'-El terreno donde se 1ocallzara 1a planta es prop;edad de 1ai
" f'Soc1edad de . Producc16n Rural . "Tapachula", con una extens;én T

de 5 hectareas, tenlendo un costo de 31'100 »,000 pcr ha.'

. fPor lo tanto, el costo total del terreno es de $ 5'500 000

'uLaeoppa c1v11'de ia planfa_tiehg-unfcostdﬂdeﬁ$”112‘8Hq;330

T
e

f;Esta serd sum;nlstrada por la French 011 Hachznery, Co.'y-f"

;'tlene un monto total de $ 273'364 387

Indice de Precios del Bancn de Nexlco. Sub—DirecﬁiEﬁ de Investigacian"
.. Econdmics,  Cuadernos mensuales 52 b4 67 del Des de Agostof82 y. Woviem~ -
bre[83, Pig. 20 y 22. S R PR



d)

e)

£)

a)

b)

c)

149

Maquinaria y Equipo Nacional
El equipo nacional seri suministrado por la empresa CIRSA,

y el costo total es de § 293'843,9u0

Equipo Auxiliar
El monto total del equiﬁo auxiliar asciende a un total de

$ 42'397,072

Equipo de Oficina
El monto correspondiente al equipo de oficina asciende a

§ 6'759,125

Inversidn Diferida

Constitucién de la Empresa
Los costos y gastos por la constitucidn y organizacién de

la empresa se estimaron en un total de & 600,000

Puesta en Marcha

Para puesta en marcha se recomienda considerar 15 dias
(de acuerdo a experiencias de personas en el ramo) sobre
el costo diario de produceidn de 1la empresa, al 75% de la
capacidad.

De acuerdo a esto, la puesta en marcha conforme al Cuadro

37 seria de 3,828.8 x 15 = 57,432 miles de pesos.

Intereses Pre-operativos
Los intereses pre-operativos de acuerdo a los Cuadros 47

¥ 49 son del orden de 356,374 miles de pesos.
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d) Capacitacidn del Personal

Se estima por concepto de capacitacibn el 15% sobre el cos-
to de la mano de obra directa e indirecta, lo que arroja

un total de 2,005 miles de pesos.

e) Estudio de Ingenieria B4sica y de Detalle

El costo del estudic se estima en el 1.5% sobre el monto de

la inversién fija, dando un total de 11,021 miles de pesos.

f) Permisos y Licencias de Importacisn
El costo por este concepto asciende a un 5% sobre el monto
del equipo importado, arrojando un total de 13,668.2 miles

de pesos.

g) Contratos de Energfa Eléctrica

El monto total de los contratos es de & 352,056

C. Capital de Trabajo

El capital de trabajo asciende a 523,268 miles de pesos. E1
cdlculo del capital de trabajo se determind de acuerdo a los
flujos de efectivo mensual del primer afio. Tal capital corres-
ponde al afio 1, segln se refleja en el Balance General del afio
0, ya que dicho capital se incrementa a 1'257,979 en el afio 2,
pero para evitar mayores erogaciones financieras se contabiliza

hasta el segundo semestre del afio 2 (Cuadro 45 y 46).

D. Resumen de Inversiones

La inversidn total para instalar la planta extractora con una ca-

pacidad de 150 ton/dia es como sigue;



a)

b)

)

d)
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Inversién Fija 734,711 Miles de Pesos
Inversién Diferida bh1,452 "
Capital de Trabajo 523,268 "

Inversién Total 1'699,431 o

PRESUPUESTOS PROFORMA

Presupuesto de Costos y Gastos

Mano de Obra Directa

Las remuneraciones salariales junto con sus prestaciones

sociales representa un monto anual de $ 3'847,u428 (Cuadro

35},

Mano de Obra Indirecta

El desembolso a efectuarse para el Pago de la mano de obra

indirecta asciende a 9'520,056 pesos anuales (Cuadroc 36).

Depreciacién del Area Productiva

El cdleulo de la depreciacidn se basd en los articulos
Y4-I y 45-IT de 1la Ley del Impuesto sobre la Renta, en los
que se menciona que para este tipo de empresas la magquina-
ria y equipo se deprecia a una tasa del 5% anual, asi como
también la obra civil. Para los equipos menores se £ij6
una tasa del 10% anual.

Por lo tanto, el total de la inversidn del 4rea productiva

se deprecia anualmente €n un monto de 38,033 miles de pesos.

.

Amortizacién del Area Productiva



La tasa fijada para la amortizacién se estipuld en un 10%
anual, porcentaje que se aplicd al monto de lo presupues-
tado para la puesta en marcha del proyecto, lo que did una

amortizacién anual de 5,743 miles de pesos (Cuadro 38).

e) Segurocs

De acuerdoc a experiencias de inversiones similares, se consi

derd un pago anual revolvente afio con afio, por un total de

4,914 miles de pesos (Cuadro 39).

f) Costos de Produccién
Las erogaciones calculadas para el primer afio de produccidn,
correspondientes a los costos de produccibn, ascienden a

1'259,118 miles de pesos (Cuadro u40).

g) Gastos de Administracién y Ventas
Los gastos de administracibn y ventas, contenidos en el
Cuadro 43, alcanzan un monto fijo para la duracidn del pro-
yecto de 6,808 miles de pesos y corresponden a la remunera-

¢idn y prestaciones el 76.4% del total.

B. Presupuesto de Ingresos

En base al programa de produccién y rendimiento por tonelada de
frijol de soya - comentadas en el estudio técnico - ¥y que en
conjunto con los precios actuales de los productos ¥y sub-produc
tos, llegan a alcanzar un ingreso esperado para el primer afo
de 1'455,501 miles de pesos. A partir del afio 7 estos ingresos

se incrementan hasta 2'127,006 miles de pesos (Cuadro 44).
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Cuadro 37
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS" » R.1.

COSTO DIARIO DE PRODUCCION
(miles de peso)

Concepto Costo Diario
Materia Prima Directa 3,712,5
Hexano 15.45
Combust&leo 34,95
Agua en Proceso 2,69
Energia El8ctrica del Proceso Productivo 13,50
Aceite Mineral 0.11
Agua para Consumo Humano y Servicio 0,01
Energia Eléctrica para Iluminacidn y Servicio

(70%) 5,06
Mano de Obra Indirecta 24,41
Prestaciones de Mano Obra Indirecta 7.32
Mano Obra Directa 9,86
Mano Obra Directa - Prestaciones 2,96

3.2|
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Cuadro 38
ASOCTACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R.I,

DEPRECTACION DEL AREA PRODUCTIVA
(miles de peso)

% de Depreciacifn Valor en
Concepto Valor Original ‘Depreciacidn _Anual Libros
Maquinaria y Equipo  567,214,3 5.0 28,360.7 283,607.1
Obra Civil 108,650,0 5.0 5,432,5 54,325,0
Equipo Auxiliar 42,397,1 10.0 _4,239,7 =
718,261.4 38,032,9 337,932,1

AMORTIZACION DEL AREA PRODUCTIVA

Puesta en Marcha 57,432,0 10.0 5,743.0
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Cuadro 39
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R.I,

SEGUROS
(miles de pesd)

Afia ‘Monto
T 4,914,0
2 4,914,0
3-10 4,914,0
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Cuadro 42
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I,

DEPRECTIACION DEL AREA ADMINISTRATIVA
(miles de peso)

Valor % de Dlﬁqg e s L

Concepto Original ciacidn Depreciadidn Anual Valor en Libros
Equipo de
Oficina 6,759.1 5.0 337.9 3,380
Obra s s -
Civil '4,150,.8 5.0 '209,5 '+ 2,095.4

10,949.9 547 .4 5,475.4

AMORTIZACION DEL AREA ADMINISTRATIVA
(miles de peso)

Gasto de
Conmstitu

cidn 600,0 10.0 60.0
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€. Flujo de Caja

La confrontacién de los ingresos contra los-egresod'esperados
dentro del proceso productivo, condujeron a determinar una ne-
cesidad de capital de trabajo para el primer afio de 523,268
miles de peéos, monto que se presenta en el Balance General

del afio 0 - el cual se comentari desﬁués- debiéndose reque-
rir para el Segundo afic de oﬁeraciﬁn de la planta, un monto

de capital adicional de 377,032 miles de Pesos, a ser desembol-
sados en el segundo semestre del afio ya referido (Cuadros 45 v

46).

D. Presupuesto de Gastos Financieros

Los requerimientos financieros para afrontar las necesidades de
capital de trabajo e inversiones fijas, fueron concretadas en

dos créditos de avio por un monto total de 900,300 miles de pe-
808 y un crédito refaccionario por 734,711 miles de pesos (Cua-

dros 47 al ug),

La contratacidn de estos créditos presentd una obligacidn finan-
ciera que ascendid, en cuanto a pagos de intereses, a un monto
Para el primer afioc de operacidn de 827,059 miles de pesos ¥ que
desciende hasta 125,436 miles de Pesos para el afio décimo de

produccidn (Cuadre 50).

E. Estado de Resultados

La corriente de flujo de ingresos Y egresos arrojé una pérdida,
antes de la participacién de los trabajadores en la utilidad

(PTU), por un monto de 637,484 miles de Pesos para el primer
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afio de produccidn, cifra que se disminuye a 399,113 miles de
pesos por el incentivo que dan a las industrias (CEPROFIS),

incentivos que ascienden a 238,360 miles de pesos (Cuadro 51).

El Estado de Resultados en los tres ﬁrimeros afios muestra
pérdidas en el ejercicio de la planta, debiendo afrontar
ademds pagos de obligaciones de 178,971 y 221,005 miles de
pesos, correspondientes a las amortizaciones al principal de
los créditos para el segundo y tercer afio de operacicnes

(Cuadro 52).

La situacidn proyectada de incapacidad de pago para los pri-
meros afios puede ser solucionada mediante la aportacidn de
mayor capital por parte de los socios, créditos de los pro-
veedores, depdsito a plazo fijo en los bancos de las reservas
de amortizaciones y depreciaciones, ampliacibén de afios de gra-

cia, linea de créditos con pago sobre saldo, etc.

F. Balance General

Aunque la situacibn proyectada del Balance General del afio 0 es
estitica, permite visualizar un alto porcentaje de efectivo
(30.8%) con respecto a la inversidn total; lo anterior unido a
la falta de existencia de créditos circulantes da una situacidn
"bonancible" en cuanto a las razones de liquidez (Act. Cir./Pas.
Cire.). Sin embargo, esta situacién "bonancible" no lo es para
el corto y mediano plazo, vya que los organismos financierocs es-

i

tén participando con un 74.0% en la constitucién del capital de

la planta (Cuadro 53).
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G. Punto de Equilibrio

Las fuertes erogaciones de los primeros afios inducen'gpque para
obtener el punto de equilibrio de igualdad de ingresos totales
con costos totales para el przmer afic de operac16n, la planta
tendria que procesar a una capacidad de un 345%, mlentras que
para el afio diez de operacidn, logra su punto de equilibrio a

un 30.3% de capacidad en produccidn (Cuadro 5 Yy Grdficas 4 y 5).

3. FINANCIAMIENTO

A. Inversidn Total del Provecto

La inversibn total del ﬁroyecto asciende al 1'699,432 miles de pe-
$0s, la cual se encuentra formada de la siguiente manera: inver-
si6n fija, un 43.2%, inversién diferida el 26.0% y el capital de

trabajo el 30. 8% (Cuadro §5).

B. Fuentes de Financiamiento

Como fuente de financiamiento se considera el Fondo de Fomento v
Apoyo a la Agroindustria (FONEP), 'ya que &ste puede financiar el
100% de la inversién fija y el 100% del capital de trabajo. De
acuerdeo a las reglas de operacién del Fondo, puede financiar 1lo
anterior, ya que se estipula que este "atenderd preferencialments
las agroindustrias campesinas ¥y las de participacién estatal que
incidan en actividades productivas basadas en formas colectivas

de organizacidn social para el trabajo y las que favorezcan la
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Cuadro 47
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO""COSTA DE CHIAPAS", R,I,

AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO 1
(miles de peso)

Saldo Pago de Pago de Pago
Afio. Semestre Inicial Intereses Principal Total Saldo Final
0 0 523,268,1 16,570.2 - 16,570,2 523,268.1
1 1 523,268.1 99,420.9 - 99,420,9 523,268,1
2 523,268, 1 99,420.9 0 99,420,9 523,268.1
2 3 523,268,1 99,420,9 54,040,2 153,461,1 469,227,9
4 469,227,9 89,153.3 64,307.8 153,461.1 404,920,1
3 5 404,920.1 76,934,8 76,526,3 153,461,1 328,393.8
6 328,393.8 62,394,8 92,066,3 153,461.1 237,327.5
4 7 237,327.5 45,092,2 108,368,9 153,461,1 128,958,6
8 129,958.6 24,501.7 128,958.6 153,461,1 -
Monto : 523,268,1
Tasa de Interes : 382
Perfodo de Gracia $ 1 Afio
Perfodo de Amortizacién : 3 Afios
Factor de Anualidad : 0,2932743

Nota: Para fines del proyecto, el afio de gracia se computa a partir
del primer afio, computandose un mes de interes para el semes-
tre 0 y 12 meses para el resto de los afios del empréstito,



Cuadro 48
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R.I.

AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO 2
(miles de peso)

Saldo Pago de Pago de Pago
Afio Sepestre Inicial Intereses Principal Total
2 2 377,032,1 71,636,1 - 71,636,1
3 3 377,032,1 71,636.1 - 71,636,1
& " 377,032,.1 71,636,1 38,937,7 110,573.8
4 ) 338,094.4 64,237.9 46,335,9 110,573.8
6 291,758.5 55,434,1 55,139.7 110,573,8
5 7 236,618,8  44,957.6  65,616,2 110,573.8
8 171,002,.6 32,490,5 78,083.3 110,573,.8
6 9 91,919,3 17,654.5 92,919.3 110,573.8
Monto : 377,032,1
Tasa de Interes + 38%
Periodo de Gracia : 1 Afio
Perfodo de Amortizacin : 3 afios
Factor de Anualidad t 0.2932743

Nota: Se considera el desembolso a partir
del mes de Julio del afio 2,

168

Saldo
Final
377,032.1
377,032, 1
338, 094. 4
291,758,5
236,618.8
171,002,6
92,919,3

-
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Cuadro 49
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I.
AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO
(miles de peso)

Saldo Pago de Pago de Pago Saldo
égg Semestre Inic@gi Intereses ; Princ;ggl Total Final
0 - 734,711,3 203,882,4 - 203,882,4 734,711,3
~ 734,711,3 135,921,6 - 135,921.6 734,711,3
1 - 734,711,3 135,921.6 - 135,921,6 734,711,3
- 734,711,3 135,921.6 - 135,921,6 734,711.3
2 1 734,711.3 135,921,6 4,717.8 140,639,4 729,993,5
2 729,993,5 135,048,8 5,590,6 140,639 ,4 724,402,9
3 3 724,402,9 134,014,5 6,624,9 140,639.4 717,778.0
4 717,778,0 132,788,9 7,850,5 140,639.4 709,927.5
4 5 709,927,5 131,336.6 9,302,8 140,639,4 700,624,7
6 700,624,7 129,615,6 11,023,8 140,639,4 689,600,9
5 7 689,600,9 127,576,2 13,063,2 140,639,.4 676,537.7
8 676,537.7 125,159,5 15,479.9 140,639,.4 661,057.8
6 9 661,057.8 122,295,7 18,343,7 140,639.4 642,714,1
10 642,714,1 118,902,1 21,737.3 140,639,4 620,976,8
7 11 620,976.8 114,880,7 25,758,7 140,639,4 595,218,1
12 595,218,1 110,115,3 30,524,0 140,639,4 564,694,0
8 13 564,694,0 104,468 ,4 36,171.0 140,639.4 528,523,0
14 528,523,0 97,776.8 42,862,6 140,639,4 485,660,4
9 15 485,660,4 89,847,2 50,792,2 140,639,4 434,868,2
16 434,868,2 80,450,6 60,188,4 140,639.4 374,679.8
0 17. 374,679,8 69,315,8 71,323.6 140,639,4 303,356,2
18 303,356,2 56,120,9 84,518,5 140,639.4 218,837.7
1 19 218,837,7 40,485,0 100,154,4 140,639.4 118,683.3
20 118,683,3 21,956,1 118,683,3 140,639,4 -
onto $ 734,711,3
asa de Interes : 37%
erfodo de Gracia ' 2 Afos
erfodo de Amortizacidn : 10 Afios
ictor de Anualidad H 0.1914213

)ta: Para fines del proyecto, se considera los afios de gracia a partir del
ﬁamcml;mmﬁuuﬁnuqua1uimnuucuwh®smuel
primer semestre del afio 0, se adiciond un trimestre de interes, tiem-
PO que se calcula desde el momento del desembolso de dinero, hasta el
inicio de operaciones del Programa de Constitucidn y Puesta en Marchaj
el final de las operaciones referidas concuerdan con el afio 1 de
arranque,
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Cuadro 51
ASOCTIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS™

INCENTIVO A LA INDUSTRLA (CEPROFIS)
(miles de peso)

'concgto Afectado
Maquinarias y Equipo Importado
Maquinaria y Equipo Nacipniales
Equipos Auxiliares

Empleo Generado (erogaciones anuales
sin prestaciones)

Nave Industrial (obra eivil)

» n.I-

nto
54,672,9
73,462.5

84,794,1

2,856.6

22,574,2
238,360.3

17
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Cuadro 55
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I,

PRESUPUESTO DE INVERSION TOTAL
(miles de peso)

Inversidn Fija

Terreno 5,500,0
Obra Civil 112,840.8
Maquinaria y Equipe 567,214,3
Equipo Auxiliar 42,397.1
Equipo de Oficina 6,759,1
734,711.3
Inversidn Diferida
—_— llerida
Gasto de Constitucidn 600.0
Puesta en Marcha 57,432,0
Intereses Pre-operativos 356,374,2
Capacitacifn de Personal 2,005,1
Estudio de Ingenieria 11,020.7
Permisos y Licencia 13,668,2
Contratos de Energfa Eldct, 352,0
F 441,452,2
Capital de Trabajo 523,268,1

1'699,431,6
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organizacibn de los productores primarios, permitiendoles me-

jorar sus términos de’ transaccidn" (Articulo 2-a).

Ademds, dentro de las mismas reglas, en el articulo 16 se men-
ciona "en el caso de los préstamos refaccionarios y de habilita-
cién o avio para la produccidn primaria, el Fondo pocdrd finan-

ciar hasta el 100% de los montos requeridos".

a) Tasas de Interés

Las tasas a las que estin sujetas los créditos mencionados

son las siguientes:

Crédito Refaccionario, 37%

Crédito de Habilitacidn o Avio, 38%

Para el crédito Refaccionario se considera el plazo de amor-
tizacién entre 7 y 10 afios, con amortizaciones semestrales;
mientras que los créditos de Habilitacidn o Avio se conside-

ra el plazo de 3 afios, con amortizaciones semestrales.

b) Periodos de Gracia
En el crédito Refaccionario se otorga un periodo de gracia
de dos afios.

Y para los créditos de habilitacidn o avio, el plazo es de

un afio de gracia.

Para fines del proyecto se considerarin los plazos miximos

que otorga el Fondd para tales créditos.



c)

180

Condiciones de Crédito

Para que el Fondo pueda atender una solicitud de, apoyo fi-
nanciero, el sujeto de crédito deberi acreditar debidamen-
te su personalidad jurfdica de acuerdo a los ordenamientos

legales vigentes y conforme a los cuales rija la empresa.

La Direccidn General del Fondo podrd otorgar sin autoriza-
cidn previa del Comité Técnico apoyos financieros siempre

¥y cuando se trate de empresas que tengan adeudos vigentes
con el Fondo y no rebasen la cantidad de- $ 10'000,000 indis-
tintamente del tipo de crédito de que se trate. Los respon-
sables deberdn vigilar que el perfeccionamiento de la opera-
cidn crediticia se regularice con la aprobacidn del Comité

Técnico.

En el caso de los préstamos refacclonarlos y de habilitacién
o avio para la produccién primaria, los acreditados por el
Fondo deberin obligarse, mediante los respectivos contratos
de préstamo, a otorgar y establecer las garantias que segin
los propios contratos sean necesarios; a mantener y a con-
servar en condiciones eficientes de servicio sus explota-
ciones; a aceptar la supervisién que juzgue pertinente es-
tablecer el Fondo y a contratar los saguros que cada caso

sefialen.

En las operaciones de préstamo realizadas por el Fondo, los
intereses moratorios serin del 1.5% de interds de captacidn

bancaria mensual adicional anual sobre saldos insolutos

fijada por el Banco de México.
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Concluyendo, los montos correspondientes a la inversidn fi-
ja y al capital de trabajo se considerardn financiados por

el Fondo en un 100%.

C. C8leculo de los Incentivos Fiscales

Estos incentivos se encuentran debidamente explicados en el Capi-

tulo IV.

D. Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos

Aunque esti implicitamente determinado el origen y destino de
los fondos en el Balance General del afio 0, se presenta median-
te el Cuadro 56, la conformacidn del origen y aplicacidn de los

fondos.
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EVALUACION FINANCIERA
¥ ECONOMICA



CAPITULO VI. EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

1. EVALUACION FINANCIERA

A. Periodo de Recuperacién de la Inversién (PRT)
B. Valor Actual Neto (VAN)

C. Tasa Interna de Retorno (TIR)

2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

A. Periodo de Recuperacién de 1a Inversidn (PRI)
B. Valor Actual Neto (VAN)

C. Tasa Interna de Retorno (TIR)

.

3. EVALUACION ECONOMICA

A. Coeficientes Evaluadores
al Ocupacidn
b) Productividad
e) Distribucidn del Ingreso

d) Impacto Regional
B. Censideraciones sobre los Precios de Cuenta

C. Aplicacidn de Técnicas de Evaluacién Econémica

4. CONFRONTACION DE RESULTADOS
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CAPITULO VI. EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

Existe una variedad de alternativas de inversidn potencialmen-
te atractivas, para las cuales los recursos necesarics son es-
casos. No obstante, dentro de la eleccidn de alternativas la
evaluacién de proyectos suministra una metodologia de eleccidn,
con el fin de optimizar los recursos con que cuenta un pais o

empresa (a nivel micro).

Cabe sefialar que tanto la implementacibn comc la eficiencia de
los proyectos de inversidn existentes inciden grandemente en
el‘desarrollo econdémico del pals, por lo cual se deberd de lle-
gar a determinar o especificar los objetivos - ademis de los
mecanismos - que se proyectan alcanzar, debiéndcse circunscri-
bir. los proyectos de inversién, en su cobertura, a los objeti-

vos previamente determinados.

En el caso especifico de México se plantean algunos objetivos
en el Plan Nacienal de Desarrollo 1983-1988, de los cuales los
que inciden en el tipo de implementacidn del proyecto de inver-

sidén en estudio son:

- Procurar la soberania alimentaria y alcanzar condiciones de
alimentacidn y nutricidn que permitan el pleno desarrollo de

las capacidades y potencialidades de cada mexicano.

- Disminuir los niveles de desempleo y subemplec, generando

puestos de trabaig permanentes en actividades productivas.

- Mejorar la distribucibn del ingreso, elevando 1la participacién
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de los estratos mis bajos,

- Fortalecer la economia regional diversificando, dinamizan-

do e integrando sus actividades productivas.

- Incrementar la generacibn y captacidn regional de valor

agregado.

- Contribuir positivamente a equilibrar la balanza de pagos,
ya sea mediante exportaciones o sustitucidn de importacio-

nes.

- Apoyar y estimular formas de orgahizacidén social que contri-

buyan a elevar la participacién poﬁular efectiva.

- Aprovechar Sptimamente la infraestructura existente, refor-
zarla, complementarla e integrarla en la medida de 1o reque-

rido.

Una vez estipulados los objetivos, la seleccidn de alternativas
de inversidn deberi representar 1a mejor eficiencia econom;ca v
flnanclera, aunque su 1mplementa915n en la mayoria de los casos

dependerd de aspectos politicos también.

En nuestro caso especifico de inversién, se tratari de presentar

las bondades o defectos - tanto en el anidlisis financiero como

econémico - de la alternativa presentada.

1. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién financiera determinari 1la pérdida o beneficio
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monetario - valorados a precio de mercado - a percibirse con

la implementacién del proyecto. Para tal menester se procedid

a tomar la informacidn suministrada en el Capitule V. - Inver
siones, Presupuesto y Financiamiento- en los presupuestos de
amortizacién de los créditos a contratarse y del Estado de Resul
tados, lo que condujo al cdlculo del flujo neto de inversiones
con financiamiento (C/F), flujo que representa un sole afio posi-
tivo de 248,375.7 miles de pescs para el afio segundo de opera-

ciones (Cuadro 57),

Posteriormente, con la informacién antes mencionada se procedid
al célculo del flujo de ingresos netos C/F, lo cual representa
el segundo y tercer afic de operacién con saldo negativo, el cual
asciende a 183,824?3 y 144,432.3 miles de pesos respectivamente

(Cuadro 58).

De la confrontacién de los dos flujos antes mencionados se gene-
ré el flujo neto de efectivo C/F, que presenta una pérdida méxi-
ma de 365,438 miles de PeS0s para el tercer afic de operaciones,
défiecit que disminuye y se vuelve positivo para el afio diez de

operacidn, con un saldo dé 74,439.2 miles de pesos (Cuadro 59).

El obtenimiento del flujo neto de efectivo C/F, permitid utili-
zar las técnicas de evaluacibn financieras descritas a continua-
cidn:

A. Periodo de Recuperacidn de la Inversidn (PRI)

4w

La utilizacidn de esta técnica, permitiri calcular el tiempo
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necesario para que los beneficios netos del proyecto amorti-
cen el capital invertido. Por medio de dicho resultado se
obtiene una idea general de 1la recuperacién de la inversién
- ya que no considera el valor del dinefo en el tiempo - el

que se calcula en 8 afios y 9 meses (Cuadro 650).

B. Valor Actual Neto (VAN)

Dicha técnica actualiza - toma el valor temporal del dinero -

el flujo neto de efectivo, acorde al rendimiento minimo espera-
do' - conforme a la retribucifn del capital - que en este caso
se estima en un 38%, por ser la tasa de mayor interés de los re-

cursos monetarios adquiridos.

F

La actualizacibn del flujo mencionado did un d&ficit por el

periodo de vida @til del proyecto de 514,851.3 miles de pesos
(Cuadro 61).

C. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de interés a la que se debe descontar el flujo neto
de efective durante la vida Gtil del proyecto para que dicho

flujo se iguale con los requerimientos de capital de la inver-

sibn.

La tasa de interés resultante se denomina comfinmente como tasa

de rentabilidad interna media del dinero utilizado en el proyec

i

to durante la vida Gtil de &ste.



Cuadro 60
ASOCTACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I,

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (C/F)
(miles de peso)

Afio Flujo Neto de Efectivo Flujo Neto:de Efectivo Acumulado
0 - 441,452,2 - 441,452,2
1 1,633,7 - 439,818.5
2 64,751,4 - 375,067.1
3 - 365,438,0 - 740,505,1
4 - 314,126.1 - 1'054,631,2
5 25,705.1 - 1'028,926,1
6 179,148.4 - 849,777.7
7 311,301.8 - 538,475.9
8 309,481.6 - 228,994,3
9 306,926,.2 77,931.9

10 74,499,2 152,431.1
11 343,407.5 495,838,6

PRI 9 -1+ |~228.994.3 = 84+ 0.746
[( 306.,926.7 J
= 8,746 afios

= 8 afios, 9 meses



Cuadro 61

ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R, I,

VALOR ACTUAL NETO C/F
(miles de peso)

\amﬂmub-ri-O'EI

-
- o

Flujo Neto

de Efectivo

- 441,452,2
1,633,7
64,751.4

- 365,438,0
- 314,126.1
25,705.1
179,148,4
311,301,8
309,481,6
306,926,2
74,499,2
343,407.5

.

Factor de Des

cuento 387%
1
0.724638
0,525099
0.380507
0,275729
0.199804
0,144786
0,104917
0.076027
0.055092
0,039922
0,028929

Flujo
Descontado
- 441,452,2

1,183,8
34,000,9
- 139,051.7
- 86,613,7
5,135.,9
25,938,2
32,660,8
23,528,9
16,909.2
2,974,2

9

2934.4
VAN (514,851,3)

181



Cuadro

62

ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I,

;

L= - B I - UL ¥ T Ut B ORI I

=
- 0

TIR = 6 +

2

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO C/F

(miles de

2,769.9
12,769.9 + 91,232.3)

peso)

Flujo Neto Flujo Descon
de Efectivo ‘tado al 6%
- 441,452,2 - 441,452,2

1,633,7 1,540.6
64,7514 57,628.7

- 365,438,0 - 306,967.?
- 314,126,1 - 248,787.9
25,705,1 19,201,7
179,148,.4 126,299,6
311,301.8 207,015,7
309,481,6 194,045,0
306,926.2 181,700,3
74,499,2 41,570,6
343,407,5 180,975,7
12,769,9

6,247

Flujo Descon
tado a1 87 ~

- 441,452,2
1,512,8
55,491,9

- 290,157,8
- 230,882,7
17,505.2
112,863,5
181,488,9
167,120,1
153,463,1
34,493,1

147,321,8
(91,232,3)
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Mediante el cdlculo expresado en el Cuadro 62 se llegd a deter-

minar una tasa interna de retorno del 6.24%.

2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad se basd en un incremento especifico
del 15% sobre el presupuesto de ingresos, incremento que puede
compensar una futura eficiencia en la produccidn que origine

una disminucifn de los costos, un incremento leve en los precios
de los pyoductos y sub-productos del proyecto y una compensacidn
de los pagos de intereses, si en un caso los socios de la inver-

sidén proyectada aportan un mayor capital que el establecido con

anterioridad.

El supuesto establecido con anterioridad indujo a modificar tanto
el Presupuesto de Ingreso, el Estado de Resultados, el Flujo de
Ingrescs Netos y el Flujo Neto de Efectiveo, con la finalidad de

poder calcular las técnicas financieras antes descritas (Cuadros

63 al 66).

A. Periodo de Recuperacién de la Inversidn (PRI)

-

. La modificacién efectuada indujo a una reduccidn de hasta U afios

y 2 meses de recuperacibn de la inversidn referida (Cuadro &7).

B. Valor Actual Neto (VAN)

El supuesto tomado permitid que el Flujo Neto de Efectivo Descon
tado - VAN- . presentara un saldo positivo durante el pericdo de

vida itil del proyecto, el cual asciende a 125,743.8 miles de
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Cuadro 67
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I,

PERIODO DE RECUPERACION DE LA NVERSION* C/F
(miles de peso)

Afio Flujo Neto de Efectivo Flujo Neto de Efectivo Acumulado
0 - 441,452,2 = 441,452,2
1 219,958.8 - 221,493,4
2 294,780,7 73,287,3
3 = 86,864 ,3 - 13,577.0
4 = 37,895,9 - 51,472,9
5 308,302.3 : 256,829,4
6 469,032,0 725,861 .4
7 604,830.3 1'330,691.7
8 603,008 ,4 1'933,700.1
9 600,453,1 3 2'534,153,2

10 368,026,0 2'902,179,2

11 343,407,5 3'245,586.7

PRI = 5 = 1 + I(-SIJJZJ)J = 4 +0,l7 = 4,17 afos

308,302,3
4 afios y 2 meses

¥ AndRisis de sensibilidad con un 15% sobre of presupues to
de ingresos
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pesos (Cuadro 68),.

C. Tasa Interna de Retorno (TIR)

El impacto generade por el cambio antes citado permitid que la
tasa de rendimiento interno del capital a invertirse se incre-

mentara hasta un 47.2% (Cuadro 63).

Del andlisis de los resultados cbtenidos tanto de la evaluacidn
financiera con o sin sensibilidad, se puede llegar a concluir
que el proyecto de inversién no es rentable conforme a la renta-
bilidad comercial esperada o habituada, pero si lo es conforme
al andlisis de sensibilidad y la tasa de interés a la que fueron

contratados los créditos.

Cabe sefialar, que afin con el andlisis de sensibilidad experimen-
tado, el proyecto de inversidn adolece de capacidad financiera
para cubrir las obligaciones del crédito de avio 1, en su Qlti-

mo afio de amortizacidn.

3. EVALUACION ECONOMICA

Tanto el impacto regional como nacional esperado por el proyec-
to de inversibn, se puede visualizar mediante la concrecidn de

los siguientes coeficientes evaluadores.

A. Coeficientes Evaluadores

a) Ocupacién (C;)

El proyecto generarid 38 puestos de trabajo permanentes
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Cuadro 68
ASOCTIACTION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I,

VALOR ACTUAL NETO* C/F
(miles de peso)

Flujo Neto Factor de Des- Flujo Neto de Efec-
Afio dé Efectivo ‘cuento al 38% tivo Descontado
0 - 441,452,2 1 - 441,452,2
1 219,958.8 0.724638 159,390.5 °
2 294,780.7 0,525099 154,789.0
3 - 86,864,3 0.380507 - 33,052,5
4 - 37,895,9 0,275729 ; - 10,449.0
i 308,302.3 0,199804 61,600,0
6 469,032.0 0.144786 67,909.3
7 604,830,3 0.104917 63,456,9
8 603,008,4 0.076027 45,844.9
9 600,453,1 0.055092 33,080.2
10 368,026,0 0.039922 14,692,3
11 343,407.5 0.028929 : 9,934.4
VAN 125,743,8

Y Andlisis de sensibilidad con
un 15% sobre ol presupuesto de i{ngreso
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Cuadro 69
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I,

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO* C/F
(miles de peso)

Flujo Neto Flujo Descontado Flujo Descontado

Afio 'de Efectivo __al 45% al 50%
0 - 441,452,2 - 441,452.2 - 441,452,2
1 219,958,8 151,771.6 146,712,5
2 294,780.7 140,315,6 130,882.6
3 - 86,864,3 - 28,491,4 - 25,711,8
4 - 37,895,9 - 8,564,5 - 7,503.4
5 308,302,3 48,095.2 40,695.9
6 469,032,0 50,655,5 41,274,8
7 604,830,3 44,757 .4 35,685,0
8 603,008,4 30,753,4 23,517.3
9 600,453,1 21,015,9 15,611,8
10 368,026,0 8,832,6 6,256.4
11 343,407.5 5,837,9 4,120.9
23,527.0 (29,910.2)

TIR = 45 + 523,527 = 45+ 2,20
23,527 T 39,9109

= 47,22

¥ Andbisis de sensibilidad con un 15% sobre
el presupuesto de inghesos
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]
o2
%]

y la inversidn en activos fijos y capital de trabajo

es de 1'257,379 miles de pesos,

8y = %; LP = Nlmerc de puestos de trabajo

bermanentes creados por el
proyecto,

K = Valor de las inversicres en
activos fijos y en capital de
trabajo.

Cy = 38
§ 1'257,379.00

= 0.0302 x 1078

Es decir que se generan 0.030 puestos de trabajo por

cada milldn de pesos de inversidn en el proyecto.

Ademds, durante el perfodo de construcecidn de la obra
civil (6 meses), se generardn 250 puestos de mano de
obra (125 albafiiles con sus respectivos ayudantes),
esto se determind considerando que la mano de cbra
representa el 27% del bPresupuesto total de la obra
civil y que la pareja albafiil-pedn, recibe como suel-

do durante estos 6 meses de 243,720 pesos o sea:

Ll
M.0. = -0:27 x 112'840,830.00 _ ,,, i,

243,720.00

Productividad (Ca:)

El valor agregado que genera el proyecto es de $ 196.4
millones en el primer afo, $ 310.0 millones en el segun-
do afio, ¥y § 367.4 millones del tercer afio, hasta'llegar
a $ 583,109.7 millones de pesos del séptimo al décimo

4ano.




El costo de los insumos es de $ 1,135.9 millones para
el primero y segundo afios y $ 1,438.3 millones para
el tercer afio, ete., y la inversién en activos fijos

y capital de trabajo es de $ 1,257.9 millones.

La vida Gtil de proyecto es de 10 afios:

& VAPt. VAPt = Valor agregado
Zl (k/n)s + CO neto a costo de
4 > t
N -, i factores genera-
n dos por el pro-
yecto en el afio t.
cot = Costos de los in-
sumos utilizados
en la produccién.
K= Valor de las inver-
siones en activos
fijos y en capital
de trabajo.
0= Vida 4til econdmica
del proyecto.
€y = 196.3 + 309.9 + _ 367.4 +
. f 8 +1,135.9 125.8 + 1,0438.3
457.7 + 503.9 + 556.7 +
1258+ 1,838.3 125.8 + 1,036.3 125.8 + 1,538.3
4 (583.1)
1725.8 + 1,438.3

10

Cz

0.155 + 0.246 + 0,235 + 0.293 + 0.322 + 0.356 + 1.491

10

0.309
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e

Este coeficiente sefiala el ingreso generado por el
proyecto por unidad de capital e insumos requeridos

para producirlo,

Distribucién del Ingreso (Cj)

Las remuneraciones pagadas al personal de la planta

son de 18.6 millones/afio.

El valor agregado generado por el proyecto se sefiald

en el inciso B. La vida Gtil del proyecto es de 10

anos.
WP WP, = Total de remuneraciones
¥ 5 pagadas.
z WEPt
Cyzizt =1 VAP, = Valor Agregado Neto a
n costo de factores gene-

rados por el proyecto
en el afio t.

n = Vida Qtil econdmica del
proyecto.

Cy = 18.6 L 18.6  18.6 _ 18.6 , 18.6 + 18.6_ . 4(18.6)
¥ 196.3 " 309.9 ' 367.%  G57.7 T 503.9 ' S5e.7 T EEI L

10

.Ca = 0.094 + 0.060 + 0.050 + 0.040 + 0.0369 + 0.0334 + 0.1275

10

= 0.0441

Este coeficiente sefiala el porcentaje que la mano de

obra representa del valor agregado generado.
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d) Impacto Regional (Cs)

Este coeficiente indica el porcentaje que los insumos
adquiridos en la regién representan de los insumos to-

tales empleados.

IRP IRPt = Valor de los insumos ad-
g ITFE_ : quiridos en la regidn.
RN L
% g S0 5 ITPt = Valor de los insumos
B totales.
n = Vida Gtil econdémica del
proyecto.

Cy = 884,7 953 9 1 057. 7 150 0 1 196. 3 1 2149 1

4 (1,275.5)
1,438.3

10

Cy = 0.773 + 0.848 + 0.735 + 0.799 + 0.832 + 0.868 + 3.547
. 10

Cy + 8.408 = 84.08

Hay que aclarar que este valor estaria muy cerca de 1,
si no se tuviera la limitante del tamafio de la bodega

de semillas.

B. (Consideraciones sobre los Precios de Cuenta

Se identifica como precio de cuenta, al valor de la productividad
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marginal de un producto o factor de la produccidn, que apor-

ta a los objetivos sociales y econdmicos bdsicos del pais.

No obstante, a diferencia del andlisis financiero se deberin

contabilizar las corrientes de flujos monetarios que consuman

directamente recursos naturales (contrapartida real).

La utilizacidn de los precios de cuenta permite valorar los

méritos econdmicos de un proyecto,. ademis de servir de instru-

mento para la orientacidén de los recursos para el logro de los

objetivos planteados ?cr los paises en su politica econdmica.

A partir de la proyeccibn de los Estados Financieros es gue se

permite la identificacibn de los costos y beneficios econémicos

de un proyecto, de acuerdc a los cambios ya apuntados con ante-

rioridad, dichos cambios radican en:

a)

Pagos de Transferencia

Intereses

Se contabilizarid como una transferencia no como un costo,
vya que dicho pago dentro del pais no representa cargos
directos sobre los recursos del pals, sino reflejan tan
solo transferencias de recursos de un miembro o grupo de

la sociedad a otro sector de la sociedad.

Subsidios (Ceprofis}
Equivalen a un pago de transferencia realizada por la so-
ciedad hacia el proyecto de inversién, representando para

el proyecto un ingreso.
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b)
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Impuestos (PTU,de importacidn, ISR)
Es una transferencia de los beneficiarios del proyecto

hacia la sociedad, no representa con esto un costo de

producecibn,
Precios Cuenta de los Rubros

Capital

Se considerard la tasa de interés del 38%, representando
el flujo de inversiénes, las amortizaciones al principal.
Tierra

Se toma la alternativa de contabilizar el precio de cuenta
al precio de mercado, ya que no existe ninguna plantacidén

© costo de oportunidad a que se renuncie.

Mano de Obra

La remuneracién de la mano de obra, de acuerdo a su pro-
ductividad marginal. Se calculari de acuerdo a los sala-
rios minimos autorizados para la regidn, ya que es una zo-
na que carece de mano de cbra tecnificada, por lo cual se
contabiliza su remuneracifn entre mano de obra agricola y

mano de obra tecnificada.

Materia Prima Directa

Se contabiliza de acuerdc al precio en puerta de explota-
cidn, lo que significard el pago de los precios de garan-
tia establecidos.

Para los diferentes rubros que intervienen en el proceso
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productivo, se considera que el precio de mercadoc estable-
cido en el anflisis financiero es buen representﬁtivo del
precio de cuenta.

Con los supuestos antes expuestos se procedid a la evalua-

cidn econdmica; no obstante, lo anterior motivé a ciertos

cambios en la cuantificacidn de los beneficios y costos
econdmicos, como puede verse en el flujo de caja del Cuadro

70, el cual presenta ciertas modificaciones en cuanto a la

contabilizacién del Ceprofis, asf como también la determi-
nacidn de los requerimientos de capital de operacidn para el
segundo afio de funcionamiento de la empresa (Cuadro 71).

Lo anterior, aunado con algunos cambios en los impuestos del
PTU, ISR y permiso y licencia de importacidn, indujeron al
cambio en el Estado de Resultados, presentando una utilidad
neta positiva para todos los afios (Cuadro 72), generindose
tambi&n una variacién en los puntos de equilibrio proyecta-
dos para el primer y décimo afio, los cuales alcanzaron un
27.1 y un 10.9% respectivamente (Cuadro 73).

Todos los cambios seflalados, afectaron como es 1l6gico la
presentacidn del Balance General, Flujo de Inversiones, Flu-

jo de Ingresos, y Flujo Neto de Efectivo.

C. Aplicacién de Técnicas de Evaluacién Econdmica

La aplicacidn de las técnicas de evaluacidn reflejaron en el
caso del Periodo de Recuperacién de la Inversidn (PRI) un pe-
riodo de 3 meses y 11 dfas, (Cuadro 78), mientras que para el

Valor Actual Neto, presentaba un flujo descontado acumulado
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Cuadro 71

ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R,I.

CREDITO DE AVIO #*
(miles de peso)

Saldo Pago de Pago de
Afio Semestre ' Inicial Intereses Princi ngo'l'ogi Saldo Final
2 2 138,671,8  26,347.6 - 26,347.6 138,671.8
3 3 138,671.8  26,347.6 - 26,347.6 138,671.8
4 138,671.8 ° 26,347.6 14,321.3 40,668,9 124,350.5
4 5 124,350,5 23,626,6 17,042.3 40,668,9 107,308.0
6 107,308.0 20,388,5 20,280.4 - 40,668.9 87,027.6
5 7 87,027.6 16,535,2  24,133,7 40,668,9 62,893,9
8 62,893,9 11,949.,8 28,719.0 40,668.9 34,174,.8
6 9 34,174.8 6,492.,3 34,174.8 40,668,.9 -
* Ewluacidn Econfmica
Monto : 138,671,8
Costo de Oportunmidad : 38%
Perfodo de Gracia : 1 afio
Perfodo de Amorti-
zacidn : 3 afos
Factor de Anualidad : 0,2932743

N,

Nota: Por motivo de visualizar el Pago de intereses a la sociedad, y de
determinar una cuota de pago al principal en forma ascendente, es
que se calculd el pago de anualidades
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durante la vida econdmica del proyecto de 376,236.0 miles de

pesos (Cuadro 79).

Cabe sefialar, que dicha situacidn representd una tasa interna

de retorno (TIR) del 323.4% (Cuadro 80).

4. CONFRONTACION DE RESULTADOS

PRI VAN TIR
Evaluacidn Financiera 8 afios, 9 meses  (514,851.3) 6.2%
.Andlisis Sensibilidad L afios, 2 meses 125,743.8 47.2%

Evaluacibén Econdmica 3 meses, 11 dias 376,236.0 323.4%

De lo anterior puede concluirse que el proyecto de inversiédn
es eficiente en cuanto al aspecto econdmico, perc falto de
consistencia en el aspecto financiero que considera la recu-

peracibn comercial.
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ASOCTACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R.I,

Cuadro 78

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)*
(miles de peso)

Flujo Neto de Efectivo

- 71,409,8
251,516,9
205,985,3

28,288,8

- 25,142.7
211,538.3
245,108.3
276,251.4
253,500,5
221,553,5

- 52,145.7
343,407,0

Flujo Neto de Efectivo Acumulado

PRI =1 -1 [(-?II&’IOQ.B) = 0 + 283
»516.9

Evaluacibn Econbmica

3 meses y 11 dfas

71,409,8
180,107.,1
386,092.4
414,381,2
389,238.5
600,776,8
845,885,1

1'122,136.5
1'375,637,0
1'597,190,5
1'545,044,8
1'888,451.8

218
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Cuadro 79
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS" W 3

VALOR ACTUAL NETO C/F*
(miles de peso)

—
- 0

Flujo Neto de Efectivo Yactor de Descuento 38% Flujo Descontado
- 71,409.8 1 - 71,409.8
251,516,9 0.724638 182,258,7
205,985,3 0.525099 108,162.7
28,288.8 0.380507 10,764,1
- 25,142,7 0.275729 - 6,932,6
211,538.3 0.199804 42,266.2
245,108,3 0,144786 35,488,2
276,251,.4 0.104917 28,983.5
253,500,5 0.076027 26,596,5
221,553,5 0.055092 12,205.8
- 52,145,7 0.039922 - 2,081,7
343,407,0 0.028929 9,934.4
VAN 376,236 ,0

Evaluacidn Econdmica
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Cuadro 80
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO "COSTA DE CHIAPAS", R.I,

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO C/F*
(miles de peso)

o Flujo Neto de Efectivo Flujo Descontado al 320% Flujo Descontado al 325%
0 - 71,409,.8 - 71,409.8 - 71,409.8
1 251,516.9 59,885,0 59,180.4
2 205,985.3 11,677,2 11,404,0
3 28,288,8 381,8 368.5
4 - 25,142.7 - 80,8 - 77.1
5 211,538,3 161,9° 152,.6
6 245,108.3 44,6 41,6
7 276,251.4 12,0 11.0
8 253,500,5 2,6 2.4
9 221,553.5 0.5 0,5
0, - 52,145.7 - 0.3 - 0.3
1" 343,407.0 0.5 0.4

675.2 (325.8)
IR = 320 + 5 | 675.2 = 320 + 3.37

2+ .8)
= 323,37%

Evaluacifn Econbmica
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CAPITULO VII. CONSTITUCION LEGAL Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA
1. CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA

A. Tipo de Empresa

El disefio de organizacidn requerido para la empresa es acorde a
los lineamientos de funcionamiento de la Asociacidén Rural de
Interés Colectivo "Costa de Chiapas", R.I., la cual estd inte-

grada por tres sociedades de pequefios propietarios y una unidn

de ejidos.

La identificacidn del tipo de empresas a través de sus estatu-
tos, se concretard a lo estipulado en la Ley General de Crédito

Rural, la cual presenta disposiciones como:

Art. 70.- Las asociaciones de Responsabilidad Tlimitada sen
aqﬁellaa en que cada uno de sus socios responden
de todas las obligaciones sociales de manera solida-
ria.

Art, 73.- No se requiere aportacifn inicial de los socios en

las sociedades de responsabilidad ilimitada.

El marco de referencia de los dos articulos anteriores serviri
de pardmetros para la estructuracidn de los estatutos de la em-
presa, determinando las condiciones de participacién de los so-
cios y la existencia de los mismos, estructuracidn que estari

4 cargo del Consejo de Administracién.

B. Personalidad Juridica

La Asociacidén Rural de Interés Colectivo "Costa de Chiapas", R.I.
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fue formada con el objeto de adquirir las caracteristicas nece-
sarias para la obtencidn de la perscnalidad juridica‘y ser su-

jeto de crédito.

La referida ascciacidn se constituyd el 7 de septiembre de 1877,
bajo el regimen de responsabllldad ilimitada (R.I.) y esta for-
mada por tres sociedades de produccifn rural, a saber: Tapachu-~

la, Soconusco e Izapa y la Uni8n de Ejidos "Emiliano Zapata".

Las tres sociedades, en el momento de su integracidn, estaban
compuestas por 350 pequefios propietarios, mientras que la unidn

de ejidos la constitufan 404 ejidatarios,

La Aric "Costa de Chiapas", R.I. se formé en base a 1a Ley Ge-
neral de Crédito Rural, en los articulos 54-V, 100 y 101; en
la Ley Federal de 1a Reforma Agraria, Art.147, que mencionan lo

siguiente:

Art. 100.- Las Asociaciones Rurales de Interés Colectivo tienen
personalidad juridica por dos o mis de las siguientes
formas reconocidas por la ley: ejidos, comunidades,
uniones de ejidos o de comunidades, sociedades de
produccidn rural o uniones de sociedadss de produc-

cidn rural.

Art. 147.- Los ejidatarios podrin constituirse en asociaciones,
cooperativas, sociedades, uniones o mutualidades y
Otros organismos semejantes conforme a los reglamen-
tos que para el efecto se expidan y con las finali-

dades econdmicas que los grupos que las constituyan



Art.54-V.-

Art.

101.-
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se propongan, de los cuales se dar3d aviso a la

Asamblea General del Registro Agrario.

Para los efectos de esta ley se consideran sujetos
del Sistema Oficial de Crédito Rural las personas
morales y fisicas que se sefialan en la fraccifn

V.V.- Asociaciones Rurales de Interds Colectivo.

El objeto de las asociaciones serd la integracidn
de los recursos humanos, naturales, té&cnicos y fi-
nancieros para el establecimiento de industrias,
aprovechamiento de sistemas de comercializacidn v
cualquiera otra actividad econfmica que no sea

la explotacidn directa de la tierra.

Una de las ventajas importantes en cuanto a la caracterizacidn

del sujeto de crédito mediante la formacidn de Asociaciones

Rurales de Interés Colectivo, se expresa mediante el Art., 144

de la Ley General de Crédito Rural.

Art.

144, -

Los sujetos de crédito sefialados en las fracciones

de 1 al VII del Art. 54 de esta Ley, estarin exentos
del pago del impuesto sobre la renta al ingreso global
de las empresas. Respecto de los ingresos que proven-
gan de la produccidn agropecuaria ¥ los beneficios

por comercializacidn, almacenamiento e industriali-
zacidn, estin exentos de presentar las declaraciones
correspondientes, asi como también del impuesto del

1% sobre erogaciones por remuneracidn al trabajo



personal. Lo anterior sin Prejuicio de lo dispues-
to en el capftulo VI del titulo IT del libro IT de

la Ley Federal de 1a Reforma Agraria.

2. ORGANIZACION TECNICA Y ADMINISTRATIVA

A. Organizaciédn Administrativa

Con el objeto de especificar delimitaciones de autoridad y pes-
ponsabilidad en 1a empresa a instaurarse, lo cual evite conflie-
tos en un futuro entre lineas Eenerales de 1la organizacifn, se
definid un funcicnamiento orgianico de-manéra estructural, perc

con linea de mande vertical (Grifica §).

La conformacién de la estructura referida, deberd estar integrada
POr los diferentes Puestos detectados en el andlisis técnico. Es-
tos puestos y las funciones de cada uno de los integrantes esta-
rin correlacionados con 1la estructura establecida en la Asocia-

cidn Rural de Intepés Colectivo "Costa de Chiapas", R.T.

B. Organizacidn Técnico—Funcicnal

La operatividad de 1a organizacién a establecerse se basari en
las funciones de mando especifica Para cada puesto, funciecnes
Que se especifican hasta el segundo nivel de mando dentro del

funcionamiento normal de la empresa.

a) Asamblea General de Socios

Este elemento es el Srgano Supremo dentro de 1la estructura
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c)
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de la empresa y cuenta con todas las facultades. Dicha
asamblea se compone de cada uno de los socios los cuales
coordinardn y decidirdn sobre cada una de las funciones

de la empresa.

Consejo de Administracidn

Este 8rganc estari facultado por la Asamblea General de
Socios para decidir y realizar cada una de las acciones
necesarias para el buen funcionamiento de 1la empresa. Ya
que este drgano representa los intereses de los socios,

dicho consejo tendrd 1a participacién del Gerente General.

Gerente General

Estard facultado para implementar las acciones necesarias

qQue determine el Consejo de Administracién, implicando di-

cha responsabilidad las siguientes actividades:

- Coordinar cada una de las actividades de 1la empresa a
través del superintendente.

- Decidir responsabilidades acorde a 1a estructura orgi-
nica a implementarse hasta un tercer nivel de mando.

- Vigilar el buen cumplimiento de las normas, politicas y

procedimientos que hayan sido implementados.

El Gerente General podrd disponer, cuande el funcionamiento
de la empresa lo requiera, los servicios de un cuerpo de

especialistas a nivel de staff, con el objetivo de analizar
la operatividad de la empresa en busca de una mayor produc-

tividad de la misma.
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d) Superintendente General

Deberd estar facultado para la realizacidn de programas
o§erativos, ademds de la toma de decisiones sobre ﬁrogra—
‘mas, acciones, planes y situaciones que requieran una
pronta solucidn con respecto a la produceidn, con el ob-
jetivo de lograr una descentralizaciSn y agilizacién en

la administracién de la empresa.

Cabe sefialar que la autoridad mixima seri la Asamblea Ge-
.heral de Socios, pero en lo relative al funcionamiento

serd el Gerente General.

3. ORGANIGRAMA GENERAL

La estructura organizativa de 1la empresa estard constituida por
los diferentes puestos detectados en el anilisis técnico, los
cuales mediante una linea de mando vertical tendrdn como respon-

sable superior a sus inmediatos superiores.

La conformacién de la estructura se basard en dos sectores (Gra-

fica 8).

A. Sector Productive

Como responsabilidad superior se encuentra el superintendente
general con nivel de mando de segunda importancia, el cual super-
visard a través de los responsables de drea lo siguiente:

- El proceso Productivo

= El Control de Calidad

~ El Abastecimiento de Materias Primas
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B. Sector de Control

Como responsabilidad Superior se designa al Contador'General,
que ejercerd nivel de mando de tercera imporfancia, el cual
tendrid como responsabilidad la creacidn de los mecanismos de
control, que prometa detectar la improductividad de ciertas

etapas del proceso productivo.

4. REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

Deberi estar acorde a los lineamientos generales de que dispon-
ga la ley para estos menesteres, debiendo conformarse este re-
glamento en forma conjunta por las partes integrantes de la em-

presa para el mejor funcionamiento de la misma.
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Anexo 2
RENDIMIENTO DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS 1977

(ton/ha)
Regidn
Cultivos Nacional Chiapas Regidn Costa
Algoddn Hueso 1,569 1,583 1.592
Arroz 3,143 . 1,802 1,802
Café Oro 0.467 0.740 0,873
Frijol 0,472 0,493 0.523
Maiz 1.471 1,354 - 1,522

Fuente: COPRODECH, "Plan Chiapas 1979-1982", Estudio
Regional, México, 1979, p. 34; Nafinsa "La
. Economia Mexicana en Cifras", México, 1981,
p.135
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Anexo 3
PARTICIPACION DE LAS REGIONES EN LA PRODUCCION
DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS EN CHIAPAS, 1977

Sup. Cos Volumen V, Prod,
Regifn (ha) s (ton) e 31 (millones $) e
Altos 75,222 10.7 57,256 4,0 581,543 7.3
Centro 239,747 34,1 747,551 51.7 1'446,365 18,1
Costa 141,094 20.1 388,488 26,9 3'519,362 44,0
Fronteriza 92,259 13,1 123,006 8,5 611,368 7.6
Istmo 6,991 1.0 7,059 0,5 619,651 0,2
Norte 56,596 8,1 42,779 3.0 614,015 7.7
Selva 57,483 8,2 53,046 3.7 415,238 5.2
S, Madre 32,801 4e7 27,697 1.9 791,221 9.9
Estatal 702,193 100,0 1'446,882 100,0 7'998,763 1000

Fuente: COPRODECH, "Plan Chiapas 1979-1982", Estudio
Subregional, Mé&xico, 1979, p. 35
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Anexo 5
CENTROS INDUSTRIALES REGISTRADOS, 1978

Agricola Pecuario Forestales Diversas

Chiapas 164 9 40 19
Regifn Costa 69 - - Gy
Tapachula 10 - - o

1 procesadora de acelte de algodfn en Taxtla,
de 2£ Limdn y citronela en ciudad Hidalgo, y 1 de aceite

Fuente: COPRODECH, "Plan Chiapas 1979-1982", Agropecuario y
Forestal, Mé€xico, 1979, pgs. 88-90
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Anexo 7
CONEXTONES TERRESTRES DE TAPACHULA

Maxico 1280 Kms via Oaxaca
Cérdova, Veracruz 1100 Kms via Tuxtepec, Oaxaca
Oaxaca, Oaxaca 729 kms

Acayucan, Veracruz 607 kms

Mimatitldn, Veracruz 637 kms

Coatzacoalcos, Veracruz 669 kms

Villahermosa, Tabasco 841 kms

Mérida, Yucatan 1454 kms

Campeche, Campeche 1206 kms

Veracruz, Veracruz 854 kms

Guatemala, C,A, 300 kms

México : 1195 kms por Ferrocarril
Veracruz 887 kms por Ferrocarril

Fuente: Banco de Comercio, S,A,, "La Economfa del
Estado de Chiapas", México, 1975
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FORMULA PARA OBTENER ALIMENTO BALANCEADO COMPLETO

‘Ingrediente

Sorgo
Avena

Salvado de Trigo Tierno
Harina de Soya

Harina de Algodfn
Harina de Ajonjolf
Alfalfa Deshidratada
Harina de Carne

Harina de Pescado
Destilado de Granos
Fosfato Bicflcico
Carbonato de Calcio
Cloruro de Sodio
Melaza

Cebada

Levadura ™Torula™
Premezcla

Total

Fuente: SARH, Coordinadora Gemeral de Desarrollo Agroindustrial

Anexo 12

PARA PORCINOS
@)

‘Reproductor

42,0
6.0
24,0
6,4
2,0
3,0
6,0
2,0
2,6
1.0
1.1
0.5
0.4
2,0
1.0
100,0

Madre Lactante

32,0
6,0
25,0
9.0
6.0
6,0

1.1
0,5
0.4

10,0
3.0
1,0

100,0

9.4
1,0
1,0
100,0
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. Anexo 13

FORMULA PARA OBTENER ALIMENTO BALANCEADO COMPLETO
PARA PONEDORA DE RAZA LIGERA

Ingrediente S
Sorgo 62,2
Harina de Carne 3.0
Harina de Pescado 3.0
Levadura 2,0
Harina de Algod&n Tamizada 3.0
Harina de Soya 9.0
Alfalfa Deshidratada 4,0
Cebada Folida Fina 6.0
Huesos Molidos 2,5
Carbonato de Calcio 2,0
Conchas de Ostras Molidas 2,0
Cloruro de Sodio 0.3
Premezcla 1.0
Total 100,0

Fuente: SARH, Coordinadora General de Desarrollo
Agroindustrial
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;gredientg

Sorgo

Harina de Carne
Harina de Pescado
Dest, Soluble
Harina de Algodén
Barina de Soya
Alfalfa Deshidratada
Maiz

Grasas Estabilizadas

Hueso Molido y/o Fosfato
Becdlcico

Carbonato de Calcio
Cloruro de Sodio
Premezcla

Total

Anexo 14
FORMULA PARA OBTENER ALIMENTO BALANCEADOQ

COMPLETO PARA BROILERS

I Fase

¢3)

0-40 dia

50,0
3.0
4,0
2,0
3,0

20,0
3.0

10,0
1.0

2,0
0,5
0.5
1.0

100,0

II Fase (41-64 dia)

68.0
3.5
2,0
1.0
4.0

13,0
4,0

1,0

1.5
0.5
0.5
L.0

100,0

Fuente: SARH, Coordinadora General de desarrollo Agroindustrial
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Anexo 20
INDICE IMPLICITO DEL PIB BASE 1960

Afio Indice
1960 100.0
1961 103.4
1962 106,5
1963 109,.0
1964 116,0
1965 118,7
1966 . 1234
1967 ' 127.0
1968 130,0
1969 138.1
1970 141,2
1971 147.5
1972 155,7
1973 175.0
1974 217,0
1975 253,2
1976 308.1
1977 406,9
1978 480,7
1979 580,2
1980 753.1
1981 963.9
1982 1,925,0
1983 3,755.9

Fuente: Banco de México y
Proyecciones Generadas
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_Anexo 25

ESPECIFICACION DEL ACEITE CRUDO DE SOYA

Densidad Realtiva 20°C/agua a 20°C
Indice de Refraccidn 25°

Indice de Saponificacidn mg/koh/g
de aceite

Indice de Yodo (Wijs)

Reaccifn Twitebell

Reaccidn de Halpen

Rancidez

Materia Insaponificable

Humedad y Materia Volatil
Impurezas Insolubles

Color (escala Lovibond)

Indice de Peroxidos

Indice de Acidez (acido oleico)
Olor Caracteristico no Apreciable a

Punto de Solidificacién de los
Acidos Grasos (Titer)

Prueba Fria
Sabor

;

10,919
1,474

189

120
Negativo
Negativo

Negativo

200 - 210°C

5,30 horas

Miximo
‘0,925
1,476

195

141
Trazas
Trazas
Negativo

15 g/kg
0,05 %
0,05 %
20A 2,5 R

2 ppm
0,05 mg koh

22°c

Caracteristico del Producto
y Exento de Sabores Extrafios
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Anexo 26
ACIDOS GRASOS DEL ACEITE DE SOYA

ACTDOS SATURADOS

Cl4 (Miristico) 0,3 0.5

Cl6 (Palmitico) 8.0 12,0

Cl8 (Estedrico) 2,0 5.0
ACIDOS MONOETENOIDES

C16 (Palmitoleico) 28 0.5

Cl8 (0Oleieo) 25,0 30.0
ACIDOS DIETENOIDES

Cl8 (Lindleico) 45,0 52,0
ACIDOS TRIETENOIDES

Cl18 (Lindleico) 6.5 9.0
OTROS ACIDOS

C20-24 (Saturado) 0 2,0

Noza: Las composiciones de deidos gnasos estdn dadas en
% del peso de Las semiléas,

Fuente: Elaborado en base a informacidn de la Enciclopedia
de Tecnologia Quimica, Tomo 8, Raymond E. Kirk
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COMPOSICION Y CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA
PASTA DE SOYA CON 48 a 50% DE PROTEINAS

Especificaciones Standard

Protefna

Grasa

Fibra

Humedad

Rango de Actividad de Ureasa

Composicidn de AminoScidos

Arginia
Histidina

Iso Leucina
Leucina

Lisina

Met + Cistina -
Metionina

Fen + Tirosina
Fenilalanina
Treonina
Triptéfano
Valina

Propiedades Fisicas Deseadas

Color
Olor

Sabor-

Textura

Minimo de 48 a 50%
Minimo de 0,5%
Maximo de 3,5 a 3,0%
Méximo de 12,0%

0,05 - 0,20

2,35

De beige claro a caf® claro
Fresco, tipico del producto, mo
agrio, mohoso o quemado

Suave y sin ninglin sabor a fri-
joles o a quemado

Homog&nea, fluye libremente, sin
ninguna partfcula gruesa o sin
excesivas particulas finas

Fuente: SARH, Coordinadora General de Desarrollo Agroindustrial



Anexo 28
COMPOSICION Y CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA
PASTA DE SOYA CON 44% DE PROTEINAS

Especificaciones Standard

Protefna Minimo de 44,0%
Grasa Minimo de 0,5%
Fibra Miximo de 7,0%
Humedad MEximo de 12,02
Rango de Actividad de Ureasa 0.0500 - 0,20

Composicién de Aminodcidos

Arginia 6,99 -
Histidina 2,40
Iso Leucina 5.46
Leucina 7442
Lisina 6,33
Met + Cistina 277
Metionina 131
Fen + Tirosina 7.86
Fenilalanina 4,80
Treonina . 3,71
Tripténano 1,31
Valina 5.24

Propiedades Fisicas Deseadas

Color De beige claro a café claro

Olor Fresco, tfpico del producte, no
agrio, no mohoso o quemado

Sabor Suave y sin ningiin sabor a fri-
joles o a quemado

Textura Homogénea, fluye libremente, sin

ninguna partfcula gruesa o sin
excesivas partfculas finas

Fuente: SARH, Coordinadora General de Desarrollo Agroindustrial
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Anexo 29
PROGRAMA DE NECESIDADES Y DISPONIBILIDADES

DE SEMILLA DE SOYA, 1984-1990
(miles de tom)

Capacidad de Bodega de Semilla 18,000 ton

Afio ‘Prod, ARIC Necesidad ' Compra Venta Inventario
1984

E - 3.3 6.6 - 3.3
F - 3.3 3.3 < 3.3
M - 3,3 3.3 - 3.3
A - 3.3 3.3 - 3.3
* - 3.3 3.3 - 33
J - 3.3 3.3 - 3.3
J - 3.3 3.3 - 3.3
0 13,3 3.3 - - 13.3
N 13,3 3.3 - 53 18,0
D - 3.3 - - 14,7
Sub-

Total 26,6 - 26,4 5.3 -
1985

E - T3 - - 11,4
F - 3.3 - - 8.1
M - 3.3 - - 4.8
A - 3.3 1.8 - 3.3
M - 3.3 1.3 - 3.3
J - 3.3 3.3 - 3.3
J - - 55 3.3 - 3.3
0 14,5 3.3 - S 14,5
N 14,5 3.3 - 7.7 18,0
D - 3.3 - - 14,7
Sub-

Total 29,0 - 11,7 147 -



Afio
1986

O 2 0 W 4 X p = wmom

:

Total
1987

H .
Eg_uzouuzbzmn

1988

wm
%U!QHHEPE"IH

Total

' 'Prod, ‘ARIC

4,2

o O o ©o o o

=]

17.3
17.3
0"

34,6

18.0
18,0

36,0

Neécesidad

4,2
4,2
4,2
4,2
4,2
4,2
4,2
4,2
4,2
4.2

4,2
4,2
4,2
4,2

4,2

4,2

4,2

4,2
4,2
4,2

4,2

4,2

4,2
4,2
4.2

4,2
4,2
4.2

4,2
4,2

4,2
4,2
4,2

4,2

2.1
4,2
442
4,2

4,2

2,1
4,2
4,2
8,2
4,2

8,7

‘Ba7

12,9

12,9

10,5
6.3
3.3
3.3
3.3
3.3
3,3

15,0

18,0

13,8

9.6
5.4
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3
16,4
18,0
13,8

9.6
5.4
3.3
3.3
3,3
3.3
3.3
17,1
18,0
13,8
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Mo
1989

2 0 4 4 X P X =

o

-—gm
oY

Z O L o X > X m m

€ o
¥

Total

‘Prod,

18,8
18,8

37.6

19,2
19,2

38.4

1C

Necesidad

4,2
4,2
442
4,2
442
4,2
4,2
4e2
4,2
4e2

be2
442
4,2
4e2
4,2
4,2
42
4,2
442
4,2

2.1
4,2
4,2
4,2
4,2

18,9

14,5

14,5

0.3
15,0

15,3

‘Inventario:

9.6
5.4
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3
17,9
18,0
13.8

9.6
5.4
3.3
3.3
3.3
3,3
3.3
18,0
18,0
13,8
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Part,

Anexo 30
MAQUINARIA Y EQUIPO

Descripcidn

10

11

Limpiador de semilla Rotex mod, 42 G.C.
Separador magnético de 18"

Cracking Roll mod 1042 molino quebrador
para descascarar o cortar la semilla

Criba Rotex primaria mod. 426 P, para la
separacidn de cscaras sueltas y almen-
dras

Aspirador primario KICE mod, 6E30 para
separacidn de la cascarilla

Aspirador secundario KICE mod GE24 para
recuperar las almendras separadas con
las cascarillas

Lote de ventiladores, ciclones y vilvu-
las rotatorias para coleccidn de casca-
rilla

Acondicionador-calentador tipo cocedor
secador 4-85" para acondicionar o cocer
las almendras separadas

Flacking Roll mod 2042 molino hojuela-
dor para escamar las almendras y tengan
superficie de contacto al efectuarse la
extraccidn

Lote de transportadores y elevadores de
gusano, elevadores de conjilones para
las &reas de preparacién y manejo de
pasta

Equipo para la fase de preprensado, in-
cluyendo expeller, centrffuga, tanques
de almacenamiento

Cantidad
1
1
1

Pza,

Pzas,

Lote

Pza,

Pza,

Lote

Lote

260
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Anexo 31
EQUIPO DE EXTRACCION

Part, Descripeidn CsFtidld Unidad
1 Extractor de canastas estacionarias 1 Pza,

# 512m con volGmen efectivo de 551
pies cilbicos

2 ' Transportador de hojuelas uso pesa- 1 Pza,
do a prueba de liquidos y vapores

k| Transportador de 9"f sellado en mo- 1 Pza,
tor a prueba de explosifn



Anexo 32
UNIDAD ACONDICIONADORA DE PASTA

Part, Descripcifn Cantidad Unidad
1 Desolventizador-tostador de 4" altura x 1 Pza,
100" @ para desolventizar y tostar las
harinas
Scrubber para vapor 48" @ 1 Pza
Vilvulas y trampas integrales del desol 1 Lote
ventizador
4 Lote de equipo de evaporizacifn consis-
tente de:
a) Evaporador para primer estado 18"¢ - Pza,
b) Evaporador secundario 8"¢ L Pza,
5 Columna de destilacidn de 24" @ x 30"

altura, para la operacifn final de deo=-
dorizacidn a 22" de vacio:

a) Valvulas y trampas integrales de 1 Lote
1a columna .
6 Sistema de recuperacifn de solventes
consistente de:
a) Condensador primario de 38" @ con 1 Pza,
1,720 pies cuadrados de superficie
b) Condensador de vapores y ventilas 1 Pza,
finales con 1,078 pies cuadrados de
superficie
¢) Calentador de sclvente con trampeo 1 Pza,
d) Ventilador-extractor de purga 1 Pza,
e) Eyectores de vapor 2 Pzas,
f) Evaporador 1 Pza,
z Sistema de recuperacidn de solvente fi- 1 Lote

nal consistente de: Stripper de aceite

_ mineral 10" @; calentador de aceite, en
friador de aceite, tanque de borax con
bombas e instrumentos

8 Lote de bombas motorizadas para manejo
de todos los liquidos en el proceso de
extraccidn como sigue:

a) Bombas para miscela 5 Pzas,
b) Bomba para solvente al extractor 1 Pza,




10

c)

d)
e)

£)

Bomba para solvente y miscela de
las unidades de vacfio

Bomba para agua fria

Bomba para aceite terminado despla
zamiento positivo y vdlvulas de a-
livio

Bomba ﬁarl transferencia y almace-
namiento de solvente

Lote de conexiones especiales para:
Mandmetro, indicadores de nivel, miri-
llas y trampas de vapor

Lote de indicadores de temperatura,
presidn, flujo y nivel

263

3 Pzas,
1 Pza.
1 Pza,
1 Pza,
1 Lote
1 Lote



Anexo 33
EQUIPO PARA MANEJO DE HARINA

Deaérigciﬁn

Combinacifn neumftica transportador/
enfriador.innluy.ndo vdlvula rotativa
y transmisiSn ventilador y motor para
enviar la pasta desde el D-T al frea de
acondicionamiento :

Criba Rotex mod, 81 G.P.

Molino Prater mod, D.F.-9 con motor de
50 H,P, a prueba de explosidn

Cantidad

Unidad

1

Lote

Lote

Pza,



Part.,

~ oo W

10
11

12
13
14
i5

16

17

Anexo 34
EQUIPO AUXILIAR

Descripcidn

Biscula mecinica sin riel muerto para pesar furgones de ferro-
carril y/o camiones y trailer marca Revuelta mod, RR-22150-V15,
tipo "vincent" con capacidad pesadora de 150,990 kgs en incre-
mentos de 10 kgs construida de 5 secciones con capacidad de —
132 tons por cada una, Plataforma autoalineable de 20 mts de

largo por 3 mts de ancho, Incluye mecanismo impresor de bole-
tos de operacidn normal para original y copias,

Caldera de vapor con una capacidad de 300 H.P, incluyendo sis-
tema suavizador de agua, desoreador, compresor 200 F,C.M,

Torre de enfriamiento incluyendo cisterna de 300 ma.
Tuberfas exteriores.
Puente de tuberfas,
Subestacidn el&ctrica con transformador para 100 Kva,

Tanques de almacenamiento para hexano, borax, separador de sol
vente, de combustoleo, de aceite y diesel,

Tanque de agua de seguridad,
Silo de dia (semilla) con capacidad de 450 tous,
Sistema contra incendio,

Aparatos, equipos y utensilios bdsicos para laboratorio de con
trol de calidad,

Equipo y herramientas para el taller de mantenimiento,
Sistema de tierras y pararrayos,
Cerca perimetral para edificio de extraccidn,

Transportador longitudinal de alimentacidn tipo Redler colgado
en la parte alta de la bodega de pasta. Equipado de una serie
de compuertas para distribuir la pasta a todo lo largo de la
bodega. Capacidad de 10 tons/hr de pasta, Con reductor ¥ mo-
tor a prueba de polvo,

Transportador longitudinal de descarga de tipo Redler, Monta-
do en una zanja, de manera que la parte superior de la tapa

del transportador, sea a nivel de piso, de manera que permita
el movimiento de equipo mévil y vehiculos en la bodega, El

transportador estd cubierto por una serie de tapas removibles,
que se quitan progresivamente para vaciar la bodega, con capa-
cidad de 40 tons/hr de pasta, con reductor y motor a prueba de

3

polvo,

Transportador elevado, para llenar los camiones yfo furgones a

265
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19

granel, Capacidad 40 tons/hr, tipo Redler, de doble fondo,
que permite alimentar al mismo tiempo los camiones y furgomes,
en caso neceaario. !

Cargador de furgones, tipo "Speed Looder" mod. CRR de Fort
Worth o similar, modele especial para llenado de furgones.,
Con brazo de soporte orientable, permite el llemado completo
del furgbn desde la puerta sin que el operador tenga que en-
trar en &l, :

2 Bazucas mdviles, para mver la harina de la bodega al trans-
portador longitudinal de descarga,
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