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I.~.INTRODUCCTION.

La horticultura ornamental es una actividad que en México
incrementa su importancia sobre todo a partir de la década de .los
ochenta, pues .se pfoduce en cantidades considerables en: Estado
de México, Distrito Federal, Puebla, Morelos, Michoacdn, Veracruz,
Guerrero, Hidalgo ¥y otros;‘prodhciendo diversas especies como
orquidea, gladiola, clavel, crisantemo, rosas, gerbera, estétice,
etec. |

El Estado de México es el principal productor, ya que es el
que mayor superficie de cultivo dedica a ello, donde - destacan
como areas de mayor produccidén el municipio de villa Guerrero y el
Valle de Texcoco. |

Una de las esp.ecies de mayor. relevancia es el crisantemo
estandar; Nuestro pais ocupd el quiﬁto lugar en.la produccidén de
esta flor en el afio de 1991, con una participacién del 1.8% en la
produccién;mﬁndial.

En el municipio de Téxcoco- es ampliamente producido el
crisantemo estandar, io que motivé la realizacidén de la presente
.investigacién, de tai manera que a través de ésta, se precise la
'problemética que en materia de - comercializacién presentan los
prbductores del municipio, generando . a la vez . algunas
recomendaciones que les pueden ser de gran utilidad en la solucidn
de dichos ﬁroblemas y a la vez convertir en. una actividad planeada

la produccién de esta flor.
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1.1. Identificar los principales problemas que se tienen enLd”/,

i} i e e T LT

la comercializacién de flor de crisantemo en el municipio de
‘ _

Texcoco.

1.2. Identificar los principales factores que determinan
los problemas de comercializacidn de flor de crisantemo en el
municipio de Texcoco.

1.3. A partir de 1la investigacién efectuada generar

o

algunas recomendaciones gque hagan mias eficiente 1la comercializa7////
cién del crisantemo. .
1.4. Contribuir con los productores del municipio de

Texcoco efectuando un estudio de mercado que les sirva de Dbase

técnica para la obtencidén de financiamiento para la produccidn.
M

-

2. OBJETIVOS PARTICULARES.

2.1. Determlnar la superflcle de cultivo, el volumen y el

valor de la producc10n por tipo de productor.
3.2. Determinar los lugares de venta de crisantemo

producido en el municipio de Texcoco.

4%/, 2.3. Caracterizar de \ anera “ ggneral los tipos de

productores de crisantemo en el mun1c1plo, - para determinar si

I3

ésto tiene 1nfluenc1a en los problemas de comercggli;acién.
'5L234. Determinar los mérgenes de comercializacién al -

productor/y al mayorlsta en la comercializacién de crisantemo.

%%2 .5. Identlflcar) los canales de comerc1allzac10n de




crisantemo en el municipio.

2.6. Evaluar la influencia de los productores de
crisantemo en la fluctuacién del precio de esta flor.

2.7. Determinar el nivel de participacién del municipio de -
Texcoco en la'produddién floricola estatal y si este nivel esta

influyendo en los problemas de comercializacidn en el municipio.

T —
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III.-META S

1.~ Conocer la superficie cultivada, el wvolumen y el
valor de la produccién del crisantemo por productor en el municipio

de Texcoco, Edo, de:Méx.

2.- Determinar en que comunidades de Texcoco se produce

el crisantemo de manera comercial.

- 3. Determinar si la produccién de crisantemo en el’

municipio de Texcoco, es actividad rentable.’

_____ ==

e b

4. Identificar los lugares de venta de crisantemo m&s \\\

importantes para los productores de Texcoco.

5.- Determinar” la importancia econémica de la

produccién de crisantemo en el municipio de Texcoco
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IV.-.HIPOTEGSTIS.

1.- La existencia de una organizacién ineficiente  para
la movilizacién del producto desde los centros de produccidén al
consumidor es el problema fundamental en la comercializacién de

crisantemo en el municipio de TeXcoco.

2.- Si bien es importante la existencia de un centro de
mercado identificado para la comercializacién del producto, éste
puede convertirse en problema cuando se trata de un centro de

mercado (nico, que excluya otras opciones de comercializacién.

3,.- Existe una relacién inversa entre el nivel econdmico

del productor y los problemas de comercializacidn.

4.- La oferta de flor de crisantemo en el municipio de
Texcoco no. necesariamente responde a la demanda estacional, sino
que aquella esti en funcién mas bien del nfimero de productores

dedicades a esta actividad.‘

Smw El comportamiento de los productores de crisantemo
responde mids a las expectativas de mediano y largo plazo que a

cambios de corto plazo en los precios del producto e insumos.

6.- La permanencia de muchos productores en la
produccién de crisantemo, responde a la gran utilizacién de fuerza

de trabajo familiar en el proceso productivo.



12

7.- Otro factor que contribuye a la permanencia de muchos
productores en esta actividad es la omisién por parte de éstos, de
costos tales como: consumo de energia eléctrica y agua, aplicacidn

de algunos insecticidas y fungicidas, etc.

8.~ Los .factores mencionados en las hipdtesis 6 y 7
contribuyen a ampliar los mérgenes de comercializacidén del

productor.
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V.- MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la situacién floricola en el Estado de
México,

El cultivo de flores en el Estado de México se caracteriza
aGn por pequefias  explotaciones y con varias especies a la vez,
siendo .muy pocos .los que se ‘especializan en una = especie
determinada, tal es el caso del municipio de Coatepec de Harinas
que siembra especies como: -gladiola, - orquideas, . crisantemo,
pom~pon, azalea, azucena, polaf,rfetc., pero en el caso del
crisantemo, sembrado en condiciones de invernadero, en el
municipio de Texcoco, se tiene una especializacién por parte de
'lbs productores de esta flor, ya que e1.95% de éstos se dedican
s6lo al cultivo del crisantemo. y el resto lo combinan con el
pom~pon y margaritas. Es importante destacar el hecho de que al
realizar esta actividad bajo condiciones de. cubierta, hace que
éstos ﬁroductores obtehgan mayor_calidad.de la flor y por tantd'
méyor aceptacién en el m;;cado- en comparacién con = otros
municipios.

La mayor superfidie de cultivo de flores a.nivel nacional la
tiene el Estado de México, con el 60% del total sembrado, dentro

del cual, Texcoco ocupa el .tercer lugar como productér, dentro de
los cinco principales municipios.
En los dltimos afios se‘ha observado dgue la superficie
sembrada de crisantemo en el municipio de Texcoco ha aumentado
considerableﬁehte, ya dque. los productores de esta zona - han

comprobado la rentabilidad de este producto, ademds que la mayoria .
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combinan esta actividad con otras (venta de fuerza de trabajo,
empleados, etc.)

2. El cultivo del crisantemo,

2.1. Descripcidn boténica

El crisantemo bertenece a la familia de las compuestas. El
género comprende muchas especies con floracién en distinta época,
siendo tal vez los de floracién otofial los mds caracteristicos o
mis conocidos con este nombre. Estas pertenecen a Chrysanthemum
morifolium y C. indicum. - Las variedades que se cultivan
‘actualmente son hibridos complejos obtenidos principalmente de

ambas especies.

2.2. Tipos de crisantemo.

i) Por la forma de la inflorescencia:

Simples: Conocidos también con el mombre de margaritas.

Aﬁémones: Son similares a las margaritas, con la diferencia
de que las flores del disco son alargadaé.y tubulares.

Pompones: Se caracterizé; por tener una  inflorescencia de
forma globular. Caractérizando tres tipos de acuerdo al tamafo.

Decorativas: Son similares a los pompones.

Inflorescencias grandes: El didmetro de la inflorescencia es

mayor de 10 cm. Este es conocido en el - mercado como “crisantemo
estandar" y es el mas importante en la .regién’del Valle de
Texcoco. |

.a) Encurvadas: Son de forma globosa con flores radiales.

b) Doble encurvadas: Son menos globosas que las anteriores.

¢) Tubulares: Hay de tres tipos arafa, (spider),fuji, cuchara.
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Misceldneos: Son tipos novedosos, consistentes de florecillas
radiales en forma de pluma de ave o de pelo.

ii) Tipos comerciales:

a) A un solo tallo: En este caso a la planta se le deja
crecer con un séle tallo, no se despunta, y se deja que se
desarrolle sblo la yema terminal (crisantemo estandar).

b) En faciﬁb (égray) o pompones: En este tipo se dejan
desarrollar las yemas laterales y se quita la inflorescencia
central, para que se"permita un mejor desarrolloc de las
"inflorescencias laterales.

Normalmente se producen en racimos las margaritas, anémones,

pompones y algunas decorativas.

2.3. Sustrato o sﬁelo.

Un sustrato recomendable para el crisantemo, es aguel que
contenga un 10% de estiércol de borrego, 10% de estiércol de res,
25% de tierra de hoga, 25% de. arena Yy el resto de suelo comin;
estos materiales pueden ser sustltuldos por cascarilla de arroz,
de cacahuate, de café, paja, bagazo de cafia, olote molido, etec.

a) Compostas. | |

Es ‘un proceso de descomposicién que se lleva a. cabo por un-
proceso de ‘fermentacién_ y que en floricultura se utiliza para
mejorar algunas caracteristicas fisicas y quimicas del suelo.

b) Desinfeccién del suelb.
- Vapor de agua. La mejor manera de evitar en el suelo
plagas, enfermedades y malezas es por medio de la desinfeccidén del

suelo por vapor de agua, con la utilizacidn de una caldera.
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- Bromuro de metilo. (22)
- Tratamiento con formaldehido. Disolviendo formol
comercial para ser dispersado en el terreno.
- Tratamiento con Dazomet.

- Tratamiento con Metam Sodio (VAPAM) (4)

2.4. Propagacién.

El crisantemo se puede propagar por semilla, peroc ésto se
hace exclusivamente con fines de fitomejoramiento, y de forma
vegetativa, que es la comercial, realizdndose por medio de
esquejes herbdceos enraizados.

Produccién de Esquejes. Se parte de esquejes enraizados que
pudieron haber sido obtenidos por cultivo de tejidos o por planta
madre. Para el enraizémiento se utiliza el &cido indolbutirico de
preferencia mezclado con algln fungidida como el Capté&n o Arazan.
El- sustrato utilizado - debe ser un material poroso como el
tezontle, .= agrolita, carbén, vermiculité, piedra pémex, musgo
esfagnineo, arena, etc. -

- Produccién de planta madre; Es aquella que se le dedica

~exclusivamente a la ﬁroduccién de esquejes y que tiene que estar
libre . de .patégenos. Esta planta debe de tener 1los cuidados
necesarios como si fuera .destinada para corte y se mantiene en
buenas condiciones de produccién aproximadamente durante 4.5 a

5 meses.

.2.5. Manejo del cultivo.

Los esquejes enraizados que se encuentran en estado
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vegetativo se trasplantan en un sustrato bien preparado, se riega
durante los primeros ocho dias, con una solucién qué”*contenga
fertilizante y se da el tratamiento de iluminacién artificial
durante 3-4 semanas.

Antes del traspiante debe prepararse una malla cuadriculada
(aproximadamente 10 X 10 cm.), a la distancia a la que estaran
creciendo las plantas, esta malla puede ser de alambre, rafia,
fleje, pléstico; etc.

Se requiere también de iluminacién artificial durante 'la
noche para : tener induccién floral. Dependiendo de la variedad, 5
semanas después de la aparicién de los botones, la flor'esté lista

para cortarse.

2.6. Fertilizacién;

El crisantemo es exigente en Nitfégeno y Potasio, por lo que
el matenimiento de ellos en altos niveles durante las primeras
semanas es’ muy importahte (sulfato de aﬁonio y clorurc de pota-
sio). Teniéndose por lo menos)aé 2 a 3 fertilizaciones en todo el
ciclo. (22)

También es reéomendablé usar : urea, ~ piedra caliza y
superfosfato simple para hacer una fertilizacién de fondo al

moﬁento-de-la‘preparacién del terreno. (4).

2.7. Reguladores de crecimiento.
- Acido giberélico. Para incrementar la longitud del tallo.
- B9 o SADH (2, D-Dimetilhidrazida del Acido Succinico). Para

acortar los tallos,*principalmente para plantas en macetas.
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- Auxinas. Favorecen el enraizamiento.

- Ftileno. Para acelerar el enraizamiento y la floracién.

2.8, Problemas con fitopatégenos.
Enfermedades.
En la raiz se presentan:
Phytium. Provoca la éudricién de la raiz y la base del
tallo, ademds pude llegar a causar el anillamiento de la planta.
Rhyzoctonia. Produce 1la marchitez de la planta y
pudricién en la base del tallo a nivel de suelo.

- Verticillium. Causa una mafchitez en la planta, las
hojas se hacen amarillas y se muere empezando desde la base de la
planta hacia arriba.

Control. Para ei caso de las enfermedades anteriormente
descritas se récomienda.la desinfeccién del suelo con productos
quimicéé o con vapor de agua.

.?f.:“ En la  parte aérea:

| Botrytis cinerea. Pfoduce una pudricién café acuosa en
los pétalos y puede llegar a atacar el tallc {(en este caso se le
_ llama Moho gris). Su control se da con una buena ventilacién en el
invernadero. La humedad relativa debe ser menor del 85%. Se
controla también con aplicaciones de: Benomyi, Tecto 60, Zineb ¥y
Captan.

Erwinia chrxsanthemumﬁ Se desarrolla con altas temperatu-
ras (30-3200)-y una alta humedad relativa. Sus sintomas aparecen
en las hojas como manchas de color plrpura a café claro Y

en dias soleados las plantas se marchitan. En el tallo aparecen
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‘agrietamientos o 1lesiones himedas. Su control puede ser con
Agrymicin, pero lo mejor es aplicar preventivamente cada semana
Benlate, Manzate, Tecto 60, etc.
Virus:

-a) Virus del aéhaparramiento. Provoca el achaparramiento de
la planta y la floracién (una semana) antes de lo normal, también
causa un follaje amarillento.

b) Virus de la marchitez y de la mancha del jitomate. Causa
manchas en forma de anillos en las hojas, necrosis y distorsiones
que pueden ser de un lado de ‘la planta, se propaga por'  Trips ¥
otros insectos.

c) Virus de la aspermia del jitomate. Causa la deformacidn de
la flor y reduce el tamafio y tonalidad de la flor, se transmite
por Afidos.. |
| d) Virus del moteado clorético del jitomate. Se presentan
manchas clordticas en las hojas que pueden confundirse con
deficiencias de elementos minerales.

| e) Virus del. mosaico déi Crisantemo. Produce moteado de

manchas amarillas y deformacidén de las hojas, se. transmite por
Afidos. (22)
Plagas;:

Arafia roja. Estos dcaros son sumamente peligrosos, sobre
todo en los cultivos de invernadero;'Aparecen en el envés de las
hojas 'y pfoducen en éstas  un aspecto como de ‘desecacidn.
Se combaten con cualquiera de los acaricidas existentes en el
mercado.

Minador de la hoja. Ataca también a  los tallos- que
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al igual que las hojas muestran las caracteristicas galerias.
Pueden emplearse para su combate jos insecticidas organcfosforados
de contacto o sistémicos.

Pulgones. Generalmente, se encuentran en los tallos,
brotes y hojas, aunéﬁe también pueden encontrarse en las ralices.
El dafio ocasionado es un arrugamiento en las hojas y un
decaimiento general de la planta. Los pulgones clavan su pico ¥y
succionan la savia. Ademds del dafio que ocasionar por si mismos,
secundariamente son vectores de las virosis, por ello deben
combatirse en cuanto se observen las primeras colonias. Para
tratarlos pueden utiliiarse productos sistémicos u
organofosforados de contacto.

otros. También pueden atacar los thrips, chinches,
orugas defoliadoras, étc. Todos ellos son faciles de eliminar con

el enplec de un insecticida de ingestién o contacto. (16}

2.9. Manejo postcosecha.

La flor se corta déndole'un t£irén a la planta, se eliminan
ljos .10 cm inferiores, se manojean en docenas {la. clase) o en
manojos (2a. y 3a. élase) y se envuelven en papel encerado o
celofén{ También se suelen empacar en cajas que se refrigeran,
destinandose a la exportacidn.

En las flores estandar de primefa clase se incluyen tallos
rectos, flores abiertas completas Yy sin dafiecs en 1las
inflorescencias de ningin tipo. En las de 2a. clase se incluyen
tallos florales con didmetros de la inflorescencia menores, sin

dafios, pero con tallos rectos. En la 3a. clase se incluyen tallos
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florales sin dafios en la inflorescencia, pueden ir dafios en el

follaje y tallos curvos.

' UNIVERS!DAD
SBLL AUTONOMA CHAFINGO
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A continuacidén se presenta un cuadro de loswfubros que deben
tomarseencuenta para tener una tipificacidn de costos de produc-
ciénfﬁara el cultivo de crisantemo estandar.
2.10. Andlisis de costos de produccién de crisantemo para

flor cultivada en invernadero. (22)
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2.—- Manoc de obra directa:
Preparacién del terreno
Esterilizacidén del terreno
Rehabilitacién de tutores
Transplante
Despunte
Fumigacién
Fertirrigacién c/manguera
Deshierbe, escarda
Desbotonado
Corte y registro
Limpieza general

SUMA

3.- Esterilizacién.;
Bromuro de metilo _
Pelicula de polietileno

SUMA

4.~ Fertilizacién de fondo.
Materia organica
Superfosfato triple
S UMA

5= Fertilizacxon nutrlcional

Nitrato de amonio

Triple 17

K-Mg-

Nitrato de calcio
SUMA

6.- Insecticidas.
Diazinon.
Morestan
Metomil
Tamaron
Basudin
Trigar
Actellic



Folimat
Pirimor
Pentak WP
Omite L
Avid
SUMA

7.- Fungicidas
Captan 50w ‘

Agrymicin 50
Rovral

-Daconil

11.-

12.-

i3.-

14.-

15.-

Benlate
Bravo
Tecto 60
PCNB
SUMA

Fertilizantes foliares
Grenzit

Cotofos

Kelatex

Inex

Biozime

Activol

SUMA

Agua para riego

Consumo de. energia
Bombeo sistma de riego
Bomba para fumigar
Calefactores

Unidad refrigerante
Iluminaciédn exterior ,
Iluminacién cultivo

SUMA

Consumo de gas L.P.
SUMA

Materiales para empaque
Ligas
Papel encerado

SUMA

Mantenimiento.
Polietileno PF=-602
Fleje de 1/2

Resorte zig-zag

Thiner

Brochas

Mano de obra (cubierta)

23
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Mano de obra pintura
Mantto, equipos:
SuUMA

Costos indirectos
Técnico en floricultura
Articulos de oficina
Contador por iguala -

- Gasolina para el vehiculo

Mantto. menor vehiculo
Mantto. mayor vehiculo

. Asesoria especializada

SUMA

Costo total de operacién anual

24
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3 Teoria estadistica.

3.1. Muestreo simple aleatorio (MSA).

Es un disefio en el que todos los elementos integrados por las
unidades de eleccidn gue forman el marco de muestreo cuya
cobertura es del 95% de la poblacidén objetivo,.tienen la misma
posibilidad de ser seleccionados para formar parte de la muestra.

El  disefio se caracteriza por tener un esquema de
probabilidades constantes e iguales. La eleccién se realiza
completamente al azar y sin reemplazo, de esta manera si un
elemento de:la poblacién ya ha sido séleccionado, no se le toma en

cuenta para posteriores elecciones. (10)

3.2. Medidas de tendencia central.

a) Media gfitmética. La media aritmética de n observaciones
de la_variable X se denotara por e1 sImbo1o°§', y se define como
la suma de ellas dividida por n.

| b) Moda. La moda (Mo) de ﬁﬁ conjunto de datos es el valor (si
existe) que ocurre con mayor frecuencia. Si es un valor ftnico
decimos que la distribucién de frecuencias es unimodal. Si se
-tienen-dos valores o mds valores con la misma frecuencia méxima
decimos que la distribucién es bimédal, trimodal, etc.

e) Media ponderada. La media ponderada (ip), es una medida de
tendencia central que puede ﬁsarse cuando la distribucidn  de

frecuencias es muy asimétrica o cuando presenta valores extremos.
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3.3, Medidas de dispersién.
a) Desviacién media. La desviacidén media (D.M.) de un grupo
de obséfvaciones se define como la suma de los valores absolutos
de sus desviaciones con respecto a su media aritmética, dividida
por el nfimero de ellas.

b) Varianza. La varianza (52) de un conjunto de datos se
define como = la suma de los cuadfados de las desviaciones de las
observaciones con respecto a su media, dividida por el nimero de
observaciones menos una.

c) Desviacidn.estandar. La desviacién estandar (s).se define
como la raiz cuadrada de la varianéa y sirve para reportar 1la
dispersidn en las mismas unidades de los datos originales.

d) Coeficiente de variacién. El coeficiente de variacién
(C.V.) es una medidaAde dispersién relativa de un conjunto de
datos, que se. obtiene dividiendo la desviacidn estandar del
cgnjunto entre su media aritmética y sirve para comparar la

variabilidad entre dos conjuntos de. datos. (20)
4, Teoria econédmica.

4.1. El estudio de mercado.

El objetivo del estudio del mercadec consiste en estimar la
cuantia de los bieneé o servicios provenientes de una unidad de
produccién que un productor estaria dispuesto a adquirir, o bien
que estando en producgién, se desee una nueva inversién. Estos
estudios de mércado se enfocan hacia determinadas porciones del

territorio, a todo el territoric nacional o a otra regidn
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cualesquiera del mundo.

El conocimiento de cémo se distribuyen los consumidores en un
drea geografica dada, influira tanto en la cuantia de la demanda,
comc en la localizacién de la empresa. Una buena localizacidén de
ésta puede contribuif a su vez a bajar los precios Yy ampliar 1la
demanda.

" Es también importante distinguir entre estudios de mercado
Y estudios de comercializacién, siendo éste Gltimo lo relativo al
movimiento de bienes entre productores Yy consumidores y dque

constituye un aspecto parcial del estudio de mercado. -

4.1.1 La demanda.

El objet1v0' final del estudlo ‘de - mercado es
determlnar el volumen de bienes o servicios procedentes de una
nueva unidad productora dque podria-absorver el mercade. Si 1la
demanda tétal' existente no esté satisfecha, ' se tendria que
detectar la porcién de 1la demandd'fque estd mal atendida vy
satisfacerla, pero con un'";ﬁéducto diferente al que hasta ese
momento se producia, orientindose entonces el estudio a cuantificar
_esta demanda insatisfécha;"

Una demanda insatisfecha podria reconocerse mediante dos
tipos generales de indicadores, repréSentados uno por los precios
y otro por "intervenciones -de algﬁh ‘tipo. Si hay demanda
insatisfeché de ciertos bienes o servicios y no hay control de
precios, éste Gltimo alcanzara niveles muy elevados en relacidn

con los costos de produccidn:’
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4,1.2. Etapas de un estudio de mercado.
El estudio de mercado comprende dos etapas:
a) La recopilacidén de antecedentes.
b) La elaboracién y el andlisis de los -antecendentes.

La etapa de andlisis y elaboracién de los datos debe
responder a las preguntas bdsicas gque motivan el estudio: ¢Qué se
podria vender?, ¢Cudnto se podria vender?, ¢a qué precio?, iqué
problemas plantea?, y ¢cémo se plantea abordar la comercializacidn
del producto?.

De lo anterior se deduce que en esencia, el estudic de
mercado debera proporcionar criterids Gtiles para determinar la
.capacidad que: ha de instalarse en la nueva unidad productora y

‘estimar los probables ingresos durante la vida Gtil del proyecto.'

4.1.3.'Recopi1aci6n de antecedentes.

~a) Series Estadisticas. Todo estudio de mercado tendria que
comenzar por recopilar series estadisticas de produccién, comercio
exterior y consumo del bien dﬂéervicio. Por falta de informacidn
se suele aceptar como cuantia del consumo el llamado “consumo
aparente™ gque resulta de restar a la producciéh-total el saldo
-entre la exportacién y la importacidn. En general - las posibles
pérdidas durante el proceso de comercializacién, puede inducir a
errores en la estimacién de la demanda y el consumo cuande solo se
basan en cifras de producciéh, exportacién e importacidn. Las
series anteriores deben ser acompaiiadas de series de precios en

los tres planos mis importantes en que tienen lugar 1las transac-
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ciones: 1) en el origen; 2) en el distribuidor mayorista; 3) en el
Gltimo consumidor o usuario.

b) Uso ¥y especificaciones del bien o servicio que se quiere
producir. -E1 proceso de industrializacién trae consigo el
establecimiento de normas técnicas de calidad y tipificacién de
los _bienes, las cuales deben ser considerados en el estudio.
: A
Tratandose de productos para la 'eiportacién, habra gque tener
presente que las normas o tipos aceptados por el mercado puede
variar de un momento a otro; el problema se relaciona
estrechamente a la localizacién geogrdfica de la demanda.

Serd muy Gtil contar con inforfnacién 1o ma&s cercana a la
realidad, respecto a los costos de produccién de los - deméas
.'productores y de los principales componentes de gstos-costos.‘Con
esos datos se podré'teher una idea sobre el miargen de utilidades y

la situacién en gque se encontraria la empresa o preyectoc para

competir en el mercado.

4.1.4., Fuentes defabéstecimiento
'Es también indispensable conocer cuales son las fuentes pro-
~veedoras " del bien o servicio y si é&ste procede del extranjero o
se produce en el pais. En este Gltimo caso conviene  averiguar la
capacidad - de ' produccidn = existente, en qué medida se esta
utilizando, dénde esta localizada, y qué caracteristica tienen las

unidades préductoras tipicas.

4.1.5. Técnicas para la recopilacién de antecedentes.

Para la obtencién de los antecedentes, se han' desarrollado
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técnicas de distinto grado de complejidad, de las que se da& una
relacién sélo a manera de infofmacién general.

Las técnicas de compilacién de informacién pueden resumirse
en cuatro puntos: a) investigacién preliminar, b) planteamientos
de la investigacidén final, c) recoleccién de datos y d) muestreo
estadistico.

a) Investigacién y andlisis preliminar.

Primeramente es necesario definir claramente la informacién
que se desea obtener, muchas veces es necesario realizar
encuestas de carécter informal en diversas fuentes de informacién
para obtener una idea general del ?roblema de mercado para el
productoe de -estudio. Este sondeo inicial tiene por objeto
‘establecer algunas hipétesis de trabajo para la investigacién
sistemdtica y fijar los puntos que necesitan o merecen un
conocimiento mis a fondo.

b) Planteamiento de la investigacién final.

Una vez definidos claramente los pfopésitos de 1la
investigacidn, se debe organizhf el trabajo de recoleccién, siendo
lo mas importante sin duda la determinacién de los tipos y fuentes
de los datos que se van a emplear, y del sistema de muestreo.
| c) -Recoleccién de datos.

Las fuentes de los datos pueden ser primarias o secundarias.
Las primeras. son  los consumidores, - los vendedores, los
compradores, etc., Y .se pueden aprovechar mediante trabajos  de
encuesta, observacién o experimentacién. Las fuentes secundarias
son las publidaciones especializadas, las estadisticas oficiales,

los estudios de institutos privados o gubernamentales y otras
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similares.
d} Muestreo estadistico.

Algunos de los antecedentes mencionados se refieren a veces a
un nGmero de casos relativamente reducidos, por ejemplo, las.
empresas que emplean:écidq sulfdrico en su proceso manufacturero,
en otrcs,'se refiere a un nmero muy grande de-individuos, cono
~sucede con los bienes o servicios de consumo; caso en el cual la
informacidén se debe obtener a base de muestreo estadistico, que
consiste en tomar muestras representativas de un conjunto de casos

(llamado "universo"). (14)
4.2. El estudio de la comercializacién.

4.2.1. Defihicién de comercializacién.

Diversos ;autores han establecido la definicién de
cqmercialiZacién, entre los que utilizan la palabra mercadeo como
sinénimo de comercializacién. De esa diversidad se deriva 1la
éiguiente definicién. | |

La comercializacidédn de productos agricolas es un proceso que
comienza con la decisién de producir mercancias para la gente y
comprende todas las operaciones econdémicas y los agentes que las
realizan para adecuarlas a  los gustos y necesidades de los
consumidores y moverlas desde la explotacién agricola hasta el
consumidor fiﬁal, agregandoles utilidades de espacio (transporte),
de tiempo (almacenamiento), de forma - (industrializacidén vy
tipificacién), y de posesién; que las hace mas aptas para el

consumo humano. (18)
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4.2.2. Utilidades afiadidas a los productos.

a) Las utilidades dé espacio permiten situar a los productos
en los lugares de residencia de los consumidores.

b} Las utilidades de tiempo permiten que los productos lleguen
a los consumidores eﬁ el momento adecuado.

¢) Las utilidades de forma permiten modificar fisicamente al
_ productp adaptandolo a los gustos y necesidades de los
consumidores.

d) Las utilidades de posesién se derivan del traspaso de los
productos dé unos agentes a otros hasta llegar al consumindor

final, fin Gltimo de la comercializacidn. (18)

4.2.3. Enfoques para el estudio de la comercializacién.

Los enfogques mésrgeneralizados que se aplican al proceso de
comercializacién son: Por producto, Fﬁncional, Institucional y de
Sistemas‘d'integrador. (9)

-4.2.3.1 Enfoque por producto.

Consiste en seguirle la pista a un producto desde que sale de
la finca, rancho, huerta,  etc. hasta que llega al. consumidor
~final. Su principal 'ventaja es su simplicidad, al centrar 1la
atencién sobre el producto; la desventaja es que se pierde con
frecuencia el proceso de comercializacién en su conjunto.

4.2.3.2 Enfoque funcional

Identifica las actividades que 'se’ van -realizando en el
proceso de comercializacién y las llama funciones. Estas pueden
ser de varios tipos:

b.1) Funciones de intercambio.
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Compra-venta
b.2) Funciones fisicas
Transporte
Almacenamiento
Industriaiizacién o transformacidén
b.3) Funciones complementarias o de facilitacidn.
Normalizacidn
Financiamiento
Aceptacién de riesgos
Inteligencia de mercados
b.4) Funciones de intercambio.
Son aquellas actividades relacionadas con la transferencia de
posesién de los bienes o productos.
Compra: significa dénde estid la oferta, la acopiacién de los
productos y las actividades asociadas con la compra.
Ventaﬁ En esta se agrupan actividades_ tales como: 1la
presentacién del producto, la publicidad o
propaganda; la -decisién en torno a la unidad
apropiada de venta, de los empaques.apropiados, del
mejor cahal de comercializacién, del tiempo y el
.lugar apropiados para acercar el producto a 1los
compradores.
b.5) Funciones fisicas.
Son aqﬁellas gque involucran la manipulacién, el translado ¥y
el cambio fisico del producto como tal. Estas funciones estan
orientadas a resolver el problema de 'dénde, cudndo y cémo

comercializar el producto. Dichas funciones son: el transporte, el
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almacenamiento y la transformacidn o industrializacién.

El transporte tiene la funcién de llevar el producto en el
lugar y momento apropiados, e incluye las actividades de carga Y
descarga.

El almacenamienfo permite retener el producto hasta que la
demanda determina el momento m&s adecuado para su venta. La
transformacién e industrializacién de los productos dque lo
requieren permite su venta con mayor ventaja al ofrecerse de
acuerdo a las necesidades y exigencias del consumidor.

b.6) Funciones complementarias o de facilitacién.

Son . agquellas que sirven para -ayudar a las funciones de
intercambio, asi como que las funciones fisicas se desarrollen en
la forma méas conveniente pos ible. Estas actividades no estén
directamente involucradas en el cambio de propiedad, asi como
tampoco en el manejo fisico de los productos, y son las
siguientesﬁ

b.6.1.) Funcién de normalizacién, permite agrupar al producto
por lotes de calidad desde qué‘ sale de la finca. En ese sentido,
permite que la comercializacidén sea mas facil al estandarizar los
~ productos. Se manejah los productes por descripcién y no en
volumen.

La normalizacién al clasificar los productos en lotes
homogéneos proporciona las siguientes'ventajas:

i) Permite al consumidor adquirir el tipo de . producto que

desea de acuerdo al uso al que quiera destinarlo.

ii) E1 precio puede cumplir mejor su funcién de transmitir al

productor los gustos del consumidor.
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Facilita la comparacién de las cotizaciones de precios

[N
[ il
St

entre distintos mercados, aumentando su transparencia.

iv) Hace mds sencillas las operaciones de compra-venta ya que
con el producto normalizade no se hace necesaria la
inspeccidn del mismo y, con solo indicar su grado, se
conocen mas © menos sus caracteristicas.,

v) Es mds facil evitar fraudes en las distintas etapas de la
comercializacién.

vi}) Permite la formacién de grandes lotes homogéneos que
facilitan las demas funciones_de la comercializacién.

vii) En general facilita 1la valoracién de 1lotes y el
-financiamiento de la comercializacién.

La funcién de finanbiamiento~pone a disposicién del aparato
comercial el dinero neéesario para llevar a cabo las actividades
precisas del proceso comercial, desde Que compra el producteo hasta
que 1lega‘é manos del consumidor final.

La aceptacién de riesgos se.-refiere a 1la posibilidad de
pérdida en el mercado de un éfoducto. Estos pueden clasificarse
en:

a) Riesgos fisicds: son los que se deben a la destruccién o
deterioro del producto por fuego, accidentes, frio, calor,
etc.

b) Riesgos de mercado: son los' que ocurren debido a los
cambios en el valor del preoducto cuando se esta
comercializando con €1 (cambios de precios, cambios en los
gustos del consumidor, cambios en la forma en gue operan

.los competidores).
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La inteligencia de mercadoc trata de colectar, interpretar y
comunicar en forma reservada la informacién relativa a 1la
situacién del mercado para facilitar la operacién comercial.
Dependiendo de ésta informacién, el mercadeo serd eficiente o
deficiente. |

La informacién que se recolecta es aquella que se refiere a
datos respecto a 1la situacién de oferta, demanda, precios,
tendencias y perspectivas de uno o m&s productos, en uno o mas
mercados; lo cual permite a los diversos participantes conocer 1lo
que sucede en los distintos mercados. (15)

4.2.3.3. Enfoque institucional.

Este enfoque hace referencia a gquienes desempefian las
funciones de comercializacién desde la finca hasta el consumidor.
En este sentido, se habla de agentes o intermediarios.

i) Definicién de intermediarios.

Estds. ‘'se pueden definir: como agquellas personas, empresas,
g:upoé de empresas o cooperativas que se encargan de 11evaf.a cabo
las - distintas actividades;.  procesos o - servicios de la
comercializacién. De manera concreta podemos definir al'aqehte de
comercializacidén comortoda persona natural o juridica que, directa
o indirectamente, afiaden alguna utilidad al producto. (1)

ii) Tipificacién de agentes o interﬁediarios.

‘Los agentes méas .representatiﬁos ~que participan en 1la

comercilizaéién son los siguientes:
a) Tipicos mercantiles.

Acopiadores. Son.los que compran el producto .directamente

al productor en la finca r@stica, manipulan fisicamente el produc-
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to y son duefios de él. De acuerdo a la zona de operacién de éstos
se le conoce como acopiadores locales o regionales.

Mayoristas. Estos agentes manejan grandes volidmenes de

producto, se dividen en:
- Mayorisfas de origen. Los gque tienen su almacen Yy
demis instalaciones en la zona de produccién.
- Mayoristas de destino. Los que tienen sus instalacio-
nes de cqmercializacién localizadas en los centros de

cohsumo, y abastecen a detallistas y a otros agentes,

Minoristas o destallistas. Es el agente gue vende al pormenor,

direﬁﬁamente al coﬁsumidor. Opera en forma uniseccicnal
éspecializado en produdtos o grupo de  productos (comercio
minorista | tradicional), " evolucicnando a establecimientos
plurlsecc1ona1es como los supermercados con autoservicio.

%///;ooperatlvas de agricultores. Estas cooperativas es un

fenomeno de integracién vertlcal y..horizontal, es decir, un grupo
de agrlcultores actdan en conjunto ‘para vender su produccién
(integrac16n horizontal), o para realizar alguna.p_algunas de las
funciones de la comerdializacién (integracidén vertical).
. -b)'Agentes intermediarios.

-Son los que relacionan a productores due no saben doénde
vender, Y consumidores gque no saben a quién comprar. No son
duenos del producto que manejan y no toman riesgos. Estos son de

dos tipos:

Comisionistas: Manejan volGmenes fisicos pero no son duefos

del producto.
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Los acopiadores también reciben el nombre de comisionistas

cuando 6peran como agentes de un mayorista o procesador Y a -cambio
de sus servicios reciben una comisién. Los dgque no manejan.
volGmenes fisicos: sélo manejan informacidn.

c) Intermediarios especuladores.

‘Les interesa obtener la méxima ganancia en el menor plazo Y
el minimo'rieséo.

d)’Iﬁdustrias O empresas transformadoras.

~Adaptan ei producte a las necesidades del consumidor final.
ﬁjémpids: panaderias y ‘tortillerias. También los hay como
maforistés ‘de origen y de destino: HERDEZ, CAMBELL, DEL MONTE,
etc.

e) Exportadores o importadores.

Son los comerciantes generalmente constituidos como empresas
qdé se especializan en la exportacidén e importacién con mayor O
menor grado de procesamiento, por lo gue este tipo de: agentes
puede ser incluide en alguno de,los"anteriores; |

f) Organizacioneé de facilitacién.

Hacen m&s 4&gil la comercializacién {instituciones), Ejemplos:
renta ﬁe bodegas, ahdenés de carga Y descarga,: bancos,
transportisﬁas, oficinas de informacidn de precios.

La principal ventaja de estas organizaciones es que permiten
identificar la eficiencia de cada uno de los agentes de mercado Y
ver la especializacién de cada uno de ellos en el proceso de
comercializacién.

La ventaja es gque no hacen referencia al poder econdmico O

politico subyacente en cada agente.
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iii) Canales de comercializacidn.

El paso del producto por todos los intermediarios desde el
productor hasta llegar al consunidor, es lo gque se le denomina
canal de comercializacidn. Asi, se define como el conjunto de
agentes por Jlos qué pasa el producto, desde que sale de la
explotacién agricola hasta que llega al consumidor. También se le
conoce como circuito de comercializacién. (18)

A partir de la definicidn se puede decir que un solo producto
puede tener uno o m&s canales de comercializacién, empezando con
el agricultor y terminando con el consumidor, y en medio se
encontrarian las distintas vias formadas por los agentes de
comerc1allzac1on, mercados u otras instituciones.

La importancia relatlva o absoluta de cada canal paralelo se
suele . indicar con el porcentaje o en valor obsoluto del producto
que pasa por cada uno de ellos. Estos canales se representan en

forma de graficos para mostrar de una manera esquemdtica la

- estructura de la comercializacién de un producto. (1)

.

4.2.3.4. Enfoque por sistemas.
Este implica la combinacidén de los tres enfoques estudiados
~anteriormente para-el:anélisis de comercializacién; de esta manera
se puedé analizar el proceso desde el productor hasta el
consumidor, asi como las actividades y los agentes que participan
comc un todo interdependiente, permitiendo concebir a 1la

comercializacién como un proceso dindmico. (9)

4.2.4. Definiciones de demanda y oferta, primarias y

derivadas.
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Demanda primaria. Es la relacién que se establece entre las
cantidades compradas de bienes finales a  precios de menudeo,
permaneciendo otros factores constantes; es una demanda conjunta
de productos agricolas como tales, mé&s los servicios de mercadeo.

Demanda deriva&a. Se define asi, a las cantidades de
productos agricolas como tales, que son comprados a precios
rurales o de mayorec en Jlos centros de consumo para - producir
bienes finales, suponiendo otros factores constantes.

Oferta pfimaria. Es la relacién que se establece entre
cantidades vendidas de productos agricolas como tales y los
precios que recibe el productor por esas cantidades a nivel de

mercado rural, ceteris paribus.

.Oferta deri?ada.-Se.define como la relacidn que existe entre
cantidades vendidas de productos agricolas como tales, adicionales
de los costos de comercializacién (oferta conjunta), a precios de
mayoreo_én centros de consumo o al menudeo, ceteris paribus. {1l1)

4.2.5. Formacidn dé precios.
La teoria econdémica dice, que el precio de un bien, en un

mermade de copmelepsis perfeck: se forms por lo lpterseccidn de

la curva de oferta con la ciurva de la demanda, es decir, en el
punto donde. la cantidad demandada es igual a lé cantidad ofrecida
(ver Grafica 1). | |

Este precio, "en un mcdelo simplificado puede fluctuar por
arriba o por abajo del precio de equilibrio (Pe), dependiendo de
las fuerzas de mercado, y es en baée a esto que los productores

aumentan o reducen su produccién y los demandantes compran menos o
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mds cantidad. Pero aqui no se establegen los niveles de mercado a
‘que se refiere, y no es posible ver la diferencia que existe entre
el precio al productor y el precio al consumidor. Sin embargo, es
de suponerse gue para que el producto 1llegue al consumidor, antes
debe pasar por una série de agentes, los cuales agregan algin tipo
de .servicio, 1lo que provoca el incremento de su precio,
estableciéndose asi, la diferencia entre el precio al productor y
el precio. al- consumidor. En base a esto, se supone dque los
productores toman sus decisiones de produccién y adquisicién de
factores seglin los precios.que ellos obtienen, mientras que los
consumidores toman sus decisiones de compra en relacién a 1los
precios que ellos deben pagar. (17)

De lo expuesto anteriormente, se deduce que el equilibrio no
estia dado por un solo precio, sino por un conjunto de éstos gque se
constituyen en las distintas etapas de la comercializacién (8).
De esta menera se puede establecer un modelp en donde se muestren
esas distintas fases y sé simplifiquen los precios de eqﬁilibrio
al productor y al consumidor”(ﬁér Grafica 2).

En esta grafica, la curva de oferta Op representa la relacién
entre los distintos precios.dados al productor, y las cantidades
que estan dispuestos a ofrecer a esos. precios (oferta primaria); y
la curva de demanda Dc (demanda primaria), representa la relacién
entre los pfecios al consumidor y las cantidades demandadas de ese
producto. Aﬁbas-curvas,kno se  pueden emplear en forma conjunta
péra determinar el precio de equilibrio ya que evidentemente se
refieren a precios diferentes, es decir, estédn dados en distintos

niveles de mnercado, pues la curva Op esta dada para el mercado,
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rural y la Dec se refieré al mercado urbano o compras al menudeo;
de tal manera que para cbtener el punto de equilibrio a nivel de
los consumidores habri que referirse a las relaciones de cantidad
ofrecida y precios al consumidor, o sea, que se tiene que emplear
la curva de-ofertaIOC (oferta derivada) y demanda Dc (demanda
primaria) que se refieren al mercado al menudeo; de esta forma el
precio de equilibrio‘ua' este nivel se da en el punto de
intérseccién'de ambas curvas (Ec). Como el precio al consumidor es
igual al precio al productor mis el margen de comercializacidn (M),
la curva de oferta Oc referida a los precios al consumidor,
evoluciona por encima de la curva de oferta al productor Op a una
distancia medida perpendicularmente, que es igual al margen de
comercializacién M |

Para la obtencidén del precio de equilibric del productor hay
que usar las curvas de oferta Op Yy demanda Dp a nivel productor.
La:curva‘bp-trancurre por abajo de la curva Dc a una distancia
perpendicular-igual al margen de comercializacién M (3). |

Factores queiinfluyen‘sobfé los precios agricolas.

'A) Por el lado de ' la oferta  se tienen_,los siguientes
~ desplazadores: |

- Precio del producto en cuestidén en el afio anterior (P,_,).

- Precio de los insumosx(PI).;Como es légico suponer, cuando
aumenta el precio de los.insumos, aumenta el costo de produccién
manteniéndoée otros factores constantes y a la inversa; cuando
esto sucede, el agricultor reacciona de dos maneras:

i) Modifica las . cantidades utilizadas de cada insumo de tal

manera que no se modifique el costo de produccidén.
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ii) Sustituye un insumo por otro hasta donde sea técnicamente
posible.

$i aumenta el precio de los insumos la empresa se Vvuelve

menos competitiva, ya que tiene que producir a costo més elevado,
reduciendo por tantofel margen de ganancia.

- La tecnologia (T). El1 principal motor de un cambio
estructural en la oferta es el cambio tecnolégico. Hay dos formas
de concebir este cambio:

i) Producir mis con la misma cantidad de insumos.

ii) Producir igual con menos cantidad del insumo.

Con la tecnologia ~ se logra eficientar el proceso de

produccién, con un impacto en la reduccién de costos de produccién
',y un aumento en el ingresb por unidad de produccién.

= Precio de bieneé competitives (Pc). Son aguellos bienes que
compiten en el uso de recursos competitivos, como la tierra, el
trﬁbajo (méno de obra) y el capital (crédito); asi es que si un
bien ofrece mejores aiternativas, sobre estos recursos} sera
producido y por tanto alcanZarﬁjmejor nivel de precios.

.~ Precio de bienes acoplados (Pa). Son aquellos gque se
~ producen juntos en elrproceso de produccidén, se complementan en
el uso de los recursos productivos como la tierra, el trabajo, el
crédito. y la fertilidad del suelo entreotros; asi es que si
queremos aumentar la cantidad de uh producto en el mercado, que se
produzca de manera conjunta, bastaria con subir el precio de
alguno de estos_bienes para lograrlo.

-~ Clima, agua, 2lluvia (W). La presencia o ausencia de

fendémenos agroclimiaticos son un desplazador de la oferta agricola.
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De tal manera que si uno de estos factores afectara a 1la
produccién, los precios agricolas se reducirian o aumetarian.

- Intervencién del Gobierno (IG). El Gobierno interviene en
el mercado a través del programa de precios de garantia y compras
de productos a précios de garantia por el lado de la oferta; o
también con programas a precios de venta y ventas al consumidor
por el lado de la demanda.

También otorga subsidios a los productores, a través de los
insumos como crédito barato, fertilizante, etc.

- Expectativas (E). Otros factores que afectan los precios
agricolas son las expectativas y preferencias de los productores.
Las preferencias de los agricultores tiene como base:

a) Las caracterisiticas agroecolégicas de cada regidn que
hacen que la tierra teﬁgan cierta aptitud para tal o cual cultivo.

b) El1 acceéo a la informacidén proveniente de instituciones
oficiales como: campos experimentales, bancos de crédito rural,
distritos de desarrollo,'etc.

c) El grado de capitalizacién de las unidades de produccién,
guia  las preferencias hacia determinadas actividades del sector
_rural, y aGn fuera de él.

d) Los riesgos inherentes a la actividad productiva de que se
trate.

e) O simplemente que los agricultores creen eh lo que van a
ocurrir en el futuro son buenos-precios si se anticipan y siembrar
mas.

B) Por el lado de 1la demanda, todos los desplazadores

sistemiaticos:
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- La poblacidén y su distribucidn por edad, sexo Yy ‘regidn
(POB). La magnitud o el tamafic de la poblacién y su crecimiento
tiene influencia sobre 1la cantidad demandada (consumida) de
producto y por tanto sobre su precio.

- E1 ingreso y su distribucidén (Y). Los cambios en este
desplazador provocan las siguientes modificaciones:

a) Impulsan la demanda de unos productos a otros (cambios en
el patrdédn de consumo). |

'b) Se demandan mids servicios.

C) Se demanda una mayor diversidad de productos, ampliando y
diversificando el consumo.

- Precios de Dbienes sustitutos y disponibilidad de nuevos
‘productos (PS). El hecho de que un producto sea consumido mas que
otro, puede ser por téner menor precio, tener mids facilidad de
uso, etc.

- Gustos Y preferencias  del consumidor Y espectativas. de
precio-ingreso (GP). | |

| Con respecto a 1los Qﬁstos y preferencias tenemos los
siguientes indicadores:
a) Motivos psicdlégicos.
b) Motivos fisiolégicos.

Con respecto a las . espectativas: Consiste en 1la espera

fundada,_de eventos futuros (alza o 'baja de precios, ingresos,

cantidades, etc.)
Si hay.una alza de precios esto lleva al consumidor a pensar

©.a esperar que el alza no serd fnica o de muy corto plazo, por

lo tanto los precios de la demanda crecerin en forma significativa.
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Los cambios en la cantidad demandada guardan una relacién directa
con el precio cuando hay espectativas.
Fluctuaciones caracteristicas de los precios agricolas.
A) Variaciones de tendencia.

Se parte de queﬂlos precios de los productos-agricolas y no
agricolas tienden a crecer en el largo plazo, sb6lo que los precios
de los segundos lo hacen de manera mas estable, con tasas de
crecimiento mas altas. Todo esto motivado por diferentes
condiciones:

i)} La agricultufa es mas vulnerable a fenémenos como la
recesién y la inflacién, debido a que se trata de una estructura
de produccién mis dispersa, débil 'y sujeta a ' fendmenos
ﬁeteorolégicos; por estas razones se explica la intervencién del
Estado (subsidios) en el mercado de productos agricolas.

B) Variaciones ciclicas. |

Po:‘vériaciones ciclicas se entienden las oscilaciones de la
ofefta y ‘el precio, .aproximadamente iguales y de sentido
contrario, que se prolongan -éﬁtométicamente' por un periodo de
tiempo considerable.

C) Variaciones eétacionales.

Son las. variaciones que tienen que ver con las costumbres,
la cultura, la regularidad climitica.

D) Variaciones irregulares o aleétorias;

No soh constantes ni normales, pero cuando ocurren
generalmente hacen fluctuar los precios de 1los productos

agricolas.
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Causas:*

".i) Por el lado de 1la oferta, tenemos los fendmenos
meteoroldégicos adversos comc segquias, inundaciones, plagas Yy
enfermedades de cultivos y animales, granizadas, heladas, etc.

"ii) Por el lado de la demanda, la presencia de fenémenos

accidentales como: las huelgas, una enfermedad colectiva,

terremotos, la inestabilidad econémica, etc. (18)

4.2.6. Margenes de comercializacién.

De manera muy (deneral se “entiende por “~margen de
comercializacién a la diferencia que existe entre el precio que
paga’ el consumidor por un producto y el precio recibido por el
productor’ por  la misma mercancia (3), en el entendido gque sdlo
existe un margen totai; Sin embargo, no es asi, debido a que un
producto para que llegue a su destino final, tiene que pasar por
diversos égentes " quienes 1le agregan un determinado wvalor o
utilidad, - -generando aéi en cada uno de ellos, un margen
determinado. De tal maneraTqﬁé.para un mayor entendido se puede
definir al margen de comercializacién como el aumento de precios
que experimenta un pfoducto en el proceso de comercializacidn o
en una parte del mismo. (1)

En este sentido existen margenes totales y méargenes
parciales; si se determinan los margenes totales, estos pueden
expresarse en términos absolutos o relativoes cuando se indica el
margen total - relativo - de comercializacién y 1los - margenes
correspondientes a cada una de las fases o agentes, es coman

mostrar estos filtimos en relacién de los precios al menudeo, en
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vez de indicarlos en relacién a los precios de venta de cada fase
o agente (ver Grafica 3). (18)

El valor de los miargenes de comercializacidén depende por un
lado, de las utilidades que le afiaden a los productos a lo largo
del proceso de comercializacién y por otro, de la eficiencia de
los servicios correspodientes. De aqui, es de esperar margenes de
comercializacién. mayores conforme aumente el ingreso de los
consumidores, ya gque éste conlleva a una mayor demanda de
servicios de comercializacién, pues 1la demanda de productos
agricolas a nivel de consumidor es una demanda compuesta por el
producto - agricola como tal y por .una serie de servicios,
que aumenta conforme el ingreso de los consumidores. (15)

Métodos para calcular los margenes de comercializacién.

El calculo’ de los mirgenes puede ser a través de dos
sistemas:

1.- Sistema directo

"2;-?Sistema indirecto.

‘Sistema directo. Este es éi mas perfecto y consiste en seguir
todas las partidas de los productos agricolas desde gue salen de
las explotaciones hasta.que llegan al consumidof final, tomando
nota de todos los costos 'y beneficios que se van produciendo en su
paso por distintos agentes, asi como de sus respectivos precios;
la investigacién puede limitarse a una serie de partidas que sean
representativas de todo el movimiento. Este sistema suministra una
informacién muy completa, peroc el procedimientc es complicado y
costoeoso. | |

Sistema indirecto. Consiste en comparar las estadisticas o
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las informéciones de precios en las distintas fases de
comercializacidén. Un inconveniente en este sistema consiste en que
frecuentemente las estadisticas disponibles no se refieren a
productos comparables en lo que respecta a calidad y a otras
caracteristicas fisicas, también hay que tener en cuenta el tiempo
transcurrido entre las distintas fases a que se refieren los
precios para poder compararlos.

La combinaciéﬁ de ambos métodos resulta adecuada, siempre y
cuando se’ tengan en cuenta ciertas consideraciones, como el tiempo
y dinero con gque se cuenta para el caso de hacerlo directo, y por
otro lado la veracidad de las fuentes consultadas en el caso de

hacerlo de manera indirecta.

4.2.7. Costos de comercializacién.

Se entiende por costos de comercializacién al conjunto de
gastos en que incurren los agentes de comercializacién por tanto,
el costo 'de comercializacién (C) equlvale al margen de
coﬁercializacién (M) disminuido en‘los beneficos (B) 6 aumentado
en las pérdidas (p), es decir:

C=M-B Y/0O C=M+P

El costo de comercializacién se forma de elementos fijos y
variables, la proporcién de estos se acomoda a la naturaleza de
cada producto y al momento en que se considere.

Los elementos relativamente fijos son, principalmente:

transporte, salarios, impuestos, intereses y arrendamiento. (9)
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GRAFICA 1 EQUILIBRIO ENTRE LAS CURVAS
DE OFERTA Y DEMANDA.

O
E
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E es el punto donde la
oferta y la demanda se
intersecta, la cual da como
resultado el precio de
equilibrio.

O =0ferta™"

D =Demanda

Pe=Precio sn equilibrio

Qe=Cantidad producida
en equilibrio



GRAFICA 2 EQUILIBRIO A NIVEL PRODUCTOR
Y A NIVEL CONSUMIDOR

P=Pracio al productor
Dp=Demanda al nviel del
mercado rural

Op=Cferta del productor
Ep=Equilibrio de! productor
Oc=0ferta del consumidor
De=Demanda del
consumidor

Ec=Equilibrio del
consumidor

M=Margen total de
comercializacion
Pe=Precio delconsumidor
Pp=Precio del productor
Q =Cantidad producida
Qe=Produccidn en
equilibrio



GRAFICA 3 REPRESENTACION DE LOS MARGENES
DE COMERCIALIZACION.

Qe

DONDE: |

Qd=0ferta derivada .
Om=COferta del mayerista
Dec=Demanda del cansumidor
Op=oferta promaria
Dmw=Demandsa del mayorists
Dp=Demanda dei productor
Ppm=Precio al productor -
Pma=Pracio al mayorista
Pe=Precio al consumidor

Qd

MT=M1+M2 DONDE:

MT =Margen total, desds P hasta C
M1=aMargen absoluto, desde P hasta C
M2=Margen absolutc, deade M hasta C
P=Productor; C=Consumidor;
Ma=Mayorista

O bien:

MT=Pc-Pp; Mi=Pm-fp; M2=Pc-Pm
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viI.-MATER IALES b4 METODO S.

1. caracteristicas generales del area de estudio.

1.1. Localizacién del municipio de Texcoco.

El municipio de Texcoco de Mora Sé ubica dentro
de las siguientes coordenadas extremés: 19° 21’ a 19° 337 de
latltud norte y de 98 387 a 98° 567 de longitud oeste. su aititud
en la cabecera municipal es de 2,250 M-, sin embargo a nivel de
td&a‘ el Area qué abarca el municipio, dicha altitud fluctda
entre 2,100 ¥ 4,170 (ver figura 4).

| 1.2. Relleve.
.Abarca buena parte de la condicién plana del

vaso del Lago de Texcoco, sin embargo, S€ extiende hacia la

Sierra Nevada Ppor lo que se tiene la presencia de condiciones de

1aderas y 51erras.'
‘1.3, eologia.
En las partes planas sSe tienen rocas
sedimentarias denomlnadas aluviones lacustres, mientra; qua en la
- parte de ladera Y sierra se tiene 1la presencla de rocas igneas
extrusivas (tobas, basaltos, andesitas, etc.).
| 1.4. Suelos.
En la parte plana'.se preséntan los Feozem,
'fluvisoles y'Solonchac, mientras que hacia la parte de laderas Y

sierras se - presentan los Feozem, cambisoles, Regosoles

A y‘Aﬁdosoles, cada uno- de estos con diferente grado de fFertilidad,

pfofundidad, pedregosidad, etc.
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1.5. Clima.

La férmula climidtica es C(wl)(w)b(i')g, esto es,
se trata de un clima templado subhiimedo con lluvias en verano, los
intermedios de este tipo; con verano fresco y largo; isotermal y
marcha de la'temperaﬁura tipo ganges. La precipitacién media anual
es de 710 mm. y su temperatura media anual de 15.9 O¢. El periodo
de heladas es de noviembre a enero, con 40 a 60 dias, sin embargo,
hay presencia de heladas tempranas desde el nes de septiembre.; en
cuanto a granizadas se reporta la existencia de 0 a 2 dias de
granizadas al afio. Los vientos se manifiestan con diferentes
intensidades a 1lo largo del afic, siendo de febrero a mayo 1los
meses en que su magnitud es mayor.
| 1.6. Vegetacién.

En la- mayor parte de la condicidén plana y de
ladera la vegetacidn natural es minima'pues ha sido sustituida por
vegetacién cultivada, a excepcién de los suelos salinos en donde
de manera natural crecé la vegetacidn haldéfita, en cambio en la
. sierra predomina el Bosque de Pino y Oyamel.

1.7. Hidrologia.

El mﬁnicipio queda ubicada dentro de las cuencas
del Ric Chapingo y del Rio Texcoco que son corrientes temporales,
que se abastecen de la precipitacién y los abundantes manantiales
que brotan en las inmediaciones de la ladera y sierra, producto de

la infiltracién de la lluvia en esta Gltima condicién.

. La presenclia de heladas en el mplo. de Texcoco es una condicionan
te de tipo climitlco que determina la ublcacién de los invernaderos
en esta zona . S ’
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1.8.- Uso actual del suelo.

Este se distribuye de la siguiente manera: 16,693.03 has. se
utilizan para la actividad agropecuaria; 16,630 has; son para uso
forestal; 2,086.72 has. para uso urbano, 679.72 has. para cuerpos
de agua y 5,139.17 hés. para otros usos.

1.9.- Uso potencial del suelo.

En este municipio los suelos de la zona mas o menos plana,
son en su mayoria aptos para la agricultura mecanizada continua;
en las porciones altas los terrenos son aptos para el. desarrollo
.forestal con especies maderables.

1.10.- Contaminacién.

La regién de Texcocd es afectada por la actividad generada en
.ios-muncipios del valle de Cuautitlan-Texcoce, sin embargo, se
hén implementado mecanismos a través del Plan Texcoco, con-el fin
de reciclar las aguas negras de docé rios que convergen en la
cuenca del Valle de México y..cuya utilizacién serd para la propia
,.industria Yy 1la agricﬁitura. Actualmente mids del 90% de las
fabricas contaminan el aire y éi agua.

1.11. Marco socicecondmico.

El municipio de fexcoco colinda al norte con 1los municipios
de Atencé y Tepetlaoxtoc; al este con el estado de Puebla; al sur
con los municipios de Chimalhuacan y Chiéoloapah y al oeste con el
municipio de Nezahualcoyotl.

En lo’due respecta a la educacién, el munjcipio cuenta con
educacién ‘elemental, media biasica, terminal técnico, sﬁperior Yy
normal, en orden de importancia, gue  se encuentran distribuidas

por todo el municipio y prestar servicio a un total de 50,944
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estudiantes.

Los servicios con los que cuenta el municipio son: correo,
~ telégrafo, transporte carretero (a todas las localidades y con
horarios variados), transporte ferroviario, ‘19 unidades médicas
del sector salud, entfe otros; todos estos servicios se encuentran
en un 90% en lo que comprende la Cabecera Municipal.

En cuestidn de vivienda se puede decir que la mayoria es de
propiedad privada, misma que esta construida de materiales de
cemento y en su totalidad cuenta con servicio de electridad, agua
potable y drenaje, scobre todo en la Cabecera Municipal. En las
localidades aledafias la vivienda es de muros de adobe, piso de
tierra y con servicio de energia eléctrica, agua potable y fosa
séptica.

De la poblacién total gque es de 105,851 habitantes, la
poblacién econdémicamente activa (30%)'sesdedica principalmente a
la actividad agricola y pecuaria.en un 20% con cultivos como
alfalfa, maiz, frijol, ﬁrigd, hortalizas y flores; siguiéndole la
.industria manufacturera en un iﬁ%, también hay los gque se dedican
‘al comercio de mayoreoc Yy menudeo (9%), en establecimientos gque
 expenden desde articulbs de primera necesidad, hasta establecimien

tos con articulos netamente de lujo.

2. Aspectos generales de la investigacién.
La invéstigacién fue realizada a nivel del municipio de
Texcoco, Edo. de Méx. De las 30 comunidades con que cuenta el
municipio, en 17 de ellas se produce crisantemo de manera

comercial, siendo en éstas en donde con la cooperacidén. de sus
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autoridades vy productores se pudo recabar la informacidn
necesaria. Ademds fue relevante el apoyo brindade por 1la
Asociacién de Productores de Flores de Texcoco ‘para la

canalizacién del estudio y los contactos con los productores.

3. Metodologia empleada.

Cabe aclarar que 1la metodologia es el requisito basico para
manejar y comprender los procedimientos teéricos y empiricos de
las ciencias; Dicho requisito (metodologia) indica el camino méas
adecuado para la explicacidn de principios 1légicos de caracter
general, que pueden aplicarse a los propdsitos especificos de la
investigacién.

Asi pues 1a'investigacién sigue un procedimiento para reunir
y analizar los datos que sustentan el conocimiento cientifico; es
decir, a la investigacién cientifica sé le puede considerar como
la blisqueda de conocimiento-y verdades que permitan describir,
explicar, generalizar y.predeci: los fendmenos que se producen en
la naturaleza y en la sociedad.

.La metodologia basica de investigacién, en el presente
trabajo, se desarrolié en 6 fases, a saber:

- Revisién bibliografica.

Estudio preliminar.

Elaboracién de cuestionarios.

Tamafio de muestra.
= Obtencién de la informacién.

- Procesamiento de la informaciédn.



58
3.1. Revisién bibliografica.

Consistid en una revisién exhaustiva del material
bibliografice y cartografico con el fin de conocer los trabajos
efectuados sobre el tema en el municipio, localizando a la vez
datos estadisticos que permitieran precisar alGn mis la problemédtica
en que esti inmersa la produccidén de crisantemo en este municipio.
De esta manera se obtuvo el marco teérico que sirvié de base a la

presente investigacién.

3.2. Estudio preliminar.

Consistidé en una serie de recorridos por todo el
municipio a fin de determinar en cudles comunidades de éste se
- produce crisantemo y qué ntmero de productores de cada comunidad
efectta dicha actividéd; en esta fase se buscé el apoyo del
Delegado Municipal de las comunidades y de los dirigentes y/o
socios de la Asociacién de Productores de Flores de Texcoco a fin
de_completar el padrén de productores que cultivan el crisantemo.
Tahbién se hicieron visitas a.ia Central de Abastos del Distrito
' Federal, para tener conocimiento de la influencia de este

producto, el espacio- asignado a .los productores de Texcoco,
horario, manejo del producto y tipos de comerciantes (mayoristas,
detallistas, intermediarios) que puedieran facilitar informacién.
Con estos recorridos y la informacién recabada durante los
mismos, se iogré obtener un maréo.de referencia gque facilitaria la
elaboracién de los cuestionarios.
3.3. Elaboracién de cuestionarios.

Se elaboraron dos tipos de cuestionarios: uno
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para productores y/o introducteres Yy otro para compradores.

El primer tipo de cuestionario se abocd a
caracterizar la marcha técnica del cultivo, sus costos de
produccién, problemdtica y la obtencién de la mas amplia
informacidén sobre aspéctos de comercializacién (apendice 2}.

E1 cuestionario para compradores en .cambio, se
abocd a: fuentes del producto, volGmenes manejados, precios,
transporte, almacenamiento, problemitica, etc. (apendice 3), sin
embargo debido a las restricciones encontradas para recabar
este tipo de informacidén, tuvo que emplearse en su lugar
informacién estadistica sobre todo de voltmenes manejados Y
precios, asi como aquella que pudo ser recabada por observacidn

"directa en la Central de Abastos.

3.4. Tamafio de muestra ¥y obtencién de la informacidn.

El padrén de productores establecié una poblacidn
finita a la cual se le determind el tamafio de muestra, siendo 1la
_superficie cultivada el parémétro de estimacidén. Para determinar
ésta- se obtuvo primeramente una nuestra preliminar de 30
. productores escogidos- al azar mediante el uso de la Tabla de
NGmeros Aleatorios; con 1los resultados de ésta y utilizando el
muestreoc simple aleatorio se obtuvoe el tamafio de 1la muestra

definitiva por medio de la siguiente'férmula.

n = (o)
a cuand n o
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Donde:
n = Tamafio de muestra definitiva.
N = Tamafio de la poblacidn
Z = Nivel de confiabilidad.
= Grado de precisién.
Cabe aclarar que cada una de las comunidades se
manejaron como estratos, empleando proporcional tamafio de muestra
para cada uno de ellos, puesto que en cada comunidad el

ntmero de productores de crisantemo diferia.

3.5. Obtencién de la informacién.

Para la obtencién de la informacién del
cuestionario a productores y/o introductores, se buscd a éste en
su domicilio (que es donde generalmente tienen su cultivo), a fin
de entrevistarlp, tratando en todos los casos que mostrara las
instalaciones y equipo con que cuenta para dicha actividad, de tal
maﬁera que la observacién de estos medios de produccién facilitara
la . informacién, permitiendo"é. la vez que ésta fuera de mayor
precisién; en ocaciones se buscd la manera de estar presente en el
Vmomento de 1la coseché para entender algunos detalles sobre 1a
comercializacién.

Simultdneamente se aplicd el cuestionario a
compradores, escogiendo para ello los dias posteriores a una de
las fechas pico de demanda{(en éste caso Dia de Muertos) a fin de
que dispusiera de mayor tiempo para contestar dicha encuesta. Con
la finalidad de tener un marco referencial que facilitara

la aplicacién de este cuestionarioc, se estuvo presente en el sitio
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de comercializacién de la fecha pico mencionada.
3.6. Procesamiento de la informacién.

Una vez aplicados los cuestionarios se procedid a
calcular los costos por actividad para cada uno de los productores
entrevistados, asi como el costo de produccién total, Qolumen
producido, precio de venta, valor de la produccién, superficie
cultivada, etc.

Ya sistematizada la informacién a nivel de cada
encuesta, fue capturada en computadora, para la obtencién de los
sigquientes indicadores:

- Costos de Produccidn.

- Precios del productor

Precios de mayorista .

Canales de comercializacién.

- Mirgenes de comercializacidn.

Tal informacidén fue sistematizada en cuadros de
concentracidén de doble entrada con el fin de establcer frecuencias
y relaciones entre los datos SStenidos, facilitando a la vez su

interpretacién y andlisis (ver apartado de resultados). De esta
forma se presenta a continuacién y de manera detallada esta

sistematizaciédn.

3.6.1. Costos de Produccién.
Para la estimacién de los costos de produccién se empled la
- informacién rgcabada en los cuestionarios, pero como existia
la limitante de que algunos productores omitian ciertos costos,

tales como consumoe de energia, agua, mantenimiento, etc.,



62
entoces se efectuaron dos estimaciones: una basada en la
informacién tal cual la reportarcn los productores y otra basada
en la informacién ya homogeneizada (esto quiere decir que con la
ayuda de algunos rubros gque si fueron reportados por otros
productores se hizo una estimancién aproximada, para completar
los rubros no reportados). Denotadas una y otra estimacién como
Nivel I y Nivel II, respectivamente.

El empleo de jornales asalariados y no asalariados en el
proceso de produccién, determiné otras dos estimaciones de costos:
una sin tomar en cuenta los jornales no asalariados, es decir,
tomando estos no como un costo y otra imputdndole un costo a los
jornales no asalariados lo cual supondria que en todos los casos
_'se contrata jornales asalariados. Denotando una y otra estimacién,
como Nivel A y Nivel B respectivamente.

Dado lo‘ cual se  estimaron los Costos Brutos
Totales correépondientes a cada nivel, empleando las

siguientes formulas:

m
a) CTPy =_j§1 RJ
Donde:
CTP, = Costo total del i-ésimo productor.
Rj = Costo del j—és;mo rubro.
m = Namero total de rubros de la tabla de
costos.
: n
b) CIR, = '}: Cy

J=1
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Donde:
CTR;= Costo total del i-ésimo rubro calculado para
toda la muestra.
C. = Costo incurrido por el j-&simo productor en el

i-ésimo rubro.

n = Tamafioc de nuestra.
n n
c) CBT = T CIR;, & I CTP;
i=1 i=1
Donde:

CBT = Costo Bruto Total de la muestra.
De modo que la importacia relativa de cada rubro

dentro del Costo Bruto Total esta dada por:

CTR, (100)

CTR,. =
1 C.B.T.

Donde el punto de arriba del CTRi denota porcentaje.

Este . calculo repfesenta la -estructura de costos de 1la

'produccién de crisantemo de la muestra.

3.6.2. Precios al productor.

La obtencién de esta informacién fue de dos
maneras: directa, procurandc seguir el producto desde que salié
del invernadero haéta que llegé al ' consumidor final y/o
intermediarib, y también por lé informacién proporcicnada por el
mismo productor en la entrevista aplicada. Los precios se
clasificaron eﬁ una serie descendente de acuerdo a su nivel. Y se

calculd el procentje de ocurrencia de cada nivel de precios en
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base a su frecuencia. Esto indicaria a que precio los productores
venden mas frecuentemente. Se espera gue el precio sea

proporcional a la calidad del producto.

3.6.3. Precios al mayorista.

Para obtener esta informacién se procedié de
manera directa en la Central de Abastos, con el fin de captar el
precio de los locatarios establécidos en dicho mercado, para de
egta manera construir una sefie de precios de acuerdo a su nivel,
asi como calcular el procentaje de ocurrencia de cada nivel en
base a su frecuencia. Los elementos del andlisis de los precios
mayoristas son distintos de los correspondientes al andlisis de
los precios al productor. Si bien la calidad es un elemento
importante en el andlisis de los precios mayoristas, toman mayor
relevancia otros factores tales como: servicios de comerciali-
zacién y otros. Cabe hacer la aclaracién que estos precios fueron
tomados durante la fecha pico de Dia de Muertos, para dque pudiera

tener mids representatividad.

3.6.4. Canales de comercializaciédn.

En la identificacidén de las distintas vias por
las que fluyd el producto, se procurd seguir a éste desde que
salié del invernadero hasta que llegd al intermediario y/o
consumidor  final. Asi se encontraron distintas formas de
comercializar el producto. Mediante el cuestionario aplicado a los
productores _fﬁe posible recabar estos datos, también se pudo

obtener el nimero de productores, asi como los volGmenes de flor
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para cada canal comercial, tomando como base el destino del
producto. A partir de estos datos se encontraron los porcentajes
del producto desplazado por canal, cabe aclarar que ésta
informacién fue recabada sb6lo para una parte de la
comercializacién, a Saber, el desplazamiento del producto hasta la
Central de Abasto. Lo cual supone gque el presente trabajo no
aborda el movimiento del producto mds alld de esta fase. Dadas las
réstricciones existentes para la aplicacién de los cuestionarios a
los compradorés, se procedidé a levantar la informacién por medio

de observacidén directa.

3.6.5. Margenes de comercializacién.

Para el cilculo de los midrgenes se aplicaron tanto
el sistema de observacidén directa como el cuestionario. Cabe hacer
mencién de que para esta estimacién se tomaron en cuenta los
cuatro niveles de costo descritos anteriormente, (Niveles I, II ¥y
Niveles A, B), asi como ios siguientes indicadores:

Costo Promedio fonderado. Calculado en base a la

sigquiente férmula:

(CTyx IP;) VP
: ; cuando IPi =
1 VBT

ka—

Donde:

‘ipk = Costo promedio ponderado del k-ésimo nivel.
CT ;= Costo total del i-ésimo productor.

1P,

VPy

Indice de ponderacidén del i-ésimo productor.

i

Volumen de produccién del i-ésimo productor.
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VPT = Volumen de produccidén total de la muestra.
- Costo Méaximo.
- Costo Minimo.
Para la estimacién de los mérgenes absolutos Yy
relativos por cada aéente se emplearon las siguientes férmuias:

a) Ma, = Pvi - Pci

k
b) Mr, = Pvf - Pvi
Pvt

Donde:
Ma, = Margen absoluto de comercializacién del k-ésimo nivel
Pv, = Precioc de venta de la i-ésima etapa
Pc; = Precio de compra de la i-ésima etapa.
Mr, = Margen relativo del k-ésimo nivel.
Pvfi = Precio de venta final de la i-ésima etapa.

Una vez obtenida esta informacidn se procedid a
sumar cada uno de los mirgenes de los diferentes niveles , para asi
obtener los mirgenes absolutos y relativos totales. De esta manera

se utilizaron las siguientes férmulas:

Matk = Mapk+ Mamk

Matk = Margen absoluto total para el k-ésimo nivel.

Mapk = Margen absoluto del productor con respecto al
k-ésimo nivel.

M;mk = Margen absoluto del mayorista con respecto al

precio al productor.
3.7. Interpretacién de la informacién.

Cada uno de los datos obtenidos fue interpretade
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y analizado. Se tratd de explicar en todos los casos su
comportamiento. Para apoyar lo anterior algunos de ellos fueron
comparados con datos tedérico-estadisticos, ya existentes a fin de
lograr may or claridad de su significado.. Siempre se abordd
dicha informacién teniendo presentes los objetivos de la
investigacién y finalmentalmente buscando confrontrala cdn las

hipdétesis planteadas.
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VII.-.ANALISTIS GENERAL.

Para un mejor entendimiento de la situacidén en que se
encuentra la produccién de crisantemo en el municipio de Texcoco,
es preciso comtemplér dicha produccién a nivel del Estado de
México. En los cuadro 2 y 3 aparece concentrada buena parte de
esta informacidn.

Asi pues, se tiene que el 39.5% de la superficie estatal es
considerada superficie agricola; de ésta sélo el 0.3% se dedica a
la produccién de flores, siendo ain menor la que se dedica al
crisantemo. De la superficie sembrada con flores, se destina a la
produccién de crisantemo el 31.9%

La superficie total del municipio de Texcoco representa
lﬁnicamente el 1.9% de la superficie estatal; el 25.7% de su
territorio se considera superficie 'agricola, 2.7% superificie
agricola con flores y el 0.1% superficie agricola dedicada al
brisantemo.,A nivel municipal, de la superficie total destinada a
la produccidén de flores (2.7%);.se dedica al crisantemo el 5.33%
.(INEGI,1991), lo que evidencia la importancia de este cultivo.

Por otro lado 'se-. tiene que el valor de la produccién de
flores a nivel estatal representa el 7.7% del valor de la
produccién agricola del estado; a su vez, en tanto que el
crisantemo‘represenﬁa el 1.4% del valor de la produccidn agricola
en el estadb, el mismo participa con el 17.7% del valor de la
‘produccién de flores en la entidad. Ahora tratando de hacer las
mismas consideraciones a nivel municipal se tiene que la

informacién estadistica sobre el valor de la produccién de flores



69
no existe, en tanto gue el valor de la produccién de crisantemo en
el municipio representa el 2.26% del valor de 1la produccién
agricola en el mismo. Asi mismo, se encontrdé que la produccién de
crisantemo en el municipio de Texcoco representa el 22.3% del
valor de la produccién de esta flor a nivel estatal.

Por todo lo anterior es claro que la produccién de flores
aporta gran parte del valor de la produccidén agricola del estado a
pesar de la reducida superficie dedicada a ello, pues sélo se
destina a esta actividad el 0.3% de la superficie agricola, en
tanto que genera el 7.7% del valor de la produccién agricola
estatal, lo que indica que es una actividad econdmica bastante
relevante, sin embargo es preciso destacar que el cultive de
 crisantemo representa él 17.7% del valor de 1la produccidn
floricola; aunque en cuanto a superficie, el crisantemo participa
con el 31.9% de la superficie florilcola estatal. Vale la pena
aclarar que la informacidén aqui vertida incluye tanto 1la
prpduccién ‘a c¢ielo abierto como bajo cubierta, por 1lo que 1la
importancia de la produccién bajo cubierta se inhibe.

‘A nivel del municipio de Texcoco la produccién de flores es
- también una actividad de suma importancia, pues el crisantemo que
se produce en este municipio representa el 22.3% del valor de la
produccién de'este cultivo ‘a nivel estatal, lo que ubica a Texcoco
como uno de los municipios con mayor p?oduccién en este cultivo.

Cabe aélarar que la bibliografia reporta una superficie
dedicada a la produccién de flores en el municipio de Texcoco de
296 has., cifra demasiado exagerada, lo que hace que aparezca

bastante bajo el porcentaje de crisantemo (5.33%) con respecto a
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la superficie dedicada a la produccién de flores en el municipio.
Lo encontrado durante esta investigacién hace evidente que esta
informacién es falsa ya que en el municipio las principales flores
cultivadas son: crisantemo estandar, margarita, pom-pon, rosa,
noche buena y otras; siendo el crisantemo estandar la superficie
mds cultivada. Ademds de que, por otra parte, estadisticamente
importa la produccién comercial de flor y no tanto la produccién

doméstica; la cual, parece ser incluye la fuente oficial.
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cuadro No. 2 Superficie Agricola y para rubros seleccionados.

(Has.).
RUBROS ESTADO DE MEXICO % TEXCOCO %
Agricola | 871,993 100 10,780.0 100
Flores 2,865 0.3 296.0 X| 2.7
crisantemo 914 0.1 - 15.8 2| 0.1

Fuente: Anuario Estadistico del Estado de México. Edicidén 1991.
1/ Texcoco cuaderno de Informacidn Basica para la
planeacién municipal. INEGI 1980-30.

2/ Encuesta aplicada.



Cuadro No. 3 Valor'de la Produccidén Agricola y para rubros

selecionados (N$).
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RUBROS ESTADO DE MEXICO % TEXCOCO - $
Agricola 1,2687652,521 100 1707407,401 * 100
Flores 97/730,180 7.7 sD ' -
crisantemo | 17281, 250 1.4 37852,632 2 2.2

Fuente: Anuario Estadistico del Estado de México. Edicién 1991.
| 1/ Distrito de Desarrollo No. 003 Texcoco. 1993
- Cierre del ejercicio anual 1992. Texcoco, México.
2/ Encuesta aplicada. H

SD/ Sin dato
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VIII.-RESULTADOS Y SU ANALTISTIS.

A partir del estudio efectuado se determiné que de las
comunidades que comprenden el municipio de Texcoco, en el 56.6 %
de éstas se produce crisantemo estandar de manera comercial,
actividad que realizan 299 productores (segin el padrén
establecido). De esta poblacién el tamafio de muestra determinado
estadisticamente, fue de 70 productores* de los cuales se recabédé
la informacién, aplicando similar intensidad de muestreo en cada
una de las comunidades (las cuales se considerarqn comc estratos),
segin se aprécia en el Cuadro 4.**Asi pues, es notable que las
comunidades con ﬁéyof.poblacién dedicada al cultivo de crisantemc
estandar son las localizadas en las laderas ubicadas junto al
inicio de 1la condicién de sierra (Tequexquinahuac, San Pablo
Ixayoc, San Miguel Tlaixpan, Tlaminda;_ La Purificacién, etc.),
destacando sobre todo la comunidad dé Tequexquinahuac, esto se
explica porque esta zona es la que Vpresenta las condiciones
c;iméticas mis favofables, la'disponibilidad de agua para riego y
el hecho de gque  se han consolidado dos organizaciones de
productores en la‘zbné.mencionada.
| Eh cuanto a la superficie de cﬁltivo Yy nivel de produccién
(Cuadro 5}, nuevamente  se destaca la participacién de las
comunidades mencionadas, basta.ver'qué entre Tequexquinahuac, San

Miguel Tlaixpan, Nativitas y Tlaminca se concentra el 57% de la

T — S A il whl S —————— = - - -—— -—— — —

* En la presente investlgacién se establecié un nivel ds confla-
bllidad del 95% y un grado de preci=slén del SX% :

** Los cuadros de resultados aparecen al flnal de este capitulo.
Remitirae a ellos cada vez que se clten,
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superficie de cultivo del municipio; casi el nismo comportamiento
se observa en cuanto al nivel de produccién, aunque para Texcoco y
Boyeros, que estan ubicadas en la parte plana, aln con superficies
menores estan obteniendo considerables niveles de produccién. Lo
cual se explica pof que en estas comunidades se tienen algunos
productores con antiguedad en la produccién, mayor nivel
tecnolégico, mayor superficie de cultivo por productor, mayor
calidad y una avanzada estrategia de desarrollo de mercado.

Para el andlisis de costos de produccidén es importante hacer
la aclaracidén de gque la presente investigacién no es un estudio de
costos como tal, sino que éstos se tomaron como un indicador
importante para explicar fenémenos de relevancia en relacién al
“mercado de este producto.

En el Cuadro 6 se presenta la estructura de los costos de
produccién, para toda la muestra. Es'relevante‘el alto costo que
implica la labor de Preparacién {47.7%), en donde el mas fuerte
desembolso se debe a la obtencién de esqueje, puesto que la gran
mayoria de los entrevistados'ﬁb lo produce, sino que lo compra,
'principalmente en el Estado de Morelos, Empresa Matsumoto y Villa
~ Guerrero, Edo.rde Méx.-otro rubro sobresaliente es el costo de
jornalés'los,cuales practicamente absorven un quinto de los costos
totales, cuando se asigha un costo a aquellos que son de caricter
no asalariado, puesto que estos Gltimos representan el 8.9% del
Costo Bruto-Total, cantidad que el productor no asume como un
costo. Cabe aclarar que estos porcentajes fueron calculados en
base al Nivel B de los Costos de Produccién (como se detalla en

la metodolegia).
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En el andlisis de 1los precios al productor, é&stos se
clasificaron de acuerdo a su frecuencia y se encontraron 13
niveles, los cuales se denotaron'del I al XIITI (Cuadro 7). El
promedio ponderado de dichos precios es de N$ 0.58 por planta.
Como puede observarée,el 20% de los productores vende al precio
promedio, otro 20% vende a precios por engima del precio promedio
Yy el 36% vende a precios (Niveles VII y VIII) que si bien son
inferiorgs al precio promedio son muy cercanos a éste. De lo cual
se puede concluir que préacticamente tres cuartas partes de los
productores de crisantemo venden a precios que pueden considerarse
aceptables. Ello es explicable por el hecho de que estos
productores manejan una mayor produccidn, de mejor calidad; asi
‘como por abastecer a segmentos de mercado mis exclusivos como
pueden ser intermediafios del interior del pais y consumidores
finales del producto que utilizan la flor para ocasiones
especiales; ademi&s de hacer presencia en la Central de Abastos,
siendo ésta el centro de mercado identificado ' comin para todos
lﬁs productores. ”

_La existencia de niveles bajos de precios (Niveles X - XIII),
se explican por el hecho dé que hay productores que se estén
iniciahdo en el cultivo, cometiendo errores técnicos (planta
helada, plagas y enfermedades, etc.) que repercute en la baja
calidad del producto, asi como otros broductores que debido a que
no es su éctividad principal (por ser empleados u obreros)
descuidan -el cultivo, efectuando sus labores el fin de semana,
ademds de vender sus cosechas a intermediarios de 1la misma

comunidad, quienes a su vez realizan los cortes.
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El precio al mayorista se establece en el mercado, como una
fase fuera de la produccidén, o sea, una oferta derivada. Como se
aprecia en el Cuadro 8, la diversidad existente en los niveles
de precios, nos indica que se trata de un mercado competitivo; = el
53% de los mayoristas venden a los Niveles III y IV, precio
inmediato superior al precio promedio y precio promedio,
respectivamente. Estoc se debe a que los mayoristas compran a
precios promedio del productor. A este precio siguen conservando
un amplio margen de ganancia, pues los mayorista castigan
considerablemente los precios al productor que vende directamente
al consumidor, lo cual nos indica que los mayorista buscan comprar
a un precio inferior al precio ofrecido por el lider en el andén,
- nunca mayor, para asi ofrecer el producto a un precio competitivo
respecto del precio fijado por el lider en el andén.

Los niveles mis altos de precios (Niveles I y II) concentran
bastante menor proporcién, esto por gque cuentan con compradores
fijos a quienes les surten cantidades constantes y de buena
célidad, ain con las variacioﬁéé que pueda tener el mercado, tal
responsabilidad implica necesariamente un costo mas alto. En el
caso de los niveles bajos (Niveles VI y VII) ocurre algo andlogo
al caéo'antgrior, ya que el mayorista cuenta con vendedores fijos
que le suministran una cantidad y calidad constante de producto,
el cual esta comprometido a recibir al precic pactado a pesar de
las variaciones del mercado.

En cuanto a los canales de comercializaciédn (cuadro 9), se
" destaca con grén claridad. que la mayoria de los productores (58%)

Yy a la vez la mayoria de la produccién (60%) se comercializa de
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manera directa, sin embargo, es evidente la presencia de los
intermediarios ya que mds del 30% de la produccidén y de los
productores dependen de este canal comercial. Tal comportamiento
se debe a que el principal mercado de este producto es la Central
de Abastos del Distrito Federal, en donde la Asociacién de Produc-
tores de Flores de Texcoco 1logrd obtener una concesién de
aproximadamente 15 cajones en el andén de descarga de flores, para
que lés productores pudieran vender sus flores de manera directa,
igualmente influye el hecho de la organizacién a nivel comunidad
para el transporte de la flor, de diversos productores que no
cuentan con este medio de transporte. Es importante destacar 1la
existencia de otros canales de comercializacidén como el Mercado de
‘Jamaica, Florerias, el Mercado de Texcoco, etc. dque representan
otra alternativa para el productor. (grdfica 6).

Para el ;nélisis de los mirgenes de comercializacién, se
usaron los margenes relativos, analizados desde tres escenarios,

(ver Cuadro 10):

1) Valores Maximos para los costos de produccidn y precios.

Al considerar esta situacién se encontrd que los margenes de
comercializacién al productor presentaron altos valores negativos,
lo que demuestra las pérdidas cuantiosos que tiene el productor
cuando lleva a cabo sus actividades con costos elevados. Si hay
productores dque a :estos. costos y precios se mantienen en 1la
actividad sélo ha de ser gracias a "meter dinero bueno al malo".
En cambio para el mayorista ain bajo estas condiciones, tiene un

margen considerable (38.9%).
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2) Promedio Ponderado para los costos de produccién vy
precios. En este caso, tanto.los mayoristas como los productores
obtienen buenos mArgenes, siendo mejores para estos dltimos.
En este caso el margen absoluto se distingue de la manera en

que aqui se indica:

N$ %
Margen Absoluto Total .994 100
Margen Absoluto al Productor .389 39
Margen Absoluto del Mayorista .605 61

Tomando en cuenta que esta es una medida de tendencia central,
indica entonces que un gran nlmero de productores como de
mayoristas se concentran en este rango, gque es una ganancia

bastante aceptable.

3) Valores minimos para los costos de producciédn y precios.
Este es ‘el caso en el cual tanto productores como mayoristas
obtienen maximos margenes de déﬁercializacién. Sin embargo, es muy
importante apreciar que el mayor margen gue obtiene el productor
~se presenta al no considerar los jornales no asalariados como un
gasto;.a'la,vez esto explica el hecho de gue en el municipio, a
pesar de cultivarse superficies relativamente pequefias por cada
productor, con relevantemente bajo eﬁpleo de insumos y obtencién
de producto-de poca calidad, éstas generan una ganancia razonable.
En este caso el margen absoluto se destibuye de la manera en que

aqui se indica.
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N$ %
Margen Absoluto Total .877 | 100
Margen Absoluto del Productor .211 24
Margen Absoluto del Mayorista .666 76

De acuerdo a la dltima parte del cuadro de referencia se puede
observar qﬁe entre el 80 y el 95% del precio del mayorista se
traduce en utilidades, lo cual da una mnuestra clara de 1la
rentabilidad de este cultivo.

Puede observarse gque los margenes relativos al productor y al
mayorista tienden a crecer conforme el costo de produccidn
disminuye, lo cual indica que los que son productores mds eficien-
~tes, es decir,que producen al minimo costo obteniendo  margenes
relativamente méas altoé. Esto es vadlido también para el mayorista.

Para el Cuadro 11, el andlisis que se empled fue andleogo
que al cuadro anterior. Se observa en este caso que cuando se
toma el nivel maximo, las pérdidas-son considerablemente mayores
puésto que los costos aumentan;ﬂbor tanto el diferencial se reduce.
Para el promedio ponderado-se presenta la misma tendencial que en
” el cuadro anterior, sélvo que hay una disminucidn del margen al
productor motivado por 1los costos imputados. En cuanto a los
margenes al productor obtenidos al considerar los precios y costos
minimos, su comportamiento es diferente al presentado en el Cua-
dro 8, puesto que ahora dichos midrgenes son menores que los
obtenidos con los costos y precios ponderados, significando ello
gue cuando los productores incurren en gastos como control de

enfermedades, consumo de energia y agua, mantenimiento, etc., se
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reduce su ganancia, por lo que muchos productores omiten estos
costos para conservar un buen margen, sin importar mucho 1la
calidad del producto. Es importante resaltar gque el productor
‘recurre al empleo de mano de obra no asalariada, pues si no
utilizara ésta, seria imposible que pudiera mantenerse, sin tener
la necesidad de dejar por un tiempo esta actividad, para poderse
recuperar de alguna pérdida del ciclo anterior; este Gltimo caso
es frecuente ya que en el Adrea se encuentran muchos invernaderos
aparentemente abandonados, siendo 1la causa que . existieran
pérdidas que provocan la falta de mantenimiento para iniciar un
nuevo ciclo, 1lo cual se har ia hasta éue por via de otras
actividades (agricultura, venta de fuerza de trabajo, crédito,
~etec.), se generardn los recursos necesarios, para apuntalar
nuevamente la actividad.

Son muchas las rezones gque aconsejarian alentar ésta
actividad:
A manera de ejempld: Un productor que vende 20,000 plantas en

e
un afio, tiene:

Valor de la produccién: N$ 11,720.00
Costos de produccién ponderados: N$ 4,420.00
Ganancia: ' N$ 7,300.00

Y si lo comparamos con el salario minimo de un obrero que es
de N$ 17.00 por dia, en un afio estaria obteniedo N$ 6,205.00, asi
pués, un pfoductor' de crisantemo que tan sélo produzca 20,000

plantas al afio (lo cual puede ser en un solo ciclo de 3 meses, con

——— ——— A I . — - D S

* Se tomé la moda muestral para .l‘ljar como base del calcule la
produccién de 20,000 plantas por productor.
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dos invernaderos pequefios), obtendria por esta actividad un 17.6%
mids de salario que un ocbrero con el salario minimo, recordando
que esta actividad se puede combinar con otras que también son
remuneradas, lo que nos indica gque esta actividad es 1lo
suficientemente rentable para gque el productof pueda mantener
a una familia. Si esto es cierto para la escala de produccidén dada
de 20,000 plantas, mds lo seria para una escala de produccidn
mayor.

La falta de informacién estadistica referente -a:
Rendimientos, VolGmenes de  produccién, precios, ganacia, etc.;
impidieron relacionar los datos obtenidos en la investigacién con
estos indicadores, de tal manera que el andlisis fue un tanto
restringido.

En vista de qué la produccién de crisantemo segln las
estadisticas y la investigacidn realizada es una actividad de gran
importancia en el mnunicipio, se determind la relacidén Beneficio
Costo, a partir de la muestra y haciendo una.extrapolacién a la
pdblacién, partiendo de que ‘las proporciones son constantes.
Convendria aclarar que esta estimacién es un tanto burda y sélo se
utilizé para dar una idea de la rentabilidad del crisantemo en el

municipio de Texcoco. Este indicador fue de 1.4 como se observa a

continuacidn:
Precio Promedio Ponderado por planta (N$) .59
Valor Bruto de la produccién (N$) 901,954.24
Utilidad Neta Total (NS$) 530,777.13
Coéto Bruto Total (N$) : 371,270.90

Beneficio-Costo 1.40
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Que indica que por cada peso invertido en la produccidén se
recuperan N$ .40, lo que deja plenamente demostrado que la produc-

cidn de crisantemo es una actividad rentable.



Cuadro No.4

Poblacién total dedicada a 1la
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produccién de

crisantemo estandar por comunidad y el tamafio de

nuestra empleado.

COMUNIDAD POBLACION POBLACION PORCENTAJE
TOTAL MUESTRA
1 Tequexquinahuac 81 19 24.14
2 San Pablo Ixayoc 32 7 10.00
3 San Migquel Tlaixpan 32 7 10.00
4 Nativitas 30 6 8.57
5 San Nicolds Tlaminca 25 5 7.14
6 San Dieguito 23 5 7.14
7 San Diego 22 5 7.14
8 La Purificacién 16 4 5.71
9 Santa C. del Monte 9 2 2.86
;10 Boyeros 8 — 2 2.86
11 Texcoco 7 2 2.86
12 Xocotlén 7 2 2.86
13 Huexotla 3 1 1.43
14 San Juan Tezontla 2 1 1.43
15 Sani:a Inés 1 1 1.43
16 San Simén 1 1 1.43
TOTAL 16 70 100.00

299
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Cuadro No. 5 Distribucién de la superficie de cultive y produccién

de crisantemo estandar por comunidad para la muestra,

en un ciclo.

 COMUNIDAD SUPERFICIE DE CULTIVO VOLUMEN PRODUCIDO
M 2 % PLANTAS %

1 Tequexquinahuac 6,967 18.92 289,862 18.96
2 San Pabloc I. 2,622 7.12 127,332 8.34
3 San Miguel T. 4,578 12.43 200,332 13.10
4 Nativitas 4,550 12.35 214,224 14.01
5 San Nicolas T. 5,000 13.58 172,882 11.31
6 San Diegquito 3,400 9.23 82.454 5.39
7.San Diego 2,850 7.74 74,820 4.89
.8 La Purificacién 1,661 4.51 60,375 3.95
9 Santa C. del M. 880 2.39 25,700 1.68
10 Boyeron 1,000 2.71 49,800 3.26
11 Texcoco 1,700 4.62 130,000 8.50
12 Xocotlén 456 1.24 20,400 1.33
13 Huexotla 250 0.68 22,400 1.46
14 San Juan T. 220 0.59 10,900 0.71
15 Santa Inés 450 1.22 32,724 2.14
16 San Simén 240 0.65 14,300 0.93
TOTAL 36,824 100.00 17528,736 100.00
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Cuadro No. 6 Estructura de Costos Brutos Totales en la produccidn
de crisantemo estandar expresado en porcentajes y por
nivel de costos. Para un ciclo.

ACTIVIDADES COSTOS DE PRODUCCION PORCENTAJE
Preparacién del terreno  157,227.5 169,557.9 45.7
Esqueje 131,251.0 139,251.0
Esterilizacidn 8,640.8 10,622.6
Tutores 17,015.8 | 19,684.3
Manejo del cultivo 39,444.7 44,288.3 11.9
Control de malezas Q. 285.0/ 285.0
Control de plagas 9,733.7 9,733.7
Control de enfermedades 6,654.,1 8,817.2
Fertilizacién - 16,809.9 16,812.3
Riego 5,962.0 9,520.4
Energéticos 37,277.0 41,461,7 11.2
Consumo de electricidad 21,392.0 21,966.8
Consumo de gas 15,885.0 19,4%4.9
Otros costos = 35,007.1 49,996.,5 13.5
‘Material para empague 5,136.0 15,274.0
Matenlmlento 21,637.3 22,888.7
Otros costos 8,233.8 11,833.8 :
Jornales 65,967.0 65,966.5 17.8
Asalariados 32,941.0 32,941.0
No asalariados _ 33,026.0 33,025.0,
Costo Bruto Total 301,896.8, 338,245.9,

334,922.8 371,270,9 100.0

- —— —— - T — —— T T 7 T il sk w— . ————— . T -

noviembre de 1992.

* Otros costos 1ncluye, entre otras cosas, material para empaque,
matenimiento de naves, vehiculo, asistencia técnica, etc.

~** Calculados bajo el supuesto de ser contratados, al salario de
N$ 25.00 el jornal.

1 Costo Bruto total sin incluir los jornales no asalariados.

2 Costo Bruto total 1nc1uyendo los jornales no asalariados

3 Costo bruto total sin incluir: rubros no especificados por el
productor y jornales no asalariados

4 Costo Bruto Total incluyendo tanto costos no especificados por
el productor como jornales no asalariados
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Cuadro No. 7 Frecuencias por niveles de precio al productor,

expresadas en procentajes.

NIVEL PRECIO POR PLANTA
PORCENTAJES
DEL PRODUCTOR (N$)

1 0.9166 2.0
II 0.75 18.0
III 0.7083 2.0
v 0.66 2.0
v 0.625 2.0
VI 0.583 * 20.0
VII 0.5416 4.0
VIIT 0.5 32.0
IX 0.466 2.0
X 0.4583 6.0
X1 . 0.416 6.0
XII 0.29 2.0
XIIT" 0.25 2.0

noviembre de 1992.

* PROMEDIO PONDERADO.
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Cuadro No. 8 Frecuencia de niveles de precios de venta del

mayorista, expresado en porcentajes.

NIVEL PRECIOS POR DOCENA
| PORCENTAJES
DEL MAYORISTA (N$)
1 18.00 11.76
IT 16.00 5.88
III | 15.00 23.53
v ‘ 14.00 © 29.41
v | 13.00 11.76
VI 12.00 11.76
VII 11.00 5.88

noviembre de 1992,

* PROMEDICO PONDERADO

Cuadro No. 9 Canales de comercializacién para la produccidn de

crisantemo estandar en Texcoco.

FORMA DE COMER- % DE LA PRODUCCION _% DE LOS
CIALIZACION. - EN PLANTAS PRODUCTORES
Directa 60.11 58.0
Intemediario ' 31.00 34.0
Directa-Intgrmediario 8.86 8.0




Cuadro No. 10
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Mirgenes de comercializacién del crisantemo

(sin considerar y considerando los jornales no

asalariados empleados en la produccién).

PARAMETRO | COSTO BRUTO TOTAL | PRECIC PRODUCTOR |PRECIO MAYORISTA
POR PLANTA (N$) POR PLANTA (N$) POR PLANTA (N$)
SIN CON : -
MAXIMO 1.627 1.650 . 0.916 1.500
PROMEDIO '
PONDERADO 0.197 | 0.219 0.586 1.191
MINIMO 0.039 | 0.088 0.250 0.916

Cuadro Neo. 10 (Continuacién...)

MARGEN ABSOLUTO AL PRO- -

MARGEN ABSOLUTO

MARGEN ABSOLUTO

DUCTOR (N$). DEL MAYORISTA TOTAL (N$)
SIN CON e - : SIN _ CON
= 0.711 =70.734 0.584 = 0.127 = 0.150
0.392 . 0.367 0.605 0.994 0.974
0.211 0.161 0.666 0.877 0.828

Cuadro No. 10 (Continuacién...)

MARGEN RELATIVO AL PRO-

MARGEN RELATIVO

MARGEN RELATIVO

DUCTOR (%) DEL, MAYORISTA TOTAL (%)
SIN CON (%) SIN CON
= §8.72 = 80.13 38.90 = §.37 =10.00
66.38 62.63 50.80 83.46 81.78
84.4 } 64.40 72.71 ) 95.74 / 90.39




Cuadro No.

algunos rubros no

(sin considerar vy

asalariados).
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11 MArgenes de comercializacién imputando costes a

especificados por el productor

considerando,

los

jornales no

PARAMETRO | COSTO BRUTO TOTAL | PRECIO PRODUCTOR |PRECIO MAYORISTA
POR PLANTA (NS) POR PLANTA (N$) |POR PLANTA (N$)
SIN CON | -
MAXIMO 1.800 | 1.820 0.916 1.500
PROMEDIO
PONDERADO 0.221 | 0.243 0.576 1.191
MINIMO 0.120 | 0.127 0.250 0.916

Cuadro No. 11‘(Continuaci6n...)

MARGEN ABSOLUTO AL PRO- MARGEN ABSOLUTO "MARGEN ABSOLUTO
DUCTOR (N$). DEL MAYORISTA TOTAL {N$)
SIN CON ( (NS) SIN CON
0.3657 0.343 0.605 c.970 0.948
0.130 0.123 0.666 0.796 0.789

Cuadro No. 11 (Continuacidn...)

MARGEN RELATIVO AL PRO-~ MARGEN RELATIVO MARGEN RELATIVO
DUCTOR (%). _ ' DEL MAYORISTA TOTAL (%)
SIN CON (%) SIN CON
- 96.50 - 98.69 38.93 - 20.00 - 21.33
62.28 58.53 50.79 8l.44 79.60
52.00 '49.20 72.65 86.84 86.08
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IX.-CONCLUSTONE S.

1.~ El municipio de Texcoco es importante en la produccién de
crisantemo ya que ocupa el tercer lugar a nivel del Estado de
México, con una produccién anual de 6’529,886 plantas de crisantemo
estandar producidas por ciclo y una superficie cubierta de 15.8

has.

2.~ La produccidén de crisantemo en el municipio de Texcoco es

rentable para la mayoria de los productores.

3.- Para la mayoria de los productores de crisantemo, esta
actividad resulta atfactiva econdémicamente por emplear mucha
fuerza de trabéjo familiar (jornalés no asalariados), lo cual
aumenta su margen de ganancia, por no considerar ésta como un

costo.

.4.- La mayoria de 1los productores de crisantemo en el
municipio se les clasifica, como pequefios productores, por lo

que su nivel tecnolégico se considera bajo.

5.- La produccién de crisantemo no es la actividad exclusiva
en una unidad de produccién promedio pues se complementa con la

agricultura, ganaderia y venté de fuerza de trabajo.
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6.- El principal mercado del crisantemo del municipio de
Texcoco, es la Central de Abasto, D.F., siendo el canal de
comercia 1 izacidén, para 1la venta directa por parte de 1los

productores.

7.- Los mejores margenes de comercializacién para los
productores ocurren a costos y precios minimos. Se espera que
estos margenes sean aGn mayores a costos minimos y precios

maximos.
8.- Son los mayoristas quienes obtienen los mayores ma&rgenes.
9.~ Se encontrd que la capacidad de negociacidn de los

productores para obtener mejores precios y margenes de ganancia,

varia directamente con la calidad del producto.
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X.~-RECOMENDACIONES.

1.~ En vista de que la produccién de crisantemo es una
actividad rentable en el  nunicipio y <que esta - siendo
desarrollada en su ﬁayoria por pequefios productores con bajo nivel
tecnolégico, se recomienda capitalizar dicha actividad mediante:

- Crédito oportuno.

Infraestructura efectiva.

- Asesoria técnica.

Servicios de comercializacién.

Todo esto apoyado mediante 1la mayor solidez en 1la
‘organizacién para la produccién, con el fin de gque el productor al
‘mismo tiempo que va obteniendo mejor calidad en su producto,

desarrclle su mercado para obtener mejores precios.

2.- Se recomienda que una de las funciones de la organizacién
de productores, sea lé de responsabilizarse de identificar la
fﬁente de adquisicién, y de'ié distribucién de esqueje de buena
calidad y sin problemas fitosanitarios, ya que con esto se logra

mejor calidad y por .tanto mejor precio, con lo cual aumehtaria

considerablemente el margen de ganancia por productor.
3.- Que los productores del municipio se esfuercen por
alcanzar un buen volumen y calidad requerida para incursionar en

el mercado de exportacidén y asi obtener mayores ganancias.

4.- Que el productor procure buscar otras alternativas



96

(estrategias de comercializacién) al interior de la Repiliblica a

casi exclusivamente a la

fin de no estar supeditados

estacicnalidad del producto y a la venta directa en la Central de

Abastos.

En vista de que la produccidén de crisantemo es una

5.-
seguir

actividad prometedora para el municipio, se sugiere

efectuando estudios (sobre todo de tipo técnico) a fin de resolver

la problematica que dicha actividad presenta.
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APENDICE 1. Lista de productores de crisantemo del municipio de

Texcoco, resaltando a los productores de la muestra.

TEQUEXQUINAHUAC

4

001 LUIS MERAZ MERAZ
002 SEFERINO MERAZ ESPEIJEL

003 DIEGO CARRILLO MARTINEZ

004 RAUL HERNANDEZ MERAZ

005 GERONIMO HERNANDEZ MERAZ
006 GUADALUPE SANCHEZ ESPEJEL
007 DOMINGO GONZALEZ MERAZ
008 ESTELA SANCHEZ ESPEJEL

009 ELODIA SANCHEZ ESPEJEL

010 NOE ESPEJEL. MORALES

011 LUIS ESPEJEL FLORES

012 RAMON MORENO SANCHEZ

013 PEDRO SANCHEZ ESPEJEL

014 MARTIN SANCHEZ ESPEJEL

015 ROBERTO RAMIREZ ESPEJEL

016 FELIPE VALDEZ NAVA

'017 FELIPE MONSALVO VALDEZ

018 PASCUAL ORTIZ VALDEZ

019 CRECENCIO VALDEZ M.

020 AGUSTIN ROSAS GARCIA

021 LAZARO ROSAS MONSALVO

022 LINO BELTRAN MERAZ

023 DOMINGO MORALES HERNANDEZ
024 LINO MARTINEZ ESPEJEL

025 PEDRO MARTINEZ ESPEJEL

026 PEDRO VALDEZ ORTIZ

027 PEDRO SANCHEZ MEJIA

028 IGINIO MIRANDA ESPEJEL

029 NICOLAS HERNANDEZ MERAZ
030 ADOLFO PINEDA GUERRERO

031 DIONICIO MERAZ ESPEJEL

032 GUILLERMO BELTRAN ZARAGOZA
033 BRUNO HERNANDEZ ISLAS

034 MARCOS RAUL HERNANDEZ BELTRAN
035 MAXIMO ESPEJEL MIRANDA

036 MARIO ESPEJEL MIRANDA

037 JOSE LUIS ESPEJEL MORALES
038 RAUL GONZALES ESPEJEL

039 ALFREDO GONZALEZ ESPEIJEL
040 RENE MIRANDA CRUZ

041 FELICIANO VELAZQUEZ ESPEJEL
042 ISABEL GERMAN ESPEJEL ESPEJEL
043 MACEDONIO VALDEZ MERAZ

044 FIDENCIO ESPEJEL ESPEJEL

045 EUSTAQUIA NAVA

046 ANDRES ESPEJEL HERNANDEZ



047
048
049
050
0s!
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066
067
068
069
070
071
.072
073
074
075
076
077
078
079
080
. 081

JOSE MELECIO 1. MERAZ
PABLO HERNANDEZ ESPEJEL
ANTONIO ROSAS ESPEJEL
GUSTAVO HERNANDEZ ESPEJEL
SIPRIANO CARRILLO MORALES
RENE CRUZ MIRANDA

FELIX SANCHEZ ESPEJEL
MIGUEL HERNANDEZ ESPEJEL
JOSE CASTILLC JUAREZ
EULALIO HERNANDEZ VALDES
RUBEN PEREZ ESPEJEL
ROBERTO  HERNANDEZ MERAZ
BENJAMIN CARRILLO ESPEIJEL
JAVIER PINEDA GUERRERO
JOEL ROSAS GALICIA
MARGARITO ROSAS FLORES
PEDRO CERVANTES BELTRAN
ALBERTO HERNANDEZ ESPEJEL
MARCIAL ESPEJEL MARTINEZ
ALBERTO HERNANDEZ ESPEJEL
AMADO JIMENEZ ‘
LUIS ZARAGOZA MERAZ
CRECENCIO ESPEJEL ESPEJEL
BENITO NAJERA

VICTOR MERAZ ESPEJEL
VICENTE SANCHEZ ESPEJEL
AMADO LOZADA MERAZ

JUAN RUIZ ESPEJEL -
ALFREDO ESPELEL

LUS GUTIERREZ

UBALDO ROSAS

ALEJANDRO AGUILAR ESPEJEL
ALEJANDRO CERVANTES
JOSELO MONSALVO :
LORENZO ESPEJEL ESPEJEL

NATIVITAS.

082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098

DAVID SANCHEZ
FRANCISCO

RAFAEL ROSAS

ELISEO MERAZ
RAYMUNDO, MERAZ

PEDRO ROSAS

PASCUAL SANCHEZ _
ALFONSO MERAZ MERAZ
NOE' SANCHEZ

ALFONSO MERAZ SANCHEZ
CIRILO ROSAS

PEDRO SANCHEZ SANCHEZ (a)
JOSE SANCHEZ
FILIBERTO SANCHEZ
ERNESTO SANCHEZ
CRECENCIO CARRILLO
PEDRO ROSAS AYALA

101~



099
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111

SAN

ARTURO SANCHEZ ROSAS
BENANCIO SANCHEZ
BERTO SANCHEZ
PEDRO FLORES
TELESFORO SANCHEZ
PEDRO GONZALEZ
SERAFIN MERAZ
CIRIRLO MERAZ
PABLO CARRILLO
ANGEL MERAZ SANCHEZ
LAURO SANCHEZ
ASCENCIO FLORES
ERMILO MERAZ

DIEGUITO

112
113
114
115

116
'REYES VELAZQUEZ

117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129

" 130,

131
132
133
134

SALVADOR ESPINOZA
LEOCADIO CERVANTES
ALBERTO SANCHEZ
ELIAZAR SANCHEZ
EDUARDO SANCHEZ

FRANCISCO PERALTA
FLORENCIOC. MIRANDA
MANUEL JUAREZ
VENTURA JUAREZ

“CASTANO MERAZ

LUIS MERAZ
DANIEL MIRANDA
VENTURA URIBE

RAUL GONZALEZ

ALFREDO ENCINO

MARTIN VIVAR

ERASMO GUTIERREZ
GONZALO ESCARCIGA
CACIANO GONZALEZ ROSAS
ROSALIO SANCHEZ
AMBROSIO GONZALEZ
ENRIQUE DIAZ

XOCOTLAN

135
136
137
138
139
140
141

"JUVENTINO LUTERO

JOSE NUEVO

REFUGIO NUEVO
JOAQUIN SANCHEZ SEGURA
FELIPE TRUJANO ROSAS
HERMANOS 'MANCILLA
MACEDONIO O MARDOCNIO

DIEGO

SAN

142
143
144

GUILLERMO CARRILLO
CARMELO PALMA
FLORENCIO AYALA
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145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163

JAIME DIAZ

GENARO DIAZ

PORFIRIO AYALA

JOSE INES AYALA CARRILLO
DAVID ALONSO VENEGAS
JUAN DIAZ VARGAS
EDMUNDO DIAZ RIOS
FILIBERTO AYALA HERNANDEZ
CECILIO AYALA HERNANDEZ
LUIS AYALA HERNANDEZ
JAIME DIAZ AYALA

ADOLFO PALMA TRUJANO

‘GREGORIO MONDRAGON

ELIAS CARRILLO

JUAN MENDOZA

TEODORO AYALA
PORFIRIO AYALA RAMIREZ
IGNACIO RAMIREZ

"HUMBERTO - CARRILO

TEZONTLA

164
165

ENRIQUE ESPEJEL
CRISTINO MIRANDA

SANTA INES

166

MARIO ISLAS

BOYEROS

167
168
- 169

170

171
172
173
174

SAN

“JOSE  SEGURA

JAVIER MEZA

ABEL SEGURA
ANTONIO SEGURA
FRANCISCO CUEVAS
ANTONIO GONZALEZ
PLACIDO ESPINOZA
CUAUHTEMOC MEZA

MIGUEL

175
176
177
178
179
180

181

182
183
184
185
186

FELIPE RIOS TIRADO
FELIPE RIOS MANCILLA -
MARGARITO RI10S MANCILLA
LUIS AVILA ROSAS

"ARTEMIO -AVILA ROSAS

MANUEL AVILA REYES
ANTONIO RIOS TORRES
RAYMUNDO RIOS TORRES
LUCIO REYES OLIVARES
GENARO VARELA LIRA
ERASMO ESPINOZA
LUCIA SEGURA SEGURA
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187
188
189
190
191
192
193
194
19§
196
197
198 -
199
200
201
202
203
204
205
206

SAN

JOSE SEGURA CARRILLO
GERARDO SEGURA

JULIO SEGURA O.

ESTHER ROSAS

DONA CONCHITA

NACHO FLORES RIOS
ELEAZAR REYES

DANIEL ESPINOQZA

RASALIO SEGURA REYES
RODOLFO SEGURA. BALCAZAR
RAFAEL

GUADALUPE ROSAS SOLIS
CARLOS MORALES

LUCIO ROSAS ROSAS

FELIPE ROMERO

CLEMENTE MACILLA
ELEUTERIO GUZMAN MANCILLA
GERMAN ROSAS

HECTOR REYES

ARIEL CRUZ

SIMON

207

GABINO JUAREZ FLORES

SANTA CATARINA DEL MONTE

208
209
210
211
212
213
214
215
2le

JAIME TORRES

SILVERIO

BENITO ELIZALDE
ACENCIO TORRES
CLEMENTE TORRES CLAVIJO

FRANCISCO VELAZQUEZ LINARES,

CAMILO ELIZALDE CORNEJO
PEDRO AMADC MORENO
MIGUEL VELAZQUEZ RAMIREZ

TLAMINCA_

217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231

ESEQUIEL BALCAZAR BALCAZAR
JOEL ALCANTARA

ROQUE VARELA BALCAZAR
MARIO BETANCOURT
GUADALUPE BALCAZAR
RAFAEL BALCAZAR

LUIS BALCAZAR

LUIS REYES

ALBERTO REYES

JESUS REYES

JUAN FLORES

ENRIQUE MERAZ

MARCOS MERAZ

GRACIELA REYES
GUILLERMO GARCIA
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232
233
234
235
236
237
238
239
240
241

RICARDO OLIVARES

ALBERTO MENDIETA

JESUS GAMBOA

VICTOR LOPEZ

ISAURA ESCARCEGA
MAURICIO VALDES

ESEQUIEL BALCAZAR BALCAZAR
AURORA REYES

ENRIQUE ANGULO

SALVADOR REYES -

LA PURIFICACION

242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253

. 254

255
256
257

SAN

JORGE SANCHEZ
EDUARDO BAEZ
ESTEBAN. FELIPE VELAZQUEZ
PEDRO VELAZQUEZ
ALBERTO GOMEZ
ENRIQUE GUZMAN
NICOLAS GUZMAN
PEDRO GOMEZ

ANTONIO VELAZQUEZ
ABEL VELAZQUEZ
FELIPE RUPIT

FELIPE HERNANDEZ
ENRIQUE VELAZQUEZ .
BERNARDINO VELAZQUEZ
JORGE ZARCO
CRECENCIO ZARCO

PABLO

258
259
260
-261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277

278

279

MAXIMINO SANCHEZ SANCHEZ
FRANCISCO SANCHEZ
DOMINGO VIVAR DE LA ROSA-
TOMAS VIVAR SANCHEZ
RICARDO SANCHEZ ROSAS
MARIN SANCHEZ VIVAR
SAMUEL SANCHEZ SANCHEZ
RAYMUNDO SANCHEZ VIVAR
JOSE GONZALEZ CORONA
GABRIEL. SANCHEZ ROSAS
AARON SANCHEZ VIVAR
FLORENCIO SANCHEZ VIVAR
NATIVIDAD SANCHEZ SANCHEZ
J. I1SABEL SANCHEZ SANCHEZ
BARTOLOME SANCHEZ VIVAR
ALFREDO SANCHEZ SOLANO
ARTEMIO VIVAR SANCHEZ
IGNACIO VIVAR CHAVEZ
ANASTACIO VIVAR HIDALGO
EMILIANO PINEDA ALTAMIRANO
EDUARDO BARRERA HIDALGO
LUIS ESPEJEL VIVAR
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280
281
282
283
284
285
286
287
288
289

ELOY SANCHEZ VIVAR

LUIS MUNOZ VIVAR
CONSTANCIO HIDALGO VIVAR
JULI1O MUROZ VIVAR

ANGEL HUESCAS GONZALEZ
FLORENCIO BARRERA HIDALGO
ISIDRO SANCHEZ SANCHEZ
JUAN HIDALGO GOIZ

JOSE ALTAMIRANO

MELITON VIVAR

HUEXOTLA

290
291
292

JOSE ESPEJEL GUTIERREZ
MOISES GARCIA ROSAS
JOSE ANTONIO ESPINOZA MORALES

TEXCOCO

293
294
295
296
297
298
299

ANDRES LOPEZ

ISIDORO BURGUEZ CUESTA

JUAN CARLOS PALAFOX VILLALBA
ENRIQUE VELAZQUEZ

MANUEL '

RANDOLFO RODRIGUEZ

ISIDORO BURGUEZ DEL LLANO
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APENDICE 2. Cuestionario para productores de crisantemo del muni-

cipio de Texcoco, Méx. 1992-93.

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA
CUESTINONARIO PARA PRODUCTORES DE  CRISANTEMO, DEL MUNICIPIO
DE TEXCOCO, MEX. 1992-93.
DATOS GENERALES:
FECHA DE ENTREVISTA

e i A . —— o —— —

NOMBRE DEL PRODUCTOR __ ___ . __ . ___

DIRECCION _ _— —_ -
TIPO DE TENENCIA_________ - —_—
SUPERFICIE DE CULTIVO___________.___EN CUANTAS NAVES? _____ __._._ —_—
ANOS EN LA PRODUCCION DE CRISANTEMO _— -

SE DEDICA A LA INTRODUCCION_____________A DONDE . _

DE QUE OTRA ACTIVIDAD OBTIENE INGRESOS
1.- PROCESO DE PRODUCCION.
TECNOLOGIA. COSTOS ($)

{.- Adquisicién del esqueje

—— —

1.1. Qué variedad utiliza
1.2. Origen
0.- Propio

——— i ————

1.- Comprado

—— v

1.3. Si es propio, qué cantidad: A qué costo? e
0.- Utiliza . o A qué precio?__ ___
1.- Vende___ _

A cuantas personas vende____

e S —— —— S —— — - o

1.4. Si lo compra en qué cantidad?

— —— — —

A quién lo compra

1.5. Ha detectado algin problema en

la adquisicion de esqueje?
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1.6. Si los ha detectado cémo los

ha resuelto?

Habria otra forma de resolverse?

2.- Preparacién del terreno:

2.1. Qué labores realiza?

2.2. Qué materiales utiliza? A qué costo?

2.3. Cuantos jornales emplea?:

0.- No asalariado

1.~ Asalariados A qué costo?

2. 4. Cudntas veces realiza-esta -

actividad al afio?

2.5. Cuadles son les problemas mas

frecuentes en la preparacién?

2.6. Como los ha resuelto?_ _______

2.7. Habr{a otra forma de resolverlos?




3.- E‘.ste.r ilizacion:

3.1.

Qué materiales utiliza?__

A qué precio?

109

3.2.

Cuantos jornales emplea?:
0.~ No asalariados

1.- Asalariados

A qué costo?:

4,- Tutores:

Qde materiales utiliza?

. . ————

A qué precio?

4.2.

Cuidntos jornales utiliza?

0.- No asalariados

A qué costo?:

1.- Asalariados

S5.- Transplante:

S.1.

5.2.

Cuidntas veces al afio lo rea-

liza?_

En qué fechas lo hace?_

5.3.

5.4,

5.5.

Por qué transplanté en esas
fechas?

Cudantos jornales emplea?
0.- No asalariados

1.- Asalariados

A qué costo?

Qué cantidad transplanta?

En cuanto tiempo?

Cuales son los problemas mas

frecuentes en el ‘transplante?
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5.7. Cémo los ha resuelto?

S.8. Habri{a alguna otra forma de

resolver los?

6.- Labores de cultivo:

6.1. Despunte: _
6.1.1. Cudntos jornales emplea? A qué precio?
0.- No asalariados___

1.- Asalariados_

6.1.2. En cudnto tiempo lo -

realiza?

6.1.3. Por qué realiza el des

punte

6.2. Control de malezas:

0.-Manual

1.- Quimico__________ )
6.2.1. Si es manual, -cuéintos A qué costo?
Jornales utiliza?
0.~ No asalariados___

1.~ Asalariados

6.2.2. Si es quimico:

Maleza Producto Désis No. de aplicaciones A qué costo?:

Cuantos jornales emplea? A qué costo?

0.- No asalariados_

1.~ Asalariados“

N




6.3. Control de plagas:
Plagas Producto Désis No. de apli

111

caciones A qué costo?

Cudntos jornales emplea?
0.- No asalariados

1.~ Asalariados_

6.4, Control de enfermedades:

Enfermedades Producto Désis No. de éplic

A qué costo?

aciones A qué casto?

Cuantos jornales emplea?
0.~ No asalariados_

l.- Asalariados_

6.5. Fertilizacién:
Nombre del No. de bultos y/o
producto litros en el ciclo.

Al suelo

A qué costo?

No. total de

aplicaciones

A qué costo?

‘Foliar

6.6. Riegos:
6.6.1. Cudntos riegos le aplica
su cultivo en todo el

ciclo?

6.6.2. Qué volumen de agua
aplica durante el ci-
clo? M;

6.6.3. Existe deficiencia en

la diéporxibi lidad de

A qué precio?




6.7.

6.8,

agua?

6.6.4. Si la tiene como podria

resolverla

——————— ———

Desbotonado: °
6.7.1. Cuidntos jornales emplea A qué
Q.- No asalariados___

1.- Asalariados

precio?

112

—— et i

6.7.2. En cuinto tiempo lo -

realiza

6.7.3. Por qué realiza el des
botonado S

Corte y registro:

6.8.1. Cudntos jornales emplea A qué
0.- No asalariados_

1.- Asafariado._

precio?:

6.8.2. Periodo de cosecha para
cada ciclo:
Fecha de inicio de los

cortes?

Fecha del fin de los

cortes?

6.8.3. Cantidad cosechada por
ciclo?
0.- Porcentaje por docenas
1.- Porcentaje por manojos
6.8.4. En cudntos cortes saca

toda la produccién?
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6.8.5. Qué problemas se presen
tan con mas frecuencia en

la cosecha?

— - — —

6.8.5. Cémo los ha resuelto?

——— —— — —— —

—————— - — -

6.8.6. En qué otra forma 'po-

dria resolverse?

6.8,7. Cémo comercializa?
O.- Directamente

Cantidad ' _docenas,precio por docena

Cantidad____________manojo, precio por mancjo
1.- Por intermediario

Cantidad docenas, precio por docena

Cantidad____________manojo, precio por mano jo.
6.8.8. Si lo hace directamente:

Dénde lo comercializa?

Central de abastos

——————

Jamaica

Otros__

A quién vende?

Mayoristas

Detallistas_

Otros__

6.8.9. Tiene usted alguna limi-
tante para la venta directa de

su producto

7.- Consumo de energia eléctrica: Costo por ciclo?
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7.1. Bombeo sisteriego

7.2. Bomba para fumigar

7.3. Calefactores,_

7.4, Iluminacion__

8.- Consumo de gas:

4

9.- Materiales para empaque

10.- Mantenimiento:
10.1. Polietilieno

10.2. Estructura

10.3. Otros

10.4 Contrata mano de obra para
el mantenimiento, A qué costo?
Si_
- No

0.~ No asalar iado

1.- Asalariado

En qué actividades?

11.- Otros costos A qué costos?

11.1. Asistencia técnica

11.2. Gasolina

11.3. Mantenimiento de vehiculos

12.- En cuidnto estima los costos de
producec ién en relacién al ingreso
total obtenido en su (s} inverna-

dero (s). (rentabilidad)
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II.- APOYO A LA PRODUCCION.

1.~ Asistencia técnica:
1.1. Esta recibiendo asistencia técnica
0.- Si

—— — e — —

1.2. En caso de recibirla, de quién?
0.- Oficial_

1.- Privada_

1.3. En caso de no recibirla, por qué?

2.- Financiamiento:

2.1. Ha recibido crédito para la produccidn?
0.- Si

1.- No

2.2. Cudnto recibio?

De qué institucidn?

2.4, En caso de no haberlo recibido por qué?

~3.- Organizacidén de productores:

3.1. Pertenece a alguna?
0.- Si .

1.- No

3.2. A cual?

3.3. Qué ventajas o desventajas puede tener el pertenecer a

esta organizacion?

3.4, Usted considera que ésta organizacién podria cumplir

otras funciones?
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APENDICE 3. Cuestionario para compradores de crisantemo del muni-

cipio de Texcoco, México 1992-93.

UNIVERS IDAD AUTONOMA CHAPINGO
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA

CUESTIONARIO PARA COMPRADORES DE CRISANTEMO, DEL MUNICIPIO DE
TEXCOCO, MEX. 1992-93.
DATOS GENERALES:
FECHA DE ENTREVISTA___
NOMBRE DEL COMPRADOR__
DIRECCION
CUANTO TIEMPO LLEVA DEDICANDOSE A ESTA ACTIVIDAD___

I.- SERVICIOS DE COMERCIALIZACION.

A.- Compra y venta:

l.- A quén compra, especifique

Productor

i e, e S — —
———— e s ——

——— ——— ot ———

2.~ Débnde compra?

o —— —— ——— — ————— - — —— s

3.- Qué volumenes de flor maneja?

3.1. Por docena: Por dia por temporada_

3.2. Por manojo: Por dia por temporada

-— e ¥ ——————n ——

4.- Con qué frecuencia se surte?

Y en cudnto tiempo la desplaza?

5.~ Precios de compra:

5.1. Por docena_

—— —— PRy

5.2. Por manojo_

—— — — ———

6.- Por qué el nivel de precios de compra es éste y no otro?____

— s s — —— —— - ———r— — aa

7.- Este precio de compra en comparacién de los precios de compra
en otras épocas del alio es?

Alto_ Bajo_ El mismo




9.-
10-

11-

12.-

13.-

17.-

18.-
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Especifique a qué época se refiere esa comparacién?

—— ey

En qué época del afio considera que hay mayor produccion?

Y en cuial, menor produccién?

En qué época del afio considera que hay mayor demanda

Y en cudl menor demanda?

Venta:

A quién vende?_

Dénde vende?

Precios de venta:

11.1. Por docena

11.2. Por manojo

B. - Transporte:

Tipo y capacidad de transporte que utiliza?

El trasporte que utiliza es propio o alquilado?

Si es propio cudl es el costo por viaje?
Chofer § __
Gasolina $

Otros $ ___

Si-es alquilado, cuinto paga por flete?

Tranéporta el producto:

A granel__

Empacado

0 . de ambas formas_
Si transporta a granel, cudl es el costo de:

Carga $

Descarga $

Si transporta empacado, cuil es el costo de:

Materia prima:
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Papel encerado $
Hilo $

Cajas de cartén

otros $

Jornales empleados en: A qué costo por jornal

Corte

————

Seleccidn__

Empaque

Carga y descarga

C.- Almacenamiento:

19- E]l establecimiento donde vende la flor es propio o alquilade?

20- En cudanto estima las mermas?

12.1. Si es propio en cuanto lo alquilaria?

— i -

12.2 Si no es propio cudnto le cuesta usarlo?
12.2.1. _ $ por derecho de piso/dia

12.2.2. _ $ por alquiler al mes

II.- PROBLEMATICA GENERAL

2l.- Ud. considera que el finanaciamiento es un factor limitante

- para el desempefio de su actividad?

22.-

0.- Si_
1.- No

Por qué?

Qué requisitos debe cubrir usted para la venta de su producto,
en las plazas existentes:

Central de Abastos__

Jamaica

Otras_

Observaciones:

Cosidera que la organizaciéon para la comercializacidén es

.necesaria para el éxito de esta actividad?

0.- Si



1.- No

Por qué
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APENDICE 4. Cuestionario para fabricante de invernaderos en el

municipio de Texcoco, Méx. 1992-92,

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA
- CUESTIONARIO PARA FABRICANTE DE INVERNADEROé DE CRISANTEMO EN EL
MUNICIPIC DE TEXCOCO: MEX. 1992-93.

FECHA DE ENTREVISTA______ L L _
NOMBRE DEL ENTREVISTADO
DIRECCION

l.- Cudl es el tamafio estandar del invernadero que mas le solicitan

para su contruccién dentro del municipio, y por qué__

— - —— — — -—

2.=- Cudles son los materales mads usados en la construccidén de los

invernaderos, y por qué?___

3.- Cuil es el costo promedio de los materiales usados para la
construccidén de la estructura de un invernadero estandar?
MATERITAL COSTO

4, - Cuél-es el costo de los materiales usados en la cubierta de un
invernadero estandar?
MATERIAL ' COSTO

—— ——— —

S5.- Cudles son los materiales mAs recomendables para construir la

estructura de un invernadero, y por qué?




121
6.- Cudles son los materiales mds recomendables para la cubierta
de un invernadero, y por qué?

7.- Cuales son la comunidades del municipio que mads le solicitan

la construccidén de un invernadera?

/




