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RESUMEN

AGRICULTURA ORGANICA Y GESTION DE BIENES COMUNES: EL CASO
DE LA RESERVA DE LA BIOSFERA “EL TRIUNFO”, CHIAPAS

Sergio de la Cruz Robles, Maestro en Ciencias
Dr. Marie Christine Renard Hubert, Directora
Universidad Auténoma Chapingo

El presente documento aborda la importancia de la conservacion de los
recursos naturales desde la perspectiva de los productores asociados a dos
organizaciones localizadas en la Regién de El Triunfo en el Estado de Chiapas,
gue es estratégica por su riqueza natural y social, con grandes obras de
infraestructura y sistemas agroproductivos de importancia para la economia
nacional. Campesinos Ecoldgicos de la Sierra Madre de Chiapas y Finca
Triunfo Verde, estan conformadas por pequefos productores de café organico y
de Comercio Justo, que por medio de procesos locales de autogestién siembran
entre sus socios la necesidad de producir conservando y apoyan el
mejoramiento de su calidad de vida. Mediante entrevistas a nivel de directivas
de ambas organizaciones, asi como de los socios integrados a éstas, se busco
conocer el valor que la biodiversidad posee para los productores y las
estrategias que han establecido para favorecer procesos de concientizacion y
conservacion.

Palabras clave: Reserva de la Biosfera El Triunfo, agricultura organica, Bienes comunes, Campesinos
Ecoldgicos de la Sierra Madre de Chiapas, Finca Triunfo Verde, Biodiversidad.



ABSTRACT

ORGANIC FARMING AND COMMON PROPERTY MANAGEMENT: THE
CASE OF THE BIOSPHERE RESERVE “El TRIUNFO”, CHIAPAS

Sergio de la Cruz Robles, Master in Sciences
Dr. Marie Christine Renard Hubert, Director
Universidad Autbnoma Chapingo

This paper addresses the importance of the natural resources conservation from
the perspective of the producers associated with two organizations located in
the region of El Triunfo in the State of Chiapas, which is strategic for its natural
and social wealth, with great works of infrastructure and agro-productive
systems of importance for the national economy.

Ecological Farmers of the Sierra Madre de Chiapas and “Finca Triunfo VerdeZ;
are made up of small producers of organic coffee and Fair Trade, and through
local processes of self-management among its partners. They cultivate the need
for preserving the natural resources and supporting the improvement of their life
quality.

Through interviews to the headquarters of both organizations, as well as their
partners, it was sought to know the value that biodiversity has for the producers
and the strategies that have been established to promote awareness and
generate preservation processes.

Key Words: Biosphere Reserve El Triunfo, organic farming, common property, Ecologic
Peasants from The Sierra Madre of Chiapas, Finca Triunfo Verde, biodiversity
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INTRODUCCION

En México predominan la teoria del libre mercado y la propiedad privada
como ejes rectores de la politica, la economia y en general la vida de la
sociedad, pero ni el mercado o la economia convencional proporcionan
indicacién alguna respecto al uso y valor social y cultural de bienes naturales o

sociales denominados generalmente como bienes comunes”.

En general partiendo de teorias como El dilema del prisionero? o la
Tragedia de los Comunes?® se considera que estos recursos solo se pueden
conservar mediante el control y gestion impositiva del Estado/ente regulador o
bien mediante la propiedad privada y que indefectiblemente si se encuentran
bajo control social, se degradaran hasta un punto sin retorno, pues los
individuos no pueden establecer acuerdos y siempre existira entre ellos una

racionalidad egoista e individual.

De acuerdo con estas teorias estos recursos al no encontrarse regulados
independientemente de las acciones de los individuos, conlleva a que sean
considerados como gratuitos, a que su uso 0 consumo no tenga ningun costo y

a gue se produzca la sobre explotacién de los mismos, ocurriendo la tragedia.

TEs decir, aquello que se considera un bien material o inmaterial cuyo manejo en particular es producto
de la gestidon y control de grupos locales establecidos en las dreas donde se encuentran dichos bienes,
donde nadie tiene control total o exclusivo de ellos, y es utilizado o aprovechado sin excluir a nadie.

2 Atribuido de acuerdo con Ostrom E., (1990) por Campbell R., (1985), a Merrill Flood y a Melvin Dresher
y formalizado por W. Tucker. In: Ostrom E. 1990. El Gobierno de los Bienes Comunes: La Evolucion de las
Instituciones de Accion Colectiva. UNAM-CRIM-FCE. México. Pag. 61.

*Hardin G., 1968. The tragedy of the commons. In: Science Journal. New Series, Vol. 162, No. 3859. Pag.
1243-1248.



Exploraremos, en esta investigacion, otras perspectivas que toman como
fundamento la participacion de los interesados en la gestion mediante la toma
de acuerdos y reglas en aras de lograr el uso y aprovechamiento de los
recursos comunes bajo una gestion sostenible presente en una region que
incluye también una enorme riqueza natural y socio-cultural como lo es la

Reserva de la Biosfera El Triunfo en el Estado de Chiapas.

Particularmente, en el caso de los productos agropecuarios, l0s recursos y
las externalidades afiadidas a la produccion de bienes y alimentos de origen
agrario, asi como los procesos sociales y culturales inherentes a ellos, son
infravalorados cuando se encuentran sujetos a las imposiciones del mercado y
del consumismo, lo que también favorece un manejo inadecuado y/o su
degradacion cuando de recursos naturales se trata, o bien su pauperizacion si

involucra recursos sociales y culturales.

Sin embargo dichos bienes, bajo manejo e interaccion social,
circunscritos en torno a la produccién de alimentos y satisfactores de origen
primario, juegan un papel determinante en los procesos de reproduccion de la
sociedad, particularmente de aquellos grupos sociales en el medio rural

vinculados directamente con estos recursos.

Si bien, las teorias anteriores manifiestan que el ser humano es
individualista y racional donde cada individuo se comporta segun sus calculos
de costo/beneficio y actia conforme le conviene de manera individual y por ello

el manejo de los recursos comunes esta destinado al fracaso si no es



gestionado de manera impositiva o0 mediante la propiedad privada, aunque para
Ostrom, (1990)*, los recursos comunes naturales o socialmente construidos
pueden ser gestionados de manera exitosa cuando la participacion de los
diferentes actores, la toma de acuerdos, la corresponsabilidad y la busqueda
conjunta por resolver los problemas que se presentan en el ambito local y que
afectan a la poblacidon inserta en una regién dada, son componentes vitales

para ello.

De acuerdo con Azqueta (1994), los recursos comunes son

considerados:

-externalidades -no comercializables-, es decir que al igual que la
biodiversidad y el medio ambiente, carecen de un mercado donde se puedan
intercambiar y se privan de precio que indique su valor, lo cual no quiere
decir que no posean valia y la forma en que pueden ser valuados se da en

funcion de otras formas de apreciacién.5
Los recursos nhaturales en Meéxico, particularmente los recursos
forestales, se encuentran en general en manos de grupos indigenas,
comunidades y grupos campesinos, los cuales, en algunos casos, han

establecido estrategias acertadas de gestion de sus recursos.

Si bien estos recursos forestales se consideran propiedad de la nacién e
incluso patrimonio de la humanidad, o dicho de otro modo, bienes de uso

comun, su gestion (apropiacion, administracion y conservacion), en aquellas

*Op. cit. Pag. 63

® Azqueta D. (1994). Valoracién econémica de la calidad ambiental. citado por Cepeda G., C. 2004.
Andlisis de los factores que determinan la adopcién de la agricultura orgdnica en la produccién de café
en Huatusco, Veracruz. Tesis de Licenciatura. Universidad de las Américas, Puebla. México. Pdg. 63.



regiones donde se presentan se encuentra principalmente en manos de grupos

indigenas, comunidades u organizaciones del sector rural.

Asi, Bollier D.°, al hablar de bienes comunes establece que:

Existe una amplia clase de recursos en cuyo control y manejo, la
ciudadania en general, comunidades especificas u organizaciones tienen
intereses politicos y morales, y que mediante sistemas sociales y juridicos
para la administracién de los recursos compartidos han establecido acciones

de gestién de una manera justa, sustentable y exitosa en algunos casos.

Con ello, se refiere a los recursos compartidos que una comunidad u
organizacion construye, mantiene y que llevan implicitos una serie de valores y
tradiciones socialmente construidos’ que otorgan identidad a una comunidad y

la ayudan a autogobernarse.®

La organizacion, la agricultura y los conocimientos derivados de los
procesos productivos pueden, a su vez, ser considerados un elemento de

gestién de bienes de uso comdn cuando se promueve no solo la productividad,

® Bollier D. 2008. Los Bienes Comunes: Un Sector Soslayado de la Creacion de Riqueza. In: Helfrich S.
(comp). Genes, Bytes y Emisiones: Bienes Comunes y Ciudadania. Fundacion Heinrich Boll. México. Pag.
30

7 Es decir aquellas pautas que la sociedad o una comunidad establecen para mediar las relaciones
sociales entre las personas. Son el fundamento que hace posible la vida en comunidad, que aunque no
estan establecidas como normas de conducta individual y social, son la base de las mismas, que definen
las relaciones de familia y entre vecinos en aspectos como civilidad personal, trabajo, entre otros.

8 Esto se puede traducir en conocimientos, sistemas de gestidn y organizacion para el trabajo, relaciones
comunitarias pues como afirman Costaguta & Maldonado citando a Johanssen (1998): A través del
conjunto de creencias y valores compartidos por los miembros de la organizacion [o grupo], la cultura
existe a un alto nivel de abstraccion y se caracteriza porque condiciona el comportamiento de la misma,
haciendo racional muchas actitudes que unen a la gente, condicionando su modo de pensar, sentir y
actuar. La cultura organizacional expresa los valores, ideales y creencias que sus miembros llegan a
compartir, los cuales se traducen en manifestaciones estructurales, materiales, simbdlico-conceptuales y
conductuales. In: Costaguta R. & M. Maldonado. 2006. Rasgos Culturales Compartidos por Usuarios de
Sistemas Informaticos. Revista de Gestdo da Tecnologia e Sistemas de Informacdo. vol. 3, no. 1. Brasil.
pag. 57



sino también la conservacion a largo plazo de los recursos naturales y su

consecuente revaloracion, y no solo su aprovechamiento.

En comunidades que aun conservan conocimientos y préacticas
tradicionales o sistemas sociales de gestion propios vinculados con el manejo
de los recursos agropecuarios y naturales, se puede percibir una visién
diferente [no solo de caracter econdmico] de las actividades agropecuarias
mediante procesos de manejo y administracion de bienes, que en ciertos casos
han permitido su conservacién y la transmisiébn de conocimientos y practicas
tradicionales, que en ambas cuestiones, siguen una logica vinculada con un
manejo mas racional de dichos bienes, construida mediante la conformacion de

acuerdos y patrones de civilidad social.

Asi, sistemas de produccién sostenibles o mas arménicos con la
naturaleza y que se fundamentan en principios socialmente construidos,
conjuntamente con sistemas de produccion tales como la agricultura organica,
se presentan como una herramienta que puede favorecer la conservacion y
reproduccion de bienes comunes, los cuales han sido basados en
conocimientos locales y/o practicas tradicionales realizadas por muchas

organizaciones de pequefios productores en México.

En ese sentido, la agricultura organica como sistema productivo puede
favorecer la conservacion de bienes de uso comun, particularmente la
biodiversidad, ya que este modelo busca restablecer la funcionalidad del suelo

al restaurar o mejorar sus condiciones fisicas y bioquimicas, favorecer la



diversidad biolégica de las unidades de produccion, suprimiendo el uso de
insumos de sintesis quimica y minimizando el uso de materiales de origen
externo a las unidades de produccion, apoyandose tanto en conocimientos

técnicos como tradicionales que han demostrado ser pertinentes.

El presente estudié se centré en un area de la Zona de Amortiguamiento
que forma parte de la Reserva de la Biosfera El Triunfo, ubicada en el Estado
de Chiapas, integrante de la Red Mundial de Reservas de la Biosfera de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) a través del Programa El Hombre y la Biosfera (MaB, por sus siglas

en inglés), desde 1993.

En lo particular, se analiz6 el caso de las organizaciones Campesinos
Ecolégicos de la Sierra Madre de Chiapas S.C. (CESMaCh) y Finca Triunfo
Verde S. C.°, las cuales cuentan con oficinas corporativas ubicadas en el
Municipio de Angel Albino Corzo (Jaltenango de la Paz) Chis., integradas por
pequefios productores de la region conocida como la Frailesca y cuyas
actividades agropecuarias estan fundamentadas en la produccién de café
organico principalmente y que han incorporado, con el tiempo, en sus lineas de
trabajo otros elementos productivos, aspectos de salud, soberania alimentaria,
cuestiones de género, conservacion de recursos locales, mejoramiento de
infraestructura tanto de la organizacion como de sus integrantes, entre otros

aspectos.

9 . . . . .
Para futuras referencias de ahora en adelante se mencionara a ambas organizaciones como CESMACh y
Triunfo Verde, respectivamente.



Tanto CESMaCh como Triunfo Verde y sus comunidades, se encuentran
insertas en la Zona de Amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera El Triunfo,

la cual posee un cardcter primordialmente forestal y agricola.

Los miembros de ambas organizaciones pertenecen a diversos grupos
étnicos principalmente Tzotzil, Tojolabal, Mame y Zoque, provenientes de otras
regiones del estado, dados los continuos movimientos migratorios que se han
dado en la region.

Respecto a CESMaCh, ésta cuenta, entre otros, con:

un proyecto productivo cafetalero bajo condiciones organicas y
mediante el trabajo conjunto, ha consolidado su labor y ha establecido
estrategias de mejoramiento de la calidad de vida de sus integrantes, al
incorporar en sus ejes de trabajo, no solo aspectos relacionados con la
produccion cafetalera u organica, sino también aspectos que buscan mejorar
las condiciones de vida de sus miembros, generar una mayor
concientizacion social y ambiental, mejorar la infraestructura productiva y
social, promover la diversificacion de actividades y establecer planes de
seguridad alimentaria y salud, asi como el rescate de especies locales, entre

otras. °

Triunfo Verde es otra de las organizaciones presentes en la region y

cuyos fines son en su propia concepcion:

Incorporar a sus integrantes en un proceso de educaciéon ambiental y
capacitacién técnica, productiva, administrativa y comercial, que le permita
desenvolverse como una empresa campesina, capaz de generar procesos
de desarrollo sustentable y resolver la problemética comin que enfrentan, en

aspectos de capacitacion y asistencia técnica, financiamientos para la

Fuente: Campesinos Ecoldgicos de la Sierra Madre de Chiapas, 2010.



produccion, organizacion social y desarrollo comunitario, de diversificacién

productiva y de acopio y comercializacion de café organico y en transicion.™

Con base en lo anterior, este trabajo buscé relacionar el modelo de
agricultura organica con sistemas locales de gestion de los recursos naturales y
de organizacion comunitaria, examinando, con ello, su pertinencia y su
importancia como marco para la conservacion de bienes comunes,

particularmente la biodiversidad, vista ésta desde una perspectiva social.

a) Justificacion de la Tesis

Numerosos estudios sobre agricultura subrayan el valor de la agricultura
como un elemento de importancia social y cultural, mas que s6lo como un factor

econdémico generador de materias primas.*?

A la vez, han abordado con mayor contundencia el impacto negativo de
la agricultura industrial (tipo revolucion verde), asi como el avance de las
tendencias econdmicas globales a nivel mundial y su relacion respecto a la
degradacion de los recursos naturales, y la pauperizacion de la economia de la

gran mayoria de los productores rurales.

Ademas del ambito académico de igual forma se han abordado dichos

temas a nivel de instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales

™ Fuente: Finca Triunfo Verde, 2010

2 Naredo. 1993 Historia de las Relaciones entre Economia, Cultura y Naturaleza. In: Garrido Peiia, F.
(comp.). 1993. Introduccion a la Ecologia Politica. Ed. Comares. Coleccion Ecorama N2 2, Granada, Pag.
57-97.



con diferentes enfoques y resultados. [Agenda 21'%; IAASTAD, entre muchos

otros autores].

Con dichos estudios ha quedado de manifiesto la crisis ecoldgica y social

derivada del desarrollo basado en los principios de la economia de mercado.

El impacto sobre los recursos naturales de la region no se limita
solamente al ecoldgico, pues, como afirman Leff y Carabias®, también subyace
en el interés social de uso y aprovechamiento de éstos y en las discrepancias

entre los distintos actores que participan en una region determinada.

Asimismo, dicho impacto se manifiesta en la importancia que tiene la
toma de decisiones politicas que estan principalmente influenciadas por las
reglas diferenciadas de apropiacibn y aprovechamiento de los recursos
naturales, donde los grupos de poder, la propiedad privada, los grandes
capitales y el modelo de libre mercado inciden Unicamente en pos de su
valoracion econdmica, sin considerar su valor natural, social o ecoldgico y las

consecuencias o resultados de la acciéon humana.

Bo Programa 21, signado por 179 paises en el marco de la Cumbre de Rio en 1992,...para promover el

desarrollo sustentable. Es un plan detallado de acciones que deben ser acometidas a nivel mundial,
nacional y local por entidades de la ONU, los gobiernos de sus estados miembros y por grupos principales
particulares en todas las dreas en las cuales ocurren impactos humanos sobre el medio ambiente. Este
programa surgié a raiz del documento “Nuestro Futuro Comun” o “Informe Bruntland” publicado en
1987. En este documento se delineo...a la pobreza de los paises del sur y al consumismo extremo de los

paises del norte como las causas fundamentales de la insostenibilidad del desarrollo y la crisis ambiental.

™ Evaluacion Internacional del Conocimiento, Ciencia y Tecnologia en el Desarrollo Agricola (IAASTAD).
2009. Hacia una Agricultura Multifuncional en pos de la Sostenibilidad Social, Ambiental y Econémica.
Programa de las Naciones Unidas para el Ambiente.

s Leff, E. 1993. La Cultura y los Recursos Naturales en la Perspectiva del Desarrollo Sustentable: Nota
introductoria. In:Leff E. y J. Carabias (Coords). Cultura y Manejo Sustentable de Recursos Naturales no
Renovables. Vol. 1. CIIH-UNAM y Ed. Porrua, México. Pag. 8



De alli, la pertinencia de explorar nuevas vias, mismas, que por lo
demas, ya estan en practica pero que no han sido debidamente estudiadas y

han sido poco valoradas.

Por ello, el presente trabajo infiere que existe una relacion intrinseca
entre un modelo productivo como la agricultura orgénica y la acciéon de los
grupos organizados en la gestion de recursos de uso comun en particular de la
biodiversidad y para ello, se plantea conocer cuales son y en qué se sustentan
los mecanismos que posibilitan la gestion de bienes de uso comun,
especificamente la biodiversidad, y cémo inciden las actividades (productivas,
técnicas, organizativas, de divulgacién y de capacitacion), en el proceso de
conservacion de la biodiversidad local que se presentan entre los miembros de
dos organizaciones dedicadas principalmente a la produccion de café bajo
condiciones organicas ubicadas en la Zona de Amortiguamiento de la Reserva

de la Biosfera El Triunfo.

No se trata, por tanto del analisis de un subsistema de produccion
cafetalera o de manejo organico o bien de un modelo organizacional especifico

exclusivamente.

Mas bien, busca contextualizar la importancia que posee la biodiversidad
como recurso natural, entendida ésta como un recurso de uso comdn y como
elemento sujeto a gestion social por parte de la poblacion local de una region en
donde confluyen las actividades de grupos organizados, las actividades

socioeconémicas de los habitantes de la regién, un modelo agroproductivo



organico en conjuncién con otros esquemas de produccion, asi como un area
de conservacion de los recursos naturales de importancia nacional y mundial,

como lo es la propia Reserva.

Asi pues, se busca presentar una perspectiva que va mas alld de lo
referente al mercado de los productos organicos o bio, pues el mercado verde
no es la solucion a los problemas ambientales o de justicia social que enfrenta
el mundo, como lo menciona Hernandez N., al abordar otro tema que genera
controversia respecto a su viabilidad a largo plazo respecto a aspectos sociales

y ambientales.

En su articulo publicado en el periddico La Jornada del dia 25 de enero
de 2011, Hernandez N. habla del mercado, la produccién de alimentos, el medio
ambiente y los agrocombustibles (o biocombustibles como también son

conocidos) y al tenor dice:

En todo el mundo desarrollado [y considero que no solo en el mundo
desarrollado, la demanda en los paises industrializados ha generado la
expansion del comercio organico en otras latitudes], han comenzado a
comercializarse mercancias Bio. La creciente conciencia y la mercadotecnia
los han convertido en un producto exitoso, que apela al consumo
responsable y a la conservacion de la naturaleza. El capitalismo verde

florece por doquier a costa de la justicia social 0 ambiental.*®
Asi, el mercado aunque ahora se cifia a una perspectiva verde propugna
por un modelo en donde sigue prevaleciendo el valor economico de las

mercancias pues:

® Hernandez N., L. Alimentando a los coches, no a la gente. In: Diario La Jornada Afio 27 Numero 9501
Seccidn Opinidn pag. 27 publicado el 25.01.2011.



Desde la perspectiva convencional nunca se ha considerado que haya
gue efectuar una evaluacion sistematica de los recursos naturales en base a
su fertilidad en el largo plazo o de sus capacidades de regeneracion, ni
mucho menos de la depreciacion, con el fin de prever, controlar y evitar su
agotamiento. Tampoco se han considerado la cantidad de erogaciones
sistematicas provocadas por el alza en los costos por pérdida de recursos y

por el aumento de precios al consumidor.*’

El mercado de productos organicos al igual que otros modelos
productivos de nicho en principio tendientes a conducirse a contracorriente
respecto al mercado convencional, una vez dominados por este ultimo llegan a
perder su autonomia e independencia, asi como a desdibujar su filosofia de
conservacion del medio ambiente, de justicia social y de sostenibilidad

econdmica.

Con su incorporacion al mercado convencional, se han convertido en una
mercancia con alto valor comercial®® (centrados en un sobreprecio) expendidos

para aquellos que cuentan con recursos econémicos para adquirirlos.

Entonces se puede decir que las préacticas contables dominantes se
basan en ignorar la perdida de riqueza natural (pérdida de productividad
fisica y econémica) en el largo plazo, en ingresos incrementados por la via
de la gratuidad de las capacidades productivas de los recursos naturales y

gue son utilizados mas alla de sus propiedades naturales de reposicic’m.19

7 Cepeda G., C. 2004. Op. cit. Pag 61.

 Hernandez N., L. 2011. Op. cit. Pag. 27

9 Cepeda G., C. 2004. Op. cit. Pag. 62. citando a Angelsen A. & D. Kaimovitz (1999). En donde buscan
establecer una relacién causa-efecto en relacidon con la deforestacion considerando el andlisis de 140
estudios en donde proceden mediante un marco multifactorial de causas que van desde aspectos
macroeconémicos como microecondmicos (politicas publicas, cambios tecnoldgicos salarios, crecimiento
poblacional, entre otros) y de cdmo su combinacién afecta positiva o negativamente la conservacién de
los recursos forestales.



En suma, este mercado verde simplemente no ejerce un verdadero
ejercicio de sustentabilidad ambiental ni social, pues la participacion y
responsabilidad de los involucrados no cambia con respecto al mercado
convencional, y la funcién de los distintos actores se limita exclusivamente a la
produccion de bienes y materias primas para el caso de los productores
agropecuarios, busqueda de beneficios econémicos nuevos nichos de
mercados y mejores estrategias de comercializacion para el caso del mercado

de productos agropecuarios (empresas de comercializacion y distribucion).

Asi, tanto los costos de la degradacién ambiental como los beneficios
son distribuidos de manera inequitativa, recibiendo los mayores beneficios
econoémicos y los menores costos ambientales los grupos que ostentan mayor

poder politico y econémico.

También se mantiene el papel de los tomadores de decisiones y las
politicas publicas a favor del libre comercio y de la creciente dependencia en el

consumo de bienes y servicios para el caso de la poblacién en general.

El “mercado” ha absorbido un modelo productivo que pas6 de ser un
modelo alternativo a un nuevo patron de consumo que busca adaptarse a los
requerimientos de un “neo”-consumidor que busca otros valores distintos a los
gue encuentra en los mercados masivos de consumo tales como salud, respeto

a grupos sociales vulnerables, conservacion de recursos naturales, entre otros.

Véase: Angelsen A. & D. Kaimovitz. 1999. Rethinking the Causes of Deforestation: Lessons from
Economic Models In. The International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank. The
World Bank Research Observer. vol. 14, no. 1



Este mercado verde si bien ejerce cierto nivel de impacto en la
conservacion de los recursos, presenta una huella limitada en el sistema de
produccion de alimentos y bienes agropecuarios puesto que sigue
prevaleciendo el modelo agricola convencional basado en el uso intensivo de
insumos quimicos y actualmente en monocultivos de alta especializacion e
ingenieria genética como ejes de conduccién de las politicas publicas y del

desarrollo del mercado.

Se decia hace tiempo que la agricultura mecanizada altamente
tecnificada era la respuesta a la disminucion del hambre en el mundo® vy sin
embargo, aun cuando se hayan obtenido en algin momento grandes
excedentes respecto a cualquier otra época el hambre esta presente en muy
diversas partes del planeta, pues se ha visto la importancia de producir para

aguel que puede pagar, mas no para el que lo necesita.

El problema real no estriba en la produccién o en el cambio tecnoldgico,
sino mas bien en factores tales como distribucién y acceso a los alimentos entre
otros aspectos, técnicos y econdmicos, que inciden directamente en una

provision adecuada de alimentos entre la poblacion.

% Norman Burloug es considerado el padre de la agricultura moderna centrada en variedades mejoradas,
insumos, maquinaria, riego e intensificacion agricola reduciendo la mano de obra, sin embargo esta
vision no contemplaba la produccion de autosustento ni la modificacion del mercado para hacer
accesibles los alimentos a aquellos sectores carentes de recursos econémicos o condiciones ideales de
produccion. Vease: Norman Borlaug. 1970. The Green Revolution: Peace and Humanity. Discurso de
aceptacion del premio Nobel de la Paz en 1970.



En diversos lugares se ha promovido la agricultura de tipo industrial y
con ello el control de la produccidén agropecuaria por parte de grandes grupos

de capitales.

Dicho control se ha dado incluso de forma juridica pues las grandes
corporaciones agroindustriales y comerciales han logrado mediante el lobbying
o0 cabildeo ante legisladores de todo el mundo, establecer politicas que
controlan lo que los productores pueden sembrar, almacenar, cosechar o
vender, lo que les ha ocasionado la pérdida de autonomia productiva, pues no

pueden competir en este frenesi comercial encarnizado.

Ademas, a nivel nacional prevalece la primicia de un modelo
agropecuario agroexportador que no ha desarrollado estrategias relevantes

para fortalecer el mercado interno o local ni a los sectores populares.

En México ha habido una alternancia de politicas publicas de una esfera
altamente proteccionista (Estado Benefactor) con autosuficiencia y soberania
alimentaria a una politica de desarticulacion del aparato estatal y de su
vocacion social en favor del libre mercado y la libre competencia, sin que hayan
mediado entre éstas una estrategia de adaptacion de la sociedad civil y en

particular de los pequefios y medianos productores agropecuarios.

En contracorriente a esa tendencia no se puede menospreciar el papel
que han jugado las organizaciones civiles, particularmente de pequefios

productores que han encontrado un espacio en nichos alternativos de Comercio



Justo, en el cual han podido incrementar su capacidad organizativa, técnica, de

gestién y de empoderamiento.

Ello les ha permitido impulsar el desarrollo comunitario de sus agremiados y sus
familias de manera corresponsable al buscar el mejoramiento de su calidad de
vida y la conservacion de sus recursos, basados no solo en aspectos
productivos sino también en valores éticos, sociales y de respeto a la

biodiversidad, centrados en procesos de participacion social incluyentes.

b) ElI estado de la cuestion: Actividades humanas vy

conservacion

El ser humano forma parte del mundo natural, sin embargo es una
especie que no se adapta a su medio circundante, y por el contrario adapta el
medio a sus propias necesidades y, a lo largo de la historia, el estudio del
binomio hombre/naturaleza ha sido abordado desde distintos puntos de vista
aunque es patente que ha habido crecientemente un proceso de desconexion

del hombre como ente bio-cultural y la propia naturaleza.

Dicha desconexion se aceleré a raiz de la industrializacion, el uso de
combustibles fésiles y de la ruptura de los vinculos que el hombre tenia
respecto a la satisfaccion de sus necesidades basicas, en donde la naturaleza

dejo de jugar un papel determinante.



Respecto a ello, Cook (1973) citado por Toledo y Gonzéalez de M. afirma

que:

...el proceso de apropiacién de la naturaleza se da cuando los
miembros de una sociedad se apropian y transforman los ecosistemas con el

fin de satisfacer sus necesidades y deseos. 21

Y estos mismos autores refieren que:

...La apropiacion conforma la dimensién propiamente ecolégica del
proceso de produccién reconocido por los economistas [donde dicha
apropiacion] es el acto por el cual un sujeto social hace suya una cosa, y que
se aplica en este caso a la accion por la cual los seres humanos extraen un

fragmento de la naturaleza para volverlo un elemento social.?
Este proceso de apropiacion en muchos casos ha conducido a la
explotacion irracional de los recursos naturales y a que el hombre sea

considerado un agente externo del medio natural.

Los problemas ambientales de hoy son causados por el impacto negativo
de las actividades humanas también denominados externalidades, es decir,

aguellos resultados no deseados o0 no determinados como fin por el hombre.

Garrido asevera al abordar la crisis ecolégica que:

...el modelo productivo y econémico basado en el uso intensivo de
energia exosomatica (combustibles fésiles: petréleo, carbén) y en el

consumo de recursos naturales (suelo masas forestales, agua, minerales)

z Toledo, V. M. & Gonzalez de M. 2007. El metabolismo Social: Las Relaciones entre la Sociedad y la
Naturaleza. In: Garrido P., F; M. L. Gonzélez de M. N.; J. L. Serrano M. & J. L. Solana R. (Eds.) El Paradigma
Ecoldgico en las Ciencias Sociales. Icaria-Antrazyt. Barcelona, Espaiia. Pag. 94
22 . .

Op. cit. Pag. 94



inaugurado por el capitalismo industrial occidental no tiene precedentes en la

historia de la humanidad.?®

De acuerdo con él, la crisis ecoldgica se manifiesta en tres procesos:

a) El agotamiento de los recursos disponibles (reduccién de la
diversidad, agotamiento de combustibles fésiles, del agua, del suelo

de los minerales).

b) La contaminacion de los ecosistemas, del agua y de la atmosfera

con sustancias toxicas; y

c) La saturacion de residuos de los procesos productivos y de

consumo que superan la tasa de asimilacion de los ecosistemas.
En el proceso de apropiacion de la naturaleza, sin embargo, no todas las
acciones del hombre han conducido a la expoliacién y degradacion de la
naturaleza y existen otras formas de relacionarse con ella donde se incorporan
perspectivas diferentes a la industrializaciéon y con fines que no son solo

econdmicos.

La naturaleza y su apropiacion no soélo se limitan a la obtencion de
satisfactores para continuar reproduciendo el modelo de produccién econémico
y para ello los grupos sociales establecen estrategias de aprovechamiento que
en un momento dado permiten la reproduccién y conservacion de los recursos

naturales en su completa biodiversidad.

2 Garrido P., F. Sobre la Epistemologia Ecoldgica. In: Garrido P., F.; M. Gonzalez de M.; J. L. Serrano & J.L.
Solana. (Eds.). 2007. El Paradigma Ecoldgico en las Ciencias Sociales. Icaria-Antrazyt Editorial.
Barcelona, Espafia. Pag. 31-32.



El hombre como especie ha impactado en la naturaleza y ha
transformado su medio circundante pero ha elegido estrategias culturalmente
distintas de relacionarse con ella, partiendo de la accidon organizada mas que de
la accion individual y con diversos resultados algunos de los cuales aceleran los
procesos degradantes de los recursos naturales, mientras que otros han

permitido su conservacion.

Asi, se habla de biodiversidad pero no sélo desde el punto de vista
ecoldgico, sino también desde una vision de reproduccién social, donde esta
biodiversidad o diversidad biolégica es entendida como las variaciones que
presenta la vida, la cual incluye todas las plantas, animales, microorganismos,
hongos, los ecosistemas (y agroecosistemas) a los cuales pertenecen y la
diversidad intraespecifica, entre especies y también entre ecosistemas. Esto
también se refiere a la complejidad en las relaciones entre los seres vivos y

entre éstos y su ambiente.*

Dicho de otra manera, se considera la biodiversidad como aquellas
variaciones existentes en 1) diversidad de ecosistemas, 2) entre las diferentes

especies e 3) intra-especies por las diferentes combinaciones a nivel genético.”

Su importancia radica en que es esencial para el funcionamiento de los

ecosistemas y por la provision de lo que se denomina “servicios ecosistémicos”,

2 Adaptado de: Ministry of Natural Resources and Environment (NRE). 2008. A Common Vision on
Biodiversity in Government and the Development Process: Reference Document for Planners, Decision-
makers & Practitioners. NRE. Putrajaya, Malaysia. Pag. 3

% Op. cit. Pag. 4



los cuales son los beneficios que las personas (y otras especies) obtienen de

los ecosistemas y que estan intimamente ligados al bienestar humano.

Estos servicios se clasifican generalmente en cuatro grupos: a) de
provision, b) de regulacion, c) culturales y d) de sustentacion, los cuales forman

parte de un entramado de constituyentes del bienestar social.

Figura 1. Servicios Ecosistémicos

Sustentacién: formacion del suelo,
ciclaje de nutrientes, produccion
primaria, provisién de habitat,
produccion de oxigeno, reduccién de la
contaminacion.

Provision: (satisfactores obtenidos del
ecosistema) alimentos, agua fresca,
madera, lefia, fibras, bioquimicos,
recursos genéticos.

Regulacidn: (beneficios derivados de
procesos ecosistemicos) regulacion del
clima, control de plagas, regulacién de
escorrentias, purificacion de agua,
polinizacion, regulacién de la erosién,
regulacion de Tsunamis e inundaciones.

.' Culturales: (Beneficios no Materiales)
Espirituales y religiosos, recreacidn y
ecoturismo, esteticos, educativos,

legado cultural, valores.

Cuadro 1. Recursos naturales y procesos de interaccion social

Seguridad Bases materiales de vida Salud Buenas relaciones sociales

e Seguridad e  Sustento e Fortaleza e Cohesion social
personal adecuado e  Dbienestar e Respeto mutuo

e Accesos e Alimentos e Acceso a e Capacidad de ayudar
seguro a nutritivos y agua y a otros.
recursos suficientes aire

e Seguridad e  Refugio limpios
frente a e acceso a bienes
desastres

Fuente: Modificado de Ministry of Natural Resources and Environment. (NRE). 2008. Op.cit.
Pag. 3-4



Para el presente trabajo es importante comprender este binomio por
el cual la accién colectiva y la basqueda de alternativas mas sostenibles
por parte de las organizaciones de productores estan presentes en la

seleccion de estrategias distintas al proceso industrial y globalizador.

Estas alternativas permiten la reproduccion social favoreciendo a su vez
la supervivencia en el largo plazo, la restitucion de las economias locales y el

sostenimiento de los recursos naturales.

En concordancia con lo anterior Boege citando a Ostrom (2000) sefala

que:

...uno de los temas mas importantes para la conservacion y desarrollo
de la biodiversidad y agrobiodiversidad en las comunidades y ejidos
[particularmente] de los pueblos indigenas: es la creacién de instituciones de
autogestion estables con reglas claras y aprendizaje para la accibn comudn
respecto al uso sustentable de los recursos naturales. Y no es un tema
menor, ya que las areas donde se encuentra principalmente la biodiversidad

a nivel nacional son precisamente las tierras de uso coman.?®

Y afirma también cuando hace mencion que un bien bajo la

denominacioén de colectivo o comun es:

Aquel...recurso biolégico [que] es manejado por colectividades,
integradas por una amplia gama de actores que incluye comunidades, ejidos
y pueblos (indigenas), asi como otras agrupaciones de individuos cuyas
actividades principales se relacionan con el establecimiento de acuerdos y

reglas consensadas en torno a la conservacion y al uso de los recursos

% Boege S, E; G. Vidrales C.; I. Garcia C.; M. Mondragdn; A. J. Rivas; M. P. Lozada & F. Soto. 2008. EI
patrimonio biocultural de los pueblos indigenas de México: Hacia la conservacion in situ de la
biodiversidad y agrodiversidad en los territorios indigenas. México: Instituto Nacional de Antropologia e
Historia: Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. Pag.30.



biolégicos en cuestion y su coordinacion, asi como sobre los beneficios de la

apropiacion y las formas colectivas de gestién.27
Como parte del presente trabajo se abordaran las definiciones anteriores
como el punto de partida del proceso de investigacion y por ende, la discusién y

resultados seran plasmados en funcién de las mismas.

# Larson J. & L. Neyra. Programa Recursos Biologicos Colectivos. In: Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad. (CONABIO).Revista Biodiversitas. No. 53. Marzo 2004.
CONABIO. México. Pag. 4.



c) Finalidad de la tesis: objetivo general y objetivos particulares

Constituye el objetivo primordial de la presente tesis analizar los
mecanismos que posibilitan la autogestion de la biodiversidad como recurso de
uso comun, conociendo a su vez los elementos que les dan sustento, a traves
de la concurrencia entre las actividades y lineas de accion que emprenden las
organizaciones Campesinos Ecolégicos de la Sierra Madre de Chiapas y Finca
Triunfo Verde como resultado de su trabajo en materia de agricultura organica,

asi como de su esquema de organizacion.

Por ello tres son los objetivos particulares que delimitan el objeto de

estudio de la actual investigacion:

O En primer lugar, Investigar los acuerdos y reglas que las organizaciones
CESMAChH y Triunfo Verde y sus integrantes utilizan para la gestién de la
biodiversidad como recurso de uso comun a través de sus actividades

institucionales y lineas de trabajo.

O En segundo lugar, Analizar la relacion existente entre el sistema local
de produccién organica y la accion organizada de trabajo de grupos de
pequefios productores y su relacion con el manejo y aprovechamiento de
los recursos locales, especificamente la biodiversidad como elemento

para el desarrollo local.



O En tercer lugar, Estudiar el impacto local del esquema de produccion
organica implementado en la conservacion de la biodiversidad por dichos

grupos.



d) Metodologia y fuentes de la investigacion

El enfoque metodoldgico previsto para el presente proyecto se basé en
un estudio de caracter cualitativo particularizando en el estudio de caso propio
de la etnometodologia, el cual busca centrarse en la comprensién de un objeto
de estudio desde el interior del mismo a partir de la reconstruccién e

interpretacion de la informacién proporcionada por los actores involucrados.

La metodologia para el presente proyecto contempld: a) la aplicacion de
una entrevista a nivel de la coordinacion de las organizaciones Campesinos
Ecoldgicos de la Sierra Madre de Chiapas y Finca Triunfo Verde a fin de
conocer los motivos por los cuales se conformaron, cuales han sido los retos a
los que se han enfrentado a lo largo de su desarrollo, como los han afrontado y
cuales son los pasos a seguir para su permanencia, consolidacion y posterior
evolucioén; b) la aplicacion de una entrevista a nivel de productor para conocer
su percepcion acerca de la organizacion y su importancia para el productor
individual, conocer los beneficios y carencias que perciben los integrantes de la
organizacion, su sistema de produccion y su nivel de participacién en la toma de
decisiones; y c) la utilizacion de herramientas de caracter participativo para
conocer el nivel de impacto de las acciones de la organizacion tanto en su
desarrollo como en el de la gestion de los recursos naturales locales desde la

vision de los integrantes de la misma utilizando para ello las siguientes



herramientas: lluvia de ideas, asi como el mapa de recursos naturales y uso de

la tierra.®

El proceso operativo para la discusion y andlisis de la informacion se

compone de 4 fases, las cuales se presentan en el siguiente diagrama:

fase de
fase expresion
preliminar de
opiniones

fase de
reflexion
teorica

Figura 2. Proceso de analisis del trabajo.

Fase preliminar: en esta primera fase se busco6 analizar tedricamente el caso
con el fin de conjuntar toda la informacién documental previa a la realizacién del

viaje de campo.

% |a lluvia de ideas es la técnica que permite obtener informacién en forma rdpida, trabajando en
asamblea con grupos reducidos directamente involucrados en la problematica o temas de analisis, en la
cual se busca recolectar todas las ideas y percepciones del grupo a fin de obtener una idea general de la
percepcién de la gente mediante un proceso de priorizacion de ideas. Por otro lado, el mapa de recursos
naturales y uso de la tierra busca concretizar en un mapa la visién que los pobladores tienen de la
utilizacion del espacio y de los recursos, ubicando la informacion mas relevante a partir de la vision de la
gente.

Tomado de: Geilfus F. 1997. 80 Herramientas para el Desarrollo Participativo: Diagnostico, Planificacidn,
Monitoreo, Evaluacién. GTZ-IICA-SAGARPA. México. Pag. 33, 63.




Fase de expresion de opiniones, impresiones y juicios: fase de afinacion de
aspectos relacionados con la organizacion de la visita de campo, correccion de

las herramientas de investigacion.
Por medio de una visita de acercamiento previo se establecidé contacto
con las organizaciones, se entablaron platicas con dirigentes y personal de

las mismas, asi como con agremiados a ambas para contar con una

perspectiva global de analisis.
Fase de contraste: tuvo como finalidad el favorecer la expresion personal, el
contraste de opiniones, el analisis comun de la situacién y la basqueda del
sentido que tienen los datos en el caso estudiado, especificamente

relacionadas con las actividades de campo.

Los criterios considerados para la aplicacion de la entrevista en el caso de los
productores se centraron en la fecha de ingreso a la organizacion, nivel de
participacion (productor, delegado, promotor, trabajador, etc.), y numero de socios
por comunidad considerando aquellas con mayor nimero de productores y las que
cuentan con un numero reducido (a fin de comparar el nivel de informacién de la

que disponen).

En el caso de la entrevista a directivos de ambas organizaciones, ésta incluyé
informacion respecto al papel que ha desempefiado la organizacién en la
conformacion de estrategias de desarrollo y de diversificacion productiva, asi como

la perspectiva de los participantes.
Fase de reflexion tedrica: una vez conjuntada la informacién, tanto
documental como de campo se inicio el proceso de analisis y confrontacion de
la informacion para determinar las posibles conclusiones e interpretaciones

tedricas.



Para el analisis y discusion de los resultados de investigacion después
de realizada una estancia de exploracion en la regién de trabajo, haber
realizado entrevistas a productores asociados a las cooperativas, personal y
directiva de las mismas se plantea abordar la discusion y analisis de resultados
en torno a cinco ejes de analisis derivados de las encuestas realizadas,
considerando en particular la vision de los productores en cuanto a su
percepcion de la comunidad y la region donde viven, su organizacion, Yy su

trabajo productivo.

Ejes de andlisis a considerar

Figura 3. Ejes de andlisis de investigacion



Durante la fase de campo se realizaron 49 entrevistas individuales a

productores de la region y 2 ejercicios grupales que incluyeron a 22

productores.
Entrevistas realizadas Individuales Grupales
Comunidad Numero de productores Organizacion
Plan de la Libertad 1 Triunfo Verde, CESMACH 9

1
Plan de la Libertad 2 Triunfo Verde 4
Monterrey Triunfo Verde 3
Nueva Palestina Triunfo Verde 3
Nueva Independencia CESMACH 3 8
Laguna del Cofre CESMACH 15 14
Pablo Galeana Triunfo Verde, CESMACH 9

2

TOTAL 49 22

Cuadro No. 2 Cuadro de entrevistas a integrantes de CESMaCh y Triunfo Verde

Adicionalmente se participd en otras actividades y se visitaron comunidades

e Visita de acompafiamiento a inspeccion organica (produccioén):
Comunidades Las Brisas, Las Pilas, Capitan Luis A. Vidal de la
organizacion CESMaCh

¢ Visita de acompafiamiento a inspeccion de comercio justo : Comunidad
Pablo Galeana de la organizacion Triunfo Verde

e Visita de acompanamiento a proyecto HEIFER pase en cadena:
Comunidad Nueva Independencia de la organizacion CESMaCh

¢ Visita a Ciudad Rural Sustentable Jaltenango

e Participacion en la elaboracién del proyecto de inversion planta de
produccion de abonos organicos;

e Visita a beneficio seco Unién El Triunfo;



e Asistencia a reunidbn mensual de delegados en la organizacion

CESMACH,;
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e) Plan de trabajo: analisis y exposicidon

|. Primera parte

Globalizacidon y Sistemas de Gestion Agropecuaria

En la primera parte de la tesis es necesario abordar ciertos topicos que
tienen una importancia capital respecto a lo que sucede en el ambito local
siendo necesario analizarlos brevemente partiendo de que lo local esta
fuertemente influenciado por lo sucedido en otras latitudes principalmente en

términos de politica, economia y transporte.

Entre los temas que el documento aborda se encuentran el proceso de
Globalizacién y el actual sistema agroindustrial (dominado por grandes
corporaciones y consorcios transnacionales) que estan asociados en un
proceso que conlleva repercusiones en los sistemas productivos locales y
tradicionales, el cual ha afectado e influenciado el consumo de los productos

agropecuarios que hoy esta basado en la masificacion alimentaria.

Aunado a la globalizacion se presentan dos procesos de contraccion del
Estado denominados “Desregulacion y Privatizacion” que implican la

reduccion de las instituciones nacionales con el fin de promover un proceso de



no intervencion y limitarse a generar los dispositivos legales para favorecer la

liberacién comercial.

Esto ha traido consigo la reconcentracion de la tierra, no por la via de la
propiedad pues la acumulacion se consideraria un latifundio o monopolio
agricola, sino mediante el arrendamiento a bajo costo de la tierra y control de

los medios de produccion (evitando la posesion directa).

Ello ha resultado en competencia desleal dado el diferencial de precios
entre el mercado externo y el interno con la subsecuente caida de precios
internos, la segregacion de la poblacién rural hacia las ciudades y la
subyugacion del trabajo agropecuario bajo esquemas considerados mas

rentables.

Bienes Comunes

Otros temas que se abordan se refieren a los recursos naturales y
sociales denominados bienes comunes y la relacion que la poblacion civil y las
organizaciones de productores poseen, asi como, su papel en la conservacién

de dichos recursos.

Para poder entender la importancia del manejo de los bienes comunes
particularmente de la biodiversidad por parte de los habitantes de una region, es
necesario conocer el contexto mundial de integracion de las relaciones politicas,

culturales, sociales y econdmicas que se dan en las distintas regiones del



mundo y como éstas afectan el ambito local, pues estos procesos se

encuentran imbricados.

Los bienes comunes o recursos de uso comun de acuerdo con Ostrom:

...alude a un sistema de recursos naturales o hechos por el hombre
gue es lo suficientemente grande como para volver costoso (pero no
imposible) excluir a destinatarios potenciales de los beneficios de su uso....y
asi el acceso a un recurso de uso comun si mantiene un ritmo promedio de
sustracciéon que no exceda su capacidad o ritmo de reabastecimiento, como

recurso se conservara a través del tiempo.29

Por ello se parte del binomio sociedad-naturaleza, en donde la
construccion de instituciones sociales fuertes con sistemas de administracion y
gestion autoconstruidos ligadas a los recursos naturales, son capaces de

establecer estrategias pertinentes de regulacion y conservacion.

Es por ello que con este trabajo, se plantea que las comunidades y
grupos sociales juegan un papel determinante en el manejo de los recursos
naturales, mas alla de las soluciones técnicas y politicas que suponen que el
Estado o la propiedad privada son las Unicas opciones viables en un mundo en

constante integracion.

Asi mismo, traza la importancia que ha tenido la busqueda de
alternativas sociales autoreguladas para el desarrollo de las organizaciones de
pequefios productores al buscar otras soluciones técnicas y regulatorias que
consideran aspectos de indole social, cultural y ecolégica mas que solo

aspectos financieros y monetarios.

% Ostrom E. 1990. Op. cit. Pag. 66



Asi, es importante advertir el valor (no s6lo monetario) de los bienes
comunes particularmente de los recursos naturales en su completa

biodiversidad y la importancia que presentan para el desarrollo local.

ll. Segunda parte

En la segunda parte de este documento se abordan dos puntos que son

de suma importancia y que son la base del presente estudio:

Dado que la region de estudio se encuentra inserta en una zona de
conservacion de los recursos naturales también se aborda brevemente la
Reserva de la Biosfera El Triunfo y su importancia y relacibn con los

habitantes de la zona de estudio.

También es importante mencionar al modelo agropecuario denominado
agricultura organica y su incidencia en la conservacion de recursos naturales en
conjuncién con la organizacion de pequefios productores dedicados al cultivo
de café, en una region con alta diversidad natural y de importancia estratégica
como lo es una zona de conservacion de los recursos naturales y su zona de
amortiguamiento, tal como se presenta en el trabajo de dos organizaciones de
pequefios productores de la regiébn Frailesca de Chiapas: por un lado
Campesinos Ecoldgicos de la Sierra Madre de Chiapas (CESMAChH) y por el

otro Finca Triunfo Verde.



Para ello se reflexiona respecto al modelo organizativo y de produccion
de estas organizaciones, sus caracteristicas, su relacion con el entorno social y

natural, asi como sus retos y oportunidades.

A partir del estudio de caso de CESMACh y Triunfo Verde finalmente se
retoma la disertacion del tema de la biodiversidad como elemento sujeto a la

gestion de grupos organizados y poblaciones locales.



Primera
Parte



|. GLOBALIZACION Y SISTEMAS DE GESTION AGROPECUARIA

1.1. Del Estado Nacion a un Mundo Global

1.1.1. Globalizacion

Cada una de las naciones y grupos sociales del orbe se encuentran
sumergidos en un proceso continuo de vinculaciébn con los procesos

integradores de la economia de libre mercado.

La realidad no puede en ese sentido separarse del impacto que se da a
nivel local por la integracion planetaria a través de los procesos de aceleracion

de las comunicaciones, el transporte y el comercio.

Hoy dia, se presenta un doble discurso que no debe soslayarse ni
dejarse de lado, que hace referencia al proceso de globalizacion como un

fendbmeno de caracter internacional pero que tiene efectos a nivel local.

Por un lado, se menciona que tiene grandes efectos positivos en las
economias de los paises al implantarse como eje rector de su desarrollo y por
el otro, se dice que este proceso limita las posibilidades de la poblacién

(principalmente de los sectores populares) de afrontar los problemas derivados



de la industrializacion, monetarizacion y financiarizacion de las economias

regionales.

No existe un consenso general en torno a una definicion del concepto de
globalizacion. Diversos autores describen un fendbmeno que se manifiesta como
un proceso de integracion principalmente econdmico, a través de la “dictadura
del mercado y la conformaciéon de redes globales basadas en el control
financiero, politico y tecnolégico”, que trastoca cada uno de los aspectos de la
vida del conjunto social de todo el planeta y de sus habitantes, e implica a su
vez, la difuminacion de las fronteras nacionales (de manera virtual), al acelerar
la uniformizacién cultural y generar procesos de hipermovilidad de mercancias,

personas, capitales, conocimientos y trabajo.

Tampoco se tiene un acuerdo sobre cuando comenzé ni cuéles fueron

sus detonantes sin embargo, las ideas mas aceptadas al respecto son:

1) Por un lado que la globalizacion comenzé con la época de los
grandes descubrimientos por parte de las potencias europeas y su

expansion (en América, Asia y Oceania);

2) O que su inicio se dio con la Revolucion Industrial en el siglo XIX, el
descubrimiento de los combustibles fosiles y la invencion de las

maquinas de vapor.

No obstante, lo antiguo o actual de la globalizacion es un fendmeno
mundial que va aparejado con el capitalismo y que ha visto un rapido proceso

de expansion después de la segunda Guerra Mundial.



Hoy en dia, muchos de los cambios que han acelerado la globalizacion
se han dado en las ultimas tres décadas tras la caida de la Union Soviética, la
caida del muro de Berlin, pero sobre todo tras la firma de los acuerdos del
Acuerdo general sobre Aranceles y Comercio (GATT) y la incorporacion de
muchas naciones a la Organizacion Mundial de Comercio (OMC/WTO), asi
como la injerencia del Fondo Monetario Internacional (FMI/IMF) y el Banco
Mundial en la definicibn de politicas publicas nacionales, los avances
tecnolégicos y de comunicaciones 0 los numerosos acuerdos Yy tratados

comerciales signados entre los diferentes Estados.

[Dichos cambios se aceleraron primeramente de los acuerdos generales
sobre aranceles y comercio “GATT”, y posteriormente de los numerosos
acuerdos de libre comercio y desregulacién derivados del Consenso de

Washington a fines de los afios 1980],%° asi como de la creacién de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC o WTO).

Este proceso inicio con mayor fuerza para México con su incorporacién
en primera instancia al GATT (1947-1995) y posteriormente a la OMC/WTO
(1995- ) y la firma de los acuerdos del Consenso de Washington derivados del

trabajo de Williamson J. en 1989.**

% Maxwell S. & R. Heber P. Nuevas Tendencias en la Reflexion Acerca del Desarrollo y Consecuencias
para la Agricultura. Organizacidon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO).
Pag. 18-23 In: http://www.fao.org/docrep/003/X9808s/x9808s04.htm Consultada el dia 14.09.2011

*1En este documento se proponia una serie de 10 medidas que inicialmente los paises latinoamericanos
deberian adoptar y posteriormente extrapolado de manera general por otros paises a fin de mantener
finanzas sanas y lograr un mejor crecimiento econdmico vy facilitar el progreso de los paises en vias de
desarrollo. Vease Williamson J. 1989. What Washington Means by Policy Reform. Publicado inicialmente
como una trabajo para una conferencia para el Peterson Institute for International Economics. Véase:
http://www.iie.com/publications/papers/print.cfm?researchid=486&doc=pub



http://www.fao.org/docrep/003/X9808s/x9808s04.htm
http://www.iie.com/publications/papers/print.cfm?researchid=486&doc=pub

Entre los acuerdos seguidos por México se encontraban: 1) Establecer
una fuerte disciplina fiscal; 2) Redireccionamiento del gasto publico hacia areas
prioritarias; 3) Fuertes reformas tributarias; 4) Liberalizacion financiera; 5)
Favorecer Tipos de cambio competitivos; 6) Liberalizacion comercial; 7)
Incremento de la Inversion Extranjera Directa; 8) Privatizacion; 9)
Desregulacion; y 10) Generacion de Garantias en materia de Derechos de

Propiedad.

Sin embargo, esta integracion no se da de manera uniforme en todos los

sectores de la sociedad o regiones del planeta.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion (FAO)*, la globalizacién se exhibe como un fenémeno que el
mundo esta enfrentando en un nivel cualitativamente nuevo de integracion en
una variedad de esferas econdémicas y no economicas, y que este fenémeno es

el resultado de las innovaciones en las comunicaciones y el transporte.

La reduccion del espacio, del tiempo y la desaparicion progresiva de las
fronteras esta ligando las vidas de las personas de manera mas profunda,

intensa e inmediata que en cualquier otra época.

Actualmente, la globalizacion se caracteriza por nuevos mercados,

nuevas herramientas, nuevos actores Yy nuevas reglas.33

2 op. cit. Pag. 15
3 Programa de Las Naciones Unidas para el Desarrollo. 1999. Human Development Report. Pag. 1



El continuo proceso de integraciéon de los paises del mundo, se ha
caracterizado por la aceleracion del movimiento de los bienes, servicios,
personas, trabajo, ideas y capital a través de las fronteras nacionales, asi como
de la evolucion del orden econdmico internacional hacia un sistema de red

electrénico altamente integrado.*

Esto parte de la extension, intensidad y aceleracion de las corrientes y
conexiones politicas, econdmicas y culturales... (ligadas a) las tendencias
expansionistas de los sistemas politico, militar, econémico, migratorio,
cultural y ecolégico...los cuales derivan de la revolucién del fin del siglo

veinte en el area de las comunicaciones y del transporte.*

Pérez G., G. (1998), al respecto menciona que este proceso:

...Se inserta en el presente en un escenario internacional muy conflictivo
y en transicién hacia la reconfiguracion de un nuevo mapa geo-politico
mundial y de una nueva redimensioén de los espacios geo-econdémicos del

comercio y las finanzas internacionales.>
El fendbmeno de globalizacibon mundial no es un proceso nuevo ni
homogéneo que lleva de la mano la interconexion o articulacion mundial del
comercio, las finanzas, las migraciones transfronterizas, las interconexiones
cientificas, tecnoldgicas y culturales y los mecanismos de integracion en los

planos politico-econémicos.

**Banco Mundial (BM). 1999. Informe Sobre el desarrollo Mundial. Washington, Estados Unidos. Pag. 31
» Held, D. & A. McGrew. 1999. The global transformations teaser: an introduction to the globalization
debate. Cambridge: Policy Press. Pag. 431-436

% pérez G., G. 1998. El impacto de la Globalizacion: El aporte del enfoque Geo-Cultural. In: Revista
Politica y Cultura. No. 10. Tomo de Verano. UAM-X. México. Pag. 187



Ha sido un largo proceso historico, que ha tenido ritmos diferentes en
tiempo y espacio y distintos impactos en diferentes zonas o regiones del mundo
y en disimiles niveles de la organizacion del trabajo, las formas de produccion,
la cultura y la vida social, transformando habitos, costumbres, ideologias e

instituciones.

El fendbmeno de globalizacion mundial es un proceso complejo,
dindmico y de multiples expresiones, que permea distintos planos o niveles
analiticos, geo-econdémicos, geo-politicos y geo-culturales de la realidad

internacional contemporémea.37

Se dice que es un fendmeno esencialmente econémico que podria
concretarse, en una aproximacion, como el proceso de integraciébn econdmica
internacional que tiene como rasgos caracteristicos la liberalizacién de los
mercados, fundamentalmente, pero no solo, el mercado financiero
(insertdndose también recursos naturales, tierras, fuerza de trabajo,
alimentacion, etc.) dando como consecuencia, la profunda financiarizacion de la

economia.

En el ambito de la geo-economia, la globalizacién se ha perfilado mas
claramente con la recomposicion del comercio y las finanzas mundiales a
partir de la crisis generalizada de la economia internacional en 1973, con la
liberalizacién del mercado mundial y con la conformacion, interdependencia
y competencia entre economias regionales o grandes bloques econémicos.
Lo anterior dio lugar a una serie de consecuentes transformaciones que este
proceso ha generado a escala mundial, en las formas de produccién,
organizacion del trabajo, transfronterizacion de las redes vy flujos del capital,
la intercomunicacion en la informacion, el avance tecnolégico y su impacto

en distintos ambitos de la vida social. Lo que ha replanteado diametralmente

¥ pérez G. G. 1998. Op. cit. Pag. 188



las coordenadas de andlisis de la realidad econdémica internacional

contemporanea.®

Provoca la supresion virtual de las fronteras nacionales para los
mercados de capitales, asi como por la descompartimentacion de los mismos.
El crecimiento de las inversiones financieras (acciones, obligaciones, productos
derivados, opciones, inversiones en cartera, etcétera) ha sido espectacular y las
inversiones institucionales (fondos de pensiones, compafiias de seguros,
sociedades de inversion), las cuales, practicamente han doblado su capacidad

financiera en los Gltimos diez afios.*®

Pero, ademés, el incremento del comercio se concentra,
fundamentalmente, en un pufiado de grandes empresas, que “han arrollado
fronteras para hacerse con nuevos mercados y tragarse a los competidores
locales, marcado a su vez por los procesos de fusiones entre estas mismas

grandes empresas, unas fusiones mediante las cuales “estamos escribiendo

un nuevo capitulo en la historia mundial del comercio”.*

Un elemento clave del proceso de globalizacion radica en la creciente
participacion de la iniciativa privada, asi como, de los grandes consorcios
econdmicos en la definicibn de politicas publicas en comin acuerdo con los
intereses politicos de un Estado-nacion con el fin de mantener e incrementar los
beneficios econdmicos, reducir los riesgos a la inversibn y asegurar la

estabilidad politica necesaria para la reproduccion del capital.

* Op.cit. Pag. 188

3 Soler, F. 2001. Mundializacién, Globalizacién y Sistema Capitalista. Departamento de Filosofia.
Universidad de Valencia. Espafia. Pag. 2

¥ van den Eynde, A. 1999. Globalizacion. La Dictadura Mundial de 200 Empresas. Barcelona Espafia,
citado por Soler F. Op. cit. Pag. 1.



Paralelamente, este proceso globalizador a escala mundial, involucra
también el replanteamiento de los mecanismos de poder y hegemonia
politica mundial, y el cuestionamiento del papel del Estado-Nacion como
actor principal en el escenario internacional. Esto, constituye el nucleo del
debate actual en torno a la persistencia o no del Estado-Nacién, en términos
de soberania, equilibrio de poder o hegemonia politico militar, frente a una
nueva concepcién de Estados-Supranacionales o Estados-Regién y a una

nueva dimensién multipolar en la correlacion de fuerzas en el equilibrio del

poder politico mundial.**

En la economia convencional focalizada en el desarrollo de mercados
financieros y de consumo, la mano de obra y los recursos naturales constituyen
los factores originales de la produccion, donde la oferta de un bien producido se
encuentra condicionada al desarrollo tecnoldgico y las posibilidades de contar

con altas tasas de ahorro.

Este modelo de artificializacion financiera aleja ademas el crecimiento
econdémico de los recursos naturales, del trabajo y de los medios de produccién
como elementos clave de desarrollo al generar sistemas econdémicos volatiles y
especulativos, pues se basa en el control de la inversiones no productivas, es
decir cada vez mas se especula con acciones, fondos de inversion, derivados y

muchos otros instrumentos financieros.

Sin embargo, el crecimiento econémico se da en funcion de liberar el
proceso productivo de la relacion lineal entre sistemas de produccion e insumos
de recursos especificos para la obtencion de un bien y esta dado en funcién del

desarrollo tecnoldgico, la acumulacion de capital y el comercio internacional.

“1 op. cit. Pag. 3.



Asi hablamos de un fenédmeno econdémico, cuya antigliedad se discute,
en el que habria que distinguir tres aspectos fundamentales: 1) El desarrollo
de los intercambios y de la division mundial del trabajo, por un lado, y la
globalizacién financiera, por otro; 2) La puesta en cuestién de un Estado-
nacion que se mostraria impotente ante flujos que no puede controlar y a los
que se subordina y; 3) Una mundializacion de la comunicacion que
desembocaria en la formacion de una cultura mundial global ante la que
parece imposible resistirse a la vista del poder y la capacidad de atraccion

de los grandes conglomerados mediaticos y de capital.*?

De acuerdo con Johnston y Kilby,

Los mercados de bienes agricolas y de bienes de consumo sencillos se
encuentran de ordinario en la etapa mas temprana de desarrollo donde tales
mercados suelen derivar de una primera instancia de especializacion
ocupacional (produccion de materias primas), hacia una especializacién
basada en la exportacién de productos con alto valor de agregacion, bienes
de lujo, exdticos o de indole tecnolégica, que no dependen directamente de

los recursos naturales o de una gran cantidad de mano de obra.*®

Los mismos autores sustentan que a medida que aumenta el volumen

del comercio exterior de productos, su organizacién se vuelve mas compleja y

mas eficiente.

Mencionan gque, a medida que prosigue el desarrollo econémico:

El sistema evoluciona hacia una red articulada, continua en el espacio y
tiempo, que incluye grandes casas importadoras y exportadoras, agentes
comisionistas, varios estratos de comerciantes mayoristas y de venta al
menudeo, todos ellos apoyados por una red de especialistas que proveen
servicios de almacenamiento, transportacidon, procesamiento, crédito,

seguros, etc.44

2 0p. cit. Pag. 3.

“* Johnston B. y P. Kilby. 1980. Agricultura y transformacién estructural. Fondo de Cultura Econdmica,

México. Pag. 15
*0p. cit. Pag. 17



Asi el volumen de intercambios del mercado aumenta mas deprisa que la
produccion de bienes y servicios finales debido a: a) la transferencia gradual
pero ininterrumpida de la funcién de la unidad familiar al mercado, y b) el
comercio de bienes y servicios intermedios asociado al avance de la

especializacion de los productores.

Bonnano (2003), afirma que tampoco existe un consenso respecto a si la
globalizacion es un proceso justo y equitativo tanto entre paises o entre grupos

sociales pues:

Existen tres grandes grupos [con posiciones distintas]: los neo-liberales
radicales, los cuales argumentan que la globalizacion representa la receta
necesaria para adelantar el desarrollo socioeconémico a nivel mundial; los
centristas intervencionistas que destacan que aunque las dinamicas del
mercado tienen una importancia central, no es posible mantener los
equilibrios sociales y econémicos sin la intervencién del Estado. El tercer
grupo por otro lado, critica la globalizacion y la define como un sistema
contradictorio que aumenta la brecha entre los paises ricos y los pobres v,

dentro de cada uno de ellos las desigualdades entre las diferentes clases

sociales.*®
Igualmente menciona que existe consenso entre los grupos neoliberales

de que:

“...la democracia liberal y el capitalismo de libre mercado representan

las Unicas opciones para naciones que quieren modernizarse.”*®

> Bonnano A. 2003 La globalizacion agro-alimentaria: sus caracteristicas y perspectivas futuras. In:
Sociologias. Afio 5. No. 10. Porto Alegre, Brasil. Pag. 192.
“® Op cit. Pag. 193.



Por su parte, Giarraca y Teubal (2006), aseveran que...

”...existe una vieja concepcién derivada de las teorias de la
modernizacion que da por supuesto que la democracia es un proceso que
acompafia al desarrollo del capitalismo y, por lo tanto, al progreso técnico —
desarrollo de las fuerzas productivas— y a una sola manera de producir (en
determinado contexto histérico), asi como sus consiguientes modos de
distribuir (basado sobre todo en la expansion del comercio mundial y del
transporte) y consumir, ordenados por el mercado... a su vez ...l0s procesos
de industrializacion asociados indefectiblemente a la modernizacion habrian
de conducir a las sociedades contempordneas hacia procesos
democratizadores cada vez mas acabados, inclusive en el dominio de lo

agrario y lo rural.”*’

En sintesis en opinion de Bonanno* la globalizaciéon es un proceso que

se caracteriza porque:
1) Al mismo tiempo es un proyecto econémico, politico, social e
histérico; 2) un fendmeno econémico mundial de conformacién
de circuitos globales de producciéon y consumo que al mismo
tiempo incluye y excluye regiones y grupos sociales; 3) Sus
principales actores son las Compafiias Transnacionales (CTN’s),
las cuales poseen hipermovilidad y se encuentran a favor de
obtener las mejores condiciones para la reproduccion del capital
en materia de produccion, busqueda de recursos mas baratos y
condiciones politicas y sociales mas favorables (global
sourcing); 4) es un proceso social con uniformidad global que
redefine las condiciones espacio-tiempo de las relaciones
sociales, sin superar el capitalismo (aunque no acaba con la
cultura y relaciones sociales locales); 5) como proceso politico
es definido por las clases dominantes y sus aliados en respuesta

al fordismo* y a favor de la libre circulacién de capital,

47 . . o . .
Giarracca, N. y M. Teubal. 2006. Democracia y neoliberalismo en el campo argentino. Una
convivencia dificil. In: Hubert, G. C. La construccion de la democracia en el campo latinoamericano.
CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Buenos Aires. Pag. 69.
48 . ,
Bonanno, A. 2003. Op. cit. Pag: 191
49 . .z . . FNT] .z .z
El Fordismo aparecid en el siglo XX promoviendo la especializacion, la transformacion del esquema
industrial y la reduccidn de costos. Denominado asi por el modelo de organizacion del proceso industrial
desarrollado por Henry Ford en la produccion de automoviles se caracterizé en la especializacion del



mercancias y trabajo. Con inclusion parcial de las clases
subalternas y que; 6) carece de uniformidad pero que se basa
en la complementariedad de grupos sociales y regiones tanto

excluidos como incluidos dentro del proceso.

Afirma Boege E., que el proceso de globalizacion se ha constituido en un

fendbmeno que subyuga las capacidades de la poblacion civil y establece que:

El proceso de globalizacién esta fundamentado en la idea de que el
intercambio creciente e intensivo de mercancias lleva al crecimiento
sostenido de las naciones. Sin embargo, hasta ahora no hay pruebas de que
se logre enfrentar las tres deudas bésicas: la deuda ecolégica, la deuda
social y la deuda financiera en los paises en desarrollo. El proceso de

globalizacién sigue provocando la polarizacién social, la migracion masiva y

trabajo y la generacion de cadenas de montaje, La diferencia que tiene con el taylorismo, es que ésta
innovacion no se logro principalmente a costa del trabajador sino a través de una estrategia de
expansion del mercado.

El Fordismo buscaba maximizar los beneficios mediante el disefio de un modelo de produccién basado
en la estandarizacién de los productos y la atomizacién del proceso productivo y la organizacién de
procesos buscando reducir los costos operativos, generar grandes volumenes de produccién y lograr una
mayor oferta a bajos precios de venta. La razén es que si hay mayor volumen de unidades de un
producto cualquiera (debido a la tecnologia de ensamblaje) y su costo es reducido (por la
razén tiempo/ejecucion) habrd un excedente de lo producido que superara numéricamente la capacidad
de consumo de la élite, tradicional y unica consumidora de tecnologias con anterioridad. Este modelo
proponia a su vez el consumo como motor del crecimiento econédmico estimulando la demanda a través
de salarios altos y menores precios en los productos. Las principales caracteristicas del modelo fordista
eran: 1) fraccionamiento del proceso productivo, simplificindolo con el fin de ejecutar los procesos con
mayor celeridad y con la menor especializacién técnica; 2) Estandarizacién de productos, al generar
productos con pocas o ninguna variacion; 3) Estructura de lineas de montaje, en donde a cada paso se
realiza una actividad especifica por parte de los operarios. El ritmo de produccién es determinado por la
velocidad de la misma cadena; 4) Economias de escala, reduciendo los costos de produccién y vendiendo
los productos a precios bajos, compensando el margen de beneficios con un mayor volumen de ventas,
5) Salarios fijos valorados en funcién del tiempo y no en factores de calidad o cantidad determinados por
la capacidad o experiencia del trabajador sino por la velocidad de la linea de montaje y; 6) generacion de
sindicatos, aunque esto no fue resultado de las acciones empresariales, sino del empoderamiento de los
trabajadores al poder incidir en el ritmo de producciéon mediante huelgas y negociaciones colectivas. La
idea de sumar la produccion en cadenaa la produccion de mercancias no sdlo significé las
transformaciones sociales y culturales que podemos resumir en la idea de cultura de masas o mass
media. Como prototipo se puede hablar de la creacion de automdviles en serie, de la expansion
interclasista del consumo que deviene en nuevos estimulos y cédigos culturales mediados por el capital.
También hay que advertir que el modelo madura bajo el esquema econdmico del keynesianismo (que
lleva al Estado de bienestar) lo que promueve un protagonismo histdrico de las clases subordinadas y el
amarre del capital a consideraciones sociales y de clase. Influido todo esto por el ascenso de los
socialismos reales y el miedo a su expansion global por parte del liberalismo capitalista.

Tomado de: Wikipedia. 2011. Fordismo In: http://es.wikipedia.org/wiki/Fordismo consultada el dia
20.09.2011



http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%89lite&action=edit&redlink=1
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el avance de la destruccion sin precedentes de las bases de la vida del

planeta.50

1.1.2. Desregulacion y Privatizacion

El brusco viraje en la politica mexicana después del periodo de José

Lopez Portillo® en opinidon de Ramirez se debié a que:

A principios de los 70’s la estrategia de desarrollo basada en la
industrializacion por la via de sustitucion de importaciones empez6 a mostrar
signos de agotamiento: debido a que dicho proceso estuvo sesgado hacia la
produccion de bienes de consumo no durable, fue necesario importar

volumenes crecientes de bienes de capital y materias primas para la

%0 Boege S., E. La Creacion de Capacidades Técnicas y organizativas en las Comunidades Indigenas y
Campesinas para el Desarrollo Sustentable frente a la Globalizacion Economica. In: Leff E. & M. Bastida.
(Coords). 2001. Comercio, Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable: Perspectivas de America Latina y
el Caribe. Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)-Oficina Regional para
América Latina y el Caribe. México. Pag. 438.

*! La crisis Fordista a fines de los 1970’s se debid entre otras cosas a: 1) modificaciones en el sistema
cambiario (fijo) mediante cambio en el patrén oro, lo que incidié en la variabilidad de los precios de las
materias primas; 2) la crisis del petrdleo y la volatilidad de los precios del mismo; 3) la
internacionalizacién donde por un lado se incrementa el coste del trabajo local y las empresas buscan
mediante la relocalizacién nuevos mercados laborales mas econdmicos, deslocalizados o mediante
subcontratacion; 4) saturacion del mercado nacional, pérdida del poder adquisitivo de los trabajadores y
fragmentacion de la demanda y disefio de productos para segmentos especificos. 5) descentralizacidn
del disefio o ingenieria del producto separandose las empresas de su modelo vertical recurriendo a
empresas subsidiarias o externas mas alld de poseer y controlar todos los procesos y medios de
produccion. El modelo que hoy domina los procesos productivos es denominado Post-fordismo o
Toyotismo (con relacién a la forma de producir de la Empresa Toyota de Japdn), que se encuentra mas
adaptado a mercados globales. Se basa en la flexibilizaciéon del sistema productivo caracterizado por la
introduccién de nuevas tecnologias productivas, de informacion y de comunicacion; 2)automatizacién de
los procesos rutinarios o de la totalidad del proceso productivo; 3) subcontratacién del todo o partes del
sistema productivo y deslocalizacion laboral dentro de circuitos globales; 4) introduccion del sistema de
“Gestion de Red” o redes de empresas como sistema de gestiéon de procesos y nuevas demandas; 5)
Produccién Just in Time, basado en la produccion de los insumos minimos necesarios , manteniendo los
stocks de materias primas y mercancias al minimo. Se prioriza la gestidon del excedente, optimizando la
relacion entre lo que se necesita (materias primas, fuerza de trabajo, energia, etc.) y lo que se produce y;
6) la flexibilizacion del mercado laboral, la temporalidad del trabajo mediante contratos limitados o
subcontratacidn, bajos salarios y la fragmentacion de la negociacidn laboral.

Tomado de: Iglesias, Fran. 2010 Fordismo y Posfordismo. In:

http://web.me.com/franiglesias/Fran lglesias/Formandome/Entradas/2010/11/23 Fordismo vy Postfor
dismo.html consultada el dia: 20.09.2011



http://web.me.com/franiglesias/Fran_Iglesias/Formandome/Entradas/2010/11/23_Fordismo_y_Postfordismo.html
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industria manufacturera, lo cual gener6 desequilibrios importantes en la
balanza comercial del pais. Dichos desequilibrios no se podian financiar
mediante inversion extranjera debido, a las restricciones legales y la falta de
seguridad juridica para el capital externo. El Unico medio al alcance fue el
endeudamiento externo y el incremento creciente de las exportaciones de
petrdleo. El endeudamiento a partir de 1977 fue también en parte producto
de elevadas inversiones en el sector petrolero, que llegaron a representar
casi el 20% de la inversién publica durante el sexenio del Presidente José

Lopez Portillo.>

Con la adhesion de México en primera instancia al GATT y después a la

OMC se procedi6 a realizar varias reformas estructurales al sistema econémico

nacional pues este paso de ser una economia cerrada a una economia de

mercado en un periodo relativamente corto.

[Su liberacién] se justific6 como un mecanismo que favorece la
eficiencia del mercado y para dar legitimidad a las diferentes instancias
publicas, que se observa principalmente en el plano internacional o

transnacional, aunque sus efectos se perciben desde el ambito local.>®

La economia mexicana ha venido sufriendo cambios a partir de 1982,
con importantes procesos de privatizacién, liberalizacion comercial y
desregulacién, estos procesos se agudizaron a mediados de la misma

década con la aparicién de Consenso de Washington.54

2Ramirez H., F. 2007. La politica de Competencia y el Proceso de Regulacién en México: 1993-1999.

Tesis de Licenciatura. Facultad de Economia. Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

México. Pag. 278

3 Marecilla C., G. 2005. Desregulacion, Estado Social y Proceso de Globalizacion. In: Doxa Cuadernos de

Filosofia del Derecho no. 28. Universidad de Castilla- La Mancha. Madrid Espafia. pag. 239
** Ramirez H,. .F. Op. cit. P4g. 279



Quizas de los elementos mas notorios de la estrategia neoliberal seguida
por México a partir de los afos 1980’s a favor de la libre competencia, la
dominancia del mercado y el proceso globalizador se encuentran la
desregulacion y la privatizacion como elementos de “accion politica” mas

facilmente distinguibles por el ciudadano coman.

La Desregulacion,>implica la simplificacion de la normatividad operante
a favor del libre mercado como eje rector de la vida politica, social y econémica
de una nacion y donde la funcion del Estado solo se limita a asegurar la
autonomia privada y la libre competencia, mientras que la Privatizacion

consiste en el adelgazamiento o desmantelamiento de la estructura del Estado.

La implementacion de esas reformas tenia y aun hoy tiene por objetivo
ayudar al crecimiento y desarrollo de las economias subdesarrolladas, en un
primer momento especialmente latinoamericanas y ahora inclusive las de
Europa del Este y algunas asiaticas. A nivel mundial afios antes este tipo de
reformas habian sido desarrolladas por paises como Inglaterra y los Estados
Unidos, con el fin de adelgazar al Estado y limitar su participacién en la

economia.>®

** Se afirma que este proceso...denominado desregulacién, implicé el desmantelamiento y/o abandono
de las tesis asumidas en América Latina durante los ‘70 y que en Europa gozaron de consenso por mds de
sesenta afios, respecto de una fuerte presencia estatal en la definicion de politicas, [y sin embargo]... en
realidad se estdn sentando las bases para regular en pos de una nueva estructura de propiedad cada vez
mds dominada por el capital concentrado. In: Mastrini G. & M. Metsman. 1996. ¢Desregulacién o
Rerregulacion?: De la Derrota de las Politicas a las Politicas De La Derrota. Faculta de Ciencias Sociales.
Universidad de Buenos Aires. Argentina. Pag. 2-3

% Op.cit. Pag. 279



El papel del Estado se ha circunscrito a la busqueda de la autonomia
privada y la libre competencia entre sujetos que operan en el mercado pero
también implica la desarticulacion del Estado a su minima expresion
(suprimiendo instancias y/o recursos que pudiesen ser sujetos de apropiacion
del mercado) y que se justifica como mecanismo para asegurar la eficiencia del
Estado mismo, especialmente para aquellos agentes econémicos que operan a
escala global (transnacionales) que necesitan normas uniformes que los doten
de seguridad y proteccion para su inversion, en donde no se generen
distorsiones que afecten el mercado, como las que surgen del control de
empresas, recursos y activos en manos del Estado y que no pueden ser fuentes

de inversion y apropiacién con fines comerciales.

La desregulacion implicé suprimir aquellas disposiciones de caracter
legal que impedian la integracion de firmas o inversiones extranjeras Yy
liberalizacién de bienes al mercado interno para generar aquellos mecanismos
que favorecieran el libre comercio y crearan un ambiente de certidumbre
competitiva en materia fiscal, juridica, comercial, financiera, de seguridad,

proteccion ambiental, etc., para las inversiones.

Asi, se tiene el caso de sectores otrora potestad absoluta del Estado por
considerarse estratégicos como la telefonia, los satélites y otros elementos de
telecomunicaciones, petroquimica, gas, aeropuertos y lineas aéreas, puertos
marinos, ingenios, hoteles, carreteras, entre otras muchas empresas o

entidades de diversos ramos econdmicos o0 sectores que han sido



desincorporados a través de varias etapas y bajo diferentes mecanismos para

asegurar su disposicién en el mercado.

Al respecto de estos dos mecanismos de politica publica se tiene que la

desregulacion opera como:

Doénde:

...un proceso conducente a la racionalizacion de tramites y requisitos de
acceso al mercado con el fin de disminuir, simplificar y eliminar las
regulaciones que sean innecesarias o excesivas, que limiten la concurrencia
y la competencia en el mercado; o bien, racionalizar (en tanto no existan
razones de interés publico de por medio debidamente justificadas) una
cantidad extraordinaria de regulaciones, requisitos y permisos excesivos o
innecesarios al comercio, tales como: tramites excesivos de registro previo
de determinados productos; autorizacion de la libre venta de productos;
eliminacién de distorsiones que dan lugar a regimenes de monopolio u
oligopolio; participacion de grupos de intereses particulares que obstaculizan
el comercio y otras situaciones andlogas que dificultan, encarecen o impiden

innecesariamente la actividad econémica y comercial del pais.57

...la legislacion de competencia avala la eliminacion o racionalizacion
de restricciones innecesarias al comercio que aun subsisten en instituciones
publicas u organismos privados, que restringen arbitrariamente el acceso al
mercado y el ejercicio de actividades comerciales, a fin de lograr una

economia mas abierta y eficiente, en beneficio de todos.*®

57

Comision para Promover la Competencia (COPROCOM). 1998. Desregulacion Economica. In:

COMPETENCIA Boletin Informativo Numero 3. Afio 1 Septiembre. COPROCOM. Costa Rica. Pag.1
consultada en: www.coprocom.go.cr/docs/GlosarioLey7472.pdf el dia 25.11.2011

>% Op. cit. Pag. 1
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Esta desregulacion, sin embargo también se contrapone a la
participacion de otros agentes que se encuentran subordinados al mercado y

con intereses débilmente representados como las clases populares.®

Empero, la desregulacion no es del todo un elemento heterogéneo y
determinado por un Estado como un elemento de derecho Unico y particular,
pues se presentan diversos esquemas de regulacion supra e infraestatal que
operan por medio de instancias internacionales dentro de bloques politicos y/o

econdmicos.

Es el caso de la Organizacion de las Naciones Unidas de relevancia
internacional y que incide en la definicion de politicas a nivel mundial (a través
de sus distintas instancias como las FAO, UNICEF, WTO, WIO, el Consejo de
Seguridad, etc.) o de la Comunidad Econdmica Europea, a través del marco de
Derecho Europeo que tiene injerencia en la vida politica, econémica y social de

los 27 Estados miembros de la Unién Europea.

Sin embargo, la Unibn Europea no es un ente con miembros
independientes y homogéneos, pues a su vez estan integrados por instancias

infraestatales, que inciden en la configuracion politica europea.

> Marcilla. C., G. 2005. Op. cit. Pag. 262



Asi:

Otro ejemplo se da a nivel interno a través de regiones autbnomas al
interior de los Estados-Nacion como pueden ser los Lander alemanes, las
Regioni italianas o las Comunidades Auténomas en Espafia, lo que reduce la

soberania de los Estados mismos.®
A nivel econdmico principalmente pero no necesariamente también se
presentan marcos regulatorios definidos por medio de la firma de acuerdos y
tratados internacionales o regionales en donde los distintos paises firmantes se

comprometen a cumplir lo ahi establecido.

Asi en este marco de interrelacion intra estatal e inter estados:

El proceso de liberalizacion ha sido de una magnitud importante,
intensificandose en 1985. El marco de sustento son los diferentes acuerdos

internacionales con organismos multilaterales o bien con otras naciones.®*

No solo en Europa se presentan este tipo de modelos pues se han dado
diferentes procesos de integracién econdémica y politica en varias regiones del
mundo y asi tenemos por ejemplo estructuras regionales como el TLCAN (que
integra en un bloque a Canada, Estados Unidos y a México), el Mercosur
(Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, con Bolivia y Venezuela en proceso de
incorporacion y con la participacion como paises asociados de Chile, Colombia,

Per y Ecuador).

60 Staudigl, F. (1994) refiere que “La mera existencia de la Unién Europea, configurada como una
organizacion supraestatal dotada con poderes que limitan el poder del Estado y prevén nuevos escenarios
para la actividad politica, parece haber propiciado el debate sobre el papel qué han de desempefiar los
actores subestatales en el proceso de integracion. Asi, hoy en dia, en el seno de la propia Union Europea,
se han generalizado las discusiones acerca de los contenidos reales de la subsidiariedad, del federalismo
o del regionalismo.” citado por Cordal R., C. 2004. La Participacion de las Regiones en el Proceso de Toma
de Decisiones de la Unidn Europea: Caminos Posibles para las Comunidades Auténomas Espafiolas. Tesis
de Doctorado. Universidad Complutense de Madrid. Espafia. Pag. 18.

%1 Ramirez H., F. 2007. Op cit. P4g. 280



Estos procesos de integracion por si mismos no necesariamente cubren
las expectativas de sus integrantes, ni son en modo alguno justos y equitativos,
pues existe preeminencia entre los paises con mayor capacidad econémica y/o

politica.

Para Mastrini y Metsman, sin embargo el proceso de desregulacion no
existe como tal pues ellos afirman que se trata de un mero proceso de
modificacion de la regulacibn tomando como ejemplo los cambios en la

legislacién en materia de telecomunicaciones en Europa al afirmar que:

En la utilizacion del concepto desregulacién encontramos el intento de
disfrazar la nueva direccion en la intervencion encarada por una gran
cantidad de gobiernos nacionales. Sostenemos que el uso del concepto de
desregulacién constituye una falacia construida a partir de presentar Estados
en retirada, cuando por el contrario dichos Estados se encuentran en la
primera linea de batalla, generando un volumen de dispositivos legales, en
muchos casos mayor que los previos, destinados a establecer reglas de
juego acordes con los intereses de los grupos oligopdlicos. Asi, mientras se
declama una supuesta apertura hacia un hipotético libre mercado, en
realidad se estan sentando las bases para regular en pos de una nueva
estructura de propiedad cada vez mas dominada por el capital concentrado.
En este sentido...el término desregulacion debe ser reemplazado por el de

rerrequlacion, como una nueva ldgica en politica de medios.®
En este escenario las diferencias entre el estado regulador y los entes
regulados se diluyen y se establece una relacién en donde se comparte el

poder entre los grupos hegemaonicos.

%2 Mastrini G. & M. Metsman. 1996. Op. cit. Pag. 2-3



Lo anterior, no quiere decir que los procesos privatizadores hayan

culminado pues en la actualidad aun se presentan, mientras que:

El paso de una economia cerrada y proteccionista como la mexicana a
un modelo abierto al mercado externo y a la libre competencia en un inicio
no fue notoria, sin embargo, éste fue haciéndose cada vez mas presente en
la vida cotidiana. Los gobiernos posteriores a 1980 tuvieron que llevar a
cabo grandes reformas econdmicas, ya que los actores politicos privados y
sociales fueron exigiéndolas y se involucraron mas ante aquello que

afectaba directa o indirectamente al pais y a sus intereses.®®

Los problemas entre campesinos y terratenientes, obreros y patrones,
gue formaron parte importante de los ideales de la revoluciébn pasaron a
segundo plano; mientras, el problema del estancamiento del sur contra un
norte econémicamente cada vez mas activo, continio en aumento incluso

hasta nuestros dias.%*

Por otro lado, en cuanto a la Privatizacion se refiere, éste mecanismo ha

sido una caracteristica de las politicas mundiales en las décadas de los 1980’s

y 1990’s y refleja la perspectiva dominante de la actualidad del predominio de lo

privado sobre lo publico.

Como elemento mas notorio de esta politica se redujo el tamafio del

aparato estatal al desincorporar las empresas nacionales e instancias a su

cargo bajo la premisa de “que generaban competencia desleal frente a otros

competidores” y de que eran “ineficientes”.

63 Monroy Martinez, J. M. 2003. Plan Puebla-Panamd como Estrategia ante la Problematica del Sur-
Sureste Mexicano. Tesis de Licenciatura. Universidad de las Américas, Puebla. Pag. 2

% 0p. cit. Pag. 2



Aunque queda claro que estos sectores si se encontraban bajo control
gubernamental (ineficientes o no) no podrian incorporarse al mercado ni ser
sujetos de competencia, pues el Estado se considera un contendiente comercial

desleal al mantener su monopolio sobre ellos.

Sanchez G. afirma que el proceso de privatizacion como mecanismo de
retraccion de la injerencia del Estado en la definicion de politicas publicas y en

su reduccion respecto a la voluntad del mercado se asienta en:

1) la virtual extincién del Estado empresario en la mayoria de los paises
en desarrollo, dejando en manos del sector privado el desarrollo industrial; 2)
el paso del Estado Interventor al surgimiento del Estado Regulador, dejando
a las fuerzas del mercado el desarrollo nacional; 3) el retiro del Estado en
diversos sectores econémicos estratégicos, 4) la socializacion de pérdidas y
privatizacion de beneficios; y 5) un nuevo papel estratégico a las empresas

publicas que quedaron en manos del Estado y que no fueron privatizadas.65

En ese tenor la privatizacion de activos de una empresa o entidad bajo

control estatal puede seguir una de las siguientes vias:

Bien pueden realizarse la desincorporacion de la empresa o bien a través
de otros procesos como la desincorporacion, liquidacién, extincion,

transferencia venta o fusion.

% op. cit. Pag. 175



Verges J. (2010)%, sefiala que este proceso puede conducir a procesos
de desincorporaciéon de las empresas o entidades bajo supervision estatal

completos o parciales a través de las siguientes estrategias:

e Venta directa a un solo comprador

e Venta de activos en la bolsa de valores

e Venta de activos de una empresa sin vender formalmente la misma
e Dejar de producir ciertos trabajos o servicios y subcontratarlos

e Reorganizacién administrativa con vision de empresa privada

e Dejar de ‘producir’ dentro de la Administracién Publica ciertos servicios, pasando a
contratarlos con una empresa publica creada al efecto, abierta al mercado.

e Segregar econdmicamente una actividad o un servicio interno de la Administracion
Publica, transformandolo juridicamente en una empresa publica

¢ Reducir o eliminar la subvencién a un determinado bien o servicio suministrado por
Empresas Privadas

En  México, estos procesos rompieron con la  vision
nacionalista/revolucionaria del periodo cardenista que nacionaliz6 muchos de
los recursos e instituciones que se encontraban en manos de particulares
(petréleo, electricidad, minas, comunicaciones, bancos, Ingenios azucareros,

etc.), considerados inicialmente como estratégicos para el desarrollo del pais.

% Verges, J. 2010. Privatizacién de Empresas Publicas y Liberalizacion. Departament d’Economia d
I’'Empresa. Universitat AutOnoma de Barcelona. Espafia. Pag. 2



...el cambio coincide con el inicio del gobierno del presidente Miguel

De la Madrid y el desprestigio de los excesos de los gobiernos priistas
anteriores. Se abandona la politica progresista y nacionalista y se adopta

una politica de caracter neoliberal.®’

Continué bajo los gobiernos del Presidente Carlos Salinas de Gortari
(1988-1994), Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000) y Vicente Fox
Quezada (2000-2006), los cuales desmantelaron la mayor parte de la
infraestructura creada durante 50 afios al suprimir (extinguir) muchas de las
instancias del Estado y vender sus activos permitiendo su privatizacion y

liberacién comercial.®

Este proceso permiti6 (por la via de desincorporacion, liquidacion,
extincion, transferencia, venta o fusién) la retraccion del aparato estatal al pasar
de 1,155 empresas, fideicomisos y otras instancias al inicio del gobierno del
Presidente Miguel de la Madrid Hurtado a 215 en 2006 al final del periodo de
mandato de Vicente Fox Quezada.

A partir de la década de 1980, México vivié un proceso de crisis y ajuste
estructural que implicé un cambio de modelo econémico basado en la
apertura econémica y comercial y en la desregulacion financiera. Este
proceso trajo consigo profundos cambios en el disefio y ejecucion de las

politicas sociales, como la sustitucién del universalismo —que privilegié a

estratos medios y altos urbanos— por politicas y programas selectivos y

®” sacristan R., E. 2006. Las Privatizaciones en México. In: Revista Economia UNAM Vol. 3 No. 9 Pag. 54

68 Supresion de instancias como Inmecafe (1989) (asi como, otras instancias que promovian la
capacitacion y brindaban diversos apoyos a los productores agropecuarios), CONASUPO (1992),Teléfonos
de México (1990), Imevisidn (1993), Bancos (1991 y 1992), Pronase (en proceso de desincorporacion y
liquidacidn iniciado en la etapa final de la administracion de Carlos salinas de Gortari), Ingenios (1989 y
1990), Ferrocarriles (1994) asi como cambios en la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos para
liberar y permitir la comercializacion de las tierras ejidales y comunales en 1992, entre otros ejemplos.



focalizados a los segmentos de poblacibn con mayores carencias y

rezagos.*

Los procesos de privatizacion y liberalizacion comercial, han significado

un cambio no so6lo coyuntural sino estructural de la economia mexicana.

Al tomar posesion de la presidencia Miguel de la Madrid Hurtado el pais
se encontraba econdmica, social y politicamente inestable y para poder ser
rescatado, una vez establecida la moratoria de pagos de la deuda se instauro el
Programa Inmediato de Reordenamiento Econdmico (PIRE) en seguimiento
de las disposiciones del FMI que incluian procesos de liberalizacién comercial y

de privatizacion.

La incorporacién de México a un mundo globalizado y privatizado con la
dominancia del mercado se dio con fuerza en un par de décadas durante los
gobiernos de los presidentes Miguel de la Madrid Hurtado, Carlos Salinas de
Gortari, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn y de Vicente Fox Quezada, sin embargo
la mayor parte del proceso privatizador se realiz6 durante el mandato de los dos

primeros.

Al primero comunmente denominado el “mandato o gobierno gris”
caracterizado por su nulo crecimiento le correspondié suprimir o reducir la
mayor cantidad de instancias del aparato estatal pues paso de 1,155 empresas
o instancias bajo dominio estatal al inicio de su mandato a solo 215 en el

mandato de Vicente Fox Quezada.

% Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica (CESOP). 2006. "Antecedentes”, en Desarrollo
Social In: www.diputados.gob.mx/cesop/ consultada el dia 27.11.2011.



http://www.diputados.gob.mx/cesop/

Por su parte, a Carlos Salinas de Gortari durante su mandato le
correspondio suprimir del control estatal un nimero menor de empresas y sin
embargo, se liberalizaron sectores sensibles como la telefonia, la siderurgica o

la banca.

Durante el gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, se vendieron los
aeropuertos’, los ferrocarriles y la comunicacion satelital, mientras que en el
gobierno de Vicente Fox Quezada se desincorporaron tras problemas de
reincorporacion, saneamiento y disposiciéon de nuevo al mercado los ingenios

azucareros.

En términos breves la siguiente tabla muestra el proceso de privatizacion
y desincorporaciéon de las empresas y entidades a cargo del estado desde el
inicio del gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado hasta el mandato de Vicente

Fox Quezada.

7 cabe destacar que no se desincorporo durante este periodo el principal aeropuerto del Pais: el de la
Ciudad de México porque se acordd su privatizacion tras la construccion de nueva infraestructura como
la terminal dos que lograria aumentar la capacidad de transportacidn tanto publica como privada y el
incremento de servicios. Véase Sanchez G, J. J. 2010. La privatizacion en México como retraccion
estatal. Instituto de Administracién Publica del Estado de México. México. Pag. 279.



Cuadro No. 3 Proceso de Privatizacion y Desincorporacion

Presidente

periodo Empresas Empresas a
al inicio cargo del estado

del al final de su
periodo mandato

Miguel de la Madrid Hurtado 1982- 1155 412

1988
Carlos salinas de Gortari 1989- 618 252

1994
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn 1995- 252 219

2000
Vicente Fox Quezada 2001- 248 215

2006

Felipe Calderon Hinojosa

Si bien durante este periodo que concluye en 2012 no ha
habido gran actividad en la materia si destacan procesos de
desincorporacion de empresas publicas como la extincion
de la Compafiia de Luz y Fuerza del Centro o la integracion
de la iniciativa privada en la industria petrolera secundaria y
de extraccion.

Nota: Si bien, los datos no concuerdan entre las empresas iniciales y las finales al término de cada
mandato se debe a la desincorporacién y creacidn de otras para atender diversos fines tales
como la eliminacién de empresas, la integracién de otras y sus filiales o la desincorporacién y
rescate de instancias previamente creadas o en proceso de desincorporacion.

Fuente elaboracion propia con informacién de Robles B., H. M. (2011). Los Productores de Café en
México: Problematica y Ejercicio del Presupuesto. Mexican Rural Development Research Reports No.
14. Woodrow Wilson Institute for Scholars. Washington, Estados Unidos.

Para el caso del petrdleo esto no ha sido asi, pues el Estado obtiene de

esta industria una gran proporcion de sus ingresos via impuestos, aunque si ha

habido intentos por favorecer la participacion privada en sectores considerados

no estratégicos como la industria secundaria o de refinacion y hoy en dia

incluso en la exploracion, antes supeditada completamente a control estatal.

Pero las politicas en materia social, educativa y productiva en su mayoria

no se ajustan a un entorno de mejora de capacidades y aumento de

productividad y de autonomia social, sino que en muchos casos solo son



paliativos que no redundan en la eficiencia del sistema ni en modelos sociales

viables a largo plazo.

Tras la liberaciébn comercial, el desmantelamiento de la estructura estatal
y la desregulacién el campo sufri6 una continua oleada de convulsiones que
tuvieron lugar tras la eliminacion de los precios de garantia, las modificaciones
al articulo 27 Constitucional en 1992, la supresién de instituciones de apoyo al
campo tales como el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE), la Comision
Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO), BANRURAL, AGRO-

ASEMEX, etc., entre otros cambios.

México se caracteriza por tener productores rurales principalmente
pequefios con superficie productivas menores a 5 Has, que representaban (y
aun lo son) el grueso de la sociedad rural, los cuales han dejado de ocupar el
lugar preponderante que tenian durante los afios cuarenta y cincuenta durante
las politica nacionalista del periodo cardenista y subsecuentes previos a Miguel

de la Madrid H.

Las politicas actuales han favorecido la libre competencia comercial y
principalmente la importacién de numerosas materias primas a bajos costos, asi

como la industrializacion y masificacion comercial del sector agroalimentario.

Asi el cambio de la politica mexicana condujo a:

Nuevas reformas politicas méas liberales y, por tanto, de corte no-
nacionalista, que eran opuestas a los ideales revolucionarios; que sin
embargo surgieron por las presiones del fendmeno globalizador que

implicaba que la sociedad y los gobiernos se cuestionaran y reformularan el



funcionamiento de las organizaciones econémicas y politicas, tomando en
cuenta a la comunidad mundial para participar como miembro activo en ella
en lo econdmico, politico y social. Fue de esta forma que se trataron de
corregir los efectos de la sobreproteccién excesiva en la que habia caido el
gobierno mexicano, propiciando el agotamiento del modelo econémico a

partir de 1976 y entrando en la crisis hacia 1982."

1.1.2.1. México ante los acuerdos del Consenso de Washington

El problema para México después de la liberacion comercial radico en la
carencia de vigilancia del sano funcionamiento de las empresas liberalizadas y
al ser en muchos casos areas sensibles al no ser manejadas adecuadamente
han tenido que ser reabsorbidas por el estado, saneadas y vueltas de liberar al

mercado como ha sucedido con los bancos, las carreteras o los ingenios.

En suma, los procesos desregulatorios y privatizadores no aseguran por
si solos la sana actividad del mercado ni la regeneracion del capital pues con la
generacion de mayores instrumentos financieros y la alta especulaciéon se han
generado crisis econdémicas cada vez mas recurrentes.

En el caso de México, el proceso de privatizacién avanzé tal vez como

nunca se ha visto en el mundo y en aproximadamente una década se

privatizaron o bien fueron liquidadas un gran numero de empresas72

"Monroy Martinez, J. M. 2003.0p. cit. Pag. 6
72 Ramirez H., F. 2007. Op cit.. Pag. 279.



Este proceso intensivo de modificacion al sistema estructural mexicano
dio pie a que México fuera aceptado dentro de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) en 1994 al acatar de manera
expedita las resoluciones del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco

Mundial (BM).™

Asi, mientras los paises ricos propugnaban por la apertura comercial se
ha visto que han desarrollado estrategias para incidir directamente en la politica
publica de otras naciones y protegido de forma desleal ain méas sus sectores

considerados estratégicos.

A partir del proceso de desregulaciéon e innovacién financiera y con el
desarrollo de una nueva ingenieria financiera, los mercados se han vuelto
inestables y volatiles provocando nuevos escenarios de crisis en regiones y

paises, asi como quiebras en conglomerados financieros y no financieros.”*

Entre algunos de los casos mas sonados destacan Enron, WorldCom,
Lehman Brothers, AIG o las compafiias automotrices en Estados Unidos o los
Bancos, carreteras e ingenios en México; dichas empresas posteriormente han
tenido que ser rescatadas, saneadas y puestas en venta e incluso devueltas a
sus antiguos duefios o liberadas al mercado nuevamente una vez saneadas sus
finanzas a costa de una enorme carga fiscal que se liquida tras varias

generaciones y con cargo a los contribuyentes.

7% La OCDE ésta integrada por las naciones econémicamente mds poderosas del orbe, incluyendo algunos
paises en vias de desarrollo como México y desde ahi se configura la politica a la que se cifien la mayor
parte de las naciones del planeta.

7 Soto E., R. 2010. Desregulacién Financiera y finanzas publicas en México. In: Revista Economia
Informa. México en la Crisis Global. Facultad de Economia-Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). No. 362. Enero-Febrero. Pag. 49



Entre las principales hecatombes econdmicas que ha sufrido el mundo
y que han tenido que ver con las burbujas creadas por el mercado de valores y
la generacion de instrumentos diferentes a los medios de produccién y los
bienes, la enorme dependencia en los mercados de exportacion o en la
inversion extranjera directa, generando y destacando las expuestas en el

cuadro siguiente. (Véase cuadro No. 4).

Cuadro No. 4 Hecatombes econémicas

Pais Afo Causas/ Consecuencias

Brasil Efecto Samba 1999 Derivado de la crisis rusa en cuestion
de un mes las tasas de interés se
disparaban arriba de 30%, el real se
devaluaba frente al dolar, y se
presenté una inflacibn a la alza
arrastrando a otros mercados
latinoamericanos.

Rusia Efecto Vodka 1998 Se produce en el contexto del
comienzo de wuna desaceleracion
econémica mundial, con bajas en los
precios internacionales de los
commodities, el petréleo, el gas
natural, los metales y la madera las
cuales conformaban méas de 80% de
las  exportaciones rusas, pero
principalmente a falta de pago de los
impuestos por parte de las industrias
energéticas y manufactureras

Asia 1997

México 1982 Volatilidad y caida del precio del
petréleo con una moneda
sobrevaluada y un enorme déficit
fiscal, lo que genero fuga de capitales
y un mayor endeudamiento externo.

México Efecto Tequila 1994-5 Falta de reservas internacionales y un
sistema financiero débil, generaron
entre otras cosas la devaluacion del
peso mexicano, fuga de capitales y un
déficit de cuenta corriente alimentado
por la demanda del consumidor y el
enorme gasto gubernamental




Pais Afio Causas/ Consecuencias

Estados Unidos 2007-9 Crisis del sector hipotecario (Quiebras
de Freddie Mae y Freddi Mac) y
automotriz, problematica con
instrumentos financieros y sus efectos
aun contindan al dia de hoy.

Fuente: Propia con informacion de: Sotelo G., A. 2010. Crisis Econémicas Mundiales: El Efecto

Domino. Instituto Tecnol6gico de Sonora. México

Asi, vivimos en un mundo de constantes transformaciones, que afectan
practicamente todos los aspectos de lo que hacemos. Para bien o para mal,
estamos siendo empujados hacia un orden global que nadie entiende

plenamente, pero que estéa surtiendo sus efectos y nos arrastra a todos.”®

La globalizacién es politica, tecnologica y cultural, al igual que
econdmica y ha sido influenciada especialmente por los avances en los
sistemas de comunicaciones y transporte, que se remontan apenas a fines

de los afios de 1960."°
Por otro lado, la internacionalizacién de la economia dio a pie a que los
estados ostentaran capacidad limitada para la definicibn autbnoma de politicas
publicas y establecieran vinculos de interdependencia entre los distintos

estados y frente a la iniciativa privada en particular.

Esta politica desregulatoria y privatizante ha zanjado aun mas las
diferencias econémicas entre los paises ricos del norte y aquellos considerados
pobres o en vias de desarrollo que no contaban ni antes ni hoy con sectores

econdmicos fuertes y competitivos.

7 Giddens, A. 1999. Globalization. En el marco de la serie de conferencias “A Runaway World” In:
http://news.bbc.co.uk/radio4/reith1999/lecturel.shtml Consultada el dia 20.09.2011
7 Maxell S. & Heber P., R. Op. cit. In: http://www.fao.org/docrep/003/X9808s/x9808s04.htm



http://news.bbc.co.uk/
http://www.fao.org/docrep/003/X9808s/x9808s04.htm

1.2. Produccidn agroindustrial y mercado convencional

La globalizacion es un fendbmeno que incide directamente en todos los
sectores de la sociedad y la produccion agropecuaria y la agroindustria no se

encuentran separadas de este proceso.

Asi, nos encontramos inmersos en un mundo globalizado en invariable

expansion y tanto para México como para otras naciones del orbe:

...se establecen pautas, politicas y mecanismos vinculados con la
produccion agropecuaria y agroindustrial que tienen mucho que ver con el
denominado modelo agroalimentario difundido masivamente a escala
mundial (como parte del proceso globalizador). Asi Las fuerzas politicas y
econOmicas se redistribuyen entre los estados nacionales y las grandes
corporaciones transnacionales con fuerte capacidad de influir en la toma de
decisiones de aquellos, pues no solo ostentan poder politico o econémico,
sino que ademas controlan o tienen injerencia en los procesos de
produccion, distribucién y consumo de alimentos y otros productos y en
aspectos diversos tales como generacion de tecnologias, sistemas de

transporte, comunicacion, organizacién del trabajo, entre otros.”’

La década de los 1980’s representd, en el seno de los paises
desarrollados, un periodo de profunda transformacion del sistema de

produccion, circulacién y consumo de bienes y servicios.

Este proceso coexistid con tres grandes revoluciones técnicas, que
fueron progresivamente integradas de forma conjunta. La informatica en el
sector de los servicios; los diversos aportes técnicos que facilitaron la

automatizacién de la produccion industrial, y a la ingenieria genética que

7”7 Giddens 1999. Op. cit.



permitié la transformaciéon de los productos agrarios a simples productos

comerciales.”®

En la economia moderna las necesidades humanas, entre ellas la
alimentacion, adoptan la forma mercantil y se expresan bajo la forma de

valor de cambio (precio).79

Mediante lo anterior se expresa que la necesidad:

...queda supeditada a la I6gica del mercado. [Ya] no se produce lo que
necesita la poblacién para vivir, sino lo que genera beneficio. Y solo puede
generar beneficio si constituye una demanda en el mercado, porque quien lo
necesita tiene dinero para pagarlo. A su vez, la producciéon se organiza
mediante la generalizacion del trabajo asalariado como forma de obtener los

recursos necesarios para la propia vida y de pertenencia social.®

Una de las caracteristicas centrales del capitalismo de fines del
siglo XX y principios del XXI es la apropiacién de los recursos naturales
como mecanismo de expansion, siendo una de las regiones mas afectadas
por este tipo de politicas América Latina, dada la gran riqueza y
biodiversidad de los territorios que la integran y su limitada capacidad

econdmica y politica.?*

Nuestro pais no ha sido ajeno a estos procesos que se manifiestan,
tanto en la concesion que realiza el Estado de sus recursos naturales (agua,
minerales, hidrocarburos, etc.) a empresas trasnacionales, como en el

predominio del agronegocio.®*
Las grandes corporaciones agroindustriales también inciden sobre la
produccion mundial de productos agropecuarios a través de la provision de

insumos y el procesamiento industrial de alimentos y otros productos.

78 Green, R. H. y R. Rocha Dos Santos 1992. Economia de red y reestructuracion del sector

agroalimentario. Revista de Estudios Agrosociales. No. 162 Oct.-Dic. Pag. 37

7 Galindo P. & C. Pino. 2003. Globalizacién de la agricultura y la alimentacion en la economia mundial:

Un andlisis critico (tedrico y prdctico) desde la agroecologia y el consumo responsable. Centro de

Asesoria y Estudios Sociales. Espaiia. Pag. 1.

& op.cit. Pag 2.

& Villegas & Alonso. 2008. ¢ Mercancias o bienes comunes? Distintas concepciones en torno a los

gzecursos naturales. Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Cérdoba. Pag. 1
Op. cit. pag. 1



Asi, en la actualidad no solo la produccion se sustenta en sistemas
intensivos y grandes extensiones, con uso amplio de insumos y sistemas de
riego tecnificados, sino que elementos basicos como la obtencion de semilla
(antes obtenida de primera fuente por los productores) ahora se encuentran en
manos de un puiiado de empresas que han absorbido y controlado el mercado

mundial de simientes e inciden fuertemente en su control y legislacion.

Cabe destacar que dentro del mercado mexicano, en lo que se refiere a
la produccion e industrializacion del café destacan un pufiado de empresas
como NESTLE, STARBUCKS COFFEE INTERNATIONAL Inc., con su filial
AGROINDUSTRIAS DE MEXICO (AMSA), BECAFISA y CAFES CALIFORNIA,
las cuales dominan la industrializacion para el consumo interno y la
comercializacion de exportacién, y que han sido protegidas y apoyadas via

subsidios por el gobierno federal durante sexenios

Estas mismas han buscado bloquear las iniciativas de modernizacion del

consumo y la comercializacion del aromético en México.

Desde el siglo XIX, particularmente como fendbmeno en aceleracion la
generalizacion del trabajo asalariado tiene como consecuencia el incremento
constante de la produccion de alimentos para otros, con fines de venta, es
decir la produccion y comercializacion se dirige a la produccion de mercancias

agrarias.



En el mismo sentido otras actividades dentro del sector se vinculan

directamente con esta tonica pues:

A su vez, es preciso que se reduzca el trabajo necesario en la
agricultura para poder “liberar” mano de obra para el despliegue de la
produccion industrial, es decir, aumentando la productividad del trabajo
agrario mediante la tecnologia. Para ello, la continuidad del ciclo industrial
exige aumentar la demanda de mercancias industriales que se hara no sélo
mediante el aumento del consumo sino también, a través del aumento de su
demanda al interior del ciclo productivo, como medios auxiliares y de
produccion. Esto empujar4 también a que en el proceso de produccién
agraria se empleen cada vez mas productos elaborados por la industria y

gue se entrecrucen cada vez mas, ambos procesos.83
En definitiva, la industrializacion de la agricultura tiene como origen la
necesidad de controlar el proceso productivo y neutralizar los riesgos de la
naturaleza®, tal como el clima o el stock limitado de recursos naturales (tiles

como materias primas.

Por otro lado, se presenta la generalizacion del trabajo asalariado y la
concentracion urbana; ambos procesos han sido propiciados por la
industrializacion, que inducen, cada vez mas, a la poblacién (asalariada) a
recurrir sin otra alternativa, al mercado para conseguir los alimentos y el resto

de las mercancias que satisfacen sus necesidades.

La produccién de alimentos debe comportarse entonces, como una
mercancia cualquiera, aunque satisfaga una necesidad humana basica,
debe generar beneficios (producir plusvalor y reproducir ese plusvalor), sin

considerar que la produccion de alimentos y otros productos agropecuarios

® Galindo P. & C. Pino. 2003. Op. cit. P4g. 1-2

# Good man, D. Some Recent Tendencies in the Industrial Reorganization of the Agri-food System. In:
Friedland, W.; L. Busch; F. Buttel & A. Rudy. (Eds.). Towards A New Political Economy of Agriculture.
Westview Press. Boulder, Colorado, United States. Pag. 41



esta sujeta en primera instancia de la naturaleza y se encuentra determinada

por ésta.®
Asi, las agroindustrias dedicadas a la produccion vy
comercializacion de sus productos conjuntamente con aquellas empresas
dedicadas a la distribucion de éstos, ademas aplican toda una serie de
estrategias para promover la venta de sus productos que van mas alla de la
promocioén de los alimentos y productos agropecuarios en si mismos, apoyadas
0 auspiciadas por los Estados que mantienen el ciclo del capital a costa de la

vida, la salud y la seguridad alimentaria.

Sin embargo esto no se limita exclusivamente a la produccion,
distribucion y comercializacion de insumos y productos agropecuarios, sino que
muchas de estas corporaciones agroalimentarias y de distribucion también
operan por medio de mecanismos de control y regulacién pos-fordista que
incrementa su capacidad de accion y su poder como grupos econémicos
sobrepasando la reducida capacidad de los estados de establecer criterios

regulatorios y de mecanismos de control

Pero este proceso no surgido de la noche a la mafiana sino que fue
resultado de la reconfiguracion del marco internacional de comercio partiendo
de los cambios generados en los Acuerdos del GATT vy la creacion de la OMC

que facilité este proceso.

# Galindo y Pino, 2003. Op. cit. Pag. 1-2



Busch y Bain (2004) opinan que:

Hoy es el sector privado y los distribuidores en particular,
conjuntamente con los estandares privados los que estan en el centro de la

transformacion del sistema agroalimentario gIobaI.86
Con la creacion de la OMC, asi como la creciente importancia politica de
los grandes consorcios agroindustriales y distribuidores hasta un punto global,
de manera oligopdlica, se ha reforzado la reconfiguracion de estdndares a nivel
internacional y la primicia de estandares privados como eje de la transformacion
del sistema agroalimentario global y la pérdida de soberania alimentaria y

capacidad de reaccion de muchos paises.

Esto ha sido posible gracias a la reducida capacidad del sector publico
de regular el comercio y ha provisto al sector privado de una oportunidad de
reorganizar aspectos de mercado que mejor se ajusten a sus necesidades e

intereses.®’
El sector agroalimentario particularizando en el café ha experimentado
una transformacion que sin lugar a dudas ha pauperizado el trabajo agricola y
desmantelado las instancias de soporte que operaban a nivel nacional,
generando con ello la dominancia de los grandes consorcios agroindustriales

que hoy dia operan en México.

8 Busch, L. y c. Bain. 2004. New? Improved? The transformation of the global agrifood system. In: Rural
Sociology No. 69 Vol. 3. Rural Sociology Society. Pag. 321.
87Op. cit. Pag. 322



1.3. Efectos en los sistemas agropecuarios tradicionales,

familiares y de pequefia escala

Los grandes grupos agroempresariales bajo la premisas del libre
mercado y con base en los fundamentos de la OMC acapararon mercados
locales, absorbieron industrias nacionales y marcas reconocidas ampliamente
en el entorno nacional y redujeron la capacidad productiva del sector primario
local al establecer estrategias verticales de gestion imponiendo reglas de

operacion y sistemas de gestion de calidad al sistema de produccién local.

Con ello, los productores medianos y pequeiios han perdido capacidad
de gestion y se han visto envueltos en muchos casos en procesos exdgenos de
control mediante contratos que no les garantiza la permanencia o fidelidad de la

agroindustria.

...la importancia de la pequeria explotacion familiar y campesina como
elemento condicionante del proceso democratizador ha sido considerada
con frecuencia inadecuada y de poca monta y con ello se ha dado prioridad
a la prevalencia de la agroindustria propiciando con ello la expulsién de los

habitantes de las comunidades.®®

A fin de lograr competitividad o permanecer en el mercado se han visto
forzados cada vez mas a ser meros instrumentos de produccién que trabajan
segun los dictamenes Yy condiciones establecidas por regulaciones
contractuales en las cuales no tienen posibilidad de ser considerados como

iguales.

# Op. cit. Pag. 323



La reconfiguracion del campo en favor de la agroindustria y la

conformacion de un mercado global con el paso del tiempo han acelerado dos

procesos donde, por un lado, se da la acumulacion de la tierra y por el otro, se

desarrolla un proceso rapido de expulsion de los habitantes de las areas

rurales.

En este modelo econdémico industrializado se ha reducido la importancia

de los productores rurales tradicionales de pequefia escala, pues han dejado de

ser elementos importantes en la reproduccién de la sociedad para producir

alimentos y satisfactores, al ser desplazados por agroempresas dedicadas a

producir mercancias para el mercado de alimentos y productos agropecuarios.

El paradigma del modelo agroalimentario impulsado por las
transnacionales 'y por organismos internacionales se basa
fundamentalmente en el modelo agrario estadounidense, en donde se
originé la agricultura industrial “moderna” [basada en la mecanizacion y
en el uso de insumos externos para la fertilizacién y el control de plagas y
enfermedades, asi como de nuevas tecnologias como las de los cultivos
mejorados y la ingenieria genética] que segun algunos autores ha hecho
estragos en todas partes, inclusive en EE.UU., y que se contrapone al

modelo de la agricultura familiar.®®

La conquista del oeste en el siglo XIX se produjo en el marco de la
difusion del arado, el hacha y el ganado, siendo la base de sustentacion de
un posterior proceso de mecanizacion. También se produjo a costa de la
deforestacion, el deterioro ambiental, el sobre-pastoreo y la eliminacién de

cuajo de las comunidades indigenas originarias.*°

# Giarraca y Teubal. 2006. Democracia y neoliberalismo en el campo argentino: Una convivencia dificil.
In: Grammont, H. 2006. La construccion de la democracia en el campo latinoamericano. CLACSO.
Buenos Aires, Argentina. pag. 72

9 Op. cit. Pag. 74



Lo anterior se refleja en dos de los principales datos de la estadistica
nacional por un lado el crecimiento poblacional y sus diferencias entre poblacion

urbana y rural y por el otro su aportacion respecto al producto interno bruto.

La poblacion nacional dedicada a actividades agropecuarias en los afios
40’s correspondia al 65.4% y aportaban el 23% del Producto Interno Bruto

(PIB). Hacia los 1960’s el PIB se redujo hasta el 15.6%.

En 1990 la poblacion dedicada a actividades del sector primario
representaba el 22.65 % del total nacional mientras que su participacion en el

PIB fue de tan solo el 7.8% y para 1995 era de tan solo 5.6%.%

Cuadro No. 5 Crecimiento Poblacional 1960-2010

Poblacién Nacional Poblacién Urbana  Poblacién Rural
1940 19, 653, 552 6,896,111 12,757, 441
1950 25,791,017 10,983,483 14,807,534
1960 34,923,129 17 705 118 17 218 011
1970 48,225,238 28, 308,556 19,916,682
1980 66'846,833 44,299,729 22,547,104
1990 81,249,645 57,959,721 23,289,924
2000 97,361,711 72,710,286 24,651,425
2010 112,336,538 87,398,604 24,938,933

Fuente: VII Censo General de poblacién, 1950; VIII Censo General de Poblaciéon, 1960; 1X
censo General de Poblacion, 1970; X Censo General de Poblaciéon y Vivienda 1980; Xl
Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990, XIl Censo General de Poblacion y Vivienda,
2000; Datos Preliminares Xlll Censo General de Poblacion y Vivienda 2010. México.

! Comisién Nacional para el Uso de la Biodiversidad. (CONABIO). 1998. La Diversidad Bioldgica en
México: Estudio de Pais, 1998. CONABIO. México. Pag 50-51



Los datos revelan un crecimiento de la poblacién rural la cual esta
principalmente dedicada a actividades agropecuarias (aunque no
necesariamente), sin embargo si se toma en cuenta el crecimiento general de la
poblacién su rapido proceso de urbanizacion, y la aportacion del sector
agropecuario en el Producto Interno Bruto se pone de manifiesto dicha

reduccion en importancia y en numero de productores.

Sin embargo, en paises como México, la poblacion dedicada a
actividades agropecuarias sigue siendo alta y en muchos casos para enfrentar
las vicisitudes del mercado han optado cada vez mas por conformar grupos
organizados para apoyar la produccion, procesamiento y/o comercializacion

bajo mejores condiciones de mercado.

Esta aglutinacion de productores se da principalmente en el caso de
productos de alto valor comercial tales como café, aguacate, cacao, miel y
manejo de recursos forestales, etc., en los cuales han trabajado

tradicionalmente su produccion y en muchos casos de manera organizada.

Aun asi, persiste un gran nimero de productores de pequefia y mediana
escala no organizados dedicados a producir bienes agricolas de autoconsumo,
que por falta de capital o de medios para la produccion han sido ignorados por
las instituciones oficiales, los programas de apoyo y las politicas publicas para
el sector, por considerarlos improductivos, retrégrados Yy sin posibilidades de

incorporar sus productos al mercado.



1.4. Masificacion Industrial de los Alimentos y Escandalos
Alimentarios

Con la creciente agroindustrializacion y la internacionalizacion acelerada
del comercio se han venido presentando en los ultimos afios principalmente en
los paises mas desarrollados una serie de escéandalos alimentarios
relacionados con los sistemas modernos de produccion agroindustrial que

buscan maximizar los rendimientos y por tanto las ganancias.

Se han visto involucrados casos de contaminacion y problemas de salud
relacionados con los alimentos, lo que ha mermado notablemente la confianza

del consumidor.

La eficacia del sistema a la hora de garantizar a los consumidores que
pueden comer tranquilos ha sido puesta en entredicho por una larga lista de

eventos comunmente agrupados bajo la categoria de “escandalos”.

Posiblemente una reflexion objetiva nos llevaria a pensar que nunca
tuvieron nuestras sociedades una garantia sanitaria tan adecuada como la
que disfrutamos en la actualidad...Sin embargo, no es menos cierto que la
sensibilidad social hacia los escandalos sanitarios esté alcanzando elevados
niveles de preocupacion y nunca a lo largo de la historia las criticas al sector

han sido tan lacerantes.*

2 Briz, J. & De Felipe 1. 2008. Consumo y Seguridad Alimentaria: Evolucion y Tendencias. Universidad
Politécnica de Madrid. Pag. 113



Se han presentado asi escandalos relacionados con la produccion,
procesamiento y distribucion de alimentos, productos procesados y otros

derivados de origen agrario bajo fenémenos tales como®:

e La contaminacién por dioxinas (sucedido en Bélgica y mas recientemente
en Alemania por contaminacioén con aceites industriales en la cadena de
aceites alimenticios de Reuso);

e Los constantes casos de Salmonella o Escherichia coli y otros agentes
biol6gicos (presentes en vegetales en paises como Estados Unidos,
Espafia, Alemania o México);

e Epizootias como la Encelopatia Bovina Espongiforme o EEB (epidemia
ocurrida en primer lugar en el Reino Unido y relacionada con los
sistemas de alimentacion de animales rumiantes como vacas, cabras y
borregos con sustitutos alimenticios de origen animal contaminados);

e La gripe aviar, la fiebre porcina clasica, la fiebre aftosa (epidemias
relacionadas con un manejo animal bajo condiciones insalubres, de
hacinamiento, el desplazamiento de hatos enfermos hacia otras zonas y
el uso excesivo de antibiodticos y otros productos para el manejo animal)

e La contaminacion por Melamina en leche infantil (en el sudeste asiético,

principalmente en China). (2010) o;

% Se mencionan algunos de los casos que han tenido mayor impacto mediatico a nivel internacional, sin
embargo, no son los Unicos ni los mas recientes presentandose actualmente otros problemas
alimentarios relacionados con frutas y hortalizas y otros alimentos en diversas partes del mundo
(Estados unidos, México, Espafia, entre otros) que han figurado en la lista de los “Escdndalos
Alimentarios”.



e El uso de Clembuterol y otros productos quimicos en el manejo de hatos
ganaderos (por ejemplo, México en 2011) o la gripe aviar en Jalisco,

México en 2012.

Todas ellas originadas en explotaciones y procesos industriales y que
han representado un peligro para la salud publica debido al continuo
crecimiento de los intercambios de animales y alimentos en el mundo, por

mencionar tan solo algunos ejemplos.*

% partido Verde Europeo, (PVE). 2008. Politica Alimentaria Ecolégica para Europa: Reforzar la Cultura
Alimentaria Europea. PVE. Montreuil, Paris. Pag. 1
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Figura 5. Ejemplo de escéndalo alimentario en China por leche contaminada por melamina

En algunos casos, si bien los efectos de un problema sanitario o de un
problema por contaminaciébn no son graves para el consumidor pues es
detectado a tiempo, el impacto mediatico y social si tienen repercusiones en las
cadenas agroalimentarias y comerciales de todo el mundo dados los
intercambios internacionales de mercancias, sumandose con ello efectos en

cascada de un pais a otro al establecerse regulaciones mas rigurosas,



sanciones comerciales y/o cancelacion de importaciones con la finalidad de

proteger los mercados nacionales y prevenir riesgos publicos a la salud.®®

En otros casos la problemética se expande rapidamente y pasa de ser

un problema local o nacional a abarcar regiones o paises enteros.

De acuerdo con Rushton & Viscarra (2003), los costos para asegurar la

inocuidad e integridad de los alimentos, se centran en tres aspectos:

e Elimpacto a nivel de la produccion

e Elimpacto en la salud publica

e La reaccion y cambios en la forma de produccién, procesamiento y
comercializacion de productos pecuarios96 [aunque no solo
pecuarios, sino también agricolas, asi como en alimentos y
productos procesados]

Dichos escandalos han provocado la falta de confianza de los
consumidores finales hacia las empresas productoras de alimentos,

instituciones oficiales y el mundo cientifico, hecho inexistente hace unas

décadas.”’

% _.la nueva Sociedad de la Informacién, a través de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC), estan configurando un mundo global, que comparte las noticias con una gran rapidez. El acceso a
las fuentes de informacién a través de Internet es un salto cualitativo de primera magnitud. No es facil
ocultar los problemas en el consumo alimentario, a veces estimulados por la competencia... Briz & De
Felipe. 2008. Op. cit. Pag. 116

% Rushton J. & R. Viscarra. 2003. E/ impacto econémico de la EEB en el sector agropecuario: Evaluacion
y Reforzamiento del Sistema de Prevencion de la Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB) y el Sistema
de Control de Calidad de Piensos. Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Peru y
Uruguay”. Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO). Pag. 6.
BrizJ). &1. De Felipe. 2003b Seguridad Alimentaria y Trazabilidad (primera parte). In:
http://www.infoagro.com/industria_auxiliar/seguridad alimentaria_trazabilidad.htm Consultada el
dia 20.03.2011



http://www.infoagro.com/industria_auxiliar/seguridad_alimentaria_trazabilidad.htm

Las crecientes inquietudes sociales de compatibilidad de los procesos
productivos con el medio ambiente, conservacién de la cultura y del
patrimonio rural y demanda de productos de calidad, entendiendo ésta no
s6lo por su apariencia, sino también, por su valor alimenticio y organoléptico,

por su origen y por las consecuencias de su obtencion.*®
Aspectos relacionados con inocuidad y salud publica han sido un motor
para definir cambios en las politicas publicas, modificando los modelos
productivos dominantes, buscando con ello técnicas menos contaminantes, que
no afecten la salud de los consumidores y que puedan ser facilmente

verificables.

Pero también han elaborado una serie de estrategias que buscan
reforzar la trazabilidad de los procesos productivos, de transformacion y
comercializacion, a fin de garantizar la inocuidad, sanidad e integridad de los
productos que se expenden en el mercado y que se distribuyen a través de todo

el orbe.

A nivel internacional por medio de diferentes instancias se busca regular
la produccion, procesamiento y comercializacion de productos alimenticios,
estableciendo marcos generales de politicas publicas que generen cuadros
regulatorios equivalentes y faciliten el comercio internacional de mercancias
principalmente de alimentos y productos para el consumo humano y animal a
través de la homogenizacion de las politicas nacionales en materia de

produccion, sanidad vegetal y animal, inocuidad y comercio, reduciendo a su

% prieto D., J. 2007. La Agricultura y la ganaderia de zonas de montaiia para el siglo XXI. Asociacion
Zarangon Madrid Espaiia. Pag. 81



vez las amenazas potenciales a la salud del consumidor y al comercio

internacional tras la aparicion de un problema relacionado con alimentos.*

Sin embargo, en la practica solo es posible minimizar los riesgos a la
salud pues los problemas relacionados con la produccién y comercio de
comestibles son dificiles de erradicar debido a la internacionalizaciéon de los
mercados de alimentos, servicios y a la masificacion de la transportacion aérea
de mercancias y pasajeros que dificultan un control efectivo de la reduccion de

riesgos.

Como respuesta se han generado regulaciones tanto de tipo publico
como de la iniciativa privada, donde estas Ultimas han ejercido un papel

determinante en la conformacion de marcos regulatorios.

La carencia de sistemas regulatorios y de vigilancia sanitaria eficaces
dentro de las cadenas de produccion, procesamiento y comercializacion, tanto
en los mercados locales como en los internacionales y la presencia de actores

transfronterizos y diferentes modelos de aseguramiento de la calidad dificulta el

9 Organismos internacionales como la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), la Organizacidn de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
el Banco Mundial (BM) y la Organizacién Internacional de Sanidad Animal (OIE) de manera conjunta han
planteado que para garantizar la inocuidad de los alimentos y la salud de los consumidores es necesario
crear modelos arménicos de regulacidon que sean adoptados por los diferentes paises para facilitar el
comercio internacional de los mismos a través de instancias vinculantes entre si, como las la Comision
Mixta FAO/OMS del Codex Alimentarius, la OIE y sus Cddigos Zoosanitario Internacional y Sanitario
Internacional para los animales acudticos, la Convencidn internacional de Proteccion Fitosanitaria de la
FAO y sus Normas Internacionales para Medidas Fitosanitarias (NIMF), La OMC y sus Comités de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias y de Obstaculos Técnicos al Comercio o el Fondo para la aplicacién de Normas
y el Fomento del Comercio (FAO-OIE-BM-OMS-OMC).



establecimiento de medidas pertinentes de control que garanticen la inocuidad

y la calidad de los alimentos.

Cuadro No. 6 Repercusiones de la contaminacién y el surgimiento de un escandalo alimentario

Dioxinas en productos de origen agropecuario en Alemania

En uno de los casos de contaminacion mas reciente se suscitd por dioxinas en
alimentos para la nutricion animal por la incorporacion de aceites industriales
por parte de una empresa proveedora de grasas para la produccién de piensos
y productos para la alimentacion animal (presumiblemente responsable de ello
es la empresa Harles und Jentzsch con sede en Alemania), la cual expendio
sus productos hacia mas de 4,700 granjas criadoras de cerdos, aves y otros
animales principalmente en la regiébn de la Baja Sajonia en Alemania, sin
embargo se estima que en otros productos y regiones también se presenta
contaminacion por este toxico.

También se plantea la posibilidad de su dispersion a otras regiones de Europa
por la exportacidn de grasas e insumos para produccién animal y productos
carnicos, o bien sus derivados e insumos para la elaboracion de otros
productos.

Entre los paises que se encontraban en alerta estan Reino Unido, Holanda y
Eslovaquia, sin embargo paises de todo el orbe han establecido restricciones a
productos provenientes de Alemania.

Corea del Sur por ejemplo cerré sus fronteras a importaciones de Alemania.

Esto ha incidido directamente en el cierre y bancarrota de muchas
agroempresas productoras de forrajes y alimentos para el ganado, empresas
criadoras y en la produccion de derivados, la perdida de fuentes de empleo,
sacrificio de grandes hatos ganaderos, generacion de regulaciones mas
estrictas que repercuten en los ingresos de los productores y en la de los
consumidores, ademas de ejercer una carga fiscal extraordinaria para el erario
publico, contaminacién, entre otros efectos perniciosos.

Fuente: Diario ABC
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Figura 6. Escandalos alimentarios

Los paises mas desarrollados han incrementado sus estandares y

requisitos para importar los productos hacia sus mercados internos, pese a que




en la mayoria de los casos dichos escandalos se han presentado en estos

paises.'®

1.4.1. El dilema de los transgénicos

Otro aspecto que busca mencionarse sin profundizar ampliamente pues
formaria parte de un tema polémico y materia para un estudio que tratara
exclusivamente este tépico, seria el caso de los transgénicos que genera
posiciones politicas, sociales y cientificas a favor y en contra como una

alternativa productiva y comercial.

No se pretende definir una posicion a favor o contraria ante esta materia,
sin embargo como parte del tema relacionado con escandalos alimentarios es
importante resaltar que este tema conjuntamente con problemas por epizootias,
contaminacion de alimentos con sustancias toxicas y agentes biolégicos, forma

parte de este universo de analisis.

Se presenta un escenario donde la decision del consumidor y las

politicas publicas, asi como, los intereses cientificos y comerciales chocan,

100 . . RT . . .z .
En diversos medios tanto publicos como privados se ha manifestado preocupacién por los posibles

problemas de salud publica derivados de problemas relacionados con la contaminacién de productos
alimenticos por contaminacion y problemas de manejo, destacan medios como el Centro de Control de
Enfermedades (CDC) de Estados Unidos, diarios como el ABC de Espafa, o televisoras como BBC del
Reino Unido o diarios locales de México, entre otros. Fuente: Centers for Disease Control and
Pevention: http://www.bt.cdc.gov/news.asp World Health Organization (WHO):
http://www.who.int/csr/don/en/
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dadas las posibles implicaciones ambientales y economicas, pero

principalmente de salud que pudieran presentarse con este tipo de tecnologia.

El tema es mencionado aparte de otros problemas relacionados con
alimentos pues presenta una condicién diferenciada mediatica, politica y social,

dada la carga ética que conlleva.

En este sentido, se presentan dos posiciones contrarias que son dignas
de notar, donde por un lado el mundo cientifico, las grandes compariias de
semillas e insumos y los grupos politicos expresan la necesidad de ampliar los
estudios en materia de organismos genéticamente modificados y apoyan la
liberacion comercial de dichos productos, bajo el argumento de que la
tecnologia es la clave para aliviar la pobreza del mundo y suprimir el hambre o

bien reducir los efectos contaminantes de la agricultura moderna.

Por el otro, grupos sociales, organizaciones no gubernamentales y otros
actores propugnan por las posibles implicaciones, ambientales y de salud que
pudieran enfrentarse si se permite la libre produccién y comercializacion de

estos productos.

Dado que un producto transgénico no existe en la naturaleza per se y no
se conocen sus posibles repercusiones, consideran tomar lo que se conoce
como principio precautorio, es decir, para evitar posibles afectaciones al medio
ambiente y la salud de los consumidores se deben prohibir practicas que liberen

o produzcan materiales genéticamente modificados.
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Figura 7. Presencia de transgénicos a escala global

Fuente: www.terceravision.wordpress.com/2011/03/31/transgenicos-¢progreso-o-desgracia/ consultada el
dia 25 de agosto de 2011.

Los transgénicos sin embargo, son una biotecnologia que se ha
implantado poco a poco y hoy se practica a diferente escala y bajo distintos
fines: Liberacion comercial, Liberacion experimental o liberacién contenida

previa a la comercializacion.*

101 Segun Altieri. M.: El drea global estimada de cultivos transgénicos autorizados comercialmente en

2007 fue de 114,3 millones de hectdreas, sembradas en 23 paises incluyendo 12 paises del sur y
particularmente de América Latina. Tomado de Altieri M. Reflexiones sobre el Estado de la Agricultura a
base de transgénicos y agrocombustibles en América Latina. In: Manzur M. |., G. Catacora, M. I.
Carcamo, E. Bravo & M. Altieri (Eds.). 2009. América Latina La transgénesis de un Continente: Vision
Critica de una Expansion Descontrolada. Heinrich Boell Stifftung-Sociedad Cientifica Latinoamericana de
Agroecologia. México. Pag. 6.



En México ya han sido liberalizados la soya y el algodon y existe presion
por parte de los consorcios agroempresariales de que se libere la produccion y

comercializacion del maiz transgénico.

Se han presentado casos de contaminacion de materiales transgénicos
hacia los cultivos no manipulados genéticamente y se han suscitado demandas
por parte de empresas que ostentan los derechos de propiedad de la
modificacion genética hacia agricultores que han cultivado productos no
modificados (en Estados Unidos y Canada, entre otros lugares), con el
argumento de que se esta usando material patentado, aunque esto haya sido a

causa de contaminacién cruzada y no intencional.

En el caso de México se ha detectado la contaminacion de los materiales
silvestres o variedades cultivadas en Puebla y Oaxaca (considerados centro de
origen y diversificacibn del maiz moderno), derivado de la adquisiciéon de
materiales transgénicos no etiquetados y destinados al consumo animal o
humano, que sin embargo ha sido utilizado para la siembra por pequefios

agricultores.

En Europa se ha propuesto etiquetar aquellos productos que derivan de
procesos biotecnoldgicos de intercambio de material genético, por lo que el
consumidor tiene la alternativa relativa de decidir si adquiere y consume
productos transgenicos, lo que no es el caso para el consumidor de los Estados

Unidos o el de México.



Asi las discusiones van y vienen en un sentido y en otro, pero lo que es
claro es que es una tecnologia que dificilmente sera suprimida y por el contrario
adquirira mas fuerza, promocién y presencia tanto en las areas de produccion
como en las mesas de los consumidores, con 0 sin su conocimiento y

aprobacion.

1.5. Incorporacidon de nuevos valores y conformacion de

nuevos esquemas de garantia

En la actualidad existe un amplio consenso dentro de la comunidad
cientifica internacional sobre algunas de las consecuencias de la crisis
ecolégica como son la creciente pérdida de biodiversidad, el cambio
climético, el previsible agotamiento de los combustibles fésiles, la imparable
erosion de los suelos, la pérdida de calidad del agua y de la atmosfera, la
contaminacion y la inseguridad en los productos alimentarios y otros
impactos ambientales que tiene repercusiones muy graves sobre la salud del

planeta y de los individuos.'%2
Lo que se contrapone respecto a los esquemas de produccion
convencional en los cuales, el objetivo tradicional de generar materias primas,
maximizar la productividad agricola y la ganancia, se ha visto enfrentado por la
cada vez mayor preocupacion sobre el campo y el ambiente, asi como por las
pruebas crecientes de que los recursos naturales no renovables deben

gestionarse con un mayor cuidado.

92 Garrido P., F. Sobre la Epistemologia Ecolégica. In: Garrido P., F.; M. Gonzélez de M.; J. L. Serrano &

J.L. Solana. (Eds.). 2007. El Paradigma Ecoldgico en las Ciencias Sociales. Icaria-Antrazyt Editorial.
Barcelona, Espafia. Pag. 32.



Se suman a lo anterior las crecientes inquietudes sociales de
compatibilidad de los procesos productivos con el medio ambiente,
conservacion de la cultura y del patrimonio rural y demanda de productos de
calidad, entendiendo ésta no sélo por su apariencia sino también por su
valor alimenticio y organoléptico, por su origen y por las consecuencias de
su obtencién, asi como de sus implicaciones en la salud de los

consumidores.'®
Los problemas y criticas principales a las practicas agricolas actuales

son las siguientes:

e Deterioro de la estructura del suelo.

e Deterioro del ambiente.

e Generacion de riesgos potenciales para la salud en los alimentos.

e Reduccion de la calidad de los alimentos.

e Consumo excesivo de energia exdgena.

e Manejo ganadero éticamente inaceptable.

¢ Que son econdmicamente caras para la sociedad, y cada vez mas
para el agricultor.

e Socialmente irresponsables

Esto ha provocado que el consumidor sea mas selectivo frente a lo que
llega a su mesa y a sus hogares y busca alternativas que les garanticen mayor

certidumbre.

1% prieto D., J. 2002. Op. cit. Pag. 81.



Esta vision diferenciada entre la perspectiva del consumidor y de los
requerimientos del mercado global de alimentos se contraponen y asi se tienen
dos visiones contradictorias, donde por un lado el consumidor exige alimentos
baratos, de facil preparacion y siempre disponibles denominado consumidor de
masas, aunque también existe otro grupo de consumidores que refuerzan otros
valores y que incluyen valores intangibles como salud, conservaciéon del medio,

responsabilidad social, entre otros.

La economia ortodoxa no incorpora en sus teorias a la biosfera. La
critica ecolégica a la economia ha elaborado diversos indices que permiten

visualizar la insostenibilidad ecoldgica de nuestras sociedades.**

Para algunos analistas, el modelo de desarrollo industrial no es
sostenible en términos medioambientales, lo que no permite un “desarrollo”, que

pueda ser duradero.

Los puntos criticos son el agotamiento de los recursos naturales (como
las materias primas y los combustibles fésiles), la destruccidon y fragmentacion
de los ecosistemas, la pérdida de diversidad bioldgica, lo que reduce la
capacidad de resistencia del planeta. El desarrollo (industrial, agricola y urbano)
genera contaminaciones inmediatas y pospuestas (por ejemplo, la lluvia acida y

los gases de efecto invernadero que contribuyen al cambio climéatico y a la

104 Mosangini, G.2007. Ante un mundo imposible: decrecimiento. Col-lectiu d'Estudis sobre Cooperacié

i Desenvolupament. Barcelona, Espafa. Pag. 9



explotacion excesiva de los recursos naturales, o la deforestacion de la selva

tropical).

Esto provoca una pérdida inestimable de diversidad biol6gica en términos
de extincién (y por lo tanto irreversibles) de las especies de plantas o animales.
Esta evolucién provoca un agotamiento de los combustibles fésiles y de las
materias primas que hace inminente el pico del petréleo) y acercarnos al

agotamiento de muchos recursos naturales vitales.

Todo esto supliendo el principio anterior del periodo fordista de
incremento de ganancias por medio de un bajo precio y un alto consumo de
productos estandarizados y que hoy en dia es sustituido por esa vision de

diferenciacién basada en distintos tipos de “calidad”.

Para los seres humanos, los problemas directos estan determinados por
la calidad de la carne y los productos lacteos, la competencia por el alimento
entre el ganado y los humanos, ademas de las condiciones laborales que

provocan problemas de salud entre los trabajadores.

En el caso de productos alimenticios los principales problemas de calidad
ademas de la apariencia, olor o sabor de los alimentos se debe a la presencia
de agentes toxicos en ellos y que inciden en la seguridad del consumidor para

adquirirlos y consumirlos.



Respecto al origen de los téxicos en los alimentos se pueden considerar
4 fuentes a decir de Valle y Lucas '® que son: 1) Naturales como las toxinas
presentes en hongos considerados venenosos 0 sustancias responsables de
malestares estomacales (glucosidos cianogenados) en leguminosas, por
ejemplo; 2) Intencionales como los aditivos adicionados a los alimentos para
mejorar sus caracteristicas organolépticas; 3) Accidentales como producto de
contaminacion con plaguicidas o metales pesados, presencia de agentes
patdgenos u otras sustancias y, 4) Derivados de procesos resultantes de
procesos de produccion o procesamiento, por ejemplo derivados de la coccién,

asado, o cualquier proceso de transformacion.

En la actualidad se est4 viendo mas de cerca los riesgos potenciales
para la salud que suponen los residuos de plaguicidas y de nitratos procedentes
de la agricultura convencional.’® Con la intensificacion de la produccién agricola
y ganadera, se ha percibido la necesidad de observar la calidad de los

productos en presencia de residuos derivados de plaguicidas.

Muchos plaguicidas utilizados en agricultura convencional son toxicos
para las personas y para otros organismos. El grado de toxicidad dependera,
normalmente, de la naturaleza quimica del producto. Estos estan relacionados
con la polucion, la contaminacién del agua subterrdnea, persistencia de

residuos y efectos en los organismos a los que no van destinados.

105 vzalle V., P & B. Lucas F. 2000. Toxicologia de Alimentos. Instituto nacional de salud Publica-Centro

Nacional de salud Ambiental. Distrito Federal, México. Pag. |, 63

106 Lampkin, N. 1988. Agricultura ecolégica. Mundi-Prensa. Madrid, Espafia. Pag. 20



Las consecuencias sobre la salud de las sustancias organicas e
inorganicas que componen los productos fitosanitarios estan por el momento
poco estudiadas, pero si que esta reconocida a nivel internacional su
peligrosidad como precursores cancerigenos y sus efectos sobre el sistema
nervioso.'”’

La busqueda de mecanismos de diferenciacion de los productos ha
pasado de la produccidbn en masa y el mantenimiento de bajos costos de
produccion y bajos precios al consumidor del periodo fordista hacia la lucha por
beneficios de mercado en donde el precio ya no se ostenta como el eje rector
de la busqueda de beneficios econémicos y de mayor participacion en
mercados altamente competitivos.

Asi algunos de los motores de diferenciacion en las cadenas

agroalimentarias los resumen Briz & De Felipe (2008)'° al mencionar que los

patrones actuales de consumo presentan diferencia en aspectos como:

o Sociedad multicultural. [Derivado de las continuas migraciones
de un pais a otro, principalmente de Sur a Norte]

. Efecto de globalizacién vs. Comidas étnicas y regionales.
[Desarrollo mundial de la industria alimentaria de comida rapida
frente a otros esquemas como comidas regionales,
movimientos como Comercio Justo o Slow Food]

. Amplia oferta de productos y de periodo de consumo. [al contar
con un mismo producto con disponibilidad en el mercado

aunque este sea temporal o estacional como las manzanas o

%7 Gimeno, Y. & J.A. Cuchi. 1997. Contaminacién por Nitratos en el Acuifero de Apiés (Huesca).

Georgica, Revista de Espacio Rural. No. 5. Pag. 59
% Briz). & D Felipe. I. (2008). Consumo y Seguridad Alimentaria: Evolucion y Tendencias. Universidad
Politécnica de Madrid. Madrid, Espafia. Pag. 113



limones que hoy en dia pueden encontrarse en cualquier época
del afio en los supermercados]

. Acortamiento del ciclo de vida comercial. [mediante obsolencia
percibida o planificada]

. Aumento del riesgo técnico y psicolégico. [por ejemplo en

productos transgénicos]

. Fendmeno de internacionalizacion de mercados alimentarios.
. Lejania entre productor y consumidor.
° Revolucién de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion.

[como el Internet, y otras formas de comunicacion]

Hoy en dia la estrategia consiste en ofrecer una amplia gama de
productos y servicios observando las diferencias existentes en el patron de
consumo de los diferentes grupos y estratos sociales atendiendo a parametros

de calidad diferenciados.



1.5.1. Mercado de nichos: ¢Nuevas formas de consumo o

nuevas estrategias de mercado?

Los modelos de consumo alimentario estan experimentando
transformaciones debido a la segmentacion progresiva del mercado no solo
en cuanto a variables socioecondmicas tradicionales (edad, renta) sino en
aspectos culturales. La exigencia en la calidad del producto es cada vez
mayor como consecuencia del aumento de la capacidad adquisitiva y mejor
formacién de los consumidores. Simultaneamente se esta produciendo un
solapamiento de dos fenémenos opuestos, globalizacion y localizacion. En
este sentido la internacionalizacion de comidas a través de franquicias
(comida rapida, restaurantes italianos, mexicanos, chinos) se ve solapada
con la recuperacién e impulso de platos regionales y la introduccion de

comidas étnicas consecuencia de las fuertes inmigraciones.109

Sin embargo, el crecimiento de la demanda de mercancias no se

encuentra al mismo ritmo de crecimiento de la oferta saturdndose por ello el

mercado (o bien por la competencia) y obligando a los consorcios

empresariales a buscar nuevas areas de oportunidad utlizando nuevas

herramientas de mercadeo, y la blisqueda de nuevos mercados en los cuales

no habian incursionado, tal como el mercado chino y asiatico en general, que

hoy dia resultan muy atractivos y estan permitiendo una apertura comercial no

explorada anteriormente para muchas empresas occidentales.

Satisfacer al consumidor implica ofrecerle variedad y calidad de
alimentos en el lugar, tiempo, forma y precio adecuados. No obstante, cada
vez se plantean nuevos retos que hasta ahora se han considerado externos

al propio mercado, guiado solo por el equilibrio oferta demanda del producto.

109

Briz & De Felipe. 2008. Op. cit. Pag. 114



Es el caso de la contaminacién, el coste energético o la conservaciéon de

recursos naturales.llo
Frente a estos procesos el gran sector agroindustrial ha propugnado por
establecer estrategias que les permitan minimizar la visibn negativa que el
consumidor tiene de este sector, al buscar formas de acercamiento mas
responsables social y ambientalmente, tales como modelos agricolas de bajos
insuMos 0 conservacionistas, asi como apropiandose de nichos de mercado

alternativos.

La agroindustria mundial ha fortalecido sus estrategias para maximizar
sus ganancias utilizando como herramientas 1) La apropiacion de empresas y
productos nacionales ya arraigados en el consumidor local; 2) Estrategias de
mercadeo y comercializacion dirigidas a sectores especificos de la poblacién
(nifios, adolescentes, mujeres, hombres o bien orientados a poblacién de cierto
nivel de ingresos econémicos y a otros sectores de la sociedad) y nuevos
medios de comunicacién (television, radio, internet, modas tales como
juguetes, celebridades, dibujos animados, informacion tergiversada o falseada a
padres de familia), asi como fomento a actividades recreativas, deportivas,
educativas y culturales y en lugares de reunidn publicos y privados; 3)
adecuacion de estrategias basadas en nuevas tendencias de consumo,
desplazamiento de marcas tradicionales, consumo tradicional, homogenizacion
del consumo y fomento de “nuevas tendencias”; 4) Cabildeo politico en busca

de prerrogativas; 5) Posicionamiento al margen de las directrices y regulaciones

00p.cit. Pag. 123



estatales; y 6) supuesta responsabilidad social (en materia laboral, y frente al

consumidor).

A la imagen del consumidor de masas es decir, de productos de origen
agroindustrial, se opone actualmente la de un consumidor fuertemente
individualista, que posee una forma de consumir diferenciada, mas personal,
al mismo tiempo que integra nuevos valores socialmente compartidos, como

el respeto a los grandes equilibrios ecolc’Jgicos.lll

Este proceso abre nuevos micro mercados (denominados comidnmente,
nichos de mercado) y obliga al mismo tiempo a evolucionar a las relaciones
entre las formas técnicas de produccion y el medio ambiente en donde ellos

actaan.*?

El dltimo actor de la cadena comercial es el consumidor, que juega cada
vez mas un papel protagonista, convirtiéndose en consumidor-ciudadano. La
nueva era de la informacién y la mejora de la capacidad adquisitiva estan
propiciando una verdadera revolucion en el mercado alimentario. Existe un
proceso de fragmentacion acelerada. Del proceso de masificacién en el
abastecimiento para cubrir necesidades béasicas, se paso a la segmentacién
por nivel de renta, sexo, edad, nivel cultural. Los movimientos migratorios
estan expandiendo las comidas étnicas, simultaneamente nos encontramos
con el fenémeno de “comidas rapidas” unido a un nuevo estilo de vida, lo
que ha provocado asociaciones de consumidores “de comida lenta”. Los
platos regionales y locales estan floreciendo nuevamente. Ello nos muestra
un variopinto escenario en el sector de la restauracién, y lo que el
consumidor exige a todos ellos como denominador comun es la Seguridad

Sanitaria Alimentaria.***

111
112
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Green R.H. &R. RochaD.S.1992. Op. cit. Pag. 38

Op. cit. Pag. 39

Briz & De Felipe. 2008. Op.cit. Pag. 116



1.5.2. Esquemas de garantia via procesos de certificacion

Tradicionalmente, las agencias gubernamentales han desarrollado los
mecanismos regulatorios para asegurar la inocuidad y la calidad de los
alimentos, sin embargo dados los procesos desregulatorios, los estados nacién
actualmente carecen de la capacidad de adaptar las normas con la celeridad

requerida por el mercado y por las exigencias del consumidor.

Hatanaka y Busch (2008)** mencionan que en la actualidad los Estados
se encuentran incapacitados para regular sus sectores agroalimentarios, toda
vez que en el comercio de alimentos y productos de origen agrario compiten
empresas con caracter oligopolico y transnacional y los Estados se encuentran
crecientemente incapaces de mantener el ritmo de aceleracion que requieren
los nuevos desarrollos tecnoldgicos, mercantiles, de transporte, de distribucion,
de informacion y las cambiantes practicas de produccion y gestiéon

agroempresarial.

El Estado ha sido proverbialmente la entidad responsable de regular la
produccion, transformacion y comercializacion de los productos de origen
agropecuario al interior de sus fronteras, sin embargo, en la actualidad se ha
limitado cada vez mas a generar marcos regulatorios que reduzcan las

incertidumbres del mercado en concordancia con los esquemas regulatorios

114 Hatanaka, M. & L. Busch. Third-Party Certification in the Global Agrifood System: An objective or

Socially Mediated Governance Mecanism? In: Sociologia Ruralis Vol. 48 No. 1 January. 2008. European
Society for Rural Sociology-Blackwell Publishing. Pag. 76



internacionales y que buscan fomentar una redistribucion de las
responsabilidades por la supervision (Gobernanza), minimizando con ello los

costos de operacion al aplicar sistemas de gestion de caracter empresarial.

El actual sistema agroalimentario busca ofrecer productos alimenticios de
alta calidad tanto en sus caracteristicas organolépticas como en su nivel de
sanidad e inocuidad, ello en respuesta a la creciente demanda de productos
diferenciados, con nuevas caracteristicas o bajo nuevos modelos de valoracion,

diferentes al precio.

Para ello, la regulaciéon de los procesos de produccion mediante
mecanismos de verificacion de la calidad se ha convertido en una

herramienta imprescindible, participando en ello los gobiernos, asi como los

particulares de una manera cada vez mas contundente.**

Previo a esto existian en muchos casos esquemas de garantia simples
en tanto que la relaciébn productor-consumidor se mantenia cercana.
[ComUunmente denominados de primera (productores) y segunda parte

(consumidores)].

A medida que estos sistemas de verificacion basados en principios
sociales compartidos en los eslabones situados a los extremos de la cadena se
han complejizado, se ha dado la internacionalizacion y la absorcion de los
diferentes nichos de mercado y con ello se ha roto el vinculo directo entre

productores y consumidores.

5 0p. cit. Pag. 73



Ello ha dado pie al surgimiento de esquemas de -certificacion y
acreditacion basados en el cumplimiento de estandares o parametros
especificos en las cuales una tercera parte “independiente” determina, evalua
y certifica el cumplimiento de pardmetros de gestidn, produccién vy
comercializaciéon de productos y servicios frente a un conjunto especifico de

estandares y procedimientos.

La identificacién de los alimentos se ha reflejado a través de numerosas
acciones, desde el establecimiento de normas de calidad, el etiquetado o
los cédigos de barras, a las marcas comerciales. Las innovaciones
tecnolégicas han supuesto un avance en el esfuerzo de mejora de la
Seguridad Sanitaria Alimentaria, ahora bien, no siempre ha habido una
correlaciéon positiva, puesto que en ocasiones, las nuevas tecnologias han

creado un escenario de incertidumbre o rechazo.'®

Muchos de estos esquemas de certificacion se sustentaban inicialmente
bajo principios sociales y eran de caracter voluntario, sin embargo con la
incorporacion de actores transnacionales y esguemas mas restrictivos de
aseguramiento de la calidad poco a poco se han formalizado e incorporado de
facto obligatoriamente dentro del marco de las relaciones comerciales.

Asi decir cosas como: ...“Yo confio en su palabra”, explica una clienta

habitual del mercado bioldgico en Pelotas [Rio Grande du Sol, Brasil], es

poco frecuente en los mercados convencionales.**’

No obstante, aquellos clientes que no tienen un contacto directo con los

productores, quieren ver un certificado. Los supermercados exigen

6 Briz & De Felipe 2008. Op. cit. Pag. 114

Asseln-Keller, U.; D. Berkle; R. Buntzel; A. Burkhardt; K. Gade; E. Marke; & N. Podlinski. 2008. ¢Quién
alimenta al mundo?: La agricultura campesina tiene futuro. Servicio de las Iglesias Evangélicas en
Alemania para el Desarrollo (EED). Bonn, Alemania. Pag. 36

117



seguridad, y para la exportacion es indispensable un certificado. Esto
ocasiona costos adicionales, ya que las organizaciones de certificacion de

productos determinan los estandares especificos, y expertos, laboratorios, y

pruebas externos realizan su verificacion, mientras que los operadores118

tienen que absorber los costos para cubrir los requerimientos establecidos

en un estandar determinado.*®

Asi, en los ultimos treinta afios, han surgido esquemas de certificacion y
acreditacion de la calidad de diversa indole originados en el sector privado [y se
han impuesto cada vez mas respecto a las regulaciones publicas], que buscan
asegurar la integridad de un sistema de produccién, asi como, la confiabilidad
en los procesos productivos, de manufactura y en los sistemas de gestion o de

flujo de producto.

Esto ha hecho que los grandes consorcios agroindustriales y de
distribucion de alimentos y productos agropecuarios hayan optado por
desarrollar esquemas de verificacion propios mas rigidos que los sistemas
regulatorios institucionales a fin de luchar contra el embate de opiniones
contrarias que les tachan de irresponsables laboralmente, socialmente injustas

y ecolégicamente incompetentes.

Existen diversos esquemas de garantia a través de procesos de
acreditacion y certificacion destacando los sistemas de certificacién de calidad
ISO/IEC en sus diferentes modalidades, Analisis de Riesgos y Puntos Criticos
de Control (HACCP), Buenas practicas agricolas (BPA o GAP) y Buenas

Practicas de Manufactura (BPM), los cuales se han tomado como modelos de

118 . s . . e .y . .y
Se denomina operador a aquella persona fisica 0 moral sujeta a procesos de certificacién e inspeccion.

9 op. cit. Pag. 32



gestion de calidad tanto para el ambito publico como para el privado y se han

generalizado a nivel mundial.

A diferencia de otros modelos de certificacion en donde participan los
involucrados en la cadena de produccion y consumo (productores o primera
parte y consumidores o segunda parte), se fomenta la acreditacion y
certificacibn a través de un tercero que se considera independiente, con
efectividad demostrable, legitimidad, asi como veracidad al momento de emitir
juicios respecto a cualquier operador, pues esta separado tanto los actores
como del proceso por lo que sus resoluciones y dictimenes se consideran

objetivos y certeros.

Sin embargo, en contraposicion con esta idea Hatanaka y Busch'®
consideran la existencia de dos tipos de independencia al abordar este topico y
mencionan que las entidades tanto de certificacion como de acreditacion

presentan por un lado independencia “organizacional” y por el otro “operativa”.

Aseveran que se presenta independencia organizacional que se delimita
en su estructura interna, asi como en las distintas clases de auditoria que

conducen y que pueden o no ser establecidas de manera unilateral.

Respecto a su independencia operativa estos mismos autores sefialan
que tanto los cuerpos de acreditacion como de certificacion carecen de ella,
porque 1) se encuentran sujetas a sus necesidades comerciales; 2) estan

delimitadas con respecto a la armonizacion de sus estandares y de sus

29 yatanaka, M. & L. Busch. Op. cit. Pag. 75



practicas de auditoria; 3) su trabajo se basa principalmente en relaciones de
confianza que no necesariamente hacen efectivos mecanismos de gobernanza
y; 4) poseen un caracter dual donde denotan por un lado su objetividad y la
efectividad de sus sistemas de control al momento de realizar una auditoria y
por el otro el alegato de no responsabilidad si se presenta un problema pues el
responsable final es el operador evaluado y no la agencia de certificacion o

acreditacion.

Sin embargo, como mecanismo de verificacion de estandares y calidad la
certificacion se ha generalizado en todas las ramas de la vida social y asi
podemos encontrar certificaciones a procesos industriales, educativos, sociales

y por supuesto de produccién agropecuaria.

Respecto a esta Ultima las certificaciones mas comunes aunque no las

Unicas son:

e Certificaciones de origen y de productos localizados que buscan
respaldar la produccion, elaboracion o manufactura de un
producto tradicional, artesanal o de su origen considerando una
garantia de indole social o cultural.

e Certificacion de inocuidad basada en el cumplimiento de
estandares de manejo y minimizacion de riesgos de
contaminacion y que buscan asegurar la integridad sanitaria de un

producto.



Certificacion de Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura
(BPA y BPM), con objeto de minimizar los riesgos de
contaminacion derivados de procesos agropecuarios y de
transformacion.

Certificacion fitosanitaria que busca minimizar los riesgos en el
comercio de productos agropecuarios por la presencia de vectores
de contaminaciébn, como metales pesados, contaminantes de
origen quimico, fisico o bioldgico asi como por la presencia de
agentes bioldgicos como plagas, enfermedades y gérmenes.
Certificacion  Kosher, particularizando en la produccion,
procesamiento y comercializacion de productos basados en
normas de caracter religioso y adaptado para adecuarse a las
exigencias de la comunidad judia en todo el mundo.

Certificacion de Comercio Justo cuya premisa ademas de
considerar aspectos de produccion incorpora aspectos de orden
social para el cumplimiento de sus estandares, particularmente de
trabajo y justicia social.

Certificacion Organica basada en la incorporacion de principios
agroecoldgicos a los sistemas de produccién agropecuarios y que
persigue la minimizacion de efectos nocivos derivados de
procesos agroindustriales, la generacion de productos saludables

y ambientalmente amigables.



e FSC (Forest Stewardship Council) y MSC (Marine Stewardship
Council) certificaciones para administracion forestal y pesquera

con un enfoque sustentable.

Un efecto notable de los diferentes esquemas de certificacion se
presenta en la multiplicidad de logos y mecanismos regulatorios que dificultan y

ensombrecen el panorama que los consumidores finales tienen.

Como ejemplo basta mencionar el creciente nimero de logos surgidos ex
profeso para la certificacion organica, donde a nivel mundial operan mas de 450
agencias de certificacion organica que brindan servicios de inspeccion y
certificacion de productos organicos generalmente bajo su propio esquema de

certificacion (Demeter, Naturland OCIA, etc.).

En México operan alrededor de 18 agencias que brindan servicios de
inspeccidn, certificacion y recertificacion para productos organicos, muchas de
ellas con oficinas regionales en México y cuyas matrices se encuentran en

Europa y Estados Unidos principalmente.

A su vez para aumentar su cuota de participacion en el mercado varios
de estos cuerpos de certificacion han buscado acreditarse (ante distintas
entidades bajo lineamientos como ISO/IEC, IFOAM-CERT, etc.) ante
organismos internacionales o0 entidades nacionales para asegurar la

confiabilidad de sus certificaciones e incrementar la oferta de servicios.



Esto genera costos adicionales para el operador que muchas veces se

ve reflejado en el precio final al consumidor, pues en muchas ocasiones es

necesario contar con mas de una certificacion o acreditacion para asegurar una

mayor penetracion del producto en el mercado.

La Seguridad Sanitaria Alimentaria estd estrechamente ligada a la
trazabilidad, es decir a la identificacién del producto alimentario, desde el
productor hasta el consumidor. Hay una corresponsabilidad de todos los
eslabones de la cadena, que naturalmente se rompe por el punto mas

débil.**

A este numero hay que afiadir los logos y modelos de certificacion

independientes propiedad de consorcios agroempresariales y otras entidades

que también operan en el mercado como una alternativa mas de certificacion,

no totalmente acordes con los requerimientos observados en otros modelos de

certificacion organica (UTZ, Rainforest Alliance, Smithsonian Migratory Birds

Center, etc.) y que generan incertidumbre y confusion entre los consumidores.

Entre los elementos clave del debate respecto a la multiplicacién de
etiquetas de calidad y sistema de certificacion ética y ambiental, se suman
aquellas que las corporaciones cafetaleras han adoptado de cara a las
distintas iniciativas alternativas existentes, especialmente respecto al

Comercio Justo.'?

Con el uso y apropiacion de estos logos las corporaciones
agroalimentarias realizan un esfuerzo por mantener su imagen publica. En el

proceso la responsabilidad ambiental es transformada en un instrumento de

121
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competencia econdmica y estan respondiendo a las presiones provenientes

de las campaiias de opinion publica que les son negativas.*?®

Al mismo tiempo, a través de sus propios sistemas de estandares, las
corporaciones intentan asegurar la calidad que necesitan de sus
proveedores, cumpliendo con las demandas de los consumidores y

conduciendo a una reorganizacion de las cadenas agroalimentarias.124

A nivel de regulacion gubernamental el mercado es dominado
principalmente por tres estandares, que aungue no son los Unicos si ejercen un
fuerte impacto en los sistemas de certificacidn por la obligatoriedad para su
implementacion y cumplimiento.

Entre estos destacan la normativa CFR-7 mejor conocida como
Programa Nacional Organico o NOP de los Estados Unidos, los reglamentos
CEE 834/2007, CEE 889/2008 y CEE 1235/2008 de la Union Europea y el
Reglamento JAS de Japon por ser estos los principales destinos de consumo

de productos organicos en el orbe.

2 Op. cit. Pag. 288
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1.6. Produccién agropecuaria y naturaleza

La agricultura como hoy la conocemos se deriva de la interaccion del
hombre con la naturaleza y su relacion con la seleccion natural y la seleccién

antropogénica.'®®

La agricultura ha sido la base de todas las civilizaciones hasta el

capitalismo moderno.... 126

La agricultura moderna se ha basado en la especializacion productiva, la
uniformizacion y monocultivo principalmente de un pufiado de especies
(cereales, principalmente) a fin de que sea mejor aprovechada la tecnologia,

bien sean insumos para la produccion, riego y/o maquinaria.

En el manejo animal también se han dado procesos de seleccion
buscando la seleccién de razas y variedades altamente especializadas o

reduccion de tiempos de produccién (desde el nacimiento hasta el sacrificio), a

125 . s . sy .
Aunque la relacion hombre—naturaleza no ha estado alejada de ser problematica pues se afirma que

debido a su inadaptacion al medioambiente, la relacidn histdrica del género humano siempre ha estado
lejos de ser un “proceso armonico”. Asi “Ninguna sociedad humana ha vivido en una relacion armdnica
perfecta con el entorno natural, ninguna ha sido ecolégicamente inocente”. Para ello, se vislumbran tres
posiciones hermenéuticas donde en primera instancia se parte de la “inocencia o no” de las sociedades
pre-industriales con tecnologia simple o con baja tecnificacion. La segunda posicion se plantea que dado
que la humanidad siempre ha deteriorado el medio natural la actual crisis ecoldgica no es
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Politica y Etnoecologia. In: Garrido F. et al. El Paradigma Ecolégico...Op cit. Pag. 210-213.
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fin de incrementar los rendimientos en carne, lacteos y derivados de origen

animal.

Por si misma, la agricultura se considera como parte fundamental de la
reproduccion humana, pero particularmente de los habitantes del medio rural
que dependen directamente de la produccién agropecuaria, en donde el medio
rural es proveedor principal de servicios ecosistémicos ademas de otros

productos.

La produccion de bienes agropecuarios a pesar de la artificializacion de
los procesos, no puede sin embargo desligarse de la naturaleza ni de su
integracion con los grupos sociales pues depende de la primera por la
obtencion de insumos y de los segundos por la mano de obra para brindar

satisfactores y sustento, asi como para su adquisicion y consumo.

La sociedad humana es un producto combinado de la evolucién natural
y del desarrollo social. De alli deriva su doble naturaleza. En consecuencia
las actividades propias del hombre y de manera especial los procesos
productivos, que constituyen la base de la riqueza y el progreso social deben
considerarse desde esta perspectiva de integracién dialéctica reciproca de lo
natural y lo social, aspectos que simultaneamente se contraponen y se

identifican, pero en donde la parte social juega un papel determinante.*?’
Por ello, la agricultura posee un vinculo directo con las sociedades y el
ambiente lo que puede considerarse como multifuncionalidad que va mas alla

del &mbito puramente econdémico.

il Op. cit. Pag. 1



Cuadro No. 7 Multifuncionalidad de la agriculturay las areas naturales

Provisién de alimentos Obtencion de recursos
(provenientes de la agricultura, forestales (madera, lefia y otros
ganaderia, caza, pescay recursos principalmente de
acuacultura)C recoleccion)

Regulacion de la Biodiversidad
(considerndo las interacciones
entre los diferentes

’ . componentes bioticos y
energia eolica abioticos)y control de plagas,
enfermedades y polinizacion.

Agua Considerando tanto
cantidad como calidad

Regulacion del clima, de la Regulacién de la respuesta ante
erosion y de la calidad del aire eventos naturales extremos

Servicios culturales
(considerando factores como
seguridad, belleza escenica,
espiritualidad, recreacion, etc.

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de Balvanera P. & H. Cotler. 2011. Los Servicios
Ecosistémicos. In: Comisién Nacional para el conocimiento y uso de la Biodiversidad. Biodiversitas. 2011.
No. 94. Vol. 1 . CONABIO. México.

De acuerdo con el IAASTD (2009), de la produccién agropecuaria se
obtienen alimentos, piensos y productos para la alimentacién animal, fibras,

combustibles y otros bienes.



Los sistemas agropecuarios a su vez inciden en la provision de servicios
ecosistémicos como el abasto de agua y el secuestro de carbono y juegan un
importante rol de sustento y desarrollo social, ademas de ser un mecanismo de
transmision cultural, motor de economias locales, regionales y nacionales, asi

como un medio que identifica a una poblacion con su territorio.

Esto es particularmente importante y se presenta e incrementa con la
integracion de principios ecoldgicos y sociales ademas de los productivos y
econOmicos en los procesos agricolas, particularmente en agricultura organica y

otros modelos agroecoldgicos.

Econdmica
Ingressos
i Valoracion de los
Promacion i
ambientales
Comercio Ambiental
AAASTD ,e:f%& < @ Disefio: UNERIGRID-Arandal, Kefill Berger

La ineludible interrelacion entre las distintas funciones de la agricultura.

Figura 8.

Fuente: Evaluacién Internacional del Conocimiento, Ciencia y Tecnologia en el Desarrollo
Agricola (IAASTD), Hacia Una Agricultura Multifuncional En Pos De La Sostenibilidad Social, Ambiental Y
Econdémica, 2009.



Segun este mismo estudio, alrededor de un tercio de la poblacion
Mundial obtiene su sustento de la produccion agropecuaria (incluyendo
agricultura, ganaderia, actividades forestales y pesca), el uso de la tierra en
actividades agropecuarias alcanza el 40% y el 90% de las unidades de
produccion son de pequefia escala con menos de 2 hectareas bajo sistemas
simples (monocultivo) o mezclados (policultivos).

No obstante, la agricultura y particularmente la agricultura de alto impacto
y las politicas publicas de cambio de uso de suelo a otras actividades de
produccion intensivas han propiciado el deterioro de los recursos naturales y la
pérdida de conocimientos locales relacionados con la produccion agropecuaria.

También incide en este deterioro el continuo crecimiento de la poblacion
y la expulsion de la poblacion de areas rurales por efecto del mercado, la
mecanizacion agricola, la industrializacion, la contaminacién y el deterioro
ambiental .'*®

Por ello, la revaloracion de la agricultura debe observar principios de
orden ambiental, social, econémico, cultural y de seguridad alimentaria que
fomenten un progreso social equitativo ademas de solo considerar el mercado

como motor de desarrollo.

128 . . . . , s .
Esto nos estd llevando a lo que Solana al discutir respecto a las diferentes lineas antropoldgicas que

estudian la relacion “Hombre-Naturaleza” y “Cultura-Medio ambiente” refiere como “crisis ecoldgica”, la
cual define como el conjunto de “procesos de degradacion ambiental de alcance global”, aunque con
incidencia en lo local. Solana. J. L. 2007. Antropologia Social y Medio...Op. cit. Pag. 202



Cuadro No. 8 El papel de la produccion agropecuaria a nivel local, regional y global

Resiliencia Ecosistemica Estabilidad social Seguridad Crecimiento, Diversidad cultural
Mitigacion  del cambio climatico  Alivio ala pobreza alimentaria/ Comercio
(secuestro de carbono, cobertura del Alimentos Internacional
suelo) para todos
Resiliencia Ecosistemica Equilibrio de la migracién Acceso a  Estabilidad Paisajes
Conservaciéon de suelo (erosion, Estabilidad social (y alimentos econdémica Herencia cultural
“siltation”, salinidad) “sheltering (refugio, cobijo)“ Seguridad Empleo Identidad cultural
Biodiversidad (agricolay silvestre ) efectos durante crisis) nacional Intercambio exterior Capital social
Abatimiento de la contaminacion Prevencién del desempleo Seguridad Turismo

Alivio de la pobreza alimentaria
Resiliencia ecosistemica Estabilidad social (empleo, Seguridad Efectos en la  Paisajes
Conservacion de suelo familia) alimentaria generacion de  Conocimiento local e
Retencion de agua “Livelihoods (sustento)” local y empleos en los indigena
Biodiversidad Relaciones de equidad de domestica sectores secundario  Tecnologias
Abatimiento de la contaminacion genero y terciario tradicionales

Identidad cultural

Fuente: IAASTD Global Report, 2009.

En este sentido, la relacion de las sociedades rurales respecto a su
ambiente parte de situaciones criticas y procesos de cambio, pero también de
adaptacién en busca de equilibrio y estabilidad respecto al entorno circundante

129

como afirma Solana™ y las presiones externas derivadas de procesos locales,

regionales, nacionales y globales de contextualizacion.

Asi al abordar un modelo de produccién como el organico y el trabajo de
pequefios productores Bray et. al.,'®* afirman que el modelo de produccion
organica se ha vuelto un ejemplo relativamente exitoso de cédmo un nicho de
mercado de un producto en particular (como es el caso del café como
commodity) puede incidir positivamente en el incremento de los ingresos de los
pequefios productores y en la conservacién del medio ambiente, pues cuenta

con un alto contenido social y ambiental.

290, cit. Pag. 224

130 Bray, D. B; J.L. Plaza S. & E. Contreras M. 2002. Social Dimensions of Organic Coffee Production in
Mexico: Lessons for Eco-Labeling Initiatives. Society and Natural Resources. Taylor & Francis. Pag. 429.



1.6.1. Sistemas agropecuarios alternativos y

contratendencias

Muchos consumidores estan preocupados sobre el lugar de origen de
sus alimentos y como son producidos, y a su vez estan en crecimiento

demandas de indole social, higiene y salud.

Los grupos de productores y consumidores también han participado en la
busqueda de nuevos productos dentro de corrientes alternativas de produccién
y consumo (comunmente denominados nichos de mercado), donde en muchas
ocasiones ha sido sobrepasada la demanda, permitiendo que otros actores
como las grandes cadenas comerciales y la propia agroindustria se vuelvan

actores importantes en ellas.

Muchos consumidores hoy no confian en el actual sistema alimentario y
tienen dudas sobre la seguridad y la nutricion de los alimentos, y estan

insatisfechos con el sabor y gusto de muchos productos industriales.***
Dentro del grupo de modelos alternativos de produccion agropecuaria o
nichos de mercado, se encuentran la produccion orgénica, el comercio justo, la
Comida Lenta o Slow Food, asi como otras tendencias de produccién
convencional [aunque no necesariamente] que manejan criterios de

sustentabilidad y otros valores diferentes del modelo agricola convencional.

31 |kerd J. 2003. Los Nuevos Sistemas Alimentarios en Estados Unidos. Memoria de la 23 Conferencia

Anual de Ila Ohio Ecological Food and Farming Association, Johnston, Ohio In:
http://web.missouri.edu/~ikerdj/
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De acuerdo con lkerd (2003), al hablar de nichos de mercado menciona
que:

Los escépticos claman que los mercados de nichos son intrinsecamente

pequefios y limitados en importancia.132

Y adiciona en contra sentido:

El sistema alimentario de produccién y distribucion masiva no puede
llenar las necesidades Unicas de consumidores Unicos; al menos no tan
eficientemente como puede hacerlo el pequefio negocio de alimentos,
poseido y manejado individualmente. En realidad, todos los mercados de
consumidores son mercados de nichos, porque todos nosotros tenemos de
alguna manera gustos y preferencias diferentes. Los comerciantes de
mercados masivos intentan impactar en el centro de la distribucién de las
preferencias, donde los gustos y las predilecciones son similares, pero

nunca idénticas. ™

Las criticas al modelo agroempresarial dominante y a los procesos
agroindustriales de produccién han contribuido a la segmentacion de los
mercados, la diversificacion de la oferta y la basqueda de nuevos instrumentos
de comercializacion, tanto por parte de las grandes empresas agroindustriales y

de distribucion como de iniciativas locales y de pequefia escala.

La agroindustria y los consorcios de distribucién de alimentos no son los
Unicos actores dentro de este proceso de busqueda de alternativas, aunque si

los que cuentan con mayores recursos y dominancia.

32 |Kerd J. 2003. Los Nuevos Sistemas Alimentarios en Estados Unidos. Op. cit. Pag 9

133 Op. cit. Pag9



A pesar de lo anterior, la agroindustria siempre se encuentra en la
blusqueda de nuevas ventanas de oportunidad y de desarrollo de nuevas
estrategias comerciales apropiandose de tendencias de consumo,
segmentando y diversificando los productos, segun las necesidades reales del

consumidor o bien creando nuevas necesidades en la mente de éste.

En la medida que mas consumidores llegan a estar desencantados o
insatisfechos con los alimentos industriales de produccién masiva, las
oportunidades para llenar esos diversos gustos individuales y preferencias
se aumentan. La Unica pregunta es qué tan reducidos econdémicamente

pueden ser los segmentos del mercado para llenar gustos y preferencias.*®*
En ese sentido, Galindo expresa esta idea al abordar la absorcién de la
produccién organica o ecoldgica por parte de las empresas transnacionales, los

consorcios agroempresariales y los monopolios de distribucion de alimentos:

El despliegue de la productividad, competitividad, escala productiva
ocurre también al interior de la produccion ecoldgica. La colonizacién del
mercado mundial por parte de la produccion etiquetada como ecoldgica
acabard siendo una mera sustitucion de tratamientos quimicos por

biologicos.***

Pero tras los problemas que la internacionalizacion del comercio ha
traido consigo, tales como competencia desleal por parte de grandes
consorcios comerciales y agroindustriales o escandalos alimentarios, los grupos
de pequefios productores se han visto obligados a buscar estrategias
consolidadas de desarrollo social via la asociaciéon para la produccién y/o

comercializacion o bien en el marco de nuevas tendencias o ventanas de

134 Op. cit. pag. 10
¥p_Galindo y C. Pino. 2003. Op. cit. Pag. 8



oportunidad diferenciadas de comercio (mediante procesos de produccion
diferenciados o bajo criterios de certificacion y cumplimiento de estandares de
calidad), tales como la produccion organica, el Comercio Justo y mas reciente el

Movimiento Slow Food.*®®

En ese sentido, las poblaciones locales no son entes pasivos, carentes
de opciones y enfrentados sin remedio a las vicisitudes de este proceso y

buscan alternativas de desarrollo frente al proceso de globalizacion.

Con ello buscan oportunidades de desarrollo que les permitan subsistir y

mejorar su calidad de vida.

1.6.1.1. Agricultura organica

El mercado de productos organicos (también llamados ecoldgicos o
biologicos, dada la denominacién presente en los diferentes idiomas) surgié en
primera instancia a partir de la implementaciéon de principios ecolégicos y
sociales en la producciébn con una fuerte participacion de productores y

consumidores.

136 . . . . .
En términos comerciales estos segmentos de mercado son denominados nichos de mercado.



Al crecer este nicho de mercado y generarse la internacionalizacion de la
demanda a mediados de los 1960°s, muchas de las normas antes voluntarias
se hicieron de facto obligatorias para acceder al mercado y muchas
asociaciones dedicadas a verificar normas de produccion organica

establecieron entidades de certificacion (OCIA, Soil Association, Demeter, etc.).

Las nuevas demandas centradas en principios ecologicos y sociales,
ponen atencidn en una vision distinta a la de la produccién convencional distinta
de la cuestién puramente productivista, como indican Altieri & Nicholls (1990)

cuando se refieren a este topico:

La agricultura alternativa se define aqui como aquel enfoque de la
agricultura que intenta proporcionar un medio ambiente balanceado,
rendimiento y fertilidad del suelo de manera sostenida y control natural de
plagas, mediante el disefio de agroecosistemas diversificados y el empleo de
tecnologias auto-sostenidas. Las estrategias se apoyan en conceptos
ecolégicos, de tal manera que el manejo da como resultado un éptimo ciclaje
de nutrientes y materia organica, flujos cerrados de energia, poblaciones
balanceadas de plagas y un uso multiple del suelo y del paisaje. La idea es
explotar las complementariedades y sinergias que surgen al combinar
cultivos, arboles y animales en diferentes arreglos espaciales y

temporales.*®’

37 Altieri M. & C. 1. Nicholls. 2000. Agroecologia: Teoria y Prdctica para una Agricultura Sustentable.

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)-Red de Formacién Ambiental para
América Latina y el Caribe. Serie Textos Basicos para la Formacién Ambiental. México. Pag. 15



La agricultura organica asi entendida como un sistema de produccion,
pero también como un mecanismo de reproduccién social mas que como un
nicho de mercado o de negocios a diferencia de los modelos de produccion
agropecuaria convencionales, podria ser un elemento que pudiese favorecer un
manejo sustentable y socialmente responsable de los recursos naturales y el

medio ambiente, asi como la conservacion de bienes comunes.

En el caso de México, la agricultura organica se ha incentivado en
funcion del mercado (y no ha habido estimulos de tipo coercitivo, impositivo o
regulatorios, por parte del Estado Mexicano hasta fechas recientes) y responde
a la creciente demanda de este tipo de productos en Europa y en Estados

Unidos.'®®

B | mayor incremento en el volumen de la produccién fue de 74.3% pasando de 41.2 mil toneladas en

2004 a 71.8 mil toneladas en 2009, la tasa media anual de crecimiento ha sido de 9.7%. La produccion
organica contribuye con el 6% de las exportaciones agricolas y silvicolas. El 60% de la superficie
sembrada de cultivos orgdnicos se concentra principalmente en los estados Chiapas, Oaxaca y
Michoacan. La actividad de produccién orgdnica resulta dinamica y de gran diversidad, mientras en 1996
existian alrededor de 30 cultivos, hacia el 2008, se incrementaron dichos productos a 97, siendo el café,
hortalizas, aguacate, hierbas, cacao, mango, uva silvestre, agave y coco los productos organicos que
ocupan el 97.3% de la superficie sembrada de este tipo de cultivos. El aspecto mds rezagado de la
produccion organica en México, es el consumo interno. Mientras que en paises como Alemania el 85%
del consumo organico es de produccién local, México exporta el 85% de su produccién, y solo el 15% se
destina al consumo interno. Tomado de: Dictamen de la Comision de Agricultura y Ganaderia de la
Proposicion con Punto de Acuerdo, que exhorta a la SAGARPA, A definir mejores procesos de
certificacion para hacer mds dgiles los tramites que llevan a cabo los pequeios y medianos
productores de alimentos orgdnicos. Sen. Maria Elena Orantes Lopez, febrero de 2011.



Las primeras experiencias de produccion organica de México proceden
de la produccion cafetalera a principios de los afios sesenta, con el surgimiento
de fincas de café en las regiones conocidas como Frailesca y Soconusco en el
Estado de Chiapas (siendo la Finca Irlanda la primera en obtener un certificado
a través de la agencia Demeter y el surgimiento de otras fincas), pasando a
ocupar un lugar determinante las acciones de grupos de pequefios productores

al incidir fuertemente en el desarrollo del sector en nuestro pais.

Sin embargo, cabe destacar que mediante la adopcién de un modelo de
produccion sustentable, se internalizan parte de las externalidades negativas de
la produccion agropecuaria o del modus vivendi rural y se revalora el papel del
hombre como parte del medio ambiente y donde este debe ser el motor de sus

conservacion a fin de asegurar su propia existencia futura.

Asi:
La formacion ambiental es la construccibn de nuevos saberes y
practicas —y revaloracién de los ya existentes- que permitan comprender y
resolver los complejos problemas socioambientales de nuestro tiempo, asi
como construir una nueva racionalidad para transitar hacia un desarrollo

sustentable.*®

39| off E. citado por Altieri M & C. I. Nicholls, 2000. Op. cit. Pag. 5



Los ultimos escandalos agroalimentarios han provocado que este interés
se expanda a una gran parte de la poblacion, hasta el punto que paises de la
Comunidad Econdémica Europea como Alemania, se estan planteando

reconvertir su ganaderia a la produccién ecolégica.™*

Sin embargo, esto no es del todo una cuestion meramente de buena
voluntad o de conservacion de recursos naturales pues se deriva de las
politicas publicas esgrimidas de la Politica Agraria Comun europea (PAC),**
donde se establecen premisas de reduccién y concentracion de la poblacién de
las areas rurales, y su incorporacion a otras areas de la economia y
minimizacion de los crecientes stocks de reserva que generan mayores costo

de almacenamiento a pesar de que se han hecho esfuerzos por mantener los

% prieto Diaz, Op. cit. P4g. 80

En Europa con la PAC se cred una enorme infraestructura para almacenar los excedentes de
produccion que con el paso del tiempo incrementaron los costos y el presupuesto de la PAC ha ido
aumentando cada afio. Esto ha conllevado criticas respecto al modelo agrario seguido por la Comunidad
Europea. Por ello se dio primero un proceso de comercializaciéon de excedentes que a pesar del precio
dumping favorecian su dominancia comercial; posteriormente ante las constantes reclamaciones ante la
OMC por competencia desleal han buscado reducir sus stocks, trasladar sus operaciones hacia otros
productos mas rentables con mercados en expansion tal como lacteos, carnicos etc., y por otro lado
reducir la poblacidn dedicada a actividades primarias y redirigiéndola hacia otros sectores econdmicos.

Asi mencionan en concordancia que se hace referencia a la necesidad de limitar las practicas
agricolas que tienen efectos perjudiciales para la conservacion de la fauna, la contaminacion, etc.) y cuya
gravedad deriva de la generalizacién del modelo productivista e intensivo de la agricultura, modelo de
grandes consumos energéticos, gran productor de residuos contaminantes y gran esquilmador de
recursos bioldgicos. Esta preocupacidn por las consecuencias ecoldgicas del modelo agricola dominante
es paralela (en cierto sentido es concordante y esta relacionada) con una situacion de sobreproduccion
en muchos sectores basicos de la agricultura de la Unién Europea, de saturacién de los mercados
interiores a la misma y de creciente pérdida de competitividad en los mercados internacionales, con el
problema anadido del insostenible coste presupuestario de la Politica Agraria Comun. Vease: Kucharz T.
Guia de Conocimiento sobre Medio Ambiente. In: Revista on line Gloobalhoy No. 6 Seccidn 30 Desarrollo
Sostenible,
http://www.gloobal.net/iepala/gloobal/fichas/ficha.php?entidad=Textos&id=1547&opcion=documento#
s27
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http://www.gloobal.net/iepala/gloobal/fichas/ficha.php?entidad=Textos&id=1547&opcion=documento#s27
http://www.gloobal.net/iepala/gloobal/fichas/ficha.php?entidad=Textos&id=1547&opcion=documento#s27

stocks en niveles bajos y mantener precios competitivos en el mercado

internacional.'*?

Otro aspecto de la importancia de la agricultura organica como elemento
de politica publica subyacia en los altos niveles de contaminacion de las areas
agricolas en Europa, derivadas por un parte de la explotacibn agropecuaria
basada en el uso excesivo de agroquimicos y por otra de la polucién presente,
efecto de dos guerras mundiales y otras subsecuentes sucedidas en la

region.

En nuestro pais se encuentran dos modelos de agricultura organica con
fuerte presencia en México: 1)Produccion organica agroempresarial dedicada a
la produccién y comercializacion de productos de exportacion y con un
marcado esquema de sustitucidon de insumos, centrada en la produccion de
hortalizas y 2) produccion organica basada en el desarrollo de iniciativas locales
y de grupos organizados del sector social (principalmente grupos indigenas y
comunitarios) con predominancia de productos como el café, miel y cacao y que

les ha permitido expandirse tanto en mercados nacionales como

2 la sobreproduccion en los paises del norte derivado del proceso de industrializacion, mejor conocido
como revolucion verde, se debid fundamentalmente al crecimiento de su capacidad productiva, en donde
ya no fue necesario importar granos bdsicos a excepcion de productos tropicales, hortalizas, frutales y
otros. Estos paises tenian la cantidad suficiente para cubrir sus necesidades internas, a contar con
sobreproduccion y buscar nuevos mercados para colocarla en los mercados internacionales. Tomado de
Rojas P. F. 2010. Comercio Justo del Café: La experiencia de la organizacion CESMACH. Tesis de
Licenciatura. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. UNAM. México. Pag. 22-23

3 Cuando se habla de contaminacién generalmente se aborda como resultado de las actividades
agropecuarias, industriales, de crecimiento urbano, y de transporte. Poco se habla del efecto
contaminante y degradacidn que resulta de la movilizacién de tropas y el empleo de armas (bien sean
convencionales, quimicas, bioldgicas o nucleares), amen de otros de indole social y econdémica, mas
ampliamente abordados. Asi en opinion de Pérez V., M. (2003). Algunos de los efectos se dan por:
..contaminacion por fuga de combustibles, bosques arrasados, vegetacion destruida y uso indiscriminado
de los recursos naturales, son algunas de las consecuencias de las hostilidades. Citada por Red Solar In:
http://www.cubasolar.cu/Editorial/editorial5.html. Consultada el dia 25.10.2011



http://www.cubasolar.cu/Editorial/editorial5.html

internacionales. Aqui la produccion se basa en recursos locales y un fuerte uso

de mano de obra.

En México, el sector social ha tenido un papel determinante en la

implantacion y reconocimiento del sistema organico de produccién y ha sido

dominante pues mas del 60% de los productores incorporados en este tipo de

modelo productivo son pequefios productores organizados, dedicados

principalmente al cultivo del café.

La cafeticultura mexicana se ha caracterizado por estar principalmente
en manos de familias campesinas, en su mayoria indigenas. Por ser un
cultivo de sombra, ha sido adoptado por los pequefios productores bajo una
estrategia de diversificaciébn. Asociadas al aromético, crecen miles de
especies de plantas [lo que mantiene la biodiverisdad]. De esta manera los
cafetales mantienen la estructura de un bosque... tienen la virtud de
proporcionar una serie de productos (ademas del café), que pueden
complementar los ingresos econdmicos o0 proveer de bienes de

autoconsumo a las familias productoras.***

...pocos sistemas productivos proporcionan tantos beneficios a los
ecosistemas, como la conservacion de la biodiversidad, retencion de
humedad, captura de carbono y conservacion de suelos. Si se toma en
cuenta, ademds, que las zonas cafetaleras se ubican en las regiones
montafiosas de transicion entre los climas tropicales y templados, mismas
gue conservan buena parte de los recursos naturales y de la riqueza étnica
de nuestro pais, se puede apreciar la importancia estratégica de la

cafeticultura en México.'*

144
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1.6.1.2. Comercio Justo y Movimiento Slow Food (Comida
Lenta)

En el desarrollo del mercado convencional aparentemente todos los
paises y los grupos sociales se encuentran en igualdad de condiciones, sin
embargo se parte de niveles dispares de desarrollo y se presentan escenarios

muy desiguales en cuanto a beneficios comerciales y oportunidades se refiere.

De ahi que las relaciones comerciales sigan siendo hoy en dia relaciones

de subordinacion y dependencia econémica.'*

Aungue el mercado convencional hoy dia esta en el centro de la
determinacién de politicas publicas, diversos actores contrarios a la politica de
libre mercado y predominio de la agroindustria y de la hegemonia de los
consorcios  transnacionales como  organizaciones de  productores,
Organizaciones No Gubernamentales y otros actores han buscado mecanismos
alternativos para establecer un equilibrio entre las relaciones comerciales y la
sustentabilidad econdémica, social y ambiental de los grupos involucrados

partiendo del desarrollo local.

146 “..fenomenos internacionales como el dumping, la progresiva desregulacion de las normas, y
conductas comerciales, la tendencia a la privatizacion de bienes, conocimientos, recursos naturales y
sectores publicos, son absolutamente coherentes y funcionales para esta estrategia de extraccion de
beneficios y de control social y politico”. Y adiciona en el mismo sentido que “La produccion de alimentos,
base de la subsistencia humana, ya no esta amenazada por ejércitos feudales, sino por un modelo
industrial arrasador y por un pufiado de multinacionales. La tierra, el agua, las semillas, la biodiversidad,
los vitales recursos de la naturaleza, se han transformado en mercancias sujetas a las rigidas leyes del
mercado. Nuestra libertad y nuestros derechos, como ciudadanos y consumidores, estdn en entredicho
desde hace tiempo.” Tomado de Montagut X. y F. Dogliotto. 2006. Alimentos Globalizados, Soberania
Alimentaria y Comercio Justo. Barcelona. 2da. edicién. Ed. Icaria-Antrazyt. Barcelona, Espafia. Pag. 16,
20-26



Asi, han surgido iniciativas a nivel mundial tales como el Comercio Justo
o el movimiento Slow Food que buscan proveer al consumidor un producto de
calidad, pero principalmente configuran movimientos comerciales y politicos de
cooperacion entre grupos dispares y entre regiones con desarrollo diferenciado

(Norte-Sur), estableciendo mecanismos equitativos y de intercambio reciproco.

La filosofia del Comercio Justo es que la mejor ayuda de los paises
centrales a los paises en vias de desarrollo es el establecimiento de
relaciones comerciales éticas y respetuosas, con crecimiento sostenible de
las naciones y de los individuos. Mas que por las entidades oficiales o
estatales, el Comercio Justo es impulsado y practicado por millones de

personas solidarias en diversas partes del mundo.. il
El Comercio Justo es un movimiento internacional que busca revalorar el
trabajo que realizan grupos de pequefios productores pudiendo establecer
relaciones comerciales equitativas por sus productos y su trabajo
diferenciandose del mercado convencional al contar con un canal de

comercializacion mas directo con el consumidor.

El Comercio Justo busca otorgar al productor un pago justo por sus
productos, su trabajo y su responsabilidad social y ambiental a través de la
incorporacion de un precio de garantia compuesto por el pago de su produccion

mMAas una prima social y una prima ambiental.

7 Cuba R., P. 2006. Tejido Social Productivo y Desarrollo Economico en Municipios: Predicciones a

Través el Andlisis Multivariado. Instituto de Estudios Sociales y Econdmicos-Universidad de San Simon.
Cochabamba, Bolivia. Pag. 7.



Cuadro No. 9 Principios del comercio Justo

Creacién de oportunidades para productores en desventaja econdmica, como mecanismo

para aliviar la pobreza y generar un desarrollo sostenible.

eTransparencia y rendicion de cuentas a través de realciones comerciales reciprocas vy
transparentes.

construccidon de capacidades mediante el crecimiento operativo e independiente de cada
uno de los participantes.

epromocién del comercio Justo, como herramienta para establecer que el comercio
mundial puede también partir de relaciones comerciales justas

Pago de un precio justo derivado del dialogo y de la participacién, rentable
economicamente para todos los participantes y socialmente y ambientalmente responsable

eEquidad de Genero, basada en el empoderamiento social y retribucién igualitaria entre
hombres y mujeres

=] Condiciones de Trabajo en un entorno seguro y saludable —

eTrabajo infantil (si lo hubiera) que no contravenga o incida negativmente con el
bienestar de los nifios y considerando lo establecido en la Convencién de las Naciones
Unidas para los Derechos del Nifio y la observancia de leyes y normas sociales locales.

Responsabilidad medio ambiental mediante la promocion de mejores practicas

productivas y metodos responsables.

eEquidad comercial a traves de relaciones comerciales de largo plazo, solidarias,
confiables y de mutuo respeto entre los diferentes actores.

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de Rojas 2010.

...es un planteamiento alternativo de mercado solidario, que busca
ofrecer mejores condiciones comerciales dignas a los pequefios productores,
fijando un precio que no sélo cubra los costos de produccion sino también

los gastos de subsistencia.**®

Entre los principales productos que se han incorporado al Comercio
Justo se encuentra el café, que para México, es uno de los principales
productos de exportacion y los grupos de pequefios productores han logrado
alianzas estratégicas con importadores, tostadores y distribuidores

particularmente.

8buran 0., L. 2008. Op. cit. Pag. 1.




Dentro del movimiento comercial internacional del café, los mercados
alternativos se han incrustado como mercados paralelos al convencional y
en el caso del Comercio Justo, han podido mejorar la situacién en la que se
encontraban los pequefios productores en la época de crisis y desde antes

de participar en este mercado.**

Si bien el Comercio Justo no surgié como un fenédmeno aislado pues se
cuenta con varias experiencias a nivel internacional tanto en paises del norte
como del sur, el movimiento de comercio justo a escala internacional si se ha
distinguido por ser una estrategia comercial que vislumbra aspectos mas alla de
los puramente economicos pues busca incorporar valores sociales y

ambientales.

De acuerdo con Rojas este modelo es:

[...] un movimiento de lucha social y de critica al modelo econémico
neoliberal marcado por relaciones de intercambio desigual e injustas que
afectan principalmente a los pequefios productores de materias primas de

los paises del Sur.**

En concordancia a lo anterior menciona que:

El Comercio Justo ha sido entendido como una manera diferente de
establecer relaciones comerciales entre productores del Sur y consumidores
del Norte, la cual conlleva una critica implicita al modelo econdémico

dominante.

149 Rojas P., F. 2010. Comercio Justo del Café: La experiencia de la organizacion CESMACh. Tesis de

Licenciatura. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. UNAM. México. Pag. 47.

1500p. cit. pag. 57

Renard H., M. C. 2008. Café de conservacién y Comercio Justo: El caso de las cooperativas de
cafeticultores de la Reserva del Triunfo, Chiapas, México. ponencia presentada en el 3er Coloquio
Internacional de Comercio Justo. FTIS 2008. Montpellier, Francia. Pag. 3.
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En México, este segmento del mercado esta intimamente ligado con la
produccion de café y con el trabajo de grupos de productores organizados tal
como es el caso de CESMACh o de Triunfo Verde, los cuales han encontrado

oportunidades de desarrollo, crecimiento y progreso para sus integrantes.**

La caida de los precios del café en el mercado convencional desde 1994
hasta 2006 redujeron los ingresos directos hacia el productor con lo cual no
alcanzaban a cubrir sus costos de produccién y por ende contar con una
produccion rentable lo que orill6 a muchos productores pequefios a optar por el

Comercio Justo al contar con un precio de garantia superior al precio de bolsa.

B2 En México para 2010 se incluian 39 organizaciones de pequeiios productores integrados a al mercado

de Comercio Justo, algunas de las cuales como la Unién de Comunidades Indigenas del Istmo de Oaxaca
(UCIRI) o la misma CESMaCh han sido pioneras en la conformacién del Comercio Justo tanto en México
como a Nivel Mundial y que se integra en iniciativas nacionales y a nivel Internacional en la Fairtrade
Labelling Organization (FLO).



Cuadro No. 10 Diferencias del Comercio Justo y el Mercado convencional de Café

Mercado convencional

Comercio Justo

El consumidor no cuenta con informacién
sobre el origen ni sobre las condiciones de
produccion.

El precio del aromatico se define en las
bolsas de Nueva York y Londres y los
precios no necesariamente cubren los
costos de produccién ni  generan
beneficios a los productores

Relaciones comerciales inestables e
inseguridad para los grupos de
productores.

Carencia de tratos directos con los grupos
de productores, mientras que los
intermediarios obtienen los beneficios.
Predominancia de grupos agroindustriales,
grandes plantaciones y sistemas de
produccion convencional con uso
intensivo de pesticidas, agroquimicos y
sistemas a pleno sol.

Dependencia casi exclusiva de los
productores al café y vulnerabilidad por la
ciada de precios.

Relaciones comerciales desiguales.

El consumidor cuenta con informacion sobre el
trabajo de las organizaciones y cuenta con
garantias acerca del sistema de produccion y
se promueve la corresponsabilidad de su parte
en el proceso de produccidn-comercializacion
El precio es acordado con los grupos de
productores buscando cubrir los costos de
producciéon y una prima para el desarrollo
social y una produccién sustentable.

Se da soporte para el desarrollo de las
capacidades de los grupos de productores y
se establecen relaciones comerciales de largo
plazo.

Se realizan tratos comerciales directos con las
organizaciones cafetaleras y se busca reducir
el niumero de intermediarios.

Promueve el respeto hacia el medio ambiente
a través de una produccion mas sustentable

Favorece la diversificacibn  productiva,
mejorando la economia familiar y el desarrollo
de mercados locales.

Parte de relaciones comerciales,
solidarias participativas y responsables.

justas,

Fuente: Rojas 2010.

Asi, a pesar del apoyo internacional de amplios sectores de la sociedad a

iniciativas de Comercio Justo este modelo representa una proporcion pequefia
del mercado internacional,™® pero su incidencia ha sido tan notable que las
grandes transnacionales y otros actores globales han establecido estrategias
para desacreditar este modelo por un lado y por el otro para participar en él y
reducir el descredito que ostentan respecto a responsabilidad comercial, social

y ambiental.

153 Rojas P., F. 2010. Op. cit. Pag. 56., citando a Comercio Justo Internacional (organizacion cupula del

movimiento de comercio justo a nivel internacional mejor conocida como FLO) menciona que para el
periodo 2008/09 representaba alrededor del 1.46% del comercio mundial, y particularmente se centra
en la comercializacion de café, el cual es el principal producto mercantil dentro de este sistema.



Para México, este modelo de produccion y comercializacion ha sido
determinante para el desarrollo de diversos grupos de pequefios productores,
asi como para el comercio internacional de café mexicano. Este sistema de
Comercializacion incorpora alrededor de 39 cooperativas de produccion

154

mexicanas,™ que con sus productos representan el 25% del Mercado de

155

Comercio Justo,™ asi como del 50 al 70% del comercio de productos

incorporados en mercados alternativos.™®

Desarrollo del comercio justo 1) Tiendas del Mundo y otras iniciativas de
comercio solidario; 2) instauracion del Sello del COMERCIO JUSTO MAX
HAVELAAR vy otras iniciativas de CJ y; 3) Unificacion del Sello de Comercio

Justo y participacion de compafiias transnacionales.

Por su parte, Slow Food como un movimiento internacional no vinculado
directamente con el mercado es promovido por la organizacién italiana
FONDAZIONE SLOW FOOD PER LA BIODIVERSITA, ONLUS (Fundacién
Slow Food por la Biodiversidad, Organizacion No Lucrativa de Utilidad Social)
surgida a fines de los 1980°s que busca revalorar la alimentacion como una
condicion necesaria y vital para la vida y no solo como parte de procesos

agroindustriales y mercantiles.

154 . . . . . . . . . .
Comercio Justo Internacional que integra organizaciones del comercio justo a nivel internacional

surgié a partir de las denominadas Tiendas del Mundo y su estructura actual derivo de la conformacion
del Sello Max Havelaar, una de la Iniciativas que detono el surgimiento del sistema de Comercio Justo
internacional tal y se presenta en la actualidad. En su formacidn se vincularon grupos organizados de
pequeiios productores mexicanos, asi como organizaciones civiles, religiosas, comercializadores,
torrefactores y consumidores de Holanda.

55 pérez G., V. et al. 2002. El Café en México, Centroamérica y el Caribe. Una Salida Sustentable a la
Crisis. Coordinadora de Pequeiios Productores de café. México, citado por Rojas P., F. 2010. Op. cit. Pag.
50

%6 Rojas P., F. 2010. Op. cit. P4g. 50.



Se base en la conformacion de redes de comercializacion y consumo de
alimentos, locales, regionales, asi como tradicionales considerando la cultura
local como estrategia de lucha frente a la monopolizacion del sector alimentario,

y particularmente a lo que se conoce como Fast Food.

El Slow Food movimiento internacional nacido en Italia se contrapone a

la estandarizacion del gusto y promueve la difusién de una nueva filosofia

del gusto que combina placer y conocimiento.*’

Este movimiento es contrario al comercio internacional de alimentos y
particularmente del Fast Food o agronegocio de comidas rapidas simplemente
como mercancias, pues no solo representa una necesidad vital para el hombre,

sino que en ellos estan incluidos valores sociales, ambientales y culturales.*®

7 Wikipedia. 2010. Comercio Justo. In: www.wikipedia.org. Consultada el dia: 02.11.2011

Slow Food como movimiento enarbola el derecho a la alimentacién teniendo de antemano la
salvaguarda de la cultura y la biodiversidad tal y como se manifiesta en el articulo 2 de su estatuto
que al tenor dice “sostenere e diffondere la cultura della biodiversita come fattore di crescita
umana, civile e democratica. La Fondazione opera per tutelare il diritto personale al piacere ed al gusto,
favorendo la costituzione di un armonico rapporto con la natura nel rispetto delle tradizioni e dell'identita
economica, gastronomica ed agroalimentare del territorio di ogni singolo paese. La Fondazione studia e
promuove una nuova e differente cultura dello sviluppo, della convivenza civile e dei tempi di vita,
adoperandosi per la diffusione di prodotti di qualita nel rispetto dell'ambiente rurale e naturale, e dei
diritti dei consumatori. La Fondazione opera per diffondere I'educazione allo studio ed alla salvaguardia
del patrimonio alimentare, contadino ed artigiano di ogni paese, a tutela delle sue caratteristiche e della
sua tipicita.” (apoyar y difundir la cultura de la biodiversidad como factor de crecimiento humano civil y
democratico. La Fundacion trabaja para vigilar el derecho personal al placer y al gusto, favoreciendo la
constitucion de una relacién armdnica con la naturaleza, el respeto de las tradiciones y de la identidad
econdémica, gastronémica y agroalimentaria del territorio y de cada pais. La Fundacion estudia y
promueve una nueva cultura del desarrollo, de la convivencia civil y de los tiempos de vida, utilizdndola
para la difusidn de productos de calidad con respeto del ambiente rural, natural y de los derechos de los
consumidores. La Fundacién trabaja para difundir la educacidon en el estudio y la salvaguarda del
patrimonio alimentario campesino y artesanal de cada pais a resguardo de sus caracteristicas y de su
tipicidad.)

www.slowfoodfoundation.org/pagine/ita/pagina.lasso?-id pg=2 consultada el 12.05.2011.

158



http://www.wikipedia.org/
http://www.slowfoodfoundation.org/pagine/ita/pagina.lasso?-id_pg=2

De acuerdo con Wikipedia la organizacion internacional Slow Food for

the Biodiversity persigue con sus acciones:

a) otorgar dignidad cultural a las tematicas relacionadas con la comida y

la alimentacion;

b) individualizar los productos alimenticios y las modalidades de
produccion ligados a un territorio, en una éptica de salvaguardia de la
biodiversidad, promoviendo su categorizacion y proteccion en tanto que

bienes culturales;

c¢) elevar la cultura alimentaria de la ciudadania y, en particular, de las
generaciones mas jovenes, con el objetivo de lograr la plena conciencia del

derecho al placer y al gusto;

d) promover la practica de una calidad de vida distinta, basada en el
respeto al ritmo y tiempo naturales, al ambiente y la salud de los
consumidores, favoreciendo la fruicion de aquellos que representen la

maxima expresion cualitativa.**®

Slow Food, tiene entre sus objetivos, precisamente, la recuperacion de

especies y variedades autoctonas tanto de flora como de fauna.*®

Asi este movimiento con solo unas décadas de existencias cuenta entre

otros proyectos con “Arcas de la tierra”, Mil huertos en Africa” y “Mercados

de la Tierra” que buscan promover una cultura de la alimentacion diferente a la

produccién agroindustrial, la conservacion de recursos locales, fomento de las

economias regionales, educacion en torno a la alimentacién sana, proteccion

del ambiente y los territorios, la biodiversidad y modelos sostenibles de

agricultura, asi como el apoyo a productores y saberes tradicionales.

161

% Wikipedia 2010. Op. cit.
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26 de abril de 2011.
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Serret. M. Localizan Ejemplares de Cabra Catalana, dada Por Extinguida desde 2005. E| Mundo edicidn Barcelona.

Slow Food Fondazione per la Biodiversita. 2011. Op. cit.



Slow Food ha partido de la asociacion de diversos grupos de produccion,
asi como de la industria restaurantera y turistica principalmente, que hoy incluye
alrededor de 85,000 miembros en cerca de 50 paises a nivel internacional
centrado en la conformacién de iniciativas denominadas Presidi o Presidios (o
Convivia como son conocidos fuera de Italia), aunque se centra principalmente

en Europa, pues ahi ha surgido.

En paises como México, los productos derivados de produccion organica
y de comercio justo, asi como tendencias de consumo como Slow Food estan
relacionados con un sobreprecio o una cuestion de consumo de sectores con
altos ingresos areas urbanas y altos niveles educativos, pues a nivel comercial
el acceso a este tipo de productos o servicios es limitado particularmente entre

los sectores populares de la poblacion.

1.6.1.3. ¢Otros modelos agropecuarios con vision

conservacionista o ambientalmente responsables?

Algunas de las nuevas tendencias agropecuarias de produccién
propugnan por un uso mas eficiente de los recursos naturales, aunque en
esencia no omitan el empleo de insumos convencionales y requieren de
metodologias de produccion tecnificadas, para ser operativas Yy

econdmicamente viables.



Se basan en las premisas de mantener la racionalidad en el uso de
insumos para la fertilizacion y productos fitosanitarios (sin suprimirlos), asi
como, la reduccion del uso de energia exdégena (al minimizar las labores de

cultivo) y la implementacién de programas de manejo y planificacion del cultivo.

Estos sistemas de produccién solo pueden ser aplicados bajo
condiciones idéneas para la produccion agropecuaria por lo que su adopcién

esta limitada hacia los sectores con mayor capacidad técnica y econémica.

Asi se encuentran sistemas ampliamente difundidos de produccién que
buscan incidir en la opinion de que se basan en sistemas mas ecoldgicos y en
sintonia con la conservacién de los recursos naturales, donde no hay una
separacion o identificacion clara de un sistema productivo y otro, pues las

tecnologias y practicas productivas se entrecruzan entre un modelo y otro.



a) Agricultura de Bajos Insumos, Agricultura de
conservacion y Minima labranza y labranza cero

Dados los diferentes problemas derivados de los sistemas intensivos
convencionales de produccién agropecuaria, han surgido varios modelos
agricolas distintos que buscan hacer un uso intensivo de maquinaria e insumos
sin menoscabo de los recursos naturales.

En respuesta a las criticas existentes al modelo agroindustrial y
agroalimentario, se han reformulado patrones productivos sustentados en el
desarrollo tecnoldégico moderno, aun cuando muchas practicas y herramientas

productivas utilizadas hayan surgido anteriormente a estos modelos.

El objetivo de la agricultura de conservacién y de otros modelos
productivos afines es el de mantener y mejorar los rendimientos de los
cultivos y de la capacidad de reaccién del suelo contra la sequia y otros
riesgos y al mismo tiempo proteger y estimular su funcionamiento biolégico.
Dos caracteristicas esenciales de la agricultura de conservacién son la no
labranza y el mantenimiento de una cobertura de material vegetal, viva o

muerta, sobre la superficie del suelo.*®

Asi, estos modelos agricolas establecen entre sus premisas que para
promover un sistema sustentable de produccion y reducir al maximo la presion

sobre los recursos naturales y su degradacion se debe:

%82 Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). 2002. Agricultura de

Conservacién: Estudios de caso en América Latina y Africa. Boletin de Suelos No. 78.Servicio de Gestién
de la Nutricidn de la Tierra y las Plantas. Direccién de Fomento de Tierras y Aguas. FAO. Roma lItalia. Pag.
5



Incrementar la produccién agraria aprovechando al maximo los recursos
de la explotacion [agricola] y reduciendo la degradacion del suelo mediante
un manejo integrado del suelo, el agua, los agentes biologicos, los insumos

externos [y la maquinaria agrl'cola].163

Puesto que:

La cobertura del suelo también inhibe la germinacion de muchas
semillas de malezas, minimizando la competencia de las mismas con el
cultivo. En los primeros afios, sin embargo, puede ser necesario aplicar
herbicidas y hacer un relevamiento cuidadoso de las malezas presentes. La
agricultura de conservacion también implica la planificacion de las
secuencias de los cultivos para varias temporadas, para minimizar el
aumento de enfermedades y plagas y para optimizar el uso de los nutrientes
de las plantas por medio de la sinergia entre los diferentes cultivos,
alternando las especies de raices superficiales con aquellas de raices

profundas. Esta permitido, en estas condiciones, el uso continuo de la tierra.
164

Teoricamente, parten asi de procesos de intensificacion agricola como
establece la iniciativa Feed The Future del Gobierno de los Estados Unidos
gue indica que para asegurar un desarrollo sustentable se estableceran

estrategias que:

Apuntaladas por la filosofia de la intensificacion sustentable por la cual
ciencia, conocimiento, mejores practicas de gestion de recursos, insumos
mejorados, politicas mejoradas y estructuras de incentivos podran ser
usadas para reducir las brechas de produccién en los paises en desarrollo,
tomando en consideracion aspectos ambientales, fertilidad del suelo y la
base de recursos naturales. La sustentabilidad de los sistemas de
produccion vegetal y animal subyace en la administracion y mejoramiento de

todos los recursos naturales y humanos disponibles, particularmente cuando

83 comunidades Europeas. 2009. Ficha No. 5: Agricultura de conservacion. Agricultura sostenible y

conservacion de los suelos 2007-2009: Sistemas y prdcticas agronémicas no perjudiciales para el suelo.
Comision europea de agricultura y Desarrollo rural. In: http://soco.jrc.ec.europa.eu
1640rganizacic’>n de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAQ). 2002. Op. cit. Pag. 4.



http://soco.jrc.ec.europa.eu/

son usados en sistemas que aumentan la productividad, asi como en metas

ambientales y sociales.*®
Sin embargo, vuelve a partir de la gestion de sistemas de produccién en
donde la mayoria de los productores no estan incluidos, pues esta basada en la
intensificacion productiva, el uso de tecnologias y metodologias de produccion
poco accesibles bajo las condiciones del pequefio productor con bajos ingresos,
baja capacitacion y ubicado en areas que dificultan la implementacion de

paquetes tecnolbgicos intensivos.

Lo anterior no quiere decir que ciertas practicas no sean o puedan ser
utilizadas bajo contextos diversos tanto sociales, econdémicos o productivos, y
que solamente la vision que se tienen de estos sistemas como paquetes
tecnologicos resulta inoperante si solo se centra en areas productivas con
caracteristicas agronomicas ideales o el uso de capital, alta tecnologia e

insumos.

De hecho, existen tecnologias y conocimientos tradicionales que se han
incorporado a estos sistemas alternativos de produccion moderna que hoy en
dia se consideran novedosos, aunque en algunos casos se hayan practicado

desde hace cientos de afios como lo es la No labranza, uso de materia organica

85 Traduccion del texto: “The Feed the Future research strategy will be underpinned by the philosophy of

sustainable intensification whereby science, knowledge, best resource management practices, improved
inputs and improved policies and incentive structures will be used to reduce yield gaps in developing
countries taking into consideration environmental concerns, soil fertility, and the natural resource base.
The sustainability of crop and animal production systems relies on the stewardship and enhancement of
all available natural and human resources, particularly when used in systems that achieve productivity as
well as environmental and social goals.” Tomado de: U.S. Government’s Global Hunger and Food
Security Initiative. 2011. Feed the Future: Global Food Security Research Strategy. Pag. 16



para nutrir el suelo, la rotacidbn o la asociacion de cultivos, practicadas por

diferentes grupos sociales en diversas partes del mundo.

Asi en términos de politica publica la implementacion de sistemas de

gestion mas sustentables se basa en:

Las interacciones y a la complementariedad que existe entre los
conocimientos cientificos y la practica, los factores del mercado, los

contextos sociales y politicos y las inversiones publicas y privadas;.166
De ahi, que las opciones de progreso centradas en la construccion de
capacidades desde una vision integral en donde se parta de la participacion de
los actores involucrados deberian de partir de procesos de desarrollo enddégeno
en donde la acciébn del pequefio productor incida directamente en el
mejoramiento de su calidad de vida, mas que solo centrarse en la generacion
de procesos tecnoldgicos intensivos o0 en instrumentos de politica publica de

desarrollo externos.

La interaccién hombre-naturaleza no debe separarse en la busqueda de

soluciones técnicas y/o politicas.

166 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ). 2002. Op. cit. Pag. 4.



II. BIENES COMUNES

2.1. Teorias sobre gestion de Bienes Comunes

Hablar de un bien significa hablar de un recurso tangible o intangible que
puede ser aprovechado por cada uno de los individuos, sin embargo, el
usufructo de un bien determinado no necesariamente depende del libre albedrio
de los mismos, pues los sujetos no necesariamente inciden en conjunto sobre
su aprovechamiento o restitucién y casi cualquier cosa en el mundo puede ser
poseida, enajenada o gestionada en funcién de mantener el orden publico o

bien el interés particular o colectivo.'®

Este principio queda de manifiesto cuando se habla de recursos o bienes

y como afirma Richard:

“Cada hectarea desde el Artico a la Antértida esta apropiada,
demarcada y controlada. Cada hectarea de terreno esta sometida a una
propiedad y control, formalmente reconocidos, por parte de un individuo, una
organizacién o un estado-nacion. La primigenia naturaleza salvaje; en el
sentido de bosques o desiertos no hollados- existe solo en nuestra

imaginacion colectiva. A finales de 1980 todas las tierras y sus riquezas

187 afirma Newbold (1983). Op .cit. que el hombre se interrelaciona entre si y el medio que lo rodea

“como parte de un proceso de adaptacion” particularmente respecto de sus “relaciones con el mundo
social”. Asi al hablar de posesién, enajenacion o de gestidn se vislumbra un proceso de interaccién entre
los individuos y su medio circundante pero también respecto a otros, lo que lleva implicita la
construccién de “estructuras mentales y materiales”, de cdmo debe ser el mundo y de como un actor
determinado puede incidir en su configuracion en base a su la posibilidad de incidir en otros e imponer
su voluntad, es decir su poder (Match), frente a otros “a pesar de su resistencia”. Asi al hablar de bienes
el poder da pie al control o coercion con la finalidad de alcanzar una mayor diversidad de objetivos
personales o sociales. In: Newbold A., R. 1983. Energia y Estructura: Una teoria del Poder Social. Fondo
de Cultura Econdmica. México. Pag. 11



estaban ya sujetas a gestibn humana. La tierra esta ahora a nuestra
»168

disposicién

Pero esta disposicidon no se encuentra limitada a toda la colectividad en

Su conjunto pues aparecen procesos de apropiacion que a la vez son
incluyentes y excluyentes y dependen del contexto historico o social presente

en un momento determinado; esto se denomina propiedad y se presenta en

formas publicas, privadas o colectivas.

Los tipos de propiedad se refieren al caracter (publico, privado o
colectivo) de los sujetos que detentan derechos de propiedad, definidos
como: derecho de acceso, uso, decision, transmision y enajenacion. En
consecuencia, los bienes de distintos tipos (publicos, privados, tarifarios o
comunes) pueden estar sujetos a distintas formas de propiedad. A partir de
este esquema, es posible plantear la pregunta sobre los esquemas de
gobernanza idoneos para el uso sostenido y la conservacién de los recursos
naturales, sin reducir la respuesta a una apuesta ideolégica por alguno de

los tipos de propiedad.®°

La teoria econémica en boga asume que los mercados, por medio del
mecanismo de precio, asignan recursos y coordinan las decisiones de
individuos sobre la cantidad de bienes que se producen y consumen. De esta
forma, los individuos toman decisiones con base en los mercados y en los

precios que conocen.

188 Richard 1990. Pag. 165. Citado en Capel H. 2003. El drama de los Bienes comunes: la necesidad de un

programa de investigacion. In: Revista Bibliografica de Geografia y Ciencias Sociales. Vol. VIIl, No. 458.
Universidad de Barcelona. In: www.ub.edu/geocrit/b3w-458.htm Consultada el dia: 10.05.2010

169 Merino, L. Las Comunidades Forestales. In: Helfrich, S. (Ed.) 2004. Genes Bytes y Emisiones: Bienes
Comunes y Ciudadania. Heinrich Boll Stiftung. México. Pag. 185



http://www.ub.edu/geocrit/b3w-458.htm

Sin embargo, los precios frecuentemente mandan sefiales erroneas
sobre el valor de los bienes y servicios ambientales como la biodiversidad, la
calidad del suelo, agua, aire, y salud. Es usual que el precio de recursos
biologicos extraidos de una manera insostenible y el de las tecnologias
perjudiciales para el medio ambiente sean mas atractivos que los de las

tecnologias sustentables y benéficas para el ambiente.

En ocasiones, no hay ni siquiera un mercado para bienes y
servicios ambientales o la gente no tiene acceso a estos mercados, lo que

provoca que la gente lo subvalore, sobreconsuma y no se conserve el medio

ambiente. "

Esto no se limita a cosas tangibles como los recursos naturales, sino
también a entidades menos tangibles como el trabajo, el conocimiento agricola,
tecnologias modernas o tradicionales, la accién organizada de los individuos o
la generacién de arreglos y normas sociales que buscan impactar de manera

asertiva en el desarrollo comunitario.

Tradicionalmente, en la economia convencional, todo aquello que no
genere ganancias econdmicas y por ende que carezca de precio no es factible

de apropiacion.

170 Cepeda G., C. 2004. Andlisis de los factores... Op. cit. Pag. 54



En esa misma tonica, Ostrom et al., aseguran que respecto a la
racionalidad individual y la accion colectiva frente al modelo convencional de

mercado y regulacion politica:

...Los defensores del modelo tradicional tienden a recomendar la
intervencion de autoridades externas para imponer y hacer cumplir las reglas
desde fuera. [Mientras que]...Las soluciones que se basan en la autoridad
externa pueden facilmente conducir a un intento de imponer reglas

uniformes que no toman en cuenta las condiciones locales [ni a los

individuos involucrados en su conjunto].171

Aungue bajo esta dinamica, se ha roto el vinculo que el individuo posee
al vivir en sociedad, pero a la vez esta sociedad dejo de considerarse parte del
mundo natural, pues hoy en dia, el hombre es capaz de transformar el ambiente

para ajustarse a su voluntad y requerimientos y no por el contrario.

Asi la valoracion del mundo queda limitada a todo aquello que pueda ser
poseido, explotado, transformado y comercializado, generando la reproduccion

del capital en el proceso.

Este proceso forma parte de la historia del hombre, pues siempre ha
tendido a modificar su ambiente, también es cierto que el mismo proceso se ha
acelerado en los ultimos doscientos afios (derivado del descubrimiento de
combustibles fosiles y de la revolucién industrial) y tanto la degradacion

ambiental como el equilibrio social han tomado connotaciones distintas.

71 Ostrom E. & T. K. Ahn. 2003. Una perspectiva del capital social desde las ciencias sociales: capital

social y accién colectiva. Instituto de Investigaciones Sociales. Revista Mexicana de Sociologia, afio 65,
nuam. 1, enero-marzo, 2003, México, D. F. Pag. 164



Hasta ahora, la practica neoliberal se consolida como la modalidad
contemporanea de apropiacion de riqueza, y en concreto de naturaleza y
trabajo, [siendo este modelo] mas agresivo y desigual [respecto al resto] de

la historia del ser humano."2

La base material y social del hombre y sus grupos sociales subyace en la

actualidad en aquello que es determinado por el mercado y el precio.

Tal y como afirma Delgado R.:

...aquel patrimonio que es esencial para la vida colectiva de la
humanidad y que al mismo tiempo figura como sostén de la existencia

misma de la diversidad bioldgica del planeta, han sido crecientemente objeto

de apropiacion y mercantilizacién en la historia moderna de la humanidad.*"

Dentro de este proceso de apropiacion se encuentra el establecimiento
de regimenes de derecho unitario en donde la gestién de los recursos se basa
en la propiedad individual de los recursos y su aprovechamiento en la

racionalidad econémica.'™

72 Delgado R., G. C. 2011. Bienes comunes, metabolismo social y el futuro comun de la humanidad: Un

andlisis Norte-Sur. Documento tematico de la Conferencia Sobre Bienes Comunes, en Roma del 28 y 29
de abril. Fundacién Rosa Luxemburgo, Bruselas, Bélgica. Pag. 2.

173Op.cit. Pag. 1

Hasta ahora, la prdctica neoliberal se consolida como la modalidad contempordnea de apropiacion de
riqueza, y en concreto de naturaleza y trabajo, [siendo el sistema politico, social y econdmico] mds
agresiva y desigual de la historia del ser humano. Ello significa que no sélo se ha mantenido y ahondado
el despojo de los bienes comunes o que se ha agudizado la explotacion del trabajo, sino que intima-mente
asociado a ése, se han incrementado con creces los flujos biofisicos o energético-materiales de las
sociedades contempordneas, pero todo esto de manera marcadamente desigual. En el proceso, por
supuesto un desarrollo tecnocientifico ad hoc ha sido clave, marcando en buena medida no sdlo la
modalidad, sino el ritmo, intensidad y complejidad del metabolismo social o stoffwechsel [Donde segtn
Marx corresponde al proceso de trabajo como la condicion universal para la interaccion metabdlica entre
el ser humano y la naturaleza, la ultima condicion naturalmente impuesta a la existencia humanaj.
Delgado R. 2011. Op. cit. Pag. 2-3.
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Otras formas de gestion diferentes al modelo de libre mercado son

consideradas retrogradas.'’

La visibn moderna de desarrollo ostenta que el mercado es la Unica
opcién para que se generen el empleo y la rigueza en coadyuvancia con el

Estado para generar el crecimiento y bienestar de la sociedad en su conjunto.

Esta perspectiva ahonda aun mas las diferencias, Norte-Sur asi como las
existentes entre las diferentes regiones del planeta vy al interior de los distintos

grupos sociales y espacios nacionales.

Sin embargo, esta perspectiva del desarrollo no ha escapado de la

critica, pues este crecimiento ha sido desigual y heterogéneo.

Para alcanzar un desarrollo sustentable acorde con la conservacién de
los recursos naturales y el bienestar social, se presentan visiones diferenciadas
entre formas de construccién (considerando propiedad y derechos de usufructo)
publica, privada y social, particularmente referida a los recursos naturales o
aquellos bajo construccién social [denominados comunmente como Bienes

comunes].
La emergencia de la crisis ambiental global y la creciente valoracion

social de los bienes y servicios ambientales, generan nuevos marcos de

evaluacion y critica de la propiedad [principalmente] colectiva en México.*"®

175 . . . . .
El desarrollo en el actual sistema de produccion es entendido entonces exclusivamente como

crecimiento econdmico, dejando de lado otras consideraciones de tipo social, ambiental o cultural,
esferas que consecuentemente y por otras cuestiones adicionales, presentan estadios de crisis. Op. cit.
Pag. 5

76 Op. cit. Pag. 184



El presente analisis se centra en aquel conjunto de bienes de tipo
privado y social, sin menoscabo de los espacios y bienes publicos tales como
caminos, parques, servicios de alumbrado, grandes obras de infraestructura (no
concesionadas), recintos a cargo de instituciones publicas como universidades
0 Museos, entre otros puntos que no son materia del presente estudio, pues en
estos es el Estado el que determina su gestion y se encuentran bajo su tutela
aunque no se definen claramente limites o ambitos de aplicacion de

mecanismos de gestion.

Es de notar que el Estado define las caracteristicas de lo que se
considera publico, privado o bajo administracion social y a este le corresponde
la delegacion de competencias mientras que a los particulares y a los grupos

civiles les atafie su gestion.

Por un lado partimos de la vision privada donde:

Segun Hardin,*’ la propiedad privada es una alternativa para evitar las
consecuencias inmersas en la “Tragedia de los Comunes”, mediante la

delimitacién de los recursos.

Cuando se trata de recursos que no pueden ser delimitados como el
agua y la biodiversidad, lo que se aplica son diferentes instrumentos
econdémicos como la fijacion de impuestos pigouvianos (es decir, de aquellos
impuestos que buscan absorber las externalidades negativas de un producto o

proceso) o leyes coercitivas que hagan que sea mas barato para el agricultor

7 Hardin G. 1968. The Tragedy of Commons" en Science, v. 162, pp. 1243-1248. Traduccion de Horacio

Bonfil Sdnchez. Gaceta Ecoldgica, num. 37, Instituto Nacional de Ecologia, México, 1995.



producir organicamente (internalizando los costos ambientales) y mas caro
utilizar insumos quimicos para la produccién agricola, o bien si es factible

favorecer la propiedad privada para facilitar la gestion de los recursos.

Arthur Pigou a través de su tesis “La Economia del Bienestar” propone
un impuesto que subsane o sea igual al valor de un dafio o efecto negativo de
una accion determinada, por ejemplo reducir o minimizar el dafio ambiental por

efecto del uso de productos quimicos en la agricultura.*™

Sin embargo, la tenencia privada o la jurisdiccion publica en materia de
recursos naturales y sociales tampoco se enarbolan como medidas de
conservacion y en muchos casos también inciden negativamente en su

conservacion.

178 De acuerdo con Coase: Es posible concebir mundos mejores que el mundo en que vivimos. Pero el
problema consiste en disefiar unos arreglos prdcticos que corrijan defectos en un lugar del sistema sin
causar dafios mds graves en otros.

Sin embargo, para él, una accién determinada conlleva tanto efectos positivos como negativos que
deben ser considerados y cuestiona la forma e éCédmo se tasarian los efectos positivos o negativos de
una accion social o bien de una actividad determinada?, Si se toma en cuenta lo afirmado por Pigou
éMediante la aplicacidon de un impuesto, se establecerian los mecanismos para la salvaguarda de los
afectados o beneficiarios?, éiLos efectos de una accidon correctiva recaerian directamente en los
involucrados?éCémo influird dentro del costo final de produccidon? y ¢Qué efectos se tendrian en los
factores de produccion.

De acuerdo con él mismo, al momento de elegir entre arreglos sociales en cuyo contexto se toman
decisiones individuales debemos tener presente que un cambio del sistema existente que conduzca a una
mejora de algunas decisiones puede llevar también al empeoramiento de otras. Ademds debemos tener
presentes los costes que entrafia la operacion de los diversos arreglos sociales (ya se trate del
funcionamiento de un mercado o de un departamento de la Administracion), asi como los costes que
entrafa pasar a un nuevo sistema. Al a hora de arbitrar arreglos sociales y de elegir entre ellos debemos
fijar la vista en el efecto total.

Fuente: Coase, R. H. 1960. The problem of Social Cost. In: Journal of Laws and Economics. University of
Chicago. lllinois, United States. Pag. 22



Al hablar del ambito de lo privado Starr (1993), manifiesta que:

...puede significar otro tipo de retiro del todo a la parte [hablando del
Estado]: la apropiacion, por un individuo o grupo particular, de algin bien
gue antes estaba a disposicion de toda la comunidad. Y, como el retiro de
toda participacion [Estatal], la privatizacion en el sentido de apropiacion

privada bien puede alterar la distribucion del bienestar.*”

Los actuales problemas ambientales son una consecuencia de un
namero indefinido de factores que transitan entre las diferentes esferas publica,
privada o social que han redundado en la falta de incentivos para establecer
medidas pertinentes de gestién y en donde las politicas publicas han tenido un

papel determinante.

Nuestra propia existencia como seres humanos esta definida por
instituciones que evolucionaron evitando las tragedias. Poseemos nombres,
los cuales sirven al propdsito econémico de identificarnos como partes de los
contratos y de los acuerdos. Esos nombres, ante todo, forman redes de
comunicacién que reducen el costo social de asignar responsabilidades y
compromisos. Acrecientan el decir la verdad y el cumplimiento de las
promesas; elevan el costo de participar en un comportamiento antisocial.

Limitan una tragedia de los bienes comunes.*®

Pasar en ese sentido del &mbito publico al privado tampoco asegura que
un bien sera gestionado en beneficio de la sociedad o que los mecanismos de
coercion aseguraran su correcta administracion o conservacion, pues no se

trata solamente de controlar y dejar en manos del mercado la encomienda de

7% Starr P. 1993. El significado de la privatizacion In: Kamerman, S. B. & A. J. Kahn (comp.). La

privatizacion y el Estado Benefactor. F.C.E. México., Pag. 30.

180 Yandle, B. 1999. The Commons: Tragedy or Triumph?. The Freeman (The Foundation for Economic
Education). Irvington, New York. In: http://www.independent.org/newsroom/article.asp?id=195
Consultada el dia 30.07.2011
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un bien, pues se trata de la enajenacion de facultades que pueden afectar el

orden social.

A diferencia de Hardin, Coase (1960), considera que se puede llegar a
condiciones 6ptimas de manejo de bienes comunes mediante la conformacién
de acuerdos sociales, sin la necesidad de aplicar impuestos [u otros
mecanismos regulatorios], sin dejar de tomar en cuenta a todos los
involucrados, eligiendo para ello aquellos arreglos o acuerdos que se visualicen

de un modo totalizante, es decir que en la basqueda de soluciones se observen

tanto los aciertos como los desatinos y los efectos que puedan generarse.'®

Y Olson M., (1965) afirma que:

La idea que los grupos tienden a actuar para apoyar sus intereses de
grupo deriva ldgicamente de esa premisa ampliamente aceptada sobre su
comportamiento racional y egoista. En otras palabras, si los miembros de
algun grupo tienen un interés o un objeto comun, y si todos estuvieran mejor
si se lograré ese objetivo, se ha pensado que, I6gicamente, los individuos en

ese grupo, si fueran racionales y con intereses propios, actuarian para lograr

ese objetivo.'®?
Asi:

El logro de cualquier meta comun o la satisfaccién de cualquier interés
comun significa que se ha proporcionado un bien publico o colectivo a ese
grupo, donde ninguno de sus miembros (bien sea que participen para su
logro o no “Free rider”) queda excluido de los beneficios o efectos de su

Iogro.183

181 Coase, R. H. 1960. The problem... Op. cit. . Pag. 22

Olson M. 1965. Légica de la Accion Colectiva...Op. cit. Pag. 12
183 . .
Op. cit. Pag. 25
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De acuerdo con esta idea se desarroll6 la teoria del “Dilema del
prisionero” que se conceptualiza como un dilema no cooperativo, en el que
todos los individuos tienen informacion incompleta, pero que de acuerdo con su
I6gica racional se veran ante la disyuntiva de colaborar o no hacerlo, pues

estaran dispuestos a buscar el beneficio individual o el comun.

El supuesto subyacente estriba en lo que refiere a la cooperacién cuando
Olson (1965)'*, afirma que no tiene objeto tener una organizaciéon o un proceso
de colaboracién cuando la accion individual puede servir a los intereses de los

individuos.

Dicho principio se basa en la racionalidad del individuo o grupo donde la
cooperacion puede obtenerse como un resultado de equilibrio. Aqui se juega
repetidamente, por lo que se ofrece a cada jugador la oportunidad de castigar o
premiar al otro jugador por la cooperacion 0 no cooperacion en juegos
anteriores. Asi, el incentivo para defraudar (o no cooperar) puede ser superado
por la amenaza del castigo o por la obtencion de la recompensa, lo que

conduce a un resultado cooperativo.

Este se ejemplifica comunmente con la idea de una prisién, donde dos
reos son sujetos a interrogatorio y dependiendo de su cooperacion mutua 1)
resultaran libres, 2) uno u otro seran arrestados por la policia o 3) bien ambos

seran arrestados.

8 Olson M. 1965. Logica de la Accidn Colectiva: Bienes Publicos y la Teoria de Grupos. Limusa. México.

Pag. 17



El dilema del prisionero es pues siempre un juego dual; pero siempre
tiene una solucién légica. Si los dos juegan légicamente, es decir, con
honestidad, el juego es beneficioso para ambos. Si uno engafa y el otro no,

el juego se llama "Descubre al Mentiroso", y ambos vuelven a ganar y se

basa en una "relacién de confianza".'®

Y en ese sentido, Olson igualmente considera que:

A menos que el nimero de individuos sea muy pequefio, 0 a menos que
exista coercibn o algun otro dispositivo especial para hacer que los
individuos actien a favor de su interés comun, individuos racionales con
intereses propios no actuaran para lograr sus intereses comunes o de

grupo.186
La satisfaccion de un logro estara en funcion de lo atractivo (en términos
de incentivos y de costos absolutos totales), que sea para los miembros de un
grupo de obtener un beneficio para decidirse a colaborar mutuamente, ya sea
mediante mecanismo coercitivos o0 bajo arreglos sociales definidos por dicho
grupo, para el cual colaboran, aunque en determinado momento el crecimiento

del tamafio del grupo reduzca la provision optima del bien o recurso.

Asi, entre mas grande sea el nimero de personas que conforman al
grupo serd menos probable que sean percibidas las acciones individuales de
uno 0 mas miembros cualesquiera, o bien que estos tengan que procurarse de
un bien colectivo sin necesidad de coaccionar o de establecer algun estimulo
externo que induzca a los miembros del grupo a actuar en favor de su interés

comun, mejorando la provision de un bien o servicio a través de la cooperacion.

85 Wikipedia.2010. Dilema del Prisionero In: http://es.wikipedia.org/wiki/Dilema del prisionero

186 . . , . . . , .
Olson, M. (1965). Op. cit.: Cuando cierto numero de personas tiene un interés comun o colectivo,

(cuando comparten un propdsito u objetivo unico), la accién individual no organizada,... no serd capaz de
favorecer en absoluto ese interés comtn o no podrd favorecerlo adecuadamente. Pag. 17


http://es.wikipedia.org/wiki/Dilema_del_prisionero

Los “bienes de uso comun”, “bienes comunes”, o “recursos de uso

comun” como también son definidos de acuerdo con Ostrom (1990) son:

un sistema de recursos naturales o hechos por el hombre que
es solo suficientemente grande para volver costoso (pero no imposible)

excluir a destinatarios potenciales del beneficio de su uso.*®’
Aungue no estan formados como un elemento Unico e indivisible y no
necesariamente parten de una entidad material pues estan insertos en un

proceso de construccion social.

El significado de un bien no es autoexplicativo. Es decir, los bienes no
tienen razones internas, inmanentes o intrinsecas que los expliquen “por si
mismos”, sino que son una construccion hibrida determinada por sus

interrelaciones sociales, juridicas, econémicas, politicas o tecnolc’;gicas.188

Otra acepcion para referirse a bienes de uso comun se expresa en la
siguiente referencia pues se dice que:
Histéricamente, lo ‘comdn' es aquello que surge de la comunidad y, por

tanto, estos bienes pertenecen y responden al interés de todos y cada uno

de sus miembros, comuneros o ciudadanos.®®

87 Ostrom E. 1990. El Gobierno de los Bienes comunes... Op cit. Pag. 66

(Latour, (2004) y Bijker, (1995), citados por Vercelli, A. In: Vercelli, A. 2010. Reconsiderando las
tecnologias sociales como bienes comunes. Iconos, Revista de Ciencias Sociales, Facultad

Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)-Ecuador No. 37. Vol. 14. Pag. 57
189 . .
Op. cit. Pag. 57
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Esto tampoco es del todo cierto, pues ciertos factores atenuantes como

la contaminaciéon ambiental afecta a todos los individuos aunque de forma

diferenciada, dado que:

Muchos de estos bienes comunes se encuentran genéricamente
reconocidos a nivel internacional como un derecho humano inalienable.
Como tales, estos bienes redundan en beneficio o perjuicio colectivo y se
encuentran en permanente tensién frente a las posibles apropiaciones,
privatizaciones o0 cercamientos que puedan tener por otros individuos,

corporaciones comerciales o Estados.®

Un recurso provee una cantidad limitada de unidades marginales para
extraccion o uso -lo que define una “variable de produccién o extraccion’-
Mientras que el recurso central debe ser protegido o mantenido a fin de
permitir su explotacion continuada, las unidades marginales pueden ser

consumidas o cosechadas sin problemas.**

Si son manejados con cuidado, el usufructo de muchos recursos
comunes puede ser extendido de manera indefinida, dado que se puede
establecer un sistema de realimentaciéon positiva en el cual la reserva
variable puede regenerar continuamente la variable de extraccién siempre y
cuando esa reserva variable no sea comprometida. De esta manera, los
recursos comunes se transforman efectivamente en un Recurso

renovable.®?

Sin  embargo, los recursos comunes enfrentan problemas de

agotamiento o deplecion debido a sobre explotacién o abuso del derecho de

utilizacion o usufructo.'®
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Por su parte, para Benkler,***

‘los bienes comunes son espacios
institucionales en los que los agentes humanos pueden actuar libres de las
restricciones especificas requeridas por los mercados [...] pueden usar recursos
gobernados por [...] restricciones diferentes de las impuestas por el derecho de
propiedad [...] Dado que transitamos hacia una economia de informacion en
red, cada punto de control sobre la produccion y el flujo de la informacion y la

cultura se convierte en un punto de conflicto entre el antiguo modelo industrial

de produccioén y los nuevos modelos distribuidos.”

Ostrom designa adicionalmente el término de Capital Social a la

interaccion de grupos y a la generacion de acuerdos donde:

[Este Capital]...se halla sobre todo en la forma de normas compartidas,
saberes comunes, reglas de uso y se subraya que es un medio para
solucionar problemas de accién colectiva a los que se enfrentan los
propietarios de recursos de un acervo comin en escala relativamente

pequefia.*®®
Y respecto a los bienes de uso comun que forman parte de un pool
donde la participacion de los individuos que integran el universo de gestiéon

social menciona que:

...los propietarios de recursos de un acervo comun en escala
relativamente pequefia tales como bosques, sistemas de irrigacion, cuencas
de agua subterranea o pesquerias costeras, pueden “comunicarse e

interactuar unos con otros en un contexto fisico localizado” y asi “pueden

% Tomado de: Helfrich S. 2008. Bienes comunes y Ciudadania: Una invitacion a compartir. In: Helfrick

S. (Ed.). 2008. Genes, Bytes y Emisiones: Bienes comunes y Ciudadania. Heinrich Boll Stiftung. México.
Pag. 22

%0strom E. & T. K. Ahn. 2003. Una perspectiva del capital social desde las ciencias sociales: capital
social y accién colectiva. Instituto de Investigaciones Sociales. In: Revista Mexicana de Sociologia, afio
65, num. 1, México. Pag. 164



aprender en quién confiar, qué efectos tendran sus acciones sobre los
demas y sobre los recursos, y como organizarse para lograr beneficios y
evitar dafios”. Las normas compartidas y los patrones de comportamiento
gue los propietarios desarrollan con el tiempo, son formas de capital social
con las cuales pueden construir arreglos institucionales para resolver

dilemas relacionados con los recursos de un acervo comun.*®®

Asi, en algunos casos, la tenencia comunal “promueve el acceso general
a la produccion optima de ciertos tipos de recursos, al tiempo que encomienda
a toda la comunidad las medidas de conservacidon necesarias para proteger

estos recursos de su destruccion.

Asimismo Ostrom & Ahn (2003), mencionan que:

Ostrom, Gardner y Walker (1994), también sefialan que la comunicacién
y la interaccién continuadas, las expectativas de confianza mutua que se
generan a partir de aquéllas y la capacidad para crear sus propias reglas y
establecer el medio de vigilancia y sancién de las reglas, constituyen un
factor clave que ayuda a los individuos a resolver sus problemas de accion

colectiva.™’
La cosmovision y la forma de organizacion social comunitaria generan,
entre otros mecanismos e instituciones comunitarias, lo que podemos llamar un
sistema normativo que regula el acceso, uso, control y conservacion de los

recursos naturales y sociales.

Esta claro que esta cosmovision ha sufrido modificaciones, se ha
transformado a lo largo de los afios, producto no solo de los cambios sociales,
politicos y culturales de la sociedad sino también por las imposiciones de la

cultura occidental y del estado nacional, sin embargo, y a pesar de estas

% 0p cit. Pag. 164

Ostrom E., R. Gardner & J. M. Walker. 1994. Rules, Games, and Common-Pool Resources. Citados por
Ostrom E. & T. K. Ahn. 2003. Una perspectiva del capital social...Op.cit. Pag. 165
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transformaciones, siguen vigentes, tan vigentes que hoy el movimiento indigena
se plantea el fortalecimiento de su propia cultura, que incluye su propia vision

del mundo y de la naturaleza.

La legitimidad de tales sistemas de administracion comunitarias estan
enraizados en su correspondencia a las instituciones tradicionales, normas
y valores y su importancia hacia las instituciones politicas que representan

los comuneros.*®
Esto hace dilucidar la idea de que los productores asociados con fines
especificos de mejoramiento de su calidad de vida, no necesariamente estan
indefensos ni sujetos a una tragedia pues tiene la capacidad de autogobernarse
y consolidar marcos institucionales que permiten al mismo tiempo un desarrollo
econdmico sostenido y a su vez asegurar la conservacién de los recursos

locales.

Esto parte de rutas alternas a los acuerdos institucionales establecidos
(status quo institucional o de Estado) predominantes, en donde los individuos
buscan alterar dichos acuerdos a fin de mejorar sus circunstancias presentes y

futuras.

Los grupos sociales, particularmente las organizaciones cafetaleras,
trabajan sobre la base de recursos bajo tenencia de propiedad privada,
individual o via dotaciones ejidales y comunales, donde destacan modelos de
gestion que parten de actividades comunitarias estableciendo con ello marcos

normativos que definen las condiciones de usufructo de manera regulada

% Newbold A., R. 1983. Energia y Estructura... Op. cit. Pag. 31



acordes a sus elecciones racionales (modificando con ello las reglas o acuerdos

del Sistema de directrices institucionales establecido exprofeso).

A través del establecimiento de

mecanismos de supervision vy
sanciones por incumplimiento de
acuerdos y reglamentos asi como
para la para la resolucion de
conflictos bajo arreglos de accién
colectiva

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Ostrom E. 1990. El Gobierno de los Bienes
Comunes...Op. cit.

En sintesis, respecto a los procesos endogenos de gestion y
autogobierno y la conservacién de los recursos naturales y su biodiversidad
como bienes comunes, se busca encontrar aquellos mecanismos o formas de
limitar su apropiacion, regular su aprovechamiento y asegurar su viabilidad

material, social y econdmica en el largo plazo.

Mediante la participacion activa de los diferentes actores y a través de los
canales adecuados de comunicacion e interaccion, se pueden alcanzar
acuerdos, reducir los costos y las externalidades negativas derivadas de las
acciones tomadas Yy obtener resultados efectivos de desarrollo bajo principios

de sustentabilidad.




Los parametros que definen proceso de integracion social bajo la
consecuciéon de acuerdos subsisten bajo las premisas de confianza,

reciprocidad y confiabilidad ligada a un desempefio honesto.

Dado que ni los procesos privatizadores ni los mecanismos regulatorios
institucionales han demostrado ser eficaces respecto a la conservacion de los
recursos naturales, las comunidades y sus organizaciones encuentran
posibilidades de construir sistemas solidos basados en mecanismos

interrelacionados entre si, conjuntamente con otros actores.

Asi de las acciones colectivas y de los acuerdos tomados se pueden
establecer sistemas de gestion de recursos, regular y configurar derechos y
obligaciones de apropiacion de recursos y llegar a resultados que redunden en

beneficio de los intereses de grupo. (Figura No. 9)



Figura No. 9
Interconexidn entre las acciones individuales y colectivas, las reglas y los resultados
de gestion de recursos naturales

conformacién de estructuras
de gestion de recursos
integrales

Atributos y comportamientos Pl sl e dlidies

personas

de quienes se apropian de
recursos

Resultados que se
desprendian de su
comportamiento

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de Ostrom, 2000

Asi en opinién de Ostrom se deberia buscar:

El incremento de las capacidades de los participantes para cambiar las
reglas coercitivas del juego a fin de alcanzar resultados distintos a las

tragedias.'®
Esto considerando ante todo la participacion de aquellos individuos
involucrados en la gestion de bienes comunes tanto directos como indirectos,
asi como de otros actores particularmente del Estado como generador de

instrumentos y politicas de desarrollo.

¥ Ostrom E. 1990. El Gobierno de los Bienes comunes... Op. cit. Pag. 33




2.2. Los recursos de uso comun en el marco de la realidad

mexicana

A ciertos recursos tanto naturales como sociales se les denomina
‘bienes comunes”, pues generalmente carecen de precio o es dificil
establecerlo y carecen de apropiacion individual en general por lo que su
acceso dificilmente puede ser restringido. Los recursos comunes -también
conocidos como “Recursos de propiedad o uso comun” -incluyen no solo
bienes materiales sino también sistemas de gestidn -por ejemplo, un sistema
de riego o la red informatica o bien modelos de certificacion con base social
y/o productiva y comercial- complejos o areas geograficas o ecolégicas -
tales como una ecorregion-e incluso productos o bienes intangibles -como el
conocimiento- cuyas caracteristicas o tamafio, etc., hace dificil -aunque no
imposible- excluir usuarios (reales o potenciales) de utilizarlos o beneficiarse

de su uso.”®
Muchas de las areas donde aun se encuentran mejor conservados los
recursos naturales existentes en este pais se encuentran bajo la gestion de
grupos sociales marginados como lo son los pueblos indigenas o las
comunidades agrarias, bajo sistemas de propiedad ejidal o comunal como

afirma Merino al decir que:

[Hoy en dia] cerca del 60 por ciento de la tierra de México es propiedad
colectiva, bajo uno de los dos sistemas de este tipo de propiedad que
existen en el pais, los ejidos y las comunidades agrarias. La prominencia de
la propiedad colectiva es resultado de la reforma agraria masiva que el

Estado mexicano llevé a cabo a lo largo de 50 afios, en el siglo XX.?**

2% \wikipedia 2010. Bienes comunes. In: http://es.wikipedia.org/wiki/Recursos_comunes

Merino L. (2008). La Propiedad Colectiva en México y su papel en el resguardo de los bienes y
servicios ambientales In: Helfrich, S. (Comp.) Genes Bytes y Emisiones: Bienes comunes y Ciudadania.
Fundacién Heinrich Béell. México. pag. 181.
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Particularmente en el Estado de Chiapas, se presenta una gran variedad
de ambientes naturales en donde factores como el crecimiento demogréafico,
elementos de indole social y econdmica, fendmenos naturales y la expansion

de la frontera agricola inciden negativamente en su gestion y conservacion.

Asi:

En Chiapas, la causa principal de la desaparicién de los bosques y de la
degradacion de los fragmentos forestales remanentes ha sido el cambio de
uso del suelo para establecer diversos tipos de unidades de produccién
agropecuaria y su interaccion ocasional, aunque muy dafiina, con
fen6menos naturales y econémicos de escala regional o global como los
incendios sobre amplias extensiones en afios de El Nifio, los huracanes de

alta intensidad y violencia, la migracion y el empobrecimiento.202

A su vez:

La expansion de las é&reas dedicadas a la agricultura refleja un
crecimiento de la poblacion, que aunado a las presiones de la globalizacion y
la legitima aspiracion de las comunidades indigenas y de campesinos
mestizos por un mayor bienestar, ha rebasado ampliamente los limites de la
sustentabilidad bajo las condiciones de tecnologia, politicas publicas y

organizacion disponibles.?®®

Si bien los casos de gestion comunitaria exitosos son limitados, existen
experiencias que muestran que los productores organizados son capaces de

establecer estrategias viables de manejo de los recursos naturales®,

202 pichter 2000, Roman-Cuesta et al. 2003, Montoya et al. 2003 citados In: Gonzélez E., M.; N. Ramirez

M. ; L. Galindo J.; A. Camacho C.; D. Golicher; L. Cayuela & J. M. Rey B. 2009. Tendencias y proyecciones
del uso del suelo y la diversidad floristica en Los Altos de Chiapas, México. Revista Investigacion
Ambiental. Vol. 1 No. 1. Pag. 40.

23 0p. cit. Pag. 40.

24 Ostrom E. 1999. Principios de Disefio y Amenazas a las Organizaciones Sustentables que



manteniendo relaciones comerciales efectivas en mercados especializados y
solidarios, fomentando a la vez economias locales al ofrecer productos de

calidad y diferenciados para mercados altamente competitivos.

Y aqui es importante resaltar el trabajo de las organizaciones, el cual esti
centrado en relaciones de confianza, reglas autoconstruidas, trabajo conjunto y
reciprocidad, lo que ha permitido el uso sustentable de los recursos locales al
promover procesos de produccion ambientalmente sostenibles, particularmente

en regiones cafetaleras y forestales.

2.3. La produccién agropecuaria y los bienes comunes

Aunque la precariedad de las condiciones del campo mexicano limita el
namero de casos exitosos, su presencia habla de la viabilidad del modelo de
tenencia y empresas colectivas. Los productores comunitarios de café
organico de los estados de Oaxaca y Chiapas, han sido capaces de
desarrollar y mantener nichos de mercado especializado y solidario y de
ubicar en ellos productos de alta calidad, resultado de procesos de

producciéon ambientalmente sostenible.?®

Lo anterior no resulta factible en todos los casos pero deja entrever las
posibilidades existentes dentro del ambito de la gestibn comunitaria de
subsanar deficiencias y crear modelos pertinentes de administracion y

conservacion de recursos naturales y sociales de forma evidente.

Administran Recursos Comunes. Universidad de Indiana. Trabajo para la VI Conferencia Electrénica y
Exposicién Virtual. “De Cara a la Globalizacion: Organizaciones Econdmicas Campesinas en América
Latina y El Caribe. Pag. 6

2% Merino L. (2008). La Propiedad Colectiva en México...Op. cit. Pag. 183.



Las comunidades forestales certificadas de Oaxaca, Guerrero,
Michoacan y Durango, protegen los bosques, desarrollan distintas lineas de
produccion y generan empleo, ingresos e inversién publica en sus pueblos.
La asesoria y el apoyo externo, gubernamental o civil, han tenido un papel
importante en el desarrollo de estas experiencias, pero sus bases son la
propiedad colectiva de la tierra y el uso responsable de los recursos
naturales comunes, las relaciones sociales de confianza y reciprocidad entre

los miembros de las comunidades y la capacidad de gobernanza local que

ellas han generado.206

Esto no atafie exclusivamente a formas de produccion agropecuaria, sino
también a sistemas de gestion creados enddgenamente donde se observan
modelos de produccion agropecuaria (como la produccién organica), marcas
colectivas y sistemas de gestion socialmente construidos (como aquellos

derivados de los principios del Comercio Justo).

2.4. La biodiversidad como recursos de uso comun

La valorizacion econdmica de la biodiversidad es dificil justamente
porque se trata de una gran variedad de organismos Vvivos y se necesita
conservar el ecosistema completo para mantener las intrincadas redes

biolégicas y sus procesos inherentes fisicos, quimicos y biologicos.

Los recursos biologicos y las areas naturales donde se presentan son

importantes mas alla de dicha valoracion economica.

2% Op. cit. Pag. 183.



A priori no se sabe cuales de ellos pueden llegar a tener alguna utilidad.
Ademas, existe un conflicto cultural entre la valoracion en términos de

mercado y los usos rituales y colectivos de estos recursos. [O entre aquellos

potenciales y actuales]207

La Convencion sobre la Diversidad Bioldgica®® (CBD, por sus siglas en
inglés) compromete a los gobiernos a conservar la biodiversidad agricola y

reconocer los derechos del agricultor.

Los gobiernos firmantes de la CBD estan obligados a respetar, preservar,
mantener y promover la aplicacion mas amplia del conocimiento, las
innovaciones y las practicas de las comunidades indigenas y locales, cuando
sean relevantes a la conservacion y uso sustentable de la diversidad
bioldgica.”® México firmo dicho convenio el dia 13 de Junio de 1992 y lo ratifico

el dia 11 de marzo de 1993.

%7 Massieu, Y. R. 2004. Biodiversity as a Common Resource: Conflict Concerning Property and

Exploitation. Paper proposal for the Tenth Biennial Conference of the International Association for the
Study of Common Property (IASCAP). Pag. 15.

28 | 0s recursos bioldgicos de la tierra son fundamentales para el desarrollo econémico y social de la
humanidad. Como consecuencia, existe un reconocimiento cada vez mayor de la diversidad bioldgica
como bien mundial de valor inestimable para la supervivencia de las generaciones presentes y futuras. Al
mismo tiempo la amenaza que pesa actualmente sobre las especies y los ecosistemas nunca ha sido tan
grave. En efecto, la extincion de especies causada por las actividades del hombre continua a un ritmo
alarmante. El Convenio sobre la Diversidad Bioldgica quedd abierto a la firma en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo ("Cumbre de la Tierra" de Rio de Janeiro), desde
el 5 de junio de 1992 hasta el 4 de junio de 1993, periodo en el cual firmaron 168 paises. EI Convenio
entro en vigor el 29 de diciembre de 1993, es decir 90 dias después de su ratificacion por 30 paises. La
primera reunion de la Conferencia de las Partes fue convocada del 28 de noviembre al 9 de diciembre de
30294 en Bahamas. Tomado de http://www.cbd.int/history/ el dia 5 de septiembre de 2011.

Op. cit.
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Pero queda claro que a nivel institucional se priorizan estrategias de
gestion privada en pos del libre mercado, limitando la participacion social a

simples espectadores de procesos locales de desarrollo.

2.4.1.Agricultura organicay biodiversidad.

La humanidad viene tomando conciencia crecientemente sobre el
continuo y sisteméatico deterioro ambiental y su efecto sobre nuestra calidad
de vida. Una de las principales fuentes de contaminacion esté relacionada
con la agricultura convencional que utiliza fertilizantes y pesticidas quimicos,
hormonas de crecimiento, sustancias para la maduracion, preservantes y
recientemente, semillas manipuladas genéticamente (semillas

transgénicas)...**°
Contrario a esta tendencia se plantean modelos de produccién de los
recursos naturales mas acordes con la realidad buscando su conservacién
amén de lograr un mayor desarrollo social y economico de los habitantes

locales, tal como la agricultura organica y movimientos locales alternativos de

comercializacion.

Bajo estos preceptos la agricultura organica como sistema de

produccion:

...depende de Ila estabilizacion de los agroecosistemas, del
mantenimiento del equilibrio ecoldgico, del desarrollo de los procesos

biologicos hasta su nivel dptimo y de relacionar las actividades agricolas con

#0 Alvarado de la F., F. 2003. La Agricultura Ecoldgica: Conservacion de la Biodiversidad y Mercado. In:

IDEAS-RAE. Interculturalidad: Conservacion de Nuestra Agrobiodiversidad y Desarrollo de Mercados
Orgdnicos Locales. IDEAS. Pag. 89.



la conservacion de la biodiversidad. Las especies salvajes brindan una serie
de servicios ecolégicos dentro de los sistemas organicos: la polinizacion, el
control de plagas y el mantenimiento de la fertilidad del suelo. Por tal motivo,
niveles mas elevados de biodiversidad pueden fortalecer las funciones

esenciales para los sistemas agricolas y, por ende, para el desempefio

agricola...”** La agricultura orgénica posee un alto potencial para revertir la

disminucién abrupta de la biodiversidad.?*?

Toda vez que se plantea producir conservando alternativamente con
modelos de gestidn organizados por parte de grupos de pequefios productores
los alcances de dichas acciones presentan mayor trascendencia y mejoran las
capacidades de respuesta frente a las vicisitudes externas y las condiciones

locales.

g Hage Scialabba, N. & C. Hattam. 2003. Agricultura Orgdnica, ambiente y seguridad alimentaria.

FAO Roma, Italia. Pag. 34
#29p cit. Pag. 48.
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lII.LEL TRIUNFO Y LA PRODUCCION CAFETALERA

La finalidad de mencionar las caracteristicas de la regién solo se da en
funcion de definir su importancia como proveedora de servicios, como espacio
de importancia geopolitica, siendo una de las cuencas hidrolégicas e

hidroeléctricas mas importante del pais.?*®

En esta region, existe una enorme diversidad bioldgica, multiplicidad de
ambientes y nichos ecoldgicos, que sin embargo se encuentran bajo presion por
las actividades humanas no sostenibles y el crecimiento de la poblacién local,
asi como los continuos procesos migratorios conjuntamente con los altos

niveles de pobreza y marginacion.”*

El poblamiento de la region en la época independiente se basé en tres
aspectos principales: 1) la anexion de Chiapas al Estado Mexicano; 2) la politica
de colonizacién que produjo olas migratorias de extranjeros principalmente
alemanes, japoneses y guatemaltecos y posteriormente migracion de los
pobladores locales a otras areas de la region; y 3) la introduccion del sistema de

plantacion en la produccion de café.?*®

#3 |nstituto Nacional de Ecologia (INE). 1999. Programa de Manejo de la Reserva de la Biosfera El

Triunfo. INE, Secretaria del Medio ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP). México. Pag. 16
#40p.cit. Pag. 15

3 0p.cit. Pag. 13



El Triunfo se empezé a poblar hace 100 afios, cuando migrantes
extranjeros, principalmente alemanes, establecieron fincas cafetaleras, entre
ellas Prusia y Liquidambar, que cobraron fama a mediados de la década de
1990 cuando peones acasillados provenientes de Guatemala y de zonas

indigenas de Chiapas denunciaron que los explotaban...216

En esta época, “campesinos libres” dejaron las fincas y sembraron café
en areas no mayores de cinco hectareas; ademas, formaron grupos de
trabajo a fin de mejorar las condiciones de venta de sus productos y para

evitar a los intermediarios...*’

Este sistema de produccién sustituyd en importancia a otros como la
ganaderia, el algoddn, el azdcar, el cacao, o la cochinilla, muchos de los cuales

se venian produciendo desde la época colonial.*®

El repoblamiento moderno de la region se dio a principios del siglo XX
formandose los primeros ejidos en el Soconusco y la Region de la Sierra Madre
de 1920 a 1929 y por esta misma época, se establecieron los primeros

poblados en terrenos nacionales.

La region de El Triunfo se encuentra conformada por varios municipios
enclavados en la Sierra Madre de Chiapas en donde el café ha sido el principal
motor del desarrollo econémico regional siendo su centro neurdlgico la Ciudad
de Jaltenango de la Paz (Angel Albino Corzo), donde se concentra una parte
importante de la infraestructura de acopio y comercializacion de café tanto de
indole privada como de indole social que integra al menos a 8 organizaciones

de productores del aromatico.

18 Mariscal, A. 2010. Cumple 20 afios la Reserva de la Biosfera El Triunfo en Chiapas. In: Periddico La

Jornada. Pag. 34. México, 10 de mayo de 2010

it Op. cit.

8 NE-SEMARNAP. 1999. Op.cit. Pag. 13.



3.1. RESERVA DE LA BIOSFERA EL TRIUNFO

La Sierra Madre de Chiapas es una cadena montafiosa que formé parte
del Ndcleo Centroamericano y funcion6 como Refugio Primario del
Pleistoceno. Jugé un papel relevante durante los procesos evolutivos
regionales, razén por la cual es un centro de alta biodiversidad y

endemismos.?°

Y es esta region en donde se encuentra una de las areas naturales de
mayor importancia ecoldgica, economica y social de México: La Reserva de la
Biosfera El Triunfo en donde existe una enorme diversidad animal y vegetal,
recursos hidricos, sistemas agricolas tradicionales particularmente de café y

una poblacién dispersa y heterogénea social y culturalmente.

29 Araya R., P. & M. Cliisener-Godt. (eds.). 2007. Reservas de la Biosfera: Un espacio para la Integracién

de Conservacion y Desarrollo, experiencias exitosas en Iberoamérica. UNESCO-MAB. Pag. 156
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Figurano. 10. La Reserva de la Biosfera El Triunfo

Esta region fue clasificada como una de las 10 areas naturales protegidas
prioritarias de Meéxico, dentro del Programa de Conservacion de la

Biodiversidad en Areas Naturales Protegidas Selectas de México.

La Reserva como espacio de conservacion e interaccion social responde
a un conjunto de principios que sustentan sus actividades de conservacion e
investigacibn como son la promocién y capacitacion entre las poblaciones
asentadas en la regién, predominantemente de pequefios productores y con

economias de subsistencia.



Dentro de sus programas de trabajo, se encuentran proyectos de

educacién ambiental, investigacion, proteccion de nichos ecolégicos, desarrollo

social, salud comunitaria, asistencia técnica, concertacion institucional, gestion

de financiamientos y desarrollo tecnoldgico.

220

La cafeticultura en la zona de amortiguamiento de El Triunfo representa
una oportunidad para el logro de los objetivos de la Reserva. A pesar de que
afecta a la selva mediana y al bosque de niebla, su impacto es menor que
los demas cultivos convencionales, ya que requiere del mantenimiento de al
menos un estrato superior de vegetacién. El movimiento organico motivo el
establecimiento de modalidades de cultivo compatibles con la conservacién

del suelo, la cobertura arbérea y la fauna.?**

Al respecto Mata (1999) menciona que:

No obstante los esfuerzos invertidos, se ha reconocido que la
diversidad de acciones emprendidas no estd basado en una estrategia
planeada especificamente bajo una perspectiva de desarrollo comunitario, [y
donde la participacién de la poblacién local sea considerada como parte

integral del proceso de desarrollo mismo.]?%2

La importancia geopolitica de la reserva esta vinculada con la cercania
de la frontera sur hacia Centroamérica, como con la captacion del enorme
caudal de humedad de origen pluvial que permite la existencia de la gran
presa hidroeléctrica de La Angostura, asi como de la importante cuenca
hidrologica del Rio Grijalva que llega a los Pantanos de Centla en la

vertiente del Golfo de México. 2?3

220
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INE-SEMARNAP. 1999. Op.cit. Pag. 17

Araya R., P. & M. Clusener-Godt. (eds.). 2007. Op. cit. Pag. 157.
Mata. 1999. Desarrollo Rural en México: Una Propuesta Centrada en los Pobres del Campo. Tesis de
Doctorado. Universidad Autonoma Chapingo. Chapingo, Estado de México. Pag. 206

Op. cit. Pag. 208.



Esta zona es una de las mas lluviosas de México y por tanto, una de las
mas importantes para la captacion y produccion de agua, sustenta zonas
agricolas, un gran numero de asentamientos humanos y el complejo

hidroeléctrico del Rio Grijalva, que es el mas grande del pais.

Las principales caracteristicas de la region resaltan en el siguiente
cuadro que se limita a la Reserva de la Biosfera y no considera otras &reas

naturales cuya importancia es local o regional:



Cuadro No. 12 La Reserva de la Biosfera El Triunfo en datos

Constitucion del Area Natural y Tipica
Tipo Ecolégico Bosque de Niebla El
Triunfo

1972

Constitucién como Reserva de la
Biosfera

Ingreso al Programa Man and Biosphere
de Unesco (MaB)

Localizacion

15° 09’ 10” y 15° 57’ 02” N

92° 34’ 04” y 93° 12’ 42”, W

Superficie (Has)

Zonas Nucleo

(25,763 hectéreas)
Relieve

entre 400y 2 750 msnm

Suelo

Vegetacion

Fauna

Clima

entre 14° y 30° centigrados, con
precipitaciones anuales de 1,000 a 4,500
mm anuales.

1990
1993

Sierra Madre de Chiapas, al sur del estado

Municipios de Villa Corzo, Angel Albino Corzo, Montecristo
de Guerrero, Siltepec, La Concordia, Acacoyagua,
119,177-29-00

I. El Triunfo, Il. Ovando, lll. Quetzal, IV. El Venado y V. La
Angostura

Macizos Montafiosos

1) La Angostura con 6,800 ha, 2) Venado con 4,000 ha, 3)
Custepec con 1200 ha, 4) El triunfo con 11,600 ha, y 5)
Ovando con 2,150 ha.

Cuencas

1) La Angostura: Pijijiapan, Dorado y Angostura; 2)
Venado-Custepec: Coapa, Margaritas y Custepec; 3)
Triunfo: Novillero, San Nicolas, Cafetal y Santa Catarina; y
4) Ovando: Cacaluta y Cintalapa

Aandesitas de origen intrusivo y a cuarzitas de origen
sedimentario.

Los suelos que predominan son de tipo regosol, litosol, y
cambisol.

18 tipos de vegetacion: manglar, bosque tropical riberefio,
palmar, sabana arbolada, selva baja caducifolia, selva
mediana caducifolia y subperennifolia, bosque templado
riberefio, matorral de niebla, bosque tropical himedo,
bosque tropical de lomerio, bosque mesofilo o de niebla y
bosque de pino, encino y liqguidambar, asi como
vegetacion secundaria.

En las zonas nucleo estan presentes los tipos de
vegetacion de selva mediana y alta subcaducifolia y
perennifolia, asi como los de los bosques tropicales de
montafia y coniferas.

+ 700 especies distribuidas en alrededor de 470 géneros y
122 familias

22% de especies en México

14 spp. Anfibios

42 spp. Reptiles

390 spp. Aves

112 spp. Mamimeros

célido subhimedo, calido semihumedo, templado himedo
y semicalido himedo

Fuente: Elaboracién propia con informacion de SEMARNAP (1999), Mata (1990) & Araya (2007)




3.2. Cafeticultura: Vida en torno a la cultura del café

La produccion de café en México tiene una historia de poco mas de 200
afos y se cultiva en la zona centro-sur, asi como en la vertiente del Pacifico en
15 Estados de la Republica: Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero,
Hidalgo, San Luis Potosi, Nayarit, México, Tabasco, Jalisco, Colima y
Querétaro, Morelos y Michoacan, siendo los seis primeros quienes producen el

95% de la produccion nacional.?**

Los suelos predominantes son de origen volcanico aunque se presentan
excepciones como en el Estado de Puebla que son sedimentarios. Los climas
predominantes estdn en la gama de los célidos y semicalidos con
precipitaciones cercanas o superiores a los 1200 mm anuales y la cosecha se

realiza durante la estacion seca, que va de octubre a enero.

Del lado del Golfo, predominan los bosques tropicales y de niebla,
mientras que del lado del Pacifico los bosques tropicales y de pino. El café
se sita en un cinturdn altitudinal que oscila entre los 600 y 1200 m. en
donde los cuatro tipos de bosque en México se conectan, de manera que
este cultivo puede darse en cualquiera de estos tipos de bosque,

dependiendo de su ubicacién geografica.?®

224 ped de Consumidores de Café( Redcafe). 2011. In: http://www.redcafe.org/cafeenmexico.html

Consultada el Dia 25.12.2011

g Salgado L. H. 2006. La Organizacién de Productores y el Entorno Institucional de la Actividad
Cafetalera en Cuetzaldn del Progreso, Puebla. Tesis de Maestria. El Colegio de la Frontera Norte.
Tijuana, Baja California, México. Pag. 10.
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La produccion de café estad ligada al binomio naturaleza- sociedad
caracterizado por encontrarse en regiones con alta biodiversidad y bajos niveles

poblacionales y econémicos.

La actividad cafetalera dentro de la agricultura es una de las mas
importantes a nivel nacional, tanto por el nUmero de actores sociales que
intervienen, como por su importancia econémica producto de los ingresos

gue se generan de su exportacic')n.226
México es uno de los principales paises productores de café, sin
embargo su consumo es limitado y su produccion esta canalizada
principalmente hacia la exportacion y los beneficios se quedan en manos de los

procesadores y comercializadores y no llegan a los productores.

A diferencia de otros paises productores de café, México no posee una
tradicion de consumo del aromatico y su ingesta per capita es de tan solo 1.1
kg, mientras que en paises como Brasil que también es productor alcanza los

4.6 kg per capita.

Las condiciones geograficas, agroclimaticas y socio econdmicas de las
zonas cafetaleras de la Sierra Madre son muy similares a otras regiones de
México y aun de varios otros paises cafetaleros, donde en general se presentan
situaciones de marginacion, baja diversificacion productiva, bajos ingresos,
limitada tecnificacién, que limitan el acceso a los servicios sociales y educativos

mas indispensables, tanto a nivel de las familias asi como de las comunidades.

226 Robles B., H. M. 2011. Los Productores de Café: Problemdtica y Ejercicio del Presupuesto. In:

Mexican Rural Development Research Reports No. 14. Woodrow Wilson Institute for Scholars.
Washington, Estados Unidos Pag. 4.



Asi...las regiones cafetaleras se caracterizan por la pobreza y por la
presencia de grandes atrasos en la dotacion de servicios basicos y [bajas]

oportunidades de empleo y desarrollo de sus habitantes.??’
De acuerdo a lo anterior, en la medida que se reduce la importancia del
café como principal fuente de ingresos se reduce el indice de marginacion pues

se presenta una mayor diversificacion productiva y econdmica.

A nivel local los precios de compra al productor son bajos, y por ende sus
ingresos y esto contrasta con la importancia que este producto posee para

México en la generacién de divisas, producto de la exportacion.

El rezago historico en la atencion a las necesidades por parte de las
entidades gubernamentales cuya funcién es coadyuvar en estos aspectos y la
poca disponibilidad de excedentes econdmicos en la actividad productiva limitan
la realizacibn de las inversiones requeridas para el mejoramiento
socioecondémico. Se ha desarrollado una politica de combate a la pobreza y no
de fomento productivo que no mejora las condiciones de vida de la poblacién

dedicada al café.

Una de las razones por las cuales la presién social sobre los recursos
naturales en la region de El Triunfo ha marginado el proceso de degradacion de

los recursos naturales de la region, ademas de su escarpada orografia, se debe
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al cultivo de café particularmente bajo condiciones organicas y el uso limitado

de productos de sintesis quimica.*®

La relacion entre la reserva y la poblacion local ha sido en un principio
tensa a causa de la designacion de la regidon como area de conservacion, aun
cuando su decreto no ha sido expropiatorio y hoy en dia se han realizado

esfuerzos de integracion entre la Reserva y la poblacién local.

Se ha promovido la organizacion social de los productores agricolas y la
implementacion de practicas agropecuarias ecolégicamente responsables como

el cultivo de café organico.

La participacion social dentro del &mbito de la cafeticultura en México dio
inicio a partir de las leyes de reforma agraria al reducir el tamafio de las fincas

y redistribuir la tierra entre los campesinos.

Para protegerse de la expropiacion de ese periodo, muchos de los
duefios de fincas cafetaleras procedieron al reparto de algunas de sus tierras a
los que otrora eran sus trabajadores formandose con ello las primeras

comunidades y ejidos en la region del Triunfo hacia los afios 1920.

228 Salgado. L. H. 2006. Op. cit. afirma que: “la ubicacion geogrdfica, asociacion cultural en sus formas de

produccion y caracteristicas ambientales, le dan al cultivo del café un sentido ecoldgico ademds del
economico. De ahi que el café posee importancia adicional respecto a la conservacion del medio
ambiente. Al mismo tiempo menciona el trabajo de diversos autores que refieren que en aquellas
regiones donde se da la produccion cafetalera existe un mayor nivel de diversidad biolégica, tanto en
estructura, diversidad, y arquitectura a la vez que inciden patrones culturales tradicionales asociados,
grupos indigenas y comunidades agrarias (ejidos y comunidades).”



En El Triunfo la produccion organica de café ha sido el resultado reciente
de grandes transformaciones institucionales y pequefios productores, en donde
se han incluido procesos de migracion y recolonizacion de los bosque
tropicales, configurados por las politicas publicas mexicanas a favor de la
produccion y comercializacion de café, las continuas fluctuaciones en los
mercados internacionales del aromatico y las intervenciones de desarrollo que
alentaban un mercado emergente para la produccién organica de pequefios

productores en los circuitos globales.

Existe la tendencia creciente, particularmente entre aquellos productores
cuyas comunidades se encuentran lejos de las cabeceras municipales, a
integrarse a grupos organizados, a diferencia de aquellos cuya cercania con los
principales centros urbanos les permite mantener independencia productiva, sin

embargo esto no es una tendencia homogénea ni generalizada.

El cultivo de café conjuntamente con el maiz y el frijol son los cultivos de
mayor importancia para el pais, donde el primero es relevante como producto
comercial y de exportacion y los segundos forman parte de la dieta basica del

mexicano.



Los principales aspectos relacionados con el cultivo de café se presentan

en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 13. El café en cifras.

Unidades de producciéon (UP),

Productores

Hectéareas en produccion

Sacos de 60 Kg.

Empleos

Municipios

Municipios con importante actividad cafetalera
Entidades

Principales Estados

Comunidades

Participacion de poblacién indigena hablante de
alguna lengua autdéctona

Niveles de alta y muy alta marginacién

Exportacion %
Exportacién como materia prima (café verde) %
Principales consumidores del café mexicano

Consumo per céapita

Participacién en el PIB-agropecuario
Participacién en el PIB-Nacional

Tipo de propiedad en municipios con actividad
cafetalera como actividad primordial
Porcentaje de UP menores a 2 Has.

PIB per capita respecto a la media nacional

Participacion mundial
Participaciéon mundial en produccion organica
Participacién en mercados de Comercio Justo

Acceso a crédito

Principal forma de traccion

349,701

509,817

680 mil

4.7 millones

4.5 millones

960
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Chiapas, Oaxaca y Veracruz con mas de 75%
de los productores, superficie sembrada y
volumen de produccién.

4500

56.6% de cerca de 25 etnias

7 de cada 10 en los municipios con produccion
cafetalera como actividad primordial

80

90

Estados Unidos (78.2%), Japon (), Alemania,
Francia

1.1 kg. , aunque el consumidor mexicano se
inclina preferentemente por el café soluble y
en buena medida mezclado con azucar
principalmente de granos de la variedad
Robusta.

14%

5%

Ejidal (48.7%), Comunal (12.7%) y Privada
(37.7%)

84.2%

USD 3,270.00 correspondiente a la mitad del
PIB per capita nacional

60

20

1° con 39 organizaciones integradas al
movimiento de Comercio Justo Internacional
2.5% en municipios cafetaleros, 4% respecto
al porcentaje nacional en cuanto a produccion
agropecuaria se refiere.

Uso e mano de obra en 7 de cada 10 UP

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Robles B., H. M. (2011). Los Productores de Café en
México: Problematica y Ejercicio del Presupuesto. Mexican Rural Development Research Reports No. 14.
Woodrow Wilson Institute for Scholars. Washington, Estados Unidos



La crisis que ha afrontado la cafeticultura nacional tiene dos frentes
donde, por un lado, se encuentra el panorama internacional, en donde la
Organizacion internacional del Café (OIC) y la liberalizacion comercial han
jugado un papel determinante y por el otro, en el &mbito nacional, también ha
habido elementos de peso que han incidido en la situacién actual de este

sector.

Entre los factores que han incidido en la produccion cafetalera en

México:

...a nivel internacional se encuentran la volatilidad de los precios y el
aumento de la oferta mundial, mientras que a nivel nacional es la falta de
consumo interno y el cambio de las politicas del Estado con relacion a la

cafeticultura.?®
La OIC se cre6 en 1962 y era un punto de encuentro entre paises
productores y consumidores estableciendo convenios internacionales para

equilibrar la oferta y la demanda bajo un sistema de cuotas.

Con la salida posterior de Estados Unidos del grupo de consumidores y
otros paises, entre ellos México como pais productor, por desacuerdos respecto
a esta organizacion, se da un proceso de apertura comercial para el café, y a
partir de ahi el precio se determina en la Bolsa principalmente en las de Nueva
York y de Londres, dandose un proceso de especulacion comercial que

posiciona los precios casi siempre a la baja.

229 Op. cit. Pag. 26-30



La aparicion de nuevos actores dentro del panorama cafetalero mundial
como Vietnam, el incremento de stocks en los paises consumidores, el aumento
de la produccion en paises como Brasil, Vietnam, Tailandia o India, han incidido

también en la baja de precios.

Los fenémenos climaticos (como El Nifio que ha ocasionado sequias y/o
inundaciones en Brasil) y otros de indole social como problemas bélicos y
migraciones masivas (en Etiopia por ejemplo), han frenado la baja del precio del

café en los ultimos anos.

Respecto al panorama nacional, la salida del INMECAFE en 1990, la cual
era la principal dependencia de Estado encargada de regular los precios, las
cuotas de produccion y comercializacion del aromatico y que poseia la mayor
infraestructura para el acopio y procesamiento del café dejo a los productores
sin alternativas para vender su café, por lo que muchos abandonaron el

cultivo.?*°

% | g incidencia estatal en el cultivo del café surge a partir de 1949 con la creacion de la Comision

Nacional del Café. En 1958, la Comision se transformo en el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE). Este
organismo, fue creado para dirigir la politica cafetalera en México, y tuvo como funciones principales: la
fijacion de precios minimos sobre el grano, acopio y programas de organizacion para productores. Estos
programas de organizacion, consistieron en agrupar a los pequefios productores en lo que se llamo
Unidades Econémicas de Produccion y Comercializacion (UEPC). Tomado de Salgado L. H. 2006. Op. cit.
Pag. 20



Tampoco ejercia un control efectivo sobre la calidad del café ni en la

conformacion de agrupaciones solidas de productores puesto que:

...el hecho de que los productores tuviesen al gobierno como
comprador asegurado, pagandoles por adelantado y encargandose del
acopio, cre6 un grado de dependencia de los productores hacia esta
institucién durante muchos afos, lo que ocasion6 un bajo nivel organizativo
entre los mismos cafeticultores y una calidad inexistente, ya que la cosecha
estaba vendida de antemano sin importar diferencias cualitativas. Ademas
los productores entregaban a esta institucion el café cereza, es decir el fruto
sin ninguln tipo de valor agregado, ya que las instalaciones de beneficio
humedo y seco se encontraban en su mayoria manejadas por el
INMECAFE.?*

Con la supresion de INMECAFE se crea el Consejo Mexicano del Café
integrado por la Asociacién Nacional de Cafeticultores (ANACAFE, que agrupa
grandes productores y comercializadores) y la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras CNOC que agrupa a los pequefios productores

organizados.

Esta organizacién, sin embargo carece de facultades para incidir
fuertemente en la definicibn de politicas publicas y sus funciones son

basicamente representativas.

Los instrumentos y politicas dirigidos al sector actualmente no han
modificado la problematica que enfrenta el sector pues no consideran a los

distintos tipos de productores, las condiciones locales, la generacion de

1 Aguirre (2005), citado por Salgado L. H. 2006. Op. cit. Pag. 20



servicios ecosistémicos, ademas de que no generan estrategias de desarrollo a

largo plazo.

Para afrontar las vicisitudes que afectan el precio internacional del café

los productores han optado por diferentes estrategias

[Las cuales] pueden ir desde la tecnificacion, la migracion temporal, el

abandono de la parcela, hasta la conformacion de grupos de trabajo

organizados.?*?

3.3. Angel Albino Corzo: Un municipio enclavado en el corazon

de la Reserva

Es uno de los municipios de mayor importancia de la region pues en él se
concentra gran parte de la infraestructura de comunicacién y acopio del

aromatico ademas de ser la sede de varias organizaciones cafetaleras.

La otra area de importancia para la produccion y acopio del café es la
aledafia a Tapachula, pero con una mayor lejania lo que dificulta a los

productores dirigirse hacia alla

El Municipio presenta una orografia accidentada en gran parte de su
territorio razén por la cual se ha limitado el desmonte para uso agricola o

ganadero.

2 Op. cit. Pag. 29



La Reserva de la Biosfera ElI Triunfo no es el uUnico espacio de
conservacion existente en el Municipio, pues éste cuenta con 13,730.13 has.,
de areas naturales protegidas, que representa el 22.97% de la superficie

municipal y 1.06% del territorio estatal.

También se encuentran parte de la Zona Sujeta a Conservacion
Ecolégica "Pico el Loro-Paxtal" formada principalmente por bosque de
coniferas (pino-encino), [de las cuales], 3,277.88 has., de esta reserva se
ubican en el municipio, representando el 5.48% del territorio municipal;
asimismo abarca una porcion del Area Natural y Tipica "La Concordia
Zaragoza" formada principalmente por pastizales y herbazales (pastizal
inducido), [y abarca] 174.78 has., de esta reserva...[que] representa el

0.19% de la superficie municipal'233

La principal actividad econémica de la region es la agricultura y de ella el café

provee gran parte de los recursos econdmicos

Entre los crecientes problemas presentes en la regidon se encuentra la
atomizacion del espacio vital y particularmente de las unidades de produccion
debidos principalmente al crecimiento de la poblacion y al reparto de la pequefia

propiedad y de los medios de trabajo entre los hijos de los productores.

3 portal del municipio de Angel Albino Corzo. In: http://www.angelalbinocorzo.chiapas.gob.mx/#



http://www.angelalbinocorzo.chiapas.gob.mx/

Foto No. 1 Panoramica parque central de Angel Albino Corzo

Fuente: Propia Abril de 2011

3.3.1. Poblacidn local y actividades humanas en el area de

conservacion de lareserva

La poblaciéon local se dedica principalmente a actividades primarias:
cultivo de maiz, frijol, ganaderia bovina y cafeticultura. El cultivo con mayor
extension es el café, en una superficie estimada de 28,000 hectéareas; las
condiciones climéaticas, topogréficas y edafoldgicas dificultan el desarrollo de
otros cultivos, al mismo tiempo que proporcionan al café una calidad en tasa

ampliamente reconocida.?®*

Foto No. 2. Cultivos presentes en la region

e
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Fuente: Propia, Abril de 2011
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De manera general, las organizaciones de productores no son
organizaciones comunitarias 0 ejidales. Las actividades dentro de las
comunidades se realizan mediante trabajo comunitario que no incluye las

actividades productivas que giran en torno al café.

Aungue pareceria que lo mas sencillo es organizarse para la produccion
en torno de los terrenos dotados a los campesinos para ello y comercializar
todos los vecinos juntos, los productores histéricamente han optado por
dividirse dentro de sus comunidades, y asociarse a organizaciones regionales,
esto en parte por diferencias internas dentro de las comunidades [destacando

las diferencias religiosas, étnicas, politicas y de indole personal.]

Al mismo tiempo productores individuales y particulares con motivaciones
diferentes han iniciado procesos de produccién de café cada vez mas
responsables ecoldégicamente bien sea para participar en mercados
diferenciados o bien por carecer de los medios econémicos para producir de

manera convencional.

La poblacion local ha migrado localmente de manera continua y no es
homogénea aunque es predominantemente mestiza habiendo presencia de
poblacién indigena de aproximadamente 22 etnias con minorias monolingies y

bilingties pero hablando espafiol principalmente.



La poblaciéon humana dentro de la zona protegida consta de 26 ejidos,
195 asentamientos y 15,000 habitantes aproximadamente. Al sureste de la
reserva se localizan asentamientos del grupo mame; adicionalmente, existen
muchas comunidades emigrantes de Los Altos de Chiapas (tzotziles y
tzeltales). Los servicios estan limitados a energia eléctrica y tiendas rurales

sélo en los poblados mas importantes; el transporte rural es escaso.”®

Existen altos niveles de marginacion y dispersién de la poblacion local y

carencia de servicios basicos.

El corte de café dependia de mano de obra principalmente llegada de los
Altos de Chiapas, aunque en la actualidad muchos de los trabajadores agricolas
provienen de principalmente de Guatemala, aunque no se cuenta con
informacion fidedigna sobre esta poblacion y sus procesos migratorios, ni

tampoco se conocen los efectos de su presencia en la region.

Las estimaciones respecto al numero de productores y a la superficie
dedicada a la produccién de café tampoco estan bien definidas y entre los
factores que se consideran como motor de dichas diferencias se encuentra la
atomizacion de las unidades de produccién al integrarse como productores las

esposas o hijos de productores y al repartirse las unidades de produccion.”®*

3% INE-SEMARNAP. 1999. Op. cit. P4g. 32-33.

Salgado (2006) hace referencia al mismo tépico respecto a otra region cafetalera (Cuetzaldn del
Progreso, Puebla) y menciona que: Siendo la tierra un factor de produccion limitado y ante el crecimiento
poblacional que existe en el municipio, las condiciones de atomizacion de los predios seguirdn en ascenso,
lo que dificulta la introduccion de cultivos alternativos. Esto se debe a que entre menos tierra tenga un
campesino para cultivar, mayor serd su vulnerabilidad al introducir otros cultivos, pues se trata de una
inversion en tiempo y en recursos muy arriesgada porque tiene que eliminar sus cultivos presentes.
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Cuadro No. 14 Productores por municipio en el triunfo

Nldmero de Has
productores
VIl Censo Agricola y Ganadero Programa Fomento Café
Angel Albino 1142 4797.82 3418 10167.52
Corzo
La Concordia 971 3937.87 1586 8380.21
Montecristo de nd nd nd nd
Guerrero
Siltepec 3288 8314.78 5230 9049.76

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Robles 2011.

3.3.1.1. Lavida en zonas de amortiguamiento

Existe una fuerte presion para mantener sistemas de gestibn mas
sustentables a raiz de la accion de las organizaciones pero también de otros
grupos particularmente publicos y Organizaciones No Gubernamentales para
mantener sistemas de produccion menos destructivos dada la importancia que
posee la region de El Triunfo como generadora de servicios ambientales,

recursos forestales, hidricos, de paisaje entre otros.

De ahi que la produccién cafetalera se haya implantado de forma

vigorosa en la region.

El trabajo de la Reserva ha pasado bajo la administracién de diversas
instituciones (Instituto de Historia Natural, Instituto Nacional de Ecologia o la
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas y la propia Reserva de la
Biosfera El Triunfo, A. C.), impidiendo con ello que se establezcan estrategias a
largo plazo de manera continua y que se vincule la poblacién local de manera

efectiva.



La poblacion civil de la regién se ha visto afectada por problemas
sociales como el levantamiento armado de 1994 por parte del EZLN, y la

posterior toma de tierras, el cultivo de estupefacientes o la deforestacion.

También se ha visto afectada por incendio, sequias o lluvias intensas y

deslaves a causa de huracanes y tormentas tropicales.

Foto No. 3 Efectos del Huracan Matthew en 2010 en la Comunidad Nueva Colombia
Fuente: Propia, Abril de 2011
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Cada productor cuenta en promedio con 3-4 hectareas de café e incluso

menos. La tenencia de la tierra de los pequefios productores es generalmente
ejidal a partir de las dotaciones entregadas por parte del gobierno a través de la
Reforma Agraria, a grupos de campesinos, mismas que en un principio no

podian ser enajenadas a terceras personas.




IV. ORGANIZACION DE PRODUCTORES Y PRODUCCION
ORGANICA DE CAFE

En la region de El Triunfo una de las razones por las cuales se ha dado
impulso a la actividad cafetalera deriva de la consolidacion de organizaciones

de pequefios productores.

La producciébn de café en la region tendra cerca de cien afios de
desarrollo, siendo en primer lugar derivada de la actividad de grandes fincas de

produccion principalmente de alemanes que se asentaron en la region.

Varias de las organizaciones presentes en la region surgieron a raiz de
los trabajos de gestion de las autoridades de la Reserva por establecer
sistemas de produccién que favorecieran modelos de bajo impacto respecto a la

reserva y su zona de amortiguamiento.

De estas primeras iniciativas surgio la organizacion Campesinos
Ecolégicos de la Sierra Madre de Chiapas y otras mas se han consolidado por
escisiones y reagrupamiento de otras o bien por agrupacion de productores

locales.

Ademas de CESMaCh, han sido creadas otras como Finca Triunfo
Verde, Union de Campesinos Organicos de Angel Albino Corzo, Ramal Santa

Cruz, Como Yaj Nop Tic, entre otras.



Tanto para el caso de CESMaCh como de Triunfo Verde:

...parte el trabajo que se realiza beneficia a todas y todos los pequefos
productores que dedican sus esfuerzos y su vida a producir cafés de la mas
alta calidad. Para ello todos los procesos que se llevan a cabo ayudan a
conocer los puntos fuertes y los débiles de la produccién, el manejo y la
calidad. Los fuertes sirven de base para sacar mas rendimiento del producto

y los débiles para saber dénde se debe poner mas atencion.?’
El principal motor de agrupacién de los productores deviene de la baja
capacidad de representacion individual y el abuso por parte de los acopiadores

locales (coyotes) dados los bajos precios de comercializacion de su café.

Muchos de los socios de las organizaciones CESMaCh y Finca Triunfo
Verde se integran a estas buscando obtener un mejor ingreso por la
comercializacién de café y por la adquisicion de créditos con intereses bajos

pagaderos al momento de realizar la venta de café.

Las organizaciones de productores de la region han pasado de depender
de un solo comprador (Starbucks International/Conservation
Internacional/AMSA) hasta alcanzar capacidad organizativa y comercial tanto
en lo individual como a través de la conformacién de organizaciones de
segundo nivel como lo es Cafés Especiales El Triunfo que integra a CESMacCh,

Finca Triunfo Verde, Ramal Santa Cruz y Como Yaj Nop Tic.

La presencia de varias organizaciones ha favorecido a los pequefos

productores respecto al precio del aromatico.

237 . .y . . . .
Fuente: Comunicacion personal con el Ingeniero Hugo Lares M. Coordinador General de Finca Triunfo

Verde.



Otro factor importante ha sido la generacién de acuerdos de cooperacion
entre organizaciones tanto locales como a nivel nacional e internacional donde

se da un proceso de intercambio de experiencias.

La conformacién de estructuras organizativas de segundo nivel como La
Unién de Cafés Especiales El Triunfo S. C., (que integra a las organizaciones
de productores CESMaCh, Finca Triunfo Verde, Comon Yaj Nop Tik y Ramal
Santa Cruz) permite a las organizaciones individuales mayor capacidad de
gestibn e incidencia para mejorar sus proceso organizativos y técnicos y

asegurar mayores beneficios sociales y econémicos entre sus productores.

4.1. Campesinos Ecolégicos de la Sierra Madre de Chiapas

La Organizacion
_ _ Campesines Ecologicos de |la
Campesinos Ecoldgicos de Sierra M adre de Chiapas, 5. C.

la Sierra Madre de Chiapas

(CESMaCh), se constituyé

el 27 de abril de 1994 con

el apoyo del Instituto de £.9 1 r,’l L A IJ:J

Historia Natural (IHN) y el e
Fondo Mundial para la Vida
Silvestre  (World  Wildlife

Fund o simplemente WWF).

Figura 11. Efigie campesinos Ecoldgicos de la Sierra Madre de Chiapas, S. C.



Es una organizacion que surgid de la asociacion de pequefios

productores de café que buscaban mejorar sus oportunidades de desarrollo y el

mejoramiento de su calidad de vida. El trabajo comun lo han basado en el

respeto a la naturaleza, la organizacion y capacitacion, integracion en la cadena

de valor, democracia, responsabilidad social, fomento a la cultura y honestidad

en el manejo de los recursos.

CESMaCh S.C. es un producto “de la intervencién comunitaria, es decir,
de un proyecto promovido y dirigido desde fuera, en el que los productores
fueron organizados por un grupo de agronomos enviados por el gobierno y
financiados por el Fondo Mundial para la Naturaleza, quienes introdujeron
practicas organicas con el objetivo de reducir los indices de la expansion de

la frontera agricola dentro de la Reserva de la Biosfera el Triunfo.”?*

La conformacion de la organizacion se basé en el trabajo y experiencia

de otras organizaciones como Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla

(ISMAM) y la Unién de Comunidades Indigenas de la Region de Istmo (UCIRI),

buscando contar con independencia tanto de la Iglesia como del Estado.

Las principales causas que dieron origen al desarrollo de la
organizacién fueron basicamente tres: 1) la caida de los precios
internacionales del café en 1993-1994; 2) los malos precios que pagaban los
intermediarios 0 coyotes que existian dentro de las comunidades y; 3) las
altas tasas de interés que tenian que pagar en los bancos, debido al crédito
que solicitaban los pequefios productores para la siembra y cosecha del

aromatico.?%®

%38 Rivera (2006), citado por Campesinos Ecolégicos de la Sierra Madre de Chiapas (CESMaCh) 2006. Plan
Estratégico de Accion 2006-2011. México. Pag. 4
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Las familias y las parcelas de café de los productores afiliados a
CESMaCh se ubican en 28 comunidades localizadas en la Zona de
Amortiguamiento y de Influencia de la Reserva de la Biosfera El Triunfo,
situadas en los municipios de Angel Albino Corzo, Montecristo de Guerrero, La

Concordia y Siltepec.
Con base a los principios de CESMaCh su trabajo esta dirigido a:

[Fomentar el]...bien de sus socios, las familias de sus socios, los
recursos naturales y el mercado.[considerando este como un medio para
alcanzar el bienestar social y no como un fin en si mismo] mediante unidad,
responsabilidad, eficiencia, amor y respeto por la vida, [Atendiendo siempre]

a sus objetivos, sociales, ecoldgicos y econémicos.?*°
CESMaCh esta organizado en departamentos o aéreas operativas
(Produccion, Comercializacién, Control Interno, Desarrollo Social, Contabilidad)
y las actividades sustantivas de la empresa social se agrupan en programas de

trabajo. (Figura No. 12)

% comunicacién personal con Ing. Sixto Bonilla, Coordinador General de CESMaCh.
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Figura 12. Organigrama CESMaCh

Cuadro No. 15 Desarrollo histérico de CESMaCh

Afio

1992 Se inicia los trabajos para la conformacion de una organizacion de pequefios productores de
café auspiciada por el Instituto de Historia Natural, La direccion de la Reserva de la Biosfera El
Triunfo y el Fondo Mundial para la Conservacion

1994 Se constituye legalmente Campesinos Ecolégicos de la Sierra Madre de Chiapas, S. C.

1996 Obtiene su primera certificacion para la produccién organica (OCIA Internacional) y comienza
a exportar café organico hacia Estados Unidos

1997 Obtienen financiamiento por parte de la Banca de Desarrollo Mexicana

1999 Constituye al interior el Comité de Certificacion Interna
Ingresa a la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC)

2001 Ingresa a Comercio Justo Internacional (FLO)

Obtiene certificados de produccién organica (CERTIMEX S.C.)

2003 Rompe relaciones comerciales con Conservacion Internacional y con Starbucks Coffee debido
a que estas buscaban impedir su consolidacién y administracién interna e imponer un
comercializador (AMSA) generando con ello un marco de dependencia que reducia su
capacidad de autogestion.

2008 Conjuntamente con Finca Triunfo Verde S. C., Comon Yaj Nop Tic S. S. S. , y Uniéon Ramal
Santa Cruz S. P. R. de R. I. conforma Productores de Cafés Especiales El Triunfo S. C., para
reducir costos y asegurar el procesamiento y comercializaciéon de café

2010 Adquiere registro ante la Administracion de Alimentos y Drogas de los Estados Unidos
conjuntamente con las cooperativas asociadas a la Unidn de Productores de Cafés Especiales
El Triunfo S. C. para comercializar directamente sus productos hacia los Estados Unidos.
Adicionalmente con el paso de los afios ha incrementado su infraestructura y capacidad

' Fuente: CESMaCh S.C., 2010



Cuadro No. 15 Desarrollo histérico de CESMaCh

técnica y operativa
La organizacion ha operado diversos proyectos que han incluido entre otros temas la
produccion y comercializacion del café y al mismo tiempo tocado aspectos de mejora de
calidad, diversificacion productiva, educacion y salud.

Fuente: Elaboracion propia con Informacion de CESMaCh, S. C. (2010)

4.1.2. Situaciéon actual

Gracias a la participacion de CESMaCh en los canales de Comercio
Justo y produccion organica tanto a nivel nacional como internacional, se han
mejorado sus practicas productivas y operativas en términos de
comercializacién, administracion, promocion, certificacion y de representatividad
respecto a sus procesos organizativos y a la configuracion de sus principios

sociales.

CESMaCh es mas que una cooperativa de comercializaciéon de café
organico y han lanzado iniciativas para mejorar la calidad de vida de sus
familias y al mismo tiempo, diversificar la producciéon agricola. Por ello
ofrecven asistencia técnica para que sus socios produzcan palmas camedor,
frutas, miel, hortalizas y animales de traspatio. También ofrece atencion

médica y comercializacion de productos de primera necesidad.?*?

A nivel nacional, mantiene relaciones de cooperacion con organizaciones
cafetaleras, certificadoras (Certificadora Mexicana de Procesos y Productos
Ecoldgicos, S. C., CERTIMEX y CERES-CERT), Iniciativas nacionales de

Comercio Justo (Comercio Justo México), Otras organizaciones de

22 cobiosfera. 2009 in:
http://www.ecobiosfera.org.mx/ecobiosfera_espanol/voluntourism/desarrollo_comunitario_en CESMA
CH.html



http://www.ecobiosfera.org.mx/ecobiosfera_espanol/voluntourism/desarrollo_comunitario_en_CESMACH.html
http://www.ecobiosfera.org.mx/ecobiosfera_espanol/voluntourism/desarrollo_comunitario_en_CESMACH.html

representacion nacional (Confederacion Nacional de Organizaciones
Cafetaleras, CNOC, Comcafé, COMPRAS), asi como instituciones publicas

locales, estatales y nacionales.

En el &mbito internacional, colabora con Fairtrade Labelling Organization,
FLO internacional, FLO-CERT Yy otras entidades de apoyo del Comercio Justo,
asi como con comercializadores (Equal-Exchange, Green Mountain Roasters,
etc.), procesadores, consorcios comerciales y otras entidades de cooperacion

internacional (Heifer Internacional, Grounds for Health, entre otras).

Lo anterior les ha permitido adquirir experiencia con la cual han podido
implementar 4 procesos de certificacion tanto para Comercio Justo como para
la producciéon organica (Programa Nacional Organico, NOP, de los Estados
Unidos, Japan Agriculture Standards, JAS de Japdn y el Reglamento Europeo
para la produccién Ecolbgica) y operar sus propios procesos de aseguramiento
de la calidad y sistemas de control interno, procesamiento, comercializacion y

exportacion de café.

A pesar de la concurrencia entre los gastos operativos de produccion,
procesamiento, promocion y comercializacién junto con los costos de
certificaciéon, la organizacibn cuenta con la capacidad de apoyar
econdmicamente a sus socios brindandoles asistencia técnica, pagos
anticipados del 80% sobre el volumen acopiado, préstamos con garantia a la
palabra a bajo interés (3%, reembolsable en otro tipo de apoyos asistenciales)

y asegurar la continuidad de los proyectos de soporte a fin de incrementar la



cuota de socios, mejorar la calidad de los procesos y del café, diversificar la

produccion,

CUADRO NO. 16 Situacion Actual de CESMaCh

Variable/Afo 1995 2000 2010
Membresia (No. de socios) 18 145 365
Superficie de café cultivada 120 450 1420

orgéanica (has.)

Exportaciones (sacos de 69 kg) 250 3,000 7,000
Capacidad de almacenamiento 2000 4,000 8,000

(quintales de café)

Certificaciones del producto

Organico (USA)

Organico (USA-
NOP, Reg UEE)
Comercio Justo

Organico (USA-NOP,
Reg UEE, JAS)
Comercio Justo

Numero de compradores 1 5 6
Fuentes de financiamiento 0 1 3
Capacidad interna de 0% 30% 30%
financiamiento
Numero de comunidades 3 12 24
Municipios donde se tiene 1 3 4

presencia
Fuente: Rojas. 2010. Op. cit.

Actualmente, se trabaja para dar valor agregado al café mediante el
proceso de tostado y molido y en el establecimiento de alianzas estratégicas
gue permitan llevar el café de calidad de la organizacién hasta la mesa de los
consumidores en el mercado nacional, asi como la basqueda de nuevas areas

de oportunidad al ampliar la cartera de clientes.

La organizacion mexicana CESMaCh también ha iniciado un programa
de zonificacion que se enmarca dentro de un proceso mas amplio que lleva
el nombre de Programa de Café Sostenible en la Reserva de la Biosfera El
Triunfo (PCSRT). Los objetivos de la zonificacion en CESMaCh no difieren
mucho de los de Cafenica y van encaminados hacia la caracterizacion de los

cafés de la cooperativa e identificacion de zonas con potencial para



desarrollar cafés especiales con el perfil Unico de origen de la Reserva de la
Biosfera El Triunfo. Asimismo, CESMaCh busca mejorar la técnica de
produccion utilizada, conservar la biodiversidad, elaborar una base de datos
que sistematice la informacion desde el campo hasta la taza y, en general,
implementar un proceso de mejora continua a lo largo de la cadena de

produccion, manejo y comercializacion del café.’®

> SETEM. 2006. Trazabilidad y zonificacién en las organizaciones de pequefios productores de café. In:

Boletin El Buen café, es bueno para todos. No. 17. Barcelona, Espaia. Pag. 3



4.2. FINCA TRIUNFO VERDE S.C.

Es una
organizacion social
constituida en marzo de
2000, la cual esta
conformada por
productores que habitan
en la zona de
amortiguamiento de la
Reserva de la Biosfera

El Triunfo.

TRIUNFO VERDE

Figura No. 13 Efigie Finca Triunfo Verde, S. C.

La intencién de la organizacion es realizar procesos compatibles con el

uso racional de los recursos naturales y el desarrollo social y econémico de las

comunidades, con el fin de contribuir al mejoramiento de las relaciones entre el

hombre y la naturaleza.®**
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Castillo D.; L. Neyra; D. Almeida G. & Leal G. 2006. Comercio Sustentable por un consumo responsable

y comprometido con el medio ambiente. In: Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (CONABIO) & Corredor Bioldgico Mesoamericano/México. 2da. Edicion. CONABIO. México

Pag. 29, 32.



Esta organizacion estad conformada por 255 pequefios productores de
café con el objetivo de mejorar nuestros niveles de vida, mediante la venta de
nuestros productos, a través de un precio justo, en recompensa a todo el
esfuerzo que realizan para producir café de calidad, sin el uso de quimicos que

afecten el medio ambiente.

Dicha organizacion busca, que sus asociados, se incorporen en un
proceso de educacion ambiental y capacitacibn técnica, productiva,
administrativa y comercial, que les permita desarrollarse como una empresa
campesina, capaz de generar procesos de desarrollo sustentable y resolver la
problemética comun que enfrentan, en aspectos de capacitacion y asistencia
técnica, financiamientos para la produccion, organizacién social y desarrollo
comunitario, de diversificaciébn productiva y de acopio y comercializacion de

café organico y en transicion.?*®

La intencion de la organizacion, es desarrollar y mostrar, una manera de
hacer agricultura que sea compatible, con el uso racional de los recursos
naturales, el desarrollo social y econdmico de las comunidades pobres,
contribuyendo asi al mejoramiento de las relaciones entre la naturaleza y el
hombre, a través de una agricultura ecolégicamente sana, socialmente justa,

econdémicamente redituable y técnicamente viable

Con el correr de los afios la organizacion se ha fortalecido aunque ha

sufrido tropiezos en el camino.

2 Finca Triunfo Verde S.C. 2010.



Hace algunos afios el responsable técnico de la organizacién realizé un
mal ejercicio de los recursos y estuvimos a punto de perder la bodega y
muchos de los socios se salieron; los que nos quedamos picamos piedra y

tocamos muchas puertas para salir adelante.?*®

Cuadro No. 17 Desarrollo Histérico de Finca Triunfo Verde S.C.

ARfo
2000
2002

2003
2004
2005
2006
2008
2009

2010

Se constituye legalmente Finca Triunfo Verde, S. C.

Inicia relaciones con Conservacion Internacional México A. C. y Starbucks Coffee
Trading Co.

Obtiene su primera certificacion organica (OCIA- Capitulo México)

Rompe relaciones comerciales con Conservacion Internacional y con Starbucks
Coffee Trading Co.

Certificacion organica con OCIA Internacional, CERTIMEX S. C., IMO Control
Exporta su café bajo el sello de Comercio Justo con el apoyo de CESMACh

Ingresa a Comercio Justo Internacional (FLO)

Exporta su café bajo el sello de Comercio Justo de manera independiente.

Creacion del area de desarrollo y de la mujer campesina.

Programa de renovacion de cafetales y soberania alimentaria mediante
microinvernaderos

Adquiere registro ante la Administracién de Alimentos y Drogas de los Estados
Unidos conjuntamente con las cooperativas asociadas a la Unién de Productores de
Cafés Especiales El Triunfo S. C. para comercializar directamente sus productos
hacia los Estados Unidos.

Obtienen Certificado de Comercio Justo (CLAC)

Adicionalmente con el paso de los afios ha incrementado su infraestructura y
capacidad técnica y operativa

Elaboracién propia con Informacién de FINCA TRIUNFO VERDE S. C.
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Comunicacion personal con el Ing. Hugo Lares, Responsable técnico y operativo de la organizacion

Finca Triunfo Verde.



Figura No. 14. Organigrama Finca Triunfo Verde
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27 Fyente: Finca Triunfo Verde S.C.,, 2010



4.2.2. Situacion actual

Cuadro No

Variable/Afio
Membresia (No. de socios)
Superficie de café cultivada

organica (has.)
Exportaciones (sacos de 69

kg)

Capacidad de

almacenamiento (quintales
de café)

Certificaciones del producto

Numero de compradores
Fuentes de financiamiento
Capacidad interna de
financiamiento
Numero de comunidades
Municipios donde se tiene
presencia

. 18 Situaciéon Actual FTV

2000

1090.5
(Transicion)
nd

955

OCIA Internacinal
(afio 2002)

1
nd
nd

3
2

2010
255
547.5
(afio 2008/09)
usd$933,038.96

4772.3

Organico (USA-NOP,
Reg UEE) Comercio
Justo
6
3
nd

17
3

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Finca Triunfo Verde,

S.C. (2010)



4.3. Programas de trabajo de las organizaciones de la Region

del Triunfo

Aun cuando cada una de las organizaciones desarrolla sus actividades
de manera independiente, maneja su propia cartera de socios Yy
administrativamente son instituciones separadas comparten en gran medida
principios de trabajo comunes y realizan actividades conjuntas y en algunos

casos realizan diligencias habituales siguiendo lineas de trabajo semejantes.

Asi entre las principales lineas de accion destacan:
e Cafeticultura produccion organica y calidad

Principal motor de asociacién de los productores de ambas organizaciones
buscando enfocarse en mejorar los procesos productivos, incrementando la

calidad del café y aumentar el nUmero de socios.

Basan su trabajo en sistemas organicos de produccién y desarrollan

actividades basados en los principios del Comercio Justo.

Han consolidado sistemas de gobernanza local bajo accién y vigilancia

colectiva pero que operan sobre las dotaciones individuales de cada productor.



¢ Diversificacion productiva

A fin de luchar con la dependencia de un solo cultivo, en cada una de las
organizaciones se han realizado esfuerzos por diversificar los cultivos
promoviendo la incorporacion de frutales tales como durazno, macadamia,

manzana, cultivo de hortalizas bajo invernadero, entre otros.

Algunos de estos proyectos han sido financiados en parte por los
compradores como Green Mountain Roasters o Equal Exchange y otras
organizaciones como Heifer International, ademas de que las organizaciones
han buscado el financiamiento de proyectos ante las representaciones locales,

estatales y federales pertinentes (SAGARPA, SEDESOL, COMCAFE, etc.)

Algunos productores aun practican la siembra de cultivos basicos como
maiz y frijol bajo métodos convencionales en superficies pequefias, sin
embargo es una tendencia en decremento, pues la mayoria ya no produce

basicos, adquiriéndolos en los comercios locales.

La mayor parte de las areas dedicadas a la siembra de cultivos basicos se
presentan en las zonas del municipio que no forman parte de la Zona de

Amortiguamiento de la Reserva El Triunfo.

El uso de agroquimicos se limita basicamente al uso de herbicidas

principalmente para controlar la emergencia de “malezas”.

Asi, el cultivo de maiz y frijol se va reduciendo en parte a la presién de

instancias locales e institucionales de promover cultivos mas acordes con los



principios de conservacion, particularmente en la zona de amortiguamiento.
Las organizaciones han incidido también en este proceso promoviendo en su
lugar la diversificacion de la sombra y la asociacion de los cafetales con frutales

y otros productos.

e Seguridad alimentaria

Se han llevado a cabo proyectos tendientes a diversificar la produccion
agropecuaria mediante la implementacion de proyectos de produccion de
especies frutales, pero también de incrementar la base alimentaria de los

productores al incorporar otros productos.

Entre los proyectos que destacan se encuentra la construccion y
produccion organica de hortalizas bajo invernadero, produccion de huevo y
pollo, produccion de miel y otras especies de ganado menor como cerdos y

ovinos.

Los proyectos dirigidos a la diversificacion productiva no solo se han

centrado a actividades agropecuarias.

En el caso de CESMaCh, con la generacién de un proyecto de abasto
comunitario se planted la apertura de 2 tiendas de abasto popular para apoyar a
Sus socios y con apertura para la poblacion local de Jaltenango, sin embargo,
este proyecto no alcanz6 resultados satisfactorios dada la falta de experiencia y

otros problemas que influyeron en su conclusién.



e Conservacion de recursos naturales

Como parte de la estrategia que acompafa los procesos de conservacion
entre los socios de ambas organizacion se promueve el rescate de especies
locales como la palma camedor, pacaya, tomate de arbol y otras especies

de uso local.

¢ Mejoramiento de la infraestructura social

Entre los proyectos que han promovido se plantea el mejoramiento de las
viviendas de los socios a través de la busqueda de apoyos y financiamiento
para la construccién y adecuacion de las viviendas a través de proyectos como

Piso Firme®®, o el uso y construccion de estufas ahorradoras de lefia.

e Fomento a la salud

Con la realizacibn de proyectos conjuntos apoyados por las
organizaciones Green Mountain y Grounds for Health se han realizado

campafnas de medicina preventiva entre los socios y sus familias.

Atencion especial han recibido las socias y esposas e hijas de socios al
incluir un programa que ha sido desarrollado desde hace cuatro afios para
detectar y prevenir el cancer cervico uterino y en su caso proveer a las

pacientes la atencion médica que requieran.

248 CESMaCh, 2010.



La necesidad que han tenido algunos socios al presentarse situaciones
gue afectan su salud y la de sus familias han conducido a que se establezcan
fondos de contingencia destinados a apoyar a los socios ante eventualidades y

que les permiten acceder a recursos econémicos a fondo perdido

¢ Infraestructura productiva

A través de la generacion continua de proyectos de financiamiento se
han realizado actividades de mejoramiento de los patios de secado, los tanques
de lavado, dotacion de herramientas, despulpadoras y otros equipos e insumos

para la produccion.

Esto no solo se da en funcibn de apoyar al productor de manera
individual, sino ademas de mejorar la infraestructura que posee la organizacion,

como son los patios de secado, las bodegas de acopio, los equipos de trabajo.

De manera particular CESMaCh ha dado énfasis al procesamiento del
café que comercializa a nivel nacional a través de Sierra Verde S. C., dedicada
al tostado, molido y envasado de café para satisfacer la demanda de su

producto a nivel nacional y darle mayor valor agregado.

¢ Fortalecimiento social y educacién ambiental

Las actividades que las organizaciones realizan en este punto se centran
en la generacion de capacidades locales a través de procesos de
concientizacion de los problemas ambientales, desde la perspectiva

comunitaria.



V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Estudios De Caso: Organizacion y la Gestion de la

Biodiversidad Local.

a) Eje 1: Recursos Naturales, Poblacién y la Reserva

5.1.1. Participacién social en la conservacion de la

biodiversidad en el area de la Reserva

Cuando se establecio la Reserva de la Biosfera El Triunfo, tal y como se
menciond previamente, la poblacion local percibié una imposicién sobre su
derecho a vivir de los recursos naturales de su territorio, a pesar de que el
decreto no es expropiatorio. Por lo tanto, ha existido a lo largo de estos afios un

rechazo a varias iniciativas de conservacion y desarrollo sustentable.

La conformacién de organizaciones regionales dedicadas a la produccion
ecologica se derivd de la busqueda de mecanismos que garantizaran la
conservacion de los Recursos naturales de la Region sin afectar las actividades

de la poblacion local. **°

249 . . . . . . . . s .
...es producto de una coincidencia de intereses entre quienes intentaban introducir prdcticas de

conservacion y quienes tenian la necesidad de buscar una alternativa de sobrevivencia colectiva mds alld
de la mera adopcidn de prdcticas de conservacion de sus recursos naturales. Tomado de Anta F. S. 2004.
“El café sustentable: una nueva lucha para los pequefios productores de café en México” In:
http://www.jornada.unam.mx/2004/08/30/eco-f.html Consultada el dia 11.12.2011



http://www.jornada.unam.mx/2004/08/30/eco-f.html

Otros actores y organizaciones se han incorporado a mercados
organicos motivados principalmente por las oportunidades observadas en la
valoracion economica del café y en su potencial de comercializacion de

productos diferenciados.

Actualmente los productores, particularmente aquellos que forman parte
de alguna organizacion, han tomado para si mismos el discurso
conservacionista en funcién primeramente de la incidencia de las
organizaciones de productores, pero también de otros actores como

autoridades ejidales y comunitarias, instituciones publicas entre otros.

Esto se puede apreciar en los diferentes comentarios que los mismos
productores hacen respecto a como realizan su trabajo y cOmo es su region,
gué importancia tiene para ellos lo que les rodea y en algunos casos se
realizaron preguntas directas, aunque en la mayoria de los casos surgiéo de

ellos mismos tocar el tema de la reserva y de la importancia de la conservacion.

Asi, se tuvieron comentarios como:

iSi nos terminamos los arboles ya no va a haber y nuestros hijos ya no

van a tener!?>°

O bien,

iEstamos dando mas vida!®**

iCuidar el monte nos permite respirar aire puro pues los arboles son los

pulmones de nuestro Estado!®>?

0 comunicacion personal con productor de la comunidad Nueva Colombia, CESMaCh. 2011.

1 Comunicacién personal con productor de la comunidad Monterrey, Finca Triunfo Verde. 2011.



Pero también se da el caso de aquellos que se dan cuenta que las cosas
han cambiado, que sus comunidades han crecido, pero que, al mismo tiempo,

su entorno se ha modificado:

jAntes los cerros cercanos a la comunidad se encontraban tupidos,

llenos de arboles!®>

o anaden:

iCon el paso de los afios se ha destruido parte de la naturaleza y asi

cada dia estamos peor!®*

Otros han manifestado cosas como:

iLa comunidad ha crecido y las superficies de labor y los recursos se

estan agotando!255

Los productores integrados a CESMaCh y a Triunfo Verde conocieron
bien las bases de los proceso de conversion organica antes de incidir en sus
sistemas productivos el binomio AMSA-Starbucks Coffee International a través
de Conservaciéon International,™® los cuales deseaban explotar nuevos
productos en sus lineas gourmet, particularmente en sus lineas organicas y

sustentables®’

%2 comunicacién personal con productor de la comunidad Laguna del Cofre, CESMaCh. 2011.

%53 Comunicacion personal con productor de la comunidad Laguna del Cofre, CESMaCh. 2011.

%% Comunicacioén personal con productor de la comunidad Nueva Palestina, Finca Triunfo verde. 2011.

%55 Comunicacién personal con productor de la comunidad Nueva independencia, CESMaCh. 2011.

Comunicacion personal con productor de la comunidad Pablo Galeana, Finca Triunfo Verde. 2011.
7 Comunicacién personal con Sixto Bonilla Coordinador General, CESMaCh. 2011.
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Muchos de los productores entrevistados se consideran “extranjeros” en
la regidn, pues no nacieron en ella y provienen de varias regiones del Estado de
Chiapas, particularmente del Soconusco y de Los Altos, aunque la mayoria
particularmente los de edad avanzada han vivido en la region desde hace mas

de treinta afios en muchos de los casos.

Los mas jovenes nacieron y crecieron en El Triunfo y han aprendido lo
gue sus padres o abuelos les han ensefiado como cultivar la tierra o producir el
café y conocer las especies que pueden serles Utiles particularmente las que

se encuentran asociadas a este cultivo.

Pocos son los productores que utilizan otros recursos vegetales que
pueden encontrarse en la region, aunque destaca que los productores si
cuentan con conocimientos acerca de la regién que habitan pues conocen los
tipos de suelo, las areas que tienen potencial para el cultivo de café y aquellas
gue poseen potencial para cultivos basicos, asi como aquellas que no son

aptas.

Los suelos profundos, ricos y mas oscuros son Utiles para cultivar el

café y los suelos mas delgados y claros nos sirven para cultivar el maiz o el

frijol.?*®

%8 Comunicacion personal con productor de la comunidad Nueva Independencia, CESMaCh. 2011.



Mediante ejercicios grupales, se obtuvieron algunos mapas de la regién
desde el punto de vista de los productores, donde se pueden apreciar las
diferentes zonas que se encuentran en las inmediaciones de las comunidades,
tal y como se muestra en la figura siguiente de la Comunidad Nueva

Independencia realizado por productores de la organizacion CESMaCh.

Parcelas de
Maiz
Comunidad

Parcelas —

de Café

Figura No. 15 Nueva Independencia: La comunidad y su entorno



Autores como Vandeermer & Perfecto (2007)%°

refieren que las areas
protegidas son importantes para la conservacion, pero que las zonas aledafas
también presentan importancia capital en dichos procesos de conservacion para
evitar desiertos verdes, es decir espacios donde se conservan los recursos pero

gue reducen los espacios naturales para que las especies se reproduzcan y se

dispersen adecuadamente.

Tales espacios como la zona de conservacion de la Reserva de la
Biosfera el Triunfo son importantes pues permiten la migracién de especies, aun
cuando existen espacios abiertos al cultivo. Estos espacios de interacciéon los
denominan matriz que incluye areas sometidas a la explotacion agropecuaria

conjuntamente con espacios destinados a la conservacion.

Los cafetales son sistemas de vegetacion reducida, sin embargo a
diferencia de los monocultivos permiten la dispersion de las especies
reduciendo posibles lagunas de extincion entre los diferentes fragmentos de

vegetacion natural.

Esta matriz es un espacio integrado donde conviven actividades
humanas y recursos naturales y permite en mayor grado la conservacion de las
especies locales y la migracion natural particularmente en aquellas unidades de
produccion que se encuentran mas diversificados como sucede en el caso del

café.

29 Vandermeer, J. & |. Perfecto. 2007. The Agricultural Matrix and a Future ...Paradigm for

Conservation. Conservation Biology Vol. 1 Society for Conservation Biology Pag. 275



Aqui, lo importante es conocer los espacios naturales y sus zonas
adyacentes y darles valor como un todo y no como espacios separados, pero
también es necesario buscar alternativas para acoger las actividades locales y
los distintos modos de vida de la poblacion, sin que se dé predominio entre una

y otra vision. (Conservacionista u homocentrista)

Muchos productores concuerdan con esta visibn de conservar los

recursos naturales y expresan en sus propias palabras cosas como:

iTodo lo que vemos es vida y nos sirve para que no se seque el agua y

para el futuro!*®

iLo que nos rodea nos sirve para mejorar la calidad de nuestro producto

y es en beneficio de la comunidad!®®*

Las organizaciones y otros actores como las autoridades ejidales y
comunitarias se encuentran en primera fila cuando se trata de evitar las quemas
de basura o de parcelas para la produccion de maiz y frijol pero también para

evitar la apertura de nuevas areas agricolas o prohibir la caceria.

Entre los socios de ambas organizaciones se realiza la prohibicion de la
cazay en su lugar se promueve la produccion de especies como aves, cerdos,

conejos, abejas y ovinos, con el fin de complementar la dieta de sus familias.

%0 comunicacion personal con productor de la comunidad Pablo Galeana, CESMaCh. 2011.

Comunicacidn personal con productora de la Rancheria San José Italia, comunidad Pablo Galeana,
CESMacCh. 2011.
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En opinion de los productores, esto ha fomentado la presencia de
animales silvestres en las zonas aledafias a los cafetales y expresan cosas

como:

iHoy en dia en mi cafetal que se encuentra cerca de los limites de la
reserva me visitan un grupo de monos cuando antes ya no lo hacian a causa

de la caza y que le tenian miedo al hombre!?®?

Foto No. 4. Panorama de la Regi6n El Triunfo, camino ala Comunidad Las Brisas

Fuente: Propia, Abril de 2011

Sin embargo, esta relacion entre la naturaleza y el hombre no escapa a
los cambios que conlleva la vida actual, ni a las necesidades de los habitantes

de la Zona de Amortiguamiento y de la Reserva misma.

Si bien, segun las estadisticas realizadas por las diferentes instancias
publicas, particularmente el Instituto Nacional de Geografia (INEGI),* la
poblacion aunque es relativamente reducida con relacion a otras areas no cabe

duda que se encuentra en crecimiento y requiere cada vez mas de la dotacion

%2 comunicacion personal con productor de la comunidad Laguna del Cofre, CESMaCh. 2011.

%83 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. 2010.



de servicios e infraestructura para la adecuada satisfaccion de sus

necesidades.

En la region existen problemas propios de la modernidad y del concepto
de urbanidad como son la presencia y manejo de los residuos urbanos, los
cuales, en muchos casos, se depositan a cielo abierto sin ningin manejo y no

se vislumbran programas de atencion en la materia.

Las comunidades exigen la provision de servicios tal y como se dan en
las areas urbanas como son agua potable, electricidad, drenaje etc., sin
considerarse en términos de politica de Estado que algunos de estos servicios
podrian proveerse mediante sistemas adaptados a las condiciones locales, por
ejemplo en vez de drenaje podrian utilizarse biodigestores o sutranes,”* los
cuales son menos costosos en su construccion, de facil operacidon y mas

facilmente adaptables a la region.

264 . . .y
Los Sutrane o Sistemas para el Tratamiento y Recuperacion de Recursos en Desechos y los

Biodigestores son sistemas de tratamiento de aguas negras o grises mediante sistemas de filtracion
fisicos y tratamientos biolégicos de residuos organicos aprovechando la actividad microbiana, el uso de
especies vegetales y filtros fisicos para degradar la materia organica, se eliminen los contaminantes
sélidos del agua y dar tratamiento al agua de desecho y se produce biogés. Son de facil construccion y
en buenas condiciones de operacidn una vez construidos, su mantenimiento es minimo, permitiendo el
reaprovechamiento de agua. El costo de construccién es menor respecto a sistemas de drenaje
convencionales y no requieren conectarse a la red de drenaje municipal pues son unidades
independientes. Se pueden utilizar en unidades domesticas pero también se utilizan para el tratamiento
de aguas en procesos agropecuarios e industriales.

Para referencias sobre la construccién y funcionamiento de los biodigestores y sutranes véase:
http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/scan2/031042/031042.pdf
http://proyectodeenergiarenovable.com/Invitacion/Biodigestor/Especificaciones-Biodigestores.pdf
http://www.geaac.org/images/stories/DM sutrane 310311.pdf



http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/scan2/031042/031042.pdf
http://proyectodeenergiarenovable.com/Invitacion/Biodigestor/Especificaciones-Biodigestores.pdf
http://www.geaac.org/images/stories/DM_sutrane_310311.pdf

Respecto a los servicios de electrificacion se han realizado proyectos de
provision de electricidad mediante sistemas solares de electrificacion, sin
embargo estos han sido poco exitosos y no han tenido continuidad, por lo que
se ha deteriorado la infraestructura construida para ese fin y se ha terminado

por proveer de sistemas eléctricos convencionales a las comunidades.

Entre las causas del deterioro de los sistemas de electricidad mediante
sistemas solares de electricidad, se encuentran la falta de mantenimiento, el
desconocimiento sobre su operacion y la dificultad para conseguir algunos

materiales de repuesto como los paneles solares.

Otro factor que ha incidido en su deterioro es la falta de seguimiento de
los proyectos que dieron pie a la implementacion de esta tecnologia y por otro
lado, algunos habitantes de localidades donde se han implementado perciben

baja generacion de energia lo que los hace sistemas poco atractivos.



5.1.2. El café y la Biodiversidad

Hay muchas lagunas en nuestro conocimiento de la biodiversidad en los
agroecosistemas cafetaleros, aunque es claro que dicha biodiversidad declina

conforme el gradiente de intensificacion se incrementa.

Vandeermer J. & |. Perfecto, (2007), afirman que el problema de la
conservacion es un juego de suma cero donde la competencia por tierra se
encuentra ante un dilema de dificil resolucion y que estriba entre la necesidad

de producir y la necesidad de conservar.?®®

Asi, mientras autores como Matson (2006),*®° o Green et al. (2005).%*’
indican que es necesario intensificar las practicas agricolas, mejorar las
existentes y mantener las areas naturales protegidas sin la intervencién del
hombre. Otros como Angelsen & Kaimowitz (1999), afirman que aquellas areas
donde se ha realizado tal intensificacion son motores para que se sumen cada
vez mas productores y haya una mayor apertura de espacios dedicados a la
produccion y se incremente la dependencia hacia insumos externos para la
produccion, presionando cada vez mas los recursos naturales y las areas

protegidas.?®®

%5 \iandermeer, J. & I. Perfecto. 2007. Op. cit. Pag. 274.

Matson, P. and Vitousek P. 2006. Agricultural intensification: will land spared from farming be land
spared for nature? Conservation Biology Volume 20, No. 3, P4g.709-710.

267 Green, R., S. Cornell, J. Scharlemann, & A. Balmford. 2005. Farming and the fate of wild Nature.
Science No. 307 Pag. 550-555.

%68 Citados por Vandeermer, J. & |. Perfecto. 2007. Op. cit. Pag. 274.
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Para los habitantes de la Region de EIl Triunfo, la conservacion de los
recursos tiene dos aristas donde, por un lado, lo consideran bueno para ellos y
sus descendientes pues se conservan los recursos y por el otro, lo perciben
como un acto de prohibicion que les impide realizar sus actividades y mejorar

sus economias y mencionan cosas como:

iLa naturaleza es la gran riqueza que todos tenemos y a veces no les

damos importancia!269

iYa no nos permiten sembrar maiz ni frijol y todo lo tenemos que

comprar, es caro y no nos alcanza!®"°

Los productores manejan, ademas de algunas especies de frutales en
sus unidades productivas, alrededor de 20 especies de plantas de sombra entre
las que destacan Chalum (Especie del género Inga), guarumbo, jaboncillo,
caspirol, mano ledn, liquidambar, sangre perro, tabaquillo, encino, mezcal,
tepeguaje, cedro, canaco, paterna, frijolillo, palo de agua, pacaya, entre otras
especies Yy en algunos casos incluso existen mas asociadas al café, presentes

en bosque de niebla, vegetacion riparia y en otros biotopos de la region.

Entre los frutales que mencionan de manera recurrente se encuentran

lima, naranjo, aguacate, capulin, mango, platano guineo, guayaba, etc.

269 . .y . . . . .
Comunicacién personal con socio de la comunidad Monterrey, miembro de Finca Triunfo Verde. 2011.

7% comunicacion personal con socio de la comunidad Monterrey, Finca Triunfo Verde. 2011.



Entre las especies mencionadas mayormente por los productores que

son utilizadas como sombra, especies Utiles o como cultivos asociados se

encuentran (Ver cuadro No. 19):

Nombre comin Nombre cientifico _ Usos _ Observaciones |
1. Chalum, o Inga micheliana Harms, . Principales especies Especies introducida en
cuajiniquil, punctata Will., I. vera, . utilizadas en los la mayoria de las zonas
paterno y otras especies del cafetales de la region cafetaleras de México.
2. Caspirol genero Inga. por proveer de sombra Distribuido en México,
y lefia. Adicionalmente Centroamérica y el
3. Paterna aporta nitrogeno y Caribe. En medicina
materia organica. tradicional se utiliza
También se utiliza como astringente, en
como lefa, maderable, lavativas y laxantes.
melifero y para
elaborar artesanias.
Chachalaco Cordia dentata Vahl Arbol de uso multiple Distribuido desde el sur

utilizado para cercas
vivas, sombra, forraje,
lefia y para consumo
humano y medicinal.

de México hasta
Venezuela. En medicina
tradicional se utiliza
como sudorifica,
controlar la diarrea,
reducir la inflamacion

de los ojos.

Sangre de perro Croton draco Schltdl. Maderable y medicinal  Distribuido desde
México hasta
Sudameérica. Como

producto medicinal se
usa como febrifugo,
antiinflamatorio y
desinfectante. También
se reporta su uso como
colorante.

Mano ledn, arbol de
las manitas, garra de
ledn

Chiranthodendron
pentadactylon Larreat.

Maderable y medicinal

Distribuido en
Guerrero, Puebla,
Oaxaca y Chiapas, asi
como en Guatemala.
En medicina tradicional
se utiliza para tratar
afecciones del sistema
circulatorio digestivo y
nervioso.




Cuadro No. 19. Especies asociadas en los cafetales |

Nombre comin Nombre cientifico _ Usos _ Observaciones

Liquiddmbar Liquidambar styraciflua L. Principalmente Especie introducida de
maderable y la regién atlantica de
construccion en América del Norte,
exteriores, pero se distribuida hasta
utiliza como lefa, en la  Nicaragua. Presenta
industria cosmética, potencial para la
elaboracion de restauracion de areas
implementos agricolas.  degradadas. En

medicina se vincula con
el tratamiento de
caries, heridas alivio de
enfermedades
digestivas.

Cedro Cedrela odorata Principalmente Distribuida desde
maderable México hasta
frecuentemente Sudamérica y el Caribe.
encontrada en En medicina se usa
plantaciones y como como acelerador del
componente de parto, aliviar problemas
sombra en cafetales y dentales, antipirético,
cacaotales. También se eliminar endoparasitos,
usa como lefiay parala entre otros usos
fabricacién de reportados.
implementos agricolas

Caoba Sweitenia macrophylla King. Maderable para la Distribuida desde el sur
construccién y la de México hasta
fabricacion de muebles, Sudamérica. La caoba
artesania, industria de se encuentra en riesgo
la curtiduria. en las dreas naturales

debido a lo valioso de
su madera y que no se
ha desarrollado su
cultivo. En medicina se
utiliza como
antipirético y para el
alivio el dolor de
muelas.

Canaco Alchornea latifolia Sw. Principalmente Se encuentra desde el
maderable, con sur de México hasta
potencial para Panama.
produccion de papel y Tiene potencial de ser
como sombra para usado para la
café, flores aromaticas. restauracion de areas

degradadas.

Frijolillo Cojoba arborea (L.) Britton

& Rose

Encino Quercus spp. Maderable

Tepehuaje Lysiloma Maderable

acapulcense (Kunth) Benth.

Matasano Casimiroa tetrameria




Cuadro No. 19. Especies asociadas en los cafetales |

Nombre comin Nombre cientifico _ Usos _ Observaciones
Primavera Tabebuia rosea (Bertol) DC  Principalmente Se presenta desde
maderable. También se  México hasta
usa como lefia y parala Sudamérica.
fabricacion de En medicina se utiliza
implementos agricolas. como antipirético,
Melifera acelerador del parto,
control de la diabetes,
y aliviar problemas
relacionados con
parasitos.
Mescal Sophora spp. Principalmente nd.

maderable y para la
obtencion de lefa.

Guarumbo, trompillo

Cecropia obtusifolia Bertol.

Principalmente
Medicinal. Se pueden
obtener madera, lefia,
fibras, forraje, pulpa de
madera, material para
la  elaboraciéon de
artesanias.

Se presenta tanto en la
vertiente del Golfo
como en la del Pacifico,
sur de Meéxico vy
Centroamérica. Se
reportan cerca de 30
usos medicinales y
alrededor de 23
compuestos quimicos.

frutos para su consumo
en fresco y procesados
para la elaboracién de
almibares, jugos y otros
productos. Sus flores se
utilizan para elaborar
arreglos florales. Sus
esencias se utilizan en
la industria cosmética.

Jaboncillo Clethra spp. Se usa principalmente Se distribuye desde
con fines maderables, Meéxico hasta
pero también se Centroamérica.
extraen saponinas, Anteriormente era muy
productos para la utilizado por las
industria de la sustancias
perfumeria, se saponificables que
elaboran artesanias con contiene. Se usa en la
su madera, presenta preparaciéon de tinturas
propiedades y emplastos, tiene
insecticidas. propiedades

sudoriferas y diuréticas

Durazno Prunus persica L. Batsch Se cultiva Planta cultivada
principalmente por sus originaria de Asia.

cultivada en regiones
templadas




Cuadro No. 19. Especies asociadas en los cafetales |

Nombre comun _ Nombre cientifico _ Usos _ Observaciones
Mango Mangifera indica L. Arbol de frutos Especie cultivada en las
comestibles y regiones tropicales por
maderable sus frutos

principalmente.

1. Pacaya o Chamaedora tepejilote Ornamental y Son especies de
tepejilote Liebm. Comestible. sotobosque presentes
2. Palma Chamaedora spp. desde México hasta
camedor Sudamérica. Sus hojas

se utilizan como
materiales para la
elaboracion de arreglos
florales y en algunos
casos sus frutos e

inflorescencias son
comestibles.
Platano guineo Musa paradisiaca L. Comestible Los frutos se consumen

en fresco, deshidratado
y sus hojas utilizadas
para la elaboracion de

alimentos.
Manzana Malus communis L. Comestible en fresco y Planta originaria de
en conserva, asi en Asia.
jugo 'y maderable. Posee propiedades

Utilizado también el la antiacido,
industria del perfume. antidiarreicas,

calmantes,
antiuricemico.
Capulin Prunus  serotina  subsp. Comestible en fresco y Se distribuye desde
capuli (Cav.) McVaugh en conservas Canada hasta

maderable, sus aceites Guatemala aunque se
se industrializan para la cultiva en todo el
obtencion de jabones y mundo. Se usa como
pinturas, sus semillas y expectorante,

hojas poseen estimulante,
propiedades febrifugo,
insecticidas. antiespasmadico,

tdnico, sedante y para
combatir las diarreas.

Naranja Citrus sinensis L. Comestible y Se consumen en fresco
Lima Citrus aurantifolia L. maderable. Se utilizan principalmente pero
Limén Citrus lemon en la industria  también se
Mandarina Citrus reticulata L. farmacéutica y de industrializan para

perfumeria. obtener jugos y aceites

esenciales. Tienen un
alto  contenido de
Vitamina C utilizada
como auxiliar en el
tratamiento y




Cuadro No. 19. Especies asociadas en los cafetales |

Nombre comun Nombre cientifico

Observaciones

prevencién de

afecciones respiratorias
y digestivas. Tiene
propiedades
desinfectantes.

Aguacate Persea americana L.

Comestible y
maderable.

Originaria de América
tropical y subtropical.
Los frutos se consumen
en fresco y sus hojas
utilizadas para la
elaboracion de
alimentos.

Guayaba Psidium guajava L.

Comestible y
maderable. Los frutos
se consumen en fresco
principalmente y sus
hojas utilizadas para la
elaboracién de
infusiones y
medicamentos.

Se encuentra
distribuido desde
México hasta
Sudamérica

Fuente: Vazquez-Yanes, C., A. |. Batis Mufioz, M. |. Alcocer Silva, M. Gual Diaz y C. Sanchez Dirzo. 1999. Arboles y
arbustos potencialmente valiosos para la restauracion ecolégica y la reforestacion. Reporte técnico del proyecto
J084. CONABIO - Instituto de Ecologia, UNAM. México.

Algunos mencionan las propiedades de cada una de las diferentes

especies, pero en la generalidad, las desconocen, dando prioridad al chalum, al

caspirol y la paterna pertenecientes a la familia Fabaceae, aunque no se

encuentran conscientes de ello y solo saben que proveen de buena sombra y

proporcionan materia organica al café.

iEl chalum es bueno porque da sombra al café y es abono!*™
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Comunicacién personal con productor de la comunidad Plan de la Libertad, Finca Triunfo Verde. 2011.



De acuerdo con Altamirano et al. (2011),°”> en los afios setenta el
INMECAFE, promovié la sustitucion de los arboles de selva alta siempre verde
por arboles introducidos de leguminosas del género Inga, de ahi que sean
utilizados en gran parte de las areas cafetaleras de México y esto concordo6 con
lo manifestado por los productores, pues todos los entrevistados utilizan una o

varias especies de esta familia en sus unidades productivas.

La importancia que dan a otras especies es menor, sin embargo, en los
cafetales se encuentran orquideas, liquenes, helechos, cicadas, bromelias,
hongos, gramineas, entre otras que complementan la diversidad existente en

las parcelas de café.

Respecto a otras especies, ademas de las de consumo habitual, de las
cuales en muchos de los casos desconocen sus propiedades, forma de
utilizacidbn o no las consideran importantes, son consideradas “malezas” o

simplemente las ignoran, pues perciben que no afectan su produccion.

En relacién a aspectos de conservacion, Bray et al. (2002), afirman que
si bien las areas cultivadas con café no sustituyen a las areas naturales y sin
afectaciones, los sistemas cafetaleros, son unas de las unidades productivas
mMas cercanas a éstas y favorecen en la medida de lo posible la reproduccion

natural de las especies, reducen la incidencia de plagas y enfermedades y

#72 pltamirano G. 0., M. A;; P. L, Enriquez R.; J. L. Rangel S.; C. Garcia E. & C. Tejeda C. 2011. La Ruta del

Café y la Diversidad de Aves. In: Biodiversitas No. 96. CONABIO, México pag. 12



minimizan los efectos de fendmenos naturales como sequias, lluvias

torrenciales y deslaves.?”

Moguel y Toledo (1999),°* aseguran que los cafetales son de las
unidades productivas mas ricas y diversas que se encuentran en las areas
agricolas especialmente cuando estas se trabajan de manera tradicional y que
son importantes para efectos de mantener la cubierta forestal e integrar las

actividades humanas.

Por su parte Leyequien E. & V. M. Toledo (2009),° al abordar la
presencia de aves en los cafetales indican que en estos “ecosistemas forestales
humanizados”, existe una concentracién inusual de plantas que proveen de
frutos, forraje, néctar y abrigo a las aves con respecto a las areas naturales.
(Hasta de un 67%) y que esto puede igualar o superar al nimero de aves

naturalmente presentes en areas similares de bosques y selvas naturales.

A su vez, respecto a otros grupos taxonémicos Moguel & Toledo,*”®

refieren que se presentan concentraciones similares en mamiferos, artrépodos,

reptiles, asi como de otros grupos vegetales.

Esto concuerda con las observaciones realizadas por algunos de los
productores entrevistados que indican que en sus unidades de produccion es

posible ver un mayor nimero de aves y otros animales.

73 Bray, D. B; J.L. Plaza S. & E. Contreras M. 2002. Social Dimensions of Organic... Op. cit. Pag. 442.

Moguel P. & V. M. Toledo. 1999. Biodiversity Conservation in Traditional Coffee Systems in Mexico.
In: Conservation Biology Vol. 13. No. 1. Society for Conservation Biology Pag. 11.

7 Leyequien E. & V. M. Toledo.2009. Flora y Aves de Cafetales: Ensambles de Biodiversidad en Paisajes
Humanizados. In: Biodiversitas No. 83. CONABIO. México. Pag. 7-10

7 Moguel P. & V.M. Toledo 1999. Op. cit. P4g. 11-12
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Foto No. 5 Especies diversas presentes en las unidades productivas: Bromelias, hongos, orquideas
y artrépodos.

Fuente: Propia, Abril de 2011

Adicionalmente, los productores manejan, en muchos de los casos, al
menos tres o cuatro variedades de café en sus unidades productivas, entre las
gue destacan ademas de Arabiga que es la variedad predominante y de mayor
valor comercial, Robusta, Caturra, Bourbon, Mondo Novo, Marago, etc., lo que

incrementa la variacion al interior del propio cultivo.

En la I6gica del productor, cada una de las variedades que cultiva aun
cuando tiene diferentes caracteristicas, les permite afrontar problemas cuando

una variedad no satisface sus requerimientos, presenta problemas de



produccion o problemas fitosanitarios y sigue la premisa expuesta del dicho

popular:

“No pongas todos los huevos en la misma canasta”

b) Eje 2: Productores y Organizacion

5.1.3. El café, la organizacion y el mercado internacional

El sector agricola y particularmente el sector cafetalero nacional adolece
de: 1) falta de estrategias de desarrollo a largo plazo, 2) Continuidad
Institucional, la cual esta centrada en la provisién de subsidios paliativos mas
gue en buscar estrategias reales de fomento, 4) sustentabilidad, 5) alternativas
para el manejo de riesgo, 6) Cultura organizativa y generacion de capacidades

locales, asi como de 7) facilidades para el acceso al mercado.?”’

Con la supresidon de instancias publicas de fomento y adquisicién de
materias primas por parte del Estado, los productores y en especial los de café,
han buscado organizarse para afrontar las vicisitudes que el libre mercado y la

competencia desleal generan.

#7Robles B., H. M. 2011. Los Productores de Café: Problemadtica... Op. cit. Pag. 8-9.



Asi, la creacion de organizaciones sociales ha jugado un rol determinante
para que se desarrollen muchas de las zonas cafetaleras del pais y se mejore la
calidad de vida de los productores tanto como Su acceso a Servicios y
beneficios particularmente dados en funcibn de sus ingresos, de la
conservacion y mejoramiento de sus unidades de produccion y de su capacidad

de gestidén de apoyos y de acceso a los mercados.

A través de procesos de organizacion los productores individuales han
incrementado en muchos casos sus capacidades administrativas, de gestion,
han podido acceder a recursos e incrementado su potencial de desarrollo
basados primordialmente en un producto altamente valorado en los mercados

internacionales, como lo es el café.?”®

Foto No. 6. Instalaciones de Acopio y procesamiento de café de Finca Triunfo Verde y de
CESMacCh, ubicadas en Jaltenango, Municipio de Angel Albino Corzo

’\@3 Tty
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i

uente: Propia, Abril de

278 Bray, D. B; J.L. Plaza S. & E. Contreras M. 2002. Social Dimensions of Organic Coffee... Op. cit. Pag.

430.



El café ha sido el motor del desarrollo de los grupos de productores y
comunidades que integran tanto a Finca Triunfo Verde como a CESMaCh, y a
través de este cultivo y de su trabajo organizado, han adquirido experiencia,
han hechos suyas herramientas tecnolégicas y formas de trabajo como la
produccion organica y han podido generar modelos de gestion (como los
implementados a través de la obtencion de Certificados tanto organicos, como
de Comercio Justo) que han mejorado sus herramientas organizativas y han
creado instrumentos que les permiten operar en mercados nacionales e

internacionales diferenciados.

Ademas, han diversificado sus fuentes de financiamiento, su presencia
comercial y estrategias de mercado, sus procesos tecnoldgicos y con ello han
fortalecido su unidad institucional basada en la conformacion de economias de
escala y redes de apoyo y gestién que incrementan ain mas su capacidad de

actuacion.

En esa tonica, el trabajo de las organizaciones CESMaCh y Triunfo
Verde en la Zona de Amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera El Triunfo
busca incidir en el mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados, para lo

cual se basan en los siguientes ejes de accidn:



Cuidado y conservacion
de los recursos
naturales locales

Busqueda de mejores Consecucion del
precios y Trabajo organizado
oportunidades para la produccién y el
favorables de mercado soporte técnico
Mejora de

Incremento de la

produccion y mejora capacidades en torno

al cultivo sustentable

de la calidad de café
Mejora en la calidad de Gestidn y busqueda de
vida apoyos y financiamiento

Figura no. 16. Ambito de accion de las organizaciones

1. Cuidado y conservacion de los recursos naturales locales

Dentro del marco de proteccién para zonas prioritarias por su riqueza
biolégica y que relaciona las acciones de conservacion y manejo
directamente con las necesidades de las comunidades se crearon areas de
conservacion propuestas por la UNESCO en el marco del Programa El

Hombre y la Biosfera.?”

#9 |nstituto Nacional de Ecologia (INE). 1998. Programa de Manejo de la Reserva de la Biosfera El

Triunfo. INE, Secretaria del Medio ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP). México. Pag. 8.



Bajo esa tOnica en 1972 el gobierno del Estado de Chiapas decret6 la
creacion del Area natural y Tipica Tipo Ecolégico Bosque de Niebla El
triunfo, la cual en 1990 fue decretada como Reserva de la Biosfera con una
superficie de 119,177-29-00, 5 zonas nudcleo y una zona de

amortiguamiento.?®

De acuerdo con el Programa de Manejo de la Reserva de la Biosfera El
Triunfo entre las prioridades de conservacion figura la generacion e
implementacion de opciones técnicas y productivas que asegurasen un
manejo sustentable de los recursos por parte de la poblacion asentada en la

Zona de Amortiguamiento.?®

Entre ellas destaca la produccién organica y la conformacion de grupos

dedicados a cultivos producidos bajo este modelo.

CESMacCh, surgié de la gestidon realizada de personal vinculado con la
reserva para asegurar que las actividades humanas no comprometieran la

conservacion de los recursos locales.

Con el tiempo, esta organizacién y otras que surgieron posteriormente,
desarrollaron sistemas de gestion basados en la produccion organica

tomando como bandera la conservacién de sus recursos locales.
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Organizaciones como CESMaCh y Finca Triunfo Verde en conjunto con
sus productores participan en procesos de conservacion de los recursos

naturales a través de dos vias:

a) Partiendo de la accion de las organizaciones, las cuales inciden en los
productores reduciendo el uso de insumos agroquimicos en la siembra
de cultivos bésicos e incluso reduciendo la presencia de estos cultivos

dentro de la Zona de Amortiguamiento.

La realizacion de practicas de produccion basadas en sistemas organicos
de produccion, uso y elaboracion de insumos organicos, gestion de la
sombra dentro de los cafetales, diversificacion de la unidad productiva tanto

de los productos cultivados como de las sombras asociadas.

Asi, las actividades que se realizan para diversificar las unidades de
produccion de los productores asociados a alguna de las dos organizaciones

han generado comentarios como:

Hoy estamos produciendo miel con el apoyo de la organizacion.?®?

A algunos nos han dado pollos, a otros cerdos y otros animales y a

otros nos han apoyado para criar lombrices.?*

O como esta:

Nos ayudaron a construir un invernadero donde cultivamos cebolla,

tomate lechuga y otras cosas.?*

82 comunicacion personal con productor de la comunidad Plan de la Libertad, CESMACh. 2011.

Comunicacidn personal con productor de la comunidad Nueva Independencia, CESMACh. 2011.
%% Comunicacion personal con productor de la comunidad Monterrey, Finca Triunfo Verde.. 2011.
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Otra accion tendiente a la conservacion radica en la eliminacion del
desecho de las aguas mieles (producto del lavado del café) en los arroyos y
cursos de agua intermitentes, a fin de evitar contaminacion por eutroficacion

285

del agua,~ realizando obras de conservacion como fosas de absorcion y

oxidacion.

Dentro de las parcelas productivas también se promueve la siembra y
construccion de obras de conservacibn como barreras vivas, barreras

muertas, terrazas y otras obras de conservacion.

Las organizaciones promueven mecanismos que gestionan la
importancia de las unidades de produccién como unidades de provision de

servicios ambientales, culturales y econdmicos.

Promovemos entre los socios de la organizacion la calidad del café,
donde uno de los principales atributos de comercializacion es la
conservacion de los recursos naturales de la region, el cual es uno de los

ejes de agregacion de valor de nuestros productos. 2

...Ya no siembro maiz pues ahora hay mas animales como ardillas,
pizote, zanates, cotorras y otros que visitan los cafetales y las parcelas y a
ellos les gusta el maiz, aunque si siembro un poco de frijol, pues este no les

gusta tanto. %’

285 . . e . . . .
Se refiere a la provision anormal de nutrientes en un ecosistema debido a alteraciones o

contaminacién tanto en ambientes acudaticos como terrestres, que rompe el equilibrio ecoldgico
afectando su dinamica, estructura y composicion, por ejemplo la descarga de aguas residuales y
desechos agropecuarios en rios y lagos. Para mayor referencia véase:
http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/scan/020465.pdf

%8 Comunicacion personal con Ing. Sixto Bonilla, coordinador General de CESMACh. 2011.

%7 Comunicacion personal con productor de la comunidad de Puerto Rico, CESMACh. 2011.



http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/scan/020465.pdf

Y agrega:

Ademas los animales ya no nos tienen miedo “ya nos agarraron

confianza”

b) Otro punto de accion radica de las actividades que realizan los

productores dentro de sus comunidades y bajo la injerencia de sus
autoridades locales (ejidales y comunitarias) que mediante trabajo
organizado a manera de tequio®® desarrollan actividades para el bien
comun de los pobladores de la comunidad, tales como realizacién de
trabajos para el mejoramiento de la comunidad, conformacion de
brigadas para la supresion de incendios forestales, entre otras
actividades.

Con el ejido trabajamos proyectos de reforestacion, siembra de algunos

cultivos y arboles de la regién, arreglamos la iglesia, hicimos las canchas de

basquetbol y trabajamos para evitar los incendios. 2*°
Adicionalmente a la participacion de las autoridades locales dentro
de las comunidades, se encuentran presentes otros actores tales como
Organizaciones No Gubernamentales que realizan labores altruistas en
las comunidades o Instituciones Publicas como la Comision Nacional
Forestal que brinda apoyos por procesos de conservacion de la flora y

fauna locales y servicios ambientales.

288

Comunicacidn personal con productor de la comunidad de Laguna del Cofre, CESMACh. 2011.

%% Comunicacion personal con productor de la comunidad de Laguna del Cofre, CESMACh. 2011.



Foto No. 7. Presencia de instituciones publicas en los procesos de conservacioén

TN :
v

Fuente: Propia, Abril de 2011.

Si bien la caza esta cada dia mas restringida y hay productores que la
realizan, su incidencia es menor si se compara con la caza clandestina que se

presenta en la region.

Lo mismos sucede con la tala que la mayoria de los productores limita
al aclareo y a la obtencion de lefia como principal fuente de energia dentro de
las unidades de produccién, mas no sucede asi con la tala ilegal que puede
apreciarse de continuo mediante el paso de vehiculos en muchos de los
caminos de todo el municipio transportando trozas de madera, muchos de los

cuales no cuentan con los permisos de explotacion requeridos.



2. Consecucion del trabajo organizado para la produccion

No todos los productores se asocian a las organizaciones por los mismos
motivos, ni aceptan tajantemente los acuerdos o las disposiciones establecidas

al interior de éstas

Por ello, existen divergencias entre las actividades que realizan los
productores y los resultados esperados que se tiene del trabajo que efectlda la

organizacion.

El principal motivo para incorporarse a las diferentes organizaciones que
se encuentran en la regidbn es para asegurar un mejor precio para su café y
obtener algunos apoyos en el mediano plazo para mejorar sus unidades de

produccion y su economia familiar.

Las organizaciones de El Triunfo se han establecido de manera inicial
con el fin de buscar oportunidades de mercado y mejores precios para el café
de sus productores, evitando al mismo tiempo el avasallamiento de sus socios
respecto a los acopiadores locales que adicionalmente ofrecian bajos precios
por el producto, prestamos con intereses muy altos y descuentos excesivos en

el peso del producto al momento de la entrega.

En opinidn de algunos socios de ambas organizaciones respecto a la

importancia de asociarse se hacen comentarios como:



iLos apoyos y beneficios no llegan a los que no estan organizados!290

iCon ello, mejoramos el precio del cafér®*

iEs importante hacer los trabajos para poder mejorar los cafetales!**

iNos dan apoyos y asesoria para mejorar; nosotros solos no la

podriamos pagar!**

iEl coyote podra tener un precio bueno, pero no nos va ayudar en

tiempo de aguas!**
Algunos  socios  expresan que Su  organizacion  responde
satisfactoriamente con sus expectativas, pero también otros manifiestan que no
se satisfacen sus necesidades adecuadamente y exigen un mayor nivel de

respuesta y de igual forma que sus ideas sean tomadas en cuenta.

iLa informacion no llega a oidos de todos!?%®

iA mi no me han dado apoyo!296

iEn las asambleas no hacen caso a nuestras demandas que

expresamos en las reuniones de delegados!’

Para alcanzar resultados satisfactorios la participacion no se puede dar
de forma inducida y debe ser consciente, organizada activa y comprometida

para que sea efectiva.

iSe cumple con la organizacion haciendo los trabajos! 298

290 . .z p s . . .
Comunicacién personal con el Sr. Adalberto Veldzquez Veldzquez, presidente de Finca Triunfo Verde.

2011.

1 comunicacion personal con un productor de la Comunidad Plan de la Libertad, Finca Triunfo Verde.
2011.

%92 Comunicacion personal con un productor de la Comunidad Nueva Independencia, CESMaCh. 2011.
Comunicacidén personal con un productor de la Comunidad Plan de la Libertad, CESMaCh. 2011.
Comunicacidn personal con un productor de la Comunidad Plan de la Libertad, CESMaCh. 2011.
Comunicacidn personal con un productor de la Comunidad Laguna del Cofre, CESMaCh. 2011.
Comunicacidn personal con un productor de la Comunidad Plan de la Libertad, CESMaCh. 2011.

%7 comunicacion personal con un productor de la Comunidad Capitan Luis A. Vidal, CESMaCh. 2011.

293
294
295
296



La toma de acuerdos a veces es dificil y no siempre se alcanzan
consensos satisfactorios entre todos los miembros, o bien, otras veces no todos

los socios participan de igual forma.

jAlgunos hemos recibido apoyos, pero depende de nuestro trabajo y de

la participacion que tengamos en la organizacioén! 299

Ambas organizaciones han buscado “en etapas posteriores” diversificar
su cartera de clientes, ampliar sus actividades y desarrollar procesos de gestion
que permitian mejorar la calidad y diferenciacién del producto, regularizando la
entrega de café de sus asociados y al mismo tiempo evitar la venta externa del

producto.

La participacion de la mujer se ha ido incrementando aungue su namero
aun es minoritario, representando el 23.8% de los socios que integran a

CESMaChy 26.6% respecto a Finca Triunfo Verde (Véase cuadro No. 20).

Cuadro No. 20. Nimero de Productores y Relacién H/M por Organizaciéon

Comunidades Hombres  Mujeres Relacién H/M Total
% productores
CESMaCh 28en4 278 87 23.8 365
municipios
Finca Triunfo 18 en 6 187 68 26.6 255
Verde municipios

Fuente: Elaboracion propia con informacion de CESMaCh y Finca triunfo Verde

298 . . . . .
Comunicacidn personal con una productora de la Comunidad Pablo Galeana, Finca Triunfo Verde.

2011.
%% Comunicacién personal con un productor de la Comunidad Nueva Colombia, CESMaCh. 2011.



Para que se haya iniciado este proceso se ha tratado de evitar el
machismo, dandoles el mismo peso a las mujeres como socias, tanto en la

toma de decisiones como en la expresion de sus ideas.

jHay igualdad entre hombres y mujeres!3°°

Otro proceso que se buscado evitar es la discriminacion que se da al
interior de los ejidos y comunidades y que en un principio se replicaba en las
organizaciones, en donde los productores se segregan entre socios fundadores
o con derechos ejidales plenos y aquellos de nuevo ingreso por herencia de

derechos o por su reciente integracion a la comunidad.

iPara mi fue dificil al principio cuando me eligieron presidente de la
organizacion, pues los socios fundadores me consideraban un chamaco y

decian que ellos tenian mas derechos que yo, aunque hemos trabajado

tanto o mas que algunos otros!*%

Y agrega:

jEsta situacion se comenzé a corregir cuando nos incorporamos al
Comercio Justo pues nos hablaban de Democracia, igualdad de

participacién y de género!, jAunque nos ha costado!®*?

En suma, no todos los socios participan de igual forma en parte por
apatia, por desconocimiento o bien por la edad, pero en general las
organizaciones han podido cumplir tanto las expectativas de sus socios como
sus planes de desarrollo institucional partiendo de procesos participativos de

intercambio, mejores capacidades técnicas, organizativas y de gestién social,

3% comunicacion personal con una productora de la Comunidad Laguna del Cofre, CESMaCh. 2011.

Comunicacion personal con representantes del Consejo Directivo de CESMaCh.. 2011.
Op. cit.
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econdémica y administrativa que les permiten una mayor cohesion interna y

viabilidad como proyecto a largo plazo.

iA veces no se reflejan en la perspectiva del socio los beneficios de

trabajar de manera organizada!303

3. Mejora de capacidades en torno al manejo sustentable de la unidad

familiar

Los procesos de incremento de capacidades entre los socios siguen dos
ejes muy bien definidos, donde por un lado se busca mejorar el trabajo dentro

de los cafetales y por el otro se busca diversificar la unidad familiar.

Los productores al momento de incorporarse a estas actividades y de
integrarse a las organizaciones, tiene una percepcion diferente pues no
conocen las tareas o no las realizan (y en cierta medida lo ven como
imposicion), en general una vez integrados lo perciben como algo bueno y

expresan cosas como:

jLa adaptacion a través del tiempo no es complicada, salvo al

principio!***

iAl principio es dificil pues no estamos acostumbrados a hacer las

tareas!®®

Comunicacidn personal con un productor de la Comunidad Plan de la Libertad, CESMaCh. 2011.
Comunicacidén personal con un productor de la Comunidad Palestina, CESMaCh. 2011.



iHay que ser responsables con la organizacién y hacer las cosas para

mejorar!®®

iPara ya no manejar quimicos!**’

iPara vender bien el café y tener buenos precios!308

En cuanto al trabajo relacionado con el café bajo un esquema orgéanico
se han desarrollado proyectos dirigidos a la diversificacion de la sombra, a la
implementacion de medidas de conservacion como terrazas, barreras vivas o
muertas, produccion de abonos (compostas y lombricompostas), y renovacién

de cafetales, entre otras.

Foto No. 8. Vivero de café, Comunidad Pablo Galeana, Finca Triunfo Verde.

Fuente: Propia, Abril de 2011

3% Comunicacién personal con un productor de la Comunidad Plan de la Libertad, CESMaCh. 2011.

Comunicacidn personal con un productor de la Comunidad Las Brisas, Finca Triunfo Verde. 2011.
Comunicacién personal con un productor de la Comunidad Plan de la Libertad, Finca Triunfo Verde.
2011.

307
308



Foto No. 9. Cajon de produccién de lombricomposta, Comunidad Nueva Independencia,
CESMacCh

Fuente: Propia, Abril de 2011

Se ha buscado financiamiento para mejorar los procesos de beneficio
hamedo, apoyando a los socios con la adquisicion de despulpadoras nuevas y
mejorar su infraestructura productiva como tanques de despulpado, fosas de

oxidacion para aguas mieles, patios de secado.

A través de proyectos “diferentes” los productores han recibido equipo y
herramientas de trabajo como aspersores, palas, picos, machetes, rollos de

alambre, manguera de riego, entre otros.




Foto No. 10. Productora de CESMaCh mostrando su patio de secado
e instalaciones de beneficio hUmedo de café

=
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Respecto a otros proyectos, se ha buscado incidir en procesos de
diversificacion mediante la incorporaciéon de frutales, especies de plantas
locales, cultivo de hortalizas bajo invernadero o bien mediante la produccion y
cria de animales (cerdos, gallinas, conejos, abejas, cabras, y otros exceptuando

ganado vacuno).

Foto No. 11. Productor de Triunfo Verde mostrando su Invernadero donde cultiva
hortalizas

Fuente: Propia, Abril de 2011



Una de sus metas en la actualidad estriba en la exploracion de
alternativas productivas buscando en algun momento mejorar los cafetales
como estrategia contra el cambio climéatico, para ello han procedido a incorporar
nociones basicas de este tema entre los productores e integrar dentro de sus

planes de trabajo proyectos encaminados a asegurar la adaptacion de los

cafetales y la aportacién de beneficios por servicios ambientales.

Foto No. 12. Taller Impartido a Delegados de CESMaCh en materia de Cambio Climético,
Noviembre 2010
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Fuente: Propia, Abril de 2011

Con los principios de trabajo conjunto entre las cuatro organizaciones
incorporadas a “Unién El Triunfo” (como es mejor conocida la organizacién
Productores de Cafés Especiales El Triunfo, S. C.), que ademas de incluir a
CESMaCh y a Finca triunfo Verde agrupa a Comon Yaj Nop Tic y a Ramal
Santa Cruz se da un proceso de identificacion de los socios al interior de las
propias organizaciones, pero también entre socios de organizaciones diferentes

con lo cual se reducen fricciones derivadas de competencia entre grupos y se



identifican mas como productores de la Region El Triunfo, dandose entre ellos

un ambiente de camaraderia pertenezcan o no a la misma organizacion.

Entre los planes de trabajo que tiene se cuenta con la creacién de una
escuela de campo para favorecer la generacion de capacidades entre los hijos
de socios y con el tiempo crear recursos humanos capaces de incidir de manera
adecuada en el mejoramiento de los procesos y en el desarrollo de las

organizaciones al contar con socios mejor capacitados.

4. Gestién y busqueda de apoyos y financiamiento

Creada en 1994 CESMaCh es pionera en los procesos de organizacion
en la region. Surgida mediante la asesoria de personal del entonces Instituto de
Historia Natural (Responsable en ese entonces de la Reserva) y el Foro
Mundial para la Vida Silvestre (WWF), asi como el intercambio de experiencias
con otras organizaciones del Estado ya consolidadas como la Union de
Comunidades Indigenas de la Regién del Istmo (UCIRI) o Indigenas de la Sierra
Madre de Motozintla (ISMAM), pero que a diferencia de éstas en CESMaCh se
decidié mantener su independencia politica, social, y organizativa al no incluir
dentro de sus estructuras de base a otras organizaciones civiles, religiosas o
instancias gubernamentales, con el fin de ser incluyente y democrética con sus

socios y que fueran éstos los que decidieran el rumbo a seguir.



Triunfo Verde surgié en 2000 de la voluntad de productores de El Triunfo
de generar una organizacidon que respondiese a sus demandas, algunos
provenientes de otras organizaciones y otros nuevos considerando que las
existentes realizaban su labor de manera poco satisfactoria. Asi, a pesar de las
dificultades tanto externas como internas su apertura a nuevas ideas, la
colaboracion continua con otras instancias y el trabajo constante han generado
resultados que le han permitido a esta organizacion asegurar ante sus socios su

viabilidad y demostrar un buen desempefio.

Parte de las actividades que realizan las organizaciones giran en torno
de la busqueda de apoyos y financiamiento para el logro de sus objetivos, tanto
en lo individual via organizaciones independientes o bien, como “Union El
Triunfo”, realizan la gestibn para mejorar sus procesos, intercambiar
experiencias, generar proyectos de inversion lo que establece proyectos

microrregionales, mas que proyectos unitarios.

En términos de gestion la primera linea de accion parte de la labor
conjunta de las organizaciones asociadas a “Union el Triunfo”, en actividades
como la adquisicion de terrenos, las instalaciones del beneficio seco, la
construccion de las oficinas del beneficio, el beneficio, la comercializacion y el

embarque de los sacos de café hacia el puerto de destino.

Conjuntamente gestionaron ante la Administracion de Alimentos y

Drogas de los Estados Unidos (FDA) el permiso para poder exportar hacia ese



pais como proveedores confiables y asegurar a sus clientes la integridad y

calidad del café que comercializan.

Dado que se encuentran asociados a procesos de Comercio Justo,
algunos de sus compradores como Green Mountain Roasters o Equal
Exchange (que son a su vez sus principales compradores, pero no los Unicos),
también colaboran con las organizaciones apoyando procesos productivos y
otros proyectos de inversion para el mejoramiento de capacidades, como
aquellos destinados a la diversificacion productiva y mejoramiento de la

nutricion familiar.

Tanto para CESMaCh como Finca Triunfo Verde el premio social que se
incluye en el precio de venta dentro del Mercado Justo les ha permitido
incrementar su capacidad de acopio apoyando la ampliacion de Ia
infraestructura productiva de los socios, pero también de las sedes de ambas

organizaciones mejorando instalaciones, equipos y servicios.



5. Mejora en la calidad de vida

Las organizaciones no solo centran sus actividades en la producciéon y
comercializacion de café, también gestionan recursos y apoyos de indole
diversa para que los socios mejoren su calidad de vida y entre estos se

pueden citar como ejemplo:

e La realizacion de campafas de salud con incidencia en particular en
salud reproductiva orientada a mujeres con el apoyo de Grounds For
Health, organizacibn no lucrativa con sede en Vermont, Estados
Unidos®®, atendiendo en particular la deteccién y prevencion del cancer

cérvico uterino.

e La atencién de las necesidades de sus socios ante eventualidades por
siniestros y fendmenos naturales gestionando apoyos o sirviendo de

puente entre sus comunidades y las instancias de apoyo respectivas.®

e La provisibn de apoyos econdmicos a Sus socios en caso de
enfermedad, accidente o muerte proporcionando apoyos generalmente
sin devolucion, ante situaciones de esta naturaleza o bien apoyan al

productor con la gestion de seguros de vida.***

%9 Con actividades en Tanzania, México y Nicaragua desde 1996 han realizado acciones de educacion y

capacitacion en materia de salud y prevencion de cancer. Véase www.groundsforhealth.org

319 cESMach. 2010. Impacto del huracan Matthew en las familias de productores asociados. Reporte
de dafios y estrategias de apoyo.

311 Comunicacion personal con Ing. Sixto Bonilla y Hugo Lares, coordinadores técnicos de CESMaCh vy
Finca triunfo Verde, respectivamente. 2011.



http://www.groundsforhealth.org/

6. Incremento de la produccion e incremento de la calidad

Las organizaciones CESMaCh y Finca Triunfo Verde basan su trabajo en
la produccidén de café de la regién bajo principios sustentables y de justicia

social.

Para ello, buscan incrementar la capacidad de produccion y los ingresos
de sus socios y aumentar al mismo tiempo su capacidad de acopio ampliando
su infraestructura e incorporando nuevos socios considerando como meta la

conservacion de los recursos naturales.

Finca Triunfo Verde actualmente cuenta con una bodega de acopio con
capacidad para 4500 quintales de café, instalaciones administrativas, un patio

de secado y 3 vehiculos.

Por su parte, CESMaCh cuenta con una bodega con capacidad para
7000 gquintales de café, 1 aula de usos multiples, instalaciones administrativas,
area de tostado y molido equipada con 2 tostadoras, un molino y una
envasadora, un area de catacion equipada, un aula comunitaria construida con
apoyo de los socios de la comunidad Laguna del Cofre, bodega de materiales y

4 vehiculos.

La calidad es importante, no solo del café en grano, sino también como
materia prima desarrollando procesos de seleccion y catacion de café en taza a

fin de seleccionar las mejores caracteristicas del producto, dandoselas a



conocer al productor para que realice esfuerzos por mejorar su cultivo y sus

procesos técnicos.

La calidad del café nos interesa antes que la cantidad de producto, la
cual es importante para cubrir nuestros compromiso comerciales y por ello
es imperativo que los productores tomen en cuenta que nhuestros
compradores no solo buscan cantidad, sino calidad y satisfaccién respecto al

producto que adquieren y por el cual estdn comprometidos a apoyarnos
312

dentro de este circulo de comercio justo.

Foto No. 13. Seleccidn de grano y catacion de café

Fuente: Propia, Abril de 2011

#12 comunicacién personal con la Ing. Silvia Roblero, responsable del area de Produccion de CESMacCh.

2011.



Foto No. 14. Visita a productores interesados en incorporarse a la organizacion
CESMacCh, comunidad Salvador Urbina, Municipio de la Concordia.

7. Busqueda de mejores precios y oportunidades favorables de
mercado.

El trabajo de ambas organizaciones se centra en la produccién, acopio,
maquila (retiro del pergamino del grano y seleccion por calidad), embarque y
exportacion del café verde hacia Estados Unidos, Europa y Japoén,
comercializando hasta el 80% del café y adicionalmente buscan otras opciones
para darle un mayor valor agregado al 20% restante que se destina al mercado

nacional.

Para el periodo 2010-2011 la capacidad estimada de produccién de
CESMaCh era de 13,517 quintales y para el caso de Finca Triunfo Verde,
alcanzo los 9,475 quintales, aunque buscan incrementar dicha capacidad al
incorporar nuevos socios y mejorar los procesos técnicos y la productividad de

sus socios afiliados.




CESMacCh a través de su proyecto de tostado y molido adicionalmente a
la comercializacion y exportacion del café busca integrarse al mercado nacional

ofreciendo su producto.

El producto lo expende en presentaciones de %4, %2 y un kilo pero también
pretenden incorporar nuevas presentaciones como 5 gr o en bolsa institucional

para empresas y compradores que asi lo soliciten.

Foto No. 15. Café tostado, molido y envasado de CESMaCh

Fuente: Propia, Abril de 2011

De manera conjunta entre ambas organizaciones, tienen otra estrategia
gue parte de la participacion de las mujeres al buscar posicionar el café
producido por sus socias como un producto que ademas de organico o de

comercio justo, cuente con otro parametro de agregaciéon de valor que incida en




una mayor participacion de las mujeres en procesos de produccion y

comercializacion de café y en mayores ingresos para ellas.

Este producto lo han comercializado en Inglaterra a través de la empresa

OPCO, que lo ha adquirido bajo la denominacion de Café Femenino.

c) Eje 3: Procesos Locales de Gestion

5.1.3.Economia de la organizacion

Si bien el principal motor de integracion de los productores en ambas
organizaciones es el mejoramiento en el precio del café y la obtencion de
apoyos conforme madura el proceso de integracion de los socios hacia su
organizacién, en muchos casos, se generan procesos de identificacién de la

importancia que tiene para ellos estar organizados.

Se incrementa la cantidad de trabajo, pero a cambio hay mas apoyo y

nos ensefian a mejorar nuestro cafeé. 313
Pero no todos los productores se encuentran conscientes de ello y para
algunos solo es un mecanismo para acceder a un mejor precio y obtener

algunos beneficios adicionales.

iEl precio esta bueno!®'*

iCuando el precio esta bien, la organizacion funciona!®*®

313 Comunicacién personal con un productor de la Comunidad Monterrey, Finca Triunfo Verde. 2011.

314 Comunicacion personal con un productor de la Comunidad Monterrey, Finca Triunfo Verde. 2011.



Y algunos opinan que:
iLa organizacién no da apoyos, solo pagan mejor que el coyote!316
Las organizaciones por supuesto persiguen diferentes metas y para ello
desarrollan diferentes estrategias como CESMach que hoy en dia ha puesto
interés en el tostado, molido y comercializacion de café, mientras que Triunfo
Verde no lo realiza y en estos momentos lo percibe como una alternativa a

futuro.
Con la feria Municipal de Angel Albino Corzo dedicada al café (2011),

hemos tostado una de nuestros primeros lotes, pues no tenemos en este

momento la intencién de realizar esta actividad de manera continua.>!’

Foto No. 16. Stand de productores de café en la Feria de Jaltenango 2011

Fuente: Propia Abril e 2011

15 Comunicacién personal con productor de la Comunidad Laguna del cofre, CesMaCh. 2011

Comunicacidn personal con productor de la Comunidad Laguna del cofre, CesMaCh. 2011
Comunicacidn personal con el Ing. Hugo Lares, Coordinador Técnico y operativo de Finca Triunfo
Verde. 2011

316
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Los precios del café son altamente volatiles, pero las organizaciones han
podido, al menos a nivel local, incidir en los precios que los “coyotes” pagan a
los productores que les llevan su producto, pues los precios que presentan por
ser miembros de Comercio Justo se han vuelto un referente local, dado que son
estables a diferencia del mercado convencional donde en algunos afios son

altos y en otros son muy bajos.

Para el ciclo 2010-2011 el precio al productor por quintal de café dentro
de ambas organizaciones, pues ambas toman en cuenta el precio de Comercio
Justo que alcanzo los $3,300.00, mientras que el precio de plaza oscilé entre

los $2,400.00 y $2,800.00.

Para aquellos productores que presentan una necesidad o que requieren
dinero rapido cuando no entregan todo su café a la organizacion venden con el
coyote, pues este les da el dinero de inmediato, mientras que las
organizaciones deben realizar la venta del producto para poder entregar el
recurso y generalmente lo hacen en dos exhibiciones, dando en el primer pago
el 90-95% vy el restante se entrega una vez finalizada la cosecha, tras los

descuentos por acopio, maquila y gastos operativos.

En la actualidad el precio del Mercado Justo se encuentra en un precio
base de USD 1.25 mas USD 0.20 como prima organica y USD 0.10 como
premio social lo que asciende en total a USD 1.55 por libra de café

comercializado, para el café organico lavado.



Cuando el precio es equiparable como en el ciclo 2010-2011 que
ascendié6 a USD 1.092 (precio promedio del afio 2011 de acuerdo con la
Organizacion Internacional del Café o ICO*®), al precio de Comercio justo es
cuando las organizaciones luchan por mantener la fidelidad de los productores
aunque mencionan que ahora mas del 75% de sus socios realizan entregas

regulares acordes con su estimacion de cosecha.®”

Aun asi, uno de sus retos consiste en reducir la venta del café de los
socios con los coyotes, lo cual lo han logrado en parte, pero queda un trecho

pues todavia se presenta este fenomenao.

Las organizaciones trabajan con recursos economicos limitados y con el
equipo técnico minimo para conducir sus actividades, pero han logrado
apoyarse de muchas otras instancias lo que les ha permitido satisfacer las

necesidades de sus socios y mejorar sus procesos en forma general.

Los cuerpos técnicos de cada organizacion estan integrados por personal
de las Organizaciones donde CESMaCh, cuenta con 6 técnicos trabajando de
manera permanente y Finca Triunfo Verde con 4, ademas de que capacitan a
sus delegados en cada una de las comunidades para que apoyen las

actividades productivas.

8 Con base en la tabla de precios publicada por ICO, que para 2011 oscilo entre los USD 0.98.4 en
diciembre hasta los USD 1.22 en mayo del mismo afio.

319 Comunicacion personal con Ing. Sixto Bonilla, Coordinador Técnico y Operativo de CESMaCh. 2011.



Sin embargo, el personal de base es insuficiente pues no solo desarrolla
actividades técnicas sino que también participan en otras actividades como
capacitacion, desarrollo y supervision de proyectos, control de procesos de
certificacion, supervision de inspecciones internas, control de acopio Yy
aseguramiento de la calidad, entre otras que sean necesarias para el logro de

sus actividades y la cobertura de compromisos.

5.1.3.1. Produccion organica, Comercio justo y otras

estrategias de diversificacion productiva

Con el paso de los afios las organizaciones han podido incidir en el
desarrollo regional, particularmente de sus socios y algunos lo expresan de la

siguiente forma:

iTrabajar en la organizacion nos hace valer nuestro producto con

mejores precios, mejorar nuestra parcela y a nuestra familia! 320

En opinion de Hugo Lares, coordinador general de Triunfo Verde al

referirse al conjunto de estrategias que desarrollan:

jLa reserva es una de nuestras principales estrategias de calidad, pues

en ella vivimos!®?*

320 comunicacion personal con productor de la comunidad Pablo Galeana, Finca triunfo Verde. 2011.



También refiere que el trabajo organizado de todos los socios ha sido el
verdadero motor del progreso de las familias que integran las organizaciones

que forman parte de Unién el Triunfo.

iEl Comercio Justo nos permiti6 dejar de depender de un solo

comprador, mejorar nuestro trabajo y apoyar de mejor manera al

productor!322

Una parte fundamental del trabajo se ha basado en garantizar la
viabilidad que sus proyectos tienen en relacion con los procesos sociales y la
responsabilidad ambiental que como principios se encuentra en el centro de su
ambito de accion a través de las diferentes certificaciones, los procesos
técnicos y operativos que realizan, la democratizacién de sus actividades y la

transparencia de sus acciones.

Hoy en dia, aunque el café sigue siendo su principal elemento de trabajo,
sus actividades se vinculan con la busqueda de nuevas alternativas productivas
y comerciales, trabajo conjunto, asi como la intencién de integrar nuevos
conocimientos y tecnologias acordes con su vision, por ejemplo el proyecto de
desarrollo de una planta de produccion de abonos organicos sélidos y foliares
aprovechando los residuos del procesamiento de café, tanto de las parcelas
como de la maquila del grano, entre otras acciones que permitan integrar y

mejorar los diferentes procesos.

321 . . . / . . . .
Comunicacion personal con el Ing. Hugo Lares, Coordinador técnico y operativo de Finca Triunfo

Verde. 2011.
3220p. cit.



5.2. Capital social: interaccion entre accién colectiva,

institucionalidad y organizaciones comunitarias.

Para alcanzar sus metas, las organizaciones han seguido como
estrategia la integracién en red asociandose a diferentes organizaciones para

producir, acopiar, procesar y comercializar el café.

Al mismo tiempo, han creado vinculos de intercambio, instrumentos de
organizacion propios, normas de actuacion y competencia, que define sus
procesos de interaccidon y gestion, mas alla de su ambito local de accion o de

su labor individual, como productores o como organizaciones.***

Para poder cumplir con su cometido, adicionalmente han creado nuevas
instancias que, aungque dependientes de las propias organizaciones
administrativamente en términos de operacion y declaracion fiscal, facilitan la

labor de las organizaciones.

Han fundado para ello instancias como Sierra Verde, S. C., que le sirve

particularmente a CESMaCh para delegar el proceso de tostado y molido de

323 . . .
De acuerdo con Coleman “la mayoria de las formas de capital social se crean o destruyen como

producto secundario de otras actividades”. [Con lo cual] “introduce varias de sus formas: potencial de
informacion que es inherente a las relaciones sociales; normas y sanciones efectivas; relaciones de
autoridad; organizacion social apropiable y organizacion intencional”. Citado por Ostrom E. & T. K. Ahn
2003. Una perspectiva del capital social desde las ciencias sociales: capital social y accién colectiva...
Op. cit. Pag. 162.



café y promover el mercado local y nacional de los productos destinados al

consumo nacional.

El proceso de tostado y molido del café no solo se enfoca al mercado
nacional y han buscado compradores en los Estados Unidos dentro del
mercado latino de California para exportar conjuntamente dentro de Unién El
Triunfo en una primera etapa cerca de 109 toneladas de café verde con el valor

agregado del tostado y molido.

Etnias y Montafias, S. C. es otra de las organizaciones que desarrolla el
trabajo de logistica y transportacion del café acopiado para hacer llegar el
producto a los compradores de las distintas organizaciones que se integran en

Unién el Triunfo.

La organizacién de Productores de cafés Especiales el Triunfo S. C. se
cred en 2008 al adquirir terrenos e instalaciones para el procesamiento de café
buscando reducir los costos derivados de procesamiento y envasado del

producto.



CESMACh &
ESMACH S.C. E)

Finca Triunfo Verde TRITINTFA VERTE

Comon Yaj Nop Tic

«Union El Triunfo»

Ramal Santa Cruz

Productores de Cafés Especiales El Triunfo S.C.

Procesamiento de café pergamino y comercializacion

Figura No. 17. Productores de Cafés Especiales El Triunfo.

Ademas de los socio de CESMaCh y de Triunfo Verde que suman en
conjunto 620 se integran los pertenecientes a Uniébn Ramal Santa Cruz S.P.R.
de R.l. y de Comon Yaj Nop Tic S.S.S., que agrupan aproximadamente otros
793 socios y que conjuntamente engloban en Unién El Triunfo alrededor de

1400 socios.

Como en todo proceso de organizacion, existen perspectivas divergentes
donde algunos productores perciben imposicién y la insatisfaccion de sus
necesidades y otros consideran que existen buenas razones para mantenerse
organizados y satisfacer algunas de sus necesidades las cuales no podrian

satisfacer de manera unilateral.




El valor de la organizacién a veces no se refleja en la perspectiva del

socio y no aprecia el beneficio que proviene de la accion organizada.324

Reducir la diferenciacion entre socios ha sido un elemento de tension
que los procesos de Comercio Justo y produccidn organica han permitido
minimizar, pues algunos consideran que como socios fundadores y/o con mayor
participacion en las organizaciones tienen mas derechos sobre aquellos que
son nuevos 0 con baja participacion y eso incluye derechos a ocupar cargos
politicos u honorarios, mayor jerarquia en la toma de decisiones, primicia en la
atencion y mayor acceso a recursos, proyectos y beneficios (bien sea por
antigiiedad, por tener mayor edad o por estar al pendiente de las actividades de

la organizacion, Véase Cuadro No. 21).

Cuadro No. 21. Ingreso de los socios a la organizacion

Anterior a 2008 2009-2010 2010- 2011
CESMaCh 304 28 33
Finca Triunfo Verde 183 53 19

Nota: Para simplificar la tabla de ingreso se considero a los socios en base a la categoria de certificacion, siendo los
productores organicos aquellos que tienen mas de tres afios incorporados a la organizacion y que incluye a socios
fundadores y con mayor antigiiedad, sin embargo debido a los movimientos por cambio de estatus a orgéanico o
transicion, la realizacion de practicas prohibidas o penalizadas por las normas orgéanicas, de comercio justo y de la
organizacion, las dimisiones y los reingresos estos datos no corresponden fielmente con los indicados en los Padrones
de control interno y de estimacion de cosecha.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de CESMaCh y Finca Triunfo Verde.

324 . 1 . , . . .
Comunicacién personal con Hugo Lares M. Coordinador Técnico de Finca Triunfo Verde.



Asi, frente a esas divergencias la accidon social organizada considerada
como capital social es un elemento de accion politica y de mejora de
capacidades que explica el desempefio de las organizaciones® y que sirve

para la conservacién de los recursos naturales locales.

Hablar de proyectos de desarrollo por cada organizacion es hablar de
hechos variables, mas bien lo ideal seria hablar de lineas de trabajo que
articulan proyectos productivos, econdmicos, sociales y de organizacién que
buscan armonizar las acciones de los socios y el desempeiio de las

organizaciones.

Dichas lineas de trabajo buscan integrar procesos productivos
organizativos, técnicos, de vinculacion, comercializacion y de mejora de la
calidad de vida de los socios y sus familias mediante la conjuncién de acciones

interconectadas y vinculantes entre si, donde éstas podrian concretizarse en:

e Desarrollo de la mujer y la familia.
e Fomento y mejora de capacidades productivas.
¢ Diversificacion productiva.

e Desarrollo técnico y de infraestructura.

2 [El capital social] no es una entidad individual, sino una variedad de entidades diferentes que tienen

dos caracteristicas en comun: todas estdn formadas por algun aspecto de una estructura social y facilitan
ciertas acciones de individuos que se hallan dentro de la estructura [...] A diferencia de otras formas de
capital, el capital social es inherente a la estructura de relaciones entre dos o mds personas. No se aloja
ni en los individuos ni en la puesta en marcha fisica de la produccion. Tomado de Coleman, James S.
1990. Foundations of Social Theory. Cambridge, MA: Harvard University Press. Pag. 302



e Procesos organizativos.

e Sustentabilidad y medio ambiente.

e Capitalizacion y financiamiento para la organizacion y sus socios.
e Produccion organica.

e Comercializacion y agregacion de valor.

e Enlace y vinculacién

En este sentido, la tarea primordial de las organizaciones se basa en
integrar las acciones individuales, el trabajo organizado y las relaciones que se
crean partiendo de la cooperacion interna y de los vinculos con otros actores.

(Figura No. 18)

Con lo anterior, se quiere decir que el trabajo se basa en la riqgueza de

participaciéon entre los individuos como entes organizados®®

, que si bien
presentan una racionalidad individual, también buscan establecer aquellos
vinculos que les permitan afrontar de mejor manera las vicisitudes y elegir las

metas mas adecuadas que de manera independiente no pudieran alcanzar.

326 para Ostrom E. y T K Ahn. (2003), dentro de una organizacion: “En el capital social consideramos

también capitales como lo politico y cultural y los recursos sociales que la gente utiliza en busca de modos
de vida: Redes, membrecias de grupos, formas de organizacion para la seguridad, mayor acceso a
instituciones de la sociedad y servicios sociales, de salud y tecnologia. En el capital social consideramos
también capitales como lo politico y cultural”. Op. cit. Pdg. 164



Municipio y

autoridades Instituciones publicas
locales

Socios comerciales y ONG's

Organizaciones de productores

Comunidades o
Comercializadores

locales

Figura .18 El Universo de incidencia de las relaciones respecto alatomade
decisiones y la conservacion de los recursos locales.

En dltima instancia, la actividad tanto de CESMaCh como de Finca
Triunfo Verde, no sé6lo se centra en aquellos socios que ya forman parte de
cada organizacion, pues al mismo tiempo se encuentran abiertas a nuevos
socios, dandoles a conocer las actividades que desempefian, asi como las
obligaciones y derechos que adquieren al integrarse como socios a su

organizacion explicandoles a su vez, los procedimientos para su incorporacion.



Foto No. 17. Personal y autoridades de CESMacCh,
visitando a productores interesados en incorporarse a la organizacion

Fuente: Propia, Abril de 2011

d) Eje 4: Interaccion Social y Politica

Las organizaciones no son entes que se mantienen independientes y se
encuentran interactuando con otros actores en los ambitos, local, estatal,
nacional e internacional como instituciones publicas, otros grupos sociales,
entidades privadas y sociales que inciden directamente en las estrategias que

disefian para impactar en los procesos de desarrollo de sus agremiados.

Operan a través de la construccién de su propio conjunto de reglas que
definen su estructura y forma de actuar, asi como a través de la conformacién
de redes de cooperacion, a fin de enfrentar las vicisitudes que el mercado o las
politicas publicas contrarias a sus intereses presentan o bien aprovecharlas a

su favor cuando sea posible.



Ante los gobiernos local y estatal, participan como voceros de sus socios

y como gestores de apoyos y proyectos.

Con el gobierno federal a través de sus distintas dependencias, la
relacion de ambas organizaciones, es la de entidades responsables de la
gestién y representacion de sus miembros sin perder su independencia y
capacidad de servicio, donde por medio de instituciones como SAGARPA,
SEDESOL, FIRA, FIRCO, FONAES, BANCOMEXT, etc., han desarrollado
proyectos para la mejora de capacidades a fin de generar capital social,

productivo y econémico.

En términos de certificacion estas organizaciones a lo largo del tiempo
han diversificado sus certificaciones y mercados de destino pasando en el caso
de CESMaCh de 1 en 1995 a 5 en la actualidad y para Finca Triunfo Verde de 1
en 2002 a 5 hoy en dia. Se han certificado para el mercado de los Estados
Unidos, Europa, Japon, y Comercio Justo, y son sus principales destinos,

exportando el 80% de su produccion.

Colaboran con organizaciones civiles nacionales y extranjeras como
HEIFER INTERNATIONAL que desarrolla proyectos productivos para la
diversificacion mediante la incorporacion de animales de traspatio en las
unidades familiares, Grounds for Health mencionada anteriormente para
promover la salud de las familias de sus socios o grupos como Edhucare S.C.
para generar procesos de concientizacion sobre los problemas del café frente al

cambio climéatico, entre otras.



Ambas organizaciones forman parte de la Coordinadora Mexicana de
Pequefios Productores de Comercio Justo ligada a la Coordinadora
Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores de Comercio Justo

(CLAC).

Participan activamente en la Comision para el Desarrollo y Fomento del Café de
Chiapas (COMCAFE) a cargo del Gobierno del Estado de Chiapas y en la
Coordinadora de Pequefios Productores de Café (COOPCAFE) que agrupa
organizaciones de productores de Chiapas. También participan en la Asociacion
Mexicana de la Cadena Productiva del Café (AMECAFE) que representa a los
diferentes sectores cafetaleros a nivel nacional, y en todo momento buscan
mantener su autonomia operativa e identidad como organizaciones

independientes.



5.3. Factores de indole externa que inciden negativamente en

el éxito de las organizaciones de la region

5.3.1. AMSA y su competencia desleal respecto a las

organizaciones

Agroindustrias Unidas de México S. A. es una compafiia transnacional
filial de ECOM Inc. con presencia en México desde 1979. Se dedica al acopio y
comercializacion de diversos productos entre los cuales estan el algodon, la

soya, el café y la produccion de cerdo.

De esta ultima, se vincula directamente con Granjas Carroll, principal
productora de carne de cerdo a nivel nacional, ubicada principalmente en
Veracruz y Puebla y que esta asociada con varios escandalos alimentarios en el
pais por el manejo insalubre de sus hatos, por contaminacion ambiental y por el

hacinamiento de los cerdos.?*’

En la region de El Triunfo, su presencia se justifica en funcion del café y
esta directamente asociada con Starbucks Coffee International, otra
transnacional, de la cual se separaron las organizaciones de productores por

frenar sus procesos enddgenos de desarrollo.

327 viéase. Morales, A. T. 2009. Granjas Carroll provoco la epidemia de males respiratorios en Perote,

segun agente municipal. In: Diario La Jornada 06.04.2009. y Granjas Carroll de México. Portal en linea.
http://www.granjascarroll.mx/index esp.php



http://www.granjascarroll.mx/index_esp.php

En una charla con el responsable de AMSA en Jaltenango, este
expreso que la empresa busca adquirir el café de la regién favoreciendo al
productor con el pago inmediato de su producto a diferencia de otros actores

locales y adicionalmente brindar apoyo mediante préstamos previos a la

cosecha.’®

Su estrategia tiene como fin incidir en los productores particularmente
entre los socios de las organizaciones para que no vendan su café con aquellas

a las que denomina “coyotes”.

Tanto CESMaCh como Triunfo Verde eran proveedores de AMSA-
Starbucks Coffee Internacional y eran asesorados por Conservacion
Internacional (Cl), que a través de su Sistema de Certificacion CAFE Practices
(vigente desde 2004), como sistema de abasto de café de calidad recibian un

precio alto por su café.

Sin embargo, en contrapartida, los costos por asesoria técnica eran muy
altos, la independencia operativa de las cooperativas disminuia bajo una
supuesta estrategia de trasparencia donde las cooperativas se veian reducidas
en sus capacidades y competencias operativas, con la subsecuente perdida del

control del proceso productivo.

Cl, por el contrario no transparentaba sus procesos técnicos o

administrativos o el sistema de certificacion.

328 Comunicacion personal con el Ing. Julio Aguilar R., doctorante del CATIE, Costa Rica.



El proceso de Certificacion CAFE Practices aseguraba la calidad del
productos pero no les garantizaba a las cooperativas su independencia

econdmica, un trato ético y una verdadera sostenibilidad ambiental.®*°

Actualmente AMSA sigue operando en El Triunfo pero varias de las
organizaciones que participaban con ésta y con Starbucks (incluidas CESMACH
y Triunfo Verde), han consolidado estrategias de colaboracién y gestion

basadas en los principios del Comercio Justo y la produccion organica.

AMSA sigue manteniendo una parte importante del control del mercado
regional, para ello, asegura el pago inmediato del café acopiado a un precio un
poco mas alto que el de plaza y brinda algunos apoyos que obtiene a través de
subsidios federales boicoteando con el precio a las organizaciones para que

Sus socios no entreguen el café a sus cooperativas y se lo den a AMSA.

Sin embargo, no diferencia el producto en cuanto a calidad, estatus
organico, ni mucho menos ofrece un precio que ofrezca una garantia ante las

vicisitudes que genera el mercado.

Asi, si se cae el precio del mercado, AMSA ajusta su precio acorde con
los precios internacionales que se establecen en las bolsas de Nueva York y de

Londres que generan precios altamente especulativos.

En general los coyotes o comercializadores locales entre los cuales esta

AMSA, buscan comprar el café de los productores de la region pagando el

39 Renard H., M. C. 2010. In the Name of Conservation...Op cit. Pag. 297



menor precio posible, y si realizan un préstamo lo hacen con el mayor interés

dable.

Adicionalmente, AMSA opera mediante una red de acopiadores locales y

mantiene varios centros de acopio y maquila en la region.

Al adquirir el café, realizan grandes descuentos en el peso del producto
aduciendo baja calidad o un menor peso robandose un parte del café que
compran y al procesar el producto también realizan descuentos por maquila que

mantiene a la baja el monto a pagar por el producto acopiado. **°

En contrasentido, las organizaciones fomentan un precio de garantia
apoyado en los principios del Comercio Justo que no solo prevé un precio base
por el producto, sino ademas incluye un “premio” social y otro ambiental por
incidir en el mejoramiento de la calidad de vida de los productores y sus familias
y por establecer estrategias de conservacion de los recursos existentes en la

regién donde viven.

También a diferencia de AMSA, operan buscando otras opciones que
permitan la capitalizacién de sus socios, el mejoramiento de las unidades de
produccion a través de la gestion de proyectos de apoyo, la conformacion de

redes de colaboracion con organizaciones a nivel local, regional, nacional e

330 . .
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incluso internacional, y el aumento de las capacidades técnicas y operativas,

mediante mecanismos de participacion social.***

Estos mecanismos surgen en primera instancia de las asambleas
generales, las reuniones mensuales con los delegados comunitarios donde
expresan sus necesidades y perspectivas, de la integracion en los diferentes
proyectos, la supervision del sistema de control interno y la participacion de los
socios en actividades tanto al interior como al exterior de las propias

organizaciones.

Buscan incidir de manera directa en el mejoramiento de la calidad del
producto, concientizando al productor respecto a la importancia de realizar las
practicas culturales, mejorar sus procesos técnicos y productivos y que esto se

vea reflejado en el precio de retorno para ellos.

31 Renard H., M. C. 2012. Los retos de la valorizacion de un café de “origen”: el caso de la Reserva del

Triunfo, Chiapas. In: Torres Salcido G. y Larroa Torres R. M. eds. Sistemas Agroalimentarios Localizados.
Identidad territorial, construccion de capital social e instituciones. UNAM, Juan Pablos Editores, p. 117-
134.



5.3.2. Vision de Estado- Visiéon de la poblacion local

De manera general, en términos politicos, se tiene la premisa que el
trabajo de los pequefios productores, por no centrarse en tecnologias modernas
y procesos privados de operacidén, son un motor para la degradacién de los

recursos naturales por ser ineficientes.

El Estado como instancia encargada de dirigir la politica nacional, dirige
su atencion en los procesos econémicos principalmente, en la anuencia de la
inversion privada, y en la generacion de bienestar y empleo por medio de la

industrializacion.

Bajo otras perspectivas, los problemas relacionados con la conservacion
siguen un patron multifactorial que integra aspectos sociales, politicos,
culturales, ambientales y aspectos como pobreza, una aplicacién equivocada de
politicas publicas, la contaminacion entre otros, que inciden directamente en la

afectacion de los recursos naturales y en su consecuente degradacion.®*?

32 Gonzélez et. al. 2009. Op. cit. afirman que: La deforestacion estd relacionada con el crecimiento de la

poblacion local, con el cambio en el uso de suelo, con la colonizacion de nuevas dreas, los diferentes
programas y apoyos institucionales que se otorgan y tiene efectos diferenciados, programas como el de
desmonte de los afios 70, la reforma agraria, la dotacion de infraestructura bdsica, y el decreto de dreas
naturales protegidas, la interaccion ocasional, fendmenos naturales y econémicos de escala regional o
global como los incendios en afios de El Nifio, huracanes, la migracion y el empobrecimiento de la
poblacion local.



Asi, para alcanzar un mayor nivel de riqueza y prosperidad, conservar los
recursos naturales y generar el desarrollo social, se parte mas de procesos

exdgenos que de principios enddgenos.

En cambio, su superacién, como alternativa centrada en los mismos
actores presentes en un area determinada, dependera de las posibilidades que
estos tengan de establecer estrategias para dirigir su propio desarrollo y no

depender de procesos implementados exclusivamente por agentes externos.

5.3.3. Politicas de Estado que afectan el desarrollo

comunitario

5.3.2.1. Cambios en el Articulo 27 constitucional

Con los procesos de Reforma Agraria derivados de la premisa zapatista
de la Revolucion de 1917, “La tierra es de quien la trabaja” e iniciado durante el
gobierno del presidente Lazaro Cardenas, el reparto agrario y la nacionalizacion
de los bienes y recursos naturales a manos de extranjeros, luego se procedio a
entregar terrenos para su usufructo a las comunidades creandose los primeros

ejidos y comunidades agrarias que adquirieron derechos de uso y manejo



ademas de areas de produccion agropecuaria, terrenos nacionales de bosques,

matorrales, selvas pesquerias y otros espacios.**

Esta dotacion entregada a los pequefios productores tenia como
caracteristicas ser inalienable y no tenia posibilidad de venderse o
intercambiarse, pues de ser asi se perdian los derechos de usufructo. Respecto
a los ejidos la dotacion era individual y respecto a las comunidades esta era
comunitaria con espacios comunales conservados mediante trabajo

conjunto.®*

El principio subyacente es que los recursos pertenecian a la nacion y
solo el Estado podia disponer de las tierras y aguas nacionales, dotando o
permitiendo el usufructo a los particulares mexicanos, con ello se excluia a los

extranjeros de este proceso.

A principios de los noventas se dio por terminado el reparto agrario y se
procedi6 a modificar el articulo 27 constitucional en concordancia con el
Consenso de Washington que manifestaba que aquellos recursos a manos del
Estado debian liberarse al mercado y permitir la inversion extranjera directa en

el usufructo de la tierra y los recursos naturales.

A pesar de lo anterior, en México mucha de la tierra de labor se mantuvo

en usufructo por parte de los ejidos y comunidades agrarias y aunque se han
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dado procesos de venta, en muchos casos se sigue trabajando bajo los

principios por los cuales fueron creados.

En muchos ejidos y comunidades, principalmente en el centro y sur de
México, siguen manteniendo sSus procesos organizativos y realizando sus
actividades, particularmente en aquellas comunidades con bases indigenas,

formas tradicionales de autogobierno o bajo principios colectivos de trabajo.

En algunos casos, los procesos de venta se dieron al interior de los
propios ejidos y comunidades impidiendo que los terrenos se integraran a

procesos de mercado mas amplios.

Gran parte de las estructuras de apoyo creadas durante la reforma
agraria fueron desmanteladas, se dio la supresion de precios de garantia, y la
liberacién comercial sin mediar un proceso de mejora de capacidades del sector

afectando las oportunidades de progreso de los productores.

Para superar las vicisitudes muchos productores se integraron en
organizaciones que como CESMaCh o Triunfo Verde, dia a dia han adquirido
experiencia e incorporado nuevas estrategias que los integran en circuitos

globales de comercio.



5.3.2.2. Politicas estatales de reubicacién de la

poblacion civil

Con el ultimo huracan (Matthew) en 2010, gran parte de la poblacion de
El Triunfo y particularmente de la comunidad Nueva Colombia, donde
CESMacCh cuenta con 65 socios, se vio afectada por las intensas lluvias que
aislaron a las comunidades, destruyeron parte de los caminos y afectaron los

cultivos locales.®*®

Particularmente, en Nueva Colombia, los deslaves afectaron la
comunidad destruyendo casas y parcelas de café, la gente se establecié en
refugios temporales y muchos perdieron sus bienes y su trabajo en los
cafetales, se dafid la infraestructura destinada a la produccion y por ende sus

ingresos y su modus vivendi.

El estado de Chiapas en coordinacion con el gobierno federal han
adoptado la estrategia de reubicar a las familias que habitan en comunidades
pequefias y aisladas, justificando que a causa de los diferentes fendmenos
naturales y los altos niveles de marginacion, degradacion de los recursos
naturales y pobreza que existe se hace necesario que esta poblacion se
reconcentre en otras areas que les ofrezcan mejores condiciones de vida y

alternativas de desarrollo.

3% Mariscal A. Cafetaleros piden alternativas para quedarse en Jaltenango. In: Diario La Jornada 18 de

octubre de 2010.



El principio que sustenta esta decision politica manifiesta que, en
Chiapas en particular, la poblacion se encuentra demasiado dispersa, por lo que

la provision de servicios y asistencia se hace onerosa y dificil para el Estado.

Esto en concordancia con los objetivos del programa de las Naciones

Unidas denominado “Desarrollo del Milenio”.*®

Fotos No. 18 Ciudad Rural Sustentable de Jaltenango en proceso de construccién
Fuente: Propia Abril de 2011

Fuente: Propia Abril de 2011
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“Declaracién del Milenio” que incluia ocho principios u objetivos a ser alcanzados en un plazo de 10 a 15
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desempleo, falta de oportunidades, inseguridad, son atenuantes que dificilmente permitiran alcanzar
dichos objetivos y la falta de estrategias para un desarrollo equitativo son patentes.



La reubicacion se realizaria estableciendo unidades regionales
conocidas como “Ciudades Rurales Sustentables”,**’ donde se proveeria de
viviendas y servicios a la poblaciéon, oportunidades para su empleo y en cambio
se desmantelarian las comunidades y se dejaria de dar servicios educativos y

de salud en las comunidades previamente establecidas.

La Ciudad Rural Sustentable de Jaltenango es la tercera de este
proyecto y se percibe como un proyecto destinado a reducir la dispersion de las
poblaciones locales y apoyar aquellas afectadas por fendmenos
meteoroldgicos, aunque este segundo punto no se presenta como prioritario

dentro de la estrategia federal en la materia.

Para los productores que contaban con tierras y propiedades, esto se
consider6é como una imposicion que afectaba directamente su forma de vida,
mientras que para aquellos que carecian de tierras para la produccion, en

algunos casos se aprecié como una opcién viable para mejorar.

La tardanza en las obras de construccion de la Ciudad Rural de
Jaltenango, el tamafio reducido de las unidades domésticas, la utilizacion de
materiales de construccion poco adecuados para la regién, la creacion de

fuentes de trabajo poco acordes a las necesidades y perspectivas de los

337 A. . . T .
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beneficiarios y la falta de informacién por parte de los responsables son puntos

en contra respecto al desarrollo de estas unidades inmobiliarias.

No se niega que la poblacién local se encuentra en situacion delicada
respecto a otros sectores de la sociedad, sin embargo, tampoco se puede
aceptar tajantemente que los individuos y sus familias, se encuentran

indefensos y sin alternativas de desarrollo.

Aqui, lo que se pone en discusion, es si estos proyectos tienden a
convertir a los pobladores rurales en obreros agricolas e incorporarlos en los
mercados de trabajo, hacer de los habitantes de la region dependientes del
mercado, disgregar los procesos locales de organizacion o tienen como fin

desarticular posibles movimientos contrainsurgentes.

Se dice que este es un nuevo modelo de desarrollo sin embargo,
presenta similitudes con otras propuestas generadas en otras latitudes (China,

Israel, Guatemala, El Salvador, etc.)**®

A decir de algunos pobladores de Jaltenango e investigadores, la
conformacioén de Ciudades Rurales Sustentables es un mecanismo surgido para
liberar terrenos para otras actividades productivas mas lucrativas como la
mineria, o bien la supresion de movimientos de insurgencia y sus bases de

apoyo, tales como grupos armados o municipios autbnomos.**

338 Bellinghausen H. 2010. Ciudades Rurales en Chiapas: Adiés a la Tierra. In: Suplemento Ojarasca No.

163. Diario La Jornada 13.11.2010. México.
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Ademas un fin tacito de este proceso tiene que ver con la erradicacion de

cultivos ilicitos



VI. CONCLUSIONES

La Reserva de la Biosfera El Triunfo como espacio de importancia para la
conservacion y el desarrollo economico del pais, integra actividades humanas y
una gran riqueza natural y social que debe ser manejada mediante la
participacion social integrando a las comunidades y a grupos organizados de
manera mas enérgica para que las acciones a realizar sean mas contundentes

y efectivas.

La organizacion, la generacion de modelos productivos mas
sustentables, la busqueda de alternativas tecnoldgicas, sociales, econémicas y
politicas no puede partir de fuerzas externas o de acciones que excluyan a la

poblacion local.

Esto contradice teorias como el Dilema del Prisionero o la Tragedia de
los Comunes que presuponen que los individuos son incapaces de integrarse y
de formular acuerdos para realizar acciones de interés colectivo. También
contradice aquellas formulaciones teodricas que manifiestan que las Unicas
alternativas para la conservacion de los recursos y de su biodiversidad son la
propiedad privada y la regulacion por parte del Estado sin que intervengan los

grupos asentados en aguellas regiones.



Las organizaciones ubicadas en la region, si bien trabajan sobre la base
de las dotaciones individuales de cada productor, generan marcos
institucionales que de acuerdo con E. Ostrom, configuran acciones colectivas
de desarrollo que trascienden mas alla de fines comerciales o productivos y dan
la pauta para la generacion de soluciones autogestivas, pues integran
estrategias de conservacion de recursos naturales y de mejora de la calidad de
vida de sus miembros, mediante el trabajo conjunto, la participacion social, la
corresponsabilidad, la integracion de redes de cooperacién, la construccion de

capacidades y la concientizacion respecto a su problematica.

En este marco las organizaciones campesinas como CESMACH o
TRIUNFO VERDE han logrado integrarse a los circuitos globales de
comercializacion y adquirido capacidades técnicas, organizativas y comerciales
qgue les han brindado la oportunidad de incorporarse a circuitos alternativos de
comercio como el Comercio Justo y mantener un modelo organizativo y de
trabajo que permea en la conciencia de los productores frente a la importancia

gue tiene su regiéon y los recursos naturales que en ella se encuentran.

En suma con respecto a los objetivos del presente trabajo se tiene que:

Tanto Campesinos Ecolégicos de la Sierra Madre de Chiapas como
Finca Triunfo Verde trabajan como artifices del desarrollo econdmico y social de
sus agremiados, mediante la equidad de género, el trabajo cooperativo, la
conformacion de redes de colaboracion y la conservacion de los recursos

naturales.



La agricultura organica, el Comercio Justo y la participacion social son
las estrategias que vinculan el actuar de las organizaciones para modificar la
vision de los productores e incentivarlos en aras de la conservacion de la

biodiversidad de la region.

Las organizaciones a través de un modelo participativo y democratico
han incidido en la conservacion de los recursos naturales locales, pues forma
parte de la estrategia que siguen ambas organizaciones como principio y base
de su trabajo e incide en la opinion que tienen los productores respecto a este

tema.

Si bien, la conservacion de los recursos naturales comunes por parte de
los grupos organizados obedece a una estrategia de calidad en torno a un
producto comercial de exportacion, poco a poco se ha ido implantando en la

vision del pequefio productor la necesidad de conservar.

Por ello, los productores integrados en ambas organizaciones con el
paso del tiempo han ido relacionando su bienestar y el mejoramiento de su
calidad de vida con respecto a la Reserva, y su zona de amortiguamiento con la

conservacion de los recursos naturales en su completa biodiversidad.

La agricultura organica, la organizacion para la produccion y la
comercializacion, asi como el Comercio Justo integran un trinomio que incide
directamente en la configuracion de la racionalidad y vision de los productores,

respecto a la regién donde viven y los recursos naturales que les rodean.



Esto también incide en la forma en que estos interactian pues se han ido
modificando los patrones socio-culturales de los productores al modificarse las
relaciones con otros socios y socias, 0 con los trabajadores eventuales al

volverse mas democraticas, incluyentes e igualitarias.

Al interior se dan procesos de busqueda de oportunidades individuales,
por parte de los productores, y es en este punto donde las organizaciones
luchan continuamente por conjuntar esfuerzos, reducir el oportunismo y la falta
de cooperacion, por medio de acciones de integracion y de participacion social
incluyentes, aunque es patente que no siempre es claro para los productores
seguir con los ideales de las organizaciones y en muchos casos solo perciben

el beneficio econdmico, que les brinda estar organizados.

Un punto relevante en la integracion de las organizaciones de El Triunfo
subyace en la conformacion de redes de cooperacion, tanto a nivel local como a
nivel nacional e internacional, que les permite reducir los efectos que se
presentan derivados de la competencia (en algunos casos desleal) con otros
actores locales y foraneos y una politica poco beneficiosa para el sector

cafetalero.

La agricultura organica como sistema de produccién incide en la
diversificacion de los estratos de vegetacion y en la composicion de la misma,

asi como, en la presencia de diversos grupos animales.



Por ello, existe un alto grado de variabilidad entre las unidades de
produccion (predominando algunas especies en patrticular) dada la perspectiva
personal que los productores poseen respecto a lo que consideran atil dentro

del conjunto de especies presentes en la region.

Se parten de un modelo de biodiversidad utilitario vinculado con sistemas
de produccion local que llega a sumar en algunos casos méas de 20 especies al
interior de los cafetales, que incluye especies y variedades cultivadas e
introducidas y que se relacionan directamente con las areas naturales de la
Reserva de El Triunfo, creando un marco de diversidad no presente en

sistemas altamente tecnificados o bajo monocultivo.

Al no presentarse un sistema de monocultivo se rompen los patrones de
especializacion que se presentan dentro de sistemas convencionales de
produccion y se generan procesos de interconexion entre areas con bajo
impacto, como con aquellas que ya han sido modificadas por accién del

hombre, lo que reduce la posibilidad de formacion de desiertos verdes.

Lo anterior, no incluye aquellas especies espontaneas y no cultivadas
como sucede con la masa arbdrea seleccionada como sombra, pues también
se encuentran diversas especies de bromelias, orquideas, helechos, pastos,
arbustos o bien hongos entre otras especies, 10 que incrementa el nimero de

especies presentes en los cafetales.



Concurren ademas diversos actores que inciden en los procesos de
conservacion de los recursos locales ademas de las propias organizaciones,
como las autoridades ejidales, o comunitarias y otros agentes presentes en la
region, aunque las organizaciones se encuentran en primera fila respecto a

esto, por ello su incidencia cobra mayor relevancia.

Existe un fuerte interés por parte de las organizaciones por mejorar las
unidades de produccion manteniendo un alto nivel de diversificacion productiva
y natural para reducir los riesgos por baja calidad y poco rendimiento que

afectarian negativamente a los productores

El combate al cambio climético es una linea de accidn prioritaria para las
organizaciones lo que les ha llevado a buscar soluciones técnicas al respecto
dando a conocer las implicaciones que dicho fendmeno presenta para los
productores y examinando alternativas a través de la participacion de los socios

en el tema.

El aumento y mejora de las capacidades individuales discurre de forma
pareja al nivel de participacion de cada productor en las diferentes actividades

que realizan las organizaciones.

Aun cuando han realizado trabajos en pos de la diversificacion productiva
buscan alternativas para que los socios de ambas organizaciones dejen de

depender exclusivamente del café y aln tienen retos que superar.



Su modelo de trabajo colectivo y organizativo también incide en la
configuracion del mercado local pues se ha vuelto un referente para otros

actores de la region y sus alrededores.

Recomendaciones

Existe una tendencia de mercado que ademas de incluir productos
gourmet, implica la produccion de cafés aromatizados con esencias de frutas y
hierbas, que pudieran incorporar las organizaciones y que podria ampliar la

gama de productos ofertados por las organizaciones.

Para ello, sera necesario que en un futuro establezcan programas mas
enérgicos de diversificacion productiva y de industrializacion con los cuales
pudiesen incrementar sus oportunidades de éxito y mejorar la calidad de vida

de sus agremiados.

Al mismo tiempo se deben crear programas de trabajo para la
recuperacion de espacios degradados, el rescate de especies locales, y que
generen conocimiento sobre su importancia, uso y formas de aprovechamiento
gue le brinden a las organizaciones alternativas productivas y que reduzcan los
efectos de los fendmenos meteoroldgicos y por ende riesgos a la integridad de

las familias de los productores asociados a ellas.



Su estructura de trabajo en ambos casos requiere incorporar personal
técnico y administrativo que facilite las tareas tales como asesoria técnica,

comercializacion y mercadotecnia, asi como relaciones publicas.

Una estrategia para facilitar trabajos como acopio y capacitacion podria
estar centrada en la instalaciéon de unidades regionales que fungieran como
centros alternos cercanos a las comunidades en donde pudieran realizar
actividades como reuniones de trabajo, capacitacion (estableciendo para ello
parcelas demostrativas), actividades de acopio y consolidacién del trabajo de

asesores cam pesinos.

La conformacién de cuadros técnicos especializados por medio de
asesores campesinos apoyados por las organizaciones permitiria consolidar los
procesos de gestion al interior de éstas, asi como la cohesion y se reduciria la
presidn respecto a los cuadros técnicos existentes, pero implicaria la captacion
de recursos econOmicos especificos para este trabajo mediante nuevos

proyectos.

La unidad de beneficio seco El triunfo o Bien Sierra Verde podrian fungir
como instancias para la adquisicion institucional de materias primas, insumos y
equipo a efecto de reducir los costos de operacién, mediante la conformacién
de un fondo comun o de relaciones comerciales que liguen aun mas el trabajo

de las cuatro organizaciones que integran a Union El triunfo.

Es necesario fortalecer sus programas de difusion de actividades y crear

o redisefar los existentes para mejorar sus canales de comercializacion e



informacion, considerando entre las opciones el uso de tecnologias de la

informacion y/o medios masivos de comunicacion.

Crear un programa de incentivos al productor que pudiera incluir la
publicacién constante de un boletin (un programa de mejora de competencias)
al dar cuenta del avance que logran los productores y que los incentive a

mejorar y a colaborar.

En el caso de las reuniones de trabajo y asambleas pudieran ser ademas
de presenciales y con lectura de avances de trabajo, visuales apoyandose de
materiales audiovisuales (carteles, presentaciones, etc.), particularmente para

aguellos productores que no saben leer ni escribir.

Para dar a conocer la importancia de los procesos de conservacion que
realizan las organizaciones y sus socios, se pudiese establecer un programa de
trabajo que de cuenta de la diversidad presente en los cafetales con el apoyo
de instituciones académicas y de investigacion y que provea de informacién
fidedigna a aquellos interesados en conocer el alcance de las acciones tomadas
tanto por Campesinos Ecolégicos de la Sierra Madre de Chiapas como de Finca
Triunfo Verde y que de testimonio del impacto de su labor como una estrategia
comercial y que pudiese ser visto también como una opcion para canalizar mas

recursos.
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VIII.
ANEXOS

Agricultura Organica y Gestion de Recursos Naturales

Cuestionario para la Organizacion




Cuestionario

Organizacion

El presente cuestionario busca conocer la importancia de los recursos naturales para los
habitantes de la Zona de Amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera El Triunfo.

La informacidn es de caracter confidencial, solo para fines de investigacion y no sera utilizada ni
difundida de ningln otro modo.

CuestionarioNo. [ ]

Fecha / /

Informacion general

Estos datos son solo para fines de referencia

Municipio: -

Comunidad:

Nombre del Entrevistado:-

Cargo:

Edad: Escolaridad: Sexo: 1) Masculino 2) Femenino [

]

Sabe leer y escribir: 1) Si 2) No [ ]



Organizacion y toma de decisiones

Numero de integrantes de la organizacion: Numero de comunidades:

Numero de hectdreas bajo sistemas de produccién:

Café Frutales: Ganado: Otros:

Numero de hectareas de uso comun:

Numero de hectareas de conservacion:

¢Como involucran a los integrantes de la organizacion en la toma de decisiones ademads de las
asambleas generales?

¢éCudles son los efectos de la migracion en las actividades de la organizacién?

¢Coémo participan los miembros de las familias que componen la organizacién en las actividades
de la misma y que no son los miembros directos?

¢Cémo afecta la injerencia de otros actores (AMSA, Municipio, Estado, Etc.) el cumplimiento de
las metas de la organizaciéon?




¢Cémo luchan contra la venta de café de los integrantes de la organizacion a particulares?

Formacidn y capacitacion

¢Como se capacita a los miembros y en qué temas?

¢Qué caracteristicas presentan sus cuadros técnicos?

¢Son cuadros fordneos o capacitan técnicos que sean miembros de la organizacion?

Existen planes de capacitacién en materia de educacién ambiental, ¢Estan vinculados a los
objetivos generales en la organizacion?, ¢ Cudles han sido los resultados de este trabajo?




Conservacion de recursos naturales locales

¢Cémo se involucra la organizacién en la conservacion de los recursos naturales locales?

¢Los objetivos de la organizacién se ven limitados o modificados respecto de los objetivos y
trabajos de la Reserva de la Biosfera?

éLa organizacion incide en el manejo de los desechos sélidos y/o en la quema de residuos?

éHan establecido programas de acopio de residuos a ser susceptibles de reciclarse?

¢Qué impacto han tenido las acciones de la organizacién en la conservacién de los recursos
locales?




¢Cudles son las lineas de accidn en las que se concentran las actividades de la organizacidn?

¢Ademas de la observancia de la produccién orgdnica que otros fines busca cumplir la
organizacion en el desarrollo de los miembros?

¢Cémo se afrontan las necesidades de los integrantes de la organizacién?

¢Los programas de diversificacidon productiva establecen lineas de trabajo para la reproduccion
de especies silvestres locales o solo aquellas de valor comercial?

Fortalezas de la organizacion

Debilidades




Amenazas

Oportunidades




Cuestionario para productores

El presente cuestionario busca conocer la importancia de los recursos naturales para los
habitantes de la Zona de Amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera El Triunfo.

La informacidn es de caracter confidencial, solo para fines de investigacion y no sera utilizada ni
difundida de ningun otro modo.

CuestionarioNo. [ ]

Fecha / /

Poblacidn y la reserva

¢Recibe apoyos por conservar los bosques?

Recursos naturales

¢En qué forma cuidan los r.n.?
¢Qué acciones han realizado como grupo, u organizacién?

¢Qué importancia tienen los recursos naturales para usted?




¢Cémo fomenta la organizacién el manejo y conservaciéon de los recursos naturales?

Como aprovecha los recursos naturales en la unidad de produccién

Que especies hay en su unidad de produccién

¢Qué otros productos obtiene fuera de la unidad de produccién?

¢Qué especies conoce?

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Lefa
Plantas medicinales

Plantas para elaboracién de artesanias
Alimentos
Madera

Tierra de monte
Otro: especifique

¢éPréctica lacaza? 1)Si 2)No

[

]

¢éInfluye la organizacion en su practica? 1) Si 2) No [

]



éConsidera que se conservan los recursos naturales con las practicas productivas que realiza?

Usted vive en una reserva de la Biosfera que significa para usted?

¢Cudles son los principales problemas o conflictos?

1. Por limite de tierra con otra comunidad
2. Por aprovechamiento del agua

3. Por el aprovechamiento del bosque

4. Otro (especifique):

¢Existen grupos o lideres politicos en su comunidad?
1)Si 2)No [ ]

¢Cémo calificaria el trabajo desempefiado por los lideres o grupos politicos?

Explique:




¢Qué recomendaria para solucionar estos tipos de problemas?

Explique:

Existe alguna o algunas especies que aprovechaban y que su uso se ha visto reducido o dejado
de usar por la dificultad de disponer de ella

Ha cambiado el tipo de plantas que utilizaba en los cafetales

Han dejado de producir variedades locales de plantas utiles

Produccion organica

Que problemas tienen para producir
Tenencia de la tierra:

¢Tiene problemas con la tenencia de la tierra con otro productor u miembros de otra
comunidad?




Superficie de la unidad de produccion

Cafetal: Cultivos Basicos: Areas de descanso:

Areas de Pastoreo: No de cabezas: tipo de ganado:

Cuenta con areas en descanso
1) Si 2)No [ ]

¢Cual es la razdn principal para mantenerlas asi?

Huerta familiar:

Colmena:

Otras areas productivas: especifique

Cafeto:

Edad de los cafetos: tipo de cafetal:

Tipo de sombra:

¢Qué otras especies utiles tiene en el cafetal o en las otras dreas de produccién?




¢Qué ventajas le da mantener la sombra del cafetal?

Practicas de manejo:

Agobio, podas, aclareo almacigo composteo aplicacién de extractos foliares

Practicas de conservacion: 1) Terrazas [ ]
2) Curvas de nivel [ ]
3) Barreras vivas o muertas [ ]
4) Otro: Especifique

Productores y organizacion

éPor qué se unieron a la organizacion?

La organizacion cubre sus expectativas

¢Qué beneficios le otorga?




¢Cudles son los objetivos de la organizacion?

¢Cémo participa en la toma de decisiones de la organizacién?

¢Qué apoyos le ha brindado la organizacion?

1) Gestidn de apoyos de programas de gobierno [ ]
2) Capacitacién [ ]
3) Comercializacién [ ]
4) Otro: especifique

¢En qué situacion estaria sin el apoyo de la organizacion?

¢Cémo califica el trabajo de la organizacién?




¢Qué recomendaria para mejorarla?

¢Qué necesidades tiene la organizaciéon?

Se siente identificado como parte de la organizacion

Reubicacién de comunidades siniestradas

¢Estd de acuerdo con la reubicacion? éPor qué?
Vision a futuro

Cambios en el estilo de vida

Implicaciones en el desarrollo social de su familia









